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PROJETO PARA MINERACAO DE PEQUENO E MEDIO PORTE:
elementos para elaboragiio do estudo de viabilidade

RESUMO

DISSERTACAQ DE MESTRADO

Mario Cesar Gomes de Castro

O estudo de viabilidade econdmica para projeto de mineragdo, além do papel de instrumento de ligaciio do
planejamento com a realidade operacional, ¢ um aprofundamento dos levantamentos efetuados na pesquisa mineral, abrangendo
em seu conterido contribuigdes da engenharia econdmica, administragio financeira, ciénelas juridicas e geclogia, entre outras
dreas de conhecimento, permitindo aos empreendedores decidirem o melhor momento ¢ forma de investirem.

Estuda-se a elaboragio do estudo de viabilidade econdmica integrada as caracteristicas da mineragfio de pequeno ¢
médio porte. Trata, em primeiro lugar, da caracterizagio da atividade mineral e rapida andlise do conceito de empresa de
pequeno e médio porte, seguida da discussdo de como se encaixa o projeto econdmico no ato de planejar, da sua conceituagio
e preparagdio. Logo ap6s, tem-se a concepeiio dos elementos para a preparagio do estudo de viabilidade para a lavra mineral,
englobando desde a estruturagfio da empresa de mineragfio, integrando as informagdes administrativas e institucionais, passando
pelo estudo dos aspectos econdmicos, técnicos, até 4 anilise interna dos aspectos econdmicos e financeiros. Finalmente, o estudo
de caso - projeto para implantagdo de uma unidade de explotagiio ¢ moagem de calcério no Estado de Goiés.

Enfoca-se ainda o aspecto ambiental, quanto 4 sua consideragio como elemento essencial para a determinagio da
viabilidade de empreendimentos mineiros.
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ABSTRACT

DISSERTACAO DE MESTRADO

Mario Cesar Gomes de Castro

Besides its role as a link to the day-to-day industry reality, the economic feasibility study for a mining project is an in-
depth investigation started by mineral exploration and continuing into economic engineering, financial management, law
sciences and other research areas, allowing its entrepreneurs to make their decision, including the best timing and way of
mrvestment.

This study is directed to the universe and features of small and mediim-scale mining projects. Firstly, it deals with
the broad characterization of the mineral industry and a quick research of the concept of the small to medium-scale mining
projects, followed by a discussion on the place of an economic project as a planning tool, its conception and elaboration.
Eventually, the conception of the elements to develop a feasibility study applied to mining projects is presented, covering the
establishment of a mining compsany, gathering the administrative and institutional data, and going through the study of technical
and economic aspects until the nternal analysis of its financial and economic details, Finally, the study of a case-project for the
implantation of a unit of explotation and grinding of thmestone in the state of Goias

A special emphasis is given to environmental aspects, considered as an essential factor to assess the feasibility of
mining undertakings.



INTRODUGAO

O desenvolvimento econdmico e social tem surgido da infatigavel busca de
satisfagdo das necessidades do homem e, para a consolidacao deste desenvolvimento,
tem-se empregado o ato de planejar.

Por seu turno, o planejamento, no campo econdmico, fem empregado diversos
instrumentos para promover o desenvolvimento esperado, dentre os quais o projeto (ou
estudo) da viabilidade econdmica, como o elo de ligacdo dele, quando plano ou
programa com a pratica da realidade.

E, neste particular, o setor mineral tem participagao singular na estruturagéo
do desenvolvimento econdmico e social, pelo seu papel preponderante como
fornecedor de produtos do setor primario.

A literatura existente sobre projeto de mineracdo, especificamente dos
elementos do estudo de viabilidade econbmica, € fragmentada, onde autores diversos
tratam estes elementos de forma individualizada, destacando um ou outro, a titulo de
exemplificaggo: mercado de produto mineral metalico (TILTON, 1985), oferta (BOH]I et
alii, 1984), localizagao industrial (AZZONI, 1982) e analise econdrnica (GENTRY et alii,
1984).

O objetivo desta dissertacdo € aglutinar partes desses elementos que se
encontram dispersos na literatura, limitado a fase de elaboracdo do estudo para a
implantacao da lavra, sem a pretenséo de ser intensivo ou mesmo esgotar o assunto,
e que n&o seja um manual de elaboragao para o estudo de viabilidade, buscando sim,
abrir horizontes para discussdes e debates acerca de tema tdo importante.

A analise dos elementos tem por pardmetro empreendimentos mineiros de



pequeno e médio porte, visto que esses setores, apesar da importancia que vém
ocupando no cenario econdmico, 840 negligenciados, sem referéncias bibliograficas
que venham dar visdo de conjunto, quando da preparacdo de estudos de
exequibilidade para implantacéo de seus empreendimentos.

Na primeira parte do trabalho apresenta-se a atividade mineral, discriminando
suas caracteristicas, fases e classificacéo, antecipando alguns conceitos essenciais
para o estudo do projeto de mineragéo, inclusive, um rapido comentario sobre o
conceito de empresa de mineragdo de pequeno € medio porte.

A seguir, passa-se ao estudo de como se insere o projeto no ato de planejar,
a importdncia deste para o processo de desenvolvimento, tratando-se ainda do
conceito de projeto econdmico, com destaque para as suas fases e etapas de
preparacio e elaboragdo, observando que o enfoque dado nesse capitulo €
abrangente e, considera-se o ponto de vista da area industrial (transformagao) que,
geralmente, & encontrada na literatura sobre elaboracéo de projetos de viabilidade.

A juncdo dos conceitos da elaboragéo de projeto a atividade de mineracéo
realiza-se na terceira parte, onde se discutem os elementos basicos do estudo de
viabilidade econdmica na implantacio da lavra mineral.

Reservou-se a quaria parte o estudo de caso, onde se trata da implantagéo de
uma empresa explotadora e moageira de calcario dolomito no Estado de Goias.

O enfoque dado a estes temas obedece ao carater multidisciplinar,
caracteristica fundamental na atividade de elaborar projetos econdmicos. Séo
argumentos que buscam explorar, nos dados bibliogréaficos existentes, o contetido dos

elementos da estrutura do estudo de viabilidade.



I - A ATIVIDADE MINERAL E SUAS CARACTERISTICAS

1.1 - Recurso mineral - conceituacao e classificagao

Quando e como a ocorréncia mineral' se torna um bem aproveitavel
economicamente e Gtil a sociedade?

Para responder a estas questdes e se compreender as facetas do estudo de
viabilidade econdémica do projeto de mineragdo & imprescindivel que se compreenda
o conceito de recursos, reservas minerais e outros termos relacionados.

Em estudo apresentado sob o titulo "Bases técnicas de um sistema de
quantificaggo do patriménio mineral brasileiro’?, sdo tragadas algumas sugestdes que
buscam simplificar e sistematizar as informacgées utilizadas na atividade mineral, dentre
estas destaca-se o conceito de "recurso” econdmico na dimensao geoldgica como
sendo a:

concentracdo de materiais sélidos, liquidos ou gasosos identificada in situ,
aflorante ou subterrdnea, quantificada exclusivamente com base em dados
geocientificos e um teor de corte geoidgico, da qual podem ser recuperadas
substancias Uteis e valiosas. Este conceito implica numa indicag&o preliminar
de economicidade, ou seja, de perspectivas razoaveis de aproveitamento
econdmico, a ser comprovado posteriormente (DNPM, 1992).

Esta indicacdo preliminar de economicidade corresponde aos estudos
econdmicos preliminares (projeto conceitual e/ou de pré-viabilidade conforme sugestao
no quadro 1.1). As informagdes que constam nesta fase, que compdem o Relatorio de

Pesquisa, permitirdo a elaboracdo do estudo de viabilidade econdémica, quando se

1 Mineral & uma ocorréncia natural, usuaimente inorganica, tendo composiglo quimica definida e caracterfsticas fisicas

disfintas (HARTMAN, 1987), As massas individualizadas de subsiancias minerais ou fosseis encontradas na superficie ou no interior
da Terra, que formam os recursos minerais, e que tenha valor econdimico, s&o definidas como jazida, e como mina a jazida em lavra,
ainda gue suspensa (DNPM, 1991).

% Relatério do Grupo de Trabatho, Portaria n® 03 de 24 de outubro de 1980, da Secrefaria Nacional de Minas e Metalurgia,

publicado em 1992b pelo DNPM.



define numa dimensio econdmica a reserva como:

parte ou totalidade de um recurso medido ou.indicado, que pode ser lavrada
e da qual podem ser recuperadas economicamente substéncias minerais uteis
e valiosas sob condigbes consideradas realistas a época de avalia¢ao técnico-
econdmica. E oriunda das estimativas prévias dos recursos econdmicos nas
quais devem necessariamente ser considerados fatores econdmicos, técnicos
(da mineragdo e da metalurgia), mercadoldgicos, ambientais, sociais,
governamentais e legais (DNPM, 1992).

O que diferencia os "recursos” das "reservas” € o grau de conhecimento
(originados de estudos geoldgicos, de engenharia, geoquimicos, geofisicos,
econdmicos enire outros) da ocorréncia mineral, e para que esta seja um bem
aproveitavel e util a sociedade, havera de ser congiderada técnica e economicamente
viavel.

Por exemplo, um aglomerado de areia que cobre um area do tamanho de um
campo de futebol, em um local qualquer, até entéo € tido como um recurso geolégico,
que pode vir a ser aproveitado e pesquisado. E, se apds pesquisado geologicamente
e analisada a viabilidade técnica e econdmica, verificou-se que aquele aglomerado de
areia é ponta de uma grande jazida que se encontra no subsolo e que, se for
explotada, sera Util a construgao civil, ou mesmo a industrializagao e trara a empresa
mineral, lucratividade com retorno inclusive social com geracdo de empregos e
impostos, o aglomerado de areia sera, entdo, classificado de reserva (com valor
econdmico, para ser lavrada), ndo mais como recurso.

Quanto a ordem em que o estudo da dimensao geoldgica e da econdmica deve
ocorrer na elaboracdo do projeto de mineragéo, o estudo acrescenta que "ha de se
considerar que a caracterizagdo geologica precede a caracterizagdo econdmica, em
termos de uma avaliacio detalhada. Nao seria razoavel realizar um estudo econdmico
aprofundado, antes de conhecer, em detalhe, o corpo do minério, objeto da pesquisa

mineral” (DNPM, 1992).



Quadro 01.1 - Correlacgéo dos ambientes legal, geoldgico, econdmico e de engenharia.

AMBIENTE LEGAL AMBIENTE AMBIENTE AMBIENTE DE
GEOLOGICO ECONOMICO ENGENHARIA

Relatorio finat de Coleta de informacdes

pesquisa Recurso

Estudos Preliminares

Projeto conceitual

Anteprojeto

Plano de aproveitamenio Pré-viabilidade

ecendmico Reserva
Projeto basico

Viabilidade

Projeto executivo

Fonte: MME/SNMM/DNPM - 1992

QOutros conceitos que merecem ser observados para a elaboragéo do estudo
de viabilidade, referem-se as classes das jazidas minerais que, de acordo com o

Cédigo de Mineragdo (DNPM, 1991), sao em namero de oito:

Classe | - Jazidas de substancias minerais metaliferas (aluminio, antimdnio,
berilio, bismuto, efc.);

Classe lI - Jazidas de substancias minerais de emprego imediato na
construgao civil (ardosias, areias, cascalhos, etc. quando utilizados "in natura”
€ nédo sendo matéria-prima para a industria de transformacao),

Classe lll - Jazidas de fertilizantes (fosfatos, quano, etc.);
Classe IV - Jazidas de combustiveis fosseis sélidos (carvao linhito, etc.);

Classe V - Jazidas de rochas betuminosas e pirobetuminosas (rochas
betuminosas e pirobetuminosas);

Classe VI - Jazidas de gemas e pedras ornamentais;

Classe VIl - Jazidas de minerais industriais, n3c incluidas nas classes
precedentes (anfibdlios, areias de fundicdo, argilas refratarias, entre outras);

Classe VIl - Jazidas de aguas minerais.

Nestas classes nao estdo incluidas as jazidas de aguas subterraneas, o

petréleo, 0s gases naturais, outros hidrocarbonetos fluidos, 0s gases raros € as



substancias minerais de uso na energia nuclear, por terem legislacdes especificas que

regulamentam a sua destinaco e uso (DNPM, 1991).

1.2 - As fases da atividade minerail

As abordagens a respeito das diferentes operacdes da atividade mineral,
encontradas na literatura disponivel, apresentam variacdes na nomenclatura destas,
segundo o autor estudado e devido ao cardter interdisciplinar da atividade.
STOCKMAYER (1990a e 1990b), separa estas operagdes em "exploracao e
viabilidade, decisdo e investimento, desenvolvimento e constru¢cdo da planta,
operacgéo"; forma idéntica € apresentada por PETERS (1978) e HARTMAN (1987).
Porém, um quadro representativo das diversas tendéncias & apresentado por
MACHADO, I. C. (1989), onde as fases: pesquisa mineral, lavra, pos-lavra e suas
subdivisdes, concentram as atividades necessarias & concretizagao dos objetivos da

atividade mineral (quadro 01.2).

Quadro 01.2 - Fases da atividade mineral

1) PESQUISA MINERAL 1.1 - PROSPECCAQ
1.2 - EXPLORAGAC
ESTUDO DE VIABILIDADE TECNICA E ECONOMICA (DECISAQ)
ENGENHARIA DE PROJETOS
IMPLANTACAO DO EMPREENDIMENTO
2) LAVRA 2.1 - DESENVOLVIMENTO MINEIRO
2.2 - LAVRA OU EXPLOTAGAO
3) POS-LAVRA 3.1 - TRATAMENTO DE MINERIOS
{Beneficiamento) 3.2 - COMERCIALIZACAO

Fonte: Adaptado de MACHADO, |. C. (1989).



O Cadigo de Mineracdo no Art. 14° (DNPM, 1891) conceitua a pesqguisa mineral
como a "execucédo dos trabalhos necessarios a definicio da jazida, sua avaliacao e a

determinacdo da exeqiiibilidade® do seu aproveitamento econdmico”.

Por prospeccdo entende-se a procura e controle de alvos (MADER et alii,
1989), constitui-se em passos (estudos da geologia regional, geoquimica, geofisica,

sondagens, etc.) na busca de se delinear a ocorréncia mineral (UFOP, 1981).

A exploracao é definida por MADER et alii (1989) como a avalia¢ao técnica e
econdmica de depodsitos, MOTTA (1977), acrescenta ser nela que acontece a
preparacdo (abertura de pocos, tlineis, decapeamento, etc.) para a fase de lavra. E no
final desta fase (pesquisa) que, com todo o volume de informagdes condensadas,
surgem as condigdes necessarias a elaboragéo do estudo de viabilidade econdémica

para a lavra.

O volume de capitais empregados até este momento (pesquisa mineral) séo
relativamente pequenos, frente aos investimentos a serem realizados nas fases
subseqlientes, com implantagdo da infra-estrutura e aquisicdo de maquinarios
necessarios a lavra do corpo mineral (figura 2.2). Justifica-se assim a elaboragéo do
estudo de viabilidade, com o seu elevado grau de proximidade a realidade (comparavel

ao estagio "definitivo” do quadro 3.1).

O Cdbdigo de Mineracdo no Art. 36° (DNPM, 1991) conceitua a favra como "o
conjunto de operagdes coordenadas objetivando o aproveitamento industrial da jazida,
desde a extragao de substancias minerais tteis que contiver, até o beneficiamento das
mesmas". Porém, ha de se considerar que alguns autores ndo consideram o ato de
beneficiar como parte integrante da lavra, pois a Gltima pode ocorrer sem a primeira,
fato observado em substincias como minerais de emprego imediato na construgao civil

(areias, cascalhos, por exemplo), quando o consumo & "in nafura” nao se empregando

3 — O DNPM no estudo sobre a quantificagdo do Patriménio Mineral Brasileiro (DNPM, 1892), substitui o termo

"determinagdio da exeqlibilidade” por “indicago preliminar de economicidade”. Termo que sera doravante empregado, por ser mais
representative da realidade dentro do conceito de projeto.



geralmente, o beneficiamento.

Dos autores que fazem a distin¢ao de conceitos, pode-se destacar SILVEIRA
et alii (1991) para o qual a lavra compreende as atividades de perfuragao, desmonte,
carregamento, transporte e outras tantas necessarias a extracdo do bem mineral, e 0
beneficiamento, a conversdo do minério bruto em produto vendavel, e segundo
complementa MELLO et alii (1978) utiliza-se da britagem, moagem, concentracao,
refino, entre outros meios para dar ao minério explotado as especificagbes do mercado

ou da industria que o utiliza.

1.3 - Caracteristicas do setor mineral

A andlise das especificidades que caracterizam a atividade mineral € um passo
importante porque, se ndc consideradas convenientemente, podem levar o projeto
econdmico (CHAVES et alii, 1988) a malograr como instrumento de previsao, para

implantag¢éo de empreendimentos mineiros.

As principais especificidades s@o: a exaustdo, a rigidez locacional, as

caracteristicas individuais de cada jazida e o impacto ao meio ambiente.

A exaustdo traduz a limitacdo do tempo de lavra do bem mineral. Segundo
BOHI et alii (1984) e TILTON (1985) a exaustdo pode ser fisica quando ha o
esgotamento completo da jazida, e econbémica quando acontece o abandono
permanente da jazida por ela torna-se anti-econémica (pelos altos custos ou pela
descoberta de outras jazidas em melhores condigbes concorrenciais), mesmo que o

esgotamento fisico n&o esteja compieto.

A jazida mineral, apesar de ser um bem econdmico, € antes de tudo um recurso
natural, distribuido de forma irregular na crosta terrestre, e tem rigida sua localizagao.

E a principal caracteristica do empreendimento mineiro.
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Outro fator significativo da atividade é a caracteristica individual de cada jazida,
onde as feigdes (teor, tamanho, forma, etc.) de cada jazida exigem concomitantemente
uma diferenciacido e combinacdo de técnicas e meios para sua pesquisa, lavra,

beneficiamento e utilizagdo industrial.

Estes e outros fatores tornam a atividade incerta e de alfo risco, entre eles
pode-se adicionar: o longo tempo necessario para a pesquisa e para a maturagao
(retorno do capital investido) do empreendimento, valores geralmente elevados dos
investimentos a pouca flexibilidade para alteragcdo da escala de produgao, e

conhecimento parcial de todas as caracteristicas (teor, tamanho, forma, etc) da jazida.

Os empreendimentos mineiros causam grandes impactos ao meio ambiente,
compelindo os érgaos governamentais e ambientalistas a criagao de leis para proteger
os interesses sociais e ecologicos, dos efeitos resultantes da atividade, motivando em
alguns casos, impedimentos legais para aproveitamento do jazimento mineral e em
outros, dnus financeiros e econdmicos que no limite podem inviabiliza-los, como o
custo para conservacao do meio ambiente durante a operacéo da mina e recuperacao

ambiental, quando encerrar a lavra pela exaustdo (post mortem).

Uma derivacdo destas caracteristicas é apresentada por COSTA (1979),
guando destaca que a atividade mineral tem por fim o "aproveitamento econdémico de

um bem de capital exaurivel e ndo renovavel"”.

Por outro lado, existem teses contrarias ao aspecto diferenciador de tais

caracteristicas, comparando-as igualmente a outras atividades econfmicas.

A rigidez locacional e as caracteristicas individuais de cada jazida, podem ter
exemplo similar na agricultura, qguando da utilizagao de solo agricultavel (RUDAWSKY,
1986), pois 0 mesmo nao se repete com iguais caracteristicas em outra area, e para

producao, exige, em muitos casos, desenvolvimento de processos proprios.



A questao do alto risco se iguala a outros empreendimentos industriais, como
a quimica fina, aeronautica, a informatica, biotecnologia, entre outras. Dai, os
investimentos em pesquisas, imobilizagbes e o surgimento de novos produtos

concorrentes serem elevados.

O impacto no meio ambiente também ocorre na agricultura, na engenharia

pesada e de transporte, que apresentam alto grau de degradagéo ambiental.

A existéncia dessas caracteristicas em uma outra situagéo, nao as invalidam
como paramétro da elaboracéo do estudo econdémico para o projeto de mineragao,
pois juntas explicitam a importancia e os conceitos primordiais para se compreender

a atividade mineral.

1.4 - A pequena e média empresa de mineragio: conceito

A tentativa de conceituar ou mesmo ditar parametros para as empresas de
mineragéo de pequeno e médio porte & antiga e, portando, ¢ nimero de conceitos ou
normas para enquadra-las é grande. Variando de pais para pais e, ainda, de acordo

com as caracteristicas de regides especificas.

Dado a diversificacao optou-se por considerar mais de um fator e ponto de
vista, sem pretenséo de criar um conceito proprio, mas somente tragar alguns limites

que sdo considerados fundamentais, para classifica-las.

O DNPM publicou em 1995 juntamente com a Companhia de Pesquisa de
Recursos Minerais (CPRM), artigo intitulado "Universo da Mineracg&o Brasileira - Vill",
no qual classifica o porte das empresas de mineragéo, segundo a produgéo bruta anual

(Run of Mine - ROM*), sendo de grande porte as da classe "A" (ver tabela 1.3), de

% salda (boca) da mina.
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médio porte as "B" e "C", das classes de "D" até "H" as minas de pequeno porte € 0s

demais casos, Micro.

Quadro 1.3 - Classes de Mina - produgao bruta (ROM t/ano}

CLASSES PRODUGAO BRUTA (ROM t/ano)
A mais de 3.000.000
B mais de 1.000.000 até 3.000.000
c mais de  500.000 até 1.000.000
D mais de  300.000 até 500.000
E mais de 150.000 até 300.000
F mais de 100.000 até 150.000
G mais de 50.000 até 100.000
H mais de 20.000 até 50.000
| mais de  10.000 até 20.000

Fonte: DNPM/CPRM, 1995.

O BNDES (1995), por sua vez, separa as empresas pela receita operacional

liguida anual:
- pequena empresa - até R$ 4.000.000,00 (quatro milhGes de reais);

- media empresa - acima de R$  4.000.000,00 (quatro mithfes de reais) e ate

R$ 15.000.000,00 (quinze milhdes de reais);
- grande empresa - acima de R$ 15.000.000,00 (quinze milhSes de reais).

A United Nations Institute for Training and Research (UNITAR, 1980) érgao
ligado & ONU, na publicacédo "O futuro da Mina de Pequenc Porte", resultado da
Primeira Conferéncia Internacional sobre o Futuro da Mineracao de Pegueno Porte,

tern como um dos principais parametros, o numero de até 100 (cem) funcionarios, para
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destacar a peguena empresa de mineragao.

Qutro modelo, é a discriminada na Medida Proviséria n° 1.526 de 1996, que
visa simplificar o sistema de tributacdo para as micros e pequenas empresas,
estabelecendo como teto para micro-empresa a receita bruta anual de até R$
120.000,00, e de R$ 120.000,00 até R$ 720.000,00 de receita bruta anual para as

empresas de pequeno porte.
Existem outros tantos fatores classificatérios, dos quais pode-se destacar:
- auséncia ou baixo grau de mecanizacgao,
- baixo nivel de treinamento da mao-de-obra;
- baixa capacidade de pagamento;
- requer menos capital por mao-de-obra ocupada;

- a falta de pessoal técnico, resulta em deficiente aproveitamento na mina e no

beneficiamento;

- geraimente o proprietario dirige o frabalho de seus empregados - tendo poucos

ou nenhum escaldo administrativo;

- tem carater familiar (PRIESTER, 1992. BARROS, 1978. ALBUQUERQUE, 1991.

FERRAZ, 1991 e SOLOMON, 1986).

Dentre estes e outros tantos conceitos, ter-se-a neste trabalho como limites
conceituais, dois fatores: a conceituacdo de DNPM/CPRM que considera a producgao

bruta e o valor da receita operacional liquida como estabelece o BNDES.
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Quadro 1.4 - Limites conceituais de pequena e média empresa de mineracao

PORTE DA EMPRESA
DESCRICAO PEQUENA MEDIA
Producio (ROM tano) acimade 20000 acimade 500.000
até 500.000 até 3.000.000
Receita Operacional Liquida até R$ 4.000 acimade R$  4.000
anual (R$ 1.000) até R$ 15.000

Fonte: DNPM/CPRM, 1995 e BNDES, 1995.
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I - DO PLANEJAMENTO AO PROJETO.

2.1 - Planejamento

O ser humano ao desenvolver suas atividades se depara com limites® impostos
peio meio em que vive. Para contornar tais limitacdes, busca controlar e manipular o
meio ou mesmoe conduzir seu destino e de seus pares a condicdes sociais, econbémicas
e politicas, que considera favoraveis, denominando a isto de desenvolvimento.

Para atingir este intento, baseados em informacgdes coletadas a partir de
observacbes das experiéncias do passado, busca antecipar objetivos e decisdes, e a
esta antecipacao da-se o nome de planejamento (NEWMAN, 1979).

Para WALINSKY (1974) o planejamento consiste em importante elo para o
desenvolvimento de um povo; lembrando que ¢ planegjamento nao existe independente
do desenvolvimento, contudo, o desenvolvimento ocorrera sem o planejamento.

Quanto aos tipos de planejamento, GERSDORFF (1979) os classifica em
“planejamento geral, setorial, regional, local, urbano e comunitario”, diferenciando-os
pela influéncia que um tera sobre os demais.

O planejamento geral tem por campo de influéncia o pais, a nag¢ao, e direciona,
ate certo ponto, os demais tipos de planejamento.

O planejamento setorial esta a cargo dos ministérios e dos 6rgaos publicos,
responsaveis por estimular o desenvolvimento de um setor especifico.

Planejar regionalmente € colocar o planejamento geral em parcelas menores,

dimensionado para ¢ espaco de uma determinada regido.

> ~ Resumem-se nos fatores de producao: terra, trabalho e capital,



Os demais tipos (local, urbano e comunitario) s&o etapas do planejamento
geral, que descrevem e organizam com maior detathe os dados imprescindiveis para
a implantacéo dos projetos.

No campo econdmico o planejamento assume um papel preponderante para
0s agentes, como instrumento no emprego dos fatores de producgdo, buscando a
melhor forma de combinar fatores que s&c escassos, "a menores custos e com maior
rapidez” (HOLANDA, 1975), na busca do desenvolvimento da coletividade.

Para realizar o planejamento, tem-se que transformar o geral em particular, ou
seja, sair das metas tracadas globalmente e concretiza-lo em casos especificos.

Transformar o planejado em real, conduz inexoravelmente a divisao do
planejamento em sub-etapas: planos, programas e projeto, ou ainda segundo TELLES
(1988) em estratégico, tatico e operacional

O plano traduz o sentido do planejamento global (ou estratégico), a nivel
macro-econdmico, nacional, podendo ser publico e privado, correspondendo a
"macrofase”, do processo de implantacéo do planejamento (figura 02.1), prevendo a
realizacac de varios programas e projetos, descrevendo ainda, os que estejam em
andamento.

O programa é um desdobramento do plano para niveis setoriais, regionais e/ou
taticos. Neste nivei o volume de dados € maior, com elevado grau de detalhamento.
HOLANDA (1975) classifica como a fase intermedidria para a realizagdo do
planejamento (fig. 02.1).

O projeto é a ultima etapa de instrumentalizagdo (operacional) do
planejamento, onde os dados s&o detalthados com minucias, com a realidade de cada
agente, no meio em que esta inserido. MELNICK (1973) assevera que "a preparacio
de projetos constitui a fase final da formulagao dos programas de desenvelvimento, é

o elemento de ligagdo com a etapa préatica das realizacdes estabelecidas nestes
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programas”. Segundo HOLANDA (1975) O projeto € a etapa operacional, € a fase
micro do planejamento. Trata-se de um instrumento para o aprimoramento do
planejamento, através da locacao de dados particularizados (obtidos pelo projeto), que
permite intercambio de informacgdes entre planejamento e projeto, constituindo-se em
fonte de informacgdes para futuros planos ou mesmo a atualizagéo dos ja em execucéo.

Os projetos, contudo, nac estdo intrinsecamente vinculados aos planos e
programas, sua elaboragaoc independe da existéncia destes. A exemplo, pode ocorrer
na atividade minerali, projetos executados dependentes quase que exclusivamente das

circunstancias geologicas, mercadclégicas e econdmicas.

Figura 02.1 - Niveis do planejamento

Niveis
de Fases
Planejamento
v PLANO
a | Global, Nacional < Macrofase
i ! ou Estratégico
]
a | JF
i
o 4
r
r
a b 4
4 118 PROGRAMA Fase
m || Setorial, Regional < Intermediaria
b ou Tatico
- e
1
i
o | 1d
e
d |3
a
54
|
a h hd
£
M PROJETO . Microfase
3 «
0 T

Fonte: Adaptado de HOLANDA (1975).
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2.2 - Projetos de Viabilidade Econdmica

2.2.1 - Conceituacgéo

Elaborar projetos € a acf@io preparatoria que busca antever fatos, prever
cenarios e criar modelos de agdo, caracterizado por conter informagdes agrupadas
racionalmente, unindo dados antecedentes e previsées que permitam conhecer e
estimar resultados futuros, com subsidios para nao s6 solucionar problemas, como
também se decidir sobre investimento de recursos em atividades econdmicas.

Por outro lado, convém destacar alguns conceitos de projetos que demonstram
o amplo emprego e as formas heterogéneas como é concebido dentro do campo

econdmico;

O projeto € o conjunto de antecedentes que permite avaliar as vantagens e
desvantagens econdmicas derivadas do fato de se destinarem certos recursos
de um pais a producao de determinados bens e servicos (MELNICK, 1981).

O projeto & o piano prospectivo de uma unidade de a¢ao, capaz de materializar
algum aspecto do desenvolvimento econdmico e social (ILPES, 1988).

E uma operacao complexa, que necessita da utilizaco de diversos meios, e
uma programacao no tempo. Mas, qual seja sua complexidade, qual seja o
nome dos elementos e programas do qual se compde, um projeto constitui um
todo homogéneo diretamente explorado ou utilizavel (SEDES, 1976).

Seguindo os aspectos conceituais de projeto, este pode ainda ser estudado,
guanto: a sua origem e sua natureza; delimitando desta forma o seu aspecto micro-

econdmico, particular do planejamento.

2.2.1.1 - Quanto a origem

Os projetos originam-se dos setores: publico ou privado.

O setor pablico elabora projetos, num primeiro momento, para obedecer a
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preceitos legais e, por outro lado, para dar conhecimento a coletividade dos beneficios
e solucdes aos problemas existentes.

O setor privado, pela propria necessidade de sobrevivéncia em um mercado
concorrencial, exige projetos para analisar a viabilidade da imobilizacéo de capital por
determinado periodo de tempo, para a obtencdo de financiamentos, beneficios e

incentivos diversos.

2.2.1.2 - Quanto a natureza

Os projetos podem destinar-se a implantacdo, expanséo, modernizagao e &
relocalizacdo de empreendimentos.

Os projetos de implantacdo séo os que se destinam a implementacgao de novos
empreendimentos, quaisgquer que sejam as origens, categorias e finalidades destes.

Por projetos de expansao entende-se os que tém por finalidade ampliar a
capacidade instalada.

A modernizagdo objetiva a adequag@o do processo de producdo de
empreendimentos as novas tecnologias e métodos, ajustando-os as caracteristicas
inovadas do mercado em que se encontra.

Os projetos de relocalizacdo sdo destinados 4 mudanca de endereco de
empreendimentos, geralmente obedecendo a ditames legais, como legisiacéo de uso
de solo. Atende as necessidades de reorganizagao de regides urbanas, e/ou por
necessidades politicas, trabalhistas e fiscais das empresas, na incessante busca de
melhores resultados e ampliacdo de mercado. Estes projetos ndo se aplicam a lavra

mineral, por esta ter uma localizag¢ao fixa, porém, factiveis a planta de beneficiamento.

2.2.2 - Preparagao de projetos

A elaboragao de projetos consiste no estudo de determinados estagios (fases)
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e etapas que se distribuem temporalmente entre o instante do surgimento da idéia do
empreendimento ou o surgimento do indicio de recurso mineral, e a conseqiiente

operacionalizacdo do mesmo.

2.2.2.1 - Fases de um projeto

Por fases de um projeto entende-se 0s passos que abrangem todo o periodo
de desenvolvimento do projeto, ou seja, da concepgdo da ideia a efetiva
operacionalizagio deste.

Falta consenso quanto & divisdo destas fases na preparagdo do projeto. A
UNIDO (1987) separa as fases em pré-investimento, investimento e operacional. Por
outro lado, o ILPES (1988) divide as fases em: identificacao da idéia, anteprojeto
preliminar (estudo prévio de viabilidade), anteprojeto definitivo, estudo de viabilidade,
avaliacéo e execugédo do projeto.

Derivado destas concepcgdes, propde-se a seguinte classificacédo: estudos
preliminares, elaboragao do projeto, analise externa do projeto e implantacao e inicio
da operacao.

Estudos prefiminares englobam os passos iniciais apos o surgimento da idéia
ou da descoberta de anamolia geolbgica (indicio da existéncia de recurso mineral),
como a elaboracdo do anteprojeto ou estudc sumarizado, que apresenta elevado grau
de incerteza e custo relativamente baixo para sua realizagio, representando na
atividade mineral a "indica¢do preliminar de economicidade" (DNPM, 1992); ou ainda,
ao projeto de pesquisa. As informacdes obtidas nesta fase, norteardo a elaborac¢do do
projeto, sem contudo definir os caminhos a percorrer.

A elaborac¢do do projeto de viabilidade econfmica, também conhecido como
projeto técnico/econdmico ou como aqui denominado de estudo de viabilidade, é a fase
que interliga as informacgdes dos estudos preliminares, aos dados econdmicos,

técnicos, financeiros, adminstrativos e institucionais com alto grau de realismo, que
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juntos, permitirdo a tomada de decisao pela alternativa 6tima.

Nesta fase, o grau de incerteza tem que apresentar indices minimos, com
elevado percentual de realidade. Se ap6s a conclusao desta a decisédo € continuar, os
investimentos (geralmente elevados) a serem realizados (mdveis e imoveis) estardc
imobilizados por periodos que podem variar de 20 a 50 anos (Fig. 02.2).

A analise é realizada em dois momentos sendo: um dentro da fase de
elaboracao (analise interna) quando se estudam os eiementos (faz-se analise durante
e depois de estudado cada um) permitindo uma constante revisdo das metas
propostas; outro momento € a andlise externa do projeto elaborado peios
empreendedores, sociedade e pelos agentes financiadores,

Ela pode ter carater econdmico e financeiro. Econdmico quando se "trabatha
com os resultados econdmicos agregados do empreendimento ao longo de seu
horizonte de planejamento” (POMERANZ, 1988), e o carater financeiro "se relaciona
mais especificamente com a maneira pela qual a empresa € financiada (...). Geralmente
é realizada atraves da analise de balancos e do calculo de coeficiente técnico de
avaliacdo financeira do projeto e da empresa” (HOLANDA, 1975).

A fase final do desenvolvimento do projeto € a implantagédo e inicio da
operagdo. Compreende nesta, a instalacdo e o funcionamento da atividade produtiva
a que se destina o empreendimento, concluindo o desenvolvimento do projeto, quando
instrumento do planejamento no sentido descendente de sua realizagéo (Figura 02.1).

A partir deste momento, passa-se a discutir com mais profundidade os
elementos para a elaboragao do estudo de viabilidade, objetivo deste trabalho. As
demais fases (estudos preliminares, analise externa e implantacao) forao apresentadas
como referéncia para salientar a importancia delas e, como se localiza o projeto dentro

do planejamento.
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2.2.3 - Elaboragao do projeto

A fase de elaboragdo é apresentada aqui discriminada em aspectos,
administrativos e institucionais, econémicos, técnicos e financeiros.

A uni&o das fases, aspectos e das etapas a serem descritas, formam o corpo
do projeto. A inter-relacdo existente entre eles permite a constante troca de dados e
informacgbes, proporcionando o ajustamento dos resultados de um em relagdo aos
resultados de outros.

Em outras palavras, a elaboragdo das etapas nfo é linear ou hierarquicamente
fixa, uma apos outra, podem ser elaboradas simultaneamente, de forma que se
complementem sistematicamente durante o processo de criagéo.

Permite com isso tornar menos oneroso e demorado o processo de elaboragao
do estudo econdmico, simplificando a redequacéo de uma etapa a realidade vigente
internamente em outras, 4 medida que se avanga no estudo e, externamente, a cada
alteracao das condigdes dos agentes econdmicos que se relacionam com o projeto em

desenvolvimenio.

2.2.3.1 - Aspectos administrativos e institucionais

E imperativo para a fase de elaboragéo, o estudo de como o empreendimento
estara estruturado internamente e sua relagdo com a sociedade organizada no
ambiente em que se implantara, incluindo os itens organizacionais e institucionais, que
permearao seu funcionamento e sua influéncia no meio em que estara inserida. Estes
estudos estdo classificados como, de natureza administrativa/organizacional e de
natureza institucional, a saber:

- itens de natureza administrativa/organizacional, estao os dados referentes a
composicdo organica da empresa, ou seja, a estrutura organizacional, composicdo da

administragao etc;

22



- itens de natureza institucional, tratam da composicdo societaria e das
informagdes da estrutura juridica da empresa, como, razac social, forma juridica
(Individual, Por quota de responsabilidade limitada, Sociedade Anénima, etc),
vinculagdo contratual e outros; da legalizacado da empresa nos orgdos publicos,

classistas, e outros que regulamentam o funcionamento empresarial.

2.2.3.2 - Aspectos econdmicos

Tém como objetivo considerar os problemas conjunturais econdmicos que irdo
influenciar a definicdo das caracteristicas dos bens e servicos a serem ofertados pela
empresa. Para tanto, busca-se responder a perguntas como: para quem vender? O qué
vender? O quanto vender? A que preco vender? Como vender? E onde vender?
Logicamente, estas questdes terdo aqui respostas parciais, que serdo s6 e
efetivamente respondidas, quando se concluir 0 estudo de todas as demais partes do
projeto. Pode ser dividido em:

- Etapa do estudo de mercado: que analisa o comportamento dos
consumidores, dos fornecedores de produtos concorrentes e/ou substitutos, dos
fornecedores de materias-primas e insumos e a forma como € praticada a
comercializacao,

- Etapa da localizagéo: trata geralmente de estudar locais 6timos para o projeto,
que proporcionem a maximizacao do lucro ou do bem-estar social. Lembrando que nos
projetos de minera¢éo (especificamente para a lavra) trabalha-se com a condicéo de
ser fixa a jazida;

- Etapa do tamanho do projeto: também conhecida como capacidade de
produgao, tem como parametro para sua determinagao o estudo de mercado, a

capacidade dos equipamentos, a qualidade e quantidade da mao-de-obra disponivel.
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2.2.3.3 - Aspectos técnicos

Diz respeito a questao, como produzir? Que meios (processo) e instrumentos
serdo empregados para se atender as necessidades definidas, quando se estudou os
aspectos econdmicos. Os aspectos técnicos sdo divididos em:

- Etapa da engenharia do projeto: estuda-se a planta e "layout” dos bens
moveis e imoveis, justapondo-se a capacidade nominal e real, custos, tecnologia, méao-
de-obra e técnicas para producdo. Esta etapa do estudo de viabilidade para o projeto
de mineragao, tem particular influéncia dos dados obtidos na fase de pesquisa
geologica;

- Etapa das inversdes, também denominada por estudo dos investimentos, trata
do uso dos recursos a serem imobilizados, totalizando o volume de capital a ser
investido.

A importancia do aspecto técnico se destaca, pois enquanto os demais
aspectos apresentam carater subjetivo, abstrato, ndo palpavel, este € a parte fisica,
material do projeto, é a partir dos resultados apurados neste ciclo que se define o

volume de inversao do capital financeiro em bens de capital® que seréo imobilizados,

2.2.3.4 - Aspectos financeiros

Neste, € mensurado o montante de recursos necessarios para a implementagio
do que foi determinado nos aspectos anteriormente estudados. Com base nas
informagdes coletadas, s&0 aqui analisados os gastos com a atividade e as respectivas
receitas a serem apuradas, detalha-se também a composi¢cao do capital circutante a
ser utilizado na fase de operacao, o fluxo de caixa e a analise econémica interna dos

resuitados obtidos. ltem igualmente importante é o estudo das fontes de recursos a

° Emprega-se o senfido genérico, ou seja, engloba maquinas equipamentos, instalagdes, matéria-prima e bens intermediarios

(Dicionario de Economia, Abril, 1685).
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serem empregados para viabilizar o empreendimento.

- Na etapa dos custos e receitas elabora-se o orcamento dos custos e das
receitas, resultantes das atividades operacionais e ndo operacionais do projeto,
derivam-se desta etapa os estudos, capital de giro, usos e fontes e fluxo de caixa,

- A analise interna mede a reniabilidade, o ponto que delimita o equilibrio
econdmico efou financeiro, o tempo para o retorno do capital investido, taxas e valores
em que este capital retorna, a sensibilidade em relacio a variagdes de precos e custos

e o impacto deste projeto na sociedade.
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Hl - ESTUDO DE VIABILIDADE ECONOMICA PARA LAVRA.,

Neste capitulo tem-se por objetivo aplicar as caracteristicas do setor mineral,
apresentadas no primeiro capitulo, as etapas necessarias a elaboragdo de projetos
eccndmicos citadas no capitulo i, gerando o contelido dos elementos para o estudo de
viabilidade econdmica do projeto de mineracao para a implantacao da lavra.

O capitulo esta organizado de forma a apreciar a composicédo da estrutura para
elaboracé&o de um estudo de viabilidade econdmica, onde se discutem as informacdes

essenciais para sua elaboragao.

3.1 - O estudo de viabilidade para lavra mineral

A partir da conceituacéo de projeto no item 2.2.1 pode-se afirmar que o estudo de
viabilidade econdmica para lavra & o conjunto de informacdes coletadas e processadas,
com 0 objetivo de antecipar fatos e analisar um investimentc ou uma acao de
desenvolvimento econdmico e social aplicada a atividade mineral (mineragao).

A distincdo da atividade mineral em fases de pesquisa e de lavra, cria dois
momentos particulares da elaboragao do estudo de viabilidade, sendo para o primeiro, um
estudo com menor grau de acerto que tem por objstivo indicar a economicidade (aplicado
a fase de pesquisa), e para o segundo (lavra) deve-se demonstrar a viabilidade e com
elevado grau de acerto dos dados (Quadro 3.1).

Acerca deste assunto pode-se citar o estudo de GENTRY et alii (1984),
ULATOWSKI et alii (1977) e SNOW et alii (1981), quando apresenta estimativas para o
grau de acerto nos diversos estagios de desenvolvimento do projeto para minerar uma

jazida {(quadro 3.1). Destaca-se como exemplo: para o estagic preliminar o projeto requer



contingenciamento’ de 12 a 25% para cobrir erros nas estimativas econdmicas e
financeiras do estudo, enquanto, para o estagio "definitivo” a precisdo dos valores

considerados no estudo ndo deve passar de uma variagdo de -2 a 10% da realidade.

Quadro 3.1 - Comparag¢do de estimativas de varios custos com relacao direta a

caracteristicas estimadas

Tipos de custos estitmados ¢ estdgio Precisdio Tempo ndo acamulado Contigenciamento
associado de desenvolvimento do projeto % requerido para estimativa %
Pesquisa geologica -30a+50 1 -7 dias 20-30
Preliminar -10a-+30 1 semana - 2 meses 12-25
Definitivo -2a+10 2 - 12 meses 4-12

Fonte: Adaptado de GENTRY et alii (1984).

O estudo de viabilidade enquadrando-se como estudo de economicidade para o
Plano de Aproveitamento Econdmico - PAE, conforme ditado no Cédigo de Mineragéo,
esta inserido no intervalo de aceitagao do estagio "definitivo” (Quadro 3.1).

Assim como em outras publicagdes, o Codigo (DNPM, 1891) ndo estabelece de
forma sisternatizada que elementos do estudo de viabilidade para o projeto de mineracao,
considera essenciais para determinacao da economicidade. Nao se podem deixar de citar
trabalhos importantes como o de GIRODO et alii (1981), MACHADO I. C. (1989), SOUZA
et alii (1980), RUDAWSKY (1986), SMITY (1994), GEIMI (1986), STOCKMAYER (1990),
DNPM (1973), SCHREIBER (1985) entre outros que abordam sobre projeto de mineracao,
porém, enfatizam os elementos que compdem de forma individualizada, € n&o em
conjunto.

0O estudo de viabilidade tem carater multidisciplinar, pois recebe diversificadas

7 B atolerfncia da estimativa de erro para um valor estimado, que poderdo servir de base para calculo da conta de "eventuais”.
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contribuigbes de técnicos (engenheiros, gediogos, economistas, advogados, contadores
entre outros) na sua confecgdo, o que o torna um instrumento eficaz de planejamento das
fases técnicas e econdmicas, imprescidiveis para a tomada de decisdo na implantacéo

de empreendimentos mineiros.
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3.2 - Empresa de mineracac - organizagao e constituigao

Empresa de mineragdo é a forma de organizacéo empresarial destinada a realizar
a agao de identificar e produzir recursos naturais, mais precisamente recursos minerais.

O Codigo de Mineragéo (DNPM, 1991) no capitulo que trata "Da Empresa de
Mineracao" (Art. 95), determina que "a firma individual, ou sociedade, uma vez constituida
e registrada no érgdo de registro do comércio de sua sede, depende de autorizagao
outorgada por alvara do Ministério das Minas e Energia, para funcionar como empresa de
mineragao”.

O artigo acima citado, toma outras providéncias quanto a prova de registro e da
constituicao, além de estabelecer como a empresa se regulariza junto ao DNPM. Nos
capitulos seguintes ¢ Codigo estabelece que as empresas de mineragéo, estarao sob
inspecdo constante do DNPM e, portanto, obrigadas a fornecer informagbes sobre
“instalacbes, equipamentos, trabalhos, volume de produgéo, preco de venda, mercado e
condicbes técnicas e econbmicas da execucdo dos servicos” (DNPM, 1991 e
MARANHAQ, 1982).

Excetuando aos aspectos que subordinam ao Cédigo de Mineracéo, ela & regida
pelc Codigo Comercial - Lei n® 556/50 e legislacdo compiementar (OLIVEIRA, 1986),
Legislagdo do Imposto de Renda, as leis que regulam a atividade de empresas de
pequeno porte e micro-empresas (Decreto-Lei n® 1.780/80, Lei n® 7.256/84, Decreto n°®
90.880/85, Lei n° 8.383/91, Lei n® 8.864/94 e outras leis de ambito estadual e municipal),

Atos Normativos da Receita Federal entre outras.

3.2.1 - Constituicdo, organizacio e administra¢ao

A caracterizacio da empresa na elaboracao do estudo de viabilidade, se faz por
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elementos de natureza institucional, administrativa e organizacional, para que se possa
identificar a empresa e 0s responsaveis diretos pela condugéo dos atos empresariais.
O texto abaixo tem por base os trabalhos publicados por SME/BA (1984), BNDE
(1986), DNPM (1973, 1988, 1991), GEIMI (1986), MIRANDA (1986), IUDICIBUS et alii
(1990), OLIVEIRA (1986) e HIGUCH! et alii (1995). As informagtes apresentadas tém
por escopo as empresas de médio porte (EMP), pequeno porte (EPP) e as micro-

empresas (ME).

a - Elementos de natureza institucional:
a.1 - Quando for firma individual - apresentar declaracao de residéncia e domicilio,
firmado pelo titular;

a.2 - Denominag¢fo ou razao social;

a.3 - Cadastro Geral de Contribuintes (CGC);

a.4 - Inscrigao Estadual e Municipal;

a.5 - Enquadramento como EPP e ME no Servigo Nacional de Registro do Comércio
(Juntas Comerciais);

a.6 - Alvard do Ministério das Minas e Energia para funcionar como empresa de
mineragao, registrada no Servico Nacional de Registro do Comércio;

a.7 - Plano de Aproveitamento Econdmico (PAE), e alteragbes. No caso de minas
manifestadas, o ltimo Relatério Anual de lavra, aceito pelo DNPM:;

a.8 - Alvara de concessao de lavra;

a.9 - Relatorio de Pesqguisa aprovado pelo DNPM;

a.10 - Autorizagao para funcionar em leito de rios navegdaveis ou lagos, plataforma
submarina, faixas de fronteiras, faixa de dominio de fortificacbes, de estrada
de ferro, de rodovias, aeroportos, mananciais de agua potavel e deviase

logradouros publicos;
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a.11 - Forma juridica se empresa individual ou de sociedade, como: Por Quota de
Responsabilidade Limitada (itda) e Sociedade Andnima (S.A), de capital
fechado ou aberio, em Comandita Simples ou por Ag¢des, Cooperativa, por
Firma ou Nome Coletivo, Capital e Indlstria e as Sociedades por Conta de
Participagdo. As formas mais utilizadas sao: firma individual, Ltda e S.A;

a.12 - Enderego em que estd a Matriz e outras unidades operativas;

a.13 - Atos constitutivos: data da constituigdo; prazo de duragao,; Estatuto Social,
se for o caso, Contrato Social e alteragdes;

a.14 - Objetivo Social: copia da clausula do Estatuto ou do Contrato Social, que
descreve estes objetivos;

a.15 - Ramo de Alividade em que atuara a empresa (extragcao, beneficiamento,
transformac¢do intermediaria ou final e comercializagdo);

a.16 - Sede e Foro, em que a empresa respondera juridicamente pelos seus atos,

a.17 - Capital Social:

a.17.1 - Natureza do Capital, se nacional, estrangeirc ou misto (montante de
participa¢ao de cada umj;,

a.17.2 - Valor do Capital;

a.17.3 - Constituicdo do Capital Social, quando for o caso, a divisao por tipo
de acado (ordinaria e preferencial)) E © montante autorizado,
subscrito e integralizado;

a.17.4 - Controle do Capital Social (acionista(s) contralador(es), e origem
de seu capital (nacional, estrangeira));

a.17.5 - Alteracbes ou evolugao do capital social;

a.18 - Obrigacdes que oneram o patrimbnio da empresa e plano de amortizagdo das
obrigacbes e contratos com terceiros que causem o mesmo impacto;

a.19 - Situagcdo econdmico-financeira, demonstrada através de balangos e
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demonstrativos;

a.20 - Alvara de autorizagio de funcionamento dos Orgdocs ambientalistas. E
0s respectivos estudos de impactos ambientais;

a.21-Registro nos 6rgdos de classe das categorias profissionais, das quais
se tenha alguma atividade por eles normatizada (ex.. Conselho Regional de

(iuimica, Engenharia, Geologia, etc.).
b - Elementos de natureza administrativa e organizacional:

b.1 - Estrutura organizacional: organograma acompanhado de sua correspondente
analise;

b.2 - Quando for S/A: composicdo do conselho de administrag@o e respectivos
periodos de mandatos, composicdo do conselho fiscal e respectivos periodo
de mandados;

b.3 - Composicao da diretoria e respectivos periodos de mandatos;

b.4 - Representacdo social: a quemcabe a responsabilidade de deliberar e
representar a empresa;

b.5 - Participacdo em coligadas e controladas;

b.6 - Participagdes e interliga¢des de sécios majoritarios € da empresa;

b.7 - Informacdes cadastrais - comerciais e bancarias da empresa e dirigentes;

b.8 - "Curricufum Vitag", das pessoas responsaveis pela dire¢do dos negocios do
empreendimento.

As informacgbes acima descritas com as devidas adapta¢des, segundo a forma
juridica da empresa, permitem que a avaliacao desta no Ambito externo: como ela se
relaciona com a coletividade que a acolhe; e no dmbito interno: o arranjo organizacional,
situacao legal, a composicao de sua administracio e a capacidade desta para conduzir

eficaz e eficientemente a empresa.
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3.3 - Mercado

O estudo de mercado "é precisamente um conjunto de métodos e de instrumentos
gue permitem conhecer e compreender 0 meio no qual sera implantada a empresa e de
prever sua evolugdo com o maximo éxito” (OCDE, 1977).

A importancia da pesquisa de mercado € enfatizada nas palavras de

TAGLIACARNE (1978), quando diz:

que as pesquisas de mercado constituem um instrumento da moderna técnica de
marketing, capaz de levar ao setor de distribuicdo vantagens analogas aquelas que
os métodos cientificos levaram, em certa epoca, a indistria. As pesquisas de

mercado 830, para a venda, aquilo que as pesquisas de laboratorio sdo para a
producao.

Nesta etapa determinam-se elementos como, a quantidade, a qualidade, o local,
a tecnologia, © preco e de que forma ¢ produto sera comercializado. Desta forma, molda
0s cenarios para estudo das demais etapas, e, por si s6, estabelece condigbes para a
decisio de se continuar ou nao a elaboracao do projeto.

Ao se principiar o estudo de mercado € importante se conhecer o fim a que se
destinara a empresa: a) introduzir novo produto no mercado (industrializado ou n&o); b)
atender a demanda insatisfeita, e; c) expandir produgéo em condigdes privilegiadas de
concorréncia, deslocando demanda de outros concorrentes e/ou substituindo importacao.

A partir da defini¢do do objetivo da empresa, ter-se-&0 condi¢des de tracar a
melhor técnica e que instrumentos serdo empregados para levantamento de informactes
fundamentais para a analise da viabilidade, pois da agregacdc destas, forma-se o
conceito da demanda, da oferta ¢ da forma de comercializacdo que se deseja para o

estudo de viabilidade em elaboracao.

As técnicas e instrumentos variam conforme o fim estabelecido para atuacio da
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empresa. Por exemplo, ao se introduzir um novo produto no mercado, podem ser, a
elaboracdo de cenarios ou testes demonstrativos juntos a clientes. A estratégia de
"marketing” a ser utilizada para tornar o produto conhecido, também, tera que ser ajustada
pelas circunstancias intrinsecas de cada produto.

Enfim, s6 a partir da experiéncia da equipe de elaboragdo ou de consultores
especialistas poder-se-a definir o methor caminhc a percorrer para se conseguir bons
resultados no estudo de mercado.

As empresas de minera¢io se enquandram como tipicas produtoras de bens finais
(4gua mineral, gemas, rochas ornamentais, etc) e intermediarios com demanda derivada®.

SUSLICK (1990) discute o enquadramento acrescentando que:

demanda de consumo (ou dos consumidores) e demanda derivada = A teoria
econdmica distingue estes dois tipos de demanda. A primeira procura explicar
como os individuos satisfazem suas necessidades adquirindo os produtos finais,
enquanto a demanda derivada mostra como os produtos avaliam suas entradas

iniciais {imputs) e investimentos para atingir uma determinada demanda de um
produto (output).

As informacbes (fontes primarias e secundarias) para o estudo de viabilidade, em
especial para o estudo de mercado quando nZo pesquisadas diretamente nas fontes
primarias sdo enconiradas em boletins estatisticos de érgaos publicos privados, nacionais
e estrangeiros especiatizados, como: Instituto Brasileiro de Geogragia e Estatistica
(IBGE), Secretaria de Planejamento (SEPLAN - Federal, Estadual e Municipal), Banco
Central (BACEN), Banco Mundial, Fundo Monetario Internacional, Organizagéo das
Nagdes Unidas (ONU), Organizacdo de Cooperacéo e Desenvolvimento Economico
(OECD), DNPM, livros e periddicos especializados, sindicatos e tantos outros.

Para projetos de expansao outras importantes fontes s@o os arquivos internos das

5 Bens empregados para obteng8o do bem final ou outros bens intermediarios, que dependem da produtividade e do valor dos
bens de consumo final em cuja produgéo intervém, ou seja, um efeito-renda, um efeito-prego e ainda efeftos cruzades (cujo sentido fica 2

priori indeterminado no caso de fatores substituiveis (OLIVEIRA et alii apud SIMONSEN et alii, 1874).
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proprias empresas: carteiras de pedidos, nivel de ocupagdo da capacidade de produgao
e outros indicadores.

O estudo de mercado, esté distribuido em cinco itens gerais: a) conhecimento do
produto ou servigos; b) estudo da demanda; ¢) estudo da oferta; d) estudo da estratégia

mercadolodgica (ou meios de comercializagao) e, ) analise final.

3.3.1 - O produto

Conhecer e descrever as caracteristicas do produto que se almeja colocar no
mercado e fundamental para: a) caracterizar o tipo de demanda a ser atingida - se
consumidores finais para agua mineral ou inddstria de transformacgéo gque consomem
calcario, por exemplo; b) delimitar a oferta através da definigio exata de quais empresas
e produtos sao concorrentes, substitutos e complementares; ainda, o prego, a qualidade
e quantidade ofertados por estes; ) estabelecer os meios (transporte, crédito, venda, etc)
para cotocar os produtos a disposi¢ao do consumidor e que permita melhor rentabilidade
para a empresa,; e, d) obter parametros para a elaboragdo das demais fases e etapas do
projeto.

Pelo fato dos produtos terem caracteristicas pré-definidas (na fase da pesquisa
geologica), cabe nesta fase de estudo, acatar esta caracterizacéo para delinear os passos
seguintes do estudo de mercado. Os dados referentes 3 jazida e do bem mineral em
particular podem ser assim elencados:

- Dados qualitativos: dizem respeito aos aspectos fisicos, quimicos, geol6gicos e
outros necessarios para se identificar o teor e a qualidade do bem mineral em estudo;
- Dados quantitativos: reserva recuperavel, capacidade de produgéo (por tipo de produto);
- Usos possiveis do produto como bem intermediario ou de uso final, permitindo o estudo

da demanda, da oferta, dos canais de distribuicdo e comercializagéo;
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- Area geografica de mercado a ser abrangido pelo projeto: local, nacional ou
internacional;

- Tipo de consumidor que preferenciaimente demandara o produto;

- Produtos que podem concorrer ou substitutir ou complementar o produto a ser
produzido pelo projeto;

- Predutos que podem ser substituides quando este entrar no mercado.

Outro aspecto a ser considerado € a variagdo historica do prego das commodities,
que podem ser motivadas pelos mais diversos fatores, como a substituicdo, variagao nos
custos de producéo, oscilagdo da demanda ou da oferta e outros que diretamente afetam
a projecdo da receita e consequentemente a viabilidade do projeto, principalmente os com

longo tempo para retorno do capital investido - projetos para mineracao.

3.3.2 - Demanda

O estudo da demanda® (ou procura) busca identificar a quantidade e qualidade de
um bem mineral que o consumidor se dispde a adquirir, por determinado pregco em um
tempo devido (Dicionario de Economia, 1985).

A preparagdo desta etapa ocorre através do levantamento e discriminag&o dos
antecedentes historicos. S0 empregados para tanto, estudos como, preferéncia e poder
de compra do consumidor, pregos do bem em estudo e dos substitutos ou
complementares, qualidade do bem, expectativas do consumidor, coeficientes técnicos'™®
entre outros instrumentos, que buscam medir a capacidade de absorggo dos

consumidores, como também de determinar a qualidade, os precos e as condigdes gerais

Y Existe yma consider&ve! ambigtidade sobre o significado do termo "demanda” na &rea mineral. Ele néc representa somente

as necessidades em termos absolutos e nem fampouco consumo, mas sim as diferentes quantidades de uma substancia mineral que os
consumidores gostariam de adguirir sob diferentes condigBes de prego e renda (SUSLICK, 1891).

10 eoeficients técnico mede a quantidade necessaria de cada insumo para obter uma unidade de produto. Sua determinagdo
consiste em dividir a quantidade necesséria do insumo considerado pela quantidade total produzida (BUARQUE, 1984},
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para comercializagdo do bem e, finalmente, a projegdo dos dados apurados nos

antecedentes historicos, com o fim de se antever o futuro da demanda do produto.

a) Antecedentes historicos

O levantamento dos dados histéricos devem obedecer as caracteristicas do
produto, ou seja, para produtos de consumo final (bens para: construgao, consumo direto,
ornamentacdo, entre outros), a pesquisa tera como meta, neste caso, conhecer as
necessidades, interesses, a tendéncia de crescimento da construgao civil, volume de
consumo de Agua mineral e outras informages que subsidiardo as analises de tendéncias
futuras.

Por outro lado, tém-se os produtos de consumo intermediario com demanda
derivada (para metalurgia e outros tipos de transformag&o indusirial) que, além dos dados
de consumo das indUstrias que empregario estes produtos como insumos, devera se
conhecer as aplicacoes finais destes produtos (promovendo testes e estudos de relatorios
sobre suas diversas aplicagbes ou mesmo inclinagbes mercadolégicas e tecnoldgicas
para futuros usos), para que se obtenha completo dominio de toda a cadeia de etapas que
percorre o produto, observando-se as tendéncias e antecipando-se em resolver problemas
que por ventura venham a surgir na ponta final que & ou sera o motivo primordial para sua
produgao.

Acerca deste assunto POMERANZ {1988) comenta que:

A projecdo faz mediante a utilizagio de coeficientes técnicos ou estatisticos
aplicados a projecdes do crescimento dos produtos ou dos setores produtores que
0s consomem.

O principio basico aqui referido aplica-se diferentemente, conforme o bem
ou/e servico de que se trate e a maior ou menor possibilidade de desagregac¢ao
das informacdes disponiveis. Assim, quando se trata de bens intermediarios
simples, isto é, de utilizagdo muito bem definida em um ou mais produtos, o
principio se aplica em sua integridade. Um exemplo tipico pode ser encontrado no
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calcario, que é utilizado basicamente como matéria-prima para consumo de
cimento e como elemento para corrigir a acidez do solo agricola.f...] A demanda por
calcario resultara, entdo, do produto da produgao de cimento e da érea cultivada
projetadas, pelos coeficientes técnicos de utilizagao de calcario correspondente.

Quando, porém, o bem é consumido por uma gama muito numerosa de
produtos, de configuragao técnica distinta ou € destinado a setores com linhas de
produgdo de composigdo variavel no tempo, a utitizacdo desse procedimento se
torna operacionalmente mais dificil conduzindo & adog&o de coeficientes técnicos
médios aproximados, estimados estatisticamenie.

Concluida a etapa de levantamento de dados, procede-se a uma analise para
averiguar a consisténcia e a validade destes para 0 projeto e para a competente projecao.
Analise que, por questdo de prudéncia, deve-se estender a periodos que podem ser
classificados de curto (de 2 a 5 anos), médio (de 5 a 10 anos) e longo prazo (de 10220
anos).

Estas analises devem ser acompanhadas de critica de outros fatores
influenciadores dos dados obtidos durante o levantamento que, dentre tantos destacam-
se: os atos politicos dos governantes (3.4.1.d), o comportamento social (revolugbes,
golpes de Estado, etc), a dinamica econémica (altas inflagbes, planos econdmicos, etc),
implicagdes de ordem ambiental e modificagbes das condigdes concorrenciais internas
e externas que ao longo do tempo, associados entre si ou, individualmente, provocam
alteracdes temporarias ou mesmo definitivas no desempenho da demanda, que se nao
conhecidas e explicadas na sua extensé@o, poderdo levar o estudo do mercado a

conclusdes irreais de graves conseqiiéncias para o futuro do empreendimento.
b) Proje¢bes

Esta parte do estudo da demanda, consiste na extrapolagao dos dados
anteriormente coletados e analisados, projetando a demanda no futuro do

empreendimento.
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Os instrumentos empregados nesta parte do estudo serao escothidos segundo as
caracieristicas do empreendimento e pela experiéncia dos elaboradores do estudo de
viabilidade.

Dos diversos instrumentos para projetar a demanda, WOILER et alii (1987), citam
dois grandes grupos denominados de "critérios quantitativos e critérios qualitativos”, e
complementam que os primeiros se aplicam a dados coletados de tempo razoavelmente
longos, e os segundos, quando os dados sao incompletos ou nao existentes, caso de
produtos em langamento. Destaca-se:

Critérios guantitativos:

_ analise de séries de tempo (parte da hipotese de que continuara a ocorrer no
futuro o que ocorreu no passadoj;

. analise de regressao (procura identificar os fatores que sao relevantes para
explicar determinado fenémeno);

_modelos econométricos (métodos estatisticos aplicados a economia);

_ matrizes de "imput-outpuf" (analisa a influéncia de uns bens sobre outros no
processo produtivo).

Critérios qualitativos:

. técnica Delphi (o objetivo é obter certo consenso por parte de um grupec de
especialistas, sem que haja interacao pessoal entre 0s mesmos);

. analogia histérica (analise comparativa de um produto novo a ser langcado com um
produto similar que ja esteja no mercado);

. painel de especialistas (o objetivo ¢ obter consenso entre especialistas);

. elaboragdo de cenarios (analise de futuros eventos possiveis);

_ analise de impacto cruzado (procura determinar de modo sistematico, qual o
possivel impacto de determinado evento sobre todos os outros eventos com 0s quais ele

se relaciona).
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A UNIDO (1987) recomenda, o método da tendéncia (extrapolago), o método do
nivel de consumo (incluindo rendimento e elasticidade-prego da demanda) e o método do
uso final (coeficiente de consumo).

Além destes métodos tradicionais citados, SUSLICK (1991) acrescenta que devem
ser incorporados métodos mais robustos e abrangentes como a teoria da intensidade de
uso agrupadas a curva de conhecimento (learning curves) e aos modelos fatoriais:

Estes devem abranger os fatores que desempenham um papel-chave como
determinantes nos estudos de demanda: o nivel da atividade econdmica, o preco
real do metal ou commodity a ser analisada, 0 preco real dos substitutos e por fim
as mudancas tecnoldgicas [...]. Nas andlises dos determinantes do consumo
mineral a longo prazo devem-se considerar também as variagdes na composicao
do PIB (Produto Interno Bruto), assim como a componente material do produto e
da composicao da renda.

Além dos instrumentos citados acima, devem-se aplicar estudos que ultrapassem
a elaboracéo de cendrios, onde se aplica a analise da incerteza e o estudo de sensibilidde
da demanda, envolvendo as informacdes obtidas a cerca dos fatores que influenciam a
demanda e, incluir a probabilidade da substituigdo ou mesmo a obsolescéncia devido ao
desenvolvimento tecnoldgico.

Completa-se deste modo a analise da demanda de um determinado produto ou
servigo, a que sera melhor explicitada, se acompanhada de parecer sobre as condigdes

da demanda, recomendando prosseguir ou naoc o desenvolvimento do projeto.

3.3.3 - Oferta

E o estudo mais complexo e dificil de ser elaborado no desenvolvimento do projeto,
pois poucos sdo os dados confidveis sobre a producao (capacidade de producéo e nivel
de ociosidade) das empresas existentes no mercado, dado ao sigilo incorporado a estas

informacoes.
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O processo de apuragao dos dados da oferta € analogo ao do aplicado no estudo
da demanda: ocorre através de pesquisa direta as empresas j& existentes para se
conhecer suas realidades. Pode-se, também, coletar dados sobre o0s principais
maquinarios em operagéo no mercado (fornecedores de maguinas € equipamentos),
ainda em sindicatos classistas; ou utilizar-se da pesquisa indireta, buscando-se dados em
publicagbes especializadas do setor mineral e 6rgaos publicos ou privados divuigadores

de dados estatisticos, sobre o mercado nacional e sobre o mercado externo.
a) Informacoes historicas

O levantamento das informacdes historicas da oferta, tem funcao idéntica a da
demanda: a partir do comportamento passado tem-se a possibilidade de efetuar sua
projecao.

As informacdes basicas sobre a oferta, podem ser divididas em: a) fornecedores
de insumos, b) fornecedores de produtos concorrentes, substitutos e complementares
existentes no mercado interno e externo; ¢) pregos praticados e; d) estudo dos principais
atos comerciais .elou. gévemamentais reguladores de mercado.

Como fornecedor de insumos, tém-se as empresas responsaveis pelo suprimento
de bem ou servicos, que serdo utilizados no processo de fabricagéo ou de manutengéo
do parque industrial.

Destes fornecedores, cabe conhecer a localizagéo (nacional ou estrangeira), a
capacidade de produgao, a qualidade do produto que podem fornecer, 0s pregos, as
condicdes de venda, dados cadastrais, a que tipo de leis de mercado estao sujeitos e 0S
regulamentos de entrada para o caso de produtos estrangeiros.

O dominio de tais informacbdes facultara facilidades no caiculo dos cusios € maior

seguranca nas projegoes.
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Quanto aos produtores de bens concorrentes, substitutos e complementares,
iguaimente aos fornecedores, as informacdes s&0 as mesmas, porém, aqui servirao para
medir o grau e tipo de concorréncia que terao que enfrentar, € a forma como serao
influenciados, segundo o comportamento mercadologico dos bens complementares.

Os atos comerciais e/ou governamentais reguladores de mercado serao também
fundamentais para se conceber oS limites comerciais, aos quais a empresa estara

subordinada.

b) Projecdes

A construcdo das hipéteses para extrapolagéo das informacoes histdricas na
projecao da oferta, difere da projecdo da demanda, quando: para esta ultima o
fundamental é a faculdade de consumo (ou propens&o a consumir) de uma determinada
populagao influenciada por fatores diversos como o preco, as expectativas do consumidor,
a renda entre outros. Para a primeira, o importante é a utilizacdo (aumento ou diminui¢ao)
da capacidade fixa instalada'!, condicionando que as variagdes possiveis (reais) de
acréscimo da oferta futura somente ocorrerac com a instalacdo de novas unidades,
expanséo ou reativagio das minas existentes.

Associando assim informagdes como: a) ociosidade existente, b) projetos para
implantagéo, ¢) expanséo da capacidade produtiva, d) reativacdo e, e) expectativa de
exaustdo, responder-se-g a questoes sobre como se comportara a oferta durante e apos
a implantagéo do empreendimento estudado.

Resultam destas, informacoes para analisar se a oferta (ou capacidade produtiva

real existente) conforme ilustra a figura 3.1 ira aumentar de "b" para "¢" quando houver

11 {imitada pela capacidade (méxima)} instalada das minas existentes, capacidade que 50 se altera de médio & longo prazo.

Considerando que para abfir uma mina, tem-se todo o procedimento da pesquisa geoldgica, estudo de viabilidade e da implantagdo, que
decorrem geraimente em prazo nao inferior a 1 (um) ano.
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implantagéo, expansao ou reativacdo de minas; e de "b" para "a" quando houver a
exaustdo, ou fechamento de minas. Além destas hipéteses, o que varia (ao longo da curva
de oferta) & a maior ou menor ociosidade da capacidade de produgéo'. A diferenciagao
destes conceitos € importante para que se evite a entrada de empresas em mercado
saturado, em que a andlise apresente uma aita demanda insatisfeita a ser atendida por

uma nova planta, que na realidade sera suprida com a simples diminuicao da ociosidade.

EIGURA 3.1 - Capacidade de produgao

o
[v2
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Preco (reais por ton.)

cCruanticdade (tomn. pPpor -t a Y ey

Fonte: Adaptado de TILTON (1985).

Os instrumentos a serem empregados para extrapolacéo dos dados estatisticos sa0

0s mesmos para projecdes da demanda (3.3.2.B).

12 mfuenciados pelos atos reguiadores de mercado, que determinam as condictes de produgdo, prego (tabelado ou controlado),
distribuiggo, tecnologia, concorrentes que apresentem ou venham a apresentar teores de minério e custos melhores, entre outros.
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3.3.4 - Estratégia Mercadologica

O obijetivo aqui é estudar os meios que serao empregados para que o produto
chegue ao seu destino, e assim se enfoca globalmente o mercado pretendido, ao
complementar o estudo da demanda e da oferta.

Estes meios podem-se dividir em: estudo do transporte, da armazenagem, do
sistema de venda e do crédito.

O estudo do transporte enfoca os sistemas (terrestre, aéreo e aquatico) existenies.
Vantagens, desvantagens, custos e as diversas alternativas possiveis para que o produto
chegue ao destino final, com rapidez, seguranga, baixo custo, e de margem, para tomar
decisdes sobre que alternativa utilizar, frente as oportunidades oferecidas pelo mercado.
Consiste por exemplo, em optar por uma frota propria ou de terceiros.

Estudar a armazenagem, possibilita conhecer a realidade local do produtor e do
consumidor. O problema da armazenagem afetara substancialmente o investimento, se
for necessario, a criacio desta infra-estrutura para escoar a produgao. Exemplo s&o os
portos que n&o oferecem condigdes técnicas e espaco fisico adequados para a
armazenagem temporéria (enquanto se carrega, Ou mesmo se espera carregamento dos
produtos).

A andlise do sistema de venda considera: a) a possibilidade da venda direta pela
empresa (vendedores internos) ou empregar a venda indireta por representacéo externa
(traders) por pessoas fisicas ou juridicas e, b) a forma de remunerag&o (comissao e
bonificacao).

No estudo do sistema crediticio busca-se identificar as linhas de crédito que
poderao ser utilizadas tanto pela empresa, quanto por seus clientes. Podem se originar
de bancos (privados e publicos), recursos proprios, bem como de fornecedores (quando

estes diferem o prazo para pagamento). Surgem destas, informacoes essenciais para se
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medir o capital de giro (circulante) necessario para o desenvolvimento das atividades do

projeto.

3.3.5 - Objetivo final

E o ponto comparativo, que demonstra a quantidade de produto que ¢ mercado
aceita e aceitara (demanda - oferta), num periodo de tempo estipulado para projecoes.

Calculos do consumo aparente (CA)"® ou consumo reai (CR)" ditarao o porte do
mercado a ser atendido e consegiientemente o tamanho do empreendimento a ser
impiantado.

Salienta-se a necessidade de confrontar tais resultados aos condicionantes de
mercado: os atos politicos, comportamento social, dindmica econdmica, tecnologia e
outros existentes, discriminados quando estudados a demanda e da oferta anteriormente.

Derivam-se dai as caracteristicas do produto (qualidade, apresentagéo, preco, etc.)
que o mercado esta disposto a adquirir, e as fronteiras, dentro das quais atuara o projeto,
sugerindo qualificacbes a serem obtidas pela lavra e beneficiamento, dentro das

possibilidades apresentadas pela natureza para o produto a ser explotado.

3 ca= produgéo - exportacéo + importagéo.
4 ¢cR= produgao - exportagao + importacéo + (estoque inicial - estogue final
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3.4 - Localizagao

O estudo da localizagdo, no projeto de mineracao, reveste-se de significado
especial ao coadunar, localizacao fixa, teor e volume determinados da jazida, com outras
variaveis locacionais como infra-estrutura, regulamentos e leis, mao-de-obra entre outras,
da melhor forma para a analise da viabilidade.

Tem-se como ponto de partida a localizacao fixa da jazida, cujos parémetros
encontram-se no projeto de pesquisa (indicativo de economicidade) para a andlise da

micro e macrolocalizaco (AZZONI, 1982) e das externalidades que afetam o projeto.

3 4.1 - Fatores locacionais

Como a opgéo de "outras localidades" para o jazimento mineral néo existe, e sim
a opgéo de lavrar (imediata ou futuramente) ou abandonar, passa-se a estudar a seguir
alguns dos fatores locacionais: transporte, mao-de-obra, cultura, atos publicos, meio
ambiente e terreno. O destaque destes fatores é dado pelo elevado significado individual

para a deciséo de investir.

a) Transporte

A variavel "custo de transporte” é resultante da associacao de fatores como:
distancia dos consumidores, capacidade e qualidade dos pontos de embarque &
desembarque, patios de estogue, tipo das vias e dos meios de transporte.

A mineracéo é atividade direcionada a matéria-prima (localiza-se proxima a jazida).
A distancia que separa a unidade de produgéo e o mercado consumidor, tera que ser

vencida de forma a proporcionar para o empresario privado 0 maximo de rentabilidade
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possivel e para o setor publico o menor custo.

Para atender a estes axiomas, a escolha do tipo das vias e dos meios de
transportes (rodoviario, ferroviario, aquatico, aéreo, ainda se proprios ou de terceiros),
tanto para materiais de consumo como para o produto final, tera que obedecer a critérios
técnicos (para transportar produtos liquidos, solidos, com cobertura ou néo, etc),
acondmicos e ecoldgicos.

Em certas localidades, as vias de transportes sdo oferecidas em situagbes
precarias e insuficientes, levando a empresa em muitos casos a sé responsabilizar com
a criagéo ou promover melhorias nestas vias para suprir suas necessidades.

Escolhida a via de transporte, outra deciséo devera ser tomada: se para o
transporte sera empregada frota propria, ou de terceiro. Se de terceiros, em que
condicbes e custos.

A definigdo se uma ou outra, tem que ser tomada, apods andlise de fatores como:
capacidade de transporte, custo (manutencdo ou frete), agilidade em atender as
necessidades de prazo de enirega e adequagao ao tipo de produto a ser transportado.

Os entendimentos para celebragdes de contratos com terceiros ja deverao estar
fechados, ou no minimo acertados, na fase de elaboragéo do estudo de viabilidade.
Evitar-se-do desta forma, modificagdes 'a posteriori’ dos resuitados projetados que

porventura inviabilizem o projeto ja em fase de implantagao.

b) Mao-de-obra

No estudo da mao-de-obra enumeram-se detalhes como: quantidade, qualidade,
forma de organizagao, grau de procura que se tem em determinada localidade ou regiéo,
o preco desta mao-de-obra, o custo e investimentos de fixacao da mao-de-obra.

A partir da sua mensuragéo e do conhecimento das condigdes para sua atuagao
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(se perto ou distante do local de origem), o estudo terd caminhos como: &) dotar o
empreendimento de meios de transporte para locomover o operario de sua moradia ao
local de trabalho, ou; b) criar infra-estrutura (como vilas para operarios) préximo a jazida.

Se a mao-de-obra na localidade em que se encontra a jazida nao tiver a
qualificagdo (formagao técnica, experiéncia e grau de alfabetizacdo) desejada, acarretara
custos de treinamento ou com transferéncia de pessoas qualificadas de locais mais
distantes.

Esta preocupacao surge do fato de que o tipoou a especializagio da mao-de-obra
a ser contratada esta intimamente dependente da tecnologia escolhida. Em alguns tipos
de mineragao considera-se como uma caracteristica marcante da atividade o poder de
decisdo que a mao-de-obra de operagao tem na eficiéncia do processo. Um operador de
uma pa carregadeira em uma lavra seletiva determinada autonomamente, a retacéo entre
estéril e minério que sera carregada no caminhao, tera assim condigdes de influir no
resultado global da operagéo da empresa (COELHO et alii, 1996).

O poder de organizagdo da mé&o-de-obra (sindicatos), & outro fator que deve ser
tratado com esmero, pois a partir da ponderagao do poder de barganha dos sindicatos,
quanto a salarios, beneficios diversos, deve-se estimar igualmente custos, tanto para
cobrir exigéncias classistas, quanto para sustentar paralisagbes ou outras interrupgoes
da produgao por agéo sindical.

O nivel de demanda por méo-de-obra é medido pela concorréncia direta de outras
empresas de mineragdo e por outros tipos de atividades econbmicas (industrias,
agricultura - principalmente a demanda temporéaria, como os ciclos de colheita agricoia).
Tal fator pode gerar, em determinados periodos do ano, escassez de mao-de-obra para
o projeto.

O valor da méo-de-obra (salarios, encargos sociais, gratificagoes, adicionais e

outros incentivos) varia segundo a regido ou o local, segundo a categoria profissional, e
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& influenciado pelo poder dos sindicatos.

c) Cultura

A implantagio de projetos minerais caracteriza-se por causar grandes impactos
ambientais e mudancas de habitos com introdugdo de inovagdes no padréo social e
econémico. Inovagbes como a brusca saida de uma economia, baseada na agropecuaria,
para uma com base na minerag&o, por exemplo.

O carater destas inovacdes vem no sentido de ndo somente abalar estruturas
conservadoras, mas também de provocar deformidades em conceitos contemporaneos
como a consciéncia ecolégica (SNOW, 1981).

O grau de aceitagdo a inovagdes deste porte varia substanciaimente de uma para
outra populagao, afetando assim profundamente o estudo de viabilidade, pois caso néo
haja aceitacdo por parte da comunidade, esta podera diligenciar atos politicos que

venham a coibir ou impor custos proibitivos a iniciativa do empreendimento.

d) Politicas governamentais

As politicas (ou agbes) governamentais sao responsaveis pela orientagdo do estilo
de desenvolvimento que se pretende para uma regiéo ou local.

Com o objetivo de promover este desenvolvimento séo criados incentivos fiscais,
como: reducdo ou isengao de impostos e taxas publicas (ou mesmo renuncia fiscal); apoic
financeiro, abertura de linhas de créditos especiais em condigbes de pagamento
facilitados (médio e longo prazo) e juros subsidiados, por entidades oficiais e privadas;
como também desestimulos através de altas cargas tributérias, leis mais rigorosas de

controle e fiscalizacao, entre outras.
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Devido & impossibilidade de alterar planos de implantacao, escolhendo locais
outros que oferecam melhores incentivos, tera a empresa de mineracao de atrair a si onde
estiver, beneficios que porventura sejam oferecidos a outras empresas, € outros estimulos
que possam ser acrescidos, segundo suas necessidades operacionais e econémicas.

£ relevante a andlise historica das relacbes politicas, econdmicas e do
comportamento social da localidade e regi&o onde sera implantado o projeto, pois que
mudancas constantes destes fatores podem comprometer o futuro de empreendimentos,
especialmente quando se tem longo periodo de maturagdo dos investimentos.

Sao parametros norteadores da analise econdmica, ponderaveis no ato de medir

o grau de risco do investimento e o volume dos custos e beneficios.

e) Meio ambiente

Os componentes do estudo deste fator podem ser divididos: a) em fatores externos

(exégenos) e, b) em fatores internos (endogenos) a empresa.

Como fatores externos tém-se os de natureza legal e os de natureza social, a
saber:

1) de natureza legal, os regulamentos e leis que controlam as  emissdes de residuos
solidos, liquidos e de vapor, que contaminam o meio ambiente. Estes regulamentos e
leis ditam modos de a¢Bes que visam a evitar efou a diminuir os efeitos nocivos dos
residuos. Sao levados a efeito por é6rgdos oficiais ou por entidades nao
governamentais que se interessam por este assunto;

2) de natureza social, conforme comentado anteriormente, implica a aceitagéo pela
populagdo, dos efeitos que a empresa causara em seu conceito e modo de vida. O
conhecimento prévio da reagdo da populacgéo a intrusac da empresa ditara as acdes

por parte dos investidores, quando da elaboracdo do projeto, evitando
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constrangimentos futuros.

Os fatores internos sao conseqliéncias diretas dos fatores externos, pois as pressdes
destes ultimos serdo responsaveis pela inclusdo de mecanismos de controle e
manutencao de atos antipoluentes que traréo 4 empresa custos adicionais, provocando
diminuicdo de margem de lucratividade e alteragcao das condi¢cbes competitivas.

A empresa contabilizara, portanto, como investimento, todos os gastos que ficarao
imobilizados com equipamento, treinamento e implantacdo de meios antipoluentes, em
contas especificas do imobilizado e diluird em contas de despesas correntes do exercicio
anual, gastos com a protegéo ambiental no dia a dia de operacao.

A preocupagao com o meio ambiente comeca, a exemplo das leis brasileiras, no Inciso
sétimo (VIH), Paragrafo 2° (segundo), Art. 225, Capitulo VI - "Do meio ambiente”, da
Constituicsio do Brasil (1988), na sentenca: "aquele que explorar recursos minerais fica
obrigado a recuperar o meio ambiente degradado, de acordo com solugao técnica exigida
pelo 6rgéo publico competente, na forma da lei", passa pelos orgéos governamentais e
ndo-governamentais, com suas campanhas e agbes, e culmina primeiramente, com a
responsabilidade dos elaboradores do estudo de viabilidade em prever tais situagdes e
futuramente os administradores que irdo conduzir as operagbes da empresa, em
considerar os custos de remediagao dos efeitos ao meio ambiente e prover das condicOes
{financeiras e econdmicas) para a recuperacgao ambiental, quando da exaustao da jazida

(post-mortem).
f) Terreno

Pelo fato da jazida ser encontrada em locais geralmente distantes dos centros urbanos,
a implantacédo da empresa de mineracao fica dependente da aquisi¢do do terreno,

autorizagéo de proprietarios ou ordens judiciais para que exerga sua atividade.
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Como o subsolo é distinto do solo e, o primeiro pertencer & Unido (inciso [X do Art. 20
da Constituicho Federal), as empresas de mineracdo terao de cumprir certos
procedimentos para operar (DNPM, 1991), que podem ser divididos em:

a) acdes junto ao o6rgao oficial responsavel por zelar pelo cumprimento das leis que
regulam a utilizagdo dos bens minerais. No caso do Brasil, o responsavel €0
Departamento Nacional da Produgéo Mineral;

b) ages junto ao proprietario do soio, para adquirir ou se obter autorizacéo de utilizagao
do solo e subsolo;

c) agbes junto ao governo estadual ou municipal para legalizacdo e autorizagao de
funcionamento, no ambito fiscal e do meio ambiente (6rgaos estaduais e federais de
meio ambiente).

O Cédigo de Mineracao (Decreto-lei n° 227/67) estabelece os procedimentos gerais
para se obter autorizacdo de funcionamento e para a operagao da lavra, dos quais
destacam-se:

1) requerimento junto ao DNPM, para pesquisa mineral;

2) autorizagao para funcionar como empresa de mineragao,

3) requerimento para lavra;

4) registro junto aos érgéos federais, estaduais e municipais para funcionamento;

5) negociacdo da autorizagdo para pesquisa e lavra com o proprietario do solo.

g) Outros fatores.

O detalhamento rigoroso de todos os fatores, varia de projeto para projeto, podem-se
acrescer ainda outros fatores como: agua, energia, meios de comunicacéo (telefone, telex,
servicos de postagem etc), servicos de atendimento meédico e hospitalar, escolas,

empresas de transporte de funcionarios, servigos auténomos de assisténcia técnica e de
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consultoria.

A existéncia destes outros fatores é, em alguns casos, fundamental e nac deve ser

menosprezada, como também n&o se pode prescindir da inclusdo de itens eventuais de

que se necessitar.
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3.5 - Tamanho

O tamanho do projeto traduz a capacidade de producgao de uma determinada
unidade produtora de bens minerais num determinado tempo.

A preparagcdo deste item, dentro do projeto, se da com o ajustamento dos dados
obtidos nas diversas etapas do estudo; influenciando e sendo influenciado, sua
determinagdo ocorre ainda através de "sucessivas’ tentativas ou "aproximagdes”
(BUARQUE, 1984), & medida que se preparam as demais etapas.

O tamanho pode ser limitado a) pelas caracteristicas geoldgicas e técnicas de
exploracgo em que: o tipo do "pit" (se a céu aberto ou subterraneo); mecénica da
rocha; condigbes do beneficiamento entre outros fatores, podem ser decisivos na escala
de produgdo, b) pelo periodo previsto de exaustio que & conseqgliéncia direta da reserva
lavravel (economicamente) e a quantidade a ser lavrada, num intervalo de tempo qualquer
(ano civil, por exemplo), ¢) pela capacidade nominal estipulada pelos fabricantes de
maquinarios (limitador técnico). Por outro lado, a capacidade efetiva de producio é obtida
com a introdugdo de outros redutores a saber: a quantidade de turnos trabalhados,
numero de dias uteis de trabaltho no més, a qualidade da mao-de-obra, paradas para
manutengao de maguinarios, quebras eventuais, interrupgoes causadas por fendmenos
naturais (chuvas, enchentes, terremotos, etc) e, d) o limitador econdmico provém da
relagdo custo-receita, onde o custo unitario medio de producado & empregado como
indicador do quanto se deve produzir; e da capacidade do empresario ou governo em

obter os recursos necessarios para implantar e entrar em operagao.

3.5.2 - Relacgbes do tamanho

A determinacgdo do tamanho 6timo, ocorre apbs sucessivas comparagdes com
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outras etapas de estudo do projeto.

a) Mercado

A relacao mercado-tamanho, tem por base a dimensao do mercado a ser atendido
{demanda insatisfeita).

Surge desta analise um problema a ser resolvido: a mina a ser implantada tera
capacidade de producéo inferior a demanda provavel estipulada pelo estudo de mercado,
igual ou superior a ela? (HIRSCHMANN, [s.d])

Ao responder a este questionamento, ha que se estar ciente das seguintes
consequéncias:

i) Para capacidade de produgao inferior ou igual as necessidades do mercado havera;

1 - Maior utilizacdo da capacidade de produgao;

2 - Flexibilidade para se prever a expansao da capacidade (planta), pela existéncia
de demanda insatisfeita;

3 - Margem para entrada de novos concorrentes.

i) Para capacidade superior as necessidades do mercado, na expectativa da
demanda igualar-se e ela em futuro breve, ocorrera:

1 - Existéncia de custos operacionais prejudiciais a rentabilidade, ocasionados pela
margem de ociosidade dos equipamentos que, forgosamente, elevara o preco do
produto final, afetando as condi¢es concorrenciais do projeto;

2 - Devido ao grau de incerteza quanto ao futuro das tendéncias do mercado,
avancos tecnologicos, mudancas de habitos dos consumidores finais e do
desempenho dos produtos substitutos; o gradual aumento da utilizagdo da
capacidade de producdo ociosa, pode nao ocorrer como planejado, dando

margem a prejuizos maiores, numa eventual reversdo, ampliando a ociosidade;
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3 - Risco de mudanca nas condigdes econémicas conjunturais, alteragdes bruscas
nas taxas de juros, taxa de inflacdo, condicbes das politicas econémicas
(cambiais, fiscais, monetarias, etc);

4 - Alteragdes das condigdes do meio ambiente, que induziram a modificacées na
planta, ou no processo, ou ainda de comercializacao, inviabilizando a operacao
do capital imobilizado ocioso.

Podem ser aplicados ainda alternativas intermediarias como o escalonamento da

implantagao da capacidade produtiva, diminuindo assim o impacto dos custos.

b) Custos

A relacdo tamanho-custos é a mais forte referéncia para se definir o tamanho. E
este o embocadouro para comparagao das alternativas possiveis, que serao definidas na
etapa da analise.

A analise da economia de escala na definicao do tamanho, cabe a projetos onde
o capital fixo intensivo aplicado permite a obtengao da producdao em alta escala

(GERSDORFF, 1979).

c) Outros fatores

O empreendedor tem pela frente diversos outros fatores, além dos citados acima.
A diversidade varia de acordo com o local, o produto, o0 mercado e a tecnologia disponivel.
Porquanto, vale lembrar que se pode encontrar, neste rol de fatores nao citados, a
inseguranca em relacdo a mao-de-obra, problemas de comercializagao, dificuldades com
financiamento, processo de produ¢ao e outros que podem direta ou indiretamente limitar

o tamanho do projeto.
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3.6 - Engenharia

A etapa da engenharia tem por objetive determinar (quantitativamente e
qualitativamente) o aparato técnico (fisico e logistico) para a realizacdo da atividade, fim
a que se destina o estudo de viabilidade em elaboracao.

Os elementos a serem estudados a seguir estao distribuidos nos seguintes topicos:
- Dados da pesquisa geolbgica,

- Infra-estrutura (operacional e social);
- Lavra (e beneficiamento),

- Cronograma fisicoffinanceiro de implantagao.

3.6.1 - Dados da pesquisa geoldgica

Consiste na recuperacdo dos dados da pesquisa geoldgica aprovada e a
conseqiente adequacio a realidade, vislumbrada nos resultados do estudo de mercado,
localizacao, tamanho, custos e financiamento,

Caracteriza-se pela descri¢do das informacgSes geolbgicas do jazimento a nivel
macro e microlocalizacional.

informacao igualmente relevante é a identificac&o do produto, que compreende a
descrigdo das propriedades fisicas e quimicas da reserva, com especial atengao ao teor
médio e suas possiveis variagdes ao longo do corpo mineravel da jazida. A especificagao
do tamanho da reserva com valores da reserva medida, indicada e inferida e, a
caracterizacdo do minério pelo teor, propriedades fisicas e quimicas, forma de utilizacéo
final, produtos concorrentes e produtos substitutos (SOUZA et alii, 1980).

A argumentacdo devera estar acompanhada dos respectivos mapas, memoriais

descritivos e outros tantos documentos comprobatorios.
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3.6.2 - Infra-estruiura

Conforme discutido no item 1.2, é imposto ao projeto localizagbes que, em alguns
casos ndc possuem infra-estrutura necessaria ao bom desempenho da atividade
produtora, obrigando sua criagio. Entre estes destacam-se:

a) Vias de acesso de insumos e para distribuicdo dos produtos, rodovias, ferrovias,
aeroportos e portos. Identificam-se as condigbes de ftrafego, capacidade (tonelada,
litros, efc) de operagdo, distdncias entre os pontos principais de embarque €
desembarque, principais problemas e as solugdes encontradas, limitagbes técnicas
e operacionais, custos e tempo medio de trajeto;

b) Eletrificacdo: a capacidade de oferta, as condi¢cdes das redes e sub-estacgoes, custos,
as methorias e investimentos necessarios para utilizagdo, custo operacional e
previsao de saturamento ou ampliaco que ja esteja projetada, ao longo do periodo
de vida util do projeto;

c) Agua: as condigbes para fornecimento ao processo produtivo e ao setor administrativo,
capacidade, custos, sistemas de tratamento para a captacdo, esgoto e 0s rejeitos.
Discriminagdo idéntica deve ser feita para o sistema de evacuagéo de aguas

infiltradas nas minas;

d) Comunicag&o: os sistemas de comunicagéo disponivel (tipo, custo de implantacgao,
custo de operagao) e as solugdes para problemas especificos do projeto, exemplo,

o transito de informacao entre filiais @ matriz, onde néo existe sistema de discagem
direta a distancia (DDD) ou mesmo sistema de discagem direta internacional (DDI) de
telefonia;

e) Servigo de apoio técnico e operacional: a) por servigos técnicos ter-se-a a contratagao
de consultores especializados (auditores, engenheiros, gedlogos, economistas entre

outros) que, como autdnomos, serdo necessarios eventualmente para o bom
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andamento das operagdes produtivas e, b) servi¢o de apoio operacional: refere-se
as oficinas internas de manutengdo e extemamente os técnicos de apoio de que se
pode utilizar, na regiao de implantagao do projeto. Relacionam-se o tipo de
atividade, cursos de treinamento disponiveis e custos presumiveis;

f) Estrutura social, os meios e condi¢bes para a subsisténciado homem, discriminando,
distancias médias para a drea de producdo, cusios de implantacao efou utilizacdo
dos ja existentes, custos operacionais, estado de conservagdo encontrados ou
caracteristicas das construgbes e sistemas de operacdo a serem aplicados (também
a tecnologia aplicada) de  habitagbes, meios de transportes, escolas, assisténcia
médicofhospitalar, restaurantes, hotéis e clubes ou areas de lazer;

g) Sistema e protecdo ao meio ambiente, 0s métodos, sistemas e equipamentos de
prevencao, defesa e controle da agressdo ao meio ambiente, bem como custos de
implantacéio, servicos de manutengdo e quanto necessario ao fechamento da

atividade mineral (Post-Mortem). Em obediéncia aos ditames constitucionais.

3.6.3 - Lavra (e beneficiamento)

Os dados que congregam o estudo de engenharia, devem considerar dois grandes
grupos operacionais: a) atividade de explotagao e, b) a atividade de beneficiamento do
minério.

Observados estes dois grupos, a seqiiéncia natural da atividade flui de um para o
outro e podem-se agrupar as informagdes decorrentes em: processo de produgao (lavra
e beneficiamento), tecnologia, selecéo de equipamento e de fornecedores, programas de
producdo, critérios de analise (laboratorial) do produto de lavra, obras civis e de infra-

estrutura e transporte (extragéo - deposito - beneficiamento - depé6sito - consumidor).
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a) Processo de Produgéo

O processo de produgédo é uma particularidade de cada projeto (lavra de céu
aberto, subterranea, por exemplo), variando em conseqiiéncia do tipo de minerio
encontrado, das exigéncias do mercado a ser atendido (produto final exigindo pouco ou
complexos e onerosos processos de beneficiamento), dos subproduios a serem
aproveitados, da localizagdo da jazida e ainda do capital disponivel para financiar o
projeto.

A existéncia de processos para sub-produtos a serem operados paralelamente,
exige detalhamento individualizado no estudo, tanto na explotacdo, quanfo no
beneficiamento.

As caracteristicas da regido e do local em que se encontra a jazida podera inibir
0 emprego de processos considerados viaveis em outras localidades. A exemplo, pode-se
citar o nivel de preparo da mao-de-obra gue pode obstruir o uso de equipamentos que
exijam elevado preparo ou instrucéo técnica, ou mesmo o tipo de terreno que obrigaré a
instalacéo de usina de beneficiamento, em local mais distante, para se evitar problemas
ambientais e estruturais (acomodacéo de solo por vibragdo ou peso, entre outros) com a

mina.

b) Tecnologia

Iguaimente ao processo de producgdo, este & um elementc em que o grau de
aplicagdo muda de projeto para projeto. Enquanto a uns basta o simples emprego das
maquinas e processos existentes no mercado, para outros & complexo pela necessidade
de adaptacdo das alternativas encontradas ou mesmo a criagéo de modelo préprio que

apresente o melhor resultado técnico e econdmico sem que, em gltima hipotese, seja a
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de mais baixo custo de aquisicao ou transferéncia e facilidade de uso. Contudo, adverte
SUSLICK (1992), "no campo mineral ndo se pode simplesmente operar em transferéncia
de tecnologia, tal como na indUstria de transformagao, na medida que o desenvoivimento
de técnicas e estudos deve ser ajustado as caracteristicas de cada jazida".

Deve-se estar ciente de que as alternativas tidas "de Ultima gerac&o”, geraimente
criadas e empregadas em paises considerados desenvolvidos sao intensivas em capital,
fator conflitante com algumas politicas de paises em desenvolvimento, que buscam

privilegiar o emprego de mao-de-obra {trabalho intensivo).

c) Selecgao dos equipamentos ¢ fornecedores

A escolha dos equipamentos para a lavra efou beneficiamento deve estar em
sintonia com o processo, a tecnologia ¢ tamanho do mercado e com 0S demais
investimentos.

O detalhamento destes por tipo de atividade (lavra, beneficiamento) e, dentro
desta, por departamento, sub-divididas por sess&o, facilitara a andlise e também o estudo
do programa de producao.

A descricdo devera pormenorizar cada equipamento (principal ou secundario) de
forma a justificar sua escolha, com detalhes como: tecnologia, o custo do equipamento
(incluindo o frete e os gastos com instalagbes), 0s fornecedores, as vantagens oferecidas
por estes fornecedores, vida util, capacidade de produgéo, o namero necessario de cada

um, origem (se nacional ou importado) e ferramentas necessarias para sua operacao.

d) Programa de Producao

Programar a produgdo consiste no estudo das especificagbes de rotinas de

&l



producao, fluxogramas, arranjo fisico (fayouf), material necessaric, mao-de-obra requerida
e coeficiente t&cnico de produgao.

E estudada, no arranjo fisico ou "layout”, a localizag&o dos equipamentos.e dos
homens com o objetivo de otimizar o desempenho da atividade produtiva, segundo o tipo
de atividade (se lavra, beneficiamento, ou ambas paralelamente), o volume de producao,
o processo, as condicfes focacionais e 0s maquinarios.

O fluxograma (Figura 04.4) tem por objetivo representar graficamente passo a
passo as operagbes na atividade produtiva, identificam-se assim as maquinas e
equipamentos e os ingsumos no fluxo produtivo, de forma metddica e minuciosa.

A apresentacdo do fluxograma por meio de esquemas graficos ou figuras
simbélicas de cada atividade/agdo, permite a visualizacdo de detalhes das etapas
minimas, auxiliando nas montagens mais precisas dos custos e na promogado de
alteracbes particularizadas, quando do "feedback™ na elaboragao.

Definem-se os critérios das analises laboratoriais e de campo dos produfos,
monitorando da fase da sondagem a definicdo de "Pit", na lavra, beneficiamento e

acompanhamento do produto final até a entrega ao consumidor, dado que garante no

projeto a seriedade com a atividade a ser implantada.

e) Obras civis e infra-estrutura

No contexto da concepcéo das obras civis (incluso infra-estrutura) grande parte dos
estudos da elaboracéo do projeto estdo delineadas, o que cabe aos engenheiros e
arquitetos é o planejamento dos prédios, benfeitorias, estradas, redes de esgotos e
energia elétrica, sistemas de comunicagdo e demais elementos da estrutura fisica do

projeto.
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f) Transporte

Destacar este elemento no projeto de mineragéo fundamenta-se pela grande
influéncia dos custos do transporte, na composicdo final dos custos de operagao e
consequentemente na lucratividade.

Comeca-se na lavra com o percurso interno, mina-usina e se conclui no
beneficiamento com o translado usina-consumidor.

O estudo prioritario deve-se deter em analisar o meio de fransporte apropriado ao
produto, o local do percurso (distancia e o tempo a ser percorrido mina-usina-

consumidor), o sistema de armazenamento e 0s equipamentos.

3.6.4 - Cronograma Fisico/ffinanceiro

Tem por finalidade discriminar cronologica e financeiramente pormenores da fase
de implantagéo, até a entrada em operagao do projeto. Interligam-se as fases e
respectivos custos.

Obietiva ainda, servir de mecanismo de controle para aquisicbes e liberactes de
financiamento.

A apresentagéo do cronograma segue raciocinio l6gico de execugao. Dentre os
diversos métodos utilizados pode-se destacar o PERT (Program Evaluation Review
Technique), CPM (Critical Path Method), grafico de GANTT e Neopert (Procedence
Diagraminig). O mais difundido para elaboragéo de grandes projetos é o PERT, por
considerar a variabilidade do tempo de duragéo das fases e etapas do projeto. O gréfico
de Gantt dado a facilidade de sua elaboragéo e entendimento, & recomendado o seu

emprego em projeto para lavra de médio e pequeno porte (Quadro 04.3).
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3.6.5 - Comentarios finais

Estudados e detalhados todos os itens referentes & engenharia do projeto, o
fechamento financeirc/econdmico se faz com montagem do quadro de investimento
resumindo todos os dados dos investimentos previstos (Quadro 04.2). Referente

despesas pré-operacionais ver item "amortizacio".
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3.7 - Receitas e custos

3.7.1 - Receitas

Prever receita, em sintese, é chegar-se ao fator de preco e quantidade vendida
num periodo qualquer de tempo. Em outras palavras, é obter o resultado da multiplicagac
da quantidade vendida ou a vender pelo prego unitario do produto (BUARQUE, 1984;
IUDICIBUS et alii, 1989; MARTINS, 1985).

A forma sintética apresentada acima & verdadeira no sentido de conceituar, e
restrita por demais, para explicar os meandros da sistematica de apuragao da receita.
Pois, o procedimento de célculo da receita & derivacao de exaustivos estudos que vém
sendo desenvolvidos desde a concepgao da idéia do empreendimento e sera influenciada
até o momento de andlises e avaliagbes finais da elaboragfo do projeto.

As duas variaveis para determinagéo da receita (preco e quantidade) a priori, ja se
encontram citadas no estudo das demais etapas do projeto (engenharia, localizagao,
tamanho entre outras).

A receita pode ser classificada como operacional, outras receitas operacionais e

nao-operacional.

a) Receita Operacional

Receitas operacionais s&0 todas as receitas originadas da atividade principal, em
outras palavras, da venda dos produtos ou servigos para os quais foi projetada a empresa
de mineragdo, englobando neste conceito 0s subprodutos originados naturalmente da
atividade projetada.

A projegdo da receita ndo € estatica no tempo, pois varia de acordo com a
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quantidade e o prego a serem aceitos pelos consumidores, segundo demonstrado pelo
estudo de mercado e pela capacidade (técnica) de produgéo apresentada no estudo de
engenharia. Pode alterar dia a dia, ano a ano, dentro do espago estipulado para a analise

de viabilidade do projeto.

b) Outras receitas operacionais

Consideram-se aqui os dividendos recebidos ou a receber de participacao
societaria e rendimentos de outros investimentos (IUDICIBUS et alii, 1989), que podem
ser previstos em projeto de implantac&o, quando estes prevém no estudo de investimentos

participagdo acionaria em outras empresas.

c) Receitas ndo-operacionais

Originam-se da venda de produtos ou servigos n&o relacionados com o objetivo
principal do projeto ou empresa. Tem-se o exemplo da empresa destinada a produzir
chumbo, mas que num dado momento vendeu um lote de litros de oleo utilizado
(queimado) nos motores dos caminhdes que operam na mina, produto acumulado apos
sucessivas trocas de 6leo para manutengdo dos veiculos, a receita obtida de forma
indireta do objetivo da empresa, que € produzir e vender chumbo, dai a classificacéo de
n&o-operacional.

No projeto de implantagdo, o montante da receita néo-operacional é composta
ainda por valores resultantes geralmente da estimativa das vendas de ativos a serem
depreciados, valores do ativo ainda ndo depreciados, valores resultantes do capital de
giro ou circulante (dinheiro em caixa e estoques diversos), que serao langados como

residuais no Gltimo ano (ou periodo) do fluxo de caixa considerado para analise.
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3.7.2 - Custos

O termo custo designa todo gasto com bens e servicos destinados a produgéo de
outros bens e servigos.

Diversas sdo as classificagbes dadas, custos diretos ou indiretos, fixos ou
variaveis'®, entre outros. Para a elaboragao do estudo de viabilidade destaca-se a
classificagdo de fixos variaveis, por terem maior emprego na analise interna e externa

do projeto.

a) Centros de Custos

Departamentalizar (em centros de custos) as atividades tem por objetivo medir a
realidade setorizada das partes de um projeto.

A criacdo de centros de custos depende do tipo de processo produtivo, das
caracteristicas dos produtos ou servigos, do tamanho e da diversificagdo do mercado.

A primeira divis&o em centros para estimativa de custo comentada anteriomente,
foi a separagdo em lavra e beneficiamento, porém, ela pode dividir-se por processo
(produtivo: extracdo, transporte interno na mina, rejeito, estocagem, rernocao,
concentragdo, embarque, administragao central, refeitério, escritério de representagao,
etc.), por produtos (chumbo, ouro, zinco, etc.), ou seja, o grau de detalhamento € Gnica
e exclusivamente pautada nas particularidades de cada estudo de viabilidade em
elaboracéio, quanto mais detalhados 0s centros de custos maior numero de informagoes

para a tomada de decisao.

¥ s custos diretos $80 os relacionados com a atividade produtiva e os indiretos dizem respeito &s atividades de apoio e gerencial (ndo

relacionados) com a produgo. Ja os custos fixos néo mudam de valor quando a produgio aumenta ou diminui e nos custos variavels 0s
valores acompanham a evolugio do volume da produgdo.
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Os centros ou departamentos de custos, neste trabalho, foram divididos de forma
abrangente, para facilitar a analise, producao, administrativo, financeiro e comercial.

A seguir estdo elencados os principais custos que incorrem em cada um deles,
contudo, alguns destes sdo comuns em varios departamentos (exemplo, gastos com
pessoal).

Em projetos de implantaco a definigéo dos valores das rubricas de custos citadas,
sofre da falta de dados histéricos disponiveis em projetos de expansao, para contornar
tal dificuldade, nos calculos deve se pautar em projetos ja em andamento ou mesmo
depender da experiéncia dos responsaveis pelo projeto, porém, devem ser detalhados e

precisos, se possivel por siglas individualizadas.

b) Custo de Produgéo

Os custos operacionais de produgdo envolvem gastos com pessoal, materiais

diversos, manutencéo entre outros, necessarios a obtengéo do produto final.

b.1 - Matéria-prima

Pelas caracteristicas proprias da atividade mineral, o minério é explotado, nao se
constituindo em custo para a lavra™, podendo aparecer como custo com matéria-prima
para o beneficiamento, portanto, consta neste trabatho apenas com o carater informativo,
sem valor para a analise no fluxo de caixa da lavra.

Os materiais que sdo empregados para a explotagéo do minério, como dinamite,
brocas das perfuratrizes e outros, ndo compdem fisicamente 0 produto final, mas somente

propiciam a sua obtenc&o, sendo entao considerados (em conta prépria) separadamente

16 omo o couro para a producéo de calgados.
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ou agrupados na conta, materiais e insumos de consumo.

b.2 - Mao-de-obra

Consideram-se os gastos com salarios de pessoal, bem como dos encargos
trabalhistas e sociais que incidem sobre a folha de pagamento.

Por forga da departamentalizacdo, a mio-de-obra é separada em dois campos
distintos: a) os que atuam diretamente no processo produtivo - mao-de-obra variavel
(Quadro 4.1), b) os operarios cujo objetivo de seu trabalho é servir de suporte - mao-de-
obra fixa, ou seja, nao processam diretamente o produto final. Esta divisdo cabe tanto a

lavra quanto ao beneficiamento.

b.2.1 - Encargos sociais e trabalhistas

Decorrem de leis e normas que regulam o trabalho, incidindo sobre os valores
pagos aos operarios. Os indices sofrem variacbes em decorréncia do tipo de atividade,
da jornada de horas trabalhadas, do turno de trabatho, do local de trabalho e das
conquistas trabathistas auferidas pelos 6rgaos de classe (sindicatos).

Segundo a legislagio brasileira os principais encargos e contribuicbes sociais
incidentes sobre a folha de pagamento s&o: Instituto Nacional de Securidade Social
(INSS) - aliquota de 20 %, salario-familia (quando o operario tiver filhos), salario-
educacao - aliquota de 2,5 %, seguro de acidentes do trabalho - aliguota de 3,0 %, cotas
para Servico Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI) - aliquota de 1,3 %, Servigo
Social da Indastria (SESI)- aliquota de 1,8 % e Incra - aliquota de 0,2 %, Fundo de
Garantia de Tempo de Servigo (FGTS) - aliquota de 8,0 %, periculosidade, insalubridade,

adicional noturno entre outros. De um projeto a outro pode variar de 60% a 120% do
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salario devido a cada operario.
MELNICK (1981) afirma que "a omissdo de determinadas parcelas deste tipo pode
conduzir a erros graves, quando a mao-de-obra tem ponderacao alta no custo”, e as

conseqiiéncias podem ser irreparaveis ao projeto.

b.3 - Gastos com Pessoal

Existem gastos com pessoal que oneram a empresa em desemboisos extra aos
ditados pela legislagdo, mas estdo vinculados ao bom desempenho das atividades
produtivas, e a fazer frente aos ditames do avango técnico e das relacbes empregado e
empregador.

A localizacdo de algumas unidades produtivas forgosamente induz a criagéo de
dependéncias sociais que seus gastos sao de inteira responsabilidade do empregador,
como o caso de manutencio de vilas para operarios, aluguéis de moradias para gerentes
ou consultores oriundos de outras localidades, também outros gastos no dia-a-dia de
operagdo: aquisicdo de medicamentos para ambulatério interno; recreacdes diversas, com
o fim de integrar os operarios auxiliando na prevengao de stress e/ou desgastes mentais;
patrocinio de cursos e seminarios com objetivo de atualizar e treinar ma&o-de-obra; oferta
de lanches e refeicdes para pessoal em turno de trabalho ou visitantes; passagens e
estadas de operarios para treinamento e outras oriundas dos acordos existentes entre 0s
6rgaos classistas e empregadores. Cada uma destas rubricas ou outras quaisquer que
venham a surgir, vdo constar destacadamente no corpo do projefo segundo as

necessidades.
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b.4 - Materiais e insumos de consumo

Conceituam-se como materiais e insumos de consumo 0s gastos com:
- explosivos, empregados nos desmontes e aberturas de tineis, frente de trabalho e para
outros fins no processo de explotagio do mineério;
- combustiveis e lubrificantes para as maquinas e equipamentos (carregadeiras,
perfuratrizes, geradores de energia, e outros), veiculos (de transporte internos €
externos) e outras atividades como 0 uso na oficina, manutencio, fornos ou processos
de secagem,
- materiais de desgaste e pecas sobressalentes, empregados em moinhos, motores,
britadores, perfuratrizes, materiais que de acordo com especificagdes técnicas deverao
ser desgastadas normalmente no processo de producéo,
- reagentes, utilizados em analises e no beneficiamento dos produtos minerais;
- energia elétrica, consumida no processo de lavra e beneficiamento, tanto para mover
maquinas e equipamentos auxiliares quanto para iluminagao;
- agua, destinada a atividade produtiva (quando adquirida de terceiros ou o conseqiente
custo para obté-la).

Os itens apresentados acima nao esgotam o tema, pois diversos outros podem

ainda figurar, ou mesmo desdobramentos destes, segundo a realidade de cada projeto.

b.5 - Depreciagao

Os bens'’ a serem empregados como meio de obtencgdo do produto final, seja

usado no setor de produgdo, administrativo ou setores auxiliares (oficinas, manutencao,

17 Dentre o5 bens depreciéveis citam-se: as maquinas e equipamentos, movels e ytensiiios, prédios ou construgdes civis, veiculos,
ferramentas, e outros bens que sefam classificados como investimento fixo.
A depreciagio das vilas ou conjuntos habitacionais, construides para acomodagéo de operarios, sera aceita se esta for
imprescindivel ao funcicnamento do projeto, como gualquer autro itemn do investimento fixo citado acima.
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transporte, etc) sofrem naturais desgastes com 0 uso, com intempéries, obsolescéncia
pelo desenvolvimento de novos processos ou melhoramentos técnicos, causando perda
de rendimento econdmico ou mesmo inutilizagdo destes bens.

para facultar a renovacdo ou substituicdo destes bens sao lancados como
despesas a titulo de depreciagao, as parcelas desgastadas ou obsoletas, estimadas
destes bens.

Metodologicamente, emprega-se a depreciacao linear™ (ou reta), para elaboracgao
de projetos de implantagao, que consiste na divisao da diferenca entre o valor dos bens
adquiridos (fixos) menos o valor de salvado (valor residual) pelo nimero de periodo de
vida Gtil respectivo.

A vida util dos bens depreciaveis é estabelecida pelo fabricante ou arbitrada pelo
érgao responsavel pela arrecadagao fiscal, contudo, nos casos de desgastes ou
obsolescéncia anormal (principaimente os bens que ficam em contato direto com
corrosivos e os empregados em atividades intensas) € admitido que sejam depreciados
de forma acelerada, desde que comprovada sua necessidade.

Considera-se a aquisiciio (por exemplo) de um trator de esteiras para remoc¢ao de
estéril (dados hipotéticos) no valor de $ 260.000,00, com valor de salvadode $ 0,00 e vida

atil de 5 anos (ou 20 % ao ano), calcula-se:

Valor de aquisicdc - valor salvado 260.000 - 0
Dep. = = = $52.000
Vida util 5

18 poicterm outros métodos que usualmente ndo sao empregados na elaboracio de projetos, como: "a) método cumulativo do fundo de

amortizacio - supfe-se que no final de cada ano seja depositada uma cota fixa a juros compostos, de maneira gue, ac cabe do periodo de
duracio previsto para o ativo renovavel, se tenha acumulado uma soma igual ao investimento inicial. A amartizagao anual & obtida
multiplicando-se a quantia do referido investimento pelo que se chama "fator do fundo de amortizagio” dado pela formula:

(1 0+ iye - 1 em que ™" & a taxa de juros a ser acumulada no fundo e "n" a duragéo em anos do acervo.
b) método do saldo decrescente consiste em debitar acs custos por depreciagio uma percentagem fixa do saldo nao depreciado; os custos
atribulicos tornam-se altos nos primeiros ancs e véo diminuindo com o tempo. ¢} método baseado nas unidades produzidas da um custo por
depreciagao proporcional & produgao anual e que, portanto, varia segundec a mesma. Se se supde uma produgae uniforme, tem-se

automaticamente o método linear." MELNICK (1986). Ver também LINS(1975).
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A depreciagdo anual é, portanto, de $ 52.000.

b.6 - Exaustao

Tem principio idéntico ao conceito da amortizagdo e, como fato gerador, o
esgotamento ndo renovavel das reservas do bem mineral. A jazida tem limites
guantitativos e qualitativos que delimitam, no tempo e espago, seu aproveitamento
econdmico (vida util).

Esta vida Gtil traduz-se para o projeto em termos econdémicos na cota de exaustao,
que seja, o resultado da divisdo do custo de aquisi¢ao ou prospecgao pelo volume de
produgdo no ano e sua relagao com a possanga ou em funcéo do prazo de concessao
(HIGUCHI et alii, 1995). Comenta ainda este autor que o Regulamento do imposto de
Renda de 1994, determina que para apuragao do fucro tributavel ndo se deve computar
as quotas de exaustio que tenha por base de calculo recursos minerais inesgotaveis ou
de exaurimento indeterminado, como os recursos de agua mineral.

Complementando as informagdes acima SOUZA (1980) explicita que,

A natureza do bem, contabilizado obrigatoriamente no ativo imobilizado da
empresa, & imaterial e representado pelo direito de lavra.

S6 as empresas autorizadas a funcionar como empresa de mineragao
podem utilizar-se da exaustéo das jazidas que thes foram tituladas.

A legislagdo tributaria, inicialmente, instituiu a exaustao real (Lei n° 4.506/64
- art. 59) nos seguintes termos:

a) podera ser computada como custo ou encargo, em cada exercicio, a
importancia correspondente a diminuic&o do valor de recursos minerais, resuitantes
da sua exploragéo (querendo dizer explotagéo);

b) 0 montante anual da quota de exaustao sera determinado tendo em vista
o volume da produgdo no ano e sua relagdo com a reserva conhecida da mina, €
seré determinado de acordo com os principios de depreciacéo, isto &, com base no
custo de aquisigdo ou obtengdo, corrigido monetariamente, dos recursos minerais
explotados;

A reavaliagdo dos bens sujeitos a depreciagdo, exaustao e amortizacdo €
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recomendada em projetos para implantag&o, quando da incorporagao destes bens como

capital a ser constituido.

b.7 - Amortizagao

A amortizagao destina-se a recuperar recursos aplicados no projeto. Para a
amortizacéo, o critério de calculo & 0 mesmo aplicado & depreciagao e a exaustao.

A aliquota de amortizacao incide sobre direitos que contribuem para a formagao
do resultado de mais de um periodo base ou ano fiscal (HIGUCHI et alii, 1985), ou
"quando corresponder a perda do valor do capital aplicado na aquisigéo de direitos da
propriedade industrial ou comercial e quaisquer outros com existéncia ou exercicio de
duracdo limitada ou, cujo objeto sejam bens de utilizagao por prazo legal ou
contratualmente limitado" (Lei 6.404/76 - OLIVEIRA, 1986).

O prazo de amortizagéo nao podera ser inferior a 5 anos (Regulamento do Imposto
de Renda/94).

Comumente o indice de amortizacao recai sobre: a) custos das construgoes ou
benfeitorias em bens locados ou arrendados de terceiros, quando ndo houver direito ao
recebimento de seu valor; b) custo de aquisicao, prorrogagao ou modificagao de contratos
e direitos de qualquer natureza inclusive e exploragéo de fundos de comércio; ¢) custo de
aquisicéo de patentes de invencdo, formulas e processos de fabricacdo e d) despesas
pré-operacionais e pré-industriais (HIGUCHI et alii, 1995).

Os gastos pré-operacionais e pré-industriais, geralmente englobam pesquisa
geologica, ensaios diversos, gastos de organizacao e administragdo encargos financeiros,
estudos, projetos e detathamentos, juros sobre empréstimos durante a construgao ou
implantagéo, pesquisas e desenvolvimento de produtos, testes de maquinarios e outros

gastos incorridos antes da operacéo efetiva do projeto (quando nao considerados para
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calculo da exaustao).

As aliquotas da exaustdo, da depreciacao e amortizagao n&o sao cumulativas em

relacdo a um mesmo bem, ou seja, n&o podem incidir sobre um mesmo fator gerador.

b.8 - Manutencéo e Conservagéo

Durante o periodo de operacgéo, as maquinas, equipamentos, moveis, prédios e
veiculos necessitam de manutengdo, ou reparos eventuais ou periodicas revisdes para
conserva-los em condigdes operacionais.

A contabilizacso destes gastos pode ocorrer por trés formas principais:
a)dada a forma de departamentalizagdo do projeto, a opg&o por criar o setor de

manutencdo interna, aglutinara nesta conta os gastos com pessoal especializado,

materiais de consumo e todos os gastos inerentes a este setor, para posterior rateio
aos demais setores, tendo por base o volume de servigos prestados a cada setor, no
caso de projetos em implantagéo podem ser medidos pela participacdo de cada um
no montante final da produgao ou de receita'®;

b) considerem-se o0s valores dos contratos realizados antecipadamente para a
manutencao preventiva, pactuados com empresas especializadas no setor. Este
procedimento permite uma segura previsdo de custos em se tratando de proieto
de implantacao €;

¢) empregam-se valores arbitrados (percentuais) sobre o voiume de investimento fixo
depreciavel, tendo por base exemplos de projetos similares ja implantados e em

andamento, ou conhecimentos de técnicos no assunto.

¥ processo de rateio por rexuisicac amplamente aceito, s6 tem razfio de ser em projetos em expansdo, muodernizagio, relocalizagéo
ou outro lipe qualguer, que empregue informagbes j& existentes no passado da empresa.
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b.9 - Outros gastos.

Indubitavelmente, é impossivel prever com antecedéncia todos os gastos que
incorrerdo na operagao do projeto, por mais experientes que sejam os elaboradores do
projeto e abrangentes sejam as rubricas ou contas consideradas no estudo.

Na conta de outros gastos incluem-se, além dos gastos esquecidos ou
extraordinarios, os intangiveis e outros que previsiveis, porém, s&o de pequeno valor ndo
merecendo contas que os destaque, pois significa perda de tempo e aumento no custo do
estudo de preparagéo do projeto, PRETTO (1988) acrescenta ainda: "acidentes durante
a construgéo, mudangas econémicas ou ambientais que atinjam o projeto, ritmo e/ou estilo
de implementagao, mudancas de escopo e efeito do ciclo de pregos de materiais ou
componentes”.

O valor decorrente desta previsao (arbitrado) ndo deve superar & expectativa de
erro geral aceita para um estudo de viabilidade, proposto pelo empreendedor e por 0rgéos

financiadores (Quadro 3.1).

¢ - Custo Administrativo

A administrac@o é o setor responsdavel pela direcéo, coordenacao, ptanejamento
e comando das a¢bes empresariais.

Os gastos incorridos neste centro de custo, deverdo ser rateados aos subcentros
de custos do setor produtivo para formag&o do preco de venda e levantamento do lucro
real unitario na andlise econémica.

As contas de custos que compdem este centro s&o similares as dos demais
centros, diferenciando somente a aplicagéo final no Departamento. Existem algumas de

dificil separagéo, como a energia elétrica, a agua entre outros. Para uma apuracgao

70



precisa, deve-se incorporar processos rigorosos de controle, com separagdo de
equipamentos medidores nos departamentos e centros existentes.

Realidade altamente dispendiosa, para projetos de médio e pequeno porte, onde
a simples incorporagéo ou a estipulagao arbitraria em cotas de participagéo dos centros
existentes no projeto, o custo € menor e a margem de erro ndo prejudica os resultados da

analise do projeto.

c.1 - Seguros

Originam-se da aplicagéo de aliquotas estipuladas por empresas seguradoras,
segundo critérios proprios ou negociagao empresa-seguradora, sobre todos 0s bens do

projeto, atingindo ferramentas, prédios, maquinas, estoques, entre outros.

¢.2 - Impostos e Contribuicdes

Agregam-se neste, os gastos com impostos territoriais rurais e urbanos, impostos
sobre produco, servigos, propriedades, circulagao de mercadorias, excluso 0 imposto
sobre a renda.

Os valores a serem declarados como custo, obedecem a normatizacéo especifica
dependendo do Pais, Estado e Municipio. No caso brasileiro, os tributos estaduais e
municipais tém varia¢ao consideravelmente grande de um para outro. A nivel federal
igualmente, variam em relag&o aos tipos, procedéncia, aplicagdo final e destino dos
produios; ora incentivando a produgio, consumo, exportagao ou importagao, ora coibindo
tais praticas.

Segundo as leis brasileiras incidem Imposto sobre Produtos Industrializados (iP1),

imposto sobre Circulagéo de Mercadorias € Servigos (ICMS), imposto sobre Servigos
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(ISS), Imposto Predial e Territorial, Contribuigdes como o PIS/PASEP, imposto Sindical

da empresa, entre outros.

¢.3 - Materiais de Escritorio e Impresssos

Enquadram-se os gastos com papéis, impressos, materiais para escritbrio como
canetas, lapis, entre outros necessarios ac andamento das atividades da empresa.

Os gastos desta conta podem ocorrer em todos os centros de custos, portanto,
deve figurar somente nos que apresentam valores relevantes que merecam destaque,
caso contrario deve-se inclui-los em "outros" ou "eventuais”. O rateio deve ser feito pela

estimativa de valores arbitrados.

c.4 - Comunicacoes

A inclusdo desta conta com destaque no projeto, vai depender do valor ou da
importancia para o projeto.

A incorporacéo dos gastos aqui totalizados, se nio rateada aos centros de custos,
podera recair no que mais servicos desta categoria ira empregar (geralmente setor

administrativo ou comercial).
¢.5 - Aluguéis, Arrendamentos, "Royalties” e Compensacéo financeira

Os aluguéis, arrendamentos e "royalties" originam-se da utilizacdo de bens de
propriedade de terceiros, como prédios para representacao ou operacdo, maquinas,
equipamentos, processos de producéo, marcas e patentes, etc.

A compensacao financeira é "devida pelos detentores de direitos minerarios a
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qualquer titulo, em decorréncia da exploracdo de recursos minerais para fins de
aproveitamento econdmico, sera de até 3% sobre o valor do faturamento fiquido resultante
da venda do produto mineral, obtido apés a ultima etapa do processo de beneficiamento
adotado e antes da sua transformagao industrial” (Art. 6° da Lei 7990/90 e Art. 13° do
Decreto n° 1 de 11/01/93).

O paragrafo 1° do Decreto n° 01/93, estabelece, o percentual da compensagao por

classe de substancia mineral:

| - minério de aluminio, manganés, sal-gema e potassio: 3% (trés por cento);

Il - ferro, fertilizante, carvao e demais substéncias minerais: 2% (dois por
cento), ressalvando o dispositivo no Inciso IV deste artigo;

il - pedras preciosas, pedras coradas, lapidaveis, carbonados e metais
nobres: 0,2% (dois décimos por cento);

IV - ouro: 1% (um por cento), quando extraido por empresas mineradoras,
isentos os gararimpeiros. (DNPM, 1991).

d - Custo comercial

Destaca-se como gasto comum deste centro de custo, dispéndios com publicidade,
transporte, comissbes sobre vendas, entre outras necessarias para distribuigado e
colocagao do produto no mercado.

Os gastos com publicidade advém de contratos com empresas publicitarias, com
a midia escrita, falada e televisionada e, ainda com impressos diversos ou mesmo
departamentos internos criados para este fim.

As leis n° 4.506/64, n° 7.450/85 e o Regulamento do Imposto de Renda tratam com
destaque dos limites de valores em relacéo a renda e quais os tipos de gastos podem ser
considerados dedutiveis como despesas com publicidade.

Os gastos com transporte (deslocamento) dos produtos destinados a venda, como

também a armazenagem intermediaria e outros procedimentos necessarios para
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colocacdo do produto a disposicéo do cliente séo de responsabilidade deste centro de
custo.

A estimativa destes valores depende do modo de negociagio a ser realizada com
os compradores (CIF ou FOB), passando, portanto, se for 0 caso, para a responsabilidade
do comprador.

Quando da existéncia do setor de transporte no estudo de viabilidade, a sigla
comportara os custos com pessoal, depreciagdo, manutengao, efc.

Comissdes sobre vendas tém por base de célculo o volume de venda realizada
pelo agente vendedor, podendo ser pessoa fisica ou juridica, internos a empresa ou
autdnomos especializados.

Relembrando o conceito de custos fixos ou variaveis, a remuneracao dada ao
vendedor interno deve ser separada, sendo fixa a parte referente ao saldario mensal que

independe das vendas realizadas por este e como variavel a comissao por ele recebida.

e - Despesas e receitas financeiras

A apropriag3o dos custos financeiros ocorre: a) se houver no estudo de viabilidade
o centro de custo, com gastos e com 0 status de um Departamento, onde ocorrem
despesas, com pessoal, aluguel, telefone, depreciacdo etc.; b) com as despesas da
atividade financeira propriamente dita da empresa, como juros de curto e longo prazo,
descontos concedidos e comissdes bancérias decorrentes das transagbes com os agentes
financeiros.

Em contra partida sdo também consideradas aqui as receitas financeiras, ou seja,
descontos recebidos e os resultados positivos das aplicagdes financeiras.

Nos projetos para implantagao deve-se estimar os gastos e receitas financeiras,

tendo em vista 0 montante esperado de negociagao dos titulos a prazo e parcelas de juros
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sobre financiamentos dos investimentos fixos e financeiros (capital de giro), ou custo do

departamento financeiro se houver.

f) Outras despesas operacionais

Compdem-se dos prejuizos, oriundos dos investimentos em outras empresas, que
tenham normaimente o carater de permanente, ou seja, sao 0s oriundos dos investimentos

de risco e ndo dos de carater especulativo (IUDICIBUS et alii, 1989).

g) Despesas néo-operacionais

Sao lancadas perdas na venda de investimentos permanentes a terceiros, (valor
de venda inferior ao valor contabil - depreciado), e na baixa de imobilizado por
perecimento, obsoletismo e baixa de gastos incorridos em pesquisas e desenvolvimento
(pré-operacionais) que serao abandonados por falta de viabilidade de sua imptantacéo
ou exploragao.

Estes dois ltimos elementos (f e g) ndo se aplicam a projetos em implantagao,
porém, podem existir em projetos de expanso, modernizacéo e relocalizagao (UDICIBUS

et alii, 1989).
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3.8 - Investimentos

O montante do investimento de um projeto & dividido em parte fixa ou imobilizada
e, outra, variavel.

O total do investimento fixo ou imobilizado & formado pelos elementos fisicos do
projeto necessarios para a instalagao e operagao.

O investimento variavel, denominado também por capital de trabalho ou capital de

giro, destina-se a subsidiar a operacionalizagdo do projeto.

3.8.1 - Investimentos fixos

Apurar o total dos investimentos fixos, que compdem o quadro 4.6, é trabalho de
transposicéo de valores apresentados no estudo de engenharia.

A conta "imprevistos” tem a mesma fungdo da conta "outros” ou "eventuais” e, por
objetivo, cobrir gastos com itens de investimentos néo considerados ou de pouco valor.
O montante desta conta deve estar dentro dos limites aceitaveis para erro previsto para

o estudo de viabilidade.

3.8.2 - Capital variavel

SCHIMIDT (1986) conceitua o capital variavel como "um conjunto de itens,
obrigatoriamante valorizaveis em termos monetarios, representado por bens e direitos de
que uma atividade empresarial necessita para atender seu objetivo social, a um
determinado nivel de producio ou vendas".

Os métodos de calculos existentes sdo variados e sem um consenso que o0s

intermedie. Destacam-se dois critérios principais: a) contabil ou de curto prazo e, b)
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financeiro, de longo prazo ou capital de trabalho liquido (HOLANDA, 1982).

A metodologia que mais incorpora as nuangas do estudo de viabilidade em
elaboragdo é a que HOLANDA (1982) chama de “financeiro" e SCHIMIDT (1986) para o
mesmo conjunto de dados, denomina de "estimativa estatica de capital de giro".

Os elementos que compdem a planilha de calculo (quadro 4.5) do "capital de giro”
se resumem em necessidades e fontes de recursos; e a diferenca resultante de ambos -
Capital de Giro Proprio, ou seja, a quantia de capitai que a empresa necessitara para
operar, por um determinado periodo de tempo, com uma certa producao ou venda e que
n&o tem cobertura ou financiamento.

Caixa minimo tem por fim atender as necessidades diarias da tesouraria, para
pequenas contingéncias de caixa e saldos bancarios, cobrindo movimentagao regular por
determinado periodo de tempo. A estimativa deste valor é realizada a partir da
consideracdo de uma média de dias para pagamento de despesas do projeto (custo
operacional).

Em projetos de mineragéo, geralmente pela distancia das agéncias bancarias
(quando ndo houver posto de atendimento bancario nas instalagdes da mina), deve-se
provisionar por maior ndmero de dias (observada a relagao de menor custo do dinheiro
se em caixa ou o gasto com idas e vindas de operérios a agéncia bancaria mais préxima).

Os estoques representam ponto essencial das investigagbes para
dimensionamento do capital de giro. Geralmente, estes valores formam a maior parte das
necessidades do giro.

As principais contas que integram o estoque: a) estoque de minério antes do
beneficiamento; b) produtos em beneficiamento ou em processo; ) estoque de produtos
beneficiados ou processados; d) estoque de materiais de consumo direto (explosivos,
pecas sobressalentes, reagentes, auto-pegas, etc.).

Estoque de produtos antes do beneficiamento no patio da mina, estoques de
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produtos beneficiados ou processados no patio da usina & espera de ser vendido e
estoque de materiais de consumo direto para serem empregados na produgéo, tem por
base de calculo o periodo de tempo (estoque estratégico) que ficam estocados entre a
chegada ap6s a compra e 0 uso.

Emprega-se no calculo dos produtos em beneficiamento ou em processo o tempo
efetivo de operagao. Intervalo entre recebimento do minério e a sua colocagao no estoque
de produtos beneficiados ou processados, a disposi¢ao do setor de vendas.

O valor global do estoque deve estar subdividido em tantas partes quantas forem
necessarias ao processo. Se no estudo de viabilidade se prevé, por exemplo, que 0
produto final é de responsabilidade da vendedora até a entrega no depésito da
compradora, havera que se considerar entao, produtos em transito, estoque de produto
para embarque fora do espaco fisico da mina, entre outras (SOUZA, 1988).

Financiamento das vendas (duplicatas a receber) corresponde ao valor do capital
paralisado no periodo de tempo entre 0 faturamento e o correspondente recebimento da
fatura emitida a prazo.

Reciprocamente ao financiamento das vendas, ter-se-a& o financiamento das
compras, que corresponde ao prazo entre a emiss&o da duplicata e o correspondente
pagamento.

Os impostos contribuem como fontes de recursos durante o periodo de tempo do
seu recebimento e o efetivo recolhimento aos cofres do poder publico.

No item "financiamento de capital de giro", deve-se lancar todos 0s vaiores
recebidos a titulo de empréstimo de terceiros, para financiar a curto ou longo prazo ©
investimento circulante (capital de giro).

Fonte importante de recursos para o capital de giro do projeto é o desconto de
duplicatas, ajustado ao item "financiamento de vendas”, antecipando receitas de vendas
a prazo, a um certo custo (juros) bancario.
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Subtraindo os recursos classificados como necessidades, dos recursos

relacionados como fontes ou de terceiros, tem-se o capital de giro proprio.
3.8.3 - Investimento total

O volume total de investimento do projeto para inicio das operagdes é resultante
do somatorio: investimento fixo + (mais) investimento financeiro (capital de giro).

Este total (Quadro 04.6) necessita para efeito de analise, ser distribuido
corretamente no tempo, segundo os estagios projetados para implantacéo, empregando

os cronogramas fisico/financeiros.
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3.9 - Financiamento

O estudo do financiamento comega antes mesmo da deciséo de se elaborar o

projeto:

[...] uma avaliagdo preliminar das possibilidades de financiamento ja deveria ter
sido feita, na maioria dos casos, antes que o estudo de viabilidade fosse
empreendido (...) Um estudo de viabilidade deve ser elaborado apenas se as
perspectivas de financiamento até o ponto indicado por outros estudos forem
definidas muito claramente. (UNIDO, 1987).

Conhecendo-se antecipadamente a existéncia das fontes de recursos, suas
caracteristicas e condicbes gerais de funcionamento (prazos, juros, participacao,
exigéncias, garantias, etc), servirdo de parametro para a definigdo geral do projeto como
capacidade de produgao; equipamentos; processos, tecnologia e tipo de sociedade, pois
pode haver a necessidade de ampliar ou nao o nimero de socios, contar com participacao
do poder publico ou de bancos privados para viabilizar o projeto.

A seguir ver-se-8o os itens: fontes de recursos, usos e origens de recursos e as

formas de amortizagdo de financiamentos.

3.9.1 - Fontes de recursos

Os recursos originam-se: a) interna - por lucros retidos ou nao distribuidos,
reservas de depreciaco, exaustao ou outras reservas constituidas pela empresa; b)
externas - englobam as vendas de agdes no mercado de capitais, empréstimos de bancos,

fornecedores de equipamentos e aporte de capital por socio(s) - Figura 03.2 (MELNICK,
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1966; HOLANDA, 1975; GERSDORFF, 1979; UNIDO, 1987, WOILER et alii, 1987;
BARNES, 1880).

No estudo de viabilidade para implantacao, as fontes de recursos resumem-se nas
fontes externas, uma vez que a empresa ainda nao opera, portanto, ndo detém recursos
internos acumulados.

Como recursos externos destacam-se: a) recursos proprios = integralizagao de
capital, vendas de agbes para socios-proprietérios, no caso de sociedade por cota de
responsabilidade limitada (Ltda), efou aos acionistas (agdes preferenciais e acoes
ordinarias) e; b ) recursos de terceiros (empréstimos) = originados de instituicoes

financeiras pUblicas ou privadas, nacionais ou internacionais e de fornecedores.

3.9.2 - Usos e origens de recursos

O resumo das informacdes de gastos e de origens dos capitais para implantacao
ou mesmo expansio de projetos é esquematicamente visualizada no quadro de Usos e
Origens (Quadro 4.8), onde se agrupam nominalmente as origens de recursos internos
e externos, e usos de tais recursos (capital fixo e capital de giro). Estes valores devem
figurar segundo o cronograma estabelecido, em outras palavras, distribuidos em tantos

periodos quantos forem as condigdes estabelecidas para o financiamento, se houver.

3.9.3 - Sisternas de Amortizacao

Os sistemas de amortizacdo do financiamento obedecem a critérios preconizados

pelas instituicdes financeiras variando de uma para outra, "e podem-se criar, em casos
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particulares, novos sistemas de acordo com as necessidades do agente financiador ou
do mutuario” (NEVES, 1982).

Nos projetos com financiamentos de longo prazo, caracteristica dos projetos de
mineracdo, os sistemas geralmente adotados distribuem-se em: sistema americano (a
amortizagdo do principal é feita em uma Unica parcela e os juros s&o pagos durante a
caréncia regularmente); sistema francés - PRICE - (as presta¢Ges s&o iguais, variando os
valores das parcelas de amortizagdo e os juros durante o periodo estabelecido para o
resgate do empréstimo) e o sistema de amortizagéo constante - SAC - (as parcelas de
amortizacao sao fixas e os juros calculados a partir do saldo devedor.

A aplicagéo de um ou de outro, varia segundo o agente financeiro e acordos entre
as partes. A escolha da melhor opg&o entre eles vai depender das condigdes (juros, prazo
e valor) de cada financiamento. O sistema SAC € o mais empregado em elaboragao de

estudos de viabilidade (Quadro 04.7).
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Figura 03.2 - Diagrama de fluxo de caixa de uma empresa
(adaptado de STERMOLE, 1974)
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Fonte: Adaptado de BARNES (1980).
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3.10 - Analise Interna

O processo de andlise de um projeto, ocorre em dois momentos: o interno e o
externo (por terceiros). A andlise interna e preparada pelos elaboradores apos
levantamento de todos os elementos e com a conseqliente montagem do fluxo de caixa.

A analise externa realizada por terceiros, ou seja, investidores, fornecedores,
6rgaos financiadores ou cedentes de incentivos ou beneficios permite por parte destes,
avaliar o proposito do empreendimento que ora se projeta e das consequéncias deste

para a sociedade e para a economia.

3.10.1 - Fluxo de caixa

O fluxo de caixa (cash flow) objetiva sintetizar as informacoes financeiras (Quadro

4.9) e permitir ao analista a visdo global da posicao projetada dos resultados financeiros

do estudo de viabilidade (entrada e saida de recursos).

Na montagem do fluxo de caixa ha que se observar alguns cuidados:

a) apresentar valores discretos com periodicidade anual;

b) Convengao: os investimentos devem ser alocados no inicio do periodo e os gastos
operacionais e receitas no fim do periodo;

c) a vida Util, ndo convém que seja longa, que perca o sentido financeiro e econdémico
para a analise, devido ao elevado grau de incerteza que se tem dos resultados
muito distantes do momento de investimento, podendo ter como limites de tempo a
vida atili da mina ou atender as exigéncias dos érgdos financiadores;

d) inserir no término do fluxo de caixa valores residuais dos investimentos (ou valor
salvado) e recuperar o capital circulante (giro). (NEVES, 1982 SOUZA, 1988;
BUARQUE, 1984);
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e) calcular a provisdo do Imposto de Renda segundo a legislagdo vigente, que varia
segundo o local e o tipo empresa;
f) adicionar ao lucro liquido as despesas que nao envolvam saida de caixa (GITMAN,
1987) e, extrair amortizagdes de financiamentos.
Esquematicamente, figura no fluxo de caixa (Quadro e 4.9) o resumo dos valores
apurados anteriormente que foram agrupados em investimentos (fixo e circulante),

receitas e custos.
3.10.2 - Ambito de analise

A analise do projeto pode ocorrer no ambito social e no &mbito empresarial ou
privado. No ambito social ela tem por fim vislumbrar o efeito do projeto para a sociedade,
para o plano ou programa de desenvolvimento estabelecido e principalmente o impacto
dele para a economia (macro) como um todo. Em outras palavras, se o quanto de
beneficios este projeto trara para a sociedade cobrira os custos que causar, até que
ponto apresentara indicadores sociais favoraveis que permitam abdicar-se de outros
projetos em favor deste (CONTADOR, 1988).

No ambito empresarial ou privado busca-se ponderar entre as diversas
oportunidades de investimento o qual trara methor rendimento, neste caso para o

individuo particular ou entidade de capital privado.
3.10.3 - Instrumentos de analise

O estudo de viabilidade deverd ter detalhamento especifico quando em analise,
passando as maos de especialistas que examinarao cada etapa do estudo, verificando
a consisténcia das informaces e a conformidade destas com a realidade em que ele se
insere.
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As etapas, num primeiro passo, so criticadas quanto a sua seqléncia logica, a
exemplo, o tamanho estabelecido de produgio tem respaldo com a demanda insatisfeita
encontrada; o prego estabelecido e as condigbes de comercializagdo coadunam com o
que é praticado no mercado nacional e internacional; o processo de producgao, os
maquinarios, a infra-estrutura e construgdes pretendidos inter-relacionam-se
técnicaleconomicamente de forma a proporcionar a produgdo na qualidade, com emprego
da tecnologia adequada, quantidade e com o custo projetado; estuda-se a insercéo do
estudo de viabilidade aos aspectos externos em que estara envolvido como o meio
ambiente, o local, os critérios de competitividade, o cenario politico e social e a relagéo
deste com os planos e programas de desenvolvimento a nivel global e setorial.

Atendidos os critérios analiticos apresentados acima, o projeto seguira para a
analise das informacbes apresentadas pelo fluxo de caixa. Nesta fase, os instrumentos
gue encontram maior aceitagéo entre os elaboradores sao, 0 calculo do "Payback” (que
nio considera o valor tempo do dinheiro), os que envolvem o valor tempo do dinheiro
como o Valor Presente Liquido (VPL), a Taxa Interna de Retorno (TIR), o Valor Anual
Equivalente (VAL) e Valor Presente de Hoslkold e, por fim, os métodos mais modernos
que consideram as variaveis risco e incerteza do investimento, utilizando para tanto o
calculo do Ponto de Equitibrio (Break Even-Point), a andlise da sensibilidade e a andlise
probabilistica de risco.

Obviamente, outros instrumentos podem ser incorporados para analisar-se um
projeto, dentre os quais pode-se citar o critério contabil que estuda a relagéo do lucro
liquido frente aos investimentos; a receita total e operacional; relagéo ativo circulante e
passivo circulante; velocidade de giro de estoques, capacidade de pagamento, entre
outros. Estes instrumentos respondem a questées financeiras que medem volume de
capital no curtissimo prazo (sem o valor tempo do dinheiro) e nao resultado econémico
no tempo, tém aplicagdo limitada para projetos, pois necessitam do Balango Patrimonial
de Exercicio, 0 que ndo existe em projetos a serem implantados (somente tem-se o que

contabilmente se denomina Demonstrativo de Resultado; Fluxo de caixa para o projeto).
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Periodo de Retorno (Payback): objetiva medir o tempo de retorno do capital
aplicado, o calculo consiste na divisdo do montante investido pelo somatério dos lucros

anuais do fluxo de caixa.

Onde: P = periodo de retorno; | = Investimento; L = Lucro anual; o critério de
aceitacdo, delimita que o resultado deve apresentar o menor periodo possivel de retorno
e dentro do tempo limite, estabelecido pelos analistas internos e externos.

Valor Presente Liquido (VPL): tem por principio a atualizagao dos valores liquidos
do fluxo de caixa para o momento zero (0), subtraindo o valor atualizado do investimento

para que se tenha o valor final liquido.

WL = Y S > i

=0 (1+)" =0 (14

Onde: VPL = valor presente liquido; | = investimento; L = lucro anual;, o
investimento & aceito se o resultado for igual ou superior a zero (0).

Taxa Interna de Retorno (TIR): caracteriza-se em igualar os somatérios do
resultado liquido do fluxo de caixa futuros descontados ao total do investimento também

descontado num dado periodo, a uma certa taxa de juros, que se denomina TIR.

TIR = EE _“j““ - ES -“jl"- =0

=0 (1+)" i=0  (1+)"

Onde: TIR = taxa interna de retorno; | = investimento; L = lucro anual; o critério de
aceitabilidade para o projeto decorre da comparagdo do resultado apurado € a taxa
minima de atratividade do empreendedor, aceita-se se a TIR for superior agueila.
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Ponto de equilibrio (break-even poinf): consiste na apuracéo do indice da
capacidade de cobertura do custo fixo pelo projeto. Determina-se aqui o quanto da

produc&o sera necessario para zerar a diferenca entre receitas e custos,

Onde: PE = ponto de equilibrio; R = receita; CF = custo fixo; CV = custo variavel.
A aceitagdo ocorre guando o resultado for compativel com a expectativa do
empreendedor. Quanto mais préximo de zero (0), melhor o resultado.

Analise de sensibilidade afere qual a capacidade tem o projeto para suportar
variacdo nas receitas ou custos, durante o periodo de estudo do fluxo de caixa. A
exemplo, uma queda de 10% (dez) por cento nas vendas e diminuicéo da receita, ou uma
alta dos custos na mesma proporgdo mantendo inalterada a receita, ou ao contrario.

Sera aceito o projeto que apresentar resultado econdmico (TIR, VPL, PAYBACK,
etc.) em nivel aceitavel para padrdes estabelecidos pelos empreendedores.

Andalise Probabilistica do Risco, estima-se probabilidade de ocorrerem variacoes
em determinadas contas principais do fluxo de caixa, de forma a impingir-lhes o carater
de um possivel resultado conservador, pessimista ou otimista e a conseqliente influéncia
nos resultados econdmicos. O resultado € obtido pelo calculo da rentabilidde e as
respectivas probabilidades de que ocorram lucros ou prejuizos. "A analise de risco
procura determinar a probabilidade de um projeto de investimento se tornar inviavel"
(NEVES, 1982).
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IV - ESTUDO DE CASO
4.1 - Introdugéo

O objetivo neste capitulo & a andlise de elementos para elaboracéo do estudo
de viabilidade para implantagdo de uma unidade moageira de Calcario Dolomito no
Estado de Goias. As informacdes e valores serdo apresentados de forma resumida
devido as caracteristicas do trabalho; estas foram coletadas de empresas existentes
no mercado goianc e os dados concernentes a engenharia de mina e aspectos
geologicos foram extraidos de relatérios de pesquisas aprovados pelo DNPM. A data
pase dos calculos é 0 més de agosto de 1996 e os pregos os encontrados no Estado
de Goias.

As informagbes que possam identificar o empreendimento e os investidores
foram omitidas e/ou modificadas conforme solicitacdo dos mesmos, contudo os valores
de receitas e custos foram mantidos para se ter uma avaliacdo realista. A omissao

deste dados identificadores ndo causara prejuizo ao objetivo proposto.

4.2 - Informacdes Institucionais

Os dados institucionais para a implantacao, estao assim organizados:
- Registro no DNPM (autorizacdo para minerar);
- Inscrigdo do CGC, no Ministério da Fazenda (Receita Federal);
- Autorizacdo para funcionar como empresa de mineragdo, com alvara publicado no
D;anooﬁmalda Uméopelo Mmstemdas Mmas e Energ;a B

- Registro na Junta Comerciat do Estado (Ltda),



- Registro no Cadastro Municipal;

- Alvara de pesquisa aprovado pelo DNPM;

- Decreto de Lavra, publicado no Diario Oficial da Uniao;

- Registro no Conselho Regional de Engenharia e Arquitetura (CREA-GO);

- Registro no Ministério da Agricultura e Reforma Agraria (MARA), com produto
classificado como Calcario Dolomitico, faixa D, indicado para corregao de solo;

- Registro no Ministério do Exército e Secretaria da Seguranga Publica do Estado de
Goias, para utilizar e estocar explosivos;

- Atestado de capacidade financeira - passada por instituicéo financeira conceituada
no mercado {Banco ltad e Banco Bradesco);

- Registro no érgao de controle ambiental - Fundacéo Estadual do Meio Ambiente
(FEMAGO), autorizando o funcionamento (renovado de dois em dois anos);

- Registro na empresa Metais de Goias - METAGO;

. Associada a Associagdo Goiana de Empresas Revendedoras de Produtos
Agropecuarios (AGERPA) e ao Sindicato das Industrias de Calcario - Go (SININCEG).
- Tem por objetivo social (registrado no contrato social) o aproveitamento e exploragao
de jazidas minerais em todo territério nacional, bem como na extracao de minerais para
fabricacdo de calcdrio e britagem de pedras e exploragéo de servigos de transporte de
cargas em geral.

E uma empresa familiar e o fato de produzir um s6 produto, contribui para que
sua estrutura organizacional (Figura 4.1) seja simplese a relacéo hierarquica funcional
sem grandes divisGes entre a diretoria e a mao-de-obra, agilizando a operacionalizagao
das decisdes.

A responsabilidade pela representagédo social € dividida entre os sécios (em

namero de 4). Ao sdcio majoritario cabera a fungdo de Diretor/Presidente e aos demais
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a responsabilidade pela Geréncia de Producao, Financeira e de Recursos Humanos.
Todos os sécios acumulam grande experiéncia no ramo de mineracgao de calcario, por

ja terem atuado em empresas do mesmo ramo por mais de cinco anos.

Firgura 4.1 - Organograma

DIRETOR/PRESIDENTE

Geréncia de Geréncia (Geréncia de
Produc&o Financeira Recursos Humanos
-1 Mina —  Tesouraria -1 Contabilidade

Ll Usina L1 Servigos | Setor Pessoal
Gerais

Almoxarifado

| Restaurante
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4.3 - Mercado

4.3.1 - Caracteristicas do Produto

O Calcario a ser produzido segundo as pesquisas realizadas (ver 4.6),
apresenta excelentes caracteristicas® para ser empregado como corretivo de solo, com

uso na agricultura e para pastagens na pecuaria.

4.3.2 - Mercado Concorrente

Sao encontradas no Estado de Goids diversas ocorréncias minerais de
Calcario, espalhadas principalmente na regi@o central e sul do Estado, sendo
exploradas por um total de 21 empresas moageiras (DNPM, 1995) - nimero de
empresas nio alterado até agosto/96, com capacidade nominal instalada para produzir
4.800.000 toneladas ano em 1996 (SININCEG, 1996) e capacidade efetiva de mais ou
menos 3.840.000 ton/ano (20% de perda no processo produtivo).

Ha em estudo projeto para implantag&o de outra empresa moageira de calcario
no sul do Estado, com capacidade nominal instalada de 80.000 ton/ano, elevando para
3.912.000 ton/ano em média a capacidade efetiva de produgao.

O preco médio de venda de calcario no Estado é de R$ 11,00 a tonelada,
oscilando de R$ 10,00 a R$ 13,00 no extremo sul do Estado. Este preco tem se
mantido ao longo dos Gltimos 4 anos e com expectativa de se manter estavel no futuro.

A politica de comercializagao, encontrada nas empresas em operagdo €
caracterizada por poucas vendas realizadas sem financiamento (estatal) o que nao
superam 20% do total; quando a venda ¢ direta, o prazo de pagamento em média é de

30 dias; O produto é entregue na fabrica (FOB).

= 26%, € o produto apresenta - MgQ = 19,6 & 21,7% e Ca0 = 29,5%.
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4.3.3 - Mercado Consumidor

Pela especificidade do produto - indicado como po corretivo para solos acidos,
o mercado consumidor alvo é composto por produtores agricolas, hortifrutigrangeiros
e pecuaristas em todo o territério goiano.

A delimitacdo deste mercado fundamenta-se no fato de que o custo com o
transporte entre produtor e consumidor é relativamente alto, chegando em alguns
casos a ser superior ao prego de venda do produto, 0 que onera por demais o

transporte a longas distancias.

Para corrigir a acidez tipica da regiao de cerrado, segundo informagdes de
técnicos da Empresa Goiana de Pecuaria e Agricultura (Emgopa) 0 recomendavel é a
utilizacao de trés a cinco toneladas de calcario em média para cada hectare (ha) a ser

plantado.

"A grande maioria dos solos goianos apresenta acidez elevada, alta
saturac&o por aluminio, baixa disponibilidade de quase todos os nutrientes
essenciais, notadamente fosforo, célcio, magnésio, enxofre, potassio, zinco e
boro. '

Dentre os corretivos, para colocar nestes solos no processo produtivo a
calagem?' (utilizando o calcario que possui como constituintes quimicos
principais os carbonatos de calcio e magnésio), ocupa lugar de destaque,
sendo varios os exemplos de respostas aitamente positivas ao seu emprego
nos mais diferentes tipos de solos, com as mais diferentes culturas.

O mais indicado para a regido dos Cerrados, com solos deficientes em Mg,
é o dolomitico por possuir maior teor desse nutriente.” (IBGE, 1995).

A demanda efetiva (SININCEG, 1996)% de calcario tem variado nos sequintes
patamares,
- 1991 - 797.488 tonfano;
- 1993 - 1.891.573 ton/ano;

A Processo de adubagem ou colocagéo de cal no solo para correcho de acidez.

22 g dados s8o apresentados a partir de 1990 devido & divisao do Estado de Goias, ocorrida apés a promulgago da
Constituiggo em 1988,
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- 1995 - 1.180.000 ton/ano;
- 1996 - 1.765.000%.

Figura 4.2 - Projegio por Regressao da Demanda Efetiva
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A demanda tem apresentado boa evolugao, saindo de 797.488 tonfano em
1991 para 1.765.000 ton. até julho/96, porém, é evidente uma acentuada ciclicidade,
como a queda no ano de 1995, provocado por problemas de financiamento da safra.
Ha, contudo, forte tendéncia de reversdao no ano de 1996, normalizando em
crescimento no futuro, pela expectativa de estabilidade da economia nacional (Figura
4.2), sendo esperado pelo SININCEG (1996) para o ano de 1996 uma ocupacao da
capacidade instalada de aproximadamente 70%.

Na formulacdo de uma hipotese, para medir o tamanho do mercado

consumidor com o fim de se conhecer as reais necessidades da demanda, caso 08

23 nyados preeliminares (acumulados até julho/96) .
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produtores venham a corrigir corretamente o solo, seguindo recomendagdes dos
técnicos do setor, optou-se por considerar somente as areas ja cultivadas® dos
principais produtos da agricultura goiana - Algoddo Herbaceo, Arroz de Sequeiro,
Feijao, Milho e Soja (desconsiderando 0 total das pastagens para a pecuaria) e,
estimar a utilizacdo de duas toneladas de calcario por hectare (ton/ha), tomando-se

uma posi¢ao conservadora.

Tabela 04.1 - Estado de Goias - Area plantada nas safras 1989, 1991, 1993.¢.1995

Produto Area Plantada por Ano {(ha)
1889 1091 1993 1995

Algod&o Herbaceo 25.624 42.990 38.172 68.533
Arroz 455720 328.411 304.510 263.068
Feiigo 126.560 177.281 143.262 133.913
Mitho 1.042.900 881.090 734.389 881.954
Soja 989.237 797.740 0882.883 1.121.511
Total 2.640.041 2.227.512 2.203.216 2.469.981

Fonte: IBGE/SEPLAN-GO - 1985,

Considerando a area plantada demonstrada acima e estimando de 2 tha de

calcario para corregdo do soio plantado, tem-se,

Tabela 04.2 - Goias - Estimativa para uso de calcario nos anos 1989, 1991, 1993 e

1995.
Anos Area Plantada® Ton/ha Necessidade @ estimada
{ton/ha)
1989 2.640.041 2 5.200.000
1891 2.227.512 2 4.400.000
1893 2.203.216 2 4 400.000
1885 2.468.981 2 4.800.000

Fonte: (1) - IBGE/SEPLAN - Go, 1995.
(2) - Estimativa do autor.

2% bor naoe se ter dados confidvels do total da 4rea agricutével do Estado.
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Tabela 04.3 - Goias - Confronto entre estimativa de uso e Produgao efetiva nos

anos 1989, 1991, 1993 e 1995.

Necessidade Estimada Capacidade Instalada Demanda Estimada
Anos {tonfha) {ton) nao Atendida
1989 5.200.000 3.912.000 1.288.000
1991 4.400.000 3.912.000 488.000
1993 4.400.000 3.912.000 488.000
1985 "~ 4.9800.000 3.812.000 988.000

Fonte; Estimativas do autor.
Obs.: Considerou-se a capacidade instalada como fixa para se ter uma visdo conservadora da situacao.

Dos dados expostos pode-se concluir que:

a) confirma-se a preocupagao dos técnicos do setor, de que nAo se esta corrigindo
corretamente o solo como recomendado;

b) o resultado desta situac@o é a baixa produtividade agricola em grande parte do
Estado.

A constatag@o da baixa produtividade no Estado tem ocasionado crescente
campanha empreendida pelos técnicos do setor agricola e sindicatos rurais, para
ampliar a prética da calagem. O Estado de Goias apesar da falta de financiamento em
tempo habil para o plantio, tem apresentado elevado grau de melhoria no processo de
cultivo nos ultimos anos, bem como a forte tendéncia rumo a uma agricultura
competitiva. O que resulta em melhor consumo de calcario para corregdo, pois sem tal
medida, no cerrado n&o se podera esperar competitividade.

O produto a ser produzido pela empresa apresenta elevada presenca de MgO
e Ca0, em indice superior a média encontrada nas demais empresas do Estado e ao
exigido peta ABNT, o que na pratica significa melhor rendimento por hectare. Ponto
decisivo como vantagem mercadolégica frente a concorréncia.

Uma analise da tendéncia futura encontrada na Figura 4.3 (apesar da
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Figura 4.3 - Projegio por Regressio da Demanda estimada nio
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consumidor tem boas perspectivas de ampliagdo e, somado aos resultados esperados
das campanhas dos técnicos do setor, sindicatos de classe e incentivos
governamentais para uso de corretivo, a capacidade hoje instalada sera insuficiente

para atender a demanda em menos tempo do que foi projetado.

4.4 - Localizagdo

A mina e a usina de beneficiamento (situadas a 5 km uma da outra) estédo
localizadas na regido central do Estado de Goias, distante 230 km do municipio de
Goiania e a 100 km da Br 153 - Belém-Brasilia (Mapa 1}, na zona rural.

As cidades mais proximas da jazida e usina sao o municipio "A" e "B" distantes
5 km e 30 km respectivamente,

" Alocalidade "A" conta com aproximadamente 1.200 habitantes, possui escola
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estadual de 1° grau e a estrada néo é asfaltada. A cidade "B" tem mais ou menos
50.000 habitantes, trés hospitais, hoteis sem classificagao da Embratur® e rede de
agua e esgoto. Ambas tém como principal fator econdmico a pecuaria, agricultura
acentuadamente representativa e industria incipiente.

A regido é abastecida com energia elétrica fornecida pela Centrais Elétricas
de Goias (CELG) - rede trifasica.

A localidade "B" pode ser acessada por rodovia estadual asfaltada, desta até
a mina e usina, a estrada néo é asfaltada, porém, em bom estado de conservagao.

A agua a ser consumida na usina sera retirada de corrégo distante 1,5 km,
através de conjunto de moto-bombas. Esta agua servira para asperséo por caminhao-
pipa no patio da usina, e no trecho da estrada entre a usina € a mina e para umedecer
em chuveiros especiais 0 minério que sera transportado pelos caminhdes, nao
permitindo que se espalhe com o vento, protegendo assim, o meio ambiente.

A &gua para consumo humano serd retirada de pogo artesiano e tratada com
cloro.

Devido ao processo tecnoiégico (tradicional) a ser empregado n&o exigir
grande especializagéo e treinamento a mao-de-obra direta sera contratada na prépria
regiao.

Os operarios serdo transportados em Onibus proprio da empresa, nao
necessitando criar acomodacdes especiais como uma vila operaria no local. Somente
sera construido um alojamento para acomodagdes temporarias.

A implantagio da mina e da usina afetara positivamente a vida da populagao
local, pela oferta de emprego e o baixo impacto ambiental. N&o resuitando ao projeto
externalidades que onerem substancialmente as projecoes financeiras e econdmicas.

A concorréncia pela mao-de-obra com a agricultura e pecuaria (de extensio)

praticamente n&o existiré pois apesar da mina e usina operarem somente 10 meses por

2 Empresa Brasileira de Turismo
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Mapa 01 - Localizagao Regional da Jazida
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ano, os operarios permanecerdo contratados (em férias coletivas os 2 meses
restantes), permitindo um fluxo normal de produg&o a cada retomada das atividades,
sem necessidade de treinamento extra.

O empreendimento serda beneficiado pela politica de incentivos &
agricultura, estando isento de recolher o Imposto sobre Circulagao de Mercadorias e
Servigos (ICMS) em vendas dentro do Estado. Para vendas fora do Estado ha uma
reducéio de 50% na aliquota. Outro fator positivo & a possibilidade de enquadramento
na linha de crédito do Fundo Constitucional do Centro Oeste (FCO) e nas linhas de
financiamento do BNDES.

O rejeito sera depositado em local apropriado. Outros detritos serdo
queimados e enterrados, quando n&o colocados em fossa sépticas.

Serao empregados equipamentos de protegéo individual (EPI), sinalizadores,
avisos sonoros e farmacia (na mina e usina).

A recuperacédo do meio ambiente na mina, sera concomitante a retirada do
minério e esta prevista a aplicagéo de tratamento adequado para causar o menor
impacto ecolégico possivel, ocasionando custos minimos para a recuperacio "post
mortem" da jazida, possibilitando assim uma reserva monetaria a titulo de provisao
muito pequena a cada ano, insignificante no caiculo dos custos.

O terreno do qual se explotara o minério é de terceiro, o qual ja concordou com
a implantacdo da mina e ficou acertado uma indenizacdo a este superficiario na
proporgao de 1 % (um por cento) da receita bruta total. O local em que se instalara a
usina serd comprado.

Sergo oferecidos aos operarios: recreagao, alimentagéo, atendimento médico

e para a comunicagao entre mina-usina-escritorio sera instalado radio e telefone.

4.5 - Tamanho

A capacidade de produgéo instalada esta limitada pela producdo de dois

..moinhos (60 toneladas/hora cada um) que juntos totalizam 120 toneladas por horade |

produgdo. Sendo esperado um aproveitamento minimo de 85% do minério desmontado,
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devido a estério, capeamento e outras impurezas que acompanham a rocha
desmontada até o moinho.

Projeta-se operar por 10 (dez) horas por dia, durante 22 dias em média por
més e como a mina n&o podera operar em tempo de chuva, estima-se 10 meses de
operacgéo ao ano (de fevereiro a novembro). Totalizando 220 dias de operagao ac ano,
ou 2.200 horas/ano, para o montante de 264.000 ton/ano de rocha desmontada e uma
capacidade para producéo de 224.400 ton/ano de pd corretivo.

Da capacidade de produgdo projetada, conservadoramente estimar-se-a
utilizagio média de 75%, o que corresponde a 168.300 toneladas/ano de pé corretivo
(esperando possiveis quebras, acidentes, falta de treinamento de novos funcionarios,
ou outra anormalidade qualquer).

A producdo de 168.300 ton/ano em média € inferior as necessidades de
consumo do Estado, porém, permitira 4 empresa atuar com elevada ocupagéo de sua

capacidade instalada.

4.6 - Engenharia

As informagdes de caracterizagdo da jazida e do minério foram extraidas de
relatérios de pesquisas aprovados pelo DNPM.
- Geologia regional - rochas da idade pré-cambriana envolvendo os grupos Canastra
e Araxa da faixa Uruagu;
- Geologia local - nos afioramentos observam-se bancos paralelos com camadas
espessas e uniforme ou corpos macicos. A cor predominante € o acinzentado de
tonalidade escura, comtextura criptocristalina, conferindo um aspecto macico a rocha;
- O resultados dos testes de laboratorio apresentam o caicario com as seguintes
caracteristicas;
*MgO - 19,6 e 21,7%; (Oxido de magnésio);
* Ca0 - 29,9%; (Oxido de calcio);
L rSilica-281%;
* Si0, - 2,8%; (Oxido de silicio);
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* perda ao fogo - 45,4%;

* densidade média - 2,777 g/lcm?;

* paixo poder abrasivo; sendo recomendado como excelente pd corretivo para solos
acidos;

- Reserva aprovada,

* Medida - 96.850.000 toneladas;

* Indicada - 32.900.000 toneladas;

* Inferida - 14.840.000 toneladas,;

- Reserva considerada aproveitavel de: 80.000.000 toneladas (como limite de

seguranca para os calculos de viabilidade);

- Bancadas - angulo de talude de 75° e, rampas de acesso - largura de 10 m e

inclinagdo maxima de 8%,

- Operagdes de lavra - desmonte, carregamento e transporte;

* Desmonte (forma convencional) - através de explosivos;

* Carregamento e transporte, por pa carregadeira e caminh&o truck;

- Beneficiamento:

* Processo de beneficiamento tradicional para producgéo de p6 corretivo para solos
acidos: a seqiiéncia de operagdes de cominuigdo e classificacéo, todas a seco, da
rocha calcaria. Obedecendo especificacdes da ABNT; peneira com malha com
abertura de 0,3mm, 50% passante; e peneira com malha com abertura 2,0 mm, 100%
passante.

O fluxograma de produgéo é simplificado e tradicional em em todas as fases
de operacdo (Figura 04.4). As etapas podem ser assim descritas:

a) descarga da rocha calcéria proveniente da mina numa moega,

b) classificacdo preliminar da rocha descarregada, com o passante sendo
encaminhado, via correia transportadora a fase de britagem secundéria (atraves de
rebritador de mandibulas);

c) britagem primaria através de britador de mandibulas, do material retido na moega;

d) classificacéo através de peneira vibratoria do material britado;
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Figura 4.4 - Fluxograma de operagGes de producéo
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e) o material retido passa a etapa de britagem secundaria e o passante alimenta piiha
pulmao;

f) o passante da classificagéo preliminar, antes de passar pela britagem secundaria
classificado em peneira vibratdria, o passante nesta etapa é descartado como rejeito
e o retido é encaminhado ao rebritador de mandibula;

g) o material formador de pilha-pulméao € retomado através de alimentador de gavetas

que o encaminha a uma correia transportadora;

h) o material é descarregado em dois silos verticais, cada um deles responsavel pela

alimentacao de um moinho martelo;

i) o material moido & classificado em peneira vibratdria, o passante, considerado
oroduto final, ¢ encaminhado ao silo de estocagem, podendo ser ensacado
conforme a conveniéncia; o retido, retorna a etapa de moagem.

Serao contratados servicos de especialistas, como engenheiro de minas,
gedlogo, advogados entre outros, para assessoramento diverso.

As maquinas, equipamentos, veiculos, méveis e utensilios diversos para
processo de produgéo e administracdo seréo adquiridos de fornecedores nacionais,
sem exigéncia de uma tecnologia propria para este projeto e os valores de aquisigéo
dos bens citados séo para entrega na mina e usina (CIF).

A mao-de-obra sera contratada na regido de implantagdo da mina e usina e

sera transportada por veiculo proprio.

Quadro 04.1 - Mao-de-obra Direta e Indireta

Descricao Quantidade
Mina 15
Usina 18
Administracéo 13
Comercial 2
Total 48
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Quadro 04.2 - Investimento Fixo

Descrigio Quantidade investimento Vida atil
(R$ 1,00)

Estudos e Implantacéo 82.500

Infra-estrutura
Sist. Comunicagio 3.000 10 anos
Rede de Abast. agua 10.000 10 anos
Rede de Energia Elétrica 25.000 10 anos
Estradas e Terraplanagem 10.000

Total 48.000

§ Obras Civis

Paigis 5.000 25 anos
EscritGrio 10.000 25 anos
Almoxarifado 15.000 25 anos
Oficina 30.000 25 anos
Alojamento 20.000 25 anos
Refeitorio 15.000 25 anos
Instalactes da moagem 110.000 25 anos
Galpao de estocagem 80.000 25 anos
Sub-estacéo de energia 30.000 25 anos

Total 295000

Equipamenio de lavra
Perfuratriz s/ esteira 01 150.000 5 anos
Marteletes manuais 08 40.000 5 anos
Compressores de ar 750 cfm 01 45,000 5 anos
Compressores de ar 350 cfm 0z 30.000 5 anos
Compressores de ar 250 ¢fm 01 10.000 5 anos
P4 carregadeira Cat-996 01 140.000 5 anos
P4 carregadeira Case W-30 o1 120.000 5 anos

Total £35.000

Equipamentos de Usina
Conj. producéo de po corretivo 400.000 10 anos
Pa carregadeira Case W-Zo 01 80.000 5 anos
Caminhao Truck Cagamba 20t 04 2006.000 5 anos
Caminh3o Truck Cagamba 25t 01 55.000 b anos
Caminhdo Truck Cagcamba 15t 03 120.000 5 anos
Caminhéo Pipa 8.000 L o1 30.000 5 anos

Total 885.000

Veiculos, Movels e Utens. da Adm. :
Balanga 80 t 01 35.000 10 anos
Onibus 01 35.000 5 anos
Utiitario VW Saveiro 01 15.000 5 anos
Mobiliario de escritorio 5.000 10 anos
Moveis e Utens. de Cozinha 5.000 10 anos
Terreno da Unidade 10.000

Total 105.000
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- Resumo do Investimento Fixo

Descri¢do investimento

Estudos e implaniacéo 82.500
Infra-estrutura 48.000
Obras civis 295.000
Equipamentos Lavra 535.000
Equipamentos Usina 885.000
Veiculos, Terrenos, Moveis e Utens. da Adm. 105.000
Total 1.950.500

- Resumo do investimento fixo amortizaveis por vida util

Periodos Investimento Valor residual
{no 20° ano)
5 anos 1.070.000
10 anos 493.000
25 anos 295.000 59.000
Total 1.858.000 59.000
Quadro 04.3 - Cronograma de Implantagéo do Projeto
Descrico das fases 1° frimestre ] 2° trimestre { 3° rimestre ] 4° trimestre | 5° trimestre

Negoc. com o propr. do solo
Aquisicao de equipamentos
Implantagio da infra-estrutura
Construco e methoria

Lavra
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4.7 - Receitas e Custos

Esta prevista a producao de 168.300 ton/ano de p6 corretivo, durante 220
dias/ano ou por 2.200 horas/ano.

As informagcbes referentes aos custos foram agrupadas em 4 setores distintos,
Lavra (mina), Beneficiamento (usina), Comercial e Administracdo. Alguns gastos, como
por exemplo, a energia elétrica foram considerados no todo em um sé setor, por se
considerar desnecessario seu desmembramento em diversos setores, devido ao
irrisorio valor a ser destacado. Em outros casos foram estimados valores, baseados na
realidade de empresas ja existentes no mercado, como gastos com viagens, recreacao,

uniformes, treinamentos, medicamentos, cordéis detonantes, eic.

4.7 .1 - Calculo da Receita

Do total de rochas desmontadas (264.000 ton/ano) e processadas pelos
moinhos ha uma perda média de 15 %, e considerando possiveis paraiisacdes ou outro
fato que possa causar prejuizo a producao, sera estimado, ocupacéo média de 75% da
capacidade instalada.

Memoria de calculo da producao anuat:

* 264.000 ton/ano - 15% de perda x 75 % = 168.300 ton/ano.
O valor médio de venda na regi&o onde funcionara a empresa é de R$ 11,00

a tonelada, o que proporcionara uma receita anual de R$ 1.851.300,00.

113



4.7.2 - Calculo dos Custos

4.7.2.1 - Lavra (Mina)

Quadro da Mao-de-Obra da Mina

Descricdo Salario Mensal Quantidade | Custo Anual

Encarregado 450 1 5.400
Op. P4 Carregadeira 300 2 7.200
Aux. Serv. Gerais 150 4 7.200
Marteleiro 200 8 19.200
Total Saléario 15 39.000

Os Encargos Sociais e Trabalhistas estdo estimados em 100% do salario
(considerada a insalubridade nas atividades da mina e do beneficiamento), o que
totaliza R$ 39.000,00.

Os célculos de gastos com o pessoal, englobam despesas diversas com os
funcindrios, a saber:

a ) Estimativa de gasto com recreagdo, viagens, medicamentos, treinamentos etc., e
de R$ 2.500,00;
b ) No item transporte de pessoal, sera considerado percurso médio de 110 km/dia de
viagem, entre a cidade "A" e "B", Mina e Usina, ida e voita uma vez ao dia. O
rendimento no consumo de combustivel do 6nibus é de 3,5 km/flitro de combustivel,
o vaior do 6leo diesel é de RS 0,42.
* 410 km/dia x 220 diasfano / 3,5 km/litro x R$ 0,42 = R$ 2.904,00.

Como no setor tem 15 funcionarios o valor a ser apropriado nesta conta e de 32,61%
(15 func. na Mina, 18 no benef. e 13 na adm.) do total dos gastos com transporte de
pessoal.

*R$ 2.904,00 x 32,61 % = R$ 947,00.

114



¢ ) No custo do restaurante foi considerado gasto médio diario de R$ 1,50, durante os
220 dias/ano, para cada um dos 15 funcionarios do setor.

* R$ 1,50 x 220 dias/ano x 15 func. = R$ 4.950,00.

d ) No item uniforme e equipamento de protegao individual (EPI) estima-se um custo
anual de R$ 2.300,00.

O total dos Gastos com Pessoal é de R$ 10.697,00.

Os itens com custos mais representativos na conta de Materiais e Insumos de
Consumo na mina sdo os explosivos, cordéis detonantes, conjuntos de hastes de
perfuragéo e 6leo diesel.

a ) Explosivos - 0 consumo médio por tonelada de rocha desmontada de 0,08 kg,
a um custo de R$ 0,90 o kg,

* 264.000 ton/ano de rocha x 0,08 kg x R$ 0,90 = R$ 19.008,00;

b ) Estima-se gasto médio de R$ 3.000,00 com Cordel Detonante;

¢ ) O consumo com dieo diesel por tonelada de rocha desmontada, é, em média, de
0,09 litros, ao valor de R$ 0,42 o litro,

* 264.000 ton/ano x 0,09 | x R$ 0,42 = R$ 9.979,00;

d)A estimativa de gastos com consumo de (conjunto) hastes de perfuracéo é de
R$ 9.000,00;

e ) Para abranger itens de baixo custo e outros imprevistos, estima-se uma aliquota de
3% sobre os demais gastos com materiais e insumos de consumo.

* (R$ 19.008,00 + R$ 3.000,00 + R$ 9.979,00 + R$ 9.000,00) x 3 % = R$ 1.230,00;

Os gastos totais com Material e insumos de consumo somam R$ 42.217,00.

Na mina sera utilizada uma pa carregadeira nas atividades de carregamentos
no patio. Com este item estima-se um gasto anual de R$ 6.900,00, com consumo de

combustiveis, pneus, lubrificantes e reposigdo de pegas.

o Wéﬁm calculada 58}0 sistema linear, no prazo normal de ,desgast@ .......
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dos bens segundo recomendagio dos fabricantes e aceito pela Receita Federal. Para

a manutengdo e seguro foram considerados aliquotas pouco acima da praticada pelo

mercado para assegurar um resultado mais confiavel das analises.

- Depreciagdo/Manutengao/Seguro

Descrigdo Valor do Depreciacao Manutencéo Seguro
Investimento Base Valor Aliquota Valor Allquot Valor
{anos) (%) a
(%)

Perfuratriz s/ esteira 150.000 5 30.000 1 1.500 2 3.000
Marteletes manuais 46.000 5 8.000 1 400 2 800
Compress. de ar 750 cfm 45000 5 9.000 1 450 2 900
Compress. de ar 350 cfm 30.000 5 6.000 1 300 2 600
Compress. de ar 250 cfm 10.000 5 2.000 1 100 2 200
P4 camregadeira Cat-996 140.000 5 28.000 1.5 2.100 2 2.800
Pa carreg. Case W-30 120.000 5 24.000 1.5 1.800 2 2.400
Total 535.000 107 600 6.650 10.700

Para cobertura de gastos imprevistos e outros nao considerados pelo pouco

valor individual, aplicar-se-a aliquota de 3%, sobre os demais custos da mina.

*R$ 262.164,00 x 3 % = R$ 7.865,00.

O total das despesas com a mina é de R$ 270.029,00.
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Quadro Resumo dos Custos com a Mina

Descrigdo AnoQta 20
Mina 270.029
1 - M&o-de-Obra 39.000
2 - Encargos 39.000
3 - Gastos com Pessoal 10.697
4 - Mat. e insumos de Consumo 42.217
5 - Despesas com Velculo 6.900
| & - Depreciagio 107.000
1 7 - Manulengéo 8.650
8 - Seguro 10.700
9 « Qutros 7.865
Custo Variavel(1,2,3,4,5 9 145679
Custo Fixo s, 7, 8} 124.350

4.7.2.2 - Beneficiamento ( Usina )

- Méao-de-Obra

Descricdo Salario Mensal Quantidade | Custo Sal. Anual

Encarregado 650 1 7.800
Op. Moinho 300 3 10.800
Op. P4 Carregadeira 300 1 3.800
Aux. Serv. Gerais 150 4 7.200
Eletricista 350 1 4200
Moforista 430 8 30.860
Mecénico 350 2 8.400
Total 18 72.980

Os encargos sociais e trabalhistas dos operarios da usina, igualmente aos da
mina, representam 100% do total de salarios a pagar, R$ 72.960,00.

Os gastos com pessoal da usina, estao assim dimensionados,
a ) Despesas com lanches e refeicbes em viagens, recreacéo, farmacia, etc., estao
estimadas em R$ 3.200,00;

b) O consumo com restaurante, foi calculado a partir do valor de R$ 1,50 diario, para

~cada operario do setor.

*R$ 1,50 x 18 operarios x 220 dias/ano = R$ 5.940,00;
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¢ ) O custo com o transporte do pessoal, tem por base gasto com combustivel do
onibus que é de R4 2.904,00, e o numero de operarios deste setor que séo
transportados nele, que representa 39.13% (15 func. na Mina, 18 no benef. e 13 na
administracao).

* R$ 2.904,00 x 39.13% = R$ 1.136,00.

d ) O gastos com uniformes e equipamentos de protegéo individual (EPI) estéo
previstos para seremde R$ 3.000,00.

Custo total de conta Gastos com Pessoal € de R$ 13.276,00.

A embalagem a ser empregada é o saco de polipropileno com capacidade
para 50 kg de pé de calcario a um valor unitario de R$ 0,05 por pega. Estima-se que
10% da producgao sera ensacada para entrega.

* 168.300 ton/ano x 10% / 50 kg/saco = 336.600 sacos
336.600 sacos x R$ 0,05 = R4 16.830,00.

Serdo contratados servicos de terceiros para assessoramentos diversos
dentro da atividade de produgao, como engenheiros, gedlogos, técnicos em controle
de qualidade, entre outros, ao custo anual de R$ 9.000,00.

O principal matérial de consumo na usina, sdo as pecas de desgaste dos
britadores e trituradores, que se estima um custo anual de R$ 8.000.00.

Os gastos com energia elétrica estardo concentrados neste centro de custo,
para facilidade do controle, pois o consumo da administragéo sera irrelevante diante
do consumo da usina.

A empresa se encaixa no grupo "A" de consumo de Energia Eletrica em alta
tensdo, e estima-se uma demanda binémio de 374.000 kwa por ano, o que resulta no
seguinte custo,

* 374.000 kwa de demanda x R$ 0,008203 = R$ 3.068,00, e
374.000 kw de consumo x R$ 0,08101 = R$ 30.298,00, que totaliza um gasto anual
de R$ 33.366,00.
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As despesas com veiculos:
a) Taxas e licengas, pneus, camaras, lubrificantes, pecas, efc., estéo estimados em R$
22.000,00;
b) Para medir o consumo de dleo diesel na usina, sera considerado: 1) o total de 12
viagens/dia no percurso de aproximadamente 14 km entre a mina e a usina (total de
rocha desmontada por dia - 1.200 ton., dividido pela capacidade média de 100 ton. de
transporte dos veiculos); 2) o consumo de um caminh@o em atividade no patio da
usina, com uma média de 8 km/dia e; 3) o consumo do caminh&o-pipa que fara 3
viagens ao dia entre a mina e a usina e operara no patio da usina e da mina,
totalizando 18 km cada viagem.
* b,) transporte mina-usina - 12 viagens/dia x 220 dia/ano x 14 km x 5 veiculos em
atividade = 184.800 kmv/ano / 3,5 km/litro de rendimento dos veiculos x R$ 0,42 o
litro de Oleo diesel = R$ 22.176,00;
* b,) veiculo no patio da usina - 8 krm/dia x 220 dias/ano x R$ 0,42 o litro de 6leo
diesel / 3,5 kmflitro de rendimento dos veiculos = R$ 211,00;
* b,) caminhao pipa - 18 km/dia x 3 viagens/dia x 220 dia/ano x R$ 0,42 o litro do 6leo
diesel / 3,5 km/litro de rendimento do veiculo = R$ 1.426,00;

Totalizando o gasto com despesas com veiculos em R$ 45.813,00.

Os valores da depreciagdo, manutengdo e seguro, seguem 0 mesmo raciocinio

dos ja calculados no Setor "Mina",
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- Depreciagao/Manutencéo/Seguro

Depreciagiio Manutencéo Segura
Descricdo Valor do
Base Valor Aliquota Vaior Allquota Valor
Investimento
(anos) (%) (%)
Equipamentos
Conj. produgédo de po corretivo 400.000 10 40.000 1,0 4.000 1 4.000
P4 carregadeira Case W-20 80.000 5 16.000 1.5 1.200 2 1.600
Carninh#io Truck Cagamba 20t 200.000 5 40.000 1.5 3.000 2 4.000
Caminhfio Truck Cagamba 251 55.000 5 11.600 1.5 325 2 1.160
Caminhdo Truck Cagamba 151 120.000 5 24.000 15 1.800 2 2400
Caminhéio Pipa 9.000L 30.000 5 6.000 1,5 450 2 600
- Sub-total 885.000 137.000 11.275 13.700
Obras Civis™
Paidis 5.000 25 160 0.5 25 1 50
Almoxarifado 15.000 25 480 05 75 1 150
Oficina 30.000 25 980 0.5 150 1 300
instalacdes da moagem 110.000 25 3.520 0,5 550 1 1.100
Galpdo de estocagem 60.000 26 1.920 0,5 300 1 600
Sub-estagdo de energia 30.000 25 960 05 150 1 300
- Sub-total 250.000 8.000 1.250 2.500
Total 1.135.000 145.000 12525 16.200

Obs.: (1) Considerado no célculo da depreciaco o valor de salvado, correspondente aos 5 dltimos anos
de vida Gfil que ndo serdo contemplados pelo fluxo de caba. Exemplo: Paidis = (R$ 5.000,00 - R$
1.000,00)/25 anos = R$ 160,00

Para cobrir eventuais e imprevistos, estima-se 3% dos demais itens do setor
Beneficiamento,

* R$ 445.930,00 x 3% = R$ 13.378,00.

O total das despesas do setor Beneficiamento é de R$ 459.308,00.
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Quadro Resumo dos Custos com o Beneficiamento

Descricdo deanc01a20

Beneficiamento 459 308

1 - Mao-de-Cbra 72.960

2 - Encargos 72.860

3 - Gastos com Pessoal 13.276

4 - Embalagem 16.830

5 - Servico de Terceiros 9.000

& - Mat. e Insumos de Consumo 8.000

7 - Energia Elétrica 33.366

8 - Despesas com Velculo 45813

9 - Depreciaclo 145.000

10 - Manutengio 12.525

11 - Seguro 16.200

12 - Quiros 13.378

Cusio Variavel (1.2, 5, 4,5,6,7,8,12) 285583

Custo Fixe (g, 10, 11) 173.725

4.7.2.3 - Despesas Administrativas
- Mao-de-Obra

Descrigéo Salario Mensal Quantidade Salério Anual
Auindliar de Administrag8o 400 1 4 800
Auxitiar de Tesouraria 500 1 6.000
Auxitiar de Servigos Gerais 150 1 1.800
Escriturarios 250 1 3.000
Almoxarife 250 1 3.000
Porteiro 150 1 1.800
Balanceiro 200 1 2.400
Cozinheiro 250 2 6.000
Encarregado de Cantina 350 1 4.200
Guardas 200 3 7.200
Fotal 13 40.200

Os encargos do pessoal da administragdo sera inferior ao da mina e
beneficiamento por ndo estar incluso a insalubridade®, portanto, 80% do totai a ser
pago aos operarios,

* R$ 40.200,00 x 80% de encargos = R$ 32.160,00.

Como Honordrios da Diretéria, foi considerada a retirada mensal para cada um

%A diferenca de 20% em relacso aos encargos do setor "Usina” e "Beneficiamento”.
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dos quatro socios de R$ 500,00, que totaliza no ano, RS 24.000,00.

Os encargos sobre Honorarios estima-se em 50% do total a pagar ao ano,
* R$ 24.000,00 x 50% de encargos = R$ 12.000,00.

Na conta Gastos com Pessoal, foram considerados:

a) despesas com medicamentos, recreacgéo, cursos e treinamentos, viagens, lanches
e refeicdes, num total de R$ 2.900,00;

b) o custo com o transporte do pessoal, que no caso deste setor corresponte a
28,26% de R$ 2.904,00, ou seja, R$ 821,00;

c) o custo com o restaurante, com o valor unitario de R$ 1,50 por operario, para 13
pessoas, por 220 dias, tem-se R$ 4.290,00;

Soma-se assim R$ 8.011,00 os gastos com pessoal.

Para este setor serdo contratados também servicos de lerceiros para
assessoria diversa (como advogado, contador, etc), com um custo anual de
R$ 14.400,00.

Para as despesas com escritério, a expectativa é gastar com material de
expediente, material de limpeza, despesas com cartorio, fotocopias, conducéo, etc.,
o total de R$ 7.900,00.

A previsdo de gasto com o veiculo lotado na Administracao é de R$ 8.100,00
(combustiveis, lubrificantes, taxas, licengas, pneus, pecas outros gastos).

A conta de Taxas e Impostos esta assim composta:

a) ICMS;
a.1)ICMS Débito;

As vendas serdo realizadas todas (100% ) no Estado e s&o isentas de ICMS;
a.2) ICMS Credito;

Como ndo ha tributagdo na saida, ndo havera aproveitamento de ICMS.
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b) Cofins®’

A base de calculo é a receita total e a aliquota é de 2 %.
*R$ 1.851.300,00x2 % = R$ 37.026,00.
¢c) PiS®*

O valor base é a receita total e a aliquota é de 0,65 %.
*R$ 1.851.300,00 x 0,65 % = R$ 12.033,00.

Total de Taxas e Impostos - RS 49.059,00.

O calculo da Compensagéo Financeira por Exploragdo de minerais (CFEM),
conforme Lei n° 7.990/89 e Lei n° 8.001/90, tem por base a receita liquida, ou seja, a
receita menos os impostos, sobre a qual incide a aliquota de 2%.

- Receita - R$ 1.851.300,00;
- Impostos - R$ 49.059,00,
* (R$ 1.851.300,00 - R$ 49.059,00) x 2% = R$ 36.045,00.

A Contribuicdo Sociaf® tem a forma de calculo idéntico ao da CFEM, e uma
taxa de 1%.

- Receita - R$ 1.851.300,00;
- Impostos - R$ 49.059,00;
* (R$ 1.851.300,00 - R$ 49.059) x 1% = R$ 18.022,00.

Conforme comentado anteriormente (L.ocalizagéo), na negociagdo com o
proprietario ficou estabelecido que a Indenizagdo do Superficiario seria de 1% sobre
a receita total.

- Receita - R$ 1.851.300,00;
- Aliquota - 1 % de indenizacao;

*R$ 1.851.300,00 x 1% = R$ 18.513,00.

27 | nstrugio Normativa - IN, ne 107/64 e Majur/35, da Secretaria da Recaita Federal

2 Idem. tbdem.
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O calculo da exaustdo, tem como base o valor do investimento (pré-
operacional) de R$ 82.500,00 e a aliquota de 0,0033, que é resultado da divisao -
quantidade de rocha desmontada anuaimente pela reserva lavravel, ou seja:

- 264.000/80.000.000 = 0,0033
* R$ 82.500,00 x 0,0033 = R$ 272,00 de exaustdo anual.

Com este valor langado anuaimente, no final dos vinte anos concebidos para

analise do estudo do projeto, restardo R$ 77.055,00, que serédo recuperados e

lancados como crédito.

- Depreciagdo/Manutengao/Seguro

Depreciagao Manutengao Seguro
Descrigdo Valor do
} investimento Base Valor Aliguota Valor Aliquota Valor
(anos) (%) (%)

Infra-estrutura

Sist. Comunicagdo 3.000 10 300 1,0 30 1,0 30

Rede de Abast. Agua 10.000 10 1.000 1,0 100 1,0 100

Rede de Energia Eletrica 25.000 10 2.500 1,0 250 1,0 250

Estradas e Terraplanagem 10.000 - 50 500 - -

Sub-total 48.000 3.800 880 380
{1 Cbras Civis

Esgritdrio 10.000 25 320 0,5 50 1,0 100

Alojamento 20.000 25 640 0.5 100 1.0 200

Refeitorio 15.000 25 480 05 75 1,0 150

Sub- totat 45,000 ] 1.440 225 450

Diversos

Utilitario VW Saveiro 15.000 5 3000 1,5 225 20 300

Mobiliario de escritorio 5.000 10 500 1.0 50 1,0 50

Balanca 801 35.000 10 3.500 1,0 350 1,0 350
1 Onibus 35.000 5 7.000 15 525 20 700

Mdveis e Utens. de Cozinha 5.000 10 500 1.0 50 1.0 50

Sub-iotal 95.000 14.500 1.200 1.450

Total 188.000 19,740 2.305 2.280

Obs.: (1) Considerado no calculo da depreciagio o valor de salvado, correspondente aos 5 (itimos anos

de vida Util que néio serdio contemplados pelo fluxo de caixa.

Para cobertura de eventuais e itens de pequeno valor que nao mereceram
destaque, estima-se 3% sobre os demais custos da Administragéo, até o vigésimo ano.

*R$203.008,00 x 3% = R$ 8.790,00.
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Os gastos totais com a administragdo séo de R$ 301.798,00.

Quadro Resumo dos Custos com a Administragao

Descti¢éo Anc01a20
1 Administracio 301.798
1 - Méio-de-Obra 40.200
2 - Encargos 32.160
3 - Honorarios da Diretoria 24 000
4 - Encargos 12.000
5 - Gastos com Pessoal 801
6 - Servicos de Terceiros 14.400
7 - Gastos com escritdrio 7.800
8 - Taxas e Impostos 49.059
4 - Despesas com Veiculo 8100
10 - Compensacio Financeira 36.045
11 - Indenizag@o a Superficidrio 18.513
12 - Contribuicdo Social 18.022
13 - Depreciagdo 18.740
14 - Manutengio 2.305
15 - Seguro 2280
16 - Exaustao 272
17 - Outros 8.790
Custo Varidve! (8. 10, 11, 12, 18) 121.912
Custo Fixa (1, ..., 7.8, 13, 14, 15, 17) 1749.886

4.7 .2 .4 - Despesas Comerciais

- Mao-de-Obra
Descricéo Satério Mensal Quantidade Salario Anual
Enc. Compras 800 1 8.600
Supervisor de Vendas 2580 1 3.000
Total 2 12.600

Os Encargos Sociais € Trabalhistas foram estipulados em 80% do total a

pagar.
*R$ 12.600 x 80% = R$ 10.080

Os-gastos com Comunicagdo (telefone, correios; etc.), Agua e Esgofo €
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Energia Flétrica, estdo estimados em: comunicagao - R$ 23.000,00; agua e esgoto -
R$ 300,00 e energia elétrica- R$ 600,00.

O setor comercial funcionara na cidade "B" em sala alugada, com custo anual
de R$ 3.000,00.

Os vendedores autdnomos receberdo 3% de comissdo sobre as vendas
relizada.
*R$ 1.851.300,00 x 3% = R$ 55.539,00.

E para cobertura de eventuais, estima-se 3 % sobre 0s demais custos do setor
comercial.

*R$ 105.119,00 x 3% = 3.154,00.

O total dos custos deste setor é de R$ 108.273,00.

Quadro Resumo dos Custos com o Comercial

Comercial 108.273
1 - M&o-de-Obra 12.600
2 - Encargos 10.080
3 - Comunicagdo 23.000
4 - Comissao s/ vendas 55539
§ - Aluguet 3.000
6- Agua 300
7 - Energia Elétrica 600
8 - Qutros 3154
Custo Varidvel (3 .4 78.539
CusioFixo(1,2.557.8) 29.734

4.7.2.5 - Despesas Financeiras

Nao ha um setor especializado, ou setor Financeiro. Serdo consideradas aqui

somente as depesas com o juros do financiamento e uma estimativa para gastos com
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Juros sobre financiamento (ver 4.9 - Financiamento)

Anos Amortizacio anual Juros anuais
1 - 78.038
2 - 78.036
3 325.150 73.158
4 325.150 53.650
5 325.150 34.141
3] 325,150 14.632

Estimou-se em 0,5 % da receita total as despesas com movimentagdo

bancarias;

*R$ 1.851.300,00x0,5% = R$ 9.257.00.

Quadro Resumo das Despesas Financeiras

Despesas Financeiras
Pericdos
Juros sobre Despesas Total
emprestimos (01) Bancarias (02) (01 + 02)
01 78.036 9.257 87.293
02 78.036 9.257 87.293
03 73.159 9257 82.415
04 53.650 2.257 62.906
05 34.141 9.257 43.397
06 14.632 9.257 23.888
do 07 ao 20 - 9,257 8257
Quadro 04.4 - Custos Operacionais Totais
Total dos custos
Periodos
Total Geral Variavel Fixo
01 1.226.699 631.712 504,987
02 1.226.698 631.712 584.987
03 1.221.822 631.712 590.110
04 1.202.313 631.712 570601
05 1.182.804 631.712 551.082
06 4.183.295 631.712 531.583
_— d{) 0780 25 ...... ST ”E.“?&S.@@S - . 63? .'?‘12 .
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4.8 - investimentos

4.8.1 - Investimentos Fixos

Como ja descriminado no item 4.6 (Engenharia), o investimento fixo &€ de R$

1.950.500,00, conforme abaixo descriminado.

- Resumo de Investimento Fixo

Descricido investimento

Estudos e Implantagéo 82.500
Infra-estrutura 48.000
Obras civis 285.000
Equipamentos Lavra 535.000
Equipamentos Usina 885.000
Veiculos, Méveis e Utens. da Adm. 105.000
Total 1.850.500

4.8.2 - Investimento Variavel (Capital de Giro)

O capital de giro necessario foi calculado tendo por base a metodoiogia do

Banco Nacional de Desenvolvimento Social (BNDES, 1986), aplicada & realidade de

uma empresa de mineracéo de pequeno porte, conforme esta apresentada abaixo
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Quadro 4.5 - Demonstrativo das necessidades de capital de giro

Discriminagéo Projecio

1 - Necessidades

1.1 - Caixa Minimo 17.037
1.2 - Financiamento das Vendas 138.848
1.3 - Estogues 97.678
1.3.1 - Material e Insumes (Mina & Usina) 9.130
1.3.2 - Embalagem 3.060
1.3.3 - Produtas em elaboracéo 3.316
1.3.4 - Estogue na Mina 1.227
1.3.5 - Estoque na Usina 9.945
1,36 - Peca e Material de Reposico 71.000
1.4 - Outros -
TOTAL 253.563
2 - Recursos

2.1 - Credito Formecedores 8.228

2 2 - Desc, Duplicatas -
2.3 - Financ. p/ Giro -

2.4 - impostos 681
2.5 - Outros -

SUB-TOTAL 8.809
3 - Capital de Giro Préprio 244 654
TOTAL 253.563
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- Informacdes Complementares para Calculo das necessidades de capital de giro

Discriminacio Projeto

1.1 - Caixa Minimo
Numero de dias necessarios 5

1.2 - Financiamento de Vendas
Prazo médio de financiamento das vendas (dias) 30
.% vendas a prazo 90

1.3 - Estoques

1.3.1 - Material e Insurmos de Consumo {mina e usina)

Namero de dias estogue minimo 40
1.3.2 - Embalagem

Namero de dias estoque minimo 40
1.3.3 - Produtos em elaboragao

_Numero de dias efetivos de elaboragdo do produto 1
1.3.4 - Estoque na Mina

Ntimero de dias de estocagem 1
1.3.5 - Estoque na Usina

Namero de dias de estocagem 3

1.3.6 - Pegas e Materiais de Reposicdo

9 sobre total de Maquinas e Equipamentos e Veiculos 5
2.1 . Crédito Fomecedores
% compras a prazo 90
_prazo médio pagamento 30
2 2 - Desconto Duplicatas
% vendas a prazo 0
% desconto
Jprazo médio concedido (dias) 0
2.3 - Impostos
Nimero de dias de utiizacio 5
Receita 1.851.300
Cusfo Total 1.226.699
Material e Insumos (mina e usina) 50.217
Embaiagem 16.830
Custo Prod. na mina 270.029
Custo Produgéio na usina (+ mina) 728.338
Despesas Tributarias 49.059
Maquinas e Equipamentos Equipamento - Mina & Usina) 1.420.000
L Nomero de-dias-ofetivos. de trabalho no ano . o 220
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Meméria de calculo das necessidades do Capital de Giro

1 - Necessidades

1.1 - Cx. Minimo = (Custos total x n® dias necessarios)/360

Caixa Minimo - R$ 17.037,00
1.2 - Financiamento de Vendas - (Receita x % vendas a prazo x prazo medio
concedido)/360

Financ. Vendas - R$ 138.848,00

1.3 - Estoques

1.3.1 - Material e Insumos de Consumo - (Custo anual com materiais e insumos
x n° dias estoque minimo)/220
Mat. Prima e Ins. - R$ 9.130,00
1.3.2 - Embalagem
(Custo anual com embalagem x n° dias estoque minimo)/220
Embalagem - R$ 3.060,00
1.3.3 - Produtos em Elaboracao
(Custo prod. na usina + mina x n° dias efetivo do proc. prod.)/(n° dias trab. por ano)
Produtos em Elaboracic - R$ 3.315,00
1.3.3 - Estoque na Mina
(Custo prod. na mina x n° dias de estocagem)/(220 dias)
Estoque na Mina - R§ 1.227,00
1.3.4 - Estoque na Usina
(Custo prod. na Usina x n° dias estoque)/220
Estoque na Mina - R$ 9.945,00
1.3.5 - Pecas e Material de Reposicao
.- 5% sobre total maquinas e equipamentos

Pecas e Material de Reposi¢ao - R§ 71.000,00
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2 - RECURSOS

2 1 - Crédito de Fornecedores - (Total anual compras x % compras & prazo X prazo
médio obtido)/220
Crédito de Fornecedores - R$ 8.228,00

2.2 - Desconto de Duplicatas - (Receita x % vendas a prazo x % desconto x prazo
médio concedido)/360
Desconto de Duplicata - R$ 0,00

2.3 - Financiamento para Capital de Giro - R$ 0,00

2.4 - impostos - (Desp. Tribut. e Contr. x n® dias de utilizagao)/360
impostos - R$ 681,00

4.8.3 - investimentos Totais

Quadro 4.6 - Investimento total

Descricao investimento
Investimento Fixo 1.850.500
Investimento Varidavel (Capital de Giro) 244 .654
Investimento Total 2.185.154

4.9 - Financiamento

Escolheu-se como fonte de recursos externa de financiamento o Fundo
Constitucional do Centro-Oeste (FCQ), por véarios motives, entre os quais, pelo prazo
mais dilatado da caréncia (até 2 anos), periodo de amortizagéo (4 anos) e juro
compativel com as demais fontes (principaimente o BNDES).

A forma de pagamento, tanto dos juros quanto das amortizagoes sera

semestral. Os gastos com Estudos e implantagéo como ndo financiaveis e, nao ha
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interesse em se financiar o Capital de Giro Proprio.

- Resumo do Investimento, Financiamento e Recurso Proprio

Descricéo investimento Valor a ser Recursos Proprio
financiado

Estudos e Implantag&o 82.500 - 82.500
infra-estrutura 48.000 33.800 14.400
Obras civis 295.000 206.500 88.500
Equipamentos Lavra 535.000 374.500 160.500
Equipamentos Usina 885.000 619.500 265.500
Diversos 105.000 ) 66.500 38.500
Total 1.850.500 1.300.600 649,900
Capital de Giro 244 654 244 854
Total Geral 2.185.154 1.300.600 894,554

*(desconsiderando o terreno)

informacdes sobre o financiamento, a) valor do investimento financiavel - R$
1.300.600,00; b)juros ao ano - 6 (%); ¢} periodo de caréncia - 2 anos; d) pericdo de
amortizacao - 4 anos; e) forma de pagamento - semestrai e, f) cobertura - 70%.

A planilha de amortizagao, foi elaborada segundo o Sistema de Amortizagao

Constante (

SAC).

Quadro 04.7 - Esquema de reposigao do Financiamento(Sistema SAC)

Fase Periodo Amortizacéo | Saldo Devedor Juros
Ano/Sem
Ca Anc 0 1.300.600
ren 11 - 1.300.600 ag.018
cia I - 1.300.600 39.018
21 - 1.300.600 39.018
R It - 1.300.600 39.018
E 31 162.575 1.138.025 38.018
P fl 162.575 875.450 34.141
0 41 162.575 812.875 29.264
s il 162.575 650.300 24.386
i 51 162.575 487.725 19.509
g oMb 1s2s75 8 3251501 14.832
A 81 162.575 162.575
O 1l 162.575 - 4877
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4.9 - Analise Interna

Sera apresentado primeiramente o quadro do Fluxo de Caixa e em seguida
os indicadores econdmicos e financeiros.

No fluxo de caixa foi estipulado 20 anos para analise devido a vida util das
instalacbes. Foi lancado ainda no final dos 20 anos os valores residuais dos
investimentos (inclusive o néo exaurido) e recuperado o capital de giro.

A taxa de atratividade considerada para as analises é de 12%.

Para testar a sensibilidade do projeto serdo considerados os seguintes

cenarios,
210.000 ton/ano;

- 01) Quantidade produzida otimista

Valor de venda utilizado R$ 11,00 aton;

140.000 ton/ano;

- 02) Quantidade produzida pessimista

R$ 11,00 aton;

Valor de venda utilizado

R$ 13,00 a ton;

- 03) Valor de venda otimista

Quantidade produzida - 168.300 ton/ano;
- 04) Valor de venda pessimista - R$ 9,00 a ton;
Quantidade produzida - 168.300 ton/ano.
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- Anglise Econdmica e Financeira

* Ponto de Equilibrio Econdmico - PEE(%)
PEE = [CF/(RT - CV)]*100
PEE = 48,79 %

Onde: CF - custo fixo;
RT - receita total;

CV - custo variavel.

* Ponto de Equilibrio Financeiro - PEF (%)
PEF = [(CF - DEP.)/RT - CV)] x 100
PEF = 26,50 (%)

Onde: DEP - Depreciacéo.

* Rentabilidade e Lucratividade (%)
1 - Lucro Liquido/Venda Liguida - 25,99 % ;
2 - Lucro Operacional/Venda Liquida - 34.66 % ;
3 - Lucro Liquido/Receita Total - 25.30 %.

* Taxa Interna de Retorno (TIR) (%)

1 - Como base o Fluxo de Caixa Liquido
Sobre Investimento Total - 22,21 %
Sobre Recursos Proprios - 64,99 %

2 - Como base o Lucro/Prejuijo
Sobre Investimento Total - 22,07 %

Sobre Recursos Proprios - 53,56 %
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* Valor Presente Liquido - VPL (R$)

1 - Como base o Fluxo de Caixa Liquido
Sobre investimento Total - R$ 1.370.994,00;
Sobre Recursos Proprios - R$ 2.532.244,00.

2 - Como base o Lucro/Prejuijo

Sobre Investimento Total - R$ 1.390.577,00;
Sobre Recursos Proprios - R$ 2.551.827,00.

* Periodo de Reforno - 3,5 anos.

* Andlise de Sensibilidade

Indicadores Cenarios®
01 02 03 Q4
- Ponto de Equilibrioc Econdmico - PEE 36,72 % 6297 % 3922 % 6472 %
- Ponto de Equilibric Financeiro - PEF 20,05 % 34,09% 21,38 % 35,03 %
- Rentabilidade e Lucratividade (%
1 - Lucro Liquido/Venda Liquida 3440 % 17,43 % 3262% 16,42 %
2 - Lucro OperacionalVenda Liguida 4587 % 2324 % 4349 % 21,80 %
3 - Lucro Liguido/Receita Total 3349 % 16,97 % 31.75% 15,99 %
- Taxa Interna de Retorno (TIR) (%)
1 - Como base o Fluxo de Caixa Liguido
Sobre Investimento Total 3703% 12,07 % 3324 % 1,12 %
Sobre Recursos Proprios - 101,09 % 3583 % 9245 % 32,96 %
2 - Como base o Lucro/Prejuijo
Sobre Investimento Total 3537 % 12,24 % 3201 % 11,25 %
Sobre Recursos Préprios 83,81 % 3206 % 76,22 % 30,00 %
- Vator Presente Liguido - VPL (R
1 - Como base o Fluxo de Caixa Lijuido
Sobre Investimento Total 3.377.981,00 893200 § 285874500 ] (117.756,00)
Sobre Recursos Préprios 453824100 | 1.170.182,00 | 4.020.985,00 § 1.043.494 00
2 - Como base o Lucro/Prejufjo
Sobre investimento Total 3.394.309,00 30.731,00 | 2.876.958,00 {95.803,00)
Sobre Recursos Proprios 455555000 | 1.191.981,00 § 4.038.208,00 | 1.065.447.00
- Payback (periddo de reforno) - anos 2 anos 8§ anos | 2 anos 8 anos

3% Eqi considerado o valor de RS 11,00 a fon, para o cendrio "01" (quantidade otimista = 210,000 ton/ano) e para 0 "02*

(quantidade pessimista = 140.000 ton/ano), e a guantidade de 168.300 ton/ano para o cendrio “03" (valor ofimista de R$ 13,00 aton.)
€ para ¢ "04" (valor pessimistade R$ 9,00 aton.).
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CONSIDERAGCOES FINAIS

O estudo de viabilidade econémica & um aprofundamento da analise realizada
na fase de pesquisa mineral. Vaiida é, portanto, a afirmativa de que "ndo seria
razoavel realizar um estudo econdmico aprofundado antes de conhecer em detalhe o
corpo do minério objeto da pesquisa mineral” (DNPM, 1992).

As especificidades da atividade mineral (exaustéo, iongo prazo de maturacao,
caracteristica Unica de cada jazida e o elevado grau de impacto ambiental que
concorrem para o alto risco da atividade), ddo uma distingao peculiar aos elementos
do estudo de viabilidade.

O estudo de mercado é limitado, de um lado, pela atividade se caracterizar
como fornecedora de produtos para consumo intermediarios, em que a demanda
derivada subordina o estudo & analise do comportamento do consumo de produtos
finais do processo de transformacéo, e por outro, ao apresentar uma oferta limitada
quanto a quantidade de minério disponivel nas minas conhecidas, e a alteracéo desta
realidade ocorrera no longo prazo, quando da descoberta de novas jazidas ou melhoria
significativa de tecnologia de explotacéo ou aproveitamento do minério, que permitam
viabilizar minas inativas ou expandir a capacidade das ja em operacao.

A localizagéo fixa, ou seja, a mina estara onde estiver o minério, forcosamente
leva a considerar investimentos em infra-estrutura (estradas, pontes, vilas residenciais,
rede elétrica, meios de transportes, armazenamento, entre outros), na recuperacao ou
construcao do que seja insuficientemente oferecidos para operacionalizacao da mina

concorrencial da empresa.



O fator legal ou juridico merece destaque, pois a atividade mineira tem
legislagéo especifica - CODIGO DE MINERACAO - que a regula, e trazendo
principalmente obrigagbes que imputam custos também especificos como a
Compensagao Financeira e a exaustao da jazida, consegiiéncia da exploragédo de
recursos naturais nao-renovaveis. E, ainda, regula o acesso ao corpo mineral, sendo
que, segundo a Carta Magna de 1988, o subsolo é distinto do solo, e aquele &
propriedade da Unido. Portanto, para minerar havera que, primeiro, se nao for
proprietario do solo, conseguir autorizagéo do dono da terra (por via amigavel ou
judicial) e, so entéo, requerer a autorizagao para lavrar.

Enumera-se ainda a questéo cultural dos habitantes locais ou regionais, que
podem resistir &8 mudanga no modo de vida tradicional (econdmico @ social), ao serem
afetados pela implantagdo do empreendimento, podendo em alguns casos motivar a
inviabilidade do projeto.

0 impacto ambiental, por outro lado influi no estudo de viabilidade, quando:
a) na definicio dos investimentos, pela escolha de equipamentos e técnicas de
produgéo que contemplem a questao ambiental e tragam beneficios (viabilidade) ao
empreendimento; b) pelo custo de manutencio e cuidados permanentes com o meio
ambiente e; c) pelos cuidados em prover o empreendimento de recursos para recuperar
a degradacgdo, quando exaurir a mina (post-mortem), encerrando a atividade de
mineracao.

As variagdes do prego do bem mineral, que tem como causa, entre outros
fatores, a alteragdes dos padrdes tecnologicos, introdugao de produtos substitutos,
entrada ou saida de produtores de bens similares no mercado, modificagdo na renda

e da preferéncia dos consumidores, estimulos ecolégicos, tendéncias historicas,

incorporacio de processos de reciciagem e politicas governamentiais, merecem- - -
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atencao especial principaimente pelo fato do produto mineral (em sua grande maioria)
ter uma demanda derivada.

Desse modo, o risco é associado a atividade mineral em conseqiiéncia destes
fatores citados e outros, dos quais destaca-se o conhecimento parcial do corpo da
jazida que se encontra no subsolo, que apesar de todo o aparato técnico existente. O
conhecimento total vira com a lavra, explotando-se o minério.

A estrutura para a elaboragdo do estudo de viabilidade do projeto de
mineracdo ndo difere dos tradicionais esquemas constituidos dos aspectos,
administrativos e institucionais, econdmicos, técnicos e financeiros, sugerido para
projetos de outros setores econdmicos.

A sua distincdo para com estes outros, surge com a aplicagdo das
caracteristicas da atividade mineral quando, entdo, modifica-se a composi¢io interna
dos elementos desta estrutura, incorporando detalhes, que vao desde a forma de
organizacao estrutural e institucional da empresa, com sua legislagéo propria; segue
pela andlise do mercado, da localizagéo, do tamanho e outras etapas, limitada pela
rigidez locacional, teor, tamanho e tantas outras circunstancias vinculadas a jazida, que
tornam impar a elaboragéo do estudo, a forma de sua analise (econbmica, financeira
e social) e como a atividade se incorpora nos programas e planos de desenvolvimento

governamentais.
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