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RESUMO

DISSERTACAQ DE MESTRADO

Line Sobrinho Buambua

A expanso da produgio angolana do petroleo bruto, efetuada pelas principais companhias
internacionais de petr6leo como a Chevron, Texaco, Shell, Elf Aquitaine, Total, Agip, Fina ,
Petrobras etc., é analisada, aqui, no contexto geral da evolugo da indastria mundial do petréleo.

A partir do final da década de 70, logo ap6s a crise do petréleo de 1973, Angola
transformou-se num dos mais dindmicos mercados de exploragio e produgdo de petréleo da Africa
Austral. Dessa forma, o objetivo principal desta dissertaglo ¢ analisar a conjuntura da indGstria do
petroleo de Angola, procurando depreender a estrutura de mercado, a sua organizagBo, bem como a
forma sob a qual a industria angolana se insere no mercado internacional do petrdleo.

Por outro lado, face 4 luz da nova perspectiva de paz, faz-se uma analise das tendéncias
prospectivas do mercado angolano de petroleo, com a elaboragfo de possiveis cenérios de produggo
até o ano 2000,
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ABSTRACT

MASTER OF SCIENCE DISSERTATION

Lino Sobrinho Buambua

This dissertation intends to analyse the expansion of crude oil Angolan output, within the

context of the evolution of the world oil industry, carried out by the main international companies such

as Chevron, Texaco, Shell, Eif, Total, Agip, Fina, Petrobras and so on.

Since the late 1970s, Angola has become one of the most dynamic exploration and production

markets of Southern Africa. In this manner, the main goal of this dissertation is to analyse the state-of-

art of Angolan oil industry, focusing its market structure and organization, as wel as its position in the

oil international market.

On the other hand, regarding the perspective of peace process, this study projects the possible

scenarios for the Angolan oil industry in coming years.
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LE MARCHE DU PETROLE DE L’ANGOLA: ANALYSE
ECONOMIQUE ET PERSPECTIVES

RESUME

DISSERTATION DE MASTER EN SCIENCE

Lino Sebrinhe Buambua

Cette étude examine, dans le contexte général de I'évolution de l'industrie pétroliére mondiale, la
croissance de la production du pétrole de I’ Angola, accomplie par les compagnies étrangéres comme
la Chevron, Texaco, Shell, Elf, Total, Agip, Fina, Petrobras etc...

A partir du final des annés 70, 'Angola se transforme en I'Gn des plus dinamiques marché
d’exploration et de production de pétrole de I’ Afrique Australe. Ainsi, le principal objectif de cette
dissertation ¢’est d’analyser la conjoncture de Uindustrie pétroliére d’ Angola, en cherchant & mettre
en evidence la structure de marché, la organisation et a forme comme I'industrie angolaise §’insére
dans le marché international du petrole.

D’autre part, face & la nouvelle perspective de paix, nous analysons les tendences futures du
marché angolais du pétrole.
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INTRODUCAO GERAL

Ao prover & maior parte de energia primaria, o petrdleo tem sido ao longo do
século XX o principal produto que move a economia e a sociedade mundiais.

Os miltiplos produtos obtidos & partir do petrdleo possuem inimeros e
variados usos, cuja importdncia para as sociedades modernas € singular e
inguestionével, até pelo menos a médio prazo. E, sobretudo, o casc de produtos de
origem petroquimica como materiais pléstices, texteis, borracha, sintéticos,
detergentes, fertilizantes etc.

A excepcional versatilidade do petréleo como base material para a manufatura
de uma extensa gama de produtos, sua facilidade no transporte e armazenamento, sua
particular eficiéncia no fornecimento de energia para transporte, matéria prima para
lubrificantes e base para petroquimica sdo fatores, entre outros, que estimularam o
crescimento da industria e deram ao petréleo maior importincia nas economias de
paises produtores e consumidores.

O desenvolvimento e a grande industrializacfo das economias ocidentais no

pés-guerra sustentaram-se sobre um enorme consumo energético, predominantemente
de petrdleo, obtido a pregos muito baixos até inicio de 1973. A quadruplicagio do seu
prego decretado unilateralmente pela Organizag8o de Paises Exportadores de Petréleo
(OPEP), em outubro de 1973, provocou uma grande crise energética que acabou
levando a economia mundial & uma profunda recessio.
De um modo geral, a partir daguela data a atengBo destinada aos aspetos econ8micos
da energia em geral, e do petréleo em particular, tem sumentado cada vez mais,
embora essa preocupagfo a rigor nfo seja nova ¢ remonta desde o inicio da Revolugdo
Industrial,

Haja vista a disparidade natural na distribuicBo geogrifica das reservas
mundiais de petrdleo, o seu caracter estratégico que ocupava hd alguns anos, o
envolvimento de nagbes desenvolvidas e em desenvolvimento, a sua geopolitica e o
predominio de grandes corporagdes transnacionais e nacionais fazem a indistria do
peirdleo possuir uma estrutura complexa e poderosa, com imporiantes
desdobramentos nos aspectos energéticos, militares, econdmicos, politicos e sociais.

Por outro lado, especificidades a si inerentes fazem-na uma indistria peculiar,
constituida de um conjunto de atividades que consistem desde a pesquisa, extracio,
refino, transporte e distribuicBo de petrdieo. Tudo ocorre ao jongo de uma sequéncia
que vai do “pogo ao posto”, constituindo uma indistria de natureza internacional,
intensiva em capital e caracterizada principalmente por uma demanda de tecnologias
em constante inovagio.

A poderosa indastria de petroleo é dominada, desde o seu surgimento até
1950, por um pequeno nimero de grandes empresas internacionais, conhecidas como
"sete irmés" , sendo cinco americanas, uma inglesa e outra de capital holandés e inglés.
Essas empresas comportavam-se como grandes impérios, dominando todas as relagdes
de troca, o controle tanto a jusante quanto a montante, colocando pregos que mais as
convinham, e, por fim, impondo, sem contraproposta, a politica de interesses das
poténcias americana e europeia.



Somente no inicio da década de 50 ¢ no decorrer da de 60 que se desencadeia
um movimento de manifestagBes em defesa do petréleo como recurso nacional, cujo
controle significaria a defesa da soberania dos paises, principalmente os produtores do
Terceiro Mundo. Face a esses movimenios, dé-se o surgimento de empresas nacionais
de varios paises produtores € nfio produtores, alterando , de certo modo, o dominio
integral das "sete irmAs”.

Esta dissertag@io nSo ambiciona dissecar os meandros da complexa indGstria
mundial de petréleo, porém, as afirmacOes acima servem de orientagio no que se
refere 4 metodologia usada para a elsboragBo da mesma, Nesse sentido, embora trate-
se, nesta dissertaclo, de um tema especifico, como o préprio titulo enuncia - Petréleo
em Angola : analise econfmica e perspectivas -, ocorre que a infegracio € a
caracteristica globalizante do petréleo , consequéncia da distribui¢Bo imegular dos
recursos e dispersfio das areas de produgio ¢ consumo no mundo implica que a
formulag¢Bo ou a analise da politica interna de um determinado pais necessariamente ha
que se ter em vista o contexto internacional. Essa, entre outras caracteristicas, se
somou a0 interesse pessoal de, ao invés de estudarmos apenas a indiistria angolana do
petrdleo, fazer uma dissertagio contendo uma sintese geral da inddstria internacional,
devido & escassez desse tipo de estudos em Angola. Essa idéia, portanto, defrontou-
nos com um desafio : como, diante da vasta extensfio e complexidade da indstria
mundial do petréleo, poder-se-ia fazer um resumo aprofundado de suas principais
fases, desde o surgimento histérico passando pela estrutura organizacional, etapas
técnicas até o panorzma atual das reservas, produgio, consumo e pregos?

Mas, por outro lado, a natureza multidisciplinar deste estudo induz 2 idéia de
demarcaco e inicio da pesquisa, consubstanciada, metodoldgicamente, no
levantamento bibliografico de informagdes secundarias através das bibliotecas da
Petrobrés, Unicamp, USP e UFRJ. A realizagio de entrevistas com engenheiros,
gedlogos e técnicos da Petrobras que atuam no mercado angolano e o conhecimento
do autor na regifo também fazem parte da metodologia utilizada para a elaboragio
desta dissertagio. Com base nisso, o trabalho foi dividido em duas partes principais: a
primeira parte mostra, de forma resumida o estado-da-arte da industria mundial do
petroleo, sbordando desde o momento da sua formacio até i distribuicio atual dos
indiccadores internacionais. A segunda parte da dissertag@o faz um levantamento da
conjuntura da indistria de petroleo em Angola, buscando-se depreender o seu
surgimento, a estrutura atual, bem como a forma sob a qual a indistria angolana se
insere no mercado internacioal de petréleo. Com isso pretende-se, como objetivo
principal da dissertagdo, analisar as razbes fundamentais que levaram a inddstria
angolana de petrdleo a um rapido crescimento, mormente durante as décadas de 80 e
90, tornando Angola o 5° maior produtor de petréleo de todo o continente africano, o
segundo da regifio Subsaariana e vigésimo quarto produtor do mundo. Com reservas
provadas avaliadas em mais de 5,8 bilhGes de barris, em 1995, a produgio angolana de
petréleo aumentou de escassos 85 mil barris didrios em 1970 para mais de 570 mil
barris diarios em dezembro de 1994. Um aumento consideravel, tendo ficado apenas
atras da Nigéria, Libia, Argélia e Egito, sendo que a Nigéria € o maior produtor
africano com uma produg8o de aproximadamente 2 mithGes de barris por dia, em 1994.



Formande um nitido contraste com o declinio, beirando ao caos, de quase
todos setores produtivos da economia angolana, o setor de petréleo representa mais de
96% das receitas de exportages de Angola, tornando o pais altamente dependente
em petroleo. Favorecido pela continua expansfio dessa inddstria ¢ pela estagnacgio dos
outros setores, em 1993 o peso do setor de petrélec no PIB foi de 50%.

Apesar de imperar, ainda, a instabilidade politica causada por uma longa
guerra civil, paradoxaimente, a indistria de petréleo continuou crescendo ¢ atraindo
vérias companhias internacionais como Chevron, British Petroleum (BP), Texaco, Eif
Aquitaine, Shell, Petrofina, Total, Petrobras etc., que transformaram o petréleo na
prépria vida econdmica, ou talvez na prépria guerra. Portanto, nic contemplando
gutras pretensGes, esta dissertacBo € apenas um resultado de reflexdes
contextualizadas no seio dessa realidade.

Assim sendo, a dissertaglio foi dividida ¢ desenvolvida ao longo de 4
subseqiientes capitulos , sintetizados como se segue:

- O primeiro capitulo inicia-se localizando, no tempo e no espaco, o
surgimento, a organizago e o crescimento da inddstria petrolifera mundial, abordando
o contexto histérico, até como prelidio para a compreensfo do seu momento mais
recente. A evolugio da estrutura mundial do petréleo desde a descoberta por Edwin
Laurentine Drake, na Pensilvinia, em 1859, é resumidamente descrita, destacando-se o
predominio americano nos primeiros 50 anos da indastria do petrdleo, marcado pela
ascensdo do monopolio da Standard Oil de John Rockefller, Outra referénceia ¢é feita
no que diz respeito a internacionalizagio da inddstria mundial do petréleo, feita pelas
“sete irmis” que organizaram o cartel do petrdleo. Esse mesmo capitulo aborda ainda
a formagio da Organizagiio dos Paises Exportadores de Petroleo(OPEP), que introduz
profundas alteragbes no cenério internacional do petrdieo com o controle parcial da
produ¢io mundial, embarge ao envio de petréleo para os paises do Ocidente e
elevagio dos pregos do petroleo a partir de 1973, Essa agio da OPEP provoca uma
crise energética que deixa marcas indeléveis em toda a economia mundial. Por fim, o
capitulo 1 termina com a descrigio dos principais tipos de contratos existentes entre as
companhias internacionais de petroleo ¢ os respectivos paises detentores de jazidas de
petroleo. ‘

- No capitulo 2 trata-se especificamente de mostrar o panorama atual do
mercado internacional, enfatizando os indices recentes e a distribuic8o geografica das
reservas, produgfo, consumo, prego e comércio mundial do petrdleo. Também faz-se
uma apresentagio das etapas técnicas que comumente constituem a indistriz do
petrdleo, as estratégias das empresas internacionais ¢ as politicas de realocagio
geogréfica implementadas a partir da crise de 1973. Na verdade, apds a crise do
petrélec, as empresas multinacionais de petroleo sfo obrigadas a estender as suas
atividades para outras regides do globo, e Angola € entfo enquadrada também nessa
politica ao lado de outros paises.

- O capitulo 3 ¢ dedicado somente, de maneira particular, & analise do mercado
angolano do petroleo. Inicia-se com uma introducBo, apresentando as caracteristicas
geograficas ¢ econOmicas do pais, seguido de um breve historico descrevendo as
primeiras manifestagbes do petrdleo e o surgimento, ao longo do tempo, da indistria
moderna angolana, desde a sua estruturagfo e participagio no mercado internacional.



- No gquarto e Gltimo capitulo faz-se uma andlise prospectiva da indistria
angolana do petréleo. Levando em consideracio o atual estigio dos acordos de paz e
as perspectivas da sua consolidagBo, este capitulo analisa as tendéncias do
comportamento da produciio do petréleo em Angola até o ano 2000. S3o projetados
tr8s cendrios: otimisia, intermediario e pessimista sobre a produgio angolanz de
petréleo nos préximos anos.



) 'CAPiTULG 1
GENESE DA INDUSTRIA MUNDIAL D7 PETROLEQ

L1 - Sintese Historica da Formacfo da Inddstria Mundial do Petréleo

Esta, de fato, configurado na historiografia do petrdleo que os egipcios, os
assirios, os babildnios, os persas, os mesopotadmios, os chineses e os indios da América
pré-colombiana ja utilizavam o petroleo de forma rudimentar, ha vérios séculos, para
diversos fins, entre os quais medicinais, domésticos, militares etc.

A despeito disso, e de pequenas extragBes de petréleo na Rissia e na Roménia,
a verdadeira indastria de pefréleo nasce, na era moderna, a partir de 1859 em
Titusville, na Pensilvinia, nos Estados Unidos da América, com Edwin Drake que deu
inicio a "era do hidrocarboneto”.

O petréleo viria desde entfo a transformar-se na principal fonte de energia que
mudaria o rumo da sociedade moderna. Os seus diversos usos ¢ produtos entre os
quais ¢ querosene que viria a substituir o Oleo de baleia na iluminago, bem como a
utilizagio de gasolina e diesel nos motores de veiculos sfo algumas das razdes
fundamentais que proporcionaram a génese e expansdo da indistria de petréleo.

Um ano apds a descoberta de Edwin Drake, a novidade se expande
répidamente por todo pais e vérias empresas se formam para perfurar petrélec nos
arredores da Pensilvania, era o nascimento da indastria americana, onde predomina
exclusivamente até os primeiros 50 anos.Ou seja, de 1860-1910, o desenvolvimento da
indastria de petroleo ocorre restrito apenas aos Estados Unidos, onde o “capitalismo
americano favorece uma concentragio indistrial que é acarretada pelas caracteristicas
técnicas da nova indistria: descobertas de novos métodos de perfuracio, a importincia
do refino e do transporte” {(MARTIN, 1992, p.53).

John Davidson Rockefeller percebe que a partir do refino de petrolec obtém-se
diversos derivados como querosene, lubrificantes, gasolina, Oleo diesel, 6leo
combustivel etc., e que o transporte e venda desses mesmos produtos seria uma
excelente fonte de riqueza. Assim, Rockefelier prope-se entfo a refinar e distribuir
para todos os EUA e no exterior produtos de qualidade padronizada, produzidos
através da suz emprese, a Standard Oil Company of Ohio, que fundara em 1870.

John Rockefeller e a Standard Qil s8o um marco importante na indastria
petrolifera americana, pois, dez anos depois da fundagfo da Standard Oil, Rockefeller
j4 controlava 90 % do mercado de refino americano; com uma rede propria de
oleodutos e navios. Esse dominio se estende até aos setores de transporte e venda de
produtos petroliferos. A auséncia de concorréncia e de clima de competigio leva
Rockefeller a viver uma época de ouro, vendendo os seus produtos ndo s6 nos EUA
mas no mundo inteiro.

A estratégia de Rockefeller de monopolizar o mercado a partir do dominio do
refino, transporte e distribuicio de produto derivados ¢ to bem sucedido que
inaugurou um comportamento empresarial que alcangou sua gloria neste século XX: o
truste, ou seja, a fusdio de varias empresas em apenas uma, onde ndo precisa mais
negociar as tarifas € os pregos com ninguém. Rockefeller era o Gnico que comprava o



petrbleo bruto dos produtores e a sua empresa, a Standard, afixava na porta das suas
refinarias o preco pela qual compraria o petrdleo e, mais tarde, refinava e vendia os
produtos “padronizados” pelo prego que ele desejava.

Por outre lado, ao mesmo tempo que nos Estados Unidos da Aménica a
Standard Oil Company comandada por Rockefeller formava o seu império, na Russia
{Chucaso), atual Bakti, no Arzebaijfio um grupo de origem sueco, formado por varios
irm#os, e comandado por Emmanuel Nobel também dominava a produgio russa de
petréleo. O grupo dos irmfes Nobel formou uma considerdvel fortuna baseado nfo
apenas na exploraciio e produgio de petréleo mas também na produgfo de armamento
e outras diversas atividades.

O declinio da Standard Oil comeca a se configurar a partir do momemto em
que € formulada a legislago anti-truste nos EUA. O chamado Sherman Act condena
“toda coaliziio suscetivel de restringir o comércio e as trocas”. A pressdo politica
conira Rockefeller o faz transformar a Standard de uma empresa truste para uma
holding de tipo financeira. A Suprema Corte americana condena a Standard a
desmantelar-se em outras sociedades juridicamente independentes. Ninguém esperava
que esse desmembramento da Standard fosse dar origem a0 nascimento de 3 grandes
companhias internacionais de petroleo, que viio fazer parte da familia das “sete irm8s”,
e, atuaimente, sio das grandes e prestigiadas muliinacionais de petréleo. As “majores”
que se originaram a partir da Standard Qil Company sfo:

Standard Oil of New Jersey (ex-ESS0 e atual EXXON)
Standard Qil of New York { atual Mobil)
Standard Oil of California (ex-Socal e atual Chevron).

O periodo que de 1911 a 1928 ¢ o da expansfio da indhstria internacional de
petrdleo, da América para o mundo, ¢ as trés empresas que se originam do
desmembramento da Standard Oil se juntam as outras duas americanas, & Gulf ¢
Texaco,e duas européias-Royal Duich-Shell e Anglo-Persian Oil Company (atual
British Petroleum ) - para formar o cartel internacional de petréleo que veio a ser
conhecido como as “sete irmis”.

Antes disso, a Shell Trading & Transport Co uma empresa inglesa que atuava
em comércio e transporte de pérolas e conchas, vide o seu famoso logotipo
representando uma concha, possuia frotas de grandes navios e caminhdes. A Royal
Duich era uma empresa de capital holandés que ja produzia petréleo desde 1885 no
sultanato de Sumatra. Como a Royal nio possuia navios nem caminhdes, o oposto da
Shell, para transportar os seus produtos, nasceu assim o interesse em unir s duas
empresas, passando entfio a se chamar Royal Dutch-Shell, jun¢fio concretizada em
1907, formando a maior companhia petrolifera do mundo atualmente.

A atual empresa britanica British Petroleum (BP) se originou da nacionalizaggo,
em 1954, dos interesses da Anglo-Iranian Oil Company. Na verdade, antes de ser
Anglo-Iranian se chamava Anglo-Persian Oil Company, uma companhia financiada
com capital do Governo britnico para explorar petrdleo na concessfio da Pérsia,
autorizado pelo Governo de Teerd. As solidas posicOes de influéneia dos britinicos no
Oriente Médio e principalmente no seu protetorado da Pérsia garante-lhes a concessio
de uma ampla area para exploragio de recursos minerais, pelo x4 Nasr em 1872, A
exploragBo dessa extensa area leva 4 descoberta de campos petroliferos, cuja produgio



d4 origem a Anglo-Persian Oil Company, em 1909, Quando a Pérsia passou a ser o
atual Ird, em 1935, & Anglo-Persian também mudou de nome passando a se chamar
Anglo-Iranian Oil Company, em 1938, Finalmente quando o Ird decreta a
nacionalizac@io do seu petrdleo, a empresa britinica é forgada a mudar para o seu atual
nome, British Petroleum.

A Gulf foi criada em 1901 por William Mellon e seu parceiro hingaro Anthony
Yucas, tendo atuagio principalmente dirigida para o estado americano do Texas. A
Gulf chegou a ser uma das primeiras companhias totalmente integradas,porém ndo
conseguiu competir com as outras grandes na década de 80, e acabou sendo comprada
pela Chevron por US$ 13,2 bilhGes, em 1984.

A Texaco surgiu no Texas, fundada por um proprietdric de uma pequena
refinaria, que se associou a um bangueiro de New York. Antes da participacio
internacional como uma das “majores”, a Texaco conseguiu fazer grandes descobertas
no mercado americano, principalmente nos estados de Louisiana ¢ Oklahoma.

Portanto, Texaco, Gulf, Roval Dutch-Shell e BP e mais as trés companhias
descendentes da Standard Oil (Esso, Mobil e Socal) vio formar o conjunio das sete
poderosas empresas multinacionais que dominaram, dominam e certamente dominarfio
por muito tempo o mercado e a histdria do petréleo mundial.



12 - FORMAS DE ATUACAO DAS GRANDES COMPANHIAS
INTERNACIONAIS DE PETROLEQ AS “SETE IRMAS”

A Shell, BP, Gulf, Texaco, Esso, Mobil ¢ 2 Socal formavam o grupo das sete
grandes empresas muitinacionais de petroleo. Inicialmente, elas vio se enfrentar em
uma concorréncia que visava a busca de hidrocarbonetos, nio apenas no intenior dos
EUA onde iniciou a inddstria, mas também no mercado internacional. Cada empresa
procurava, através da sua estratégia, maximizar 08 seus lucros e aumentar cada vez
mais os seus interesses em escala global,

Ocorre que durante a I Guerra Mundial, o petrdleo mostra-se muito
indispensavel e usado em grandes quantidades, devido 4 mecanizagio das armas, uso
como combustivel para navios de guerra, caminhes para transporte de tropas, tangues
etc., fazendo com que o governo americano decidisse pela preservagio das suas
reservas, Em 1920, o governo americano obriga as empresas a importarem petréleo
bruto, estimulando-as a pesquisar e produzir petrdleo dentro e fora do temritério
americano. E a partir desse periodo que as “sete irmis” comegam a se instalar
principalmente no Oriente Médio, México, Venezuela etc.

Em 1928 ¢ assinado o acordo no castelo de Achnacarry, na Escécia, visando,
segundo as empresas, organizar através de regras informais a concorréneia para as
“majors”. Esse acordo , na realidade, significou a preparacio das principais normas de
cartelizacBio do mercado internacional para o dominio sbsoluto das “sete irmis”. O
acordo de Achnacarry foi assinado pelos presidentes da Shell, Esso ¢ Anglo-Tranian
(BP) seria mais tarde ratificado pelos outros quatro presidentes das companhias
restantes, Texaco, Guif, Mobil e Socal. Esses presidentes corroboraram a estratégia de
atuagko em grupo, alinhando os pregos no mercado de acordo com os interesses do
grupo, regulago da oferta a partir do controle das grandes reservas e da produgio que
deve permanecer em poder das grandes companhias.

Na realidade, o acordo de Achnacarry representava, no plano instituicional, a
oficializacBo da forma mais sofisticada de controlar, tanto a jusante quantoc a
montante, o mercado mundial de petréleo partilhado apenas pelas “sete irmis”,
segundo (PERCEBOIS, 1989, p.413).

Para preservar sua taxa de lucro as sociedades signatérias do acordo deveriam
evitar excedente na produgBo que fagam baixar os pregos, sendo necessario planejar
antes de produzir e investir, E assim que em 1952 as sete sociedades transnacionais
forneciam mais de 90% do suprimento mundial de petrdleo e controlavam em torno de
3/4 das atividades de refino e distribui¢Bio de produtos petroliferos. A dominagio das
majors passa a ser exercida desde entfio sem z divisio do conjunto do mercado
internacional até a final da década de 50.

O acordo do cartel incidia simultdneamente scbre a quantidade de petréleo que
devera ser colocada & disposigo do mercado e sobre o nivel dos precos que deveriam
prevalecer. O controle dos principios adotados no acordo de Achnacarry ficam a cargo
¢ competéncia de uma “associagfo”, mas esse sistema nfo funciona exatamente como
era previsto € as outras convengles assinadas em 1930, 1932 e 1934 se esforgaram



para cumprir os dispositivos previstos inicialmente (que propunha um sistema de
penalidades em caso de desrespeito aos acordos).

O encontro, que serviu para acabar a concorréncia entre as grandes sociedades
petroliferas, evitar a guerra dos pregos ¢ decidir as formas de repartigfo do mercado,
compreendeu uma declara¢Bio preliminar que significava a justificativa técnica das
medidas de controle & serem adotadas e o esbogo de certas respostas aos atagues e
pressdes politicas € econmicas que possivelmente poderiam ser feitas pela opinifo
publica. Também trazia uma carta de principios com disposigdes praticas para
gstabelecimento de um acorde de cooperagic imternacional e forialecimento do
comércio mundial de petréleo.

De modo geral, o acordo de Achnacarry traziz como parte mais importante um
enunciado de principios praticos, cujos seis mais importantes podem ser sintetizados

COmo $e segue:

-gceitagio do atual volume de negbcios de cada companhia signataria (inclusive
serviria como base referencial pars céleulo das expansSes futuras);

-garantia de que s6 havena novas instalagSes de distribuigo se fossem necessérias para
suprir o aumento da demanda,

-reconhecimento da vantagem de suprimento de uma zona geografica ser feito pela
produgio dessa mesma zona,

-maximizagio da eficiéncia e da economia nos transportes, suprindo-se 08 mecanismos
pela érea de produglo mais proxima,

-redugio dos excedentes de produgio dentro de cada érea de producdo, tentando
eliminar ou oferecer o excedente a pregos competitivos em relagfo a producglo de
outra érea geografica;

-condenacio de toda medida cujo efeito possa vir a2 aumentar o prege €
conseqlientemente reduzir o consumo.

O mais importante desses principios € o primeiro que, de fato, comprova um
verdadeiro acordo de cartel, indicando a divisdo muito precisa do mercado, ndo
sbmente consagra as posigbes adquiridas por cada um do grupo, mas consolida e
garante as parcelas de cada um nas futuras expansBes. Esse acordo € aplicado em todo
mundo, excetuando os EUA, onde as condigbes juridicas e certas legislagbes anti-
truste condenavam esses tipos de acordos.

A forma de atuagBio das sete grandes companhias de petrdleo, visando
maximizar os seus lucros ndo se fazia apenas pelo controle da oferta e demanda e
monitoramento das reservas, mas também principalmente pelo controle dos pregos do
transporte e refino. Para isso, o acordo de Achnacarry instituiu o “Texas Gulf-Plus
Pricing System”, que ¢ um conjunto de medidas destinadas a bloguear mundialmente
os pregos de petrdleo, desde 1928 até 1973,



Esse sistema de fixagio do prego do petrblec no mercado mundial
simplesmente ndo levava em consideracfio as condigBes geoldgicas, 0s custos e a
disténcia geografica de onde estava sendo produzido o petrdleo. O sistema estabeleceu
que todo o petroleo deve ser considerado como se fosse produzido no golfo do
Meéxico e para se saber o prego era s6 reportar ao jornal Platt’s (um jornal comercial
de Cleveland que publicava a cada dia o prego do petréleo).

Como os pregos eram baixissimos, 8 concorréncia com as “sete irmis” fez com
que os pequenos produtores desaparecessem, pois 0s seus custos eram muito mais
glevados do que o custo mundial. Também, ao considerar como base o petréleo do
golfo do México, & venda do petroleo produzido no Oriente Médio a custos bastante
baixos proporcionava excelentes lucros ao cartel, que tinha o poder de baixar ainda
mais a qualquer instante 0s pregos.

Até o inicio de 1950, o Oriente Médio continuava sendo a principal regifio de
producio de petréleo mundial, com as majors controlando 99% da produgio. As cinco
sociedades americanas dominavam 45% da producio, a0 passo que o restante 54%
pertencia ds companhias britinicas Shell e BP, os primeiros a dominar a regifo. Além
do Criente Médio, a outra regio que se destaca em producglo era a Venezuela e o
México, onde o maior predominio era das “majors” americanas,

Nz década de 50, ainda em plena reconstrugio da guerra, muitos paises
consumidores da Europa, entre eles a Franca, a Italia e a Espanha, se sentem altamente
dependentes do cartel para aqiiisigio de petrdleo para o seu suprimento energético. E
justamente pensando em libertar-se dessa dependéncia que comegam a ser criadas
algumas empresas publicas desses paises, com objetivo estratégico de assegurar a
independéncia no abastecimento energético e principalmente garantir o refino, a
distribuicfo e, se possivel, lutar por um espaco de producgdo com as “sete irmis”.

Dentre paises com essa perspectiva, vio jogar um papel a Franga qgue criara a
Compangnie Frangaise des Pétroles ¢ o Bureau de Recherche Pétroliére que deu
origem a ERAP, atual EIf Aquitaine. O outro pais € a Itdlia, que criara a Ente
Nazicnali Idrocarburi-ENI-, que, como holding, enquadrou a Agip que j& se ocupava
de distribuigio de produtos refinados dentro da Italia. A Agip, mais tarde, foi bem
sucedida também na exploragdio e lavra de gas natural e petroleo, uma vitoria pessoal
de Enrico Mattei, o ex-comisséario da Agip e criador da ENI. Além da Franca e Itdlia, a
Espanha também criara em 1965 a Hispanoil para agrupar um cerfo nimero de
sociedades, cujo o Estado era o proprietario majoritario. A Hispanoil teve destacada
participagdo no Ird, Libia, Kwait e Egito. Também os muitos paises em
desenvolvimento n#o tardaram em criar as suas empresas estatais. No Brasil o
Conselho Nacional do Petrdleo instituido em 1939 deu lugar & criago da Petrobras
que iniciou as operagOes em 10 de maio de 1954

Além, portanto, dessas empresas de capital pablico da Europa que decidem
lutar contra o cartel, apareceram também as empresas americanas chamadas
Independentes como Amoco, Arco, Conoco, Sun, Occidental, Getty, Sinclair etc., que
estavam relegados a produzir apenas dentro do territorio americano, onde se
confrontavam com elevados custos de produglo e pesquisa. Essas empresas exercem
uma forte press@o sobre o governo americano para participar do mercado internacional
e sdo atendidas gracas também 4 politica do Governo federal dos EUA em preservar as
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suas reservas. Com 1880, essas firmas se juntam ds empresas européias para pressionar
o predominio das “sete imis”.

Ja no final da década de 50, o poder e o dominio do cartel internacional vai ser
duramente questionado e comega a sofrer uma progressiva erosio, devido
principalmente aos seguintes fatores, segundo (PERCEBCQIS, 1989, p.426)

1-Penetracio das companhias independentes no mercado internacional.
2-Emergéncia de companhias estatais de certos paises importadores de petréleo; e
3-Reivindicagdes crescentes por parte dos paises proprietérios de recursos concedidos.

O terceiro e ultimo fator assume uma grande importédncia, porque essas
reivindicagBes vAo aumentar consideravelmente, desembocando na crise de 1973. Os
paises em desenvolvimento comporiam mais de 2/3 das reservas mundiais de petréleo,
€ a partir do momento em que as “majors” comegaram a se formar para dominar o
mercado internacional essas reservas nunca perienceram #0s respetivos paises. A
concessio de exploragio das jazidas petroliferas as companhias multinacionais, na
realidade, significava a apropriacio por parte dessas empresas dos recursos dos paises
nos quais se instalavam. As empresas internacionais exploravam e produziam petréleo
no Oriente Médio e outros paises em desenvolvimento a custos muito baixos,
destinando apenas aos paises proprietarios, como recompensa, 0 pagamento de alguns
impostos e “royaties”, enquanto elas obtinham altissimos lucros. De fato, como afirma
(CHEVALIER et alii, 1986, p.73) “as sociedades petroliferas internacionais sfo o
prolongamento local da economia capitalista mundial”.

De fato, os contratos que os paises proprietirios de jazidas de petréleo
assinavam, geralmente concessdes, nos quais os acordos eram grosseiramente
desfavoraveis para eles ndo sO pelos reduzidos royalties ou impostos que recebiam,
mas principalmente pela imensiddo das terras que eram concedidas as empresas
transnacionais. Também, entre outras clausulas contidas nessas concessdes, a duragio
era de 50 a 75 anos, significando praficamente a enirega aos paises estrangeiros das
suas terras e recursos.

Porém, pouce a pouco, os paises proprietarios de petroleo foram adgiiirindo
uma consciéncia e, embora cientes da real situagio de falta de soberania e
independéncia politica, iniciaram um timido movimento reivindicativo em dire¢Bo a
autodeterminacfo e busca de valorizagfo dos seus recursos.

0O Meéxico ja o fizera logo apés a I Guerra Mundial, sendo o primeiro pais em
desenvolvimento a nacionalizar a sua indistria petrolifera em 1938, paralisando, ainda
que em parig, o dominio estrangeiro que pretendia esgotar o mais rapido possivel as
suas reservas.

Depois do México nacionalizar os seus recursos, havia chegado a hora do Ird
em 1951 quando Mossadegh decretou a nacionalizagio do petroleo iraniano e a
retirada imediata do seu territorio de todas companhias internacionais.
Concomitantemente, o poder e os interesses que envolvem o petroleo foram colocados
em a¢o, com os EUA e a Europa boicotando o governo comandado por Mossadegh
que foi eliminado dois anos depois, em 1953, quando as companhias retomaram os
seus “direitos”. A partir desse incidente no Ird, os paises produtores se sentem
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ameagados pelo capitalismo internacional, e s6 depois de 20 anos é que a Argélia
ousou também nacionalizar o8 seus recursos, em 1970

Enquanto isso, na medida em que aumenta a produg®o, 0s pregos continuavam
em queda livre. Para os paises, a queda cada vez maior dos pregos representava a
diminuigio das receitas. Nio obstante a redugfio que ja vinha ocorrendo, as sociedades
internacionais impdem seguidas redugdes de 18% nos precos em 1959 Um zno
depois, atendendo um pedido da Esso, os pregos so novamente desvalorizados em
18%, levando o prego do petréleo do Oriente Médio aos niveis mais baixos ainda. Em
reaclo a essas sucessivas medidas unilaterais de desvalorizagBo dos pregos, os paises
produtores ndo apenas do Oriente Médio como também a Venezuela, da América
Latina, vlo se insurgir coletivamente conira o cartel internacional e formar 3 OPEP.
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L3- A FORMACAO DA OPEP E A CRISE DO PETROLEO DE 1973

Com objetivo de formar uma aliangs comum englobando os paises produtores
de petroleo para reivindicar os seus interesses perante as companhias internacionais foi
criada a OPEP, em outubro de 1960, Esse organismo visava, principalmente, fazer face
4 constanie desvalorizaco dos pregos e tentar limitar, em seus paises, o dominio da
companhias estrangeiras.

O Kwait, a Arfbia Saudita e o Iraque eram responsaveis por 40% de todas
exportagbes mundiais de petroleo em 1960, ao passo que a Venezuela e o Irf cobriam
o equivalente a 50% do restante das exportagBes. Partindo dessa premissa, um
venezuelano, J.P. Perez Alfonso e um saudita, A. Tariki, percebem que a unifio entre
esses cinco paises representava nada mais do que $0% de toda produgio consumida
pelo mundo ocidental. E assim que Venezuela, Kwait, Arébia Saudita, Iraque e o Ird
se juntam, em Bagda, para formar a OPEP, sendo esses cinco paises os membros
fundadores. Juntos eles lutarfo pela “unificagio de politicas petroliferas dos Estados-
membros e a determinacio de melhores meios para salvaguardar os seus interesses
individuais ou coletivos. Criar ¢ desenvolver meios para garantir a estabilidade dos
pregos de petrbleo no mercado internacional, evitando danosas ¢ desnecessirias
flutuagBes. Assegurar receitas estaveis aos paises produtores, assim como suprimentos
eficientes, econdmicos e regulares para os paises consumidores. Finalmente, garantir
um justo retorno do capital investido na inddstria petrolifera” segundo (MARINHO
JR., 1989).

Em resumo, 0 que a OPEP desejava era a estabilidade dos pregos que poderia
ser obtida com o controle ou regulagio da producgio; mas era necessério antes ampliar
e fortalecer o recém criado organismo com admiss3o de novos membros. Isso veio a
ocorrer com a jungio de novos paises como o Qatar (1961), Libia e Indonésia (1962),
Emirados Arabes Unidos ou Abu Dhabi (1967), Argélia (1969), Nigéria (19713,
Equador (1973) e finalmente o Gab8o (1975). Esses paises-membros se somam aos
cinco fundadores totalizando um organismo de 13 membros, que permanecem até hoje.
Todos partithando a idéia de que € necessario defender a soberania nacional, ja que o
petroleo € um recurso nZo renovavel e essencial fonte de receitas para os seus
governos. As economias internas dependem quase exclustvamente das exportagdes de
petréleo.

Até 1970, uma década depois da criagio da OPEP as suas decisdes
continuavam sendo ignoradas pelas companhias multinacionais de petrdleo, que
simplesmente se recusavam a reconhecer a existéncia desse organismo que embora seja
responsével pela produgdo de 90% do petrdleo mundial tinha poder mais aparente do
que real.

Consciente dos seus limites, a OPEP, na provavel dificuldade de colocar de
imediato em pratica e tornar vidveis os seus projetos reivindicativos de justa
remuneraco pela exploragio controlada do seu petroleo e pela valorizagiio do mesmo,
inicia um trabalho de base, induzindo os seus membros a recuperarem
progressivamente o controle da sua produgio com a criago de empresas nacionais de
petroleo.
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J& em 1960 a Venezuela ¢ 0 Kwait criaram 8s sua companhias nacionais de
petrbleo, a PDV e a KNPC, respectivamente. Seguem-se a Ardbia Saudita que fundou
a Petromin em 1962, a Argélia que criou a Sonatrach em 1963, o Irague fundou a
INGC em 1965, seguindo-se a Libia que em 1969 criou & Linoco. O objetivo principal
que levou esses paises a criarem as empresas de capital predominantemente nacional
erg de passar eles préprios & produzirem o petréleo para poder preservar e valorizar 0s
recursos, ficando inclusive com a produgBo excedente e, em virtude disso, tentar
neutralizar a tendéncia de queda dos precos no mercado internacional.

Ocorre que até a década de 70, os resultados obtidos pelos paises membros da
OPEP nas suas reivindicagbes nfo passavam de uma simples harmonizacgio do sistema
fiscal, ou seja, apenas uma peguena melhora no recolhimente de impostos,
permanecendo intactas as reivindicagdes de maior importdncia. Continuavam sem
controlar a sua produgiio, o seu petrdleo pertencia mais as companhias estrangeiras e
aos consumidores do que aos paises proprietarios que vendiam um recurso nioc
renovével do qual o prego tendia a baixar cada vez mais ¢ a moeda ao qual era
vendido, o dolar, se desvalorizava.

Em 1973, & luta que a OPEP travava nos bastidores, por vérios anos, com as
companhias internacionais aflora para o mundo. E a crise do petréleo. Apés intensas
reunides entre ¢s principais lideres arabes como Faical al Saub da Arabia Saudita,
Hafez Assad da Siria, rei Hussein da Jordinia, Anuar Sadat do Egito, Houari
Boumedienne da Argéha e o lider da OLP Yasser Arafat resolvem, em 6 de outubro de
1973, fazer um ataque ao Israel, com objetivo de recuperar os territorios arabes
ocupados pelo Israel na guerra de Seis Dias, em 1967, ¢ estabelecer o Estado
palestino.

Enquanto decorriam os combates no campe de batalha, os paises-membros da
OPEP decidem abrir uma nova frente de combate: utilizar o petrdleo como arma
politica, nfo apenas contra o Israel mas contra o ocidente que o apoiava. Reunidos no
Kwait os membros da OPEP decidem coletivamente fazer uma redugio de 5% por més
das exportaghes de petroleo, ja a partir do més de outubro de 1973, e reducio da
produglio também em 5% em outubro e nos méses subsequentes. A OPEP decreta
ainda um embargo total de petréleo aos EUA, Holanda, Portugal, Africa do Sul e
todos paises que eram considerados amigos de Israel.

Entretanto, as companhias multinacionais ndo davam credibilidade & decisfo
tomada pelos membros da OPEP, considerando como mais uma das varias que nio
resultaram em nada, € apenas em alguns efeitos psicologicos. Ninguém deu muita
importéncia ao fato de que cada pais-membro da OPEP conseguiria reduzir a sua
produgo em torno de 5% j& em outubro e mais 5% nos meses subseqientes "até que
o Israel se retirasse dos territorios ocupados em 1967, e até que o povo palestino fosse
estabelecido nos seus direitos". A Arabia Saudita, que dias antes parecia querer adiar a
decisfo de participar do embargo,nfo titubeou decretando o embargo de todo petrdleo
para os EUA, seguindo o exemplo coletivamente.

Com o embargo correndo acima das expectativas esperadas pela OPEP, em
novembro o corte do petréleo ja havia atingido 25% da producgfio total, algo
correspondente a uma reduglio de 6 milhJes de barris por dia. Assim sendo, a2 OPEP
decide unilateralmente o aumento de 70% dos precos do petrdleo bruto arabe.
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Alguns dias depois, os paises africanos Libia, Argélia e Nigéria aumentam em 90% o
preco de petrdleo brute por eles produzido.

O aumento unilateral dos pregos declarado pela OPEP faz com que o barril que
custava UB$ 2,90 em meados de junho de 1973 passasse para US$ 11,65 em ianeiro de
1974. Esse aumento representava que em um intervalo de 7 meses, os pregos de
petréleo tinham quadruplicado, ou seja um aumento de 470%. Pela primeira vez em
toda histéria da indistria de petrdlec os paises produtores poderiam fazer parte do
mecanismo de formagio de dos pregos; passando a controlar a produgfio e 0s recursos.
E 2 valorizagho da sua riqueza, com muitos paises nacionalizando parte de interesses
das companhias estrangeiras.

Para os que ndo acreditdvam muito, os EUA, o Japdo e os paises europeus,
comegavam ve:dadeiramente & se preocupar, porém ja era tarde demais. A tensdo e a
pentiria nas economias & estavam praticamente instalados. O que parecia um simples
aumento de preco de um produto passou a gerar uma crise politica, econdmica e,
sobretudo, energética. O consumo mundial de produtos derivados de petrdleo diminuia
por dois anos consecutivos, pela primeira vez depois da IT Guerra Mundial. A crise do
petréleo ocorren num momento em que os paises ocidentais passavam por uma
profunda crise econbmica, o aumento dos pregos de petroleo em 1973 apenas ajudou-
os a mergulhar na recessfio econdmica.

As principais consequéncias decorrentes da crise do petréleo de 1973 sio:

- Um crescimento inflacionério em quase toda economia mundial, com um
aumento dos pregos de produtos jamais visto sp6s a II Guerra Mundial. Todos paises
importadores de petroleo se deparam com um crescente déficit na balanga comercial,
ocorrendo uma elevada demanda por moeda forte (dolar) para financiar as suas
transacdes comerciais,

- No Japido houve racionamento de combustivel e severas restrigBes ao
consumo de energia, atingindo drasticamente as atividades industriais e levando &
queda, pela primeira vez depois da II Guerra Mundial, o PIB japonés.

- Nos Estados Unidos da América a crise de 73 causou uma queda de 6% no
PIB entre 1973 e 1975, enquanto o desemprego dobrou para 9%. Ocorre uma
elevacio dos pregos de produtos americancs exportados, € também ocorre um déficit
comercial consideravel. A procura pelo délar americano para financiar as despesas
comerciais dos paises importadores fez com que os EUA adotassem uma politica
monetéaria restritiva.

- Os paises em desenvolvimento nfo-exportadores de petréleo se depararam com um
consideravel agravamento da sua divida externa, para financiar o seu déficit cada vez
mais crescente.

- As empresas internacionais de petréleo e os paises industrializados iniciam um
amplo processo de diversificaglo e busca de novas fontes de energia.

Com essa vitdria politica da OPEP, os paises produtores viram as suas receitas
de petroleo a elevarem-se rapidamente de US3S 23 milhdes em 1973 para US$ 92
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milhfes em 1975 e USS 140 milhdes em 1977. Enquantc os membros da OPEP
sorriam com polpudos lucros de exportagio de petrbleo, o restante de paises em
desenvolvimento viam-se obrigados a pedir empréstimos externos para salvar as suas
economias. O aumento dos pregos do petréleo encareceu todos os bens de consumo,
provocando inflagio e recessfo . Alguns paises em desenvolvimento que vinham
esperimentando um crescimento econbmico desde a década de 60 viram as suas
aspiracBes naufragarem pela retruglo da demanda externa por seus produtos e
aumento dos produtos industrializados que importavam. A inflagio e recessfo
econdmica mundial ndo deixaria de afetar os paises em desenvolvimento, onde devido
a debilidade das suas economias as conseqiiéncias foram mais devastadoras, mibindo
qualquer capacidade de crescimento ou desenvolvimento.
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L4 - PRINCIPAIS CONTRATOS ASSINADOCS ENTRE AS COMPANEIAS
ESTRANGEIRAS E OS PAISES PROPRIETARIOS DE FETROLEO.

Seja qual for 2 sua capacidade técnica, dificilmente uma empresa estatal de um
pais com grandes potencialidades petroliferas consegue, sozinha, atingir a auto-
suficiéncia em produco, realizando a perfuragBo de pogos, construgiio de oleodutos e
gasodutos, pesquisa, desenvolvimento e refino. A partir da década de 50, varios paises
em desenvolvimento portadores de jamdas de petrdleo criaram as suas empresas
nacionais com esse objetive, mas muito poOUCos conseguiram e, coercivamente ou nao,
a maioria desses paises acabou formando uma alianga com as companhias
internacionais de petréleo para executarem as diversas fases que compdem a grande ¢
complexa inddstria de petrdleo. Provévelmente a capacidade financeira desses paises
foi uma das razdes para a formag8o dessas aliangas com companhias estrangeiras, e
atualmente essas aliangas j& se tornaram um fato-comum.

Antes de 1973, a maior parte de petréleo bruto produzido era regido por
contratos de concessdo, beneficiando completamente as companhias multinacionais
que eram, assim proprietarios da grande parcela de petréleo produzido. Em 1970, por
exemplo, gragas a esse tipo de contrato, as sete grandes companhias detinham 61% do
petréleo bruto e as companhias independentes eram donos de 33%, ao passo gque
apenas 6% pertencia aos paises proprietarios de jazidas. Mesmo perdurando até hoje,
esse tipo de contrato foi bastante transformado, podendo as aliquotas serem
negociados de comum acordo dos interessados.

As principais categorias de contratos em vigor hoje no mundo para exploragio
¢ producdo de petréleo bruto s8o ao nimero de 4: contratos de concessio, contratos
de partilha da produgdio, contratos de servigos com cldusulas de risco e contratos de
assisténcia técnica.

1-Contratos de Concesso. Esse tipo de contrato é o regime mais adotado nos
paises desenvolvidos como EUA, Canada, Reino Unido e Noruega, sendo esses dois
Gltimos para exploragio e produgio no mar do Norte. Também alguns paises
africanos, como Angola, por exemplo, adotam contratos de concessfio, s& gue as
atividades da companhia estrangeira sfo feitas em “joint-venture” com a companhia
estatal,

Os contratos de concessfio consistem basicamente em: o Estado proprietario
dos recursos petroliferos outorga a companhia concessiondria os direitos de
exploragdo e desenvolvimento de uma detenminada édrea do fterritério, num
determinado espago de tempo. Em caso de descoberta comercial de petroleo brute, a
companhia concessionaria suporta integralmente todos os custos de desenvolvimento e
produgfo, podendo até comercializar o petrélec produzido para amortizar 0s seus
custos. O Estado que faz a concessdo € prontamente remunerado com “rovalties”,
imposto de renda, taxas sobre venda, impostos sobre o excedente e outras taxas
possiveis. O bom funcionamento desse regime depende muito do rigor de fiscalizagio
do Estado que deve possuir um organismo competente para isso.

Por cutro lado, as companhias multinacionais de petréleo assinam esse tipo de

contratos nos paises industrializados como EUA e mar do Norte porque “como as
condigBes fiscais sfo muito mais favoravels as companhias do que nos paises da OPEP,
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¢ compreensivel gue as sociedades petroliferas tenham tendéncia a2 privilegiar essas
zonas geogréficas nas suas atividades exploratérias, mesmo que 08 riscos e os custos
sejam sensivelmente mais elevados que em outros lugares” (PERCEBOQIS, 1989,
p.461).

2-Contratos de Partitha da Produglo (production sharing agreements) . Essa
categoria de contrato teve o seu infcio na Indonésia, um pais essencialmente agricola
gue utilizava esse tipo de acordo para incrementar 2 su2 safra, Em 1967 decide
introduzir os contratos de partilha da produgfo na industria petrolifera, passando
répidamente a ser adotado por outros paises em desenvolvimento, como Filipinas,
Egito, China, Colémbia etc.

Os contratos de partitha da produgio regem principalmente que o Governo
proprietario dos recursos conirata uma companhia esirangeira com capacidade
tecnolbgica e financeira para explorar e produzir petréleo. Fica sob responsabilidade da
gmpresa estrangeira coniratada a totalidade de riscos e custos decorrentes da
exploragfio, desenvolvimento e produg@o de petrdleo. Por outro lado, a empresa
estrangeira recupera todos os custos de investimentos recebendo parte do petréleo
produzido. Portanto, 8 parte do petrélec que a empresa estrangeira recebe para
amortizar o capital gasto com exploracio, desenvolvimento e produgdo é chamado de
“cost-0il”, cuja quantidade varia de pais para pais, mas geralmente fica em torno de 40
a 50% do total de petrbleo produzido. Apds a retirada do “cost-oil” que cabe &
companhia estrangeira para pagar as suas operagdes, resta entfio o chamado “profit-
oil” que sera “repartido” entre o Estado proprietéric e a companhia estrangeira. Caso o
Estado preferir pode receber a sua parte de petrédleo sob forma de impostos, ficando a
empresa multinacional com todo o petrolec encontrado. Mas, nesse Gltimo caso, as
taxas de repartigdo sio amplamente discutidas e previsias em contrato.

Na realidade, os contratos de concessfo e os de partitha da producgio sfo os
principais tipos usados entre as companhias ¢ os governos. Ha uma sutil diferenga
entre os dois tipos: no pnmeiro c¢aso, a companhia estrangeira € considerada
proprietaria de hidrocarbonetos que produzir, enquanto, que no segundo caso ela é
legalmente proprietéria de apenas uma parte da producio.

3-Contratos de Servigos com Clausulas de Risco. Nesse regime de contrato a
sociedade estrangeira ¢ contratada pelo Estado de um pals para explorar e produzir
petrbleo, porém ela nfio possui direito algum sobre a produgo. A companhia
contratada é remunerada financeiramente pelos servigos prestados. Nio obstante, a
empresa contratada pode ter preferéneia, em relagio ao prego, caso gueira comprar o
petroleo bruto produzido. O Brasil foi um dos palses que adotou esse tipo de contrato,
em 1979,

4-Contratos de Assisténcia Técnica. As condigBes basicas estipuladas pelos
contratos de assisténcia técnica sio que as empresas multinacionais contratadas devem
trazer a sua competéncia técnologica para prestarem servigos ligados & exploragio e
produglo de hidrocarbonetos, e, em contrapartida, recebem uma remuneragio
financeira. Elas ndo terfo direito ao prego preferencial, como na anterior, caso queiram
comprar © petroleo produzido. As companhias estrangeiras s#o consideradas, em
coniratos de assisténcia técnica, como simples operadores remunerados pelos servigos
prestados sob a responsabilidade do Estado que a contratou.
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CAPITULO T

PANORAMA ATUAL DO MERCADO INTERNACIONAL DO PETROLEO

11 - Aspectos Técnicos

A indistria do petrdleo € dividida em diferentes etapas técnicas, através das
guais € possivel realizar desde a identificagiio do petréleo bruto no subsolo, sua
retirada até colocar a disposicio para uso publico numerosos produtos derivados de
hidrocarbonetos.

A seqiiéncia lgica das etapas que compBem a indistria mundial do petréleo é
ilustrada através da figura 2.1. Nela podem ser identificados cinco principais
atividades: exploragdo, produgo, transporte, refino e distribuigfo.

O conjunto de atividades que visam a pesquisa e comprovagio da existéncia de
jazidas de hidrocarbonetos na crosta tervesire com a utilizagBo precisa de estudos
geolégicos e geofisicos constitui 0 que se denomina de exploragio. Nessa primeira
etapa, 2 geologia do petréleo se ocupa principalmente de reconstituir a arquitetura da
bacia sedimentar, verificar a composicio e a estrutura das camadas rochosas,
analisando as litclogias, as estruturas e todas outras condigdes que induzam 3
existéncia de um reservatério de petrdleo.

A geofisica, usada em terra e no mar, permite, através do relevo de propagagZo
das ondas emitidas na superficie (sismica) conhecer as camadas profundas do subsolo e
a variagBo do campo gravitacional e magnético da terra. A partir da andlise dos
resultados da geologia e geofisica ver-se-4 a viabilidade técnica da ewsténcia de
potencialidades de hidrocarbonetos que justificarfo a realizagio da perfuragfo.

Apbds a comprovagio da existéncia de uma jazida comercial pela fase de
exploragio segue-se uma outra importante, que consiste de estudo pormenorizado das
condigbes da jazida, a sua delimitaco, a perfuragio de vérios pogos de
desenvolvimento, a colocagio de equipamentos como, por exemplo, as plataformas de
produgio no caso “offshore” e a preparagio de todas condigSes que garantam o inicio
da explotagBio (producBo) do petroleo. Essa fase € chamada de desenvolvimento,
sendo, portanto, a parte inicial da produgBo. Essas etapas, exploragio,
desenvolvimento e produgBo, s@o operacdes extremamente complexas, de elevados
custos e demandam uma tecnologia em constante progresso ¢ dominada por poucas
empresas no mundo todo.

Depois da etapa de produgio segue-se a de transporte. Um dos fatores que
levaram ¢ petrdleo 2 se tornar um produto de consumo mundial € a sua facilidade no
que se refere ao transporte. Distribuido de maneira desigual e produzido em remotas
regides dos consumidores, o petréleo é facilmente transportado pelo mar ou em terra
por intermédio de grandes navios petroleiros, oleodutos e gasodutos e em alguns casos
através de estradas de ferro e caminhdes.
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Figura 2.1 ETAPAS TECNICAS DA INDUSTRIA DE PETROLEO

Fonte: GIRAUD, A. & BOY DE LA TOUR, X. Géepolitique
du Pétrole et du Gaz. Paris: Technip, 1987, p.56.



O refino designa o conjunto de operagdes e procedimentos industriais
realizados para tratar ¢ transformar, a menores custos, o petréleo brutc em produtos
finais {(GIRAUD, 1987 ). Os diferentes e numerosos derivados obtidos a partir do
refino do petréleo bruto podem ser divididos, essencialmente, em trés grupos
principais: 1) produtos leves-as esséncias- como a gasoling, o gés lgiefeito de
petrdleo (GLP)- butano e propano-, nafia etc. 2) os destilados médios- guerosene,
combustivel para aviaglo, diesel (gasoil), ¢leo combustivel etc. 3) produtos pesados-
onde se destacam principaimente o 6leo combustivel usado em centrais térmicas,
usinas, lubrificantes mecéinicos etc. Esses produtos sfo estocados, transportados,
vendidos e entregues ao consumidor final através de uma rede comercial chamada de

distribuigo.
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$5.2 - RESERVAS

As reservas provadas’ mundiais, recuperéveis de petroleo bruto atualmente
excedem 1 trilhio de barris, com um potencial adicions!, ainda ndo descoberto em
torno de 500 bilhdes de barris(Oil & Gas Journal, 26 dez. 1994, p.38).

Estudos relacionados 4 avahaciio das reservas petroliferas sfo cercadas de
incertezas, ndo apenas do ponto de vista do conhecimento tecnolégico-geologico, mas
também devido & existéncia de vastas regides no globo pouco ou ainda inexploradas,
com potencial para descoberta de grandes reservas, na China, na Affica, na América
Latina, na ex-URSS e principalmente em areas “offshore” profundo ao longo dessas
regifes.

Do ponto de vista geografico, as reservas mundiais estfio concentradas em
cerca de 600 bacias sedimentares, distribuidas de forma irregular ao longo do planeta.
A natureza desigual na repartigho das reservas de petrdleo privilegia, a toda sorte, a
regizo do Oriente Médio, que, sbzinha, detém mais de 2/3 do total das reservas
mundiais, algo em torno de 663 bilhdes de barris.

A figura 2.2 apresenta as estimativas recentes da distribuicBo geogrifica
mundial das reservas de petroleo bruto, avaliadas segundo as condigSes tecnologicas e
econdmicas disponiveis em 1994, As estimativas indicam a imporifncia, no cenario
petrolifero internacional, da regido do Oriente Médio e, em especial, alguns dos seus
paises como a Arébia Saudita que possui 1/4 das reservas mundiais, o Kwait detentor
de 10% do total dzs reservas mundiais, o Ir8 e o Iraque gue possuem em seus subsolos
9% e 5% respectivamente. Um fato importante gue deve ser considerado, quando se
trata de reservas petroliferas € o de que os paises da OPEP possuem cerca de 3/4 das
reservas mundiais conhecidas, algo estimado em 750 bilhSes de barris e desse total
cerca de 2/3 ficam localizadas nos paises do Oriente Médio: Arabia Saudita, Ir3,
Iraque, Kwait ¢ Emirados Arabes Unidos.

1 Reservas provadas sfo aqui definidas como aguelas quantidades nas quais as informagSes geoldgicas
& de engenharia indicam a sua existéncia com uma cerfeza, ¢ podem ser recuperadas no futuro com as
condigles econdmicas e operacionais existentes.
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Figura 2.2 Distribuigio Geogréfica das Reservas Mundiais de Petroleo em 1994
Fonte: Petroleum Economist, June 1995

O restante das reservas mundiais estd distribuido em diferentes continentes e
regides com destaque para América Latina que hoje possui mais de 13% do volume
das reservas mundiais, ou seja, a America Latina possui na sua conformagio geografica
mais de 125 bilhGes de barris. Muitos paises dessa regifio vém se destacando com o
incremento da sua producgdo e das reservas. O México ¢ um dos destaques em termos
de reservas provadas, possuindo cerca de 51 bilhOes de barris, quantidade que
representa 5% das reservas mundiais.
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O Brasil também merece destaque, pois as suas reservas vém aumentando
consideravelmente a cada ano. As reservas atuais do Brasil est3o avaliadas em torno de
10 bilhSes de barris, um aumento substancial se comparadas com apenss 1,3 bilho em
1980,

As reservas da ex-URSS vém decaindo gradualmente desde 1973, e atualmente
estdo avaliadas em cerca de 57 bilhBes de barris, representando mais de 5% do total
mundial (figura 2.2.).

O continente africano, de uma forma gersl, tem testemunhado um gradual
aumento das suas reservas, principalmente a partir da crise de 1973, quando houve um
incremento nas atividades exploratorias nos paises que ndo sio membros da OPEP.
Quanto a0 gue se refere aos paises maiores produtores da Africa, a Nigéria e a Libia,
ambos pertencentes 4 OPEP, tem havido uma relativa estabilidade nas suas reservas.
Apesar dessa estabilidade, os dois paises permanecem como os maiores detentores de
reservas de todo o continente africano, cabendo & Nigéria mais de 23 biihfes de barris
e & Libia 18 bilhdes de bamris. O restante dos 62 bilhGes de barris que formam a reserva
total da Africa é distribuido em outros paises do continente, entre eles a Argélia, Egito,
Angola, Gabio, Congo, Camardes etc. Em termos de conjunto, o continente africano
apresenta, hoje, reservas estimadas em 62 bilhdes de barris, equivalenies a 6,2% do
volume das reservas mundiais de petrdlec bruto (figura 2.2.).

A América do Norte, que compreende os EUA ¢ o Canada, possui hoje
reservas estimadas no valor de 31,1 bilhGes de barris, isso representa aproximadamente
3% das reservas mundiais, As reservas americanas t8m acompanhado a tendéncia de
queda da produglo desse pais, pois durante os Gltimos 7 anos as reservas provadas dos
EUA tiveram um declinio acentuado. A baixa dos pregos de petrdleo e a diminuigio
das atividades de perfuragfo sfio algumas das razbes para essa queda. Em 1994, a
queda das reservas americanas foi de 9% em relagBo ao ano anterior. (Grande paite das
atuais reservas americanas jocalizam-se no Texas, golfo do México e Alaska, porém
avaliagBes indicam que reservas adicionais na Califérnia, oeste de Texas e no Novo
Meéxico, constituirfo ganhos significativos para aumentar as reservas provadas dos
EUA num futuro proximo. Dos atuais 31 bithGes de reservas da América do Norte,
80% pertencem aos EUA e apenas 20% pertencem ao Canada.

A Asia, de uma forma geral, tem sido uma das regides, 20 lado da Africa, onde
tem ocorrido uma grande expansio da atividade petrolifera, fora da OPEP. Com isso,
tem havido um incremento na descoberta de novas reservas de petrdleo,
principalmente na China que , boje, representa 2,4% das reservas mundiais.

A Europa Ocidental possui apenas 2% das reservas mundiais de petréleo bruto,
algo em torno de 20 bilhBes de barris. Desse total, grande parte localiza-se no mar do
Norte, pertencendo, portanto, ao Reino Unido, Noruega e Dinamarca.

Globalmente, as reservas provadas de petréleo bruto tém crescido ao longo dos
anos. Em 1950, as reservas mundiais eram estimadas em apenas 76 bithGes de barris.
Em 1979 ja haviam aumentado para 640 bithSes, e em 1995 elevaram-se para mais de
1 trithdo de barris.
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IL3 - PRODUCAO

Os EUA desempenharam um papel fundamental no que diz respeito a produgio
de petroleo desde os primeiros anos da historia da indistria de petrdleo. Ocorre que
até o periodo da 11 Guerra Mundial a produgfio amenicana de petrdleo mantinha-se, em
média, ao nivel de 2/3 da produglo mundial, sendo 85% em 1880, 63% em 1920 ¢
60% em 1930. Em 1950 a produciio americana cai parz 52%, depois para 33% em
1960, indo estabilizar-se ao redor de 17% na década de 80, caindo para apenas 12%
em 1994. Essa queda gradativa da produgBo americana, até os dias de hoje, estd
diretamente ligada & grande internacionalizaclo da indistria de petrdleo como um
todo, cuja produgBo dissemina-se amplamente pelo mundo, principalmente no Oriente
Meédio, América Latina, ex-URSS, China, Indonésia, Reino Unido, Noruega ¢ Aftica.

Nas décadas de 50 e 60, a necessidade de energia priméria para o
desenvolvimento industrial do mundo ocidental era crescente e a demanda pela
produgio do Oriente Médio, a principal fonte, era enorme. Note-se que até a década
de 70, a produgio dessa regifio necessaria para satisfazer uma demanda de mercado
cada vez mais dependente fazia-se a partir de custos baixos e tendencialmente
decrescentes e negociada também a pregos baixos no mercado internacional.

Entre 1970 e 73, os paises produiores membros da OPEP produziam
aproximadamente 20 milhdes de barris/dia, para atender principalmente os EUA, o
Jap#o e outros paises de OCDE, que tiveram de reduzir a sua demanda apds os
scontecimentos de 1973, com excecio talvez dos EUA.

De uma forma geral, na década de 80 constata-se uma considerdvel diminuicio
da produglo mundial de petrdleo. Isso foi devido essencialmente a duas seguintes
razdes,segundo (GIRAUD et alii, 1987).

1 - diminuiglo da demanda petrolifera mundial causada pela desaceleracfo do
crescimento econdmico global e, em particular, a recessdo grave gue assolou o
conjunto de paises industrializados; o crescimento econdmico se estabilizou em torno
de 3% ao ano, em média, ao nivel mundial depois de 1973, enquanto que entre 1960 ¢
73 a taxa de crescimento ficara em torno de 5,4% 20 ano.

2 - as politicas de economia de energia e diversificagfio de fontes energéticas
que foram implementadas apos o primeiro choque de petroleo e intensificadas apés o
segundo. Do aumento de impacto das politicas de gestio de energia sobre a demanda
engrgética que se ampliaram pelas mudangas das estruturas das atividades de
producdo, particularmente nos paises industrializados. E dessa maneira que no
conjunto de paises de OCDE se observa no periodo 1973-85 uma guase estagnagiio da
demanda energética total, nfo obstanie um crescimento de 33% do PIB.

No que diz respeito as éreas de produgio no mundo, a produgdo varia de
regifio para regifio e de pais para pais. Nesse contexto particular, existem regides que
se destacam na produgio de petrdleo e paises onde a mesma vem aumentando ao
longo dos anos.

O Oriente Médio e os paises-membros da OPEP, como era de se esperar, ainda
ocupam uma posiclo de destague na produglo mundial , muito embora venha
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diminuindo & cada dia 2 sua parcela Depois de uma relativa queda de
aproximadamente 10% na produgfo da década de 80, a OPEP vem recuperando
gradualmente 2 sua produ¢fo ao longo dos anos 90. Em 1994, a produgio dos paises
membros da OPEP representou 40% do total mundial (figura 2.3). Dentre os paises do
Oriente Médio e membros da OPEP o que particularmente se destaca no provimento
de maior guantidade de petréleo ao mercado internacional € a Arabia Saudita que,
sozinha, foi responsavel por uma produgBo de 8,9 mithdes de barris por dia, em 1994.
Um fato importante € que a Ardbia Saudita possui em seus campos reservas que
representam 26% do total das reservas mundiais, e devido aos lagos politicos que a liga
aos EUA 2 sua produglo muitas vezes £ controlada para poder regular e equilibrar o
mercado.

Os EUA também possuem uma significativa parcela na produgio mundial de
petroleo, apesar de que, atualmente, & producfio desse pais vem decaindo
graduaimente. Em 1994, a média da produglo de petréleo americana continuou em
declinio, tendo ficado em torno de 8,3 milhes de bamis por dia (figura 2.3),
equivalentes a aproximadamente 12% da produgfio mundial. A produgfo americana de
1994 apresentou uma queda de 7% em relagfio 4 produgBo de 1985, Provavelmente a
producio dos EUA deve manter-se estivel em niveis atuais, embora a tendéncia
predominante seja de queda em 1995 e nos proximos anos. A produgfo americana tem
sido pouco estimulada talvez pelo aumento de produgio de outras regides no mundo,
principalmente nos paises em desenvolvimento ¢ adquirida a pregos baixos, de modo
que a produglo americana $6 teria um incremento se houvesse um salto maior nos
pregos internacionais de petroleo, que os impossibilitasse de importar grandes
quantidades de petrélec bruto para o consumo interno. A outra razio que pode levar
ao incrememto da produgfio americana € a possibilidade ou risco de corte no
suprimento

A produgBo de petroleo na América Latina tem aumentado considerévelmente,
podendo-se destacar o incremento de vérios paises como México, Venezuela, Brasil e
Coldmbia. Dentre esses paises o México é de longe o maior produtor, tendo, na
década de 80, produzido o equivalente a 5,4% da producio mundial para atender
principalmente o mercado norte americano. Atualmente a produgio mexicana também
encontra-se em declinio gradual desde 1993, Em 1994, a producio média foi
aproximadamente de 3 milhdes de b/d, consistindo em uma queda de 3,2% em
comparagio com a producdo de 1993. Dessa produgic cerca de 2 milhSes de barris
s&o produzidos no campo de Campeche Sound que possui grandes reservas ainda a
explorar.

A Venezuela, como pais fundador ¢ membro da OPEP, tem seguido as
orientagBes politicas daquele organismo, limitando sempre a sua produgBo. Em 1994
Venezuela produziu, em média, 2,5 mithes de b/d.

O Brasil, pais de dimensdes continentais, onde nfo s6 a produgdo como
também todas outras atividades do setor petrolifero, com excegdo da distribuigio,
estdo a cargo da companhia estatal - Petrobrés-, tem aumentado a sua producgio
paulatinamente. Em 1995, a produgBo brasileira de petroleo bruto foi de 750 mil b/d,
segundo a Petrobras. O destaque € para a producgio em 4reas de &guas profundas na
bacia de Campos, no Rio de Janeiro, responsavel por mais de 60% da produgio
brasileira. A predominancia da produgio em
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Figura 2.3 Produ¢io Mundial de Petroleo em 1994

Fonte: Petroleum Economist, June 1995

4guas profundas da bacia de Campos levou a Petrobras a desenvolver tecnologia nessa
area, da qual se tornou um dos lideres mundiais. '

A Africa é uma das regides no mundo que tem visto a sua produgdo de
petroleo aumentar a cada dia, principalmente a partir da crise de 1973. De uma
produgio inexpressiva nas décadas anteriores a de 70, a produgéo africana chegou ao
equivalente a 7%-8% da produgfo mundial na década de 80. A produgio africana foi
de 6,5 milhGes de b/d em 1994, quantidade que representou aproximadamente 11% da
produgio mundial de petroleo bruto no mesmo ano. O incremento da produgdo de
alguns paises como Egito e o desenvolvimento das industrias de paises da parte
sudoeste da Africa como Angola, Congo e Gabdo contribuiram para o crescimento da
produgéo africana de um modo global.
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A Nigéria e a Libia, ambos membros da OPEP, so os maiores produtores
africanos, respectivamente, com 2 mithdes e 1,5 mith#o de b/d.

A ex-URSS ressente-se do peso da crise politica que derrubou o sistema
comunista e desestabilizou a economia interna. Mesmo diminuindo a sua parcela de
produclo, 2 ex-URSS ainda produz uma quantidade considerivel de petrdleo, que em
1994 representou aproximacdamente 11% da produclic mundial, ou seja, ainda
conseguiu produzir algo em torno de 7 mithdes de b/d {(fgure 2.3 ).

Quanto 4 Europa Ocidental pode-se afirmar que antes da crise de 1973, a sua
produgiic era muito reduzida e no decorrer dos anos foi progressivamente crescendo,
com o aumento da exploragio dos campos do mar do Norte.

Os destaques, em termos de paises daguela regifo, sfo o Reino Unido e a
Noruega que gradualmente t€m aumentado a sua produgfo. A producgfo desses paises
apenas nfo atinge niveis mais elevados porque os custos de produglo de petroleo do
mar do Norte sfio muito elevados, em comparacio com outras regies produtoras,
como o Oriente Médio por exemplo. Os custos médics de produglo na regifo do
Oriente Médio nfio ulrapassam USE 2 (tabela 2.1)

TABELA 2.1 CUSTOS DE PRODUCAO DO PETROLEQ EM DIFERENTES
REGIOES GEOGRAFICAS EM 1994

Custos em délares por barril

ORIENTE MEDIO 1-1,5

AFRICA 2.4
ASIA E ex-URSS 4-6
EUROPA OCIDENTAL E MAR DO NORTE 6-8
AMERICA LATINA 8- 10
EUA E CANADA 10 - 15

Fonte: ONU/DESIPA, in: World Economic and Social Survey, 1995, p.165.

A produgio geral do Reino Unido ¢ de 2,7 milhes de b/d e a da Noruega € de
2,6 mith3es de b/d, em 1994, A participaglio da Holandz na producio de petréleo no
mar do Norte ¢ bastante reduzida, embora venha aumentando a cada ano. A produgio
holandesa em 1994 n#o passou de 80 mil b/d.

Na Asia também lentamente a produgdo de petrdleo tem aumentado,
destacando-se principalmente a produgfo chinesa. A Malasia e a Indonésia sfo outros
dois paises asiaticos que figuram como produtores de petrdleo na regifio. Em 1994 a
produglo da China foi de 2,9 milhSes de b/d, ao passo que a Indonésia e a Malasia
produziram, respectivamente, 1,5 milho de b/d e 650 mil b/d, no mesmo ano.
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No que se refere 4 produgo da OPEP, como conjunto, € marcante o declinio
da sua parcela no abastecimento mundial. Responsével, a OPEP, pela crise petrolifera
de 1973, o mercado de certa forma a preteriu quando comegaram & surgir novos
paises produtores ¢ o aumento de exploragBo no mar do Norte, México, Egito,
Maldsia, Angola eic. Antes de 1973 a GPEP produzia cerca de 60% do petrdleo
gonsumido no mundo, passando apés a crise para 48% em 1979, 30% em 1985 ¢ em
1994, a OPEP conseguiu produzir cerca de 26 milhfes de b/d, uma quantidade que
representou 40% da produgio mundial. De qualquer forma, a OPEP estd recuperando
a sua parcela de produgBo no mercado internacional, a0 mesmo tempo em que cresce
a produgio de outras areas que estio fora de controle da OFEP.

Contudo, a producio diaria de petrdlec bruto no mundo, em 1994, ficou em
média de 66 milhSes de barris. Essa quantidade representou um aumento de 1.8 milhfio
de barril por dia, se comparado a0 ano de 1993, Isso evidencia que a demanda mundial
de petrdleo vem crescendo a uma estimativa de 1 a 2 milhGes de barris por dia,
indicando gue a producio mundial tende a aumentar nos préximos anos a uma taxa de
2 a 3%. Prevé-se que tal aumento da produgdo venha a ccorrer principalmente nos
paises da América Latina, mar do Norte, Africa e China.
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.4 - CONSUMO

O consumo e o suprimento mundiais de petréleo bruto aumentaram em 1994
As estatisticas de fim de ano indicam um consumo anual de 66,03 mithdes de barris por
diaz e um suprimento de 66,36 milhSes de b/d, dos quais 2 OPEP produziu 24,92
mithes de b/d e os paises nio OPEP contribuiram com 41,44 mithSes de b/d, segundo
(OPEC Bullstin, sept. 1995, paz. 12).

Apods uma pequena queda registrada em 1993, quando o consumo de petrdleo
bruto ficou em 65,09 milhdes de b/d, em 1994 houve uma expansio de 1,5%,
perfazendo, portanto, um consumo total de 66,03 milhSes de b/d (tabela 2.2). Esse
asumento da demanda, ainda gue timido, foi resultado do crescimento do consumo nos
paises de OCDE ¢ dos paises em desenvolvimento com 920 mil b/d e 630 mil b/d
respectivamente. Nesse ultimo caso, o aumento ndo foi maior devido ao declinio
acentuado do consumo nos paises da ex-URSS.

0 consumo do petroleo bruto nos pafses membros da OCDE em 1994 teve um
aumento de 2,4% em relaclo ao ano anterior, tendo ficado em 38,31 mithdes de b/d
{tabela 2.2). Os Estados Unidos da América slo o pais que mais consome petrélec no
mundo, e essa expansio do consumo nos paises da OCDE foi liderada justamente
pelos BUA, devido a boa performance econfmica e um severo inverno em 1994, O
Japio também registrou uma robusta elevagio no consumo de petrdleo, devido a sua
recuperacio econdmica. Em relagio ao consumo de petrdleo bruto nos paises da
Europa Ocidental pode-se dizer que eles registraram apenas um aumento marginal e
que ja era previsivel.

Nos paises de economia centralmente planejada, o consumo do petrdleo bruto
continuou em declinio. A tabela 2.2 demonstra a redugo progressiva do consumo
desses paises, que, devido as crises internas que atravessam, VIram O Seu COnNsumo a
despencar de 12,55 milbdes de b/d que consurmiam em 1989 para apenas 8 87 milliBes
de b/d em 1994, Esse decréscimo é aprofundado pela crise da ex-URSS e, em parte,
nZo € maior devido ao relativo crescimento do consumo chinés e de alguns paises da
Europa Oriental.

Finalmente, em contraste com a queda progresiva do consumo nos paises de
economias centralmente planeiadas, tem ocorrido um aumento progressivo na demanda
de petréleo dos paises em desenvolvimento. De um consumo de apenas 15,31 milhdes
de b/d em 1989, os paises em desenvelvimento consumiram e 1994 18 86 milhdes de
b/d (tabela 2.2). A vanagiio da demanda de petréleo bruto nos paises em
desenvolvimento de 1994 em relagio a 1993 foi relativa: ante menor se comparada
com a variagio de 1993 em relagiio ao ano anterior. Esse fato € devido principalmente
a diminuigio do consumo nos paises membros da OPEP, isso como resultado da
recessdo econdmica e da gradual substituicio do petr6leo pelo gis natural em reformas
internas de pregos, em muitos dos paises que fazem parte da OPEP.

De um modo global, a demanda petrolifera mundial tem crescido gradualmente,
durante os ultimos 5 anos, com uma média anual de 1,4 milkdio de b/d. A {inica
exce¢do importante a nivel global ¢ a ex-URSS, cujo declinio do consumo do petrdleo
bruto chega, em média anual, a 4 milhes de barris no periodo de 5 Gltimos anos.
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Os Estados Unidos da América, o Japfio e os paises da Furopa Ocidental tém

sido os principais centros de demanda e importagio de petréleo bruto no mundo.

g?ﬁiﬁéﬁé@ MUNDIAL DO PETROLEO (1989-1994) (milhdes b/d)

1989 1990 1991 1992 1993 1994
OCDE 36,73 36,63 36,73 37,27 37,39 38,31
PECP 12,55 12,01 11,75 10,49 9,46 8,87
PD 15,31 16,12 16,53 17,52 18,23 18,86
TOTAL 64,59 64,77 65,01 65,28 65,09 66,03

Fonte: OPEC bulletin, sept. 1595, Annual Report, p.16
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0.5- PRECOS

I

O prego do petrdleo € estipulado levando-se em consideragio complexos
fatores do mercado, bem como as interacBes entre ¢ processo da oferta e demanda.

{ limite méximo para o prego do petrdleo bruto ¢ fundamentaimente
determinado pela demanda méaxima dos produtos refinados que dele se pode obter. Ou
seja, 0 prego maximo que os consumidores pagam por quantidades especificas de
produtos de petréleo refletem assim o valor que eles dio ao seu uso. Tebricamente,
esse valor engloba o custo a longo prazo da produgfo, incluindo uma taxa minima de
lucro para o capital investido, somado aos custos de extragfo do petréleo do subsolo,
do refino e do transporte até ao consumidor final.

Na realidade, esse conjunto de fatores pode servir perfeitamente para a
elaborago tedrica de um preco de qualquer outro produto, pois para o petrbleo, a
partir do momento em que se constituiu como principal fonte de energia até a década
de 70, a fixacfo de seu prego sempre levou em consideragfio como principal fator a
vontade das grandes companhias internacionais de petrGleo. Sendo empresas
fortemente integradas, tanto “upstream” guanto “downstram”, a fixago do prego do
petroleo subordinava-se muito mais 3 necessidade de maximizar os seus lucros ao
extremo do que as referéneias do mercado.

A partir da crise de 1973, os pregos do petréleo tornaram-se voldteis e, desde
entio, suscetiveis aos ciclos da atividade econdmica.

A figura 2.4 ilustra a evolugBo dos pregos constantes do petroleo no mercado
internacional, desde a década de 60 até 1994, E possivel discernir, pela anslise da
mesma fugura, que as décadas precedentes a de 70 sfo caracterizadas pela fixagio de
um prego estavel e muito baixo que se mantinha entre US$ 2-3 o bamil, e com
tendéncia de queda. Apds o primeiro chogue de petrdlec. em 1973, o mercado
internacional de petrdleo se modifica radicalmente no que se refere aos pregos do
petroleo, que iniciam um vigoroso movimento de elevagio. Entre 1973 e 75, os pregos
internacionais do petréleo chegaram a aumentar de apenas USS 3 o barnl para US$ 12
o barril, representando o periodo conhecido como o de ouro para os paises membros
da OPEP, guando viram a possibilidade de incrementar as suas receitas a
quadruplicagio dos pregos.

Em 1979-80 ocorre uma nova alta dos pregos de petrdleo no mercado
internacional, representando o que se convencionou chamar de segundo chogue do
petrdleo. A combinagfio de vérias razdes estruturais na economia mundial como o
desequilibrio energético dos EUA, a queda das receitas dos membros da OPEP, as
tensdes no mercado provocadas pela revolucBo do Ird, a elevacfo dos custos de
exploraglo e produgio no mar do Norte, o nfo desenvolvimento em nivel esperado
dos substitutos energéticos do petrdleo e o crescimento da demanda por petrdleo
foram alguns dos importantes fatores que contribuiram para a alta dos pregos do
petréleo em 1979-80.

Os chogues de petréleo de 1979 e 1980 foram causados mais pelo repentino

aumento do desejo de estoques do que pela real saturac@o da capacidade de produgio
{GIRAUD, 1995).
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A elevagio dos pregos no inicio da década de 80 fez com que o petrdlec arabe
leve passasse & ser vendido oficialmente a US$ 30 o barril em outubro de 1980,
aumentando para US$ 32 em novembro do mesmo ano, chegando a atingir uma
cotacio maxima de US$ 34 o barril em outubro de 1981,

Apesar dos desequilibrios provocados na economia mundial com o segundo
choque do petréleo, nSo tardou a ocorrer o movimento decrescente dos pregos
internacionais. Essa tendéncia de queda dos pregos se inicia em 1982 ¢ em 1986 chega
no seu apice com o colapso dos pregos.

A alta dos pregos de 1979-80 nfio pode, entretanto, ser sustentada durante toda
década de 80. O declinio do crescimento econdmico mundial combinado com um
crescimento da conservagio de energia, da eficiéncia energética e da substituigio
energética, combinadas com as restrigdes governamentais causaram a diminnig8o da
demanda de petréleo (MIKDASHI, 1993).

75

Figura 2.4 Evoluglio dos Precos Internacionais (1970-1994)
Fonte: BP Statistical , June 1995
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A profunda recessfo em gue se encontrava mergulhada a economia mundial fez
com que diminuisse o consumo de energia, ¢, conseglientemente, provocou uma queda
na demanda petrolifera a partir de 1992, Com a demanda em baixa, o barril de petrdleo
que era negociado a USS 34 em 1981 passaria a ser vendido entre USS 15 e 20 em
1984,

Em 1986 os pregos do petrdleo arabe atingem os niveis mais baixos desde a
crise de 1973, sendo o barril vendido a USS 10-14. Durante esse periodo, a procura
pelo petréleo produzido nos pafses nfo-membros da OPEP teve um grande
incremento, a0 passo que o petrdleo procedente da OPEP conheceu uma relativa
redugBo. Uma das principais razBes pelo substancial declinio da producfio nos paises
membros da OPEP ¢ a imposicBo de quotas de produgfo para cada pais membro
daquele organismo, como forma de pressionar a elevagfo dos pregos.

A partir de 1988 até inicio da década de 90 os pregos vinham se mantendo
estaveis, (com exceglo de 1986, quando entraram em colapso), variando num patamar
entre US$ 18 e 20 o barril até ocorrer a guerra do Golfo em janeiro de 1991, quando
o8 precos esbogaram um movimento de queda. No inicio da invasfo do Irague ao
Kwait os pregos de petrdleo no mercado internacioinal flutuaram entre US3 15¢ 190
barril, com tendéncia de queda nos anos seguintes.

Em 1992, houve relativamente uma estabilidade no comportamento dos pregos
negociados internacionalmente, pois existiu uma pressfo maior pela demanda do
petrdles. Os pregos permaneceram no mesmo nivel do final da guerra do Golfo em
1991. Nesse periodo o prego médio do petréleo foi de USS 18 o bamil.

Em 1993, variagio anual do prego negociado pela OPEP manteve-se em US$
17 ¢ barril, prego esse que se encontrava muito abaixo das expectativas e objetivos da
OPEP que, ao longo daquele ano, reduziu as quotas de producBio de seus paises
membros para que forgasse a subida dos precos no mercado internacional, prevendo
eleva-los a USS 21 o barril. Esse fato, por outro lado, demonstra a progressiva
diminuigio do poder da OPEP na determinagfo dos pregos do petrdleo. Ao limitar a
sua quota de produgfo, o suprimento de petréleo ac mercado é provido pelo aumento
da producBo de paises nfio membros da OPEP, mantenho assim a estabilidade dos
Precos.

Durante o ano de 1994, o aumento da produgfio de vérias regibes do globo e
também da OPEP foi suficiente para que 0s precos se mantivessem estaveis entre USS
16 ¢ 18 o bamil, ccorrendo a manutengfo desse cenério até o final de 1995, ¢
provévelmente durante o ano de 1996,
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1.6 - REESTRUTURACAC DO MERCADO INTERNACIONAL DO
PETROLEO

O aumento dos pregos do petréleo decretados pela OPEP, em 1973, provocou
uma profunda agitagio no mercado internacional do petrdleo. Essa agitacfo refletia a
existéncia, a nivel mundial, de uma grande crise nfio apenas petrolifera mas energética
sobretudo, que, a partir de 1973, comegou a modificar as modalidades de regulacio da
oferta e demanda do mercado nternacional do petréles. Devido 2 esse fato, as sete
principais companhias internacionais que, através da integragfo vertical fechada,
domingvam guase por completo o mercado do petrdlec decidem formular novas
estratégias para enfrentar a alta dos precos do petroleo da OPEP.

Os paises desenvolvidos, todos altamente dependentes do petréleo, com
objetivo claro de diminuir essa dependéncia pelo petréleo 4rabe iniciam programas de
economia de energia, visando baixar 8 importago de petrdleo, diversificacio de fontes
de energia, através de substituigBes ensrgéticas, uso racional de energia e
implementagfo de programas nucleares, enire as principais medidas.

Os paises em desenvolvimento também sfo sériamente afetados pela crise
energética, e, no caso do Brasil, a elevagBo dos pregos do petrdleo em 1973
interrompe um periodo de prosperidade e crescimento da economia que ocorria desde
1968. O encarecimento do petroleo obriga 0 Governo brasileiro a tomar algumas
decisBes no que diz respeito ao desenvolvimento de fontes alternativas de energia para
substituir a importagio do petrdleo. Uma das decisBes mais importantes foi a criagfo
do Pro-dlcool em 1973, com objetivo principal de incrementar a producfo nacional de
alcool para fins carburantes e industriais.

No que se refere as grandes companhias multinacionais, as principais
estratégias adotadas a partir da crise de 1973 s@o: 1) inicio de programas de
diversificagiio das suas atividades. Embora ja4 desde a década de 60 a OPEP ja
persuadisse a diversificagio das empresas transnacionais que dominavam tanto a
jusante quanio a montante, € a partir de 73 que isso realmente comega a acontecer. As
“majores” comegam a se interessar ndo apenas na indastria de hidrocarbonetos mas
em outras dreas como carvio, nuclear e indistria de cobre. Com isso, a Exxon iniciou
investimentos para exploragio de xisto betuminocso nos EUA, a Texaco produz
metanol a partir do linhito, a Gulf investe na gaseificagio do carvio “in situ” etc.
Também, comcidentemente, nesse perfodo muitas companhias implantam programas
de P&D para descoberta de novas fontes de energia renovével Ocorrem intensas
fusBes entre vérias companhias independentes, inclusive uma das majors, a Gulf é
absorvida pela Chevron, na década de 80

A estratégia de diversificagBo geogrifica adotada pelas companhias
multinacionais de petréleo, a partir da crise de 1973, apresenta-se de extrema
importéncia: a realocagfo geografica dos investimentos das empresas internacionais do
petréleo engloba novas regibes fora do contexto da OPEP que anteriormente eram
pouco favorecidas, apesar de apresentarem grandes potencialidades de
hidrocarbonetos. Entre essas novas areas de exploragdo e produgio enquadra-se
Angola,
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Zegundo MARTIN (1992) “Até as grandes companhias independentes
americanas reduzem & parie de seu orgamento a montanie dedicado aos EUA, de mais
de 70% antes de 1983 para menos de 60% entre 1984 ¢ 86. Para onde se dirigem? Aos
paises em desenvolvimento nfo-membros da OPEP, como Egito, a2 Malasia,
ANGOLA, a Colbmbia e os dois Iémenes. Por outro lado, os resultados obtidos nessas
regides s3o promissores’.

Segundo YERGIN (1993), depois da crizse de 1973, mudancas fundamentais
gstavam ocorrendo na prépria economia. Os precedentes temores de escassez no inicio
dos ancs 20, em meados dos anos 40, tinham acabado em grande produgio e
excedentes porque o aumento dos pregos estimulara o desenvolvimento de tecnologia
mais sofisticada e exploragiio de novas areas. O mesmo padriio se repetiria agora, na
crise de 79-80, com o barril a USS 34 e a expectativa de pregos ainda maiores. Novas
fontes de produciio, com capacidade extraordindria, estavam sendo desenvolvidas fora
da OPEP. Os maiores aumentos de producio no México, no Alasca e no mar do Norte
coincidiram com o turmulto do segundo choque do petréleo. O Egito também estava se
tornando um exportador significativo. Assim como a Maldsia, ANGOLA e China.
Virios outros paises se tornaram produtores e exportadores, uma pequena liga se
considerada individusimente, mas importantes quando tomados em conjunto.

De fato, nota-se que € a partir do final da década de 70 e inicio da de 80 que as
atividades de exploracio e produgio de petrdleo em Angola se intensificam
consideravelmente. Durante a década de 80 nota-se a elevacio dos investimentos das
companhias internacionais de peirdleo em Angola, visando a intensificacio da
produgio.
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’  CAPITULO T
ANALISE DA INDUSTRIA DO PETROLEO DE ANGOLA

.1 - Introducio

A Repiblica de Angola encontra-se situada na parte sudoeste da Africa,

cobrindo vina drea de 1.246.700 km? e com uma populagio estimada em 10,5 milhdes
de habitantes, E circundada pelas Repiblicas de Zaire ao norte, Zambia a este, Namibia
ao sul e € banhada pelo oceano Atldntico s oeste. Angola € constituida por 18
provincias uma das quais, Cabinda, rica em petréleo, é um enclave a norosste, situada
entre as Repiiblicas do Congo e do Zaire e separada do resto de Angola por um
territbrio da Reptblica do Zaire (figura 3.1). O pais apresenta um clima tropical,
localmente temperado pela altitude e muito influenciado pela corrente fria de Benguela.
A lingua oficial é o portugués, com um PNB avaliado em USS 8 bilhGes e renda per
capita de USS 800 em 1995

Particularmente, além de grandes reservas de recursos energéticos como
petroleo e gis natural, Angola possui um enorme potencial hidrelétrico em ssus
numerosos rios, entre eles o Kuanza, o Cuilo e o Cunene. Ademais, o seu subsol: é
dotado de vérios recursos minerais, destacando-se os diamantes, ouro, ferro,
mangands, fosfatos, entre outros, muitos dos quais ainda inexplorados. Angola
encontrava-se submersa hi mais de duas décadas numa guerra civil que, até hoje,
dilacera a sua economia ¢ infra-estrutura. Antes da mdependéncia, Angola era um dos
mais présperos paises da Africa Austral. A sua economia desenvolvia-se rapidamente ,
com o PIB crescendo a taxas de até 7,8% por ano, entre 1960 e 1974, de acordo com
os dados do Banco Mundial Esse crescimento da economia fora estimulado,
principalmente, pela exportagio de produtos agricolas, pesca, crescimento da
produgiio de café, produto do qual Angola ja foi o quarto maior produtor mundial,
ocupando ainda a mesma posigio em relagio 4 produciio de diamantes e era
considerado um grande produtor de ferro.

O declinio e a posterior crise econdmica do pais decorre com a ascens3o 2
independéncia a partir de 11 de novembro de 1975, periodo que precede a retirada do
pais de cerca de 80% de colonizadores portugueses e a maioria de seus engenheiros,
cientistas, professores, médicos, empresérios etc. logo apés a independéncia, os trés
movimentos MPLA, UNITA e FNLA que governariam o pals, segundo os acordos de
Alvor, nfo chegam a nenhum acordo e, como consegiiéncia, o pals conhece uma
longa, cruel e sangrenta guerra civil que paralisou praticamente o pais por mais de duas
décadas. A atividade mineral, de um modo geral foi provavelmente a mais afetada. Nas
ireas diamantiferas da provincia da Lunda-Norte, ao nordeste do pails, 2.500
empregados responsaveis pels produciio de diamantes deixaram o pais, resultando em
uma drastica queda da produgBo para apenas 334.000 quilates em 1977, ao passo que
antes da independéncia, em 1974 a produgfo de 2,4 milhdes de quilates era a quarta
maior do mundo.
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Ma provincia da Huile, no centro sul, as minas de ferro de Cassinga, cuja
produglo se destinava para exportagio ao Japfo, Alemanha e Reino Unido,
paralisaram as suas atividades em agosto de 1975, com a completa destruigio do
Caminho de Ferro de Benguels, a rede ferrovidria que liga 2 costa angolana com os
paises vizinhos da Z&mbia e do Zaire,
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(s considerfveis transtomos ¢ adversidades decorrentes da guerra talvez nio
tenham afetado sériamente, como excegio, um Unico setor da economia angolana: o
setor do petrdleo.

Instalada no enclave de Cabinda, a2 inddstria angolana de petréleo alcangou um
répido incremento, principalmente na década de 80 e no decorrer da atual, tornando o
pafs o segundo maior produtor de petrdleo da Africa ao sul do Saara, atrés da Nigéria,
o quinto de todo o continente africanc e vigésimo quarto produtor mundial {tabela3.3),
De ums produgio de apenas 85 mil b/d em 1970, Angola passou 2 produzir mais de
570 mil b/d em 1994, com estimativas de atingir 700 mil b/d em 1995,

A despeito da guerra civil, o afluxo ac pais das grandes companhias
internacionais de petrdlec como Chevron, BP, Texaco, Shell, EIf Aquitaine, Total |
Agip, Petrofina e Braspetro favoreceu a continua expansdo da indistria angolana de
petrdleo que passou, assim, a desempenhar um papel preponderante na economia.
Eniretanto, face a isso e a completa paralisagio de outros setores produtivos, a
economia angolana tornou-se extremamente dependente desse Ginico produto, sendo
hoje o petrleo a principal fonte de receitas para o financiamento das agles
governamentais. Em 1993, a exportagfio do petréleo bruto ¢ o excedente de produtos
refinados em Angola representaram mais de 96% de todas receitas provenientes de
exportages, tendo a exportagao de petrdleo contabilizado mais de USS 3,5 bilhdes
para o Estado angolano. A parcela da indistria petrolifera no PIB angolano vem
crescendo cada vez mais, de apenas 27,2% em 1987 passou para 42,1% em 1993 e
50% em 1994. O profundo declinio de setores importantes como o agricola, o
industrial € o mineral é comprovado pela drastica redugio da sua participagio no PIB.
Em 1993, por exemplo, a agricultura, produtos florestais e as pescas contabilizaram
médicos 6,1% do PIB, comparado com 13%, em 1987.

As reservas recuperaveis esifo avaliadas em mais de 5,8 bilhSes de barris de
petrolep em 1995 e aproximadamente 100 milthdes de metros cibicos de gas. Desse
total aproximadamente 2/3 estZo localizadas em éreas “offshore”, principalmente e em
areas de aguas profundas de Cabinda,

Da atual produglo angolana de petrdleo aproximadamente 75% provém do
mar de 4guas rasas de Cabinda, onde o Unico operador € a companhia americana
Chevron em associagio com a empresa estatal angolana, Sociedade Nacional de
Combustiveis de Angola - Sonangol . O restante da produgdo € oriunda do mar
adjacente 4 regifio do Soyo, principalmente no bloco 3, operado pela empresa francesa
EIf Aquitaine e no bloco 2, cujo o operador € a Texaco que forma um consércio com
as empresas Braspetro, Sonangol e Total.

Acredita-se hoje que com o fim declarado da guerra civil ocorra uma maior
expansio de todas as atividades relacionadas ao peirdleo, com a extensfio da produgio
em areas até entfio interrompidas pelos conflitos, como algumas regiGes na provincia
do Zaire ¢ as areas terrestres das bacias sedimentares do Congo e Cuanza.

De 1995 a 2000 estfo previstos no setor de petrdleo investimentos estimados
em US$ 6 bilhes, provenientes tanto das companhias internacionais quante do
governo angolano, com o objetivo de otimizar a producgiio de petroleo para equilibrar o
deficit da balanga comercial, pagamento de dividas decorrentes de guerra ¢, finalmente,
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utilizar de forma eficiente ¢ petrdlec como um meio capaz de prover a recuperagio
econdmica € o desenvolvimenio do pals.
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112 - BREVE BISTORICO DO PETROLED EM ANGOLA

Em algumas partes de Angola, o petrtlec e o alcatrfic j4 eram conhecidos e
utilizados, para diversos fins, pelos nativos hé vérios séculos.

BEm 1767, havia sido exportado para Lisboa, pelo entio governador d.
Francisco de Sousa Coutinho, 49 barris de pez e petroleo recolhido de afloramentos &
superficie da cidade de Dande, numa regio conhecida por “Matadi-Mahuge”, isto ¢,
pedra betuminosa.

Somente em 1910, as autoridades portuguesas concedem a primeira licenga
para exploraciio em terra de petroleo nas bacias de Kuanza e Congo. A licenga tinha
sido concedida 3 Companhia de Pesguisas Minerais de Angola-PEMA, e ¢ primeiro
pogo foi perfurado em 1915,

Em 1919 dé-se o inicio de envolvimento de companhias esirangeiras na
exploragio de petrélec em Angols, nomeadamente a Sinclair Oil Corporation dos
EUA que se associou a8 Companhia de Petroleos de Angola- COPA e iniciou um
trabatho de prospecgdo onshore nas bacias de Kuanza e Congo. Apesar de ter
encontrado bons indicadores da presenga de hidrocarbonetos e gés natural nfo houve
interesse comercial para a exploragfo dos mesmos.

Em 1952, a companhia belga Petrofina forma uma subsidiéria - a Companhia de
Combustiveis de Lobito, Purfina, - a qual € autorgada uma ouira concess3o e, trés
anos apds, em 1955, descobre o seu primeiro pogo comercial de petrdleo em Benfica ,
na bacia de Cuanza, tendo se seguido de outras descobertas importantes nos campos
de Luanda, Cacuaco, Galinha e Tobias. Com o sucesso das descobertas a Purfina
amplia-se , passando a se chamar Companhia de Petréleos de Angola (Petrangol), e,
assim, Angola torna-se um produtor de petrdleo, chegando a construir a sua refinaria
em 1957 para atender a demanda interna crescente.

Em 1954 chega ao pais a companhia americana Gulf Oil Company e constitui
uma subsididria angolana denominada Cabinda Gulf Oil Company (Cabgoc) para
explorar petroleo "offshore” e em terra, no enclave de Cabinda. Apds alguns anos de
pesquisas, a Cabgoc perfura o seu primeiro pogo onshore em 1958, ¢ apenas em 1962
inicia os trabalhos de prospecgio geofisica no mar. A Cabgoc inicia a produgiio de
petréleo "offshore” de Cabinda em 1968, ja servindo para exportagio.

Em 1966, a Sociedade Portuguesa de Combustiveis (Angol) ¢ a Petrangol
associam-se para, além da distribuigio de produtos refinados que faziam, explorar a
parte ocidental das bacias de Cuanza e Congo , tanto "offshore” como "onshore".

Em 1968, chegam a Total e a Compagnie Frangaise des Pétroles (CFP),
seguidas, um ano depois, pela Texaco que assinam acordos para dividirem a
exploragBo de algumas 4reas das mesmas bacias. Nesse mesmo ano € iniciada a
exploragdo em offshore da bacia de Kwanza.

Em 1970, varias outras companhias multinacionais de petréleo como Exxon,

Sun Oil, Amoco, Conoco ¢ Amerada Hess assinam acordos com Angol para se
estabelecerem no pais e produzirem petrolec.
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Em 11 de novembro de 1975, Angola se livra da dominaglio de Portugal e
alcanca a independéncia. O governo do MPLA age com pragmatismo em relacio a0
setor do petréleo, e ja em 1976 formula uma politica nacional de petréleo, criando o
Ministério dos Petrdleos e uma empresa nacional responsével pelo setor a Sonangol-
Sociedade WNacional de Combustiveis de Angola. Esta passa a coordenar, regular e
controlar todas atividades da indistria de petréleo no pais. A companhia portuguesa
Angol foi nacionalizada ¢ os seus interesses e operagBes passaram para o controle da
recém criada Sonangol, que também passa a ser a concessiondna exclusiva para
operacbes de exploragio e produglo de petréleo.

Na década de 80 3 Sonangol dissolveu muitos coniratos de exploragio de
petrdleo assinados antes da independéncia com algumas companhias estrangeiras, e,
por outro lado, aumentou a cooperagfio com as de outros paises como Riussia e ex-
Tugoslavia, fazendo associagdes com objetivo de prover suporte financeiro ¢ téenico
para exploragio, desenvolvimento e produgiio de petrdleo, visando aumentar as
arrecadagles.

Em 1990, a reformulagiio da politica nacional de petrbleo reavaliou as
condigdes de formaglo de “joint-venture”, dos quais tanto a Sonangol guanto os seus
parceiros internacionais participam com investimentos no desenvolvimento e
exploragio de petréleo, sendo cada um remunerado mediante contratos pré-
estabelecidos. Durante toda a trajetdria histdrica da exploragio petrolifera em Angola,
varias companhias muliinacionais de petréleo estiveram envolvidas no pais. E o caso
por exemplo da Gulf Oil Corporation {que passou a se chamar Chevron, por essa ter
comprado a Gulf em 1984), Amerada, American Pacific International, Amoco, Argo,
Bear and Kistler, BP, Braspetro, Challlenger Oil and Gas, Citizen Energy, Esso, Ina
Nafiplin, Marathon, Mitsubishi, Mobil, Sun Oil, Petrogal, Occidental, Unocal,
Westates Petroleum etc.

Em 1994, as principais companhias internacionais que atuam na exploragio,

desenvolvimento e produgfo de petrdleo em Angola sio: Chevron, Elf Aguitaine,
Agip, BP, Exxon(Esso), Petrofina, Texaco, Total, Shell, Braspetro, entre outras.

43



I3 - GEOLOGIA DO PETROLED

O petréleo bruto representa 2 culminagio de um longo processo sedimentar,
estrutural e hidrogeoldgico, ordenado de acordo com caracteristicas inerentes da bacia
sedimentar (PERRODON, 1983); e para ser explotado, € preciso que o peirdleo tenha
migrado e se acumulado em armadilhas de rochas porosas e permeaveis que servem de
reservatonios, confinadas no interior de uma bacia sedimentar.

Portanto, no que se refere a Angola, o petrdleo € encontrado essencialmente
em 3 bacias sedimentares que existerm no pais: a bacia do Congo {2 qual engloba a
provincia de Cabinda e, por isso, também conhecida como a bacia de Cabinda-Angola),
a bacia de Kuanza e a bacia de Namibe { figura 3.2). As 3 bacias, separadas através de
um alto embasamento Pré-Cambriano, 18m a sua origem intimamente relacionada a um
complexo fendmeno global de deriva continental, mais precisamente no processo de
separacdo enire a Africa e a América do Sul.

O continente africano e o sul americano fizeram parte, durante longos periodos
geolbgicos, do super continente denominado Pangea. O movimento das placas
tectdnicas levou ao aparecimento de um processo de fraturamento do Pangea no infcio
do Crethceo, hi aproximadamente 120 milhBes de anos. Esse conjunto de
acontecimentos causaram a separacio entre a Afyica e a América do Sul, favorecendo
entdio o aparecimento das bacias marginais do Atlintico Sul, tanto do lado afiicano
quanto do lado sul americano.

Portanto, a evoluglo tectOnica, geoldgica e sedimentar das bacias marginais
petroliferas de Angola em particular e do Atlintico Sul em geral, incluindo as bacias
marginais do Brasil, estio relacionadas ao fraturamento do Pangea e ao afastamento
das placas africana e sul americana. As bacias sedimentares angolanas do Congo,
Kuanza e Namibe fazem parte de um conjunto de bacias da margem continental passiva
do Atlantico Sul da parte ocidental da Africa, cuia a estrutura tectdnica na qual estio
inseridas pode ser dividido, em resumo, em 3 fases principais. A fase Pré-Rifi, fase
Rift e fase Pos-Rift.

A fase Pré-Rift que se estende do meio a0 final do Jurdssico (165 a 135
mithdes de anos), provévelmente, antes da separacfio das placas africana e sul
americana, existia uma tnica bacia que foi submetida inicialmente a elevados esforcos e
tensfes. Fsses esforgos resultaram no aparecimento de depressGes intracratdnicas e
areas de subsidéncia, que forarr preenchidos por finos sedimentos de origem fliGvio-
lacustre e continental como areias médias, grossas e conglomerados. Segundo ( Mello
et alii,, s.d), durante o estigio Pré-Rift sedimentios continentais e flivio-tacustre foram
depositados em areas de subsidéncia regional nas bacias de Sergipe-Alagoas e
Recdncavo, no lado brasileiro, e Cabinda-Angola e bacia do Gabio, no lado africano.

A fase Rift, iniciada no principio do Cretéceo, é a fase durante a qual se da
realmente a separagdo entre a Africa e América do Sul. E uma fase caracterizada por
um forte processo de falhas, que dé origem a profundos “vift valleys”em Cabinda,
aonde foram
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Figura 3.2 As Principais Bacias Sedimentares de Angola: Bacia do Congo ou

Cabinda-Angola, Bacia de Kuanza e a Bacia de Namibe.

Fonte: Schlumberger, 1991.
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depositadas espessas seqiéncias de marga e argilas. Essa seqiiéncia constitul a
chamada Formagio Bucomazi que € o conjunto de rochas que mais produz petrbleo
em Cabinda.

De acordo com (Mello et alii, op. cit.) o estdgio rift € associado com intenso
falhamento normal gue coincide em tempo com a larga fase de extrusfo de rochas
magméticas { na maioria de basalios toleiticos) que estdo presentemente preservados
no Parand, Hspirto Santo, Campos, Santos e Pelotas, no lado brasileiro, e Etendeka,
Kuanza e Cabinda-Angola, no lado africano.

A fase Pos-Rift vai do meio do Cretdceo até os dias de hoje. Apds de
fraturamento e, consegiente, abertura do Atlintico Sul, ocorre uma relativa
paralisagio do movimento e estabilizaglio das margens. Durante o Aptiano, a continua
subsidéncia das bacias fraturadas resultam numa transgresso marinha que inunda e
deposita, a partir do Sul, vérios sedimentos como arenitos marinhos superficiais, halita,
anidrita e outros sais. E muito comum encontrar nas bacias do Congo e Kuanza sais
basilticos com evaporitos ricos em potéssio, que sfio, portanto, associados s essa fase
de transgressBo do mar. Durante o Albiano as condigSes marinhas ficam
completamente definidas nas bacias, destacando-se grandes depdsitos de rochas
carboniticas nas bacias angolanas. Do Tercidrio até o inicio do Oligoceno € um
periodo caracterizado predominantemente pela presenga em grandes percentagens de
argilas e menor quantidade de carbonatos, refletindo a abertura continua do oceano
Atlintico. Do Mioceno a Holoceno, 08 sedimentos predominantes variam desde argias
finas e argilas nas margens das bacias até turbiditos de aguas profundas que se
depositaram ao longo do taiude.
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TIL3.1 - LITOESTRATIGRAFIA DA BACIA DO CONGO { CABINDA-
ANGOLA)

A bacia do Congo possui uma extensfio aproximada de 600 Km, entre 3° ¢ 7°
de latitude sul, locslizando-se na porglio noroeste e norte de Angola, onde a provincia
de Cabinda ocupa a parte meridional da bacia. A bacia do Congo é limitada ao norte
pela bacia do Gabo e estio separadas por uma corditheira transversal do
embasamento Pré-Cambriano. Ao sul € limitada com a bacia de Kuanza, separados por
uma corditheira similar & anterior, conhecida como Ponta de Ambrizete. As rochas
sedimentares da bacia do Congo,na porgiio gue corresponde a Cabinda-Angola,
repousam sobre o embasamento Pré-Cambriano, conhecido como complexos
Mayombe e Pré-Mayombe que se estendem até a plataforma continental angolana.
Similar 2 todas bacias da margem continental ceste africana, a bacia do Congo tem a
sua origem associada ao “rifieamento” e consequente separaglo entre os continentes
sul americano e afficano. A sequéncia estrutural da bacia € predominantemente de
diversas familias de falhas normais que se estendem por grandes dimensles e
quilométros de "horst” e "graben". Em Cabinda, essas falhas dividem a bacia entre a
parte em terra e a plataforma continental, formando vma sequéncia de grandes blocos,
como os vistos em Malongo, Likouala etc, Apesar de exdstirem vérias familias de falhas
normais, as principais, possuem orientagio NW-SE.

A coluna litoestratigrafica da bacia do Congo (Cabinda-Angela) (figura 3.3)
pode ser descrita resumidamente em duas sequéncias principais: a sequéncia pré-
salifera e salifera, 3lém do embasamento cristalino que constitui parte do escudo Pré-
Cambriano africano, composto de uma mistura de rochas vulcdnicas metamdrficas
igneas como granitos, granito-gnaisses, xistos, micaxistos, gnaisses efc.

A sequéncia pré-sal consiste de sedimentos de idade Neocomiano (inicio do
Cretaceo), de origem essencialmente lacustre, sem influéncia marinha, e cujas
estruturas indicam como sendo resuliado do "rifleamento” associado 4 deriva
gontinental. Nessa equéncia, observam-se grios imaturos, bem como arenitos de um
meio fluvial € sequéneias sedimentares grinulo-decrescentes como areias, siltes, argilas
¢ carbonatos entre as descontinuidades erosivas, Na coluna litoestratigrafica da bacia
do Congo (Cabinda-Angola), (figura 3.3) a sequéncia pré-sal vai desde a formacglo
Lucula até a formaciio Chela, concentrando algumas das principais formacgSes
geradoras de petroleo de Cabinda.

A segiiéncia salifera € constituida de sedimentos predominantemente marinhos.
930 formagles de rochas carbondticas e evaporiticas que contém 0s principais
reservatérios de petrdleo de Angola. Uma breve descrigiio das formagBes que
compdem a coluna litoestratigrafica da bacia de Cabinda-Angola ¢ feita a seguir,
iniciando-se pela sua base .

A formagio Lucula é constituida por diversos sedimentos principalmente os
arenitos ¢ conglomerados de espessura varidvel, pertencentes & idade cretéacica. Essa
formagio comporta importantes rochas reservatérios e alguns dos principais campos
produtores de Cabinda, como os campos de Malongo Norte e Oeste. Uma espessa
sequéncia de arenitos e siltitos micaceos com uma espessura de 1,160 metros jaz na
parte superior da formagio Lucula. Essa sequéncia, essencialmente de arenitos

47



turbiditicos, € chamada de Eva. Embora sgja formalmenie considerada como a parte
inicial da formagio Bucomazi,

A formacio Bucomazi é formada por sedimentos finizsimos de cor preta, ricos
em matéria orghnica, com espessura que pode ultrapassar 335 m . A predominfncia é
de folhelthos marrom escuros, cinza esverdeados e calcanos dolomiticos. Os folhelhos
pobres em matéria orglmica possuern uma espessura de 430 m ,com uma coloragio
variando entre o cinza claro e o marrom. Os folhethos de Bucomazi ricos em matéria
orghnica sio considerados como rochas cuja origem ¢ relacionada & sequéncia pré-sal.

A formacBo Toca ¢ ususlmente chamada de carbonatos Toca, por ser
constituida principalmente de carbonatos. Essa formaglo jaz na parte superior da
formagio Bucomazi, sendo, portanto, muitc controversa a sua correta posigio
estratigrafica e & correta distribuigBio dos carbonatos que se estendem por uma
espessura de 130 m. A formagdo Toca € o principal reservatério de um dos maiores
campos de produgio de petréieo de Cabinda, o campo de Takula. De todas rochas
existentes, apesar da fama de carbonatos, os arenitos apresentam-se com melhores
condicBes para reservatdrios, possuindo methor porosidade e permeabilidade. As facies
carbonatadas coniribuem gerslmente melhor como  reservatdrios quando a
permeabilidade e a porosidade sfo realgadas pela dissoluglio e dolomitizagio.

Arenitos da Chela, de idade Aptianc-Albiano, essa sequéncia precede o
episdbdio salifero que depositou a formaglo Loeme, e € depositada sobre uma
superficie erodida e aplanada. A série Chela € composta essencialmente de arenitos,
siltes, argilas de cor castanha, dolomitas, e alguns folhelhos com uma espessurs
aproximadamente de 60 m.

Apbs os arenitos da Chela, segueme-se os depdsitos de sal da formagio Loeme,
de idade Albiano-Aptianc. Essa formaco é composta principalmente de evaporitos.
Presenga de halita e sais de potéssio associados a niveis de anidrita, dolomitas e argilas
acastanhadas, cuja a espessura varia de acordo com 2 tecidnica salifera, mas sabe-se
gue a espessura inicial € de 1000 m.

A formagio Mavuma ou Inhuca formada de calcérios dolomiticos, dolomitas
arenosas e anidritas,com uma espessura de aproximadamente 60 m  sobrepBe-se &
formacfo salifera de Loeme, marcando,assim, o inicio de uma sedimeniagiio de
plataforma. A formagio Mavuma ou Inhuca ¢ considerada de idade Albiano-
Cenomaniano.

Durante o periodo Albiano-Cenomaniano, ocoire a fase de transgressio
marinha caracierizada por uma sedimentagfo clastica carbonatada de plataforma, uma
sedimentacfo carbonato-sitosa de talude e, finalmente, uma fase de sedimentacio
argilosa e siltosa de bacia. No fim desse periodo os sedimentos aremto-silto-
carbonatados apresentam uma tendéncia fransgressiva. A formagBo Vermelha, que jaz
logo apés a formagdo Mavuma ou Inhuca, € composta de leitos de cor vermelha de
arenitos, argilas, dolomitas e anidritas.

As fases anteriores pertencentes a0 processo de transgressio marinha

correspondem, além da formagBo Vermelha, também 2 formacio Pinda Iabe e
Léndana.
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A formagHo Pinda, na realidade, ¢ a continuagfio dos sedimentos da formagfio
Vermelha que de arenitos, dolomitas e anidritas mudam-se lateralmente para uma
sequéncia de carbonatos marinhos que sfio entBo chamados de Pinda. E comum
enconirar também nessa formagBo calcérios intercalados com siltitos quartiziticos e
arenitos argilosos. E a formagio na qual se localiza o campo de Kungulo e por onde se
estende o campo de Takula. Segundo o Oil & Gas Journal (19 dezembro 1994, pag.
146), os depdsitos de petréleo bruto das importantes dreas B e C de dguas profundas
de Cabinda também pertencem & formagio cretacica de Pinda.

A formagBo Isbe possul uma espessura de aproximadamente 1000 m e €
constituida na sua maior parte por argilas e margas na parte superior. Na parte
intermediaria da formacBo encontram-se niveis de folhelhos pretos intercalados com
arenitos e carbonatos que sfio grandes reservatonos de hidrocarbonetos, um dos quals
¢ o campo de Malongo Sul.

A coluna estratigrafica da bacia do Congo completa-se com as duas unidades
tercifrias no topo: sfo as formagdes de Lindana e Malembo. A primeira € constituida
basicamente de sedimentos finos como argilas, margas, siltitos marrons e calcareos
areniticos. Esses sedimentos aumentam gradualmente de granulaclo para arenitos,
conglomerados intercalados com folhelhos, dolomitos, arenitos grosseiros
inconsolidados e conglomerados. Essa fase de granulacio maior dos sedimentos
intercalados com outros finos corrssponde & formagfo Malembo., Em alguns casos
foram reconhecidos alguns niveis turbiditicos de granulometria varidve! que variam de
conglomeratico a argiloso.
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132 - LITOESTRATIGRANIA DA BACIA DE KUANZA

A bacia de Kuanza encontra-se localizada entre o 8° ¢ 13°  de latitude sul, na
parte noroeste de Angola. Com v .a extensfo de 300 Km de comprimento e 150 km
de largura, 8 bacia de Kuanza cobre, além da margem oeste do oceano Atléntico, uma
extensa parte continental. E limitada a0 norte pela bacia do Congo ¢ a0 sul pela bacia
do Namibe (figura 3.3 ) . Os fatores mais importantes ligados 3 origem e
desenvolvimento da bacia de Kuanza sfo os que se referem 4 fase tectdnica ativa que
deu origem & ruptura e separagio dos continentes africano e sul americano ne infcio do
Cretéceo, a exemplo de todas outras bacias da margem continental oeste afticana.

Os sedimentos da bacia de Kuanza estfo depositados sobre um embasamento
Pré-Cambriano, constituido de rochas igneas e metamdrficas como granitos, gnaisses,
micaxistos, granito-gnaisses etc., fortemente afetadas por um sistema de falhas
transversais e fraturadas. As rochas sedimentares, depositadas sobre o embasamento
cristalino, da bacia de Kuanza que servem de reservatdrios de petrdleo sio
principalmente espessas camadas de evaporitos e carbonatos, provivelmente
depositados na fase inicial da formagfo do Atléntico Sul e antes da expansfio da crosta
ocehnica. Essas seguéncias s#o claramente perceptiveis € separam os sedimentos
clasticos continentals do marinho superior,

As rochas sedimentares que constitfuem a bacia de Kuanza sfo classificadas
essencialmente em 3 unidades principais:
1 - 2 sequéncia pré-sslifera, que corresponde aos depdsitos de ambiente continental.
2 - a sequéncia salifera, corresponde ao ambiente do tipo "mar Vermelho" .
3 - a sequéncia pos-salifera, correspondente ao ambiente marinho.

A predominincia dessas sequéncias indica que estruturalmente a bacia de
Kuanza ¢é controlada pela tectdnica salifera, estratificando formagdes de idade
cretdcica, tercidria e alguns afloramentos quaternarios. Na borda este da bacia, os
sedimentos clésticos da base do Cretaceo repousam diretamente sobre 0 embasamento
cristalino da plataforma africana. As formagSes rochosas se estendem até a parte oeste
da bacia em afloramentos do Cretdceo Superior e do Miocéno dispostos em arcos
concéniricos. Na parte central da bacia de Kuanza observam-se algumas estruturas
anticlinais, com diregdo preferencial para N-5 e NW-SE. S8o o caso das estruturas
que afloram a oeste de regiio de Muxima, na qual uma sequéncia  creticica é
encoberta por outra terciaria e, ao longo da costa de Luanda, sio encontrados
afloramentos cretacicos proximos ao Cabo Ledo, assim como perto da cidade de Porto
Amboim.

A figura 3.3 apresenta a coluna litoestratigrafica da bacia de Kuanza,
correlacionada com as bacias do Congo e Namibe, As sequéneias caracterizadas como
pré-sal, detritos fluviais de idade Neocomiana, estdo depositadas sobre uma topografia
de “rift valley”, sendo os arenitos, os tufos e as lavas as rochas mais antigas chamadas
de formacio Cuvo. Essa, por sua vez, divide-se em duas unidades: a Cuvo Inferior é
constituida de arenitos arcosianos de coloracio vermelha que gradam a arenitos
conglomeraticos com uma espessura de aproximadamente 100 m.
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s arenitos encontram-se intercalados com carbonatos, fragmentos vulcinicos
¢ veios basélticos. A ocorréncia de rochas vulcinicas € comum no Cuvo Inferior,
aonde constituem um potencial reservatério de hidrocarbonetos (os campos de Cabo
Ledo e Puaca ).

O Cuvo Superior, que em algumas partes jaz em discordancia sobre o Cuvo
Inferior, é constituido por sedimentos areniticos fluviais de matriz frequentemente
calcério-dolomitica. Os sedinentos por vezes bem selecionados possuem uma
espessura de até 200 m, com grandes intercalagdes de carbonatos dolomiticos de
ambiente lacustre ou lagunar. Esses arenitos constituem reservatorios de
hidrocarbonetos, a exemplo do campo de Cacuaco A facie carbonética torna-se mais
espessa na parte leste da bacia de Kuanza. No topo da formaglio Cuvo nota-se uma
progressiva transicdo dos clastos para evaporitos, através de dolomitas, folhelhos e

inclusive algumas areias betuminosas (Calucala ).

A sequéneiz de sal indica que durante o periodo Aptiano-Albiano uma bacia
evaporitica se formou com uma espessura local de 1.500 m, que foi progressivamente
se alterando para facies detritico a este, e carbonatados a ceste da bacia. A formagio
Dondo representa justamente a alteragfo progressiva da facies evaporitica para a
facies continental, apresentando uma espessura de aproximadamente 1000 m. A
formacio Dondo é de idade Aptiano-Albiano. As sequéncias saliferas representam-se
comumente por blocos de sal-gema macigo, encontrados junto aos arenitos de Cuvo;
ou camadas de halita associados com anidrita, cuja a espessura original pode atingir até
600 m. Uma espessa camada de sal-gema ¢é encontrada também na margem continental,
além da cordilheira de Cabo Ledo. Durante o Aptiano outros depésitos de evaporitos,
carbonatos micriticos e argilas betuminosas que se intercalam com calcarenitos
marinhos ooliticos constifuem um impo:tante reservatorio {campo de Tobias) na
formag#o Binga .

A formacio Tuenza, de idade Albiano, é caracterizada por trés unidades
deposicionais. Cada unidade possui marcantemente uma composigio que pode ser
salifera, de anidrita ou dolomita. A unidade Tuenza salifera é formada por
intercalagBes de sedimentos finos como argilas e areias betuminosas, gue s8o rochas
reservatorios potenciais da bacia de Kuanza. A unidade de anidrita é composta
basicamente por sais de anidrita associados a calcarios. A tltima unidade, como o
proprio nome indica, constitui-se de carbonatos dolomiticos intercalados com arenitos
e calcério-arenitos. O conjunto sedimentar de Tuenza, representando uma espessura de
1000 m, evidencia a evolugfo de um ambiente salino confinado para um ambiente de

mar aberto.

A formagiio Quissonde é datada de Albiano e constituida por calcarios
argilosos com caracteristicas de mar franco ou aberto. Essas argilas marinhas cobrem
lateralmente os carbonatos de Catumbela, a oeste de Cabo Ledo. A formagdo
Quissonde provavelmente representa a parte final da sequéncia salifera.
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A sequéncia pds-salifera, de idade Cenomaniano, representa a mudanca gradual
da margem ocefinica da bacia de Kuanza na sua borda este, durante o Cretéceo,
Hlustrando as condicdes marinhas cada vez mais profundas que afetaram a bacia. De
este a oeste, os sedimentos variam de areias continentais e depdsitos de de ambiente
costeiro para sedimentos finos como folhelhos e sedimentos neriticos, propicios a
formagio de rochas que servem como reservatérios de hidrocarbonetos. Sio caledrios,
margas, calcarios margosos ¢ margas peligicas { argilas negras ).

A formagho Cabo Ledo € de idade Cenomaniano, constituida de um pacote de
rochas sedimentares com uma espessura de aproximadamente 400 m. As rochas sfo
findamentalmente originadas do processo de fransgressio marinha, com niveis
detriticos sobre os quais se depositaram calcrios e sedimentos argilosos.

A formagio Itombe € datada entre o Turoniano-Coniaciano, ¢ € composta
essencialmente por sedimentos areniticos grosseiros localmente asfilticos intercalados
com calcarios claramente transgressivos e por argilas gradualmente betuminosas. A
extens3o da unidade Itombe € de aproximados 600 m.

A formagdo N'golomé € de idade Santoniano. Os depésitos sedimentares da
formagio N'golomé apresentam uma espessura de aproximadamente 100 m,
constituidos principalmente de sedimentos finos como argilas de coloragfio castanha
ricas emn matéria organica. E comum encontrar amostras de foraminiferos planctSnicos,
nas paries onde existe intercalagbes da formagfo N'golomé com a Teba.

A formagio Teba possui uma idade que varia de Campaniano a Maastrichiano
Inferior, contendo uma espessura de aproximadamente 700 m , composta
essencialmente de calcarios pelagicos.

A formagdo Rio Dande, variando de Maastrichiano Superior a Paleoceno, ¢é
composta basicamente de arenitos. Na parte oriental, a formacgio Rio Dande passa
gradualmente para uma sequéncia deltaica argilo-arenosa.

Sobre & formac8o Rio Dande afloram duas unidades pds-saliferas de idade
Paleogénico: sBo as formagdes Gratiddo (Eoceno Inferior} e Cunga (Eoceno Médio-
Superior). Essas duas formagles sio predominantemente constituidas de calcérios
pelagicos e argilas com organismos planctOnicos, com caracteristicas euxinicas bem
evidentes.

Depois das formagbes Gratidio e Cunga do periodo Eoceno, a coluna
litoestatigrafica da bacia de Kuanza mostra que durante o periodo Oligoceno nfio hove
ocorréncia de formagdes, devido ao sbaixamento mundial do nivel ocefinico. Esse
periodo € caracterizado apenas por um processo de emers3o e erosgo.

Entre o final do Oligoceno e o inicio de Mioceno ocorre uma deposi¢io de
sedimentos restrita apenas a borda ocidental da bacia. E o inicio da deposigio da
formag8o Quifangondo composta de sedimentos lagunares (principalmente margas
gipsiticas e dolomitas). Na orla da bacia desenvolvem-se facies deltaicas arenosas
intercaladas com fécies de composiglio silto-arenosas e margas que s%o0 os principais
reservatorios do campo de Quenguela Norte. Uma parte da formacio € composta de
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argilas castanhas com foraminiferos planténicos. Litolégicamente predominam areias
grosseiras, mal selecionadas, sreias finas, siltes, argilas e alguns carbonatos.

No Pleistoceno prossegue a deposigio de material euxinico que constitui a
formaclo Luanda com uma espessura de quase 800 m. Sedimentos arenosos e
depositos litorais carbonatados intercalam-se com depésitos deltaicos de composigiio
argilo-arenosos constituindo a formagio Quenguela, que se entrelaga com a formagio
Luanda e Quelo anunciando 2 emersio e erosfio da bacia.
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TH1.3.3- LITOESTRATIGRAFIA DA BACIA DU NAMIBE

A bacia do Namibe, anteriormente conhecida como bacia de Mogémedes,
encontra-se localizada ao sul da latitude 13° sul. Ela esté separada ao norte pela bacia
de Kuanza através da cordilheira da Lunda e ao sul € limitada pela corditheira de
Walvis, se estendendo por um comprimento de aproximadamente 400 Km, na parte
sudoeste da Repiiblica de Angola  (figura 3.3). A bacia do Namibe € ainda muito
pouco estudada. Os dados geoldgicos relativos a sua composigio estratigréfica,
estrutural e sedimentar s8o bastante dispersos.

A parte continental, assentada sobre o escudo afiicano do embasamento Pré-
Cambriano, é relativamente estreita entre 10 a 20 Km, alargando-se mais na sua parte
meridional, sendo que a sua parte maritima, correspondente aos blocos 11, 12 e 13,
compreende uma plataforma continental de aproximadamente 50 Km de extenso. Os
sedimentos Cretécicos e Tercidrios da grande parte continental da bacia do Namibe
estdo cobertos pelas areias do deserto do Namibe,

Estruturalmente a bacia do Namibe ¢ controlada por um conjunto de falhas de
diregio predominantemente NE-SW pertencentes ao embasamento Pré-Cambriano. A
parte da bacia que aflora na plataforma continental, as falhas submeridianas dispostas
sintéticamente delimitam estruturas tipo "horst” ¢ "graben".

De um modo geral, a evoluglio tectbnico-sedimentar da bacia do Namibe esta
relacionada, a exemplo das outras bacias marginais angolanas, aos processos de
fraturamento e separagfio entre os continentes africano e sul americano, ocorridos no
Cretaceo Inferior.

A figura mostra a correlaclo estratigrafica entre as bacias angolanas do
Congo, Kuanza e Namibe. Ocorre que, na bacia do Namibe, por nfio existirem estudos
detalhados sobre as divisdes e a composigiio das unidades litoestratigraficas, as
formagdes sedimentares foram provisOriamente denominadas de Unidades 1 a 5,
resumidamente descritas a seguir.

Unidade 1

E uma sequéncia de sedimentos detsiticos, arenitos, siltes e argilas que podem
ser comparados as séries flivio-lacustres da idade Cretécica, correspondente a
formac@o Cuvo da bacia de Kuanza. Presenca de niveis carbonatados em intercalacdes
com arenitos e siltes que podem atingir véarios centenas de metros. Nas partes mais
saliente das estruturas falhadas ocorrem algumas emissBes vulcinicas.

Unidade 2

Essa sequéncia de sedimentos deposita-se em discordéncia sobre a sequéncia
anterior e acredita-se ter origem em episodio detritico transgressivo, contendo niveis
de carbonatos talvez associados a evaporitos. Considera-se que existam camadas de
sal-gema, embora ainda ndo identificadas.

Unidade 3

Pressupostamente de idade Albiano, também repousa de forma discordante
sobre a sequéncia precedente. Possui caracteristicas de uma formagiio carbonatada de
plataforma que se estende até o sul de Témbua, medindo aproximadamente 500 m.
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Unidade 4
Atribuida ao Crethceo Superior, é provavelmente composta de sedimentos

detriticos de tipo delta, ocorrendo duas discordincias.

Unidade 5
E uma série gue comporta varios ciclos transgressivos e regressivos, formado
principalmente por areias e argilas, com ocorréncia de emissdes vulcinicas

provavelmente do Tercirio.
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¥IL3 - RECURSOS

Face & gquadruplicacBo dos pregos de petrdleo decretada pela OPEP na crise de
1973, algumas mudancas significativas ocorreram no cenério petrolifero internacional.
Uma das quais é a alteracBo da estrutura mundial da producio de petréleo, isto é, as
companhias internacionals intensificam-se na aquisicBo de novas areas contendo
recursos petroliferos, fora do contexto da OPEP, diversificando assim as fontes de
obtencio de petrdleo.

A busca por novos recursos se estende até Angola, confirmando a previsio das
companhias internacionais de petrdleo de que as bacias sedimentares da margem
passiva ocidental da Africa constituem uma das mais promissoras provincias mundiais,
em termos de armazenamento de petréleo e gas natural,

Particularmente, no que concerne a Angola, o interesse das companhias
internacionais pela exploragfio petrolifera se deve ao fato de que esse pais possui
vastos recursos petroliferos em suas bacias sedimentares, ainda muito pouco
exploradas no passado. Ao tornar-se independente de Portugal, em 1975, o Estado
angolano torna-se proprietirio de todo o solo e subsolo e, consequentemente, o
responséve! pela gestfo e exploraglo de todos recursos naturais em tode o territério
nacional. A descoberta de mais recursos, principalmente o petroleo torna-se vital para
a economia angolana, j& que depende quase que totaimente dos lucros gerados pela
exportacdo de hidrocarbonetos para a solugo de seus problemas internos.

Os recursos petroliferos de Angola estio distvibuidos em trés bacias
sedimentares, localizadas na margem ocidental do continente africano: bacia do
Congo, também chamada de Cabinda-Angola, bacia do Kuanza e a bacia do Namibe
(figura 3.2). Essas bacias pertencem & orla subequatorial do Atléntico Sul que se
originou do tectonismo de placas que separou a Africa da América do Sul, durante o

inicio do Cretéceo, hé aproximadamente 118 milhGes de anos.

A identificacio e quantificagdo de um recurso ndo-renovavel come é o caso do
petroleo ainda ¢ algo muito complexo, de custos bastante elevados e implica em uso
de tecnologias avangadas. Porém, mediante a utilizac3o de técnicas e o conhecimento
geologico atualmente disponiveis indicam que as fronteiras exploratdrias contendo
recursos considerdveis de petrdleo sfo as éreas localizadas em aguas profundas da
plataforma continental. Mais precisamente na bacia do Congo, destaca-se a provincia
de Czbinda, bem como nas proximidades maritimas do Soyo, na provincia de Zaire.
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[L5- RESERVAS

A reservas sio as quantidades de hidrocarbonetos liquidos ou gasosos que
podem ser estimados e recuperdveis, a partir de dados geoldgicos e téemicos de
reservat6rios conhecidos, perfuraveis nas condigles econdmicas e tecnolbgicas do
momento (CHEVALIER et alii, 1986).

De um modo geral, impera uma grande incerteza no que diz respeitc &
determinagio da guantidade exata de reservas petroliferas existentes. A distribuicio
geografica irregular do petrdleo no mundeo, muitas vezes em é4reas pouco exploradas
ou ainda inexploradas e o nivel atual do conhecimento tecnolégico nfo permitem ainda
fazer um inventério exaustivamente correto de todas as reservas existentes.

Por outro lado, existe o fato da relativizagio do conceito de reservas de
petréleo. As reservas podem ser usadas, dentro de certos limites, como um
instrumento politico pelos respectivos governos de cada pals, que ao publicarem as
estatisticas oficiais das suas reservas podem aumentar ou diminui-las, dependendo da
ocasifio ou do interesse politico de cada governo. Além disso, a avaliagio das reservas
recuperéveis estd diretamente relacionada ao progresso tecnolégico. Na medida em
que a tecnologia para o desenvolvimento e prospecglio de petrdleo evolui, certamente
aumentam as reservas recuperéveis, que diminuem na medida em que as companhias
aumentam a produgio.

Em Angola as reservas recuperéveis de petréleo avaliadas pelas companhias
internacionais est3o estimadas em 5,8 bithSes de barris , em 1995, segundo Oil & Gas
Yournal. S3o reservas de petrdleo leve, com baixo teor de enxofre, qualidades
excelentes que caracterizam o petrleo angolano. Essas reservas sfo suficientes para
os proximos 15 a 20 anos , caso se mantenham os atuais niveis de produglo. Durante a
década de 80 e a atual os investimentos tém aumentado significativamente, com ©
objetivo de aumentarem as reservas angolanas, na medida em que vHo se depletando
as anteriores com a aceleragfo da produgfio. Quanto a localizag8o, aproximadamente
2/3 do tota! das atuais reservas de Angola est@o localizadas na costa maritima da
provincia de Cabinda e o restante esta disperso na plataforma continental adjacente s
provincias do Zaire, Luanda e Bengusla.

Deve-se salientar que cerca de 90% das reservas provadas de Angola
localizam-se em regides “offshore”, sendo que grande parte desse total em aguas
profundas. Tem ccorrido um declinio bastante acentuado nas reservas terrestres das
bacias do Congo e Kuanza, sendo gue esta Gltima a deplegiio de oleo j4 atingiu cerca
de 90% das suas reservas, segundo a avaliagio realizada pela Schlumberger.



L6 - PRODUCAO

A produgiio comercial de petrbleo em Angola teve o seu inicio em 1955, com a
perfuragdo de um pogo terrestre em Benfica, proximo a Luanda, na bacia de Kuanza,
pela companhia Purfina, uma subsidiaria da empresa petrolifera belga Petrofina.

Por outro lado, a producio offshore na costa maritima de Cabinda iniciou em
1968, com uma produgiio de 30.000 b/d, pela subsididria da companhia americana
Gulf Qil Corporation, Cabinda Gulf Oil Corporation (Cabgoc), ap6s seis anos de
prospec¢io sismica ao longo da costa. Particularmente, Cabinda tem sido ha muitos
anos o foco da produgfo angolana de petréleo, pois 2 producgio “onshore” das bacias
sedimentares de Congo e de Kuanza que tiveram o seu auge comercial nas décadas de
60 e 70 tem sido relativamente insignificante atualmente.

A produglo terrestre em Angola ¢ historicamente operada pela empresa
Petrofina, que apos a independéncia do pais em 1975 passou a operar em parceria
contratual com a estatal angolana Sonangol.

Existem vérios campos “onshore” produtores de petrdleo dispersos ao longo
das duas bacias, mas a sua producdo tem conhecido um acentuado declinic € muitas
vezes paralizada devido ao espectro da guerra civil. O outro fato relacionado aos
campos onshore € o de serem os responsaveis pela produgio de primeiros barris de
petroleo nos anos 50, 60 e 70, razfo pela qual vem ocorrendo a exaustdo dos recursos
dessas bacias.

Os principais campos de produglo onshore na bacia de Kuanza sfo os de
Tobias, Benfica, Luanda e Galinha. Na bacia do Congo destacam-se os campos
onshore de Quenguela, N'zombo-Pangala, Cabeca de Cobra e Quinfuquena. Foi na
metade da década de 80 que esses campos comegaram a diminuir a sua producho,
chegando a atingir um total de 37.100 b/d na primeira metade de 1985, enquanto que
na primeira metade de 1977 produziam cerca de 56,000 b/d. Atualmente quase todas
as atividades de produgfio nos campos onshore estfo paralisadas, devido ao risco
politico provocado pela instabilidade da guerra.

Em 1973, Cabinda ja produzia mais de 150.000 b/d , e nesse mesmo ano o
petroleo j& era um dos principais produtos de exportagio de Angola, ao lado dos
diamantes, café e outros produtos agricolas. Com o aumento dos pregos de petroleo
em 1973, o pais ¢ beneficiado com a elevagio das suas receitas, j4 que nZo estava
sujeito a limitagdo de cotas por nfo ser membro da OPEP.

A produglo sofre um pequeno interregno em 1975 com as hostilidades
provocadas pela mudanga do regime politicc e o alcance a independéncia. Nesse
periodo, vérias companhias entre elas a Cabinda Gulf Oil paralisaram as suas
atividades, retirando o seu pessoal dos campos de produgfio, retornando no inicio de
1976 quando a Cabinda Guif Oil decide retomar as operagBes. A interrupgio
temporéaria da produgdo em Cabinda e em alguns campos onshore nas bacias de Congo
e de Kuanza refletiram na redugdo da produgio no ano de 1976. Cabinda produziu
nesse ano apenas 78.000b/d, enquanto que a bacia de Congo foi responsavel por
16.146 b/d ¢ a bacia de Kuanza produziu apenas 7.459 b/d.
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Em 1977, embora a produg8o estivesse se recuperando rapidamente , chegando
a 172.200 b/d, guase equivalente aos niveis que antecederam a independéncia, o
recrudescimento da guerra civil no pafs inteiro fez com que o Governo necessitasse de
mais recursos financeiros provenientes da produgfo de petrdleo. Para isso, o Governo
do MPLA cultiva boas relagSes comerciais com ass companhias internacionais de
petrélec que sfo atraidas pelas condigles geolégicas bastante promissoras, bons
indices de exploragio, baixos custos operacionais e politicas fiscais atrativas. Assim, a
produgfo angolana de petrélec recupera-se rapidamente no final da década de 70 e no
inicio da de 80 coincide com a segunda elevag3o dos precos do petrdleo ocorrida em
1980-81, elevando consideravelmente os lucros para o Governo.

Apesar de , a rigor, a produgfo de petrdleo em Angola remontar 2 década de

50, é somente a partir da década de 70 que a produgfio atinge niveis significativos
(tabela 3.1).

Tabela 3.1 Evolugo da Produglic do Petrdleo em Angola (1970-1994)

AND PRODUCAO (MIL B/D)
1970 84
1971 110
1972 139
1973 152
1974 168
1975 138
1976 178
1977 166
1978 137
1979 150
1980 130
1981 122
1982 177
1983 208
1984 225
1985 282
1986 359
1987 451
1988 451
1989 453
1990 474
1991 505
1992 532
1993 510
1994 570

Fonte: International Energy Statistic Sourcebook, O&GJ, London: Penn Well, 1995,



Toda a #rea maritime da plataforma continental de Angola com uma
profundidade de até 200 metros fora dividida, em blocos de aproximadamente 4.000
Km® cada, com o objetivo de balizar as 4reas de exploragio e producio e consequente
ordenamento e controle das empresas responséveis pela produglio. Cabinda, ja
concedida a Chevron ¢ excluida da divisgo, iniciando-a a partir da provincia de Zaire,
localizando-se o blocol pa costa adjacente ao Sovo e obloco 13 na faixa maritima da
provincia de Namibe.

Com essa reorganizagio do mercado imposta pelo governo angolano em 1978,
a concessio de novos blocos para exploracio e producio 4s companhias internacionais
foi bastante incentivada, atraindo ao longo dos anos numerosos investimentos em
atividades de desenvolvimento e exploragBo nas décadas subsequentes. Assim, a
produgio de 283.000 b/d em 1986 j4 era 118% maior do que a de 1982, gue consistiu
em 129.000 b/d.

Cabinda, onde entre 1982 e 1985 a predugdo atingira o dobro em relaco aos
anos anteriores pelo desenvolvimento do campo de Takula, continua sendo a 4rea de
maior produgdo em Angola, tendo sido o responsivel por cerca de 70 % da produgfio
total em 1985, e apenas 15 % da produgio foi dos campos “onshore”, no mesmo ano.
Os 15 % restantes foram produzidos no bloco 2, que iniciou as suas operagdes em
1980, com uma produglo considerada timida, mas que veio crescendo paulatinamente
no final dos anos 80 ¢ inicio dos de 90. Ainda em 19835, a produgfio dos campos
considerados bastante promissores como os de Pacassa ¢ Palanca, no bloco 3, passam
a produzir inicialmente mais de 24.000 b/d, que tém aumentado ao longo dos anos.

Durante toda a década de 80 e até a metade da de 90, ja que o volume de
petroleo cru consumido internamente nfo sofreu nenhum sumento pontual, a grande
parte da producio serve para exportagio. Como Angola nfo ¢ membro da OPEP, a
sua produgio nfo estd sujeila & politica de quotas. A produglo destinada para
exportacdo cresceu de 185.000 b/d em 1983 para cerca de 530.000 b/d em 1994

Os continuos investimentos feitos durante toda a década de 80 resultaram,
apesar da queda dos pregos de petroleo no mercado internacional, num continuo
aumento do volume de produgo de petréleo em Angola, seguindo um rumo de
elevagiio da produgo que iniciou provavelmente depois de 1973, Nota-se que de uma
produgio de apenas 168.000 b/d em 1974, Angola aumentou a sua produgBo para
mais de 570.000 b/d em 19%4.

Em 1992, a produgio total de petroleo alcangou 540.000 b/d, guatro vezes
mais se comparado com os niveis de 1982. Nesse ano, as receitas governamentais
provenientes da exportag@o de petroleo bruto alcangaram mais de USS$ 3,5 bilhdes.

Em 1993, devido a completa paralisagiio da producfio onshore e a ocorréncia
de grandes transtornos provocados pela danificagfio e ocupagdo das instalagBes
petroliferas do Soyo pela guerrilha da Unita, ocorreu uma pequena diminui¢io da
produgio em aproximadamente 6% do total; tendo ficado em apenas 512.000 b/d, em
1993. Essa redugio da produglo, embora nfo itenha sido significativa devido a
ocupaclo das instalagBes de apoio as companhias no Soyo, o fato € que a diminuigio
dos pregos de petroleo no mercado internacional fez com que as receitas arrecadadas
pelo governo com a exportagdo de petroleo em 1993 tenham sofrido uma diminuicio
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de aproximadamente 20% em relagio 4s de 1992. A queda dos pregos internacionais
afetou consideravelmente o prego médio de exporiagBo do petrdleo angolano,
diminuindo o prego do petrdleo de Cabinda (35° API ) de USS 18.40 por barril em
1992 para USS 16,10 por barril em 1993, Com isso, as receifas nesse mesmo ano
foram de US$ 2,8 bilhSes, 23% menores que em 1991, quando os precos
internacionais foram inflacionados pela invasfo do Irague ao Kwait.

Hm dezembro de 1994, 2 producBo total angolana bateu todos os recordes
anteriores atingindo 570.000 b/d de petrdleo bruto, e segundo previsGes da companhia
estatal angolana, Sonangol, estima-se para dezembro de 1995 uma produglo acima de
700.000 b/d, e 850.000 b/d em 1996. Esse incremento da producBo € resultado de um
dos mais importantes projetos de desenvolvimento da indistria petrolifera angolana
empreendidos até hoje: o desenvolvimento e o inicio da produgfo dos campos das
areas B e C das dguas profundas em Cabinda. Desde o inicio da década de 90, a
companhia americena Chevron operadora da concessio de Cabinda vem fazendo
grandes investimentos em exploragio e desenvolvimente com maiores foco em Areas
de 4dguas profundas (com profundidade entre 200-600 metros). A 4rea que cobre essa
profundidade na concessfio de Cabinda foi dividida em duas 4reas, B e C, cujos
campos estimam-se possuirem cerca de 1 bilhfio de barris de 6leo bruto em reservas.

A producio de 1995 projetada para mais de 700.000 b/d apresentara um
acréscimo de mais de 150.000 b/d em relagio a de 1994, Esse acréscimo vird da
produgfo de extenso campo de Kokongo da 4rea B de aguas profundas. O campo de
Kokongo foi o primeiro de 4guas profundas a entrar em producfo, tendo sido
inaugurado pela Chevron em dezembro de 1994. Na ocasifio, a empresa americana
anunciara que esperava, com o inicio da produgio do campo de Kokongo, aumentar
parte da sua produgiio em Angola em mais de 20% a partir de 1995. Situado
justamente na parte norte da 4rea C de aguas profundas, o campo de Kokongo
promete ser um dos principais campos de produgfo da Chevron nos préximos anos,
Descoberto em 1989, o campo esta produzindo com duas plataformas-Kokongo Este e
Ceste- prevendo a produgfo de 50.000 b/d nos primeiros meses de funcionamento.

O programa de investimentos da Chevron prevé, além do inicio da produgdo do
campo de Kokongo, o estabelecimento de condigBes técnicas para que outros campos
de aguas profundas principalmente o Sanha e o N’'dola na area C iniciem a sua
produgdo. A fabricagBo de plataformas de produgfio para Sanha Sul e N'dola Norte
tiveram os seus contratos ja assinados ¢ o inicio da fabricagfo previsto para o primeiro
trimestre de 1995, com a instalagio marcada para o final de 1996, As licengas de
concessdo para produgfo de petroleo em areas B e C de aguas profundas na costa de
Cabinda foram negociadas no final de 1994 entre o Governo angolano e as companhias
estrangeiras interessadas. Para a produgio em 4guas prefundas, a Chevron manteve-se
como operadora com direito a 39,2 %, liderando um consércio que inclui ainda a
Sonangol (41 %), EIf Aquitaine (10 %) e Agip (9,8 %). Além de Cabinda, a outra irea
de destaque € o bloco 3, operado pela Elf Aquitaine, onde a esperanga maior no
aumento da producio € a entrada em produgBo dos campos de Cobo ¢ Pambi nos
proximos anos. Além disso, é esperada a expansfio do bloco em novos campos
descobertos recentemente como € o caso de Oambi 1, Caama Centro 1, Este 1 ¢ Alce
1. A EIf Aquitaine continua com os seus trabalhos de perfuracio exploratdria em toda
area que opera, principalmente no bloco 3/80, 3/85 € 3/91, ao passo que jé se encontra
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programado também o inicio da perfuragfio do bloco 17 em 4guas profundas, numa
profundidade entre 950 ¢ 1.050 metros.

Atualmente, mais de 70 % da produco total de Angola provém de aguas rasas
da plataforma continental de Cabinda, operado pela Chevron em associag8io com a
empresa estatal de Angola Sonangol (tabela 3.2). Outra parte, 22 % ¢ oriunda do
bloco 3, “offshore” do Soyo, na provincia de Zsire, cujo o operador € a empresa
francesa BIf Aguitaine, conjuntamente com as empresas Agip, Mitsubishi, Naftagas e
Ina-Naftaplin. O restante, 8 % da produg8o angolana de petroleo provém do bloco 2,
cujo o operador principal é a Texaco, em associagBo com a Sonangol, Total e
Braspetro. Em 1994, a redugfo da participagBo na produgio do bloco 2 deve-se a
paralisagdo de atividades de produgfio de alguns campos, como o de Essungo, afetados
pelo ataque da guerrilha da Unita ao Soyo, em 1993, O mesmo veio a ocorrer com o
bloco 1 operado pela Agip (tabela 3.2).

TABELA 3.2 PRODUCAO DE PETROLEO EM ANGOLA (1994)
Produgio em (mil b/d).

AREA EMPRESAS

PRODUCA

CHEVRON ( OPERADOR)
CABINDA SONANGOL

330

AGIP{ OPERADOR)

BLOCO 1 ELF AQUITAINE
PETROGAL , NAFTAGAS
INA NAFTAPLIN

TEXACO (OPERADCR)
BLOCO 2 SONANGOL

PETROBRAS

TOTAL

60

ELF (CPERADOR)

BLOCO 3 AGIP
MITSUBISHI

18

FINA(CPERADOR)
ONSHORE TEXACO
SONANGOL

TOTAL

570

Fonte: Modificado da Petroleum Economist Intelligence Unit, Country Profile 1994 - 95
* Produgio interrompida desde 1993, devido & destruigo das instalagSes petroliferas, pelo

conflito armado
** Producio parcialmente afetada pelas mesmas razbes.
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Mo que se refere & produglo do gés natural, esta geralmente ¢ feita quando o
ghs é associado ao petrbleo, embora as reservas conhecidas sejam tanto do gés
associado guanto do nfo associado. Na década de 80 haviam sido descobertas grandes
reservas de gés natural nos campos de Etele que pertence ao bloco 2 e Bunja no bloco
3, bem como em grande parte do offshore de Cabinda. Nessa ultima, o gés era
associado ao petrdleo e fora descoberto nos campos de Takula, Luvnite, Numbi e
Ranzala. Em muitos desses campos o gas era explorado e usado pelas companhias no
processo de produgfio do petroleo nas proximidades do campo de Malongo.

No inicio da década de 90, tém crescidos os projetos para o aproveitamento do
gas natural por parte das companhias que exploram petréleo em Angola. Em Cabinda,
a Chevron gue antes queimava 90% do gas que produzia para gerar energia nas
plataformas de offshore ou para reinjegfo na produgo, ja exporta grande parte do géas
produzido.

A produglio de 570.000 b/d de petrdleo bruto em 1994 colocou Angola como
o vigésimo quarto maior produtor mundial de petréleo (tabela 3.3).

Tabela 3.2 Os 24 Paises Maiores Produtores Mundiais de Petréleo em 1994

PAIS PRODUCAQ (MIL B/D) % MUNDIAL
1-Arsbia Saudita 8.965 13%
2-EUA 8.355 12%
3-Ex-URSS 7.360 - 11%
4-Ird 3.600 5,5%
5-México 3.265 5%
6-China 2.905 4.5%
7-Noruega 2755 4%
8-Reino Unido 2.675 4%
9-Venezuela 2.675 4%
10-Canadé 2.280 3%
11-Kwait 2.085 3%
12-Abu Dhabi 2.065 2,9%
13-Nigéria 1.880 , 2.8%
14-Indonésia 1.585 2%
15-Libia 1.410 2%
16-Argélia 1.300 1,7%
17-Egito 925 1,5%
18-Oman 815 1,3%
19-India 715 1%
20-Argentina 695 1%
21-Brasil 690 1%
22-Australia 610 0,9%
23-Siria 575 0,8%
24-Angola 570 0,8%

Fonte: BP Statistical Review of World Energy, June 1995, p.5



L7 - PRINCIPAIS ARKAS DE EXPLORACAC E PRODUCAO E AS
SUAS RESPECTIVAS COMPANHIAS OPERADORAS

A figura 3.4 mostra a divis3io da costa angola em 25 blocos licenciados para
exploragio e produgio de petrdleo, bem como as companhias responsiveis por essas
4reas. Os blocos 1 a 13 sBo da plataforma de &guas rasas e os de 14 a 25 sio blocos
recentes para exploragfo em dguas profundas (profundidade entre 200 e 600 metros).

No periodo gue se seguiu & independéncia de Angola, em 19735, e apds a vitdria
do MPLA, Governo de orientagio politica socialista, a exploragio do petréleo pelas
companhias americanas como Chevron, Texaco e Mobil em Angola parecia correr
algumas dificuldades politicas. O nfo reconhecimento diplomético do Governo de
Washington ao de Luanda, que sO veio a ocorrer no inicio da década de 90, em
oposigBo ao modelo marxista adotado pelo MPLA, implicaria, tedricamente, na
desaprovagdo dos Estados Unidos da América para que as suas empresas petroliferas
atuassem em Angola, a0 mesmo tempo em que os EUA financiavam as agles da
guerritha da Unita, com objetivo de asfixiar economicamente o pais. Porém, os grandes
interesses econGmicos das companhias americanas de petréleo agregado s excelentes
perspectivas e ao potencial geologico do offshore angolano, fazem com que as
empresas permanegam em Angola, indiferentes ac impasse politico entre os Governos.

A Chevron, ent8o Cabinda Guif Oil Corporation, historicamente o operador e
produtor em Cabinda retoma as suas atividades logo apds a independéncia, depois de
um pequeno € natural interregno no perfodo da independéncia. Essa retomada dos
trabalhos € a continuagBo das atividades de prospecgio sismica, iniciados em 1962 na
costa offshore de Cabinda, aonde a primeira descoberta de petroleo bruto foi realizada
no campo de Malongo, com o inicio da produgfo em 1968. Um ano depois do inicio
da produgio, a ampliagio do mesmo campo revela reservas de aproximadamente 1
milhdo de barris. Esse sucesso intensifica as atividades exploratdrias que levam 2
descoberta de oufros vérios campos importantes como Limba, capaz de produzir
20.000 b/d de petrdleo de elevada qualidade.

Em 1970, a Cabinda Gulf descobre um campo de tamanho médio a0 sul do
campo de Limba ¢ proximo & fronteira maritima com a Reptiblica de Zaire. Depois
segue-se a descoberta dos campos de Kungulo, Kambala, Luvuite ¢ tantos outros. A
produgfo desses
campos alcanga mais de 50.000 b/d como a produgio total de Cabinda, em 1970, e
passando para mais de 120.000 b/d, em 1974,

Em 1976, ocorre um pequeno declinio da produgBo, ndo pela deplegio dos
recursos e sim devido & instabilidade nos campos de produglo, no periodo da
independéncia, quando ocorreu a paralisagfio da produgfo. Ao retonar, a Cabinda Gulf
Oil anuncia um programa de investimentos no valor de US$ 2 bilhSes, que seriam
aplicados nos projetos de exploragio e desenvolvimento em Cabinda .
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Figura 3.4 Areas Atualmente Licenciadas para Produgio, com destaque para as
Aguas Profundas de Cabinda (b,c) e os blocos de 14 a 25 ao longo da
costa maritima de Angola.

Fonte: Oil & Gas Journal, 6 set. 1993



Com esses investimentos, ocorre no  inicic da década de B0 2 descoberta de
varios outros campos de producio na costa de Cabinda. Entre esses novos campos,
destacam-se o de Takula, localizado a 40 Km a noroeste do campo de Malongo, na
fronteira marftima com o Zaire. Em principio, a ?F’&Iﬁ&if& perfuragio do campo de
Takula produzin apenas 2.000 b/d de petréleo 35 . Na medida em que foram
ampliadas as perfuragBes em diregfo norte e sul do campo aumentaram as estimativas
das reservas em torno de 200.000 barris, tornando o campo de Takula um dos maiores
campos de produgho de Cabinda. Ocorre que, em 1981, Gulf e a companhia estatal
angolana, Sonangol, anunciaram um projeto no gual destinaram um orgamento de USS
1,2 bilhfio para aumentar a produglo dos campos ji existentes e incrementar os
esforgos de exploragio.

Em 1983, prosseguiram os trabathos de pesquisa, com a perfuragio de mais
pogos exploratdrios ao longo do mesmo campo e na metade do ano o campo de
Takula ja era responsével por uma produgfio de 60.000 b/d. Com vistas a otumizar a
produgio desse mesmo campo, objetivando atingir uma produgfio de 80.000 b/d, foi
realizada a terceira fase de desenvolvimento com a inclus@o de mais uma plataforma de
produgio, no final do ano de 1983,

Em 1984, a Cabinda Gulf teve éxito na desccherta de outros campos. A
perfuragio de um pogo na estrutura de Banzala, na parte norte do bloco produziu
cerca de 1.164 b/d de petrleo bruto e 3,1 milhdes de m® de gas. A outra descoberta
ocorreu nas proximidades do campo de Wamba O campo de Vuko, na realidade havia
sido descoberto em 1982, sendo confirmado apenas no ano seguinte. Portanto, a
perfuragio desses novos campos contribuiu para o aumento da produgio de Cabinda
que,em 1984, totslizou 159.000 b/d, ou seja mais de 75 % da produgdo total de
Angola naquele ano.

Na primeira metade do ano de 1985, os principais campos em atividades de
produglo em Cabinda foram: campo de Takula, o que mais produziu naguele ano com
mais de 60.000 b/d, seguido do campo de Malongo com 45.000 b/d, o de Kungulo
com 20.000 b/d, o de Limba com aproximadamente 17.000b/d e, por tltimo ficou o
campo de Kambala que produziu apenas 6.000 b/d. No ano seguinte, a capacidade de
produgio de 7 campos de Cabinda, entre eles os de Malongo Norte, Sul, Este ¢ Oeste
atingiu cerca de 165.000 b/d , favorecidos por um programa de investimentos de
aproximadamente USS 168 milhdes, direcionado especificamente na otimizagio do uso
do gés na produgo de petroleo.

Portanto, Cabinda constitui, hoje, a principal regifo de exploragio e produgio
de petrdleo em Angola. A Cabinda Gulf Oil Corporation, subsidiaria da empresa
arericana Gulf Oil, atualmente Chevron, garantira desde 1957 os direitos exclusivos
de exploragio, desenvolvimento e produgio de petrolec na costa de Cabinda. A partir
de 1976, porém, essas atividades sfo realizadas em associagiio com a empresa estatal
angolana-Sonangol. As atividades de exploragiio e desenvolvimento realizadas ao
longo desse periodo pela companhia na costa de Cabinda resultou na descoberta de
mais de 15 campos produtores; isso no que diz respeito & exploragdo em aguas rasas,
A produglo em Aguas profundas em Cabinda iniciou apenas em dezembro de 1994,
sendo o Kokongo o primeiro campo, no qual participam a Chevron ( 39,2 %),
Sonangol (41%), EIf (10 %) e Agip { 9,8).
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A outra érea que tem se destacado na exploragdo e produgBo de petrdleo em
Angola é a provincia de Zaire, vizinha de Cabinda, mais prépriamente na regifio de
Soyo na costa angolana, aonde se localizam os blocos 2 e 3.

A &rea da plataforma continental de Angola que corresponde ao bloco 2 tem
como operador 2 empresa americana Texaco que, em 1979, assinou com a Sonangol o
contrato de repartigho de producfo. Juntamente com a Texaco viriam, em 1980, para a
exploragio do bloco 2 a Petrobras e a Total, cabendo a aliquota de 17,5 % para cada
empresa.

A primeira descoberta comercial realizada pela Texaco € o campo de Essungo,
iniciando um ano depois a produglo do campo de Cuntala. Esse campo ¢€ considerado
UM Campo menor que usou apenas uma cabega-de-pogo e um oleoduto de 5 km ligado
a0 campo de Essungo. Geralmente, o petroleo percorre em 21 km de oleodutos até ao
terminal de Quinfuquena, no rio Congo, aonde ¢ exportado.

O bloco 2 tem um numero consideravel de campos potencialmente comerciais,
e trabalhos de desenvolvimento tém sido realizados constantemente, cuja avaliagio
indica a probabilidade de existéncia de campos ricos em Oleo e gés natural.

Durante a década de 80, os principais campos descobertos pelas empresas
responsaveis na prospecgdo do bloco 2 sio: Sulele, Maleva, Mavanga, Garoupa,
Lombo, Tubarfio etc. O campo de Sulele localiza-se na borda sudoeste do bloco 2 e
produziu cerca de 614 b/d de condensado e 3.100 b/d de petréleo de alta qualidade,
nos primeiros dias do seu funcionamento. Na parte central do bloco 2 ¢ aonde se
localiza o campo de Maleva, gue produziu cerca de 2.000 b/d, ac passo que os campos
de Garoupa e Mavanga, este Gltimo subsequentemente estendido com a perfuragdo de
um outro pogo, produziram um pouco maisde 3.000 b/d de petrdleo leve ¢ uma
substancial quantidade de géas, proveniente principalmente do campo de Garoupa.

De um modo geral, esses campos foram considerados pelas empresas que
exploram o bloco 2 como sendo marginais, pois apesar de serem produtivos, a
producio nfo tem sido da quantidade desejada ou esperada pelas companhias.

Em 1984, o campo de Lombo Este 1, situado a 27 km de offshore no extremo
sudoeste do bloco produziu aproximadamente 5.000 b/d de petrdleo bruto, e foi
confirmado como um dos mais promissores, numa avaliagio prospectiva feita pelas
empresas. Um teste de produgfio efetuado em um pogo situado a 5 Km a norte do
Lombo Este, levou o campo de Tubarfio 1 a produzir 2.896 b/d, enquanto continuaram
as perfuragBes ao decorrer dos anos para maiores avaliagdes.

O bloco 1 encontra-se localizado na parte noroeste de Angola, préximo a
Cabinda, ao sul da desembocadura do rio Congo e tem a empresa italiana Agip como
operadora do local. Essa empresa tem liderado as atividades de exploragio e produgio
do bloco 1, que tem ainda a participagdo da Elf (25%), Petrogal (10%) e uma
companhia da ex-Tugoslavia Naftagas (15% ). A Agip foi responsével pela primeira
descoberta comercial, o campo de Pitangueiras 1, em janeiro de 1983. O pogo que fica
g 35 Km a noroeste do campo de Essungo produziu, durante o teste de produgio,
mais de 4.000 b/d, embora Agip tenha se pronunciado que as reservas nfio seriam
comercialmente vidveis, assim como o terceiro campo explorado, o Bananeira 1, que
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também, segundo estudos de prospecgio da companhia italiana, nfo era
econbmicamente vigvel.

Contrastando com as informagbes da Agip, as avaliagBes da érea destinada para
os trabalhos da empresa francesa Elf Aquitaine, o bloco 3, que fica imediatamente ao
sul do bloco 1, indicavam que ficilmente se obteria excelentes resultados para a
empresa. A Elf lidera, como operadora, um consorcio formado pela Mobil, Agip e
duas empresas da ex-Iugoslavia, a Naftagés e Naftaplin. A exploragiio do bloco iniciou
com a prospecelo sismica indicando a presenca de 16 estruturas perfuréveis na Area,
isso no inicio de 1980. No comego de 1983 ja haviam sido perfurados 17 pogos e
achados 6 campos potencialmente comerciais, alguns dos quais Palanca, Pacassa,
Impala, Punja e Bufalo.

Ainda em 1983, um pogo de avaliacBo do campo de Bafzlo produziu mais de 6.000
b/d de petroleo de alta qualidade, cujo desenvolvimento do campo jA4 estava
programado para um ano depois. Nesse mesmo ano, & Elf viria a descobrir um outro
campo, o Veado, embora a companhia tenha anunciado que as reservas eram menores

do que o esperado.

Atualmente, o bloco 3 tem sido a 4rea de maior produgfio de petrdleo em
Angola, depois de Cabinda, com a Elf incrementando os investimentos destinados a
explorago e produgBo, com vistas a aumentar a produgio de petrdleo do bloco.

Em 1994, foi feito o licenciamento para exploragio de areas de 4guas
profundas, que serfio o principal foco de atividades petroliferas em Angola nos
préximos anos. Em Cabinda, a Chevron ganhou os direitos para explorar o bloco 14,
situado a 70 quilometros do offshore. A Exxon (Esso) explora o bloco 15; o bloco 16
pertence 4 Shell que ja perfurou dois pogos de avaliagio, o Bengo 1 ¢ o Cunene 1.
Ainda sobre licenciamentos para dguas profundas, a EIf foi premiada com o bloco 17,
préximo ao bloco 3 do mar rasc que ji explora. Segundo World Oil (agosto 1995,
pag.112) estio sendo negociados o bloco 20, situado a cerca de 600 metros de
profundidade para a Mobil e o bloco 18 para Amoco, também em aguas profundas.

Finalmente, em 1994 foram perfurados em Angola um total de 36 pogos, sendo
trés a mais do que em 1993, e todos no offshore . Dos 36 pogos perfurados 22 foram
produtivos e apenas 4 secos, e 7 necessitaram de injegfio de gas ou outros servigos de
perfuracgo.
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¥11.7.1 - PRINCIPAIS TIPOS DE CONTRATOS ASSINADUS ENTRE O
ESTADO ANGOLANO E AS COMPANHIAS INTERNACIONAIS

O Estado angolano, representado pela sua companhia de petrdleo, a Sonangol,
permite & realizacio de associagfes desta com as empresas internacionais de petréleo
altamente qualificadas, para a obtengfio de suporte financeiro e tecnoldgico adequado
para a pesquisa, desenvolvimento e produclo de petréleo no pals.

A associac#o da Sonangol com as companhias estrangeiras ¢ regida por duas
formas principais de contratos. a concessfio por joint-venture ¢ os contratos  de
partitha de produglo  (production sharing agreements)

1- Contratos de Concessdo. Esse tipo de acordo € um dos mais antigos da
industria petrolifera. O seu principio bésico € que o Estado proprietério do petréleo
conceda & uma empresa estrangeira o direito exclusivo de empreender todas as
operagles petroliferas como exploragho, producio, transporte e comercializagio do
petréleo encontrado, e em troca disso a companhia deve pagar ao Estado diversos
tipos de taxas, royalties de produgfo, impostos de renda e lucros de comercializagfo.
Em Angola os acordos de concessfo foram rubricados para exploragfo em Cabinda. A
concess#o pertence & subsididria da companhia americana Guif Oil Corporation -
atualmente Chevron-, que trabalha em regime de joint-venture com a companhia
estatal angolana de petréleo, Sonangol. Essa forma de contrato, embora n3o seja ideal,
parece ser de grande interesse para o Governo que geralmente enfrenta grave crise
interna e necessita de divisas em dinheiro moeda para financiar suas atividades.

Na realidade, joint-venture é o tipo de associaglo que o Govemno angolano
assinou principalmente com a empresa americana Gulf Oil Company (que passou a se
chamar Chevron por essa ter comprado a Gulf por 13,2 bilhdes, em junho de 1984).
Antes da independéncia, a Gulf Oil j& produzia petroleo em Angola através da sua
subsidiaria Cabinda Gulf O Company (Cabgoc), responsavel pela exploragio de
offshore de Cabinda. A legislagBo petrolifera aprovada em 1978, de fato, fixou por
decreto a concessio através de joint-venture para a exploraciio do offshore de
Cabinda, entre a Sonangol que ¢ detentora de uma aliguota de 51 % de interesses
contra 49 % da Cabinda Guif Oil Company, permanecendo essa Gltima como g Onica
operadora da concessio de Cabinda. Subsequentemente, em dezembro de 1983 as
duas partes decidem dividir todo o offshore de Cabinda, incluindo a érea de dguas
profundas em trés 4reas chamadas de A, B e C, sendo as duas 0ltimas as destinadas &
exploragBo em aguas profundas. A érea A incluia toda parte do territério ja explorado
inclusive os campos j& descobertos, ao passo que as éreas B e C confinavam toda a
parte ocidental da costa ainda inexplorada como as Aguas profundas. Pelo acordo
assinado, fodas as 4reas divididas seriam exploradas até uma data limite de 31 de
dezembro do ano 2010. Os termos fiscais para exploragio das areas B e C nas quais as
negociages foram concluidas em agosto de 1984 sfo mais flexiveis do que os da érea.
Ocorre que, de fato, para a exploragio em areas de &guas profundas as empresas se
defrontam com a questdo da fronteira tecnolégica, necessitando de empregar uma
tecnologia apropriada, com custos cada vez mais elevados e altos riscos. A associagfo
de tipo joint-venture assinado pelo Governo angolano e a Chevron garantem a essa
companhia a exploracio da area A de Aguas rasas, sendo que para a exploragio e
producBo das 4reas B e C de 4guas profundas seriam feitas novas negociagdes ¢ a
assinatura de novos contratos que incluiriam outras companhias. .
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ConcessBes por joint-venture foram também assinados pelo governo angolanc
e as companhias internacionais Texaco e Petrofina para exploragio e producio de
petrélec em onshore das bacias de Congo e Kuanza, em associago com a Senangol.
Igualmente como em contratos assinados para a exploragiic no mar de Cabinda, a
companhia estatal angolana € responsével por 51 % de interesses e o restante 8
repartido pelas duas concorrentes estrangeiras. A Fina Petroleos de Angola, subsidiaria
da companhia belga Petrofina que substituiu a Petrangol como operador nas bacias de
Kuanza e de Congo ¢ 2 empresa americana Texaco. A Fina Petrélecs de Angola
controla 32,6 % de interesses & a Texaco fica com o restante, 16,4 %,

O segundo tipo de contrato celebrado em Angola pela companhia estatal e as
empresas estrangeiras para exploragio e produgfio de petrdleo no pais  sfo os
chamados Contratos de Partitha da Produgio (Production Sharing Agreements -
PSA). Nesse tipo de contrato, as companhias internacionais servem como contratadas
da empresa estatal. Os financiarnentos e todos os custos de investimentos decorrentes
da explorago, desenvolvimento e produgfo de petroleo sfio cobertos pelas
companhias internacionais, que serfio compensadas com parte do petréleo produzido.

Os contratos de repartigBo de produgBio parecem bastante atraenies para o
Governo angolano pelo fato de transferirem todo o 6nus de riscos de investimentos
para as companhias contratadas. A realidade é que as companhias internacionais
beneficiam muito mais com esse tipo de contrato, pois rapidamente recuperam os seus
custos de investimentos logo que ocorre uma descoberta comercial. As empresas
internacionais geralmente assinam esses contratos para areas onde tém quase certeza
de existéncia de petréleo bruto ¢ logo que ocorre uma descoberta de jazida comercial
as companhias estrangeiras, para recuperar os seus custos, ficam geralmente com a
metade de toda producfio, é o chamado “cost oil”. O restante da produgio, chamado
de “profit oil", ¢ entdo repartido entre o Estado ¢ as companhias estrangeiras, através
de percentagens que variam bastante dependendo da quantidade e qualidade de
petrdleo produzido.

Os contratos de partitha de produgfo foram introduzidos pela primeira vez no
mercado internacional de petrdleo em 1963, pela Indonésia. Desde entdo, passaram
posteriormente a ser usados por quase todas companhias internacionais em varios
paises, entre os quais os africanos como a Libia, Egito etc.

Em 1979, o Governo angolano publicou, através da Sonangol, um modelo de
conirato de repartigio para exploragio e produgfo de petréleo em areas “offshore”.
A costa maritima de Angola, cujas aguas se encontravam a uma profundidade de até
200 metros, com exce¢lo de Cabinda, tinha sido dividida em 13 blocos para facilitar a
exploragdo e as empresas estrangeiras interessadas em explorar aqueles blocos tinham
que negociar com a Sonangol os contratos de repartigio de produgdo. O modelo
proposto previa que todos os trabalhos de prospecgio deveriam ser realizados num
intervalo de tempo previamente determinado. Esse intervalo nio poderia exceder a 3
anos para perfurar um certo nimero de pogos, podendo ser estendido por mais 3 com
a comprovagdo de novas obrigacBes de perfuragio. Caso houvessem descobertas de
campos comerciais, a area seria convertida em uma érea de desenvolvimento, ao qual
caberia um tempo adicional de 3 anos. O periodo de produgo ficou estabelecido por
20 anos, apartir da primeira descoberta considerada comercial. Apéds a perfuragio do

71



primeiro pogo comercial, a contratada deverd avaliar e perfurar outros pogos de
prospecglo, informando sempre & Sonangol um més apds a cada perfuragiio o
potencial da descoberta. A companhia contratada pela Sonangol deve recuperar parte
de custos operacionais, de exploragiio e desenvolvimento pelo levantamento de 50 %
da produgBo anual de petréleo bruto. Nesse tipo de contrato a ambiguidade persiste no
que s¢ refere a0 uso de gés natural, pois € dado o direito ao contratado de utilizar para
as suas operagles o gés associado & produgBo, destinando apenas para o Governo o
excedente.

Excetuando a concessfo de Cabinda e as dreas de prospeccBo onshore regidos
por joint-venture, os blocos 1 a 6 foram negociados para serem explorados através de
regimes de contratos de reparticio de produgfo. Um dos primeires contratos desse
género fora assinado em setembro de 1979, entre a Sonangol ¢ a Texaco como a
empresa contratada para explorar e produzir petrdleo no bloco 2, situado no offshore
da regifio de Soyo, na bacia de Congo. Na ocasifo, a Texaco, como operador, teve
direito a 40 % de pariicipacio nos interesses do empreendimento, a0 passo que a
Sonangol, a contratante, ficou com 60 %. Um ano depois, em 1980, a Sonangol decide
contratar outras companhias para formar um consércio para explorar o bloco 2. Dessa
vez s3o contratadas, para partitha da produgfio, a Petrobras e a Total, tendo a
Sonangol transferido 17,5 % de seus interesses para a Petrobras e outros 17,5 % para
a Total. No ato da assinatura desse contrato, foram inicialmente destinados recursos
financeiros no valor de US$ 360 milhdes, incluindo US$ 110 milhSes para perfuragio
de mais de 22 pogos exploratdrios num periodo de 5 anos e US$ 250 milhdes para o
desenvolvimento dos campos de Cuniala, Essungo e Etele, que atualmente se
encontram em plena produgfo no bloco 2. Portanto, o grupo formado pela Texaco,
Petrobras ¢ a Total recebe 50 % do petrdleo bruto produzido para cobrir os custos
operacionais. O restante serd repartido de acordo com uma escala varidvel, que podera
favorecer de 70 % a 95 % para a Sonangol como concessiondria € contratante e
deixando de 30 % a 5 % para as empresas confratadas para o bloco 2. No exige-se
pagamentos de “royalties”.

Na metade da década de 80, a Sonangol assinou um contrato de partitha de
produgo para exploracdo e produg@io no bloco 4, préximo a regidio de N'zeto, na
provincia de Zaire. Nesse caso, a Sonangol contratou uma companhia a qual subsidiava
- a Empresa de Servigos de Petréleos de Angola (ESPA). G objetive principal dessa
contratagio era habilitar a ESPA a uma primeira experiéncia em exploragiio e
produgio de peirdleo. A Sonangol ficaria responsivel por 51% de participagio
enquanto que a ESPA ficaria com o restante da percentagem, isto € 4%%. A
importincia dessa contratagio reside no fato de a ESPA ser uma empresa de capital
nacional e formada por técnicos angolanos que comegariam, assim, & competir com as
companhias estrangeiras na produgBo do petréleo no pais. A experiéncia da ESPA tem
sido bem sucedida e atualmente encontra-se em plena atividade, produzindo petréleo
no bloco 4, apesar de que os campos perfurados s#o considerados marginais.

Em 1987, a produggo de petroleo em blocos regidos pelos contratos de partitha
de produgo j& havia alcancado mais de 100 mil barris didrios em média,
principalmente nos blocos 1, 2, 3, 4, 6 e 9, enquanto estavam em andamento os
trabalhos de prospecgfio do bloco 5. De todos os blocos explorados segundo os
contratos de partilha de produgio, os que alcangaram maior sucessc até o inicio de
1995 foram o bloco 3, operado pelo consorcio liderado pela empresa EIf Aquitaine e o
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bloco 2, operado pela Texaco, com a Petrobrés, Total e a Sonangol. Esses dois blocos
localizam-se proximo & foz do rio Congo, na costa da provincia de Zaire. Os blocos
remanescentes aguardam as novas autorizagdes governamentais para a assinatura de
contratos para & sua exploragio.

De 1990 2 1994 foram assinados novos contratos de partitha de produgio
destinados para explorag8o em areas de dguas profundas. Para essas éreas especificas,
foi feito um estudo no qual o Governo optou em prolongar o periodo de exploragio,
de 3 para 4 anos e o periodo de desenvolvimento extendido para 6 anos. Ademais, o
Governo estabeleceu que 3 taxa de partitha do petrdleo chamado como profit oil, a
quantidade que sobra apds as companhias terem retirado os seus custos, nas regies de
dguas profundas seré baseada na taxa interna de retorno e ndo apenas na produglo
acumulada. Essas mudancas em contratos de partitha de produgBo visam
principalmente aumentar o incentivo para a realizagdo de grandes niveis de
investimentos para o sumento da produgfo nas areas de dguas profundas.
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IL7.2 - POLITICA NACIONAL DO PETROLED

Apbs a independéncia de Angola, em 1975, o Governo do MPLA, inspirado
por ideais socialistas, adota o marxismo-leninismo como a sua linha-guia politica em
todos os setores da economia angolana. Dessa forma, inicia a criagBo de um amplo
setor estatal até como resposta ac completo abandono das empresas pelos
proprietarios portugueses e de outras nacionalidades, durante a independéncia. Com o
crescimento do nacionalismo, numerosas empresas estatais chamadas de Unidades
Econdmicas Estatais (UEE) sio formadas, muito embora carecendo de recursos
humanos capacitados ¢ treinados para executarem com autonomia adequada as suas

atividades.

O Govemno adota, atabalhoadamente, o modelo de planejamento centralizado
da economia, prevendo ser efetivado por intermédio de planos de médio e longo
prazos, como os planos quingiienais. As dificuldades inerentes a4 natureza e
circunstincias do pais inviabilizaram por completo esses planos. O chamado
planejamento centralizado ficou restritc a uma estrutura de poder central
governamental responsével pela formulagfo de todas as politicas setoriais através de
planos anuais. As empresas estatais entfo ¢riadas operam sob a tutela de um ministério
e sem nenhuma autonomia administrativa ou gerencial, dependendo de transferéncias
do Governo central para suprir as suas necessidades e investimentos.

Entretanto, em junho de 1979, o Governo decide rever o processo de
nacionalizagio apressado da economia e formula uma lei sobre o investimento
estrangeiro, com o objetivo de tentar dar um dinamismo & economia, habilitando as
empresas estatais a constituirem empresas mistas, “joint-venture” e atrair companhias
privadas estrangeiras que queriam investir em Angola. A Lei de Investimentos
Estrangeiros (Lei 10/79) garante uma vasta rede de incentivos para as companhias
internacionais, facilidades fiscais e outros beneficios, entre os quais a garantia de um
periodo minimo de 10 a 15 anos de atividade sem riscos de nacionalizacio, remessa
anual para o exterior de lucro acima de 25 % do total do capital investido, facil acesso
ao crédito doméstico e compensaglo no evento de nacionalizagfo pago em um ano na
moeda em que o investimento é realizado. Dependendo do caso e do momento os
investidores poderio beneficiar de redugdo de taxas e impostos . A empresa estatal
angolana, ao associar-se com uma estrangeira, controla 51% de ativos, a nfo ser “em
excepcional caso de reconhecido valor para o desenvolvimento do pais”, diz a Lei
10/79.

Na realidade, antes da promulgacio dessa lei, o petrdleo ja se constituira na
prioridade nimero um do Governo angolano, logo apés a independéncia. Um ano
depois, em 1976, o Governo j4 tinha formulado uma politica para o setor petrolifero.
Essa politica entra em vigor com a criago da companhia estatal de petroleo, a
Sociedade Nacional de Combustiveis de Angola (Sonangol), criada por intermédio do
Decreto 57/76 de 9 de julho de 1976, e do Ministério dos Petroleos. Imediatamente
apOs a sua criagio a empresa estatal de petrdleo passa a controlar os ativos e as
operagies antes sob responsabilidade da companhia portuguesa Angol, entdo
proprietaria dos interesses de exploragic em Angola, quando coldnia de Portugal.

Entretanto, a necessidade governamental de incrementar um certo dinamismo
no setor de petroleo, visando elevar a producBio e aumentar as divisas dela
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provenientes, o Governo promulga uma lei regulando todas atividades dessa indistria,
em 28 de setembro de 1978, A Lei do Petrdleo (Lei 13/78) de 28/09/78 estabelece o
Estado angolano como o Gnico proprietario de todos os recursos petroliferos e indica a
companhia nacional de petréleo, a Sonagol, como a concessiondria exclusiva de todas
as atividades relacionadas 4 exploragfo e produgic de petrdleo em Angola. Em
resumo, a lei propde que:

1- Todos os depdsitos de hidrocarbonetos (petrdleo e gas) “offshore” e em
terrs s3o propriedades da Repiblica de Angola e todos os direitos de  exploraglo e
explotaglio so transferidos para a Sonangol, que ndo esta autorizada a alienar os seus
direitos de mineragio parcial ou totalmente.

2- Os direitos de mineragio podem ser concedidos por um periodo fixado por
contrato e determinado caso a caso. A duragBio da concessdo devera ser subdividida
em dois periodos, sendo um que compreende a exploragio e outro que compreende o
desenvolvimento e explotagfo. A duragfo da concessdio pode ser extendida por mais
tempo a pedido dos interessados, sendo o novo periodo fixado pelo Ministério dos
Petréleos. Em alguns casos |, a concess3o serd por apenas um periodo, isto é, o periodo
da produgio. O inicio e a duragio do mesmo deve ser estipulado pelo contrato. O
periodo da produgfio deve iniciar no momento que coincide com a descoberta de um
depésito comercial, depois de ser aprovado em decreto pelas autoridades competentes.

3- Excepcionalmente, a Sonangol sozinha ou em associaggo com outras
companhias estrangeiras podera conceder uma autorizago provisoria ou especial para
prospecclo, termos atraves dos quais serfo definidos por decreto.

4. A procura e produgfio de petréleo serd baseada na mais recente tecnologia e
estado de arte cientifico e de plenc acordo com os interesses nacionais. A nfo-
observagio dessa regra, sempre que ndo for especificamente mencionado em contrato,
serd sancionado.

5- A empresa estatal nacional angolana e a companhia operadora deverio
submeter ao Ministério dos Petrdleos um plano para o uso de gas natural associado. A
queima indiscriminada € expressamente proibida sem a autorizagio do Ministério dos
Petroleos.

6- Os direitos de exploragiio e produgiio de petréleo podem se extinguir
parcial ou completamente quando a validade dos mesmos nic pode ser mais justificada
devido a deplegBo dos depositos, expiragio da data de contrato ou quando existe um
grave risco para a vida e sade da populagfo.

7- Toda companhia estrangeira, com capacidade tecnoldgica e financeira, que
queira explorar petroleo no territorio nacional deve fazé-lo somente em associagio
com a Sonangol, ou em 4reas cujos titulos sdo concedidos pela Sonangol. A
associaglo deve ser feita sob forma de contrato, que pode ser através de joint-ventures
ou por contrato de partilha de produgio. Contratos de servigos podem ser assinados
pela agéncia estatal de petréleo. No caso de contratos de tipo joint-venture, cada
parceiro deve investir proporcionalmente de acordo com seus interesses e 530
individualmente responsaveis pela observagiio das leis e regulamentos vigentes. No
caso de contratos de reparti¢io de produc8o, essa responsabilidade serd estipulada no
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contrato. Eniretanto, j& fica estabelecido que & parte da Sonangol jamais poders ser
inferior a 51% seja qual for a forma de contrato. Essa percentagem ndo ¢ valida no
caso de a associagdo servir para operagOes em 4reas de dguas profundas, nas quais a
profundidade esteja acima de 150 metros. Nesses casos serdio estudados novos indices
para os participantes pelo Conselho de Ministros. Como também serfio revisados
periédicamente as percentagens estabelecidas em associagBes ou em contratos de
reparticBo da produclio a pedido de uma das partes ou quando as autoridades
competentes acharem oportuno.

8- Fica estipulado que a participagdo da Sonangol incluird necessariamente o
direito de participar na administragio de operagdes petroliferas em consentimento com
as disposicbes dos contratos.

9- Quando ndo ocorrerem descobertas comerciais durante o periodo de de
exploragiio, a companhia estrangeira envolvida nfo teré direito ao reembolso de seus
investimentos.

10- No caso de emergéncia nacional, a Sonangol tem o direito de adquirir a
parte de petrdleo bruto pertencente a outra parte.

11- E casos de extrema excepcionalidade, o Consetho de Ministros pode
autorizar outras disposi¢des contratuais, desde que nio estejam em oposigio com 0s
principios de propriedade do Estado.

12- Em casos de divergéncia entre a Sonangol e as companhias estrangeiras no
que concerne a interpretacfo, 4 validade ou & execucfio de cladsulas contratuais
podera submeter-se a arbitragem em consentimento com os termos de contrato. A
arbitragem devera localizar-se em Angola e a sentenga proferida na Corte de Justiga
Civil de Luanda .

Apesar do papel preponderante e da responsabilidade que passou a
desempenhar com a sua criagdo, a Sonangol ressente-se da falta de capacidade
tecnoldgica, gerencial, administrativa e até financeira para produzir petréleo,
concentrandc mais as suas agOes na regulagiio e controle das atividades petroliferas
desenvolvidas em paralelo com as companhias estrangeiras. Porém, a Sonangol
compensa a inexperiéncia com assinatura de de acordos de cooperagdo com as
empresas qualificadas, nesse setor, de diversos paises, como a Russia e o Brasil, para o
treinamento técnico do seu pessoal, assisténcia para construgio de tanques de
estocagem de produtos refinados em Luanda e apoio em diversas operacdes ligadas a
exploragdo, desenvolvimento e produgio de petroleo.
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I8 - INVESTIMENTOS

Na década de 70 os investimentos relacionados as atividades de exploragiio,
desenvolvimento e produgfo de petrélec em Angola totalizaram mais de US$ 5
bilhdes. Essa soma de investimentos € relativamente menor em comparagiio com a da
década de 80 e inicio da de 90. O que ocorre € que nas décadas anteriores a de 80,
Angola nfio se configurava ainda para as companhias internacionais de petréleo como
uma regifio prioritaria e favoravel a investimentos macigos. Nas décadas de 60 ¢ 70 os
investimentos das companhias estrangeiras do setor de petréleo eram dirigidas mais
para os paises-membros da OPEP, principalmente os do Oriente Médio, devido 2
predominéncia dos mesmos na produgio mundial de petréleo.

No final da década de 70 e apds a crise de petroleo de 1973, com a chegada ao pais de
diversas empresas internacionais, comega a ocorrer, concomitantemente, a elevagio
dos investimentos em Angola.

Assim, de 1980 a 84, os investimentos de exploracio e desenvolvimento
aumentaram numa média de US$ 350 milhSes por ano. Desses investimentos
resultaram a perfuragiio de 15 a 20 pogos de exploragio € avaliagio, em média, no
intervalo entre 1980 e 85. Nesse mesmo periodo houve vérias descobertas comerciais e
cerca de 45 pogos de desenvolvimento foram perfurados, tendo resultado em novas
areas de produglo. Apenas no ano de 1985 haviam sido investidos aproximadamente
US$ 520 milhGes, sendo parte desse montante destinado & manutengdo da pressio em
campos de produgio ja existentes.

O total de investimentos feitos no periodo 1980 a 85 foi de US$ 2.263 bilhdes.
Um total de US$ 798 milhdes foram investidos em projetos de exploragio, entre 1981
¢ 85, enquanto que US$ 1.149 milhdo foi gasto em atividades de desenvolvimento.

Desses investimentos, a maior parcela ¢ destinada para o “offshore” de
Cabinda. S3o investimentos feitos pela Chevron em conjunto com a sua parceira
Sonangol na costa de Cabinda. Entre 1980 e 85, as duas empresas investiram cerca de
US$ 755 milhdes. De um modo geral, no que se refere a Cabinda, o primeiro grande
investimento feito apos a independéncia de Angola foi para o projeto de injegio de gas
na perfuragio, iniciado em 1977 e completado em 1982, com um custo de total de
USS 218 milhSes. Esse projeto tinha como objetivo principal incrementar a produc¢fo
de petréleo no campo de Malongo, tanto nas latitude norte como sul, prevendo como
um beneficio secundério a produgiio de gas propano-butano com pouca mistura
destinado 3 exportag@o.

QOutro campo gque mereceu grandes investimentos em Cabinda no inicio da
década de 80 foi o campo de Tskula, um dos grandes campos ainda em produgdo
atualmente. Os investimentos destinados ao projeto de desenvolvimento desse campo
compreenderam 4 fases principais. As trés primeiras fases do projeto tiveram o seu
inicio em 1980 tendo terminado em 1984, com um custo de total de US$ 215,6
milhdes. A witima fase de produgo envolveu investimentos no valor de US$ 235
milhdes e, em 1986, o campo de Takula foi responsével por uma produgdo de 65.000
b/d.
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A segunda maior parcela de significativos investimentos € destinada, depois de
Cabinda, ao bloco 3 , onde o principal investidor e operador € a empresa francesa Eif
Aquitaine, que em conjunto com outras empresas que exploram a area investiram um
total de US$ 704 milhGes, entre 1980 ¢ 85, A Elf Aguitaine lidera um conséreio
formado pelas empresas Mitsubishi, Agip, as companhias da ex-Tugoslévia Ina-
naftaplin e Naftagas para explorar o bloco 3. Entre 1980 ¢ 1985 essas empresas em
conjunto investiram cerca de USS 380 mith3es, sendo a maior parte desse montante
destinado em atividades de exploragio que resultaram na descoberta de campos
potencialmente comerciais, como Pacassa, Palanca e Bufalo. Recursos adicionais no
valor de US$ 800 milhGes foram investidos no periodo entre 1984-89 no
desenvolvimento dos dois primeiros campos descobertos, o campo de Palanca e
Pacassa, elevando a produgBo que ja havia iniciado em 1985 e 1986, respectivamente.

No mesmo periodo, ou seja de 1980 a 85, o terceiro maior investimento feito
em areas de producfo foi dirigido para o bloco 2, assumindo assim em ordem de
importéncia o terceiro lugar, depois de Cabinda e do bloco 3. Os investimentos para
desenvolvimento de campos de produgfio,no bloco 2, totalizaram US$ 192 milhses, ao
passo que para as atividades de exploragfo foram investidos US$ 186 milhGes, no
periodo referido. A empresa americana Texaco lidera um grupo formado pela
Sonangol, Braspetro e Total, que com esses investimentos alcangaram 12 descobertas
comerciais até 1986; embora em 1980 ja estivesse em produgfo os campos de Essungo
€ Cuntala. Logo em seguida, outros 3 campos, Lombo Este, Tubardo e Sulele Oeste
sdo declarados comerciais, enquanto prosseguiam os trabathos de desenvolvimento até
1987. Muitos desses campos continuam em produgio e tém sido a fonte de petrdleo
bruto para as empresas que operam este bloco, como € o caso, por exemplo, da
Braspetro que recebe petréleo produzido nos campos de Tubarfo, Sulele e Lombo.

Portanto, essas 3 principais areas de producgio de petrdleo em Angola,
Cabinda, bloco 2 e bloco 3 concentram os principais projetos de investimentos das
companhias, embora outras areas também meregam atengfo, sBo consideradas de
menor importdncia em termos de investimentos.

Contudo, os investimentos de um modo global tém aumentado gradualmente
ao longo dos anos, chegando a variar de empresa para empresa. De 1987 a 1991, os
investimentos em todas atividades petroliferas atingiram, em média, US$ 571 milhSes
por ano. A tabela mostra a evolugio dos investimentos feitos pelas companhias
internacionais, bem como pela Sonangol, em exploragio ¢ produgio do petréleo em
Angola, entre 1987 e 1991. Nesse intervalo de tempo, os investimentos destinados
apenas para producio alcangou um total de USS 1,9 bilhdo (tabela 3.4), enquanto no
gue diz respeito as despesas de exploragio foi destinado um total de US$ 892
milhSes, no mesmo periodo (tabela 3.4). No intervalo de 1987 a 1991, o total de
investimentos em produgdo e explorag#o feito pelas companhias em Angola foi de US$
2,86 bilhdes (tabela 3.4).
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TABELA 3.4 INVESTIMENTOS EM PETROLEO FEITOS PELAS
COMPANHIAS INTERNACIONAIS E SONANGOL  (1987-91)
(Em US$ Milhdes Correntes)

1987 1988 1989 1990 1991 Total
- 1987-1991%
Exploragio 117 152 153 198 272 892
Producio 339 358 422 420 425 1.964
Parcelada 69 106 138 127 138 578
Sonangol
Total 456 510 575 618 697 2.856

Fonte: Sonangol, In: Angola, Country Profile 1994-95. The Economist Intelligence
Unit, London, 1994, pag. 38.
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Esses investimentos permitiram a perfuragio de varios pogos exploratérios,
com grandes sucessos de descobertas. Entre 1987 e 91 foram perfurados 86 pogos,
dos quais 58 foram considerados campos comerciais de petrdleo bruto em Cabinda
pela Chevron, no bloco 2 pela Texaco, Sonangol, Braspetro e Total, e finalmente no
bloco 3 pela EIf, principalmente nas extensbes desse bloco como 3/80, 3/85 e 3/91.
Essas novas descobertas incentivaram as companhias no sentido de aumentar os seus
investimentos nas respectivas &reas em que operam. Dessa forma, investimentos
relacionados com desenvolvimento de campos petroliferos j& descobertos tiveram uma
elevacdo, chegando a um total de USS 2 bilhdes, entre 1987 a 91. Ja a partir de 1989,
foram investidos anualmente para projetos de desenvolvimento cerca de US$ 400
milhdes, principalmente em Cabinda.

Em 1993, como resultado de programas de investimentos feitos pelas
empresas, foram perfurados 24 pogos, sendo grande parte dessas perfuragGes feita no
bloco 3/85 ao longo da plataforma adjacente & provincia de Zaire, na costa angolana,
operado pela EIf. Outra parte dessas perfuragbes foram efetuadas nas dreas B e C do
offshore de aguas profundas em Cabinda , feitas pela Chevron. Em novembro de 1993,
duas empresas parapetroliferas francesas a Eiffel Construction Métalique e Technip
ganharam contratos no valor total de US$ 179 milhes, para construgio de uma nova
plataforma de produgdo para o campo de Cobo, no bloce3. O campo de Cobo iniciou
a sua produgfo em maio de 1993 com apenas uma plataforma que, ao mostrar-se
insuficiente, demandou a construg@o de uma outra maior. Nas proximidades do mesmo
campo, foi descoberto um outro, o campo de Pambi, o qual poder partilhar da mesma
estrutura de produgio com o de Cobo. Os dois campos possuem reservas recuperaveis
de 160 milhdes de barris e a espectativa é de que, com 3 entrada em funcionamento das
duas plataformas de produg@o em 1997, a produgfo comandada pela Elf no bloco 3
ultrapasse os 180.000 b/d ja em 1995 e mais de 200.000 b/d em 1996. Espera-se, com
isso, 0 aumento substancial da parcela de producgio da EIf e o fortalecimento de seus
interesses e ampliagBo da participagio dessa empresa no mercado angolano de
petroleo.

Mais especificamente em Cabinda, os grandes projetos de investimentos
atualmente em curso sdo os que vem sendo feitos pela Chevron, desde 1993, para dar
inicio a produgio em areas de &dguas profundas daquela concess3o. Para isso, o
presidente da Chevron, Richard Matzke, declarou em visita a Angola em 1994 que a
sua companhia estava investindo mais de US$ 500 milhBes ao ano, nos préximos 5
anos. O maior foco do programa de investimentos da empresa € o desnvolvimento dos
campos de Kokongo, situado na drea B de dguas profundas cuja profundidade varia
enire 200 a 400 metros, ¢ os campos de N'dola e Sanha localizados na area C também
de 4guas profundas de Cabinda. Além desses dois campos referidos, um dos quais, o
Kokongo, ja em produgdo, outros 3 adicionais estdo previstos para entrarem em
produgfo nos proximos 3 anos.

Os contratos para construgio de plataformas de produgdo para os campos de
Sanha e N’'dola foram assinados pela empresa Amec Processing and Energy
International, uma subsidiaria sul africana da BP, que ira trabalhar em conjunto com
outras duas empresas sul africanas, a Dorbyl e Murray & Roberts, estando previsto a
instalacfio das plataformas a partir do final de 1995, e, consegiientemente, o inicio da
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producBo dos campos, cujas reservas recuperaveis estfo avaliadas em mais de 100
milhSes de barris.

Como resultado de macigos investimentos do programa de desenvolvimento da
Chevron, essa companhia anunciou em 27 de novembro de 1994 ¢ inicio da produgio
do campo de Kokongo, o primeiro da 4rea B considerada de 4guas profundas de
Cabinda. Esse campo estd afastado 6,5 Km da costa ¢ estima-se que possua 150
mithSes de reservas recuperéveis. A plataforma de produgiio do campo de Kokongo foi
construida pela empresa brasileira ABB-Sital, tendo sido prontamente instalada na
parte oeste do campo. A plataforma estd interligada com cleoduto que leva ao terminal
terrestre de Malongo e poderi ser a base para outros programas de desenvolvimento a
serem implementados na &rea B e C |, nos proximos 5 anos com um custo total
avaliado em US$ 2,8 bithdes.

A Chevron tem anunciado que espera aumentar consideravelmente a sua
participag&o no mercado de petréleo de Angola, aonde, alids, ocupa ja uma posico de
destaque no que tange a produglo de petréleo. O desenvolvimento de campos de
dguas profundas levou a Chevron a fazer investimentos orgados em mais de US$ 3
bilhdes, de 1995-2000. Grande parte desse orgamento € destinado para o
desenvolvimento dos campos de Sanha e N’dola localizados na 4rea C ¢ os campos de
Lomba e Nemba da area C, todos localizados em regifio de sguas profundas da
plataforma continental de Cabinda..

Ainda no que se refere aos investimentos de exploraciio e produgdo de petréleo
em Angola, segundo o jornal Folha de S3o Paulo (31/12/94), a Petrobras fard o seu
maior investimento no exterior, destinando cerca de US$ 66 milhes para atividades de
exploragiio e produglo em Angola, estando prevista também a importagio pela
Petrobras de 20.000 b/d de petréleo bruto de Angola.
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L9 - CONSUMO E REFING

A quantidade de petroleo bruto destinado ao consumo interno em Angola é
bastante inferior, em comparagio com a quantidade exportada. Em 1994, o consumo
doméstico foi de aproximadamente 30.000 b/d de petréleo bruto, constituindo um
pouco menos de 6% da produgio total daquele ano.

A completa inexisténcia de um setor petroguimico em Angola restringe o
consumo interno de petréleo em atender basicamente uma pequena demanda de
produtos refinados como o gas lhiquefeito de petrdleo (GLP), querosene, diesel
(gascil), oleo combustivel etc. (tabela 3.5). A distribuigio de produtos refinados no
mercado angolano era feita, antes da independéncia, pelas companhias como Shell,
Mobil, Fina, Texaco ¢ Angol. Apds a independéncia, o Governo angolano estabeleceu
a Sonangol como Unica empresa autorizada a fazer a distribuigBo no mercado
angolano.

A refinaria construida nos arredores da area industrial de Luanda em 1957 € a
anica que atende todo o pais. Construida pela empresa Foster Wheeler, essa refinaria
possui umz planta convencional de tipo "hydroskimming”, tendo sido estruturada para
uma capacidade inicial de 16.000 b/d de petroleo bruto. As atividades da refinaria de
Luanda iniciaram em 1958, processando basicamente o petréleo que era produzido nos
campos onshore das bacia de Kuanza, para o consumo interno. Com o gradual
aumento da produgfo de petrdlec ao longo dos anos e um relativo aumento da
demanda interna por produtos refinados, houve a necessidade de aumentar a
capacidade de refino para 25.000 b/d, na década de 70.

Apds a independéncia do pais, em 1975, no dmbito da politica econdmica do
novo Governo de controlar todas as atividades petroliferas, a refinaria, antes
propriedade da Petrangol, uma subsididria da empresa belga Fina, passa entio a ser
administrada por uma espécie de joint-venture envolvendo a mesma Fina Petréleos de
Angola com direito a 60% de participagio ¢ a companhia estatal angolana, Sonangol,
com 40% de interesses. Ocomre que no final da década de 70, as duas empresas
decidem fazer investimentos na refinaria com intuito de moderniza-la e ainda aumentar
a sua capacidade de processamento. Esses investimentos resultaram no aumento da
capacidade de refino em 1981, para mais de 30.000 b/d .

N3o obstante, merguthado numa guerra civil, o pais é alvo de atos de
destruicdio e sabotagens em todas atividades industriais que ainda poderiam resistir.
Num desses atos de sabotagem, a guerrilha da UNITA, com ajuda da Africa do Sul,
infiltrou-se na refinaria, colocando explosivos que destruiram 19 tanques de estoque de
petroleo e duas esferas para estocagem de gas butano, tendo ainda destruindo
parcialmente outros 4 tanques. As instalagGes principais da refinaria ficaram sériamente
danificadas pelas explosbes ocorridas em novembro de 1981. A reconstrugiio da
refinaria, com um custo total de US$ 20 milhes foi relativamente rapida com uma
duragiio exata de um ano, tendo recuperado a sua capacidade méxima de refino no
inicio de 1983.
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Tabela 3.5 : Pnncipais Produtos Refinados em Angola (1988-1992)
em (mil toneladas)

1988 1589 19920 1991 1592
Oleo Combustivel 574 568 510 458 498
Digsel 368 416 389 416 450
{Gasoil)
Combustivel de 275 242 308 269 297
Aviacio
(Jet AleJetB)
Querosene 128 143 123 134 153
Combustiveis 64 54 53 52 46
extra pesados
(Gas butano 22 35 36 30 38
Asfalto 11 14 14 9 11
Lubrificantes 16 13 13 8 n/d
Total 1.358 1.486 1.446 1.376 n/d

Fonte: Ministério dos Petréleos; Banco Nacional de Angola; Instituto Nacional de
Estatistica. In: Angola, Country Profile 1994-95, The Economist Intelligence Unit.
London.

n/d = nfo disponivel
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Na métade do decéniv de 80, as duas companhias responséveis pela
administraco da refinaria de Luanda apresentaram projetos que contemplavam
investimentos, como ¢ que destinou cerca de USS 12,5 milhdes para a construgiio de 9
novos tangques com capacidade de armazenar 2.000.000 de barris de petréleo.

Atualmente, a refinaria possul uma capacidade maxima de processar 35.000
b/d {equivalente a 1,5 milhdo de toneladas por ano }, e tem trabalhado quase no limite
méximo da sua capacidade, para atender nfo apenas o consumo interno como também
alguns produtos para exportagdo. O gés butano, o diesel (gasoil), querosene, € o
combustivel para aviagio representam quase 3/4 das necessidades domésticas de
Angola, destinando o excedente de Oleo combustivel, "jet fuel B+Al", combustivel
para aviagdo e parte de GLP para exportagio. A comercializacio externa desses
destilados foi suficiente para o Governo ter arrecadado receitas no valor de US$ 66
milhdes em 1992 .

Em 1981, o valor das exportacbes de prodiutos refinados foi de mais de US$
100 milhdes, gragas a um grande excedente de Oleo combustivel que tinha sido
exportado principalmente para o Jap8o e a costa este dos Estados Unidos de América.

Quanto ao consumo de gas natural, ndo existe um mercado intemo destinado
para a sua utilizago, pois a maior parte do gas produzido em Angola € queimado ou
reinjetado no processo de perfuragio para incrememtar a produgfo de petréleo.

Devido a instabilidade e restrita circulagfo de pessoas e bens provocadas pela
guerra civil, durante varios anos o consumo interno de produtos refinados de petréleo
restringia-se apenas &s principais cidades com Luanda, Benguela, Huambo e Malanje.
Hoje, porém, com a perspectiva de paz e o reestabelecimento normal dos servigos,
espera-se um crescimento do mercado de consumo interno de derivados de petroleo.
Dentro dessa perspectiva, existe uma proposta no Ministério dos Petrdleos para
construgio de uma segunda refinaria em Angola. A refinaria, que seria construida no
Sul do pats, teria uma capacidade de processamento de 150.000 b/d de petrdleo bruto.
A decisBo da Sonangol e dos respetivos parceiros nesse empreendimento estid a
depender da "evolugio da situagio politico e militar”,segundo a ministra dos Petroleos
de Angola, Albina Assis Africano, que na ocasifo afirmara ainda que a refinaria deve
operar em condigbes garantidas de paz "com o Caminho de Ferro de Benguela
funcionando normalmente” (segundo The Economist Intelligence Unit, Country Report
1st quarter 1994, pag. 18). O Caminbo de Ferro de Benguela € uma estrada de ferro
que liga a cidade angolana de Benguela, situada na costa do oceano Atlintico, a paises
vizinhos de Zambia e Zaire, para os quais seriam exportados grande parte de produtos
processados pela nova refinaria.

A capacidade prevista de 150.000 b/d de petréleo bruto ultrapassaria todas as
necessidades de consumo interno, atualmente em cerca de 30.000 b/d de petréleo
bruto, projetando-se, com o fim da guerra civil, um crescimento do consumo para 45-
50.000 b/d em 8-10 anos, quando provavelmente ja terd ocorrido uma estivel
recuperagio econdmica.



CAPITULO VI

PERSPECTIVAS FUTURAS DO MERCADO ANGOLANO DO PETROLEQ

Uma avaliagBo prospectiva é sempre um ato de risco, onde o principal objetivo
¢ projetar o futuro por intermédio do comportamento das variaveis atuais. Isso nunca
foi uma “arte” ficil no setor do petréleo, devido a existéncia de varios obstaculos nem
sempre previsiveis como elevagdo sibita da demanda, crises politicas inesperadas,
elevagio dos pregos etc.

De qualquer forma, guando nos propusemos 3 estudar a indstria do petréleo
de Angola, o que se percebe do inicio € o fato de que independentemente do cenaric
em que Angola se encontre - guerra ou paz -, a indistria do petrdlec continuara
evoluindo e influenciando as relagBes de Angola com o mundo. E importante realgar
gue poucos produtos, hoje, desempenham um papel 130 relevante na vida econdmica e
social de um pais em desenvolvimento quanto o petrdleo e os seus derivados.

O grande potencial de hidrocarbonetos que Angola possui, a geologia
favoravel, o alto sucesso na exploragio, os baixos custos operacionais e as facilidades
fiscais e diversos incentivos s#o condigBes extremamente favordveis que tornam
Angola um pais altamente atrativo para as cornpanhias internacionais de petroleo.

A instabilidade provocada pelo conflito interno, apesar de representar um
iminente risco politico, ndo coloca as companhias internacionais a uma potencial
vulnerabilidade. Ainda no que se refere ao risco politico, a tabela 4.1 elaborada a partir
de estudos de autores ingleses (HARGREAVES et alii, 1983 e 1994) faz uma
comparagdo entre Angola e os 4 maiores produtores de peirdleo do continente
africano, Nigéna, Libia, Argélia e Egito. Nota-se, portanto, que todos apresentam um
risco politico maior do que Angola, com exce¢io do Egito, por serem rambros da
OPEP e sujeitos 2 potitica de limitag8o da sua producfo, descumprimento de contratos
j& assinados, bem como possuem maior propensic a nacionalizagio. Também
depreende-se na tabela 4.1 que em 1983, devido a maior ligacio politica do Governo
de Angola com a ex-URSS, a presenca das tropas de Cuba no seu territério e o
recrudescimento do conflito interno no auge do confronto constante entre as duas
superpoténcias, colocavam Angola num ambiente de permanente inguietude e elevado
risco politico avaliado em 9, segundo (HARGREAVES et alii, 1983)%,

% A avaliagdo de risco politico efetuada por Hargreaves & Fromson (1983) ¢ quantificada numa escala
de 1 a 10, sendo que um niimero menor indica que a probabilidade de interrupgio de suprimento do
mineral, petréleo no nosso caso, € baixo. Enquanto que de 8 a 10 considera-se que os riscos de
ocorrerem prablemas de interrupgfic da produgfio, transporie, consumo ¢ comércio desse mineral sfo
potencialmente altos.
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¥4 em 1994, com o5 entendimentos € os acordos de paz em andamento, o risco politico
em Angola diminuiu considerdvelmente, sendo estimado em apenas 5 (tabela 4.1).

TABELA 4.1 COMPARAGAO DO RISCO POLITICO DE ANGOLA
COM 08 4 MAIORES PRODUTORES DE PETROLEQ DA AFRICA

PAISES RISCO POLITICO RISCO POLITICO
1983 1994

ANGOLA 9 5

NIGERIA 7 8

LIBIA 8 8

ARGELIA 6 7

EGITO 7 4

Fonte: Hargreaves et alii, 1983 e 1994

Angola atualmente apresenta um risco politico relativamente médio, devido a
evolugio do processo de paz.

A Nigéna apresenta um risco considerado alto devido a constante ocorréncia
de distirbios politicos internos e grave crise social e militar,

A Libia também apresenta um risco politico elevado, devido 20 regime imposto
pelo coronel M. Kaddafi.

O risco politico na Argélia € relativamente alto, por razles de conflitos
religiosos envolvendo os fundamentalistas isldmicos.

Finalmente, o Egitc é o pais afficano com menor indice de risco politico,
principalmente por possuir uma relativa estabilidade politica e boas relagbes com os
EUA, proporcionadas, entre outros fatores, pelo atual secretaric geral da ONU, o
egipcio Boutros Ghali.
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O maior interesse das companhias internacionais € a intensificagfo da
exploragio e produgdo em dguas profundas. Essa area ja tem sido o principal foco das
atividades petroliferas em Angola atualmente, prevendo-se um maior incremento nos

préximos anos.

Nesses tempos de relativa estabilidade politica, varias empresas multinacionais
de petréleo disg_saﬁam os licenciamentos para exploragio de blocos de éguas profundas
em Angola, como pﬁmezro passo de uma estratégia intemacional que viss avaliar o real
potencial de uma das principais provincias petroliferas da Africa,

Segundo GADON (1986}, no futuro, “O essencial do aumento da capacidade
de produgio offshore da Africa do Oeste deverd vir de Angola-Cabinda, depois da
entrada em producio de varios campos como Palanca, Pacassa ¢ Lombo Este. O
sucesso da exploragfo & elevado, pois de 105 pogos de exploragio, 60 produziram
petrolec e 4 foram de gds. Os incentivos 4 exploragdo com adogdo de recentes
beneficios fiscais prevé-se que a produgo podera triplicar. Enfim, as dguas profundas
em Angola poderdo estar encobrindo o mais elevado potencial na Africa Ocidental
para novas descobertas petroliferas”.

No presente trabalho, sfo projetadas as perspectivas da possivel evolugio da
produgo do petrdleo em Angola nos préximos anos, com base nas tendéncias
atualmente observadas. Nesse contexto, s8o tragados trés cenéarios: otimista, médio e
pessimista.

No cenério otimista (figura 4.1 e tabela 4.2 ) pressupde-se que: o fimn do
conflito armado em Angola reflete, no setor do petréleo, fundamentalmente o elevado
clima de otimismo decorrente do processo de paz e da recuperagio econdmica. Nesse
cenario, a previsgo ¢ de que j a partir de 1996 a produgBo angolana chegue a 850 mil
b/d, podendo atingir aproximadamente 1.500 mil b/d no ano 2.000. As principais
razBes que podem tornar essas projegdes possiveis sdo:

1- Confirmado o término do conflito armado e em condigBes normais de paz,
haverd uma consideravel expansfio das atividades de exploragio, desenvolvimento e
produgBo de petroleo ao longo das trs bacias sedimentares da plataforma angolana.
Essa expansio, na verdade, j2 teve inicio antes mesmo de ocorrer uma maior
estabilidade politica.

2- O aumento substancial da produgBo em Angola serd resultado da
intensificagiio da produgio em éreas de 4guas profundas. Vérios programas de
exploragfo, desenvolvimento e produgfo em 4guas profundas j& tiveram o seu inicio,
principalmente em Cabinda nas 4reas B e C, onde o campo de Kokongo foi o primeiro
das aguas profundas a entrar em produglio em dezembro de 1994, contribuindo com
cerca de 50-60 mil b/d em 1995, segundo a companhia operadora da concessiio de
Cabinda, Chevron. Segundo a mesma, em 1996, esta previsto o inicio da produgio de
outros campos de dguas profundas como Sanha, N’dola e Nemba, todos da area B.
Além de Cabinda, o Governo concedeu novas licengas para exploragio e produgio em
outras areas de aguas profundas, tendo atraido diversas companhias estrangeiras, que
jé iniciaram as atividades de perfuragio exploratéria, esperando iniciara  produgio a
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partir de 1996. Entre essas novas &reas destacam-se os blocos 16 {Shell), 15 (BExxon e
BP), 17 (Elf), restando ainda 10 blocos de 4guas profundas, cujas empresas
responséveis estio sendo selecionadas pelo Governo,

Tabela 4.2 Cenérios de Previsiio da Produglo do Petrdleo em Angola (1995-2000).

Producio em (mil b/d)
CENARIO CENARIO CENARIO
ANO OTIMISTA MEDIO PESSIMISTA
1995 700 600 535
1996 350 750 600
1997 960 795 625
1998 1,035 850 700
1999 1,255 500 768
2000 1.500 1.100 800

Fonte; Elaborado pelo autor, a partir de dados disponiveis.

3+ O cendrio otimista também ¢ possivel a2 sua ocorréneia, levando em
consideragio os macigos investimentos destinados pelas grandes companhias
internacionais de petrdleo para aplicar em seus projetos em Angola.

A Chevron anunciou investir nos préximos 5 anos, a partir de 1995 mais de
US$ 2,8 bithSes apenas no projeto de exploragio, desenvolvimento e producgio em
aguas profundas de Cabinda. A Petrobras prevé investir cerca de USS 66 milhdes em
expansdo da produgio em Angola, a partir de 1996. Também & empresa francesa EIf
Aquitaine que ampliou a sua atuagBc no mercado angolano estima investir mais de
US$ 2 bilhGes nos proximos 4 anos.

4- Um fator importante que contribuird com o aumento da produciic angolana
8 partir de 1996 ¢ a retomada da produgfo onshore, completamente paralisada durante
virios anos, € gue podera contribuir com mais de 100 mil b/d. Além disso e dos
investimentos previstos para as aguas profundas, a retomada da produgio “offshore”
raso que estava paralisada incrementard a produg3o, com o licenciamento do restante
dos blocos como os que viio de 6 a 13 ao longo da costa sul de Angola. Um consorcio
liderado pela Fina vai ficar responsével para explorar o bloco 6, proximo a Luanda;
enquanto que a EIf (7), Total (8) e Texaco (9), ao passo que para a exploragio dos
blocos que vio de 10 a 13 continuam as negociagBes com novas empresas.
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Figura 4.1 Possiveis Cenarios de Produgfo Futura do Petroleo em Angola(1995-2000)
1= Cenério Otimista
2= Cenario Médio
3= Cendrio Pessimista

Fonte: Compilado pelo o autor, com base em dados disponiveis.
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No que se refere aos blocos tradicionais que produziam durante o
recrudescimento do conflito como os blocos 2 e 3, a previsdo € de atingir a capacidade
mAxima.

Naturalmente, o cenério ofimista da produgfio em Angola aqui projetado sera
possivel a sua ocorréncia caso, além do éxito do processo interno de paz, as condigdes
no mercado internacional do petrdlec forem faveriveis a Angola. Entretanto, no
mercado externo as perspectivas indicam que em 1996 continuard o aumento da
demanda petrolifera como resultado do crescimento econbmico mundial,
principalmente nos paises da OCDE, e em especial os EUA, & Europa e o Japdo. Essa
demanda serd superior 2% & 3% de 1995 devido ao aumento do consumo de petroleo
também nos paises em desenvolvimento e principalmente os da Asia.

Por outro lado, projegSes internacionais indicarn que apesar do aumento da
demands mundial do petréleo, a expectativa em relagio os pregos € de que eles se
mantenham estaveis nos niveis atuais, variando entre US$ 17-19 o bamil durante o ano
de 1996. Tudo indica que os EUA, maior importador do petrdleo angolano,
necessitarfo importar mais petroleo para atender a demanda interna crescente, pois
esse pais nfo vé a possibilidade de, a curto & medio prazos, reduzir ou estabilizar as
importagdes de petréleo. Essa necessidade fard com que os EUA pressionem o
mercado para manier os pregos do petréleo abaixo de USS$ 20 o barril, segundo
MARTIN (1992).

E certo que mesmo ocorrendo uma certa instabilidade ou tensio de qualquer
natureza no mercado internacional nfio haverd razSes suficientes para comprometer 0
fluxo de investimentos necessarios para aumentar a capacidade de produgBio em
Angola. De modo que, as projecles feitas no cendrio otimista, dentro de limites
razodveis de otimismo, confirmarfo, nos proximos anos, Angola como um dos mais
importantes e dindmicos mercados de exploragfo, desenvolvimento e producfio do
petroleo no mundo.

O cenério médio (figura 4.1 e tabela 4.2), & projetado, aqui, considerando
principalmente que se mantenham inalteradas as atuais condigbes politicas e do
mercado, no qual a produgfo seguiria o atual rumo, prevendo-se atingir 750 mil b/d em
1996 ¢ 1.100 mi! b/d no ano 2.000. Esse cenério s6 € possivel caso nfio seja efetivado
o cendrio otimista, no gual haveria restricio da expansfio das atividades e dos
investimentos destinados para os projetos de exploragio, desenvolvimento e produgio
do petréleo no pals.

O cenario médio pressupfe que a produgio nfo seria estendida aos novos
campos ja licenciados para exploragio em aguas profundas em Cabinda e no restante
dos blocos da plataforma angolana, Também a producgio em terra ndo seria retomada,
assim como se manteriam paralisados os novos blocos recentemente distribuidos para
produggo no “offshore” raso.

O outro fator que poderia afetar o cenario otimista e favorecer o médio é a
possibilidade de voluntariamente o Governo de Angola decidir limitar a sua producio
nos atuais niveis, a exemplo de que ocorre com os membros da OPEP. Essa
possibilidade ¢ relativamente remota, haja vista que Angola nfio é membro daquele
organismo ou pelo menos parece nfo existir intengdo por parte do Governc de Angola
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em aderir & politica de quotas imposta pela OPEP com objetive de elevar os pregos
internacionais do petrdles. A possibilidade de incrementar as receitas do Estado
através do aumento da producBo tem sido, ao longo dos anos, a estratégia adotada
pelo Governo angolano para fazer face as dificuldades relacionadas com o déficit da
balanga comercial e & grave crise inlerna.

O cenério pessimists projeta uma produgfo abzixo dos niveis atuais, ou seja,
uma produgiio de 600 mil b/d em 1996 e apenas 800 mil b/d no ano 2000. E
relativamente remota a possibilidade de ocorréncia desse cendrio no estagio atual dos
investimentos no setor do petréleo em Angola. Mesmo que os acordos de paz sejam
preteridos, o impacto de qualquer agfio negativa ao setor do petrfleo serd
relativamente menor, dificil de impedir a evolucio da produglo do petrdleo.
Pressupondo novamente a intensificagio do confiito armado em Angola ou a
interferéncia de fatores externos como gueda dos pregos do petrélec no mercado
internacional e excesso de oferta do Oriente Médio, esse c¢enario mosira um
pessimismo moderado, no qual a produgio do petrdlec em Angola dificiimente seria
interrompida por completo.



CONCLUSAQ

Ao finalizar este breve estudo sobre a evolugio, no tempo e no espago, da
indistria do petrdleo em Angola, algumas observagBes se implem, aqui, a titulo de
conciusio,

1 - Se¢ g histéria do petrdleo de Angola remonta desde as primeiras décadas do
século X, é somente a partir do final dos anos 70 que o petrdlec passou a
desempenhar um papel preponderante na econcmia angolana, com a produglo
atingindo, de fato, niveis significativos. A elevagio da produgiio do petrdlec em
Angola esté relacionada, essencialmente, a duas razBes: a primeira esta intrinsecamente
ligada & reestruturaglo da industria mundial do petréleo devido 2 crise de 1973,
Ressentindo-se dessa crise, as companhias internacionais de petrdleo iniciaram, anos
depois, um processo de diversificagio das suas atividades de producfio em vérias
regides geogréficas fora do &mbito da OPEP. A produgfio de petréleo em paises com
grande potencial de recursos ¢€ incrementada, incluindo Angola. A segunda razéo, mais
complexa, € concomitantemente interna e externa: em 1975 Angola alcangou a
independéncia de Portugal e quando se pensava na explotagio dos seus recursos
naturais para o desenvolvimenio econdmico é vitima do confionto da Guerra Fria,
necessitando cada vez mais da producio do petréleo para defender a soberania
nacional. Isso fez com que o pals se tornasse extremamente dependente do petréleo, o
qual é o principal produto de exportagio e, conseglientemente, a principal fonte de
receitas para o Governo.

2 - As reservas provadas de petrdleo bruto em Angola estio estimadas em 5,8
bithdes de b/d, em 1995, sendo que 90% do total dessas reservas estdo situadas em
regibes “offshore” e apenas 10% em terra. Das reservas situadas em “offshore” uma
parte considerdvel esté localizada em 4reas de 4dguas profundas, principalmente na
plataforma adjacente & provincia de Cabinda e & provincia de Zaire, mais precisamente
ao longo da regifio do Soyo. Atualmente, a produgio do petréleo no mercado
angolano ¢é realizada pelas grandes companhias internacionais como Shell, Chevron
(ex-Gulf), Texaco, Exxon (Esso), Elf Aquitaine, Agip, Total, Petrobrés, entre outras,
gue sio controladas pela companhia estatal angolana, Sonangol. Cabinda, regifio onde
é produzida a maior parte do petrdleo angolano, cerca de 70 %, € concedida a
Chevron, fazendo com que os EUA dominem a grande parte do mercado de Angola.
Também a Franga, a Espanha, Portugal e o Brasil constituem um grupo de grandes
parceiros de Angola no setor do petréleo, com privilegiadas linhas de crédito. No caso
do Brasil, além da participagBo da Braspetro na produgiio do bloco 2 em associacfo
com a Sonangol, Texaco e Total e prestagiio de servigos técnicos e de perfuracio &
EM, a Sonangol e a outras empresas estrangeiras atuantes no mercado angolano, esta
prevista a importagio pela Petrobras de 20 mil b/d de petréleo bruto de Angola. A
presenga dessas empresas multinacionais fazem de Angola o vigésimo segundo
produtor mundial de petréleo, exportando 94% da sua produgdo. Isso caracteriza o
grau de interdependéncia existente entre os paises consumidores (maioria de paises
desenvolvidos) e os paises exportadores (maioria de paises em desenvolvimento). Essa
interdependéncia sustenta relacionamentos de interesses politicos, econfmicos e de
variados negocios que, dessa forma, fazem o nexo da insercfio de Angola no mercado
internacional do petroleo.
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3 - F indubitdvel que o petréleo constitui um recursc que serve como alicerce
da civilizacBo atual, e, portanto, indispensidvel para o crescimento econdmico e
methoria da qualidade de vida da populagfo. Por isso, o Estado angolano que é o
proprietério dos recursos petroiiferos deve criar mecanismos seguros que visem a
utilizacZo Otima desse petrolec para a recuperagBo econdmica e social do pais. E
urgente a formulagfo de uma politica estratégica que estabelega o petrdleo como um
recurso de soberania nacional, cuja renda decorrente da sua explotag8o e exportagio
deva ser maximizada para o Governo, com a implantacfo de politicas fiscais, gerenciais
& administrativas, tanto a nivel nacional, como estadual e municipal. Uma politica
estratégica do petrdleo deve estabelecer, antes de tudo, quais os objetivos nacionais
primordiais & atender nesse dominio e quais os meios mais eficientes capazes de
garantir ¢ éxito dos interesses nacionais a curto, médio e longo prazos. Projetar e
analisar os diferentes cenérios do mercado nacional e internacional, tentando prever as
dificuldades e buscar possiveis solugBes. Procurar estudar entre as diversas categorias
de contratos com as companhias multinacionais quais as methores alternativas e como
conciliar os objetivos do pais com os da companhia estrangeira, principalmente no que
tange &s guestes de concessdes, divisio de renda e da produgfo, comercializagio,
ritmo de extragfo, suporte e implantagiio de laboratdrios e centros de pesquisa
petrolifera no pais e aperfeioamento administrativo, gerencial e técnico do pessoal
angolano.

4 - A falta de uma politica estratégica institucional no setor do petroleo denota,
a partir do resultado deste estudo, que o que existe é na realidade o que se pode
chamar de politica de assinatura de contrates de produgBo entre o Estado angolanc e
as companhias multinacionais de petréleo. Com isso, privilegia-se tinicamente 3 4rea da
produgio do petrdleo, deixando & margem outras #reas importantes a0
desenvolvimento da inddstria do petréleo como um todo no pais. Entre essas 4reas
encontram-se, a titulo de exemplo, o refino, a distribuigio e o aproveitamento do gés
natural associade ao petréleo.

No que se refere ao refino, um dos setores mais importantes da industria do
petrdleo, o processamenio em Angola € realizado através de uma Unica e peguena
refinaria com uma capacidade de processamento entre 35-40 mil b/d. Essa refinania,
iocalizada nos arredores de Luanda, utiliza uma técnica “hidroskimming” considerada
bastante obsoleta, e com ¢ aumento da atividade econdmica no futuro com o término
do conflito armade imple-se a necessidade de se construir uma nova refinaria com
tecnologia moderna disponivel, para produzir uma economia de escala, e com mailor
capacidade de processamento para atender a demanda, nfio s6 interna como de outros
paises da Africa Subsaariana.

Quanto & distribuigio prevé-se que com a recuperagio da economia haveri um
crescimento do consumo interno dos derivados do petroleo bruto que atualmente tem
se restringido apenas as cidades de Luanda, Benguela ¢ Malanje. O crescimento da
demanda interna de derivados colocara em rota de colisio o monopélio estatal de
distribuigio em Angola. Nesse sentido, a flexibilizacio do monopdlio exercido pela
Sonango! se faz mais do que necessirio para que investimentos privados possam
concorrer nessa area, permitindo a participagio de companhias estrangeiras de forma
competitiva na distribuigio. Entretanto, para que isso ocorra de modo eficiente é
imprescindivel a restaurag@o da infra-estrutura rodoviaria, hidrovidria, ferroviaria e
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dutoviaria e a formulacio de uma legislacBo especifica que geranta a protegio dos
consumidores e do meio ambiente.

Em relaglo ao gds natural associado, também, nfio existe uma politica
governamental que assegure © seu aproveitamento e comercializagio. E dever,
urgente, do Estado propor que as companhias evitem a queima indiscriminada do gas
durante o processo de produgfo, de forma a tormé-lo um produto aproveitdvel e
importante fonte de divisas para o pais. A demanda na uiilizaggo do gés natural na
sconomia mundial é crescente a cada ano, devido as suas qualidades energéticas,
podendo num futuro proximo vir a ocupar um lugar de destaque, tanto quanto o
petrdleo, no mercado internacional. Como 80% do gas produzide em Angola €
associado so petrdleo, espera-se que com o aumento da produgfo do petrdleo e do
interesse recente das companhias em explorar o gés natural, Angola provévelmente
serd um grande exportador desse recurso energético.

5 - A longa perduracio do conflito armado, a auséncia de um setor
petroquimico e a exportagio da grande parte da produgfio do petrfleo fizeram com
que 0 consumo interno fosse largamente direcionado ao uso de produtos refinados
necessarios para os setores de transportes e geragio de energia elétrica. Gasolina,
querosene, diesel (gasoil) e gis de cozinha representam a principal demanda interna de
Angola.

6 - O Governo angolano, representado pela sua companhia estatal, Sonangol,
estabelece contratos com as companhias internacionais para explorag3o e produgiio de
petrdleo no pais. SHo celebrados os acordos de concessio por joint-venture em
Cabinda e os contratos de partitha da produgio (production sharing agreements).
Quanto aos resultados desses contratos pode-se dizer que nenhum deles ¢é
extremamente favoravel ao Governo angolano; com exceglo, talvez, do contrato de
partilha da producfio com uma ressalva importante: desde que o Governo exerga um
papel eficiente na fiscalizagio da produgHo, regulagfo e gerenciamento das atividades
para que seja melhor remunerado. Os acordos de concessio s80 0s mais equivocados,
pois 0 Governo deveria dispor também de uma parte do petrdleo produzido para
comercializar livremente. A concessB0 a uma empresa estrangeira de direitos para
dispor exclusivamente de uma das principais riquezas nacionais em troca de impostos
parece nfio conceder ao petréleo o seu devido valor politico e econdmico.

Ainda no que tange a0s contratos, o ideal para Angola seria, evidentemente,
sempre que fosse possivel praticar os chamados contratos de assisténeia téenica |, nos
quais as companhias estrangeiras seriam contratadas e pagas pelos servigos prestados,
ficando o Estado responsavel pela produgfo e acesso ao petrdleo. Essa seria a forma
mais vantajosa para ¢ pais, porém isso s seria possivel se a Sonangol j4 possuisse uma
experiéncia consideravel que pudesse prescindir a presenga das companhias
estrangeiras na produgio. Também € necessério uma enorme capacidade financeira e
tecnoldgica, além de um consideravel poder de barganha.

7- Do ponto de vista geologico, o petrdlec em Angola encontra-se acumulado
nas trés bacias sedimentares que cobrem a costa angolana, a bacia do Congo ou
Cabinda-Angola, a bacia do Kuanza ¢ a bacia do Namibe. A origem e evolugiio dessas
bacias estfio relacionadas ac processo tectOnico de fraturagfo do Pangea e separagiio
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das placas africana e sul americana.  As principais rochas geradoras dessas bacias so
do Cretéceo e sio constituidas de sedimentos de origem predominantemente marinha,
com destague para formagdes saliferas compostas de carbonatos e evaporitos.

Na bacia do Congo (Cabinda-Angola) as principais rochas reservatdrios
encontram-se nas formagdes Toca {carbonatos), Loeme (evaporitos) e Pinda também
composta principalmente de carbonatos marinhos. Os reservatérios das 4dreas B e C das
fguas profundas de Cabinda, onde se encontra o importante campo de Kokongo,
também estfo localizados na formagfo cretacica de Pinda.

Na bacia do Kuanza destacam-se as formagbes cretacicas de Dondo
{evaporitos), Binga que contém o importante campo de Tobias, a formacio Tuenza
{carbonatos) e a formagio Cuvo composta de arenitos e carbonatos e onde se localiza
o campo de Cabo Ledo.

8 - Finalmente, as perspectivas levantadas nesta dissertacBo e discutidas nos
trés cenarios projetados indicam que a relativa mterrupgio do conflito em Angola
proporcionara uma grande expansio das atividades petroliferas em tode pais. O
principal foco estd sendo o licenciamento pelo Governo de novas #reas para
exploragfo e produglio em dguas profundas, ndo s6 em Cabinda mas ao longo de toda
costa angolana. Por essa razfo, o cenério otimista projeta que até o ano 2000 Angola
estara produzindo cerca de 1,5 milhdo de b/d, devido também a retomada da producgio
no restante dos blocos “offshore” raso ao longo da costa de Luanda até o Namibe e o
reinicic da produg8o em terra. Caso essas perspectivas venham a se concretizar e
considerando o elevado potencial geoldgico e grandes recursos petroliferos
exploréveis a custos baixos, provavelmente, num intervalo de um a dois anos Angola ja
estara produzindo mais de 1 milhZo de barris de 6leo por dia, reafirmando-se, portanto,
como um dos principais e dinmicos mercados de exploragio e produglo de petroleo
em todo continente affricano.
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