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“Como ¢ possivel pensar o presente, e
um presente bem determinado, com um
pensamento elaborado por problemas de um
passado bastante remoto e superado? Se isto
ocotre, nds somos “anacronicos” em face da
época em que vivemnos, nos somos fosseis e
n3o seres modemos.”

Antonio Gramsci, “Concepcio dialética da Historia”

“a engenharia cat sobre as pedras/ um
curupira j4 tem seu ténis importado/ nio
conseguimos acompanhar o motor da
historia/ mas somos batizados pelo batuque e
apreciamos a  agricultura  celeste/mas
enquanto o mundo explode; nés dormimos
no siléncio do bairro/fechando os olhos e
mordendo os labios/sinto vontade de fazer
muita coisa.”

Chico Science, *Enquanto o mundo explode”.
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Glossario - Siglas

ABC - regido que compreende as cidades de Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul e
Santo André.

ABIFA - Associagdo Brasileira da Industria de Fundigdo

AlEs - Aparelhos ideolégicos de Estado

ANFAVEA - Associagdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos Automotivos

ANIP - Associagdo Nacional da Industria de Pneumaticos

CAD - Computer Aided Design

CAM - Computer Aided Manufacturing

CGIL - Confederazione Generale Italiana dei Lavoratori. Confederagcio Geral Italiana dos
Trabalhadores.

CIOSL - Confederagdo Internacional das OrganizacOes Sindicais Livres

CIPA - Comissédo Interna de Prevengio de Acidentes

CNPq - Conselho Nacional de Pesquisa Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico

CUT - Central Unica dos Trabalhadores

DIEESE - Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-Econdmicos

FASE - Federagio de Orgaios para Assisténcia Social e Organizacional

FAT - Fundo de Apoio ao Trabalhador

FENABRAVE - Federacdo Nacional da Distribuicio de Veiculos Automotores

FHC - Fernando Henrique Cardoso

FIOM - Federazione degli Impiegati ¢ Operai Metalurgici. Federacio Nacional dos Metalurgicos
ligada a CGIL.

FITIM - Federagdo Internacional dos Trabalhadores em Industrias Metalargicas, ligada & CIOSL

FNM - Fabrica Nacional de Motores

IG Metall - Industriell Gewerkschaft Metallarbeiter - Sindicato Nacional dos Metalurgicos da
Alemanha

MBB - Mercedes Benz do Brasil

MS - Movimento Sindical

MTS — Movimento dos Trabalhadores Socialistas.

OESP - jornal “O Estado de Sio Paulo”

PCB - Partido Comunista do Brasil/Partido Comunista Brasileiro (a partir de 1963)

PCdoB - Partido Comunista do Brasil

PLR ~ Participacgo nos lucro e resultados

PT - Partido dos Trabalhadores

SINDIELETRO — Sindicato dos Eletricitarios

SINDIFORJA - Sindicato Nacional da Indastria de Forjaria

SINDIPECAS - Sindicato Nacional da Indastnia de Componentes para Veiculos Automotores

UAW - Union Auto Workers. Sindicato dos trabalhadores de industrias automotivas dos EUA.

VW - Volkswagen
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Abreviacoes

ASS — Alternativa Sindical Socialista

C&T - Ciéncia e Tecnologia

CEB - Comunidades Eclesiais de Base

CF - Comissdo de Fabrica

CN/CNC - Comando Numérico Computadonizado

CNB - Confederagido Nacional dos Bancarios

CNM - Confederacgio Nacional dos Metalargicos

CNTA - Comiss3o Nacional de Tecnologia e Automagio
CONCUT - Congresso Nacional da Central Unica dos Trabalhadores
CPB — CUT pela Base, atual ASS.

CSC - Corrente Sindical Classista

CSB/CSE/CSF — comité sindical de base/empresa/fabrica
DGABC - jornal “Diario do Grande ABC”

DNM - Departamento Nacional dos Metalurgicos

FEM - Federacio Estadual dos Metalirgicos

FS - Forga Sindical

FSP - jornal “Folha de Sdo Paulo”

FUP - Federacdo Unica dos Petroleiros

GF - grupos de fabrica

GM - General Motors

GMe - Gazeta Mercantil

GSA - grupos semi-autdnomos

JIT - just in time

LER - lesio por esforgos repetitivos

OLT - Organizagido por local de trabalho

P&D - Pesquisa e Desenvolvimento

SMABC - Sindicato dos Metalurgicos do ABC

SMBC- Sindicato dos Metaltrgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema
SMCPS - Sindicato dos Metalurgicos de Campinas e Regido
SML - Sindicato dos Metalirgicos de Limeira e Regifo
SMSIJC - Sindicato dos Metalirgicos de S3o José dos Campos
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RESUMO

Este trabalho analisa a compreensdo da Ciéncia e da Tecnologia (C&T) pelo
Movimento Sindical (MS) brasileiro. Ele possui trés capitulos, intitulados “A construgao
social da C&T segundo uma visdo de classe”, “Um referencial para a andlise da
compreensdo da C&T pelo Movimento Sindical’ e “A analise da compreensdo da C&T

pelo Movimento Sindical brasileiro”.

O capitulo 1 explora o campo tedrico conhecido como “Construcédo Social da C&T”
através de uma vis&o de classe, baseada pelo Marxismo. Ela fornece a orientac@o para
a para a constru¢do do referencial de analise apresentado no capitulo 2. Este
referencial pode ser representado por uma matriz que possui, nas colunas, as irés
Posturas Sindicais (discurso, proposicao e agdo) e, nas linhas, os seis Temas Sindicais
(precarizacdo e exclus@o social, subordinagdo, coer¢do, consentimento, resisténcia e
organizagao sindical). A andlise conjunta das células da matriz (que sdo "cruzamentos’
entre estas duas categorias analiticas que possuem relevancias especificas), permitem
a avaliagéo da compreensaoc da C&T da organizagao sindical. O capitulo 3 apresenta o
resultado da aplicagdo do referencial analitico construido. Ele sistematiza a informagéo
coletada na pesquisa de campo sobre trés organiza¢des sindicais e, finaimente, uma
visao global da compreenséo da C&T pelo MS brasileiro, que € a resposté a questao
contida no titulo do trabalho.
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ABSTRACT

This work analyzes the comprehension of Science and Technology (S&T) by the
Brazilian Trade Unionism (TU). [t comprises three chapters - "A class approach to social
construction of S&T", "A framework to analyze the comprehension of S&T by TU" and "The
comprehension of S&T by the Brazilian TU".

Chapter 1 explores the theoretical field known as Social Construction of S&T through
a class approach based on Marxism. It gives the methodological foundations for the
construction of an analytical framework presented in chapter 2. This framework can be
represented by a matrix in which the columns are the three Trade Union Postures
(discourse, proposition and action) and, the lines are the six Trade Union Themes (social
exclusion, subordination, coercion, consentment, trade union resistance and organization).
The joint analysis of the matrix cells (which are "crossings” among these two analytical
categories that possess specific relevance) allows the evaluation of the comprehension of
S&T of a trade union organization. Chapter 3 is the outcome of putting into practice the
framework designed. It systematizes the collected information in the field research on four
organizations and, finally, offers a global perspective of Brazilian TU, which is an answer to
the question contained in the title of the work.

Xl



INTRODUGAO

O titulo do trabalho contém uma pergunta a responder: qual é o nivel de
compreensao da Ciéncia e Tecnologia (C&T} pelo Movimento Sindical (MS)
brasileiro? A resposta imediata a esta pergunta esbarra no fato de que a
avaliacdo deste nivel €, ndo apenas dificil mas até impossivel de ser dada
diretamente através da observacdo do discurso. A analise de declaracoes de
liderancas e a consulta a documentos produzidos pelas organizactes sindicais
ou por terceiros nao sdo suficientes. E isto ndo somente porque o material é
escasso. Ainda que existissem documentos e declaragbes em grande namero,
elas poderiam ser meras declaracgées. Isto €, atos de fala sem conseqliéncia
politica, sem ag¢des que levassem um impacto significativo em termos politicos.
Assim, o resultado da analise, caso essas declaracoes fossem tomadas como
referéncia, seria pouco fidedigna.

Mas, por outro lado, o fato das declaracdes serem escassas nao implica
necessariamente que ndo existam proposicoes ou acgdes sendo efetivadas pelo
MS. Mesmo sem um discurso concatenado a respeito de temas de interesse
sindical, podem ocorrer propostas € agbes que denotam algum grau de
compreensdo sobre a C&T. Ou seja, a existéncia de um discurso nao €
condicdo suficiente nem necessaria para que o MS possua uma compreensio
sobre C&T (ou sobre um tema qualquer). De qualquer forma, a falta de
literatura limita o alcance de uma avaliacdo direta, o que no nosso entender ja
justificaria o trabalho realizado .

Por essas razoes, boa parte do esforco de pesquisa que deu origem a este
trabaltho se dedicou a construcdo de um referencial analitico-metodolégico
que, a partir de indicadores especialmente construidos que guardam entre si
relacoes imputadas, permitisse proceder essa avaliacao de forma indireta. Esta
tarefa de modelizagdo (entendida como o procedimento de destacar variaveis

pertencentes a uma realidade observada e imputar relagdes entre elas), gue
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teve que ser realizada dada a inexisténcia de um referencial analitico
apropriado e nao porque fosse realmente o nosso objetivo inicial, terminou se
revelando como um percurso interessante de nossa pesquisa. |

A forma de apresentacdo deste trabalho - trés capitulos intitulados “A
construgdo social da C&T segundo uma visao de classe”, “Um referencial para
a analise da compreensao da C&T pelo Movimento Sindical’, “A analise da
compreensao da C&T pelo Movimento Sindical brasileiro” — se adeqiia a forma
candnica: marco tedrico conceitual, aplicacdo empirica. Ela da uma idéia que
néo corresponde a maneira como se desenvolveu a pesquisa que o originou.

Como frequientemente ocorre, a pesquisa transcorreu de forma iterativa.
Uma sucessao de momentos de investigacdo que, partindo de um
conhecimento tedrico e interesse pelo assunto nos levou a analise empirica
(cujo contetido € apresentado no terceiro capitulo, fruto do contato com
liderancas do MS e o material por este produzido), remeteu a buscar os
elementos que permitiam fundamentar a analise tentativa que faziamos
(apresentados no primeiro capitulo), ou a avancar na dificil tarefa de montar o
mosaico taxondmico que desse conta do problema pesquisado (que se
apresenta no terceirc capitulo). O trabalho é, portanto, o resultado de um
processo um tanto heterodoxo, metodologicamente falando.

Assim, a formatacdo dos resultados da pesquisa, levou a que os dois
primeiros capitulos possam ser entendidos como uma proposta tedrico-
metodologica genérica, quem sabe passivel de ser utilizada para abordar
realidades semelhantes e, o terceiro, como sua aplicacdo a um caso concreto: o
MS brasileiro.

O capitulo 1 trata da orientacdo escolhida para a construcdo do
referencial de analise. Esta orientacgdo privilegia dois elementos: um enfoque
para estudar as relacoes ciéncia - tecnologia - sociedade, proposto pela
abundante literatura da construcao social da C&T, e uma visao (de classe)
para abordar o mundo sindical, proporcionada pelo marxismo. Na escolha da

visdo (termo que empregamos para denotar uma postura “menos neutra” que a

2



correspondente ao termo enfoque) teve-se em conta que este € o corpo de
conhecimento mais afim com a analise que em todo o mundo se realiza sobre o
MS. E também o fato de que o MS brasileiro o tem empregado como substrato
para suas analises, para a formacdo politica de seus integrantes e como
referéncia para suas lutas concretas. O capitulo apresenta como resultado
uma exploracdo de um campo tedrico ja relativamente bem consolidado - da
construcao social da C&T - segundo uma visao de classe.

No cépitulo 2, apresentamos o referencial analitico-metodologico para a
compreensido da C&T pelo MS concebido, segundo o processo descrito, ao
longo do periodo de realizacdo da trabalho. E mediante de sua aplicagido que
avaliamos, através do trabalho de campo, o grau de compreensao da C&T das
organizacbes e liderancas sindicais estudadas. E, a partir do material
apresentado no capitulo 3, formular a visao de conjunto que € a resposta a
questdo contida no titulo do trabalho.

Dado que o entendimento do capitule inicial e do objetivo trabalho pode
ser facilitada pelo prévio conhecimento do referencial proposto no capitulo 2,
ele é aqui sintetizado. Ele é construido a partir de duas categorias de anélise.
A primeira — Posturas Sindicais - se refere a como o MS expressa sua
compreensao da C&T na sua pratica sindical e a segunda - Temas Sindicais -
se relaciona ao que € expressado. Elas sao independentes e, a maneira
especifica como se combinam numa organizacdo sindical denota um modo
particular de compreensio da C&T.

A categoria de analise Postura, buscando incorporar as situagoes
descritas acima, pode assumir trés “valores”: discurso, proposicéo e acéo. Isto
€, a postura de uma organizacdo ou lideranca pode ser simplesmente
discursiva, envolver a elaboracdo de propostas no ambito das instancias
sindicais ou, 0 que geralmente, ainda que nao necessariamente, implica num
maior grau de comprometimento com o discurso, acgdes concretas

implementadas pelo MS.



As Posturas se ddo em torno ao que denominamos, na falta de melhor
palavra, Temas sindicais. Eles sdo um misto de valores, julgamentos, atitudes
€ posicionamentos e praticas que sdo veiculados cada vez que o MS se
expressa, através de Posturas sindicais, sobre C&T.

Os Temas sindicais nédo sdo “assuntos”, embora possam aparecer
materializados sob esta forma. Talvez possam ser mais adequadamente
entendidos como “espagos cognitivos” nos quais as Posturas de alguma forma
se manifestam e podem entdo ser captadas por um observador, como oS
“canais” pelos quais fluem os Temas. Os Temas sindicais se depreendem da
experiéncia histérica concreta do MS e respondem a sua visao classe, isto €, a
influéncia tedrica € politica a que esta submetido o MS.

Os “valores” que assume a categoria de analise Temas Sindicais se
depreendem do exame dos aspectos relacionados a C&T reiteradamente
veiculados na agenda sindical. Eles sao seis: precarizagfo e exclusio social
(emprego e desemprego); subordinagfo; coer¢do; consentimento; resisténcia
sindical € organizacao sindical.

Estas duas categorias permitem construir uma “taxonomia” do MS capaz
de ser usada para caracterizar e avaliar organizacbes sindicais segundo a
compreensao da C&T. Isto se da mediante uma matriz hipotética de seis linhas
- Temas Sindicais - e 1irés colunas - Posturas. O resultado € uma
caracterizagdo (de natureza qualitativa] da organizacdo, que descreve ais)
Postura(s] por ela adotada(s} no tratamento de cada um dos seis Temas
Sindicais, € que torna possivel identificar o grau de compreensdo da C&T que
possui a organizacéo.

Cada um dos “cruzamentos” (ou células da matriz) possui um significado
e relevancia especificos e, dependendo do contexto estabelecido por todos os
outros “cruzamentos” da organizacfdo sindical estudada (e de outras, do
mesmo tipo, analisadas), contribui para a avaliacac do grau em que percebe a

problematica da C&T.



Este procedimento é um passo no sentido de contornar a dificuldade,
tipica da realidade sindical de paises periféricos como o nosso, mencionada no
inicio desta apresentacdo. Isto é, o fato de que mesmo sem que exista um
discurso concatenado a respeito de determinados Temas, podem ocorrer
propostas e acdes que denotam algum grau de compreensdo sobre a C&T. O
“cruzamento” entre Posturas e Temas proporcionado pela matriz que traduz o
referencial analitico concebido. |

O capitulo 3 apresenta o resultado da pesquisa empirica. Decidimos
limitar a pesquisa a um ramo produtivo, o metalirgico da CUT, por ser o que
conta com maior informacio disponivel ¢ maior presenca na discussio sobre
C&T. Foram entao objeto de pesquisa - documental e por meio de entrevistas -
o Sindicato dos Metallrgicos de Sdo Bernardo do Campo/ ABC, o Sindicato
dos Metalargicos de Campinas e regido, a Comissdo de Fabrica da Mercedes
Benz do Brasil de S&o Bernardo, e organizagdes nacionais como a CNM-CUT e
a direcao da CUT.

A rede UNITRABALHO (Fundacdo Interuniversitaria de Estudos e
Pesquisas sobre o Trabalho) e o DIEESE (Departamento Intersindical de
Estatistica ¢ Estudos Sécio-Econdémicos) foram fontes importantes para a
realizacdo da pesquisa. A documentacdo consultada se refere ao periodo de
1990 a 1999. E este também o periedo em que as liderancas entrevistadas
encontravam-se mais diretamente ligadas ao tema pesquisado. Neste periodo,
marcado por um intenso processo de mudancga tecnologica e pela abertura da
economia nacional ao capital estrangeiro, agudizou-se a percepcao sobre
Temas ligados a C&T do MS.



1. A CONSTRUGAO SOCIAL DA C&T SEGUNDO UMA VISAO
DE CLASSE

Pode-se tratar a construcio social da C&T a partir de distintas visdes: de
género, étnica, religiosa, de classe ¢ ambiental, entre outras. Este trabalho
parte do estudo da compreensdo da C&T a partir de uma visdo de classe
devido a influéncia que o0 marxismo teve sobre a construgéo de concepgdes de
mundo no ambito do Movimento Sindical (MS). Questoes como a exploracio do
homem pelo homem, a existéncia das classes sociais, a luta de classes, o
funcionamento dos modos de producio e a construg¢do do socialismo estdo ou
estiveram presentes na formacdo politica do MS moderno. Inclusive
recentemente, na construcdo € na consolidacdo da Central Unica dos
Trabathadores (CUT), nos anos 80.

A pesquisa de campo, talvez porque tenha enfocado ¢ ramo metalirgico,
onde se verificou um maior interesse sobre o tema da C&T, obrigou a uma
distincdo como a aqui realizada entre o que se denomina tecnologia
(organizacdo dos meios de producdo € maquinas/equipamentos) e ciéncia
(conhecimentos produzidos externos ao ambiente de trabalho, derivados de
pesquisa em outras organizacdes e/ou instituicbes). E, portanto, tendo como
referéncia esta distincdo que o trabalho € realizado.

A decisdo de estudar a compreensdo da C&T pelo MS brasileiro a partir
de uma visdo de classe exigiu a construcdo de um referencial analitico
especifice (apresentado no capitulo 2) uma vez que ela envolve uma concepcao
de mundo particular ao ator social pesquisado, influenciado que tem sido pelo
pensamento e pelo debate marxista.

As segles que seguem mostram como se procurou combinar esta visdo de
classe e o enfoque da construcio social da C&T para conceber os conceitos e
relagdes que conformam o referencial proposto.

Ll A construcdo social da C&T
A C&T vém despertando crescente interesse dos atores sociais com ela

diretamente envolvidos e da opinido publica em geral. Estudiosos tém
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discutido, as vezes criticamente, a C&T e os impacto econdmicos, sociais,
culturais e politicos causados pela sua introduc¢o no sistema produtivo.

A melhoria das condicoes de vida e do trabalho, o aumento da qualidade
dos produtos e dos servicos prestados a sociedade e a ampliagio das
alternativas de lazer ¢ cultura sdo algumas dos pontos tidos como positivos
trazidos pelo desenvolvimento da C&T. Entretanto, conseqti€éncias negativas
também tém sido observadas. Problemas ambientais, sociais, €ticos, morais ¢
religiosos, tém sido relacionados a C&T. A sociedade civil discute os avangos
técnicos, criticando ou buscando alternativas. Esta situacdo gera
guestionamentos: a C&T estdao imunes as interferéncias do meio externo a ela?
Pode a C&T ter sido construida por interesses que determinam os seus fins?
Elas séo neutras, verdadeiras e universais? O desenvolvimento da C&T possui
uma direcao inexoravel? Ha possibilidades de controle social sobre elas?

Qualquer que seja a resposta a essas perguntas, nao ha davida de que as
mudancas cientifico-tecnolégicas e¢ dos padrées de produgdo € consumo
interferemm nas relacdes sociais, econOmicas, politicas ¢ culturais. As
revolucdes cientifico-tecnolégicas estido associadas a fendmenos econdémicos €
politicos. A globalizacdo econdmica e a reestruturacao produtiva sido exemplos
atuais deste processo de causacao. A relagao inversa, ou seja, as interferéncias
“externas” sobre a C&T também ocorrem € podem determinar trajetorias de
inovacdo. Entretanto nem sempre isto € percebido da mesma maneira por
cientistas, sindicalistas e “policy makers”. Existem visdes e concepcdes
divergentes sobre as caracteristicas do desenvolvimento da C&T e o seu
relacionamento com outras atividades sociais.

A idéia da neutralidade da C&T desenvolveu-se a partir de construcoes
teoricas do século XIX que se consolidaram no século XX. Parte do
pressuposto de que a C&T podem (e devem) ser iscladas do contexto no qual
sdo geradas. Esta visdo isola o meio de producio cientifico-tecnologico do

contexto social, politico e econdémico e dificulta a percepcdo de que os



interesses dos atores sociais envolvidos no desenvolvimento da C&T podem
determinar a trajetéria de inovagao.

A visdo instrumental contemporanea da C&T constitui-se através do
enraizamento da neutralidade enquanto senso comum na sociedade,
pertencente a concepgdo de mundo da classe dominante. No entanto, é
também possivel que esse senso comum esteja associado a uma visao de
mundo fragmentada e desconexa, na qual a idéia de neutralidade nfo esteja
ligada a uma construcfo tedrica propriamente dita e seja, portanto, “anterior”
ou independente do desenvolvimento da visdo neutra. Ela mantém entretanto
a nao-percepcao da C&T como uma construcio social.

De acordo com estas visoes, técnicas e conhecimentos criados e utilizados
por diferentes civilizagbes poderiam ser apropriados a qualquer tempo. A
acumulacdo pura e simples de conhecimentos cientifico-tecnologicos &
suficiente para garantir o progresso econdmico e social de todos. A C&T teriam
uma apropriacdo universal, seriam um patriménio da Humanidade. A
qualidade, a “exceléncia académica” da producio cientifica e a eficiéncia e a
produtividade da tecnologia, avaliadas geralmente por critérios quantitativos,
possibilitariam o desenvolvimento social.

Istc leva a um determinismo da C&T, a impossibilidade de
desenvolvimentos alternativos que coabitem em um mesmo ambiente. Ou seja,
s6 existe uma tnica C&T verdadeira. As diferencas contextuais geograficas,
culturais, éticas, entre outras, ficariam em um plano secundario, de
“adaptac¢ao”. Quando isto nao ocorresse, surgiriam “anomalias” que poderiam
se acumular com o passar do tempo e quebrar o paradigma vigente (Kuhn,
1989). Assim, as contradicées se resolveriam naturalmente, com novos
conhecimentos e técnicas que superariam racionalmente os antigos, sem que
se questionasse a ag@o ¢ os interesses dos atores sociais no processo inovativo.

Estes conceitos foram sistematizados no meio académico por diversos
autores. Merton (1979) constituiu um conjunto de normas e valores, morais e

éticos, os imperativos institucionais da Ciéncia. Ele trata idealmente a Ciéncia,
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como se ela estivesse a disposicdo da humanidade {comunalismo}. Para que
este ideal se cumprisse, seria necessario o distanciamento de influéncias
externas ao meio cientifico e que expressassem interesses - religiosos,
politicos, econdomicos ou de grupos sociais - (universalismo). Expressa,
portanto, um suposto desprendimentoc do cientista de sua concepciao de
mundo (desinteresse} € um rigor académico que garantiria a isencdo do
pesquisador. Seus interesses, crencas e valores, estariam totalmente
subordinados aos critérios empiricos, racionais e logicos.

Estes imperativos, pensados enquanto uma “ética” do cientista, ainda se
mantém dominantes, muito embora essa visfo tenha sido derrotada no debate
da Sociologia da Ciéncia contemporidnea. A cientometria, os diversos
instrumentos de avaliacdo quantitativa da pesquisa, assim como a falta de
ferramentas de analise qualitativa da producéo académica, sao fruto deste tipo
de compreensao neutra/instrumental da C&T e estdo disseminados enquanto
“senso comum académico”, apesar da existéncia de debates, divergéncias e
controvérsias 1.

Os imperativos institucionais da Ciéncia podem ser, portanto, entendidos
como normas de conduta da comunidade cientifica socialmente construidas.
Eles nao sido necessariamente conservadores em relacdo a4 manutencio das
relagoes de poder e de produgao/reprodugio do conhecimento contemporaneo.
Mas a suposta neutralidade defendida por Merton, e uma confusao entre o
normativo (o que deveria ser) € o descritivo (0o que €} termina dificultando aos
cientistas a percepcdo de gue as influéncias “externas” sado inevitaveis. E isto
ao reforcar o determinismo cientifico-tecnologico e a inviabilidade de
construcio de alternativas, favorece o desenvolvimento da C&T enquanto um
mecanismo de acumulacdo do capital.

Estas questbées tém sido muito abordadas por aqueles que concebem a

C&T enquanto uma construgdo social. E gque as consideram como néo-



neutras, nao-unicas ou determinadas e, portanto, abertas ao debate entre as
diversas visées que ddo origem aos estudos sobre a construgao social da C&T
que tém por base as disciplinas da sociologia, economia, filosofia ¢ politica
desde meados da primeira metade do século XX.

Os Estudos Sociais da C&T tém tratado nos ultimos anos da influéncia da
politica, da cultura e da economia no desenvolvimento cientifico-tecnolégico.
Com isso, possibilitaram a apreensao da construcéo social da C&T como algo
intrinseco & sua dinamica. Contudo, isto ainda € pouco percebido pela maioria
dos atores sociais. A compreensdo da C&T enquanto instrumento neutro,
verdadeiro, universal e indiferente aos interesses politicos €& ainda
predominante, o que evidencia a importancia destes estudos.

A Nova Sociologia da Ciéncia e a Sociclogia da Inova¢iéo argumentam que
as relagodes sociais envolvendo instituicdes e atores sociais revelam a existéncia
de controvérsias ¢ contradicées que demonstram a maultiplicidade de
alternativas e trajetérias de desenvolvimento da C&T. Idéias e valores
subjetivos permeiam a producio e a reproducido da C&T. A relacdo dos atores
sociais com a C&T pode inclusive leva-los a uma compreensao critica, na
medida em que percebem que interesses objetivos € subjetivos sao
inseparaveis da trajetéria inovativa.

L2 Um conceito de classe social e de hegemonia

Nesta secao se aborda a construcio social da C&T destacando a visdo de
classe, 0 que pressupde a utilizacio de conceitos do marxismo. Estes conceitos
estdo associados ao reconhecimento por parte de trabalhadores de seus
interesses coletivos e de sua organizagio, como ocorreu no sindicalismo € em
outros movimentos sociais brasileiros.

Estes conceitos podem ser associados a um nivel ético-politico se os
relacionameoes a consciéncia da existéncia da luta de classes e da percepc¢do dos

trabalhadores da necessidade de promover a articulacdo de seus interesses

1 Na discussdo sobre a quantificaciio da ciéncia pode se destacar, nos paises centrais, a Price (1986) ¢, nos
periféricos a Velho (1992). Sobre a Nova Sociologia da Ciéncia e da Inovacio pode se destacar, nos paises centrais,
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com os de outros atores sociais, como parece ter ocorrido com parte
significativa das entidades ligadas a CUT e dos seus militantes. Por isso, se
trabatha com conceitos relacionados a uma visao de classe: classe social,
classe para si, nivel econémico-corporativo, nivel ético-politico € hegemonia,
relacionando-os a C&T. Isto é feito buscando uma interlocucio entre os niveis
micro, do local de trabalho, meso, do ramo produtivo, € macro, da articulacio
de interesses e da disputa de hegemonia, nacional e internacional (Gramsci,
1991a).
121 Classe para si

Marx (1988b: 143) define classe para si da seguinte forma:

“As condicOes econdmicas transformaram primeirc a massa da populagéo do
pais em trabalhadores. A dominagéo do capital criou para esta massa uma
sifuacdo comum, interesses comuns. Portanto esta massa ja € uma classe,
guando relacionada ao capital, mas ndo € uma classe para si. Na luta, que temos
assinaladc mais do que algumas fases, esta massa se une, se constitui enquanto
classe para si. Os interesses que defende se convertem em interesses de classe.
A luta de classe contra classe & uma luta politica.”

Thompson (1987:9) afirma que:

“A classe ocorre quando alguns homens, como resultado de experiéncias
comuns {herdadas ou compartilhadas), sentem e articulam a identidade de seus
interesses entre si e contra outros homens cujos interesses sao diferentes dos
seus (geralmente opostos).”

Classe para si €, portanto, uma relacdo histérica, cultural e econdémica
construida a partir do processo de luta, em que se reconhecem interesses
comuns ao conjunto dos trabalhadores e se constituem elementos que
possibilitam uma resisténcia 4 exploracdo capitalista. Torna-se realidade
guando a classe dos trabalhadores deixa de ser simplesmente uma “classe em

»

si”. Quando passa a lutar por seus interesses comuns construidos

historicamente e que se desenvolvem por contraste com as estruturas

Pinch & Bijker (1990} e, nos periféricos, Vessuri {1991},
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economicas, politicas e ideolégicas. Processo que tende a se iniciar no nivel
micro e se desenvolver organicamente abarcando os outros niveis.

Segundo Burawoy (1978:275}):

‘classe social torna-se o efeito combinado de um sistema de estruturas
politicas, econdmicas e ideoldgicas encontrada em todas as arenas da atividade
social’.

O conceito de classe para si, portanto, transcende uma referéncia a
posicdo que uma dada classe ocupa em relacao aos meios de producéo. Ele
estd referido também a processos historicos, politicos e ideologicos,
relacionados a superestrutura.

A identidade dos trabalhadores pode dar-se em torno de interesses
econdémico-corporativos imediatos presentes no local de trabalho. O emprego,
as reivindicacdes salariais, a melhoria nas condigées de trabalho, a resisténcia
ao autoritarismo exercido pelos encarregados da producdo podem criar uma
identidade entre os iguais, uma consciéncia da necessidade de lutar por
direitos e interesses comuns. Luta-se entdo contra as relacbes de poder
autoritarias e nao-consentidas pelos trabalhadores?.

Thompson {1987:14) assinala o momento em que ocorre esse ganho de
consciéncia da seguinte forma:

“A experiéncia de classe e determinada, em grande medida, pelas relacdes
de producdo em gue os homens nasceram - ou entraram involuntariamente. A
consciéncia de classe é a forma como essas experiéncias s&o tratadas em termos
culturais: encarnadas em iradi¢des, sistemas de valores, idéias e formas
institucionais.”

O movimento sindical tem como um de seus objetivos primarios explicitar
o fato de que os trabalhadores estdo submetidos no capitalismo a vender a sua

forca de trabalho ao detentor dos meios de producio capitalista por um valor

* No momento econdmico-corporativo, se explicitam as relagdes de poder estabelecidas no chio de fabrica. no nivel
micro. E, em seguida, ¢ possivel perceber relagdes de poder e de opressio, os conflitos que se estabelecem entre os
diversos atores, inclusive enire os proprios trabalhadores. UUm autor interessante para esta discussfo € Foucault

12



menor do que aquele que ela é capaz de gerar. Na medida em que eles
percebem a existéncia da extragdo de um trabalho ndo pago, a mais valia, pelo
seu empregador, se constréi uma solidariedade de classe que se manifesta no
local de trabalho. Esta solidariedade pode levar a acdes de resisténcia coletiva
ao modo de producéio capitalista mediante a organizacfo dos trabalhadores; o
que corresponde a um estagio posterior a esta tomada de consciéncia.

A acdo sindical pode incorporar trabalhadores de outros setores da
fabrica, como os engenheiros e administradores, constituindo um grupo social
de novo tipo. Este grupo mais amplo passa a.ter conhecimento de todas as
etapas envolvidas no processo produtivo (areas de planejamento, projeto,
marketing, comercializacido). Esta nova relaciao social aumenta a possibilidade
de que ocorra uma quebra da alienagdc e da subordinagio no processo de
trabalho.

Gramsci, referindo-se ao processo de defesa dos Conselhos de Fabrica na
cidade . de Turim, em 1919, afirma:.

“A organizacdo por fabrica toma a classe (toda a classe) em uma unidade
homogénea & coesa que adere plasticamente ac processo. industrial de
producdo...” (Gramsci, Bordiga, 1981:44)

Neste contexto historico da luta de classes italiana, a possibilidade de um
processo mais amplo, externo ao meio industrial, ndo estava colocada. Néao
obstante, o contexto propiciado pela Revolucido Russa de 1917 e a 1* Guerra
Mundial e o envolvimento do conjunto dos trabalhadores industriais (inclusive
do pessoal técnico) que ele assistia, parece ter levado o autor a visualizar os
Conselhos de Fabrica como sendo capazes de promover uma transformacao
social, econdmica e politica, radical de toda a sociedade.

Talvez seja em fungdo dessa conjuntura que, em outro trecho, Gramsci

expanda o conceito de classe para si, dizendo:

(1979), quando analisa as relacdes de poder estabelecidas em um nivel micro, a microfisica do poder. Esta anilise,
gquando sistematizada em redes de poder, segundo Clegg (1998), se aproxima da discussdo acerca do bloco histdrico,
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“O operario pode se imaginar como produtor somente se se imagina como
parte n&o rescindivel de todo o sistema de trabalho que se resume no objeto.
fabricado, somente se vive a unidade do processo industrial que pede a
colaboragao do servente, do operario qualificado, do empregado da administragéo,
do engenheiro, do diretor técnico.” (Gramsci, Bordiga, 1981:63)

Assim, quando o trabalhador percebe a possibilidade de ser produtor, ou
ao menos de reduzir a subordinacio, ele passa a articular os seus interesses
com outros trabalhadores do sistema fabril. Passa a ser capaz de reconstituir o
processo industrial que para ele se apresentava fragmentado e construir uma
identidade coletiva. Passa entdo a se relacionar a trabalhadores que nao se
encontram na mesma posi¢do em relacéo aos meios de producéo, transpondo
o local de trabalho.

Comao afirma Gramsci:

“Q operario pode conceber-se como produtor se, depois de ter-se inserido
psicologicamente em um determinado processo produtivo de uma determinada
oficina (no caso, a FIAT de Turim), vé toda a atividade turinense como existente e
se desenvolvendo (...}, concebe. os. trabalhadores dessas multiplas atividades
gerais como sendo, também eles, produtores da industria automobilistica, pois
criam as condigbes necessarias para a existéncia dessa industria (...). O operario,
entdo, € produtor, pois adquiriu a consciéncia da sua funcdo no processo
produtivo, em todos os seus graus, da fabrica a na¢@o, ao mundo...” (Gramsci,
Bordiga, 1981:63, 64)

A constituicdo da classe para si possibilita, portanto, a ampliacao do
conceito de classe social na medida em que coloca a possibilidade de
superacdo do proprio capitalismo. A reapropriacio do conhecimento do
processo de trabalho pela classe operaria, em todas as suas etapas e
processos, a quebra da subordinacdo, ainda na vigéncia do capitalismo, é
considerada fundamental por Gramsci. Isto o diferencia de outros autores
marxistas que entendem que qualquer transformacdo no processo de

subordinagio s6 existira com a implantacio da ditadura do proletariado.
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1.2.2. Do econdmico corporativo ao ético politico

As transformacgdes que ocorriam no modo de producgfo capitalista foram
percebidas desde o inicio do século XIX. As revolugdes industrial e cientifico-
tecnologica modificaram o processo de producdo fazendo com que a
criatividade das func¢ées exercidas pelo trabalhador viesse a ser drasticamente
reduzida, ocorrendo uma quase total apropriacdo do saber operario pelo
capital.

Gramsci se refere a este processo da seguinte forma:

“Esta ‘humanidade e espiritualidade’ sé podem existir no mundo da
producéo e do trabalho, na ‘criag&o’ produtiva; elas eram absolutas no arteséo, no
‘demiurgo’, quando a personalidade do trabalhador refletia-se no objeto criado,
quando era ainda bastante forte o lago entre arte e trabalho. Mas € exatamente
contra este ‘humanismo que luta o novo industrialismo’ (Gramsci, 1991b: 397)

Gramsci, analisando uma etapa mais avancada do capitalismo, chega a
conclusao de que a hegemonia capitalista centrada nos Estados Unidos tinha
como nucleo renovador a industria moderna fordista-taylorista. Este modelo
de organizacao da producédo encontrava menos resisténcias nos EUA do que
na Europa (presa, segundo o autor, a resisténcias fruto de antigas tradicdes e
até de modos de producdo anteriores) para estabelecer um modo de regulacéio
adequado a uma “revolucao passiva”. Um esforco coletivo intenso, rapido e
coercitivo para criar “um novo tipo de trabalhador e de homem” que se adeqiie ao
novo industrialismo {Gramsci, 1991b: 376).

Este trecho de “Americanismo e Fordismo” de Gramsci trata das
transformacgdes na sociedade norte-americana:

“As iniciativas ‘puritanas’ s6.tém o objetivo de conservar, fora do trabalho, um
determinado equilibrio psicofisico que impeca o colapso fisiologico do trabalhador,
premido pelo novo método de produgédo (o fordismo-taylorismo...).” (Gramsci,
1991b: 397)

A mnova forma de sociedade em processo de constituicdo, depende

portanto, segundo Gramsci, de instituicGes e organizacdes externas a fabrica.
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A familia, a igreja, a escola, a universidade, os meios de comunicacio e
diversos organismos do Estado e da iniciativa privada constituem um sistema
gue potencializa a transformacao no mundo do trabalho. A regulacio estatal,
por outro lado, faz com que existam direitos trabalhistas assegurados,
negociacdes coletivas e autonomia na reproducdo da forca de trabalho,
disciplinando a exploracdo capitalista.

Como indica o autor:

“... o Estado n&o tem uma concepc¢éo unitaria, coerente e homogénea, onde
0s grupos intelectuais estdo desagregados...” (Gramsci, 1991a: 29).

As modificacdes no mundo da producio e por conseqliéncia no conjunto
da sociedade levam a uma complexificacio das relacdes de solidariedade entre
os trabalhadores (nivel micro), com a ampliacdo das relagbes de classe para
outros estratos sociais, alcancando o nivel meso e macro. Isto pode levar a
uma articulagdo de interesses mais abrangente na sociedade civil. A visdo
econdmico-corporativa pode ser superada e passar-se a Uma dimensao mais
ampla da luta de classes; na qual a exploracéo seja contestada por outros
setores, ampliando-se as contradicdes na sociedade. Isto caracteriza o
momento ético-politico, em que os cidadaos tornam-se conscientes do conflito
entre as for¢as materiais de producgdo num plano ideolégico.

Segundo Gramsci, o momento ético-politico caracteriza-se pela
articulagio de interesses de parcelas majoritarias da sociedade, provenientes
de estratos sociais diversificados, ao longo de um processo histérico
determinado. Verifica-se um novo tipo de relacio entre elementos da estrutura
e da superestrutura, dando origem a um “bloco social, histérico € moral”.
Ocorrem acoes derivadas de uma “consciéncia atual coerente e sistematica e
vontade precisa e decidida”, um processo de catarse [Gramsci, 1991a:53). E a
unidade da for¢a material (a persuasdo popular) e das ideologias, entre forma e
conteudo. Constitui-se entdo uma nova hegemonia que pode se manifestar

desde o chio de fabrica até as relacoes entre as nacoes.
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O “bloco social, histérico € moral” luta contra a existéncia de diversas
exploracdes além da econdmica, como a dominacao de género, étnica, cultural,
religiosa e entre nacdes. Amplia-se entdo para conceitos que tenham como
pressuposto a democracia, o equilibrio entre o individual e o coletivo, a
pluralidade, a solidariedade, a justica, o meio ambiente, entre outras questoes
que fundamentam a superacdo do capitalismo e constituem uma concepcéo de
mundo e de totalidade, organica e coerente.

A vigéncia desta nova visdo (de classe] ndo estd garantida, nem
economicamente, nem historicamente; depende de ac¢bdes politicas em
contextos econdOmicos, sociais e histoéricos. Esta sujeita a retrocessos,
contradigoes e tensodes internas. Entretanto, pode-se desenvolver a partir de
elementos ja consolidados no nivel macro de um determinado contexto
abarcando o micro; influenciando, per exemplo, a criacdo de sindicatos em
bases operarias desorganizadas, a acfdo politico-partidaria. As enormes
diferencas encontradas na luta de classes dos diversos paises sao, no limite, o
moével de processos deste tipo.

1.2.3. Relacdes sociais de producio

As relacoes sociais no local de trabalho podem ser entendidas a partir das
relacoes técnicas na producdo, isto é, as decorrentes das tecnologias utilizadas
no ambiente de trabalho. As relagées técnicas sdo observadas no
gerenciamento do trabalho, nos métodos e técnicas incorporadas, além das
maquinas e equipamentos da producio que constituem a estrutura voltada
para a producéo no local de trabalho.

O poder no local de trabalho esta ligado as relacdes técnicas na producéio.
E estas sfo pecas-chave para entender as relacgdes sociais de producdo.

Marx afirma:

" O Sr. Proudhon, economista, compreende muito bem que os homens facam
tecidos, materiais de linho e seda em determinadas relagdes de producdo. Mas o
que ele nao entendeu é que essas relagdes sociais determinadas séo igualmente

produzidas pelos homens, do mesmo modo que os tecidos de algodao, linho, etc.
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As relacBes sociais estdo intimamente ligadas as forgas produtivas. Adguirindo
novas forcas produtivas, os homens mudam o seu modo de producdo, e mudando
o modo de produgégo, a maneira geral de ganhar a vida, eles mudam todas as
suas relagbes sociais. O moinho de méo dar-vos-a a sociedade com o suserano; o
moinho a vapor, a sociedade com o capitalista industrial™ (Marx, 1988b: 90).

As relacdes técnicas na producao reproduzem novas relacdes sociais de
producdo. Burawoy (1978:261) esclarece esta questdo quando compara o
modo de producéo feudal ao modo de producéo capitalista. Segundo ele, no
feudalismo, a relagdo- entre servo e senhor dependia muito de fatores
extraecondémicos para a manutencido das relagdes sociais de produgaoc e as
mudancas técnicas ndo eram o elemento principal para a extracdo do
excedente de trabalho. No capitalismo, o trabalhador faz o trabalho necessario
e o excedente {em geral obscurecido, por nao ser claramente distinguido do
trabalho necesséario}), o que possibilita a acumulacdo do capital e o
desenvolvimento tecnoldgico necessario para a sua expansio. A partir desta
comparacao, chega a conclusao que uma das principais diferencas entre os
dois modos de producdo reside nas mudancas técnicas que se verificam no
sistema capitalista, que possibilitam aocs produtores a superacgido da queda
tendencial da taxa de lucro {Gramsci, 1991a; Bryan, 1992}, a acumulacdo do
capital € a sua expansao, ao contrario do que ocorre num modo de producao
estatico, como o feudal.

Essa determinagdo pode ser melhor percebida pelo trabalhador quando
ocorrem nas mudancgas técnicas mais profundas, como as vividas nas
Revolucoes industriais. Descrigdes feitas por Marx (1985), Braverman {(1981) e
Hobsbawn {1986} ilustram as mudancas sociais ocorridas na 12. e 22,
Revolugdes Industriais. Modernamente, as novas tecnologias baseadas na
automacao e num novo conceito de organizacdo da produgdo constituem novos
ambientes nos quais o trabalhador passa a viver, trabalhar e se relacionar,
criando um novo padriao socio-economico. Evidencia-se, assim, como

mudangas na organizacdo da producao, aliadas as tecnologias de informacao,
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transformam o fordismo-taylorismo e exigem novas relagdes sociais na
producio e na sociedade (Mattoso, 1995; Leite, 1994; Coriat, 1995).

O estudo das relacdes técnicas na producac € das relagdes sociais de
producio deve ser realizado a luz das relacdes de poder € de hegemonia, uma
vez que elas transcendem o ambiente de trabalho. Elas estdo envolvidas com
técnicas, métodos e praticas gque modificam o modo de vida dos trabalhadores-
cidaddos-consumidores, ¢ modo de regulagdo, o padriao de consumo da
sociedade e a forma como se da a sustentacado desta organizacio para ©
trabalho.

Em todos os niveis, do micro, no local de trabalho, passando pelo meso,
do ramo produtivo, até o macro, da sociedade, pode ser percebida a
importancia determinante das relagées de poder na producdo. Estas relagdes
podem ser alteradas, as vezes radicalmente, por inovag¢des tecnoldgicas e
gerenciais impostas pelo capital sem que haja um consentimento laboral ou
sindical. E através desta questdo que se introduz a discusséo sobre um marco
tedrico para a analise da compreensao da C&T sob uma visao de classe.

1.3. A discussdo sobre a tecnologia no marxismo

A compreensao da C&T desenvolvida por Marx € contraditéria em relacéo
a sua construcado social. Pode-se encontrar momentos em sua obra em que a
tecnologia € apresentada como um elemento neutro, meramente instrumental
e que o decisivo ou importante é a sua apropriagdo. Em outras reflexées pode
se enconirar afirmacées em que ela € vista como um elemento de
subordinacdo e de uma maior exploracido do trabalhador (Marx, 1985). Esta
ambigiiidade ndo chega a ser removida pelo desenvolvimento ulterior do
marxismo. A questiao da tecnologia foi colocada em um plano secundario pela
grande rmaioria dos autores marxistas.

A contribuicdo marxista provavelmente mais importante para o estudo da
tecnologia deu-se recentemente com o livro de Braverman (1981). Ele atacou a
“administracfo cientifica” de Taylor, mostrando a sua nao-neutralidade e como

foi responsavel pela construcio de métodos que objetivavam a exploragdo do
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trabalhador e o aumento do lucro. Ele estudou este modelo de organizacido e a
tentativa da geréncia de controlar todo o processo de trabalho, com a
separacao entre a concepgdo e a execugdo. Para Braverman, este processo
levaria & desqualificacéo do trabalhador, & perda da capacidade de produzir e
de conceber a producio e o produto, e a alienacéo.

Mas por gue a discussio sobre a tecnologia entre os marxistas teria sido
colocada em um plano secundario? As causas possiveis seriam, entre outras: a
priorizacdo da questdo da transicdo ao socialismo €, em funcio dela a
necessaria busca da apropriacdo - pura e simples - da tecnologia; o
determinismo histérico; o determinismo tecnolégico. Estas razoes explicariam
a adocdo de posturas sindicais que levaram &as compreensoes neutra,
instrumental e pouco ativa {ou at€ nao ativa) frente & tecnologia.

A transicdo ao socialismo, tema controvertido no debate marxista, teve
prioridade nos estudos sobre as utopias libertarias. E, na maior parte delas, o
controle e a tomada do poder de Estado eram vistos como condi¢ao necessaria
e suficiente para a construgdoe das politicas que consolidariam o socialismo. A
Revolucao Socialista através da tomada do Estado, concorrente da posicio
social democrata das reformas etapistas no interior do capitalismo e da
simples melhoria do capitalismo, monopolizou a atencao dos autores ¢ dos
atores sociais envolvidos com o sindicalismo. A questio da tecnologia
envolvida na construcdo do socialismo por eles proposto nio era
problematizada; na realidade ela era vista, 4 semelhanca do que ocorria no
ambito do liberalismo econdmico, como uma variavel, se niao exégena, pelo
menos dependente.

A Universidade, a Igreja, as prisoes, os hospitais, entre outras instituicdes
do Estado capitalista eram percebidos pelo marxismo como aparelhos
ideologicos de Estado {Althusser, 1980) ou seja, simples reprodutores da
ideologia dominante no ambito do Estado. Isto deu margem a que se
desenvolvesse uma nocao de que, com a tomada do poder, novos aparelhos

ideologicos de Estado poderiam ser facilmente construidos sob o comando dos
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trabalhadores. A idéia de que bastaria a tomada do poder para colocar a C&T a
servico dos trabalhadores, reforcou uma compreensao neutra/instrumental.

As variantes mais extremadas do movimento socialista simplesmente
consideravam a tecnologia existente antes da tomada do poder que selaria a
derrubada do capitalismo como sendo neutra; isto € passivel de ser utilizada
sem qualquer problema no nove modo de producio. Outras, menos radicais,
entendiam que resolvido o problema do poder, isto € estando ele nas maos da
classe operaria, uma nova tecnologia ¢ uma nova ciéncia, mais adaptada ao
socialismo, passaria a existir.

A transicdo ao socialismo levava em conta somente a apropriacao da
tecnologia, que era a Gnica questdo a ser discutida para a superacido do
capitalismo. Era como se a bandeira anticapitalista e libertaria de que todos
deveriam ter acesso a tecnologia, jA que o prioritario eram as politicas
distributivas (de renda, de direitos, de poder) ainda sob a égide do capitalismo,
ja fosse radicalismo suficiente... A tecnologia desenvolvida no sistema
capitalista era considerada um avango que poucos tinham acesso e a tomada
do poder e o controle do Estado pela classe trabalhadora iria corrigir tal
situacdo. Ela seria a base cognitiva do modo de producéo socialista, € sua
paulatina adaptacdo, segundo a tese mesmos extremada, dar-se-ia em funcéo
do pelo controle dos trabalhadores.

A idéia da apropria¢io, radical no que respeita aos limites do capitalismo,
tinha entretanto, como pressuposto, a da neutralidade; o que reforcou uma
visdo instrumental e neutra da C&T.

Como aponta Feenberg (1991):

“...a constituicdo de uma compreensao neutra entre os marxistas fortaleceu a
omissdo dos atores sociais nos contomos do desenvolvimento cientifico-
tecnologico..”

A Revolugdo Russa de 1917 colocou grande énfase na transicdo ao
Socialismo e na apropriacdo pura € simples da tecnologia. Segundo Bryan

(1992}, as principais liderancas bolcheviques possuiam uma percepcéo
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negativa em relagdo a utilizacio capitalista da organizacdo cientifica do
trabalho de Taylor. Mas adotaram-na como a “mais moderna” tecnologia de
gestdo, que deveria ser adaptada ao poder e as formas sovi€ticas. A conjuntura
pos-revolucionaria exigia métodos que aumentassem a produtividade e a
eficiéncia em um pais com a industria destruida, fome, caréncia de mao-de-
obra especializada e auséncia de um “proletariado” bem constituido, ou seja,
segundo alguns, semi-feudal. Isto fortaleceu uma postura frente a apropriacgao
marcada pelo pragmatismo, aproximando as liderancas bolcheviques de uma
compreensio instrumental da C&T.

Qutro fator de significativa importancia para o fortalecimento desta visao
foi o determinismo historico. Este “desvio” tipicc de muitas correntes
filosoficas nascidas no século XIX, entre elas a marxista, apontava para a
crenca de que o desenvolvimento da humanidade seria linear, progressivo e
continuo, € concluia que o capitalismo teria naturalmente o seu fim e que o
socialismo seria inevitavel. Ele teve influéncia na compreensao da C&T entre
os marxistas. O desenvolvimento continuo das forgas produtivas, determinado
pelo préoprio avang¢o do conhecimento cientifico sobre a natureza provocaria
forcosamente uma ruptura nas relagdes sociais de producdo indicando o
surgimento das condicOes objetivas para a superacido do capitalismo. Esta é
também uma das razbdes que afastou a tecnologia do debate e reforcou a visao
instrumental, chegando-se até uma visdo positivista do desenvolvimento
fecnologicos.

A conhecida posicéo de Lenin de que o transplante da ciéncia, da técnica
e da cultura ocidentais para a URSS pos-revolucdo seria um preladio do

socialismo, pode ser traduzida na sua simples expresséo (Lenin, 1918: 572):

3 No Brasil, 0 MS hegemonizado pelo PCB nos anos 50, 60 e 70 partitha desta compreensio neutra, instrumental ¢
determinista. Para esta corrente, o desenvolvimento do capitalismo no Brasil (e dai a alianca que propugnava com a
chamada burguesia nacional) tinha um papel fundamental na construgdo do socialismo. Assim, o desenvolvimento
tecnologico assume papel central no Brasil, mesmo sem a interferéncia dos trabalhadores, pois significava o
desenvolvimento histérico do qual o pais precisava para acirrar as contradigfes do capitalismo ¢ chegar ao
socialismo.
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“Poder soviético + ordem prussiana das ferrovias + técnica e organizagdo
norte-americana dos trustes + instrugdo publica norte americana, etc, etc, + + =
socialismo”

No decorrer do século XX, outros elementos refor¢aram a compreensio
instrumental da tecnologia. O determinismo tecnologico acaba por consolidar
a percepcao da inovacfo como um processo incontrolavel, irreversivel. Ela né&o
poderia ser controlada ou detida em seu avanco, era autdnoma. Suas
conseqiiéncias, positivas ou negativas, estariam dadas. Restava aos atores
sociais a adaptacdo a elas. O que origina um cenario conformista, sombrio €
negativista em relacéo a tecnologia.

Por outro lado, a perspectiva de que a tecnologia € uma construg¢do social
e que, sob o marco do capitalismo, esta condicionada a reproducioc da mais
valia, da subordinacéo e da alienacéo e da oligopolizacao, do consumismo e da
guerra nao foi explorada. Estas conseqliéncias foram interpretadas como
simples resultados de uma ma utilizacdo dos instrumentos cientifico-
tecnolégicos. Isto dificultou a percepcdo de que parece ser necessaria uma
consideravel inflexdo nas trajetorias de inovacdo existentes para que o
conhecimento gerado possa ser utilizado para uma sociedade distinta.

A teoria critica da tecnologia proposta por Feenberg procura fugir dos
determinismos - tecnologico, histérico, econémico ou cultural - quando trata
da construcdo social da fecnologia. Baseado em Lukacs, na Escola de
Frankfurt, ele procura conceber novas vias para a reconstrucido da base
tecnologica das sociedades modernas, buscando uma maior liberdade do
homem {Feenberg, 1991). Apesar de reconhecer a dificuldade desta tarefa, ele
ressalta que a anglise que procura desenvolver. sobre a construcao social da
tecnologia, € fundamental para a democratizacdo das relacdes sociais de
producio e da propria sociedade.

Segundo ele, € necessario a contratacdo das tecnologias, incorporando no
seu projeto (“design”) variaveis sociais, culturais e ambientais. Tal postura

transcende a da apropriacio da tecnologia, criticada acima, que nao consegue
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vislumbrar alternativas aos possiveis elementos negativos intrinsecos a
tecnologia a ser apropriada. Ela adota uma propositada ambivaléncia:
dependendo da capacidade de negociacdo entre as partes (classes) e da
possibilidade de transformacido do modo de producéo capitalista, a tecnologia
deveria nfdo apenas ser apropriada, mas reprojetada para atender aos
interesses da sociedade.

Mas como aponta Feenberg.{1991:13):

“ ... este & um caminho dificil entre a utopia e a resignacao...”

A ambivaléncia parte do pressuposto que as trajetdrias tecnologicas,
sobretudo num contexto em que todas as regras basicas de funcionamento do
modo de producgdo capitalista estejam vigentes, dificilmente podem ser
alteradas 4. Mas a perspectiva de democratizacdo da sociedade tendera a
colocar na agenda da politica da C&T as questées da apropriacdo € da
reconstrucio de tecnologias por outros os atores sociais envolvidos. Pressdes
de natureza politica, econdomica, sociocultural poderdo alterar a correlagao de
forcas no contexto daquela politica e colocar na agenda de decisdo, a exemplo
do que ja ocorre com as questdes ambientais, outro tipo de condicionante, que
néo o lucro privado, ao desenvolvimento da C&T.

1.4.  Uma visdo de classe para a Ciéncia

O saber que hoje chamariamos de cientifico e tecnoldgico era produzido ¢
reproduzido de maneira diversa nos periodos anteriores a ascenséo do
capitalismo como sistema politico, econdémico e social dominante. No
feudalismo europeu, por exemplo, a ciéncia tinha o espacgo reduzido frente a
religido, que manteve a sua dominacao sobre os rumos da sociedade por varios
séculos. O inicio do processo de consolidacao do capitalismo € marcado pela

disputa de hegemonia entre a igreja catélica e a classe ascendente - a

4 Essas trajetrias encontram-se cada vez mais determinadas pelo grande e¢mpresa. As 20 empresas que mais
gastam em pesquisa despendem hoje mais do que dois paises lideres em muitos campos da C&T em conjunto. De
fato, o gasto conjunto de Franca e Inglaterra, dois paises que estfio entre os sete que gastam quase 90% do que se
despende em pesquisa no planeta ¢ menor do que o destas 10 empresas transnacionais. Um outro comentirio pontual,
o fato de que uma empresa - a norie-americana Bell - ja teve em seus laboratorios 11 prémios Nobel enquanto que o
Japdo obteve 5 prémios em ciéncias duras, dd uma dimensio do que queremos assinalar.
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burguesia - nas universidades e em outros espacos, com a perda sistematica
de poder da primeira para a segunda {Hessen, 1985; Ponce: 1979).

Novamente Gramsci (1991a: 71) nos ajuda a entender este ponto:

“ .. na realidade, também a.Ciéncia é uma superestrutura, uma ideologia. E
possivel dizer, contudo, que no estudo das superestruturas a Ciéncia ocupa um
lugar privilegiado, pelo fato de que a sua reagéo sobre a estrutura tem um carater
particular, de maior extensdo e continuidade de desenvolvimento, notadamente
apos o século XV, a partir de quando a Ciéncia torna-se uma superestrutura, € o
que é demonstrado também pelo fato de que ela tenha tido periodos inteiros de
eclipse, obscurecida que foi por uma outra ideologia dominante, a religido, que
afirmava ter absorvido a prépria Ciéncia; assim, a Ciéncia e a técnica dos arabes
eram tidas pelos cristdos como pura bruxaria.”

No capitalismo a ciéncia se afirmou engquanto uma superestrutura
especial. A ligacdo da ciéncia com os Estado capitalistas, através da
elaboracdo de novas idéias, conhecimentes € valores importantes para sua
consolidacédo interna, e na disputa entre, € com capital, através de seu
potencial de gerar mais valia relativa, levaram-na a ser um dos principais
motores da expansdo do sistema capitalista. A partir de meados do século XIX,
as novas formas de exploracdo do trabalhador, a complexificacio da extragao
do excedente no processo de trabalho e da subordinacido ganham
caracteristicas que marcam profundamente o modo de funcionamento do
capitalismo contemporaneo.

O trabalho de Boris Hessen apresentado no 2° Congressoc Internacional de
Historia da C&T em 1931, com o titulo “As Raizes Socio-economicas da
Mecanica de Newton”, foi um dos primeiros que buscou relacionar a
construcio social da ciéncia a uma visdo de classe. Nele, Hessen descreve o
contexto que envolveu a elaboracdo dos Principios Matematicos da Filosofia
Natural, relacionando os estudos de Newton &s necessidades dos grupos

econémicos, como o aperfeicoamento da navegacdo (hidrostatica,
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hidrodinamica) e &s inovacdes militares relacionadas ao langamento de
projéteis (balistica - gravidade).

Gramsci (1991a, 1991b), de forma menos sistematica € academicamente
elaborada, tratou da construcéo social da C&T durante as décadas de 20 e 30.
O tratamento da ciéncia enquanto uma superestrutura especial e a
caracterizacado do americanismo e do fordismo como modelos de organizacéo
social baseados na técnica, possibilitaram que ele abordasse o papel dos
intelectuais na disputa de hegemonia na sociedade capitalista, uma de suas
contribuicdes importantes para o pensamento marxista.

Mas os trabalhos sobre a construcao social da C&T s0 comecaram a
ganhar relevo no mundo académico a partir dos anos 60. Diversos autores
trataram da construcdo social da tecnologia sob uma visdo de classe.
Braverman (1981) ataca a organizacdo cientifica do trabalho de Taylor. Gorz
(1974} e Marglin (1974} discutem a relacdo entre o processo de segmentacéo
técnica e divisdo social do trabalho € o capitalismo. Burawoy {1978 e 1979)
trata das politicas da produgdo e Feenberg (1991) ataca as visoes
instrumental, neutra e determinista da tecnologia, relacionando o
desenvolvimento tecnoldgico a expansao do sistema capitalista.

Eles caracterizam a relagdo entre a ciéncia € o sistema capitalista, como
uma forma especifica de producido € de reproducao de conhecimentos que
garantiu, mediante mudancas significativas nas rela¢gbes técnicas na
producdo, a partir da 22, Revolucdo Industrial, o processo de expansio do
capital. O surgimento de industrias baseadas nos novos conhecimentos
cientificos, como a eletricidade, a quimica, a termodinamica e a metalurgia,
possibilitaram a emergéncia de novas poténcias econdmicas internacionais e
de um novo padrao de acumulagéo do capital a escala mundial.

A C&T, como coloca Hobsbawn {1986], ganham contornos especificos:

“Os principais progressos técnicos da segunda metade do séc. XIX foram
essenciaimente cientificos; ou seja, exigiam como minimo indispensavel para

invencbes originais algum conhecimento das novas evolugbes no campo da

26



Ciéncia pura, um processo muito mais organizado de experimentagéo cientifica e
de comprovagéo pratica (...) € uma liga¢ao cada vez mais estreita e continua entre
industriais, tecnologistas e cientistas profissionais e instituicdes cientificas.”

Hobsbawn caracteriza esta transformacao nas relagdes na producdo do
conhecimento a producdo em massa mecanizada, ao fordismo-taylorismo e ao
aparecimento de trustes, oligopolios e monopélios. Essas mudangas, que
garantiram um novo ciclo de desenvolvimento econdémico e social no mundo do
século XX, nfdo poderiam ocorrer sem que o padriao de produc¢ao cientifica, que
se tornou dominante nas novas indusirias baseadas na ciéncia, se afirmasse
como um dos sustentaculos do capitalismo mundial.

A visao dominante no capitalismo, talvez devido a influéncia que sofreu o
processo de construgdo social da ciéncia do iluminismo € do positivismo, nao
admite que existam alternativas para o desenvolvimento da C&T. Ao contrario,
coloca este desenvolvimento e seu resultado — conhecimento - como neutro,
verdadeiro e Gnico, colaborando assim ao nivel do discurso para a legitimar o
carater capitalista da ciéncia. Isto dificultou a construcio de inovacoes através
de atores sociais que nao estavam contemplados nesta producao cientifica e
que ndo dispunham de meios para entendé-las, apropria-las ou redesenha-las.

Como afirma Adorno (1996:18,19):

“Na escravizagéo da criatura aos senhores do mundo, o saber que € poder
ndo conhece limites. Esse saber serve aos empreendimentos de qualquer um,
sem distincao de origem, assim como, na fabrica e no campo de batalha, esta a
servigo de todos os fins da economia burguesa.(...) A técnica & a esséncia desse
saber. Seu objetivo ndo s@c os conceitos ou imagens nem a felicidade da
contemplac&o, mas o método, a exploracao do trabalho dos outros, o capital.”

Segundo este autor, a ciéncia colabora para a dominacdo capitalista
enquanto técnica e os seus objetivos fortalecem a hierarquia, a coercdo e a
divisdo do trabalho (principalmente entre o trabalho intelectual e manual). Ela
participa enquanto instrumento de consentimento quando apropriada e

desenhada pelas classes dominantes, sem negociacdo ou concertacio que
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possibilite a proposicao de outros grupos sociais, tendo como mecanismo a
linguagem e a argumentacio da verdade, da neutralidade e da unicidade do
conhecimento produzido.

Ainda, segundo Adorno {1996: 39}

“A proépria linguagem conferiu as relacbes de dominagdo a universalidade
que ela propria assumiu enguanto meio de comunicacdo de uma sociedade
burguesa (...) Quanto mais crescia 0 poder social da linguagem, mais supérfluas
tornavam-se as idéias para fortalecé-lo, e a linguagem da Ciéncia Ihes deu o golpe
de misericordia...”

Como se vé, para Adorno, a ciéncia esta muito longe de apresentar uma
organizacio baseada nos imperativos institucionais sugeridos por Merton. Ela
nao apenas viabiliza uma injustificavel do ponto de vista da justica social ¢ do
humanismo a extracdo do excedente de trabalho. Ela colabora para o
obscurecimento desta situacido de exploracdo através de um contelQdo
ideolégico ainda mais sutil e subliminar do que outros elementos legitimadoras
da coercao do capital que integram a superestrutura do capitalismo.

A ciéncia enquanto linguagem € destacada por Adorno {1996:40) em outro
trecho:

“Na imparcialidade da linguagem cientifica o desprovido de poder perdeu
completamente a for¢ca de expressdo e sO o subsistente encontra seu signo
neutro. Tal neutralidade é mais metafisica do que a prépria metafisica.”

A linguagem cientifica, enquanto técnica de dominacado, pode quebrar a
possibilidade de contestacdo e da proposicido de alternativas cientificas. A voz
de um cientista em seu campo de trabalho eqtiiivale a um fato, uma verdade e
uma contraposicao superior as crencgas, as religibes € a propria politica. Por
isso, 0 dominio do conhecimento cientifico transforma as relacées sociais e
subordina aqueles que nao o possuem ou o produzem.

Por outro lado, a ciéncia possui caracteristicas especificas que na
aparéncia naoc sao assimilaveis aos valores capitalistas. Algo como uma logica

interna, que lhe garante uma autonomia relativa e até, em algumas
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conjunturas politicas e sob Temas que dizem respeito aos privilégios da
comunidade cientifica, independéncia em relacdo ao Estado e aos detentores
dos meios de producao.

O que abre a possibilidade de que a producdo do conhecimento possa ser
utilizada em favor de interesses mais amplos € do atendimento das demandas
materiais que dizem respeito 4 melhoria das condicdes de vida da maioria da
populacéo. No entanto, sem cientistas que vocalizem estes interesses, a ciéncia
tendera a continuar beneficiando os interesses da classe dominante.

De fato, o papel dominante que possui a comunidade de pesquisa no
processo decisorio da politica de C&T no Brasil a torna o ator em melhores
condicdoes (se nio o Unico) para iniciar um necessario processo de sua
reorientacdo no sentido de alterar a trajetéria da C&T. Utilizando sua
autonomia relativa em relacao a estrutura capitalista no ambito de uma politica
plablica especifica (no caso da politica de C&T) que depende diretamente de sua
acao, a comunidade de pesquisa pode determinar uma mudanca qualitativa
nessa trajetoéria sem que uma transformacfo politica e econdmica estrutural
tenha lugar. Ao fazé-lo ela tendera a transformar sua visdo cientificista pelo
contato com outros atores (inclusive uma parte significativa da propria
comunidade de pesquisa) interessados na materializacdo de futuro distinto
(Dagnino e Thomas, 1998b).

No limite, e ainda que incorrendo num certo voluntarismo, pode ser
argumentado que a transformagdo do modelo da politica cientifica e
tecnologica, que pode ocorrer pela via da acdo da comunidade de pesquisa -
ator hegemdnico no processo decisério da C&T -, pode ter um impacto
significativo ndo apenas na apropriacao dos resultados da pesquisa pela
maioria da populacdo, mas pela significativa inflexdo da trajetoria da C&T.

Assim, o conceito de ambivaléncia tecnologica desenvolvido por Feenberg
{1991) poderia ser ampliado (e na verdade radicalizado) para a ciéncia. A
apropriagdo € o redesenho da ciéncia podem levar a desenvolvimentos em

areas e para utilizagdes que impliquem em novas trajetérias de inovacéo. A
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ambivaléncia na C&T caminha portanto, entre a utopia € a resignacdo,
dependendo da capacidade dos atores sociais em modificar os conhecimentos
produzidos num dado contexto. Mas mais do que isto, a trajetéria de
desenvolvimento da ciéncia pode ser redirecionada, dependendo da capacidade
dos atores sociais em interferir no processo decisério da politica da C&T
introduzindo na agenda interesses relativos a outros segmentos da sociedade.

O que significa que € plausivel supor, apesar de existir uma 6bvia
tendéncia 2 irreversibilidade, que a partir de situagdes em que conhecimentos
formulados para outros fins possam ser utilizados para satisfazer a outros
interesses inicialmente n&o contemplados, se possa chegar a alterar
significativamente a dinamica de exploracdo da fronteira do conhecimento
cientifico e tecnologico.

Essa dinamica € ditada pelas elites politicas, econdmicas e cientificas dos
paises ricos que, via Estado € mercado, colocam sucessivos desafios a um
sistema de producao de conhecimento de C&T cada vez mais privatizado, avido
por resultados econodmicos e internacionalizado. Por estar baseada numa
sinergia entre pesquisa e produgdo em gue as empresas ocupam Pposicao
central, gera novo conhecimento cada vez mais rapida e intensivamente
incorporado a "novas tecnologias” - informatica, quimica fina, biotecnologia,
mecanica de precisao — que conformam novos segmentos produtivos {Dagnino,
1999).

Entretanto, o fato de que estes segmentos passem a ser vistos como fendo
uma capacidade intrinseca de difundir inovacgio leva a que se suponha uma
associacao estrita entre conhecimento e aplicacdo produtiva que obscurece a
possibilidade de que este possa usado com finalidade distinta daguela para a
qual foi concebido ou primeiramente utilizado.

Por outro lado, como essa dinamica € presidida por paises que produzem
conhecimento original e o transformam permanente e exemplarmente em
inovacoes que alavancam seu desenvolvimento, tende a ficar obscurecido o

fato de que a ciéncia e a tecnologia sdao construgbes sociais, historicamente
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determinadas, resultado de um processo onde intervém multiplos atores com
distintos interesses. E que nfdo ¢é uma mitica busca do avanco do
conhecimento universal, mas sim uma teia de relacfes sociais, que sinaliza
areas de relevancia - econdémica, social, militar - captados € decodificados pela
comunidade de pesquisa, a responsavel por um lento e sutil, mas poderoso e
abrangente mecanismo de induc¢do da dindmica tecnoldgica e cientifica.

Os projetos de pesquisa € os proprios pesquisadores, quando competem
por recursos, ja passaram pelo teste - substantivo - da relevancia, cabendo aos
“pares” o controle - adjetivo - de qualidade, que seleciona os que merecem o
dinheiro do contribuinte. O critério de qualidade {mérito, exceléncia)
académica que se afirmou como. hegemdnico, a ponto de ser utilizado, e
entendido como universal, de sentido comum, e definido no ambito interno a
ciéncia, portanto, € a simples "decodificagdo” no ambito da comunidade de
pesquisa de um sinal de relevancia gerado numa sociedade especifica
submetida a uma particular correlacéo de forcas politicas.

Nao obstante, segue generalizada a idéia ingénua e escapista de que "a
ciéncia nao pode ser planejada” e que a adogdo de metodologias racionais para
a identificacdo de prioridades de pesquisa através de critérios soécio-
econdémicos, por distorcer uma pretensa logica intrinseca, natural e
endogenamente determinada, de expansao da fronteira do conhecimento, e por
violentar a liberdade académica, tende a embotar a criatividade e a limitar o
impacto positivo da ciéncia. |

Alterar o quadro acima supée reformulacdes de hipoteses e pressupostos
atuais da producido cientifica que coloquem novas prioridades para sua
orientacao. A busca de alternativas & producido em larga escala, que favorece a
oligopolizacdo e dificulta a existéncia de productes de pequena e média
escalas, que internalize varidveis ambientais e os impactos na salude do
trabalhador e dos cidadaos, no desenho cientifico-tecnoldgico, estd na raiz de
uma nova dinamica. A exploracéo de conceitos cientificos, relacoes entre eles,

hipoteses de comportamento, questdes e polémicas etc, descartados ao longo
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da trajetoria até agora seguida e abandonados pela ciéncia dominante teriam,
provavelmente, que ser recuperados ¢ fertilizados por essa nova dinamica.

Isto € uma tarefa dificil para o MS, pois depende da mobilizacdo de
muitos atores sociais. E, dado a distancia que existe entre a ci€ncia, que tem
como unico objetivo a maximizacio do lucro e da economia de mio-de-obra e
aquela que pode atender aos anseios de toda a sociedade isto se complexifica.
Mas é um desafio que ndo pode ser deixado de lado, sob pena de limitar o
avanco na construcido de uma sociedade mais democratica e equilibrada social
e ambientalmente, pela inexisténcia de desenvolvimentos cientificos e
tecnologicos que atendam a estes objetivos.

A constituicdo de uma rede de atores sociais envolvendo o poder publico
em todos os niveis, movimentos sociais, ONGs, comunidade cientifica, além de
setores empresariais (sobretudo de micro a médios produtores) e pelo MS, é
essencial para enfrentar esse desafio. Assim, politicas de resisténcia e
organizacio sindicais adequadas poderiam permitir que a questio cientifica e
tecnologica entre na pauta de negociacdo na relagcao capital-trabalho dando
origem ao desenvolvimento e implantacdo de novas tecnologias coerentes com
um projeto econdmico e social que leve a melhoria das condigbes de trabalho e
de vida de todos os cidadaos e a reducéo do impacto ambiental.

A intencao neste capitulo foi buscar uma interlocucdo entre os estudos
sobre a construcdo social da C&T (se¢do 1.1) e a literatura marxista que trata
do tema da nao-neutralidade (sec¢bes 1.2 e 1.3} através de uma perspectiva que
denominamos “visdo de classe” de maneira a formular um marco de referéncia
para a analise da compreensao da C&T pelo MS brasileiro.

No capitulo 2 apresentamos este referencial analitico construido com o
auxilio dos elementos discutidos neste capitulo e, como indicado na
Introducéo, a medida em que o resultado que a pesquisa realizada através de
analise de documentos e de entrevistas com liderancas sindicais ia apontando

0s requisitos que o mesmo deveria atender.

32



2. UM REFERENCIAL PARA A ANALISE DA COMPREENSAO
DA C&T PELO MOVIMENTO SINDICAL

No capitulo 1 tratamos do enfoque desenvolvido pelo campo dos estudos
sobre Ciéncia-Tecnologia-Sociedade que aborda a construc¢éo social da C&T,
ou seja, as influéncias dos atores sociais na trajetoria do desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico. Tentamos também formular ali, uma orientagéo (viséo
de classe) capaz de possibilitar a construcdo de ferramentas para avaliar o
grau de compreenséo da C&T pelo MS.

Neste capitulo, tratamos justamente dessas ferramentas para a analise do
grau de compreensiao da C&T. Chamamos ao conjunto de ferramentas
desenvolvido de referencial analitico. Ele se constitui de duas variaveis: as
Posturas - acao, proposta e discurso sindical ~ € os Temas sindicais -
precarizacdo e exclusdo, subordinacdo, coercdo, consentimento, resisténcia e
organizacdo sindical, e pode ser entendido como uma matriz {3 x 6] que
relaciona os “valores” que podem assumir estas duas variaveis [{discurso,
proposta, acdo] x (precarizacdo e exclusdo, subordinagdo, coercao,
consentimento, resisténcia e organizacao sindical)].

‘Nas seches que seguem apresentamos primeiro as Posturas sindicais
frente a C&T e depois os Temas sobre 0s quais elas se expressam (expostos na
secao 2.2.) que através do seu “cruzamento” permitem a analise da
compreensio da C&T pelo MS apresentada no capitulo 3.

2. L Posturas Sindicais

As Posturas sindicais frente a C&T ndo sao facilmente percebidas. Ha
uma tendéncia de reduzir o que chamamos de Posturas do MS a apenas um de
seus elementos (ou, segundo nossa denominacdo, variaveis), o discurso
sindical. No entanto, a pesquisa de campo mostrou que isto seria insuficiente
para a analise da compreensao da C&T pelo MS. O discurso sobre o tema C&T
revela apenas parte das dimensdes dessa compreensdo. Por exemplo, o MS
pode ndo possuir um discurso concatenado e critico sobre a C&T, mas

apresentar propostas € acOes na luta sindical cotidiana. Da mesma forma, a

33



existéncia de um discurso explicitado coerentemente ndo garante acio €/ou
proposicao relacionadas ao Tema sobre o qual ele se refere.
O diagrama 2.1 abaixo mostra as caracteristicas da Postura sindical e

sintetiza o contetido tratado a seguir.
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Trajetéria do discurso sindical sobre
C&T.
Discursos, deliberagoes de fdruns do
MS, repercusséo em publicacdes e nos
meios de comunicagio sindicais sobre
C&T.
Artigos, declaragdes e reportagens na
midia.

M Entrevistas com sindicalistas.

B Teses e deliberacdes do MS.
Documentos de debate de féruns
sindicais.

Propostas para pautas de
negociacéo entre capital e trabalho.
Desenvolvimento de propostas e de
pauta de reivindicagées sindicais
sobre C&T nas esferag publicas.
B Histdorico de agdes realizadas sobre C&T
pelo MS.
B Projetos e acordes implemehtados de
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M Acdes tomadas por deliberagdes de
foruns do MS.
8 Organizagio sindical relacionada &
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B Acordos coletivos firmados e acordos
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As Posturas sindicais sdo um dos elementos que utilizamos para revelar o
grau de compreensdao da C&T por uma organizacdo sindical (o termo €
utilizado no ambito deste trabalho para designar nao apenas organizacoes,
propriamente ditas, mas outras instancias, como liderancas sindicais, etc,
relacionados a vida sindical). Elas sao diversificadas ¢ exigem uma pesquisa
sobre diversos aspectos relacionados a questdes organizativas, politicas e de
formacdéo sindical. De acordo com nossa proposta, elas devem ser pesquisadas
através de uma analise cruzada que relaciona cada uma das Posturas com o0s
Temas sindicais, tendo como “pano de fundo” a visao de classe construida no
capitulo 1.

As Posturas que se manifestam em discursos expressos em iéruns
sindicais, em negociacdes capital-trabalho e pelos meios de comunicacao
(boletins e publicacdes sindicais, jornais, revistas, videos, entre outros); em
proposicdes formuladas pelo MS por meio de pautas de reivindicagdes e em
teses/resolucdes; e por agdes, como negociacdes envolvendo o capital, o
Estado, a comunidade académica, entre outros atores, relacionadas a C&T. A
seguir se apresenta cada uma das Posturas.

2.1.1L Discurso Sindical

O discurso sindical é a Postura mais perceptivel para a compreensao da
C&T pelo MS. A pesquisa acerca do discurso relaciona-se a declaracdes de
sindicalistas em foruns do MS, artigos e opinides expressas através dos meios
de comunicagao (sindicais ou nao) e documentos sindicais (publicacoes, teses
e resolucdes). O discurso também pode ser pesquisado através de entrevistas
com liderancas sindicais {algumas das entrevistas realizadas nesta pesquisa se
encontram nos anexos.

Como ja ressaltado, a analise do discurso sindical apresenta um
resultado que apenas parcialmente indica as Posturas do MS sobre os Temas
sindicais. Ou seja, nao se pode depreender diretamente a compreensio da
C&T somente pelo discurso, sem observar as duas outras Posturas: a

proposicao € a acao.
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2.1.2. Proposicdo Sindical

A proposicéo sindical € uma Postura associada a resisténcia sindical que
pode ser considerada como uma contraposicdo a coercdo € ao consentimento
feitos pelo capital. Ela, em geral, extrapola o discurso. Trata-se da formulacéo
de uma proposta (ou de um conjunto de propostas) que pode levar &
negociacido entre os atores sociais. No campo da C&T ela pode apresentar uma
contrapartida as estratégias gerenciais de inovacdo. Ela pode revelar uma
intervencio politica do MS na esfera da C&T.

O contetido da proposicao sindical depende da correlacdo de forcas entre
os interlocutores. Ou seja, ela ndo significa necessariamente um avanco para a
classe trabalhadora. Na relacdo capital-trabalho, a proposicac pode significar
um recuo organizado dos trabalhadores, com a aceitacéo da pauta empresarial
sobre a introdugéo de uma dada inovagéo ¢ a negociacdo de prazos, segdes
atingidas e outras condicées em troca da garantia do consentimento do
trabalho organizado, em caso de situacdo desfavoravel. No limite pode ocorrer
o abandono de uma visdc de classe, com o0 consentimento ativo € a
reafirmacio da hegemonia do capital, com a obtencao de vantagens minimas
para os trabalhadores e o MS. No entanto, pode-se elaborar uma pauta de
reivindicagoes sindicais sobre C&T que represente avancos frente a classe
empresarial.

A proposi¢ao pode ser entendida como uma etapa mais aprofundada do
que a Postura de simples discurso, pois pode remeter a uma disputa de
hegemonia. Como se pode verificar historicamente, a proposicdo sindical
isoladamente nao € capaz de determinar uma transformacdo do modo de
producio capitalista. Esta depende das outras Posturas e de uma acéio global
de outros atores sociais, em um nivel ético-politico. No entanto, propicia ao MS
uma maior influéncia sobre a trajetoria de desenvolvimento da C&T, possibilita
alternativas mais democraticas e equilibradas para os trabalhadores-cidadaos
e fortalece a luta de classes.

A proposicdo pode se apresentar de forma implicita e explicita.

Explicitamente, apresenta-se verbalizada ou documentada, apresentando
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diretamente o que o MS reivindica ou negocia. Materializa-se a partir de
declaracgdes, negociacao de pautas e acordos coletivos (legais ou tacitos) sobre
introducido de novas tecnologias no espaco produtivo. Publicacdes sindicais,
posicionamentos de dirigentes do MS e a participacdo em uma rede de atores
sociais podem ser indicadores de utilizacdo da proposicao em uma variante
corretiva ou preventiva na acéo sindical.

A proposicdo implicita é uma forma indireta que utiliza o MS para
apresentar suas propostas. Ela pode ocorrer quando se estabelece um acordo
tacito entre os interlocutores (capital-trabalho-Estado) sem que a negociacao
se apresente abertamente. Ela esta relacionada ao conceito de Burawoy
(1979), “fazer parecer” (“making out”), denotando formas de resisténcia do
trabalhador as normas impostas, em que sdo criados mecanismos contra a
exploracao. Consistem, por exemplo, em praticas que aumentam a porosidade
do tempo, que permitem que normas, procedimentos e regras sejam
efetivamente rompidas no processo de trabalho. A proposicdo implicita possui
carater informal e por razoes oObvias sé aparece em relatos, entrevistas e
avaliacdes de observadores.

A proposicdo pode ser corretiva ou preventiva. A proposicdo corretiva
refere-se a exigéncia de modificacdes devido aos efeitos nocivos para os
trabalhadores quando as conseqliéncias negativas ja ocorreram e obrigam a
uma resposta do MS que procure minorar os impactos ou elimina-los,
apresentando alternativas técnicas.

A proposi¢ao corretiva esta associada a pautas de negociacdo mais
imediatas (reajustes salariais, melhoria das condi¢cdes de trabalho, resolucdo
de problemas de saude ocasionados pelo trabalho), que possibilitam resolver
problemas causados pelas inovacoes, visando a manutencao de direitos ou a
melhoria das condicdes de vida do trabalhador. Esta associada a uma visao
econdémico-corporativa, em que siao colocadas questdes emergenciais € quando
as conseqliéncias para os trabalhadores podem ser claramente visualizadas.

A proposi¢do preventiva procura se antecipar as possiveis inovagoes a

serem implantadas, apresentando alternativas mais favoraveis aos
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trabalhadores e/ou a sociedade. Em geral estid relacionada a comparacdes
feitas pelo MS com técnicas e modelos tecnologicos/gerenciais existentes em
outras empresas, regides ou paises, em geral através do intercambio sindical.
Esta proposicdo procura uma interferéncia do MS na trajetoria inovativa e
depende da capacidade da organizacdo sindical para formular alternativas
cientifico-tecnolégicas para a organizacio produtiva.

A proposi¢cdo preventiva pode estabelecer pautas que exijam discussoes
mais aprofundadas, extensas e abrangentes {politicas de desenvolvimento
econdmico, social, ambiental, setorial e regional, de negociagdo sobre
implantacdo de novas tecnologias, reestruturacio industrial e produtiva, entre
outras), em que podem ser colocadas as questoes da autonomia e da cidadania
no interior do setor produtivo € mesmo a disputa de hegemonia. Este momento
da luta sindical pode portanto associar uma dimensio econdmico-corporativa
a uma dimensao ético-politica e pode permitir que o conceito de ambivaléncia
(desenvolvido em 1.3.) seja praticado na negociacao.

Ela pode, portanto, permitir a adogdo de inovagdes que possuam, em sua
constituicdo, hipdteses consirutivas que levem em conta as questdes social,
ambiental e, mais genericamente, democratica. O interesse pelo conhecimento
prévio acerca do processc de adocao de novas tecnologias € a negociacio
posterior sdo contrapontos propositivos & iniciativa do capital essenciais para
colocar em pauta reivindicacées de mais longo prazo do MS e de outros atores
sociais. Se esta proposicao for bem sucedida, pode-se ter como resultado uma
inovacio tecnologica que nao tenha como Unico objetivo o lucro, mas que
contemple os interesses dos trabalhadores e da sociedade.

2.1.3. Acgdo sindical

A acdo sindical € uma Postura que expressa a compreensado da C&T
através da pratica sindical concreta. Ela, em geral, revela existéncia de um
tratamento relativamente sofisticado da C&T nas relacdes internas ao MS e
frente a outros atores sociais. Ela tende a ser mais conseqglente do que as
Posturas anteriormente analisadas. Idealmente falando, ela é o resultado da

transformacdo de um discurso em uma proposta e da criacdo das condigoes
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necessarias para sua posterior concretizagdo em atos, negociacoes e acordos
relacionados a C&T. Pode, portanto, ser fruto da evolugdo de um discurso para
uma proposicao e, por fim, para uma acao. Greves, paralisagoes, negociagoes €
acordos sdo exemplos desta Postura do MS.

A acgao sindical pode, também, ser implicita ou explicita. A acdo implicita
se relaciona indiretamente a gquestdes cientifico-tecnologicas. Por exemplo,
acoes de resisténcia a legislacdo trabalhista, previdenciaria, politicas de satde
e educacao, infra-estrutura (rede e sistema de transportes, energia € recursos
naturais, moradia, servicos, pablicos, etc) e 0 meio ambiente. Elas permitem,
entretanto, identificar a percepcao do MS e a relacio entre o tema C&T e o
objetivo da acao.

A acao sindical explicita se exemplifica em manifestacdes (resisténcia,
boicotes, operacoes-padriao, greves, paralisacoes), acordos coletivos, setoriais,
regionais e nacionais relacionados a C&T. Realizacdo de congressos,
assembléias, seminarios, entre outras atividades sindicais também se
encaixam nesta Postura.

2.2 Temas sindicais

Os Temas Sindicais sio a outra variavel que compde o referencial
analitico proposto - a “matriz” que combina Posturas e Temas - para
identificar as concepcgoes de C&T que norteiam a luta sindical. Por isto, seu
significado pode ser melhor entendido a partir do conceito de Posturas
sindicais percebidas no ambiente relacionado 4 C&T. As Posturas se ddo em
torno ac que denominamos, na falta de melhor palavra, Temas sindicais. Eles
sao um misto de valores, julgamentos, atitudes e posicionamentos e praticas
que sdo veiculados cada vez que o MS se expressa, através de Posturas
sindicais, sobre C&T.

Os Temas sindicais nao sac “assuntos”, embora possam aparecer
materializados sob esta forma. Talvez possam ser mais adequadamernte
entendidos como “espacos cognitivos” nos quais as Posturas de alguma forma
se manifestam e podem entao ser captadas por um observador. As posturas,

por serem construg¢oes tangiveis — publicacdes, documentos, filmes -, atos
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politicos — greves, negocia¢des — ou manifestacdes verbais — discursos,
entrevistas, passiveis de serem captadas por um observador, podem ser entao
entendidas como os “canais” pelos quais fluem os Temas.

Os Temas sindicais se depreendem da experiéncia histérica concreta do
MS e respondem a sua visdo classe, isto €, a influéncia tedrica e politica a que
estd submetido o MS. O marxismo esta presente em toda a histéria do MS, e
possui grande importancia no movimento dos trabalhadores em nivel
internacional desde o século XIX e é significativa a sua influéncia teérica na
politica e na cultura sindical. E por esta razdo que ao abordar os Temas
sindicais o fazemos situando-os com algum detalhe dentro do debate
estabelecido entre o marxismo e as manifestacoes de defesa do capitalismo e
da acumulacdo do capital.

Assim, nac € apenas a maneira como o MS trata os assuntos gque
enconframos como recorrentes em nossa pesquisa 0 que denota uma
orientacdo ideoldgica caracteristica do MS. A ocorréncia destes assuntos em si
(o fato de serem os que recorrentemente se apresentam, e que destacamos, e
nao outros) ja € um indicativo desta orientacao.

Os Temas que consideramos relevantes para compor o referencial
analitico s&o:

1. precarizacao e exclusao (emprego e desemprego};
2.subordinacao;

3.COercao;

4.consentimento;

5.resisténcia sindical;

6.organizacao sindical;

Eles estdo apresentados a seguir de uma forma que procura mostrar,
mais do gue seu significado propriamente dito {0 que seria o aconselhavel se se
tratassem de “assuntos”}, o modo como s&o percebidos ou interpretados pelo
MS. Isto ¢ feito de maneira muito distinta daquela usada para apresentar as
Posturas Sindicais, referindo cada Tema ao contexto formado pela experiéncia

histérica e a influéncia tedrica e politica do MS. Para isto, em muitos casos, se
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retomam contetdos apresenfados no capitulo 1 desenvolvendo-os com o
objetivo de explicitar, através do “cruzamento Tema x Postura”, a avaliagdo do
grau de compreensao do MS sobre C&T.

Como ficara claro em seguida, a ordem de exposicao dos Temas nao €
casual: cada um deles coloca os elementos necessarios para que o seguinte
possa ser cabalmente entendido. Eles, além disto, guardam entre si uma
relacdo proxima aquela que se verifica entre as trés Posturas, no sentido em
que, a partir do segundo, denotam (embora também neste caso, néao
necessariamente) algo como um “crescendo”. Assim, neste caso, poder-se-ia
pensar, ainda que incorrendo no risco de adotar um pensamento linear numa
seqliéncia subordinacgdo, coercdo, consentimento, resisténcia sindical e
organizacdo sindical. Cada Tema seria um “estagio” de um processo de
(crescente) tomada de consciéncia da classe trabalhadora de sua condi¢ao de
“classe para si” que, finalmente, levaria a sua organizacdo como MS em uma
rede de atores sociais.

Ja o primeiro Tema - precarizacdo e exclusio (emprego e desemprego) -
deve ser entendido como uma “solucdo de compromisso”. E um misto do que
conceituamos acima como Tema (precarizacdo e exclusido) € o que
denominamos, como usualmente, “assunto” (emprego e desemprego). Sua
inclusdo, desta forma, no referencial proposto, se deve a dificuldade
encontrada, dada ao modo como eles aparecem veiculados pelas Posturas
sindicais no material pesquisado, em dissociar os dois elementos.

221 Precarizagdo e Exclusdo Social (Emprego e Desemprego)

Como vimos no capitulo anterior, a venda da for¢ca do trabalho ao
detentor dos meios de producdo é uma caracteristica do modo de producao
capitalista. Os modos de producéo que historicamente o precederam (asiatico,
grego, romano, asteca, maia, feudal} diferem do capitalismo na forma como o
trabalho excedente gerado era apropriado pela classe dominante., Algumas
caracteristicas do sistema capitalista, como o fim da escraviddo, a separacio
entre Estado e religido e a propriedade privada dos meios de producéo,

tornaram o trabalho monetariamente remunerado € o emprego uma regra,
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Bryan {1992:370) trata da venda da forca de trabalho em termos do
sistema de salario da seguinte forma:

“Desde 0 inicio do sistema do salariato os capitalistas utilizam formas

de pagamento diferencial de saldrio, como pagamento por peca e suas

formas derivadas com prémios e multas, conforme a producgao do trabathador

situa-se qualitativa ou quantitativamente acima ou abaixo de um de um certo
nivel arbitrado como normal.”

A influéncia do desenvolvimento cientifico e tecnologico sobre as
condicdes de trabalho e o emprego ¢ um dos Temas sindicais que mais
interessa ao MS. No que respeita a primeira, a diminuicdo de funcoes de alta
insalubridade € que exijam maior formacio educacional e profissional, sejam
melhor remuneradas e que, consequentemente, aumentem a satisfacio do
trabalhador; melhoria da qualidade de wvida, proporcionada por novas
tecnologias presentes na casa do cidadao-trabalhador, nos meios de
transporte, no lazer e na cultura etc contribuem para que o MS adote uma
visdo positiva da C&T. No que respeita 4 segunda, a situagdo € menos
consensual.

Em contextos e conjunturas de crescimento econodmico (setorial, regional,
nacional e/ou mundial}, o MS pode nao perceber os efeitos das inovacdes
sobre a estrutura de emprego pelo MS, ja que a abertura de novos postos de
trabalho contrabalanca a supressao de outros. Neste caso, em que ocorra um
relativo pleno emprego, o aumento salarial, a melhoria das condicbes de
trabalho e outras questées como a melhoria da qualidade de vida e a
democratizagdo na esfera publica e produtiva podem tornar-se prioritarias na
pauta de reivindicagdes do MS.

No entanto, a mudanca tecnologica pode atingir certas funcodes
profissionais obsoletas, culminando no remanejamento ou em demissdes em
massa. Esta situagdo de instabilidade gera processos de frustragao,
desamparo, impoténcia, de grande impacto na vida do desempregado, como

aponta Rosa (1994). Aumenta a inseguranca e a perplexidade em funcao das
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aponta Rosa (1994). Aumenta a inseguranca e a perplexidade em fungio das
novas qualificacoes exigidas pela introducdao de tecnologias para os que
mantém o seu emprego e que nio conseguem mais a ele se adaptar.

O desemprego que acompanha os grandes “saltos” tecnologicos, tais como
as revolucdes industriais, podem resultar em reacbes diversas dos
trabalhadores e do MS.

Segundo Leite, {1994:239}):

“eles geram nos trabalhadores um misto de medo e fascinagiio frente as novas
maguinas’.

Marx cita um movimento organizado - o luddita - que resistiu a ado¢ao de
maquinas nos séculos XVIII e XIX e que realizou acdes de resisténcia explicita
extrema, de destruicio e sabotagem de maquinas, que na sua visdo
provocavam o desemprego em massa.

Os saltos tecnolégicos ocorridos no capitalismo tiveram, entretanto,
impactos econdmicos, sociais e culturais irreversiveis. Destes, foram mais
abordados os aspectos econdmicos € a disputa concorrencial através do
aumento da produtividade e da substituicdo do trabalho vivo, que em muitas
ocasides resultaram em monopoliocs e oligopolios. Eles ocasionaram,
entretanto, periodos de crises sociais de grande proporcao.

Marx {Marx, 1985, Vol. 2: 49} assim descreve o impacto social da 12
Revolucéo Industrial:

“O meio de trabalho mata o trabalhador. Esta antitese direta aparece,

no entanto, de maneira mais evidente sempre que a maquinaria recém-

introduzida concorre com a producgao artesanal e manufatureira tradicional.

Dentro da prépria grande industria, no entanto, o aperfeicoamento constante

da maquinaria € o desenvolvimentoc do sistema automatico tém efeitos

analogos.”

O impacto negativo da tecnologia para os trabalhadores observado por
Marx demonstra a importancia que o desemprego e a exclusao social podem
assumir para o MS em contextos de mudanca tecnologica. O autor mostra

como a maquina substituindo o trabalho vivo e aumentando a mais valia
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relativa torna o trabalhador descartavel. Na origem € potencializacao deste
processo, o desenvolvimento cientifico-tecnologico seria a causa do
desemprego e da exclusido de trabalhadores do mercado de trabalho devido a
subordinacao total, que ndo s6 retirou do trabalhador a visdo global do
processo produtivo mas lhe destituiu a capacidade de se adequar as
mudancas técnicas.

Como afirma Marx {1985:Vol. 2, 46 e 47):

“Onde a maquina se apodera paulatinamente de um setor da produg¢dio, produz miséria
cronica nas camadas de trabalhadores que concorrem com ela. Onde a transigdo € rapida,
seus efeitos sio macigos e agudos. ™

Hoje, as mudancas geradas pelo novo modo de regulacgdo capitalista na
estrutura do emprego - a flexibilizagdo dos direitos trabalhistas e a
reestruturagdo produtiva - sdo simultdneas ao aumento da eficiéncia e da
produtividade {Bresciani, 1996). Eles levam a reduc¢ao de pessoal devido a
mudancas das relacées sociais de producdo que pode levar a um ciclo de
introducac de inovacoes, demissodes e de intensificacdo do trabalho, aumento
do lucro e possibilitando mais inovagdes, que geram mais acumulagdo do
capital e mais desemprego.

Como cita Mattoso (1995:79):

“Alguns dos efeitos deste processo de reestruturagéo (substituicdo de

antigos insumos por novos materiais; informatizacdo, automacdo e
robotizagdo; flexibilizacdo e terceirizacdo da producéo; reconcentracdo de
capitais e constituicdo de blocos de paises), produzidos nas condicbes da
modernizacdo conservadora e com a ruptura do compromisso keynesiano,
terminaram por destruir muitos empregos em pleno pericdo de expansdo
econdmica.”

A questao do desemprego, da precarizacdo € da exclusdo do mercado de
trabalho em fung¢éo da introducéo de inovacoes, se mantém, entretanto, como
uma questdo controversa. Kern e Schumann (1989) defendem que as
inovacdes também criam novos tipos de empregos com maior nivel de

qualificacdo. Logo, podem gerar um ciclo de crescimento da atividade
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econdmica e de aumento de empregos. Isto sem contar com o aumento gerado
em outras areas de atividade econdomica e na abertura de novas fungoes.

No entanto, dados sobre o desemprego aberto em nivel internacional nos
ultimos 25 anos contrariam a tese de que novos tipos de postos de trabalho
contrabalancariam os extintos pelas inovacdes. Nos paises desenvolvidos com
forte regulacdo social e acesso as inovagdes cientifico-tecnologicas, como a
Unido Européia e o Japéo, a precarizacdo, a exclusdo e até o desemprego t€m
sido crescentes. Nos EUA, apesar do crescimento econdémico gque provocou
uma reducdo do desemprego nos anos 90, houve flexibilizacdo das relagoes
trabalhistas € o0 aumento do numero de pessoas com mais de um emprego, ou
seja, com intensificacido do trabalho (Pochmann, 2000}. O desemprego
aumentou no mundo nos anos 90 e principalmente nos paises
subdesenvolvidos, que passaram a ser responsaveis pela maior parte do
desemprego aberto devido & concentracdo de capital internacional e a
“exportac@o” de empregos para os paises desenvolvidosS.

E claro que nao se pode desconsiderar outras causas para o aumento do
desemprego, da precarizacio e da exclusao, como crises econdémicas setoriais,
regionais € nacionais, mas as inovacdes devem ser entendidas como a mais
importante causa estrutural. A introdugdo de inovagbes sem acdo de
mecanismos de controle social sobre a apropriagdo de excedentes e sobre o
desenho da C&T pode levar a mais desemprego, precarizacao e exclusio do
que novos empregos, dado que as regras concorrenciais do livre mercado
capitalista buscam sempre o aumento da produtividade e do lucro e, portanto,
a reducéo da mao-de-obra. Isso pode levar, como crescentemente se denuncia
em todo o mundo, ao horror econdomico, & barbarie social e ao aumento da

violéncia contra os excluidos (Forrester, 1997).

S Atualmente, por exemplo, o Brasil ocupa o 3°. lugar em niimero absoluto de desempregados (Pochmann,
2000:12). 1sso deve ter ocomido devido ao processo de globalizagio econdmica, 4 abertura comercial internacional e
pela utilizacfio de novas tecnologias mais eficientes no 1° Mundo.
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A inseguranca do trabalhador decorre da introducdo de técnicas e
politicas que aumentam a possibilidade de seu descarte do mercado de
trabalho, fragilizando a capacidade de defesa dos seus direitos, o que reforga
ainda mais sua subordinacdo ao capital. A generalizacdo da inseguranga € um
dos principais mecanismos de coercdo sobre o trabalhador que chega até
mesmo a ameacar o MS como forma legitima de representacio.

Esta situacfo € assim sintetizada por Mattoso (1995: 77-109}:

“inseguranca no trabatho: inseguranga no mercado de trabalho, inseguranga
no emprego, inseguranca na renda, inseguranga na contratagéo e inseguranca na
representacao do trabalho’.

O fim de determinadas funcées na producido devido a introducao de
inovacdes constitui-se numa preocupaciao crescente do MS. Este tipo de
reducaoc de pessoal interfere duplamente na forca politica do sindicalismo, pois
a base representada e as contribuicdes sindicais diminuem. Isto pode até levar
a radical perda de capacidade organizativa e¢ de representacdo coletiva dos
trabalhadores, a perda da credibilidade do MS, podendo-se chegar a quebra da
solidariedade laboral, com adocéo de negociacio individual, entre trabalhador
e empresa.

Esse processo ja era apontado por Marx (1985:51):

“A maquinaria ndc atua, no entanto, apenas como concorrente mais
poderoso, sempre pronto para tornar trabalhador assalariado ‘supérfluo’. Aberta e
tendencialmente, o capital a proclama e maneja comoc uma poténcia hostil ao
trabalhador. Ela se torna a arma mais perigosa para reprimir as periodicas revoltas
operarias, greves, etc, contra a autocracia do capital.”

Por ocutro lado, a diminuicao do poder dos sindicatos pode ser apontada
como uma das possiveis “técnicas” utilizadas para a implantacao de novos
sistemas produtivos. Coriat (1995} descreve como a constituicdo do padrao
“japoneés” de organizacio do trabalho fragmentou e enfraqueceu os sindicatos
japoneses, levando a formacao do sindicato por empresa (no caso, da Toyota) e

a submissao dos trabalhadores aos interesses empresariais. Mattoso (1995}
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também aponta esta questdo, ao descrever o rearranjo sindical internacional
frente a introducao de novos métodos de organizacao do trabalho.

Entretanto, para Leite {1997), Comin, Cardoso e Campos (1997) existem
aspectos positivos. Ha casos de sindicatos que atuaram criticamente frente as
inovacoes e que se fortaleceram devido a um maijor estreitamento das relagdes
entre os trabalhadores remanescentes gue, em geral sdo mais qualificados,
maduros, com maior tempo de emprego € de educacdo e politicamente mais
conscientes. O aumento da capacidade e do poder de intervencao do MS sobre
a tecnologia incorporada pelo capital, e de um ganho em termos de sua
capacidade de resisténcia e organizacido em diversos aspectos do cotidiano do
trabalho e da luta sindical é uma possibilidade a explorar.

2.2.2 A subordinacdo

O conhecimento do processo produtivo pelo trabalhador direto ja foi
muito maior do que ¢ que se verifica atualmente no capitalismo. Os artesaos,
trabalhadores independentes que produziam sem que houvesse a extracio da
mais valia, conheciam todas as etapas de producido, desde a compra da
matéria-prima até a venda do produto acabado. Isso possibilitava uma
autonomia sobre todas as fungdes produtivas, que eram por eles exercidas. A
tecnologia e os meios de producido envolvidos em seu trabalho eram seus, os
conhecimentos adquiridos eram de sua propriedade e s6 eram transferidos de
acordo com os seus interesses.

A organizacao voluntaria do trabalho individual de trabalhadores livres
transformou-se em muitos casos em formas de cooperacdo simples (Marx,
1985). Elas possibilitaram ganhos de escala em relagdo ao trabalho executado
individualmente devido & menor utiliza¢do de recursos materiais e fisicos por
unidade de produto, que passaram a ser de propriedade comum.

A manufatura - forma caracteristica de producdo capitalista ~ possui sua
base técnica nas corporagbes de oficio, onde os antigos artesios
independentes se reuniam em um mesmo local de trabalho. Marx (1985)
descreve algumas das mudancas no processo de trabalho naquele periodo de

consolidacao do capitalismo que deram origem a cooperacéo simples e, depois,
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sob a égide do modo de producio capitalista 4 manufatura. Esta se inicia com
a divisdo do trabalho em funcdes especificas e operagbes segmentadas, que
abre caminho para a radical modificacdo das relacées técnicas de producao
que significou a introduc¢do da maquinaria. O trabalhador passou a executar
uma parcela do processo que anteriormente desempenhava e concebia como
um todo, em movimentos decompostos, simplificados e repetitivos.

A venda da forca de trabalho ao proprietario dos meios de producéo € a
caracteristica mais relevante das relagdes sociais constituidas no capitalismo.
De produtor, o trabalhador passa a vender o seu trabalho, por ter sido
expropriado dos recursos materiais necessarios para confeccionar o produto
final, ao longo de um processo histérico relativamente longo: a transicioc do
feudalismo para o capitalismo. E, posteriormente, por ter perdido enguanto
individuo a capacidade de conhecer a totalidade do processo de trabalho: no
capitalismo, s6 o produto comum dos trabalhadores parciais transforma-se em
mercadoria (Marx, 1985).

A subordinacdo do trabalhador torna-se mais intensa a partir do novo
impulso dado pelo fordismo-taylorismo a introducéo de tecnologia incorporada
em maquinas e em métodos de gestdo da forca de trabalho, isto €, com a
consolidacao de um paradigma té€cnico-econdmico cuja cabal exploracao se
prolonga até o final deste século.

O aumento da complexidade da tecnologia tende a reduzir a qualificacéo
necessaria para o trabalhador e aumentar o divorcio entre concepcio e
execugao (Braverman, 1981). A segmentacdo e a especializacdo excessivas, ao
tornar desnecessario o conhecimento do trabalhador sobre as diversas fases
da producédo torna-o menos autéonomo e mais “descartavel”. O homem pode
virar um apéndice da magquina, um “apertador de botdes”, um simples
elemento da producéo.

A divisao do trabalho em postos fixos, com a conseqliente fragmentacao
da qualificacdo profissional, e o impedimento que o MS possa fomar
conhecimento prévio das inovacoes acentuam a alienacdo e a subordinacio.

Isto nao significa que a especializacdo do trabalhador nao crie profissionais
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qualificados, em areas como manutencao, programacdo e analises de sistemas
informatizados e operacao de maquinas especiais, entre outros exemplos
atuais, mas tende, em geral, a desqualificar func¢des a movimentos simples e
rotineiros em outros casos, aumentando a rotatividade da mé&o-de-obra.

As continuas mudancas qualitativas nas relacbes sociais de producao
impostas pela utilizacdo de novas maquinas e métodos de organizacdo da
producdo - das quais a especializagao flexivel (Piore & Sabel, 1982) € um
marco contemporaneo importante - exigem do trabalhador novos
conhecimentos, o que pode levar a sua qualifica¢do. O ritmo, a intensidade, a
cognicdo e a forma de trabalho podem ser alterados, exigindo polivaléncia e
conhecimento um pouco mais abrangente do processo de trabalho, como € o
que hoje, em muitos casos, ocorre. Pode exigir, portanto, um nivel de educagao
formal e técnica maior.

As novas formas de organizacdc da producgio, sobretudo aquelas
inspiradas nas técnicas e métodos japoneses, podem diminuir a separacio
entre concep¢ao e execugdo pois utilizam qualidades mais préximas ao
trabalho intelectual. Mas o conhecimento do trabalhador fica limitado ao seu
local de trabalho. Seu conhecimento sobre a maneira de produzir, para nao
dizer o relativo as politicas e estratégias comerciais, financeiras,
mercadolégicas da empresa, ou de introducdo de novas tecnologias, tendem a
se manter fora de seu acesso. Pode nao se alterar significativamente a
informacéo sobre mudancas que serdo introduzidas no processo de trabalho.

O porte da empresa e a sua funcdo na cadeia produtiva também
influenciam o nivel de gualificacdo exigido. Empresas de grande porte tendem
a demandar um nivel de qualificagdo maior, com menor rotatividade e uma
subordinacdo mais formal neste novo contexto {Consoni, 1998; Gitahy e
Bresciani, 1998). Nestas empresas, o MS pode atenuar o processo de
subordinacio, a partir da acéo sindical frente 4 questao tecnologica. Empresas
de pequeno e médio porte, como as fornecedoras e prestadoras de servico para
as grandes, tendem a ter niveis de qualificacdo mais baixos (Consoni, 1998).

Nestas, a tendéncia € uma maior rotatividade, precariedade do trabalho (nivel
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salarial baixo, direitos e beneficios inferiores aos encontrados nas grandes
empresas) e uma menor a exigéncia de qualificacdo. Nelas, a relacéo capital-
trabalho tende a ser mais conflitiva, acentuando a subordinacao.

Acoes e proposicoes sindicais sobre o acesso a formacgao educacional e
técnica, a requalificacéo profissional, a formacédo sindical € a preocupagdo em
obter informacdes prévias a implantacdo de inovagoes, além do interesse
demonstrado pelo conhecimento das politicas produtivas, comerciais,
financeiras e mercadolégicas, indicam a valoriza¢do do conhecimento sobre o
processo de trabalho para a luta sindical.

2.2.3 Coercdo

A coercdo € uma forma de exercicio de poder da classe dominante que
visa o cerceamento a liberdade de locomocao, de expressao, de praticas e de
comportamentos dos individuos, grupos e classes sociais subalternas, com o
uso da forca {politica, econémica, militar, moral e/ou legal}. Ela pode ser
considerada como um dos pilares de consolidacdo dos modos de producéio
vividos pela humanidade. Ponce (1979) relata processos em que acoes
autoritarias, reguladoras e punitivas foram usadas para a manutencio da
disciplina, da hierarquia, do ritmo de trabalho, da produtividade e da
eliminacdo da resisténcia dos oprimidos.

Na antigliidade, a consclidacio de sociedades que utilizaram a escravidio
como motor da atividade econdémica {(Ponce, 1979} demandou o
estabelecimento de uma relacdo de poder de uma classe sobre outra. A
separagao entre organizadores do processe de trabalho (cada vez mais
exploradores) e executores {cada vez mais explorados) exigiu mecanismos de
coercao que sustentassem a acumulacao privada de recursos materiais,
culturais ¢ de conhecimento. Sancoes de todos os tipos (adverténcias,
humilhacoes € torturasj, ameacas, imposicoes de regras e leis e até a morte
sao exemplos da utilizacio da coercao enquanto técnica. Elas estao presentes
em diversas civilizacoes, como na Grécia e Roma antigas e na idade média,

com a explorac¢ido dos servos pelos senhores da terra.

51



Mas a hegemonia da classe dominante nédo se sustenta somente pelo uso
da forca fisica. As civilizacdes que utilizaram o trabalho escravo ou servil como
base econdmica nao poderiam ter logrado legitimar-se somente com a violéncia
e a opressdo. A queda da produtividade e da qualidade dos servicos e das
mercadorias em ambientes exclusivamente autoritarios tornaram a educagao
um instrumento fundamental para a legitimacao da classe dominante.

A educacdo coercitiva do corpo e da mente para a extracdo do trabalho
excedente é utilizada desde a antigiiidade para a manutencéo da ordem soécio-
econdmica. Segundo Ponce (1979], a educacdo em uma sociedade de classes
visa destruir os vestigios de gqualquer tradicao inimiga, consolidar e ampliar a
sua propria situacdo de classe dominante e prevenir uma possivel rebelido das
classes dominadas.

Ja para Gramsci, o processo pedagdgico € o que assegura o poder
construido e exercido pela classe dominante. Segundo ¢le (1991a: 37):

“toda relacdo de hegemonia é uma relacdo pedagogica’

O que significa dizer que as relacfes pedagogicas existentes entre as
classes (dominante e dominadas) s3o essenciais para a manutencido € o
fortalecimento da ordem estabelecida.

Assim, embora a coer¢cdo tenha como objetivo assegurar condicdes de
extracao do excedente gerado na producao, e portanto se manifeste de forma
mais direta e explicita no local em que esta ocorre, necessita que, no ambiente
social mais amplo, se constituam e institucionalizem outras formas de coercao
que, legitimando-a, a viabilizem.

Ainda sem entrar a considerar a situacio especifica do modo de producéao
capitalista, que € a que nos interessa propriamente, € possivel ainda de forma
genérica estabelecer uma taxinomia que, admite, a principio, quatro categorias.

Sao elas:

= interna {(ao local de trabalho} e explicita (que se efetiva mediante o

emprego ou a ameaca do emprego da forga);

® interna e implicita (que se efetiva mediante o uso nao declarado da

forca, de ameacgas veladas e/ou tacitasj;
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m externa (no ambiente social mais amplo} e explicita,;

B externa € implicita.

Como se depreende da classificacdo, todas elas dizem respeito a uma acéo
- de coercio - realizada pela classe (ou agente} dominante sobre a subalterna,
sem que se entre em consideracodes sobre como esta atua frente & coercéo (se de
forma consciente, ou inconsciente; resistindo ou aceitando).

Ambos os tipos de coercdo - interna € externa ao local de trabalho -
possuem, por assim dizer, duas faces que, igualmente, se relacionam,
complementam e viabilizam mutuamente. Embora a fronteira entre elas
freqlilentemente ndo possa ser claramente visualizada, e € sempre um objetivo
obvio da classe dominante obscurecé-la, € possivel - e imprescindivel para
investigar as relagoes sociais que se estabelecem no ambito de cada modo de
producédo -, separa-las. A primeira face é a que se efetiva mediante o emprego
ou a ameaca explicita do uso da for¢a; a denominamos coercao explicita. A
segunda face é a que se efetiva mediante a utilizacdo de implicita da forca, da
influéncia velada e tacita do dominante; a denominamos coercio implicita.

Em relagao aos modos de producio anteriores, no capitalismo, a coer¢ao
assume novas formas e uma combinacdo muito mais sofisticada das quatro
categorias, muito mais eficazes e sutis. Elas sao utilizadas para controlar e
manter o novo modo de producio e a hegemonia da nova classe dominante, a
burguesia.

Hobsbawn (1986} aponta como resultados da 1° Revolucdo Industrial, a
utilizacdo de mecanismos que permitem o aumento da regularidade e da
monotonia do trabalho, necessarios para gue possam ser produzidos bens e
mercadorias: a tirania do relogio e do tempo, 0 aumento da disciplina por meio
de multas, prisoes, salarios baixos € em alguns casos, o0 aumento da jornada
de trabalho.

A apropriagdo do local de trabalho como espaco privado, onde ocorre a
subordinacéo formal do trabalho ao capital. A coercéo interna diferencia-se da
externa em mecanismos. Ela garante que a disciplina compativel com as

especificidades do trabalho na fabrica, onde a cidadania é sensivelmente
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reduzida, seja aceita como legitima. O local de trabalho € um ambiente
moldado de acordo com o objetivo da maximizacao do lucro e da produtividade
do trabalho, com regulamentos, regras e deveres que devem ser cumpridos sob
pena de sancoes. E onde se da o exercicio do autoritarismo gerencial {Maroni,
1982). A partir de normas e regras de conduta que visam a intensificacao do
trabalho, a “pacificacdo” {ou passivacfo) dos trabalhadores se reforca as regras
do jogo da vida social {Burawoy, 1979).

E no local de trabalho que a punicdo por insubmissdo alcanca sua
plenitude. Medidas como o corte de salarios, eliminagido de direitos ¢
beneficios, aumento do controle gerencial, humilhacoes, demissdo {ou sua
ameaca), terceirizacdo, controle hierarquico severo e intensificacdo do trabalho
sdo instrumentos coercitivos que constroem a disciplina normalizadora dos
corpos (Foucault, 1979). No entanto, ela sé se viabiliza sem que seja
necessaria a coercao fisica tipica dos modos de producdo anteriores devido a
coercao externa.

O controle exercido pelas geréncia € pelo Estado usando a tecnologia como
instrumento, tem-se fortalecido ao longo do processo de dominacao capitalista.
O controle possibilita a manutencio da disciplina e da ordem, e a
racionalizacdo de custos de producao. Braverman (1981} aponta o aumento do
controle taylorista, que visava acentuar a separacao entre concepcio e
execuc¢ao, a subordinacao e a alienacgao €, assim, o aumento da produtividade e
do lucro.

Ponce (1979] mostra como a subordinacao pode ser utilizada enquanto um
instrumento de coercao entre os pares, gque passam a se controlar sem a
interferéncia de chefias ou dos proprietarios dos meios de producao.

As tecnologias de controle naoc sio, portanto, apenas fisicas (relogios,
contadores, transdutores, folhas de instrucio) ou “embutidas” {como o conjunto
de meios de producao), elas podem ser gerenciais {controle via adocio de
meétodos de organizacdo da producdol. Mas a coercdo interna pode se

apresentar entretecida com o aparato ideolégico coercitivo gerado pelo
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capitalismo, a partir da familia, da escola, do Estado, quando entao se
apresenta como coer¢éo implicita.

A viabilizacdo da coercéo externa, levou & criacdo de um aparato juridico
(leis, regras) que garantisse a legitimidade das relacdes de poder privadas e,
necessariamente, diferenciadas na esfera piblica. £ ela que viabiliza, sem que
seja necessaria a coercdo fisica tipica dos modos de producao anteriores, o néo
reconhecimento de muitos dos direitos civis de cidadania no cotidiano do
trabalho, e torna a acumulacdo do capital possivel. A coercao, portanto, néo
estad presente somente no local de trabalho, mas também em outros espagos
sociais: na escola, na atividade religiosa, na relacdo do individuo com os
apareithos do Estado. Estes espacgos conformam a superestrutura — ideologica -
do modo de produgéo capitalista, que atua no sentido de fortalecer a forma em
gue se organiza a estrutura produtiva, no plano material, a legitimar, no plano
moral, e a assegurar as condicdes de reproducao ampliada do capital.

O controle exercido pelas geréncia e pelo Estado usando a tecnologia,
tem-se fortalecido ao longo do processo de dominacfo capitalista. O controle
possibilita a manutencdo da disciplina e da ordem, e a racionalizacéo de
custos de producdo. Braverman (1981) aponta o aumento do controle
taylorista, que visava acentuar a separacido entre concepcio ¢ execugao, a
subordinacao e a alienacéo e, assim, o aumento da produtividade e do lucro.

O capitalismo do século XX, ao organizar a producéo e a forma de coercao
gerencial através do fordismo-taylorismo forjou um novo modelo de regulacéo
social mais adequado & modernidade. A desqualificacdo do trabalhador e a
separacio entre concep¢ao e execucldo passam a ser usados de forma mais
sistematica como mecanismos de controle dos trabalhadores e do MS. A este
respeito, convém aclarar que a superaciao do fordismo enquanto paradigma, e
sua substituicdo por formas “toyotistas” de gestdo do processo de trabalho,
ndo implica que ele tenha deixado de existir. Os métodos de gestdo da
producao se superpdem, apesar de rupturas e superacdes, a outros modelos

anteriores de gerenciamento.
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Ponce (1979) mostra como a subordinacdo pode ser utilizada enquanto
um instrumento de coercdo entre os pares, que passamn a se controlar sem a
interferéncia de chefias ou dos proprietarios dos meios de produgfo. As
tecnologias de controle ndo sdo, portanto, apenas fisicas - explicitas (relogios,
contadores, transdutores, folhas de instrucdol ou “embutidas” (como o
conjunto de meios de producdo] - elas podem ser gerenciais (controle via
adocéo de métodos de organizacao da producgao) e, finalmente, entretecidas no
aparato ideoldgico coercitivo gerado pelo capitalismo (a partir da familia, da
escola, do Estado).

O exercicio da coercao dificilmente ocorre de maneira isolada. Geralmente
ele esta relacionado a outras formas de exercicio do poder, como a dominacao,
a manipulacédo e a hegemonia. Estas relacionam o convencimento, 0 consenso
e 0 acordo como pecas do jogo da produc¢do. Transformam, portanto, a relacéo
entre os atores sociais em politica da producao. A estes outros tipos de poder
denominamos consentimento, como apresentamos a seguir.**

2.2.4 Consentimento

Como discutimos anteriormente, a hegemonia da classe dominante nao se
sustenta somente pelo uso da coercao. Ponce (1979) salienta que as
civilizagbes que utilizaram o trabalho escravo ou servil como base econdmica
nao poderiam ter logrado legitimar-se sormente com o uso da forca. A queda da
produtividade e da qualidade dos servigos € das mercadorias em ambientes
exclusivamente autoritarios tornam o consentimento um instrumento
fundamental para a sustentacédo de qualquer modo de producao.

O conceito de consentimento tem uma relacdo estreita com o de coercéo.
Na realidade, esta € o substrato daquele, no sentido de que cria as condi¢des
para sua existéncia. Ele € um instrumento mais sutil, refinado e muito utilizado
nas civilizacbes contemporineas. E a relacdo biunivoca entre o agente
dominado ¢ dominante, a maneira pela qual o primeiro — explorado -~ &
“convencido” a chegar a um consenso com o explorador ou vice-versa. Gramsci

{1991b:116) chama esta rela¢ao de consenso:
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“O exercicio “normal” da hegemonia, no terreno classico do regime
parlamentar, caracteriza-se pela combinacdo da forca e do consenso, que se
equilibram variadamente, sem que a forga suplante muito o consenso, ou meihor,
procurando obter que a forga parega apoiada no consenso da maioria, expresso
pelos chamados 6rgdos da opinido publica — jornais e associagbes — 0s quais, por
iss0, em determinadas situagbes, sdo artificiaimente multiplicados.”

A construcido do consentimento em momentos instaveis, de disputa de
hegemonia, faz-se de maneiras diversas. Ela ocorre pela coercao, pela
recompensa (material, financeira, moral, politica, entre outras}] e pela
manipulacao de idéias, valores e conhecimentos, incluindo a C&T. Este jogo de
poder propicia entdo, um equilibrio dinamico e fragil de forcas em um contexto,
podendo ser positivo ou negativo para o explorado. Para Gramsci, existiria
inclusive uma forma de poder intermediaria para este momento de crise de
hegemonia (1991b: 116}):

‘Enfre o consenso e a forga situa-se a corrupgéo-fraude (caracteristica de
certas situa¢des de exercicio dificil da fungdo hegemonica, apresentando o
emprego da for¢a muitos perigos), isto €, a desarticulacBo e a paralisagdo do
antagonista ou dos antagonistas atraves da absorc@o dos seus dirigentes, seja
disfarcadamente, seja, em caso de perigo emergente, abertamente, para langar a
confusdo e a desordem nas fileiras adversarias.”

Entendendo gue esta situagfo se apresenta no periodo estudado para o
estudo da compreensao da C&T pelo MS brasileiro e que, muito provavelmente,
nao seja tao dificil a ocorréncia desta situacdo em outros contextos, foi
considerado que o consentimento engloba a corrupcgao-fraude € os mecanismos
de manipulacdo, que situam-se também entre o uso da forca € do consenso.

Em diversas civilizacdes a educacio voltada para o trabalho - treinamento
e adestramento de escravos, servos e trabalhadores livres — foi usada para que
estes obtivessem a qualificacdo para exercer as suas funcées de forma
adequada. A formacio religiosa somava-se a educacido, reforcando mitos,
supersticoes e crendices que possibilitavam a dominacdo (Ponce, 1979). A
educacdo diferenciada recebida pelas classes dominantes (guerra, artes,
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politica, entre outras disciplinas] reforcavam sua superioridade frente aos
oprimidos, criando um mecanismo de defesa e de obscurecimento da extracao ¢
privatizacdo do trabalho excedente.

No modo de producdo capitalista o consentimento se da através da
recompensa salarial, quando o trabalhador aceita vender a sua forca de
trabalho para o detentor dos meios de producao.

O consentimento no capitalismo pode levar a alienacao do trabalhador da
exploracdo em que vive, associada a mecanismos de obscurecimento e de
protecao do excedente de trabalho (Burawoy, 1979). Isto pode ser construido
na relacdo capital-trabalho pelo “fazer parecer” (traduzido a partir do termo
making out, em Burawoy, 1979}, na qual os salarios, os direitos e os beneficios
trabalhistas como concessdes e dadivas do capital e as inovagdes aparecem
como resultado do investimento da empresa e nao como fruto do excedente de
trabalho e de congquistas histéricas dos trabalhadores. Bryan (1992:370j,
tratando da questdo salarial destaca este consentimento da seguinte forma:

“Na sua analise sobre os salarios, Marx interpreta o pagamento por peca
como “a forma de salario mais adequada ac modo de produgdo capitalista” por dar
ao trabalhador a falsa impress@o de que seu trabalho € pago integralmente e
também servir de “terrivel instrumentc de descontos salariais de trapaca
capitalista.”

Uma outra forma é o consentimento ativo do trabalhador e do MS. Neste,
o trabalhador/MS passa a defender e reproduzir conscientemente o modo de
producdo capitalista, aceitando as regras € os modelos de trabalho impostos.
Portanto, eles “vestem a camisa” da empresa e do capitalismo, aceitando os
interesses da classe dominante e desconstruindo as relacdes de solidariedade
de classe, de modo que a relacdo passa a ser diretamente com o capital. Isto
faz com que se adaptem a um modelo de sociedade voltada somente para o
lucro ¢ os interesses privados. A concepc¢io de mundo adotada passa a ser do
bloco histérico das classes dominantes. Ele passa a defender, produzir e

reproduzir tais interesses.
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A construcio do consentimento tem a participacdo de diversas
instituicdoes € organizacdes sociais. Gramsci afirma em Americanismo €
Fordismo (Gramsci, 1991b} que a sociedade precisa se adequar as novas
relacées técnicas na producado, construindo-se para isso novas relagdes
sociais. O Estado e outras organizacdes sociais, como a igreja, a escola, a
universidade e os meios de comunicacao sao influenciados pelas mudancas
cientificas e técnicas para a constituicio de um novo homem adequado as
novas formas de organizacdo da producao. Pode-se afirmar que o contexto
social, politico e econdémico externo ao local de trabalho influencia na
construcao de um novo consentimento.

Desse modo, técnicas de motivacdo e envolvimento, que buscam a
participacéo passiva do trabalhador, podem levar a quebra da solidariedade de
classe. A comunicacao agil e a propaganda se unem a politicas de producao,
na qual o ambiente cultural que se estabelece busca a alienacido e o
consentimento do trabalhador, de modo a torna-lo um homem adaptado as
condicdes do trabalho. Mais do que um apéndice da maguina ou uma
estatistica da producao, este homem deve viver para o trabalho. O trabalho
pode vir a ser o fim e nao o meio de vida. Estes mecanismos estéo presentes
na sociedade, quando visam a padronizacdc e a uniformizacdo cultural
(Marcuse, 1968), a dominacéo e a hegemonia.

No atual contexto, quando o trabalho mental do trabalhador passa a ser
considerado formalmente como elemento da producdo, na medida em que os
sistemas de producgdo exigem mais regularidade, variabilidade de produtos e
padronizacdo e, portanto, sdo mais suscetiveis e frageis em relacdo aos
conflitos capital-trabalho, © consentimento adquire maior importancia
(Bresciani, 1994).

Os mecanismos de coer¢ao ¢ consentimento da classe dominante podem
gerar resisténcias dos trabalhadores e do MS as técnicas e inovagdes. O ator
social que sofre ¢ exercicio do poder de outro pode desenvolver mecanismos de

defesa de seus direitos e interesses, seja na esfera individual ou coletiva. Estes
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mecanismos utilizados, no caso dos trabalhadores ¢ do MS podem ser
chamados de resisténcias, como discuto a seguir.
2.2.5 Resisténcia sindical

A coercdo e o consentimento nao costumam ser realizados sem que
ocorram contestacdes ou acbes que contrariem os interesses da classe
dominante. A resisténcia ao poder dominante, exercida pelas classes
subalternas, € percebida desde a antigliidade, €época em que a escraviddo era
uma forma comum de organizacio da sociedade para a producdo. Ponce
(1979) ressalta que na Roma antiga, as mercadorias produzidas nem sempre
possuiam a qualidade desejada, havendo problemas de sabotagem e quedas de
produtividade inesperadas. Estas acoes indicam resisténcias contra o
autoritarismo € as péssimas condicdes de trabalho e de vida dos escravos.

A resisténcia consiste em uma reacao do oprimido ac ambiente gue o
cerca. Ou seja, as condigoes de vida e de trabalho que lhe sdo impostas (calor
ou frio excessivo, barulho, problemas de salde e contaminacodes,
intensificacdo do ritmo de trabalho, mas condicoes de habitagdo, transporte ¢
alimentacido) e as relacbes de poder exercidas pela classe dominante
(demissées, reducoes salariais, punicdes, sancdes, cerceamento de liberdade,
acobes autoritarias e mesmo a adocdo de novas tecnologias ou métodos de
gestdo que sejam percebidos como danosos). Ela €, portanto, uma reacido ao
exercicio do poder da classe dominante: 4 coercdo e ao consentimento, € a
forma como se organiza a producao.

A resisténcia pode ser individual ou coletiva. Individualmente, ela ocorre a
partir da resisténcia do individuo contra a(s} autoridade(s) superior{es), com
recusas, reducao do ritmo de trabalho e sabotagens. A ocorréncia de
resisténcia coletiva parte de movimentos organizados em um setor do local de
trabalho, em toda uma empresa, setor produtivo ou regido e até no nivel
nacional e internacional. Ela pode estar vinculada as estruturas sindicais.

A resisténcia pode ser explicita ou implicita. A resisténcia explicita se
expressa publicamente, através de posturas sindicais ‘como declaracoes

publicas do MS, greves, operacbes tartaruga/padrido, mobilizacoes
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organizadas, proposicoes alternativas as do capital e/ou Estado na pauta de
reivindicagbes, entre outras. A resisténcia implicita ocorre sem expressao
publica, sob a forma de sabotagens, operacoes-padrao, boicotes néo
declarados, agoes do tipo “fazer parecer”, como descrevem Burawoy (1979) e
Bresciani (1994).

Marx {1985) relata que na 1° Revolucdo industrial, houve resisténcias
coletivas e organizadas & implantacdo de maquinas que desempregavam
grandes quantidades de trabalhadores. O movimento luddita, ja citado, lutou
durante anos destruindo maquinas, procurando assim impedir a substituicao
do trabatho humano pelas maquinas. Ao levar os trabalhadores a
organizarem-se¢ como classe para si, este movimento ficou conhecido como
exemplo de resisténcia explicita extrema, embora pouco efetiva, a mudanca
técnica.

No capitalismo moderno, trabalhadores treinados para se adequarem a
organizacao fordista-taylorista de producao perceberam a exploracdo de seu
trabalho € a expropriacdo do seu conhecimento e reagiram utilizando
mecanismos de resisténcia implicita. Entre eles, os que constituem, segundo
Burawoy (1979), as regras do jogo politico no processo de trabalho:

m defender o trabalho em posto fixo para evitar a multifuncionalidade
desqualificadora e sobrecarregadora;

m fazer parecer que estdo trabalhando para evitar a diminuicio da porosidade
do tempo de producao e padronizando coletivamente o ritmo do trabalho
através da comunicacio horizontal entre pares;

® nao revelar o conhecimento tacito do trabalhador a chefia, conservando a
capacidade de criar falsos problemas e até mesmo de sabotar a producao.

Os procedimentos utilizados para efetivar a resisténcia implicita e reverter
o processo de subordinacdo, através da reacdo a padronizacio, protegendo a
“subjetividade” do processo de trabalho, conservando conhecimentos, ritmos €
formas de trabalho tornaram-se instrumentos para a manutencao do emprego
e da qualidade de vida. SAo artificios usados pelos trabalhadores para se

contraporem a exploracdo absocluta e a descartabilidade (Leite, 1994).
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As resisténcias podem ser conflitivas ou propositivas. As resisténcias
conflitivas sdo predominantes em gestdes autoritarias, em empresas de menor
porte e organizacdo e em regides menos desenvolvidas sdcio-economica e
politicamente. Em empresas e regides modernas e desenvolvidas, elas tendem
a ocorrer apenas guando irrompe uma situacao de crise entre capital-trabalho-
Estado. As resisténcias propositivas, por sua vez, apresentam-se em
negociacdoes capital-trabalho ou trabalho-Estado nas quais existe um
reconhecimento entre os interlocutores dos direitos respectivos, 0 que permite
que o discurso se transforme em proposicao e posteriormente em acio.

A resisténcia sindical € influenciada pela organizacdo do MS. Se
organizacdo sindical for adequada aos Temas sindicais, provavelmente ira
desenvolver uma resisténcia coerente ao sistema produtivo e levar a uma
compreensdo mais critica e ativa sobre a C&T. A organizacdo sindical €,
portanto, um Tema sindical fundamental para o exercicio das Posturas.

2.2.6. Organizacdo Sindical

A propriedade dos meios de producao tem um papel fundamental na
manutencdo e na reproducio do poder entre as classes e na extracao do
excedente de trabalho. A estruturacdo social, dividida em classes, castas e
hierarquias, através de atividades profissionais, religiosas, politicas, militares,
possibilita o funcionamento do modo de producao, e garante a reproducao da
mao-de-obra necessaria ao processo de trabalho, provendo os meios materiais
e culturais necessarios para manter a ordem.

C&T possuem um papel destacado na organizacdo técnica e social do
capitalismo. As relagdes sociais - desde as relacoes familiares até as
internacionais — tém sua continua transformacao explicada pelas mudancgas
cientifico-tecnologicas. C&T possibilitam a expansao do capitalismo, levando a
emergéncia de monopoélios, oligopdlios e corporacdes multinacionais, a um
mercado financeiro cada vez mais interligado, a novos meios de transporte €
comunicacdo, fontes de energia. C&T modificam o equilibrio de forcas entre

paises. As caracteristicas do processo de acumulacdo do capital que
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determinam a ascensio de novas poténcias econdmicas € militares em nivel
internacional (Hobsbawn, 1986, 1995).

As mudancas no ambiente de trabalho, na organizacdo produtiva, nas
maquinas e equipamentos, na forma como a sociedade se organiza para a
producdo, combinam o meio produtivo com a sociedade construindo novas
relacGes sociais que tém conseqléncia direta na vida do trabalhador.

A apropriacao capitalista da C&T permite o aumento da competitividade,
da produtividade e do lucro e resulta na acumulacédo do capital. A tecnologia
possibilita um melhor controle sobre a producgao, permitindo a padronizagéo,
uma qualidade “industrial” superior, reduzinde tempos de trabalho pela
eliminacao de desvios e imprevisibilidades e aumentando a intercambialidade;
adequando, enfim, os interesses do capital as demandas do mercado.

Os trabalhadores, ao longo de sua trajetéria de resisténcia e de
organizacio, alcancaram avangos em relacdo aos direitos trabalhistas, como a
reducac de jornada de trabalho, a adocéo e a defesa de postos fixos e o direito
a organizacado de sindicatos, que passaram a ter grande representatividade
social e politica. Este processo, que foi intenso durante a regulacdo fordista e
keynesiana, encontra-se em crise,

As tecnologias de informacao, aliadas aos novos materiais, 4 engenharia
genética, a biotecnologia, entre outras inovagdes cientifico-tecnologicas, vém
modificando sensivelmente o mundo do trabalho e a sociedade nas ultimas
décadas do século XX. Modificagées no modo de regulacdo capitalista no
ambito do Estado, das instituicées e do setor produtivo aprofundam a
inseguranca € a impoténcia, aumentam a possibilidade de controle sobre o
processo de trabalho.

Se no nivel individual, maquinas automatizadas d&o ao trabalhador a
percepcdo de que, ao invés de comandar as maquinas, sdo por elas
comandados {Leite, 1994}, a tecnologia de grupo provoca um o aumento das
responsabilidades criando novas formas de controle coletivo, tornando o
trabalho mais estressante devido a diminui¢c&o da porosidade do tempo de

trabalho e & multifuncionalidade (ou polivalénciaj.
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Gramsci (1981:44] ja afirmava que:

“A organizag&o por fabrica forma a classe (toda a classe) em uma unidade
homogénea e coesa que adere plasticamente ao processo industrial de
producao...”.

Ou seja, o MS deve compreender e atuar no complexo produtivo,
exercendo a resisténcia e promovendo a articulacdo de interesses da classe
trabalhadora e, para tanto, deve possuir mecanismos de interlocucao e
intervencdo no setor produtivo € na sociedade capazes de responder a todo
momento as mudancas na producio.

O atual processo de globalizacao exige, sobretudo em setores de alta
intensidade tecnologica, uma compreenséao critica e ativa do MS frente a C&T.
Para tanto, suas relagées devem transcender as fronteiras nacionais,
construindo vinculos com organizacées sindicais em nivel internacional.

A existéncia de organizacdes sindicais regionais e estaduais, reunindo
setores produtivos diversos pode ser um instrumento para a troca de
informacodes sobre inovagoes e acdes sindicais. A informacfo sobre inovacdes
que ocorreram em outros locais e/ou paises propicia uma postura sindical
mais adequada, aumentando a possibilidade de uma resisténcia propositiva e
preventiva.

A organizacdo deve englobar relacoes nos niveis local, regional € nacional
e viabilizar a comunicacao com a sociedade civil no sentido de fortalecer o MS
em negociagdes sobre a introducio de inovacgdes. A existéncia de interlocucéo
no interior de uma rede de atores sociais envolvidos com a C&T € fundamental

para a constituigdo de uma pauta sindical propositiva.
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3. A ANALISE DA COMPREENSAQ DA C&T PELO
MOVIMENTO SINDICAL BRASILEIRO

Neste capitulo se apresenta o resultado da avaliacGo do grau da
compreensao da C&T pelo MS brasileiro. Este resultado foi obtido utilizando o
referencial analitico construido no capitulo 2 e os conceitos discutidos no
capitulo 1, sobre a construcdo social da C&T e a visdo de classe sobre a
tecnologia e a ci€ncia.

A avaliacdo, tal como colocado na introducio, foi realizada de forma
iterativa. Ela transitou do trabalho de campo - visitas a organizac¢ées sindicais,
coleta de documentos sindicais, realizacdo de entrevistas - e a pesquisa
bibliografica referente a C&T e Sindicalismo, para a constru¢ao do referencial
analitico, uma vez que se verificava que a analise nao podia estar baseada
somente no discurso do MS,

A pesquisa foi feita em organizacdes sindicais de diversos niveis: no nivel
micro (do local de trabalho) pesquisou-se uma organizacfo sindical horizontal,
a Comisséo de Fabrica da Mercedes Benz do Brasil (CF-MBB); no nivel local e
regional, pesquisou-se 0s Sindicatos dos Metalargicos do ABC (SMABC) e de
Campinas (SMCPS}; no nivel meso (dos ramos de atividade econdmica),
pesquisou-se uma organizacdo vertical, a Confederacdo Nacional dos
Metalargicos (CNM). Foram ademais estudados outros sindicatos, federacoes e
confederagoes ligadas 4 Central Unica dos Trabalhadores (CUT). A abordagem
do nivel nacional deu-se a partir de documentos, discursos, proposicées €
acdes da CUT Nacional.

Os resultados estdo resumidos na forma das matrizes sugeridas pelo

referencial analitico, como a apresentada a seguir:
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! Discurso Proposicio | Acao

Precarizacao

Subordinacio

Coercao

Consentimento

Resisténcia

Organizacao

Figura 3.1.

A analise é realizada para cada organizacfo sindical estudada. A ultima
matriz apresenta uma visao geral de todas as organizacdes sindicais
pesquisadas, e da uma idéia de conjunto do MS brasileiro. Informagdes
adicionais, como a {rajetoria historica das organizacdes sindicais, estdo
colocadas no anexo.

Cada matriz apresenta em cada uma de suas células o material
encontrado na pesquisa de campo, analisado segundo o marco conceitual
desenvolvido no capitulo 1 e, posteriormente, organizado atraveés do referencial
analitico construido no capitulo 2. O procedimento para localizar cada peca de
informacao coletada obedece, portanto, ao critério de pertinéncia ao
cruzamento Postura x Tema correspondente. A informacdo é apresentada de
forma sintética, de modo a manter a caracteristica de visualizacdo conjunta
tipica das matrizes. Informacfdo adicional pode ser obtida pela consulta ao
material relativo a cada organizacio apresentado no anexo.

Embora se considere que as matrizes apresentam informacao suficiente
para avaliar o grau de compreensdo sobre C&T da organizacido sindical
correspondente, depois da apresentacdo de cada delas é feito um breve
comentario procurando enquadrar a organizacio em uma das quatro
categorias abaixo apresentadas.

Elas constituem casos polares conformados mediante a avaliacio, a partir
de duas das Posturas - discurso e proposicdo - da maneira como a C&T sao
percebidas pela organizacao (percepcio critica ou instrumental), e, a partir da
Postura - acdo -, sua capacidade de engendrar acbdes coerentes com e€ssa
percepc¢édo (ativa ou passiva). Esta maneira de apresentar a questao difere um

pouco da proposta no capitulo anterior. Aqui, a compreenséo da C&T é vista
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como sendo o resultado de um outro “cruzamento” dos Temas sindicais. Nao
com as trés Posturas, € sim com uma delas — agdo — € 0 conjunto das outras
duas — discurso e proposicao — agora denominado percepcdo. Isto é feito
apenas com o intuito de sintetizar (e talvez simplificar} o resultado da analise,
sem que impligue numa alteracfo no referencial proposto anteriormente.

O figura abaixo da uma imagem grafica das quatro categorias, que sdo em

seguida apresentadas.

4 Percepcéao
{Discurso e Proposicao)

Critica e ativa

Critica pouco ativa ou
passiva

A 4

f

Acéo

Instrumental
ativa

Instrumental
passiva(neutra)

Figura 3.2.

A percepcao critica implica em adotar, ao nivel do discurso e da proposta,
um posicionamento critico em relacdo a idéia da neutralidade da C&T e uma
aceitagdo de que elas sdo construgdes sociais. Esta percepcio é expressa
através de declaracdoes, documentos, publicacdes e resolucdes sindicais
veiculadas junto aos trabalhadores, ao Estado, aos empresarios e a4 sociedade
civil, e pela repercussio que alcancam nos meios de comunicacéo.

A percepc¢ao instrumental frente a C&T, ao contrario, implica num

discurso que se aproxima bastante da idéia de neutralidade exposta no
67



Capitulo 1. Segundo esta idéia, o fato da ciéncia ser neutra permitiria que a
simples posse dos meios de producédo e a apropriacdo da tecnologia levassem &
construciao de modelos de desenvolvimento cientifico-tecnologicos, econdémicos
e sociais alternativos. Freqlientemente, tal percep¢do ocorre por “default”, ou
seja, sem reflex@o sobre o0 assunto e de acordo com a tradicao de acéo sindical
vigente (passiva}. Ela € apenas tacita ou implicita. Neste caso, a organizacao em
geral sequer se pronuncia sobre o assunto.

A compreensdo critica e ativa
A compreensao critica e ativa esta associada 4 resisténcia € 4 organizagao

sindical e resulta em iniciativas de formacdo sindical sobre mudancas
tecnologicas, realizacdo de semindrios, palestras, cursos, viagens e
intercambios sindicais, acordos e convencoes coletivas, reivindicacdes e
negociacoes sobre novas tecnologias. Este tipo de acdo revela uma consciéncia
da possibilidade de usar a resisténcia e a organizacio sindical frente a coercao
e ao consentimento de forma mais adequada ao atual contexto politico em que
se insere ¢ MS.
A compreensao critica passiva

Esta compreensao pode ser considerada como uma possivel ante-sala
(uma etapa de transicdo para) da compreensdo critica e ativa. Apesar de ser
critica no discurso, a parcela do MS que se enquadra neste tipo de
compreensio costuma ter acao sindical fragil frente a C&T sendo fraca a
articulacdo com outros atores sociais externos ao MS. Pode haver resisténcia
conflitiva e explicita frente & coercido € ao consentimento em relacdo a alguns

Temas sindicais, que entretanto sdo geralmente abordados de forma superficial.

A compreensao instrumental ativa

Organizacbes enquadradas nesta categoria podem desencadear agdes
relativas 4 C&T sob pressio da base sindical. Assim, apesar de nao terem uma
reflexdo sistematizada sobre o assunto, usam em situacbes de conflito a

resisténcia sindical de forma corretiva.
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Compreensao instrumental passiva

OrganizacOes enquadradas nesta categoria podem apresentar uma visao
de sindicato que implica num consentimento (as vezes ativo} frente a classe
dominante. O que implica que medidas gque se contraponham a coer¢ao ou
controle no campo da C&T tenham muito escassa chance de implementacio.
Essas costumam ser frageis, apresentam baixo nivel de formacéo politica e
sindical, e ndo possuem relacdes internacionais que permitam a discussio das
transformacoes cientifico-tecnologicas, nem articulacdc com outros atores
sociais para a intervencao sobre a questao.

Situacdes intermediarias as acima apresentadas indicam, em geral,
periodos de transicdo nos quais a compreensado estd mudando de instrumental
para critica e passiva para ativa. Discursos e proposicdes progressivamente
criticos no decorrer do tempo e o aumento das acbes sindicais frente a C&T,
embora nio necessariamente coerentes com o discurso, estariam indicando

situacoes como essas.
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3.1.  Aplicacio do referencial analitico na Comissdo de Fabrica da Mercedes Benz do Brasil (CF-MBB)
Discurso Proposta Acdo
« L A campanha “Qualidade de vida | Greves, manifestagbes e acgbes
Ndo somos contra o avange fecnoldgico. Somos AT o

contra o atraso social. No ¢ ética nem moralmente g?;;ip alho S: Mer;?\?idg'scgenz do |de nresméen(;a '(tzontra (ii)emzsifqes,
E possivel que s6 os patrdes ganhein rios de dinheiro e t 4 hdicava @ | cores de direllos e beneticios.
9 - para nds sobre apenas o desemprego ¢ os baixos mefhoria  nas cgndagoes de | Agoes visaram tambem  a
a go saldrios” (CF-MBB, 1990:4) trabalho  (poluigho  sonora, | ampliagdo  dos espagos  de
0 “A reestruturagio produtiva estd se tornando um ergonomia, - melo ambiente & hegoclagao sobre inovagoes.
'ﬁ - tormento na vida dos trabalhadores. A modernizagio organizagao do trabalho), | Negociagdes ~ sobre  saidrios,
o ) L ' resolugdc dos problemas de | mobilidade de pessoal, condigbes
= proposta por alguns empresirio tem aumentado a - N
3 r A . e . - saude, de seguranga e de |de trabalho, solicitacbes de

ome, 1 miséria ¢ a destruigio do tecido social. A | e . . " .
¥ 3 . . . : - intensificag8c  do  ritmo  de | informagbes prévias acerca de
B A implantagio de novas tecnologias methora a qualidade trabatho  (SMABC CE/MBB, |inovacbes (Rodrigues e Arbix
o o dos predutos, mas também provoca demissfes. A 1994) ' ! y 997%9) '
0 o terceirizagio ¢ um exemplo da degradagfio social e de ; Acordos : coletivos:
U T enfraguecimento cos sindicatos.” (Lima, 1995) . . e
gn a desverticalizagao e terceirizagao
N & (MBB/ SMBC, 1994), manufatura
a g celular (MBB/SMBC, 1994D),
0o & kaizen (MBB/SMABC, 1995},
ﬁ trabatho em grupo (MBB/ SMABC,
By 1995b), participagio nos

resultados (PLR) e flexibilizagéo
na jornada de trabalho.

s Trecho de artigo escrito por Adi dos Santos Lima, coordenador da CF-MBB em 1995 (DGABC, 1995).
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inacao

Subord

“Isto nos leva a alguns questionamentos. A quem
pertence a ciéneia? E dos patrSes, dos trabalhadores
ou da humanidade? Por que s6 uom lado sai
ganhando?” (CFMBB, setembro/1990:4).

“Qualquer coisa que venha a ser implantada na
fabrica deve partir de ampla discussfio da globatidade
do problema. Vamos discutir antoma¢io ¢ novas
tecnologias como am todo ¢ ndo apenas questfes
isoladas, quando nos sfio colocadas como um fato
consutnado™ (CF-MBB, setembro/1990:4),

“.. e a gente percebeu também que nem (udo que
tinha 14 na Toyota era ruim, tinha coisa boa. Por
exemplo, o trabatho em equipe era bom, por qué?
Porquc cle permitc a0 trabathador ter um
conhecimento maior sobre o processo produtivo,
conhecer coisas diferentes, se qualificar para ouiras
fungGes que antes ele ndo conhecia (...) E outra, a
gente descobriv que vocé pode ter céluia, vocé pode
ter frabalho em grupo semt necessariamente isso
trazer mais qualificagio on melhor remuncracgo,
entendeu?”

Realizagdo de seminarios:
processos de trabalho e alternativas
sindicals (1991); trabathc em grupo
(1993); seminario Brasil, Alemanha,
EUA sobre formagio sindical em
trabalho de grupo, reestruturagéo
produtiva e gerenciamentc de
qualidade (1996); seminaric de
avaliagdo das negociagbes (sobre
inovagdes - 1697).

Participag8o no ‘“Seminaro dos
trabathadores da Mercedes Benz:
trabathadores e cidadania”,
organizado pela CNM, com &
presenca de liderancas de 5
sindicatos (inclusive o SMABC e o
SMCPS), CFs (ABC e Alemanha) e
de outras 5 empresas (CF-MBB,
SMABC, SMCPS, 1897).
Solicitagbes de informacbes prévias
de inovacgbes, desvetticalizacdo e
terceirizagio (MBB/SMBC, 1994).
Viagens e intercambios com CFs do
Brasil e do exterior {inclusive MBB).
Viagens de sindicalistas e
assessores para a ltélia, a
Alemanha, a Inglaterra (em 1983),
para a Alemanha (em 1995} e para a
Alemanha e a Bélgica (em 1996,
SMABC/ CFAW, 1996).Exercicio de
relagbes internacionais ¢/ CFs da
Mercedes Benz — Alemanha (CF-
MBB, SMABC, SMCPS, 1997).

7 Entrevista com representante CF-MBB, 1999,
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Coercgiao

Amcacas da direcio da MBB repercutidas nos meios de

comunicagfo relacionadas a uma possivel salda da
fibrica de SHo0 Bernardo em 1998 (Didric Popular,
10/10/1996; DGABC, 06/11/1996, CF-MBB, SMABC,
SMCPS, 1997: 12).

“A produgfio caiu para menos da metade do que vinha
sendo produzindo, entfo a empresa juntou a fome com a
vontade de comer, chegou em 95, caiu a produgio, a
empresa chegou e falow: “olha, nds somos responsiveis
pela sobrevivéncia da empresa, nfio d4 para tudo que a
gente quiser implantar discutir com vocés do jeito que
nds cstamos, portanio nds vamos implantar (...) ¢ depois
a geme discute, se for o caso”. Simplesmente
desconsideron o sindicato.” (sobre mudanca de postora
da MBB em 1995%

MBB demitiu 1282 trabalhadores
em setembro de 1995,

Aumento da Intensificagdo do
trabalho a partir de 1995
Programa de demissdes
voluntérias aberto em 1986 (1500
demissbes) e 1997. (Gitahy e
Bresciani, 1998:50).

Redug8o de beneficios (DGABC,
27/10/1995).

Inovagbes a partir de 1995
rompiam 0s acordos coletivos.

imento

Consent

Discurso  empresarial da  MBB  bascia-se na
competitividade, na qualidade ¢ na inovacgio (FSP,
1989).

“A cmpresa comegou a adotar um discurso 1mais
proximo a0 nosso.. ‘olha, nds precisamos ter um
ambiente menos turbulento, a fase do chicote acabou,
nds temos que nos entender com os trabalhadores, os
trabalhadores 580 importantes’.., Quer dizer, até 89 o
discurso era outro, 2 empresa ndo S¢ preocupava com
isso. De repeate, um ano depois a coisa inverte.”... z
“E teve também parcela do Movimento Sindical que
aderiu A proposia, falou: “ndo, isso ¢ a coisa mais
maravithosa do mundo, com isso os trabalhadores vio
ganhar mais, vo ser mais produtivos, a relagio vai ser
meihor para a empresa, o caminho é esse”. .. embarcou
na proposta ¢ ai pagou uma conta ata...” >

Projeto Fabrica 2000,
apresentade pela MBB, que
corresponde A proposta de
reestruturacéo produtiva da
MBE.

A campanha "Qualidade de
vida no trabalho na Mercedes
Benz do Brasil"

Implementagdo de  algumas
propostas do Projeto Fabrica
2000.

Programas de participacio e
envolvimento, aumento da
produtividade, da qualidade e da
eficiéncia.

Acordos coletivos: sobre o tema
sindical precarizagio e excluséo
sacial.
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= dizia que seria, e nem também totalmente contririo, emprego.
o quer dizet, fazendo uma intervengio critica. Nos ai
:-"5‘ resolvemos boicotar tudo o que a cmpresa fazia
H unilateralmente na fibrica. Entdo, se ela ia montar
L um trabalho em grupo numa drea 4 revelia do
S sindicato, a genie ia 14, parava a area, entendeu?,..
g fazia greve, impedia que acontecesse.”™

Q@

I

9

44

Artigos nos jornais, com declaragdes de sindicalistas | Propostas apresentadas no
projeto "Qualidade de Vida
“Nem apaixonado, pela revolugdo que a cmpresa no Trabalho” citado no item

sobre greves, paratisagdes, entre outros.

Greves, paralisagdes e manifestagbes
visando a negoclagdo sobre reestruturagio
produtiva e aprovagio de acordos
coletivos.

Consolidagéo dos acordos coletivos em
1994/1995 (ver a parte de agdo sindical em
relac@o a emprego).

Praticas de resisténcia na tentativa de
reverier as demisstes de 1995, sobretudo
greves e paralisacbes.

Participacdo de representanie da CF-MBB
em assembiéias de trabalhadores da
empresa na Alemanha (CF-MBB, SMABC,
SMCPS, 1987),

Greves e paralisagbes por methores
condicbes de trabalho e pela retomada dos
acordos coletivos apds 1995.

izacdo sindical

Organ.

As coisas ndo mudam gssim, (3o rapidamente, entdo isso causou
wma cerfa curiosidade na gente... o que ¢ isso?... Alguma coisa
tem... Entflo, nés fomos procurar entender o que ¢ isso. Af,
nessa fase, nos fivemos muito apoio das universidades, muito
apoio do DIEESE, que ¢ uma entidade imporiante, também, que
nos ajudou MUuito NESse Processo.
“O que nds decidimos foi o scguinie, como a gente j4 tinha
contatos jA internacionats.,, inclusive uma comissfio tem essa
tarcfa minha quc ¢ de fazer o intercimbio imnernacional. As
Comisstes de Fabrica na Alemanha, principalmente. Agora, mais
recentemente, comt a fusdo da Chrysler, agora a gente vai ter com
contato nos Estados Unidos e no Canada. Entdo, como a genle
tinha esses contatos 14, sabia a forma como a Mercedes estava
querendo fazer a reestruturagfio, mais ov menos.”

A CF/MBB, articulada aos representantes
da CIPA, a outras CFs, ao SMABC e a
CNM/CUT, apresenia uma forma de
sindicalismo que atua e frente & tecnologia.

Forte interacdo com assessorias sindicais
(DIEESE) e pesquisadores.

Relactes internacionais da CF, sobretudo
com CFs da Mercedes Benz na Alemanha.
Visita de membro da CF-MBB & Alemanha,
onde participou de assembiéias de
trabalhadores (CF-MBB, SMABC, SMCPS,
1897).

A CF-MBB apresenta uma compreensio critica e ativa frente a tecnologia. O discurso, a proposicéo e a agfo foram tratados

setores da comunidade académica e com setores da sociedade civil organizada.

em temas como a precarizagdo e a exclusdo social, a subordinagfio, a coercdao e o consentimento. Em rela¢fo a organizagéo
percebeul-se intercambios entre CFs do ABC, organizacdes sindicais em outras plantas da MBB, desde o Brasil (Campinas, Juiz de
Fora) até a Alemanha, A relacdo com assessorias (do SMABC, CNM, CUT, entre outras) se complexifica, com a discussdo com

Nao apresenta posturas mais definidas frente a ciéncia, que se encontra mais distante do cotidiano da luta sindical do chao

de fabrica e da capacidade de organizacio da CF.
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3.2, Aplicagio do referencial analitico — Sindicato dos Metalirgicos do ABC - SMABC
Discurso Proposiciao Acdo
“Sem deixar de reconhecer beneficios localizados, o balango | "Nosso  sindicato  deve | Declaragfes, manifestagbes, greves
mostra prejuizos claros para a categoria. Associados & |continuar defendendo a |e paralisagbes contra o desemprego,

Precarizacdo e Exclusdo Social (Emprego ¢ Desemprego}

estagnagio econdmica, as inovagSes em tecnologias ¢
organizagfio reduzitam oS empregos nas fibricas e na
categoria” (SMBC, 1991:14),

“(..) a aceleracio do ritmo de trabaiho, o controle
automatizado, o desgaste mental sfo  problemas
freqiientemente relatados. Ao mesmo tempo que traz
competitividade para as empresas, a mudanga fecnologica e
organizacional nfo resultou na clevagfo de nossos niveis de
renda” (SMBC, 1991:14),

“0 avango cientifico-tecnoldgico dos meios de produgio so
tem servido aos interesses lucrativos dos patrdes. A melhoria
do ambiente de trabalho é pequena ou praticamente nufa. A
contradigiio que se apresenta & evidente: avanga-se no sentido
da produgiio, da lucratividade e competitividade; fica-se
parado ou se retrocede no que diz respeito 4 melthoria do
ambiente de trabalho” (SMBC, 1991).

“Ao terceirizar, as empresas estdo adotando wma estraiégia
de redugdo de saldrios, beneficios ¢ direitos conguistados em
acordos ¢ ou convengfes coletivas de trabalho e que
impliquem em custos para as empresas, a wm patamar
inferior. Logo, a redugfio de custos implica saldrios menores e
corte na politica on nos dircitos a uma série de beneficios
como assisténcia médica, transporte, bolsa de estudo,
restaurante, etc.” (SMABC, 1993:53), “A terceirizagfio ndo ¢
um fendimeno recemte para as mulheres. Embora hoje ela
adquira contornos diferentes como estratégia do capital mais
generalizado ¢ atingindo atividades mais ligadas diretamente
a fun¢fio principal das cmpresas, para as mulheres trata-se de
urma modalidade de relagbes de trabalho ja antiga” (SMABC,
1993:48).

discussdo de mudangas na
organizacéo de trabalho que
representem 0
enriquecimento de tarefas,
uma maior autonomia e
democracia no local de
trabaltho & que ndo resultem
em aumenio de ritmo,
reducdo de mao de obra,
competicéo entre 05
trabalhadores, etc, ou seja, a
nossa intervencio deve ser
no sentido de gue haja, sim,
mudangas na organizacao
do trabaltho, de forma a
tornad-lo mais  humano”
(SMABC, 1993.57).

Luta por methores salarios,
reducdo da jornada de
trabalho para 40 horas e
mais empregos, além do fim
das horas extras (SMABC,
19979, 18).

Eiaboracao do Programa de
renovacdo da frota de
veiculos brasileiros visando o
aumento  dos postos de
irabalho via aumento da
produgéo de veiculos

(SMABC, DIEESE, 1898},

por melhores condi¢des de trabalho e
seguranga.

Adogdo da abordagem sécio-técnica
como modelo de organizagdo da
produggo industrial na agdo sindical
do chiio de fabrica na MBB, VW, Ford,
entre outros). Busca-se com isso,
modificar a forma de trabatho,
Negociagéo, viabilizacio e
participagdc na Cémara Seforial
automotiva visando a manutengdo dos
postos de trabalho, o aumento do
emprego e dos saldrios. Obteve éxito
em vrelacdo a manutengdo dos
empregos e salarios na vigéncia dos
acordos, até 1995 (Arbix, 1996, 1997,
SMBC, 1892, SMABC, 1993).
Participagdo na Camara Regional do
ABC buscando a melhoria de
condicbes sociais e de infra-estrutura
visando o desenvolvimento social e
regional ordenado (SMABC, 1997: 8),
Agdo com OLTs, organizagdes
sindicais  regionais, setoriais €
nacionais e - internacionais na
resisténeia  as  demissdes e as
mudangas impostas no processo de
trabalho que prejudicam a saude e a
seguranga do trabathador;
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-

Subord

“0O nosso problema enquanto classe nfio é ‘voltar a
inventar a voda’ e sim constituir/reconstituir o
conhecimento que nos foi expropriado pelo capitalismo.
Precisamos, cada vez mais, adquirir informagles
qualificadas sobre o processo produtivo. Para isso, torna-
se imprescindivel a organizaciio nos locais de trabatho ¢
qualificagfio do movimento sindical” (SMABC, 1993:30),

“A conjuntura vivida pelo Brasil reflete o impacto
petverso que a Terceira Revolugdo Industrial e a ofensiva
neoliberal  introduziram  na  ordem  cconbmica
internacional, que jd de muito antes sc pautava por lagos
de dominacdo, opondo uma dizia de paises ricos aos
anseios de bilhdes de seres humanos (..} A fome ignora os
progressos da ciénela ¢ se espatha pela maioria dos
paises” (SMABC, 1993:6).

“A antomaglo e as tecnologias modernas fazem crescer 0
numero de trabathadores horistas cujo perfil se aproxima
do mensalista tradicional, por nivel de escolaridade e
predominio do exercicio intelectual na fungfio. Ao mesmo
tempo, determinadas faixas de mensalistas vdo tendo,
como tendéncia, um padriio salarial em queda, que os
aproxima dos horistas™ (SMABC, 1993:17)

“Se hd um ponto que marca profundamente a sociedade
contemporinea, este é o automoével. Ele é sindnimo de
‘status’, ascensfo social, poder econdmico, investimento e
e¢mogles para o consumidor, Para os paises, ele representa
emprego, infra-estrutura, techologia, divisas e impostos.
Mas, nfo resta ditvida, ele também tem sido sindnimo de
aspectos negativos, entre os quais problemas ambientais,
especialmente o consumo clevado de combustivel e a
poluigdo gasosa ¢ sonora” (SMABC, DIEESE, 1998:25)

“E hoje, com muita sinceridade ew penso o seguinte: o
problema que nds temos com as Novas Tecnologias, com
a ciéneia aplicada, ¢ que, invariavelmente, isso duc
deveria ser um bem da humanidade, prd produzir bem
estar, melhores condiglies de vida, melhores hordrios de
trabalho, maior distribuiclio de riqueza; ndo tem
funcionado assim.” '

Propostas apresentadas
na Céamara  Setorial
automotiva (Arbix, 1986)

relativas a0
conhecimento das
inovagbes a  serem
implementadas pelas
empresas.

Acesso as informagdes

socbre  condigbes de
trabalho, salde
ocupacional e

organizagdo da producio
dentro das  fabricas
(SMABC, 1997:17).

Politica de formagéo
profissional, integrando
treinamento, eoducagéo
formal de 1 grau,
intercAmbio de
experiéncia  junto  a
trabalhadores de outras
regides e paises
{SMABC, 1997 22)

Treinamento na

empresa de 50 horas/
ano/homem (SMABC,
1997:22).

Garantir o direite a todos
0% trabalhadores
sindicalizados utilizar
algumas horas anuais
remuneradas para
formagdo e capacitagéo
sindical.

Semindrios sobre inovagbes: Seminario
Brasil, Alemanha, EUA sobre formag#o
sindical em trabalhc em  Grupo,
Reestruturagdo Produtiva e Gerenciamento
peta Qualidade (1996).

Oferecimento de Cursos; Organizagio no
local de trabalho; Sindicalismo; A
automacdo e a nova organizacdo do
trabalho; Semindrioc sobre condicbes de

trabatho e Saiode; Reporter Pedo
(treinamento para  comunicagio e
tratamento  de  informacgGes  entre

militantes); Comunicagio e expressio oral;
Leitura e Escrita; Matematica sindical;
Contrato coletivo de trahalho, Negociagio
coletiva; Direitos trabalhistas basicos;
Direitos Previdenciarios (SMABC, 1993b).
Politica de formagdo sindical, sobre
reestruturaclo produtiva e transformagdes
no mundo do trabalho, como fazer
negociagies acerca de inovagdes. Uso de
apostilas e videos sobre reestruturacdo
produtiva (SMABC, SM Timdteo, Sindi-
alimentacgio, S Bancarios/RJ, 1996)

Politica de Requalificacdo Profissional
{Projeto Integrar) e Alfabetizagdo (MOVA).

Participagio e atuagdo na CNM e nas
insténcias da CUT.

Exercicio de relagdes internacionais entre
trabalhadores de indastrias
automobitisticas (Ford, MBB, VW), com
troca de experiéncias e informacdes, além
de agdes conjuntas.

Participagdc na Camara Selorial e na
Camara Regional do ABC.

Existéncia de assessorias sindicais:
formagfo, salude do  trabalhador,
acompanhamento econdmico/ engenharia
(DIEESE).
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Coercao

Yord ameagava demitir cerca de 700 trabalhadores,
arrochar salarios ¢ até fechar a fabrica de motores situada no | salarial,
ABC (OESP, 1991),

Propostas

jornada

de reducéo
reducio de
e salarios,

Ameaga de saida de fibricas do ABC devido 4 suposia alta | propostas de programas

remuneragfio dos trabalhadores da regifo.
Dentincia do MS sobre a falta de capacidade de negociagio
por parte de empresas em relagfio ds inovagles.

de demisséo voluntaria.

Demissbes (1282, em 1995 e
1500, em 1996, na MBB e 2800
na Ford, em 1998jou simples
ameagas que visam o aumento da
inseguranca do trabalhador,
Intensificacao do trabalho a partir
de aumento de horas extras e
mudancas de turnoe

Inovacées sem acordo ou
consentimento do SMABC ou de
OLTs

Consentimento

“E um terceiro eixo, que € o da disputa ideoldgica no local de
trabalho, ou seja, a partir do momento que nosso sindicato aqui
comega um processo de organizacio cada vez mais forte no local
de trabalho, a empresa passa a buscar importar os métodos
também de envolvimento dos 1trabalhadores, os chamados
Circutos de Controle de Qualidade, os chamados envolvimento
por Qualidade Total (.} visa também se apossar do saber
operdrio, de forma que o trabalhador voluntariamente coloque a
favor da empresa tudo aquilo que aprendeu de um jeito ou de
outro, ou desenvolven...” ®

“Um dos maiores perigos dos chamados esquemas
participativos (CCQ, trabalho em grupo, planos de sugestio, JIT,
el¢) € a cooptago ideologica dos trabalhadores, disfarcada de
‘parceria’, onde as empresas buscam se apropriar € se beneficiar
de classe, que nos é tdo valiosos™ (SMABC, 1993:57).

“Cabem, assim, algumas perguantas: numa fibrica onde os
trabalhadores nfio possuem instrumentos proprios de organizacio,
qual disputa pode ser feita? Que visfo alternativa os operdtios
podem formar, quando ouvem discursos sobre as maravilhas da
geréncia participativa, do CCQ, da polivaléncia, da célula de
produgio, do kanban, do just in time, da qualidade total, da
flexibilidade, da livre concorréncia, da economia de mercado ou
do proprio capitalismo”™ (SMABC, 1993:14),

Adogéo de politicas de envolvimento
do trabalhador, politicas de qualidade
total e trabalho em grupo que visern a
quebra da solidariedade laboral e a
negociacéo direta patrdo-empregado.
Acordos coletivos nas  empresas
automobilisticas, relacionados  ao
tema precarizagdo e excluséo sodcial
(VW, SMABC,1999; MBB, SMABC)
Interferéncia na formacio
profissionat, relativas ao tema
subordinagéo.

Participagdo decisoria nas Cémaras
Setorial € Regional do ABC.

Tentativa de cooptacgdo de liderangas
sindicais.

8 Entrevista com sindicalista do SMABC.




éncia sindical

Resist

“Nos ndo chegamos a sabotar nenhuma maguina,
mas o processo de resisti: € preciso resistir 4s Novas
Tecnologias porque elas frazem conseqiiCneias, ¢ todas
danosas. Esse era o conceito, que guando se encontrava
Nova Tecnologia... demissdo, aumento do ritmo produtivo,
novas doengas profissionais,., entdo um movimento de
resisténcia.” '

Sucessdo de greves, gue alcangaram 50 dias no final
de 1990 e inicio de 1991, a “greve dos gotas vermelhas”, em
que a Ford ameagava demitir cerca de 700 trabalhadores,
arrochar saldrios ¢ até fechar a fibrica de motores situada no
ABC (OFESP, 1991),

“( avango tecnologico e organizacional poderia
elevar fantasticamente o bem estar da grande maioria da
populagio, permitindo a produgfio de muito mais riquezas,
com muito menos esforgo humano. Abrindo caminhos para
reduzir sempre mais a jornada de trabatho, ¢ awmentar a
renda dos trabalhadores; para desenvolver uma tecnologia
brasileira de ponta, voltada para os problemas do povo”
(SMBC, 1991:14),

“Relacionar a mudanga tecnologica as demais
prioridades da categoria, vencendo a resisténcia patronal
que impediu acordos sobre o fema, e as contradigdes
existentes entre os proprios trabalbadores, nos parece um
objetivo fundamental para a presente diregio, comissdes de
fHbrica ¢ ativistas, uma vez que a classe Dominante prega
que as novas tecnologias trazem beneficios diretos (saldrios,
cargos, etc.), sem mostrar o consegiiente corte na mfio de
obra direta na produgiio” (SMBC, 1991:14).

Participar das decisbes sobre
inovacbes.

Participar em implantagfes
de programa de qualidade
total (GM, 28/11/1994).

Resisténcias explicitas e conflitivas:
greves contra demissbes (na Ford -
FSP, 14/01/1999, 2.3, Golas
vermelhas, SMBC, 1890),
paratisagbes (Kinder Ovo, CF-MBB,
SMABC, SMCPS, 1997)
manifestacdes,  operagéo-padro,
sabotagens, boicotes

Resisténeias  propositivas e de

negociagdo:  acordos  coletivos,
implemeniacio de projetos
negociados de reestruturagdo
produtiva

Solicitagbes prévias sobre

inovagOes a serem implementadas
Negociagdes sobre estrutura de
emprego e salarios;
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izacdo sindical

Organ

“Eu, pessoalmente, estive visitando muitos lugares,
mma das viagens cstive scte dias na Argentina, vinte
¢ oito no México, No México eu visitei toda aquela
zona das maquiladoras, na fronteira com os Estados
Unidos, as conseqiiéncias de um processo produtivo
que tem a ver com a introdugio de Novas
Tecnologias. '

“Considerando que as inovacles (écnicas e
organizativas, o perfil cada vez mais exigente dos
trabalhadores e a necessidade de negociagio
permancnte com os cmpregadores, exigem das
diregdes dos Sindicatos uwm conhecimento maior
sobre o que ocorre dentro da empresa, 0 que inpde
aos dirigentes sindicais a superagfio da cultura de que
o verdadeiro diretor sindical € aquele que atua do
portdo para fora da empresa...” (avaliagio feita sobre
necessidade de mudangas da organizacio sindical ¢
adogio dos Comilés Sindicais de Empresa —
SMABC, 1997, 32).

Proposta de
transformagéo da CNM
em Sindicato Nacional
dos Metallrgicos
{proposta influenciada
pela experiéneia  dos
metalirgicos alemaes —
IG Metaib).

Existéncia de 22 CFs, representando
mais de 70% dos trabalhadores
metalirgicos do ABC.

Constituigdo de Comités sindicais de
empresa (CSE), em 70 fabricas da
regiéo.

Participagdo de sindicalistas
metalirgicos do  ABC na CNM,
proporcionando troca de experiéncias e
agdes conjuntas.

Participagio de liderancas do SMABC
no comando das diregdes estadual e
nacional da CUT. Lideranga destacada
no setor metalirgico da CUT. Papel
dirigente de lideres do MS do ABC na
corrente Articulagéo Sindical.
Participacdc na  Camara
automotiva (1991-1995).
Participacdo na Céamara Regional do
ABC.

Existéncia de liderangas politicas de
origem  sindical do SMBC/SMABC
atuando em  esferas  legislativas,
executivas e partidarias. Capacidade de
articulagéic alta em relacfo & negociacéo
de inovagdes tecnolégicas em nivel local,
regional e nacional.

Politica de relagbes internacionais com
sindicatos (IG Metall, por exemplo - ),
OLTs, FITIM/CIOSL.

Setorial

O SMABC apresenta uma compreensao critica e ativa frente & tecnologia. Apresenta posturas em relagdo a todos os temas
sindicais do referencial analitico. A organizacdo sindical estd presente no nivel local, com representantes de CIPAS, de CFs,
diretores nos CSFs nas principais fabricas (as montadoras) e em suas fornecedoras. Em nivel nacional (CNM, CUT) e internacional
isto também ocorre. Existe interlocucgiio coerente e sistematica com assessorias (inclusive de engenharia) e com a comunidade
académica (humanas e tecnologicas). Assim como na CF-MBB nac apresenta posturas diretamente relacionadas a Ciéncia. O tipo
de inovacao apresentado nas empresas desta base sindical carece mais de assessoria tecnolégica do que cientifica. Pode-se dizer
gue a Ciéncia esta “fora do campo de governabilidade” desta organizagao sindical. A compreensao da C&T pelo SMABC esta em
transicao da critica e pouco ativa para critica e ativa.
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3.3

Aplicagio do referencial analitico no Sindicato dos Metalurgicos de Campinas e Regido - SMCPS

Precarizacdo e Exclusdo Soci

{Emprego e Desemprego)

Discurso Proposicio Acdo
“As novas tecnologias ¢ a reestruturagfo industrial | Fim das | Greves, paralisagtes e mobilizagBes contra
aumentaram a produtividade e desempregaram muita gente. | terceirizacbes demissfes e mudangas na estrutura de
Para quem ficow o ritmo de trabalho aumentou mwito. Os | (BMCPS e | emprego, como as terceirizagdes.

companheiros da Eaton chegam esgotados no final do dia. Nos
tltimos tempos, crescen o mimero de empregados lesionados
por doengas relacionadas ao trabatho.””

“Mas, a faceta perversa deste processo € que os empresdrios
estiio desenvolvendo as mtudangas sem pensar nas
conscqiiéncias sociais delas. Modificam o processo produtivo
aumentando o titmo de trdballd e a quantidade de fungBes de
cada trabalhador, além da terceiriza¢fio de vidrios setores da
produco, A consegiiéncia mais imediata disso ¢ o desemprego
¢ o aumento de doengas profissionais ¢ de atidentes de trabalho
" (SMCPS, Especial Bosch, 16/05/1994)

“O avango tecnologico s6 se justificd quando beneficia toda a
humanidade ¢ ndo s6 alguns. (SMCPS: Especial Taton,
11/12/1998)”. Declaragio a respeito da aquisigfio de 15 robds
na linha de montagem depois de mais de 500 demissSes no
MESmO 4No.

Noticia sobre modificagiio nas normas téenicas relacionadas a
doencas ocupacionais (Surdez, LER, benzeno). (SMCPS: Folha
de Metal, 09/10/1998),

“Terceirizagio — as mudangas continuaram sé que com owlra
faceta. A radio Peflo comegou a noticiar que a Ferramentaria ia
ser terceirizada ¢ que haveria mudangas na Manutengio porque
as novas maquinas precisavam de técnicos especializados. Dito
¢ feito: a terceirizagfo atingiu a ferramentaria, a Manutengfio,
setores de produciio ¢ ainda amecaga outras se¢des. (SMCPS,
Especial Lacom Schwitzer, 28/05/1998).”

trabaihadores da
Gevisa,
21/07/1994),

‘A alternativa é
diminuir a jormada
e contratar mais
metallrgicos, sem
diminui¢ao de
saldrio.” ' Redugéo
da jomada de
trabatho para 36
horas sem reduco
de salario
(SMCPS: Folha de
Metal, 20/01/1988).

Resisténcia contra banco de horas, Cadmara
Setorial e politicas de flexibilizagdo da
jornada de trabatho (SMCPS: Folha de Metal,
20/01/1998).

Praticas de resisténcia propositiva focadas
nas areas de seguranca do trabalho e saide
do trabalhador.

Palestra sobre Reesgruturagéo Produtiva,

preparatéria  ac 5  Congresse  dos
Metaldrgicos de Campinas e Regido.
Pesquisa sobre ambiente de trabalho

(SMCPS, maio 1998).

Pericias meédicas e visitas ambientais de
técnicos do SMCPS a fabricas da regido
(SMCPS, Especial Magal, janeiro 1994,
Especial Braseixos, 1890).

Dentincias e negociagbes sobre LER e
outras doencgas ocupacionais (SMCPS,
Especial Conduphon, 12/07/1894; Especial
Bosch, 31/03/1998; Especial Clark,
20/07/1994). Encontro sobre LER (1995).
Debate “O mundo do Trabatho e o processo
de terceirizagio” (1993).
Seminario  internacional
Saida de classe” (1998).

“Desemprego X

o Declaracéo de Sérgio Bonifacio, diretor do SMCPS e trabalhador da Eaton (CSC, 1999:3)
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inac¢io

Subord

“Todas estas alteragles relacionam-se com o atual
estagio de desenvolvimento capitalista. Elas tém como
base os enormes avangos da humanidade. Mas como a
ciéncia ndo é neutrs, estas inovagdes tecnologicas se
enconfram sob o dominio e servem 3 estratégia da
burguesia internacional. Esta procuta se adaptar 3
sitnagio de profunda e prolongada crise do sen sistema
econdmico. A produgdo em massa fordista nlio se
encaixa mais na sua logica de acumulagdo” (SMCPS,
1995:12)

Fraca  proposigéo

relagfo & subordindgéo.

em

Acbes nfio concatenadas em relagdo ao
tema subordmagéo

Realizagio dé 1° e 2° Encontro Nacional
dos ftrabalhadores da Bosch (SMCPS,
1893; SMCPS, 1995).

Formagdo e assessoria sindical a
delegados de CIPA (SMCPS, 1997).

Coercio

“Precisamos estar atentos também, no sentido de nio
permitir que a empresa use as conversas de café com
os trabalbadores para fazer um mapeamento ideologico
¢, posteriormente, um operacio “pente fino”. (...) Logo
gue conquistamos o Sindicato, em 1984, a emipresa
usava de repressio para conter a organizacio dos
trabathadores. Depois ela fez a linha demagdgica do
bom relacionamento, que nos custou demissdes em
massa ¢ muita tuta para manter direitos que a empresa
queria  reduzit” (SMCPS - especial Dako,
14/11/1994),

“ . Apravando esta situaglio (de desemprego
tecnoldgico e de excluséo social), como sfio as
multinaciondis ¢ os p.;uses ricos que detdm o
conhecimento tecnolégico mais avangado ¢ o controle
sobre pesquisas, esses nfio s tém maior pode de
competitividade como pressionam cada vez mais os
governos dos paises subdesenvolvidos, visando atuar
em mercados de trabalho sem regulamentagdo”
(SMCPS, 1995: 4)

“Na disputa que a empresa faz com o Sindicato muitos
estdo mordendo a isca. A Eaton quer cada vez mais que
a gente aceite 4 sua logica. Em nome da produtividade,
dualidade e competitividade todos t&m que se envolver
mais. Sugerir mais. Produzir mais. Trabalhar mais
rapido. Ser mais reprimido ¢ mais perseguido. Tudo
para a empresa lucrar mais.” (SMCPS - especial
Eaton, 11/12/1998).

Demissdes e ameagas de diminuigéo de
direitos e beneficios.

intensificagéo do trabatho,
multifuncionalidade e polivaléncia
associadas.

Reestruturagéo produtiva sem influéncia
do SMCPS, incluindo processo de
inovagtes e terceirizacfes  sem
negociagio prévia.

Adocéo de banco de horas a revelia do
SMCPS, as vezes com apoio de
assembléias de fabrica.
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Consentimento

“Portanto, para garantir que as mudangas no processo
produtivo ocorram sem conflitos (greves, manifestagles, etc),
05 empresdrios investem alto na cooptagfo ideologica, passam
a falsa iddia de que tudo que € bom para a empresa também ¢
bom para o trabalhador e para isso usam o chamado trabalho
participativo, além de outros mecanismos,” (CPB, 1995).

“Uma das maneiras de cooptacio quie a Dako tem usado é o
tal do caté da manhd com o superintendente. (...) Hoje ¢ cada
vez mais corrente a ideologia de colaboragfo de classes
sociais, de amortizar as evidentes coniradicles existentes
noma seciedade tio empobrecida como a nossa,” (SMCPS,
Especial Dako, 14/11/1994)

“Estas refinadas técnicas (de gerenciamento), baseadas no
avango das ciéncias humanas, procuram  seduzir o8
trabalhadores comt o falso discurso da  participacio,
envolvendo-os na retdrica da modernidade ¢ da qualidade.
(..} o patronato otimiza o uso das novas maquinas ¢
principalmente a capacidade de trabalho do assalariado, que
deve wvestir a camisa da emptess {exacerbando scu
individualismo), ¢ rejeitar as suds organizag@es clagsistas ”
{(SMCPS, 1995)

Propesicies

em relacéo
seguranca
trabalho.

Adogdo de tecnologia de grupo, politicas

corretivas implicitas | de qualidade total, técnicas desenvolvidas

a | nos departamentos de RH que privilegiam

do | a relagdo  capital-trabalhador  sem
interferéncia do MS.
Fabricas com  maior  qualificagio
profissional dos {rabalhadores dificultam a
agdo do SMCPS (IBM, Bosch, Honda e
Toyota, por exemplo),
Agles sindicais corretivas implicitas nas
questbes relacionadas a seguranga do
trabatho e sadde do trabalhador:
denuncia-se infracdo as leis e normas
relacionadas ao assunto e espera-se uma
atitude da empresa. Agles deste tipo
geraram adequagdc as normas de
poluicdo sonora em fabricas (Entrevista
com assessor sindical).

éncia
sindical

-~

Resist

“A automagdo microeletrdnica torna mais vuineravel a rede
do capital. A greve num destes sctores informatizados tem
forte impacto. Nio € para menos que a burguesia investe nas
técnicas de cooptagio.” (SMCPS, 1995).

instrumentos de resisténcig sindical explicita e
conflitiva (greves, paralisagbes, manifestagbes,
assembiéias). Negociago fraca com capital.
Resisténcia propositiva implicita e corretiva em
yuestdes refacionadas & saide do trabalhador e 3
seguranca do trabalho.

Resisténcia explicita a0 banco de horas (SMCPS,
20/01/1989).

Formagé#o e elei¢lo de representantes de CIPAs
nas fabricas.
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Organizacio sindical

“E cada vez mais invidvel a
solugBo  de  ‘problemas
trabalhistas sc a busca dessa
solugiio permanecer
circunscrita ao  universo
reduzido de uma empresa,
ou de uma categoria da
formg comgp hos
organizamos hoje.”
(SMCPS et alli, 1999:3)
“Essa exigéncia (de agfio
unificada nacional) decorre do
cariter do modelo industrial
que se firmou no imbito do
neoliberalismo ¢ do cardter
do projeto do governo
federal em implantagio no
nosso pais (.} [Essd
campanha (da CUT e da FS
pelo contrato coletivo nacional)
€, portanto, um indicativo
do que deverd ser, cada vez
mais, a  caracleristica
fundamental de nossa agfd
sindical” (SMCPS et alli,
1999:3).

Priorizar OLTs (representantes
de CIPA, GFs, CFs) na base
sindical.

Proposta de elaboragBo de
uma pesquisa cientifica sobre o
perfil da categoria, do ponto de

vista social, econbmico e
nolitico.
Reorganizar assessoria do

DIEESE, que existiu no comego
dos anos 90.

Proposigdo de organizagdo
nacional  dos  metallirgicos
aiternativa ao sindicato nacional
dos metallrgicos, apresentada
pelo SMABC e pela maioria da
diregdo da CNM. Divergéncias
politicas  relacionadas s
mudangas de ago sindical no
setor produtivo entre correntes
sindicais (no caso, entre a
Articulagdo Sindical e a ASS
IMTS/CSC) e  sobre a
dimensfo, a abrangéncia e
composicio da CNM - efou
Sindicato Nacional. (SMCPS st
afli, 1999)

Sindicalismo com forte influéncia do MS dos anos 80,
Modelo de orgamzagéo e agho smdncal predcmmantemente
fordista-taylorista.

Acdo conjunta entre representantes de CIPAs e SMCPS.

Existéncia em alguns periodos de GFs e CFs (Clark, atual
Eaton — 1987 tbaf - 1998).

Atuat;ao sindical conjugada aos Metalirgicos de Limeira e
regido e de S&o José dos Campos (SMCPS, SML, SMSJC,
1993 e 1099).

Participagdo de militantes e dirigentes sindicais em
correntes divergentes ou adverséarias 4 Articulagdo Sindical:
ASS e CSC. Interocugéioe no interior da CUT com a MTS.

Palestra sobre “Qrganizagdo Sindical e Toyotismo no
Jap&o”, com o sindicalista japonés Bem Watanabe,
presidente do Japanese National Union General Workers
(1993).

Constituigio da Comissdo Intersindical de Salde de
Campinas e Regifio, com a particlpagiio de mais de 14
sindicatos. Realizagdo do debate “Os desafios dos
trabalhadores frente a reestruturagdo produtiva e suas
conseqliéncias nas areas de Salde e Previdéncia” (1999).
Articulagdo com partidos politicos e parlamentares. Elei¢éo
da vereadora e diretora do SMCPS Rlta Gongalves em
Indaiatuba. Promocéo de debate sobre o amianto na sede
dd BMCPS no municipio {1999).
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A compreensdo da C&T pelo SMCPS é critica e pouco ativa. Esta organizacfo utiliza resisténcia conflitiva tipica dos anos 80.
Apresenta um discurso critico em relagfio A precarizacéo e & exclusfo, Articula proposicdes em questdes relacionadas a satde do
trabalhador e & seguranca do trabalho (em geral corretivas). Ndo apresenta posturas diretamente relacionadas a subordinacéo e
possui deficiéncias na organizagéo, priorizando a representagfio nas CIPAs. Faz algum intercdmbio com o DIEESE e com a
comunidade académica (sobretudo em ciéncias humanas). Néo consente explicitamente. Em nivel regional, estadual e nacional,
possui relagdes sindicais relevantes ¢ até relagdes internacionais, Apresenta discordancias politicas em relagao as proposicées
de mudancas da organizacdo sindical vigente, principalmente aquelas defendidas pelo SMABC e pela Articulagéo Sindical
{maibria ha CUT, CNM e SMABC) e com a CSC {defende unicidade sindical e tem representantes no SMCPS).




3.4.

Aplicagdo do referencial analitico - CNM, sindicatos filiados @ CUT e CUT Nacional

Discurso

Propo’siqéo

Acdo

Exclusdo Social (Emprego, Desemprego)

izacao e

Precar

“O resultado mais dramitico da crise da economia
capitalista ¢ o crescimento ¢xtraordingrio do
desemprego, fendmeno motivado por duas causas
basicas: © progressivo declinic das taxas de
crescimento econdmico aliado ao desenvolvimento
tecnoldgico com aplicaglio condicionada pelas
relagdes de producio caracteristicas de tal sistema”
(CUT, 1887:11)

. ..Contraditoriamente, com o fim da ditadura e a
redernocratizagfo surgiram novos atores sociais ¢ a
futa sindical j4 ndo tem ¢ cardter intrinsccamente
democritico de enfrentamento com a ditadura
militar. Além disso, as agendas nacional ¢ sindical
se tornardm ais abrangentes e complexas
(reforma do Estado, abertura econdmica,
regstruturago ¢ desemptego  tecnholbgico,
terceirizacio, deslocamento de plantas produtivas,
crise bancéria, sucateamento dos servigos publicos,
etc.) colocando novos desafios para os sindicatos.”
(CUT, 1987: 19)

“As trangformages derivadas das inovagBes
tecnoldgicas  produzem  efeitos  positivos ¢
negativos. Se por um lado possibilitam a¢ homem
liberar-se dos trabalhos rotineiros e fatiganies,
contribuindo para o aumento das riquezas, por
outro, ao substitufrem o homem por robds ¢ scus
servicos por trabalho informatizado, provocam o
aumento do desemprego estrutural, lavando
milhdes de trabalhadores a perderem o cmprego
(.) Isto indistintamente de suas origens, se de
paises ricos ou ferceiro mundistas. E a excluso
social e a marginalizagfo da classe trabalhadora.”
(Movimento pela Retomada do  Sindicalismo,
1996:4)

A | L i L

Redugdo da jornada de

trabalho para 40 horas.

semanais e das horas extras
{CUT e sindicatos filiados,
FS).

Uniformizagdo da atuagéo
da CUT nos féruns que
envolvem  ensino/fformagéo
profissional no  Mercosul:
Céamaras Setoriais, PBQP,
IBQP e PACTL (CUT, 1995)
Proposta de retomada das
Camaras Setoriais  pela
maioria da CUT,

Projeto de renovacdo da
frota de veiculos (SMABC e
CNM).

Contrato Coletivo Nacional
no setor avtomotivo {CNM).
Projeto  Brasil  Telecom
(SinTPQ) em contraposigio
a privatizagdo do sistemn
Telebras.

Propostas de melhotia da
gualidade do {rabalho e de
vida dos trahalhadores (
Sindieletro/MG, 1994),
relacionando-a a
implantacdo de sistema de
gualidade total (TQC) ¢ a
projetos de automagdo da
CEMIG.

Greves e mobilizagbes contra demissoes,
terceirizagbes e a flexibilizagéo do trabalho.
Abordagem sécio-técnica em negociagdes
sobre tecnologia em fabricas (SMABC).
Abordagem sobre saude do trabalhador e
seguranga do trabalho nas negociagbes sobre
condigbes de trabalho (SMCPS).

Abordagem sobre sagde do trabalhador,
seguranga do trabalho e impacto ambiental nas
negociagdes capitai-trabalho (CNQ, FUP, 1998:
66-67).

Solicitagdo de conhecimento prévio de
inovagbes e novas instalagbes nas empresas
para negociatfio (SMABC, CNQ, FUP, 1998:
66).

Projetos de requalificaclio de trabalhadorés em
ramos da CUT, semelhantes ac Projeto
Integrar.

Diagndstico do setor metal-mecanico feito pela
CNM CUT, retacionado a formagéo profissional
e a reestruturagdo produtiva,

Participacio de sindicatos da CUT e da CNM
nas Cémaras Setoriais entre 1992 e 1895.
Participagéo de sindicatos da CUT na Camara
Regional do ABC

Campanha Nacional pela redugdo de jornada
de trabalho. Redugdo efetiva da jornada de
trabalho para 40 horas semanais em algumas
empresas

Realizag8o de seminarios sobre reestruturagdo
produtiva e impactos sobre 0 emprego.
Requalificago profissional e Cursos de
aifabetizacdo —~ MOVA (CUT, 1995: 86).
Organizagéo de Cooperativas de trabalhadores

| desempregados (SMABC e ONM).
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Subordinacio

“E em consonfncia com as concepglies e
propostas defendidas pela CUT, e
buscande avangar na formulago ¢
implementagfo de politicas publicas de
educagfio ¢ formagfio profissional, que
rejeitamos as atuais medidas
governamentais que reformulam o ensino
técnico de nivel médio, reduzindo-o a
treinamento fragmentado, demarcado pelas
necessidades mais estreitas do  capital”
(CUT, 1999:14).

“Considerando que ¢ Movimento Sindical
combativo de paises como a Itdlia ¢ a
Espanha (Pais Basco) mantém vigoroso
trabatho de organizacfo cooperativa como
instrumento de luta da classe trabalhadora
¢ de disputa de hegemonia frente as
proprias  congepelies  basicas  do
capitalismo, sendo que na Itdlia essas
organizaces prosseguem em  atividade
desde a fase histérica do “cooperativismo
vermelho” dos tempos de  Antonio
Gramsci...” (CNM, 1998:75),

Pouco discursp formulado sobre 4 ciéncia
no MS da CUT.

Constituigdo  de
ripartites paritarios
trabalhadores, governo e
mpresdrios) para a gestio do
istemna 53 {Senai, Senac, Sesc,
enar, Senat) e na formulagéo de
politicas plblicas de educagéo
ormacéo e requalificagéo
profissional (CNM, 1998 CUT,
1995).

‘Reforcar, intensificar e ampliar
rogramas de intercAmbio ¢ de
ooperagdo j4 em andamento com
entrais  sindicais combativas de
utros paises (CGIL, CISL, CCOO,
1c), visando assegurar a apropriagio
fa CUT da experiéncia secular que
s trabathadores desses paises jd
cumularam  sobre o tema
cooperativismo), tanto em  seus
spectos técnicos como  politicos e
organizativos” (CNM, 1998: 78)

consethos

Estruturagio em Federages/Confederagdes por
categorias e/ou ramos de atividade econdmica.

Projeto  Integrar:  projeto  de  pesquisa
(diagndstico sobre reestruturagdo produtiva e
formagéo profissional do setor metal-mecénico),
de requalifica¢do profissional e de educagdo
formal de trabalhadores desempregados ou em
vias de perder o emprego. Projeto da CNM em
conjunto ao DIEESE e 4 UNITRABALHO.

Politica Nacional de formago, envolvendo eixos
tematicos como as Transformagtes no Mundo do
trabalho e o sistema democratico de relagdes de
trabalho, gestdo e organizagdo sindical,
sindicalismo internacional, entre outros. Visa a
capacitagéo de dirigentes e liderangas da CUT
em negociagdes sobre reestruturagdo produtiva
desde o local de frabalho. (CUT, 1899:12)

Projeta de pesquisa “Reestruturagfio produtiva,
politica industrial e contratag8o coletiva nos anos

80" (CUT-FINEP - CUT, 1980:13).

Programa de Capacitagdo de Dirigentes e
assessores sindicais, visando a qualificago no
tema reestruturagdo produtiva.

Relagbes internacionais entre  sindicatos,
federages, confederagbes e da CUT Nacional,
com intercAmbio e trocas de informagbes sobre
reestruturagéo produtiva.

Seminérios Internacionais sobre transformagdes
tecnolégicas no mundo do trabalho e na atuagéo
sindical {(acdo do MS na Mercedes Benz, Bosch,
Agip, VW, Fiat, entre outras — CF-MBB, SMABC,
SMCPS, FUP, CNQ:1988).
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Coercao

“Nos anos noventa, o© baixo
crescimento econdmico, as mudangas
na organizagfio da produgiio, 0 ataque
politico e ideologico das classes
dominantes contra os sindicatos, as
inovagBes tecnologicas, 0
desemprego elevado ¢ a precarizagio
do trabalko s80 os  principais
mecanismos que t8m deslocado 08
sindicatos para a defensiva.” (CUT,
1997:18)

“As armas utilizadas pelo governo,
com forte apoio da imprensa, para
derrotar a greve dos petroleiros,
demonstram ¢ autoritarismo na
implantagdo do projeto, que tenta
cooptar o9 sindicatos e, havendo
resisténeia, a exemplo da CUT e dos
sindicatos filiados, procurar atacar o
movimento sindical e questionar a
sua represemiatividade. Inferessava
impor uma derrota 4 CUT ¢ jogar a
sociedade contra os trabalhadores das
estatais ¢ dos servigos plblicos”
(CUT, 1987:24)

Propostas de eliminagdo de
direitos trabalhistas via
flexibilizagdo da  legislagéo
trabalhista e sindical.

Propostas de redugéoc de custos

variaveis da produgio.

Propostas de mudangas da
legislagdo sobre atuacéo
sindical, mesclando propostas
defendidas pela CUT (fim da
unicidade sindical, do imposto
sindical e confederativo) e
modificagbes que aumentam a
possibilidade de fragmentagio
das categorias e o aparecimento
dos sindicates por empresa,
além de alteragfes na justica do
trabalho (CUT. 1997, 1989).

Demissdes e redugdo da oferta de emprego geram
aumento do desemprego, da precarizacdo e da
exclusdo social, resultando em condigbes propicias
para o capital realizar a reestruturagdo produtiva
nos anos 90, deixando o MS na defensiva.

Redugéo de beneficios e intensificagio do trabalho.
Greve dos Petroleiros de 1995, envolvendo a agéo
da direco da Petrobras, a infervengio das forgas
armadas sob o comando do governc Fernando
Henrique Cardoso e o apoio de diversos setores da
sociedade civil (empreséarios e parceia significativa
dos meios de comunicag@o). Greve durou mais de
30 dias e foi utilizada como instrumento de coergéo
contra o MS da CUT,

Demissdes na MBB em Campinas, S80 Bernardo e
na Alemanha a partir do 2 semesire de 1985,
Mudanga de postura da empresa na negociagio
sobre mudangas tecnoldgicas e sintonia com o
contexto econdmico e politico nacional e
internacional (CF-MBB, SMABG, SMCPS).

Ameaca de fechamento de fabricas € utilizada
como instrumento de negociagdo com o MS
(SMABC, SMCPS).
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Consentimento

“Por outro lado, ¢ importante considerar gue,
confortme o resultado de inimeras pesquisas, as
transformagBes tecnologicas nfo tém o cardter
generalizado que lhe atribuem este tipo de
discurso (polivalente, criativo, com maior
quantidade de conhecimentos cientificos
tecnolégicos e culturais). Opondo-se &
homogeneidade atribuida 4 atual configuragio do
processo produtivo, vdrios estudos aponiam para
a sua diversidade. Processos de trabatho
coexistern num dado momento {..) ndo ¢ o
esgotamento do modelo taylorista/fordista, mas
sim a convivéncia de paradigmas ¢ uma
qualificagdo diferenciada.” (CUT, 1995:20).

“As experiéncias internaciondis, nacionais e
historicas t&m revélado que a opgdo pela recusa d
inovacfio ndo tem resultado em conquistas pard o8
trabalhadores ¢ muito menos em fortalecimento ¢
maior représentatividade dos sindicatos. Ao
contririo, essa opgdo acaba facilifando a
estratégia empresarial de esiabelecer vinculog
individuais ¢ mesmo coletivos diretamente com
os trabalhadores em torno de consensos minimos
no local de trabalho com & consegliente exclusfio
dos sindicatos.” (CUT, 1897:45)

Adeséio a um eventual Pacto
social, entre i{rabalhadores,
empresarios e governg, com
concessdes dos primeiros de
direitos em conquistas, para
eliminar o “Custo Brasil’, tese
defendida pelos empresarios.
Proposicio muito
apresentada durante 0s anos
80 e inicic dos 90,

Criagdo de um sistema de
informagBes sobre projetos
de inovagio Negociagio de
implantacgéo de novas
tecnologias e criagdo de
comissbes paritarias para
direcionar a adogdo de
acorde com ¢ interesse dos
trabathadores.  Deliberagéo
do 1 Congresso dos
Trabalhadores do Sistema
Petrobras (FUP, s/d).
Proposta de retomada das
Céamaras Setoriais.

Fortalecimento das politicas de abertura
comercial e de insergdd subordinada no
mercado internacional. Influéncia da
politica neoliberal, com tentativas de
quebra da solidariedade laboral,
Emergéncia da FS como central sindigal
concorrente 4 CUT ¢ que atua mais
préxima aos interesses dos empresarios e
do Governo Federal. ‘
Acordos definidos nas Camaras Setorial e
em relagBo a fatores relacionadas 2
competitividade regional na Camara do
ABC (quimicos e metallrgicos do ABC).
Negociagdes acordadas em forno de
implantagdo de sistemas de qualidade
total (certificagio 1SC  9000) nos
metailrgicos da CUT/BA (GMe, 22 e
20/11/1994:32).

Acordos colefivos envolvendo mudangas
tecnolégleas.
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éncia sindical

Resist

“Irreversivel  (a  tecnologia) nio quer dizer
incontroldvel, ¢ mais do que sabido que o ¢spago da
produgio é um espago de luta politica, onde as
formas de produgio ¢ de incorporagio de
transformagles  tecnoldgicas e  organizacionais
concretas nfo sdo resultado apenas das politicas e
desejos de empresarios, executivos e gerentes, mas
fruto das relagdes sociais, particularmente da lIuta
sindical dentro das empresas ¢ da agio politica a
nivel da sociedade como um tode” (CNTA/CUT,
1992)

“O novo padrio de acumulagio pressupde a
destruichio das conqguistas trabalhistas obtidas no
periodo anterior. Os ataques 4 organizagio sindical,
a0 contrato de trabalho ¢ 3% negociages coletivas
vém se tornando cada vez mais intensos, amipliando a
violéncia dos confrontos sociais e resultando em
grandes mobilizagGes sindicais, como demonstram as
greves gerais da Franga, Brasil e Cordia do Sul”
(CUT, 1997:11).

“Com o crescimento do desemprego, a CUT priotiza
a huta por mais e methores empregos, debatendo e
apresentando  propostas  sobre  reestruturagio
produtiva ¢ formago profissional, além de
campanhhas pela redugdo da jornada de trabalho, de
comibate 4o trabalho infantil ¢ escravo, ampliagio dos
investimentos piblicos em atividades geradoras de
emprego, por reforma agriria ¢ politica agricola, ¢
contra a discrimina¢do de génere no mercado de
trabatho. Foi o eixo das campanhas “Brasil Caia na
real” , aprovado na 7 plendria, ¢ “Reage Brasil”, na
8 plendria” (CUT, 1997:24)

A campanha “Qualidade
de vida no ftrabalho na
Mercedes Benz do Brasil”
(CF-MBB)

Projeto Brasil Telecom,
e contraposicdo A
privatizacio do sistema
Telebras (SinTPqg).
Projeto de Renovacgéo da
Frota (SMABC).

Reducdo da jornada de
trabaiho para 40 horas
semanais e do fim das
horas exiras,
Conhecimento prévio de

inovagbes em  varlas
categorias (CF-MBB,
SMABC, CNM,
Sindipetro-8P, CNQ,
FUP: 1998).

Proposta de criacdo de
artigos da Constituigdo
que tratem deé uma
prote¢ao a0s
trabalhadores face 3
automacghic {(CNTA/CUT,
1992).

Greves e mobilizagles contra inovagbes
ndo negociadas com o MS que tragam
maleficios aos  trabalhadores ou
desemprego/ precarizagao (SMABC, CF-
MBB, FUP, CNM, CUT).

Agles de resisténcia adequadas ao just
in time, ou seja, paralisacbes parciais em
nés criticos do processo de produgio
(paralisando nos “gargalos”, greves do
tipo “kinder ovo"). Greves nas redes de
fornecedores (SMABC).

Resisténecia ao banco de horas e &
flexibilizagdo das relagbes de trabalho
(SMCPS).

Festival de greves. Greves em diversas
fabricas no pais pelo Contrato Coletivo
Nacional no setor automobilistico (CNM,
1999).

87




indical

izac@do s

Organ

1 haseado

“As transformagfes no mundo do trabalho indicam claramente
as -grandes  dificuldades colocadas para um sindicalismo
exclusivamente  nos  setores  tradicionais. A
organizacio dos desemipregados, dos trabalhadores informais,
das mulheres, gue ingressam no mercado de trabalho em
condigles ainda mais precarias do que os homens, e de
contingentes cada vez mais amplos de excluidos, representa um
desafio crucial para o futuro do sindicalismo.” (CUT, 1997: 11)
*A organizagfo sindical corporativa, existente hoje, no Brasil,
nfo consegue mais responder satisfatoriamente ds mudangas
que estdio acontecendo no mundo do trabatho ¢ na sociedade.
Esta estrutura sindical dificulta a organizacfio da luta pelos
direitos do trabalhador como cidadfo, a solidariedade
intercategoria e a participagfio de forma competente dos
sindicatos ¢ da CUT na disputa pela hegemonia na sociedade.”
(CUT, 1997.28)

“Como todos nds sabemos, 4 atual eStrutara sindical leva a
uma enorite dispersfo de recursos ¢ desperdicio politico, Vou
dar uin ¢exemplo bastante claro: em uma detetminada regido do
estado onde temos nove sindicatos filiados 3 CUT, existem
aldm das sedes (...), 9 carros de som, nove graficas, 32
automdveis, 40 linhas telefGnicas e 30 aparelhos de fax, sem
contar maquinas de xerox e 150 dirigentes eleitos. Isso nos da
uma impressfo de forca fantastica (..) O problema ¢ que
funcionam com 9 maduinas sindicais distintas, todas buscando
repetir agles que deveriam ser comuns. Pasmem que 1i0s tomos
na CUT a maior empresa jornalistica do Brasil, com mais de
600 profissionais de imprensa contratados, editando
mensalmente cerca de 21 milhfes de boleting e panfletos.

Fortalecimento das
OLTs. (CUT, 19897).
Priorizagéo da disputa
de hegemonia nas
CIPAs, eleicBo de
delegados sindicais e
constitulgdo de CFs,
Deliberagho sobre a
estruturagdo da CNM
em Sindicatos regionais
de base e de comités
sindicais de  base
(CNM, 1998).
Divergéncias politicas
nas  propostas dae
organizagdo da CUT:

# Adogéo do modelo
de Sindicato
Organico, com a
transformacio das
copfederacies/
federagfies em
Sindicatos nacionais
{Articulagdo Sindical
e texto aprovado na
Direg@o Nacional da
CUT). (CNM, 1999;
CUT, 1997.66-70).

m Fortalecimento das

Entretanto todo este material nfio consegue ter unidade, sendo federagdes/
incapaz de produzir ¢ formar opinido” confederagbes e
“A necessidade de uma melhor Organizacio por local de das CLTs/
trabalho tem sido uma das questdes que mais sensibiliza os sindicatos nos locais
sindicatos cutistas. A existéncia de um sindicalismo de luta, de de trabaiho (ASS).
massa, democrdtico ¢ de base, principios fundamentais da; M Manutengao da
CUT, 06 ¢é possivel com uma eficiente organizagio de base” unicidade sindical e
(CUT, 1897:31) da organizagéo
atual  da CuUT
(CSC).

Estruturagéo de federagtes e
confederagBes em 13 ramos de atividade
(CNB, CNM, FUP, CNQ, CNTE, FITTEL,
entre outras organizagdes verticais). ‘
Entrada da CONTAG na CUT e
fortalecimento do ramo de trabaihadores
rurais.

Cursos de formacdo de liderangas de
OLTs.

Adocdo dos CSFs (CSBs) no SMABC
(1998).

Assessorias sindicais do DIEESE e da
rede Unitrabalho para sindicatos, CNM e
CUT (CUT, 1999).

intercémbio com Universidades e redes de
pesguisa em economia, ciéncias humanas,
educagfio, engenharla e medicina, enire
outras areas de conhecimentp.
Particlpagéo no PBQP.

RelacBes internacionais com  outras
centrais sindicails (CGT- Argentina, CUT-
Chile, CFDT-Franga, CISL-ltalia, CGIL~
ltalia, AFL-CIO/EUA, CLC — Canada, LO ~
Dinamarca, FNV -~ Holanda, CTC ~ Cuba,
entre outras) & organizagbes sindicais
internacionais (FSM e ORIT).

Fillagdo da CUT a CIOSL

88




A aplicacdo do referencial analitico nos sindicatos, federacoes/
confederacoes € na CUT Nacional representa um apanhado e uma visao global
de analise da compreensdo da C&T pelo MS brasileiro.

O SMABC, por ser o berco do Novo Sindicalismo, ainda possui a
organizacio mais complexa do MS da CUT, no tocante & compreensdo da C&T.
Por esta razdo, pode ser considerado como possuidor de uma compreensao
critica e ativa frente & tecnologia. A sensibilizacio e a percepcdo em relacdo a
ciéncia, no entanto, ainda € fraca. Pode ser que a compreensao se aprofunde, a
partir da participacdo de suas liderancas em esferas publicas como a Camara
Regional e na interlocucdo com a comunidade académica.

A CNM, criada nos anos 90, desenvolve acdes semelhantes as do SMABC,
e procura extrapolar o setor automobilistico. O Programa Integrar, de
requalificacdo profissional, educacdao e pesquisa/diagnéstico do setor metal-
mecanico € metalargico, além da possivel criacdo do Sindicato Nacional dos
Metalargicos, indica uma compreensao critica e ativa da tecnologia.

O SMCPS é um exemplo da compreensdo da C&T em parte significativa da
CUT. A maior fragilidade organizativa do MS, a diversidade da rede produtiva
na regido de Campinas e a continuidade histoérica menor do que a do SMABC
ainda influencia a compreensao, que € critica, mas pouco ativa. As divergéncias
politicas do SMCPS (liderado pela ASS e com presenca da CSC) com o SMABC,
a CNM e a Articulacdo Sindical, corrente hegemoénica da CUT, tornam questoes
como resisténcias negociadas e uma organizacdo sindical mais adequada as
transformacoes  cientifico-tecnologicas dificeis de serem  aceitas e
implementadas, ja que até uma proposicdo do trabalho para o capital é
considerada como colaboracdo de classes.

A percepc¢ao das mudancas no mundo do trabalho estdo presenies em
diversas categorias da CUT nos anos 90. As mudancas tecnolégicas foram
sentidas devido ao aumento do desemprego, da precarizagido das relagbes de
trabalho e da exclusdao. Houve quebra de setores da CUT, com derrotas de
chapas cutistas para as de outras centrais sindicais (FS ~ metaltrgicos de

Volta Redonda) e na fragilizacdo de outras organiza¢des devido a abertura
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subalterna da economia nacional ac capital internacional e a diminuicdo do
papel do Estado no Brasil dos anos 90.

A postura frente & C&T tornou-se mais complexa. Antes, predominava a
resisténcia conflitiva, por aumentos salariais e pela conquista de mais direitos.
Ela foi trocada por uma postura de negociacdao pela manutencio dos empregos
e dos direitos. O misto de medo e fascinacao frente as novas tecnologias se
misturou a inseguranca da perda de conquistas trabalhistas e dos espagos
conquistados pelo MS para os novas posturas do capital. A acdo sindical
fordista-taylorista tradicional € ineficaz para o novo mundo do trabalho ¢ para a
complexificacao das relagdes sociais externas ao local de trabalho.

Neste panorama, a nocao de que a tecnologia € uma construc¢ao social se
expressa em varias categorias, como nos metallrgicos, bancarios, quimicos ¢
petroleiros. O trabalho desenvolvido pela CNTA no final dos anos 80 e comecgo
dos 90 {CNTA/CUT, 1987; 1992} foi importante na sensibilizacdo do MS para o
desenvolvimento desta compreensdo. As resolucdoes da CUT indicam
preocupacio e agbes frente aos diversos temas sindicais. Ha, no entanto, a
presenca de discursos instrumentais ativos, responsabilizando somente os
interesses do campo econdomico determinando mudancgas técnicas € causando
maleficios aos trabalhadores (CUT, 1997). A participacdo da CUT em féruns
sobre qualidade, produtividade e em foruns cientificos pode modificar a
compreensao quase instrumental da ciéncia pelo MS.

Em outros, ha a preocupacao em entender as mudancas, trabalhar a
formacao sindical e se articular a outros segmentos da sociedade civil, com o
objetivo de abordar as transformacdes e lutar pelos interesses dos
trabalhadores do local de trabalho ao nivel nacional e internacional. A
organizacfo sindical foi um dos temas gque tomou mais a preocupacdo do MS
nos anos 90. Nela, ha muitos consensos, desde a formacao da CUT quanto ao
anacronismo da estrutura sindical corporativa herdada. No entanto,
divergéncias politicas quanto & organizacao sindical tornam o debate sobre este

tema mais controverso entre os sindicatos e as correntes sindicais.
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Portanto, consideramos que a compreensao da C&T pelo MS brasileiro,

Critica
pouco ativa ou passiva

{metallirgico) e pela inexisténcia deste debate na sociedade.

Percepcao

Critica e
ativa

ligado a CUT, esta em um processo de transicéo, de instrumental para critica e
de passivo para ativo. A compreensdo instrumental ativa, que era mais forte
nos anos 80, passa por mudancas. Organizacbes locais e regionais (OLTs e
sindicatos), como o SMCPS, passam de instrumental para critico. Outras, como
o SMABC e a CF-MBB, passam de critica € passiva para critica ¢ ativa. As
organizacdes verticais, por ramos de atividade s6cio-econdmica, situam-se entre
uma compreensao critica € pouco ativa da tecnologia para critica e ativa. E a
CUT em nivel nacional transita entre uma compreensio critica e pouco ativa
para critica e ativa, sobretudo em relacéo a tecnologia. A auséncia de posturas

frente a ciéncia pode ser conseqiéncia do ramo preferencialmente estudado

Neutra/ Instrumental
passiva

Figura 3.3. v
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5. ANEXO A - INFORMAGOES COMPLEMENTARES DO MS

Este anexo, em seu item A, representa o esforco iterativo de construcao do
referencial analitico da compreenséao da C&T pelo MS, apresentado no capitulo
2. No capitulo 1 discuto a construcgao social da C&T a partir de uma visao de
classe, que orienta a analise. No capitulo seguinte trato desta formulacdo, das
Posturas e dos Temas encontrados durante a pesquisa de campo nas entidades
sindicais, para a analise indireta da compreensio da C&T pelo MS em si
Desenvolvo o referencial analitico, a matriz de analise, com o cruzamento das
Posturas e dos Temas.

No capitulo 3 aplico o referencial analitico nas organizacoes sindicais.
Estudo o MS, suas liderancas, assessorias e em foruns e instancias: o MS do
ABC, Sindicato dos Metaltirgicos do ABC {SMABC - antigo Metalargicos de Séo
Bernardo do Campo ¢ Diadema), Comissdo de Fabrica da Mercedes Benz do
Brasil (CF-MBB]) e assessores sindicais; os metalirgicos de Campinas (SMCPS);
a Confederacdo Nacional dos Metalurgicos (CNM) e a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT). Neste anexo encontra-se dados e informacdes sobre as
organizacoes estudadas € posturas adotadas antes dos anos 90.

Também encontra-se o resultado inicial das pesquisas, relacionado a
histéria do MS e das organizaches sindicais e o trabalho de pesquisa
concomitante ao desenvolvimento dos capitulos 1 e 2. As informacoes
constantes deste anexo, ajudam a compreender melhor a utilizacdo dos

referenciais analiticos e as conclusodes tiradas no capitulo 3.



5.1. A COMPREENSAO DA C&T PELOS METALURGICOS DO ABC
5.1.1 Da fundagdo aos anos 80 na luta pelo reconhecimento e pela identidade

O Sindicato dos Metalirgicos de Santo André foi fundado em 1932, influenciado por
experiéncias politicas trazidas por imigrantes europeus (particularmente, pelo anarco-
sindicalismo), pelo Partido Comunista do Brasil/Brasileiro (PCB) e pelas Igrejas Catdlicas
(Santos, Médici, 1992). Estas influéncias podem ter contribuido para a constituigdo de uma base
social que reconhece seus direitos enquanto classe social. Em 1959, devido a uma estratégia
politica do Partido Comunista do Brasil - PCB (forga politica sindical hegemdnica no ABC)
nessa época e com apoio implicito de alguns empresarios, seria fundado o Sindicato dos
Metalirgicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema (SMBC, 1991).

A cidade de S3o Bernardo do Campo foi escolhida para sediar a industria automobilistica
brasileira, concomitantemente ao processo acelerado de industrializagio promovido por Juscelino
Kubitschek no final dos anos 50, como descreve Shapiro {1997) e Negro (1997). Montadoras
como a Volkswagen (VW), Mercedes Benz (MBB) FNM, Willlys, entre outras, consclidaram a
industria automobilistica que seria 0 modelo de modernizagio adotado por este setor durante os
anos 60 e 70.

Na década seguinte, apesar da ligacio com os governos populistas e, portanto, consentindo
uma prética politica associada ao modelo sindical corporativo’®, o sindicato desenvolveu
mobilizagdes limitadas, mas representativas, como o apoio as Reformas de Base, assumindo uma
posi¢do proxima ao nacionalismo e aos comunistas, que estavam alinhados. Esta politica estava

associada a um modelo de desenvolvimento: o nacional-desenvolvimentismo. A visdo

10 0 modelo sindical corporative foi implantando por Getdlio Vargas na década de 30,
influenciado por experiéncias fascistas, constitfuindo um atrelamento da relagcio capital-
trabalho ao Estado. A autonomia sindical frente ao Estado é limitada, tanto do ponto de vista
financeiro {os meios de financiamento sio previstos e regulados por lei}, quanto do ponto de
vista politico (o sindicato tem de ser reconhecido pelo Estado para poder exercer as suas
funcdes) e sua acdo é restringida. Questdes como conhecimento prévio de inovacdes e a
formagio da mao de obra sio proibidas de serem exercidas pelo MS [Rodrigues, 1986; Boito,
1988). Logo, o MS corporativo tendeu a nfo interferir no processo produtivo, aproximando-se de
uma compreensao instrumental passiva/neutra ou pouco ativa.
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instrumental e positiva da C&T, que unia a esquerda e a direita, estava presente, demonstrado
pelas agdes e declaragdes feitas pelos empresarios e sindicalistas (Negro, 1997).

A ditadura militar implantada pelo golpe de 1964 aumentou as dificuldades para a
representagdo dos trabalhadores. O sindicato sofreu intervengfo, os trabalhadores foram
impedidos de fazer greve e ocorreu um forte arrocho salarial, que perduraria até do final da
década seguinte (Antunes, 1988). A ocorréncia. do autoritarismo militar associado ao
autoritarismo gerencial (Maroni, 1982) nas fabricas aumenta a opressio e cria um
descontentamento dos trabalhadores. Parte-se entio para uma resisténcia ndo declarada dos
trabalhadores nas fabricas, no nivel micro. Trabalhadores e liderancas sindicais dedicam-se
também a trabalhos de organizagio da populagio nos bairros.

A partir de 1976, a presidéncia do sindicato é assumida por Luis Inacio da Silva, que
comega uma reaproximacio com setores da esquerda e com a Igreja Catolica, na luta pela anistia
ampla, geral e irrestrita. A historia do MS nacional passa a ser influenciada pela trajetoria politica
do SMBC, que tem um papel fundamental na politica sindical, regional e nacional desde a
ascensdo do ‘“Novo Sindicalismo”. O MS contribuiu  para o fim da Ditadura Militar, para
construgdo da CUT e do Partido dos Trabalhadores (PT) na década seguinte, influenciando
sensivelmente os rumos da politica nacional.

Nos anos 80 ocorreu um periodo de consolidagdo do novo sindicalismo, que se afirmou
como ator social relevante na politica brasileira. O SMBC constituiu o reconhecimento do seu
papel no mundo do trabalho, compreendendo a necessidade de construgiio de uma identidade de
classe entre os trabalhadores para fortalecer as suas posigdes e reivindicagdes na relagio capital-
trabalho. A luta econdémica, que priorizava a reposi¢do e o aumento salarial, a melhoria das
condicdes de trabalho e de vida dos trabalhadores, foi comjugada a solidariedade a outras
categorias e a articulagiio com a sociedade civil organizada em geral, o que possibilitou uma
transcendéncia para uma luta politica mais ampla, com a participagdo ativa na politica brasileira
(Rodrigues, 1986). Ou seja, o SMBC procurou disputar a hegemonia na sociedade, consolidando
uma visdo de classe para si e passando a se preocupar também com a constru¢do de uma visdo
ético-politica, da construgdo da classe trabalhadora em nivel regional, nacional e internacional.

A classe empresarial, dotada de uma cultura autoritiria originada do modelo de gestio
fordista-taylorista, tendia a nfio aceitar o SMBC como interlocutor, nfo somente nas negociages

salanais, mas principalmente nas questdes “internas”, técnicas, que compreendessem os planos
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de modernizagdo da fabrica. Ou seja, o espaco de produgdo foi apropriado pela alta geréncia
enquanto esfera privada, fortalecendo a subordinagio dos trabalhadores.

A organizac¢do dos trabalhadores nos locais de trabaltho € uma das caracteristicas desta nova
acdo sindical. As organizagBes por locais de trabalho (OLT), como representantes em CIPAs
{ComissOes Internas para Prevengio de Acidentes), delegados sindicais e constituigdo de
Comissdes de Fabrica (CFs) e Grupos de Fabrica (GF) tinbam como prioridade a luta politica
sintonizada & realidade vivida pelo trabalhador. Ou seja, questdes como reajustes salariais, satde
do trabalhador, o 1mpacto ambiental, as condigdes de trabalho e de seguranga e a orgamizagdo do
trabalho, constituiram uma resisténcia a intensificagdo e a exploragdio dos trabalhadores pelas
empresas e que levaram os trabalhadores a lutarem pelo direito a se organizar em OLTs.

Como ndo poderia deixar de ser, este movimento era predominantemente conflitivo, de
resisténcia: luta por melhores salarios, contra a intensificagiio do trabalho e por condigGes de
trabalho adequadas eram acompanhadas por greves, paralisagdes, opera¢des padrao e tartaruga,
entre outras acdes que procuravam melhorar as condicdes de representacdio dos trabalhadores no
sentido de melhoria das condigdes de vida e de trabalho e preservar e ampliar o conhecimento
dos trabalhadores sobre o processo produtivo, diminuindo a separagiio entre concepgio e
execugio, tipico de padrbes industriais derivados do fordismo-taylorismo.

As novas tecnologias ja sdo preocupagdes expostas pelos sindicalistas brasileiros na década
de 80 (CUT, 1987, 1988). Isto € incentivado pelas transformagdes que comegavam a ocorrer em
algumas das fabricas e pela introducdo da automacio. Além disso, os métodos e técnicas
gerenciais advindos da experiéncia japonesa, como o CCQ e o just in time, comecam a ser
utilizados no ABC. Embora seu uso n3o seja generalizado, a percep¢iio de que a tecnologia
podera afetar os irabalhos comeca a ser relevante, apesar do desenvolvimento tecnologico
industrial ser relativamente lento no ABC paulista dos anos 80 (Bresciani, 1997).

José Lopes Feijéo'', membro da CF-Ford Sio Bernardo, e posteriormente coordenador do
CNTA, redigiu a resolucio do I Encontro das Comissées de Trabalhadores da Ford na América
Latina sobre Novas Tecnologias ¢ Automagio (CUT, 1987:12). No documento ressalta-se a
compreensio de que a tecnologia ndo esta satisfazendo as necessidades e os interesses de todos,
mas somente de uma parcela. Observou-se na pauta de reivindicacbes que os trabalhadores

precisam ter informac¢io prévia em relagio a implantacio das novas tecnologias nas fabricas e
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lutar para eliminar os “efeitos perversos da tecnologia e da automacgio”, como a desqualificagio
do trabalhador (CUT, 1987:15). A preocupagio com o desenvolvimento nacional, com o
redirecionamento € o controle social das pesquisas, priorizando os problemas sociais, bem como
o desenvolvimento de atividades econémicas que melhorem a qualidade de vida da populagio
estdo expostos neste documento. Trabalhos sobre novas tecnologias ¢ novas formas de
organizag@o do trabalho foram realizados pela sub-sede do DIEESE no SMBC, alertando para a
ampliacdo dos efeitos das transformagdes cientifico-tecnologicas nas industrias, inclusive as do
setor metal-mecénico.

Apesar disso, a compreensdo da C&T pelo MS do ABC aproximava-se do instrumental
ativo. Isto ocorria devido ao nivel de organizagio fragil, embora crescente, para a realizagdo da
proposigio, prevalecendo as agdes de resisténcia sem proposigdo. Uma visdo negativa da C&T
comega a se esbogar nos anos 80, a partir das consequéncias das inovagdes na vida dos
trabalhadores e permite a constitui¢do de uma nova compreensdo nos anos 90, como discuto a
seguir.

5.1.2. Os anos 90 — Da Cdmara Setorial a proposta de renovagio da frota nacional
de veiculos: a hora e a vez do sindicalismo propositivo

A discussdo entre as liderancas do MS sobre um novo modelo de desenvolvimento
econdmico e social alternativo ao modelo brasileiro excludente e anacronico que se adequasse as
necessidades e demandas dos trabalhadores e da sociedade brasileira estava na pauta de debates
nos anos 80 (DIEESE, 1985). O debate, reforcado pela necessidade de constru¢io de uma
identidade politica dos trabalhadores e de seus mecanismos de representacdo, ¢ influenciado por
nacionalistas e por correntes com influéncias tedricas do marxismo (social-democracia,
socialismo e comunismo).

No inicio dos anos 90, pdde-se sentir o esgotamento do modelo de substituicio de
importagdes e a ascensdo do governo Collor, que apresenta uma politica de abertura econfmica
irrestrita a0 mercado internacional. Esta politica levou a recessdo em 1990 e colocou novos
desafios a0 setor produtivo. As empresas automobilisticas brasileiras encontravam-se defasadas
em relagdo ao avango tecnologico apresentado nas indistrias situadas nos paises desenvolvidos.
A reestruturagio produtiva ja havia se tornado instrumento fundamental para o aumento da

produtividade e da competitividade. O entdo presidente a Republica se referia aos automdveis

11 Atualmente & presidente da CUT/SPe se}{:retéﬁo geral do SMABC.
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brasileiros como “carrogas”, resultado dos anos de protecionismo do mercado e pela estagnacio
do setor no pais.durante os anos 80.

O SMBC percebeu o sensivel aumento do desemprego e as mudangas da qualidade de
emprego em sua base, como o aumento da demanda por maior qualificagio profissional € a
exigéncia de mais educagdo formal, principalmente nas montadoras (SMBC-Revista Ligacéo,
1990; Bresciani, 1996; Cardoso e Comin, 1997). Apesar da possivel diminui¢do da rotatividade
nos empregos, a inseguranca no trabatho conjuga-se a um processo de inseguranga em todo o
complexo automobilistico, inclusive entre as liderangas empresarias, que temiam a exposi¢do
abrupta de suas empresas a competi¢do internacional.

Para o SMBC, esta situacdo era muito delicada. Sua base se concentrava no setor
automobilistico e isso fazia com que o MS do ABC percebesse que a possibilidade de recessio,
combinéda a abertura comercial e a reestruturagio produtiva, levaria milhares de trabalhadores ao
desemprego e a precarizagdo ¢ a piora de condigdes de trabalho e de vida para aqueles que
permanecessem. Isto afetaria os trabalhadores do ABC, devido ao efeito-cascata que provocaria
no comeéreio € no setor de servigos local, causando uma crise econémica e social no ABC.

Este contexto redesenhou a politica sindical. As reivindicacBes que eram por reajustes
salariais e pelo direito 4 livre organizagdo sindical nos anos 80, foram mudadas nos anos 90 para
uma luta pela manutengfio do emprego, pelo conhecimento prévio das estratégias empresarias em
relagio & tecnologia a ser incorporada no ABC e no pais e na construgdo de um novo modelo de
MS que respondesse &s mudancas técnicas na produgdo, como pode se verificar a seguir em um

trabalho relacionado a C&T realizado pela CF-MBB.

513 A Camara Setorial automotiva e wuma nova compreensdo da C&T pelo

SMABC

O inicio dos anos 90 marca um novo contexto para 0 MS do ABC. A partir do processo de
negociacio que levasse a manutengdo dos empregos na planta da Ford, localizada no ABC, o
SMBC passou a discutir com maior preocupagdo as conseqiiéncias das inovagdes na vida dos
trabalhadores. Isto ocorreu apds uma sucessdo de greves, que alcangaram 50 dias no final de 1990
e inicio de 1991, a “greve dos golas vermelhas”, em que a Ford ameagava demitir cerca de 700

trabalhadores, arrochar salarios e até fechar a fabrica de motores situada no ABC (OESP, 1991).
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Em setembro de 1991, uma nova greve de 23 dias foi realizada, como protesto contra a
proposta de fechamento da fabrica, comunicada oficialmente pela dire¢io da empresa em junho.
A diregiio mundial da Ford j& havia se pronunciado contrariamente & manutengio da fabrica de
motores no ABC (SMBC-Trbuna, 1991). A greve ndo obteve os resultados esperados, levando 4
conclusdo de que a melhor alternativa seria uma negociac¢io direta com a dire¢io mundial da
empresa, em Detroit (EUA). Uma delegacio sindical deveria ser responsavel pelo
encaminhamento da proposta de manuteng¢do da Ford no ABC.

Esta negociacio foi realizada em 1991, articulada a partir de liderancas sindicais, religiosas,
partidarias ¢ ligadas a Admimstragio Municipal de S3o Bernardo do Campo, junto & diregdo
mundial da Ford. Esta articulagdo possibilitou a comunicagio com liderangas, politicas,
empresariais e sindicais norte americanas, como apontado por Arbix (1996:68-71). O encontro
foi feito, mas nfio apresentou os resultados esperados. A empresa argumentou que estava em crise
por falta de competitividade devido ao crescimento das montadoras japonesas no mercado
automotivo internacional e norte-americano, e que era prioridade manter as plantas industriais da
empresa situadas no NAFTA (Arbix, 1996: 38).

Acompanhado por um dirigente sindical do setor automotivo local (UAW), o entio
presidente do SMBC, Vicente Paulo da Silva {(que posteriormente viria a ser o presidente
nacional da CUT, a partir de 1994), pdde presenciar, junto com a delegacio, a grave crise vivida
pelas empresas automobilisticas norte-americanas, que perderam competitividade devido ao
desenvolvimento tecnoldgico das indistrias automobilisticas japonesas. Verifica-se na cidade de
Detroit, anteriormente uma das cidades mais présperas dos EUA e centro da indastria
automobilistica nos EUA, o fechamento de fabricas, o desemprego ¢ a crise social (SMBC, 1990,
1991; Arbix, 196). Se em um pais desenvolvido as conseqiiéncias das mudangas tecnologicas
eram tdo devastadoras, o que poderia se pensar para um pais (e para a regido do ABC), onde a
rede de infra-estrutura, as condi¢Ges sociais e o desenvolvimento cientifico-tecnologico estavam
em condi¢gdes muito mais precarias? A face negativa da reestruturacio produtiva na cidade de
Detrott tinha clara analogia com o ABC.

Aproveitando-se do enfraquecimento politico do Governo Collor, que posteriormente seria
levado ao impeachment, 0 SMBC passa a defender uma politica de desenvolvimento setorial para
combater a crise econdmica nacional (haja visto a importéncia econémica do setor automotivo),

para manter ¢ aumentar o nimero de empregos, com aumento salarial. Apds uma reunifo do
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SMBC com o ministro da economia, Marcilio Marques Moreira, inicia-se a discussio sobre um
forum onde uma das pautas era a reestruturagdo produtiva (SMBC, 1992:17).

Para isso, no final de 1991, sera constituido um forum tripartite, composto por uma
coordenacio geral, formada pelo Governo (incluindo a secretaria de C&T do governo paulista ¢
governos municipais imediatamente interessados), por representantes empresariais ANFAVEA,
FENABRAVE, SINDIFORJA, ABIFA, ANIP e SINDIPECAS) e pelo SMBC, a Camara Setorial
Automotiva (ibidem: 18). Esta seria uma das cdmaras mais ativas e uma das que mais resultados
apresentou.

A reducfio dos custos. finais dos carros, através da redugdo de impostos (como o IPI ¢ o
ICMS) e da margem de lucros, com mudangas no mix de produgfo, decidida com propostas feitas
pelo SMBC, sdo alguns dos assuntos debatidos e dos resultados acordados em mesa de
negociagdo. Essas medidas refletiram no aumento progressivo da produ¢do automobilistica, na
manutengio dos niveis de emprego (pelo menos durante a sua vigéncia) e dos salarios.

Em 1995, inicia-se o governo de Fernando Henrique Cardoso (FHC) na presidéncia da
Republica. Eleito por uma grande coalizdo de forgas politicas e econOmicas, majoritariamente
conservadora, e sendo responsavel pelo controle da inflaggio a partir da sua formulag¢io enquanto
Ministro da Fazenda do governo Itamar Franco, FHC modificou sensivelmente o modelo de
governo e a relagdo com os movimentos sociais, sobretudo em relagio a3 CUT. A pauta
relacionada a abertura da economia brasileira no mercado internacional, a tentativa de
desregulamentacdo das relacOes trabalhistas e as privatizagbes de estatais, entre outras medidas,
fez com que o novo governo entrasse em rota de colisio com os partidos de esquerda/centro
esquerda ¢ com a CUTY. A continuagio e o aprofundamento da politica econdmica
implementada no comego dos anos 90 levou a retirada do governo federal das negociagdes e ao
fim da concertag@o regulada constituida anteriormente. Arbix chama este novo contexto politico-
econdmico de “Cémara bamda™.

O discurso favoravel, a elaboragio da proposta e a articulagdo para a constituicio da

Camara Setorial revela um MS do ABC comprometido com a defini¢do de politicas industriais,

12 Nao pode ser esquecido o episédic envolvendo a greve nacional dos petroleiros em
1995, em que o governo utilizou diversos mecanismos de coercéo, inclusive militar, e procurou
derrotar exemplarmente o movimento grevistas (FUP, 1995). A quebra do meonopélio do petrdleo
e das telecomunicactes foram algumas das principais medidas do primeirc mandato de FHC
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anteriormente decididas sem a participagdo do trabalho. A apresentagdo de propostas para a
manutengio e o aumento do nivel de emprego, a articulagio de propostas que definiram o mix de
produgdo, discutindo produtividade, eficiéncia e competitividade possibilitaram ganhos para os
trabalhadores, tanto na remunera¢io, quanto no nivel salarial. Apresentam, portanto
caracteristicas de uma compreensdo critica da tecnologia, onde temas como a subordinagio, o
emprego, a resisténcia e a organizagio sindical estio presentes nas posturas sindicais.
5.1.4. . O programa de renovagdo da frota
“Se h& um ponto que marca profundamente a sociedade contemporinea, este € 0

automével. Ele € sinbnimo de ‘status’, ascensdo social, poder econdmico investimento e

emogdes para o consumidor. Para os paises, ele representa emprego, infra-estrutura,

tecnologia, divisas e impostos. Mas, ndo resta divida, ele também tem sido sinénimo de

aspectos negativos, entre os quais problemas ambientais, especialmente o consumo elevado

de combustivel e a poluigido gasosa e sonora” (SMABC, DIEESE, 1998:25).

A construgio de alternativas tecnologicas para o desenvolvimento da industria
automobilistica brasileira nos anos 90 tem na proposta de Renovagio da Frota de Veiculos
Brasileira uma proposicéo sindical a ser destacada. O desenvolvimento econémico brasileiro, que
esteve em processo de retomada apés o governo Collor, voltou a declinar com a posse de FHC. A
falta de perspectivas para o crescimento das vendas de veiculos, aliado ao aumento do
desemprego na cadeia produtiva, motivou a procura de mecanismos que pudessem incrementar a
produgdo de veiculos no pais.

A Politica Nacional de Transportes tem ha décadas priorizado o transporte rodovidrio em
detrimento de outras alternativas (hidrovias, ferrovias, metrds). Havia infra-estrutura que desse
conta do nimero dos automoéveis. As péssimas condigdes do sistema rodoviario, da conservagio
de vias e do caos urbano existente nas principais cidades do pais pioraram a qualidade de vida
dos trabalhadores e da populagédo.

O impacto ambiental causado pela emissfo de poluentes, inclusive de veiculos
automotivos, além dos problemas relacionados a seguranga no transito, motivaram a apresentagio

de uma proposta:

(1995-8) e resultaram no rompimento das negociactes entre as organizacdes sindicais da CUT e
o governo federal.
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“Entre outros motivos, a redugdo de poluentes com a renovagdo da frota explica-se
pela auséncia de tecnologia apropriada a reducdio de poluente nos veiculos antigos”
(SMABC, DIEESE:29).

“Q que fazer entdo com toda a sucata? Superlotar os atuais ferros-velhos? Ou buscar,
através de tecnologias apropriadas, reciclar os materiais de forma a construir um ciclo
sustentavel de um produto industrial?” (SMABC, DIEESE:47).

5.15 A compreensdo da C&T pelo SMABC e pelos sindicalistas

O MS do ABC, como visto anteriormente, possul uma trajetoria politica Unica no pais.
Berco do Novo Sindicalismo, o SMABC constituiu uma organizacfo sindical representativa da
capacidade de disputa de poder nas fabricas, na regiio do ABC, chegando a interferir nos rumos
do contexto nacional, como no exemplo da Camara Setorial Automotiva. A articulagdo entre CFs,
OLTs, FEM, CNM, CUT, FITIM-CIOSL, de outros sindicatos e OLTs no pais € no exterior, além
de outros atores sociais, fortaleceu a capacidade de resisténcia e proposi¢io frente as novas
tecnologias.

As agOes frente a Reestruturagdo Produtiva, ao desenvolvimento regional e setorial
(automotivo) demonstram que o SMABC constituiu uma compreensio ativa frente A tecnologia.
As acgdes da CF e do sindicato na MBB, pioneiras no pais, possibilitaram uma acfo sindical que
combina resisténcia, proposi¢do e organizagio na trajetona tecnologica no interior da fabrica. A
constituicio de GSAs, a efetivagio de acordos coletivos e as negociacGes anteriores a
implantacio de novas tecnologias, as terceirizagles, entre outras questdes, sdo demonstrativas de
um MS que tem a ambivaléncia tecnoldgica como premissa de sua agfo.

Em relacdio ao discurso sindical, a compreensdo ultrapassou uma visdo instrumental ou
negativa em relacdo a tecnologia. As teses e resolucles congressuais dos metalirgicos do ABC
nos anos 90, revelam uma trajetéria progressiva para um discurso critico. A percep¢io dos
sindicalistas e dos militantes, frente as mudancas, ainda nos anos 80, agucgada pelo trabalho
desenvolvido pelas assessorias ¢ departamentos do SMBC/SMABC e por setores da comunidade
académica, entre outros atores sociais, permitiu o desenvolvimento de uma compreensio ndo —
instrumental da C&T pelo MS.

No 6 Congresso dos Metalargicos do SMBC (1991), a “Resolugiio sobre automagio e
tecnologia” reflete uma nova compreensio, ndo-instrumental, sobre a tecnologia. Ela se aproxima

de uma compreensdo critica, ao avaliar que o avango tecnologico ndo estava tendo como retorno
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methorias nas condigGes de trabalho e de vida para os trabalhadores, mas somente ganhos na
produtividade e na competitividade das empresas. A redugdo dos empregos, nas fabricas
metalirgicas, é¢ uma das consequbencias negativas para os trabalhadores citadas no documento:

“Sem deixar de reconhecer beneficios localizados, o balango mostra prejuizos claros
para a categoria. Associados a estagnacdo econdmica, as inovagdes em tecnologias e
organizagdo reduziram os empregos nas fabricas e na categonia” (SMBC, 1991:14).

A afirmagio de que houve redugdo do mimero de trabalhadores no ramo metalirgico €
associada 4 possibilidade de que estas inovagdes poderiam estar beneficiando a todos, inclusive &
sociedade, se esta ndo fosse apropriada apenas pelos interesses empresariais. Em outro trecho do
texto, a busca por uma sociedade mais justa e igualitaria € assoctada a possibilidade de que o
avango tecnologico poderia trazer beneficios a todos, methorando as condigbes de vida dos
trabalhadores e da sociedade.

“O avango tecnoldgico e organizacional poderia elevar fantasticamente o bem estar
da grande maioria da populagdo, permitindo a produgdo de muito mais riquezas, com muito
menos esforco humano. Abnindo caminhos para reduzir sempre mais a jornada de trabatho,

e aumentar a renda dos trabalhadores; para desenvolver uma tecnologia brasileira de ponta,
voltada para os problemas do povo” (SMBC, 1991:14).

No entanto, a conseqiiéncia trazida pelas inovagdes estava traduzida em piora das
condi¢cOes de trabalho, com aumento do controle gerencial, aumento dos problemas de salde
relacionados as fungBes profissionals exercidas, a intensificagio do trabalho, a efetivagio de
terceirizagOes (com a ocorréncia da precarizacio do trabalho), além do aumento do desemprego
ja citado. Também nfo ocorreu o aumento dos niveis de renda, apesar do aumento da
produtividade. A constatacio de que as inovagles deveriam resultar em melhorias para os
trabathadores esta contida em outro trecho:

“(...) a aceleracdo do ritmo de trabalho, o controle automatizado, o desgaste mental
sdo problemas freqiientemente relatados. Ao mesmo tempo que traz competitividade para
as empresas, a mudanca tecnoldgica e organizacional nfo resultou na elevagiio de nossos
niveis de renda” (SMBC, 1991:14).

E esté reforcada na Resolugio sobre Satde, onde o impacto das mudancas nas relagdes
técnicas na produgdo atinge as condi¢des de trabalho, chegando-se a piorar as condigtes de saide

e de vida dos trabalhadores. A C&T nio esta a servigo de todos:
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“O avango cientifico-tecnologico dos meios de produgdo sO tem servido aos
interesses lucrativos dos patrdes. A melhoria do ambiente de trabalho € pequena ou
praticamente nula. A contradicdo que se apresenta € evidente: avanga-se no sentido da
produgfio, da lucratividade e competitividade: fica-se parado ou se retrocede no que diz
respeito a methoria do ambiente de trabalho” (SMBC, 1991).

A priorizagdo na pauta sindical da questfo tecnologica, modificando a compreensio
instrumental da tecnologia ainda vigente em setores do MS, ¢ uma das resolugdes deste
congresso, no processo de resisténcia as demissdes e na pauta de reivindicagdes frente as
empresas:

“Relacionar a mudanca tecnolégica as demais prioridades da categoria, vencendo a
resisténcia patronal que impediu acordos sobre o tema, e as contradigdes existentes entre 0s
proprios trabalhadores, nos parece um objetivo fundamental para a presente diregéo,
comissOes de fabrica e ativistas, uma vez que a classe dominante prega que as novas
tecnologias trazem beneficios diretos (salarios, cargos, etc.), sem mostrar o consequiente
corte na mio de obra direta na produgdo™ (SMBC, 1991:14)

A negociagdo sobre novas tecnologias adotadas pelas empresas, expressou-se nas
deliberagdes do 6° Congresso. Isto ocorreu a partir da constituigio da Comissdo Sindical de
Automacdo e Processo de Trabalho, formada pelo SMBC, membros de OLTs e assessoria
sindical, sobretudo ligada ao DIEESE. Os objetivos desta Comissio estio ligados a elaboracdo de
uma politica sindical que contemplasse a tematica (formacfo, comunicagio, pesquisa, contratagdo
coletiva) e a relacionassem com melhoria das condi¢des de trabalho, com a democratizagio das
relagdes no interior das fabricas e 4 politica de desenvolvimento nacional. A articulagio com o
Departamento Nacional dos Metalirgicos da CUT (DNM, atual CNM) e com o CNTA-SPS/CUT
¢ uma das decisGes tomadas.

0O 1° Congresso dos Metalirgicos do ABC (1993) marca a unificagio do SMBC com o
Sindicato dos Metalirgicos de Santo André. Os dois sindicatos j4 haviam sido unificados no
passado, como relatado anteriormente, e agora voltavam a estar juntos na acgfo sindical da regido
do ABC. As experiéncias construidas em Sio Bernardo do Campo, principalmente aquelas
relacionadas & resisténcia, proposi¢do e organizagﬁo' sindical, foram em boa parte assimiladas

pelo SMABC. Em relacio a vis3o de classe utilizada pelo MS do ABC, ¢ importante destacar que
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esta se insere nas relagdes entre os paises, na relacio de subordinag@o constituida entre eles e nas
conseqiiéncias geradas, inclusive com o avango e o direcionamento peculiares da ciéncia:

“A conjuntura vivida pelo Brasil reflete o impacto perverso que a Terceira Revolugio
Industrial e a ofensiva neoliberal introduziram na ordem econdmica internacional, que ja de
muito antes se pautava por lagos de dominagdo, opondo uma dizia de paises ricos aos
anseios de bilhSes de seres humanos (...) A fome ignora os progressos da ciéncia e se
espalha pela maioria dos paises” (SMABC, 1993:6)

A esta visdo sobre a hegemonia alia-se uma compreensfio de que a luta de classes, no
interior dos espagos de producdo, ndo estd desconectada do que ocorre externamente 3 fibrica. A
relagdo capital-trabalho também passou a ter um exercicio mais intenso e ativo do consentimento
empresarial, em que a falta de alternativas ao desenvolvimento tecnologico e socio-econémico
imposto pode acabar por criar um “caminho Unico”, ndo se mostrando outra alternativa, senfio a
adaptacdo e a resignagio dos trabalhadores aos interesses dos patrdes. A relag@io com as questdes
“externas” a fabrica, como a ofensiva neoliberal, é relacionada ao advento de novas técnicas:.

“Cabem, assim, algumas perguntas: numa fabrica onde os trabalhadores ndo possuem
instrumentos proprios de organizagdo, qual disputa pode ser feita? Que visdo alternativa os
operarios podem formar, quando ouvem discursos sobre as maravilhas da geréncia
participativa, do CCQ, da polivaléncia, da célula de produgdo, do kanban, do just in time,
da qualidade total, da flexibilidade, da livre concorréncia, da economia de mercado ou do
proprio capitalismo” (SMABC, 1993:14).

A disputa de hegemonia tecnologica na relaglio capital-trabalho modifica as relagdes sociais
de produgdo. Grupos de trabalhadores mensalistas, que executam a fun¢do fora do chio de
fabrica, muitas vezes em trabalhos “intelectuais”, que ndo envolviam trabalho manual ou que no
exigiam esfor¢o predominantemente fisico, portanto diferenciados dos trabalhadores de chio de
fabrica no fordismo-taylorismo, passam a estar mais proximos socialmente dos outros
trabalhadores assalariados, os horistas, também conhecidos como colarinhos azuis:

“A automac@o e as tecnologias modernas fazem crescer o mimero de trabalhadores
horistas cujo perfil se aproxima do mensalista tradicional, por nivel de escolaridade e
predominio do exercicio intelectual na fungdio. Ao mesmo tempo, determinadas faixas de
mensalistas v@o tendo, como tendéncia, um padrio salarial em queda, que os aproxima dos
horistas” (SMABC, 1993:17)
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Esta compreensio de que ocorre uma aproximagdo entre os diversos trabalhadores
industriais fortalece a constituigiio de uma visdo de classe para si, em que a constituicio historica
da classe trabalhadora pode atingir paulatinamente trabalhadores que estio em diversas
posigdes/fungdes do processo produtivo, como apresentado no capitulo tedrico. A qualificagio
dos trabalhadores no chdo de fabrica possibilita a ampliagdo das fungdes dos trabalhadores. No
entanto, as dificuldades enfrentadas pelo MS para construir esta nova relagdo social de produgdo
ainda sdo grandes:

“Mas, na pratica, ainda nfo temos conseguido consolidar entre os mensalistas uma
acdo sindical permanente, que sirva como canal para assimilar a imensa contribuicio que
podem trazer a luta e que faca fortalecer, entre eles, a consciéncia de serem parte integrante
da classe trabalhadora, tendo com os metalurgicos horistas muito mais identidade social e
econdmica do que com os patrdes” (SMABC, 1993:17).

Outra preocupacio exposta pelo MS metalurgico do ABC sobre o avango técnico estd
concentrada na questdo da subordinac@o do trabalho ao capital. A explicacio que se faz sobre o
inicio do processo que levou a uma relagdo social de produgio, em que o trabalhador deixa de ter
autonomia para pensar e organizar o trabalho e passa a ser determinado pelos interesses e pelas
instrugdes dos empresarios capitalistas, em troca de recompensa salarial, estd exposta no trecho a
seguir:

“Com a introducdo das maquinas, a producfio passa, gradativamente, a ser feita
visando a atender um mercado cada vez maior. O trabalho, sua realizagio e forma de
executa-lo, bem como a forma de pensar e organizar o processo produtivo, sofrem as
transformacgdes necessarias para contemplar os objetivos da nova classe em expansdo: os
donos das fabricas (empresarios), cujo interesse passa a ser extrair o maximo de rendimento
do trabalho, em troca de salario” (SMABC, 1993:28)

Porém, o deslocamento de uma posicio de subordinagao total, bem como da fragmentacio
do conhecimento e da alienagdo, como situagdes colocadas ao trabalhador em funcio dos
interesses dos empresarios, que se realizam através das relages técnicas de produgio modernas,
¢ compreendia somente enquanto apropriacio. Ndo se admite como necessaria a reconstrugdo ou
o redesenho das tecnologias. Ou seja, a ambivaléncia ndo € concebida como fundamental para
que revertam as relagdes sociais de produgdo ndo-democraticas, de modo que se mantém a

compreensdo ndo-instrumental, ai se mostra ainda ndo-critica e ativa:
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“0O nosso problema enquanto classe ndo € ‘voltar a inventar a roda’ e sim
constituir/reconstituir o conhecimento que nos fot expropriado pelo capitalismo.
Precisamos, cada vez mais, adquirir informacgdes qualificadas sobre o processo produtivo.
Para isso, torna-se imprescindivel a organizagdo nos locais de trabalho e a qualificacio do
movimento sindical” (SMABC, 1993:30)

Este posicionamento se choca com o posicionamento sobre as técmicas e modelos
gerenciais adotados, como o trecho citado anteriormente (p. 14), em que a fala de alternativas ao
modelo proposto (ou imposto leva 4 aceitagdo e & subordinagdo total. As técnicas possuem como
uma de suas caracteristicas a busca do consentimento & politica da empresa, apresentadas aos
trabalhadores como parte de um novo padrio de relacionamento entre patrdes e empregados,
mais democratico € participativo, estdo colocadas em outro trecho da resolugdo:

“Um dos matores perigos dos chamados esquemas participativos (CCQ, trabalho em
grupo, planos de sugestdo, JIT, etc) € a cooptagho ideologica dos trabalhadores, disfarcada
de “parceria’, onde as empresas buscam se apropriar e se beneficiar de classe, que nos é tio
valiosos” (SMABC, 1993:57),

A resolugdo sindical do 1° Congresso dos Metalurgicos do ABC sobre terceirizagdes €
bastante clara sobre o diagnostico em relagfio ao tema:

“Ao terceirizar, as empresas estdo adotando uma estratégia de reducdo de salarios,
beneficios e direitos conquistados em acordos e ou convencdes coletivas de trabalho e que
impliquem em custos para as empresas, a um patamar inferior. Logo, a redugio de custos
implica salarios menores e corte na politica ou nos direitos a uma série de beneficios como
assisténcia médica, transporte, bolsa de estudo, restaurante, etc.” (SMABC, 1993:53).

Qutro posicionamento demonstra uma estratégia de resisténcia 4s mudancgas propostas pelas
geréncias. Trata-se do trabalho em grupo que, ao procurar a eliminagfio do trabalho em postos
fixos e transforma-lo em um trabalho focado no processo, pode levar a intensificagdo do trabalho
sem melhora qualitativa nos conhecimentos e habilidades requeridas. Pode significar somente o
aumento da mais valia, a reduggo a porosidade do tempo e a piora das condigdes de trabalho, com
possiveis conseqiiéncias negativas a saide do trabalhador. Este posicionamento de resisténcia
operaria esta desenvolvido no trecho a seguir;

“A desqualificacdo tem sido também outra brutal conseqiiéncia para a categoria, isto

¢, preparadores se transformam em operadores de maquinas, torneiros, fresadores e
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retificadores transformam-se em operadores multifuncionais. Ocorre também o
desaparecimento de fung¢bes como inspetores de qualidade, furadores, rebarbadores,
ajudantes, desenhistas, etc, que sio introduzidos como tarefas de outras fungdes,
ocasionando um aumento de responsabilidade e do volume de operagdes” (SMABC,
1993:56).
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A.2. A negociacao sobre novas tecnologias na Mercedes Benz — Sindicato ¢
CF na resisténcia e na proposicao.

A aciio do MS frente a C&T depende de uma organizagdo sindical que seja adequada as
modificacdes de contexto. As OLTs s#o parte da estrutura organizativa que possibilita esta agdo
sindical (resisténcia, proposta e organizagio) frente as mudangas técnicas e sociais. O contato
entre as organizagdes gerais do MS e a realidade vivida no local de trabalho propicia uma pauta
de reivindicagGes mais representativa dos interesses dos trabalhadores. A articulagdo de
interesses entre os trabalhadores e os cidaddos, pode ser realizada por um MS que possua uma
visdo de classe. Ou seja, 0 MS mais critico e ativo frente as inovagBes é aquele que possui
melhores condigdes de discutir as demandas dos trabalhadores e representa-los. Cotanda
(1997:175), ao definir as OLTs, considera que:

“As OLTs atuam como um instrumento aglutinador das demandas existentes no
cotidiano dos locais de trabalho, podendo incidir sobre as condi¢Bes e o ritmo de trabatho, a
fiscalizagdo do acordo coletivo, a participagio nos lucros e sobre aspectos ligados a gestédo
da produg@o e a introdugdo de inovagdes tecnologicas.”

No caso do SMABC, a existéncia de 22 CFs em 1999 (dados da Secretaria Geral), além de
outras OLTs (delegados sindicais, GFs e membros de CIPA), representando mais de 70% da base
(Bresciani, 1997:264), possibilita resisténcia e organizagdo superiores aquelas encontradas em
sindicatos com maior fragilidade estrutural e organizacional. No entanto, deve-se ressaltar que as
CFs s3o heterogéneas e possuem autonomia em relagio a diretoria do sindicato e, portanto, a
relagdio entre a entidade € a CF pode ndo se pautar somente pelo consenso. Na maior parte das
vezes ha uma relagiio de cooperacdo e de agdes conjuntas, mas pode existir uma independéncia
do que se discute na CF e da pauta do sindicato (SMABC, 1995:23).

A discussdo e a acdo frente as novas tecnologias estdo presentes na pauta sindical dos anos
90 do MS do ABC paulista. Existem diversas experiéncias de negociagdo do sindicato-¢-das CFs
com empresas . Para o estudo presente, destaco o trabalho frente as novas tecnologias realizado
pelo SMBC/SMABC em conjunto 2 CF da Mercedes Benz do Brasil (MBB) nos anos 90. O

contexto envolvendo as caracteristicas da empresa, as declaragdes, agdes e negociagdes frente ao

13 Negociagoes sobre introducéo de novas tecnologias com empresas podem ser encontradas em.
diversas fabricas, envolvendo em geral a (CF) e o sindicato. Experiéncias sfo relatadas, como as
ocorridas na Atlas Copco, no final dos aos 80 (CUT, 1991), na VW (VW, SMABC, 1999}, Ford,
Brastemp, entre outras empresas.
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tema, colocam a MBB como um exemplo adequado sobre a agdo sindical e a relagdo capital-
trabalho.

A CF-MBB ¢ fruto da ascensio do “Novo Sindicalismo”, assim como boa parte das OLTs
do ABC. Apds um processo iniciado em 78, conquista-se o direito de se organizar a CF em 1984
(SMBC, 1984). A relagdo entre os trabalhadores e a direcio da MBB passava pela resisténcia
conflitiva contra demissdes, arrocho salarial, puni¢des ¢ outros tipos de instrumentos de coercio
empresarial. Nos anos 80, portanto, a agdo da CF-MBB esteve longe de negociagdes propositivas
ou de relagbes mais abertas e democraticas sobre inovacGes. A relag@io capital trabalho ocorria
muito mais pela coer¢do do que pelo consentimento empresarial 0 que motivou uma resisténcia
sindical mais conflitiva.

Nos anos 80, a CF-MBB revela ja possuir preocupagbes em relagdo a tecnologia.
Seminarios realizados em 1985 (sobre automag#o) e 1988 (a automacgio e processos de trabalho)
demonstram a preocupagio dos trabalhadores e do MS do ABC com a questdo da tecnologia e do
emprego, além das questdes relativas as condigdes de trabalho. As estratégias gerenciais
passaram a ser preocupagdes constantes, expondo a necessidade de intervir sobre o assunto para
ndo sofrer conseqiiéncias negativas a posteriori.

O discurso empresarial da MBB ¢ baseado na competitividade, na qualidade e na inovagéo
(FSP, 1989). Ainda nos anos 80, anterior ao processo de abertura econdmica e ainda ligado a um
discurso nacionalista, a MBB afirma no jornal Didrio do Grande ABC (DGABC, 1986) que
investiria em pesquisa e desenvolvimento (P&D) de veiculos comerciais brasileiros da montadora
cerca de US$ 112 milhfes. Isto incluiria centros flexiveis de fabricagio, CNCs, robds, entre
outros equipamentos de automagio para a modernizacio da fabrica.

A constituigdo do Centro de P&D da MBB, no comego dos anos 90, chegou a reunir mais
de 800 funcionarios, dos quais 400 eram engenheiros. Isto indica que o discurso empresarial
estava se constituindo em ac@io explicita que envolvia o desenvolvimento tecnolégico e ate
mesmo uma suposta demanda por conhecimentos cientificos. O centro de P&D no Brasil € o
segundo maior do mundo, entre 0s paises em que a MBB possui fabricas. Isto se justifica pelo
tamanho do mercado interno consumidor dos produtos da empresa, pela competéncia técnica
existente e pelas caracteristicas locais, que demandavam da empresa — lider brasileira em
caminhdes e 6nibus —, investimentos em P&D para manter a lideranca do mercado (GMe, 1991a
eb, 1992).
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A MBB, for¢ada pela abertura econdmica do pais a concorréncia internacional, comega a
tentar a realizagdo de uma reestruturacio produtiva na fabrica de S&o Bernardo. Tenta, a
principio, sem o apoio ou a participagdo do MS, mas percebe que isso néo seria possivel devido
as resisténcias que o ator social poderia impor e inicia negociagdes com a CF ¢ o SMBC. Elabora
um conjunto de propostas conhecido por Projeto Fabrica 2000 (MBB, 1995), com implantaciio a
partir de 1992

O MS do ABC e a CF-MBB percebem estas mudangas. Em 1990, percebe-se modificagbes
nas preocupacdes da CF, expressas no discurso sindical sobre a questdo cientifico-tecnologica.
Antevendo os efeitos das inovagbes, que poderiam aumentar o desemprego, a subordinagdo, a
coercdo ¢ 0 controle empresarial sobre os trabalhadores, a CF coloca em seu informativo aos
trabalhadores da empresa, as preocupagbes com o futuro da categoria. Analisando as
modificagdes tecnologicas ja realizadas na fabrica e as transformacdes que ocorreram em outras
empresas automobilisticas fora do Brasil, a CF questionou os interesses empresariais e o
desenvolvimento cientifico:

“Isto nos leva a alguns questionamentos. A quem pertence a ciéncia? E dos
patrdes, dos trabathadores ou da humanidade? Por que s0 um lado sai ganhando?”
{CF-MBB, setembro de 1990:4).

Pode-se observar que a CF-MBB ja havia constituido uma visZo ndo instrumental sobre a
questdo do avango cientifico e tecnologico e as conseqiiéncias para os trabalhadores. A quésie’io
da apropriac@o tecnologica (ainda sem discutir 0 desenho da tecnologia e a ambivaléncia), do
controle gerencial sobre os trabalhadores a partir. de cartdes magnéticos, da intensificagio do
trabalho, do aumento da produtividade sem aumento salarial estdo presentes neste informativo.
Além disso, b4 um posicionamento da CF em relag@o ao desenvolvimento tecnolégico:

“Nao somos contra o avango tecnologico. Somos contra o atraso social. Nio é
ética nem moralmente possivel que s6 os patrdes ganhem rios de dinheiro e para nos
sobre apenas o desemprego e os baixos salarios” (CF-MBB, setembro de 1990:4)

Ha, portanto, um posicionamento que indica um come¢o de compreensdo de que ©
emprego, 0s aumentos salariais e a pauta social mais geral estfo ligados diretamente ao
desenvolvimento tecnologico. E que as condigdes de trabalho e as relagdes sociais de produgio
sdo profundamente alteradas, com o possivel aumento da coergdio e do controle gerencial. Se niio

houvessem modificagdes no tradicional padrio de agdo sindical frente & C&T vigente nos anos
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80, as conseqiiéncias poderiam ser negativa para os trabalhadores. Em outra passagem do
informativo da CF-MBB, registra-se a seguinte afirmacio:

“Qualquer coisa que venha a ser implantada na fabrica deve partir de ampla
discussio da globalidade do problema. Vamos discutir automag¢io e novas
tecnologias como um todo e ndo apenas questdes isoladas, quando nos sdo colocadas
como um fato consumado” (CF-MBB, setembro de 1990:4).

Deve-se ressaltar a postura de negociar as inovagdes na CF-MBB. Representa um comego
de modificagdo no discurso sindical e nas prioridades da pauta de retvindicagbes da CF, que
passa a compreender a questfio tecnoldgica como parte fundamental da pauta na relagio capital-
trabalho. A luta para possibilitar a informagdo prévia sobre a modernizacio tecnologica da
empresa se intensifica. No entanto, a ruptura de uma compreensiio critica e ativa da tecnologia
ocorre de forma concreta a partir dos anos 90,

A partir dos anos 90, a CF-MBB trabalha com maior énfase a questfo tecnoldgica como
preocupagdo dos trabalhadores, juntamente com o SMBC. Estas a¢Ges se refletem nas seguintes
acOes. realiza¢#o de seminarios sobre inovagdes e transformagdes tecnologicas, cursos € eventos
de formacio e treinamento para negociagio sobre tecnologias; viagens e intercambios com outras
CFs no Brasil, exercicio de relagdes internacionais com CFs e sindicatos ligados a outras plantas
da empresa ou do ramo automobilistico;, acordos coletivos relacionados a inovagdes, seguranca
do trabalho e a¢Bes relacionadas a tecnologia.

As viagens e intercimbios com outras CFs do Brasil e do exterior melthoraram
sensivelmente a capacidade de intervencdo sindical do MS do ABC. Viagens realizadas por
sindicalistas e assessores para a Italia, a Alemanha, a Inglaterra (em 1993 — DIEESE, 1995: 29),
para a Alemanha (em 1995) e para a Alemanha e a Bélgica (em 1996) (SMABC/CF/VW, 1996)
possibilitaram novos conhecimentos, novos intercimbios, relagBes e agdes conjuntas
internacionais no ramo produtivo automobilistico. A organizag¢io sindical sai fortalecida com o
conhecimento de outras formas de organizagio sindical e cria uma cooperagdo internacional.

Quanto & realizagio de seminarios sobre inovagdes e transformacgdes tecnologicas, podem
ser destacados as seguintes: processos de trabalho e alternativas sindicais (1991); trabalho em
grupo (1993); seminario Brasil, Alemanha, EUA sobre formagdo sindical em trabalho de grupo,
reestruturagdo produtiva e gerenciamento de qualidade (1996); semindrio de avaliacdo das

negociagdes (sobre inovagbes - 1997), entre outros. Tais seminarios contaram com a presencga de
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sindicalistas e trabathadores militantes da MBB e possibilitaram trocas de experiéncias sobre o
trabalho e a luta sindical.

Pode destacar, sobretudo, um evento organizado pela CNM sobre a questdo tecnologica, e
diretamente relacionado a MBB, ocorrido em 1997. O “Seminario dos trabalhadores da Mercedes
Benz: trabalhadores e cidadania”, contou com a presenca de 5 sindicatos de metalurgicos
(inclusive 0 SMABC ¢ o SMCPS), CFs {ABC e Alemanha) e trabalhadores de 5 empresas, sendo
assessorados pelo DIEESE e pela assessorias de formagdo (sobretudo do ABC), além de
representantes do poder piblico, da Universidade Federal de Juiz de Fora e da direcio da MBB
local no inicio dos trabalhos. Na pauta de discussio, a integragdo dos trabalhadores da montadora
no Brasil e na Alemanha, com trocas de experiéncias e a busca por uma estratégia de acio
sindical comum na MBB. O evento foi realizado em Juiz de Fora, local da mais nova planta da
empresa, onde seriam fabricados os carros compactos (classe A).

As negociagbes em relagdo as novas tecnologias nos anos 90, por sua vez, foram bastante
abrangentes na MBB, conforme conforma Rodrigues e Arbix (1997:79). Elas envolveram
salarios, mobilidade de pessoal, condigBes de trabalho, solicitagbes sobre informagdes prévias de
inovagdes, desverticalizag8o e terceirizagio (MBB/SMBC, 1994), manufatura celular
(MBB/SMBC, 1994b), kaizen (MBB/SMABC, 1995), trabalho em grupo (MBB/SMABC,
1995b), participagdo nos resultados (PLR) e flexibiliza¢do na jornada de trabalho. Portanto,
interferiram nos pontos centrais da reestruturacio produtiva,

Estes acordos regulam uma série de mudangas técnicas na producdo. A constituigdo de um
acordo em torno das terceirizagles que existam ou viram a existir na MBB indica um esforgo do
MS do ABC em negociar as inovagdes que envolviam estas técnicas, evitando demissdes na
empresa, melhorando as formas de contratagio e os direitos dos trabalhadores terceirizados, além
de reduzir a fragmentacio do conhecimento do sistema produtivo, o que poderia vir a quebrar a
subordinagio total.

O acordo coletivo sobre desverticalizagdo/terceirizagdo teve como objetivo manter a
qualidade, a produtividade e o cumprimento de prazos ao menor ¢usto possivel, utilizando
ferramentas gerenciais que possibilitassem a contratagdo de servigos e produtos de pessoas ou
empresas externas a MBB. A adocgfo da terceirizacio, no entanto, s6 pdde ser implementada apos
negociagdo com uma comiss3o paritaria composta pelo SMABC (e pelo CF), principalmente

quando esta ocasiona modificagbes nas relagdes sociais de produgio (desemprego ou
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precarizagio, por exemnplo). As empresas/pessoas candidatas a prestagdo de servigos devem ser
informadas a essa comissio.

A clausula quarta, sobre os reflexos nos postos de trabalho, garante uma regulago sobre as
terceirizagdes:

“Caso a contratacdo das atividades e servigos de que trata este acordo vier a refletir
em postos de trabalho na Empresa, serdo adotadas as seguintes providéncias:

O ocupante do posto afetado terd prioridade para a ocupagdo de um outro posto
compativel com a sua fungdo/salario anterior.

Na hipotese da nova fun¢do exigir readaptagio/treinamento, isso sera feito, devendo o
empregado colaborar com a sua readaptacgio profissional.

Caso seja possivel, e havendo interesse das partes, o empregado podera ser admitido
na empresa prestadora.

Nio havendo a possibilidade do aproveitamento do empregado pelas alternativas
acima, as partes contratantes, em cooperacdo, imprimirdo esfor¢os de conseguir colocagio
no mercado de trabalho, providenciando o envio do cadastro a entidades voltadas a
recolocagdo de pessoal” (MBB, SMABC, 1994:3)

A clausula quinta, “qualidade de vida no trabalho”, exige que os trabathadores da empresa
prestadora de servi¢o ou fornecedora atenda as normas de seguranca e de saude, o que possibilita
uma equiparagdo as condigles de trabalho existentes na MBB. Por fim, as outras clausulas
discutem os resultados para a produtividade, a desterceirizacdo de servicos (discutida pela
comissdo pantaria) e os direitos trabalhistas para os trabalhadores das empresas contratadas
(clausulas sexta a oitava), possibilitando que o conhecimento sobre o processo produtivo e as
acOes gerenciais sejam discutidas pelo MS.

Outro acordo coletivo a ser destacado € o que facilita a constitui¢do de grupos de trabalho
na MBB. O SMBC relacionou as diversas formas de organizacio do trabalho existentes nas
industrias automobilisticas: a fordista-taylorista (tradicional), a toyotista (que vinha sendo
adotada em grande parte dos casos conhecidos) e os métodos organizacionais desenvolvidos pela
escola sécio-técnica. Uma afirmacdo feita na época da adogdo da Ciamara Setorial Automotiva

ressalto:
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“Q que importa aqui € mostrar que ha alternativas do ponto de wvista
tecnologico e organizacional e que a modernizagio nfo necessariamente tem um
unico sentido, ou se imita a uma tnica opgio™ (SMBC, 1992a).

Esta afirmacgido comeca a constituir um novo discurse e uma nova agio frente a tecnologia.
Ao declarar que n3o existe somente uma alternativa tecnologica, o SMBC assumiu um novo
discurso, aproximado-se de uma compreensdo critica e ativa, podendo utilizar a proposi¢do como
instrumento de negociagdo entre capital e trabalho no interior das fabricas. E, portanto,
construindo uma agio propositiva preventiva em relagdo ao desemprego, lutando para melhorar
os salarios, as condigBes de trabalho e a cidadania dentro da MBB. A intervencio sindical
visando a construgio de alternativas tecnologicas nesta empresa €, portanto, singular.

O SMABC e a CF-MBB de Sio Bernardo buscaram uma nova forma de organizagio da
produgiio, a adogiio de grupos semi-autdnomos * (GSAs) como alternativa i organizagio
fordista-taylorista de trabalho no interior da fabrica de Sfo Bemardo (DIEESE, 1995a). O GSA,
ja era utilizado na fabrica da Mercedes Benz de Sindelfingen desde 1989 (SMABC/CF/VW,
1996) ¢ o intercambio entre a CF-MBB, SMABC, as CFs da Alemanha e 1G-Metal! (Industriell
Gewerkschaft Metallarbeiter - Sindicato dos Metalirgicos da Alemanha), foi fundamental na
construgio desta alternativa tecnologica.

Em S&o Bernardo do Campo, a implantacio do trabalho em grupo na MBB foi feita em
projetos-piloto com areas delimitas, com grupo e condi¢des de trabalho definidos previamente. A
definicdo de trabalho em grupo no acordo coletivo foi feita a parti da clausula primeira:

“No dmbito deste acordo, as partes conceituam o Trabalho em Grupo como a
realizagdo de um conjunto de atividades por um grupo semi-autdnomo de trabalhadores,
subordinados a uma maestria, visando a execugiio de determinada parcela da producio e/ou
servicos da empresa, associada a obtencdo de significativas melhorias de produtividade,
qualidade dos produtos, ¢ da qualidade de vida no trabalho” (MBB, SMABC, 1995:2).

11 O GSA é uma forma de organizacdo do trabalhado que aumenta a autonomia do trabalhador
frente as funcdes e responsabilidades a serem realizadas. Diferente do modelo ohnoista, que
exige que um operario/grupo de trabalho execute as tarefas de acordo com as instrucbes
definidas pela geréncia da empresa, o modelo derivado da escola sdcio-técnica implica numa
organizacdo de trabalho em grupo, em que ¢ coletivo € o definidor das tarefas a serem
realizadas individualmente. Portanto, além de realizar tarefas com variacio das funcdes, o
trabalhador deve ser qualificado e idealmente conhecer o processo de fabricagdo do produte ou
de sua linha (essa responsabilidade pode ser passada para o grupo ou para a CF, por exemplo).
Isso significa incluir um sistema social no sistema técnico (Marx, 1996).
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A busca da superagiio da separagdo entre concepgio e execuglo e, portanto, da quebra da
subordinac¢io total, reivindica¢do historica do MS brasileiro e internacional, sdo outras medidas a
serem implementadas nos GSAs na clausula terceira do acordo coletivo, sob a denominago
“Caracteristicas do trabalho em grupo™

“A implantacio dos grupos de trabalho serd desenvolvida visando a realizacdo
integral de um determinado conjunto de tarefas e a conseqiiente superagio do trabalho
fragmentado, ampliando-se progressivamente as possibilidades de tomada de decisdo por
parte de seus integrantes, e buscando o crescimento da qualificagio profissional através da:

autonomia do grupo quanto aos métodos de realizagio do trabalho, distribui¢do
interna de atividades e alocagdo dos recursos produtivos existentes com vistas as melhorias
previstas na clausula primeira e sem prejuizo ao fluxo produtivo dos grupos ou setores
antes e pos situados.

acréscimo paulatino de novas atividades, mediante adequado treinamento prévio, e
respeitadas as capacidades e potencialidades dos profissionais integrantes do grupo de
trabalho.

instituigdo do Porta-voz no papel de representante técnico do grupo de trabalho e
nterlocutor com os demais grupos e com os superiores hierarquicos, conforme. descrito nas
clausulas décima, décima primeira e décima segunda” (MBB, SMABC, 1995:3)

A composigdo dos GSAs, o dimensionamento, as tarefas, a forma de participagdo dos
trabalhadores e do porta-voz, o programa de producio, a politica de qualificacfio, a remuneragio
dos membros do grupo, as melhorias continuas realizadas de forma semi-autdonoma (ou até
autdnoma, quando nio exigisse custos adicionais e ndo prejudicassem os indices de desempenho
do grupo), sdo outros pontos a serem destacados do acordo coletivo. Estas conquistas na forma de
organizagio do trabalho sdo expressivas, mesmo em relagio ao ABC.A organizagdo sindical,
ligada a assessorias t€cnicas sindicais, comunidade académica relagdes sindicais internacionais,
possibilitou esta agdo. Representa, portanto, um passo importante para a quebra da subordinago
total, ja que o MS e o trabalhador passa ater acesso a grande parte dos processos industriais
internos € externos a fabrica, com quebra da divisdo rigida do trabalho. O exercicio da
ambivaléncia tecnologica representa uma nova forma de disputa da hegemonia.

A campanha “Qualidade de vida no trabalho na Mercedes Benz do Brasil” (SMABC, CF-

MBB, 1994) sintetiza o discurso e a pauta de reivindicacdes sindical, envolvendo a questdo
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tecnologica, a produtividade e a qualidade na MBB. Enquanto os indicadores apontam o papel de
lideranga no mercado de veiculos comerciais, as condigdes de trabalho (poluigdo sonora,
ergonomia, meio ambiente e organizacio dos processos de trabalho), os problemas de saide, a
intensificagdo do ritmo de trabalho e a sobrecarga das maquinas para atender as demandas do
mercado afetavam os trabalhadores.

Além das reivindicagBes. ja mencionadas, as reivindicagbes da CF-MBB envolvem
beneficios sociais, reducdo da jornada de trabalho, informagio e negociag@o prévias quanto aos
projetos de inovagBo da empresa, educacio/formagio profissional, democratizagdo do local de
trabalho, reestruturagdo de cargos, funcSes e salarios, criagio de uma Comissio de Trabalho,
Satude e Meio Ambiente em substituigio & CIPA, entre outras questdes.

Deve-se ressaltar, porém, que mesmo com acordos, negociagbes e agdo propositiva, a
coercdo empresarial e a resisténcia operaria ainda tem um peso importante na relagio capital-
trabalho da empresa. Sem aviso anterior ou negociagdo com a CF ou o SMABC, a MBB demitiu
1282 trabalhadores no segundo semestre de 1995, contrariando toda a relacdo de confianca entre
capital e trabalho que estava se estabelecendo. Esta agéio, segundo a empresa, teria sido motivada
pela reducio de vendas dos veiculos da montadora, o que ocasionou a necessidade de reducio _de
pessoal.

Na ocasido das demissdes, o presidente nacional da MBB e trabalhador da MBB, Vicente
Paulo da Silva, afirma:

“Modernidade que traz como conseqiiéncia a piora das condi¢des do nosso pove nio
é modemidade. E atraso. Estamos dispostos a discutir qualidade, produtividade,
reestrutura¢do produtiva. Mas o fator ser humano deve ser colocado em primeiro plano.
Nio € possivel aceitar essa visio economicista, de busca tnica do lucro” (DGABC, 1995a).

Além do argumento tradicional de reducdo de custos ¢ da necessidade de aumento da
produtividade, a diregdo da MBB argumentou que a reestruturagéio produtiva estava caminhando
mais lentamente do que 0 necessario e que a intransigéneia e a resisténcia do MS estavam
inviabilizando a planta do ABC (OESP, 1995). Estas afirmagdes foram feitas por Luiz Adelar
Scheuer, diretor de RH da MBB e ex-presidente da ANFAVEA, na €poca da ado¢do da Camara
Setorial Automotiva. As greves foram instrumentos utilizados para pressionar as negociagoes, e

portanto de resisténcia operaria, contra a posi¢io da empresa. Os salarios também estavam entre
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os fatores negativos, pois eram altos comparados aos salarios vigentes nos locais onde a
montadora poderia ter novas instalagGes.

As demissBes podem ser explicadas também por outros motivos. Esta acdo pode ser
considerada como coercitiva. Ao interromper o periodo de negociagio contratada entre empresa,
CF e sindicato, a direcao pode ter tido como objetivo aumentar a inseguranca dos trabalhadores
através da ameaca de desemprego. Este argumento pode ser refor¢ado pelo processo de corte de
beneficios, direttos e com a implantagdo de células e outras tecnologias sem acordo previo com a
CF ou o0 SMABC a partir de entio (DGABC, 1995b). O aumento da intensificagio do trabalho
também ocorreu e o plano de demissdes voluntarias foi aberto em 1996 e 1997. Foram utilizadas
entdo praticas de resisténcia na tentativa de reverter. as demissOes, sobretudo greves e
paralisagdes. A relagdo capital-trabalho foi estremecida, por quebra de confianga entre os atores
sociais envolvidos, como aponta Gitahy e Bresciani (1998:50).

Os acidentes de trabalho, inclusive fatais, como as cinco mortes ocorridas de outubro de
1997 a julho de 1998 (DGABC, 1998a e b), justificam as reivindicagbes da CF-MBB e do
SMABC. E levaram, posteriormente a MBB a propor a construgdo de um “Colegiado de
Seguranca, Higiene e Medicina do Trabalho” para discutir ¢ implementar a¢Bes visando a
prevengdo de acidentes, a melhoria das condigBes de trabalho e do meio ambiente. Muito
semelhante a reivindicagio feita pelo SMABC e. pela CF, de transformagio da CIPA em
Comissio de Condi¢des de Trabalho, Saude e Meio Ambiente (SMABC, 1993:17; SMABC, CF-
MBB, 1994:14), s6 que ainda nfo se materializou.

Outro motivo a ser destacado € que os avancos conquistados pela CF-MBB e pelo SMABC
na fabrica de Sdo Bernardo do Campo, nas. negociagdes sobre novas tecnologias, na manutengio
de empregos, salarios e direitos, acabaram por ser muito superiores aos encontrados em outras
empresas automobilisticas. As conquistas transformaram-se em desvantagem na competi¢io pelo
mercado, J& que em outras empresas a negociagdo entre capital e trabalho inexiste ou €
preponderantemente conflitiva e as inovagles sdo realizadas de acordo com os interesses da
empresa. Logo, tendem a custar muito menos. As conquistas da CF e do SMABC na MBB
tornaram-se portanto uma “ilha” ao redor de uma reestruturagdo industrial realizada sem
negociacdo em diversas outras regiGes do pais.

A quebra das negociagdes sobre movagdes deu-se entdo sistematicamente. Agora elas

ocorrem sem consulta prévia a CF ou ao SMABC e as conseqiiéncias negativas sdo discutidas
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posteriormente. Os GSAs tiveram restrigbes em sua autonomia € a pressdo por aumento da
produtividade deu-se em Sdo Bernardo do Campo. Este processo ocorreu em fabricas da MBB
em varios lugares do mundo (CF-MBB, SMABC, SMCPS, 1997).estando, portanto associada a
uma politica corporativa da empresa.

Em 1996, ocorre o processo de escolha da nova fabrica que abrigaria o carro compacto
classe A. Além dos argumentos relacionados ao conflito capital-trabatho, ao “custo ABC” e &
competitividade no setor em que a empresa era lider, um outro argumento foi levantado para a
decisdo da MBB pela cidade de Juiz de Fora (MG), como sede da nova planta industrial.

Além da necessidade de mdo de obra qualificada, a MBB procurava, portanto, um local que
reunisse outras condigtes favoraveis. Ou seja, salarios menores, menores custos de infra-estrutura
e impostos (fruto da guerra fiscal entre os estados brasileiros verificada nos anos 90 para a
atracdo de novas plantas de montadoras), matérias-primas e insumos, boa localizagio, bons
terrenos para a planta e uma mé#o de obra menos organizada e mais suscetivel aos interesses da
empresa. Foi considerada ainda a existéncia de um universidade na regido, em que se poderia
discutir e implementar convénios em P&D, formacio e/ou qualificacio de mdo de obra,
aumentando, portanto, o potencial competitivo da empresa em carros compactos dirigidos a
classe média alta no pais (Diario Popular, 1996).

Este novo discurso da MBB refor¢a a necessidade do MS em pensar em um reforgo na
relacdo com a comunidade académica, nfio somente em relago as inovagdes constituidas no chio
de fabrica (na tecnologia e na formag3o/requalificacio dos trabalhadores. A necessidade de se
pensar nos interesses dos trabalhadores, assim como nas vantagens comparativas que sdo do
interesse empresarial imediato e estratégico (e, portanto na manutengio da competitividade e dos
postos de trabatho) exige a construgfio de uma organizagio sindical articulada & questdo cientifica
e tecnologica.

A reestruturacio produtiva na MBB foi construida a partir de negociacBes na primeira
metade dos anos 90 e foi, portanto, menos conflitiva do que em outros locais, resultando em
melhorias nas condighes de trabalho e maior satisfagio do trabalhador (Gitahy e Bresciani,
1998:46). A realizagio de greves e paralisagdes foi utilizada, principalmente, segundo a CF e o
SMBC/SMABC, para acelerar negociaces que ndo ocorriam ou para impedir quebra de direitos
e inovagdes indesejadas. A CF-MBB, articulada aos representantes da CIPA, ao SMABC e &

CNM/CUT, apresenta uma forma de sindicalismo que atua e se manifesta criticamente frente a
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tecnologia. As acdes, propostas e discursos sindicais sobre a manuten¢io e a melhoria da
qualidade dos empregos estdo expostas em declaragdes de liderangas, acordos coletivos, boletins
e acOes de resisténcia e de proposigdo. A luta pela quebra da subordinagdo total foi uma das
prioridades da CF e do SMABC, resultado de cursos, seminarios, intercimbios sindicais, entre
outras agdes. Apesar do retrocesso ocorndo em 1995, a redugdo da coerglio empresarial foi
percebida pelo MS, e os mecanismos de consentimento empregados pela MBB foram
aperfeigoados. Isso exigiu novos mstrumentos de resisténcia, combinada a existéncia de CF e
delegados de CIPA, o que possibilitou uma nova forma de agfio, de proposta e de discurso
sindical, que demonstram a existéncia de uma compreensio critica e ativa em relagio 3
tecnologia.

A organizacgdo sindical pode se estabelecer também fora da fabrica. O MS vem construindo
uma politica de interlocugdo com outros atores sociais, como administragdes municipais,
comunidade académica, movimentos populares, de modo a construir uma politica de resisténcia e
proposi¢des que ampliem os direitos e melhorem a qualidade de vida dos cidadios, buscando o
desenvolvimento econdmico, cientifico-tecnolégico e social do pais. O exemplo dado pelo
SMBC, na articulagio e constituigdo das cdmaras setoriais, ¢ emblematico da amplia¢do da aggio
sindical, ao se constituir em uma rede de atores sociais mais complexa, mesmo quando

relacionada a ramos produtivos, como € visto a seguir.
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5.2.  Sindicato dos Metalitrgicos de Campinas: A Compreensio da C&T
521 A emergéncia do Novos Sindicalismo e os metalirgicos de Campinas

O Sindicato dos Metaltrgicos de Campinas (SMCPS) foi fundado em 1947, representando
trabalhadores metalirgicos da cidade de Campinas e outras cidades na regiio. A influéncia da
estrutura sindical corporativa, presente em outras organizagbes de representagdo dos
trabalhadores brasileiros, também estd na origem ¢ no desenvolvimento desta organizagio
sindical. Sabe-se, de acordo com relatos de sindicalistas de Campinas, que 0 MS anterior a 1978
possuia algumas similaridades ao encontrado no ABC paulista, com influéncias nacionalistas e
comunistas. No entanto, registros historicos da agdo sindical relacionados 2 questdo cientifico-
tecnoldgica sdo raros e estdo dispersos, principalmente, anteriores a decada de 80.

Diferentemente do ABC, a base sindical do SMCPS situa-se em um local onde existem
diversos ramos produtivos relevantes, com suas redes de fornecedores, prestadores de servico e
desenvolvimento de P&D em diversos casos. Isto propicia um setor secundario mais heterogéneo
e diversificado, com um complexo parque industrial integrado a redes de servigo, energia,
transportes, agroindustria ¢ sistema de.ensino ¢ de.pesquisa destacados, além da proximidade de
grandes centros consumidores. Isto coloca a regifio de Campinas entre as mais ricas, promissoras
e importantes do pas.

Os trabalhadores metalurgicos encontram-se em industrias automobilisticas (Toyota,
Mercedes Benz e Honda), de autopecas. (Eaton, Magnetti Marelli, Bosch), eletroeletrénicos e
telecomunicagdes (Bosch, IBM, Singer, Motorola, Gevisa), entre outras empresas. Além delas,
percebe-se a existéncia de industrias do ramo metal-mecénico de diversos portes, algumas até
dedicadas a tecnologia de ponta. Com rela¢do a este ultimo ramo, a atracdo de investimento tem
sido elevada, o que deve manter o contexto econdmico e cientifico-tecnologico por um periodo
de longo prazo, apesar do crescimento dos problemas sociais e trabalhistas, -que discutiremos
adiante.

Campinas possui, por outro lado, um forte movimento social e sindical, sobretudo a partir
dos anos 80. A emergéncia do Novo Sindicalismo, aliado aos movimentos populares localizados

nos bairros, contribulu para que novos atores sociais emergissem no combate a ditadura e na
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construgido de uma identidade coletiva de novo tipo. Estes atores propiciam com que o MS
corporativo, “pelego” e subserviente aos interesses dos patrdes e do governo sofresse
contestagdes. Isto ocorreu em funcio das demandas reprimidas e da tomada de consciéncia com
relagio a necessidade de afirmacfio dos trabalhadores e dos setores oprimidos na arena politica.

A fase vigente no MS metalirgico de Campinas se inicia com a vitéria da chapa de
oposigdo, vinculada @ CUT, em 1984. Ligada ao MS que foi denominado de “Novo
Sindicalismo”, os sindicalistas tinham como uma das principais influéncias os movimentos das
Comunidades Eclesiais de Base (CEB) e ligagbes partidérias com o PT. Estas influéncias
garantiram a0 SMCPS uma ac@o sindical baseada na resisténcia operaria envolvida em uma
relagdo capital-trabalho conflitiva. A busca pela consolidacio e legitimagio frente aos
trabalhadores inicia-se com mais dificuldades do que ocorria em sindicatos estabelecidos nos
anos 70. No entanto, a direcdo sindical ndo deixa de se ligar a CUT, que mantém grande
influéncia entre os trabalhadores e a sociedade civil de Campinas e do estado de S3o Paulo desde
entdo.

5.22 Anos 90: a crise e a resposta

- O contexto econdmico, politico e social encontrado no ABC nos anos 90 € muito
semelhante ao encontrado na regio de Campinas. A politica industrial ditada pelo mercado e
com pouca ou nenhuma interferéncia, o planejamento ou a regulagio do Estado levou a crise
econdmica em parte significativa do setor industrial e elevou o nivel de desemprego nas diversas
cidades da regifio. A reestruturagdo produtiva e a globalizagdo foram os outros elementos gue
constituiram um quadro em que as reivindicagOes dos trabalhadores e do MS ficaram distantes de
serem contempladas.

Houve faléncia de empresas, sobretudo de pequeno e médio portes. As grandes empresas,
apesar de se manterem, reduziram drasticamente o namero de seus empregados,. A base
representada pelo SMCPS reduziu de tamanho. O namero de sindicatos, por conseqiiéncia,

diminuiu.
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5.3. A Organizacio Nacional do MS Brasileiro: CNM, CUT ¢ a C&T

O MS brasileiro viveu no pais importantes transformagdes durante o século XX. Foram
varias mudancas de contextos: estruturacio, crescimento, rupturas, crises, desestruturaciio e
reestruturagdo sindicais. Elas marcam o processo de construgdio do sindicalismo brasileiro no
breve século XX (Hobsbawn, 1995). Em um pais em que o desenvolvimento nacional foi tardio,
com as instituigdes democraticas ainda em processo de consolidagdo, o MS teve fraca acio
propositiva na maior parte da historia brasileira. A resisténcia operaria, a partir de agdes contra o
autoritarismo gerencial, e a estruturagdo de uma organizacio sindical, possibilitaram a CUT a
construgdo de sua identidade e da representatividade frente aos trabalhadores e a sociedade
brasileira.

A partir das greves de 78 no ABC paulista, o MS brasileiro se reestruturou, constituindo o
que se denomina de “Novo Sindicalismo”, muito embora sua organizagio e sua legislagdo sejam
influenciadas pela estrutura sindical constituida no Estado Novo, ainda vigente (Rodrigues,
1990). A agfo do MS frente as mudancas de contexto € ainda mais intensa em alguns setores de
atividades e a regides mais proximas dos grandes centros urbanos, embora alguns avangos se
verifiquem nos trabalhadores ndo-urbanos ¢ em sindicatos isolados. Dentre as centrais sindicais,
que s3o os atores sociais mais relevantes no MS, destaca-se a Central Unica dos Trabalhadores
(CUT), fundada em 1983.

A outra grande central, a Forca Sindical (FS), ¢ ainda mais recente em sua formagdo do que
a CUT (foi fundada em 1991) e ndo tem a mesma capacidade de enfrentar as diversas realidades
do mundo do trabalho, priorizando as reivindicagdes salariais e outras questdes ndo “técnicas”,
externas a fabrica. A FS ainda carece de organizacgio para intervir frente a C&T e o seu discurso,
assim como a a¢do sindical, ainda a aproxima de uma compreensdo neutra ou instrumental nio-
ativa. Em relagdo a uma visdo de classe, a sua atuaco € muito mais pragmadtica do que a da CUT,
de consentimento (as vezes até ativo) frente aos interesses empresariais (Rodrigues,1991).

Um trabalho pioneiro que trata da visio da C&T pelo MS brasileiro foi feito pelo
Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socio-Econdmicos (DIEESE), entitulado “A
visdo das entidades sindicais de trabalhadores sobre politica cientifica e tecnolégica™ (DIEESE,
1985). Este Trabalho foi solicitado pelo CNPq e analisou o discurso sindical existente em

documentos (atas, resolu¢des congressuais) e em entrevistas com dirigentes sindicais de Sdo



Paulo, Rio de Janeiro, Minas Gerais, Bahia e Distrito Federal. Ao todo, foram entrevistados 51
sindicalistas de 39 entidades.

Neste trabalho, ja se constata que o MS brasileiro tem grande preocupagio com o
desenvolvimento cientifico-tecnologico, relacionado principalmente ao desenvolvimento
nacional, autdnomo, e voltado para a resolucio dos graves problemas sociais existentes no pais.
Preocupagdes como o desemprego e as condigdes de trabalho ja sdo notadas nas entrevistas
realizadas. A compreensio da C&T, entretanto, ainda permanece proxima da critica ndo-ativa ou
da instrumental ativa, e reflete a posi¢io secundaria nas pautas de reivindica¢Ses sindicais, que
priorizam ainda as retvindicagOes salariais e o direito a organizago auténoma dos trabalhadores.

Esta compreensdo a partir do discurso estd relacionada a uma agio concreta tomada
posteriormente: a constituicdo da Comissdo Nacional de Tecnologia € Automagdo da CUT
(CNTA) em dezembro de 1985, vinculada a Secretaria de Politica Sindical. Coordenada pelo
entdo sindicalista proveniente do estado do Rio Grande do Sul, Olivio Dutra, tem como objetivo
analisar os impactos das novas tecnologias na vida dos trabalhadores. Posteriormente, sob a
coordenacdo de José Lopes Feijoo, em 1989, proveniente dos metalirgicos de Sio Bemardo e
Diadema {CF-Ford), continua-se o trabalho do CNTA.

O documento da CNTA, “A tecnologia dos trabalhadores” {(CUT, 1987), permite uma
analise do discurso sobre a C&T pelo MS. da CUT nos anos 80. Esta publicago teve circulacdo
nacional entre liderangas sindicais de diversos ramos de atividade econdmica e pode ser
considerado como pioneiro na discussdo sobre as conseqiiéncias da tecnologia na vida dos
trabalhadores. Logo na apresentacéio, o coordenador da CNTA, Olivio Dutra afirma;

“Ja sabemos que a tecnologia nfo € neutra, mas nos trabathadores, por razdes
historicas, temos dificuldade em perceber este fato e, por conseqiiéncia, maior
dificuldade ainda de agir em relagio a este assunto” (CUT, 1987:5).

Esta afirmacdo reforca que a percepgdo dos trabalhadores e dos sindicalistas frente a
tecnologia situava-se entre uma compreensio critica ndo-ativa ou instrumental ativa. Apesar das
inovacdes ja apresentarem alguma de suas conseqiiéncias negativas da Reestrutura¢io Produtiva
dos anos 90 e que as condigdes de vida tenham piorado, boa parcela do MS continuava a nio
perceber que a C&T sfo uma construgdo social e que os trabalhadores poderiam e deveriam
defender os seus interesses frente as inovagdes, tanto na apropriagdo das tecnologias quanto na

sua implantagio, desenho (P&D) e direcionamento do desenvolvimento.
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Qutros textos, derivados deste caderno da CUT, devem ser ressaltados, O texto construido
pelo I Seminario Estadual de Tecnologia e Automagdo da CUT/RS, texto complementar do I
Seminario Nacional de Tecnologia e Automacgio da CUT, € um dos exemplos. A partir de uma
defini¢o sobre o que ¢ a tecnologia, destaco um trecho:

“Se for do nosso entendimento que a tecnologia representa ‘como ¢ com qué’

fazer aquilo que esta relacionado com o nosso trabatho e com a nossa vida em geral,

vamos concluir que ha diferentes maneiras de ‘como e com o qué’ realizar e onentar

toda a produgiio, bem como os habitos e as necessidades de nossa vida. Concluimos

que estas diferentes maneiras iro gerar produtos e servigos diferentes e podero

trazer beneficios a diferentes camadas da populacdo. Isto equivale a dizer que a

tecnologia ndo é neutra” (CUT, 1978:8).

A analise sobre a compreensdo do MS brasileiro frente 3 C&T nos anos 90 esté tratada na
aplicagdo do referencial, no capitulo 3. A analise passa pelo setor metalirgico, desde as OLTs até
organizagdes nacionais e internacionais de metalirgicos. Comego a analise a partir da agfio e das
declaragdes que envolvem sindicatos da CUT e liderangas sindicais e politicas ligadas a

organizac¢do nacional da Central.
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6. ANEXO B - EXEMPLO DE ENTREVISTA

Neste anexo, encontra-se um exemplo de entrevista realizada para detectar
informacoes e compreensdes da C&T ndo obtidas na leitura de documentos
sindicais, de declaracbes plblicas de liderancas do MS ou quaisquer outras
posturas. As entrevistas, portanto, tiveram um carater complementar.

Pelas limitacoes impostas a pesquisa de campo (tempo pequeno, objeto de
pesquisa amplo e escassa literatura sindical relacionada a tematica), foram

realizadas algumas entrevistas:

® José Lopes Feijoo - presidente estadual da CUT/SP e secretario geral
SMABC;

® Valter Sanches — membro CF-MBB Sao Bernardo do Campo/SP
®  Sérgio Nobre -~ membro CF-MBB Sao Bernardo do Campo/SP e da CNM

®m  Norton Martorello ~ assessor sindical SMCPS



6. ANEXO B - EXEMPLO DE ENTREVISTA

Entrevistador: Eu estou conversando com Sindicalista. Companheiro que ha muitos anos
também milita no movimento sindical (MS) do ABC. O assunto que eu vou ftratar nesta
entrevista, que vou procurar trabalhar dentro desse fio condutor, € a questio da compreensio da
ciéncia e da tecnologia pelo MS. Esse € o tema que eu estou desenvolvendo, € o tema que eu
procurei fazer a pesquisa no Sindicato dos Metaltrgicos do ABC, no Sindicato dos Metalargicos
de Campinas e nas estruturas verticais da CUT, mais algumas discussdes em nivel internacional
como pano de fundo. Mas no centro da perspectiva, eu procurei frabalhar sempre com o ramo
produtivo metalirgico e, de certa forma, quais sdo as dindmicas, quais sdo os interesses dos
metalirgicos, dos trabathadores sindicais, de um modo geral, de acordo com essa tematica.
Principalmente nos anos 90, mas até pela origem profissional... gostaria até que vocé pudesse
descrever Sindicalista... vocé pudesse me passar questdes que vocé trabalthou, principalmente nos
anos 80, que eu sei que vocé trabalhou - que a gente havia conversado anteriormente —, sobre sua
origem profissional, sua entrada no MS e como ¢ que foi esse trabalho dos anos 80. Eu gostaria,
talvez, de iniciar mais por esse panorama, para a gente poder introduzir as questdes.

Sindicalista: Primeiro, eu sou metalrgico desde 1973, mais precisamente desde o més de
dezembro, entrei pra trabalhar na Ford, em Sdo Bernardo do Campo, no periodo da noite.
Trabalhei na noite mais de um ano. E entrei na funcio que se chamava conferente... conferente é
a pessoa que cuida de estoques e de abastecimento de pegas nas linhas de montagem, para que
ndo falte produtos pra montagem de veiculos. Depois eu passel para o dia e, ao passar para o
turno do dia, eu fui trabalhar na contagem ciclica, que ai ja era mais uma contagem de inventario,
era uma espécie de controlador de estoque, mas nfo do estoque geral de cada pega num dado dia,
mas era muito mais um tipo de estoque que apontava todas as pegas num dado, incluindo todas as
fases da produgdo e, 0 que nds chamamos refugo também, para um balango, para uma espécie de
controle de perdas de eficiéncia de material e para poder projetar inclusive compras. Assim, se o
material tava tendo muita perda, se o maternial... era uma espécie de contagem de inventario para
que vocé, a cada x tempo confere um grupo de pecas, dependendo inclusive da sua... preciosidade
do processo produtivo, vamos chamar assim... a sua essencialidade. Entfo, havia pegas que
tincham conferéncia diaria, pecas com conferéncia semanal, outras pegas com conferéncias
mensais, algumas semestrais, algumas anuais, mas todas elas com esse carater de inventario. Esse

era 0 mais alto de cargo desse setor que se podia atingir na fabrica. Em 1978 eu participei das
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greves que comecaram a acontecer, n3o era um militante do MS, mas grevista eu ful como todos
aqui foram, esses movimentos foram histéricos. Em 1981, na Ford, em S&o Bernardo do Campo,
durante uma greve, nods conquistamos, como sindicato, a primeira Comissio de Fabrica, ainda
durante a ditadura, depois da grande repressio que se abateu nesse pais pos-64. Essa Comissdo de
Fabrica da Ford foi um acontecimento histérico, que repercutiu no Brasil inteiro e depois nos
lutamos para que ele se espalhasse no ABC e em outras regides desse pais onde foi possivel,
dentro de um conceito novo de organizagio sindical. Eu fui eleito Comissdo de Fabrica em 1982,
e dai pra frente [?] a minha pratica militante. E ¢ isso que baliza toda a minha percepgio de
introdug@o de Novas Tecnologias no local de trabalho e suas conseqgiiéncias. Eu sou um empirico,
eu prestei muita atengdo no que aconteceu. Eu conhecia a fabrica, que produzia um dado
conteido de veiculos, como € que ela estava estruturada, quantos trabalhadores ela tinha, quantos
trabalhadores ali viviam, trabalhavam, cotidiana, qual € o volume de producgdo. E fui observando
como € que a fabrica, a partir da introdugio de novos equipamentos, ela foi sendo modificada. Do
ponto de vista da modernidade da produgdo, do ponto de vista das conseqli€ncias para. os
trabathadores que operavam dentro desse modelo que veio se transformando; do volume de
producdo, das suas consequéncias, e de uma coisa que as pessoas as vezes ndo consideram como
uma nova tecnologia, mas que eu considero como parte de uma coisa mais inteira nesses novos
pracessos. Eu.me lembro que naquela época, por prestar muita atengdo, eu at€ escrevi um texto
sobre o assunto. E esse texto acabou virando referéncia de debate, tanto é que. eu acabel tendo de
fazer debate em varias universidades do Brasil inteiro sobre o assunto... introdugdo das Novas
Tecnologias e suas conseqiiéncias para os trabalhadores. E ali eu mostrava que nestes processos
de modernizagdo vocé tinha o processo de introducdo mesmo das novas tecnologias: linhas
terceirizadas, microeletronica... mas vocé tinha um outro ponto, tinha um segundo processo que
era também uma modernizacdo do modo de produzir que nem sempre tinha a ver com a
mtrodugiio de novos equipamentos, mas com a reorganizacio dos equipamentos ja existentes.
Entiio, vocé comprava uma Unica maquina nova e vocé reorganizava um lugar que estava em
forma de linha de producdo para um modelo de ilha de producdo, e isto era uma coisa nova,
“moderna”, que acrescentava com informacgdes. E um tercetro eixo, que € o da disputa ideoldgica
no local de trabalho, ou seja, a partir do momento que nosso sindicato aqui comega um processo
de.organizagido cada vez mais forte no local de trabalho, 2 empresa passa buscar importar os

métodos também de emvolvimento dos trabalhadores, os chamados Circulos de Controle de
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Qualidade, os chamados Envolvimento por Qualidade Total .. cada um tinha um nome, eram
muitos planos e sugestdes... mas todos, se a gente analisar — e € isso que eu aprendi durante o
tempo que eu fui [?] ~todos esses, seja a introducio de novos equipamentos, seja o envolvimento
dos trabalhadores via também se apossar do saber operario, de forma que o trabalhador
voluntariamente coloque a favor da empresa tudo aquilo que aprendeu de um jeito ou de outro, ou
desenvolveu, pras conseqgiiéncias, produzir a conseqiiéncia do trabalhador. A partir dai, esse tema

passou a freqiientar as minhas preocupagdes, por todas as suas conseqiiéncias.

. Entrevistador: Vocé também foi presidente da Confederagio Nacional de Tecnologia e

Automagio, ndo foi? CNTA...

Sindicalista: Eu, durante muito tempo, j4 fiz tanta coisa que nem lembro. Eu sei que estive
envolvido em diversas comissGes e debates sobre a questfio da tecnologia, eu sei que tive um
texto publicado por uma revista sindical de carater internacional. A primeira revista que a CUT
publicou sobre o tema tinha um. texto meu.... participei de muitos debates. Agora,
fundamentalmente eu atuei no tema, do ponto de vista de sua divulgagio no MS, fazendo esse

debate com a sociedade onde me foi possivel e com sindicatos da CUT.

Entrevistador: Vocé acredita que nesse processo, dentro da Ford... eu fiz uma pesquisa
mais forte com relagdo a Mercedes-Benz, 14 eu acredito em uma experiéncia interessante com
relagdo a questdo da tecnologia, de um trato com a tecnologia. Vocé acredita que isso conseguiu
transcender um pouquinho mais algumas dessas empresas, conseguiu transferir em nivel

individual [7]...

Sindicalista: Eu acredito que sim. Veja 0, na Mercedes ha um processo de negocia¢do na
implantagio das Novas Tecnologias. O primeiro momento que nbés comegamos a avaliar o
assunto, eu diria que foi, digamos assim, de “falta de susto”, as pessoas ndo se preocupavam
muito com o tema. Eu canso de me lembrar que muitos companheiros meus, hoje ocupam
posigdes de destaque no MS, e até ja ocupavam posi¢des importantes naquela época, diziam pra
mim que eu tava muito... que era uma coisa que eu tava me preocupando i toa, que esse era um
assunto prd cinqienta anos!... Era uma preocupacdo para dali a cinqlienta anos, que eu tava
precipitadamente preocupado. Quero registrar que foram os cingiienta anos mais rapidos da
histdria que eu ja vi.

Entrevistador: Cinglienta anos em cinco...
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Sindicalista: E mais do que isso._ mais rapidos que eu ja vi, porque rapidamente esta
questdo acabou tendo de virar o centro do nosso debate. Logo em seguida nds passamos para uma
fase de enfrentamento dessas Novas Tecnologias... nos temos que enfreniar esse processo...
porque, afinal de contas, ele trazia conseqiiéncia: o desemprego, aumento de ritmo de produgéo,
novas doengas profissionais. Era um processo de enfrentamento, de impedir a introducdo das
Novas Tecnologias e das suas conseqiiéncias. Creio que um pouco... se a gente pudesse... €... mau
comparar, e bastante mau, digamos, seria um pouce o movimento de jogar o tamanco dentro da
maquina, a famosa sabotagem... francesa. Nos ndc chegamos a sabotar nenhuma maquina, mas o
processo de resistir: € preciso resistir as Novas Tecnologias porque elas trazem conseqiiéncias, e
todas danosas. Esse era o conceito, que quando se encontrava Nova Tecnologia... demissdo,
aumento do ritmo produtivo, novas doengas profissionais... entdo um movimento de resisténcia.
Passamos por um momento de conhecimento disso. Eu, pessoalmente, estive visitando muitos
lugares, numa das viagens estive sete dias na Argentina, vinte e oito no México. No México eu
visitei toda aquela zona da maquiladora, na fronteira com os Estados Unidos, as conseqiiéncias de
um processo produtivo que tem a ver com a introdugdo de Novas Tecnologias. Visitei plantas de
automoéveis, tive na fabrica da Ford, em Detroit, onde a bobina de ago era descarregada
diretamente pelo trem na estamparia da fabrica, pra j4 desenrolar e produzir.. avancados
processos de just in time e depois estive na Inglaterra, estive quarenta dias na Europa, estive na
Inglaterra, na Franga, a Alemanha, estive nos Estados Unidos... cansel de visitar, de visitar muitos
locais. Por fim, nds entramos no debate de que era absolutamente muito dificil impedir o avanco
tecnologico, e também que no era ajuizado de fazé-lo, que era preciso encarar a discussio de um
outro prisma, de um outro ponto de vista. O primeiro, a negociacio da introdugfo das Novas
Tecnologias, para discutir as suas conseqiiéncias € ai encontrar saidas no ponto de vista do ritmo
de. produgdo, das novas doengas, na economia, das conseqiéncias, do volume de mi3o de obra e
assim por diante. E, avangando o conceito, que é o que mais defendo hoje, ¢ que o debate que nds
temos que estabelecer em fung@o das Novas Tecnologias... € ai é uma espécie de conseqiiéncia
dessa evolugdo, da negociag@io. E hoje, com muita sinceridade eu penso o seguinte: o problema
que nds temos com as Novas Tecnologias, com a ciéncia aplicada, € que, invariavelmente, isso
que deveria ser um bem da humanidade, pra produzir bem estar, melhores condi¢bes de vida,
melhores horarios de trabalho, maior distribuicio de riqueza; n3o tem funcionado assim. Isso tem

ficado apossado por uma parcela cada vez mais restrita da sociedade humana. Pra esses, entdo
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sobra todos os beneficios que as Novas Tecnologias podem produzir, e para uma parte cada vez
maior, exclusdo social. E € preciso, portanto, fazer um debate das Novas Tecnologias, do ponto
de vista de que ela ¢ capaz de promover uma quantidade muito grande de riqueza, de produgio de
riqueza e de bem estar social. E a contrapartida da sociedade € a distribuigiio desse bem-estar
social, € ngo permitir que ele seja apossado por uma parcela pequena. Entdo como € que a gente
pode debate isso? Por que € que os debates sobre redugfio de jornada ganham cada vez mais
forca? Porque tem um aspecto da manutencio do emprego, mas tem o aspecto de que... na
medida em que novas capacidades produtivas sdo acrescentadas, mais qualidade, maiores
velocidades, mailor quantidade de produto, menos horas de trabalho sdo .absolutamente
necessarias para redistribuir esse beneficio. Entdo, se se produz mais com maior quantidade, com
maior velocidade, com maior quantidade e com menos gente, diminua-se a jornada, para pelo
menos tentar manter o namero de pessoas, mas para que a sociedade se beneficie dessa...
digamos, desse bem estar que pode ser gerado a partir de um novo conceito de sociedade. Entdo,
esse € 0 debate, que ao meu ver, € um debate moderno que a gente tem que fazer, a introducdo de
Novas Tecnologias, os avangos da Engenharia Genética, da Biotecnologia, Engenharia Quimica,
da Microeletronica, da Internet, de tudo, tem que ser apropriada pela totalidade da sociedade
humana, e para ser apropriada, € preciso repensar o trabalho, é preciso repensar a quantidade de
trabalho, e como ele deve ser distribuido, e como se distribui a riqueza que toda essa ciéncia e
tecnologia aplicada gera. Ndo tem jeito dela ficar apossada por uma quantidade infima de pessoas
na sociedade humana, que é o aumento da exclusfo social. Ento, esse talvez seja o maior debate,
ao mvés de debater se noés vamos impedir ou ndo introdugio de Novas Tecnologias, é como
impedir que a maioria da sociedade humana serd beneficiada por essas Novas Tecnologias. E nio
beneficiada perifericamente, porque a gente podia até em Gltima instincia imaginar que sempre
havera um beneficio periférico, e até acredito nisso, mas ndo € este beneficio, ¢ como ¢é que de
fato as pessoas se apossaram disso, terdo na sua vida o advento da ciéncia como fonte de bem
estar que todos desfrutaram. Isto significa uma qualidade, tanto do ponto de vista do trabalho,

como do ponto de vista da discussio da sociedade e de que tipo de sociedade.

Entrevistador: Uma outra questdio que gostaria de levantar, até que porque eu ja percebi
que no MS do ABC existe com uma certa forga. No estadual e no nacional, dependendo da area,
eu acho que isso € mais fraco ou menos fraco. Vocé citou uma coisa que € muito histdrico ja no

Movimento na CUT, que € o movimento da distribuicio da renda, da distribui¢io do poder e, por
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conseqiéncia, a distribuigio da propria tecnologia, a tecnologia servir como bem estar para toda a
sociedade e ndo somente uma parte dessa sociedade. Uma coisa que eu notei no MS mais ligado a
Comissdo de Fabrica, do ABC, é que eles procuraram também se preocupar com os projetos
tecnologicos, se preocupar também com o desenho da tecnologia, eu nfo sei qual € a sua opinido
sobre isso, mas eu tenho a impressdo que a tecnologia simplesmente aplica, mesmo que seja para
toda a sociedade, ela pode ndo ser necessariamente positiva, porque ela foi desenhada para uma

determinada camada da populagio.

Sindicalista: Vocé tem razio. Quando nds... nos temos como tese a introducdo de Novas
Tecnologias no trabalho, deve ser precedida de um comunicado que anteceda essa introdugao,
para que os trabalhadores, ao tomar conhecimento, desenvolver projetos em torno dessa
tecnologia, do ponto de vista da economia, das pessoas que vdo lidar com ela, vio estar em volta
dela, das conseqiéncias que ela produz, de como essas conseqiiéncias, se forem nocivas, devem
ser eliminadas, tudo isso tem a ver, portanto, ndo s6 com a introdugdo de novos equipamentos,
mas com o desenvolvimento de uma democracia. O local de trabalho, ele pode até ter um dono,
hoje em dia um dono muito indefinido pelas sociedades anOnimas... muito indefinido pelas
sociedades, vocé nunca sabe quem € o dono, vocé sabe qual € a empresa, vocé sabe que ela ¢
sociedade andnima, empresas familiares hoje sio uma quantidade, digamos, bastante menor
destas que tem em parte. Logico que tem empresa familiar ainda. Entdo, neste algo assim... o que
eu quero dizer com isso, a empresa pensa do seu ponto de vista do lucro da exploragio de como
aproveitar a tecnologia, nos pensamos do ponto de vista do bem estar e, portanto, o espago de
trabalho € o espago onde atuam a empresa e os trabalhadores, os trabalhadores, portanto, tem que
ser beneficiados de um processo de democracia em que eles possam intervir ne-desenho, possam
intervir no projeto, possam intervir na qualidade, isso para nos ¢ muito claro. E isso, no local de
trabaltho e é mais: eu acho gue isso nos tinhamos de iniciar um debate na sociedade, cada vez
mais forte, sobre ética na ciéncia... quem € que me garante que as novas descobertas tecnologicas
no campo da biotecnologia, da ciéncia molecular, da mecinica quintica, de uma porgio de
coisas, da bioengenharnia, da engenharia genética, que se ndo tiverem ética, um codigo de ética e
participacdo social absolutamente democratica, nos ndo estaremos construindo, digamos, o
“admiravel mundo novo”, de Aldus Huxley. Ou o “1984”, do Orwel. Com trangiiilidade, hoje
existe todos 0s mecanismos para que isso acontega; e sO ndo acontecerd se nos conseguirmos

entender de forma democratica. Entdio, a ciéncia, de fato... nfo existe essa historia de ciéncia
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neutra, isso € conversa fiada. A ci€ncia pode até ser neutra, o cientista ndo, ele ndo €, e os que se
apossam da ciéncia menos ainda. Entdo, se ndo houver um controle democratico e social e sobre
a ciéncia, suas descobertas e as coisas que ela desenvolve, as suas aplicages, a humanidade corre
risco sério, que passa desde a questfio racial a, digamos, coisas absolutamente mais graves, sobre
as quais nos temos que ter cuidado. Entdo, eu acho que esse aspecto da tecnologia, em ultima
analise, pensar desde o local de trabalho, é um processo de democratizagdo da sociedade, no
sentido de que ela tem que ser co-participante, e quando vocé diz: “bom, o pessoal participa do
projeto...”, tem que participar, ¢ evidente que tem de participar. Vocé tem que. participar pra
discutir a economia, a seguranga, as conseqiiéncias, os ritmos que aquilo produz, se ¢ poluente, se
ndo € poluente, se tem radiacdo, se ndo tem radiagdo, e assim por diante, entio, tem que
participar. E até do proprio produto, nds vivemos num planeta cujos meios s3o finitos. Se nos néo
pensarmos na qualidade do produto, do ponto de vista, inclusive, da usa eficacia, do consumo de
combustiveis, quando se trata de veiculos, no consumo de energia que a empresa produz, de
como ¢ que val ser processado esse produto quando ele se tornar obsoleto, portanto, seu
aproveitamento pra nfio gerar lixo que fica... se nés ndo pensarmos na biodegrabilidade, de uma
série de elementos utilizados, nos corremos um sério risco de inviabilizarmos o planeta e a vida;
entdo, ao fazer esse debate o alcance dele é maior do que parece a primeira vista, ndo se trata
meramente da defesa s6 do posto de trabalho, mas se trata da defesa de uma sociedade justa, da
distribuicio dos beneficios da ciéncia e das consegiiéncias que ela tem sobre a sociedade e o

meio-ambiente.

Entrevistador: Como é que vocé vé isso operacionalizado? Porque eu vejo o campo de
governabilidade do MS, frente a questdo cientifica, ou frente 4 ciéncia, € pequena, até porque a
gente nota que o MS, principalmente agora nos anos 90, teve que hdar centralmente com essa
questio do desemprego e da mudanga do campo de emprego. Como é que vocé vé isso do ponto
de vista.do MS?

Sindicalista: Bom, primeiro nés temos uma deficiéncia no MS brasileiro. Neste caso, eu
venho ser representante de uma rara excecdo, nfio € a unica, mas € uma das raras excegdes, que €
o fato do MS brasileiro, ele estd absolutamente pulverizado, sob uma fachada de organizagéo
produzindo enorme desorganizag¢do, e n3o ter, de fato, sindicatos nacionais, estaduais, que
aglutinem categorias inteiras, portanto, que desenvolvam sinergia, forga... capaz de agir. Entdo, o

MS, ao parar na porta do local de trabalho, na sua maioria, as vezes ¢ incapaz de compreender o
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que esta acontecendo dentro do local de trabalho. Vocé nota que eu t6 falando, mas eu sou um
cara que entra no local de trabalho, assistiu, prestou aten¢do... faz parte de um movimento que
comega no local de trabalho e, portanto, € capaz de visualizar o que t4 acontecendo e é capaz de
buscar informagdes. Mas eu tenho que reconhecer que ndo € caracteristica do nosso MS. Nao ¢
por menos que um dos grandes debates da CUT, desde a sua fundagio ¢ o advento do da
liberdade ¢ autonomia sindical e a construgdo de um novo modelo de organizacio, um modelo de
organizagio que comece no local de trabalho, a partir dele, que ndo se constitua no sindicato por
empresa, mas no sindicato global, que comeca no local de trabalho, dentro do local de trabalho,
portanto, com capacidade do trabalhador conhecer a empresa em que ele trabatha, como ela
produz, em que cadeia produtiva ela esta inserida, como. € que € o seu funcionamento, de quem €
que ela compra, pra onde € ela vende, o que ela produz, que € produzido antes e depois para que
ela possa funcionar e assim por diante. Entdo, se nds ndo... noés queremos avangar para esse
modelo de organizacgio sindical, essa deficiéncia, infelizmente, que nés temos no modelo sindical
- brasileiro, ela acaba sendo uma das... de certa forma responsavel, por este debate ndo estar mais
acirrado, é por isso que nds temos também, concomitantemente, a transformacio do modelo de
organizacdo sindical, a luta por liberdade e autonomia, conquistar ja formas de organizagio
dentro do local de trabalho, onde for possivel fazé-lo, e também fazer esse debate dentro da
sociedade, porgue a sociedade €, querendo ou ndo, vitima ou beneficiaria de.cada uma dessas
coisas que nds estamos aqui comentando. Entdo, quando a gente fala de engehharia genetica,
pode ser benéfica, mas pode ser um mal terrivel se nfio tiver um comportamento ético, se ndo
tiver um controle social. Entdo, nio € sé da local de trabalho que a gente discute isso. B por isso
que eu digo, que a disputa... a discussdo sobre sociedade, sobre democracia... democracia mesmo,

de fato... participagio, empenho, conhecimento, ela é fundamental.

Entrevistador: Vocé entrou numa questiio que eu acho interessante de ser trabalhada, que ¢
a questdo da organizac¢do sindical. Eu tenho notado que muita coisa tem sido feita do ponto de
vista dessa restruturacdo organizativa. Vocé acredita que ela estd conseguindo responder nos seus

varios ramos da CUT as transformacdes cientifica-tecnologica.

Sindicalista: Olha, eu diria que, na CUT, o debate hoje mais crucial e mais dificil é o da
liberdade e autonomia e o da reorganizacgdo desse poder[?]. E por que o mais crucial? Porque isso
foi a base da fundacio da Central Unica dos Trabalhadores... € o seu destino. No entanto, nos

estamos vivendo num momento de enormes dificuldades, porque muitas pessoas se acostumaram
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com cinguenta anos de um tipo de cultura sindical cujo unico objetivo € impedir que a classe
trabalhadora se organize. Mas, querendo nds, ou ndo, ela dota um grupo de pessoas de um
aparelhinho que ele controla, e depois que uma pessoa ta no controle desse aparelhinho, por mais
boa vontade que ela tivesse tido anteriormente, nfio € rare 0 caso em que as pessoas se habituam.
Entdo, vocé dizer que quer mexer com aquilo e produzir alguma coisa nova, a transformagio
cultural que elas tem que empreender, ela ¢ muito grande. E o0 momento mais importante da
CUT, crucial pra concretizar o destino da Central Unica dos Trabalhadores, ¢ de qualquer central
sindical que se preze, e também o mais dificil, porque tem que arrebentar cinqiienta anos de uma
cultura equivocada. Em que, mesmo as pessoas que conseguiram ganhar as maquinas sindicais,
com discurso de oposicdo, de renovacio, de liberdade e autonomia, nés corremos o risco que
muitas delas tenham se adaptado ao aparelho, e, portanto, podem resistir a sua transformagdo.
Agora, é mevitével essa transformaco, porque a economia hoje t4 funcionando de um jeito que o
sindicato como esta estruturado no Brasil nfio tem sentido e nfo sobrevivera. Nio sobrevivera.
QOu ele se qualifica, do ponto de vista do conhecimento, da sua estruturagio, do enfrentamento
dessa economia nova, ou nfo tem conseqiiéncia e, futuramente, por nfo ter conseqiiéncia, perde
utilidade, e ao perder utilidade, morre. Veja vocé, num momento em que a gente assiste fusdes de
mega-grupos empresariais, que produzem empresas com capital, com patrimdnio, superior ao
Produto Interno Bruto de muitos paises, inclusive do Brasil. Empresas que atuam no planeta todo
e que, portanto, ao atuarem, estabelecem relagdes com milhares de pequenas empresas no mundo
inteiro que acabam entrando nessa cadeia produtiva. Se o MS nio acompanhar essa evolugio, ele
vai perceber, pelo bem ou pelo mal, que os trabalhadores que ele busca representar ndo tem mais
sentido esse tipo de representagio que ele exerce. Por que os metalirgicos, hoje, estio na luta
pelo Contrato Coletivo Nacional de Trabalho? A indastria automobilistica estd nacionalizada e
ela paga saldrios diferenciados, explorando o méiximo que ela pode em cada regido. Entdo,
curiosamente, o trabalhador da Mercedes-Benz em Juiz de Fora, que produz o Mercedes “Classe
A”, um objeto de desejo na cabega de muita gente, que custa trinta e cinco mil reais, ganha
trezentos e cinquenta reais por hora... por hora ndo, pelo amor de Deus! Por hora era étimo... por
més! Trezentos e cingiienta reais por més. O trabalhador da Volkswagen, no Parana, um
trabalhador que tem que ser absolutamente qualificado, que produz o Audi, um outro objeto de
desejo, recebe quatrocentos reais por més, ¢ tem participagio no lucro e resultados, vinte reais,

trinta reais, sessenta reais... nos acabamos de ter um acordo rejeitado na Volkswagen, essa
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semana, com 10,5% de reajuste salarial, cobrindo toda a inflagio do periodo e mais residuos

passados...

Sindicalista: ..enquanto isso, no Parand ou em Minas Gerais, um trabalhador ganha
quatrocentos trezentos € cingiienta e tem essa miséria do PLR Na mesma empresa, no mesmo
grupo. Quer dizer: que esta nova forma de produgdo serviu pra aumentar a exploragio, ndo para
beneficiar a sociedade. Entio, isso tem que ser revertido. Por isso essa luta hoje dos metallrgicos
pelo Contrato Nacional, essa luta forte e que também demanda para o campo novo, no nivel de
organizagdo sindical. Quando a gente discute blocos econdmicos... o que € bloco Mercado
Comum Europeu, mesmo? Bom, internamente ¢ um bloco que busca sinergia em cada pais para
melhor produzir, fazer crescer a sua economia, dar uma série de respostas. OK, mas externamente
¢ um bloco de competicio! Eles se juntaram pra competir, pra segurar dentro das suas fronteiras a
qualidade. de vida, o crescimento econdémico, [?]. O que que €... entdo, os trabalbadores desse
continente poderdo circular, terfio regras... direitos basicos assegurados, tem bons salarios, tem
distribuicio de riquezas, acabou de aprovar, na Franga, 35 horas semanais, como ¢ o Mercado
Comum Europeu, nio duvido muito que logo, logo, seja moda na Europa inteira esse regime de
trabatho de 35 horas semanais, n/é, tende, portanto, a reduzir a jornada. Bom... entdo este € um
tipo de globalizacdo. E 0 ALCA? O que € o ALCA? Esse é um tipo de globalizagdo também, mas
tem uma diferenga, 0 ALCA ¢ uma expansio geografica. O que € 0 NAFTA? O NAFTA € um
acordo Estados Unidos, México e Canada. E qual € a conseqiiéncia mais visivel do NAFTA? O
Meéxico sempre quebrado e independente, os Estados Unidos cada vez mais forte, a economia do
Canada sempre foi, ¢ suficiente, 30 milhdes de habitantes naquela extensdo territorial tem terra a
vontade, entdo € trangiitlo. Mas do lado mexicano o que é que sobrou? Uma enorme cerca. do
lado da fronteira dos Estados Unidos com o México, com policia fortemente armada pra evitar
que.os mexicanos passem para o lado dos Estados Unidos, porque, mesmo sendo mdo de obra
ilegal e sem direitos nos Estados Unidos, vo ganhar muito mais do que ganham no México.
Entdo, sdo fortemente reprimidos para atravessar. Aqui ndo se trata de um processo de integracgio,
se trata de um processo de globalizagdo pra simplesmente explorar. Entdo, os mexicanos sio bons
pra produzir tudo aquilo que nio se quer produzir nos Estados Unidos, sio bons até para ter
alguns imigrantes pra fazer servigos que ninguém quer fazer nos Estados Unidos, mas ndo so
bons.pra circular livremente. Ai, tem la a cerca. Pra quem comemorou a queda do muro de

Berlim, aquela cerca devia ser uma vergonha. Ela passa no Fantastico e ninguém fala nada... €
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tido como natural, e esse € o modelo que quer se expandir pra toda a América do Sul, Latina e
Caribe! Chamado de ALCA, o modelo de globalizacdo em que trinta e quatro paises, somado o
Produto Interno Bruto, se a gente fizer isso, chega a conclusdo que quase 80% desse Produto
Interno Bruto € a economia americana, que tem mais de 80% das empresas que atuam no mundo
inteiro, 90% da pesquisa basica e da pesquisa aplicada. T4 dito o que vai ser o ALCA? No6s
vamos ser o0s... todos abaixo do Rio Grande, com aquela cerca nos impedindo de passar,
mercados de exploragio, daquilo que eles ndo querem fazer, mas querem mercado garantido. Ora,
isso ¢ diferente do Mercado Comum Europeu e ¢ diferente da proposta do Mercosul, que embora
insipiente, capengando, cheio de problemas, é muito melhor do que o ALCA. E ainda ha coisas,
dentro dessa discussdio de globalizacio, absolutamente piores, como o Acordo Multilateral de
Investimentos, o pais que receber investimentos tem que dar protegdo total contra tudo e garantir
o investimento, sendo o forum de decisdo, de quem tem razdo, aquele que o investidor escolher.
Entio, nds estamos diante de um situagdo em que € preciso repensar a organizacio sindical, ela
ndo se sustenta mais do jeito que é. E por isso é que o maior embate da CUT, o mais dificil, mas ¢
aquele que val determinar a sua sobrevivéncia, com qualidade. Sobreviver de qualquer jeito ¢
facil, viver, existir, com qualidade. Ou seja, qual é a qualidade do MS? Capacidade de
organizagdo até pra enfrentar esse tipo de coisa.

Entrevistador: Nao sei se eu ia entrar nessa discuss3o, mas eu acho que vou colocar como
uma pergunta, provavelmente pra construgio. Eu tenho estudado os metaliirgicos de Campinas, e
tenho notado que, em relagdo a questéio da tecnologia, apesar deles trabatharem com a questdo da
tecnologia, eles trabalham, inclusive com a questdio de salde, seguranca do. trabalho, na
organizacio de CIPAs, etc., ele tem umas evidéncias que eu acho... estranhas, do ponto de vista
tedrico, etc... nfo sei, eu gostaria de ter uma opinido sobre essa questdo, que eles acusam,
particularmente o MS do ABC, de estar fazendo colaboragdo de classes, quando atua sobre

tecnologia. Eu gostaria de ter uma idéia do que vocé pensa a respeito disso.

Sindicalista: Em primeiro lugar eu acho que os companheiros sdo lutadores, mas mesmo
entre 0s lutadores hd pessoas equivocadas. Eu acho que eles estio equivocados. Veja voce,
quando noés, aqui, conquistamos e espalhamos as Comissdes de Fabrica, eles foram contra. Eles
ndo tem Comissdo de Fabrica ainda decente porque eles usam o seguinte argumento: ¢ estatuto da
Comissdo de Fabrica € negociado entre a empresa e o sindicato, portanto nio tem liberdade para

atuar. S6 que tem sido a base de um enorme avanco que os metalargicos do ABC conseguiram,
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em todos os sentidos que a gente compare.. um enorme avango. E, neste momento, nos
avangamos ainda mais a partir dessa experiéncia: nds resolvemos bancar o nosso projeto Integrar,
a autonomia sindical e de um novo modelo de organizacgio sindical. Instituindo no estatuto do
sindicato, portanto sem negociar com ninguém, a eleigdo de Comité Sindicais de Empresa. E
elegemos Comité Centrais de Empresa em 70 empresas, e esses comités compdem a totalidade da
dire¢do piena do sindicato. Nos ousamos um novo padrio de organizagdo sindical. Ndo ¢ mais
um estatuto negociado em empresa e trabalhadores... e sindicatos, embora nds continuemos
defendendo, mesmo tendo Comité Sindicais de Empresa, a existéncia de Comissoes de Fabricas.
O Comité Sindical de Empresa € o sindicato na empresa, mas a Comiss@o de Fabrica € a
representagio local de todos os trabalhadores, filiados ou n&o. Entdo nds defendemos a existéncia
dos dois mecanismos. Agora, os companheiros poderiam, ja que acham que Comissdo de Fabrica
¢ um instrumento negociado e eles precisam de um instrumento mais revolucionario, fazer um
debate e introduzir os Comités Centrais de Empresa, elegé-los ¢ defendé-los, como forma de
organizagdo sindical. E podem, se quiserem, atuar com as Novas Tecnologias do jeito que
quiserem, inclusive tentando impedi-las. Mas s0 que tem uma coisa: no maximo ele impede na
fabrica velha que quer implantar. E na fibrica nova que ja chega modemna... ou alguém vai me
dizer que a Honda e a Toyota se instalaram em Campinas com equipamentos obsoletos? Sio
fabricas modernas, que ja instalaram o seu modo de producio moderno, desde o ponto de vista do
Ciclo de Controle de Qualidade, Kanban, Just In Time, o diabo-a-quatro, até os equipamentos
utilizados. A, faz o qué? Qual ¢ a alterativa? Vocé pode combater a terceirizagio, e deve. Mas e
a empresa que ja se instala fora de um local, inova do ponto de vista de Modulo Produtivo,
Modulos de Produgio Interna, tem varios parceiros produzindo cada parte daquele produto final.
Vocé faz uma mobilizagdo social para impedir a instalagdo de uma empresa na cidade? Vocé ¢
linchado! Nzo tem sentido! Entdo, querendo eles ou nfo querendo, o aspecto que tem que ser
encarado das Novas Tecnologias € como € que, reconhecendo que ndo se detém o seu avango,
encara-lo como um avanco que tem que ser repassado para toda a sociedade humana, dentro.do

local de trabalho, e ai fazer esse debate. Essa ¢ a nossa divergéncia.

Entrevistador: Nesse sentido, essa divergéncia entre a Confederagio Nacional dos

Metalargicos e o conjunto de trés sindicatos que estdo articulando...

Sindicalista: Nao! Esse ¢ pior, isso ndo tem nada a ver com Novas Tecnologias, isso tem a

ver com Campanha Salarial. Nos fizemos uma plenaria, em debate a pauta a ser-apresentada aos
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sindicatos patronais, sobre a pauta foi undnime que era possivel estabelecer consenso. Nio, a
pauta, declararam os companheiros, ndo € o grande problema, tirando um ponto, aqui outro ali,
acertando a redaco € possivel estabelecer um consenso sobre a pauta. Qual € a divergéncia que
se estabeleceu? A divergéncia que se estabeleceu € um pré-acordo na plenaria que nos ndo
assinariamos nenhuma acordo com os sindicatos patronais o acordo néo fosse exatamente igual
aquele assinado em 1997. E ai nos temos divergéncia... quem decide se um acordo deve ser
assinado ou ndo € a categoria, depois € analisar o resultado. Nos nfio podemos dizer a categoria
que o sindicato € dono dela, € o contrario, € a categoria que ¢ dona do sindicato, € uma questdo de
democracial Entdo, se eu tenho uma pauta que nos entramos em acordo e nos vamos entrega-la, o
que ¢ que manda a democracia? Negocia-se & exaustdo, o resultado obtido ¢ submetido a
assembléia da categoria, ela decide se o sindicato assina ou ndo assina, e se ele ndo assina, o que
¢ que ela vai fazer pra conseguir outra coisa. Eles queriam pré-condicionar! “Nio, se nio for tal
resultado, entdo ndo assinamos”. Nio! Nos dissemos “n2o”! Nos submeteremos & assembléia o
resultado das negociagdes e a categoria decide se assina ou ndo. Porque pra nés € uma questéo de
principios, quem manda no sindicato-€-a base, ¢ ndo o contrario. Essa fol a nossa grande
divergéncia, e aqui tem uma visio de modelo sindical. E o que en dizia pra vocé: porque ¢ dificil
discutir liberdade e autonomia? Porque ao discutir liberdade e autonomia esse tipo.de postura ndo
tem vez, o sindicato perde o monopého, ndo € ele-que decide, ou € a base que.decide,. ou-nela
estabelece um outro que di democracia pré base F. essa a divergéncia. AL um companheiro, de
Campinas inclusive, até me disse: “nos estamos aqui produzindo um fato historico, como quando
vocés romperam com a federacio e resolveram negociar em separade”. S6 que tinha uma coisa,
quando noés.rompemos naquela data nds estavamos debaixo de ditadura, as empresas... nos
tinhamos que fazer greve para negociar, porque as empresas ndo negociavam, era uma oufra
realidade, ¢ sempre, sempre, a federagdo que negociava, negociava e vocé simplesmente
concordava com o que ela tinha negociado. Nés n#o, nds debatemos a pauta, implementamos. ..
entdo eles estdo tentando repetir a histéria, 36 esqueceram uma ligdo: a pnmeira € verdade, a

segunda ¢ farsa. Que a historia se repete como farsa.

Entrevistador: E que eu nfo tinha notado que essa discussio, que vocés estavam fazendo
antes dessa questdo salarial, ela era uma tendéncia a ser uma organizagio sindical entre os trés

sindicatas. ..
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Sindicalista: E tem mais! Eles estdo querendo... eles queriam produzir um fato que
justificasse o rompimento. Ao estabelecer, no debate na plenaria, que no era possivel pré-
condicionar a assinatura, quem decide quem assina ou nfo € a base, eles entraram em crise entre
eles... depois resolveram. Mas eles estdo desesperados porque eles precisam produzir um fato que
justifique o rompimento. Vocé sabe por qué? Porque no setor metalirgico da CUT esta
avangando fortemente o debate da construgiio do Sindicato Nacional e do Sindicato Estadual, e
eles sdo visceralmente contra Sindicato Nacional e. Sindicato Estadual, entdo eles precisam
produzir um fato que justifique porque é que eles romperam. Como vio romper quando a gente
decidir como € que v@o ser o Sindicato Estadual e Nacional, porque eles nfo querem uma
organizagio de carater nacional e estadual. E ai alegam os mais estapafiirdios argumentos. Entio,
tem um motivo de divergéncia, que ¢ quem que decide na base do sindicato, se assina ou ndo
assina o acordo... pra nos sio os trabalhadores. Nés ndo podemos pré-condicionar. E segundo,
uma clara vontade de romper pra justificar por que € que tem essa divergéncia na construgdo de

um modelo de sindicalismo.... de organizagio mais ampla.

Entrevistador: Bom, ¢ um pouco polémica essa questio, infelizmente é coisa que
acontece... eu acredito que seria fundamentalmente isso que eu gostaria de pegar com vocé,
Sindicalista. E trabalhar essa questio mais historica dos anos 80, trabalhar um pouco mais essa
questdo dos anos 90 e ver o que a gente pode trabalhar pode trabathar do ponto de vista dessa

compreensdo de ciéncia e tecnologia. Eu gostaria de parabenizar e agradecer.

Sindicalista: Obrigado a vocé, Entrevistador. Desculpe eu ter feito vocé esperar tanto, hoje,

pra gente ter essa conversa.
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