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Esta dissertaco abre uma discussdo sobre o planejamento estratégico tal como praticado por
grandes transnacionais de mineragdo, em especial um dos seus grandes expoentes - a RTZ - sendo
fornecidas bases teéricas para as andlises de comportamento dessas empresas.

Sio tratadas as importantes mudangas estruturais da minera¢8o mundial, configurando-se um
panorama em consonancia com 0s conceitos da Nova Economia e da Economia Global, condicionantes
que regem muitos dos processos de mudanga no mundo contemporaneo.

E dada uma visio panorimica das grandes transnacionais de minera¢do, o seu "ranking” nos
dltimos anos, suas caracteristicas mais marcantes e suas preferéncias por bens minerais de Grande
Volume ou Alto Valor.

A RTZ € o foco de um estudo de caso, onde sdo abordados aspectos histéricos, principais
operagdes, programas de expansio, bem como a andlise de suas estratégias, prospectivas e tendéncias.

No trabatho, sdo feitas interpretagdes estratégicas para a RTZ. Passado, presente e futuro da
empresa s30 analisados com base em suas potencialidades, na inser¢do internacional de seus ativos de
produgio e nas possibilidades de novos mercados consumidores.

Em sintese, a RTZ é uma empresa "voltada para minerais” (de preferéncia a ser “voltada para
tecnologia” ou para "oportunidades de negdcios"), buscando atuar em ramos de comprovada
experiéncia, aproveitando vantagens competitivas e comerciais e promovendo uma diversificacio
intensa, quer em tipos de bens minerais, quer em termos geogrdficos. O seu leque de opgdes
geogrificas tenderd a crescer na medida em que um grande ndmero de pafses do Terceiro Mundo vem
liberalizando a sua legislagio com o objetivo de atrair novos investimentos em mineragio.
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ABSTRACT

STRATEGIC PLANNING OF MINING TRANSNATIONAL
CORPORATIONS: A CASE STUDY OF "RTZ
CORPORATION PLC"

Fldvio Edmundo Novaes Hegenberg

Key-words: Mineral Economics; Strategic Planning; Transnational Corporations.

This dissertation opens a discussion about strategic planning, as performed by mining
transnational corporations, with a special emphasis on RTZ. Theoretical considerations are
provided for the analysis of these companies in general.

A broad view of the structural changes undergone by the world mineral industry is
presented, including the impacts of the New Economy and the Global Economy, which
command many of the processes prevailing in today's world.

The major mining transnational corporations are listed and properly ranked in the more
recent years. Other aspects are discussed, inter alia their preferences by "High Volume" or
"High Value" commodities.

RTZ from UK is selected for a case study, composed by historical aspects, main
operations, expansion programmes, and also the analysis of strategies, prospects for the future
and major trends.

In short, RTZ is considered to be a "mineralydriven company" (rather than a
“technology-driven” or a "business opportunity-driven company"), trying to strength its
position in areas of proved experience, maximizing competitive and commercial advantages,
and promoting an intense diversification strategy, either for selected minerals or regarding
geographical locations. Its vast array of geographical options tends to be greatly augmented
as long as an increasing number of developing countries are liberalizing their mineral
Jegislation in order to attract foreign investment.
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1 INTRODUGCAO

A proposta desta dissertagdo € a de estudar as grandes empresas mundiais de
mineragdo com ¢ fito de estabelecer cendrios estratégicos empresariais.

Vérios fatores motivaram o estudo. Entre eles, o fato de que pode ajudar as
empresas brasileiras a melhor interpretar neg6cios, no universo dos bens minefais,

A opcéo pelo estudo do grupo RTZ deveu-se, além do fator magnitude de suas
atividades, & circunstancia de pertencer a um pais de peguena extensio territorial -a
Inglaterra. Esse fator é de relevéncia para pafses continentais como o Brasil, que podem
atuar de forma complementar: as grandes empresas altamente capitalizadas de paises com
pequena dotag¢ao mineral sdo aquelas mais propicias a efetivar negociagdes com empresas
de paises menos desenvolvidos e com restrito potencial de capitalizagdo, mas com dotagédo
mineral potencialmente rica.

A metodologia adotada para contextualizar a RTZ e as demais empresas de
mineracdo é a do planefamento estratégico.

Para melhor entendimento do assunto, procuramos estabelecer cendrios da
mineracdo mundial, um panorama geral da mineragéo {incluindo suas maiores empresas),
as mudanc¢as estruturais ocorrendo na atualidade e os aspectos da atuagio de empresas
selecionadas.

Dedicamos atengdo as questdes das diferencas entre produtos minerais de "grande
volume" e de "alto valor” e também as definicbes de "nova economia™ e "economia
global”. S&c importantes conceitos que ajudam no entendimento das estratégias
empresariais.

No texto buscamos tratar das estratégias, prospectivas e tendéncias para a RTZ e
para o setor mineral como um todo, procurando apresentar uma visdo otimista da

participagdo dos paises menos desenvolvidos no processo de retomada do crescimento,



juntamente com as questdes de liberalizagio do comércio internacional.

Este trabalho € um estudo abrangente dos aspectos econbmicos, politicos e
administrativos que norteiam as agfes das grandes empresas do setor mineral mundia!l -
com exemplos da atuagdo de vérios importantes "Grupos internacionais” {sempre citando
as mais destacadas empresas de mineragdo), e especialmente o grupo "RTZ Corporation
plc”.

Trataremos de questdes ligadas ao coméreio internacional dos minerais. Esse
"comércio internacional dos minerais ocorre, essencialmente, porque nenhum pais é
completamente auto-suficiente. Muitos paises industrializados, incluindo os E.U.A.,
dependem da importagdo em larga escala de minerais” (Corson, 1993, p.176).

Quanto ao enfoque metodolégico, o "planejamento estratégico” serd visto como
um meio e um instrumento relativamente eficiente de sistematizacdo de previsdo de
tendéncias para posteriores posigées e atitudes das empresas.

Um dos propdsitos da pesquisa € o de investigar o comportamento recente do setor
mineral para poder prever os possiveis cendrios das opgles estratégicas das grandes
empresas.

Utilizaremos a RTZ como refer@ncia, fazendo certa previsdo de agdes para os anos
90 e para o inicio da década seguinte. Essa previsdo terd por base o estudo das
necessidades industriais e sociais de bens minerais (as "commodities" mais necessérias
para esses processos) [1], a distribuigdo geogréfica dos recursos e as possibilidades de seu
aproveitamento econbmico, e também os modelos empresariais de atuacdo para a captacéo
desses recursos (atraveés das grandes empresas, das "joint-ventures”, das aliancgas
estratégicas, dos contratos de fornecimento de matérias-primas, etc.).

Estudar grandes empresas de mineracdo ndo é tarefa das mais faceis. H4 caréncia
de informacgbes a respeito do tema {2], o que dificulta a obtengdo de dados e a

possibilidade de uma visdo critica do assunto.



Os recurscs naturais, notadamente os ditos ndo-renovdveis e especialmente os néo-
energéticos, serdo alvo de estudos e citagdes deste trabalho - considerando-os em sua
dimensio de negdcios, empresarial, estratégica - dado o grande interesse que despertam
e a relevancia que t8m para a sociedade [3], pois a exploracdo mineral € o inicio de uma
cadeia que gera um fator de dinamizagio da economia, uma vez que a partir dela surge a
produgdo mineral, que permite 0 consequente comércio e consumo de bens minerais @ seu
aproveitamento no "ciclo industrial e produtivo” (gerando um "fator de multiplicagdo” [4]
muito intenso e significativo, dinamizando as atividades de vérios setores econdmicos e
industriais, como p. ex.: metalurgia, siderurgia, fertilizantes, cimento, petroquimica, etc.}.

A escolha do grupo RTZ (R7Z Corporation Plc) como objeto de atencdo quanto 3
evolugdo empresarial € quanto ao planejamento estratégico, deveu-se as principais
caracteristicas do grupo, como a seguir enunciadas:

1. Por ser uma grande empresa: sempre bem situada entre as lideres do setor.

2. Por ser antiga: criada em 1962, é uma empresa que vemn de uma estrutura empresarial
antiga - a Rio Tinto Company {(RTC}, fundada em 1873. Trata-se portanto de uma empresa
que pensa a (e tem estratégias de) longo-prazo.

3. Por ser diversificada em minerais: ao contrério de vérias outras corporacgdes, ela ndo se
restringe a um ou dois (ou poucos} bens minerais, e hoje atua nos setores de: aluminio,
zinco, chumbo, estanho, ouro, prata, cobre, carvado, minério de ferro, molibdénio, talco,
uranio, vermiculita, diamantes, zircdo, titanio, boratos,..., apresentando negdécios nos
segmentos dos minerias metalicos, minerais industriais e minerais energéticos,

4. Por ser diversificada geograficamente: atua nas Américas, na Australia-Oceania, Europa,
Africa e Asia.

5. Por ser diversificada em atuagdo: trabalha com exploragédo, explotagdo, engenharia e

consultoria.



A importancia do estudo de grandes empresas [5] nos dias de hoje também se deve
atribuir 4s grandes mudangas ocorridas nos anos 80 e inicio dos anos 90, periodo marcado
por significativas alteragdes dos quadros politicos e econdmicos em escala mundial. O
mapa geopolitico estabelecido apés a segunda Grande Guerra e a Guerra-Fria ndo é mais
valido e novas aliancas (estratégicas) estio sendo efstivadas [8].

A visdo de tempo e futuro, para efeito desta dissertagio, serd considerada da
seguinte forma: 1) Curto prazo: até dois anos; 2} Médio prazo: de dois até cinco anos;
3) Longo prazo: mais de cinco anos.

A problemdtica do horizonte de tempo que deve ser considerada para definir curto,
médio e longo prazos para as atividades das empresas é uma questio controversa. Existem
muitos critérios para "dividir o tempo”. Neste texto vemos especial relevincia no assunto
por tratar-se de um importante marcador de atuagdes estratégicas e administrativas das
empresas. Este entendimento vem do fato de que as questdes de curto-prazo s&o tratadas
no contexto do planejamento operacional; as questdes de médio-prazo sido tratadas no
contexto do planefamento tatico, e as questdes de longo-prazo séo consideradas no Ambito
do planejamento estratégico.

Na maioria das situagdes, os dados do cotidiano {operacionais) e mesmo os dados
de médio-prazo (tdticos), passam a ter uma importancia secundéria para o plangfamento
estratégico - que estd mais preocupado com as grandes tend@ncias {macroeconomia,
geopolitica, economia glogal).

Nesta dissertagdo, quando nos referirmos & mineragdo, estaremos considerando
(exceto guando de outra maneira explicitado) o conceito adotado pelo RMG (Raw Materials
Group, de Estocolmo, Suécia) que exclui o segmento metaldrgico.

Uma das intengdes deste trabalho é mostrar que sdo de grande importancia para o
setor mineral - ndo desmerecendo as atividades com bens minerais considerados "high

value" (veja Cap. 4) - as atividades envolvendo mineragdo "high volume". Isso porque



estamos em um mundo de incremento populacional onde a maior parte dos paises ainda
ndo atingiu um minimo de infraestrutura social, de moradia, de estradas e transportes, de
construgdo civil (Martins, 1992; Birkin, 1980, p.3; Dorr, 1987, p.41). Mesmo os palses
desenvolvidos mostram grandes necessidades de aumento da oferta mineral para suprir
diversas atividades bésicas industriais, como: automobilistica, alimentar, quimico-
farmacéutica, eletrénica, etc., assim como agricola {principalmente para a indastria de
fertilizantes, implementos agricolas e eguipamentos).

Para melhoria do padrdo de vida do Homem devemos encarar a atividade mineral
por uma perspectiva otimista de expanséo de suas atividades que s&0 geradoras de um
efeito muftiplicativo (dinamizador) muito intenso e significativo.

A partir da mineragéo gera-se toda uma extensa gama de atividades e indUstrias que
ndo existiriam sem a exploracdo mineral. £ o caso da producdo dos bens de consumo
durdveis, de méquinas e equipamentos, do transporte, da construgéo civil, etc. O campo
de aplicacio dos bens minerais é muito amplo, sendo eles usados de formas variadas em
setores altamente correlacionados com o aumento do nivel de atividades econdmicas e
sociais.

A pequena participacdo dos bens minerais nos custos dos produtos finais é
explicada pelo diminuto impacto que exercem em termos de valor agregado e salarios - ©
que dé uma impress#o de que teriam um /mpacto social e uma importancia reduzidos. Mas
ndo devemos ser confundidos por estes critérios puramente contdbeis de valoragio das
atividades econdmicas - pois podemos nao enxergar a real dimensdo da mineragao.

Deve-se sempre lembrar que esse impacto social é reduzido se considerarmos 0s
efeitos diretos da mineracdo; mas o impacto indireto é muito grande - pois, como ja foi
mencionado, a mineracdo gera um fator de dinamizagdo muito intenso e significativo.
Deve-se lembrar que a "produgéio de bens minerais constitui a base da nossa civilizagédo

industrial” (Machado, 1989, p.239).



2 BASES TEORICAS E METODOLOGICAS DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

Este capitulo é o resultado de uma adaptagdo do conhecimento de varios autores,
entre eles: Ansoff (1965, 1977, 1990}, Buzzell & Gale (1891), Chandler (1962, 19982),
Day (1990), Drucker (1962, 1892), Fischmann & Almeida (19980), Katz & Kahn (1973},
Kotler {1980}, Oliveira {(1891), Steiner {19689), Telles (1888) e Thomas (1974).

A titulo de introducéo ao tema, convém inicialmente fazer as seguintes distingdes
entre planejamento estratégico, planejamento tdtico e planejamento operacional {ver

Quadro 2.1},

Quadro 2.1: Comparando Planejamento Estratégico, Tético e Operacional.

Planejamento Planejamento Tético | Plangjamento
Discriminacgo Estratégico Operacional
l Prazo Mais Longo Médio Mais Curto
Amplitude Mais Afnpta Menos Ampia Mais Restrita
Riscos Maiores intermedidrios Menores
Flexibilidade Menor Intermediéria Maior

Fonte: Adaptado de Oliveira, 1991, p.3b e 36.

Neste capitulo, salvo nofa contréria, estaremos entendendo estratégia 11] como
gama ampla de atividades gerenciais, organizacionais, de mercado, tecnoldgicas, etc. A
palavra estratégia diz respeito &s politicas inseridas em um sistema administrativo.

Conforme Chandler {1962, p.11), definimos acles e decisGes empresariais
("entrepreneural decisions and actions™) como aquelas que afetam a alocagdo ou re-
alocacdo de recursos para a corporagdo como um todo, e definimos acdes e decisdes de

operacéao ("operating decisions and actions”) como aquelas que sdo tomadas levando em

conta os recursos presentes da corporagéo.



As chamadas "entrepreneural decisions” sio relativas &s questdes estratégicas, de
planejamento, de ctipula da empresa.

As chamadas "management decisions” s3o relativas 3s questdes do uso 6timo dos
recursos disponiveis, da melhor execugdo e operagdo de tarefas, das questdes de melhoria
produtiva e operacional. Sdo pertencentes a uma esfera mais restrita de atuagao, que esté
a cargo de administradores setoriais, gerentes e superintendentes.

Esta dissertag3o trata das decisGes e agdes empresariais, ou seja, dos aspectos
referentes ao planejamento estratégico {(no longo prazo).

Definir o termo estratégia ndo é simples. Lembramos que, para alguns, uma
estratégia inclui uma declaragdo de objetivos. Outros afirmam que os objetives sdo item
separado, e que a estratégia € a maneira de atingi-los.

Usamos o termo estratégia para nos referir s politicas e decisfes-chave adotadas
pela administragéo e que exercem impactos importantes sobre o desempenho financeiro.
Estas politicas e decisOes normalmente envolvem aplicacdes significativas de recursos e
ndo sado facilmente reversiveis {Buzzell & Gale, 1991, p.23).

A questdo fundamental e bésica de qualquer estratégia envolve sempre dois fatores:
o produto e o mercado (Ansoff, 1965). Sobre eles devem recair os estudos de toda
empresa que busca o sucessc e a continuidade de suas atividades. A partir deles sdo
definidos e estabelecidos os caminhos, os programas de agdo que devem ser seguidos para
que se alcancem os objetivos almejados e se superem os desafios. Deve-se estudar a
ligacdo da empresa ao(s) seu(s) ambiente(s).

"A estrutura do mercado, ou, em outras palavras, do meio ambiente, é muito
importante para a sobrevivéncia e a autonomia organizacionais. As organizacdes que ndo
sdo capazes de operar separadamente em mercados diferentes perderfio definitivamente
sua liberdade relativa e, com isso, sua flexibilidade para reagir adequadamente as

necessidades da sociedade” (Frits Haselhoff apud Ansoff, et alii, 1990, p.36)}.



"Numa empresa, a estratégia esté relacionada & arte de utilizar adequadamente os
recursos fisicos, financeiros e humanos, ten_do em vista a minimizag¢do dos problemas e a
maximizac8o das oportunidades” {Oliveira, 1991, p.148).

A Figura 2.1 "mostre que, através de um caminho sinuoso, ¢ qual pode ser
planejado ou Ndo, a empresa chegou no presente a determinada situacdo, que deve ser
avaliada como base para tragar um caminho futuro. A avaliacdo deste processo é feita
através do confronto entre os pontos fortes da empresa, de um lado, e das suas

oportunidades e ameagas perante o seu ambiente, de outro lado” (Oliveira, 1991, p.148).

Figura 2.1: Escolha de um Caminho de A¢ao pela Empresa.

Como citam Pierre Tabatoni e Pierre Jarniou (apud Ansoff, et alii, 1990, p.43)
"qualquer organizagao é, aoc mesmo tempo: uma agéncia de produgio; uma estrutura social
concreta”.

Sendo agéncia de producdo, ela trabalha em relagbes de competicdo e de
cooperacdo com outras agéncias de produgdo. Tem de enfrentar as limitagbes de produgio
de suas atividades e de desenhar e implantar algumas estratégias competitivas dentro de

seu campo de liberdade especifica.



Sendo estruturs social concreta, tem necessidade de ser reconhecida pela sociedade
em geral e deve harmonizar-se e reforgar os valores, as normas e as exigéncias sociais
mais amplas da sociedade. Desvios sérios poderiam implicar custos para a organizagéo ou
{pelo reforco das restrigdes especificas da organizagao) estratégia de endurecimento ou
exigéncias de CoOmMpensacao.

A scbrevivBncia € o desenvoivimento da organizagio, como agéncia de produgio,
e seu reconhecimento, como estrutura social, séc fatos tdo intimamente ligados que suas
especificidades identificam a organizagdo. Mas cada uma dessas necessidades deve
relacionar-se a sistemas de referéncia diferentes. As necessidades de sobrevivéncia ligam-
se aos sistemas técnico-econdmicos e sdo satisfeitas mediante algum modelo racional de
adequagido da estrutura aos objetivos. As necessidades de reconhecimento devem referir-se
a um sistema de coesdo social e de reproducdo social mais amplo, que permita o
funcionamento da sociedade sob condigbes aceitdveis para as pessoas.

As estratégias devem constituir-se no melhor meio de que pode dispor uma empresa
para otimizar 0 uso de seus recursos, ampliar sua capacidade competitiva, superar a
concorréncia, reduzir seus problemas e otimizar a exploragdo das possiveis oportunidades.

De acordo com Katz & Kahn, 1973, p.338, os dispositivos para que uma empresa
alcance os seus objetivos e desafios podem ser :

a) Politicos, os quais s&o acionados tanto nas transagfes externas a empresa em busca de
insumos no ambiente e na aliena¢do dos produtos ou servigos, como nas transacdes
internas com 08 membros da empresa. Portanto, sdo procedimentos que orientam a
empresa em seus relacionamentos internos e com seu ambiente;

b) Técnico-Econdmicos, os quais sdo empregados na transformacdo dos insumos em
produtos ou Servigos.

Quanto aos dispositivos apresentados, a eficiéncia refere-se aos meios técnico-

econdmicos. Para ocorrer eficdcia deve-se considerar também o dispositivo politico. A



eficdcia empresarial corresponde @ maximizagao do rendimento da empresa através de seus
dispositivos técnico-econdmicos e politicos.

A seguir estdo apresentados os conceitos de eficiéncia e eficdcia do ponto de vista
interno e externo das empresas.

A eficdcia de uma empresa depende basicamente de dois aspectos: da capacidade
de identificar oportunidades e necessidades do ambiente; e da flexibilidade e
adaptabilidade, visando usufruir dessas oportunidades e atender &s necessidades
identificadas no ambiente através de seu aparato produtivo.

Um dos principios gerais para o0s quais o administrador deve estar atento € o
principio da maior eficiéncia, eficdcia e efetividade . O planejamento deve procurar
maximizar os resultados e minimizar as deficiéncias. Através desses aspectos, 0
planejamento procura proporcionar & empresa uma situacio de eficiéncia, eficacia e
efetividade.

Para explicar melhor esses conceitos [segundo o ponto de vista econdmico e
administrativo], registre-se que:
eficiéncia é: fazer as coisas de maneira adequada, do ponto de vista tecnico-cientifico;
adequada transformacgdo dos insumos em produtos ou servi¢os.
eficdcia é: fazer as coisas certas, do ponto de vista do mercado; produzir alternativas
criativas; maximizar a utilizac8o de recursos; obter resultados; aumentar o lucro; manter
procedimentos "politicos” adequados que orientam a empresa em seus relacionamentos
internos e externos.
efetividade é: manter-se no ambiente; apresentar resuitados globais positivos ao longo do
tempo {permanentemente).

A efetividade representa a capacidade da empresa coordenar constantemente, Nno
tempo, esfor¢cos e energias, tendo em vista o alcance dos resultados globais e a

manutencdo da empresa no ambiente. Portanto, para que a empresa seja efetiva, é
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necessario que ela também seja eficiente e eficaz.

A eficiéncia, eficacia e efetividade dependerdo grandemente do conhecimento do
produto e do mercado. Somente com base nesses pressupostos tedricos e na base
produtiva e de consumo é que poderemos cogitar do estabelecimento dos objetivos e
desafios da empresa.

Os objetivos referem-se ao estado, situagdo ou resultado futuro que o administrador
pretende atingir.

Através do planejamento estratégico, que € um instrumento para a empresa atingir
seus objetivos, deve-se buscar o méximo conhecimento, adequacéo, eficiéncia, eficacia,
efetividade,...dos meios e atividades que conduzam aos objetivos. Para isso, os objetivos
devem ser conhecidos, consistentes e aceitos.

Para fins deste trabatho, consideram-se os termos: a) meta{s}, b) desafiols),

c) objetivo(s), em ordem crescente, ou seja: metas sdo etapas ou passos intermediérios
face a determinado fim (os desafios); desafios sdo proposigdes guantificdveis e com prazos
definidos para se chegar aos objetivos; e objetivos s&o alvos ou pontos que se pretende
atingir (de acordo com a miss8o da empresa).

Portanto, dada a hierarquia acima estabelecida, antes do administrador passar &
determinacido dos desafios (e daf para as metas) - quantificados e com prazos para sua
realizacdo - deve verificar se:

- o0s objetivos estdo claros e perfeitamente divulgados, entendidos e aceitos;

- os objetivos s8o especificos, mensurdveis, realisticos e desafiadores (no caso de
trabalho com objetivos quantificados e com prazos para realizacéo);

- 0s objetivos apresentam suas inter-relagdes de forma esquematizada;

- os objetivos estdo adequadamente relacionados a fatores internos e externos da
empresa;

- o sistema de controle e avaliacao estabelecido estd adequado; e

11



- as prioridades estdo estabelecidas.

A seguir estdo expostas as principais caracteristicas dos objetives e desafios,
resumidas na necessidade deles serem:
a) hierarguicos: sempre gue possivel, os objetives e desafios principais devem ser dispostos
em escalas hierdrquicas, evidenciando quais os mais importantes, guais os secundérios,
quais os terci&rios stc.;
b} guantitativos: sempre gue possivel devem ser expressos em termos guantitativos ou
operacionais;
¢) realistas: os objetivos e desafios devem surgir de uma anélise das oportunidades e
ameacas ambientais e dos pontos fortes e fracos, bem como dos recursos da empresa &
ndo de pensamentos e desejos de seus diferentes funcionérios;
d) consistentes: uma empresa pode estar buscando vérios objetivos e desafios importantes
de uma sé vez; entretanto, devem ser consistentes;
e) claros, entendidos e escritos: os objetivos e desafios permitermn maior amplitude de
controle, visto que a tarefa de chefia é simplificada e o planejamento é mais fécil, quando
os objetivos e desafios estdo claros;
f) comunicados: a finalidade e o conteldo dos objetivos devem ser comunicados a todos
os envolvidos, de forma direta ou indireta, em sua realizacao.
g) desmembrados em objetivos funcionais: como, p.ex., apresentados na Figura 2.2;
h) motivacionais: devem propiciar uma situagdo de motivagdo para facilitar as agdes a
serem desenvolvidas pelos funcionarios com vistas a alcangé-los;
i) utilitérios: devem explicitar quem seré beneficiado quando forem alcancados;
j) decisérios: devem esclarecer as decisfes bésicas envolvidas em seu processo;
k) operacionais: os objetivos e desafios devem visualizar 0s aspectos basicos que precisam

ser realizados para alcangé-los.
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Depois que os objetivos da empresa estdo estabelecidos e as idéias basicas de
atuagao definidas, torna-se importante uma hierarquizagao destes objetivos (e dos desafios
consequentemente gerados) dentro de uma estruturagdo coerente de etapas de atuagao.
Nesse processo podem-se visualizar quatro niveis, conforme apresentados na Figura 2.2,

Para um bom estudo estratégico, além do exame dos objetivos - que é conduzido
mais propriamente pelo ambiente interno da atividade ou negécio a ser desenvolvido -

precisamos também avaliar o ambiente externo ou as varidveis ambientais (e seus

MISSAC DA EMPRESA
POSTURA
PROPOSTIC TECICA

OBJETIVOS DA
EMPRESA
OBJETIVOS FUNCIONAIS
MARKETING PRODUGAD FINANGAS m
DESAFIOS DESAFIOS DESAFIOS

Figura 2.2 - Hierarquia dos Objetivos e Desafios da Empresa.

componentes), para que a empresa possa adequadamente inserir-se nos contextos
econdmicos, sociais, politicos, etc. {veja Quadro 2.2).
Essa etapa de andlise externa serve para verificar as ameagas e oportunidades que

estdo no ambiente da empresa e as melhores maneiras de evitar ou usufruir situagdes
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desfavordveis ou favordveis. A empresa deve olhar para fora de si, para o ambiente onde
estio as oportunidades e ameagas.

Esta analise deverd ser efetuada pela empresa como um todo, considerando uma
série de t6picos, entre os quais caberia destacar: mercado nacional e regional; mercado
internacional; evolugéo tecnolégica; fornecedores; aspectos econdmicos e financeiros;
aspectos sécio-econbmicos e culturais; aspectos politicos; entidades de classe; 6rgaos
governamentais; mercado de mo-de-obra; concorrentes.

Neste ponto da analise, cumpre fazer algumas consideragbes sobre as
oportunidades externas da empresa, procurando distingui-las em oportunidades ambientais
e oportunidades da empresa.

Para Kotler {1980, p.77), a chave de oportunidades de uma empresa repousa sobre
a questdo dela poder fazer mais por essa oportunidade ambiental que os seus
concorrentes, pois:

- toda oportunidade ambiental tem alguns requisitos para o 8éxito;

- toda empresa tem caracteristicas especiais, isto é, coisas que pode fazer especialmente
bem;

- uma empresa provavelmente se aproveitard de uma vantagem diferencial na 4rea de uma
oportunidade ambiental se suas caracteristicas particulares satisfazem aos requisitos para
o0 sucesso da oportunidade ambiental de maneira mais eficaz que a da concorréncia
potencial.

Devem-se considerar como oportunidades da empresa situaces que esta realmente
tem condigbes de usufruir. Caso contrdrio, a situacdo pode tornar-se uma ameaca.

O executivo deve identificar todas as oportunidades, e cada uma é analisada em
termos de sua contribui¢do efetiva para a empresa e, em seguida, escolhe-se um grupo das

melhores oportunidades para a formagao de uma carteira estratégica de oportunidades.
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Para tanto, alguns aspectos devem ser considerados {Ansoff, 1977, p.128): usar
os objetivos da empresa como critérios para avaliar e classificar as oportunidades; e
procurar ter alguma garantia de que as oportunidades atraentes possiveis foram
praticamente identificadas, descritas e analisadas.

Embora informagdes detathadas sobre as atividades da empresa e seus recursos
possam ter considerdvel importancia para a Afta Administragcdo ao exercer controle sobre
o desempenho, elas sdo de valor limitado para o planejamento das reagdes da empresa as
questdes estratégicas. Em tais casos, 0 que a Alta Administracdo realmente precisa séo
informag&es detalhadas sobre o ambiente externo (Thomas, 1974, p.25). Portanto, é
necessério trabathar com os fatores internos e externos a empresa de maneira interligada.

No Quadro 2.2 temos uma lista de exemplos de varidveis ambientais e alguns de
seus componentes. Naturaimente, devem ser incluidas, também, as varidveis inerentes &
concorréncia, fornecedores e consumidores.

O processo de planejamento estratégico pode ser resumido como nos Quadros 2.3
e 2.4, estudando vérios ftens, como expectativas, desejos, oportunidades, ameagas, etc.

Através do estudo do plangiamento estratégico, conciliando aspectos
administrativos, econdmicos, politicos, tecnolégicos, etc., podemos chegar a conclusdes
referentes aos objetivos, as linhas de atuacdo, metas, missao, etc., da empresa em estudo.

Cabe aqui agora lembrar da conceituagao de planejamento {conforme Steiner, 1969,
p.12) que estabelece cinco dimensGes que melhor permitem visualizar a amplitude do
assunto planejamento, cujos aspectos principais sdo:

1) O assunto abordado, que pode ser: producgdo, pesquisa, novos produtos, finangas,
marketing, instalacées, recursos humanos, etc.;

2} Os elementos do planejamento, entre os quais: propésitos, objetivos, estratégias,
politicas, programas, orgamentos, normas e procedimentos, entre outros.

3) A dimensédo de tempo do planejamento, que pode ser de longo, médio ou curto prazo.
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Quadro 2.3: Processo de Planejamento Estratégico.

Q processo inicia-se a partir de:

Expectativas ¢
Desejos

Algumas vezes irrealistas guantc aos “destinos” da empresa e submetidos
a uma avaliacéo racional e criteriosa das

[[OPORTUNIDADES |

Em termos de:

® mercados a explorar Que prejudicario a empresa

® recursos a aproveitar e suas oportunidades
Considerando a realidede da empresa e de seus

| CONCORRENTES |
com sseus

PONTOS FORTES
PONTOS FRACOS
PONTOS NEUTROS

Tude isso "dentro” do horizonte estabelecido pela
E que deve conduzir & escolha de
| PROPOSITOS |

CENARIOS

| POSTURA ESTRATEGICA
Que possibilita o estabelecimento de

MACROESTRATEGIAS
MACROPOLITICAS

Que orientardo a formalizac@o de

OBJETIVOS GERAIS
OBJETIVOS FUNCIONAIS

Mais realistas que as expectativas e desejos, como base para a formulacéo
de

A partir de detathes de

Respeitando a

DESAFIOS e
METAS

Quantificados, que permitirio o estabelecimento, a nive! de érea funcional,
de

ESTRATEGIAS e
POLITICAS

Capazes de: ]
® tirar proveito dos pontos fortes e cportunidade:

® evitar ou eliminar os pontos fracos e ameagas da empresa e que devem
ser traduzidas em

PROJETOS e
PLANOS DE ACAO

Destinados a orientar a8 operacionalizacio do plano estratégico através do

ORCAMENTO
ECONOMICO-
-FINANCEIROQ




ESTRATEGIA
DIRECAO DA EMFPRESA

]

OBJETIVOS

Aspectos concretos que & daverd procurar
glcangar, para seguir 4 estr estabelecida; alvos ou
pontos que se pretende atingir.

i

DESAFIOS
Prﬁsiqées quantificdvels e com prazos dafinidos para

8o chegar aos objetivos

METAS

Valores definidos dos objetivos e desafios & serem

al 08§ ; Etapas on Passos dlcangar
os%oqggjeﬁvg:m o e

Quadro 2.4: Relacionamento da Estratégia com os Objetivos, Desafios

e Metas de uma Empresa {(Modificado de Fischmann &
Almeida, 1990, p.27).




4) As unidades organizacionais onde o julgamento é elaborado, e nesse caso pode-se ter
planejamento corporativo, de subsididrias, de grupos funcionais, de divisGes, de unidades
de negécios, de departamentos, de produtos, etc.;

B) As caracteristicas do planejamento, que podem ser representadas por complexidade ou
simplicidade, qualidade ou quantidade, estratégico ou tético, confidencial ou publico,
formal ou informal, "barato” ou "caro”, etc.

Ainda de acordo com Steiner {op.cit.) podemos perceber que estes aspectos das
cinco dimensdes citadas ndo sdo mutuamente exclusivos e nem apresentam linhas
demarcatérias muito claras - ocorrendo uma interdependéncia de fatores, uns afetando os
outros.

O planejamento pode ser conceituado, portanto, como um processo [considerando
os aspectos abordados pelas dimensfes anteriormente apresentadas} desenvolvido para
o alcance de uma situag8o desejada (inserida em uma determinada /linha de atuagso), de
um modo mais eficiente e efetivo, com a melhor concentrag@o de esforcos e recursos da
empresa direcionados para alcancar os objetivos estabelecidos.

N3do devemos confundir o planejamento com: previsdo, projecdo, predicdo,
resolucdo de problemas ou plano, pois:

a) Previsdo: Corresponde ao esforgo para verificar quais os eventos que poderdo ocorrer,
com base no registro de uma série de probabilidades; tem também o sentido de presciéncia
e & usada para fins de prevencéo;

b} Projecdo: Corresponde & situacio na qual, no futuro, os fenémenos (econémicos, p.ex.)
tendem a ser iguais ou semelhantes aos ocorridos no passado, em sua estrutura bésica;
¢) Predigdo: Corresponde a situacdo em que o futuro tende a ser diferente do passado, mas
a empresa ndo tem conirole algum sobre o seu processo de desenvolvimento; tem o

significado de prognosticar, vaticinar, profetizar;
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d) Resolucdo de Problemas: Corresponde a aspectos imediatos que procuram tdc-somente
a corregdo de certas "descontinuidades” e "desajustes” entre a empresa e as forgas
externas que the sejam potencialmente relevantes; implicam no ato ou efeito de resolver,
deliberar sobre tensfes, levar a transformacdes, tomar decisbes;

e) Plano: Corresponde a um documento formal que se constitui na consolidacdo das
informacdes e atividades desenvolvidas no processo de planejamento; é o limite da
formalizagdo do planejamento; é uma visdo estética do planejamento; é uma deciso em
que a relacdo custo-beneficio deve ser observada.

O planejamento estratégico - sendo um conjunto de atitudes que sdo tomadas pela
administracdo de uma empresa, atitudes estas que devem levar em conta: a) que todo
problema empresarial tende a ser diferente, na sua qualidade e intensidade; b} geralmente
o futuro tende também a ser diferente do passado - deve proporcionar um ambiente
favordvel de forma que a empresa tenha os meios e as condigfes de agir sobre as varidveis
e fatores de modo que possa exercer alguma influéncia que venha beneficiar a empresa em
questao.

O planejamento pressupdem, portanto, o estabelecimento de um processo continuo,
um exercicio constante e um processo decisério aptos na assimilagcdo de medidas,
mudancas, etc.

Este processo continuo de tomada de decisdes na empresa deve ser orientado de
tal maneira que garanta certa confluéncia de interesses dos diversos fatores alocados no
ambiente da empresa.

Como escreve Oliveira (1991, p.21), "o processo de planejar envolve...um modo
de pensar; e um salutar modo de pensar envolve indagacgdes; e indagacbes envolvem
gquestionamentos scbre o que serd feito, como, quando, quanto, para quem, por que, por

quem e onde sera feito”.
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As atividades relacionadas a p/anejamento deverdo implicar na tomada de decisées
com o propésito de desenvolver atitudes, técnicas e processos administrativos gue possam
gerar uma situagao favorédvel de avaliagdo das implicagbes futuras de decisGes presentes,
tevando sempre em consideracdo 0s objetivos de uma dada empresa como guia para o
exercicio sistemdtico do planejamento. Assim procedendo, estamos reduzindo riscos,
incertezas, etc., e provocando o aumento da probabilidade de alcance dos objetives
estabelecidos para a empresa.

A atividade de planejamento é um processo continuo de pensamento sobre o futuro
que funciona de forma néo-linear.

Um dos principais aspectos da funcio planejamento como processo continuec é que
o planejamento n&o diz respeito a decises futuras, mas as implicagées futuras de decisdes
presentes (Conforme Drucker, 1962, p.131).

O propésito do planejamento estratégico é o de determinar, no longo prazo, a
orientacio de uma empresa, seus negécios, e as melhores opgles para obter sucesso com

efetividade.
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3 PANORAMA DA MINERAGCAC MUNDIAL

3.1 Panorama Geral da Mineragdo Mundial
O cenério atual da mineracdo é influenciado por cinco principais fatores:
1) Processo de recessiio e reestruturagio nos pafses industrializados,
2} Colapso das economias planificadas,
3) Reestruturacdo econdmica dos paises em desenvolvimento {induzidos por instituigdes
como o Banco Mundial e o FMI),
4) Maiores exigéncias ambientais,
5) Queda geral nos pregos das principais "commodities”.

Estes fatores implicam em mudangas politicas e econdmicas. Implicam numa
alteracdo do quadro geopolitico (ruptura com as estruturas de poder e de comércio geradas
pela Segunda Guerra Mundial e polarizadas pela Guerra Fria). Trata-se de um perfodo de
intensas e complexas transformacdes. Mais especificamente para a mineragéo, a recessao
levou a uma "merger mania”, ou seja, promoveu fusio e incorporagdo de empresas.

O quadro recessivo dos pafses industrializados acarreta depressdo de precos €
reducdo de consumo e, consequentemente, menores inversfes no setor.

As mudancas que levaram 3 dissolugdo da ex-URSS estao provocando e ainda
deverdo provocar importantes reflexos no comércio e nos futuros investimentos do setor
mineral {(McDonald, 1994).

A reestruturacdo econémica dos paises em desenvolvimento ainda se mostra muito
incipiente, e as principais instituigdes financeiras mundiais nao tem conseguido colaborar
de maneira efetiva para uma retomada do crescimento, por varios motivos, entre eles: 0s
acordos sobre a divida externa, sobre as taxas de juros, novos investimentos,...além de
problemas como as reservas de mercado, os blogueios & entrada de vérios produtos, 0s

incentivos & agricultura e outros setores, a disponibilidade tecnolégica, etc.
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As exigéncias ambientais mais severas por parte de alguns paises {por exemplo:
Canadd e Austrdlia) tém subtraido deles ,importantes montantes de investimentos e
produgéo. Isso implica numa "fuga de capital" dos paises mais exigentes quanto as
questSes ambientais para aqueles que apresentam uma legislacio mais tolerante.

A queda de pregos das principais "commodities™ minerais se pde como mais um dos
agravantes para o setor - praticamente inviabilizando investimentos por parte de empresas
pequenas e médias e reduzindo as parcelas de inversio e interesse das grandes empresas.

Outros fatores, como:
61A formacéo de blocos regionais de comércio {11,

710 novo paradigma tecnolédgico,

também afetarm a minerag&o, na medida em que 0s novos "Blocos de Comércio” provocam
uma reestruturacao geopolitica internacional (quanto ao comércio exterior), & 0s processos
tecnoidgicos mais modernos causam aiteragdes na parametrizacio de alguns importantes
condicionantes para 0 setor mineral, como: pregos, teores de corte (dos minérios
explotados - para melhor aproveitamento das jazidas com teores decrescentes), ampliacio
dos recursos e reservas, etc.

A observacdo de que as reservas recuperdveis de quase todos os metais vém
aumentando no decorrer deste século, mesmo quando avaliadas pelas suas duragdes
previstas, em conjunto com a informacdo de que os custos de cada mineral tém sido
decrescentes neste mesmo periodo, permitem inferir, sem grande risco, que, para a maioria
dos metais de importancia econdmica, 0 ponto em que a tecnologia serd finalmente
sobrepujada pela deficiéncia de qualidade dos minérios ainda estd muito distante.

E claro que novos processos tecnolégicos podem ser usados para a extracido
eficiente de elementos de valor encontrados nas rochas e minérios. Mas se ndo hé
{hipoteticamente) um limite tecnolégico para essa eficiéncia, hd sim, um limite de bom

senso para se perceber a maior eficicia de se extrair bens minerais de minas virgens com
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altos teores {(minas com minérios de melhor qualidade).

H4 um aumento gradativo e continuo da importéncia dos bens minerais na vida do
Homem. Conforme afirmagdo de Ann Dorr (apud Corson, 1993, p.175) "quanto mais
complexa a sociedade, maior 2 demanda por minerais, e mais intrincadas s#o as relagdes
entre minerais, outros recursos, e sistemas sociais, politicos e econémicos”.

Este aumento de importancia dos bens minerais deverd ser acompanhado de perto
pelos pafses do terceiro mundo que desejam melthorar o nivel de vida de suas populagses,
uma vez que estdo em seus territérios, nos dias atuais, as reservas mais ricas e de melhor
qualidade.

3.2 As Maiores Empresas de Mineragd@o no Cendrio Mundial

As 10 maiores empresas de mineracdo [excluindo o setor metallrgicol controlam
aproximadamente 30% do valor total da produgdo mundial ocidental .

H4 uma concentracdo do controle produtive, com as grandes empresas dominando
parcelas significativas de mercado (veja item 5.5, do capitulo 5).

Esta concentragdo tem sido razoavelmente constante com o passar dos anos, desde
a década de 70. No final da década de 80 esta concentragdo mostrou certo decréscimo
motivado principalmente pelo surgimento de vérios pequenos novos produtores,
particularmente de ouro.

Analisando o controle percentual das 25 maiores empresas do setor sohre o valor

total da produgdo de ndo-energéticos, temos: {Ericsson & Tegen, 1993a):

ANO CONTROLE (%)
1980 42 %
1984 47 %
1975 48 %

Entre as 25 maiores companhias:
a)15 sido de paises industrializados:
da Europa: RTZ, HANSON, TRELLEBORG, METALLGESELLSCHAFT;
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da América do Norte: BRASCAN/NORANDA, INCO, PHELPS DODGE, ASARCO, PLACER-
DOME, CYPRUS MINERALS, FREEPORT McMORAN, IMC;
da Austrdlia: BROKEN HILL Pty, WESTERN MINING, MIM;
b)3 sdo da Africa do Sul: AAC, GENCOR, BARLOW RAND;
¢)7 sdo dos paises menos desenvolvidos: CODELCO/ENAMI, CVRD, GECAMINES,
OCP/BRPM, MALAYSIA MINING, ESTADO DA INDIA, ZIMCO/ZCCM.

Apenas a titulo de observagdo, registre-se que as principais companhias (acima

descritas) dos paises menos desenvolvidas, sdo estatais:

.E’..&LS. EMPRESA PRINCIPAIS PRODUTOS
Chile CODELCO/ENAMI cobre

Brasil CVRD Fe,bauxita, Al,Mn,Au
Zaire GECAMINES cobre e cobalto
Marrocos ocp fosfatos

Marrocos BRPM metais bésicos

Malasia MMC estanho

fndia vérias VArios

Zambia ZCCM cobre

3.3 Importantes Mudangas Estruturais da Mineragdo na Atualidade

1} Racionalizacdo das atividades das diversas novas companhias exploradoras de ouro
estabelecidas, mostrando répido crescimento. Exs.:a) A empresa AUSTRALIAN
NORMANDY POSEIDON adquiriu as empresas ACM Gold e Mt. LEYSHON; b} A Fusio BHP
Gold e NEWMONT AUSTRALIA formando a NEWCREST; ¢) A criagédo da TVX Gold, por
associacdo de INCO Golde CONSOLIDATED TVX; d) A fusdoentre HOMESTAKE MINING
e INTERNATIONAL CORONA.

i) Reestruturacdo das empresas para alcangar as novas demandas de meados da década
de 1990. Exs.:

a) A empresa METALLGESELLSCHAFT criou uma nova "Holding", a RHEINISCHE ZINK
GESELLSCHAFT,;
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b} A MINORCO efetuou importantes mudancas e agora € dona da HUDSON BAY MINING
AND SMELTING HOLDINGS. A MINORCO também comprou a FREEPORT GOLD.
c) As atividades de minerago e refino da SOCIETE GENERALF DE BFLGIOUE-SIBEKA
foram reagrupadas e concentradas em uma Unica subsididria, a ACEC Union Miniére.
I} As companhias japonesas continuam sua estratégia de participacdo em novos
empreendimentos através de efetivagdo acionédria minoritédria e ndo somente através de
contratos de longo prazo e de suprimento. Exs.:
a) Participacdo de 10%, por parte da empresa JECO {(do Japio), iniciada em 1991, na
producdo de cobre da mina ESCONDIDA {2].
b} Varios novos projetos, tais como os de expansio da produgdo, como a "joint-venturg”
MORENCI entre PHELPS DODGE e SUMITOMO METAL MINING, estdo em fase de
planejamento.
IV) Alteracdes de cendrio na Rissia {e CEl) e na Africa do Sul. £xs.:
a) A empresa RAND MINES desfez-se de muitas de suas subsididrias de mineragdo. As
empresas ANGLO e SAMANCOR adquiriram as operacGes de cromita no final de 1991 e
a GENCOR adquiriu as subsididrias produtoras de platina. Diversas empresas de mineracio
européias e norte-americanas estdo formando novas relagdes e associagGes com grupos
sul-africanos para poderem se tornar capazes de obter lucros, mesmo com o quadro de
ascengdo das sangles {(novas leis concernentes a diversos aspectos: econdmicos e
politicos) .
b) A empresa francesa BRGM anunciou uma cooperacdo com a GENMIN; estdo em
andamento acordos entre ACEC Union Miniére e DeBeers.

Uma visédo sintética de todas estas informagdes sobre mudancas estruturais da

mineragdo pode ser obtida pela observacéo do Quadro 3.1., a seguir.
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Quadro 3.1: Mudangas Estruturais da Mineragéo na Atualidade:

1. Racionalizac&oc: aquisigdo, fusdo e criagio de novas empresas

2. Reestruturagio: reordenamento  administrativo e hierdrquico, alteragdes na
estrutura empresarial e administrativa

3. Novas Participagdes Aciondrias, "Joint-Ventures”, Contratos de Suprimento

4. Alteracdes de Cendrios (politico, econfmico, geopoliticol na Africa do Sul e na
ex-URSS

Extraido e modificado de Raw Materials Report, v.8, n.4, 1993

Mudancas politicas e econdmicas (como jd mencionado) estdc afetando o setor
mineral com cada vez maior intensidade e velocidade, e estas mudangas continuardo a
influenciar a estrutura coletiva, corporativa e empresarial do setor - em @mbito internacional
- de forma profunda, ainda nos préximos anos desta década.

Pressdes adicionais para relocar e até mesmo reestruturar o setor, estio partindo
de demandas ambientais cada vez mais severas, exigentes e crescentes.

Entretanto, surpreendentemente, levando em consideragdo estes citados fatores
de mudancas politico-econdmicas severas, a estrutura de propriedade ("ownership
structure™) na industria mineral internacional tem-se, todavia, mantido estavel.

O cendrio sugere um periodo turbulento a partir de meados da década de 1990.
Muito provavelmente seremos testemunhas de alteragOes estruturais do mesmo tipo que
vimos no infcio desta década, mas em propor¢gdes maiores e mais significativas.

Muito provaveimente veremos:
1)Racionalizacdo - uma nova légica organizaciona! - e fusdes de companhias formadas nos
anos 1980,
2)Reestruturacdo das empresas de mineragdo mais antigas - de modo a acertarem-se

{melhor adequacéo estratégica) com as demandas da década de 1290.
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3iMaior participacéo (aciondria) direta, por parte dos japoneses e alemaes, nos negécios
da mineracéo.

4)Expansdo das companhias de mineragdo sul-africanas em busca de novos mercados,
atuando mais intensamente no restante do continente africano, além de novos elos sendo
gerados a partir de maior interagio entre grupos sul-africanos e companhias estrangeiras.
5)}Maior presenca transcontinental e cormpetigdo. Por ex.: as companhias européias e sul-
africanas que tradicionalmente tdm dominado a mineracdo na Africa experimentardo um
crescimento da competigdo por parte das empresas australianas na Africa, e as empresas
européias partirdo também para atuar mais ativamente na América Latina, competindo com
as multinacionais americanas.

34 A Neva Economia

O gque chamaremos aqui de nova economia serdo 0s aspectos referentes a anélise
econdmica e suas relagdes com os estudos dos chamados impactos ambientais (no sentido
especifico de impactos ao meio fisico e biolégico).

Conforme Cristovam Buarque (1983, p.83-92), para que a andlise econdmica tome
em conta os impactos ecoldgicos do processo produtivo, é necessdrio que a teoria defina
métodos de medir estes impactos, tanto do lado da depredagéo dos recursos, como do
lado da poluigdo ambiental.

O bem-estar social deveria estar inserido numa racionalidade que considerasse um
ambiente saudédvel e sustentdvel. Nesse sentido, Sanchez (1994), atenta para o fato de
que, em um enfoque mais moderno sobre meio ambiente, o controle da poluicdo ndo sé
deve ser referente aos processos de producdo, mas também aos produtos, de forma a
evitar que estes se transformem em poluentes.

A Nova Economia vem, portanto, para resolver as questdes referentes aos impactos
ambientais, & possibilidade de um colapso ambiental, da poluigdo, residuos, reciclagem e

vérias outras questles relativas & insergdo das atividades econémicas e produtivas no
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ambiente terrestre - buscando uma alternativa sustentével.

A defesa do meio ambiente deixou de ser apenas assunto de ecologistas e passou
a ter grande relevancia nas estratégias empresariais. N&o agredir 0 meio ambiente é
economicamente vidvel. E possivel alcancar o desenvolvimento sustentdvel e ao mesmo
tempo aumentar a lucratividade de seus negécios (Souza, 1993b, p.41).

Tratando da gestio ambiental por parte das empresas, a Agenda 21 convoca as
empresas a uma participagio ativa na implementagdo de seus programas que levardo ao
desenvolvimento sustentdvel. Para a Agenda, as politicas da indlstria e do comércio,
incluindo as empresas multinacionais, tém o papel fundamental na redugdo do impacto no
meio ambiente € no uso dos recursos naturais, através de processos de producgdo
eficientes, estratégias preventivas, minimizacgéo de desperdicios, tecnologias de produgdo
limpas e procedimentos adequados durante todo o ciclo de vida do produto. Além disso,
as empresas devem procurar parcerias e cooperagdo na transferéncia de inovagGes
tecnolégicas em prol do desenvolvimento sustentdvel (United Nations Conference on
Environment and Development, Rio de Janeiro, 1992, Chapter 30, "Strengthening the role
of business and industry”, p.1-3).

Segundo, ainda, a Agenda 21, o desenvolvimento sustentdvel pode ser alcancado
com o uso de instrumentos de mercado, no qual os pregos de mercadorias e servigos
devam refletir os custos ambientais de seus insumos, processos produtivos, uso e
reciclagem dos produtos. De acordo com o documento, as empresas devem reconhecer a
gerdncia ambiental como prioridade corporativa e como a determinante-chave do
desenvolvimento sustentével (Conferéncia das Nagdes Unidas op.cit. apud Souza, 1993b,
p.47).

Devemos entender gque "gerenciamento ambiental é o conjunto de operagdes
técnicas e atividades gerenciais que visa assegurar que um empreendimento opere dentro

dos padrdes legais ambientais exigidos, minimize seus impactos ambientais e atenda a
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outros objetives empresariais, como manter um bom relacionamento com a comunidade”
(Sénchez, 1994).

A indastria mineral estd aceitando cada vez mais sua parcela de responsabilidade
perante 0 meio ambiente, mas existem limites em relaclo ao que as companhias podem
fazer e 0 que elas fardo. Essa questdo estd relacionada & auséncia ou presencga de
regulamentagBes governamentais apropriadas. Na auséncia dessas regulamentagdes, s6
h4 um limitado incentivo para que as empresas resolvam problemas ambientais. O papel
do governo deve ser o de manter um equilibrio entre desenvolvimento e protegao
ambiental, por meio da definigdo das condicionantes dessa estrutura [legal, ambiental,
econdmica, de desenvolvimento, etc.] (Poulin & Sinding, 1983, p.162).

A possibilidade de que todas as minas [dos diversos paises] eventualmente fiquem
sujeitas a mais altos custos ambientais pode ser uma possibilidade no longo-prazo, mas ¢
incerto que a incidéncia desses custos irdo sempre ser similares entre as vérias nagodes.
Isso pode ser generalizado para dizer que o "tamanho"” dos custos ambientais podem
significativamente afetar a competitividade entre as nagdes em todos os tipos de produgao
{Poulin & Sinding, 19983, p.163).

S30 esses os efeitos que determinam grandementre as relagdes entre a nova
economia e a economia global.

3.5 A Economia Global

No contexto da economia global, o processo administrativo é conduzido de forma
a criar um ammbiente favorgvel que permita aos trabathadores detentores de conhecimento
{("knowledge workers"} de aprender e aprimorar sempre mais as suas atividades e os
mecanismos de otimizag3o e inovagdo do trabalho - de sua prépria experiéncia, da
experiéncia de colegas, consumidores, parceiros de negdcios, etc., caracterizando-se por

um uso mais intensivo da informacdo (Webber, 1993, p.24-42).
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A dindmica do conhecimento impbe uma prética que é a de aprender a inovar -
as inovagbes podem e devem ser organizadas - dentro de um processo sistematico.
AplicagOes em pesquisas, laboratérios, convénios com empresas ou Universidades, novas
tecnologias, novas préficas administrativas, etc. A necessidade de se organizar para
mudangas também requer um alto grau de descentralizagdo. Isto ocorre porque a
organizagac deve ser estruturada para tomar decises rapidas. E estas decisdes devem ser
baseadas na proximidade, ou seia, devem ser tomadas por aqueles mais diretamente
ligados & fabricagdo, performance, ao mercado, & tecnologia, e a todas as muitas
mudancas na sociedade, no ambiente, na populagdo...conhecimentos que permitam
oportunidades para inovagdes (Drucker, 1992b, p.98).

O autor acima citado continua observando que, para executar seu trabatho, uma
organizacdo tem que ser estruturada e dirigida da mesma forma que outras do mesmo
ramo, setor ou tipo. Por exemplo: nds ouvimos muito falar sobre as diferengas
administrativas entre as empresas japonesas e americanas, mas uma grande empresa
japonesa funciona muito parecidamente com uma grande empresa americana; ¢ ambas
funcionam muito semelhantemente com as grandes empresas alems ou britanicas. Da
mesma forma, ninguém ird duvidar que uma pessoa estd em um hospital, ndo importando
onde o hospital esteja localizado. O mesmo é verdade para escolas € Universidades, para
Unides e sindicatos de trabathadoeres, para laboratérios de pesquisa, para museus e casas
de 6pera, para observat6rios astronémicos ou grandes fazendas.

Cada organizagdo tem um sistema de valores que é determinado por seus trabalhos
e tarefas. Para que se tenha uma alta performance e alto padrdoc em uma organizacdo, seus
membros devem acreditar que o que esta sendo feito, em Ultima andlise, € a contribuigéo
necessdria e importante para a comunidade e para a sociedade da qual todos dependem

{Drucker, 1992b, p.98).
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A industria global ou fdbrica global consiste na internacionalizacdo da economia. A
cada dia cada vez mais corporagdes empresariais adotam estratégias corporativas globais
para ampliar sua capacita¢do operacional e lucratividade ao longo de toda a cadeia
industrial.

A empresa global organiza suas operages - de P&D para inovagbes de produtos e
processos, através da produgdo e distribuigio, até as vendas & "marketing” - comc um
corpo integrado internacionalmente. Ela obtédm matérias-primas das fontes mais baratas,
manufatura ou monta produtos nas regides mais favoraveis {a menores custos), adquire
e desenvolve capacitagdo tecnolbgica onde gquer que apareca, e utiliza seus recursos
gerenciais, administrativos e técnicos o mais economicamente possivel, a fim de adentrar
novos mercados da forma mais eficiente possivel {Vickery, 1992, p.11).

Devemnos lembrar dos conceitos de Alfred D. Chandler sobre empresas (1992,
p.79}, onde o citado autor trata de quatro principais atributos, a saber:
1) A empresa € uma entidade legal - que assina contratos com seus fornecedores,
distribuidores, funciondrios e geralmente também com seus compradores;
2} A empresa € uma entidade administrativa, na qual equipes de diretores e gerentes
coordenam e monitoram suas atividades;
3) A empresa € um conjunto de instalactes fisicas, qualificagbes adquiridas {"learned
skills") e capital liquido;
4) A empresa é finalmente um instrumento das economias capitalistas destinado a
producdo e distribuigdo de bens e servigos e para o0 planejamento e dotagdo das condigdes
futuras de producéo e distribuigo.

Deantro do contexto de fdbrica global (Vickery, op.cit.), de atributos das empresas
{Chandler, op.cit.), devemos lembrar que um grande impulso a economia global (ou nova

ordem) tem sido dado em razdo de afiancas entre empresas.

32



Entre 1979 e 1985, o nimero de aliangas entre empresas americanas, japonesas
e da Comunidade Européia cresceu trinta vezes. As duas forgas bédsicas que estdo por trés
desses notdveis acontecimentos s8o: o progresso da tecnologia e a globalizac3o dos
mercados. Este novo impulso afeta todas as empresas, em todas as partes {Lewis, 1992,
p.9).

A crescente interdependéncia tecnolbgica estd sendo reforgada pela rapida
integrag@o dos mercados. 1sso aumenta ainda mais a necessidade de cooperagao.

A corporagao do futuro seréd o centro de irradiagao de redes interligadas de negb6cios
e atividades, com uma ampla gama de estruturas de participacdo acionéria, adaptadas as
suas necessidades de compromisso e controle em cada mercado. Os relacionamentos
dentro da rede serdo igualitarios, conduzidos para beneficios mutuos. O controle ira
enfatizar as metas e valores comuns {Lewis, op.cit., p.323).

Todos os aspectos mencionados acima nos levam a considerar a possibilidade do
liberalismo econdmico como forma de atuacdo do mercado internacional. O liberalismo,
como teoria, estd em alta no mundo!

Conforme a Escola Austriaca, que nédo vé a sociedade como um todo uniforme, mas
como uma série de diferentes individuos, a funcdo do mercado é fazer com que
compradores e vendedores se encontrem. Ou seja, quem quer comprar deve saber quem
s3o os vendedores e quem vai vender deve saber como e ¢ que produzir, assim como a
quem dirigir a produgdo. Nesse contexto podemos afirmar que o mercado néo fatha, jamais.
Podem existir, isso sim, erros de politica empresarial {Kirzner, 1993).

O inaceitdvel para o bom funcionamento da economia é a concessado de privilégios.
O oposto da competicdo € o privilégio. Os privilégios limitam o mercado (Kirzner, op.cit.).

Ha& hoje uma "grande guerra mundial” sendo travada devido as lutas entre o
liberalismo e o protecionismo. Ocorre que forgas antagbnicas estdo puxando as sociedades

para diferentes caminhos. De um lado, as iniciativas liberalizantes - tentam promover um
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comércic internacional sem a presenga de acfes politicas desleais {taxagbes, cotas,
harreiras, etc.). De outro lado, os blocos de poméfcio - estéo gerando Jeis e regulamentos
internos (a estes blocos) que mostram-se na pritica como agbes politicas protecionistas
de certos mercados em relacio a outros. Estamos observando uma guerra, portanto, entre
Fconomia e Politica.

As empresas, possuindo estratégias adequadas, podem até mesmo vencer ¢
protecionismo de alguns pafses através da internacionalizag@o dos seus negdécios. Esse
fendmeno pode acontecer, p.ex., quando, na impossibilidade de ampliagdo de suas
exportagbes para determinado pais {(em razdo da existéncia de cotas de importagdo, que
servem como limitadores do comércio}, a safda é entdo produzir no territério deste pais
protecionista. Isso significa criar oportunidade, ampliar mercado via internacionalizacdo,
via fusBes e aquisigbes, "joint-ventures”, via um /iberalismo induzido (burlando as
condicionantes protecionistas).

A proliferagdo das empresas transnacionais e a mobilidade internacional do capital
e da tecnologia tem transformado as fronteiras das economias domésticas. Os mercados
externos tém se constituido como extensao integral dos mercados domésticos, enquanto
esses mercados {domésticos) estdo cada dia mais interligados com os produtores externos.
As empresas tém aprendido a avaliar seus projetos em termos de maior economia quanto
as possibilidades de empréstimos, da facilidade ou dificuldade para construir uma nova
planta produtiva, ou langar um novo produto (Chandler & Tedlow, 1985, p.805-6).

A procura por depdésitos minerais de baixo custo implicou numa globalizagao das
atividades das empresas de mineragdo, que de fato iniciaram esta busca por atividades fora
de suas proprias fronteiras, jd desde a segunda metade do século XIX [3]. Até o final dos
anos 1950, as companhias de mineragdo que descobriram ricos depésitos em qualquer pais
do globo, estavam em condigBes de apropriar para elas mesmas a maior parte das rendas

e receitas diferenciais resultantes, que poderiam ser entdo usadas para financiar sua
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expansio.

A globalizacio era a feigio caracter{stica do crescimento da inddstria minerat. A
busca por rendas diferenciais, e também a necessidade de desenvolver novos depésitos
para preservar suas parcelas de mercado, levaram as companhias de mineragdo a investir
fora dos paises consumidores. Projetos de mineracdo, concebidos como verdadeiras
aventuras, erarm entdo passivels de ser instaurados no meio de civilizagdes bem afastadas
das sociedades ocidentais, ndo somente no sentido geogréfico, mas também no sentido
etnoldgico e econdmico. O desenvolvimento da mineragdo na Africa, e mais recentemente
na Papua Nova Guiné, sdo exemplos significativos desta situagado (Bomsel, 1990, p.21).

Com a emergéncia de paises menos desenvolvidos como entidades autbénomas
econbmica e politicamente, as empresas de mineragdc que foram consideradas
transnacioanais (i.e. extendendo-se através de varias nacdes), tiveram que se integrar com
as regides nas quais elas estavam operando de tal forma que elas se tornaram
multinacionais, i.e., estando inseridas nos processos histéricos especificos dos paises
hospedeiros, este processo, que pode ser chamado de "multinacionalizagdo das
companhias de mineracdo”, correspondeuy a um engajamento irreversivel dessas
companhias no contexto histérico, politico € econdmico dos paises hospedeiros, ou o que
pode ser chamado de nacionalizacdo de facto (embora sem que haja necessariamente uma
apropriagdo do capital por parte do Estado}. O aumento constante da apropriacdo dos
rendimentos da mineragdo pelos paises hospedeiros, geralmente por meio de taxacgdes, foi
um dos sintomas desse processo que mostrou-se muito complexo. Na maioria dos casos,
esse processo transcorreu de forma lenta o sufuciente para que as companhias fossem
aptas a recuperar o capital ja investido, mas tendo dado margem a davidas com respeito
a rentabilidade de novos investimentos (Bomse!, 1890, p.22).

Nos anos 1960 vimos uma aceleragdo no processo de integracdo das companhias

transnacionais de mineracéo dentro da dindmica econdmica dos paises hospedeiros. A mais
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importante consequéncia foi a emergéncia dos Estados como novos atores do setor
mineral. O fato é que, de forma a poder negociar sua participacdo e parcela dos
rendimentos e do controle das atividades das empresas estrangeiras, os Estados
comecaram a investir ativamente no setor através do estabelecimento de regulagdes
minerais estritas e até mesmo assumindo, com ou sem contribuigdo -financeira, parte do
controle das operacdes. Com 0 passar de poucos anos, em todos os paises com setor
mineral ativo, ocorreram mudangas significativas nas condiges sob as quais as
companhias estrangeiras eram recebidas e podiam operar. isto foi visto caracteristicamente
no processo de renegociacdo do acordo da mina Bougainville e do processo para a mina
Ok Tedi na Papua Nova Guiné. A operacdo do projeto Bougainville, coincidindo com a
descolonizacdo da Papua Nova Guiné, foi implementada sob a iniciativa do operador da
mina {a empresa CRA, subsididria da RTZ} com participacdo simbdélica da administragéo
local. A Ok Tedi, que teve seu planejamento iniciado somente trés anos depois da
implantacdo de Bougainville, sofreu pressdes muito mais fortes por parte do governo local,
que ndo hesitou nem mesmo a liderar 0 processo de escolha de um operador (Bomsel,
1990, p.23-4).

Com o advento da crise nos anos 1980, a maioria dos Estados Nacionais envolvidos
como acionistas minoritdrios de projetos de mineracdo tiveram dificuldades com seus
parceiros no tocante ao reescalonamento das dividas desses projetos e com a reviséo dos
seus acordos contratuais ou de taxa¢do, como de fato ocorreu, p.ex., com a Papua Nova
Guiné.

Podemos usar esses argumentos, no caso da RTZ, para suportar a tese na qual a
companhia prefere atuar prioritariamente dentro dos paises ricos e de lingua inglésa, como
os E.U.A., Austrdlia e Canad4. A RTZ efetivou uma "internacionalizacao seletiva", ou seja,
preferindo-se associar com os paises mais avangados de lingua inglésa. Talvez estejamos

chegando ao momento no qual a RTZ avalie sua expansdo empresarial e agora possa entrar
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numa fase que poderiamos definir como "internacionalizagio completa”.

Tanzer {1980, p.201), tratando sobré a questdo dos investimentos em paises
seguros {"Safe Countries"), cita que, nas Gitimas duas décadas, por volta de 85% do
crescimento do investimento externo dos E.U.A. no setor mineral efetivou-se nos palses
desenvolvidos (veja Tabela 4.33) ao invés de se dar nos palises ndo desenvolvidos - e estes
investimentos foram voltados principalmente para o Canadd, Austrélia e Africa do Sul,
paises ricos em bens minerais e considerados politicamente estaveis. O mesmo fenémeno
tem sido observado quando estudamos os investimentos externos da RTZ - altamente
voltados para aplicagbes nos paises seguros citados por Tanzer.

A integracado de mercados, a possibilidade de se fazer negécios em diversos pontos
do planeta, abre a perspectiva para novos investimentos. Mas todo estudo de possibilidade
e de viabilidade de investimento segue uma série de condicionantes para se concretizar.

No setor mineral, o critério para selecionar pafses para investimentos segue uma
listagem de vérios itens com graus diferentes de importancia. O Quadro 3.2 mostra, em
ordem decrescente de importéncia {desde as condicionantes consideradas criticas (como
as b primeiras), passando pelas importantes, pelas favordveis, até as menos importantes,
como a de nimero 20], o "ranking” estabelecido para 20 ftens selecionados {QO'Neill, 1993,

p.266).
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Quadro 3.2: "Ranking” de Critérios para Investimentos no Setor Mineral Internacional:

Direitos (Legislagdo) pela descoberta de depdsitos minerais
Condigdes para repatriacdo de lucros
Geologia/Potencial geolégico
Controle administrativo
Estabilidade politica ¢ seguranca
Sisterna transparente e previsive! de taxacdes e "royalties”
Sisterma de controle do capital e acdes
Legislac8o mineral moderna e efetiva
Burocracia eficiente e sem corrupcéo
. Disponibilidade de moeda corrente para conversio
. Regras fixas para o periodo de vida da mina
. Legislacé@o trabalhista aceitdvel
. Acesso a descobertas existentes
. Acesso garantido a arbitramento internacional
. Répida trajetoria dos procedimentos de aprovacio de projetos
. Dados atualizados sobre geologia e mapeamento
. Leis e procedimentos ambientais aceitaveis
. Apoio do Banco Mundial ou das Nacfes Unidas
. Infraestrutura favoravel
. Disponibilidade local de profissionais.

e oo rom a0 NOORWN S

3.6 A Liberalizagdo do Comércio e a Mineragio

A liberalizacdo do comércio internacional tem sido um componente chave das
politicas de ajustes estruturais dos paises em desenvolvimento. Nos paises desenvolvidos,
entretanto, a liberalizac&o do comércio tem sido muito modesta. Acgdes protecionistas ndo
decresceram significativamente e a UNCTAD estd particularmente preocupada com a
continuidade de agdes retaliatérias unilaterais e restricBes ou barreiras voluntdrias de
exportagdes que estdo inseridas em contexto fora do alcance dos mecanismos de protecéo
do GATT. A expansado de medidas "anti-dumping” e "anti-subsidy” (ou compensatdérias)
é também uma questdo importante - uma vez que nos palses desenvolvidos elas
geralmente servem para proteger industrias domésticas em declinio da competicdo via

importacdes, ao invés de atuar como préticas de protecdo contra um comércio desleal

{(Mining Journal, "A Time to be Bold”, v.321, n.8242, September 17, 1993, London).
A recente concluséo dos trabalhos da Rodada Uruguai aponta como fator importante
para contornar estas questdes do comércio internacional acima descritas. Poderemos agora
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vislumbrar, talvez, um equilibric maior quanto & economia mundial via estabilizagéo,
cessacdo ou diminuigdo de agdes protecionis’gas que interferem na estabilidade do comércio
internacional.

O acordo da Rodada Uruguai do GATT entrard em vigor em julho de 1895, Com
esta medida, caem as tarifas de aproximadamente 8000 [oito mill categorias de produtos
industriais, diminuem o0s subsidios agricolas e se inibe o uso unilateral de medidas
protecionistas (Revista EXAME, p.100, 5 de Janeiro, 1984).

Quando o GATT foi criado, em 1948, as tarifas eram, em média, de 45%. Com a
implementagao das decisfes de Genebra [onde 117 palses estiveram representados, no dia
15 de dezembro de 1293, para discussdes da Rodada Uruguai, iniciada em 1986 em Punta
del Estel, deverdo baixar a 5%. Tal onda de liberalizacéo devera estimular uma fantastica
criacdo de riquesa. A estimativa é de um acréscimo de 200 bithdes de délares por ano no
comércio internacional (Revista EXAME, p.101, 5 de Janeiro, 1994).

3.7 Rede de Aliancas

Paulo de S4 (1991), tratando da "construcdo de uma rede de aliancas”™, cita em seu
artigo que, para reduzir a competicdo extremada, que atingiu o0s principais mercados de
bens metélicos durante a década de 1980, o nimero de atores deve ser reduzido. Vérios
seriam 0s motivos para justificar essa mudanga, entre eles: as companhias necessitam
crescentemente de aportes financeiros para reduzir seus custos; para facilitar na
identificagdo de novas estratégias de atuacdo; para penetrar em novos mercados; para
desenvolver novos produtos e para reforgar os lagos com 0s principais compradores.

Novos padrfes de crescimento devem levar a uma construcdo de aliancas que
melhorem o potencial das empresas européias, promovendo uma ascen¢do dos seus
posicionamentos nos mercados escolhidos para atuagdo e levando-as a desenvolver
estratégias comuns de crescimento, de forma a ultrapassar as capacidades individuais de

cada companhia. A realizacdo de aliancas é atualmente a principal estratégia da maioria das
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companhias européias {S4, 1991, p.220).

Paulo de Sa trata a Globalizagdo mo§trando que aliangas globais entre produtores
da mesma industria s&o em alguns casos elementos de impressionantes transformagdes
da estrutura industrial. No caso do Zinco. p.ex., este movimento levou & criacio de seis
gigantes no cenéric mundiak:
-As novas operacbes da ACEC-UNION MINIERE, resultantes da unido {"merger") de
diversas subsididrias {(com capacidade produtiva aproximada de 630.000 t/a);
-METALLGESELLSCHAFT-MIM-Teck Corporation Group juntamente com a COMINCO (com
capacidade de 600.000 t/a);
-A unido entre a companhia francésa PENARROYA com a divisio de nao-ferrosos da
empresa alem@ PREUSSAG, formando a METALEUROP (com capacidade de 340.000 t/a);
-A alianca entre a companhia espanhola ASTURIANA DE ZINC e a canadense CURRAGH
RESOURCES {com capacidade de 300.000 t/a);
-A aquisicdo da FALCONBRIDGE no Canadéd pelas empresas NORANDA (também do
Canadd) e BOLIDEN (da Suécia), o que propiciou a formacdo de uma estrutura com
capacidade produtiva de 480.000 t/g;
-A criag8o da empresa australiana PASMINCO, resultante da fusdo das operacdes de
chumbo e zinco da CRA e da NORTH BROKEN HILL/PEKO WALLESEND (com capacidade
de 600.000 t/a).

Estas seis companhias agora sdo responsdveis por 3 milhdes de toneladas por ano

de zinco metalico, ou algo em torno de 60% da producio mundial ocidental (Paulo de S4,

1991, p.220-1}).
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4 AS GRANDES EMPRESAS DE MINERAGAOD

4.1 Consideragbes Preliminares

Este capitulo pretende apresentar vérias tabelas e tecer comentérios sobre o
posicionamento da RTZ com relacdo a outras empresas - ou seja - as grandes empresas do
setor {"ranking”}.

Devernos iniciar o assunto procurando definir o que é uma empresa de mineracio.
Embora parega algo fécil, é uma tarefa controversa.

Vérios sao 0s autores que constroem tabelas com o "ranking” das empresas de
mineragdo - e normalmente as colocagbes e definigées do que seja uma empresa de
mineracdo sdo conflitantes, Este ndo é um problema nove no cenério da mineracio. J4
ocorre hé algumas décadas [1].

Os recursos naturais hoje s@o assunto de vasta amplitude. Deles dependem tanto
os paises desenvolvidos como 0s paises em desenvolvimento, pois a economia destes bens
fica cada dia mais complexa a medida que maiores demandas s&o criadas - principalmente
devido ao aumento populacional do planeta, & sofisticagdo das ciéncias e da engenharia,
e s0s hébitos de consumo por diversos materiais peloc Homem & busca de maior conforto
e melhoria do nivel de vida.

Questionar estes habitos de consumo e 0 que se entende por conforto e nivel de
vida € algo de extrema importéncia, dado que, esses fatores (a depender de como s&o
entendidos) podem levar o planeta a um colapso ambiental.

Sdo esses fatores acima citados e a economia e administragdo destes bens que
devem preocupar as grandes empresas e os governos, Hoje, e cada vez mais, 0s recursos
naturais devem ser alvo das relagdes internacionais entre empresas e governos para

revitalizar a economia {2] e criar um ambiente sustentédvel.
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A globalizagéo da economia em todas as suas dimensdes é algo concreto e presente
nos dias de hoje. Portanto, qualquer discussdo sobre recursos minerais e suas grandes
empresas produtoras deve levar em consideragdo as caracteristicas particulares
decorrentes da exploragdo destes recursos, como, p.ex.: a) a imutabilidade geogréfica; b)
o fato do setor ser intensivo em capital.

Sobre a imutabilidade geogréfica dos recursos, pode-se considerar que a distribuigdo
dos bens minerais no planeta é irregular e assimétrica em relacdo a seus mercados
consumidores. Isto explica a importdncia dos investimentos diretos externos (FDI} [3]
executados pelas empresas. Como se costuma dizer: "o minério esté onde esté, e ndo onde
gostarfamos gue estivesse”.

Quanto a caracteristica do setor mineral ser intensivo em capital, deve-se a vérios
aspectos, entre eles: a determinante de compreender significativas economias de escala,
o fator tecnolégico, o uso e a disponibilidade de energia, a proximidade dos mercados
consumidores {transportes), etc..

Como cita John E. Young (In: State of the World, 1882, Lester R. Brown et alii},
a prosperidade da sociedade é medida pelo uso per capita de bens minerais [4], dai a
permanente preocupac¢ao das nacdes industriais com os minerais é explicivel.

Estas nagfes industriais desenvolvidas desejam ampliar seu quadro de recursos
disponiveis, evitando assim problemas de suprimento (e consequentemente de pregos), e
também permitindo assegurar a continuidade deste status quo, ou seja, a manutencao de
cada vez mais elevados niveis de vida {(como atualmente considerados).

Os paises em desenvolvimento - que dispfem de grande potencial ainda inexplorado
-representam tao somente 38% das reservas minerais conhecidas e disponiveis no planeta
[5]. Especial atengdo deve ser dada a tais paises, pois poedem transformar-se em mercados
promissores e fornecer boas oportunidades para novos negdécios. Esses paises ainda

inexplorados {ou pouco explorados) podem fornecer grandes reservas minerais ainda
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virgens (desconhecidas, intocadas, de alto teor e grandes volumes).

E oportuno colocar que a evolugioc das tecnologias de exploragdo e explotagao
mineral tem permitido o incremento da producdo a pregos decrescentes, mesmo
considerando a exaustdo de muitos dos minérios de altos teores no planeta. Mesmo assim,
para muitos minerais, ¢ planeta precisa ser ainda exploradc em maior detalhe {dado ainda
0 pouco conhecimento atual).

Contrapondo a este perfil tecnolégico e de baixos pregos, devemos considerar
como ponto de partida para a mineragdo a questdo ambiental [6]. H4 de se agregar um
preco ambiental {considerando também o uso de energia) e um preco social {permitindo a
evolucdo de um mercado interno) [7].

4.2 0O Desenvolvimento das Grandes Empresas

O grande avancgo das corporagdes de grande porte do setor mineral deu-se apés a
segunda guerra mundial quando a maioria dos paises desenvolvidos {com a excesséo talvez
da ex-URSS) (8] aumentava grandemente a sua demanda por suprimentos minerais [9].
Este foi 0 caso de vérios paises europeus, dos Estados Unidos e do Jap3ao.

O investimento externo (FDI} tornou-se importante instrumento dessas empresas
para a aquisicdo ou apropriacéo de bens minerais.

A busca por fontes seguras de suprimento era vital. Continuou importante durante
os anos 1960 e 1870, quando as empresas buscavam fontes de suprimento ou mercados
consumidores.

Os anos 80 registraram uma generalizada crise do setor {excetuando-se a producéo
de ouro), e alguns advogam que os anos 90 serdo pautados por um menor valor relativo
das necessidades por recursos naturais, nos paises desenvolvidos, em decorréncia do
aumento da importéncia das comunicages e do capital humano de alta qualificagdo nestes

paises de economia mais avangada (McKern & Dunning, 19982, p.12).
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A busca de recursos por parte dos paises industrializados mostrou uma trajetéria
diversa de acordo com a época. As formas_ de investimentos externos diretos {FDI} dos
anos 1960 e 1970 foram motivadas pelas grandes empresas em busca de fontes seguras
de suprimento ou mercados consumidores {como ja foi citado) - tanto de forma integrada
numa rede verticalizada de processamento, quanto na forma de um "portfolio” de projetos
minerais gue possa dispdr e distribuir os bens e ativos das empresas [10].

Jd mesmo nos anos 70, comega uma alteracdo na forma de obter os recursos
minerais e nas relagdes de dependéncia de certos paises em relagdo as empresas
supridoras destes bens. Isto ocorre principalmente com a Alemanha e o Japio (paises que
se tornaram extremamente ricos, e paises notadamente sem um patrimdnio mineral
compativel com a pujanga de suas economias), de forma que eles buscaram novas formas
de garantir seu suprimento de recursos minerais [11] {p.ex., no caso do Japéo, realizando
contratos a longo prazo com fornecedores independentes).

O Japdo comegou executando contratos a longo prazo, e, subsequentemente,
iniciou uma participaco mais ativa em vdrios projetos (geraimente de grande porte) através
de investimentos no financiamento destes projetos, ou no financiamento para aquisigdo de
equipamentos € maquindrios japoneses. Na medida que o medo da dependéncia de
recursos cresceu, as empresas japonesas iniciaram investimentos diretamente em projetos
de recursos naturais - sendo que, em muitos casos, os investidores eram "trading
companies" do Japdo que eram supridoras dos principais consumidores de matérias primas
{12l

A fundamental questdo do controle das estruturas produtivas empresariais -
entendido como © dominic do controle operacional das plantas industriais ou o poder dé
influenciar suas operagdes: de compra, venda, estratégicas, produtivas, de mercados, etc. -

pode ser exercitada através de vérios modos, sendo que a propriedade é 0 modo mais

comum e importante. Mas a propriedade ("ownership”) ndo é o Gnico modo de exercitar
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o controle. Durante os anos da década de 80, outros modos de exercicio do controle
foram praticados, tais como os citados por Ericsson & Tegen, 1993a:

. gerenciamento administrativo e técnico;

. integracéo vertical;

. diretorias conjugadas {"interlocking directorates”);

. contratos de longo prazo {"long term contracts”);

. combinagdes financeiras ("financing arrangements”);

. propriedade de tecnologias ("proprietary technologies™).

Os autores acima citados afirmam que, embora conhecidos todos esses tipos de
controle, o mais usual ainda sera o controle via propriedade {acdes, ativos} nesta década
que se segue. Eles citam que a crise da década de 80 levou a uma tendéncia & fuséo e
incorporagdo empresarial ("merger mania”) - um modo muito propicio para descrever o
comportamento das empresas de mineragio ocidentais,

4.3 O "Ranking” das Maiores Empresas

O propdsito aqui é o de situar de modo comparativo a magnitude de vérias
empresas em suas diversas atividades e dentro de véarios tipos de classificagdes.

Iniciamos por situar a RTZ no contexto geral mundial das 50 maiores corporagdes
nao-financeiras (veja Tabela 4.1}, onde pode-se verificar que, em 1890, ela ocupava a
posicdo de nimero 47 {de acordo com listagem da ONU).

A seguir, da Tabela 4.2 até a Tabela 4.6, mostramos a posicdo das diversas
empresas que atuam mais especificamente no contexto do setor mineral (lembrando que
a Tabela 4.1 j& citada considera os vérios setores e atividades produtivas e industriais).

Da Tabela 4.7 até a Tabela 4.25, mostramos classificactes especificas para
atividades do setor mineral, passando pela mineracdo de cobre, pelo refino de alumina,

mineragdo de bauxita, prata, estanho, titanio, etc.
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Por motivos de melhor detalhamento das dificuldades encontradas para classificar
as grandes empresas de mineragdo, apresentamos as Tabelas 4.26 a 4.30. Nelas podemos
verificar as ernpresas e paises produtores e as suas participacdes aproximadas (em
percentuais) do valor total considerado para a mineragdo mundial.

A Tabela 4.31 mostra a situagdc mais recente do "ranking” das maiores empresas
atuantes nc setor mineral mundial. Nela podemos perceber que de todas as 20 empresas
listadas, somente 6 (Metallgeselischaft, Degussa, Nippon Light Metal, De Beers, CRA e
Mitsui Mining & Smelting) mostraram um acréscimo de posicionamento (no "Rank") quando
comparamos com os dados do ano anterior {1992). As demais sofreram um decréscimo,
por vezes substancial, e empresas de porte significativo, como Amax (E.U.A.),
Codelco (Chile), Nikko Kyodo (Jap&o), Qutokumpu {Finldndia) e Zambia Industrial &
Smelting (Zambia), deixaram de fazer parte do importante grupo das 500 maiores do
mundo. A Gnica surpresa positiva fica para a Mitsui Mining & Smelting, do Japéo, que volta
a figurar entre as 500 maiores.

A Tabela 4.32 mostra as maiores empresas de mineracdo no ano de 1978 (Tanzer,
1980, p.23-4). E curioso notar da observagio da Tabela 4.32, que em 1978, do total de
58,5 bilhOes de délares de faturamento das 30 maiores empresas, 22 bilhdes de ddélares
eram devidos a empresas de atuacdo principal com aluminio. Das 10 maiores empresas da
época, 6 atuavam principalmente com a produgio de aluminio.

A Tabela 4.33 trata da questdo dos paises seguros citados por Tanzer (1980,
p.201). Geralmente os investimentos dos paises {ou de empresas desses paises)
desenvolvidos s&0 voltados para os chamados "Safe Countries™ - paises estéveis para 0s
investidores de lingua inglésa, como: Canad4, Austrdlia e Africa do Sul (veja também,
como complemento desse aspecto, Johnson (1990), onde afirma que um exame dos
padrdes planejados para investimentos mostra mais similaridades do que diferencas, ou

seja, as companhias tendem a explorar no mesmo grupo de paises compreendidos
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principalmente por: E.U.A., Australia e Canadd, paises considerados prioritdrios para
investimentos de exploragdo mineral).

£ oportuno observar alguns detalhes (como complemento ao estudo das empresas
de mineragfo), como o tipo de companhia que representa a maior corporagéo de um
determinado pals. Entre 0s paises com maior nimero de empresas de porte mundial de
1993 {listadas na revista Fortune international, July 25, v. 130, n.2, 1884}, os E.U.A.,
Japdo, Alemanha e Suécia, apresentam a sua maior empresa como sendo do ramo
automobilistico (General Motors, Toyota Motor, Daimler-Benz e Volvo, respectivamente).
A maior empresa da Gra-Bretanha é do ramo petrolifero (British Petroleumn), assim como
também o é a maior empresa francesa (EH Aqguitaine).

A maior empresa da Coréia do Sul é de equipamentos elétricos e eletrbnicos
{Samsung). A maior empresa da Suiga € do setor de alimentos (Nestlé).

Dos paises com maior nimero de grandes empresas, o Gnico que apresenta sua
maior empresa como sendo de mineragdo é a Austrdlia, com a empresa Broken Hill
Proprietary (BHP}.

Algumas grandes empresas sairam da listagem das 500 maiores de 1993 (Fortune,
op.cit.), como, p.ex.,, AMAX, CODELCO, OUTOKUMPU e Zambia Industrial & Mining. A
empresa dos E.U.A. AMAX fundiu-se 8 CYPRUS MINERALS para formar a CYPRUS AMAX
MINERALS em 15 de novembro de 1993.

A Gnica empresa de mineracdo entre as 50 com maior incremento de faturamento
em 1893 (Fortune, op.cit.) é a DeBeers Consol.Mines, com um acréscimo de 23,7% em
relacdo ao ano de 1892,

Entre as 50 empresas que apresentaram os maiores lucros para 1993, duas foram
as empresas de mineragdo citadas: 1) DeBeers, com 872,5 milhdes de délares & um
acréscimo de 14,8% em relagéo ao ano de 1992; e 2) BHP, com 847,6 milhdes de délares

de lucros, 114,1% acima do valor obtido em 1892.
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O percentual de 114,1% por parte da BHP é muito expressivo e esta empresa,
juntamente com a CRA (também da Australia) estdo na lista das 50 empresas que
apresentaram oS maiores acréscimos percentuais nos lucros para o ano de 1983. A CRA
teve um lucro de 548,2 milhOes de délares, um aumento de 81,5% em relacdo a 1992,

Quanto aos lucros come percentuais do faturamento, da lista das 50 empresas
temos 3 empresas que se destacaram em 1993: DeBeers, CRA e RTZ, com
respectivamente: 19,2%, 13,6% e 9,0% de incremento relativo ao retorno sobre o
~ taturamento.

A medida da performance dos mais altos retornos sobre os ativos (lucros expressos
como percentuais dos ativos) mostrou que, da lista dos 50 mais expressivos, duas
empresas de mineragao estavam representadas: CRA, com um percentual de crescimento
de 9,0% e DeBeers, com 8,7% favordveis.

Voltando a tratar da dificuldade de se estudar empresas de mineragio, devemos
citar que, de acordo com a revista Fortune {op.cit.) a lista de empresas de mineragio de
1993 compreende somente 6 companhias. S8o elas (em ordem decrescente de
faturamento): RUHRKOHLE {Alemanha), BRITISH COAL e RTZ {Gra-Bretanha), DeBeers
(Africa do Sul), CRA (Austrélia) e OIL & NATURAL GAS CORP. (india). Dessas empresas
citadas, a primeira, segunda e sexta, ndo foram tratadas neste trabalho, pois sdo empresas
produtoras de energéticos, principalmente petréleo cru.

A empresa BARLOW RAND (da Africa do Sul), tradicionalmente importante no
cendrio mineral mundial, curioso notar, esté classificada como sendo do ramo alimentar
{pela revista Fortune).

A empresa METALLGESELLSCHAFT, juntamente com SUMITOMO METAL
INDUSTRIES, BHP, DEGUSSA, ALCOA, REYNOLDS METALS, SUMITOMO METAL
MINING, NORANDA, UNION MINIERE e MITSUI MINING & SMELTING s3o classificadas

como produtoras de metass.
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A PECHINEY, e outras como ALCAN, NIPPON LIGHT METAL e ALUSUISSE-LONZA
séo classificadas como empresas de produtos metdlicos.

A NORSK HYDRO é citada como sendo da industria guimica e a TRELLEBORG esta
considerada no setor de indUstrias e equipamentos para agricultura ("Industrial and Farm
Equipment”).

Todas as empresas citadas, apesar das muitas classificagbes, ocupam-se, em maior
ou menor grau, de atividades do setor mineral. Algumas sdo quase que exclusivamente
dedicadas ao setor mineral, como é o caso da RTZ. A RTZ, seguindo o estabelecido na
Tabela 4.31, é a décima-segunda maior empresa mundial do setor mineral (com um
faturamento de 4781,5 milhdes de délares). Lembrando que a RTZ & detentora de 49% da
CRA, podemos obter um faturamento expandido global (RTZ + 49%CRA) de
aproximadamente 6700,0 milhdes de délares, o que torna a RTZ, talvez, a maior empresa
detentora de faturamento quase que exclusivamente resultado da atividade mineral.

A (nica empresa brasileira a constar da lista das 500 maiores da revista Fortune
(v.130, n.2, 1994), relativa ao ano de 1993, é a Petrobrds. Sabemos que ¢ Brasil tem
potencial para mostrar nomes de outras empresas nesta listagem. A Austrélia, pais de
potencial geolégico similar ou comparavel ao nosso, possui duas empresas de mineragao
na lista - BHP e CRA.

[Obs.: As tabelas 4.1 a 4.33 estdo nos anexos])
4.4 Grande Volume, Alto Valor e as Grandes Empresas

Este item tratard de algumas controvérsias quanto 3s discussdes em torno das
commodities produzidas em grande escala (grande volume ou "high volume”) e daquelas
de alto valor {"high value”).

O assunto é complexo porque esbarra em problemas de definigdo de caracteristicas
dos materiais tanto na sua escala produtiva, quanto em suas diferenciagdes como produto -

entrando no campo das questdes tecnolégicas.
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Base da classificagdo dos materiais minerais serd a de Unger {1983), usada na
industria quimica e aqui adaptada para a mineragdo. Temos:

1) "Commodities” Verdadeiras ou Tradicionais,
2) "Pseudo-Commodities”,

3) "Aditivos”, referidos na literatura como "Fine Materials/Products”

2

4) "Especialidades” ou "Specialties”,
exibindo diferentes relagdes funcionais e volumes de produgéo, conforme resumidamente
mostrado no Quadro 4.1 a seguir.

Para melhor entendimento do assunto, convém analisar os significados dos termos
do Quadro 4.1. As definigcbes foram formuladas com base nos trabalhos de Unger (1983)
e de Teixeira {1991). Os materiais sdo classificados de acordo com seus volumes de
producdo e de acordo com sua caracteristica diferenciada ou ndo-diferenciada (adotando

classificagdo baseada nos métodos produtivos padronizados, bem conhecidos).

QUADROQ 4.1.: Materiais, Suas Relacdes Funcionais e Volumes de Producio:

Volumesi\Materiais Né&o-diferenciados Diferenciados
"High Volume” "True Commodities”
"Grande Escala” "Commodities
"Large Scale” Verdadeiras" ou "Pseudo Commodities”
"Larga Escala” "Commodities”
Tradicionais
"Specialties”
"Fine Materials and
"Low Volume" Products™ "Special
"Pequena Escala” "Aditivos" Materials / Products”
"Especialidades”

Fonte: L.Unger{1983)
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Temos as seguintes definigdes:

1. "Commodities” Verdadeiras {ou simplgsmeme "Commodities”): Materiais de uso
genérico, produzidos em grande escala, com tecnologias simples ou relativamente
difundidas, geralmente de baixos custos unitdrios, admitindo mdltiplas aplicagbes. Exs.:
Metais em geral, Agos comuns, Aluminio, Ferro, Carvio, Petréleo, Minerais Industriais (na
sua maioria),etc.

2. "Pseudo-Commodities ". Materiais de uso menos difundido em relagéo as "Commodities
Verdadeiras" e que requerem tecnologias um tanto mais avangadas lem relagdo as
tecnologias associadas as "commodities” propriamente ditas]. Ex.: Metais especiais ou
ligas especiais - de propriedades muito bem determinadas, e.g., as ligas especiais & base
de niébio.

3. "Aditivos": Materiais de uso restrito {ou seja, em quantidades diminutas em relacéo as
"commodities verdadeiras”}, destinados a conferir caracteristicas especiais a um dado
produto. Exs.: Micas (para agir como impermeabilizantes e anti-corrosivos, em tintas),
certos pigmentos e a bentonita (em aplicagSes farmacéuticas), etc.

4. "Fspecialidades™ Materiais de alto custo unitério, cuja obtengdo depende geralmente
de tecnologias avangadas; produzidos, em geral, em pequena escala e destinados a
aplicacfes muito particulares. Exs.: Ligas "avancadas” e compoésitos (p.ex. as ligas e
compésitos usados na Odontologia). Podem ser aqui também considerados e agrupados
os diamantes industriais e até mesmo as gemas naturais {pedras preciosas em geral) e os
metais de alto valor, como, p.ex., a platina e o ouro.

Os materiais produzidos pela minerag8o tradicional praticada pelas grandes
empresas encontram-se em sua maior parte no campo das "commodities ” verdadeiras {veja
Quadro 4.2).

Mesmo as grandes empresas que sdo verticalizadas e possuem a etapa de refino,

na sua grande maioria, trabalham com as citadas "commodities” verdadeiras. Exemplo: as
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grandes empresas de aluminio: ALCOA e ALCAN.

De modo geral, as grandes empresas atuamn na drea dos produtos nio-diferenciados
e de grandes volumes de produgéo.

Podemos subdividir as produgbes minerais, portanto, em dois principais grupos:
a) os de grande escala produtiva {e menores pregos relativos), como p.ex.: Ferro, Aluminio,
Minerais industriais, Materiais para Construgo Civil (areia, pedras britadas, etc.} ..... e
b} os de maior valor (e escala produtiva menos intensiva), como p.ex.: Quro, MGP, Prata,
TRs.

Nesta dissertacio estamos considerando os produtos do tipo "a"{conforme acima
descritos) como produtos "high volume”, enquanto os produtos do tipo "b" como "high
value”.

Os materiais evoluem de acordo com as exigéncias industriais, sociais, ambientais,

energéticas, etc., sendo muito susceptiveis aos chamados condicionantes externos, de

mercado, tecnolégicos ou de outros tipos.
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Quadro 4.2: Algumas das Maiores Empresas de Minerag8o e de Primeira Transformacgéo
e suas Atividades Industriais ne Dominio das "Commodities” Verdadeiras.

Empresa [ Pals

Atividade

ALCOA /E.U.A.
Reynolds Metals / E.U.A,
AMAX / E.ULA.

IMC {11/ E.U.A.

Phelps Dodge / E.U.A.
ALCAN / Canadé
Noranda / Canadé
Cominco / Canada
Degussa / Alemanha
Preussag / Alemanha
IMETAL / Franga
EMC-MDPA / Franca
AAC / Africa do Sui
Barlow Rand / Africa do Sul
ISCOR / Africa do Sul
General Mining / Africa do Sul
BHP / Austrdlia

RTZ / Reino Unido
Goldfields / R. Unido
Alusuisse / Suiga
Granges / Suécia

Dead Sea Works / Israel
Nippon [2] / Japéo
Mitsubishi [3] / Japéao
Mitsui [4] / Japao

OCP [51 / Marrocos
CVRD / Brasil

CAEMI / Brasil
Votorantim / Brasil

Aluminio

Aluminio

Aluminio, Carvéo, Ferro, Magnésio
Fosfatos, Potéssio

Aluminio

Aluminio

Aluminio, Amianto

Minerais Industriais, Carvio
Amianto, Refratérios

Carvao, Aluminio

Minerais Industriais

Potéassio

Ferro, Fertilizantes

Minerais Industriais

Ferro, Carvao, Min. Industriais
Carvao, Amianto, Refratérios
Ferro, Carvdo, Min. Industriais
Aluminio, Ferro, Carvdo, Min. Industriais
Minerais Industriais

Aluminio

Aluminio, Ferro

Fertilizantes

Aluminio

Fertilizantes, Carvio
Aluminio, Carvao

Fosfatos

Ferro, Aluminio

Ferro, Caulim

Cimento, Calcério

Fonte: a} Giraud, 1983: "La Géopolitique des Resources Miniéres" apud Machado, 1989,
p.166-71; b) Relatérios Anuais de vérias empresas.

{1]: Internat’l Minerals and Chemicals;

{2]: Nippon Light Metals;
{3]: Mitsubishi Metals;

[4]: Mitsui Mining and Smelting;

{5]: Office Cherifien des Phosphates.

Os produtos e materiais estdo em constante aperfeicoamento quanto aos

condicionantes de Pesquissa ¢ Desenvolvimento, em raz3o de sua influéncia cada vez maior

nas questdes referentes as tecnologias, e sdo muitas as razfes que favorecem o
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desenvolvimento dos materiais. Entre elas:

- Atributos de Desempenho {eficiéncia).

- Atributos de Qualidade ("pureza" dos produtos).

- Redugio do Consumo Energético.

- Economia de Materiais Utilizados.

- Menor Agresséoc ao Meio A?nbiente.

- Diminuigdo dos Custos Relativos.

- Maior Segurancga Relativa quanto ao Suprimento.

- Alteracido dos Padrdes de Consumo e consequente abertura de Novos Mercados.
- Intensificagc8o da Reciclagem dos Materiais.

- Ampliacdo do leque de minerais passiveis de emprego.

Essas razdes colocaram em evidéncia certos pontos gue merecem reqgistro. Por
exemplo: passou-se a dar maior énfase ao contetido tecnolégico "embutido” na produgéo,
visando obter certas especificagdes, compativeis com empregos especializados, ou busca
de maior qualidade do produto final. Também se passou a enfatizar o tipo de material,
tendo em conta a relagdo entre insumos materiais/desempenho do produto final. A par
disso houve um grande esforgo no sentido de reduzir o consumo de energia na produgéo
industrial, 0 que provocou novo padrdo de consumo de matérias primas, reduzindo a
parcela que a elas corresponde no custo do produto final.

Apenas a titulo de breve exemplificacdo, segue-se uma lista de produtos nos quais
a utilizagdo de minerais ganhou enorme relevancia e que, simultaneamente, ilustram o grau
de sofisticagdo alcancado pelos processos tecnolégicos associados a sua produgdo
{McVey, 1989):

- Pisos Sintéticos {Diéxido de Titanio, Alumina,...)
- Forros e Revestimentos Residenciais (Boratos, Silica, Feldspatos, Vermiculita)

- Tintas (Di6éxido de Titanio, Caulim, Micas, Wolastonita,...)

54



- "Chips"” para computadores (Silicio)

- Supercondutores (itrium, Lantanideos, Zirctéhio, Titanio,...)

- Medicamentos {Litio, lodo, Barita, Magnésio,...)

- Fertilizantes {Potéssio, Fosfatos, Enxofre, Vermiculita, Zedlitas, Perlitas, Gipso)

- Cosméticos (Talco, Caulim, Corantes minerais,...}

- Telas de video, computadores, tubos {Fésforos obtidos de Terras Raras ou
Lantanideos).

A grande evolugdo tecnolbgica e cientffica dos dltimos B0 anos trouxe um
incremento ao espectro de elementos, materiais e matérias-primas utilizadas pelo Homem
em sua busca pelo aprimoramento e pelo conforto. Certos aspectos, como p.ex. a
economia de energia e as questSes ambientais, abriram novas opgbes para que os artigos
de seu consumo didrio fossem menos impactantes ao meio.

Mesmo assim procedendo, 0 ser humano ainda continua ampliando seu quadro de
producgdo de minerais, ou seja, privilegiando a produgio das matérias-primas classificadas
como "high volume"”. Para uma dimensé&o desta produgéo, ver Tabela 4.34, com dados de
1990.

Um modo de entender as diferengas entre produtos "high volume™ e produtos
"specialty” resulta de associd-los a padrées de produgéo.

Isto implica dizer que os primeiros ("high volume") sdo padronizados e os produtos
"specialty" sédo diferenciados.

Os produtos que utilizam os mesmeos padrdes t&m maior potencial de mercado, tem
um apelo para um mercado maior (Lewis, 1992, p.37).

Os méritos do usc de um s6 padrdo ou de padrdes diferentes em um mercado estdo
resumidos no Quadro 4.3. Note-se que a crescente interdependéncia global é uma forga

que atua a favor dos padrfes Unicos.
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QUADRO 4.3: Padrbes de Producédo

PADRAO UNICO PADROES DIFERENCIADOS

("high volume") ’ ("specialty")
Menos diferenciacéo Mais diferenciacio
Maior potencial de mercado Menor pot. de mercado

Possivel resisténcia
dos clientes

Menos vulneravel aos problemas de Mais vulneravel

uma empresa

Pode inibir a introdug¢do de novas A fragmentagdo pode
tecnologias inibir o crescimento

do mercado
Amplia as imagens dos produtos

Fonle: Lewis, 199<, p.ag.

Esses novos conceitos a respeito dos produtos causam e continuardo causando (na
medida em que surgirem inovagdes) mudangas no fluxo de aproveitamento dos bens
minerais. Haveremos sempre de verificar os grandes impactos nas relagdes de mercado,
nacionais e internacionais, processados pela introducfo de novos padrfes produtivos.

Existe toda uma relag@o desta evolugdo com as novas tecnologias intensivas em
conhecimento, com o aprimoramento das matérias-primas até um nivel de sofisticagéo e

especializagdo que permitem maiores performances, economia de material, menor agressdo

ao meio-ambiente, etc.
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Tabela 4.34: Producdo Mundial Estimada de Bens Minerais {selecionados), referente ao ano
de 1990. Os dadoes de produgdo ndo incluem a reciclagem de materiais de qualquer
espécie.

MINERAIS PRODUCAOD

Metdlicos
MINENO 0 FRITO tiiiiiiiii i i ian i rar e raenscrriasaranensan 552.000
F- X T T 11112 Lo U 18.100
000 21 2 - S 8.920
MANGANSBS .. .ot 8.600
A T3 T o S U 7.300
O e 111 1+ TP 3.784
L0 3 W71 612 o TP 3.350
NIQUEB! e s s s e e 949
(3 = | o S 216
Y F 1Yo 1= L o T U 114
R 1€ 1 1T« D U 102
- ¢ NP 15
T oL 1 o U 6
Y L] = U 0.3
0 101 £ T 0,2

Nio-Metdlicos
Pedra{Brita) vttt i et u s st ans 11.000.000
Areia 8 CascalNo .ot 9.000.000
Argilas{incluindo Caulim) ....coooviiiiiic 500.000
T | O U U T U PSP 191.000
Fosfatos/Rochas FOsTAtICASs «.vviiiiiniiiiiiiiie e e e 166.350
L0 | 135.300
Gipso(Gess0,Gipsita) ..vviiiviiiiiiiiie e 99.000
Soda({Carbonato de Sdédio,Soda Calcinada) ....coovveevecnrinieenns 32.000
PotassiolPOtaSSA) i e e eaas 28.1256

Fontes: State of the World 1992, Mining the World, p.102, by John E. Young apud Lester
R. Brown et.al.; Manganés de Thomas S. Jones, U.S.Bureau of Mines(USBM,
Washington,D.C., private communication, October 15, 1991); Cromo de John F. Papp
(USBM, Washington,D.C., private communication, October 15, 1891); USBM Mineral
Commaodity Summaries 199 1{Washington, 1991); dados sobre pedras, areia e cascaltho,
e argilas sfo do Worldwatch Institute (com base nas informagdes do Mineral Cormmmodity
Summaries(USBM,1991).

Obs.: Producdo em mithares de toneladas.
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O processo de demanda por bens minerais estd sendo alterado pelo aparecimento
de sucedéneos ou substitutos. Ocorre, principalmente, uma substituicdo gradativa,
preferencialmente dos metdlicos por materiais chamados minerais industriais. Geralmente
a substituicdo envolve mudanga tecnoldgica, onde o0s "paises mais desenvolvidos”
encontram vantagens comparativas em setores industriais que fazem uso intensivo de P&D
{Teixeira,1991}.

No setor dos materiais, o ritmo do desenvolvimento tecnolégico estd aumentando
rapidamente e podera continuar crescendo no decorrer da década de 1990. As mudancas
previstas incluem novas combinagdes de materiais e o aperfeigoamento de ligas, bem como
materiais com propriedades melhoradas {Teixeira, 1991).

Para entendimento da questdo "high volume" vs. "high value" no dmbito da RTZ,
daremos alguns exemplos das atividades de mineragao do citado grupo:

1) Dampier Salt (Operations) Pty Ltd: Austrélia. Empresa pertencente 8 CRA Ltd. Produtora
de sal - do tipo alto teor com opgoes de aditivagdo para uso alimentar. Producédo de 1990:
4{quatro} milhdes de toneladas.

2) Luzenac Inc.: Canadd. Empresa do grupo Talc de Luzenac (Franca), pertencentie a
"holding” RTZ Corporation. Produtora de talco e esteatito, em pd, para materiais de
construgdo, borracha, plastico e papel. Producao anual de 100.000 toneladas.

3) QIT-Fer et Titane Inc.. Canadé. Produgdo de jorra de titdnio ("Sorel slag"} para
pigmentos. Capacidade anual de producdo: 1.500.000 toneladas.

Andlise detalhada das atividades da RTZ nos levaré a concluir que se trata de uma
empresa que atinge seus objetivos e tem seu éxito baseado fortemente na producio do
tipo "high volume". Essa caracteristica de atuac8o em /arga escala, apresentando um
importante quadro produtivo de "commodities " verdadeiras, matérias-primas de vasto uso
pelos compradores (metallrgicas, indUstrias quimicas, farmacéuticas, p.ex.) confere a RTZ

uma grande estabilidade em seus negdcios a longo prazo. E uma forma de atuacgdo diversa
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a da AAC {Anglo American Corp. of South Africa Ltd), que "deve sua maxima colocagao
no "ranking" das maiores empresas de minerag&o [dados de 1990] (pela listagem elaborada
pelo RMG: "Raw Materials Group”, de Estocolmo, Suécia) principalmente devido ao fato
de produzir dois produtos de alto valor (“high value"): ouro e diamantes” (Ericsson &
Tegen, 1993a, p.4).

Cabe aqui reforcar que o "objetivo fundamental do grupo RTZ é o de maximizar 0
ganho geral a longo prazo ("overall long term return™) para seus acionistas e investidores,
através de operacdes executadas somente em dreas de provada experiéncia, em que a
empresa possua vantagens compestitivas e comerciais. A estratégia da RTZ para atingir
esse objetivo tem sido a de orientar suas atividades para operagbes de larga escala
Iprodutival {"large scale” ou "high volume"), longa vida e baixos custos ("RTZ, On Form

20-F", 1993, p.5).
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5 O ESTUDO DA "RTZ CORPORATION PLC"

5.1 Consideracdes Preliminares

Neste capftulo reuniremos vérias informacdes a respeito da RTZ para que possamos
ter uma visdo geral de suas atividades, interesses, produgdes, minas, etc.

A RTZ € uma das maiores companhias mundiais (no universo das empresas de todos
os setores) e uma das maiores companhias do Reino Unido (veja dados da revista Fortune
International}.

A RTZ tem grande interesse nas atividades de mineragdo em geral (incluindo
interesses nos minerais energéticos como carvao e urdnio) e mineracio de minérios
metélicos (principalmente cobre, ouro, minério de ferro, aluminio, chumbo, zinco e prata),
e minerais industriais (principalmente boratos, diéxido de titdnio, diamantes industriais e
talco).

Sua atuagdo se da predominantemente na América do Norte e na Australdsia, mas
também na Europa, Africa e América do Sul.

Mais de 46% dos ativos do grupo RTZ estdo localizados na América do Norte. O
resultado consolidado das vendas (valor liguido) do grupo em 1992 foi de 5.749 milhGes
de US$, e os rendimentos liquidos foram de 441 milhdes de US$. Depois da exclusdo de
ftens excepcionais e operagdes descontinuadas, a lucratividade ajustada foi de 616 milhdes
de US$ (dblares americanos).

Um dos objetivos fundamentais do grupo RTZ ¢ o de maximizar o ganho geral a
longo prazo ("overall long term return") para seus acionistas e investidores através de
operagfes somente em &areas de provada experidncia onde a empresa possua vantagens
competitivas e comerciais. A estratégia da RTZ para atingir este objetivo é: primeiro,
focalizar suas atividades em operagGes de larga escala, longa vida e baixos custos;

segundo, investir continuamente nestas operacgdes ao longo de seu tempo de vida, ndo
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importando qual seja o estado do ciclo econdmico, de forma que estas atividades
mantenham suas vantagens competitivas; terceiro, por diversidade e diversificacdo, ambos,
quanto 2 gama de produtos e geograficamente {respectivamente), de forma a buscar um
balango lequilibrio} e uma estabilidade como um todo.

A RTZ foi formada em 1862 através da fuso de duas companhias briténicas, The
Rio Tinto Company (RTC) e The Consolidated Zinc Corperation (CZC). A Rio Tinto
Company (RTC) foi constituida no ano de 1873 para reabrir antigas operagdes de
mineracdo de cobre na Espanha. Em 1962 a companhia tinha uma gama de projetos e
atividades extendendo-se pelo Canadé, Africa e Austrélia e inclufa interesses em minério
de ferro e urfinio, assim como também em cobre. A origem da Consolidated Zinc
Corporation {CZC) remonta a industria de mineragdo australiana na virada do século.
Operando fora da regido de Broken Hill em New South Wales, esta empresa atingiu
destaque com a descoberta de depésitos de prata, chumbo e zinco e posteriormente pela
atuacdo no setor de refino de chumbo e zinco. Com a descoberta em 1955 de grandes
depésitos de bauxita em Weipa (Austrédlia), a companhia passou a ter uma posigao de
lideranca no desenvolvimento da indidstria do aluminio na Austrdlia. Desde a fuséo
("merger™), a RTZ tem desenvolvido importantes novos projetos, incluindo Hamersley
(minério de ferro) na Austrélia, Palabora (cobre) na Africa do Sul, Bougainville (cobre e
ouro} na Papua Nova Guiné, Réssing (urBnio) na Namibia, Argy/e (diamantes) na Austrélia,
e Neves Corvo (cobre e estanho) em Portugal. Estas atividades servem para ilustrar a
grande habilidade por parte da RTZ em desenvolver mineragdo de larga escala (On Form
20-F, 1992, p.5).

0O Grupo RTZ também cresceu com a aquisi¢do do grupo BORAX em 1268, do
grupo PILLAR em 1970, e dos negécios de mineragdo da The British Petroleumn Company
P.l.c. em 1989 {este Gltimo a um custo de 3,7 bilthGes de US$). Incluidas nesta Gitima

aquisicdo (de 1989) estavam: a mina de cobre e ouro Bingham Canyon da KENNECOTT
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{em Utah, E.U.A.); a QIT-Fer et Titane; e o percentual de 50% do controle da empresa sul-
africana Richard Bay MineralsiRBM), uma empresa lider na producéo de diéxido de titanio.
A empresa QIT, sediada no Canadé e que produz diéxido de titdnio, ferro de alta pureza,
barras e lingotes de age {"steel billets"), e metais em pé ("metal powders”), é a
responsédvel pela participacio aciondria e parte do controle da RBM. As empresas QIT e
RBM juntas atendem pelo nome de RT.Z /ron & Titanium, e contribuiram em 1992 com 25
milhdes de libras esterlinas na composicao do lucro liquido do Grupo RTZ ("net earnings").

Desde 1990 os negécios e atividades da RTZ tém sido afetados pelas dificeis
condigdes econdmicas da recessdo na América do Norte, no Reino Unido e em importantes
pafses pertencentes a8 OCDE. O suprimento de metais tem excedido sua demanda,
processo ainda exacerbado por um continuo e elevado nivel de exportagdes, especialmente
de aluminio e uranio, por parte da CE! {Comunidade dos Estados Independentes, a antiga
Unido Soviétical e da Europa Oriental. Isso gerou aumento dos estoques do mercado
{"market stocks"), que levou por sua vez a reducéo dos pregos médios dos metais no
mercado internacional de aproximadamente 31% durante este periodo [1990-1992]. Os
precos de vérios metais nado-ferrosos estdo préximos de seus mais baixos precos, em
termos reais, ja praticados ("all-time lows"). Observa-se uma pressdo continua nos
negécios e atividades dos minerais industriais associada a essa reducio na demanda. As
atividades industriais da RTZ tém sido severamente influenciadas pela recesso na inddstria
de construgdo no Reino Unido e na América do Norte, onde estdo baseadas as suas

atividades (On Form 20-F, RTZ, 1893, p.6).
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5.2 Consideragbes Histéricas sobre @ RTZ

Adotaremos aqui uma "divisdo do tempo", de 1776 aos nossos dias, para facilitar
o entendimento e ¢ "enquadramento” de certos eventos destes anos.

A "divisao do tempo" foi sugerida no livro Administrando para ¢ futuro: os anos 90
e a virada do século, de autoria de Peter F. Drucker.

As datas sugeridas como "divisores do tempo” por Drucker sdo bem representativas
e "materializam"” grandes eventos ou mudangas de escala global. Temos:

1776 - 1873: Do surgimento do pensamento liberal de Adam Smith até o colapso do
mercado de agdes de Viena;

1873 - 1814; Deste "colapso” até o inicio da primeira G.M.;

1814 - 1918: Periodo da primeira G.M.;

1918 - 1929: Do final da primeira guerra até a "quebra™ da bolsa de Nova York;

1829 - 1939: Desta "quebra” até o infcio da segunda G.M.;

1939 - 1945: Periodo da segunda G.M.;

1945 - 1973: Do final da segunda guerra até o "primeiro choque” do Petrdleo;

1973 - 1979: Do primeiro choque ao "segundo choque” do Petréleo;

1979 - 1991: Deste segundo choque até o colapso da URSS e queda de Gorbachev;

1981 - .... : Do "colapso da URSS" até os dias atuais.

Adotaremos uma divisdo desse tipo e amplitude em certos pontos do texto para
facilitar o entendimento de alguns conceitos e acontecimentos e também para situar a RTZ
no tempo, lembrando que uma das empresas geradoras da RTZ, a RTC, jé existia desde
1873.

Faremos, a seguir, um breve histérico da RTZ (veja Quadro 5.1), situando certos
acontecimetos e atividades, no ambito desta empresa, no tempo {posturas estratégicas e
sua materializagdo, ou, eventos intencionais e a¢bes da empresa) - como a realizagao de
investimentos em diamentes e carvdo na Austrdlia, a compra da "MK Electric Group”

e da "BP Minerals™ (negécios efetivados apds o segundo choque do petréleo).
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QUADRO 5.1: Breve Cronologia do Crescimento e Diversificagdo do Grupo RTZ.

Ano Observacdes

1873 Criacdo da empresa "Rio Tintoe Company” {RTC), para explotar cobre na
Espanha;

1905 Fundacfo da "The Zinc Corporation”(ZC), para explotar prata, chumbo e
zinco da mina australiana "Fabulous Hill" (Broken Hill);

1962 Fusdo das empresas "Rio Tinto Company” e "Consolidated Zinc
Corporation” (C2C) para formar a "The Rio Tinto Zinc
Corp."(RTZ);

1965 Infcio das operages da mina Palabora, Africa do Sul;

1968 Incorporacio do Borax Group a RTZ;

1970 Aquisicdo do grupo Pillar;

1972 Bougainville inicia suas operacgdes;

1972 Inicio das operagfes com cobre em Lornex, Canada;

1973 Paraburdoo, na Austrélia, inicia suas operacdes;

1976 A mina Réssing {urdnio) inicia suas operagdes {Namibia);

1982 Aquisicdo da Thomas Ward/Tunnel para formar a base da RTZ Cement;
Os negécios de produtos quimicos especiais da empresa Tunnel
fundiram-se posteriormente c¢om outras do grupo RTZ Borax
para formar a RTZ Chemicals;

1984 Compra de 29,8% das acGes da Enterprise Oil;

1985 Aquisicdes:

Mina de Neves Corvo (49% da composi¢do aciondria),
Pennsylvania Glass Sand (pela RTZ Borax),
Mina La Escondida, Chile {30% da composig#o acionaria);
1986 Aquisicfes:
Interez/Hitek/ ABM Chemicals,
LASMO,
Anglesey Aluminum: 51,5%;
1988 Alienacées:
RTZ Cement,
RTZ Oil & Gas,
LASMO Holding,
Home Insulation,
Thomas Ward Roadstone;
1988 Aquisigdes:
MK Electric (RTZ Pillar),
Compra de a¢bes da Indal,
Talc de Luzenac (RTZ Borax),
1989 Aquisicio da BP Minerals;
1989 Alienagées:
RTZ Chemicals,
Steel Manufacturing Division (Rio Algom);
1289 Suspensas as atividades da mina Bougainville;
1890 Venda de 49% das agSes da Rio Tinto Minera;

{continua na préxima péagina)
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{continuacdo do Quadro 5.1)

1992 Aquisicao das operagbes de talco da Cyprus Minerals’,
Aguisicdo da mina de ferro-manganés MCR, no Brasil,
Decisdo de investimentos em uma planta de refino em Utah {Kennecott);
1983 Novos desenvolvimentos em projetos operantes:
Bingham Canyon {metalurgia-fundigao),
Escondida (expans{es),
Marandoo;
1993 Alienacdes:
RTZ Pillar {vendida no més de agosto},
Nerco Qil & Gas & Minerals;
1293 Aquisicles:
Nerco Inc., no més de fevereiro, mineragao de carvao,
Cordero Inc., também em fevereiro, carvéo.

Fontes: 1) CRS Perspectives, May-June, 1893, n.44, p.10;
2y RTZ: A World Leader, 1991, London, RTZ, 32p.;
3) International Mining, March, 1989, p.12-9;
4) RTZ: On Form 20-F, London, RTZ, 146p.;
5) "Rio Tinto Company" por Charies Harvey, 1981;
6) Skillings' Mining Review, 1993, Dec. 4, p.4-6.

As empresas modernas, nos moldes das inddstrias que hoje conhecemos, surgiram
nas Gltimas décadas do século XIX, principalmente a partir de 1880. Estas empresas
continuaram a crescer no século XX mantendo praticamente os mesmos métodos de
trabalho e atuagéo.

Estas industrias surgiram concomitantemente com as evolucgdes dos transportes,
da comunicacdo - lembrando que a partir de 1880 novas realidades sociais, como as
estradas de ferro, o telégrafo, os navios a vapor e outras inovacfes tornaram possivel o
estabelecimento regular de um transporte e fluxo de bens, servigos e informagdes a um
grande volume ("High Volume” e "Large-Scale Deliveries"”) através das economias nacionais
e internacionais.

O potencial de incrementar grandemente a velocidade e o volume da producéo de

bens gerou uma onda de inovagdes tecnolégicas de grande extensdo nos paises da Europa
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Ocidental e nos E.U.A. ao longo das Ultimas décadas do século XIX, criando o que 0s
historiadores denominaram propriamente de segunda revolugdo industrial - para diferenciar
da primeira revolugdo industrial que ocorreu na Gra-Bretanha no final do século XVIi
através da aplicacdo de maguindric movido a vapor através do uso de carvio para
mineracdo, producio de tecidos, metais e produtos metélicos {Chandler, 1982, p.80].

As novas empresas eram caracterizadas como capital-intensivas e tornaram-se
capazes de explorar o potencial da economia de escala e as oportunidades de seu alcance
{(nacional e multinacional), dentro de seus campos de interesse - tudo isto sendo possivel
devido as novas tecnologias de produgco muitc mais eficientes.

Exemplos de vantagens de custo de economias de escala e oportunidades de seu
alcance nas novas indistrias capital-intensivas da segunda revolugdo industrial s&o
draméticos. Para dar um exemplo, vejamos o caso de trés empresas alemas - Bayer, Basf
e Hoechst, ainda hoje, mais de cem anos depois, as trés maiores companhias de produtos
quimicos - reduziram o custo de uma Unica tintura (pigmento Alizarin), de algo em torno
de 200 marcos por quilo no inicio da década de 1870, para 23 marcos em 1878 e 8
marcos em 1886. Por volta de 1890, estas empresas concentravam suas produgdes em
uma ou duas grandes unidades de trabalho no Reno, fazendo com que as matérias-primas
trazidas por agua ou por ferrovia fossem transformadas numa grande variedade de
compostos quimicos intermedidrios que por sua vez eram processados até se obter
centenas de diferentes pigmentos ("dyes") e produtos farmacéuticos. A adicdo de cada
novo pigmento ou produto farmacéutico somava pouco nos custos totais de produgéo, e
assim permitia a redugdo dos custos unitérios de cada pigmento e produto farmacéutico
individualmente, uma reducdo bem mais significativa do que seus pequenos competidores
{Chandler, 1992, p.82).

Tais empresas, de produc8o industrial do tipo capital-intensivas, comecaram e

continuaram crescendo de maneiras similares. Sdo "ind(strias oligopolisticas em busca de
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maior globalizag&o de suas atividades” {Garson Jr., 1983} que competem, aproveitando-se
de suas capacidades funcionais e estratégicas, o maximo possivel, através de alguns
fatores como: melhor aproveitamento de processos de produgdo e distribuigdo;
melhoramento tanto dos seus produtos quanto dos seus processos produtivos através de
pesquisa e desenvolvimento sistematicos; maior movimentagdo - mais rapida e eficiente -
através de mercados em expansdo; melhor percepcéo de entrada e salda dos mercados em
expansdo ou retragdo e declinio.

A feicdo caracteristica das empresas capital-intensivas do final do século XiX era
que elas foram capazes de usar novas tecnologias de produgdo para aproveitar as
vantagens de escala produtiva e ampliagdo de mercados, enquanto que as empresas de
métodos mais antigos intensivas em trabalho ndo eram capazes de aproveitar as
oportunidades que se vinham afigurando.

No caso da RTZ {(nhaquela época ainda RTC), percebemos estas vantagens quando
estudamos o periodo inicial de implantagdo da empresa na Espanha do final do século XiX,
qgundo os britdnicos detinham (e os espanhéis ndo) as tecnologias extrativas e produtivas
necessdrias para a mineracdo na regido de Rio Tinto, além também da capacitagio
administrativa e de negd6cios - por razdo de uma estrutura capitalista e econdmica mais
avangada por parte dos ingléses (veja capitulos 1 e 4 de Harvey, 1981).

Qutro fator muito importante de andélise do crescimento das companhias inglésas
é o fato de que "entre 1876 e 1815, cerca de um quarto da superficie continental do globo
foi distribuido ou redistribuido como coldnia, entre meia didzia de Estados. A Gré-Bretanha
aumentou seus territérios em cerca de dez milhbes de quilbmetros quadrados”{Hobsbawm,
1989, p.21). Com isso, vemos que as grandes poténcias, e 0s ingléses principalmente,
articulam o crescimento e a modernizagdo capitalistas internos com a expansdo e 0
dominio territoriais externos {Costa, 1992, p.61). O Império Britdnico mantinha sob seu

dominio direto, em 1819, territérios e populagdes da ordem de 35.467.656 km? e
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475.000.000 habitantes, respectivamente {Bowman, 1928, p.16, apud Costa, 1992,
p.29).

Nas décadas anteriores & primeira G.M., Londres era o centro das finangas e do
comércio, com © apoio de seus bancos, casas de corretagem, companhias de seguros,
empresas de navegagio maritima e linhas de comunicagdes estendendo-se através de todo
o mundo {Spencer, 1978, p.546).

Apés a primeira guerra mundial os ingléses iniciaram uma nova fase de
investimentos caracterizada por um significativo aporte de capital em atividades
capitalistas, abandonando o modo imperialista {no sentido real da palavra) de atuagao no
mercado.

Um exemplo marcante desse novo modo de investimento veio da decis&o de investir
pesadamente na Rodésia, local onde a RTC teve tanto a experiéncia de avaliar
corretamente O potencial geolégico do "copper beit” quanto de executar com éxito um
perfeito progndstico e estimativas do seu potencial de mercado. Este investimento provou
ser um dos mais importantes ativos - tendo seu valor de mercado partido de 2.100.000
de libras em finais de 1932 para algo em torno de 11.000.000 de libras no final de 1850.
Foi o investimento da Rodésia que serviu de base para o grande {ap6s 1950) programa de
diversificacdo iniciado pela RTC, promovendo uma ligagéo entre 0s introspectivos negdécios
com piritas do inicio da década de 1920 e a vasta RTZ de hoje (Harvey, 1981, p.223) {11

Um outro exemplo, mais recente, de um salto guantitativo da RTZ foi concretizado
pela compra, em 30 de junho de 1989, (Suttill, 1989, p.33), da 8P Minerals. Os novos
ativos adquiridos representaram uma das etapas mais importantes da histéria da empresa
desde a fusdo, em 1962, da Rio Tinto (RTC) e da Consolidated Zinc (CZC).

Advogamos que ¢ préximo salto da RTZ serd qualitativo e envolvera, ainda neste
final de século (ou no méaximo ne inicio da préxima década), investimentos macigos em

ativos localizados nos paises do chamado terceiro mundo.
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Portanto, aqueles paises melhor preparados para mudancgas legais e institucionais
que propiciem nNoOvVos investimentos (e também aqueles com melhor infraestrutura de
transportes], serdo amplamente examinados pelas empresas multinacionais e beneficiar-se-
ao com as oportunidades de negécios que certamente estardo surgindo nos proximos anos.
53 "RTZ Corporation Pic", suas OperagGes e Recursos Naturais

A RTZ apresenta um universo muito amplo de atividades, possuindo operagdes com
diversos graus de controle, ou seja, participando com variados percentuais em indmeras
atividades e empresas.

As principais empresas do Grupo RTZ {com controle de 100%) sdo trés:
1y KENNECOTT {(EU.AL); 2) U.S. BORAX (E.U.A.}Y, 3) QIT-Fer et Titane ou QOuebec Iron
& Titanium (Canad4).

As demais empresas controladas {em maior ou menor grau) estio explicitadas nas
Tabelas 5.1 e 5.2. A Tabela 5.3 mostra percentuais dos ativos operacionais e lucratividade
de acordo com grupos minerais. A Tabela 5.4 trata da distribuicdo geogréfica dos ativos
operacionais e a Tabela 5.5 trata da distribuicdo geogréfica dos percentuais dos acionistas
{(veja anexos).

Quanto aos recursos naturais, a RTZ mostra grande interesse por diversos tipos de
recursos em todo o mundo. No Quadro 5.2 (anexos) temos uma listagem indicando os
nomes das minas, projetos e operagdes, o percentual de controle da RTZ e o pais no qual
se situam, divididos entre os principais bens minerais explotados.

5.4 RTZ: Breve Panordmica Corporativa: Crescimento, Minas, PrevisSes e Resultados

Para uma viséo geral do grupo RTZ na atualidade e sua evolucdo nas Gltimas
décadas, apresentamos a Tabela 5.6 e o Quadro 5.2 (anexos).

Para uma avaliagdo do ano de 1990, vemos que a RTZ mostrou-se como primeira
produtora mundial de: boratos e titanio; entre os trés maiores produtores mundiais de:

zirconio, cobre e diamantes industriais; entre os dez maiores produtores mundiais de:
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vermiculita, urénio, talco, molibdénio, minério de ferro, prata, bauxita, chumbo e zinco;
também importante produtora de: carvao, ouro, aluminio e estanho (Ericsson & Tegen,
1993a; RTZ: A World Leader, 1991, p. 13).

Tratando de algumas previsdes e resultados apresentados peia RTZ, podemos
observar que em margo de 1989, na revista INTERNATIONAL MINING (artigo "A Truly
international Company”, Darling & Chadwick, p.13), afirmaram que, tendo em conta ©
"new-look” da RTZ, acumulando produgdes do prépric grupo, da 8P Minerals {comprada
pela RTZ no mesmo ano de 1989}, e dos novos projetos, teriamos (considerando a
producdo do mundo ocidental): 52% para o boro; 43% para o titanio; 30% para os
diamantes industriais; 20% para o zircbnio; 20% para o urénio; 17% para a vermiculita e
16% para o cobre.

Apds a aquisicdo da BP Minerals (Darling & Chadwick, 1989; RTZ, 1991b}, o
quadro geral de lucros advindos seria assim distribuldo: Metais bédsicos = 35%, Minerais
industriais = 25%, Atividades industriais = 20%, Metais preciosos = 10%, Minerais
energéticos = 05%, Minério de ferro = 05%.

O que a RTZ apresentou, entretanto, em 1991, quanto a seu quadro produtivo, foi:
52% para boro; 33% para o titénio; 16% para diamantes industriais; 13% para zirconio;
9% para uranio; 15% para vermiculita e 6% para cobre, tendo atingido a parcela de
mercado {prevista) para o boro, exatamente segundo a previso, e ficando percentualmente
abaixo do previsto em: 10% para o titanio, 14% para diamantes industriais, 07% para o
zircnio, 11% para urénio, 02% para vermiculita, 10% para o cobre.

5.5 Concentracdo Corporativa e Concentraciio de Controle

Neste {tem analisaremos o que os ingléses chamam de "corporate concentration”,
o que se pode referir como concentracdo corporativa ou concentragcdo produtiva, que
reflete o poder que certas empresas apresentam em dominar ou apresentar parcelas

significativas de controle e participagdo produtiva sobre um determinado bem ou produto.
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Algumas empresas possuem grande capacidade de convergir esforgos no sentido
de criar vantagens competitivas sustentévei§ nos segmentos de produtos e mercados em
que decidiram atuar.

Vérios sdo os fatores que levam ou podem levar uma empresa a ampliar e mesmo
por vezes dominar percentuais significativos da producdo mundial de determinados
produtos. Entre eles, podemos citar: a)melhor tecnologia, bimethor qualidade, cimaior
participacdo no mercado (maior escala produtiva), d)menor intensidade de capital, e)ser
ou ter sido um dos pioneiros a explorar certos produtos ou mercados ("entrar cedo no
mercado"), fipadronizagdo dos produtos, ou seja, especificagbes rigidas para melhor
estabelecimento de pard@mentros quimicos, fisicos, etc., definidos & desejados pelos
consumidores, glmelhor "marketing”, propaganda e vendas.

Um exemplo desse fendmeno pode ser depreendido do fato que trés paises -
Austrélia, Africa do Sul e Canadé - controlam aproximadamente 62% do mercado mundial
de titnio. A influéncia da RTZ é considerdvel nesse processo de controle, visto que ela é
proprietéria da empresa QIT (do Canada), detém 50% do controle da RBM (da Africa do
Sul), e possui 49% das acbes da CRA {da Austrélia), todas grandes exploradoras mundiais
de titanio.

A concentracdo de controle das grandes empresas é alta. Para exemplificar, na
forma de percentuais da producdo mundial ocidental, damos os valores referentes as
parcelas de mercado das 10 maiores companhias e alguns produtos selecionados (RMG,
Suécia): Prata: 40%; Chumbo e Zinco: 50%: Berflio, Litio, MGP, TRs; $0%.

Devemos observar que a concentracdo média do controle produtivo entre os metais
¢ de 75% (considerando a produg@o mundial ocidental). Para uma boa nocgédo desse

aspecto oligopolistico do setor mineral, veja Tabela 5.7 nos anexos.
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5.6 A Questidc Ambiental

A RTZ acredita gue, no futuro préx'imo, as questoes ambientais mais debatidas
serdo as referentes aos rejeitos e residuos da mineracdo, juntamente com as questdes de
satide concernentes aos metais € minerais. Serd exigido um exame minucioso e mais
rigoroso com respeito a implantag@o de novos projetos (minas e plantas industriais), até
que sejam aprovados e autorizados. As companhias terdo de considerar o néo-
licenciamento de projetos na fase de plangjamento e terfo que continuar a desenvolver
técnicas de reabilitacdo e recuperacdo, e praticas administrativas especificas para as minas
que promovam um fechamento ("closure” ou "abandonment”) seguro. A RTZ acredita que
a reciclagem se tornard uma tendéncia mais comum 4 medida em gue a industria se torne
mais consciente dos seus recursos finitos. A maioria dos problemas e dificuldades, na
mineracdo, referem-se a coleta e transporte dos rejeitos, onde os custos podem facilmente
ascender, e nd0 as quesifes referentes a tecnologias {"Supplement to Mining Journal”, de
23 de fevereiro, 1990, Londres, v. 314, n. 8059, artigo: "RTZ's Policy™).

Vamos tratar agora de uma questao delicada no ambito da RTZ, a mina de Panguna,
na ilha de Bougainville, controlada pela BCL (Bougainville Copper Limited, empresa que a
RTZ detém 26,3% do controle}.

A ilha de Bougainville € um paraiso tropical exuberante que fica a aproximadamente
800 km a nordeste da Papua Nova Guiné {(PNG) e da Austrdlia.

A atividade tradicional da ilha é o cultivo do cacau e o local possui as maiores
plantagdbes do Pacifico.

Com a abertura da mina de Panguna tivemos o inicio de agGes de degradagdo da
qualidade ambiental da ilha. Os efeitos alegados pelo povo da ilha foram vérios, entre eles:
morte de peixes, deciinio da producgio e plantio de cacau, deslocamento de vilas devido as
atividades da mineracdo, diminui¢do do nimero de uma espécie de morcego, etc. {Beatson,

1991).
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Eram despejados (pela mineradora) 100kt de material estéril por dia, incluindo
residuos quimicos usados no processo gié flotagdo do cobre. O material afetava
principalmente a regido do Rio Jaba.

Devemos lembrar que a atividade antropogénica resultado da mineragao na regido
{foi intensa e que a excavacéo a céu aberto da mina de Panguna, com 3 km de didmetro,
& a maior do hemisféric sul.

O despreparo por parte dos dirigentes da mina, no que se refere aos estudos de
impactos ambientais, trouxe sérios problemas para a manutencdo das atividades de
explotacéo.

Além dos problemas especificos do meio ambiente, ocorreram também sérias
questdes como insatisfagdo, por parte de proprietdrios de terras no local ou nas
proximidades da mina, com relag&o aos niveis adequados de compensagao (pagamentos)
das perdas (indenizagdes).

Todos esses fatores desencadearam no rompimento das relagbes com a direcdo da
BCL, que controlava as atividades da mina Panguna.

Como forma de protesto pela inadequada condugéo da mineracdo na itha, foi criado
o Bougainville Revolutionary Army (BRA), um exército controlado por Francis Ona,
tradicional proprietério de terras da regifio, que conseguiu, apés vérios meses de boicotes,
fechar definitivamente a mina de Panguna no dia 15 de maio de 1989.

A mina de Panguna serve como exemplo de atuagdo nao-eficaz (por parte da BCL)
no que tange aos condicionantes técnico-econémicos (operacionais, administrativos), e
politicos (sociais), na condugdo de um empreendimento e nas relagbes com o meio

ambiental global (no sentido amplo} da itha de Bougainville.
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5.7 A RTZ e Suas Relag8es com o Japio

A RTZ, no dizer de Sir Derek Birkin (Nov. 1990: "A Speech to the Metal Mining
Agency of Japan"), orgulha-se de ser uma do seleto grupo de companhias ocidentais que
pode ter mantido um longo, préximo e préspero relacionamento com o Jap&o.

Enquanto a economia japonesa conseguia importantes sucessos econdmicos, a RTZ
crescia junto, como supridora {fornecedora) de aproximadamente 1,5 bithGes de délares
americanos de produtos minerais por ano, € como parceira de companhias japonesas
{Birkin, op.cit., p.2).

O estreito envolvimento da RTZ com o Japao é caracteristicamente a longo-prazo,
como fica evidenciado por contratos de suprimento e investimentos conjuntos que se
extendem pelo préximo século. Essa mencgédo de longo-prazo nos faz perceber os grandes
desafios, mas também oportunidades, que estar-se-do afigurando na indistria mineral. E
uma visdo empresarial da RTZ que, em um mundo de rdpidas transformacdes, as
companhias de sucesso terdo de, duplamente, ampliar seus horizontes e estender suas
escalas de tempo. Uma vez que a RTZ € uma companhia global, ela deve estar preparada
para as eventuais mudancas no &mbito da comunidade global e do mercado mundial que
serve (Birkin, 1990, p.2).

Da mesma forma que numerosas companhias européias, as corporacdes japonesas
mais importantes tém mostrado sucesso na expansdo de sua influéncia no exterior
{"overseas influence™). Uma vez que o Japdo ndo é capaz de suprir suas necessidades
minerais em seu mercado doméstico {devido a seu avido consumo e restrito potencial
geoldgico), as companhias japonesas de mineracio ¢ metalurgia tém buscado, da mesma
forma que os grupos RTZ, OUTOKUMPU e METALLGESELLSCHAFT, negdcios externos,
através de "joint ventures”, para assegurar o suprimmento necessario. Através de sua grande
necessidade de minerais, centrada na verticalizagdo industrial e na produgdo de materiais

de grande valor agregado, o Jap&o tem conseguido importante posicdo na indUstria
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mineral/metélica {"Mining/Metal industry™}, e este fator tem sido parte do estabelecimento
da prosperidade japonesa.

As companhias de mineragio do Japéao estio fortemente envolvidas nas atividades
de producio de processos finais de alta tecnologia dos metais. A mineraggo néo & um
objetivo em si, mas um meio de atingir fins, na busca de negdcios que envolvam processos
finais de alta tecnologia, usando metais.

Sendo um pais tardiamente industrializado, o Japdo ndo teve acesso direto aos
depésitos minerais do exterior. O pafs industrializou-se com um quadro geopolitico ja
formado do setor mineral internacional {quanto as estruturas de poder e "posse” do
patriménio mineral mundial). Enquanto a maioria de seus competidores possuia controle
direto de vérios projetos de mineragdo em operagdo, as companhias japonesas optaram por
um controle indireto, ou seja, através de contratos de suprimento de longo prazo, em troca
de financiamento e/ou tecnologia.

Contrastando com as empresas de mineracdo japonesas, e com a excesséo da
indistria do Aluminio, a vasta maioria dos competidores externos {al incluida a RTZ) nao
sdo produtoras integradas (verticalizadas). Esta caracteristica das empresas japonesas
{mais preocupada em verticalizar suas atividades até etapas finais do processo produtivol,
juntamente com a caracteristica da RTZ {mais preocupada em horizontalizar suas atividades
- através da diversidade mineral e geogréfica de seus ativos operacionais), promoveu uma
boa base para parcerias e um préspero relacionamento entre a RTZ e o Japéo.

Nota-se, no modo de agir e investir das companhias japonesas no setor mineral, que
a finalidade ndo est& simplesmente concentrada no interesse de gerar divisas {simples
geragdo de lucros), mas buscar um meio de preservar a seguranca economica do pais. Com
esta atitude estratégica, o Japdo poderd estar bem posicionado para ocupar ¢ vacuo
deixado pela ex-URSS nos paises em desenvolvimento (J. Falla, apud Mining Journal,

Japanese Strategy, April 16, 1993, v. 320, n. 8220, p.282-3). A RTZ podera beneficiar-se
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de futuras {provaveis} atividades conjuntas com os japoneses nos "antigos dominios de
Moscou”.

Iran F. Machado (1989) cita que o Japdo ndo possui corporagSes minerais
internacionais do porte das sociedades anglo-saxénicas e seus investimentos diretos no
estrangeiro sdo de pequena monta. Em vez disso, o pals privilegiou 0s contratos
comerciais, através das "sogo shoshas™, as famosas "tradings” que desenvolvem uma
atividade impar na érea da importagéo. Sdo trés as caracterfsticas primordiais da "trading"
japonesa:
a)Extensa rede de informacfes (a Mitsui, p.ex., conta com 185 escritérios no mundo
inteiro);
b)Capacidade financeira (a participacdo dos bancos no seu capital é da ordem de 20%);
c)Poderosa capacidade de negociagao.

A titulo de ilustracdo, uma "trading” como a Mitsui é responsével pelas seguintes
parcelas das importacdes japonesas: Minério de Ferro {22%), CarvBo Coqueificdvel {22%]),
Minério de Cobre (30%]), Uranio (40%).

Os meios postos em agdo pelo governo japonés sio considerdveis em todas as
areas. Sua eficécia é, em parte, devida aos lagos de cooperagdo muito estreitos entre os
trés principais atores: a administragéo, a industria e as grandes "tradings”.

De forma resumida, a acdo do Estado toma vérias formas:

- Informacgdes, estatisticas e inventérios dos recursos nacionais,
- Apoio financeiro, em particular 3 exploragdo mineral,

- Empréstimos a taxas de juros subsidiadas,

- Sequros,

- Participacéo do Estado em Consércios,

- Medidas fiscais,

- Apoio a formacgéo de estoques,
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- Cooperagdo com o terceiro mundo.

O Japdo, conciente de sua ﬂecessigade por manter sua expansao industrial, e
consequentemente de assegurar o suprimento de diversas matérias-primas, tem, desde
meados dos anos 60 ({através principalmente da atuagio do Ministério da Inddstria e
Comércio Internacicnal-MiTi), stuado no sentido de promover ¢ desenvolvimento da
mineragao.

Mesmo tendo em conta as grandes diferengas entre Japdo e Gra-Bretanha, tanto
na sua formag&o histdrica e econdmica, quanto industrial, devemos lembrar que estamos
tratando de nacdes com pequena extensdo territorial, e, devido a este fator, podem atuar
de forma semelhante {e por vezes conjunta) éuanto as oportunidades de negdcios que se
afiguram internacionalmente.

Para lembrar do envolvimento japonés em projetos de mineragcdo no exterior
juntamente com a RTZ, podemos citar a mina de cobre de Panguna (Bougainvilie, préximo
a Papua Nova Guiné), e mais recentemente a mina Escondida, no Chile, empreendimento
no qual os japoneses estdo investindo 350 milhdes de ddlares para o desenvolvimento da

mina (Humphreys, 1990, p.38).
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6 ESTRATEGIAS, PROSPECTIVAS E TENDENCIAS PARA O GRUPO RTZ

6.1 Tendéncias Gerais para o Grupo RTZ

A RTZ procura concentrar suas atividades principaimente no estéddio de mineragao,
isto &, explotacdo. A empresa, de forma geral, ndo tem mostrado interesse significative em
verticalizar suas atividades, no sentido de produzir manufaturados metélicos através da
etapa de refino - evitando, assim, uma fragmentagdo de suas atividades que pudesse
comprometer sua unidade.

Sua atuacdo também segue uma clara tendéncia ao restringir-se preferencialmente
aos minerais ndo-energéticos (com excegdo de algumas atividades de mineragéo de carvao
e uranio). Quando colocamos a RTZ como interessada na mineracdo tradicional, portanto,
estamos dando a entender que a atuagio empresarial busca trabalhar com os minerais ngo-
energéticos, e que, quando atua no campo dos ditos energéticos, ndo busca trabathar com
explotacdo de petrdleo e gés.

Estudando o perfil de atividades da RTZ podemos afirmar que ela € uma das poucas
empresas que, além de operar com minerais metélicos, efetua grandes investimentos no
campo dos chamados minerais industriais.

Assegurar ampla gama (diversificada) de recursos minerais, como também ampla
distribuicdo geogrédfica é uma das maneiras de aproveitar a0 maximo as vantagens
produtivas de grande escala - pois temos maior disponibilidade de recursos para escolha,
além de alargar o poder de penstragio de seus produtos em diversos mercados ao redor
do mundo. isso facilita a geragao de um banco de dados {um conjunto de informagdes)
disponive! para a empresa, que pode ser usado como suporte &s suas estratégias de
expanséo.

Com essas consideragdes podemos concluir que hd uma predisposi¢cdo muito grande

da RTZ atuar como uma gerenciadora de recursos minerais.
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Para facilitar o entendimento das principais estratégias do grupo RTZ faremos uma
lista de suas linhas de atuagdo {Obs.: a ordem numérica ndo implica em ordenamento
hierdrguico dos conceitos expostos):

1) Promover e valorizar a descompartimentagao administrativa: as subsididrias atuam como
companhias praticamente independentes, com corpo técnico e administrativo especializado
em seus respectivos setores {buscando ¢ modelo de "célufas perfeitamente integradas ao
organismo™).

2) Executar operagdes com produgdes de farga escala, longa vida, e baixos custos,
concentradas em atividades de provada experiéncia por parte das empresas do grupo.

3} Investir continuadamente nas atividades da empresa, mesmo em épocas econdmicas de
crise, de forma a manter as vantagens competitivas adquiridas,

4) Atuar diversamente e amplamente tanto na gama de produtos {diversidade mineral)
quanto geograficamente (ampla atuac8o por diversos paises e continentes), de forma a
buscar equilibrio e estabilidade geral dos negécios da empresa como um todo.

5) Dar atencéo especial as atividades de mineracio {procurando concentrar as atividades
da empresa neste setor).

6) Promover a estabilidade de suas receitas, mesmo nos periodos de variacdes e
instabilidades econdmicas, financeiras, ciclo de precos... buscando promover o "long-term
business”.

7) Desenvolver a mineracdo e ndo a comercializago de “commodities” minerais
("commodity trading”). A atuacgdo normal do grupo, seu procedimento administrativo, é o
de vender seus produtos de acordo com 0s precos que estdo prevalecendo no mercado
{("market prices"). O grupo RTZ ndo realiza negécios de nenhuma escala com produtos
diferentes daqueles produzidos internamente.

8) Investir em aquisi¢gbes estratégicas - compra de empresas com perfil de atuacio e

interesses compativeis com a iinha de trabalho da RTZ.
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9) Investir em NOVoSs projetos - inovagdes tecnolbgicas, de mercado, & outras que possam
gerar fucros e estabilidade de negécios.

Para uma idéia do futuro dos negé6cios da RTZ exporemos 0os dados da Skillings'

Mining Review {Sept.b, 1892, p.4-5), dentro de um "quadro de exploragdo do Grupo RTZ
para a década de 1990", de acordo com o© percentual programado do orgamento - tanto
por "commodity"” quanto geograficamente (veja Tabela 6.1).

Observando a Tabela 6.1, podemos concluir que a RTZ esté preecupada em
promover uma elevada parcela de produgéo de metais preciosos e diamantes, além dos

energéticos (carvao e uranio) e do minério de ferro.

Tabela 6.1 : Perspectivas Exploratdrias da RTZ para os anos 90 : {década 1991-2000)

I ) Percentual programado por "commodity"

Energéticos/Diamantes/Min.Ferro ....eeeeeeeeranenennn 35%
Metals PreCioS08 . .ver ittt esenoronsonesonnennennnns 25%
Metais BASiCOS ittt itminnnrereesesnesseenenennsnnns 25%
Minerais Industriais € Min.Pesados ......ceouvmnnennn 10%
Outras Pesquisas .....iiiitineirteineronenanesenenonnnnn 05%
11} Percentual previsto geograficamente
América do NOILe ..ttt ittt ittt ittt esesenannnns 35%
Australdsia & PacifiCo .. viriirininiiiinsiesrennnnnnn 30%
AMErica O SUl ittt it s i it n s st st s aasnaaannea 15%
b @ 7= I 10%
OUE 08 ittt ittt sttt ot enneseaseansasssonsssanenannnnes 10%

E interessante notar que o desejo de ampliagdo dos minérios geradores de produtos
"high value" {ouro, platina, diamantes, entre outros), ndo foi muito comum no
comportamento da RTZ - pelo menos quandoc analisamos suas atividades ao longo das
dltimas décadas.

O mesmo pode-se dizer dos investimentos em produtos industriais, ou seja, a RTZ
tem feito investimentos em é&reas fora do campo da mineracio, aplicando em produtos
para a construc8o civil e para a inddstria; produtos metdlicos de aluminio, cobre, zinco e

aco; produtos elétricos; produtos galvanizados; sistemas para a construcdo civil;
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componentes para as inddstrias asronéutica e automotivas; e até mesmo produtos de
madeiras, plasticos e vidros.

Seria isso uma prova do inicic de mudanga estratégica de seus negécios? Ou a
efetivacdo de negécios paralelos rentdveis que possam servir como base de troca ou
investimentos estratégicos para uma futura negociagdo?

A resposta parece estar mais condizente com a segunda opcgdo, que foi
recentemente reforcada pela venda do grupo Pillar por parte da RTZ (veja: a)Mining Journal
de 10 de set. de 1993, p.171,v. 321, n. 8241; b)Financial Times de 17 de agosto, 1993,
p.14,15 e 20; c)Financial Times de 26 de agosto, 1993, p.12,14,17 e 21).

E oportuno lembrarmos das observacdes de Martti Ala-Hérkdnen, publicadas pela
CRS Perspectives (1993a), quando o autor classifica as empresas do setor mineral em trés
grandes grupos:

1} Voftadas para Minerais {"Minerals-Driven™);
2) Voltadas para Tecnologia ("Technology-Driven”);
3) Voltadas para Oportunidades de Negécios ("Business Opportunity-Driven”},

O autor supra citado estabelece que, com o© passar dos anos e com mudangas de
mercado ou da estrutura das empresas e sua diregdo {diretoria), as empresas podem mudar
seu comportamento e atuagio estratégica. Ala-Hérkénen nos dé4 como exemplo o caso da
RTZ, que, segundo ele, desenvolveu seus negécios entre 1962 até meados da década de
70 mostrando um comportamento do tipo 1, ou seja, voltada para mineralis {"Mining-
Finance-House Culture”). A partir do final da década de 70 até 1987, o autor estabelece
que a RTZ comportou-se como o modelo voltada para oportunidades de negdcios (do tipo
3 citado acima) - veja Quadro 6.1. Este modo de atuacéo é caracterizado, quando tratamos
do caso da RTZ, pela mudanga estratégica da empresa envolvendo dois objetivos
principais: primeiro, a RTZ deveria diversificar seu campo de atuag8o e entrar em neg6cios

com ciclicidade diferente da mineraco e dos metais. Segundo, a RTZ deveria diversificar-
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-se mais especificamente, especialmente atuando num seleto grupo de indistrias em
crescimento, e deveria procurar ser oportunista em seus negécios.

As principais evidéncias desta estratégia de diversificacdo foram concentradas em
negbcios com a industria de cimento, com guimica fina ("specialty chemicals"), e com
negdcios no setor de gas e petréleo. Os setores de gquimica fina e gds e petréleo receberam
forte suporte financeiro durante a década de 80. Por volta de 1988, p.ex., a RTZ havia
criado ou comprado por volta de 50 {cinqUenta) diferentes divises no setor quimico. Nesta
época, entretanto, a diregdo da RTZ comecou a sentir que estava perdendo sua capacidade
de continuar desenvolvendo-se neste campo de constantes aprimoramentos tecnolégicos.
Para gas e petréleo, a RTZ percebeu que as somas de investimentos requeridos estavam
crescendo muito rapidamente.

Apbds meados da década de 80, a diretoria da RTZ comegou a questionar se a
empresa poderia, afinal de contas, somar tanto de nOVOS recuUrsos para seus neg6cios
diversificados quanto a empresa seria capaz de agregar novos recursos para Seus
tradicionais negécios de mineragdo. A questdo do risco em mineragdo também foi re-
examinada, especialmente porque 0s negdcios com a mineragdo continuavam a trazer para
a RTZ seus maiores lucros, mesmo durante épocas de depressdes dos precos dos metais
como no perfodo 1982-85.

A estratégia bésica da RTZ voltou a ser a sua diregéo estabelecida nos anos 60 por
volta de 1988. Era tempo de voltar as origens e para as atividades de reputada e
tradicionais competéncias. Todos os principais neg6cios resultantes da idéia anterior de
diversificagcdo de atividades {com excegdo do grupo Piflar, que a RTZ adquiriu em 1970)
foram vendidos durante os anos de 1988 e 1989. O capital resultante destas vendas
tornou possivel para a RTZ a compra da BP Minerals pela enorme quantia de 2.258
milhdes de libras em 1989. Esta aquisicdo revitalizou e cristalizou o retorno da RTZ para

sua estratégia de crescimento considerando uma atuacgio voltada para minerais.
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Uma linha estratégica da RTZ, que se pode observar a partir dos dados ja
mencionados sobre ativos operacionais e Jucratividade e concentragéo corporativa (veja
capftulo 6) e do que foi explicado no capitulo § sobre "high volume" e "high value” é a
questdo da participagdo no mercado e a média de retorno sobre ¢ investimento. Segundo
citado no livro de Buzzell & Gale (1991, p.10), "hé uma forte associagdo entre participacéo
no mercado e rentabilidade. Conforme é mostrado na Figura 6.1 [1], as unidades de
negécio com grande participag8o no mercado {mais de 50% dos mercados por ela servidos)
desfrutam de taxas de retorno mais de trés vezes superiores as taxas de UENs {Unidades
Estratégicas de Neg6cios] com pequena participagio (aquelas que atendem menos de 10%
dos seus mercados}”.

Buzzell & Gale (1991) continuam, (pagina 12): "a principal raz8o para a relacéo
entre participacdo no mercado e rentabilidade, além da ligagdo com a qualidade relativa,
é a de que as unidades de neg6cios que possuem elevada participagio se beneficiam de
economias de escala. Elas simplesmente possuem custos unitdrios menores do que os de
seus concorrentes de menor porte”.

Passando agora para outra questdo - a da integracéo vertical - devemos lembrar
que a RTZ, de modo geral, procura especializar-se nos trabalhos de mineragéo e ao fongo
do tempo tém mostrado pouco interesse na verticalizacdo de suas atividades. Veremos
agora alguns provédveis motivos para tal comportamento, ndo sem antes definir brevemente
o que se entende por integracdo vertical ou verticalizagdo.

Maneira tradicional de definir a integragdo vertical é dizer que se trata da
combinacéo, sob a mesma propriedade, de dois ou mais estagios distintos de produgdo
e/ou distribuicdo, que normalmente ocorrem separados. Este conceito é bem compreendido
em industrias tais como petrolifera, quimica e téxtil, nas quais uma sequéncia de atividades
comegando com a extragdo de matérias-primas e terminando com a distribuigdo de

produtos acabados tem sido tradicionalmente dividida em etapas fisicamente distintas, com
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empresas independentes se responsabilizando por cada uma delas. Na industria petrolifera,
por exemplo, a sequéncia desde o pogo até o posto de gasolina divide-se em quatro
etapas: producdo de petréleo bruto, transporte, refino e comercializagdo. Algumas
empresas especializam-se em apenas uma delas (como, p.ex., a empresa "Buckeye Pipeline
Company”, no transporte); outras firmas combinam duas ou trés etapas, e as grandes
empresas completamente integradas atuam em todas as quatro.

No caso da mineragdo tradicional (entenda-se aqui a mineraco de minérios
metéslicos e ndo-metélicos e os energéticos urdnio e carvdo) temos que as grandes
empresas atuam de forma ndo-verticalizadas na grande maioria dos casos. E o caso da
RTZ, da Anglo-American, da CVRD, da CODELCO e outras grandes do setor.

A integracédo vertical é uma estratégia lucrativa para algumas espécies de unidades
de negdcios, mas ndo para outras. A Figura 6.2 mostra como o ROI [Retorno sobre o
Investimento] varia com a integracdo vertical para UENs com diferentes posigbes em
termos de participacéé no mercado. Para unidades com pequena participacdo, o ROl é mais
elevado quando o grau de integragdo vertical é reduzido. Mas, para unidades com posigfes
em torno da média ou acima da média, em termos de participagdo no mercado, o nivel de
RO! é o mais elevado quando a integracdo vertical é reduzida ou elevada, e é mais baixo
no trecho intermediériol{Buzzelt & Gale, 1891, p.16-7).

A ligagdo complexa entre integragdo vertical e rentabilidade reflete vérias coisas.
Antes de mais nada, maior integracdo vertical normalmente conduz a maior intensidade de
capital. Isto cria problemas sérios para unidades de negécios com pequena participagao no
mercado, porque elas podem enfrentar dificuldades para alcangar uma escala eficiente

minima de operacido em cada um dos estdgios verticalmente integrados.
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Embora a maioria possa concordar que as decisdes relativas & integragdo vertical
frequentemente exercem efeitos importanteg, hé poucas diretrizes para os administradores
nesta drea. Os consultores e as autoridades académicas em planejamento estratégico e
administracio estratégica tém oferecido numerosas receitas de sucesso na montagem de
carteiras de negécios, em segmentacdc de mercados, fixacdo de precos, e
desenvolvimento de produtos. Mas, pouco t&m a dizer sobre a integragdo vertical, além de
sugerir listas de possiveis vantagens e riscos. E tampouco ha muita orientagdo nesse
sentido na teoria econdmica. Os economistas tém feito muitos estudos de integragao
vertical, tanto de um ponto de vista teérico geral, quanto em setores especificos. Apesar
dessa vasta literatura cientifica, mas de acordo com Carlton (1879} a integracdo vertical
jamats foi um fendmeno bem compreendido.

Quanto &s desvantagens da integragdo vertical podemos citar que existem custos
e riscos associados a uma atuagao integrada. Dentre os mais importantes, podemos citar
as maiores exigéncias de capital, os problemas de equilibrio entre niveis de operagéo,
menor flexibilidade, e perda de especializacéo.

O que se depreende da forma de atuagdo da RTZ nos leva & conclusdo (mesmo que
parcial) de que a companhia avaliou que as grandes exigéncias de um capital adicional ndo
gerariam um lucro significativo - mesmo a longo prazo - que explicasse a necessidade ou
vantagem, de verticalizagdo. Ainda assim, terlamos também a considerar toda a
problemética do equilibrio entre os niveis de operacao e produgéo (nas distintas etapas ou
estadios de producdo e/ou distribuicdo), da perda de especializagdo - que hoje privilegia
suas atividades principaimente no estadio de minerag@o (exploragdo e explotacaq), além
de outras dificuldades que seriam geradas pela verticalizagdo, como, por exemplo, 08
diferentes regimes juridicos dos diversos paises em que a RTZ atua.

A RTZ, para manter uma atuacdo global, ou seja, atuar em diversos paises e

continentes, precisa especializar-se e concentrar seus esforgos preferencilmente em um
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Unico estadio produtivo, a mineracdo thorizontalizando suas atividades).

Dentro do contexto da minerag8o a RTZ se outorga o direito de ser ampla e
generalista, ndo sendo especializada em um dnico bem mineral, ou em um pequeno grupo
de minerais. Nesse contexto, a empresa busca a maior diversificagdo possivel e favorével,
perseguindo sempre vantagens guando comparada as suas concorrentes.

Um exemplo interessante que ilustra a preferéncia da RTZ pela mineracao
tradicional, e peia etapa produtiva de matérias-primas, pode-se obter da leitura do artigo

de Ericsson & Tegen {(1993b) publicado na revista Raw Materials Report (Vol.9, n.1, p.9-

15}, De acordo com os autores, @ RTZ € a segunda colocada mundial (ficando atrds
somente da ALCOA) na mineragdo de bauxita, apresentando um percentual de 10,7% da
producdo mundial ocidental. Na etapa de refino da alumina, a RTZ é a décima colocada da
lista, com o percentual de 3,4% da produgdo mundial ocidental, ficando atrds da
ALCOA(18,5%), ALCAN{12%), Western Mining Corp. Holdings Ltd.(7.8%), MAXXAM
GROUP INC. {que englobou os grupos: ALUSUISSE e KAISER, com 7,2%), REYNCLDS
METAL Co. (7,2%), ROYAL DUTCH/SHELL GROUP (6,29%), PECHINEY (5,0%), Estado da
Venezuela {CVG e FIV, com 4,3%) e ALUSUISSE-LONZA HOLDINGS Ltd. (4,0%]).

Na etapa de metalurgia do aluminio ("Aluminium Smelting”) a RTZ também esta na
décima colocacéao, agora com 3,0% da produgdo mundial ocidental do metal, ficando atrés
das seguintes empresas: ALCOA (12,1%), ALCAN (12,0%), PECHINEY (6,1%),
REYNOLDS METALS Co. (6,0%), AMAX Inc. (4,56%), NORSK HYDRO (Estatal da Noruega,
com 4,3%), CVG e FIV (Estatais da Venezuela, com 4,0%)}, MAXXAM GROUP Inc. (3,4%])
e Marc Rich & Co. (3,4%).

6.2 Consideracdes sobre Estratégias, Mercados & Empresas Lideres

Um fator estratégico de importéncia para qualquer negécio é ser um dos fideres do

mercado. Isto implica perceber antes dos concorrentes novas oportunidades, novos

produtos, novos mercados, novas tecnologias [2], etc., e apresentar maior participacdo
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no mercado {concentragdo do controle).

As empresas chamadas seguidoras, ou seja, aquelas que néo tiveram este tipo de
percepgdo para © novo, geralmente sdo obrigadas a esforgos muito maiores para obter
éxito no mercado.

De acordo com Buzzell & Gale (1991, p.226), quando comparamos os /ideres e 0s
seguidores, trés fatores se destacam como diferencas importantes:

1) Os lideres tendem mais a ter ingressado mais cedo nos seus mercados. Quase 70%
deles indicam ter entrado como um dos pioneiros, em comparacdo com aproximadamente
40% para os seguidores;

2) Uma proporcdo maior de lideres (47%) do que de seguidores (36%) desfrutam de
patentes ou segredos comerciais relacionados a produtos, processos, ou ambos;

3) Os produtos e servicos dos lideres sdo geralmente de qualidade muito superior,
relativamente aos concorrentes, do que os dos seguidores.

Os autores acima citados ainda listam vérios outros fatores para explicar a maior
participacdo de mercado por parte das empresas lideres (p.89 e 226):

a) Entrar mais cedo num mercado decorre da posse de tecnologia ou projetos exclusivos:
dé oportunidade de lideranga em termos de qualidade [31;

b} Os produtos ou servigos desenvolvidos por um pioneiro frequentemente impGem padrdes
para ingressantes posteriores;

¢) Melhor acesso a canais de distribuigdo;

d) Uma imagem forte e duradoura perante 0s usuarios;

e) A possibilidade de conseguir custos mais baixos gragas a maior escala e experiéncia:
uma participacdo grande no mercado € ao mesmo tempo uma recompensa por oferecer
algo de maior valia para o cliente, e também uma maneira de obter custos mais baixos; sob
a maioria das circunstancias, as empresas que tém conseguido grande participagado nos

mercados que servem sio consideravelmente mais lucrativas do que seus rivais (relagao
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entre participag8o no mercado e rentabilidade).

O lider de mercado é 0 que goza da n::a'ior participacdo no mercado, entre todos 0s
concorrentes. O lider tende a possuir um grau elevado de dominio quando {Buzzell & Gale,
1991, p.228):

- Os produtos ou servicos séo padronizados;

- Os clientes estdo concentrados, isto €, uns poucos clientes de grande porte sdo
responsaveis por uma elevada porcentagem das vendas totais;

- O lider foi um dos primeiros ingressantes no mercado e/ou possui patentes sobre produtos
OU Processos.

Por que a grande participagdo no mercado dé rentabilidade? Existem ao menos
quatro razfes possiveis:

1) Economias de Escala: Em atividades de compra, produgdo, marketing, pesquisa e
desenvolvimentso, e outros componentes de custo; os efeitos de economias de escala
representam o mecanismo causal direto primério que liga participagdo no mercado e
rentabilidade.

2) Aversdo a Risco pelos Clientes: Se uma unidade de negécio tiver alcangado a primeira
posigdo em termos de participagdo no mercado, os compradores com aversdo a risco
poderao preferir seus produtos porque ndo desejardo correr o risco as vezes associado com
compras de um concorrente de menor porte. A preferéncia do cliente decorre diretamente
da participagado no mercado: uma pessoa que faz um pedido de um fornecedor dominante
acredita que ndo serd chamada a defender essa decisdo.

3) Poder de Mercado: Se unidades maiores conseguem lucros mais substanciais do que
seus concorrentes de menor porte, € porque tém maior poder de mercado: seu tamanho
thes permite negociar mais eficazmente, "administrar” pregos.

4) Um Fator Comum Subjacente: Refletem, por exemplo, a qualidade da administracdo. Os

bons administradores (incluindo, talvez, os administradores de sorte!) sdo capazes de
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conseguir elevadas participagfes em seus mercados; também t&m muita habilidade para
controlar custos, extrair a maxima produtivic}ade de seus empregados, etc..

Os investimentos do setor mineral s&o dirigidos por dois fatores essenciais. Primeiro,
a geologia (o potencial geolégico, reservas, teores, etc.); segundo, o clima para
investimentos {que determina se uma empresa ¥4 ou n&o investir em dado potencial
geolégico). As companhias de mineragd&o tendem a focalizar grandemente suas atengdes
para os paises produtores minerais tradicionais e bem conhecidos (como Austrélia, Canadé
e os E.U.A.), e até certo ponto também para alguns paises em desenvolvimento mais
familiares {tais como Botsuana, Brasil, Chile e Papua Nova Guiné) e geralmente ficar fora
do que poderia ser geeiogicamenté atrativo no resto do mundo (Wélde, p.89, 1991).

6.3 Inovac@o Tecnoldgica e Competitividade

Um estudo feito por Ala-Hark6énen (1993b) sobre inovacgdo tecnolbgica e
competitividade na inddstria mineral mostra resultados muito interessantes no que se refere
a alguns conceitos € pontos de vista amplamente aceitos a respeito da importéncia da P&D
como forga motriz de mudangas tecnolégicas. Essa atividade de inovagado centrada na P&D
para atingir o sucesso econdmico e aprimorar a competitividade ndo é necessariamente um
fator determinante para a induistria mineral.

O setor mineral é basicamente caracterizado por ser altamente capital-intensivo,
maduro e dominado pela producdo de "commodities” ndo-diferenciadas {(Ala-Harkonen,
1993b, p.2}.

Uma pesquisa muito interessante, realizada cuidadosamente através de um
levantamento do numero de patentes de 55 grandes empresas de mineragdo no periodo
de 1969 a 1990 (dados do U.S.Patent Office e do Indapoc-Database, Viena, Austria)
mostra que a maioria das companhias de mineragdo ndo sdo particularmente ativas no
processo de patenteamento ou em P&D (Ala-Harkénen, 1993b, p.13). Esta caracteristica

nao deve ser interpretada como um condicionante de baixa tecnologia do setor, mas que
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a inovacdo tecnoldgica na mineracao € repassada para setores correlatos, ou seja, realizada
na inddstria de equipamentos ou seus assocjados {empresas de consultoria, de geofisica,
de geoquimica, institutos de pesquisa avangados como de aplicagdes do sensoriamento
remoto, etc.).

A RTZ em especial ndo enfatiza as atividades de P&D e de patentes, especialmente
no que tange as suas atividades de minerag8o. A RTZ também ndo vende ou comercializa
suas inovagbes no campo especifico da mineragdo, embora alguns servigos de consultoria
sejam efetuados em pequena escala. O trabatho especifico de P&D do Grupo foi
concretizado pelas atividades industriais da R7Z Pillar, assim como durante o inicio da
década de 80 pela RTZ Chemicals, que foi vendida em 1989. Em agosto de 1993 o Grupo
RTZ também vendeu a maior parte dos negdcios da Pillar para a empresa MB-Caradon, um
grupo Britanico que atua no ramo dos produtos de construgéo.

Algumas das subsididrias da RTZ, mais notadamente a KENNECOTT (que foi
incorporada & RTZ em 1989 através da aquisig8o da BP Minerals), tem feito trabalhos
significativos de P&D. Mas de modo geral, as aplicagbes em P&D {da forma tradicional} ndo
sdo consideradas como um enfoque estratégico e vital por parte da RTZ. Mas descrever
a RTZ como sendo ausente ou fechada para o processo de inovacdo, pesquisa e
desenvolvimento seria um erro - uma vez que 0 que percebemos é um processo de
inovacdo de um tipo diferente, que inclui:

- planejamento de mina (no contexto préatico e conceitual),

- ahilidade de extrair economicamente minérios de baixos teores,
- gerenciamento e construgdo(engenharia) de projetos,

- desenvolvimento de mina,

- "market intelligence"” (estudos mercadoldgicos),

- economia mineral (avaliagdo de projetos),

- avaliacdo de corpos minerais ("orebody evaluation”}),
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- financiamento de projetos,

- alta capacitagédo de engenharia bdsica aplicada & mineragéio,

- alta capacidade e habilidade no tratamento e atuacéo com ambientes diversificados tanto
culturalmente guanto politicamente,

- alta capacitacd@0 no que se refere a aplicacio e uso dos recursos dos mais modernos
"softwares"”, equipamentos e tecnologias para desenvolvimento mineral [4].

Consequentemente, a RTZ é famosa por sua exceléncia nas operagdes de mineragéo
de grande porte ("worid-scale mining operations”), especiaimente quando se trata de sua
experiéncia com mineragdo a céu aberto. Ha realmente muito ¢ que aprender com a
performance da RTZ, atuando como uma companhia "holding” com ampla gama de
atividades minerais {"global mining portfolio”). No &mbito de seus sitios produtivos, de suas
minas, a RTZ busca sempre um desenvolvimento continuo de atividades e aplicacdes das
mais modernas tecnologias dispeniveis, ao invés de procurar inventar tecneologias por conta
prépria (Ala-Harkdnen, op.cit., p.18).

O ponto chave de atuacdo da RTZ é a operacdo de minas, é a aplicacdo de
tecnologias jd existentes nas atividades de engenharia e negécios da empresa. Seu estilo
é voltado para conseguir vantagens comparativas em relagdo aos concorrentes, vantagens
na produtividade, na abertura ou consolidacdo de mercados, na estrutura descentralizada
de sua administragdo, no gerenciamento de novos projetos, adaptando e aplicando novas
tecnologias de explotagdo mineral, explotando economicamente minérios a baixissimos
teores, na ampla capacitagdo em engenharia de minas (desenvolvimento e planejamento
de minas) e financiamento de projetos.

6.4 "Clima de Investimentos” e o Setor Mineral

De acordo com grandes grupos do setor mineral, muitos dos melhores ambientes

geolégicos estdo em palses onde o clima para investimentos néo é aceitdvel ou é sujeito

a "turbuléncias”.
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Nos anos 60 e 70, as empresas de mineragdo estavam propensas a explorar em
uma grande parte dos pafses ndo desenvolvidos. Na década de 80, devido a desaceleragdo
no crescimento do consumo de minerais, aliados aos baixos precos e lucros deprimidos das
principais "commodities” minerais, as empresas adotaram uma estratégia de concentracéo
de seus investimentos em poucos palses estéveis.

A "era de ouro” da atuagdo das multinacionais deu-se nos anos 50 e inicio dos anos
60. Um declinio ocorreu durante finais da década de 60 e durante a década de 70 em
consequéncia das nacionalizagbes que ocorreram nesta época.

Vérios pafses (através de seus governos nacionalistas) questionaram a atuacéo das
multinacionais em seu territéric nesta época. A liberdade de ag¢do das empresas de
mineracdo foi restringida, encargos fiscais foram impostos nas atividades extrativas e
grande nimero de minas foram nacionalizadas com pequena ou nenhuma compensagéo
para as multinacionais (Radetzki, 1981, 18982).

Muitas empresas muitinacionais foram "amputadas™ neste processo, ou sejs,
separadas de suas fontes minerais. Os meios e fluxos de investimentos diretos no exterior
(FDI), na sua forma tradicional, foram bruscamente interrompidos. As unidades
nacionalizadas tornaram-se empresas estatais dos governos locais e passaram a constituir-
se como importantes supridoras minerais. O controle da propriedade ("ownership control”),
a base da seguranga do suprimento de matérias primas por parte das multinacionais, foi
desintegrado neste processo. A seguranga de suprimento, entretanto, ndo sofreu com este
processo, pois as unidades (minas) agora estatizadas continuavam a suprir 0S mesmos
compradores de bens minerais das multinacionais {Radetzki, op.cit.}.

Para as multinacionais envolvidas nos processos de nacionalizagdo, os anos de
conflito constituiram-se como experiéncia dramatica e custosa, pois suas atividades foram
interrompidas e também reduzidas suas atuagdes internacionais.

Sob certa perspectiva, os anos 60 e 70 constituiram-se como excepcional transigéo
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de um regime colonial para um outro pés-colonial (Radetzki, op.cit.).

Observag8es empiricas sistematicas {Radetzki, 1992) durante a década 1981-1990
sugerem que nés testemunhamos uma fundamental mudanga nos governos do terceiro
mundo guanto a apreciagio da contribuigdo que as empresas multinacionais podem exercer
em beneficio do desenvolvimento econdmico. Estas observagbes baseiam-se em varios
pressupostos, entre eles:

1) A percepcédo de que o controle estatal ndo fornece uma aiternativa satisfatéria para as
operagdes da industria mineral, especialmente em termos de eficiéncia, lucratividade,
manutencdo de programas de exploragdo mineral, financiamentos externos, e execugdo
econdmica de grandes investimentos. £ amplamente reconhecido hoje que as empresas
multinacionais apresentam maior competéncia nestas dreas citadas;

2} A demonstragdo de sucesso por parte da indistria mineral em paises que mantiveram
a presenca multinacional. Os exemplos da Indonésia e mais recentemente do Chile
mostram que a presenca estrangeira pode contribuir para melhorar a performance do setor
mineral. Sdo possiveis boas relagdes entre governo local e multinacionais, ao mesmo tempo
exercitando um certo controle sobre os investimentos estrangeiros e também tirando bons
proveitos de uma adequada politica mineral e fiscal;

3) Com o fim do dominio socialista, as empresas capitalistas estrangeiras ndo sdo mais
consideradas inimigas. isto tem se mostrado particutarment.e verdadeiro apés as mudangas
politicas no Leste Europeu e na ex-URSS.

Afigura-se, portanto, que veremos muito mais associagdes e parcerias globais no
campo da producgdo e comércio de bens minerais durante este final de década e inicio da
préxima. As multinacionais, parece afigurar-se, terdo um papel chave no desenvolvimento
e integracdo da mineragdo mundial nas préximas décadas e na atuagdo mais intensa em
paises do terceiro mundo.

Completando, podemos constatar, para o inicio da década de 1990, alteragdes no
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fluxo dos investimentos em exploragdo nos paises em desenvolvimento. Os motivos
principais para essa alteracdo foram os segqintes:

- Aumento das restrigdes ambientais dos E.U.A., Canad4 e Austrélia, principaimente,

- Aperfeigoamento, por parte de muitos paises menos desenvolvidos, da legislacio e da
politica referente aos investidores estrangeiros.

O resurgimento de uma indlstria mineral forte talvez dependa de uma politica
internacional na qual pudéssemos ampliar a parcela da forca de producéo e consumo a
servigo dos paises mais pobres e em desenvolvimento.

Esta sugestdo advém da idéia de Jacques Eliul (1988) quando trata em seu artigo
a questdo de se colocar os progressos da ciéncia, da tecnologia e forca produtiva das
inddstrias a servigo do terceiro mundo.

Ellul {op.cit., 1988, p.141-2) propbe uma mutagio técnico-industrial de forma a se
colocar a forga de producdo dos palses desenvolvidos ndo mais a servico do capital, ou
tampouco a servigo de uma tecnologia de ponta altamente desenvolvida, mas a servigo do
terceiro mundo.

A observacgdo das Tabelas 6.2 e 6.3, mostra o potencial possivel para os pafses em
via de desenvolvimento considerando que eles possam gradativamente ampliar seus valores
de consumo por habitante de diversos produtos (ai incluidos os minerais) até atingir
nimeros mais préximos dos conseguidos pelos paises industrializados.

Levando em conta que a populagdo mundial alcangard o nimero de 10 bithdes de
individuos por volta do ano 2030, e que, presentemente, a producfo industrial mundial
serd aumentada em 2,6 vezes (se o consumo nos paises em desenvolvimento atingir o
presente nivel do mundo industrializado), juntamente com a expectativa de aumento de
consumo no mundo desenvolvido, é previsto que teremos um incremento No consumo total
mundial de matérias primas por um fator de 10 ao longo do préximo século (Kelly, 1990,

p.8).
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Tabela 6.2: Consumo dos Principais Metais Ndo - Ferrosos por
Regides em 1988 (Percentuais do "Mundo Ocidental™) :

CEE{1l) JAPAO(2) E.U.A.(3) TOTAL RESTANTE
14243 DO MUNDO

Aluminio Z6 i5 32 73 27
Cobre 30 16 27 73 27
Chumbo 34 10 290 73 27
Niguel 32 26 22 80 20
Estanho 29 18 26 73 27
Zinco 30 15 22 67 33
Fonte: World Bureau of Metal Statistics (apud David

Humphreys, 1990, p.36)}.

Tabela 6.3: Consumo de alguns Produtos selecionados em Paises
Desenvolvidos ou Industriais (PI) e em Paises em Via de
Desenvelvimento (PVD).

Produtos Ano Porcentagem da Consumo/ Rel.

produc¢ao mundial /habitante PI/PVD

PI PVD (kg)
Pl PVD

Cobre 1897 85,5 14,5 7,4 0,4 20,6
Ferro/Ago 1987 80,2 19,8 469, 3 36,1 13,0
Aluminio 1987 85,6 14,4 15,5 0,8 16,1
Cimento 1987 52,0 48,0 450, 9 129,6 3,5
PQI 1983-85 87,1 12,8 162,5 8,0 20,3

Fonte: PARIKH, Kirit. Consumption Patterns: the Driving Force of
Environmental Stress, relatOrio preparado pelo "Indira Gandhi
Institute of Development Research”, Bombaim, India, para a
Conferéncia das Nagbes Unidas sobre Meio Ambiente €
Desenvolvimento {apud Barrere, 1992, p.128).

Obs.1l.: PQI indica "produtos quimicos inorganicos™;

Cbs.2.: A tabela apresenta o consumo de alguns produtos nos
"paises industrializados™" (PI) e nos "em via de
desenvolvimento™” (PVD). Sem excecgdo, ele é mais alto nos primeiros
do gue nos segundos.

98



6.5 Interpretando as Estratégias Gerais da RTZ

Seguindo o que foi estabelecido no capitulo 2, e de acordo com os conceitos da
Figura 2.1 daquele capitulo, podemos citar que:

1) O passado da RTZ (considerando uma de suas empresas geradoras, a RTC} nos mostra
uma estrutura de sucesso, baseada, de inicio, nos investimentos da regido de Rio
Tinto (Espanha), e, posteriormente, nos investimentos da Rodésia {veja capitulo 5). A
histdria da empresa mostra que ela soube coordenar, sempre de maneira inteligente,
compras, vendas e negociac8es de projetos minerais.

2) O presente da RTZ nos mostra que ela é uma empresa forte de atuacgio principalmente
em territério de ex-colbnias inglésas. As ligagbes culturais, sociais e da lingua inglésa
dominam os negécios da empresa até os dias de hoje. Para comprovar essa marcante
caracteristica, uma simples observagdo da distribuicdo geogréfica dos maiores ativos
operacionais mostrard que os paises como E.U.A., Canadé e Austrdlia, sfo os mais
importantes para os neg6cios da empresa (veja Tabela 5.4).

3} O futuro da RTZ depende da andlise dos pontos fortes, neutros e fracos da empresa;
depende do conhecimento das oportunidades e ameacas do ambiente.

Sabemos que um ponto forte é o de atuar em paises de lingua inglésa. Sabemos que
uma das grandes oportunidades futuras para o desenvolvimento do setor mineral mundial
estd na exploragd@o dos recursos dos paises menos desenvolvidos (af incluidos os recursos
da América Latina).

Esta exploracéo dos recursos dos paises menos desenvolvidos deve incluir, também,
os aspectos de melhoria do consumo, pois, como observado nas Tabelas 6.2 e 6.3, as
parcelas de consumo desses palses ainda s30 muito restritas. A RTZ poder4 tomar proveito
desse processo quando ele vier a se concretizar.

A escolha de um caminho de agdo por parte da RTZ, que se baseie no sucesso e

na Otima avaliagdo das oportunidades do ambiente, passam pela América Latina,
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principlamente pelo Brasil, México e Chile.

Seguindo agora os conceitos mostrados na Figura 2.2 {do capitulo 2), interpretamos
que a missdo da RTZ é a de manter um bom nivel de suprimento mineral para seus clientes.
O propésito principal da empresa é o de ampliar os lucros de seus acionistas. A postura
estratégica adotada ¢ a de buscar minas de alta qualidade {teores e volumes) e de buscar
sempre maior presenga transcontinental.

Os objetivos funcionais bésicos séo: a} um "Marketing” adequade e voltado para
a concretizacd@o de bons negbcios onde os desafios maiores s&o os de 1) vencer barreiras
de investimentos e de 2) abrir novas oportunidades de negdcios e de extra¢do mineral e
3) trabathar de modo sério e cuidadoso as questdes ligadas ao meio ambiente (poluigéo,
recuperacdo de é4reas degradadas, preservagdo de fauna e fiora, etc.); b) Produgdo
diversificada de minerais metélicos e ndo-metdlicos voltada para o suprimento dos paises
centrais (desenvolvidos). O desafio nesse setor é o de abrir novas oportunidades de
consumo de bens minerais nos paises satélites {menos desenvolvidos); ¢} Finangas: muito
dependentes de vendas para os paises desenvolvidos. O desafic para uma alteragdo do
quadro recessivo dos Gltimos anos talvez seja promover uma significativa ampliacéo das
vendas para os ditos paises menos desenvolvidos.

Podemos observar da Tabela 6.4 que a maior parte das vendas de bens minerais é
destinada aos paises industrialmente mais avangados do mundo {(RTZ, "On Form 20-F",

p.F-35).
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Tabela 6.4: Analise das Vendas por Destinaclo (1990 a 1992):

Pais 1392 1991 1990
E.U.R. .eveveconrnoreneonsnn 1076 ... 1004 ... 1117
R.U. e teeereeraranaeaeen 959 ... 981 ... 1052
C.Eu{B) eononrnensancnannnnsse 703 ... 698 ... 755
JAPED  sesennececcanacnnanae 444 ... 465 ... 451
o - 207 ... 225 ... 234
AGNZ(D) wevvovevensoneaonnane 261 ... 273 ... 253
PED (C) evsvocecosonnesanaans 387 ... 345 ... 250
E.OC. (A)vevvoceansnnaeeananns 62 ... 59 ... 54
OULLOS  oocoseeseeeenss ceries 278 ... 302 ... 272

total 4377 ... 4352 ... 4438

Fonte:"The RTZ Corporation Plc: Notes to Financial Statements",

p.-F-35, In: RTZ Corporation, Annual Report 1992: On Form 20~F. London: RTZ,
19983.

{a): Paises da Comunidade Européia (exceto os do R.U.};

(b): Australia e Nova Zeldndia;

{c): Paises em Desenvolvimento;

(d): Europa Ocidental{nfdo pertencentes & C.E.}.

Chg.: Valores das Vendas em Milhdes de Libras.

Conforme a Quadro 2.5 do capitulo 2, podemos discorrer, sobre a RTZ, que:
-Quanto as Estratégias: a}é uma empresa "voltada para minerais”; b)procura orientar suas
atividades para mineracdo de produtos dol tipo "high volume”; c)busca efetivar
investimentos erm novos projetos, inovagdes tecnoldgicas e de mercado (veja item 6.3).
-Quanto aos Objetivos: albusca atuar em ramos de provada experiéncia; blaproveitar
vantagens competitivas e comerciais; clpromover a diversidade produtiva e geogréfica da
empresa.

-Quanto aos Desafios: a) Ampliar 0 espectro de negocios nos paises onde a lingua oficial
ndo seja o Inglés; b} Aproveitar e ampliar ac maximo as vantagens comparativas da RTZ
quanto ao seu conhecimento tecnolégico e nas implicagdes de novas tecnologias no
aproveitamento de recursos minerais; ¢} Ampliar e consolidar o controle oligopolistico de
varios bens minerais; d} Incrementar os estudos sobre meio ambiente e da chamada "nova
economia”; e) Assegurar ampla gama de recursos minerais com uma distribuicdo geogréfica
diversificada das minas; f) Maior controle e andlise de dados e informacgdes (maior acesso
a informacgdes, bancos de dados - para ampliar as chances e oportunidades de negécios).
-Quanto as Metas: a) Buscar agressivamente "oportunidades minerais” na América Latina;
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b} Reforgar as atividades da RTZC e Anamet Services e implementar suas pesquisas de
sucesso nas minas do Grupo (planejamento, processamento, metalurgia, engenharia bésica,
protecio ambiental, "softwares”(técnicos, financeiros), servigos especializados de
iaboratério, etc.}: ¢) Ampliar o controle corporativo {(oligopolistico) por diversos paises e
empresas subsididrias e/ou coligadas; d) Aplicar metodologias de pesquisa e mitigacéo de
impactos ambientais de maneira uniforme (padronizada) e sistemética entre os diversos
paises com legislagBes apresentando diferentes "graus de exigéncias” ambientais e
promover pesquisas referentes aos rejeitos e residuos da mineragdo (destino,
aproveitamento, recuperagdo, reciclagem, coleta, transporte, etc.); e) Ampliar a
disponibilidade para escolha de recursos{bens minerais} e alargar o poder de penetragéo
desses bens em diversos mercados ao redor do mundo; f) Geragdo de um banco de dados
disponivel para que a empresa possa usé-lo como suporte &s suas estratégias de expanséo

(criagdo de uma rede interligada de informagdes minerais).
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7 CONCLUSOES

Sabendo que o propésito do planejamento estratégico é o de determinar, no longo
prazo, a orientagdo das empresas {seus negécios, oportunidades que devem ser
aproveitadas, opgdes de investimentos, caminhos {modelos) de crescimento, etc.) para
buscar melhores opgbes de sucesso € efetividade, podemos considerar que estamos
presenciando um "esgotamento do modelo de crescimento” da RTZ.

A RTZ atingiu seu patamar atual de operagies devido, grande parte, as suas
atuagles nos "paises seguros” e da sua proposta de atuar como fornecedora de bens
minerais para paises desenvolvidos industrialmente {como € o caso, p.ex., das relacfes
com o Japdo & com os E.U.A.).

Consideramos, como op¢ao estratégica, a passagem da internacionalizagdo seletiva
para a internacionalizacdo completa como um meio eficaz de promover um novo "salto"
nas atividades da empresa. Seria um grande salto qualitativo da RTZ, permitindo a entrada
em novos e emergentes mercados, buscar a promogéo e ampliacdo do consumo de bens
minerais nos paises menos desenvolvidos.

A "economia global” favorece muito as grandes empresas dos paises desenvolvidos
no sentido de consolidar ainda mais suas atividades de concentragdo do controle de
diversos bens minerais. Estas empresas, como ocorre com a RTZ, possuem uma sélida
estrutura organizacional, administrativa, técnica, etc., e dispdem dos recursos financeiros
necessarios para promover este salto ¢ esta expanséo.

A ampliacéo do "portfolio”, do "cardépio mineral”, é uma caracteristica histérica da
RTZ que ha décadas vem buscando a maior abrangéncia possivel de reservas para alargar
o poder de penetragio de seus produtos minerais principalmente nas "economias estéveis”.

As chamadas "economias instdveis” {palfses periféricos do terceiro mundo) estdo

buscando ampliar as suas parcelas de participacdo no consumo mineral e global. Um
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contingente cada vez maior de populagSes em todo 0 mundo esté em busca de melhores
niveis de consumo mineral para promover o’desenvolvimento social.

Estes fatores deverdo influenciar de maneira decisiva as novas atividades da RTZ -
aliando-se também ao fato de que j& se constata um declinio de reservas (para os

préximos 15 a 20 anos) por parte da smpresa. A RTZ procuraré ampliar sua base mineral

através de programas de exploraco mineral ou aguisicdes estratégicas para garantir a sua

continuidade e efetividade.

A especializacéo via horizontalizacéo parece ser o modo mais adequado para ampliar
as atividades internacionais da RTZ.

Talves um empecilho para a RTZ seja o da excessiva concentragdo de seus
acionistas. Observando a Tabela 5.5 (anexos), podemos perceber que os percentuais dos
acionistas estdo praticamente situados exclusivamente nas maos dos ingléses. Caso
houvesse maior homogeneidade nesta distribuicao (da propriedade), poderiamos advogar
que uma atuagdo genuinamente multinacuional seria mais facil de se apresentar. Esse
excessivo controle por um limitado grupo. de donos, entretanto, pode promover sérias
distorcdes no que se refere &s agbes estratégicas. Torna a empresa muito conservadora
e por vezes despreparada {ou desmotivada) para tomar decisbes de grande risco que
possam caracterizar-se como grandes oportunidades para o crescimento e expanséo da
empresa e de seus lucros.

A nova fase da RTZ {para os préximos 10 anos) deverd concretizar-se cada vez
mais como uma etapa "voltada para minerais”, onde a companhia estard preocupada,
principaimente, com suas atividades minerais do tipo “alto volume” e “grande
abrangéncia”, na busca da ampliagdo dos lucros via economias de escala - através de
produtos que apresentem custos unitdrios menores do que os da concorréncia.

As grandes empresas do setor mineral obtém, em grande parte, suas receitas por

meio das atividades de producgdo de minérios do tipo "cammodities " verdadeiras.
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As grandes gquestfes que se colocam para controlar e apoiar empreendimentos
relacionados a minérios de grande volume produtivo e utilidade generalizada s&o de dois
tipos: a ambiental (regulamentagdes e procedimentos de mitigagao de impactos ambientais)
e a da abertura de mercado (liberalizagdo dos mercados internacionais), para as empresas
estrangeiras poderem atuar disciplinadamente.

A aplicagdo de uma engenharia que dé maior énfase ao conteudo tecnoldgico da
producdo mineral é outro fator de grande importancia para que possamos dar maior
qualidade aos produtos finais do setor com a criacdo de produtos padronizados, a
economia de energia e a menor agressido ambiental.

E importante, também, estudar negécios no campo dos minerais ndo-metélicos {ou
industriais) - setor da mineragdo que traz um grande retorno em termos de qualidade de
vida (moradias e infra-estrutura urbana, p.ex.) - e negécios que sdo muito favordveis
quanto as possibilidades de se definir minas com grandes reservas destinadas a producdes
do tipo "high volume”.

Talvez com as mudangas no cendrio politico e comercial mundial (a liberalizagdo do
comércio, p. ex.}, possamos presenciar importantes alteragdes nos precos efou no
consumeo das principais "commodities” minerais. Mudancas que parecem acenar para a
retomada do crescimento do setor mineral mundial.

Esta retomada poderd promover uma era de maior presenga e participagéo
internacional, provocando uma onda mais intensa de “integragdo-interagdo comercial”,
expressa por meio de fusbes e aquisicGes entre empresas de diversos pafses. A era da
globalizag@o mostra que somar esforgos serd cada vez mais uma estratégia importante para
os negocios empresariais.

Aqueles que nac estiverem adequados aos novos padrbes de competitividade global

perderdo oportunidades e restringirdo seu mercado.
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FusBes e associacbes podem servir de diversas formas para os objetivos das
empresas, entre elas, como aceleradora dq aprendizagem {de novos processos, NoOvos
trabalhos, tecnologias, modelos administrativos, etc.) e como aceleradora de investimentos
{coloca as empresas em melhores condicbes para atrair novos investidores e novos
mercados). Servem também para consolidar atividades em setores nos quais jé se é forte,
diante da ameaca da concorréncia, unindo as forgas "entre-empresas” (unindo até mesmo
empresas concorrentes}, podendo, com isso, ampliar mercados dada a maior capacidade
gerada através da unido.

Percebemos em toda estrutura de comportamento empresarial {p. ex., com o estudo
das Redes de Aliancas, veja capitulo 3} que a formagdo ou consolidagdo de oligopélios
tornar-se-& cada vez mais um fator estratégico subjacente importante no cenario mineral
mundial. Isso é hoje explicado devido a grande necessidade em levantar grandes somas
monetérias para implantar novos projetos de explota¢do mineral e também para aprimorar
a atuacdo empresarial no contexto do mercado global - buscando investimentos onde as
condigGes forem mais propicias, ndo importando muito a localizag8o geografica dos alvos
desses investimentos. A globalizagdo pode favorecer o processo de concentracao do
controle (como descrito no capitulo 5).

Como resultado de uma grande instabilidade econdmica mundial e de vérios outros
fatores como, p.ex., as leis e regulamentagdes ambientais de diversos paises, uma onda
de reestruturacao do setor mineral mundial esta em curso.

Afigura-se, no curto e médio prazo, um panorama dificil para o setor como um todo.
A safda dessa crise talvez seja marcada pelos paises menos desenvolvidos, que ainda
possuem grandes reservas minerais com elevados teores [1] - além de uma perspectiva
otimista de poderem se tornar importantes centros consumidores de matérias primas, no

longo prazo {2}
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Essa hipdtese de um ressurgimento de um setor mineral forte a partir dos pafses
menos desenvolvidos é ainda reforgada pgio declinio da indistria mineral dos paises
desenvolvidos, causada por diversos fatores, entre eles: a) a enorme dificuldade das
grandes empresas em adquirir e/ou definir minas com bons teores e boa tonelagem nos
paises ricos e desenvolvidos tecnoifgicamente; b) a dificuldade de integragio e
verticalizagcdo nesses paises; ¢} as methores possibilidades de se obter lucros através de
ampliacéo de atividades produtivas por meio de economias de escala por parte dos paises
em desenvolvirmento; d) 0s crescentes custos operacionais nos paises desenvolvidos; e} a
exaustdo de muitas minas; f) os maiores gastos com a forga de trabalho nos paises ricos;
g) a disponibilidade e custo de energia, etc.

Como “entrar mais cedo no mercado” é um fator de grande importéncia para
reforgar a imagem e as atividades das empresas, acreditamos que a RTZ iré perceber a
importéncia estratégica dos mercados emergentes {corroborando com a visdo otimista
sobre o futuro do setor mineral mundial).

Para o principio da préxima década, as empresas de mineragio ndo podem somente
esperar lucros e bons tempos com base em sua competéncia técnica ou de seus mercados.
Elas devem diversificar sua atuagéo e gerar possibilidades para prestacédo de servigos, de
consultoria, de suprimento das necessidades advindas de suas linhas de producdo. Elas
devem atuar de forma conjunta, formando parcerias técnicas e comerciais {globalmente}
com seus compradores e clientes.

As empresas & os diversos paises devem fortalecer a chamada rede de aliancas
{entre diversas empresas de vérios paises e diversos ramos de atividades) de forma a
permitir incrementar as diferentes etapas do processo produtivo mundial. Elas devem
procurar atrair investidores estrangeiros e investir em P&D de forma a otimizar todas as
etapas produtivas das principais "commodities” minerais, principalmente as de grande

volume e vasta gama de aplicagdes, que serdo responsdveis pelo maior volume de
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comércio, pela melhoria de vida de maior ndmero de individuos, e por maiores problemas
de impactos ambientais.

Vérios sd0 os paises com politicas agressivas para atrair o capital estrangeiro [3].
A RTZ esté atenta as grandes oportunidades que surgirio ainda nesta década, que poderao
muito provavelmente estabelecer contratos e frentes de trabatho para vérias outras
décadas.

O grande movimento das empresas em busca de fusfes organizacionais, de
parcerias tecnoldgicas, de atuagéo conjunta, de programas de cooperacio e outras formas
de aliancas tem sido muito importante para as grandes empresas de porte internacional
nesta Gltima década.

A interdependéncia organizacional e a integragdo institucional séo as saidas para o
equacionamento politico, econémico e financeiro decorrente da busca por vantagens
competitivas: de escala, inovagdes, produtividade, qualidade e flexibilidade.

Com efeito, tem-se observado cada vez mais a constituigdo de blocos, aliangas,
fusBes, incorporagfes, programas de cooperagdo e parcerias de toda a sorte entre
governos e organizagfes ao longo do mundo, nem sempre restritas a um Unico setor ou a
relagdes bilaterais, envolvendo uma verdadeira rede de interdependéncias organizacionais
por onde sdo transacionados interesses, valores culturais, informagdes, produtos e
servigos, sujeitos a vinculagdes de todas as espécies.

A interdependéncia mundial é um fator que caracteriza 0s paises e empresas do
mundo atual. Temos os paises € empresas mais interdependentes {/igados) e 0s menos
interdependentes (auténomos).

O panorama atual das relages internacionais nos leva a concluir gue houve uma
grande evolugdo ou mudanga no conceito de soberania.

A interdependéncia econdmica e politica afeta e controla a demanda por matérias-

primas para o atendimento das necessidades industriais de muitos paises {principalmente
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a das grandes poténcias).
As empresas e paises que obtiverem um maior dominio e conhecimento de sua base
mineral e também da base mineral mundial, estardo em situagdo de vantagem nas proximas

décadas. A RTZ deve apresentar uma posicio de destaque neste processo.
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NOTAS E ANEXOS

Motas (de vérios capitulos)

Tabelas do Capitulo 4

Tabelas e Quadros do Capitulo B

-------------------------------------------------------------------

--------------------------------------------------------------------------

..........................................................
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NOTAS {de varios capituios}

Notas do Capitulo 1: ,

[1]: Existe uma grande variedade de minerais que se classificam em grupos com
caracteristicas comuns - as classes de minerais - de acordo com sua composicdo gquimica.
Sdo 8 as mais importantes classes minerais: 1)Elementos, 2)Sulfetos, 3)Sais Halégenos,
4)Oxidos e Hidréxidos, B)Nitratos, Carbonatos, Boratos, 6)Sulfatos, Cromatos, Molibdatos,
Wolframatos, 7)Fosfatos, Arseniatos, Vanadatos e 8)Silicatos. As diversas classificacbes
dos minerais tomam por base caracteristicas distintas -p.ex.: forma cristalina, cor, traco,
brilho, dureza, importéncia para o Homem, usos industriais, etc.

Adotaremos uma classificacdo dos produtos minerais como a seguir:

Minerais Industriais: Asbestos, Vermiculita, Magnesita, Silimanita, Grafita, Gipso, Potéssio,
Boro, Sal, Caulim, Rocha Fosfética, Barita, Enxofre, Perlita, Diamantes Industriais,
Espatofltior, Carbonato de Sédio (Soda Calcinada), Cimento, Pedras para Construco,
Pedras Ornamentais, Feldspatos, Granada, Cianita, Litio, Elementos de Terras Raras, Silicio
(Areias Silicosas), Titdnio, Wolastonita, Zedlitas, Gemas e Pedras Coradas, Bauxita &
Alumina, Cromita, Manganés, Olivina.

Minerais e Metais Preciosos: Ouro, Prata, Platina e Palddio, Diamantes naturais, Pedras
Preciosas.

Metais Maiores: Cobre, Aluminio, Zinco, Estanho, Chumbo.

Metais Menores: Arsénio, Antimdnio, Bismuto, Mercurio.

Metais _da Industria do Aco: Minério de Ferro, Ago, "Ferro-Alloys”, Cromita, Cobaito,
Manganés, Molibdénio, Niquel, Nidbio e Tantalo, Tungsténio, Vanadio.

Metais Bdsicos N&o-Ferrosos: Cobre, Chumbo, Zinco, Estanho.

‘Minerais Estruturais Leves: Aluminio, Magnésio, Titanio.

Metais Especiais {ou "Specialty Metals"): Magnésio, Titanio, Berflio, Terras Raras, Zirc6nio,
Hafnio, Selénio, Teldrio, Galio, Germéanio, Tantalo, C4dmio, Litio, Rhénio, Indio, Silicio,
Bismuto, Mercurio, Antimbnio.

Minerais Energéticos: Carvdo mineral, Petréleo, G4s Natural, Uranio, Turfa e Sapropelitos,
Linhito, Folhelhos oleigenos, Betumes.

Gemas: Toda a grande gama de pedras coradas e pedras preciosas.

Pedras Ornamentais: Rochas usadas para decoragdo de interiores na contrugdo civil.
Exs.:Granitos, Méarmores, Gnéisses.

Pedras para Construcdo: Rochas utilizadas para construgéo civil {casas, edificios, estradas,
pontes, aeroportos, etc.). Varios tipos de rochas {em blocos, britadas, moidas, etc.),
Argilas, Seixos, Areias.

Matérias-primas da Inddstria Quimica: Enxofre, Pirita, Sal-gema e Sal-marinho, Fluorita,
Bromo, iodo, Béro.

Fertilizantes Inorgénicos: Nitratos, Fosfatos, Sais de potéssio.

Materiais de Construcao, Cerdmica e Refratérios: Argilas, Quartzo, Feldspato, Calcério,
Marmore, Cimento, Cal, Gesso Cré, Gipso, Grafita, Talco, Pedra-sabdo, Agalmatolito,
Pirofilita, Produtos refratdrios, Magnesita, Cianita, Bauxito, Zircdo, Dolomito, Cromita,
Sillimanita, Andaluzita, Mullita, Carborundo.

Pigmentos Minerais: Pigmentos de Chumbo, de Zinco, de Titanio, de Bério, de Ferro, de
Cromo, limenita, Barita, Cromita.

isolantes e Abrasivos: Amianto, Diatomito, Vermiculita, Produtos Abrasivos, Diamante
Industrial, Cérindon, Granada, Tripoli, Areia, Silex, Quartzito, Pedra-pomes, Granito,
Feldspato, Oxido de Ferro.

Abrasivos: Abrasivos naturais: Diamante, Cérindon, Granada, Areia de Quartzo,
Calcedébnia, Silex, Quartzito, Arenito, Pomito, Granito, Feldspato, Diatomito, Oxido de
Ferro. Abrasivos Artificiais: Carboneto de Boro, Nitreto de Boro, Carboneto de Tungsténio,
Carborundo, Alumina ({fundida ou precipitada), Esferas de porcelana, Argila calcinada.
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Materiais para & Inddstria Elétrica-Eletrénica: Mica, Cristal de Rocha, Calcita.

Metais Nucleares: Litio, Berflio, Cé4dmio, Zircbnio, Urénio, Tério.

Obs.: Vérios produtos (minerais, rochas, minérios, etc.) podem fazer parte de mais de um
grupo, a depender de suas especificacdes, dos usos atribuidos, de pureza ou impurezas,
etc. {(ou mesmo conforme diferengas no entendimento dos vérios autores que estudam a
matéria).

[2]: "It is surprising, however, that there have been relatively few important articles
published in the past few years dealing explicitly with natural resource-based TNCs"
{McKern, UNCTC, 1992, introdugéo, p.1) ;

"...the number of studies with TNCs as their focus in a particular industry are
surprisingly few, and their emphasis is often on a particular aspect, for example the
distribution of costs and benefits between the foreign investor and the host country”
{McKern, op.cit., p.18).

[3]:"Natural resources, whether renewable...or non-renewable...have long excited interest
amongst policy-makers and governments. The reasons for that have to do with their
significance as inputs required by industrialized economies, and also as sources of income
and exports, particularly for developing countries" (McKern, op.cit., p.2).

[4]: Para dimensionar a importéncia do setor mineral é necessdrio contabilizar ndo apenas
a renda gerada diretamente na industria extrativa mineira e 0 seu contingente de mao-de-
obra, mas também o0 seu poder germinativo e, como consequéncia, a renda oriunda das
inddstrias de transformagao de bens minerais que, em muitos casos, s6 sdo implantadas
devido a existéncia da jazida mineral. S0 exempios, apenas para ilustrar, as fabricas de
cimento, que s6 séo instaladas nas proximidades de depdésitos de calcério; as aciarias que,
no Brasil, sempre sdo erguidas nas dreas ricas em minério de ferro; a indidstria cerémica,
sempre implantada junto das jazidas de argila; as fébricas de barrilha, localizadas em
regides contendo calcario e sal; as unidades de fertilizantes, normalmente localizadas junto
de depésitos de calcédrios dolomiticos, sais de potéssio, fosforitos, etc.{(Maranhio, Ciéncias
da Terra, n.3, mar./abr., 1982, p.52).

"Apesar da participac@o relativamente pequena do setor mineral na economia da
maioria dos paises desenvolvidos e até mesmo de paises em desenvolvimento, em estagio
de industrializagdo mais avangado como o Brasil, seu efeito muitiplicador sobre os demais
setores industriais € muito grande. Apenas para se ter uma idéia da ordem de grandeza,
o valor da produgdo das industrias de transformacdo de origem mineral {cobre, cimento,
fertilizantes, produtos quimicos, etc.) em relagédo a producio mineral brasileira {incluindo
os minerais energeéticos) é de 10 para 1" (Sumdrio Mineral, 1990, DNPM, apud Figusiredo
& Sousa, 1892},

[5]: Optou-se aqui por chamar o conjunto de companhias que s&o representativas {quanto
a seu porte} no contexto do setor mineral pela denominacdo genérica de "grandes
empresas”. Ao longo das Ultimas décadas vérios tebricos, com diferentes concepgdes,
deram nomes [nomenclaturas] diferentes para as empresas na tentativa de estabelecer
padroes de identificacao e de comportamento dessas empresas. Assim surgiram termos
como: multinacionais, transnacionais, internacionais, globais, inter-territoriais, "worldwide”,
"stateless”, geocéntricas, etnocéntricas, policéntricas, binacionais, nacionais, etc. Como
cita Yao-Su Hu (1992, p.122), com excessac das companhias binacionais, ndo existem
empresas multinacionais, transnacionais ou globais; temos sim, firmas com operagdes
internacionais. O autor continua dizendo que, se ndo mais temos corporagdes
transnacionais ou globais, entdo, a depender de onde estamos, existem empresas nacionais
ou estrangeiras.
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[6]:"The early 1290s have been a time of unprecedented change in world politics and the
world economy. The political map drawn after the Second World War and the Cold War
is no longer valid and new alliances are being formed. The world is also in the midst of a
period of complex and interrelated economic transformations ..." (Ericsson, M. & Tegen,
A. 1993a).

Notas do Capitulo 2:

{1]: O termo estratégia € de dificil definigdo e varia muito entre os vérios autores que
tratam de questdes administrativas, Por vezes o termo € até causador de polémicas frases
como a citada na revista "The Economist” {v.326, n.7803, p.80, March 20th, 1893): "Top
managers of big firms devote the bulk of their efforts to formulating strategy, though there
is remarkably little agreement about what this is".

Notas do Capitulo 3:

[1]: Concomitantemente & globalizagdo da economia, temos a formagdo de Blocos de
Comércio. Podemos citar varios desses blocos como:

-Acordo de Livre Comércio da América do Norte (NAFTA): E.U.A., Canada, México;
-Comunidade Européia (CE),Espaco Econdmico Europeu ou Unido Européia: Alemanha,
Bélgica, Franca, Espanha, Portugal, Grécia, irlanda, Luxemburgo, Dinamarca, Gré-Bretanha,
italia, Holanda;

-Associagdo de Cooperagdo Econdmica Asia-Pacifico (APEC): Japdo, China, Cingapura,
Brunei, Maléasia, Tailandia, Indonésia, Hongcong, Taiwan, Filipinas, Australia, Nova
Zelandia, Coréia do Sul, E.U.A., Canad4, México, Chile, Formosa, Papua Nova Guinég;
-Associagao Européia de Livie Comércio (AELC): Suécia, Sulga, Austria, Noruega, Finlandia,
slandia. Lichtenstein; T T O S o
-Comunidade de Estados Independentes {CEl): Russia, Bielo-Russia, Ucrania, Tajiquistéo,
Uzbequistdo, Gedrgia, Moldévia, Azerbaijio, Arménia, Casaquistdo, Quirguistdo,
Turcomenistao;

-Pacto de Visegréd: Hungria, Poldnia, Reptiblica Checa e Eslovaca;

-Mercado Comum do Sul (Mercosul): Brasilt, Argentina, Paraguai, Uruguai;

-Pacto Andino: Venezuela, Coldmbia, Peru, Bolivia, Equador;

-Mercado Comum dos Paises do Leste e Sul da Africa (COMESA): Magambique, Namibia,
Ruanda, Somalia, Suazilandia, Tanzénia, Uganda, Zambia, Zimbabue, Angola, Burundi,
Camardes, Djibuti, Etidpia, Quénia, Lesoto, Malawi, Mauriténia;

-Mercado Comum da América Central: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Nicardgua, Panama; )

-Comunidade Econbdmica da Africa Ocidental: Benin, Burkina, Costa do Marfim, Gambia,
Gana, Libéria, Mali, Mauritnia, Niger, Nigéria, Senegal, Serra Leoa, Togo;

-Conselho da Cooperacao do Golfo: Ardbia Saudita, Emirados Arabes, Kuwait;
-Associagdo das Nacgbes do Sudeste Asidtico (ASEAN): Brunei, Cingapura, Filipinas,
indonésia, Malasia, Tailéndia;

-Grupo dos Trés: Coldmbia, México, Venezuela.

Os grandes blocos regionais de comércio servem como expansores das fronteiras
comerciais, facilitando o livre trénsito de bens e servigos (entre 0s paises membros de um
determinado bloco comercial),

Os grandes blocos regionais de comércic também servem como limitadores das
fronteiras comerciais, dificultando o livre transito de bens e servigos ("fora" dos paises
membros, ou seja, quando consideramos paises de um bloco em relacdo aos paises de
outro bloco comercial).
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[2]: A mina Escondida lou La Escondida) foi implantada em novembro de 1990. Ela é
controlada 57,5% pela empresa australiana BHP, outros 30% sio da RTZ, 10% de um
consércio japonés liderado pela Mitsubishi e 2,5% s&o da IFC ["International Finance Corp.-
World Bank"] (Mining Annual Review, 1993, p.113).

[31: Alids, esta prética estd sendo efetivada até os dias de hoje, p.ex.: O financiamento da
mina Escondida veio de um grupo de Bancos do Jap3o, Alemanha e Finlandia - os pafses
para 0s quais @ maioria dos concentrados do minério serdo vendidos.

Notas do Capftulo 4:
[1]: Comeo citado na p.14 {in S.P.Malhotra, 1973}, com o titulo Definition_of the mineral
industry: "We all have some general idea of what we mean by the term mineral industry,
although, at present, there is no recognized standard definition available which may
profitably be used for purposes of mineral economic studies. The use of the term mineral
industry in Canada tends to be confusing. It varies from department to department and
from user to user. For example, Statistics Canada consider the mineral industry to consist
of only mining and milling industries, whereas the Mineral Resources Branch {MRB) of the
Department of Energy. Mines and Resources (EMR) extend this to include smelting and
refining activities as well.

Definitions of the mineral industry is central to all "MRB" activities because this
provides a definite framework within which all statistical, economical and financial data
may be collected, compiled and compared in an orderly fashion™.

[21: "A major challenge facing the world economy today is the revival of economic growth,
- aspeciaily- among developing countries, most of ‘which have suffered serious setbacks
during the 1980s. Transnational Corporations and foreign direct investment [FDI] can play
an important role in meeting this challenge" (BenAissa, Hamdan, In: United Nations, 1992
World Investrment Report),

Embora muitos paises participem dos fluxos de investimentos diretos no exterior,
existe uma tendéncia desses investimentos permanecerem concentrados, primeiramente,
entre os membros da "triade” (Comunidade Européia, Japdo e £.U.A.), e dai entre os paises
satélites em volta de cada membro da triade; com a maioria dos fluxos de investimentos,
sejam eles para o exterior {"outflows") ou para dentro desses paises ("inflows"},
efetivando-se entre os paises desenvolvidos. A maioria dos investimentos ("FDI")
direcionados para os pafses em desenvolvimento, assim como para os paises da Europa
Central ou Europa do Leste, originam-se em um Unico membro da triade, usualmente em
uma mesma (ou préxima) drea geogréfica, ou de acordo com outras ligacdes [culturais,
histéricas, politicas, etc.] dos paises hospedeiros em relacdo aos paises periféricos da
triade ("World Investment Report”, 1993, p.1186).

[3]: "Investimentos Diretos no Exterior” ("FDi") tem sido motivados por cinco principais
objetivos (Vickery, G., 1992, p.12):

a) Para facilitar a penetragdo de mercados externos;

b) Para adquirir vantagens das oportunidades promovidas por mudancas tecnolégicas;

c) Para assegurar a presencga em todos os grandes centros de producdo e de consumo;
d) Para garantir e manter baixos precos;

e) Para melhorar a flexibilidade global da producéo e distribuigao.

[4]: "Societies’ overall prosperity still correlates closely with per capita use of mineral
products” (J.E.Young apud L.R.Brown st.al., 1992).
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[5]: Kulms, 1989: "Up to now the mining industry has not undergone the development
which would be possible on the strength of the minerals situation in the majority of these
countries [developing countries}], which according to current information have aproximately
38% of known world mineral reserves at their disposal”.

{61: John E.Young, in: Brown et alii, 1992: "...can the world afford the human and
ecological price of satisfying its voracious appetite for minerals? Today's low mineral prices
reflect only the immediate economics of extraction: purchases of equipment and fuel,
wages, transportation, financing, and so on. They fail to consider the full costs of
devastated landscapes, dammed or polluted rivers, the squalor of mining camps, and the
uprooting or decimation of indigenous peoples unlucky enough to five atop mineral
deposits”.

[71: Kulms (1989): "...developing countries...for a development of the mining
industry...should make the internal market its top priority and replacing imports its main
target, involve little financial risk and be run wherever possible using technology already
available in the country; in other words it should be an appropriate mining industry”.

[8]: Machado (1989}, p.59: "A URSS possui uma dotagdo de recursos minerais

privilegiada, sendo praticamente autosuficiente em termos de suprimento de recursos

minerais para o seu desenvolvimento. Presentemente [1989] a Unido Soviética lidera a

produgdo mundial de petréieo, urénio, minério de ferro, manganés, sais de potéssio e gas

natural. Além disso, é um produtor importante de amianto, mercurio, niquel, metais do
grupo da platina, cddmio, cromo, diamante, ouro, tungsténio e zinco”.

191: McKern {(1992), p.16: "In the early post-second world war period, the United States
and most developed countries depended on international commodities markets or the
distribution systems of integrated TNCs for their resources needs”.

[10]: McKern (1982), p.16: "The primary form of "FDI" during the 1960s and 1970s
was...motivated by TNCs in search of secure sources of suply or downstream markets,
either integrated into a vertical processing chain or part of a portfolio of minerals projects
which deployed the firm's intangible assets”.

111 McKern {1992}, p.16: "...in Japan and Germany during the 1970s, concerns over
dependence on the integrated systems of large TNCs began to become more prevalent...a
different form of natural resources development appeared, stimulated largely by their desire
to attain a degree of independence in resource sourcing”.

[12]: McKern (1992) p.17: "...the investors were japanese trading companies that were
suppliers to the major consumer of the raw material. A minority position was often
sufficient to monitor costs and contro! supply with added security provided by long-term
contracts”.
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Notas do Capitulo 5:

[1]: A listagem a seguir mostra os investimentos feitos pela Rio Tinto Company: Gastos
Liquidos com vérios projetos: entre 1925 e 1931:
European Pyrites Corporation (EPC)
Patentes Orkla e Brimstone Plant ... e seesssnonsoenanes £§0.000

Planta produtiva de chumbo e zinco de Wilmington ....... 94,000
Davison Chemical COMPANY v o e oteueeeneenesansecnnsenness 432.000
R I o T - X P 152.000
SABAMI{A] .o v s tetortetetoseancenarneonsataceanaennannnn 29.000
BNEMCID] tv v veeierennsnernnouesnassscncnnnnssonnesnoonnnns 100.000
AMCIC] st e e vttt cnennneonosososnsssoesonasosnonanansss 52.000
J.Co il TRUZI o ittt ittneeaoronosonanosssseasnsenseanens 10.000
A.G. Exploration(AG) .....veeeuieeenennnsoseasossonnannns 30.000
Enca EXploration .uu.ueeeeeienosunocoesosaosasnaanoannans 22.000
APA[A] Lt s ot es i iaaec st sttt e 5.000
Tigon Mining and FINANCE ... vt oreeereesenenennnaneanns 111.000
Investimentos Na ROGESIa i s ittt it vnseeneneseenenns 2.500.000

R P 3.642.000
Fontes: RTC:100~-B-6 (EPC); 100-B-18 (Orkla); 80-A-2 (Wilmington);
20-D-10/15 (Davison); 20-D-6/1 {(Silica Gel); BMB number 15, entry
of 7 July 1827 (SABAM); 20-B-11 (BNFMC & AMC); BMB number 15,
entry of 30 September 1930 {(J.C. im Thurm); 100-B-3 (APA); 20-B-
12 (Tigon}; 20-A-1 (Rhodesia), apud Harvey, 1981, p.222.

]: S.A. Belg d'Agglomeration de Minerais (SARAM)
[b]: British (non-ferrous) Mining Corporation {BNFMC}

]

]

: Amalgamated Metal Corporation (AMC)
: Anglo-Peruvian Alluvials (APA)

Notas do Capitulo 6:
{1): A Figura 6.1. é baseada em médias quadrienais de retorno sobre investimento, antes

de juros e impostos de renda, de 2611 unidades de negécios pertencentes & base de dados
PIMS, apud Buzzell & Gale, 1991, p.11.

[2]: E provével que a capacidade de inovacdo tecnolGgica e de P&D e a abilidade de
organizar esta capacidade continuard a ser uma consideragdo importante, influindo na
competigdo tanto de empresas quanto de pafses, no futuro previsivel. Também parece
provavel que a organizacdc e locslizacdo de tais atividades tomard um cardter mais
pluralistico. Podemos prever um grande volume de negécios de P&D tanto intra-firmas
quanto intra-industrias; com muito maior nimero de aliangas e ligagdes entre os atores do
que no passado. O foco de atengdo hoje é o de identificacdo das formas apropriadas de

internacionalizag8o dos negoécios, das empresas certas, e das politicas governamentais
adequadas (Dunning, 1994, p.87).

[31: Os pioneiros tém participacbes de mercado substancialmente mais altas do que os
primeiros seguidores ou os dftimos entrantes, como evidencia a tabela a seguir {Day, 1990,
p.223):
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Participaciic: Médias de Mercado na Maturidade

Situacdo Mercades de Consumo Mercados Industrials
Pioneiro{s) ) 29% ) 29%
Primeiros Seguidores 17% 21%
!1timos Entrantes 13% 15%

[4]: Como exemplo, podemos citar que a RTZ usa a linguagem de programacic objeto-
orientada chamada “"small-talk” para informatizar todos os seus mapas geolégicos,
relatérios, fotografias, etc. Esta tecnologia "inovativa™ (novadora) adotada permite folhear,
acessar ¢ estabelecer comparagdes entre diferentes superficies de terrenos de maneira
muito criativa. O programa "small-talk” € comparével ao sistema utilizado pela U. 8. Central
Intelligence Agency para estimular seus analistas para raciocinar “lateralmente” e
"comparativamente” (Ala-Harkonen & Rutenberg, 1993, p.5).

Notas do Capitulo 7:
[1]: Veja dados citados em Machado et alii, Raw Materials Report, v.10, n.1, 1994,

{2]:0 problema do mundo em desenvolvimento com sua desesperadora falta de capital, e
do mundo desenvolvido com sua incapacidade de guardar o suficiente para promover sua
prépria expanséo futura e seu desenvolvimento, coloca em questfio se o atual ciclo da
mineragéo ird reverter seu caminho {saindo de uma situacgéo de declinio para uma situagéo
de crescimento]. Ha, entretanto, uma demanda fundamental em dire¢do da melhoria dos
niveis de vida. E a demanda final, de todos os individuos em busca do crescimento
fecondmico, de consumo], que gera a necessidade de bens minerais. A nidc ser que
achemos maneiras de melhorar a demanda final das populagdes "germinantes”[populagdes
mais pobres com grande potencial de crescimento econdmico e sociall dos pafses nao-
desenvolvidos, o crescimento do uso do cobre no futuro, p.ex., ficard cada vez mais
dependente da abilidade do mundo em desenvolvimento de estabelecer niveis maiores de
consumo e geracgio de eletricidade. Nos [dos E.U.A.] consumimos por volta de 10.000
kilowatts per capita. Existem paises onde o consumo de eletricidade atinge uma média
menor que 100 kW per capita por ano. S30 nessas disparidades onde estdo as
oportunidades para a industria do cobre (MacGregor, 1990, p.17).

Talvez o grande potencial para o futuro das companhias de mineracdo esteja nos

recursos dos paises em desenvolvimento, que poderiam ser pesquisados, produzidos e
consumidos localmente (Metals & Minerals Annual Review, 1991, p.3).
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[31:Vinte e trés pafses com politica agressiva para atrair o capital estrangeiro:

Pals Oportunidade

01.Albania cromo, cobre, niquel, metais preciosos

02.Angola diamante, mérmore, fosfato, ouro, ndo-ferrosos, prata

03.Argentina ouro, ndc-ferrosos, prata, cobre, ndo-metélicos, minerais metéiicos

04 .Austrélia minerais metélicos, ndo-metdlicos e energéticos

05.BRolivia néo-ferrosos, ouro, prata

06.Chile cobre, molibdénio, ouro, prata, chumbo, zinco, ferro, manganés,
nitratos, boratos, iodo, litic

07 .Equador ouro, ndo-ferrosos, prata

08.Filipinas cobre, ouro, niquel, cromo

09.Groeniéndia chumbo, zinco, cobre, ouro, cromo, ferre, tungsténio

10.1émen ouro, chumbo, zinco, prata, minerais industriais

11.India min.metélicos, ndo-metdlicos, energéticos

12.Indonésia carvéo, cobre, estanho, niquel, ouro, prata, bauxita

13.Laos metais preciosos, ferro, carvdo, estanho, gipsita

14.México min.metélicos, ndo-metélicos, energéticos

15.Namibia urénio, diamante, ndo-ferrosos, tantalita, gemas

16.Nicardgua ouro, prata, gipsita

17.Peru nao-ferrosos, prata, ouro, ferro, carvdo, molibdénio, tungsténio,
céadmio

18.Suécia ferro, ndo-ferrosos, caulim, quartzo, diatomito, feldspata, talco,
calcério, grafita, ilmenita, terras raras

19.Tadjiquistéo ouro, prata, ndo-ferrosos, gemas, marmore, carvao

20.Tanzania ouro, ndo-ferrosos, niquel, cromo, metais do grupo da platina,
diamantes, gemas

21.Vietna carvdo, ouro, fosfato, terras raras, bauxita, ferro, estanho, cobre,

22.Burquina Fasso

23.Niger

Cromo

ouro, zinco, manganés, chumbo, prata, molibdénio, bauxita, ferro,
cromo, niquel, cobaito, nidbio-tantalo, fosfato, grafita, diamante
ouro, prata, platina, ferro, niguel, cobalto, cromo, titanio, vanéadio,
estanho, molibdénio, cobre, uranio, carvéo, fosfato, litio, terras
raras, niébio e tantalo, sal-gema, gipsita, grafita, chumbo-zinco,
tungsténio

Fontes: a)Vérios volumes do periddico Mining Journal, de Londres;
b}Comunicagdo pessoal do Prof. {.F. Machado, da UNICAMP.
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Tabela 4.1: As 50 maiores corporacgdes nao-financeiras do mundo,
listadas em ordem decrescente de seus ativos no exterior,
1990, em bilhles de dblares americanos:

[

WO~ nds Wwho e [

e

Empresa

R.D.Shell
Ford

GM

Exxon

IBM

RP
A.B.Boveri
Nestle
Philips
Mobil
Unilever
Matsushita
Fiat
Siemens
Sony

Vi

El1f Ag.
Mitsubishi
GE

Du Pont

CALVATsthom

Mitsui
News Corp.
Bayer
B.A.T.Ind.

Ferruzzi M.

R-Poulenc
BASF
Toyota
P.Morris
Hoechst

Roche Hold.

Ciba-Geigy
Hanson
Michelin
bow Chem.
Total
Amoco

I1CI

C.Itoh

G.Metropol.

St.-Gobain
Volvo

Pais

R.U./Hol.
B, U.A.

E.
E.
E.

»
ccoa
b

Suig
Suica
Holanda
E.U.A.
R.U./Hol.
Japdao
Italia
Alemanha
Japao
Alemanha
Franca
Japao
E.U.A.
E.U.A.
Franca
Japdo
Australia
Alemanha
R.U.
Ttalia
Francga
Alemanha
Japao
E.U.A.
Alemanha
Suica
Suica
R.U.
Franga
E.U.A.
Franga
E.U.A.
R.U.
Japao
R.U.
Franca
Suécia

120

dados de
Atividade? 2] [3] (4] [5]
Petrdblec 69,28 106,4 47,1® 106,5
Avtonbdv. 55,2 173,7 47,3 97,7
BAutomdv. 52,6 180,2 37,3 122,0
Petréleo 51,6 87,7 90,5 115,8
Computad. 45,7 87,6 41,9 69,0
Fetrdleo 31,6 59,3 43,3 58,3
Equip.I&A 26,9 30,2 25, 6° 26,7
Alimentos c 28,0 35,8 36,5
Eletrén. 23,3 30,6 28, 8° 30,8
Petrdleo 22,3 41,7 44,3 57,8
Alimentos ¢ 24,7 16, 7° 39,6
Eletrdnic. ¢ 62,0 21,0 46,8
Automdv. 19,5 66,3 20,70 47,5
Eletrén. ¢ 43,1 14,7° 39,2
Eletrén. ¢ 32,6 12,7 20,9
Automdv. ¢ 42,0 25,5° 42,1
Petrédleo 17,0 42,6 11,4° 32,4
Trading 16,7 73,8 45,5 129,3
Eletrdn. 16,5 153,9 8,3 57,7
Ind.Quim. 16,0 38,9 17,5 37,8
"Eletron. 15,3 38,2 13,0 26,6
Trading 15,0 60, 8 48,1 136,2
Publicag¢. 14,6 20,7 4,6 5,7
Ind.Quim. 1452 25,4 20,% 25,9
Tabaco 48,1 16,5 22,9
Alimentos 13,4 30,8 8,0 14,0
Ind.Quim. 13,0 21,3 11,1 14,4
Ind.Quim. € 24,3 19,1° 29,0
Autombv. 12,8 55,1 24,8 60,1
Alimentos 12,5 46,6 10,5 51,2
Ind.Quim. ¢ 22,9 20,7° 27,8
Farmaceut. °© 17,8 6,7° 7,0
Ind.Quim. € 24,5 7,9% 14,3
M.Constr. 1%,1 27,6 6,3 13,4
B.& Plast. 14,9 9,1 11,5
Ind.Quim. 1%,9 24,0 10,3 19,8
Petréleo 20,0 17,1 23,6
Petrdleo 10,6 32,2 8,5 28,0
Ind.Quim. 10,5 20,8 17,7 23,0
Trading 10,5 58,4 48,3 151,1
Alimentos 10,4 17,7 9,7 16,0
M.Constr. 9,9 17,6 7,8 12,7
Autombdv. 9,7 18,1 12,2° 14,1



{Continuacd&oc da Tabela 4.1)

44 Petrofina Bélgica Petrdleo € 12,3 5,7 17,4
45 G.Des Eaux Franga Construg. 9, 0°¢ 27,1 5,5° 21,5
46 Nissan Mot. Japdo Autombv. € 36,4 16,8 35,7
47 RTZ R.U. Mineracgéao 8,4 9,3 7,3 9,3
48 Chevron E.U.A. Petrbleo 8,4 35,1 9,8 38,6
49 Solvay Bélgica Ind.Quim. g8, 1¢ 8,9 7,2 7,7
50 Xerox E.U.A, Eguipam, 8.0 31,5 7,9 18,4

Fonte: UNCTAD, Programme on Transnational Corporations, baseado nos
relatérios anuais financeiros das companhias, Worldscope company
accounts database, fontes n3o publicadas pelas empresas, The
Industrial Institute for Fconomics and Social Research(IUI,
Estocolmo, Suécia), e Stopford, 1992. O banco de dados Worldscope
usa dados padronozados para ajustar as diferencas de terminologias
contabeis. Dados para as empresas dos E.U.A. com ano fiscal
terminando em 10 de fevereiro de 1991 e dados para as empresas fora
dos E.U.A. com anc fiscal terminando até 15 de janeiro de 1991,
foram classificados como de 1990. Apud: World Investment Report
1993: United Nations, p.26-7.

A:Classificacdo das inddstrias seguiu o critério adotado na revista
Fortune, "Fortune Global 500" (29 July, 1991), e também "Fortune
Global Services 500" de Fortune (26 ARugust, 1991). Na classificagdo
da revista Fortune, as companhias sdo separadas nos grupos de
indistrias ou servicos, representando as maiores empresas segundo
o volume de vendas; os grupos industriais tomam por base critérios
e categorias estabelecidas pelo United States Office of Management
and Budget. Varias companhias, entretanto, sdo altamente
diversificadas. Estas incluem: Ferruzzi Montedison, GE, Grand
Metropolitan, Hanson, ITT.

B:Exclui outros paises europeus.

C:Dados para ativos no exterior nao estdo disponiveis; o "ranking"
estd de acordo com os ativos no exterior estimados pela
Transnational Corporations and Management Division, com base na
grau de emprego total no exterior, na relacdo entre ativos fixos
totais e no exterior, ou algum outro critérios dessa natureza.
D:Inclui vendas ao exterior que nido sadc reportadas separadamente.
E:Para 1992; dados anteriores ndo disponiveis.

F:Para 1993; dados anteriores ndo disponiveis.

G:Estimativa da prépria companhia.

[1]:"Ranking”:ordem decrescente de colocagéao.
[2]:Ativos no exterior.

[3]1:Ativos totais.

(4] :Vendas no exterior.

[5]:Vendas totais.
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Tabela 4.2: AS MAIORES EMPRESAS DE MINERACAO* - 1992
Empresa / Pais Faturamento "Rank"
(em $ milhdes)
(A} {B)

1.Metallgesellschaft/Alemanha 16.390,5 16.390,5 73
2.8umitomsc Metal Ind./Japio 13.803,0 30.193,5 98
3.Pechiney/Franga 12.344,4 42.537,5 111
4 .Barlow Rand/Africa do Sul 12.085,1 54.623,0 115
5.Broken Hill Proprietary/Austral. 11.238,0 £5.861,0 125
6.Norsk Hydro/Noruega 9.770,8 75.631,8 143
7.Aluminum Co. of America/E.U.A. 9,588, 4 85.220,2 148
8.Nikko Kyodo/Japao 9.321,4 94.541,6 152
9.Degussa/Alemanha 8.175,0 102.716,6 184
10.Alcan Aluminium/Canada 7.59¢6,0 110.312,6 200
11.Noranda/Canada 7.138,8 117.451,4 214
12 .RTZ/Gra—~Bretanha 5.888,0 123.339,4 258
13.Reynolds Metals/E.U.A. 5.620,3 128.959,7 269
14 .Nippon Light Metal/Japao 5.135,9  134.095,6 294
15.Alusuisse-Lonza/Suica 4,.651,5 138.747,1 319
16.Trelleborg/Suécia 4.165,1 142.912,2 345
17.Sumitomo Metal Mining/Japao 4.146,9 147.059,1 347
18.CRA/Austrilia 3.875,0 150.934,1 370
19.Union Miniére/Bélgica 3.754,8 154.¢88,9 378
20.Amax/E.U.A. ) 3.703,0 158.391,9 387
21.De Beers Consolidated/Af. do Sul 3.667,3 162.059,2 392
22 .0utokumpu/Finlandia 3.411,6 165.470,8 416
23.%ambia Industrials&Mining/Zambia 3.042,5 168.513,3 457
24 .Codelco—-Chile/Chile 3.016,7 171.530,0 462

*Mineracdo: abrange a area de metalurgia extrativa.

Fonte: Revista "Fortune International:The Fortune Glcbal 5007,

26 de julho de 1993,

Obs.l: A numeracido de

"Ranking" {Rank)

na tabela

colocacdo das empresas entre as 500 maiores do mundo:

Global 5007.

de

refere-se a
"Fortune

Obs.2: A empresa Nikko Kyodo foi formada pela fusao("merger") das
empresas Nippon Mining (1991 "rank": 200) e Kyodo 0il, em primeiro
de dezembro de 1992.

Obs.3: Valores referenciados em milhdes de dblares dos E.U.A.
Obs.4: Faturamento: (A} Individual, de <cada empresa citada;
(B)Acumulado, das empresas listadas.
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Tabela 4.3:

Empresa / Pais

1.Pechiney/Franga

2.Sumitomo Metal Industries/Japdo
3.Metallgesellschaft/Alemanha

4 .Broken Hill Proprietary/Austrdlia
5.Barlow Rand/Af., do Sul

6 .Aluminum Co. of America/E.U.A.
7.Norsk Hydro/Noruega
8.Degussa/Alemanha

9.Nippon Mining/Japdo

10.Alcan Aluminium/Canadéd
11.Noranda/Canadéd
12.RTZ/Grd-Bretanha

13.Reynolds Metals/E.U.A.
14.Alusuisse-Lonza/Suica

15.Nippon Light Metal/Japdo
16.Sumitomo Metal Mining/Japdo
17.De Beers Conscl. Mines/Af.do Sul
18.CRA/Austrdlia
19.Trelleborg/Suécia
20.Amax/E. U. A.

21.Mitsui Mining&Smelting/Japdo

22 .Zambia Industrial&aMining/Zambia
23.Union Miniére/Bélgica

24 . 0utokumpu/Finldndia
25.Inco/Canadd
26.Codelco-Chile/Chile

27.Phelps Dodge/E.U.A.

AS MAIORES EMPRESAS DE MINERACAO - 1991

Faturamento
{em $§ milhbes)

(A)

13.197,9
13.017,7
13.014,0
12.474,1
11.498,2
9.981,2
9.613,7
8.202,5
8.030,6
7.748,0
7.218,3
6.472,1
5.784,5
4.575,5
4.543,3
4.160,8
3.927,0
3.892,6
3.774,7
3.771,6
3.651,2
3.468,3
3.360,7
3.182,0
2.999,2
2.774,0
2.461,0

(B)

13.197,9
26.215,6
39.229,6
51.703,7
63.201,9
73.183,1
82.79¢, 8
80.999,3
99.029,9
106.777,9
113.996,2
120.468,3
126.252,8
130.828,3
135.371,6
139.532,4
143.459,14
147.352,0
151.126,7
154.898, 3
158.549,5
162.017,8
165.378,5
168.560,5
171,.559,7
174.333,7
176.794,7

*Mineracao: abrange a area de metalurgia extrativa.

L1 Raﬂk“

489

Fonte: Revista "Fortune International:The Fortune Global 500", de

27 de julho de 1982,
Obs.1l: A numeracdao de

Global 500".

Obs.2: Valores referenciados em milhdes de ddélares dos E.U.A.
empresa

Obs.3: Faturamento: {A) Individual,
(BYAcumulada, das empresas listadas.

"Ranking" (Rank) na
colocagdo das empresas entre as 500 maiores do mundo:

de

tabela

cada

refere-se
"Fortune

a

citada;
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Tahela 4.4:

Empresa / Pais

1.Pechiney/Franca

2.Barlow Rand/Africa do Sul
3.Sumitomo Metal Industries/Japédc
4 .Metallgesellschaft/Alemanha
5.Aluminum Co. of America/E.U.A.
6.Broken Hill Proprietary/Austrdlia
7.Norsk Hydro/Noruega

8.Alcan Aluminium/Canadd
9.Degussa/Alemanha
10.Noranda/ Canadd
11.RT%/Grd-Bretanha

12 .Nippon Mining/Japdo

13.Reynolds Metals/E.U.A.
14.Mitsubishi Metal/Japdo
15.%ambia IndustrialsMining/Zdmbia
16.Alusuisse/Suiga
17.Trelleborg/Suécia

18.Sumitomo Metal Mining/Japdo
19.De Beers Consol.Mines/Africa do Sul
20.Nippon Light Metal/Japdo
21.Amax/E. U.A.

22.Vale do Rio Doce/Brasil
23.CRA/Austrdlia
24.Codelco~-Chile/Chile
25.Inco/Canadéd
26.0utokumpu/Finldndia

27.Mitsui Mining&Smelting/Japdo
28.Mitsubishi Mining&Cement/Japdo
29.Phelps Dodge/E.U.A.

*Mineragao:

Fonte:
29 de julho de 19891.
Obs.l: A numeragao de

Global 500".

Obg.2: Valores referenciados em milhdes de dolares dos E.U.A.
{A)Individual, de cada empresa citada;

Obs.3: Faturamento:

"Ranking" (Rank)
colocacdo das empresas entre as 500 maiores do mundo:

AS MAIORES EMPRESAS DE MINERACAO* - 1930

Faturamento
{em $ milhdes)

(A)

14,117, 4
13.664,1
12.782,0
11.971,6
10.865,1
10.825,5
9.874,0
8.846,0
8.257,8
8.121,2
7.202,5
6.678,7
6.075,7
5.581,1
4.622,5
4.556, 8
4.509,9
4.234,4
4.122,7
4.055,8
3.810,5
3.644,7
3.622,9
3.338,8
3.123,0
2.946,9
2.872,5
2.649,3
2.645,1

(B}Acumulado, das empresas listadas.

{B)

14.117,4
27.781,5
40.563,5
52.535,1

63.400,2
74.225,7

84.099,7

92.945,7
101.203,5
109.324,7
116.527,2
123.205,9
129.281, 6
134.862,7
139.485,2
144.042,0
148.551,9
152.786,3
156.509,0
160.964, 8
164.775,3
168.420,0
172.042,9
175.381,7
178.504,7
181.451,6
184.324,1
186.973,4
189.618,5

abrange a area de metalurgia extrativa.

Revista "Fortune International:The Fortune Global 500",

"Rank"®

de

na tabela refere-se a
"Fortune
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Tabela 4.5: AS MAIORES EMPRESAS DE MINERACAO* - 1989

Empresa / Pais Faturamento Rank
{em $ milh&es)
(A) {B)
1.Pechiney/Francga 13.986,6 13.986,56 75
2.Aluminum Co. of America/E.U.A. 11.161,5 25.148,1 101
3.Metallgesellschaft/Alemanha 10.753,2 35.901,3 105
4.RBarlow Rand/Africa do Sul 10.417,7 46.319,0 108
5.RTZ/Gra—-Bretanha 10.093,0 56.412,0 116

6.Sumitomo Metal Industries/Japéo
7.Norsk Hydro/Noruega

8.Broken Hill Proprietary/Australia
9.Alcan Aluminium/Canada
10.Degussa/Alemanha Ocidental
11.Noranda/Canada .802,1 109.286,6 163
12.Mitsubishi Metal/Japéo .698,2 115.984,8 194

9.643,0 66.,055,0 127
9
9
8
7
7
6
13.Nippon Mining/Japéo 6.250,1 122.234,9 210
6
4
4
4
4
4
4

.599,0 75.654,0 129
.127,2 84.781,2 137
.839,0 93.620,2 141
.864,3 101.484,5 162

14.Reynolds Metals/E.U.A. .201,0 128.435,9 214
15.Alusuisse/Suica .567,1 133.003,0 291
16.Vale do Rio Doce/Brasil .523,2 137.52¢,2 294
17.7Trelleborg/Suécia .351,6 141.877,8 305
18.Nippon Light Metal/Japéao .134,1 146.011,9 321
19.De Beers Consol. Mines/Af.do Sul .074,5 150.086,4 327
20.CRA/Australia .026,7 154.113,1 328

21.Inco/Canada 3.948,0 158.061,1 334
22 .Amax/E.U.A. 3.915,0 161.976,1 338
23.Codelco-Chile/Chile 3.711,0 165.687,1 355
24.Zambia Industrial&Smelting/Zambia 2.755,8 168.442,5% 455
25.0utokumpu/Finlandia 2.743,0 171.185,9 461
26.Phelps Dodge/E.U.A. 2.726,4 173.912,3 462
27.Mitsubishi Mining&Cement/Japido 2.702,2 176.614,5 465

*Mineragao: abrange a &rea de metalurgia extrativa.

Fonte: Revista "Fortune International:Fortune's New Global 500",
de 30 de julho de 1990.

Obs.l: A numeragdo do "Ranking”{Rank) na tabela refere-se a

colocagdao das empresas entre as 500 maiores do mundo: "Fortune's

New Global 500".

Obs.2: Valores referenciados em milh&es de dblares dos E.U.A.

Obs.3: Faturamento: (A)Individual, de cada empresa citada;
(B)Acumulado, das empresas listadas.
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Tabela 4.6: AS MAIORES EMPRESAS DE MINERACAO* - 1985

Empresa / Pais Faturamento "Rank"
{em $ milhbes)
1985 1984
1. RTZ/Gr&-Bretanha ©.880,5 59 47
2. Barlow Rand/Af. do Sul 5.861,0 79 52
3. Alcan Aluminium/Canada 5.718,0 B1 77
4. Broken Hill Proprietary/Astral. 5.631,2 84 o1
5. Sumitomo Metal Mining/Japédo 5.313,8 89 90
6. Aluminum Co. of America/E.U.A. 5.162,7 69 62
7. Nippon Mining/Japéo 5.044,4 94 78
8. Norsk Hydro/Noruega 4.875,0 101 109
9., Pechiney/Franca 3.997,4 126 120
10. Degussa/Alemanha Ocidental 3.824,8 131 122
11. Metallgesellschaft/Alem.Oc. 3.659,5 139 128
12. Reynolds Metals/E.U.A. 3.415,6 113 105
13. Alusuisse-Swiss Aluminium/Suiga 3.252,2 156 138
14. Noranda/Canadé 2.517,6 194 194
15. Mitsubishi Metal/Japio 2.324,8 212 256
16. Amax/E.U.A. 1.985,7 183 153
17. Zambia Industrial&Mining/Zambia 1.980,3 250 218
18. De Beers Consol. Mines/Afr.do S. 1.832,5 271 310
19. Vale do Rio Doce/Brasil 1.821,7 274 294
50. Nippon Light Metal/Japio 1.805,2 277 287
21. Sumitomo Metal Mining/Japédo 1.732,5 288 329
22. Codelco-Chile/Chile 1.597,9 312 328
23. Mitsui Mining/Japdo 1.561,0 321 326
24, Inco/Canada 1.490,5 338 338
25. Mitsui Mining&Smelting/Japéo 1.283,3 373 370
26. Mitsubishi Mining&Cement/Japéo 1.251,4 387 371
27. Asarco/E.U.A. 1.166,9 281 254
28. Consolidated Gold Fields/Gr.~-Br. 1.138,8 419 390
29, Industrias Votorantim/Brasil 1.137,2 420 432
30. Gecamines/Zaire ) 949,9 480 464
31. Vaal Reefs Exploration&Mining/A-S 935,1 488 443
*Mineracdo: abrange a area de metalurgia extrativa.
Fontes: Revista "Fortune International", a)"The Fortune

International: Largest Non-U.S. Industrial Corporations", de 4 de
agosto de 1986; b)"The Fortune 500: The Largest U.S. Industrial
Corporations", de 28 de abril de 1986.

Obs.l: A numeracdo de "Rank™ na tabela refere-se a colocagdo das
empresas entre as 500 maiores do mundo fora dos E.U.A.; as empresas
dos E.U.A. seguem colocagdo entre as 500 maiores do prdprio pais.
Obs.2: Valores Referenciados em milhdes de dblares dos E.U.A.
Obs.3: As empresas de nimero:2;18;31; sdo da Africa do Sul.
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Tabela 4.7: MINERACAO DE COBRE - 1992

Maiores empresas controladoras - Percentuais da produgdo

1. Governo do Chile 15,8%

2. Phelps Dodge(E.U.A.) 7,7%

3. RTZ(R.U.)} 7,6%

4, ASARCO{(E.U.A.) 6,4%

5. AAC(Africa do Sul) 4,7%

6. BHP({Australia) 4,0%

7. Cyp Minerals{E.U.A.) 4,0%

8. Governo da Zambia 4,0%

9. Freeport McM. (E.U.A.} 3,7%
10. Magma (E.U.A.) 3,4%

Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base”, Suécia
Obs.:Percentuais da produgdaoc sado da produ¢dao mundial ocidental

Tabela 4.8: REFINO DE ALUMINA - 1992
Maiores empresas controladoras Percentuais da produgdo
1. ALCOA(E.U.A.} 17,2%
2. ALCAN{Canada) 10,0%
3. WMC(Australia) 7, 9%
4, Maxxam Group(E.U.A.) 7,4%
5. Reynolds(E.U.A.) 7,4%
6. Shell Group{Holanda) 4,7%
7. Governo da Francga 4,7%
8. Governo da Venezuela 4,1%
9. Alusuisse-Lo. (Suiga) 4,1%
10. RTZ(R.U.} 3,5%

Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base", Suécia
Obs.:Percentuais da produgao sdo da produc¢do mundial ocidental

Tabela 4.9: MINERAGCAO DE BAUXITA - 1992
Maiores empresas controladoras Percentuais da produc¢ao
1. ALCOA(E.U.A.} 16,4%
2. WMC(Australia) 10,2%
3. Governo da Guiné 9,5%
4. RTZ(R.U.) 9,1%
5. ALCAN({Canada) 5,9%
6. Alusuisse-Lo. {(Suiga) 5,2%
7. Shell Group (Holanda) 5,1%
8. Reynolds (E.U.A.) 4,8%
9. Maxxam Group(E.U.A.) 3,6%
10. Governo da Jamaica 3,2%

Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base"™, Suécia
Obs.:Percentuais da produgdo sdo da produgdo mundial ocidental
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Tabela 4.10: MINERAGAO DE PRATA ~ 1992

Maiores empresas controladoras - Percentuais da produgdo
1. MIM Holdings (Australia) 6, 0%

2. Placer Dome (Canada) 4,7%

3. RTZ(R.U.) 4,2%

4, Asarco(E.U.A.) 3,7%

5. Brascan (Canada) 3,6%

6. Ind.Penoles (México) 3,5%

7. Governo do Peru 3,1%

8. Trelleborg(Suécia) 3, 0%

9, Inco{Canada) 2,6%
10. Amax{(E.U.A.) 2,6%

Fonte: "Raw Materials Group", 1983, "RMG Data base”, Sueécia
Obs.:Percentuais da produgaoc mundial ocidental

Tabela 4.11: MINERACAO DE ESTANHO - 1992
Maiores empresas controladoras Percentuais da produgao
1. Governo da Indonésia 20,5
2. Paranapanema (Brasil) 15,9
3. Hanson(R.U.) 10,5
4. Brescia Caff{Peru) 8,4
5. Governo da Bolivia 4,9
. &. Carnon Cons.{R.U.}. 1,8
7. Governo da Maléasia 1,3
8. Governo de Portugal 1,3
9. RTZ(R.U.) 1,3
10. Canopus (Brasil) 0,9

Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base", Suécia
Obs.:Percentuais da producdo mundial ocidental

Tabela 4.12: MINERAGAO DE TITANIO - 1992

Maiores empresas controladoras Percentuais da produgao
1. RTZ{R.U.) 31,9
2. Hanson(R.U.) 13,1
3. Gencor{Afr.do Sul) 10,5
4, NL Industrie(E.U.A.) 9,2
5., Nord Rescurc, (E.U.A.) 5,2
6. ICI(R.U.) 4,4
7. Nissho Iwai {(Japao) 4,3
8. Kerr McGee(E.U.A.)} 4,1
9. Minproc Hold. (Rustrélia) 4,1

10. Ishihara{Japao) 3,6

Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base", Suécia
Obs.:Percentuais da producdo mundial ocidental
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Tabela 4.13: MINERACAO DE LITIO - 1992

Maiores empresas controladoras - Percentuais da produgdo

1. Cyp Minerals(E.U.A.) 36,5

2. FMC Corp.{(E.U.A.) 31,6

3. Gwalia Conso. (Australia) 17,7

4. RTZ(R.U.} 2,5

5. AAC(Afr.do Sul) 2,4

6. CABOT Corp.(E.U.A.} 2,4

7. Governo do Canadé 1,6

8. Amax(E.U.A.) 1,3

9. Kerr McGee{E.U.A.) 1,3
10. CBL{Brasil) 1,1

Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base", Suécia
Obs. :Percentuais da producdo mundial ocidental

Tabela 4.14: MINERACAO DE MOLIBDENIO - 1992

Maiores empresas controladoras Percentuais da produgao
1. Cyp Minerals{(E.U.A.) 22,8
2. Bmax{E.U.A.) 18,8
3. Governo do Chile 18,5
4. RTZ(R.U.}) 10,7
5. Placer Dome (Canadé) 8,9
6. Asarco(E.U.AL) 5,4
7. Magma (E.U.A.) 3,0
8. Montana Reso.{(E.U.A.) 2,8
9. Phelps Dodge(E.U.A.) 1,3

10. Grupo IMM(México) 1,2

Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base", Suécia
Obs. :Percentuais da producgdo ocidental

Tabela 4.15: MINERACAO DE PALADIO - 1992
Maiores empresas controladoras Percentuais da producao
1. ARC{Afr.do Sul) 39,4
2. Gencor (Afr.do Sul) 31,2
3. Lonrho{R.U.) 1,2
4, Chevron(E.U.A.) 6,0
5. Schuller Int.(E.U.A.) 6,0
6. Inco(Canada) 5,9
7. Brascan{Canada) 2,0
8. Trelleborg(Suécia) 2,0
9. RTZ{R.U.} 0,1

Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base™, Suécia
Obs.:Percentuais da producdo ocidental
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Tabela 4.16: MINERACAO DE TERRAS RARAS - 1992

Maiores empresas controladoras - Percentuais da produgdo
1. Unocal (E.U.A.) 66,8
2. Hanson (R.U.) 11,3
3. Governo da India 7,7
4, ICI{R.U.; 2,2
5. RTZ(R.U.) 1,5
6. ISHIHARA (Japdo) 0,9
7. Gencor (Afr.do Sul) 0,7
8. Governo do Brasil 0,4
8. Watts Griffi. (Canada) 0,2

Fonte:"Raw Materials Group”, 1993, "RMG Data base", Suécia
Obs.:Percentuais da produg¢do ocidental

Tabela 4.17: MINERACRO DE PLATINA - 1992
Maiores empresas controladoras Percentuais da producdo
. AAC(Afr.do Sul) 46,0
Gencor (Afr.do Sul)
Lonrho (R.U.)
Inco {Canada)
Choco Pacifi. {Coldmbia)
Schuller Int. (E.U.A.)
. Brascan (Canada)
. Trelleborg(Suécia)
10. wMC{Australia)
11. RTZ(R.U.} 0,1
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Fonte:"Raw Materials Group", 19983, "RMG Data base", Suécia
Obs.:Percentuais da producdo ocidental

Tabela 4.18: MINERACAO DE CADMIO - 1992
Maiores empresas controladoras Percentuais da produgdo
1. Ste.Generale(Bélgica)
2. RTZ(R.U.)
Governo da Italia
NBH Peko {Australia)
Governo da Finlandia
Trelleborg(Suécia)
Brascan (Canada)
Banco Espano(Espanha)
. Shell Groupéﬂolanda)
10. Governo da India 1,7
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Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base", Suécia
Obs.:Percentuais da producao ocidental
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Tabela 4.19: MINERAGCAO DE OURQ - 1992

Maiores empresas controladoras ’ Percentuais da produgéao
1. ARC(Afr.do Sul) 22,8
2. Placer Dome (Canada) 4,0
3. Homestake(E.U.A.) 3,14
4. General Orie(R.U.) 3,3
5. Gencor (Afr.do Sul) 3,3
6. RTZ(R.U.) 2,8
7. Barlow Rand(Afr.do Sul) 2,7
8. Am. Barrick(Canadé) 2,3
9., Angloc Vaal (Afr.do Sul} 2,2

10. Rembrandt Gr. (Afr.do Sul) 2,2

Fonte: "Raw Materials Group”, 1893, "RMG Data base", Suécia
Obs.:Percentuais da produgdoc ocidental

Tabela 4.20: MINERACAO DE CHUMBO - 1992

Maiores empresas controladoras Percentuais da produgdc
1. MIM Holdings (Australia) 11,5
2. Fluor{(E.U.A.) 6,3
3. RTZ{(R.U.) 5,9
4. Curragh Inc. (Canada) 5,7
5. Asarco (E.U.A.} 4,8
6. Trelleborg(Suéciay 4,4
7. Brascan (Canadi) 3,7
8. NBH Peko (Austréalia) 3,4
9. Governo do Peru 3,3

10. Governo da Iugoslavia 3,0

Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base™, Suécia
Obs. :Percentuais da producdo ocidental

Tabela 4.21: MINERACAOQ DE FERRO - 1992
Maiores empresas controladoras Percentuais da produgdo
1. Governo do Brasil i6,1
2. RTZ{R.U.) 9,
3. BHP({Australia) 8,5
4. CAEMI {Brasil) 4,8
5. Governo da Suécia 3,6
6. Governo da Venezuela 3,3
7. Governo da fndia 2,5
8. Mitsui&Co. (Japao) 2,5
9. USX(E.U.A.) 2,5
10. Bethlehem St.(E.U.A.) 2,4

Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base", S5Suécia
Obs.:Percentuais da produgdo ocidental
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Tabela 4.22: MINERACAO DE DIAMANTE - 1902

Maiores empresas controladoras ' Percentuais da producgdo
1. RTZ{R.U.) 26,8
2. AAC(Afr.do Sul) 21,9
3. Governo da Malasia 17,9
4, Governo da Botswana 9,1
5. Governo do Zaire 5,2
6. Normandy Pos. (Rustréalia) 1,1
7. Governo de Ghana 0,1

Fonte:"Raw Materials Group”™, 1993, "RMG Data base"™, Suécia
Obs.:Percentuals da producdo ocidental

Tabela 4.23: MINERAGCAQ DE URANIO - 1992
Maiores empresas controladoras Percentuais da produgéo
Governo do Canada 22,0
Governo da Francga
. NBH Peko {Austréalia)
AAC (Afr.do Sul)
Preussag (Alemanha)
Rheinbraun (Alemanha)
Governo da Namibia
Governo de Niger

10. RTZ(R.U.) 2,6
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Fonte:"Raw Materials Group", 1993, "RMG Data base", Suécia
Obs.:Percentuais da produgdc ocidental

Tabela 4.24: MINERACAO DE ZIRCONIO - 1992

Maiores empresas controladoras Percentuais da producdo
1. RTZ{R.U.) 23,7
2. Hanson(R.U.) 20,4
3. Gencor (Afr.do Sul) 16,7
4. Nissho Iwai {Japdo) 5,7
5. Du Pont(E.U.A.) 5,4
6. ICI(R.U.) 4,5
7. BHP (Australia) 2,7
8. Ishihara{Japao) 2,7
9. Kerr McGee(E.U.A.) 1,4

10. Minproc Hold. (Australia) 1,4

Fonte:"Raw Materials Group”, 1993, "RMG Data base", Suécia
Obs.:Percentuais da produgido ocidental
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Tabela 4.25:

Maiores empresas controladoras

Brascan {Canada)

Governo da Finlandia
Governo do Peru
RTZ{R.U.)
Trelleborg{Suécia)
Metallges. (Alemanha)
. Curragh Inc. (Canada)
. Governo da India

. Asarco{E.U.A)

@ L * .

WO Q0 ~J O LN i L DD bk

10

MIM Holdings (Austrélia)

MINERAGCAO DE ZINCO - 1992

Percentuais da producao

CO b (SO B s ) )

W v w m Y M M % T
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2,71

Fonte:"Raw Materials Group”,

1993,

"RMG Data base”,

Obs.:Percentuais da produgdo ocidental.

Suécia.

Tabela 4.26:

0S 50 MAIORES GRUPOS DE MINERAGAO DO MUNDO OCIDENTAL

EM 1991: Classificados pela participacgdo aproximada no valor total

de minerais ndo-energéticos:

Empresa

Pais

2]

1.Anglo American-AAC
2.RTZ

3.Codelco/Enami
4.Estado do Brasillal
-5, Broken-Hill €Co.Ltd.
6.Inco Ltd.
7.RBrascan/Noranda
8.MIM Holdings Ltd.
9.Phelps Dodge Corp.
10.Asarco Inc.
11.Estado da Francalb]
12 .Gencor Ltd.

13.WMC Holdings Ltd.
14.Estado do Zaire|c]
15.Placer Dome Inc.
16.IMCERA[d]
17.Freeport McMoran Inc.
18.Estado da Maléasiale]
19.Estado de Marrocos[f]
20.Trelleborg AB
21.Cyprus Minerals Co.
22.General Oriental
23.Estado da India[g]
24 .Metallgesellschaft AG
25.Barlow Rand Ltd.

26 .Estado da Zambialh]
27.Anglovaal Ltd.

28 .Estado do Peruli]
29.Rembrandt Group Ltd.
30.Amax Inc.

Africa do Sul

R.U.
Chile
Brasil

Canada
Canada

Austra
E.U.A.
E.U.A.

Franca
Africa do Sul
Austrélia

Zaire

Canada

E.U.A.
E.U.A.

Malasia
Marrocos

Suécia
E.U.A.
R.U.
India

Alemanha

Africa
Zambia
Africa
?eru

Africa
E.U.A.
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8,3
12,9
15,6
18,0

20,1

21,8
23,4
24,8
26,2
27,5
28,7
29,9
31,1
32,2
33,3
34,4
35,5
36,5
37,4
38,3
39,2
40,0
40,8
41,5
42,2
42,8
43,4
44,0
44,6
45,3



(Continuacdoc da Tabela 4.26)

31.Magma Copper Co. E.U.A. 0,6 45,8
32 .Hanson PLC R.U. 0,6 46,4
33.CAEMI[3] Brasil 0,6 47,0
34.G.1I.Minera Mexicolk] México 0,5 47,5
35.North B.Hill[1l] Australia 0,5 48,0
36.Lac Minerals Ltd. Canada 0,5 48,5
37.Homestake Mining Co. E.U.A. 0,5 49,0
38.Estado da Finlandialm] Finlandia 0,5 49,5
39.Ex-Yugoslavia[n] Yugoslavia 0,5 50,0
40.Estado de Botsuana Botsuana 0,5 50,5
41.Fstado da Indonésialo] Indonésia 0,5 51,0
42 .Estado da Venezuelaip] Venezuela 0,5 51,5
43.Royal Dutch/Shell Group Holanda 0,4 51,9
44.5~African M.L.A.[qg] Societaria 0,4 52,3
45, Iscor Africa do Sul 0,4 52,7
46.Estado da Suécialr] Suécia 0,4 53,1
47 .BASF AG Alemanha 0,4 53,5
48 .Alcoais] E.U.A. 0,4 53,9
49 .Echo Bay Mines Ltd. Canada 0,4 54,3
50.5té.Générale de Belgique Bélgica 0,4 54,7

Fonte: Francisco Alves, Brasil Mineral, n.110, p.44.
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:Participagéo aproximada no valor tctal( ) da mineracdo mundial.
rParticipacgdo cumulativa{®}). ' ' '
:Principalmente a CVRD-Cia.Vale do Rio Doce.
:Pechiney, SNEA, e outras.

:Principalmente Gecamines.

: IMCERA Group Inc.({IMC Fertilizer).
:Principalmente Malaysia Mining.

:0CP e BRPM.

:Varias empresas estatais.

:Zimco/ZCCM.

:Principalmente Mineroperu/Centromin.
:Cia.Auxiliar das Empresas de Mineracdo.
:Grupo Industrial Minera Mexico SA de CV.
:North Broken Hill Peko Ltd.

:Outokumpu.

:Produtores estatais da ex-Yugosléavia.
:Principalmente PT Timah.

:CVG e FIV.

:South African Mutual Life Assurance.
:Principlmente LKAB.

tAluminum Co. of America.
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Tabela 4.27: 0S5 50 MAIORES PRODUTORES MINERAIS DE 1990: "Ranking”
decrescente das participacdes aproximadas do total do valor mundial

ocidental da producdo de nao-combustiveis no ano de 1990:
"Rank"/Entidade Controladora Pais [1] [2]
1.Anglo American Corp. Africa do 8,4 8,4
2.RTZ R.U. 4,2 12,6
3.Codelco/Enami Chile 3,0 15,6
4 .Fstado do Brasil (CVRD) Brasil 2,6 18,2
5.Inco Ltd. Canada 2,6 20,8
6.Brascan Ltd. Canadé 1,8 22,6
7.BHP[a] Austréalia i,5 24,1
8.Estado do Zairelb] Zaire 1,5 25,6
9.Phelps Dodge Corp. E.U.A. 1,4 27,0
10.Hanson plc. R.U. 1,4 28,4
11.Gencor Ltd. Africa do 1,3 29,7
12.Asarco Inc. E.U.A. 1,3 31,0
13.WMC Holdings Ltd. Australia 1,2 32,2
14.MIM Holdings Ltd. Australia 1,2 33,4
15.Placer Dome Inc. Canadéa 1,0 34,4
16.0CP e BRPM Marrocos 1,0 35,4
17.Trelleborg AB Suécia 1,0 36,4
18.Cyprus Minerals Co. E.U.A. 0,9 37,3
19.Estado da Malasia[c] Malasia 0,9 38,2
20.Freeport McMoran Inc. E.U.A. 0,8 39,0
21.Estado da Indiald] India 0,8 39,8
22 .Barlow Rand Ltd. Africa do 0,8 140, 0
23.2imco/Z2CCM Zambia 0,8 41,4
24 .Int.Min.& Chemicals[e] E.U.A. 0,7 42,1
25.Metallgesellschatf AG Alemanha 0,7 42,8
26.Rembrandt Group Africa do Sul 0,7 43,5
27.Anglovaal Ltd. Africa do Sul 0,7 44,2
28.Estado da Yugoslavia Yugoslavia 0,06 44,8
29.Estado da Francalf] Franca 0,6 44,7
30.Estado do Perulg] Peru 0,6 45,3
31.N.B.Hill Peko[h] Australia 0,6 45,9
32.Amax Inc. E.U.A. 0,6 46,5
33.G.Ind.Minera Mexico[i] México 0,6 47,1
34 .Magma Copper Co. E.U.A. 0,5 47,6
35.Homestake Mining Co. E.U.A. 0,5 48,1
36.Lac Minerals Ltd. Canada 0,5 48,6
37 .CRAEMI Brasil 0,5 49,1
38.0utokumpu Finlandia 0,5 49,6
39.Iscor Ltd. Afr.do Sul 0,5 50,1
40.Debswana/BCL Botswana 0,5 50,6
41 .PT Timah Indonésia 0,4 51,0
42 .International Corona Cor. Canada 0,4 51,4
43.CVG/FIV Venezuela 0,4 51,6
44 . LKAB Suécia 0,4 52,0
45.Alcoa E.U.A. 0,4 52,4
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{Continuacdao da Tabela 4.27)

46.BASF AG * Alemanha 0,4 52,8
47 .Echo Bay Mines Ltd. Canada 0,4 53,3
48 .Royal Dutch/Shell Group R.U. 0,4 53,7
49 Keevil Holding Corp. Canada 0,3 54,0
50.PLS Canada 0,3 54,3

Fonte:Raw Materials Report, v.8, n.4, p.9

[1]:Percentual aproximado de cada empresa
[2]:Percentual acumulado

Obs.:As produgdes de "rank” ntmero 3, 4, 8, 16, 19, 21, 23, 28,
29, 30, 38, 40, 41, 43, 44 e 50 sio todas de Estados{paises).

-0 Chile[n.3] é representado pelas estatais Codelco e Enami;
-0 Brasil[n.4] é representado principalmente pela CVRD;
~-Zaire[n.8], principalmente pela Gecamines;
~-Marrocos{n.16}, pelas empresas OCP e BRPM;
~Maldsia[n.1%] :principalmente Malaysia Mining;
~fndia[n.21]:varias estatais;

-Zambialn.23]:Z2imco e ZCCM;

~-Yugoslavia(n.Z28] :empresa(s) nao citadas pela fonte;
~Franga{n.29] :Pechiney, SNEA e outras;

~Peruin. 307 principalmente Mineroperu e Centromin;
~Finlandia[n.38] :0utokumpu;

-Botswana[n.40] :Debswana e BCL;
-Indonésia[n.41]:principalmente PT Timah;
~Venezuelain.43]:CVG e FIV;

~Suécia[n.44] :principalmente LKAR;

~Canada[n.50] :principalmente PLS.

:Broken Hill Pty. Co. Ltd.
:principalmente a empresa GECAMINES.
:principalmente MALAYSIA MINING.

:varias empresas.

:International Minerals & Chemicals.
:Pechiney, SNEA e outras.

:principalmente MINEROPERU/CENTROMIN.
:North Broken Hill Peko Ltd.

:Grupo Industrial Minera Mexico SA de CV.

BT HR D QO DT
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Tabela 4.28: As 11 Maiores Empresas de Mineracgdoc* em 1981

Empresa/Pais Faturamento em $ milhdes
1.Anaconda/E.U.A. 27.797
2 .Kennecott/E.U.A. 13.457
3.Pechiney/Franga 7.585
4.Sumitomo/Japio 6.284
5.RTZ/Inglaterra 6.122
6.Nippon Mining/Japdo 5.914
7.New Jersey Zinc/E.U.A. 5.702
§.Barlow Rand/Africa do Sul 5.584
9.BHP/Austrélia 5.322

10.Alcan/Canadéa 4.978

11.Alcoa/E.U.A. 4.977

*Mineracdo: abrange a area de metalurgia extrativa
Fonte: Giraud, 1983
Obs.l: Valores referenciados em milhdes de délares dos E.U.A,

Cbs.2: A empresa Anglo American, seg. Giraud, ndo divulgou os
seus dados naqguele ano (sic).
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Tabela 4.29:

AS MAIORES EMPRESAS DE MINERACAO - 1987

Empresa/Pais Faturamento "Rank"
1987 1986
1.Alcoa/E.U.A. 7.767,0 51 79
2 .Barlow Rand/Afr.do Sul 7.617,9 78 83
3.Metallgesellschaft/Alem.OcC. 7.117,5 85 137
4 .Alcan/Canada 0.546,0 97 87
5.Pechiney/Franca 6.479,1 99 106
6.Degussa/Alem.Oc. 6.257,9 103 124
7.Sumitomo Metal Ind./Japédoc 5.991,9 112 92
8.BHP/Australia 5.790,8 115 84
9.RTZ/R.U. 5.568,5 124 115
10.Noranda/Canadé 5.470,4 125 215
11.Reynolds Metals/E.U.A. 4,283,8 101 109
12 .Nippon Mining/Japéao 4.147,0 162 117
13.Mitsubishi Metal/Japéo 4.120,3 163 209
14.CRA/Austréalia 3.522,7 188 -
15.Aamax/E.U.A. 3.434,3 124 232
16.Alusuisse-Swiss Alum./Suica 3.399,6 193 169
17 .DeBeers Consol.Mines/Afr.do Sul 3.091,9 217 210
18.Nippon Light Metal/Japéo 2.568,2 266 -
19.Engelhard/E.U.A. 2.479,2 163 16l
20.Trelleborg/Suécia 2.397,8 290 -
21.CVRD/Brasil 2.324,0 299 334
22 .8unitomo Metal Mining/Japéo 2.200,9 309 296
23.CODELCO/Chile 2.132,5 318 340
24 .Mitsui Mining & Smelt./Japéo 1.812,2 362 386
25.Mitsubishi Mining&Cement/Japéao 1.809,2 363 414
26.Inco/Canada 1.789,5 366 371
27 .Mitsui Mining/Japao 1.750,5 376 320
28.Votorantim/Brasil 1.641,8 399 409
29.Phelps Dodge/E.U.A. 1.611,7 221 341
30.Zambia Ind.& Mining/Zambia 1.527,9 422 271
31.Freeport-McMoran/E.U.A. 1.514,4 230 406
32.Free State Cons.Gold/Afr.do Sul  1.451,0 435 423
33.National Gypsum/E.U.A. 1.379,8 251 207
34.Asarco/E.U.A. 1.355,2 255 291
35.Consolidated Gold Fields/R.U. 1.318,6 476 421
36.Vaal Reefs Expl.s& M./Afr.do Sul 1.269,9 491 478

Fonte: Fortune: a)"The International 500:

The Largest Non-U.S.

Industrial Corporations™, August 1, 1988; b)"International 500: The
Largest U.S. Industrial Corporations", April 25, 1988.

Obs.l: O "rank" das empresas dos E.U.A. obedece uma hierarquia
somente dentro do contexto especifico das empresas daquele pais; as
demais empresas ndo-americanas seguem numeragdo no contexto mundial
{excluindo as empresas dos E.U.A.}.

Obs.2: Mineracd3o abrange a area de metalurgia extrativa.

Obs.3: Valores referenciados em milhdes de dblares dos E.U.A.
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Tabela 4.30: AS MAIORES EMPRESAS DE MINERACAO - 1987

Empresa/Pais [A] [B]
1.AAC[1]/Africa do Sul 10,5 10,5
2.RTZ/R.U. 3,8 14,3
3.CGF[2]/R.U. 2,9 17,2
4.Estatais do Brasil 2,8 20,0
5.FEstatais do Chile 2,6 22,6
6.Asarco-MIM Group/E.U.A. e Austrélia 2,6 25,2
7.GMU[3]/Africa do Sul 2,3 27,5
8.Placer Dome Inc./Canadéa 2,0 29,5
9.BHP[4]/ARustralia 1,6 31,1

10.Inco Ltd./Canadé 1,4 32,5
11.Brascan Ltd. {incl.Noranda) /Canada 1,4 33,9
12.Estatais do Zaire 1,2 35,1
13.Phelps Dodge Corp./E.U.A. 1,1 36,2
14.Rarlow Rand Ltd./Africa do Sul 1,1 37,3
15.Estatais do Marrocos 0,9 38,2
16.8té.Generale de Belgique/Bélgica 0,9 39,1
17 .Estatais da Maléasia 0,8 39,9
18.Estatais da Yugoslavia 0,8 40,7
19,.Estatais da Zémbia 6,8 41,5
20.Teck Corp./Canada 0,8 42,3
21 .Estatais do Peru 0,8 43,1
22 .WMC[5]/Australia 0,7 43,8
23.Homestake Mining Co./E.U.A. 0,7 44,5
24 .Estatalis do Canada 0,6 45,1
25.Estatais da Indonésia 0,6 45,7

Fonte:"Raw Materials Group, Stockholm, Sweden"”, apud Mining
Journal, London, May 12, 1989, p.370.

[l1]:Anglo American Corp. of South Africa Ltd.

[2]:Consolidated Gold Fields plc.

[3]:General Mining Union Corp. Ltd.

{4] :Broken Hill Pty. Co. Ltd.

[5]:Western Mining Corp. Holdings Ltd.

[A]:Participac¢do percentual nc mercado de produgdo mineral mundial
no ano de 1987.

[B]:Participacgao acumulada, das empresas citadas, na producdo
mundial mineral de 1987.

Obs.:Esta listagem obedece uma ordem decrescente de magnitude
segundo a participagdo total no valor da producdo mineral mundial
do ano de 1887.
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Tabela 4.31: AS MAIORES EMPRESAS MUNDIAIS ATUANTES DO SETOR MINERAL

{1993}

Empresa/Pais Faturamento "Rank"
1993 /1992

1.Metallgesellschaft/Alemanha 16.101,5 72/ 73
2.8umitomo Metal Ind./Japéo 13.521,0 100 / 98
3.Barlow Rand/Africa do Sul 11.467,5 122 / 115
4 .BHP/RAustrélia 11.307,6 126 / 125
5.Pechiney/Franca 11.126,5 130 / 111
6.Degussa/Alemanha 9.194,8 163 / 184
7.ALCOA/E.U.A. 9.055,9 166 / 148
8.Norsk Hydro/Noruéga - 8.813,9 174 / 143
9_.Alcan Aluminium/Canada 7.232,0 212 /7 2060
10.Nippon Light Metal/Japao 5.414,3 275 / 294
11.Reynolds Metals/E.U.A. 5.269,2 284 / 269
12.RTZ/Gra-Bretanha . 4.781,5 304 / 258
. 13.De Beers Cons. Mines/Afr.do Sul. . . .4.533,0 . . .. . 321 / 392
14.Alusuisse-Lonza/Suica 4.186,7 354 / 319
15.8umitomo Metal Mining/Jap3o 4.139,9 360 / 347
16.Noranda/Canada 4.073,0 366 / 214
17.CRA/Austrélia 4.028,4 368 / 370
18.Union Miniére/Bélgica 3.095,4 450 / 378
19.Mitsui Mining&Smelting/Japio 2.939,0 47¢ / -
20.Trelleborg/Suécia 2.811,3 492 / 345
Fonte:"Fortune International-The Global 500", n.15, July 25, 19%4.

Obs.l:Mineracédc abrange a area de metalurgia extrativa.
Obs.?2:Valores referenciados em milhdes de ddélares dos E.U.A.

Obs.3:A empresa Mitsui Mining&Smelting ndo estava entre as 500
maiores do mundo no ano de 1992,

Obs.4:A numeracdo de "ranking”{Rank} refere-se a colocacgdo das
empresas entre as 500 maiores do mundo de acordo com a revista
"Fortune International”.
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Tabela 4.32: AS 30 MAIORES EMPRESAS PRODUTORAS DE MINERAIS
NAQ-COMBUSTIVEIS EM 1978

Empresa/Pais Principal Produto Faturamento
1.Pechiney/Francga Aluminio 6,1
2 .ALCOA/E.U.A. Aluminio 4,1
3.RTZ/G-Bretanha Diversificada 3,8
4 .ALCAN/Canadé Aluminio 3,7
5.Metallgesellschaft/Alemanha  Diversificada 3,4
6.Reynolds/E.U.A. Aluminio 2,8
7.Alusuisse/Suicga Aluminio 2,8
8 .DeBeers/Africa do Sul Diamantes 2,6
9.Kaiser/E.U.A. Aluminio 2,5

10.Nippon/Japao Diversificada 2,2

11.INCO/Canadé Niguel 2,1

12.Kennecott/E.U.A. Cobre 1,9

13.Bnaconda/E.U.A. Cobre/Uréanio 1,8

14 .Amax/E.U.A. Diversificada 1,8

15.CGF/G-Bretanha Diversificada 1,7

16.2IMCO/Zambia Cobre 1,7

17.Noranda/Canada Diversificada 1,6

18.IMETAL/Franga Diversificada 1,5

19.CODELCO/Chile Cobre 1,3

20.ASARCO/E.U.A, Diversificada 1,2

21.CVRD/Brasil Minério de Ferro 1,1

22 .Phelps Dodge/E.U.A. Cobre 1,0

23.Mitsui/Japdao Diversificada 1,0

24 .COMINCO/Canada Chumbo e Zinco 0,9

25.8t.Joe's Minerals/E.U.A. Chumbo e Zinco 0,8

26 .Newmont/E.U.A. Diversificada 0,7

27.Boliden/Suécia Diversificada 0,7

28.Texas Gulf/E.U.A. Pb/Zn/S 0,6

29.Sumitomo/Japdo Diversificada 0,6

30.Falconbridge/Canada Niguel 0,5

Fontes: a)"The Fortune 500"-Fortune, June 19, 1879;
b) "Largest Banks and Corporations Abroad"-Fortune, Aug. 13, 1979;
c)"The Race for Resources"-Tanzer, M. (1980), p.23-4.

Obs.: Valores de faturamento em bilhdes de dolares dos E.U.A.
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Tabela 4.33: Investimento Externo dos E.U.A. em Mineragdo

ANO TOTAL P D PED
[1} (2] (3]
1959 2,9 1,3 {44%) 1,6 (56%)
1965 3,9 2,1 (54%) 1,8 (46%)
1970 6,2 3,7 (59%) 2,5 {41%)
1978 7,1 4,8 (68%) 2,3 (32%)

Fonte: U.S. Department of Commerce, Survey of Current Business
{(Washington: D.C.: U.S. Government Printing Office, August 1960,
August 1966, August 1971, August 1979).

[1]:Total do Investimento
[2]:Investimento nos Paises Desenvolvidos
[3]1:Investimento nos Paises em Desenvolvimento

Obs.: Valores em bilhdes de dbélares dos E.U.A.
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Tabela 5.1: As Principais Controladas da RTZ (e % de controle)

CRA (AUSTTAlia) it snonnoseannsnsacnneenannness 49%
ESCONDIDA (Chile) . eeerueennonnennnonennennens 30%
PALABORA MINING Co. (Africa do Sul)............ 38, 9%
ROSSING URANIUM (Namibia)..veeeeeenenoeaennnnnn 41, 4%
SOMINCOR (Portugal) ....eciiiiimiiennnennnannnn 493

Fontes:

a)RTZ Corporation/Annual Report 1992(0On Form 20-F),
p.6,22,25 e 31.

b)Skillings' Mining Review, Sept.5,1992,p.4-5.

c)Skillings' Mining Review, Dec.4,1993,p.4.
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Tabela 5.2: Empresas Controladas pela RTZ (e % de controle}:

COMALCO (c.v. CRA [1]) .iierrreronnonnsocnnsannnons 32,8%
PASMINCO (c.v. CRA [2]) toconcecroconaccansoossnncs 15,2%
SOMINCOR-Sociedade Mineira de Neves Corvo S5.A. .... 49%
KELIAN (c.v. CRA [3]) .-iiirirrnerencoassanssonsnns 44,1%
Morro do Ouro {(c.v. RPM [4]}) ....eeeenans e e eseaean 51%
BCL {C.v. CRA [5]) +itiiirrrrnnnosonnnnnssansanaans 26, 3%
Peak Gold Mines (c.v. CRA [6]) .veveernrecnnoncenns 49%
Southern Copper Limited (c.v. CRAR [7]} ....ceionnnnn 29,4%
Rio Tinto Zimbabwe ......iccoeesessssscessvseronnas 56,1%
Hamersley IrON vt enreneesvossecanosanansnsnss 40%
Corumba {(c.v. RTZ Mineracéo [B]) ... 49%
QAL (c.v. COMALCO [9]) +.vieiiinrnernrnnnenneennn 9, 9%
EURALLUMINA (c.v. COMALCO [10]) .c.ceveininnnnennnn 8,8%
Anglesey ALUminium ........occemvaneeeansneeonnns 51%
Greens Creek [do Alaska {11]) ..ievecivereanronscnns 54,5%
NORZINK (da Noruega [12]) ..ieeeeiiinanennnnnnes 50%

[1]: A COMALCO & uma companhia australiana de aluminio engajada na
mineracio, refino e metalurgia de aluminio. A empresa CRA controla
67% das suas acgdes.

[2]: A PASMINCO (grupo integrado/verticalizado de metais basicos
proprietario de operagbes de mineragao e refino} & controlada pela
CRA(31%); produz principalmente concentrados de zinco e chumbeo e 08
metais zinco, chumbo e prata.

[3]: A KELIAN (da Indonésia) ¢ 90% controlada pela CRA; opera mina
de ouro a céu aberto na regido leste de Kalimantan, na Indonésia.

[4]1: O controle da Morro do Ouro € executado através da subsidiaria
brasileira da RTZ - chamada RPM (ou Ric Paracatu Mineragdo S.A.)
controlada 51% pela RTZ.

(5]: BCL (ou Bougainville Copper Limited): O controle é efetuado
através da CRA gue detém 53,6% do controle da BCL. Trata-se de uma
produtora de cobre que iniciou suas operacdes em 1972 e suspendeu
producdo em 15 de maio de 1989. Produzia também ouro e prata (como
subproduto do cobre).

[6]: A CRA detém 100% do controle da Peak Gold Mines, que opera
mina subterranea de ouro na Australia (Cobar, New Scouth Wales). Sua
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(Continuagdc da Tabela 5.2)

produgdo comercial iniciou-se em julho de 1992. As reservas
estimadas s&o de 3,93 milhdes de toneladas de minério contendo 7,1
g/t de ouro, 9,0 g/t de prata, 1,0% de cobre, 1,2% de chumbo,
1,1% de zinco, e as reservas ddo uma vida aproximada de 8 anos para
a mina.

[7]1: A CRA detém 60% do controle da Southern Copper Limited,
empresa de refino e metalurgia de cobre (e prata, em menor
guantidade), localizada em Port Kembla (New South Wales,
Australial.

[8]1: A RTZ Mineracdo (RTZ 100%} & a companhia holding brasileira do
grupo RTZ que detém 49% do controle da empresa Corumbd - Minera¢do
Corumbaense Reunida, produtora de minérioc de ferro e manganés.

[9]: QAL {Queensland Alumina): refinaria australiana localizada em
Gladstone (Queensland) é controlada 30,3% pela COMALCO.

[10]: A refinaria italiana FEurallumina, localizada na Sardenha é
controlada 26,9% pela COMALCO.

(11}: A empresa situada no Alaska ,Greens Creek, ¢ controlada
54, 5% pela Kennecott (100% RTZ). kE produtora, a partir de mineracgdo
subterranea, de prata, ouro, zinco e chumbo. Desde fevereiro de
19883 a Kennecott paralizou as operag¢des desta mina (Greens Creek)
como consequencia dos baixkos precos {(extremamente baixos) de cada
um dos metais produzidos.

[12]: A Norzink (refinaria de =zinco eletrolitico operante na
Noruega) [50% RTZ],é uma operac¢do conjunta com o grupo Trelleborg
AB (que também detém 50% do controle), situada em Odda (Noruega).
Sua produgdo principal é de zinco metdlico ({produziu 130.300
toneladas em 1992}, mas também produz: "Aluminium Fluoride", "Zinc
Alloys" e zinco em pod.

Obs.l: Onde, p.ex., se 1lé&:{(c.v.CRA), significa que temos um
"controle via" empresa CRA.

Obs.2:Nesta tabela estdo marcadas varias empresas ou minas
conforme informacdes dc relatdrio anual da RTZ de 19892 ("On Form
20-F"), p.5-40.

Obs.3: Estas "Outras Controladas pela RTZ" sdo em grande parte
controladas por uma das empresas citadas como 100% controladas pela
RTZ ou por aquelas referenciadas na Tabela 6.1.
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Tabela 5.3: Ativos Operacionais e Lucratividade* (%) em 31/12/1990

IME € QURO ...ttt it iiiaeonnononnaonnans 44%
MINERAIS INDUSTRIAIS ...t iuonnonsenonsas 23%
PRODUTOS INDUSTRIATS ... iiievrennancanns 16%
QUTROS BENS MINERAIS .....iiinonnnnnnensas 17%

Obs.l.: No <caso da RTZ, principalmente os produtos abaixo
relacionados:

-IME: aluminio, zinco, chumbo, estanho, prata, cobre.

~MINERAIS INDUSTRIAIS: boratos, titénio, zircio, diamantes
industriais, caulim, potédssio, sal, areia silicosa, talco.

-PRODUTOS INDUSTRIAIS: produtos para a construgdo civil e para a
indastria; produtos metalicos de aluminio, cobre, zinco e aco;
produtos de madeiras, plasticos e vidros; produtos galvanizados;
produtos elétricos; sistemas para a construcio civil; componentes
para as industrias aerondutica e automotivas.

-QUTROS BENS MINERAIS: vermiculita, uranio, molibdénio, minério de
ferro, bauxita, carvio.

Obs.2.: A RTZ vendeu o grupo Pillar {veja "Mining Journal", de 20
de agosto de 1993,p.128; e 10 de setembro,1993,p.171) e portanto
saiu deste segmento de mercado que lida com produtos industriais.

Fontes: a)S8killings Mining Review,1992; b)RTZ: A World Leader,1991.

* Entenda-se por Lucratividade: "Earnings: before corporate charges
& interest: RTZ Business Mix".
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Tabela 5.4: Distribuicgdo

Geografica dos Ativos Operacionais

I) Em 31/12/1991

AMERICA DO NORTE t.vviteirnennonnnnanns 51%
EUROPA & ittt tnvnnonnnononesnnnnsenenns 18%
AUSTRALASIA .. ittt it e iaanenns 16%
AFRICA ittt ettt et e e 10%
OUTROS i et etevnnmnnnreenanoosrennnnnens 05%
I1) Em 31/12/1990
AMERICA DO NORTE . ivievoinnennnnnnnnnns 49%
12111210 )= -\ 17%
AUSTRALASTA .t iitiiiiiiasenennnrennnns 16%
7330 o - 10%
OUTROS 4t ittteenecteenseanernnnnnnnnas 08%

Fonte:; SKILLINGS' MINING REVIEW, a)ijan.4, p.5, 1992

Cbs.:Estamos agora tratando do que em inglés denominamos

Operating Assets”,

ou

b)sept.5, p.6, 1992

em portugués Agrupamento dos

Operacionais, considerando sua distribuig¢do geografica.

"Group
Ativos
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Tabela 5.5: Distribuicdo Geografica dos Percentuais dos Acionistas

1)0s percentuais a seguir d&do a idéia desta distribuigao para o
periodo de 1991-1992:

R.U. (Redino Unido) .ot iiiiinrnnenancssesasasacnsns 90%
América dO NOTLE ..t roocanseensasssnsoenssoansens 3%
FLBICA v v v v s v ovsnnssnnnnaneneeaensasasanasasssnssansansos 2%
Oriente Médio ("Middle East").....c000.nn e ere e 2%
Restante 33 EUYOPA tevovseononeensnssssonasssssssassos 1,6%
Australédsia & Oriente ("A. & Far East").......cevanes 0, 5%
SUICE +vvevsossononnnancaaesonaanoasosoasasnesessnsnosss G,5%
N o L R R R R R R R R R R S RS 0,4%

Fonte: GSkillings' Mining Review, 5 de Set. de 1992, p.4.

II)Esta mesma espécie de distribuigado, como acima citada,
considerada em setembro de 1993, fica da seguinte maneira:

Reino Unido ..t ittt intenesensannoasaseaasnsnss 89%

América do NOXEe ...ttt iieeenernnsneacscnsasnnss 4.7%
Restante da Europa{menos R.U. e Franga) ......... 2.2%
|35 =¥+ Lor- W R R 1.4%
Australdsia e Oriente ......iiiiirereriincennrnnns 0.8%
Oriente MEALIO ... iiinnrsomecnnacennsesnnsnnnsns 0.7%
SUICE svvvesssvarnsnssnsenencsnnannssoasassnnssenns 0.6%
JAPAO o v o v bas e e o e aei e s s et e ey 0.6%

Fonte: Gkillings'Mining Review, Dec.4, 1993, p.8.

Obs.:Estamos tratando do que em inglés ¢

denominadc por
"Shareholders Composition by Geography".
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Tabela 5.6: RTZ -~ Cenario de Crescimento

DATA PARTICIPACAC RANK
1990 4,2 % 2
1984 3,5 % 2
1975 2,6 % 4

Notas:

1. PARTICIPACAQ refere—-se ao percentual do total mundial do
valor da produgaoc mineral de ndo-energéticos (total mundial
ocidental)}, segundo dados do RMG (Raw Materials Group, Estocolmo,
Suécia). Em 1975, guando era a quarta do "rank", a RTZ estava

abaixo das seguintes empresas: ANGLO(AAC), GECAMINES {ZAIRE),
CONSOLIDATED GOLDFIELDS (CGF} .

2. A participagdo da producgdo refere-se ao Total Mundial
Ocidental da produgao mineral. Estamos nos referindo aoc que os
ingléses consideram "Western World”, de acordo com o gue esté
padronizado no artigo "Mining Activity in the Wesrtern World",
publicado na revista Mining Magazine (veja o més de janeiro de 1992
como exemplo).
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Tabela 5.7: Exemplos de Detentores de Controle

$ DA PRODUCAOQ DO

151

COMPANHIA PRODUTO MUNDO OCIDENTAL
RRUSH WELLMAN Berilio 84,1%(d) [6]
BRUSH WELLMAN Berilio 82% (a) (1]
CEMM Nidbio 75%  (c) [4]
Unocal Terras Raras 66, 8% (d) (6]
ANGLO AMERICAN Vanadio 60% (&) {1}
MOLYCORP Terras Raras 60% (a) [1]
RTZ Boratos 52% (a) [2]
ARC Platina 48,1%(b) [7]
AAC Platina 46% (d) [6]
Gencor Rhodium 41,4% {d) [6]
ARC Rhodium 40,8% (b) (7]
AAC Paladio 40, 4% (b) [7]
AAC Paladio 39, 4% (d) [6]
Gov.Zaire Cobalto 38, 6% (d) [e]
ALC Vanadio 38,2% (b) [71
AAC Rhodium 37,2%{d) [6]
Gencor Platina 36,8% (d) [6]
Cyp Minerals Litio 36,5%(d) [6]
AAC Vanadio 36,3%(d) [6]
Gov.Algéria Mercurio 34,3%{d) {6]
Ry T ritAnio 348" (a) 121
RTZ Titanio 31, 9% (d) [6]
FMC Corp. Litio 31, 6% (d) [6]
Gencor Paladio 31,2%(d) [6]
Gwalia Tantalita 30,1% (d)} [6]
INCO Niquel 308  ({(a) [1]
INCO Nigquel 29,5% (d) 6]
RTZ Diamantes 26,8%(d) (6]
ANGLO AMERICAN Quro 24%  {a) [1]
RTY Zircénio 23,7%(d) €]
RTZ Zircdnio 23% (b) 3]
Cyp Minerals Molibdénio 22,8%(d) [6]
AAC Quro 22,8%(d) [e]
Gov.Canadéa Urénio 22%  (d}y [6]
AAC Diamantes 21,92(d}) [6]
AAC Curo 21,6% (b) [7]
AAC Diamantes 21,5% (b) {71
Gov.Indonésia Estanho 20,5%(d) [&6)
Gov.Peru Bismuto 20,4%(4d) [6]
Hanson Zircbnio 20,4% (d) [6]
Gov.Marrocos Rocha Fosfatica 20,1%(d) [6]
RTZ Diamantes Industr. 20%  (b) [3]
AAC Tungsténio 19,7%(d)y  [6]
Amax Molibdénio 18, 8% (d) [6]
Paranapanema Tantalita 18,7%(d) (6]



{(Continuac&o da Tabela 5.7)

Gov.Chile Molibdénio 18,5%(d) [6]
Gov.Zambia Cobalto 18,5%(d}y [6]
AAC Antimdébnio 18,1%(b) [7]
Gov.Franca Uranio 18% (d) {e]
Gov.Malésia Diamantes 17,9%(d}y [6]
Gwalia Conso. Litio 17,78 (d} [6]
ARC Cromita 17,4% (b) [7]
RTZ Vermiculita 17% (b)Y [3]
IMCERA Rocha Fosfatica 16,8%(d}) [06]
ALCOA Bauxita 16,5% (b} [5]
Gov.Brasil (CVRD) Min.Ferro 16,1%(d) [6]
Paranapanema Estanho 15,9%(d) [6]
Gov.Chile Cobre 15,8%(d) [6]
RTZ Talco 148 (b)) [3]
Stratcor Vanadio 13,e%(d) [6]
Hanson Titanio 13,1%(d}) [6]
AAC Cobalto 11,9%(d) ([#6]
MIM Holdings Chumbo 11,5%(d}) [6]
Hanson Terras Raras 11, 3% (d) [6]
RTZ Bauxita 10, 7% (b} [5]
RTZ Molibdénio 10,7%(d}) [6]
Hanson Estanho 10,5%(d) [6]
Gencor Titénio 10,5%(d) [6]
Gov.Francga Niguel 10,3%(d} [6]

Fontes:

1) "Raw Materials Report”, v.8, n.4, p.6, 1993.
2)y"RTZ: A World Leader®™, p.13, 1991, Londres, RTZ.
3)"Skillings' Mining Review"”, 5 de Setembro, 1992, p.5.

4)"Nidébio, Uma Conquista Nacional", Rogério C. de Cerqueira Leite
et alii, 1988, Livraria Duas Cidades, Sdo Paulo, p.67.

5) "Raw Materials Report", vol.9, n.1, p.11, Tab.1l, 1993,
6) "Raw Materials Group”, 1993, "RMG Database", Suécia.
7} "Mining Magazine”, v.169, n.5, Nov./1993, p.244.

Obs.1l: Um numero entre colchetes, p.ex.: [6], indica o ntimero da
fonte da qual a informacgido foi extraida.

Obs.2: As letras: (a)-indica dados de 1990; (b)-dados de 1991; (c)-
dados de 1988; (d)-dados de 1992.

Obs.3: Esta tabela mostra as maiores companhias individuais que
apresentam © controle "quase total”™ sobre um sé produto, ou
percentual significativo da producio.
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Quadro 5.2: Operagdes da RTZ
I} Mineracd3o em Geral e Minerais Metalicos:

I-1} Cobre e Quro;

~em operacdo :

1. Bingham Canyon {100%) ... ..ttt nnononsenncan E.U.A,
2. Escondida {30%) ....... ... i i Chile
3. Palabora (39%) ..t iiitoeneneneenononnnaanensss Africa do Sul
4, Neves Corvo (49%) ..t in it nneaenosnnsssensnnnnns Portugal
5. Kelian {448 ...ttt onoononenneaeenoaaeennnenannans Indonésia
6. MOorT0o dO OUTXO (513) ..ttt i ii ittt cereesnsennnennes Brasil
7. Ridgeway (100%) ...t eierennnacannnannnns E.U.A.
8. Barneys Canyon {100%8) ... ..ttt inneennnennnnnnns E.U.A.
9. Rawhide (5513} ..ttt it iennneeeeteesneeneanansananas E.U.A.
10. Cortez e Pipeline (40%) ... ...ttt inieinennnaanns E.U.A.
11, Peak {4O8) i ittt ittt ittt ettt teaensnasansennnens Australia
12. Renco, Patchway e Brompton (56%) ......uveveenns v ae.. Zimbabwe
13. Bougainville (26%) .... ittt et aeeenaanaanas P.N.G.
14. Southern Copper (20%) ... ittt ireneeenanennnnnnes Australia

-em fase de projeto :
15. Flambeau (1008 .ottt ittt ittt st esesenneenenannens E.U.A.

16, Lihir (BO&) ti ittt noteeteeneeeeenneaanooneonanonnas P.N.G
I-2) Ferro e Aluminio:

17. Hamersley Mines ;

Mt. Tom Price (49%)

Paraburdoo (49%)

Brockman (49%)

Channar (29%)

Marandoo (49%) [em "projeto"] .... todos na ........ Australia
18, Corumba (402 1t ittt ittt s s e enasesnnnnnn Brasil
19, Welpa (33%) ittt it nseesennnansenannnees Australia
20. Gladstone (10%) e Boyne Island {(10%) .....cuveuvunnnn. BAustralia
21. Eurallumina Refinery (98} ..ttt iiiitsttennnnns Italia
22. Bell Bay (338) ittt i ittt ittt et Australia
23, Tiwail Point (263 ...t i ittt it tn e esnansnnes Nova Zelandia
24, Anglesey Aluminium {(518) ... ...t ineininennnnns Reino Unido

I-3) Chumbo, Zinco e Prata:

-em operacgdo
25. Broken Hill {15%) ittt ittt i rannennnnas Australia
26. Rosebery (10%) ittt ittt iaenrenaennnns Austrélia
27, Blura (108 ittt it ittt it et n et raaaaaan Austrilia
28, Risdon (103} ..ttt ittt sttt ennonnansnnanasns Australia
29, Port Pirde (10%) . .i it ir it tintetinnnenenseenannannns Australia
30. Cockle Creek (10%) .. vinn i ineenseseneeennnaanens Bustréalia
31, Bvonmouth (158 ittt i e e e e e e Reino Unido
32, BUdelcCO (B8) it tiiiit ittt it ir s et Holanda
33. Norzink (503} ..ttt it ittt e teaneranenns Noruega



(Continuacgdo do Quadro 5.2)

34, COMSUY (33%) v ernnaneoosoosossnenassonnssnansanssnsss Bolivia
35. Minera Aguilar (33%) ..ent ittt sercaeaanannn Argentina
36. Green Creek {55%) [atualmente ndo operando}] ........... E.U.A.
-em fase de projeto
37. Century (49%) ...ttt i s Australia
I1-4) Carvdo e Urdnio:

38, Blair AThol (28%) tiereeeciooasnnnsnraasssssssonsns Australia
39, Tarong {489%) ...t iiieenneooannnatoosnansoanassss Australia
40. West Cliff e Tahmoor {49%) .....cireeeenrorassnns Australia
41. Kaltim Prima {24%) .v.ceeceronnsansnancnnscsnnaessss Indonésia
42 . Howick {29%),

43.

44,
45,
46.

11)

47.
48.
49.

50.
51.
52.

53.

54.

55.
56.

57.
58.
50.
[+1:
(*1:

Cbhs.
Fon

Vickery {49%),

e o "projeto"” Maules Creek (49%0 ... todos na ..... Australia
ROSSING (41%8) tivvertimimnnnannnecnacsseassonsanennns Namibia
~-provdveis aqguisic¢bes :

Antelope (100%) [+] trirnmreenneennnnonennaeanonnnannns E.U.A.
Decker (50%) , Spring Creek (100%)[+] .....c..oonninnn E.U.A.
Corderc (100%) [+] +iitereinrireeeioansnnanrssasssnseass E.U.A.

Minerais Industriais:

11-1) Boratos:

Boron {1008) 1t isrnneeassnnssnnsnasssasonaans E.U.A.
Tincalayu (100%) .....ieirrrcnimnnnrenesenannaannas Argentina
US Rorax's Coudekerque Plant (100%) [*] .............. Franga

I1I-2) Didxido de Titdnio:

-em operag¢do:

OIT's Lac Allard Mine (100%) ... ..o Canada

OIT's Sorel Plant (100%) ...t eninnnnns cesnes Canadé

Richards Bay (50%) .iiuiweinmiiriiennonnnneens Africa do Sul

-em fase de projeto:

Madagascar (49%) ...t iiiiin it Madagascar
I11-3) Diamantes:

Argyle (29%) ..ttt i i i e Australia
II-4) Talco:

Talc de Luzenac (99%) [*] ittt tinnnnsanassssn Franca
Luzenac America (HQ) (1002} [*1 ..o enenssns E.U.A.
I1I-5) Areia Silicosa e Sal:

US Silica (HQ) (100%) [*] .ot nennmeeeennonnnasnss E.U.A.
Dampier (32%) vvevnerenieaeenanonsencasceassanonnnns Australia
Lake MacLeod (328) .ccieeieeaoroencsssansnnanaasnss Rustralia

em fase de conclusao.
outras minas e plantas produtivas pertencentes a essas
operagdes ndo estao listadas.
:"em fase de projeto”: fase de estudos de viabilidade.
1 The RTZ rporation PLC, Annual R rt 1992{0n Form Z20-F
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Quadre 5.3: Principais Minas Desenvolvidas pelo Grupo RTZ
"Start-up" Mina Principal Produto Pais
1954-8 + ELLIOT LAKE & Minas de Uréanio Canada
1958 TINCALAYU Boro Argentina
1963 WEIPA BRauxita ) Australia
19265 PALABORA Cobre Africa do Sul
16¢6 Mt .TOM PRICE Minério de Ferro Australia
{1968) BORON Mine Boro E.U.A.
1972 BOUGAINVILLE* Cobre/Ouro PNG
1972 LORNEX Cobre Canada
1973 PARABURDCO Minério de Ferro Australia
197¢ ROSSING Uréanio Namibia
1982 RENCO Mine Quro Zimbabwe
1984 BLAIR ATHOL Carvéao ARustralia
1984 TARONG Carvéao Austrélia
1984 + BULILMOOSE Carvao Canada
1985 ARGYLE Diamantes Australia
{1986) + HIGHLAND VALLEY Cobre/Molibdénio Canadé
1987 MORRO DO OQURC guro Brasil
1989 NEVES CORVO Cobre/Estanho ) Portugal
(1989) NATAL Mines Titénio Africa do Sul
(1989) BINGHAM CANYON Cobre/Quro/Prata E.U.A.
1989 BARNEYS CANYON Ouro E.U.A.
1890 CHANNAR Minério de Ferro Austréalia
1990 ESCONDIDA Cobre/Ouro/Prata Chile
1890 RAWHIDE Ouro E.U.A,
1891 KALTIM PRIMA Carvao Indonésia
1892 KELIAN ouro Indonésia
1992 PEAK Quro Australia
Fontes:a) SKILLINGS'MINING REVIEW, Sept.5, p.5, 1992.

b) RTZ:A WORLD LEADER, 32p.,1991, London, RTZ.

c) INTERNATIONAL MINING, pp.12-19, marco de 1989.

d) RTZ Corporation PLC/Annual Report 1992, "ON FORM 20-F",

London, RTZ, l46p..
e) SKILLINGS'MINING REVIEW, Dec.4, p.4, 1993.

* As operagdes da mina Panguna

em 15 de maio de 1989,

{em Bougainville)

foram suspensas

Obs.n.l: Ano de "start-up" entre paréntesis, p.ex.: (1968), indica
a data de aquisicdo da mina por parte da RTZ(sendo que a mina ja
operava anteriormente mas ndo estava sob o controle da RTZ).
Obs.n.2: As minas indicadas com um sinal {+) antes de seus nomes sdoc
as controladas pela Rio Algom Limited (do Canadé), companhia que
teve suas aglOes(que correspondiam a um controle de 51,5% por parte
da RTZ) vendidas em junho de 1992(0On Form 20-F,RTZ,p.6}.

Cbs.n.3: Das 27 minas listadas como principais é interessante notar
que 19 delas estao situadas em paises considerados "ricos", e 8
estdo em paises ditos "pobres".
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