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A Industria de Alimentos e Bebidas no Brasil: Uma Analise da Dinamica
Tecnologica e das Estratégias de Inovacao de suas Empresas entre 1998 e 2005.

RESUMO
Tese de Doutorado
Silvia Angélica Domingues

O presente trabalho tem por objetivo analisar o comportamento e as estratégias das empresas da inddstria de
alimentos e bebidas no Brasil, no periodo 1998-2005, com foco nos aspectos tecnoldgicos e inovativos. As
estratégias econdmicas, financeiras e tecnoldgicas das empresas industriais vém se alterando em fun¢do de mudancas
na conjuntura internacional. Tais mudancas foram provocadas por movimentos como o aumento da
internacionalizagdo, em seus diversos aspectos, e a intensificacdo do processo de globalizacdo, com elevado
crescimento do comércio mundial inter e intra-empresas. A primeira hipdtese proposta afirma que a industria de
alimentos e bebidas brasileira, analisada a dois digitos, ndo sofreu uma intensificagdo da dindmica tecnoldgica e
inovativa no periodo 1998-2005. A segunda hipétese propde que, devido a heterogeneidade dos setores que
compdem essa inddstria, quando a desagregamos a trés digitos, peculiaridades importantes e comportamentos
distintos tornam-se sobressalentes. Com isso, hd setores ou grupos de empresas que passaram pela sugerida
intensifica¢do tecnoldgica e inovativa no periodo estudado. Aprofundando a andlise, trés perspectivas de estudo dos
setores de alimentos foram propostas: i) setorial, onde os setores foram classificados em dois grupos — orientado por
commodities e alto valor agregado; ii) por tamanho da empresa — pequena, média e grande; iii) por origem do capital
controlador — nacional e estrangeira. A metodologia consistiu em extensa revisdo bibliografica e utilizacdo de bases
de dados secunddrias. A principal delas foi a Pesquisa Industrial de Inovagdo Tecnoldgica, realizada pelo Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica, que compreende os periodos 1998-2000, 2001-2003 e 2003-2005. O elevado
nivel de desagregacdo proposto permitiu uma profunda caracterizacdo das atividades tecnoldgicas e inovativas do
setor, o que levou a conclusdes relevantes. Apesar da confirmagdo das hipdteses propostas, observou-se que a
elevada heterogeneidade encontrada nas estruturas produtiva e econdomica dos setores de alimentos ndo € tdo acirrada
no que diz respeito a estrutura tecnolégica. Os setores a dois digitos apresentaram um fraco desempenho tecnolégico,
adotando estratégias puramente imitativas. As grandes empresas surpreenderam com um desempenho muito aquém
do esperado, em muitos casos, sendo superadas tecnologicamente pelas médias. Destaque para as médias empresas
do setor de moagem, fabrica¢do de amildceos e racdes para animais que apresentaram um comportamento estratégico
ofensivo. Os indicadores das empresas estrangeiras também se mostraram inferiores aos das nacionais, apontando
para um posicionamento tecnolégico totalmente dependente. O setor de alimentos e bebidas, em geral, foi marcado
por indicadores de esforco tecnoldgico e de inovacdo muito baixos, porém, paradoxalmente, os indicadores de
resultado foram elevados. Isso demonstra que esta industria tem desempenhado um papel de difusora tecnoldgica e
atuado muito pouco como geradora de conhecimento. Os reduzidos esforgos tecnoldgicos, entretanto, t€m se
mostrado suficientes para resultados econdmicos imediatos e significativos, visualizados pelo aumento da
participag@o das empresas inovadoras no valor da transformagdo industrial e no valor exportado pelas empresas do
setor. Tal fato desestimula novos investimentos em tecnologia e planejamentos de atividades inovativas a longo
prazo.
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Food and beverage industry in Brazil: a study of technological dynamics and
innovation strategies adopted by their companies between 1998 and 2005.

ABSTRACT
Tese de Doutorado

Silvia Angélica Domingues

The present work has the objective to analyze the behavior and the strategies of the firms of the food and beverage
industry in Brazil, between 1998 and 2005, focusing on the technological and innovative aspects. The economical,
financial and technological strategies of the industrial firms have being altered because of the internationalization, in
its several aspects, and the intensification of the globalization process, with high growth on the world-wide trade
inter and intra-firms. The first hypothesis proposed affirms that the Brazilian food and beverage industry, analyzed at
a two digit level, did not suffer an intensification of the technological and innovative dynamics between 1998 and
2005. The second hypothesis proposes that, due to the heterogeneity of the sectors that compose this industry, when
we disintegrate it at a three digit level, important peculiarities and distinct behaviors become outstanding. Therefore,
there are sectors or groups of firms that have suffered the suggested technological and innovative intensification
during the studied period. Deepening the analysis, three study perspectives of the food sectors were proposed: i)
sectorial, where the sectors were classified under two groups — oriented by commodities and high aggregated value;
ii) according to the firm size — small, medium and big; iii) according to the origin of the controller capital — national
and foreign. The methodology consisted in extensive bibliographic revision and utilization of secondary data basis.
The most important of them was the Industrial Research of Technological Innovation, performed by the Brazilian
Institute of Geography and Statistics, that covers the periods 1998-200, 2001-2003 and 2003-2005. The high level of
disintegration proposed permitted a profound characterization of the technological and innovative activities of the
sector, which led to important conclusions. Despite of the confirmation of the hypothesis proposed, it was observed
that the high heterogeneity found on the productive and economic structures of the sectors of food, is not so incited
concerning to the technological structure. The sectors at two digit level presented a debilitated technological
performance, adopting strategies merely imitative. The big firms surprised with a performance below the expected,
in many cases, being surpassed technologically by the medium firms. Note to the medium firms of the grinding
sector, fabrication of amylaceous and animals food, that presented an offensive strategic behavior. The indicators of
the foreign firms also revealed themselves inferior compared to the national firms, pointing to a completely
dependent technological positioning. The sector of food and beverage, in general, was remarked by very low
indicators of technological efforts and innovation, however, paradoxically, the indicators of results were high,
showing that this industry has performed the role of technological diffuser and actuated very little as generator of
knowledge. The reduced technological efforts, however, have showed sufficiency in presenting immediate and
significant economic results, visualized by the increase on the participation of the innovative firms on the value of
the industrial transformation and on the value exported by the firms of the sector. Such fact, at long term,
discourages new investments in technology and planning of innovative activities.
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INTRODUCAO

Este trabalho tem por objetivo analisar o comportamento e as estratégias das empresas
industriais do setor de alimentos e bebidas no Brasil, no periodo 1998-2005, com foco nos
aspectos tecnoldgicos e inovativos.

As estratégias econdmicas, financeiras e tecnoldgicas das empresas industriais vém se
modificando em funcdo de mudancas na conjuntura internacional. Tais mudancas foram
provocadas por movimentos como o aumento da internacionalizacio, em seus diversos aspectos,
e a intensificagdo do processo de globaliza¢do, com elevado crescimento do comércio mundial
inter e intra-empresas.

Segundo Tozanli (2005), a dinamica competitiva global, um resultado direto do processo
de globalizacdo, se reporta mais e mais a total integracdo das empresas em redes de negdcios
globais. As necessidades dos consumidores sdo correntemente homogeneizadas e resultam
padronizadas internacionalmente. A autora afirma que, em funcdo dessa dindmica competitiva
global, muitas das grandes empresas de alimentos européias aplicam sucessivos programas de
reestruturacdo para obtencao de economias de escala e escopo na producao industrial com vistas
a necessidade de coordenar atividades dispersas no que se relaciona ao ‘core business’ da
empresa. A melhor organizacdo das atividades da empresa permite um melhor fluxo de
informacdes e a tomada de decisdes. Por outro lado, as multinacionais de alimentos optam por
produtos de alto valor agregado, atuando em “nichos” de produtos de forma a encontrar as
demandas de um consumidor mais volatil.

Durante a década de 90, as multinacionais lideres na producao de alimentos iniciaram um
movimento de venda de suas atividades agricolas para empresas farmacéuticas ou quimicas. Isso
porque as ‘newcomers’ no oligop6lio mundial de alimentos sao altamente especializadas, capital-
intensivas e focadas em alimentos processados de alto valor adicionado como os probidticos ou
outros alimentos funcionais, ingredientes para a producdo de alimentos, nutracéuticos e alimentos
clinicos. Estas empresas sdo justamente o oposto daquelas que iniciaram suas atividades nos anos
70. As ultimas correspondem a grandes subsididrias de conglomerados industriais altamente

diversificados ou a cooperativas agricolas altamente internacionalizadas. (Tozanli, 2005)



Todo esse movimento implica em mudangas tecnoldgicas significativas e resulta em
alteracoes na trajetdria seguida pelas empresas, produzindo uma intensificagdo de suas atividades
tecnoldgicas e inovativas.

Diante disso, e considerando as mudancgas apontadas no cendrio internacional, este
trabalho de pesquisa questiona se houve uma intensificacdo da dinadmica tecnoldgica e inovativa
das empresas de alimentos e bebidas no Brasil, no periodo 1998-2005. Entende-se aqui por
intensificacdo da dinamica tecnoldgica e inovativa uma evolucdo positiva e simultinea dos
indicadores de esforcos e resultados da inovacdo, assim como o estabelecimento de estratégias
tecnoldgicas com tendéncias mais ofensivas ou defensivas e menos dependentes ou imitativas.

O argumento principal é que, durante o periodo 1998-2005, essa intensificacdo
tecnoldgica nao ocorreu em todas as empresas de alimentos e bebidas instaladas no Brasil, mas
apenas em determinados grupos de empresas ou em alguns setores alimentares.

Com isso, a primeira hipotese ¢, justamente, a de que a indiistria de alimentos e bebidas
brasileira, analisada de um modo geral — a dois digitos’, ndo sofreu uma intensificacdo da
dindmica tecnologica e inovativa no periodo 1998-2005. A segunda hipétese pressupde que,
dada a heterogeneidade desta industria, quando a desagregamos a trés digitos, peculiaridades
importantes e comportamentos distintos tornam-se sobressalentes e, nestas condigdes, existem
setores ou grupos de empresas que passaram pela intensificacdo da dindamica tecnologica e
inovativa no periodo proposto.

Para analisar estas proposi¢des, faz-se necessdrio identificar e caracterizar, de forma
ampla, a dindmica e as principais estratégias tecnoldgicas e inovativas das empresas deste setor.
Para isso, o estudo serd realizado sob trés perspectivas: setorial, de tamanho e de origem do
capital controlador.

Setorialmente, a literatura demonstra a grande heterogeneidade caracteristica do setor de
alimentos e bebidas. Rama (1996) e Cabral (1999), entre outros, mostram diferencas intra-
indudstria significativas deste setor. Rama (1996) estudou uma amostra de 4.572 patentes
estrangeiras depositadas na Espanha durante o periodo 1969-1988, onde foram identificadas as
classes de patentes usadas pela industria de alimentos e bebidas. As inovacdes selecionadas

foram aquelas produzidas pela indudstria de alimentos e bebidas e aquelas que emanaram de

'O Niimero de digitos refere-se ao nivel de desagregacio setorial segundo a Classificacio Nacional das Atividades
Econdmicas (IBGE). Quanto maior o nimero de digitos, maior a desagregacdo setorial observada.



outros setores manufatureiros para serem usadas por esta indudstria. O ndmero de patentes de cada
setor foi dividido, de acordo com a descri¢do do solicitante, entre “internas”, isto €, patentes cuja
fonte € o préprio setor de alimentos, e “externas”, geradas por setores nao-alimentares.

A autora encontrou diferengas intra-industria importantes que indicaram dois conjuntos de
setores. Um foi denominado orientado por commodities € o outro alto valor agregado. No
conjunto de setores orientados por commodities, a inovacdo em inddstrias a montante é
especialmente relevante assim como a cooperagdo com fornecedores, que deve ser reconhecida
como um meio importante para melhoria do nivel tecnoldgico. As empresas sao mais
especializadas, com manufatura de produtos de mesma base tecnoldgica, producdo padronizada,
economia de escala e estratégias de verticalizagdo. A competicdo se da basicamente através de
custos e precos baixos e a inovacdo em processo tende a predominar. J4 as empresas dos setores
de alto valor agregado sao empresas multi-produtos, onde a diferenciacdo € um aspecto
importante. Elas competem com inovagdo, qualidade e marca, devem possuir ativos estratégicos,
core competences e capacitagdes diferenciadas.

Cabral (1999) analisou o padrao de inovagao da industria de alimentos e bebidas nacional,
no triénio 1994 a 1996, com base em pesquisa primdria realizada através do envio de
questiondrios. Com relacdo ao nimero de inovacdes e a proporcao de empresas inovadoras, ele
constatou que os setores mais inovadores entre 1994-1996 foram: acucar, frutas e vegetais e
outros produtos alimenticios, setores marcados pela produgao de produtos de alto valor agregado.
Laticinios, 6leos e gorduras, graos e ragcdes para animais ficaram entre os menos inovadores.

Cabral (1999) também encontrou uma associagio positiva entre inovagio e exportacio. E
conhecido o destaque brasileiro como grande exportador de alimentos, hd décadas. Nos anos 90,
o Brasil foi o quarto maior exportador de alimentos, depois da Unido Européia-15, os EUA e a
Austrélia (Sawaya Jank et al. 2001). Recentemente, os alimentos processados exportados por
paises em desenvolvimento tém mostrado maior dinamismo que a exportacdo de produtos
primdrios. Ao mesmo tempo, de acordo com Cabral e Rama (2007), evidéncias sugerem que a
competi¢do nos mercados mundiais tem obrigado os exportadores latino-americanos de alimentos
e bebidas a se atualizarem tecnologicamente.

Assim, espera-se que 0s setores que apresentaram maior crescimento das exportacdes, no
periodo 1998-2005, também sejam os mais dindmicos tecnoldgica e inovativamente. Com isso, 0

Brasil estaria seguindo a tendéncia de outros paises em desenvolvimento, apontada acima



Pela perspectiva do tamanho, as empresas do setor de alimentos e bebidas brasileiro serdo
analisadas segundo o numero de pessoas ocupadas e, assim, divididas em trés categorias:
pequena, média e grande. A literatura j& comprovou que a grande empresa € mais intensiva em
tecnologia e mais dindmica em inovacdo que as pequenas e médias. Em geral, a propensao a
inovar cresce de forma diretamente proporcional ao tamanho da empresa, ou seja, quanto maior a
empresa, maior o nimero de inovacdes realizado e também maior a intensidade de pesquisa e
desenvolvimento (P&D).

Archibugi et alli (1995) confirmaram a existéncia de uma associacdo positiva entre
tamanho da empresa e intensidade de inovacdo para um conjunto de setores altamente inovativos
na Itdlia, e também para a inddstria em nivel agregado. O estudo também apontou o fato do
nimero de empresas “nao-inovadoras” ou “menos-inovadoras” ser significativamente maior entre
as pequenas empresas do que entre as grandes. Também foi observado que entre as primeiras a
inovagdo ¢ mais aleatdéria. Domingues (2002) também demonstrou essa relacdo positiva entre
tamanho e inovacdo para as empresas de alimentos e bebidas no Estado de Sdo Paulo, entre 1994-
1996.

A partir dai, serdo analisadas as estratégias tecnoldgicas e inovativas das empresas por
tamanho, e comparadas entre os setores orientados por commodities e os setores de alto valor
agregado. Isso porque as grandes empresas dos segmentos classificados como de alto valor
agregado sdo, internacionalmente, as mais intensivas em tecnologia.

Autores como Rama, von Tunzelmann, Christensen (1996) entre outros, tém estudado as
estratégias das grandes empresas de alimentos e bebidas nos paises desenvolvidos e constatado
que elas realizam elevados investimentos em P&D, ndo s6 em novos e melhorados produtos, bem
como no desenvolvimento de insumos e ingredientes diversos, produzidos por seus fornecedores,
mas utilizados no processo de producdo de seus produtos. Tal fato, segundo os autores, coloca em
questdo a posi¢ao de “dominada pelos fornecedores” da industria alimenticia, pois as estratégias
em vigor tém revelado um posicionamento ativo e dinamico, derrubando a barreira da
passividade.

Aqui, agrega-se a necessidade de uma andlise do setor de alimentos e bebidas brasileiro
pela perspectiva da origem do capital controlador das empresas. A importancia desta andlise esta

centrada no destaque internacional da empresa multinacional de alimentos, no crescimento da



presenca de empresas estrangeiras e no aumento do investimento direto estrangeiro realizado por
elas no pafs, especialmente apds a estabilizacdo da economia brasileira.

A relevancia da comparacdo entre empresas nacionais e estrangeiras € largamente
difundida, uma vez que as empresas estrangeiras possuem vantagens importantes nos processos
de producdo e inovagdo. Quadros et alli (1999) afirmam que vérios fatores favorecem a
competitividade das empresas estrangeiras, como o menor custo de producdo (em funcdo da
utilizacdo de uma rede global de fornecedores e distribuidores) e facilidade de captacdo de
recursos financeiros no exterior. Estas empresas também contam com maior facilidade de acesso
a diversas modalidades de transferéncia de tecnologia e conhecimento, o que contribui para
acelerar a introdu¢@o de novos produtos e processos.

Segundo Rama (1994:609), as empresas estrangeiras sdo vistas ndo somente como
produtores de conhecimento tecnoldgico superior, mas como empreendedores que usam a
tecnologia mais avancada. As multinacionais sdo, entdo, consideradas como especialmente
capazes de assimilar, intra-industria, spillovers de P&D e conhecimento originado em industrias
upstream.

No Brasil, entretanto, Domingues (2002) ndo encontrou diferengas significativas entre o
comportamento tecnoldgico das grandes empresas de alimentos nacionais e estrangeiras para o
Estado de Sao Paulo, entre 1994-1996. Isso indica uma atividade tecnoldgica limitada das filiais
de empresas multinacionais no pais, com poucos vinculos e voltada a adaptacao produtos.

Segundo Farina e Viegas (2005), contudo, as vantagens locacionais do Brasil para as
empresas multinacionais aumentaram notavelmente nos anos 90. Entre as justificativas para esta
afirmacdo estdo: um mercado doméstico gigantesco (160 milhdes de consumidores naquela
epoca), a expansao da demanda interna, a rica variedade de recursos naturais e as possibilidades
oferecidas pelo MERCOSUL. Segundo Cabral e Rama (2007), somam-se ainda o refor¢o dos
direitos de propriedade intelectual e o fato de a desregulacdo e a privatizacdo terem ajudado a
reduzir os custos logisticos do agronegécio. Estes elementos agregaram-se as condi¢des
macroecondmicas favordveis e serviram como atrativo a entrada de empresas multinacionais de
alimentos e bebidas no Brasil. Com isso, em 2000, oito das 10 mais importantes empresas de
alimentos e bebidas localizadas aqui eram filiais de multinacionais. Assim como em outros
paises, investidores estrangeiros preferiram entrar na indudstria de alimentos e bebidas nacional

através de fusdes e aquisi¢des e joint ventures ao invés da constru¢do de novas plantas. Em



alguns casos, a aquisi¢do da empresa nacional ocorre em virtude de suas capacitagdes especificas
na producdo do produto local.

Desta forma, entre 1998-2005, depois de amenizados os primeiros efeitos do Plano Real,
pressupde-se que a intensidade tecnoldgica das empresas estrangeiras instaladas no Brasil tenha
crescido e, seguindo a tendéncia internacional, se direcionado para maiores taxas de inovagdo e
maiores investimentos em P&D.

Entdo, dentro das trés perspectivas discutidas, as seguintes hipdteses correlatas sio
propostas:

1. Setorialmente: os setores de alimentos e bebidas que ostentaram maior crescimento das
exportacdes, no periodo 1998-2005, também apresentaram um maior dinamismo
tecnoldgico e, no caso brasileiro, pertencem ao grupo orientado por commodities.

2. Da perspectiva do tamanho: a) as grandes empresas de alimentos e bebidas brasileiras
sd0 mais inovadoras e mais dindmicas tecnologicamente do que as pequenas e médias
empresas. b) a0 mesmo tempo, espera-se que as grandes empresas dos setores orientados
por commodities se destaquem tecnoldgica e inovativamente com relacdo as mesmas
empresas dos setores de alto valor agregado.

3. Da perspectiva da origem do capital: a) as filiais de empresas estrangeiras do grupo de
setores de alto valor agregado, dado que a dinamica tecnoldgica de suas matrizes €
intensa no exterior, devem se destacar com relagdo as empresas nacionais deste mesmo
grupo. Contudo, espera-se que as empresas nacionais dos setores orientados por
commodities sejam mais dinamicas tecnolégica e inovativamente que as empresas
estrangeiras deste mesmo grupo, considerando o know how que o Brasil possui na
producio e exportacdo de commodities no agronegdcio.

Assim, pressupde-se que as estratégias tecnoldgicas e de inovagdo serdo diferenciadas
entre cada um dos grupos de empresas propostos. Tais estratégias, com base em Freeman (1975),
serdo definidas como: ofensiva, defensiva, dependente, imitativa ou tradicional.

A empresa utiliza uma estratégia ofensiva de inovacdo quando ha grandes vantagens em
ser o primeiro no mercado, atingindo a lideranca tecnoldogica. A estratégia defensiva torna a
empresa capaz de eliminar grandes incertezas, pelo desenvolvimento ou re-designing de produtos
que foram introduzidos por outros concorrentes. As empresas com uma estratégia imitativa

raramente introduzem inovagoes radicais, mas tentam produzir novos produtos desenvolvidos por



outros, utilizam vantagens de custo por estarem num mercado especifico e, através de um canal
superior de distribui¢do ou facilidades de mercado, adquirem beneficios de condi¢des especiais
de legislacdo ou demanda do setor publico. Uma estratégia dependente, em geral, é mantida por
pequenas empresas que escolhem ligar-se a grandes empresas, grupos de empresas ou institui¢cdes
governamentais. Elas, geralmente, sdo sub-contratadas e realizam apenas inovagdes incrementais,
freqlientemente, sob a determinacdo da empresa dominante. A estratégia tradicional se relaciona
a uma empresa nao-inovadora ou limitada a inovagdes em processos geradas externamente. As
capacidades cientificas e técnicas sao inexistentes.

Com base no apresentado, este trabalho de pesquisa seré relevante para o estudo do setor
de alimentos e bebidas no Brasil, em muito contribuindo para um melhor entendimento das
caracteristicas tecnoldogicas e de inovacdo das empresas deste setor. Um levantamento
bibliografico sobre os estudos e pesquisas realizados sobre o setor mostrou que ha uma grande
caréncia de trabalhos que considerem tais caracteristicas.

Trabalhos importantes foram encontrados sobre a concentracdo do setor (Viegas, 2006),
sobre a evolugcdao econdmica e financeira (Belik, 1992, 1995 e 1999) e as tendéncias do
comportamento da grande empresa de alimentos (Martinelli, 1997). Também ha intimeros
trabalhos realizados pelo Programa de Estudos dos Negdcios do Sistema Agroindustrial
(PENSA/USP), envolvendo estudos de casos de empresas e institui¢cdes, cadeias produtivas,
coordenagdo e governanca, canais de distribuicdo, marketing e gestdo de agronegdcios. No
entanto, ha poucos trabalhos que analisam as caracteristicas da inova¢do na industria de
alimentos e bebidas brasileira foram encontrados: Domingues (2002), Cabral (1999 e 2007),
Meireles e Santini (2004) e Martinelli e Souza (2005).

A contribui¢do singular desta pesquisa ocorrerd em func¢io do aprofundamento da andlise
das caracteristicas tecnoldgicas e inovativas recentes do setor de alimentos e bebidas no Brasil, da
discussao do padrio de inovacdo das empresas em um elevado nivel de desagregacdao e da
identificacdo das principais estratégias de inovacdo adotadas. Além disso, uma nova metodologia
de estudo setorial € utilizada e poderd servir de base para estudos e classificacdes em outros
setores da industria de transformacao.

Com relagdo a metodologia, os instrumentos utilizados para testar as hipdteses
apresentadas compreendem uma extensa revisao bibliografica e uma vasta utilizagdo de bases de

dados secunddrias. A construcdo dos indicadores partiu da Pesquisa Industrial de Inovacdo



Tecnolégica — PINTEC (2000, 2003 e 2005) e da Pesquisa Industrial Anual — Empresa — PIA
(1998 a 2005), publicadas pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE). As
informacdes sobre patentes foram levantadas a partir das bases dos escritérios: brasileiro
(Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI), americano (United States Patent and
Trademark Office — USPTO) e europeu (European Patent Office — EPO).

Além desta introducdo, este trabalho de tese estd estruturado conforme os capitulos
abaixo:

» Capitulo 1 — Empresas Industriais e Inovacdo Tecnologica: estratégias e determinantes: tem
como objetivo apresentar o referencial tedrico da pesquisa. Trata da teoria sobre as estratégias
de inovacdo, discute padrdes setoriais, aspectos de organizacdo industrial e mudancgas
tecnoldgicas, elementos sobre a importancia da rotina e do aprendizado no processo de
inovacdo e, por fim, aborda a importancia do ambiente como determinante do comportamento
tecnoldgico das empresas.

» Capitulo 2 — A Indiistria de Alimentos e Bebidas no Mundo: caracteristicas do padrdo de
inovacdo: aborda as caracteristicas recentes e principais estratégias tecnoldgicas das empresas
de alimentos e bebidas no mundo e destaca o importante papel da grande multinacional de
alimentos como impulsora da inovacdo tecnoldgica no setor. Com isso, traz elementos
importantes para comparagdes com a indistria de alimentos brasileira, assim como
argumentos que norteiam as hipdteses propostas.

» Capitulo 3 — A Metodologia da Pesquisa: ¢ um capitulo metodolégico. Detalha as
informacdes sobre as bases de dados utilizadas, explica como foram construidos os
indicadores e como foram identificadas as estratégias tecnoldgicas das empresas da inddstria
de alimentos e bebidas no Brasil.

» Capitulo 4 — A indistria de Alimentos e Bebidas no Brasil: estrutura setorial e estratégias
recentes: descreve o ambiente macroecondmico no qual a inddstria de transformacao nacional
se insere na década de 90 e, mais especificamente, o periodo 1998-2005. Faz um levantamento
das principais caracteristicas do setor de alimentos e bebidas brasileiro, incluindo a estrutura
setorial (composicdo das empresas por tamanho, origem do capital e sub-setores) e
informacdes econdmico-financeiras (PIB, exportacao, importagdo, vendas, VTI, etc). Descreve
seu comportamento tecnoldgico e sua dinamica inovativa e, a partir destes elementos, testa e

discute a primeira hipdtese proposta.



» Capitulo 5 — Os setores de alimentos e bebidas e os grupos de empresas mais dindmicos em
tecnologia e inovacdo no Brasil: testa as hipdteses sob as perspectivas setorial, de tamanho e
de origem do capital controlador das empresas. Para isso, analisa o comportamento das
exportacdes e relaciona-o com a intensidade tecnoldgica dos setores da inddstria de alimentos
nacional. Aponta caracteristicas especificas, descreve a atividade tecnoldgica, estrutura e
classifica os segmentos de alimentos e discute as principais estratégias adotadas por cada
grupo de empresas.

» Consideragoes finais — apresenta as conclusdes sobre todo o trabalho de pesquisa realizado,
discutindo a veracidade das hipdteses propostas e as relacionando com a teoria e as realidades

nacional e internacional apresentadas nos capitulos anteriores.



Capitulo 1 — Empresas industriais e Inovacao Tecnoldgica:

estratégias e determinantes.

O objetivo deste capitulo € abordar o referencial tedrico desta pesquisa, ou seja, centrar
os elementos que embasarao a discussao do comportamento e das estratégias dos diversos grupos
de empresas da industria de alimentos e bebidas que serao estudados.

Na primeira parte € abordada uma tipologia sobre estratégias de inovagdo. A segunda faz
uma caracterizacdo dos padrdes setoriais de inovacao e, a terceira, traz uma revisao bibliografica
sobre alguns principios de organizacdo industrial e mudanga tecnolégica. Em seguida, sdo
discutidos alguns elementos sobre o papel da aprendizagem e da rotina no processo de inovacao
da empresa. A quinta secdo discute rapidamente as influéncias do ambiente sobre a atuagdo e o
comportamento das empresas, abordando possiveis diferencas de estratégias entre as empresas
nos paises desenvolvidos e em desenvolvimento. A tltima sec@o traz as consideragdes finais

sobre o capitulo.
1.1 Inovacao e Estratégia.

Este item se baseard em uma das principais referéncias da literatura sobre a teoria da
inovagdo tecnoldgica, resgatando a tipologia de estratégias de empresas inovadoras com o
objetivo de aplicd-la posteriormente aos grupos de empresas do setor de alimentos e bebidas que
serdo estudados.

Segundo Freeman (1975:256), toda firma opera dentro de um espectro de possibilidades
tecnoldgicas e de mercado derivadas do crescimento da ciéncia mundial e do mercado universal.
Estes desenvolvimentos sao amplamente independentes da firma individual que, para sobreviver
e desenvolver-se, deve ter em conta as limitagcdes e circunstancias histéricas. Nesta medida, sua
atividade inovadora ndo € livre ou arbitraria, mas estd circunscrita historicamente. Sua
sobrevivéncia e crescimento dependem de sua capacidade de adaptar-se a este ambiente externo
rapidamente mutante e em sua possibilidade de modifica-lo.

Para o autor, dentro destes limites, a firma tem uma gama de opgdes e estratégias

alternativas:
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o Uma estratégia inovadora ofensiva é aquela que pretende conseguir a lideranga tecnoldgica e

de mercado, colocando-se a frente de seus competidores na introducdo de novos produtos. A
estratégia deve basear-se em uma relacdo especial com parte do sistema cientifico e
tecnolégico mundial, ou em uma forte P&D independente, ou na combinagdo destas
vantagens. A empresa que persegue uma estratégia ofensiva, normalmente, serd muito
intensiva em pesquisa, dado que usualmente dependerd em grande medida da P&D interna. E
atribuird muita importancia a prote¢cdo por meio de patentes, onde esperard obter grandes
beneficios como monopolista para ressarcir-se dos volumosos custos da P&D, assim como
dos inevitdveis fracassos. Deve estar preparada para adotar uma visdo de longo prazo e
assumir considerdveis riscos. A capacidade de inovar com éxito dependerd, cada vez mais, da
capacidade de extrair dedugdes de todo um corpo de conhecimento estruturado, tanto velho
quanto novo e, assim, a disponibilidade de economias externas e uma infra-estrutura
cientifica e tecnolégica muito desenvolvida € um elemento essencial na eficiéncia inovadora.
O inovador ofensivo necessitard de bons pesquisadores, tecnélogos e técnicos para as
atividades de pesquisa, produgdo e comercializa¢cdo de um novo produto. Isto significa que,
provavelmente, tais firmas sejam altamente intensivas em educagdo, no sentido de ter uma
taxa superior a média de pessoas formadas cientificamente em relagdo ao seu pessoal total.

o Uma estratégia defensiva ndo implica na auséncia de P&D. Ao contrdrio, uma politica

defensiva pode ser tdo intensiva em P&D quanto uma politica ofensiva. A diferenca estd na
natureza e ritmo das inovagdes. O inovador defensivo ndo deseja ser o primeiro, tampouco
quer ser deixado para trds. Embora nao deseje assumir os grandes riscos de ser o primeiro a
inovar, se aproveita dos erros dos primeiros inovadores e de sua abertura de mercado. A P&D
defensiva é, provavelmente, tipica da maioria dos mercados oligopolisticos, e estd
estreitamente ligada a diferenciacdo de produto. Para o oligopolista, a P&D defensiva é uma
forma de seguro que lhe permite reagir e adaptar-se as mudangas técnicas introduzidas por
seus competidores. Para nao ficar muito atrds, o inovador defensivo deve ser capaz de mover-
se rapidamente. As patentes sdo armas de negociacdo para debilitar a posicdo monopolistica
do inovador pioneiro e serdo obtidas para evitar sua exclusdo de uma nova trajetoria
tecnolégica. O inovador defensivo também deve ter um planejamento a longo prazo e deve
ser intensivo em conhecimento, empregando elevado percentual de mao de obra cientifica e

técnica. Ele normalmente ndo produz uma cépia exata dos produtos introduzidos por
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inovadores anteriores, mas diferencia seu produto através de pequenos melhoramentos
técnicos. Tratard de competir estabelecendo uma posicdo independente com relagdo as
patentes em vez de simplesmente adquirir uma licenca, porém poderd adquiri-la apenas com

o intuito de utiliza-la como trampolim para fabricar produtos melhores.

A firma com estratégia imitativa ndo aspira passar a frente dos concorrentes, contenta-se em
andar atrds dos lideres em tecnologias estabelecidas. A extensdo do atraso variard de acordo
com as circunstancias particulares da industria, do pais e da firma. O imitador desfruta de
algumas vantagens ao entrar no mercado competindo com empresas ja estabelecidas, estas
vao desde um mercado cativo até menores custos com mao-de-obra, com matérias-primas e
com investimentos na planta. Ele pode desfrutar de vantagens em efici€éncia diretiva e em
custos gerais muito mais baixos, por ndo precisar gastar muito em P&D, patentes, formagao
profissional e servigos técnicos. O quanto ameacard a posi¢do dos primeiros inovadores
através destas vantagens dependerd do ritmo de mudanga tecnoldgica. A engenharia e o
desenho de producdo sdo fungdes técnicas em que o imitador terd que ser forte. Ele terd que
estar bem informado sobre as mudangas técnicas de producdo e de mercado e, assim, os
servicos de informacdo cientifica e técnica constituem outra funcio essencial, também para
selecionar os produtos a imitar e as firmas onde adquirir know-how.

Uma estratégia dependente comporta a aceitacdo de um papel essencialmente satélite ou

subordinado em relacdo a outras firmas mais fortes. A firma dependente ndo tenta iniciar ou
imitar mudancas técnicas em seus produtos, exceto como resultados de pedidos especificos de
clientes ou da empresa matriz. Normalmente, descansard em seus clientes para fornecer as
especificagdes técnicas do novo produto e o assessoramento técnico ao introduzi-lo no
mercado. A firma dependente € uma subcontratista. Em sua forma pura, € um departamento
ou tenda de uma empresa maior.

A estratégia tradicional é essencialmente ndo-inovadora ou, na medida em que € inovadora,

estd limitada a adocdo de inovagdes de processo, geradas em outro lugar, porém disponiveis
igualmente para todas as firmas da industria. A firma dependente se diferencia da tradicional
na natureza de seu produto. O produto ofertado pela firma tradicional muda pouco, se € que
muda em algo. O produto ofertado pela empresa dependente pode mudar muito, porém
sempre em resposta a uma iniciativa ou especificacdo de fora. A firma tradicional ndo vé

nenhuma razao para mudar seu produto porque o mercado e a concorréncia nao o pedem. As
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capacidades cientificas e técnicas sdo insuficientes para iniciar mudancas de grande alcance
no produto, porém podem ser capazes de abordar mudancas de desenho que, em esséncia, se
devem mais a moda que ao cardter técnico. Sua tecnologia se baseia em conhecimentos
artesanais e seus insumos cientificos sdo minimos ou nulos. Em muitos setores da industria,
estas empresas sdo vulnerdveis a uma mudanca técnica exdgena e tém sido gradualmente
eliminadas por serem incapazes de iniciar inovacdes em sua linha de produto ou de dar uma
resposta defensiva as mudangas técnicas introduzidas por outras empresas.

Freeman (1975) defende que uma economia subdesenvolvida pode, durante algum tempo,
basear-se, principal ou exclusivamente, em uma estrutura industrial que descanse em estratégias
dependentes e tradicionais. Contudo, na transferéncia internacional de tecnologia, simplesmente
assimilar qualquer tecnologia sofisticada e aplica-la eficazmente exige certa capacidade de P&D,
mesmo que seja apenas adaptativa. A variedade das condi¢des locais € tdo grande que copiar
simplesmente estd totalmente excluido. Assim, em muitos paises, a capacidade para receber
tecnologia de fora exige, imperativamente, uma base cientifica e tecnolégica prépria.

Neste sentido, no préximo item, analisaremos as condi¢des tecnoldgicas que caracterizam

a estrutura setorial da inddstria, com base no artigo de Keith Pavitt (1984).

1.2 Padroes setoriais da mudanca tecnologica.

De acordo com Pavitt (1984), muito do conhecimento tecnolégico ndo se torna
“informacdo” geralmente aplicdvel e facilmente reproduzivel, mas especifica para firmas e
aplicacdes, cumulativa em desenvolvimento e varidvel entre setores tanto na origem quando em
direcdo. “A especificidade é uma caracteristica essencial das inovacoes e da atividade inovadora
nas firmas capitalistas — tanto em termos de aplicagées funcionais quanto da habilidade da firma
inovadora apropriar o conhecimento relevante por um periodo de tempo” (Pavitt, 1984:348).

Com base nisso, para a construcao de sua taxonomia, o autor analisou trés elementos na
base de dados de inovagdo utilizada: 1- o setor de produgdo da inovacdo; 2- o setor de uso da
inovacdo; 3- o setor da principal atividade da firma inovadora. A partir desses elementos
construiu uma matriz tridimensional que possibilitou comparar os setores com relagdo a: 1-
fontes setoriais de tecnologia utilizadas; 2- as fontes institucionais e a natureza da tecnologia

produzida; 3- as caracteristicas das firmas inovadoras.
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Pavitt (1984) afirma que a industria de transformacdo produz a maior parte das inovagdes
que sdo utilizadas em outras partes da economia. Contudo, constitui um padrao de producgdo e uso
das inovagdes que nao € homogéneo, e varia de acordo com os setores da industria, o tamanho da
empresa e o padrdo de diversificacdo das firmas.

O autor chega, entdo, a duas caracteristicas centrais da inovagdo e das firmas inovadoras.
Primeira, j4 mencionada, a maior parte do conhecimento adquirido por firmas em inovacgdes nao
€ uma proposicdo geral, facilmente transmitida e reproduzida, mas sim apropriado para
aplicagdes e firmas especificas. Como afirma Rosenberg (1976), ao fazer escolhas sobre quais
inovacdes desenvolver e produzir, firmas industriais ndo podem e ndo identificam e avaliam
todas as possibilidades de inovagdes indiferentemente, mas sdo constrangidas em suas pesquisas
por seu conjunto existente de conhecimento e habilidades a estreitar zonas relacionadas. Em
outras palavras, a mudanga técnica €, largamente, um processo cumulativo especifico para as
empresas. A segunda caracteristica diz respeito a variedade. Setores variam na importancia
relativa das inovagdes de produto e processo, nas fontes do processo tecnoldgico e de acordo com
o tamanho e o padrao da diversifica¢do tecnoldgica das empresas inovadoras.

Assim, a taxonomia e a teoria propostas por Pavitt (1984) possuem como unidade bésica
de andlise a empresa inovadora. Considerando que os padrdes de inovagdo sdo cumulativos, suas
trajetdrias tecnoldgicas serdo largamente determinadas pelo que a empresa teria feito no passado,
ou seja, pela atividade principal da empresa. Diferentes atividades principais geram diferentes
trajetérias tecnoldgicas, as quais foram agrupadas em trés categorias: dominada pelos
fornecedores, intensiva em escala e baseada na ciéncia. Estas diferentes trajetorias, por sua vez,
podem ser explicadas por diferencas setoriais envolvendo trés caracteristicas: fontes de
tecnologia, necessidades de uso e meios de apropriar beneficios.

As empresas dominadas pelos fornecedores podem ser encontradas principalmente em

setores tradicionais da industria de transformacao, como a agricultura, a construgdo civil e outros.
Elas geralmente sdo pequenas e a P&D interna e as capacitacdes de engenharia fracas. Elas
apropriam menos has bases da vantagem tecnoldgica, e mais em habilidades profissionais,
design, marcas e propaganda. As trajetdrias tecnoldgicas sdo, portanto, definidas em termos de
corte de custos. As empresas contribuem pouco para sua tecnologia de processo ou de produto e a
maior parte das inovac¢des provém de fornecedores de equipamentos e de materiais embora, em

alguns casos, grandes consumidores e servicos de pesquisa e extensdo financiados pelo governo
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também contribuam. O principal critério para as escolhas tecnoldgicas parte do nivel de saldrios,
e também do preco e desempenho dos bens de capital desenvolvidos exogenamente.

As empresas intensivas em producdo tém sua trajetéria associada ao aumento da divisao

do trabalho. A pressdo econdmica e os incentivos para explorar os ganhos da especializacdo sio
particularmente fortes em duas classes de firmas. As intensivas em escala, que se subdividem em
dois importantes grupos: as empresas que produzem materiais padronizados (processos
continuos) e as que produzem bens de consumo durdveis e veiculos (fabricagdo em larga escala e
montagem). Nestas empresas, uma fonte importante de tecnologia de processo sido os
departamentos de engenharia de producdo. A outra classe sdo as empresas relativamente
pequenas e especializadas que fornecem equipamentos e instrumentagdo, com as quais as
empresas intensivas em escala estabelecem uma relagcdo estreita e complementar. Neste grupo,
portanto, as trajetérias tecnoldgicas sdo mais fortemente orientadas para o aumento do
desempenho na inovacdo de produto e menos para a reducio de custos na inovagdo de processo.

Os meios de apropriagdo tecnoldgica das empresas intensivas em producdo variam
consideravelmente entre os produtores em escala e os fornecedores de equipamentos e
instrumentos em pequena escala. No primeiro caso, a lideranga tecnoldgica € mantida através de
know how e segredo com relagdo as inovagdes em processo, e através de inevitdveis atrasos
tecnoldgicos em imitagdo, assim como protecdo por patentes. No caso das empresas
especializadas, o sucesso competitivo depende de um grau considerdvel de habilidades
especificas da firma refletidas em melhoramentos continuos no design e na confiabilidade do
produto, e também na habilidade em responder sensivel e rapidamente as necessidades dos
usudrios.

Na categoria dos setores intensivos em escala, as empresas inovadoras produzem uma
por¢cao relativamente alta de seu proprio processo tecnoldgico, para o qual devotam uma
propor¢ao relativamente elevada de seus proprios recursos inovativos. Sao grandes empresas e
tétm um nivel de diversificagdo tecnoldgica vertical relativamente elevado nos equipamentos
relacionados ao seu proprio processo tecnoldgico. Elas também contribuem, de forma
considerdvel, para as inovagdes produzidas em seu setor principal de atividade.

As empresas baseadas na ciéncia sao encontradas nos setores quimico e eletroeletronico.

As principais fontes de tecnologia sdo as atividades de P&D, baseadas no rdpido

desenvolvimento de ciéncias subjacentes em universidades e outros lugares. O comportamento
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“pervasivo” tem ditado a trajetdria tecnoldgica destas empresas. O rico conjunto de aplicagdes
baseado em ciéncias subjacentes tem gerado um rdpido crescimento das empresas inovadoras.
Dada a sofisticacdo das tecnologias, € dificil para outras empresas entrarem no setor. A
apropriacao tecnoldgica se da por um mix de métodos: patentes, segredo e habilidades especificas
da empresa s@o alguns deles. As empresas baseadas na ciéncia produzem uma elevada proporc¢ao
de seu proprio processo tecnoldgico, assim como de inovagdes em produto que sdo usadas em
outros setores. Sdo grandes empresas, tecnologicamente concentradas/conglomeradas e produzem
uma proporg¢ao relativamente elevada das inovacdes realizadas no seu setor principal de atuagao.
Pavitt (1984) chega a conclusdo de que empresas dominadas pelos fornecedores adquirem

a maior parte de sua tecnologia de empresas intensivas em producdo e baseadas na ciéncia. As

empresas baseadas na ciéncia também transferem tecnologia para aquelas intensivas em

producdo. Por sua vez, as empresas baseadas na ciéncia e intensivas em escala recebem e

fornecem tecnologia das empresas fornecedoras especializadas de equipamentos de producdo. Ele

argumenta que as ligacdes tecnoldgicas entre os setores podem ir além de transacdes de compra e

venda de bens com tecnologia incorporada. Elas podem incluir fluxos de informacdes e

habilidades, assim como diversificagdo tecnoldgica dentro das dreas do principal produto dos

fornecedores e consumidores.
Algumas das implicagdes analiticas encontradas por Pavitt (1984) em sua taxonomia e
teoria sdo:

i- aimportancia relativa da inovacao de produto em um setor estd positivamente associada com
intensidade de P&D e de patentes; e negativamente associada com a proxy que mede a escala
e a complexidade de seu processo tecnoldgico, como a propor¢do capital/trabalho, a média de
tamanho da planta de produ¢do ou as taxas de concentracdo das vendas;

ii- a propor¢do do processo tecnoldgico desenvolvida por firmas no setor estd negativamente
relacionada ao tamanho absoluto do mercado para equipamentos de processo, e
positivamente relacionada ao grau de concentragdo das vendas no setor usudrio;

iii- em empresas intensivas em escala e dominadas pelos fornecedores, a relagdo entre tecnologia
e diversificacao produtiva é fraca;

iv- na firma individual, o grau de diversificacdo tecnoldgica estd positivamente associado com

seu tamanho.
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Assim como a classificacdo das estratégias tecnoldgicas de Freeman (1975), a teoria e a
taxondmica de Pavitt (1984) também servirdo de apoio para a identificacdo do padrdo tecnoldgico
e das estratégias setoriais dos grupos de empresas de alimentos e bebidas estudados. Seguiremos
agora para a identificacdo de outras caracteristicas inovativas e tecnoldogicas das empresas

industriais e dos mercados onde atuam.

1.3 Organizacao Industrial e mudanca tecnolégica.

Teece (1996) destaca que a forma organizacional da firma é um determinante importante
da inovacao e a estrutura de mercado ndo € o principal fator na determinagdo da taxa e dire¢ao da
inovacdo. As estruturas formal e informal e as redes de relagdes externas que as firmas possuem
tém uma importante sustentacdo no vigor e no tipo de atividade inovativa conduzida pelas firmas
privadas.

Segundo o autor, as caracteristicas fundamentais do desenvolvimento tecnolégico da
empresa sao:

1. incerteza: devido a falta de comunicacdo, atos aleatérios da natureza, mudangas
imprevisiveis nas preferéncias correntes € no comportamento (oportunismo);

ii. dependéncia de caminhos: o desenvolvimento das inovagdes € constituido ao redor da

base tecnoldgica de sucessos prévios;

1ii. natureza cumulativa: particularmente dentro de um paradigma particular, ocorre

cumulativamente ao longo da direcdo definida pelo mesmo — as capacitagdes técnicas de
uma organizagao estarao proximas de realizagdes tecnoldgicas prévias;

iv. irreversibilidades: a inovacdo, tipicamente, requer investimentos especificos e, a0 mesmo

tempo, a evolugdo tecnoldgica por certas trajetdrias elimina a possibilidade de competicado
de tecnologias mais velhas;

v. inter-relacionamentos: relagdes com outras tecnologias, com ativos complementares e

com os usudrios serdo mantidas assim como a coordenagdo entre pesquisa,
desenvolvimento, manufatura, vendas e servigos;
vi. tacitividade: € dificil, se ndo impossivel, codificar — um corolério seria que a transferéncia

de tecnologia é muitas vezes dificil sem a transferéncia dos individuos chaves — a
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performance das rotinas organizacionais da empresa € a esséncia de sua capacidade de
organizacao tecnoldgica;

vii. inapropriabilidade: sob muitos sistemas legais, os direitos de propriedade associados com

o know-how técnico sdo muitas vezes ambiguos, nem sempre permitem recompensas que

correspondem a contribui¢io, variam no grau de exclusdo permitidos e sdo temporarios.

J4 os determinantes organizacionais e de mercado da taxa e dire¢do da inovagdo, segundo
Teece (1982), seriam:

a) poder de monopdlio: pode facilitar o levantamento de recursos para financiar a inovagao;

b) hierarquia: muitas vezes estdo associadas a propriedades adversas a inovacdo, como
lentas decisdes (burocracia) e fracos incentivos; uma estrutura que estimule a inovagdo
deve ser enxuta e especializada, onde rapidez e responsabilidade sao cruciais;

c) escopo: a firma multiproduto permite a realoca¢do de recursos entre os negdcios da
empresa, seu portfolio de produtos venddveis aumenta a probabilidade de que projetos de
P&D incertos sejam realizados; pode, mais facilmente, desenvolver e comercializar a
fusdo de tecnologias; oferece oportunidades para economias de escopo baseadas na
transferéncia de tecnologias entre linhas de produtos;

d) integracdo vertical: facilita a inovagado sistémica por facilitar os fluxos de informacao, a

coordenacdo dos planos de investimento e a remocao de barreiras institucionais;

e) cultura organizacional e valores: estrutura informal — padrao de crengas e expectativas

que produzem normas que modelam o comportamento dos individuos e grupos; este
conjunto de normas assiste o desenvolvimento e a comercializagdo (envolvendo

flexibilidade, confianca, etc) de novos produtos e processos; cultura inventiva;

f) relacoes externas: confianga, dependéncia mutua.

A firma integrada suporta inovagdes sistémicas, pode se adaptar a incerteza e o problema
de apropriabilidade é diminuido. Grandes firmas, multiproduto ou multidivisionais, participam de
grandes projetos e podem ajudar na evolugdo continuada da tecnologia. Em formas
organizacionais descentralizadas, como os conglomerados, a inovagdo é favorecida. Nestas
grandes empresas, a pesquisa interna tende a ser organizada estrategicamente ao lado da
producdo, pois facilita a interag@o entre os usudrios e os fornecedores da nova tecnologia, menos
freqliente nas empresas menores. Isto ocorre também em fungdo das dificuldades associadas com

a redacdo, execucdo e cumprimento dos contratos de pesquisa e desenvolvimento (P&D).
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Diferentemente destas formas, na hierarquia, ha a presenga de decisdes burocriticas, auséncia de
uma forte cultura de mudancas e de incentivos. Os negdcios sdao focados internamente e as
mudancas externas no mercado pouco reconhecidas. As decisdes sdo lentas e ponderadas e a
interdependéncia entre tecnologias aumenta.

Teece (1988) coloca ainda que, nas firmas que ndo possuem laboratérios de P&D in
house, a pesquisa s6 € contratada para os tipos mais simples de projetos, quando os riscos sao
baixos, ndo hd economias de escala e as capacitacdes necessdrias sao inexistentes. Riscos
elevados dificultam a especificacdo dos contratos” em funcdo da incerteza que envolve a P&D.
As dificuldades contratuais associadas as especificacdes do servico de P&D também levam a
integracdo entre o produtor (usudrio) e a pesquisa.

A trajetéria natural incorporada a base de conhecimento da firma acaba por determinar as
fronteiras de produto e a mudanga tecnoldgica, ou seja, sucessos prévios levam a novos
desenvolvimentos na mesma drea. Assim, o conjunto de competéncias que define a vantagem
competitiva da firma dispde de certa estabilidade e coeréncia. A dependéncia das trajetdrias
escolhidas define as capacitacdes da empresa e o ambiente no qual as habilidades podem ser
produtivamente aplicadas. As economias de escopo parecem ser constrangidas pela habilidade
limitada para aplicar rotinas cruzando diferentes produtos e ambientes tecnoldgicos. Portanto, o
core business € necessariamente limitado por competéncias particulares na produgdo, marketing e
P&D.

A mudanca tecnolégica € freqiientemente dirigida por certos imperativos na trajetéria que,
considerada a luz das estratégias de entrada em mercados, ajuda a definir o core business da
empresa, entretanto, a diversidade das dreas de aplicacdo de uma dada tecnologia é muito grande.
A possibilidade de aplicar as capacitacdes da firma em diferentes oportunidades de mercado é
especialmente vidvel quando as oportunidades de crescer nos mercados existentes estdo

exauridas.

* Os contratos sdo, necessariamente, incompletos, pois: i) o produto final nio pode ser contratado com detalhadas
especificagdes, uma vez que elas ainda ndo estdo bem definidas no inicio do projeto; ii) no caso de novos produtos,
existem dificuldades associadas a mercados ndo-explorados, a produgdo, a protecdo de informagdes e ao
fornecimento de mercadorias. O componente ticito é alto e dificulta a mudanga de fornecedores ao longo do
desenvolvimento do produto, mesmo porque o controle de qualidade e a padronizacdo sdo mais dificeis de serem
atingidos quando multiplos fornecedores estdo envolvidos; iii) a organizacdo vendedora da P&D pode incluir nos
custos uma margem de lucro ‘extra’. O conhecimento e o alto custo da transferéncia de tecnologia atribuem
vantagens ao ‘primeiro a se mover’ e ao “desenvolvedor”, se ele também for um fornecedor potencial para o estidgio
de produgdo. (Teece, 1988)
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Ja a integracdo vertical favorece a inovacdo sistémica por facilitar os fluxos de
informagdo e a coordenacdo dos planos de investimento. Isto remove barreiras institucionais onde
a inovacdo requer alocacdo de custos e beneficios, ou a realizacio de investimentos
especializados em vérias partes da industria. A integragdo também ajuda a resolver problemas de
apropriabilidade, até mesmo no que se refere aos beneficios indiretos da execug@o de um contrato
de pesquisa, como a acumulacdo de conhecimento, desenvolvimento do quadro de funciondrios,
etc. Nestes casos, a pesquisa colaborativa pode ocorrer ao lado da pesquisa interna para reforcar
as capacitagdes tecnologicas dos beneficiados e para permitir que novas empresas continuem
aprofundando a pesquisa e adquiram a habilidade para se integrar verticalmente na produ¢do, no
marketing e na distribuicdo.

De acordo com Teece (1988), a firma tem produtos-fim assim como escolhas
tecnoldgicas para confrontar. A especializa¢do ndo € referente a um produto tGnico, mas a uma
capacitacdo especializada. A firma, entdo, pode ser considerada como tendo uma variedade de
produtos-fim que ela pode produzir com sua capacidade organizacional. Algumas
possibilidades sao conhecidas e outras ndo; quais necessidades precisam ser exploradas é o
produto-fim particular ou a configuragcao de produtos-fim que as firmas escolhem produzir.

Para o autor, a apropriabilidade dos beneficios também gera influé€ncias e conflitos sobre a
escolha da forma organizacional em um ambiente inovativo. A capacidade de apropriar os
beneficios levantados da inovagdo pode ser reduzida se a adocdo e uso da inovagdo depender
significativamente das capacitacdes de outras firmas, ao mesmo tempo ou em diferentes estagios
do processo de producdo. Quanto maior esta dependéncia, maior a freqiiéncia de integracdes
verticais e horizontais. No caso da especializacdo, alguns beneficios podem ser observados no
tocante a focalizacdo e desenvolvimento de capacitacdes especificas para a solucdo de um dado
problema e produzir inovagdes. Assim, diversificacdo nao significa abandono de especializagao.
A vantagem particular da firma é definida ndao em termos de produtos, mas em termos de
capacitacoes. A firma € vista como possuindo know how especializado ou base de ativos dos
quais suas operacgoes se estendem em resposta a condi¢des competitivas.

LANGLOIS e ROBERTSON (1995) complementam as afirmag¢des de Teece ao colocar
que o contexto da inovacao é complexo e variado, onde hd inovacdo as firmas devem escolher
entre desenvolver novas capacitacdes internamente ou buscé-las no mercado. Isto depende da

ligacdo com as capacitacdes internas, do conjunto e qualidade das capacitacdes possiveis de se
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encontrar € dos custos relativos de producdo e transacdo nas vdarias opgdes. A relacdo mais
eficiente entre a instituicdo origindria da inovacdo e a usudria também depende da existéncia
prioritaria de redes de informacdo, do escopo da inovagdo, de seu impacto sobre as vdrias
inddstrias usudrias, da presenga ou auséncia de economias de escala e dos estdgios do ciclo de
vida do produto.

No préximo item, serd discutida a importincia da rotina tecnoldgica e do aprendizado
para a atividade de inovagcdo da empresa. Tais elementos sdo importantes insumos para a
inovacdo e se tornam mais significativos em inddstrias menos intensivas em P&D, como € a

industria de alimentos.

1.4 Rotina, aprendizado e o processo de inovacao.

Ja ha algum tempo, sdo considerados insumos importantes da atividade de inovacdo, a
rotina e o aprendizado dentro do processo de produgdo e das condi¢cdes de geragcdao de
conhecimento dentro da empresa.

Segundo Teece (1982), a rotinizacdo da atividade inovativa numa organizacio constitui
a forma mais importante de armazenagem de conhecimento operacional especifico. A
operacdo de rotina é o complemento organizacional para o exercicio de habilidades por um
individuo. Esta caracteristica torna dificil, sendo impossivel, a transferéncia de expertise
produtiva.

De acordo com Lundvall (1992a), dentro de um sistema nacional de inovag€103, a pesquisa
e desenvolvimento como propor¢ao do valor adicionado reflete somente uma parte do esforco de
inovacdo e ndo diz nada sobre o que vem com ele. A aprendizagem, em conexao com atividades
rotineiras na producdo, distribui¢cdo e consumo, pode ser mais importante que a P&D em si. O
aprendizado interativo, junto com a estrutura econdmica € o conjunto institucional, forma a base
para a ocorréncia de inovagdes.

A inovagdo, segundo o autor, além de onipresente, gradual e cumulativa, ndo é um evento
isolado, mas um processo onde o aprendizado interativo e o empreendimento coletivo sdao

fundamentais.

3 . . . A .. .. , .
Que, segundo ele, consiste em um sistema social — dindmico — onde a atividade principal € a aprendizagem que
envolve interagdes entre pessoas.
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Cada atividade realizada envolve learning-by-doing (Arrow, 1962), aumentando a
eficiéncia das operacdes de producdo; learning-by-using (Rosenberg, 1982), aumentando a
eficiéncia do uso de sistemas complexos; e learning-by-interacting (Lundvall,1988), envolvendo
usudrios e produtores em uma interacao que resulta em inovagdes de produto.

A estrutura de producdo, no entanto, para Lundvall (1992a), é que define conjuntos de
relagdes usudrio-produtor que condicionam o escopo e a direcdo do processo de inovagdo. A
forma institucional que caracteriza estas relagdes — e, especialmente, os elementos de organizacao
nestes mercados — reflete as caracteristicas do processo de inovagao. Assim, a relacdo usudrio-
produtor, freqiientemente, envolverd elementos de poder e hierarquia.

Numa economia intensiva em conhecimento, os agentes estdo envolvidos
permanentemente em processos de aprendizado interativo, as vezes demandando cooperacao e, as
vezes, envolvendo criag¢do coletiva de um complexo e novo conhecimento, e isto pode aumentar e
reforcar outras normas de comportamento. (Lundvall, 1992b) Organizacdes que normalmente
aprendem apenas através de atividades de rotina na produgdo e distribuicdo se engajardo em
atividades de pesquisa somente sob circunstancias de incerteza extrema, quando a sobrevivéncia
da firma estiver ameacada. (Lundvall, 1992a)

Para Malerba (1992), as firmas aprendem de vdrias formas diferentes. Os vérios processos
de aprendizado aumentam o estoque de conhecimento e as capacidades tecnoldgicas das firmas,
gerando todo um conjunto de trajetérias para o avanco tecnoldgico.

Segundo Dosi (1994), em uma situagdo dinamica e de desequilibrio, as fronteiras da firma
podem se mover e serem incertas, em funcdo disso, precisam ser entendidas ndo somente em
termos das consideragdes dos custos de transacdo, mas também em termos de aprendizado,
caminhos dependentes, oportunidades tecnoldgicas, selecao e ativos complementares.

De forma a construir sua vantagem comparativa sustentdvel dentro de uma crescente
abertura e instabilidade da economia, as firmas t€ém que escolher entre uma producao
estandardizada (competindo com baixos custos e precos) e uma producdo diferenciada
(competindo com inovacdo, qualidade, imagem, etc) cada escolha possui implicagdes
radicalmente diferentes. A primeira implica em organizacdo racional baseada em economias de
escala e integracdo vertical. A segunda se refere aos ativos estratégicos, as competéncias

complementares e as capacitacdes da firma. Neste ponto, em economias de mercado aberto, a
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firma ndo pode ser a melhor em todas as dreas requeridas. E as complementaridades vao além de
economias de escala e for¢as de mercado que lideram a integracao.

As fronteiras da firma estdo em mudanga e estdo cada vez menos evidentes. Elas sdo
crescentemente determinadas pela propria capacitagdo da empresa em desenvolver uma estratégia
competitiva distinta, ou seja, em desenvolver suas competéncias principais e sua capacidade de
cooperar com outras firmas.

Hodgson (1998) afirma que as oportunidades de aprendizado dentro da firma sdo
especificas da transa¢do e da produgdo. Segundo ele, o aprendizado também € um processo
institucionalizado de interpretacdo, experimentacdo, julgamento, feedback e avaliacdo,
envolvendo corpos cognitivos institucionalmente transmitidos e grupos de praticas rotinizadas,
que sao freqiientemente tomados por concessdo. O conhecimento organizacional interage com o
conhecimento individual, mas é mais que a soma das partes individuais, é dependente do
contexto, das fronteiras culturais e institucionais.

Pondé (2002) afirma que a inovacdo ndo deve ser vinculada apenas a a¢do criadora de um
agente, ou de um grupo de agentes que possa ser tomado como unidade auto-suficiente, mas a

conduta interativa de vérios atores, sejam estes empresas, grupos dentro destas ou individuos.

Dados que sdo crescentes a divisdo do trabalho e a especializacio na drea de ci€éncia e tecnologia,
o nimero de inovagdes realizadas por firmas isoladas tem diminuido.

Segundo Hasenclever e Tigre (2002), a cooperagdo entre as empresas, além de favorecer a
eficdcia produtiva, permite avangar mais rapidamente na criacdo tecnoldgica, agregando
competéncias ndo disponiveis em uma tnica empresa. A chave do sucesso da inovagdo estd na
estreita relacdo estabelecida entre a empresa inovadora, a usudria e a que comercializa a
inovacao.

Dentro do apontado, entdo, a rotina, a interacdo e o aprendizado dentro da empresa sdo
elementos com importancia crescente no processo de inovacdo. No caso de empresas de baixa
intensidade tecnoldgica como as do setor de alimentos, tais elementos se tornam os principais
meios geradores de novos produtos e processos. Contudo, outro elemento que exerce muita
influéncia sobre o comportamento inovador e as estratégias tecnolégicas de uma empresa é o

ambiente em que ela se situa. Ele serd discutido na préxima se¢ao.
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1.5 O ambiente como determinante das estratégias tecnoldgicas das

empresas.

Segundo Katz (1987), o sistema econdmico e a atmosfera inovativa dos paises
industrializados diferem dos paises em desenvolvimento em diversos aspectos, como tamanho do
mercado, grau de protecdo tarifdria, disponibilidade de mao-de-obra qualificada, distor¢des de
informacdes e de mercado, etc. Cada uma destas diferencas emite, continuamente, sinais
especificos que, em maior ou menor extensdo, alcanca a comunidade empresarial e a induz a
respostas particulares.

Nao obstante, para o autor, a tecnologia se relaciona a tal resposta em dois niveis
diferentes. De um lado, no que se refere a escolha técnica, no sentido do pacote tecnolégico
originalmente escolhido pelas firmas industriais para iniciar suas operacdes em um pais em
desenvolvimento. Por outro lado, as distintas caracteristicas estruturais dos paises em
desenvolvimento afetam fortemente a taxa e a natureza do esforco tecnologico local, por
exemplo, quanto a geragdo de informacdo e de novo conhecimento técnico.

Em nenhuma das esferas citadas, o comportamento das firmas manufatureiras nos paises
em desenvolvimento se aproxima de uma replica do comportamento padrao das firmas industriais
em paises mais desenvolvidos. Ao contrario, a especificidade do local fisico e dos ambientes
social e econdmico e da intrinseca irreplicabilidade e imperfeicdo do entendimento da informacao
tecnoldgica contribuirdo para o fato de que nem a func@o de producdo escolhida inicialmente e
nem as mudangas técnicas introduzidas ao longo do tempo sdo similares entre os paises.

A direcdo tecnoldgica de uma planta industrial € “evoluciondria” por natureza e deve ser
estudada como um processo dimensional no tempo e ndo como um estado ou condicdo. A taxa e
a natureza da mudanga técnica, assim como o tipo de inovacdes e a produtividade, avancam para
serem buscados por um empreendimento em certo ponto do tempo, fortemente dependentes de:
(a) for¢as microendmicas que emergem de uma histdria especifica da firma; (b) varidveis de
mercados que descrevem o ambiente competitivo no qual as firmas operam; (c) forcas
macroecondmicas que caracterizam os parametros externos do sistema no qual a firma e a

inddstria estdo imersas; e (d) a evolucdo da fronteira do conhecimento a nivel internacional.

(Katz, 1987)
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A natureza das caracteristicas de mercado claramente diferird entre os paises
desenvolvidos e os paises em desenvolvimento. E, a estas, se somam as caracteristicas que estao
embutidas na tecnologia ou na informagao tecnoldgica: (a) certo montante de tacitividade; (b)
algum grau de impossibilidade de imitacdo e (c) incompleto entendimento, que compreende uma
mistura da interacdo entre aprendizado através da P&D e aprendizado através da experiéncia nas

empresas presentes em cada pais. (Katz, 1987)

1.6 Consideracoes Finais

Este capitulo procurou abordar, de maneira sucinta, os elementos da teoria da inovagao
que servirdo de apoio a andlise das caracteristicas do padrdo de inovagdo das empresas de
alimentos e bebidas no Brasil. Também discutiu os pontos mais importantes sobre estratégias
tecnoldgicas e padrdes setoriais de inovagdo, que serdo a base para a identificacdo das estratégias
tecnoldgicas e de inovacdo destas empresas.

Entre os elementos que merecem atencdo estd a dimensdo setorial do processo de
inovagdo. Tanto nas estratégias de inovacdo de Freeman (1975) quanto nos padrdes setoriais
identificados por Pavitt (1984) nota-se a relevancia das caracteristicas estruturais dos setores
industriais para influenciar e direcionar o comportamento inovador das empresas. Freeman
(1975) também salienta a mutabilidade do comportamento tecnolégico, onde uma estrutura
industrial com estratégias dependentes e tradicionais pode, apds certo periodo de tempo,
apresentar mudangas importantes e evoluir para uma estrutura imitativa ou defensiva.

Outro ponto de destaque € a tendéncia das empresas a diversificarem suas tecnologias e
mercados como forma de tirar melhor proveito de sua base tecnoldgica. Quando as
oportunidades de crescimento dentro do mercado em que se encontra estdo exauridas, a firma
aplica suas capacitacdes de forma a abrir novas possibilidades em novos mercados e redefinir seu
core business.

A grande empresa, lider no processo de inovagdo, conta com uma série de estratégias
complementares — como poder de monopdlio, maior escopo de atuacdo, facilidade de integracao
vertical e relagOes externas sdlidas — que a torna mais capacitada a reagir a mudangas. A
importancia dos esforcos internos de inovacdo, com destaque para a P&D, que também é maior

nas grandes empresas.
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Entretanto, como salientou Lundvall (1992a), a P&D € apenas um dos insumos do
processo de inovagdo. A aprendizagem, em conexdo com atividades rotineiras na producdo,
distribuicao e consumo, pode ser mais relevante em algumas estruturas empresariais. Contudo, o
processo de aprendizagem € especifico e localizado, e sofre forte influéncia da estrutura
econOmica, do ambiente competitivo e institucional.

Enfim, por todos os elementos apontados, o processo de inovacdo em paises em
desenvolvimento € de natureza distinta do mesmo processo em paises desenvolvidos, embora as
empresas realizem esforcos e estabelecam estratégias para inovar. Assim, é notdvel o
condicionamento das atividades de inovacdo das empresas ao setor a que pertencem € ao sistema

econOmico nacional onde estdo inseridas.
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Capitulo 2 — A Indistria de Alimentos no Mundo: caracteristicas do

padrao de inovacao.

Este capitulo tem como objetivo retratar um pouco da dindmica tecnolégica e do padrao
de inovacdo das empresas de alimentos e bebidas no mundo, identificando suas principais
estratégias de inovacdo e seus determinantes. Ele trard elementos para situar a trajetéria das
empresas de alimentos e bebidas instaladas no Brasil com relagdo as suas parceiras no exterior.

Dentro desta perspectiva, a primeira parte do capitulo contextualiza a indudstria de
alimentos e bebidas mundial e define suas principais estratégias. Na segunda secdo, apresenta a
importancia da localizacdo geogréfica na definicdo das inovagdes tecnoldgicas do setor e, na
terceira parte, discute o papel das multinacionais como o principal agente do desenvolvimento
tecnoldgico e da inovacdo nesta inddstria. A dltima parte reline as consideragdes finais sobre o

capitulo.

2.1 Caracteristicas recentes da industria de alimentos mundial e suas

estratégias de inovacao.

Durante o século XX, a caracteristica que liderou a industria de alimentos foi a grande
estabilidade no portfélio de produtos ofertados aos consumidores em um determinado pais. A
explicacdo disso estd na estrutura oligopolistica que tipifica a fabricacdo de alimentos e bebidas,
ou seja, na domindncia de um pequeno nimero de empresas lideres em algumas das principais
linhas de produtos do setor. (Christensen, Rama e von Tunzelmann, 1996)

Nos tltimos 15 anos, o papel do consumidor final, na inovagao tecnoldgica da industria,
tem se alterado. Este deixou de ser totalmente fiel as marcas dos oligopdlios e passou a buscar
novidades. Isso fez com que a indistria deixasse a posi¢dao de predominantemente orientada pela
oferta e abrisse espaco para um grau maior de orientacdo pela demanda. A funcdo de producao,
entdo, também tem recebido influéncia de mudangas socioecondmicas e no estilo de vida dos
consumidores, com diferentes graus de impactos em diferentes paises.

Neste processo, segundo Christensen, Rama e von Tunzelmann (1996), a gradual

modifica¢do de produtos e processos e a interagdo com o mercado sdo especialmente importantes.
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Para os autores, a tradicional percep¢do da industria de alimentos e bebidas como sendo de baixa
intensidade tecnoldgica pode ser verdade se medida a partir das intensidades de P&D e de
patentes, mas se observada através do gradualismo e da difusao da inovagao de processo pode ser
bastante inovativa. Mudangas menores de produtos e processos € combinagdes de conhecimento
existentes requerem P&D numa menor extensdo e sdo menos provaveis de serem patentedveis, se
comparadas com inovagdes radicais em industrias tradicionalmente chamadas “high-tech”.

Segundo estes autores, a inovag¢ao na industria de alimentos e bebidas € um evento isolado
e o resultado de um “open-ended’ — processo evoluciondrio que faz com que seja dificil marcar o
inicio e o fim da inovagdo no tempo. As inovagdes sdo, freqiientemente, resultado de pequenos
desvios da atividade de rotina didria e sdo criadas por novas combinacdes do conhecimento
existente. Isto sugere que muitas inovacdes, até mesmo as mais radicais, envolvem elementos de
incrementalismo, onde o aprendizado ¢ uma caracteristica central. O processo de imitag¢do torna-
se rapido porque o nivel de informagdo sobre os competidores geralmente é elevado e porque,
nesta industria, os custos de romper as barreiras a entrada sdo elevados.

Christensen, Rama e von Tunzelmann (1996) identificaram as principais a¢des inovadoras
das empresas de alimentos e bebidas com base nos dados da Community Innovation Survey
(CIS). A partir dai, definiram os elementos que compdem as estratégias das empresas de
alimentos européias, com o apoio tedrico de Freeman (1975). O quadro 2.1 traz as estratégias

com as respectivas caracteristicas identificadas.

Quadro 2.1 - Identificacio de estratégias da Industria de Alimentos, segundo dados da CIS.

Estratégia Ofensiva Defensiva Dependente Imitativa
Importincia da P&D grande grande ausente ausente
Importincia do produto/processo produto produto produto processo
Fontes de inovagdo interna/pesquisa competidores consumidores/clientes competidores/geral
Extensa linha de produtos sim sim na drea principal de atuacdo sim
Aquisigdo de tecnologia Resulta da P&D  Licenciamento/contratagio especializada aquisicdo ¢ da matriz
Transferéncia de tecnologia Licencas, P&D - vendas de equipamentos nenhum
Apropriabilidade patentes
Desenvolvimento de produtos i
novos para a industria s

Fonte: traduzido de Christensen, Rama e von Tunzelmann (1996:16).

A empresa de alimentos, segundo Christensen, Rama e von Tunzelmann (1996), utiliza
uma estratégia ofensiva de inovacdo quando ha grandes vantagens em ser o primeiro no

mercado, atingindo a lideranga tecnoldgica. A estratégia defensiva torna a empresa capaz de
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eliminar grandes incertezas, pelo desenvolvimento ou re-design de produtos que foram
introduzidos por outros. Em termos de posicionamento no mercado, estas empresas aceitam estar
logo atrds das “first-comers”. A natureza e o “timing” da inovacdo sao diferentes da empresa
ofensiva, mas deliberadamente escolhidos para se beneficiar dos erros cometidos pelas primeiras
e reagir de acordo com as respostas do mercado. Para isso, é necessdrio manter uma grande base
de conhecimento in house (P&D) para poder responder rapidamente as acdes dos competidores.
Tipicamente, as empresas defensivas enfatizam a diferenciacdo de produtos, utilizando-a como
um tipo de seguro contra as flutuagdes de mercado.

Uma estratégia dependente, em geral, ¢ mantida por pequenas empresas que se ligam a
grandes empresas, grupos de empresas ou instituicdes governamentais. Estas empresas,
geralmente sub-contratadas, realizam apenas inovagdes menores, incrementais, freqiientemente
sob a determinagcdo da empresa dominante, ou ajustam mudangas a especificacdes. Assim, as
respostas dos clientes sdo vitais como fontes de informacg@o para as inovagdes. A P&D € mais
ausente e, quando existe, ndo € realizada in-house, mas por uma empresa do grupo.

As empresas que optam por uma estratégia imitativa raramente introduzem inovagdes
radicais. Elas tentam produzir novos produtos desenvolvidos por outros, utilizando vantagens de
custo (de trabalho, material ou energia) ou adquirindo vantagem por estar num mercado
especifico (através de um canal superior de distribui¢do) ou facilidades de mercado, beneficios de
condicdes especiais de legislacdo, demanda do setor publico, etc. Para melhorar as vantagens de
custo, as inovagdes de processo sao classificadas como relativamente mais altas que as inovagdes
de produto, comparadas com as prioridades em empresas seguindo outras estratégias. A P&D é
limitada, mas, por outro lado, os imitadores devem manter fontes de informacdes técnicas para
adquirir conhecimentos sobre técnicas 6timas de produgdo, de produtos ou processos potenciais
que valham ser imitados.

Rama (1996) partiu para uma classificacdo do padrao de inovagdo das empresas de
alimentos e bebidas agrupando os setores desta industria em dois grupos: orientado por
commodities ¢ alto valor agregado. A autora encontrou diferencas estatisticamente significativas
no comportamento inovativo destes setores. Ela analisou as fontes setoriais e geograficas da
inovacdo na industria internacional de alimentos e bebidas, ao nivel de quatro digitos.

Segundo a autora, especialistas acreditavam que novos produtos e processos eram a chave

para a revitalizacdo da industria de alimentos e bebidas em paises industrializados. Neste
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contexto, era importante conhecer quais setores industriais produziam a inovagdo utilizada na
induastria de alimentos e bebidas, ou seja, quais setores alimentares dependiam de sua prépria
forca para inovar e quais eram orientados pelos fornecedores no tocante as inovagdes
tecnoldgicas introduzidas no setor.

Rama (1996) estudou uma amostra de 4.572 patentes estrangeiras concedidas na Espanha
durante o periodo 1969-1988. Nela, foram identificadas as classes de patentes usadas pela
inddstria de alimentos e bebidas, de acordo com o sistema de Classificacdo Internacional de
Patentes adotado pela Organizagao Mundial de Propriedade Intelectual.

As inovagdes selecionadas foram de dois tipos: aquelas geradas em dominios tecnoldgicos
alimentares, ou seja, patentes concedidas a empresas de alimentos em setores de alimentos,
chamadas de patentes internas, e aquelas geradas em dominios tecnoldgicos nao-alimentares ou
seja, patentes concedidas a empresas ndo-alimentares, mas registradas em dominios tecnoldgicos
da industria de A&B, chamadas de patentes externas. Por exemplo, no setor de processamento de
carnes foram encontradas patentes da empresa Oscar Mayer que ¢ uma grande processadora de
carne, cujas patentes foram classificadas como internas, e também foram encontradas patentes da
empresa Union Carbide e Teepak que sdo empresas dos setores quimico e de equipamentos,
respectivamente, cujas patentes foram classificadas como externas.

Rama (1996) organizou dois grupos de setores, um orientado por fornecedores, onde as
patentes externas foram as mais utilizadas e, outro grupo, onde ocorre o inverso, ou seja, onde as
patentes internas foram as mais utilizadas. No primeiro caso, os setores foram denominados
orientados por commodities (OC) e se enquadraram: cerveja, frutas e vegetais enlatados, carne,
acucar, racdo animal e amildceos. E, no segundo, denominados de alto valor agregado (AV):
produtos de padaria, peixes, 6leos e gorduras, bebidas nao-alcodlicas, laticinios, outros produtos
alimenticios, cacau e bebidas alcodlicas.

A autora investigou ainda possiveis diferencas com respeito as fontes de inovagao entre os
dois grupos de setores. Ela atestou que os setores OC tendem a depender mais de tecnologia
externa enquanto que os de AV dependem mais de tecnologias especificas desenvolvidas pelas
préprias empresas de alimentos e bebidas. Nas industrias orientadas por commodities o fator mais
importante para seu sucesso € o baixo pre¢o dos recursos naturais e ndo a inovacao de produto.
Nestas, aprender a usar novos equipamentos € insumos € tdo importante (e provavelmente mais

frutifero) quanto realizar inovacgdes internas.
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Segundo Cabral (1999:5), o processo de inovacdo na inddstria de alimentos ¢€
caracterizado por uma extensa interface tecnoldgica com outras indudstrias. Tal interface gera
inovacgdes pra uso proprio e para uso de outras industrias, e também estimula inovagdes ao longo
de sua cadeia produtiva, como em produtores de matéria-prima (agricultura), em fornecedores de
aditivos, no setor de embalagens e nos produtores de bens de capital. Como uma industria a
montante, ela ndo somente identifica e se adapta as mudancas na demanda do consumidor, mas
também transmite estas mudancgas aos seus setores fornecedores.

De acordo com o autor, apesar da baixa intensidade de investimentos em P&D, a industria
de alimentos é muito inovativa em produto e processo. A explicacdo pode ser encontrada nas
no¢des de inércia de consumo, inovacdo de produto incremental e redundéncia tecnolégica. Os
consumidores sao muito conservadores no que se refere as propriedades alimentares, contudo, em
funcdo do estilo de vida e das mudangas sécio-econdmicas, eles demandam novos produtos, mas
com caracteristicas similares aos existentes, o que nao significa um padrao de consumo estatico.
Com isso, poucas rupturas tecnoldgicas sao verificadas, também pelo fato de que grande parte do
conhecimento cientifico e tecnoldgico utilizado origina-se em industrias correlacionadas.

Segundo Cabral (1999), as empresas de alimentos sdo menos dependentes de pesquisa
cientifica que de outros ativos para inovar, o que se justifica pelo paradoxo dado pela alta
intensidade inovativa (produto e processo) e baixa P&D.

No préximo item serdo discutidos alguns dos determinantes das estratégias das empresas

de alimentos, a diversificacdo geografica e industrial.

2.2 A influéncia da diversificacido geografica e industrial nas estratégias das

empresas.

Anastassopoulos ¢ Rama (2006) descreveram o padrao de diversificagdo industrial e
geografica das 100 maiores multinacionais de alimentos e bebidas (MABs) mundiais,
comparando dois periodos, 1985-1989 e 1990-1996. Estas empresas representavam, na época, um
terco da producdo e mais da metade das atividades tecnoldgicas da industria mundial de
alimentos e bebidas.

Os autores concluiram que o nivel de diversificacdo geografica das MABs varia com suas

regides de origem. Contudo, a maioria das subsididrias se localiza no pais de origem da matriz.
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As empresas de alimentos e bebidas norte-americanas sdo as mais diversificadas e as européias
sd0 as que mais se concentram no pais de origem.

A maioria das subsididrias se concentra no setor principal de atuagdo da matriz, sendo
baixa a diversificagdo industrial entre elas. As MABs norte-americanas s3o as mais
diversificadas, com 46,4% de suas filiais em setores ndo-alimentares. As européias sdo mais
focadas, com 57,6% das filiais atuando em alimentos e bebidas. As asidticas, principalmente as
japonesas, ddo especial importincia a tecnologia, com o maior percentual de filiais
especializadas, a maioria localizada na Asia.

O percentual de subsididrias norte-americanas especializadas em tecnologia estd abaixo
das européias e, especialmente, das japonesas. Isso, segundo os autores, ndo necessariamente
significa uma menor atengao as atividades inovadoras, mas sim que as MABs de diferentes paises
de origem organizam suas atividades de P&D de maneira distinta. As filiais norte-americanas
mantém seus laboratdrios dentro das plantas de produgdo, e ndo em plantas especializadas como
as multinacionais japonesas.

Os investimentos das MABs de muitos paises tém se tornado crescentemente
internacionais. As americanas aumentaram significativamente o nimero de filiais por pais
hospedeiro enquanto as inglesas reduziram tal nimero. As empresas francesas e japonesas se
mantiveram estdveis com trés filiais estrangeiras por pais, em média. Estas, de um modo geral,
tém preferido expandir para diversas nagdes a aprofundar suas posi¢cdes estabelecidas dentro dos
paises onde ja estdo instaladas. Operagdes em um numero maior de paises, provavelmente,
tornam a empresa menos vulneravel a riscos e fatores especificos do pais hospedeiro.

De acordo com Anastassopoulos e Rama (2006), as MABs apresentaram um crescimento
médio no total de ativos, no periodo 1990-1996 (8,42%), bem inferior ao periodo 1985-1989
(22,67%). A queda no crescimento nas vendas totais foi o principal responsdvel por esta grande
diferenca. Com algumas exceg¢des, as 100 maiores MABs cresceram mais lentamente (e se
tornaram menos lucrativas) no inicio dos anos 90.

Segundo os autores, em diferentes fases do ciclo de negdcios, as empresas que cresceram
muito rdpido se tornaram relativamente menores e mais capital-intensivas, evitaram se
diversificar em redes atacadistas e em negdcios nao-alimentares. Contudo, elas t&ém expandido
em atividades tecnoldgicas relacionadas a alimentos, como biotecnologia, servicos especializados

e produtos microbioldgicos. Quando tém uma forte projecdo internacional € um complexo
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envolvimento com o pais hospedeiro, elas optam por concentrar-se em seu “core business”,
conservando uma substancial participacdo do ramo de alimentos em suas vendas totais.

Assim, € importante considerar que as MABs de diferentes paises de origem diferem com
relacdo as estratégias de diversificacdo, tanto geografica quanto industrial. As estratégias e as
caracteristicas nacionais das empresas explicam porque alguns grupos crescem mais que outros.
As MABs japonesas (que mais cresceram) sdo pequenas, pouco diversificadas em dreas ndo-
alimentares e envolvidas em atividades tecnoldgicas relacionadas a agricultura e produgdo de
alimentos. A atividade de P&D torna-se, entdo, um preceptor muito importante do crescimento
corporativo nestas empresas. Outro fator importante € que elas conquistaram muitos mercados e
limitaram a expansao de suas rivais, mas sem aprofundar seu proprio envolvimento em cada pais

hospedeiro.

2.3 O principal agente da industria de alimentos e bebidas mundial: a grande

empresa multinacional

Quando se considera o cendrio mundial, o principal agente dentro do setor de alimentos e
bebidas é a grande empresa multinacional. Ela é constituida por um conglomerado de multiplos
interesses, agroalimentares ou nao, e desfruta a possibilidade de combinar “in house” diferentes
tipos de conhecimentos e interagir ativamente com fornecedores, o que afeta de maneira positiva
0 seu posicionamento competitivo.

A importancia de vantagens especificas de localizacdo estd diminuindo enquanto
vantagens de propriedade, incluindo ativos intangiveis, t€m influenciado crescentemente o
envolvimento das empresas em mercados estrangeiros. A inovacao tem contribuido indiretamente
para o aumento dos produtos globais, da desconcentracdo e da diversificacio em fontes
geograficas de capital. As empresas multinacionais sdo consideradas como especialmente capazes
de assimilar spillovers de P&D intra-inddstrias e de conhecimento originado em industrias a
montante. (Rama, 1994)

Desta forma, uma empresa de alimentos e bebidas precisa, atualmente, de conhecimentos

(expertise) ndo somente em agricultura e alimentos, mas também em novas técnicas nas areas de
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biotecnologia®, embalagens e quimica. As inovagdes ndo-alimentares relacionadas a tais dreas
tém somado entre 45% e 50% das inovagdes ocorridas no setor de alimentos e bebidas, segundo
Rama et alli (2003a). Segundo os autores, estas inovacgdes sdo realizadas principalmente por
grandes multinacionais que produzem alimentos que incorporam os produtos nao-alimentares das
areas mencionadas, nas quais elas t€ém realizado pesquisa e inovacdes. Assim, a expansdo das
empresas de alimentos, bebidas e tabaco dentro de indudstrias como quimica ou farmacéutica é
justificada por economias de escopo em distribui¢do e tecnologias associadas.

Rama et alli (2003a) sugerem que algumas relagdes entre diferentes tipos de
patenteamento (alimentar ou nao) sdo freqiientes em diversas MABs, sugerindo a associagdo
entre tipos distintos de capacitagdes que estdo além das razdes de demanda. Patentes relacionadas
a produtos quimicos, por exemplo, podem gerar sinergias com atividades inovativas em
alimentos e agricultura. O papel das MABs como fornecedoras de inovacdes utilizadas por
produtores ndo-alimentares ¢ pouco conhecido e contrasta com a visdo de que sdo empresas
“dominadas pelos fornecedores”.

Os autores identificaram quatro razdes para as MABs alocarem recursos em esforcos
inovativos em dreas ndo-alimentares: 1- representam grandes conglomerados com uma
multiplicidade de interesses; 2- podem gerar “intramuralidades”, pois parte das inovagdes nado-
alimentares realizadas pode ser utilizada para produzir alimentos; 3- as invencdes, em geral, se
relacionam com a cadeia de alimentos e podem, eventualmente, distribuir sinergias com
inovacgdes na tecnologia principal; 4- possuem um critério de qualidade que cruza a cadeia de
alimentos, o que pode encoraja-las, especialmente com relacdo a integracdo vertical, a inovar na

agricultura e em outras areas relacionadas.

4 Segundo Szmrecsdnyi (2002), os impactos da biotecnologia contemporinea tem sido maiores e mais importantes
na indudstria do que na agricultura. No setor industrial, as biotecnologias tém tornado possivel ndo apenas maior
intersubstituicdo no campo das matérias-primas organicas, e entre estas as inorganicas, mas também o surgimento de
processos e produtos inteiramente novos, qualitativamente superiores aos ja existentes e mais baratos do que estes.
Um dos exemplos dessa dupla contribuicio encontra-se no desenvolvimento da isoglucose de milho e de
edulcorantes sintéticos, como o aspartame. Por meio da biotecnologia industrial, houve aumento da possibilidade de
fracionar os produtos agropecudrios em seus componentes fundamentais (carboidratos, proteinas e lipidios), de
processar esses componentes isoladamente e recombind-los de acordo com mecanismos e conveniéncias especificas.
Essa possibilidade tem contribuido para promover uma crescente desvinculag@o entre os produtos agropecudrios de
origem e as caracteristicas de utilizagdo que lhes eram atribuidas até entfio, assim como para gerar o surgimento de
um potencial, também crescente, de substituir determinadas matérias-primas de origem vegetal e animal por produtos
de origem tipicamente industrial. Com isso, estdo desaparecendo, ou terdo que ser radicalmente redefinidas, as
fronteiras tecnoldgicas preexistentes entre os diversos ramos e setores de atividade econdmica.
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Alfranca et alli (2003a) afirma ainda que a empresa que inova em tecnologia ndo-core é
motivada pela possibilidade de: i) integrar a produg¢do de insumos ou equipamentos; ii)
internalizar mercados quando pode produzir bens intermedidrios mais baratos ou adquirir
conhecimento superior melhor do que o dos fornecedores’; iii) customizar equipamentos ou
insumos produzidos por fornecedores em associacao; iv) pesquisar, de maneira conjunta, novos e
imprevistos usos para insumos produzidos por fornecedores; v) e tentar modificar as
caracteristicas dos produtos agricolas ou melhorar sua qualidade.

Rama et alli (2003a) notam ainda que os patenteamentos em dreas alimentares e nao-
alimentares estdo sempre associados, ou seja, patenteamentos em alimentos estdo positivamente
associados com patenteamentos em biotecnologia, quimica e outras dreas. Assim, as MABs que
atuam em base tecnoldgica alimentar tendem a ser inovativas em outras bases. Isto sugere que
cada empresa tenta melhorar o entendimento técnico mutuo com seus fornecedores, estando a par
dos novos desenvolvimentos em P&D alimentar ndo sé para a producdo de equipamentos e
insumos proprios. Entretanto, a forca da associagdo entre a multinacional e seu fornecedor varia
de acordo com o pais de origem da empresa.

H4 diferentes graus de disseminagdo das capacitacdes tecnoldgicas. As companhias
lideres em diferentes dreas tecnoldgicas ndo s@o sistematicamente as mesmas, 0 que sugere que as
MABs competem com diferentes vantagens tecnoldgicas. As dreas onde a inovagdo € mais
amplamente difundida entre um grande conjunto de empresas sdo aquelas ligadas a tecnologia
principal, de acordo com Rama et alli (2003a). Para os autores, as MABs diferem das outras
companhias de alimentos ndo somente porque sao mais inovativas mas também por causa de suas
variadas e coesas dotagdes tecnoldgicas. O co-desenvolvimento de capacitacdes dentro da
empresa ¢ dificil de ser replicado pelas rivais e se torna uma vantagem apropriada destas
empresas.

As MABs podem obter vantagens de lideranca por combinar uma variedade de
capacitacoes tecnoldgicas e desenvolver combinacdes para criar inovagdes ou usar técnicas
alternativas para resolver problemas de processamento. Uma empresa nacional de alimentos e
bebidas € mais dependente de fornecedores, universidades e outras fontes externas de tecnologias

non-core. (Alfranca et alli, 2003a)

5 s . ~ .
Isso para quebrar préticas de conluio ou quando o mercado de fornecedores ndo atender propriamente a uma escala
internacional.
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As grandes empresas de alimentos e bebidas controlam a adog¢do de tecnologia e o
direcionamento do processo de inovagdo na industria de alimentos. Elas possuem um longo
envolvimento em atividades inovativas e, segundo Alfranca et alli (2003b), mostram
especificidades em suas estratégias de inovacao, pois:

® as constroem sobre seu proprio passado de inovacao e sua experiéncia em design;

® reagem, em pouco tempo, as atividades inovativas das empresas do mesmo setor de
atuacdo (agribusiness e alimentos basicos, alimentos processados e bebidas);

® a base tecnoldgica, medida pelo patenteamento em diversas dreas (alimentos, quimica,
bioengenharia, etc.), € relativamente similar entre os setores da agroindustria
internacional. Entretanto, as diferencas na producdo de patentes das MABs que operam
em diferentes setores ndo sdo totalmente dependentes das diferentes oportunidades
tecnoldgicas, mas do dinamismo induzido pela competi¢cao tecnoldgica e, provavelmente,
pelos spillovers;

® desenvolvem pacotes de diferentes classes de inovacdes, com padrdes comuns de
associagdo persistente de invengdes em técnica e design.

Uma vez que inovacio e design sdo fontes de vantagem competitiva, as grandes empresas
de alimentos e bebidas acompanham o desenvolvimento inovador das rivais de forma a estimar
ou avaliar a evolucdo de sua prépria posicdo relativa. Oportunidades para novos
desenvolvimentos surgem porque as unidades de P&D das firmas globais, freqiientemente, estao
geograficamente proximas, localizadas nos poucos centros mundiais de exceléncia em alimentos
e de tecnologia relacionada a alimentos, em geral, situados em paises industrializados.

As patentes representam a principal ferramenta de politica de pesquisa para as
multinacionais agroalimentares. Alfranca et alli (2003b) consideram que elas representam
estimulos internos e externos para as MABs inovarem. Os primeiros se referem as patentes
obtidas pelas empresas do mesmo setor e, os segundos, pelas patentes obtidas por empresas
operando em setores diferentes, por exemplo, patentes concedidas a multinacionais de alimentos
processados influenciardo o agribusiness e manufaturas de alimentos bdsicos.

As rotinas de inovacdo, provavelmente, incluem ativo monitoramento dos resultados de
P&D e novo design em empresas globais pertencentes a0 mesmo setor, assim como a confianga
em experiéncias do passado recente. Nestas empresas, a inova¢cdo ndao depende apenas do

dinamismo tecnolégico do setor ou de seus fornecedores, mas também da auto-geracdo
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cumulativa de inovagdo, o que sugere persistentes relagdoes entre diferentes dreas funcionais,
como produg¢do e marketing.

Ainda que a industria processadora de alimentos e bebidas seja considerada de baixa
intensidade tecnoldgica, a lucratividade e o crescimento parecem depender, em grande medida,
da habilidade das empresas desta inddstria inovarem continuamente. Propaganda e diferenciacio
de produto, os outros pilares desta industria, também dependem, em parte, de boa tecnologia e
design de embalagem. (Alfranca, Rama e von Tunzelmann, 2006)

Segundo os autores, um pequeno nicleo de MABs inovadoras, enraizadas em laboratdrios
internos, lideram a producao mundial de tecnologia em alimentos. Ainda que as MABs integrem
diferentes tipos de inovacdo e mudem seus interesses de pesquisa ao longo do tempo, a populacao
de inovadores permanece estivel, um pequeno grupo de MABs que inovam continuamente e
competem tecnologicamente entre si.

Alfranca, Rama e von Tunzelmann (2006) afirmam que estdo presentes, na indudstria de
alimentos e bebidas multinacional, os dois aspectos centrais do chamado “tecnoglobalism06”.
Primeiro, de maneira similar a multinacionais de outros setores industriais, elas exercem uma
grande influéncia na produ¢ao mundial de tecnologia de alimentos e bebidas. Segundo, as MABs
produzem uma parcela maior de inovagdes em localidades estrangeiras que outras multinacionais
e, neste respeito, o investimento em P&D destas empresas é mais internacionalizado. Contudo,
também € verdade que, como em outras multinacionais, elas produzem a maior parte de suas
invencdes em seus paises de origem, apesar de haver exemplos de grupos europeus que tém
realocado suas atividades de P&D para nacdes estrangeiras.

Por outro lado, as MABs controlam uma grande parte da producao mundial de tecnologia
mas nao da producdo mundial de alimentos e bebidas, provavelmente porque muitas das
empresas processadoras desta industria sdo pequenos empreendimentos, com limitada capacidade

de patenteamento. O grupo das maiores MABs somam 38% do valor da produ¢do mundial de

® “Tecnoglobalismo” é o termo utilizado para definir a substancial influéncia que as multinacionais atualmente
exercem na inovagdo de industrias especificas ao redor do mundo. Este termo também indica que as multinacionais
freqlientemente executam grande parte de suas atividades de inovag@o no exterior. O “tecnoglobalismo” raramente
promove medidas governamentais e estimulos ao desenvolvimento tecnolégico, dado o tremendo impacto de agentes
externos como as multinacionais. Pesquisadores afirmam que os paises hospedeiros podem se beneficiar das
atividades de P&D locais destas empresas enquanto os paises de origem se preocupam com a perda das facilidades
de P&D de suas maiores e mais inovadoras empresas para as nagdes estrangeiras. (Alfranca, Rama e von
Tunzelmann, 2006)
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alimentos e bebidas processados, bem inferior aos 50% do patenteamento mundial de inovagdes
no setor. (Alfranca, Rama e von Tunzelmann, 2006)

Entretanto, a participacdo das MABs na inovagao do setor estd sendo ameacada por causa
de outros agentes que estdao inovando mais freqiientemente. Empresas de um tnico pafs, pequenas
multinacionais de alimentos, universidades e centros de pesquisa estdo inovando em alimentos e
em dareas relacionadas a alimentos mais rapidamente que as MABs. Enquanto o nimero de
patentes registradas pelas MABs nos Estados Unidos cresceu 9,9% entre os periodos 1969-1974 e
1990-1994, o relacionado aos agentes citados cresceu 13,3%. Em dreas selecionadas, as
diferencas na velocidade de crescimento sdo ainda maiores, por exemplo, o nimero de patentes
em biotecnologias registradas pelas empresas da amostra das 100 maiores MABs cresceu 46,4%,
aquelas registradas por outros agentes patenteadores cresceu 649%. Em contraste, as vendas das
MABEs cresceu mais rapidamente que as vendas mundiais totais do setor de alimentos, numa taxa
média superior a 3% e 4% (Alfranca, Rama e von Tunzelmann, 2006:122)

Mais uma manifestacdo do “tecnoglobalismo” € a execucdo de parte das atividades de
inovacdo no exterior. A participagdo do patenteamento atribuido a atividades de P&D em
localidades estrangeiras ¢ mais alta em MABs que em outras multinacionais.

Segundo Alfranca, Rama e von Tunzelmann (2006), nos paises hospedeiros, as
subsididrias estrangeiras de MABs exercem maior influéncia que outras multinacionais. As
primeiras somam 22% das inovacdes geradas nos paises em que estdo instaladas, no periodo
1995-1999. A média de multinacionais em qualquer indudstria, em contraste, soma 15% da
atividade de patenteamento nos seus paises hospedeiros durante os dltimos 30 anos. E ainda,
quando o pais hospedeiro € um pais desenvolvido, filiais estrangeiras de MABs estdo no topo do
ranking. Na Itdlia, por exemplo, os mais importantes patenteadores entre 1967-1990 foram as
subsididrias de sete MABs estrangeiras. As filiais da Unilever foram as lideres em sete das
dezessete industrias italianas de alimentos e bebidas.

Os pesquisadores geralmente atribuem a grande participacdo das atividades inovadoras
estrangeiras das MABs a necessidade de adaptar seus produtos aos gostos locais. A
homogeneizacdo das dietas € um dos elementos que estdo por trds da internacionalizagdo das
atividades inovadoras das MABs, as diferencas nas regulacdes nacionais com relagio a seguranga
alimentar as induzem, em seus laboratdrios no exterior, a adaptar alguns produtos desenvolvidos

inicialmente no pais de origem. Os laboratérios de P&D das MABs tém gozado de maior
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autonomia e, a0 menos em algumas localidades, tarefas mais criativas e autdonomas t€ém se
tornado uma prioridade. Mas, Anastassopoulos et al (1997), apontam que a estratégia puramente
adaptativa pode ser um estdgio transitério na evolu¢ao das MABs.

Anastassopoulos et al, (1997) afirmam que as MABs contam com “laboratérios
integrados localmente”, como organizagdes de P&D além de simples “laboratérios de suporte”
dedicados ao desenvolvimento adaptativo. Laboratdrios localmente integrados que promovem
pesquisa aplicada e desenvolvimento de inovagdo, ndo somente associada a subsididrias que
produzem o mesmo conjunto de produtos alimentares para mercados locais, mas também
interagem com as subsididrias que operam como centros internacionais, produzindo produtos
especificos, freqlientemente novos, e os distribuindo para diversos paises.

A corrente reorganizacdo das atividades inovadoras estrangeiras pode expor, entretanto,
que as MABs implementam novos produtos e estratégias de mercado aos niveis supranacional e
global, além de seu padrdo multidoméstico tradicional. Da mesma forma que em multinacionais
de outros setores, as MABs localizam suas atividades estrangeiras de P&D principalmente em
paises que sao fortes em suas dreas de concentracgao.

A evolucdo paralela do patenteamento, no exterior, de MABs e de outras multinacionais
de um mesmo pais de origem sugere que a internacionalizacdo das atividades inovativas pode
depender da combina¢do de uma variedade de fatores ao nivel da companhia, do setor e do pais
tidas como: estratégia individual, internacionalizacdo produtiva da empresa, caracteristicas
industriais (por exemplo, a necessidade de adaptar produtos), o sistema nacional de inovacdo do
pais de origem, a posi¢do da empresa na cadeia de alimentos e a base tecnoldgica do pais de
origem.

Contudo, de acordo com Alfranca, Rama e Von Tunzelmann (2004), as empresas do setor
de alimentos e bebidas ndao sdo homogéneas em termos de producdo de inovagdes. Nem todas as
MABs sao inovadoras e a maioria delas se mantém inovadoras por um curto periodo de tempo.
Assim, um pequeno numero de inovadores persistentes € um grande conjunto de inventores
ocasionais direcionam a mudanca tecnoldgica no setor agroalimentar multinacional.

Os autores definem os inovadores persistentes como aquelas empresas que inventam
continuamente por longos periodos, aproximadamente duas décadas. Elas representam apenas
22% das empresas da amostra estudada, mas respondem por uma elevada participagcdo no nlimero

total de patentes, 80%. Elas combinam inovagao técnica e de design e estdo mais capacitadas, do
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que as inovadoras esporddicas, a usar a inova¢do como uma barreira a entrada e a mobilidade. No
estudo, os autores apontam a empresas CPC International, Coca-Cola, ConAgra, Itohan Foods,
Mars, Nestlé, Sara Lee e Unilever como as inovadoras mais persistentes.

Para Alfranca, Rama e von Tunzelmann (2006:132), o padrio de diversificacdo
tecnologica das MABs depende de seu padrio de diversificagdo produtiva e, numa maior
extensdo, de sua necessidade de controlar tecnologias a jusante. Eles afirmam que estas empresas
diversificam muito mais em tecnologias nao-alimentares que em produtos nao-alimentares.
Patentes em alimentos e agricultura somam um terco de suas inovacdes (tabela 2.1), contrastando
com os 80% de suas vendas em produtos agricolas, insumos para a agricultura, alimentos e
atacado. A razdo para isso € que elas almejam controlar a oferta de inovacdes necessdrias para a
producdo de alimentos e bebidas, ou seja, elas internalizam alguns mercados para tecnologia. A
inddstria de alimentos e bebidas depende, em grande parte, de inddstrias a jusante para inovar,

mas as MABs, diferentemente, produzem parte de sua tecnologia “intra-muros’.

Tabela 2.1 — Patentes+ depositadas pelas maiores MABs mundiais,
segundo o campo tecnolégico — em percentual.

Campo tecnologico | 1969-1974 1975-1989  1990-1994
Total 100.0 100.0 100.0
Agricultura 1.0 1.3 1.2
Bioengenharia 42 5.1 55
Quimica 29.1 24.7 19.2
Farmacéutico 3.1 9.0 12.2
Alimentos 32.1 314 30.0
Instrumentos 3.1 4.1 6.4
Maquinaria 6.8 6.3 7.0
Outros 20.7 18.1 18.5

* incluindo patentes de utilidade e de design.
Fonte: traduzido de Alfranca, Rama e von Tunzelmann (2006).

Esta caracteristica das grandes multinacionais de alimentos e bebidas trds nova luz a
percepcdo desta industria como dominada pelos fornecedores. Nas grandes empresas de
alimentos que dominam a inovagdo setorial, a tecnologia “externa” nao ¢é adquirida de
fornecedores, pelo menos ndo inteiramente e, mais importante que isso, o padrao tecnoldgico das
MABs confirma que a industria de alimentos e bebidas (ou pelo menos suas grandes empresas)

tem participado com um papel mais ativo na integracao de ciéncias e tecnologias.
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2.4 Consideracoes Finais

As referéncias apresentadas mostraram que o padrio de inovagdo tecnoldgica do setor de
alimentos e bebidas mundial, apesar de pouco intensivo em pesquisa e desenvolvimento, é
marcado por muitas inovagdes em produto e em processo. Sendo limitada a importancia da P&D
no setor, as varias combinacdes de conhecimento, a rotinizacdo das atividades tecnoldgicas e os
diversos tipos de aprendizado tornam-se elementos centrais na geragdo das inovagdes
tecnoldgicas.

A reconhecida dependéncia de outros setores para inovar passa a ser questionada assim
como o fato do setor de alimentos e bebidas ser “dominado pelos fornecedores”. Tal fato pode ser
contestado em, pelos menos, duas situagdes. A primeira delas se baseia em Rama (1996) que
identificou dois grupos de setores alimentares, um orientado por commodities € outro de alto
valor agregado, que possuem comportamentos tecnoldgicos distintos. O primeiro, sim, como foi
visto, pode ser considerado como fortemente orientado por fornecedores, principalmente de bens
de capital. O segundo, ndo, pois depende principalmente de inovacdes geradas dentro do préprio
setor de alimentos.

A outra situacdo diz respeito as grandes multinacionais. No caso delas, ficou evidente o
papel de “carro chefe” do desenvolvimento tecnolégico no setor de alimentos mundial. Elas
investem em tecnologias alimentares e nao-alimentares, desenvolvem produtos, processos e
insumos e, com isso, tém direcionado a trajetdria tecnolégica do setor.

Na comparagcdo entre os grupos orientados por commodities — onde encontramos,
principalmente, empresas intensivas em escala — e o grupo alto valor agregado — onde as
empresas sao multi-produtos — nota-se que as ultimas desfrutam de vantagens competitivas e
capacitacOes tecnoldgicas importantes, que as colocam como grandes lideres nos setores de
alimentos onde atuam.

Até aqui foram identificadas, entdo, dois tipos de diferencas no comportamento
tecnolégico das empresas de alimentos e bebidas, uma diz respeito a estrutura setorial e a outra ao
tamanho da empresa, mas ainda podem ser identificadas divergéncias de comportamento com
relacdo a origem do capital controlador. Com relagdo a isso, observou-se que ha diferencas
importantes de diversificacdo geogréfica e industrial, de acordo com o pais de origem da empresa

de alimentos em questao.
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Estas diferencas também salientam a influéncia do ambiente e da cultura empresarial na
determinagdo das estratégias tecnoldgicas das empresas. Mesmo entre paises desenvolvidos
foram encontradas diferencas de comportamento significativas com relacdo aos investimentos em
pesquisa e desenvolvimento, patenteamento e internacionalizacdo. Também foi observado que as
acOes destas multinacionais sdo influenciadas pelas caracteristicas do pais hospedeiro.

Com todo o apresentado, enfim, este capitulo elucida que, na comparagdo entre o
comportamento inovativo e tecnoldgico das empresas de alimentos e bebidas mundiais e as
empresas instaladas no Brasil, muitos elementos devem ser considerados e ponderados. Eles tém
como base caracteristicas setoriais, de tamanho e de origem do capital controlador das empresas,

assim como, condi¢des estruturais de desenvolvimento da economia nacional.
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Capitulo 3 — A Metodologia da Pesquisa

Este trabalho de tese utiliza, para a construcdo dos indicadores que testardo as hipéteses
propostas, um levantamento de dados secunddrios cuja base principal é a Pesquisa Industrial de
Inovacdo Tecnoldégica — PINTEC (2000, 2003 e 2005) realizada pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica — IBGE.

Para a concretizagdo do estudo foram solicitadas ao IBGE tabulagdes especiais sobre o
setor de alimentos e bebidas, a dois e trés digitos da Classificacio Nacional de Atividades
Economicas — CNAE/IBGE. Estas tabulacdes especificavam, de forma detalhada, todas as
varidveis e desagregacdes necessdrias, por tamanho (segundo o nimero de pessoas ocupadas) e
por origem do capital controlador (nacional e estrangeiro). Para complementacdo, foram
solicitadas ao IBGE alguns dados da Pesquisa Industrial Anual — Empresa (PIA-Empresa), com
referéncia aos mesmos anos da PINTEC e dados de exportacdo da Secretaria de Comercio
Exterior — SECEX, que estdo disponiveis através do IBGE por uma base totalmente consolidada
com a PIA e a PINTEC.

Alguns indicadores também contaram com dados de patentes de residentes e ndo-
residentes obtidos pela base de informagdes de depdsitos e registros de patentes do site do
Instituto Nacional de Propriedade Industrial — INPI e também por tabulacdes especiais’
solicitadas a ele. Uma pesquisa também foi realizada nas bases de patentes dos escritérios
americano — United States Patent and Trademark Office (USPTO) — e europeu — European
Patent Office (EPO).

Nos proximos itens deste capitulo encontram-se, respectivamente, uma breve
caracterizacdo da PINTEC e da PIA, o conjunto dos indicadores construidos para testar as
hipdteses levantadas, o método utilizado para a classificacdo dos setores de alimentos e para a

identificacdo das principais estratégias que orientam os grupos de empresas estudados.

3.1 PINTEC: caracteristicas gerais.

7 As tabulagdes especiais do INPI, a dois e trés digitos da CNAE, foram conseguidas através da parceria feita com
este instituto para o projeto Indice Brasil de Inovagdo. Como os dados de patentes sdo publicos, foi possivel utiliza-
los, sem qualquer problema, para este trabalho também.
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A Pesquisa Industrial de Inovagio Tecnolégica® — PINTEC foi escolhida como base de
dados principal deste trabalho por trazer, de forma pioneira no Brasil, informagdes que permitem
entender o processo de geracdo, difusdo e incorporagdo de tecnologia pelo aparelho produtivo
nacional. Neste sentido, a PINTEC permite a constru¢ao de indicadores abrangentes, € com
comparabilidade internacional, e contribui para ampliar o entendimento do processo de inovagao
tecnoldgica na industria brasileira.

A base de dados da PINTEC € ampla e possui base sé6lida, alicercada em metodologia ja
aceita e muito utilizada internacionalmente, apoiada no Manual de Oslo da Organizagdo para a
Cooperagcdo e o Desenvolvimento Econdmico (OCDE). Mais especificamente, a pesquisa se
inspirou na experiéncia dos paises europeus, a terceira versao da Community Innovation Survey —
CIS, que tem o periodo de referéncia, 1998-2000, igual ao da primeira PINTEC.

A partir do ano de referéncia de 2005, a PINTEC (que era trienal) torna-se uma pesquisa
bienal e seu universo de investigacdo ¢ ampliado para incorporar, além das atividades das
indastrias extrativas e de transformagdo, os servicos de alta intensidade tecnoldgica:
telecomunicagdes, informética e pesquisa e desenvolvimento’.

As informacdes da PINTEC estendem-se a todas as empresas que t€m registro no
Cadastro Nacional de Pessoa Juridica do Ministério da Fazenda — CNPJ, e estdo classificadas no
Cadastro Central de Empresas — CEMPRE do IBGE, que estdo ativas e que tém 10 ou mais
pessoas ocupadas. Tais informacdes se referem as empresas atuantes em todo o Territério
Nacional. A classificacdo de atividades de referéncia da PINTEC ¢é a classificagdo Nacional de
Atividades Econdmicas — CNAE.

As informagdes da pesquisa t€ém duas referéncias temporais:

o A maioria das varidveis qualitativas refere-se a um periodo de trés anos consecutivos,
1998-2000, 2001-2003 e 2003-2005. Por exemplo, as inovacdes de produto e/ou processo
se referem aquelas implementadas nestes trés anos.

o As varidveis continuas (gastos e nimero de pessoal ocupado, por exemplo) e algumas
varidveis discretas (patentes em vigor e existéncia de projetos incompletos, por exemplo)

referem-se ao ultimo ano de referéncia da pesquisa, ou seja, 2000, 2003 e 2005.

¥ Todas as informagdes metodoldgicas referentes 2 PINTEC foram retiradas das publica¢des do IBGE referentes a
pesquisa (IBGE, 2002, 2005 e 2007).

? Por incluir setores de servigos, a pesquisa deixa de apresentar a palavra Industrial em seu nome, denominando-se
apenas Pesquisa de Inovacdo Tecnoldgica a partir desta versao.
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A unidade de investigacdo € a empresa, unidade juridica caracterizada por uma firma ou
razdo social que responde pelo capital investido e que engloba o conjunto de atividades
econOmicas exercidas em uma ou mais unidades locais (enderegos de atuacao).

Para a estratificagdo das empresas do cadastro basico de selecdo, foram definidos trés
estratos: um estrato certo, no qual todas as empresas foram incluidas com probabilidade um na
amostra, e dois estratos amostrados, diferenciados pelo grau de incerteza com relacdo a presenga
do fendmeno em estudo. No estrato certo, além de outras, constam todas as empresas com 500 ou
mais pessoas ocupadas. O tamanho final da amostra foi 11.044 empresas em 2000, 11.337 em
2003 e 14.334 em 2005, onde 13.575 empresas eram industriais e 759 empresas eram de servigos
de alta intensidade tecnolégicalo.

A estrutura l6gica do contetddo do questiondrio da PINTEC segue uma divisao por blocos,
nos quais os temas da pesquisa estdo organizados. As condicdes de habilitagdo dos 13 blocos do
questiondrio estdo representadas pelo fluxograma apresentado no quadro 3.1.

A PINTEC divulga resultados estimados para dominios definidos na selecdo da amostra.
Além disso, hd a possibilidade de divulgagdo para alguns subconjuntos da populagdo nao
identificados a priori, ou seja, que ndo foram especificados na estratificacdo da populacdo no
momento da sele¢cdo da amostra, denominados dominio de andlise. Este € o caso, por exemplo,
das estimativas por tamanho de empresa. Realizados os ajustes definidos no controle da amostra,
0s pesos sdo, posteriormente, calibrados de modo a garantir a totalizacdo do nimero de empresas
por atividade e por classe de pessoal ocupado, consistentes com os dados da Pesquisa Industrial
Anual — PIA, do ultimo ano de referéncia da PINTEC.

A escolha das formas de captura empregadas na primeira PINTEC levou em consideragado
os seguintes fatos: i- o termo “inovagdo” pode apresentar multiplas significagdes e o conceito de
inovacdo tecnoldgica € complexo; ii- como foi a primeira pesquisa realizada pelo IBGE neste
tema, ndo havia conhecimento prévio que pudesse orientar a identificacio de problemas de
entendimento das questdes propostas; e iii- em paises como o Brasil, a maioria das inovagdes
introduzidas sdo de carater adaptativo, incremental, e as atividades de P&D mostram-se, muitas
vezes, ocasionais e organizadas em estruturas informais. Portanto, era esperado que as empresas

ndo estivessem familiarizadas com os conceitos e definicdes adotadas.

19 Para maiores informacdes sobre a PINTEC e sua metodologia acesse o endereco:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/industria/pintec/2005/default.shtm
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Quadro 3.1 - Estrutura légica do questionario da PINTEC.

Caracteristicas da empresa

T

Produtos e processos

tecnologicamants novos ou
substancialmente aprimorados

2003 a 2005

T

SIM

Atividades inovativas

Fontes de financiamento
dasz atividades inovativas

1

MNAD

Problamas & obstaculos

Mudangas estratégicas
& organizacionais

Atividades internas
de P&D

|
Impactos das
inovagoes
]
Fontes de
infarmacgao
I
Coopsragio
para inowagéo
Apoio do
governo

Patentes e outros
métodos de protecdo

Fonte: PINTEC 2003 (IBGE, 2005).

Por isso, o IBGE optou por obter as informacdes através de entrevistas assistidas, ou seja,
através de entrevista direta com todas as empresas da amostra, como forma de assegurar
uniformidade no entendimento conceitual da pesquisa. Para garantir esta uniformidade, o IBGE
adotou os seguintes procedimentos: 1) a primeira etapa da pesquisa consistiu na identificacao do
informante, profissional da drea de pesquisa e desenvolvimento ou producdo industrial da
empresa, que fosse capaz de apreender os conceitos da pesquisa e detivesse as informagdes
requeridas; 2) uma vez identificado este profissional, as entrevistas assistidas foram: presenciais
para as empresas de grande porte (com 500 ou mais pessoas ocupadas) localizadas nos Estados
do Amazonas, Alagoas, Bahia, Ceard, Pernambuco, Espirito Santo, Minas Gerais, Rio de Janeiro,
S@o Paulo, Parand, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e Goids; e por telefone para as demais

empresas.
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Nos dois tipos de entrevistas foram utilizados sistemas de entrada de dados inteligentes,
desenvolvidos especificamente para a pesquisa, que garantiam a consisténcia minima das
informacdes solicitadas.

Respondem a PINTEC empresas que, no periodo de referéncia: implementaram inovagdes
(produto, processo produtivo ou ambos); apenas desenvolveram projetos; implementaram
inovagdes e desenvolveram projetos; e ndo inovaram.

Com o objetivo de garantir a qualidade das informagdes coletadas na PINTEC, o IBGE
optou por efetuar duas etapas de critica as varidveis. A primeira ocorrendo simultaneamente a
entrevista, e a segunda apoés a entrevista concluida. A primeira etapa consiste na critica dos dados
inseridos durante o preenchimento do questiondrio, ou seja, caso haja informag¢des discordantes
ou inconsistentes, o sistema as aponta, possibilitando ao entrevistador corrigir possiveis enganos
ou justificar as respostas. Depois de concluidos, todos os questiondrios passam por uma nova fase
de criticas. Os selecionados sofrem uma revisdao, e quando necessdrio, as empresas Sao re-
entrevistadas. A segunda etapa € muito importante também durante a fase de execucdo da
pesquisa, pois permite a supervisdo um melhor acompanhamento dos entrevistadores, fazendo
com que erros sistematicos sejam percebidos e corrigidos, para que nao haja reincidéncia.

Com relacdo ao Bando de Dados, pode-se afirmar que a PINTEC vem preencher uma
lacuna no sistema de estatisticas oficiais que, até entdo, ndo possuia indicadores abrangentes e
com comparabilidade internacional para as varidveis relacionadas a inovacdo tecnoldgica.
Entretanto, sua utilizacio ganha uma dimensdo muito mais ampla com o cruzamento de seus

resultados com os de outras estatisticas econdmicas j4 existentes.

3.2 Pesquisa Industrial Anual - Empresa: pontos principais

A Pesquisa Industrial Anual - Empresa, PIA-Empresa, tem por objetivo identificar as
caracteristicas estruturais basicas do segmento empresarial da atividade industrial no Pais e suas
transformagdes no tempo, através de levantamentos anuais, tomando como base uma amostra de
empresas industriais.

O desenho da pesquisa leva em conta a concentracio da atividade produtiva nos
segmentos de maior porte, incluindo na amostra todas as empresas industriais com 30 ou mais

pessoas ocupadas. As demais empresas, numericamente majoritdrias, mas com pequena
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expressao no computo geral da atividade econdmica, sdo objeto de selecdo amostral. Com este
procedimento viabiliza-se a producdo sistematica de informacdes sobre a estrutura produtiva, a
um custo menor € em tempo mais agil.

E de fundamental importincia a existéncia e atualizacio de um cadastro de informantes. O
Cadastro Central de Empresas - CEMPRE, do IBGE, ¢ a fonte de informacdes para o desenho da
pesquisa anual.

Estas pesquisas anuais t€ém o duplo papel de propiciar informag¢des essenciais relativas a
atividade - a identificac@o das caracteristicas estruturais e o acompanhamento das transformagdes
no tempo - e de constituir o nicleo de informacdes em torno do qual articulam-se as demais
pesquisas econdmicas, tanto as de acompanhamento conjuntural como as de aprofundamento
tematico (pesquisas-satélites).

A PIA-Empresa € a pesquisa estrutural central do subsistema de estatisticas da Industria.

O ambito da PIA-Empresa inclui as empresas que atendam aos seguintes requisitos: ®
estar em situagcdo ativa no Cadastro Central de Empresas - CEMPRE, do IBGE, que cobre as
entidades com registro no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica - CNPJ; e ter atividade principal
compreendida nas se¢cdes C e D (Industrias Extrativas e Induistrias de Transformacao,
respectivamente) da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas - CNAE, isto é, estar
identificada no CEMPRE com cé6digo CNAE nestas duas segdes; * estar sediada em qualquer
parte do Territério Nacional; e ¢ ter cinco ou mais pessoas ocupadas em 31 de dezembro do ano
de referéncia do cadastro basico de selecao da pesquisa.

A unidade de investigacdo ¢ a empresa industrial. A empresa ¢ a unidade juridica
caracterizada por uma firma ou razdo social que engloba o conjunto de atividades econOmicas
exercidas em uma ou mais unidades locais'', cuja principal receita provém da atividade
industrial. As empresas sdo as unidades de decisdo que assumem obrigacdes financeiras e estao a
frente das transacdes de mercado. E sobre as empresas que recai a obrigatoriedade dos registros
contdbeis, balangos, etc., portanto, a empresa constitui a unidade adequada, tanto para as andlises
dos comportamentos dos agentes econdmicos como para a investigacao estatistica.

Considerando-se a existéncia de empresas com multiplas localizacdes e/ou multiplas

atividades econdmicas, complementam-se as informagdes referentes a empresa com outras

" Por unidade local entende-se o espaco fisico, geralmente uma drea continua, no qual uma ou mais atividades
econdmicas sdo desenvolvidas, correspondendo a um endereco de atuacdo da empresa ou a um sufixo de CNPJ.
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provenientes das unidades locais, de forma a permitir analises na ética espacial/geogréfica e por

atividade.

3.3 As hipéteses propostas e os indicadores construidos para testa-las

Com base no questiondrio da PINTEC e em alguns dados da PIA-Empresa, entdo,
algumas varidveis foram selecionadas para a constru¢do dos indicadores que testardo o
argumento de que, durante o periodo 1998-2005, ndo houve uma intensificagcdo da dindmica
tecnoldgica da industria de alimentos e bebidas nacional.

Lembrando, entende-se aqui como intensificacio da dinamica tecnoldgica e inovativa
uma evolucdo positiva e simultinea dos indicadores de esforcos e resultados da inovacdo
propostos, assim como o estabelecimento de estratégias tecnoldgicas com tendéncias mais
ofensivas ou defensivas e menos dependentes ou imitativas.

Com base nisso, a primeira hipétese ¢, justamente, a de que a indiistria de alimentos e
bebidas brasileira, analisada a dois digitos, ndo sofreu uma intensificacdo da dindmica
tecnologica e inovativa no periodo 1998-2005. A segunda hipétese pressupde que, dada a
heterogeneidade desta industria, quando a desagregamos a trés digitos, peculiaridades
importantes e comportamentos distintos tornam-se sobressalentes e, nestas condicdes, existem
setores ou grupos de empresas que passaram pela intensificacdo da dindmica tecnologica e
inovativa no periodo proposto.

Para o teste da segunda hipdtese é proposto um estudo desagregado da industria de
alimentos e bebidas brasileira que discute sua dinidmica tecnoldgica sob trés perspectivas:
setorial, de tamanho e de origem do capital. Para tal estudo € trabalhada, inicialmente, uma
classificacdo dos setores desta industria a trés digitos em dois grupos, denominados orientados
por commodities (OC) e alto valor agregado (AV). Essa classificacdo ¢ detalhada no item 3.4
deste capitulo e envolvera as hipdteses secunddrias abaixo:

i. Perspectiva Setorial:
a. Os setores de alimentos e bebidas ostentaram maior crescimento das exportacoes,
no periodo 1998-2005, também apresentaram um maior dinamismo tecnolégico;
b. No caso brasileiro, estes setores pertencem ao grupo orientado por commodities;

ii. Perspectiva de tamanho:
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a. As grandes empresas de alimentos e bebidas sdo mais inovadoras e apresentam
mais dindmicas tecnologicamente do que as pequenas e médias;

b. No Brasil, as grandes empresas dos setores orientados por commodities se
destacam tecnoldgica e inovativamente com relagdo as grandes empresas dos
setores de alto valor agregado;

iii. Da perspectiva de origem do capital:

a. As empresas estrangeiras dos setores de alto valor agregado, dado que sua
dinamica tecnoldgica € intensa no exterior, devem se destacar tecnologicamente
com relag@o as empresas nacionais deste mesmo grupo.

b. Contudo, as empresas nacionais dos setores orientados por commodities devem
apresentar um comportamento mais dindmico tecnoldgica e inovativamente que as
empresas estrangeiras, considerando o know how que o Brasil possui na producao
e exportacdo de commodities no agronegdocio.

Dentro da perspectiva de tamanho, os grupos analisados de pequenas, médias e grandes
empresas serdo constituidos da seguinte forma:

® Pequenas: empresas que possuem de 10 a 249 pessoas ocupadas;

e Me¢édias: empresas que possuem de 250 a 499 pessoas ocupadas;

e QGrandes: empresas que possuem 500 ou mais pessoas ocupadas.

Em muitos estudos, sd@o consideradas pequenas empresas apenas aquelas que possuem de
10 a 99 pessoas ocupadas e médias aquelas que possuem de 100 a 499 pessoas ocupadas. Neste
caso, contudo, o IBGE agregou dois grupos em um, de 10 a 99 e de 100 a 249 pessoas ocupadas,
pois o coeficiente de variag51012 apresentava-se muito elevado, sendo considerado pouco preciso
ou impreciso. Assim, em fun¢do do alto nivel de desagregacdo solicitado, setorial (a 3 digitos) e
por tamanho, a composicdo das empresas ganhou a forma apresentada acima.

Da mesma forma, as empresas, segundo a origem do capital controlador, foram divididas

apenas em nacionais e estrangeiras. Este dltimo grupo inclui também as empresas de capital

2.0 coeficiente de variagio é uma medida de dispersdo que se presta para a comparacio de distribuicdes diferentes.
E iitil para a comparagdo em termos relativos do grau de concentragio em torno da média. O IBGE considera os
seguintes intervalos de valores e os seguintes conceitos para o coeficiente de variacdo:

= Até 5%: 6timo;

=  Maisde 5 a 15%: bom;

=  Mais de 15 a 30%: razoavel;

=  Mais de 30 a 50%: pouco preciso;

=  Acima de 50%: impreciso;
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misto, ou seja, nacional e estrangeiro, também em func¢do do coeficiente de variacdo, que se
elevava demasiadamente no caso de divisdo em trés grupos.

Para testar todas as hipdteses apresentadas serdo utilizados os indicadores definidos
abaixo. Eles analisardo o nivel dos insumos (esfor¢os) e dos produtos (resultados) da inovagao na
industria de alimentos e bebias no periodo 1998-2005. Tais indicadores também serdo a base para
a identificacdo das principais estratégias tecnoldgicas adotadas pelos grupos de empresas

analisados, o que sera detalhado no item 3.5 deste capitulo.

A. Indicadores de Esforco: todos se baseiam no questionario da PINTEC.

1. Principal responsdvel pelo desenvolvimento da inovacdo: percentual onde a prépria
empresa; outra empresa do grupo; a empresa em cooperacio com outras empresas ou
institutos; ou principalmente outras empresas ou institutos desenvolveram a principal
inovagdo sobre o total de empresas inovadoras. Serd utilizado para observar se as empresas
tém centralizado ou ndo suas atividades de inovacdo, um primeiro elemento para a
identificacdo das estratégias recentes das empresas de alimentos no Brasil.

2. Indicadores de intensidade: valor dos dispéndios realizados pelas empresas que inovaram
com P&D interna e externa, aquisicio de outros conhecimentos externos, aquisicdo de
maquinas € equipamentos, entre outras atividades inovativas, sobre a receita liquida de
vendas total do setor. Estas varidveis sdo importantes indicadores do nivel de esfor¢o
tecnoldgico que a empresa tem empreendido para inovar.

3. Percentual das pessoas ocupadas em P&D (em equivalente tempo integral): o aumento do
percentual geral de pessoas ocupadas em P&D também reflete a mudanca para uma
mentalidade onde a inovacdo deve ser constantemente cultivada.

4. Importincia e localizacdo das fontes de informagdo para a inovagdo: principais fontes
internas e externas apontadas pelas empresas inovadoras, buscando analisar o quanto a
empresa estd envolvida com o sistema local de inovacdo, quanto maior este envolvimento,
mais sélidas as bases de suas atividades de inovacao. A localizagdo, no Brasil ou no exterior,
apontard o grau de envolvimento com as fontes locais, denotando a intensidade do

enraizamento e do desenvolvimento de uma rede de atores para a inovagao.
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S.

Realizacdo de acordos de cooperacdo para a inovacdo e localizacdo dos principais

parceiros: a importancia dos principais parceiros e sua localizagdo possui 0 mesmo reflexo

que as fontes de informagao para o sistema local de inovagao.

B. Indicadores de Resultado: todos se baseiam no questionario da PINTEC, excecio do item

8 que se baseia nas informacoes da PIA.

6.

7.

Taxa de inovacdo: representada pelo percentual de empresas que introduziram inovacdo de
produto e/ou processo com relacdo ao total de empresas do setor.

Grau de novidade da taxa de inovacdo: baixo grau, representado pelo percentual de
empresas que introduziram produtos e/ou processos novos para a_empresa, com relacdo ao
total de empresas do setor; e grau mais elevado, representado pelo percentual de empresas

que introduziram produtos e/ou processos novos para o mercado nacional. Neste caso, 0s

esforcos empreendidos pelas empresas devem ter sido maiores e assim esta inovacao
apresenta um incremento no dinamismo tecnoldgico do setor.

Participagdo do valor da transformacdo industrial (VTI) das empresas inovadoras no VTI
total do setor: demonstrando a evolugdo da representatividade econdmica deste grupo de
empresas nos diversos setores de alimentos e sua evolucao.

Participacdo percentual dos produtos tecnologicamente novos ou substancialmente
aprimorados na total das vendas internas: demonstrard a representatividade econdmica dos

produtos inovadores para a empresa;

10. Depdsito de patente e patente em vigor: evolugdo do percentual de empresas inovadoras que

possuiam depdsito de patente e/ou patentes em vigor.

Estes indicadores serdo aplicados, entdo, a indudstria de alimentos e bebidas brasileira, a

dois e a trés digitos, e também na desagregacdo das empresas por tamanho e origem do capital

controlador, mostrando as diferengas setoriais e o desempenho diferenciado destes diversos

grupos de empresas.

3.4 Classificacao setorial: Alto valor agregado e Orientado por commodities.

A primeira proposta de uma classificacao setorial da Indudstria de Alimentos e Bebidas em

dois grupos, denominados alto valor agregado e orientado por commodities, foi realizada por
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Rama (1996). Neste trabalho, ela analisou as fontes setoriais e geogrificas da inovacdo na
industria internacional de alimentos e bebidas, ao nivel de quatro digitosB.

Neste trabalho, propde-se a divisdo setorial da industria de alimentos e bebidas brasileira
nos grupos orientado por commodities (OC) e alto valor agregado (AV), porém baseada numa
nova proposta metodolégica. Rama (1996) utilizou as patentes como proxy de produto
tecnoldgico para a classificagdo setorial e, através delas, identificou diversas caracteristicas destes
grupos setoriais. Aqui, com base nas caracteristicas identificadas pela autora, propde-se a
utilizacdo das varidveis da PINTEC para identificar e separar os setores de alimentos brasileiros
que se enquadram em OC ou AV.

Assim, com base nas caracteristicas apontadas por Rama (1996), e complementadas por
uma extensa revisao bibliografica sobre o setor, definiu-se que:

1. Os setores orientados por commodities:

a. Sdo compostos por empresas especializadas, com manufatura de produtos de
mesma base tecnoldgica e produgdo estandardizada;

b. Possuem grande dependéncia dos fornecedores para inovar, uma vez que as
patentes utilizadas sdo majoritariamente externas;

c. Atribuem maior importancia ao baixo custo da matéria-prima que a inovagdo de
produto, pois a concorréncia se da principalmente através de prego;

d. Tendem a realizar mais inovagdes de processo, pois uma producdo em escala
ajustada e de baixo custo € fundamental;

e. Consideram as fontes externas de informacdo para a inovagdo mais importantes
que as internas, pois tendem a ndo desenvolver as proprias inovagdes;

Vale destacar que as commodities nao sao entendidas apenas como produtos in natura
comercializados em grande quantidade, mas também como bens intermedidrios, produtos de
baixo processamento comercializados em grandes volumes, tais como suco de laranja, agucar,
cortes de carnes, etc. Desta forma, elas compdem setores que podem envolver diferenciacio e
agregacdo de valor aos produtos comercializados, mas numa menor propor¢ao que nos setores
compostos por produtos com maiores graus de processamento e industrializacdo, considerados de

alto valor agregado.

13 A revisdo completa do artigo encontra-se no capitulo 2.
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2. Os setores de alto valor agregado:

a.

Sdo compostos por empresas multi-produtos, com manufatura de produtos
diferenciados, mais industrializados, ou seja, com maior grau de processamento e,
conseqiientemente, de maior valor agregado;

Possuem maior independéncia tecnoldgica, pois as patentes utilizadas sdo
principalmente internas;

Tendem a realizar mais inovagdes de produto que de processo, dada a necessidade
de diversificar e diferenciar suas linhas constantemente;

A concorréncia ndo se dd simplesmente através do preco, mas também pelos
atributos do produto ofertado, qualidade, marca e tradicao;

O marketing e a propaganda sdo elementos muito importantes, respondendo, em
alguns casos, como barreira a entrada de concorrentes;

Atribuem maior importancia as fontes internas de informacdo para a inovagdo, em
funcdo da maior independéncia tecnoldgica e da necessidade de inovar em

produto;

A partir destes elementos, buscou-se as questdes da PINTEC que mais se aproximavam

das caracteristicas apontadas. Em seu estudo, Rama (1996) analisou a industria de alimentos e

bebidas a 4 digitos, infelizmente, neste caso, as informagdes da PINTEC nio permitem tdo alto

nivel de desagregacdo por incorrer em sigilo das informag¢des ou em coeficiente de variacio

demasiadamente elevado.

Desta forma, entdo, dentro das caracteristicas do grupo orientado por commoaodities, as

informacdes identificadas no questiondrio da PINTEC" para a constru¢do dos indicadores que

irdo classificar os setores de alimentos e bebidas foram:

i. Empresas que introduziram processo tecnologicamente novo ou significativamente

aprimorado;

ii. Empresas inovadoras onde quem desenvolveu a principal inovacdo de processo foram

principalmente outras empresas ou institutos;

iii. Empresas inovadoras onde a aquisicio de mdquinas e equipamentos foi considerada

altamente importante;

' O questiondrio completo da PINTEC 2005 encontra-se disponivel no site do IBGE no seguinte endereco:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/industria/pintec/2005/default_coleta.shtm.

54



iv.

Empresas inovadoras onde os impactos relacionados ao processo de producdo foram
considerados altamente importantes, os quais seriam: aumento da capacidade produtiva,
aumento da flexibilidade de producdo, reducdo dos custos de producdo’” e de trabalho,
reducdo do consumo de matérias-primas, de energia e de dgua'®;

Empresas inovadoras onde as fontes externas de informagdo para a inovagdo foram
consideradas altamente importantes, as quais seriam: outra empresa do grupo;
fornecedores de maquinas, equipamentos, materiais, componentes ou softwares; clientes
ou consumidores; concorrentes; empresas de consultoria e consultores independentes;
universidades e institutos de pesquisa; centros de capacitacdo profissional e assisténcia
técnica; instituicdes de testes, ensaios e certificacdes; aquisicao de licengas, patentes e
know how; conferéncias, encontros e publicacdes especializadas; feiras e exposicdes; e
redes de informacgao informatizadas.

Dentro das caracteristicas do grupo de alto valor agregado, as informacgdes identificadas

no questionario da PINTEC para a constru¢do dos indicadores foram:

i.

11.

iii.

iv.

Empresas que introduziram produto tecnologicamente novo ou significativamente
aprimorado;

Empresas inovadoras onde quem desenvolveu a principal inovacdo de produto foi
principalmente a prépria empresa;

Empresas inovadoras onde a realizacdo de P&D interna foi considerada altamente
importante;

Empresas inovadoras onde os impactos relacionados ao produto foram considerados
altamente importantes, os quais seriam: melhoria da qualidade dos produtos e ampliacao
da gama de produtos ofertados;

Empresas inovadoras onde as fontes internas de informagdo para a inovacdo foram
consideradas altamente importantes, as quais seriam: departamento de P&D e outros

departamentos ou dreas dentro da empresa;

I. Indicadores que definem o grupo Orientado por Commodities — OC

'3 Este impacto s6 foi contabilizado para os anos de 2003 e de 2005, no ano 2000 ele ndo constou do questiondrio da
PINTEC.

16 1dem.
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A partir destas informagdes do questiondrio da PINTEC, foram construidos, entdo, os
indicadores abaixo para a classificacdo dos setores em orientados por commodities. A legenda de

suas varidveis encontra-se no quadro 3.2.

PC, = IZTEI *#100
> EOI
ol =- *100
" ) TEI
> EME
- [ZTEI 100
[ > Acp > AFP > RCP > RCT > RMP |
i i 3 i i * i *
S 7E 100 S TE 100 S 7E 100 S7E 100 S TE 100 |+
ICI. _ i i i i i =7
D RCE D RCA
IZTEI “10 iTEI #100
> EFF
i =W*100
> OEG Y .cLe > .CON > ECC >.uIp > ccp
i *] i #] i *] i *] i *] J *#1
ZTEI 00|+ ZTEI 00|+ ZTEI 00|+ ZTEI 00|+ ZTEI 00|+ ZTEI 00 |+
FC{,: i i i i i i _11
ZTEC ZLPK ZCEP ZFEX ZRII
' *100 ' *100 |+| *100 ‘ *100 ‘ *100
’ > TEI ’ D TEI ’ D TEI ’ D TEI ’ > TEI

OC! =(PC, +OI, + ME, + IC, + FF, + FC,)+ 6

Quadro 3.2 - Legenda das variaveis dos Indicadores do grupo Orientado por Commodities

PC = percentual de empresas inovadoras em processo;
i = setores da industria de alimentos e bebidas a 3 digitos;

EPC = empresas inovadoras em processo;

TEI = empresas que introduziram produto ou processo tecnologicamente novo ou significativamente aprimorado;
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OI = percentual de empresas inovadoras onde outras empresas ou institutos foram os principais responsdveis pelo
desenvolvimento da inovac¢do em processo;

EOI = empresas inovadoras onde outras empresas ou institutos foram os principais responsdveis pelo desenvolvimento da
inovag@o em processo;

ME = percentual de empresas inovadoras que atribuem alta importincia a aquisicdo de maquinas e equipamentos;

EME = empresas inovadoras que atribuem alta importancia a aquisi¢do de maquinas e equipamentos;

IC = percentual médio de empresas inovadoras onde os impactos da inovagao relacionados ao processo foram considerados
de alta importancia;

ACP = empresas inovadoras onde o aumento da capacidade produtiva foi considerado de alta importancia;

AFP = empresas inovadoras onde o aumento da flexibilidade de produgio foi considerado de alta importancia;

RCP” = empresas inovadoras onde a reducdo dos custos de producio foi considerada de alta importncia;

RCT = empresas inovadoras onde a reducé@o dos custos do trabalho foi considerada de alta importancia;

RMP = empresas inovadoras onde a redu¢@o do consumo de matéria-prima foi considerada de alta importancia;

RCE = empresas inovadoras onde a redugdo do consumo de energia foi considerada de alta importancia;

RCA”" = empresas inovadoras onde a reducdo do consumo de dgua foi considerada de alta importancia;

FF = percentual de empresas inovadoras que consideram os fornecedores uma fonte externa de informagéo para a inovagio
altamente importante;

EFF = empresas inovadoras que consideram os fornecedores uma fonte de informacdo para a inovagdo altamente
importante;

FC = percentual médio de empresas inovadoras onde as fontes externas de informagdo para a inovagdo foram consideradas
de alta importancia, exceto fornecedores;

OEG = empresas inovadoras onde outras empresas do grupo foram consideradas uma fonte de informagdo para a inovagéo
de alta importancia;

CLC = empresas inovadoras onde os clientes ou os consumidores foram considerados fontes de informacéo para a inovagao
de alta importancia;

CON = empresas inovadoras onde os concorrentes foram considerados uma fonte de informagdo para a inovagdo de alta
importancia;

ECC = empresas inovadoras onde as empresas de consultoria e os consultores independentes foram considerados fontes de
informagdo para a inovagdo de alta importancia;

UIP = empresas inovadoras onde as universidades e os institutos de pesquisa foram considerados uma fonte de informacio
para a inovacéo de alta importancia;

CCP = empresas inovadoras onde os centros de capacitagdo profissional e assisténcia técnica foram considerados fontes de
informacdo para a inovacdo de alta importancia;

TEC = empresas inovadoras onde as instituicdes de testes, ensaios e certificacdes foram consideradas fontes de informacao
para a inovagido de alta importancia;

LPK = empresas inovadoras onde as licencas, patentes e know how foram considerados fontes de informagdo para a
inovacao de alta importancia;

CEP = empresas inovadoras onde as conferéncias, os encontros e as publica¢des especializadas foram considerados fontes
de informacéo para a inovagdo de alta importancia;

FEX = empresas inovadoras onde as feiras e as exposi¢des foram consideradas fontes de informacio para a inovacio de alta

importancia;
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= RII = empresas inovadoras onde as redes de informagdo informatizadas foram consideradas uma fonte de informagéo para a
inovacao de alta importancia;
= OC =indicador dos setores orientados por commodities;

* 7 =anos estudados, ou seja, 2000, 2003 e 2005.

" Este impacto s6 foi contabilizado para os anos de 2003 e de 2005, pois no ano 2000 ele nio constou do questiondrio da PINTEC. Em fungio
disso, o IC, no ano 2000, foi calculado com base na média de cinco varidveis e ndo sete.

Com base no apresentado, chegou-se ao indicador dos setores OC para cada um dos anos

estudados, ou seja, 2000, 2003 e 2005. A partir dai, o OC foi ordenado, de forma decrescente, e

transformado no indice (IOC), que varia de zero a um, obedecendo a seguinte férmula

matematica:
oc"-oc"

10C = ————" Onde:
oc" -ocC"

max min

* JOC = indicador gerado para cada setor i da industria de alimentos e bebidas nos n anos
estudados, ou seja, 2000, 2003 e 2005.

O indicador final (IOC f), para cada setor a trés digitos, € o resultado da média aritmética

do I0C, ou seja:

10C’ = M

n

II. Indicadores que definem o grupo Alto Valor Agregado — AV

Para a classificagdo dos setores no grupo de alto valor agregado foram construidos os

indicadores abaixo. A legenda de suas varidveis encontra-se no quadro 3.3.
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AV" =(PD, + PE,+ AP +ID, + FP + FO,)+6

Quadro 3.3 - Legenda das variaveis dos Indicadores do grupo Alto Valor Agregado

PD = percentual de empresas inovadoras em produto;

i = setores da industria de alimentos e bebidas a 3 digitos;

EPD = empresas inovadoras em produto;

TEI = empresas que introduziram produto ou processo tecnologicamente novo ou significativamente aprimorado;

PE = percentual de empresas inovadoras onde a prépria empresa foi a principal responsavel pelo desenvolvimento da
inovacgdo em produto;

EPE = empresas inovadoras onde a prépria empresa foi a principal responsdvel pelo desenvolvimento da inovacdo em
produto;

AP = percentual de empresas inovadoras que atribuem alta importancia a atividade de P&D interna;

EAP = empresas inovadoras que atribuem alta importancia a atividade de P&D interna;

ID = percentual médio de empresas inovadoras onde os impactos da inovagéo relacionados ao produto foram considerados
de alta importancia;

MQP = empresas inovadoras onde a melhoria da qualidade dos produtos foi considerada de alta importancia;

APO = empresas inovadoras onde a ampliacdo da gama de produtos ofertados foi considerada de alta importancia;

FP = percentual de empresas inovadoras que consideram o departamento de P&D uma fonte interna de informagao para a
inovacdo altamente importante;

EFP = empresas inovadoras que consideram o departamento de P&D uma fonte de informag@o para a inovacdo altamente
importante;

FO = percentual de empresas inovadoras onde outras dreas da empresa foram consideradas uma fonte interna de informacao
para a inovacdo altamente importante;

EFO = empresas inovadoras onde outras dreas da empresa foram consideradas uma fonte interna de informacdo para a
inovacdo altamente importante;

AV = indicador dos setores de alto valor agregado;

n = anos estudados, 2000, 2003 e 2005;
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Com base nos indicadores apresentados, assim como no primeiro caso, chegou-se a um
indicador dos setores AV para cada um dos anos estudados. Da mesma forma anterior, os setores
da industria de alimentos e bebidas foram ordenados, a partir do AV, de forma decrescente, e

transformados em um indicador que varia de zero a um, obedecendo a seguinte férmula

matematica:
AV" —AV"

IAV" = ——— Onde:
AV" —AV"

max min

* JAV = indicador gerado para cada setor i da industria de alimentos e bebidas nos n anos
estudados, ou seja, 2000, 2003 e 2005.
O indicador final (IAVf), para cada setor, € o resultado da média aritmética do IAV, ou

seja:

1AV _umv
i n

Uma vez calculados 0 I0C e 0 IAV chegamos ao resultado final onde a condi¢do para a

classificac@o dos setores é a seguinte:

® SelA V,-f > IOCif, o setor alimentar € classificado como de alto valor agregado.

® Se IOC,f >IA Vif, o setor alimentar € classificado como orientado por commodities.

Uma vez classificados em OC e AV, entdo, os setores da industria de alimentos e bebidas
serdo analisados segundo os indicadores do item 3.2, validando ou ndo as hipdteses propostas sob

as perspectivas: setorial, de tamanho e de origem do capital.

3.5 Identificacao das estratégias tecnoldgicas e inovativas das empresas de

alimentos
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A identificacdo das estratégias tecnoldgicas e inovativas dos grupos de empresas
estudados nas perspectivas setorial, de tamanho e origem do capital ocorrerd com base na revisao
tedrica realizada no capitulo 1, mais especificamente Freeman (1975), e na revisao bibliografica
sobre o setor de alimentos e bebidas realizada no capitulo 2, principalmente Christensen, Rama e
von Tunzelmann (1996).

Freeman (1975) define as estratégias das empresas em ofensiva, defensiva, dependente,
imitativa e tradicional. Christensen, Rama e von Tunzelmann (1996) se apéiam no referido texto
de Freeman e, com base no questiondrio do Community Innovation Survey — CIS, que estd nos
mesmos parametros metodolégicos do questiondrio da PINTEC, chegam a definicdo das
estratégias do setor de alimentos e bebidas europeu definidas no quadro 2.1.

A partir destes dois trabalhos, esta pesquisa considera as estratégias empresariais para
entender a trajetéria dos setores de alimentos e dos grupos de empresas estudados. Assim, o
conceito que antes fora pensado em termos de empresa aqui € aplicado para uma melhor
compreensdo da trajetdria setorial.

O quadro 3.4 define as principais caracteristicas das empresas que estdo relacionadas com
cada tipo de estratégia de inovagdo: ofensiva, defensiva, dependente, imitativa e tradicional.
Esses conjuntos de caracteristicas serdo identificados nos setores e grupos de empresas estudados
a partir dos indicadores propostos no item 3.2. Desta forma, a associacdo das caracteristicas que
definem tais estratégias tecnoldgicas indicardo a trajetéria que o setor ou grupo de empresas
seguiu no periodo estudado. Esse procedimento de andlise serd aplicado para os grupos de
empresas a partir das trés perspectivas propostas: pequenas, médias e grandes; nacionais e

estrangeiras; orientadas por commodities e de alto valor agregado.

3.6 Consideracoes Finais

A discussao metodoldgica precedente traz uma nova proposta de classificacdo setorial a
partir da base de dados da PINTEC, que é de grande importancia para o entendimento das
atividades tecnoldgicas e de inovagdo das empresas industriais, e também agora de servigos,
instaladas no Brasil. Por isso, sdo dados que merecem ser exaustivamente analisados e discutidos.

Entretanto, niveis elevados de desagregacdo, como os solicitados para este trabalho,

acabaram incorrendo em sigilo de informacgdes ou em coeficientes de variacdo elevados, o que os
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impediu de serem fornecidos pelo IBGE. Em func¢do disso, serdo observadas muitas lacunas nas
tabelas apresentadas nos proximos capitulos. Estas limita¢des, contudo, ndo foram consideradas
suficientes para prejudicar a andlise proposta, uma vez que, ainda assim, foi possivel a
identifica¢do do padrao de inovacao e das estratégias tecnolégicas das empresas do setor.

A escolha das varidveis que classificaram os setores em OC e AV e as que construiram os
indicadores para a andlise das estratégias e dos comportamentos tecnolégicos das empresas foi
cuidadosa e criteriosa, buscando evitar duplicagdes e sobreposi¢des. Desta forma, a metodologia
desenvolvida foi suficiente para o teste das hipdteses e para conclusdes relevantes sobre as

atividades tecnoldgicas e de inovacdo das empresas de alimentos e bebidas no Brasil.
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Quadro 3.4 — Caracteristicas principais das estratégias de inovacio.

Estratégias

caracteristicas

Ofensiva

- pretende atingir a lideranca tecnoldgica e de mercado, colocando-se a frente de seus competidores na introducéo
de novos produtos;

- forte relagdo com o sistema cientifico e tecnoldgico;

- alta intensidade em P&D interna;

- protecdo por meio de patentes;

- possui visdo de longo prazo e assume riscos;

- altamente intensivas em recursos humanos para a P&D;

Defensiva

- presenga importante da P&D interna;

- ndo deseja assumir grandes riscos, se aproveita dos erros e da abertura de mercado dos primeiros;

- forma segura de reagir e adaptar-se as mudangas técnicas introduzidas por seus competidores;

- deve ser capaz de mover-se rapidamente;

- também possui uma visdo de longo prazo;

- também € intensiva em recursos humanos para a P&D;

- forte na diferenciac@o dos produtos novos introduzidos pelos primeiros, com pequenos melhoramentos técnicos;
- posi¢do independente com relag@o as patentes;

Imitativa

- contenta-se em andar atrds dos lideres em tecnologias estabelecidas;

- desfruta de vantagens relacionadas a: mercado cativo do produto ja estabelecido, menores custos de mao-de-
obra, matérias-primas e investimentos na planta;

- vantagens de eficiéncia diretiva e custos gerais mais baixos por néo precisar gastar muito em patentes, P&D,
formacdo profissional e servicos técnicos;

- forte engenharia e desenho de produgao;
- aP&D € limitada;

- sempre bem informado sobre as mudancas técnicas de produg@o e mercado: servicos de informagao cientifica e
técnica sdo funcdo essencial para selecionar os produtos a imitar e as firmas onde adquirir know-how;

- raramente produzem inovagdes radicais;
- as inovagdes em processo sdo consideradas importantes, pois melhoram as vantagens de custo;

Dependente

- papel totalmente subordinado em relagdo a outras empresas mais fortes;

- geralmente empresas menores que escolhem ligar-se as grandes empresas, grupos de empresas ou institui¢des
governamentais;

- ndo inicia ou imita mudancgas técnicas em seus produtos, exceto como resultado de pedidos especificos de
clientes ou da empresa matriz;

- o produto que oferta muda pouco, oferece apenas inovagdes menores, incrementais;

- fornece as especificagdes técnicas do novo produto e o assessoramento técnico ao introduzi-lo no mercado;
- em geral, sdo sub-contratadas;

- as respostas dos clientes sdo fontes de informagio importantes para a inovagao;

- a P&D ¢ ausente e, quando necessdria, ndo € realizada internamente;

Tradicional

- é essencialmente nfo-inovadora, quando inova, limita-se a inovagdes de processo, geradas fora da empresa,
disponiveis para todas as empresas da industria;

- ndo muda seu produto porque o mercado e a concorréncia nao pedem;

- capacidades cientifica e/ou técnica para iniciar mudangas de grande alcance no produto sdo inexistentes;
- pode abordar mudangas de desenho;

- tecnologia baseada em conhecimentos artesanais;

- possui insumos cientificos minimos ou nulos;

- sd0 vulnerdveis a mudancas técnicas exdgenas, pois sdo incapazes de iniciar inovagdes ou de responder
defensivamente as mudancas técnicas introduzidas por outras empresas;

Fonte: Freeman (1975) e Christensen, Rama e von Tunzelmann (1996).
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Capitulo 4 — A Industria de Alimentos e Bebidas no Brasil: estrutura

setorial e estratégias recentes.

Este capitulo tem como objetivo contextualizar o setor de alimentos e bebidas na
economia brasileira, assim como caracterizd-lo dentro da industria de transformacdo nacional,
demarcando seu peso econdmico e sua estrutura setorial. Ele também traz uma andlise geral da
atividade tecnoldgica e de inovacao do setor e testa a primeira hipdtese proposta.

Sendo assim, este quarto capitulo estd dividido em cinco partes: a primeira traz um
panorama geral da economia brasileira na segunda metade dos anos 90 e inicio dos anos 2000. A
segunda se¢do aborda a estrutura setorial e as caracteristicas gerais do setor de alimentos e
bebidas, comparando-o a industria de transformagdo nacional. A terceira parte caracteriza o
padrdo de inovagdo tecnoldgica da industria de alimentos entre 1994-1996, contextualizando os
anos anteriores ao periodo estudado. Na quarta sec@o sdo analisadas as peculiaridades da
inovagdo das empresas desta industria entre 1998-2005 e, na ultima, sdo feiras as consideracdes

finais sobre o capitulo.
4.1 Panorama geral da indudstria nacional nos altimos anos

A economia brasileira sofreu grandes transformacdes na década de 90 com mudancgas
marcantes de suas condi¢des macroecondmicas. A intensificacdo da abertura comercial gerou
importantes desequilibrios das contas nacionais. As importagdes cresceram vertiginosamente
exigindo uma resposta rapida da indudstria doméstica que se deparou com grandes dificuldades
para investir e gargalos enormes na estrutura produtiva.

Segundo Bielschowsky (1998), o desempenho da industria de transformacdo nacional
pode ser dividido em duas fases: na primeira, de 1991 a 1994, a produtividade teria se elevado
pelo intenso processo de racionalizagdo porque passou o setor industrial — incluindo mecanismos
de desverticalizacdo, especializacdo, flexibilizacdo e a introducdo de novas técnicas de gestdo —
ao qual ndo teriam concorrido, de forma importante, tecnologias incorporadas em equipamentos,
pois foi um periodo de escasso investimento fixo; na segunda fase, que compreende o triénio
1995-1997, os ganhos de produtividade estiveram associados predominantemente a incorporacao

de novos equipamentos poupadores de mao-de-obra e redutores de custo de um modo geral.
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Nesta, seis setores elevaram sua participacao no total dos investimentos da industria: sidertrgico,
material de transporte, alimentos, material elétrico e eletronico, pldstico e farmacéutico. Seis
outros tiveram queda de participacdo: quimico, téxtil, minerais nao-metédlicos, mecanica,
borracha e papel e celulose. Assim, os primeiros, considerados “relativamente dinamicos” — além
do siderdrgico que € tradicionalmente competitivo na inddstria brasileira — sdo aqueles
beneficiados pela elevacdo da capacidade de consumo promovida pelo Plano Real e que sofreram
uma influéncia menos desfavoravel da penetracdo das importagdes.

No setor de alimentos, a ampliacdo de mercado atraiu grandes empresas multinacionais,
transformando o setor no grande campedo de fusdes e aquisi¢cdes (F&A) no periodo. As novas
entrantes evitaram iniciar projetos totalmente novos, preferindo comprar ou associar-se a
empresas locais, modernizd-las e amplid-las marginalmente. E provavel que o elevado custo da
rede e da logistica de distribuicdo seja parte da explicacdo por essa preferéncia. Alguns
segmentos — como laticinios, carnes de aves, chocolates, massas e confeitos, conservas vegetais e
frutas, refrigerantes e cervejas — destacaram-se no processo de expansdo associado com a
incorporagdo da massa de consumidores de baixa renda a pontas modernas de consumo.

De acordo com Erber (2001), na estrutura de producdo brasileira, entre os anos 1989 e
1997, aumenta substancialmente a participacdo dos setores baseados em recursos naturais, em
detrimento de setores intensivos em mao-de-obra e dos fornecedores especializados, ao passo que
os setores intensivos em escala e baseados na ciéncia mantém sua participacdo. Além da
participacdo dos setores baseados na ci€ncia manter-se a mesma, num periodo em que ocorreu
uma verdadeira revolugdo tecnoldgica baseada na eletronica, a composi¢do deste grupo,
aparentemente, foi na dire¢cdo de uma menor intensidade de esforcos de P&D.

O declinio da participacdo do grupo de “fornecedores especializados” (constituido
principalmente por bens de capital, mecanicos e elétricos) € provavelmente atribuivel ao influxo
das importagdes, cujo aumento na composicao da demanda interna de bens de capital sugere uma
reducdo nas relagdes produtores-consumidores, com um enfraquecimento do sistema local de
inovagdes e um deslocamento da demanda por inovagdes para o exterior. “Portanto, a evolu¢do
da estrutura industrial brasileira aponta para uma relativa perda de importdncia dos setores
intensivos em atividades tecnoldgicas mais complexas”. (Erber, 2001:185)

O autor também constata o substancial aumento da participacdo dos setores intensivos em

recursos naturais, tornando este grupo dominante na estrutura de produgdo brasileira. Embora as
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atividades industriais destes setores sejam relativamente pouco intensivas em pesquisa €
desenvolvimento, a especificidade dos recursos naturais brasileiros gera uma demanda potencial
por projetos de P&D a montante da cadeia produtiva, visando dar uso industrial aos recursos
naturais. O padrao de competi¢cdo nos setores intensivos em recursos naturais demanda ainda o
investimento em técnicas apuradas de logistica.

O estudo de Erber (2001) também mostra o forte declinio relativo dos setores intensivos
em mao-de-obra. Para reagir a competicio das importacdes, este grupo também demanda
servicos de engenharia de processo, nos seus segmentos mais padronizados, e de engenharia de
produto para os produtos cuja estratégia competitiva se da através da diversificacao.

O autor analisou também os setores segundo a intensidade tecnoldgica e, embora os
setores de baixa intensidade continuassem dominantes, o peso relativo deles diminuiu em favor
dos setores de média intensidade. A participacao dos setores altamente intensivos permaneceu
praticamente constante. “Portanto, a estrutura produtiva da indistria brasileira parece
demandar investimentos em ativos tecnoldgicos industriais orientados principalmente para a
engenharia, conferindo pouca importancia relativa aos ativos destinados a pesquisa e
desenvolvimento”. (Erber, 2001:187)

Durante a década de 90, em funcdo das condi¢cdes macroecondmicas do periodo, a
penetracdo das importacOes foi especialmente significativa nos produtos baseados na ciéncia e de
fornecedores especializados, nos quais chegou a 39% do consumo aparente em 1998, assim como
nos produtos de alta tecnologia, onde passou de 9% para 34% no periodo 1989/1998.

A abertura as importagdes eliminou muitas “idiossincrasias” locais que estimulavam a
realizacdo de atividades tecnoldgicas no pais. Aumentou a pressdo para que os produtos
produzidos aqui tivessem os mesmos atributos que os produtos importados, induzindo a adocdo
de tecnologias de produto e processo importadas e, finalmente, substituindo, simplesmente, a
producdo local por bens desenvolvidos e produzidos no exterior. Assim, provavelmente
contribuiu para aumentar os gastos em certas atividades tecnoldgicas como adaptacdo de
produtos e processos € controle de qualidade e, simultaneamente, reduzir as atividades de
pesquisa.

As importacdes brasileiras apresentavam maior intensidade tecnoldgica e maior
participacdo de bens intensivos em ciéncia e de fornecedores especializados do que a produgdo

local. Isto confirma que a demanda por estes bens tende a ser abastecida do exterior, reduzindo a
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demanda por atividades tecnoldgicas no pais, especialmente as atividades mais inovadoras,
supridas por aqueles grupos de setores.

Tampouco as exportacdes brasileiras envolviam grandes esforcos de pesquisa e
desenvolvimento, embora os produtos de baixa intensidade tecnoldgica continuassem
dominantes, eles perderam posicao relativa em favor dos produtos de média intensidade. Vistas
as exportacdes pelo angulo da intensidade de fatores, reitera-se o crescimento da participacao de
produtos intensivos em recursos naturais, que dividem a lideranca das exportacdes com 0s setores
intensivos em escala. Finalmente, assinale-se, do ponto de vista tecnolégico, o relativo aumento
da participa¢do de fornecedores especializados, entre os quais se destacam os produtores de
motores e pecas para veiculos (40% do total do grupo em 1997). (Erber, 2001)

Outro aspecto importante do periodo foi o aumento da participagdo do capital estrangeiro
na receita operacional liquida da industria de transformacgao de 28 para 43%, entre 1980 e 1995,
de forma que os setores mais dindmicos do ponto de vista de geracdo e transmissdo de inovagdes
estavam sob influéncia das empresas de capital externo. Segundo Erber (2001), os estudos
também sdo concordes na caracterizagdo da divisdo de atividades tecnoldgicas entre matrizes e
filiais brasileiras. A localizacdo das atividades de P&D nos paises centrais usufrui de maiores
economias de escala e escopo e de externalidades derivadas de sistemas cientificos e tecnoldgicos
mais avangados. Esta l6gica € reforcada pelas mudangas nas regras fiscais e administrativas que
governam a transferéncia de recursos a conta de tecnologia, facilitando sua remessa, € na
legislagdo de propriedade intelectual, que reforca os direitos dos detentores de patentes, que, em
sua maioria (mais de 80%), sdo empresas estrangeiras.

Essa divisao do trabalho nao obsta o aprendizado por parte das filiais (que € inequivoco),
mas orienta o desenvolvimento de capacitagio tecnoldgica para atividades cujo alcance inovativo
¢ limitado. As empresas de capital estrangeiro apresentam maior propensao a importar do que as
de capital local e, portanto, a deslocar as compras e o desenvolvimento tecnoldgico destas para o
exterior. Os novos proprietdrios tendem a adotar, no Brasil, as mesmas especificacdes de
equipamentos € componentes que usam em outras partes do mundo, reduzindo a demanda por
inovagdes locais.

Em sintese, de acordo com Erber (2001:193), “a transformacdo da estrutura de controle
de capital da indistria brasileira parece atuar no sentido de acelerar a introducdo de novos

produtos e processos e, ao mesmo tempo, concentrar as atividades tecnologicas em projetos de
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adaptacdo e melhorias de qualidade. Neste sentido, reforca a orientagcdo derivada da estrutura
de producdo e de insercdo internacional”.

Em 1998, novos acontecimentos afetaram a estrutura econdmica nacional. Ao lado dos
ajustes ao choque externo provocado pela crise asidtica, a economia brasileira enfrentou novos
constrangimentos em funcdo da instabilidade na Russia, pois a deterioragdo da conjuntura
internacional afetou negativamente a credibilidade nos mercados emergentes. Observou-se
também a contracdo da demanda global, em parte contrabalan¢ada por desempenho positivo da
economia norte-americana ao longo do ano. Internamente, a politica econdmica de restricao
refletiu-se sobre a trajetéria do nivel de atividade e dos indicadores de investimentos,
notadamente no segundo semestre. A restricdo ao crédito externo e a elevagdo das taxas de juros
internas resultaram em desaquecimento do ritmo da atividade econdmica.

Ap6s a desvalorizacdo cambial, em 1999, a taxa de juros elevada fez com que as
empresas, que haviam completado um longo e penoso ajuste, espremessem sua estrutura de
custos em busca de novas economias. A contracdo da demanda, que pode ser associada a
restricdo da oferta de crédito, a redu¢do do rendimento médio real e ao enfraquecimento do
mercado de trabalho, refletiu-se sensivelmente sobre o setor de bens de consumo.

No final dos anos 90 e inicio dos anos 2000, a varia¢do real anual do PIB nacional foi
muito baixa com crescimento de 0,13% em 1998, 0,79% em 1999, um pico acentuado de 4,36%
em 2000 e 1,31% e 1,93% em 2001 e 2002, respectivamente. O ano de 2003 foi marcado por uma
crise econdmica que afetou diretamente o comportamento das empresas. Estas, receosas frente ao
comportamento da demanda e dos juros altos, adotaram estratégias pouco ousadas, visando o
curto prazo e baixos investimentos em tecnologia e inovagdo. A retomada foi lenta, nos anos

seguintes, e os resultados, conseqiientemente, mais dificeis de aparecer.

4.2 Estrutura Setorial e Caracteristicas Gerais do setor de alimentos e

bebidas no Brasil

O setor de alimentos e bebidas ¢ muito representativo para a industria nacional uma vez
que, além de possuir um amplo mercado interno com elevadas perspectivas de expansdo, possui

uma natureza exportadora crucial, que responde por boa parte do saldo comercial nacional.
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Tecnologicamente, contudo, o setor ndo € expressivo. Sua base tecnoldogica madura sofre
mudangas menos intensas e radicais que outros setores da industria.

De uma forma geral, entretanto, os setores da industria nacional apresentaram queda nos
principais indicadores de inovagdo se comparadas as PINTECs 2000, 2003 e 2005. A taxa de
inovacdo da industria nacional — que representa o percentual de empresas que introduziram
produto e/ou processo novos ou significativamente aprimorados — apresentou um ténue
crescimento de 1998-2000 para 2001-2003 e de 2001-2003 para 2003-2005 (grafico 4.1). J4 a
inddstria de transformacgdo apresentou estabilidade da taxa de inovag¢do do periodo 2001-2003

para 2003-2005.

Grafico 4.1 — Percentual de empresas inovadoras sobre o total de empresas da industria — Brasil.
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Muitos setores desta industria, contudo, mostraram grandes quedas neste indicador do
primeiro para o segundo periodo, mas tiveram uma significativa retomada no ultimo. Alguns
deles sao maquinas, aparelhos e materiais elétricos, instrumentos médico-hospitalares e dpticos,
outros equipamentos de transporte e produtos quimicos. Em outros setores, como produtos de
minerais ndo-metélicos, produtos de metal e moveis e industrias diversas, a taxa de inovagdo
permaneceu praticamente estavel.

O gréfico 4.2 traz a intensidade de gastos em atividades de pesquisa e desenvolvimento.
Esta intensidade representa o percentual da receita liquida de vendas dispendido com tal
atividade. Na maior parte dos setores industriais, este indicador caiu em 2003, mas apresentou
grande retomada em 2005.

O setor de produtos alimentares e bebidas aumentou sua taxa de inovacdo em quatro
pontos percentuais, de 29,5% no triénio 1998-2000 para 33,5% em 2001-2003, mantendo-se
praticamente estivel em 2003-2005. Paradoxalmente, contudo, a intensidade em P&D caiu
significativamente, de 0,22% para 0,10%, com uma leve retomada para 0,12%. Assim, o aumento
da taxa de inovacdo se explica, por um lado, pela inser¢do no mercado das inovagdes que
estavam sendo geradas no periodo anterior e, por outro, por uma parcela de inovacdes que sao
fruto de imitacdes e, portanto, dispensam um esfor¢co direto de P&D. Estas inovagdes
representam uma parcela que ndo é pequena no setor de alimentos, onde a diferenciacdo de
produtos € intensa e a imitagdo, principalmente por parte das empresas menores, muito
significativa.

O peso econdmico do setor de alimentos e bebidas na geracdo de renda nacional é
representativo, com uma participacio no PIB total de, aproximadamente, 10% e uma participagcdao
média de 18% no PIB da industria de transformagdo (tabela 4.1). A producdo fisica do setor
variou bastante no periodo 1998-2005, apresentando a menor taxa de crescimento em 2003
(2,1%), mas ja retomando no ano seguinte para uma taxa de 4,9%. A ocupacdo média da
capacidade instalada também oscilou, com picos de 74,6%, em 1999 e 2002.

As exportacdes de alimentos industrializados tiveram um crescimento representativo no
periodo, sempre superior ao faturamento liquido do setor, com excecdo do ano de 2005 quando
apresentaram uma pequena queda. O maior crescimento foi de 67,8% em 2001 enquanto o
faturamento cresceu apenas 11,8%. As importacdes, sempre bem inferiores, cresceram muito

pouco comparativamente ao volume exportado, contribuindo para um saldo comercial positivo e
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representativo em todos os anos analisados, cujo maximo foi de R$ 46,2 bilhdes de reais em
2004.

A tabela 4.1 aponta ainda um crescimento do nimero de empregados nesta industria, de
890 mil para 1206,2 mil, ou seja, de 35,5% no periodo 1998-2005. A participacdo no emprego
total da industria de transformagdo também aumentou, chegando a 20,1% em 2005.

Estruturalmente, de acordo com a PINTEC, o setor de alimentos e bebidas brasileiro é
composto, majoritariamente, por empresas nacionais e por empresas de pequeno porte (tabela
4.2). Nota-se que a receita média das empresas da amostra aumentou de R$ 10,3 milhdes em
2000 para R$ 17,7 milhdes em 2003, embora a estrutura setorial ndo tenha sido muito alterada.
As empresas estrangeiras, embora tenham diminuido em ndmero, tiveram um aumento de 4
pontos percentuais na participagdo da receita liquida da amostra. O mesmo ocorreu com as
grandes empresas que aumentaram em 5 pontos a participagao na receita liquida do setor.

As empresas estrangeiras vém ganhando espaco na economia brasileira hd tempos,
contudo sua presenca e participacdo econdmica se intensificaram no setor de alimentos e bebidas
na década de noventa. Neste periodo, a abertura comercial, a estabilizacdo e a sobrevalorizacao
cambial abriram as portas de um imenso mercado consumidor de baixa renda que tinha acesso
limitado ou inexistente a alimentos como iogurtes, biscoitos e carnes. Segundo dados da KPMG,
o setor de alimentos e bebidas foi responsdvel por 384 transacdes de fusdes e aquisicoes (F&A)
no periodo 1994-2005. Os setores que mais se aproximaram de tal marca foram tecnologia da
informacao, telecomunicacdes e institui¢des financeiras que apresentaram, respectivamente, 275,
259 e 255 transagdes do tipo.

Os segmentos mais representativos da industria alimenticia brasileira, segundo o valor da
transformacgao industrial (VTI), s@o abate e preparacdo de produtos de carne e pescado,
fabricacdo de bebidas, producdo de Oleos, gorduras vegetais e animais e fabricagdo de outros
produtos alimenticios (tabela 4.3). Apesar de trocarem de posicdo durante os anos analisados sdo

sempre 0s mais representativos.
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Grifico 4.2 — Intensidade dos dispéndios com pesquisa e desenvolvimento — Indistria Brasileira.
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Tabela 4.1 — Indiistria de Alimentos e Bebidas Brasileira: principais indicadores econdémicos.

Fonte: PINTEC, IBGE.
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%

Indicadores Econémicos 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
Faturamento (liquido de impostos indiretos) — R$ bi 85,8 92,3 1002 112,0 1304 157,8 175,9 184,2
Participacdo no PIB nacional — % 94 9,6 9,1 9,3 9,7 10,1 10,0 9,5
Participacdo no PIB da ind. de transformacdo — % 20,1 19,4 18,5 17,8 18,0 18,2 17,0 16,1
Producio fisica — variagdo anual % 4,9 3,5 29 4,2 2.8 2,1 49 3,7
Ocupacdo média da capacidade instalada — % 71,4 74,6 73,3 73,6 74,6 70,7 69,4 72,6
Exportacdes de Alimentos Industrializados — R$ bi 10,1 15,6 14,0 23,5 31,3 40,2 50,0 48,94
Importacdes de Alimentos Industrializados — R$ bi 2,5 2,8 2,6 2,5 3,5 3,4 3,8 3,7
Numero de Empregados — em milhares 890,0 858,3 872,0 921,0 9570 1006,0 1066,1 1206,2
Participac@o no emprego da ind. de transformacéo - % 19,4 18,8 18,4 18,8 18,8 19,1 18,3 20,1

Fonte: ABIA — Associagdo Brasileira das Industrias da Alimentac@o.
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Tabela 4.2 - Estrutura do setor de alimentos e bebidas na PINTEC, segundo a origem do capital controlador e o tamanho das empresas.

2000 2003 2005
estrutura setorial n’® receita liq. n’° receita liq. n° receita liq. %
empresas (mi R$) empresas (mi R$) empresas (mi R$)

Fabricagdo de produtos alimenticios e bebidas 10.253 100 105.373 100 10.606 100 187.337 100 11.588 100 228.001 100
Origem do capital controlador

Nacional 10.028 97,8 78.849 74,8 10.494 98,9 132.904 70,9 11.472 99,0 165.507 72,6
Estrangeiro 225 2,2 26.542 25,4 112 1,1 54.432 29,1 115 666 62.494 274
Tamanho ( n’ de pessoas ocupadas)

De 10 a 249 9.578 93,4 23.113 21,9 9.936 93,7 38.915 20,8 10.957 94,5 42314 18,6
De 250 a 499 357 35 15.067 14,3 353 33 20.351 10,9 267 23 23.052 10,1
Com 500 ou mais 318 3,1 67.192 63,8 318 2,9 128.070 68,4 364 3.1 162.634 71,3

Tabela 4.3 - Valor bruto da producio industrial (VBPI) e Valor da transformacio industrial (VTI) -

Fonte: PINTEC, IBGE.

Indistria de Alimentos e Bebidas, Brasil.

CLASSES SETORIAIS 1997 1999 2001 2003 2005
VBPI (%) VTI (%) VBPI (%) VTI (%) VBPI (%) VTI (%) VBPI (%) VTI (%) VBPI (%) VTI (%)
Abate e prep. de produtos de carne e pescado 17,1 13,0 19,6 15,9 23,7 20,1 21,0 15,4 22,5 20,7
Fabricagdo de bebidas 14,4 19,5 13,2 18,0 11,2 14,1 15,0 21,7 12,2 17,1
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 14,3 17,3 15,0 19,3 12,8 15,3 12,9 15,3 12,0 14,1
Moagem, amildceos e de ra¢cdes p/ animais 11,9 9,7 13,2 11,0 10,8 9,3 11,2 9,5 11,8 99
Laticinios 11,9 10,7 10,8 10,8 7,7 7,1 9,3 8,3 8,35 6,7
Produc@o de dleos, gorduras vegetais e animais 12,7 11,3 11,3 7,2 17,8 16,0 11,3 10,2 15,7 12,2
Fabricagio e refino de agicar 7.9 8,0 8.9 9,2 10,9 13,3 11,8 13,2 12,2 14,9
Prod. de conservas de frutas, leg. e out. veg. 6,1 7.4 5.2 6,4 3,5 33 5,7 4,6 3,6 3,1
Torrefacido e moagem de café 3,7 3,1 2,9 2,1 1,8 1,5 1,8 2,0 1,7 1,4

Fonte: PIA, IBGE.
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A lideranca do setor de abate e preparacdo de produtos de carne e pescado
despontou com a ascendéncia das exportacdes de carnes de aves e bovina, em fungdo do
favorecimento da politica cambial e de eventos como a doenca da vaca louca na Europa e a gripe
avidria na Asia. Contudo, mesmo ap6s a mudanca deste cendrio, conseguiu se manter através da
conquista de novos mercados para exportacdo. No mercado interno, ocorreu a ampliagdo do
consumo, principalmente de carne de aves, provocada pela estabilizacio econdmica e o

conseqiiente aumento da renda real dos consumidores.

4.3 A atividade de inovacao na induastria de alimentos e bebidas no Brasil

entre 1994-1996.

Cabral (1999) analisou a industria de alimentos e bebidas nacional no tri€nio 1994-1996,
com base em pesquisa primdria realizada através do envio de questiondrios para empresas de
alimentos e bebidas de todo o Brasil. Este estudo permite o entendimento das principais
caracteristicas tecnoldgicas e inovativas desta industria no periodo mencionado.

O autor utilizou como indicadores o percentual de empresas inovadoras (taxa de
inovacdo), nimero de inovagdes realizadas, tipo de inovacdo (produto e processo) entre outras
varidveis. Ele fez uma diferenciacdo por segmentos onde encontrou que os setores: fabricacdo de
acucar, frutas e vegetais, derivados de cacau e trigo eram os mais inovadores, tanto em termos de
empresas inovadoras quanto de nimero de inovagdes.

Cabral analisou ainda a correlagdo das empresas inovadoras com varidveis como
diversificacao horizontal, integracdo vertical, exportacdo, propaganda, entre outras varidveis. Ele
encontrou que as empresas que possuiam trés ou quatro atividades intermedidrias mostraram-se
mais inovadoras, da mesma forma, com relacdo a integracao vertical, as empresas envolvidas em
trés ou quatro estidgios da producdo foram mais inovadoras. A correlacdo entre exportacdo e
inovacdo e também entre gastos em marketing e propaganda e inovagao também foi alta.

Cabral (1999) analisou ainda cinco indicadores de esfor¢os inovativos:

1)  Intensidade de P&D: que se revelou muito baixa, 0,23% da receita liquida de vendas da
industria, apesar de vir crescendo de 0,18% para 0,22% e 0,27% em 1994, 1995 e 1996,
respectivamente. Grande parte das empresas que investiram em P&D (33,6%) era

integrada verticalmente na producdo agricola. A maior parte dos recursos financeiros
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dedicados a P&D foi investida em projetos contratados fora, em universidades e
laboratérios publicos ou independentes.

il)  Existéncia ou falta de um departamento formal de P&D na estrutura organizacional da
empresa: um pequeno nimero de empresas possuia um departamento formal de P&D.

iii) Pessoal ocupado nas atividades de P&D: o nimero relativo de pessoas ocupadas em
P&D foi muito baixo, mesmo nas empresas com departamento formal de P&D.

iv) Aliancas externas encarregadas da realizacdo de P&D: os acordos, em maior parte,
foram fechados com universidades e agéncias governamentais.

v) Investimento tecnoldgico realizado pelas empresas, exceto P&D [aquisicdo de patentes,
royalties, assisténcia técnica e equipamentos novos (tecnologicamente superiores) ou
maquindrios (bens de capital), etc]: quase a mesma propor¢ao de empresas que nao
investiram nesta categoria de esforco tecnolégico (50.9%) também ndo investiram em
P&D (57.4%). Entretanto, a média da receita liquida de vendas investida neste caso
(0.72%) foi cerca de 3 vezes maior do que a investida em P&D (0.23%).

Os dados de Cabral (1999) mostraram uma predominancia de inovagdes internas (63,8%).
A maior parte das inovacdes foi iniciada pelo departamento de produgdo, seguido do
departamento de P&D, outros e, por dltimo, marketing e design. As inovagdes iniciadas no
departamento de produgdo apresentaram um desenvolvimento balanceado entre fontes internas e
externas.

Com relacdo as inovagdes externas, a importancia atribuida aos fornecedores de
equipamentos € maquinaria é extremamente elevada, confirmando que as inovacdes de processo
sdo predominantemente desenvolvidas fora da indudstria de alimentos, em particular por
fornecedores de bens de capital. As inovacdes de processo mostraram-se predominantes e as
inovacgdes de produto ndo muito intensas, provavelmente, em funcdo da grande estabilidade na
cesta de produtos dos consumidores.

A maior parte das inovagdes nesta industria foi incremental e representou novidade para a
empresa apenas. Em funcdo da baixa extensdo da novidade e da originalidade das inovagdes
identificadas na pesquisa, o grau de apropriabilidade atribuido as empresas inovadoras foi baixo:
2.3% de um maximo de 7%. Os dados também mostraram que somente 4.3% das inovagdes
foram patenteadas. O fator principal por trds da atividade de inovacdo na IAB brasileira foi

fortalecer a posicao de mercado e buscar novos desenvolvimentos tecnolégicos.
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Os resultados dos testes realizados por Cabral (1999) sobre a inovatividade das empresas
de alimentos e bebidas no Brasil sugeriram a existéncia de um padrdo geral de inovatividade. As
caracteristicas que se destacaram foram: (1) as empresas ndo-inovadoras predominaram; (2) as
inovacdes internas foram as mais realizadas; e (3) as inovagdes de processo foram majoritarias.

Estas caracteristicas reforcariam a proposta de existéncia de um padriao de inovagdo
industrial homogéneo na industria de alimentos e bebidas brasileira, entretanto, quando Cabral
(1999) analisou a inovatividade de dois macro-grupos — orientado por commodities e alto valor
agregado — chegou a conclusiao de que considerar essa inddstria como homogénea em termos de
inovatividade ndo é correto. Os resultados apoiaram a proposicdo de Rama (1996) de que esta
inddstria pode ser agrupada, pelo menos, em dois grupos de empresas com comportamento
tecnoldgico similar: um grupo especializado (alto valor agregado) e um grupo produtor de

produtos primdrios (orientado por commodities).

4.4 A dinamica tecnolégica das empresas alimenticias brasileiras

Os dados da PINTEC, sobre as atividades de inovacdo tecnolégica da industria de
alimentos e bebidas no Brasil, demonstram que ¢ maior a propor¢dao de empresas inovadoras que
realizaram inovagdes em produto e em processo simultaneamente. Isto indica que os esfor¢os na
ampliacdo da linha de produtos e/ou na agregacdo de valor t€ém sido menos incrementais e t€ém
exigido modificacdes também no processo de producao do produto.

Contudo, apesar da taxa de inovacdo do setor ter crescido quatro pontos percentuais de
2000 para 2003, permaneceu praticamente estdvel em 2005 e mais de 80% das empresas que
inovaram em produto e mais de 95% das inovadoras em processo, nos trés periodos estudados,
introduziram inovacdes apenas para a empresa. Isto mostra que o grau de novidade das inovagdes
¢ baixo, envolvendo produtos e processos ji existentes no mercado nacional e/ou mundial.

Aqui, entdo, serdo abordados os elementos e indicadores que testam a primeira hipétese
deste trabalho, qual seja, de que a indiistria de alimentos e bebidas brasileira, analisada em seu
conjunto (a dois digitos), ndo sofreu uma intensificacdo da dindmica tecnologica e inovativa no

periodo 1998-2005.

4.4.1 Indicadores de Esforco Tecnolégico
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A primeira proxy de indicador de esfor¢co que serd analisada diz respeito ao principal
responsavel pelo desenvolvimento da inovacao de produto ou processo. O intuito de utilizar esta
varidvel estd em identificar o principal “sujeito” da inovagao na industria de alimentos nacional.

A indistria de alimentos e bebidas, de um modo geral, é caracterizada por ndo
desenvolver inovagdes internamente e ficar na dependéncia de agentes externos para inovar. No
capitulo 2, entretanto, vimos que este comportamento tem mudado na indudstria de alimentos
mundial e a expectativa € de que esteja ocorrendo o mesmo no Brasil.

Na tabela 4.4 nota-se uma diferenciagdo importante com relacio ao principal responsavel
pela inovacao de produto ou de processo. No primeiro caso, as empresas desenvolveram a
inovacdo internamente, sendo poucas as que a delegaram para outras empresas ou institutos, ou
até mesmo as que a realizaram sob a forma de cooperagdo. Isso fica mais evidente ainda no ano
de 2005, quando 89,8% das empresas que inovaram em produto foram as principais responsaveis

pelo desenvolvimento da principal inovacao realizada.

Tabela 4.4 — Principal responsavel pelo desenvolvimento de produto e/ou processo nas empresas
inovadoras — Indistria de alimentos e bebidas, Brasil (em percentual).

Inovacao em Produto  Inovacdo em Processo

2000 2003 2005 2000 2003 2005

Principal responsdvel pela inovacdo

A empresa 75,2 88,7 89,8 7.5 4,7 5,6
Outra empresa do grupo 1.4 0,8 0,9 0,6 0,1 0,3
A empresa em coopera¢do com outras empresas ou institutos 12,2 6,0 4,3 5,7 3,6 3,0
Outras empresas ou institutos 11,2 4,5 5,0 86,1 91,5 91,0
total 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Fonte: PINTEC, IBGE.

Com relacdo as inovagdes em processo, contudo, o quadro se inverte totalmente. Para
91% das empresas inovadoras em processo, em 2005, sd@o principalmente outras empresas ou
institutos os responsaveis pela principal inovacao realizada.

Nota-se entdo, uma centralizacio das atividades tecnoldgicas quando tratamos de
inovagdes em produto e uma descentralizacdo crescente quando tratamos de inovacdes em
processo. A justificativa para isso pode relacionar-se ao fato de, no setor de alimentos e bebidas,
as inovagdes em produto geralmente envolverem um menor conteido tecnoldgico, sendo
marcadas por forte incrementalismo. J4 as inovagdes em processo exigem maiores esforcos e

capacitacoes, o que leva as empresas a externalizarem seu desenvolvimento.
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O segundo indicador diz respeito as intensidades de gastos com atividades inovativas nas
empresas inovadoras, ou seja, o quanto eles representam na receita liquida de vendas da empresa
inovadora.

O grifico 4.3 mostra que os dispéndios com atividades inovativas cairam
significativamente entre as empresas de alimentos e bebidas, considerando os anos 2000, 2003 e
2005. O maior gasto continua sendo realizado com a aquisicao de mdquinas e equipamentos. Os
gastos com as atividades internas de P&D sofreram uma das maiores quedas, passando de 0,25%
da receita liquida de vendas, em 2000, para apenas 0,10% em 2003 e uma pequena alta em 2005,
passando para 0,12%.

Um crescimento destacdvel, de 0,02% para 0,14%, é observado nos dispéndios com
aquisicdo de outros conhecimentos externos. Segundo a definicdo apresentada no questiondrio da
PINTEC, esta atividade envolve acordos de transferéncia de tecnologia originados da compra de
licenca de direitos de exploracdo de patentes e uso de marcas, aquisicdo de know how, software e
outros tipos de conhecimentos técnico-cientificos de terceiros, para que a empresa desenvolva ou
implemente inovagdes.

O fato das empresas inovadoras de alimentos e bebidas direcionarem quase que
totalmente a realizacdo das inovagdes em processo a outras empresas ou institutos e de realizarem
a maior parte dos dispéndios com atividades inovativas na aquisicdo de maquinas e equipamentos
mostra uma grande dependéncia dos fornecedores de bens de capital.

A estratégia das empresas de alimentos e bebidas quanto as atividades internas de P&D,
contudo, foi diminuir as atividades com carater ocasional. O percentual de empresas que estavam
realizando atividades continuas de P&D aumentou de 36,7% em 2000, para 51,4% em 2003 e
58,7% em 2005. Do total gasto com P&D interna, 93% foram com atividades continuas em 2003
e em 2005.

O corte nos dispéndios com atividades internas de P&D, naturalmente, se refletiu na
intensidade de pessoal ocupado17 nesta atividade. Houve crescimento do ndmero total de pessoas
ocupadas na industria de alimentos, de 2000 para 2003, mas uma grande queda do nimero de
pessoas ocupadas em P&D (tabela 4.5). No ano de 2005, o aumento na contracdo de pessoal em

P&D de 48,9% nao foi suficiente para recuperar os niveis de intensidade do ano 2000.

"7 A intensidade de pessoal ocupado em P&D é calculada através da divisdo do total de pessoal ocupado em P&D
(em equivalente tempo integral) pelo total de pessoas ocupadas no setor.
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Grifico 4.3 — Intensidade dos dispéndios com atividades inovativas, empresas inovadoras
— Industria de Alimentos e Bebidas, Brasil.
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Fonte: PINTEC, IBGE.

Tabela 4.5 — Pessoal Ocupado Total, pessoal ocupado em P&D e intensidade de
P&D - Indiistria de Alimentos e Bebidas Brasileira.

2000 2003 2005
Pessoal ocupado total (n° absoluto) 912.533 1.038.763 1.263.474
Pessoal ocupado em P&D (n° absoluto) 3.451 1.951 2.905
Intensidade de pessoas ocupadas em P&D (em %) 0,38 0,19 0,23

Fonte: PINTEC, IBGE.

O nivel de qualificagdo do pessoal ocupado em P&D na industria de alimentos e bebidas
brasileira também sofreu importantes alteracdes ao longo do periodo estudado. No grafico 4.4
percebe-se que cresce o percentual de pessoas de nivel médio e de outros (pessoal de suporte). O
percentual de graduados cai, em 2005, para praticamente dois tercos do apresentado em 2003,
enquanto que a participacao de pds-graduados permanece estavel.

Os dados sobre as fontes de informagdo para a inovacgao, consideradas muito importantes
ou cruciais para as empresas inovadoras de alimentos e bebidas, demonstram uma crescente
dependéncia dos clientes ou consumidores em detrimento da perda de espaco dos fornecedores e
dos concorrentes (grafico 4.5). Um crescimento substancial na importancia das feiras e

exposi¢des marcou o ano de 2005, assim como das redes de informagdes informatizadas que deu
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um grande salto de 2000 para 2003 e se manteve elevada em 2005. Outras dreas da empresa

despontam como a principal fonte interna de informacao.

Grifico 4.4 — Qualificacio do Pessoal Ocupado em P&D nas empresas inovadoras — Indistria de Alimentos e

Bebidas, Brasil (em percentual)
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Fonte: PINTEC, IBGE.

Grifico 4.5 — Fontes de informacio para a inovacio empregadas pelas empresas inovadoras, consideradas
muito importantes — Indistria de Alimentos e Bebidas, Brasil.
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Fonte: PINTEC, IBGE.

Analisando o envolvimento do setor com o sistema nacional de inovagdo, observou-se a

localizagao das fontes de informacao utilizadas para a inovagdo. Os dados da tabela 4.6 mostram
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que a industria de alimentos se manteve fortemente enraizada com as organizacoes, institui¢des e
fornecedores locais em todo o periodo analisado. Em todas as fontes de informagao, a localizacdo
principal € o Brasil.

Essa constatacdo é muito importante ao considerarmos os encadeamentos gerados por esta
indudstria que, dada a forca do agronegdcio brasileiro, conseguiu, ao longo dos anos, construir
uma rede sélida de agentes internos que respondem por suas necessidades em fornecimento,
pesquisa, capacitacao, etc.

O comportamento menos agressivo, tecnoldgica e inovativamente, das empresas de
alimentos e bebidas no Brasil também pode ser percebido com a queda das relagdes de
cooperacao realizadas para inovar. Em 2000, aproximadamente 10% das empresas alimenticias
inovadoras desenvolveram relagdes de cooperagdo, esse percentual caiu, em 2003, para 5% e

ficou em 6,6% em 2005.

Tabela 4.6 — Localizacao das fontes de informacio para a inovacao empregadas pelas empresas
inovadoras — Industria de Alimentos e Bebidas Brasileira (em%)

Fontes de informagdo para a inovacdo | localizacdo | 2000 | 2003 | 2005
Brasil 4,2 24 2,7
Outra empresa do grupo :
Exterior 1,5 1,5 1,6
Brasil 64,5 69,2 | 702
Fornecedores :
Exterior 7.5 3,0 4,0
. . Brasil 60,9 60,5 66,1
Clientes ou consumidores :
Exterior 1.4 2.4 1,2
Brasil 55,5 51,0 57.3
Concorrentes
Exterior 1,7 0,9 0,9
Empresas de consultoria e consultores Brasil 164 | 22,0 | 244
independentes Exterior 1,1 0,6 0.4
Universidades e institutos Brasil 21,2 16,8 | 22,2
de pesquisa Exterior 0,5 0,1 0,1
Centros de capacitacdo Brasil 244 | 194 | 223
profissional e assisténcia técnica Exterior 0,3 0,1 0,0
Instituicdes de testes, ensaios Brasil 19.4 16,1 25,1
e certificagdes Exterior 0,2 0,1 0,1
. Brasil 9,0 3,7 6,2
Licencas, patentes e know how :
Exterior 0,9 0,6 0,5
Conferéncias, encontros e publicagdes Brasil 40,6 | 41,6 | 414
especializadas Exterior 6,0 2,8 24
. - Brasil 55,0 61,5 60,7
Feiras e exposicdes -
Exterior 8,1 4,1 3.8
Redes de informagdes Brasil 31,3 | 474 | 61,1
informatizadas Exterior 5,7 45 4.8

Fonte: PINTEC, IBGE.
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O grafico 4.6 apresenta as organizagOes consideradas mais importantes pelas empresas
inovadoras de alimentos e bebidas com relagdes de cooperagdao. Mudancas importantes na
posic@o destas organizagcdes sdo observadas. Entre elas, é notdvel o aumento do percentual de
empresas inovadoras que consideram os fornecedores como a organizagdo mais importante para a
cooperacao. Clientes e consumidores também retomaram, em 2005, o destaque perdido em 2003.
As universidades e os institutos de pesquisa também sdo a terceira organizacio apontada como de
alta importancia para a cooperacdo para as empresas inovadoras de alimentos.

A tabela 4.7 aprofunda a andlise das relagdes de cooperagdo das empresas inovadoras
analisando a localizagdo das organizacOes envolvidas, se no Brasil ou no Exterior. Os dados
mostraram que todas as organizacdes, com excec¢do de outra empresa do grupo, localizam-se
principalmente no Brasil. Mais uma vez, apoiando os dados sobre a localiza¢do das fontes de
informacdo para a inovagdo, percebemos que é uma industria fortemente envolvida com o

sistema local de inovacao.

4.4.2 Indicadores de Resultado da Inovacao

A tabela 4.8 traz o primeiro indicador de resultado da inovagdo, a taxa de inovacdo na
industria de alimentos. Nota-se que ela cresceu de 2000 para 2003 e manteve-se pouco alterada
de 2003 para 2005. A distribui¢do dos tipos de inovacgado realizados pelas empresas também se
manteve, relativamente, estavel, com as inovacdes de produto e processo permanecendo como as

principais realizadas em 2005.
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Grifico 4.6 — Empresas Inovadoras com relagoes de cooperacio, organizacoes consideradas mais
importantes para cooperar — Indistria de Alimentos e Bebidas, Brasil.
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Fonte: PINTEC, IBGE.

Tabela 4.7 — Localizacio dos parceiros para cooperacio das empresas inovadoras —
Industria de Alimentos e Bebidas, Brasil (em percentual)

Organizagdes Localizacdo 2000 2003 2005
. . Brasil 43,6 13,8 57,9
Clientes ou consumidores
Exterior 5.5 32 2,4
Brasil 51,6 71,0 61,4
Fornecedores
Exterior 11,1 43 6,2
Brasil 29,9 4,9 11,3
Concorrentes
Exterior 2,5 0,6 1,2
Brasil 10,7 4,1 7,1
Outra empresa do grupo -
Exterior 8.3 8.5 11,3
. Brasil 12,6 9,5 21,4
Empresas de consultoria -
Exterior 4,1 2,2 1,6
Brasil 36,4 37,7 3
Universidades e institutos de pesquisa o 6 : o8
Exterior 2,3 - 0,4
Centros de capacitacio profissional Brasil 28,8 152 284
e assisténcia técnica Exterior 0,8 - 1,7

Fonte: PINTEC, IBGE.

87



88



Tabela 4.8 — Percentual de Empresas Inovadoras, de inovadoras em produto e em processo e da
abrangéncia das inovacdes realizadas — Indistria de Alimentos e Bebidas, Brasil (em%)

Taxa de inovacdo 2000 2003 2005
Empresas inovadoras 29,5 33,6 32,5

Tipos de inovagcdo

Empresas inovadoras em produto e processo 40,2 42,0 428

Empresas inovadoras sé em produto 15,5 17,0 20,8
Empresas inovadoras sé em processo 443 41,0 36,4
Total 100,0 100,0 100,0
Abrangéncia da inovacdo*

Produto novo para a empresa 92,3 88,3 87,7
Produto novo para o mercado nacional 13,9 13,0 13,2
Processo novo para a empresa 91,1 98,7 95,3
Processo novo para o mercado nacional 12,8 2,0 6,5

Fonte: PINTEC, IBGE. *Nao totaliza 100% porque algumas inovagdes representam
novidade para a empresa e o mercado nacional a0 mesmo tempo.

Um dado importante da tabela 4.8 é o que diz respeito a abrangéncia das inovagdes
realizadas. Ele demonstra que tanto as inovacdes em produto quanto as inovagdes em processo
representam novidade, em quase 90% das empresas inovadoras, apenas para a empresa. Isso
reflete inovacgdes incrementais ou apenas copia ou imitagdo de produtos ja langcados no mercado
nacional.

Para uma andlise mais detalhada do conteddo tecnoldégico das inovagdes realizadas, o
questiondrio da PINTEC-2003 agregou importantes perguntas que trazem informacdes inéditas
relacionadas ao grau de inovatividade do principal produto ou processo inovador.

Os dados apresentados na tabela 4.9 demonstraram que as inovacdes de produto sdo
marcadas por baixo grau de novidade. Praticamente 50% das empresas inovadoras afirmaram que
a principal inovac¢do de produto realizada correspondeu ao aprimoramento de um produto ja
existente, a outra metade afirmou que o produto era novo para a empresa, mas ja existente no
mercado nacional.

No caso das inovacdes de processo, percebe-se uma parcela ainda mais elevada de
empresas inovadoras onde a principal inovacdo de processo representou o aprimoramento de
processos existentes, 72,5% em 2005. As empresas que realizaram inovagdes de processo com

maior contetido tecnolégico ndo atingiram 1% das inovadoras.
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Tabela 4.9 - Grau de novidade do principal produto e/ou processo nas empresas inovadoras -
Indistria de alimentos e bebidas, Brasil (em percentual)*

Tipo da Inovacdo Grau de Novidade da Inovagdo 2003 2005
Aprimoramento de um existente 33,4 50,7
Novo para a empresa, mas jd existente no mercado nacional 60,1 48,0
Produto Novo para o mercado nacional, mas ja existente no mercado mundial 6,1 1,2
Novo para o mercado mundial 0,4 0,1
Total 100,0  100,0
Aprimoramento de um existente 52,5 72,5
Novo para a empresa, mas ja existente no mercado nacional 46,8 27,0
Processo Novo para o mercado nacional, mas ja existente no mercado mundial 0,6 0,5
Novo para o mercado mundial 0,1 -
Total 100,0  100,0

Fonte: PINTEC, IBGE. * Esta informagao néo constou no questiondrio da PINTEC no ano 2000.

O paradoxo entre baixos esforcos internos para inovar € o crescimento € respectiva
manutenc¢do da taxa de inovagdo € justificado pela grande propor¢do de inovagdes que, de acordo
com a tabela 4.9, representaram aprimoramento de um produto ou processo existente ou novidade
apenas para a empresa. Com isso, percebemos que a geracao de conhecimento novo no setor tem
sido muito baixa.

Ao mesmo tempo, a propor¢do de empresas que protegeram suas inovagdes através de
patentes caiu consideravelmente o que também se justifica por este comportamento
incrementalista. De acordo com a tabela 4.10, o percentual de empresas inovadoras com depdsito
de patentes foi de apenas 2,9% em 2005. Contudo, a participa¢do daquelas com patentes em vigor
aumentou substancialmente neste mesmo ano, chegando a 11,9%.

No setor de alimentos a prote¢do por patentes ¢ muito dispendiosa para a alta rotatividade
e o elevado grau de diferenciacao dos produtos que a concorréncia intra-setorial exige. Assim, na
maior parte dos casos, as empresas buscam obter a maior apropriabilidade e lucratividade das

inovagdes através de outros métodos de protecao, como vemos no grafico 4.7.

Tabela 4.10 — Percentual de empresas inovadoras com deposito de patentes e com
patentes em vigor — Industria de alimentos e bebidas, Brasil.

2000 2003 2005
Com depdsito de patente 5,5 4,8 2,9

Com patente em vigor 6,0 3,3 11,9
Fonte: PINTEC, IBGE.

Neste grafico, os dados demonstram que na industria de alimentos a patente ndo é um

indicador de resultado da inovagdo relevante, uma vez que segredo industrial e, principalmente,
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marcas sdo os métodos de protecdo mais utilizados. Nesta indudstria, a tradicdo da empresa,
conquistada através da marca, fideliza a clientela e acaba por se traduzir em sin6énimo de

qualidade e de confianca.

Grafico 4.7 — Métodos de protecio utilizados pelas empresas inovadoras — Indistria
de Alimentos e Bebidas, Brasil.
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Fonte: PINTEC, IBGE.

De forma complementar, observando os impactos da inovagdo considerados mais
importantes pelas empresas inovadoras (grafico 4.8), percebe-se que sua preocupagdo central esta
no mercado consumidor. Varidveis como ampliacdo da gama de produtos ofertados, manutencao
e ampliacdo da participacdo da empresa no mercado e abertura de novos mercados retomaram
forca no ano de 2005.

As varidveis relacionadas ao processo de producdo, como aumento da capacidade
produtiva, redugdo dos custos de produgdo e reducdo do consumo de matéria-prima, também
foram apontadas como impactos muito importantes por um percentual maior de empresas
inovadoras em 2005. Estas varidveis visam a redu¢do de preco do produto ofertado, levando a
empresa a atingir maior competitividade. Este comportamento também € condizente com os
elevados dispéndios em madaquinas e equipamentos e a grande importancia atribuida aos

fornecedores como fontes de informagdo para a inovacao.
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Grifico 4.8 — Impactos causados pelas inovacoes considerados mais importantes pelas empresas
inovadoras — Indistria de Alimentos e Bebidas, Brasil.
. N
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Fonte: PINTEC, IBGE.

Apesar da importancia que as empresas inovadoras de alimentos atribuiram as
varidveis relacionadas ao mercado, a participacdo dos produtos novos nas vendas internas
sofreu alteragdes importantes (tabela 4.11). O percentual de empresas inovadoras onde a
participacdo dos produtos novos nas vendas foi superior a 40% caiu em detrimento do
aumento da faixa de participacao de até 10%.

Os dados muito interessantes da tabela 4.12 demonstram que a participacdo econdmica
das empresas inovadoras de alimentos vem crescendo significativamente, tanto no valor da
transformacgdo industrial do setor quanto no valor exportado pelo setor. Isso indica que,
economicamente, o potencial de crescimento das empresas que introduzem inovagdes

tecnoldgicas € alto.

Tabela 4.11 — Percentual de empresas inovadoras, segundo as faixas de
participacao dos produtos novos no total das vendas internas — Indistria de
Alimentos e Bebidas, Brasil.

2000 2003 2005

Até 10% 26,5 34,6 343

De 10a40% 46,7 42,8 457

Mais de 40% 26,8 22,6 20,0
Fonte: PINTEC, IBGE.
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Tabela 4.12 — Valor da Transformacao Industrial (VTI) e valor exportado (VE)
Industria de Alimentos e Bebidas - Brasil

2000 2003 2005
VTI - setor (em milhdes de R$) 35.851 59.501 78.922
VTI - inovadoras (em milhdes de R$) 24268 41.896 62.954
Participacdo das inovadoras no total (%) 67,69 70,41 79,77
VE - setor (em milhdes de US$) 5.117 12.250 19.658
VE - inovadoras (em milhdes de US$) 3.723 9483 16.221

Participacdo das inovadoras no total (%) 72,76 77,41 82,52
Fonte: PINTEC, SECEX, IBGE.

Por fim, os indicadores de esforcos e resultados apresentados, apesar de terem contribuido
de forma importante para o entendimento do padrdo de inovacdo da industria de alimentos e
bebidas no Brasil, ndo indicaram grandes transformagdes do periodo 1998-2000 para o periodo

2003-2005.

4.5 Consideracoes Finais

O setor de alimentos e bebidas possui uma participagdo importante na economia
brasileira, cerca de 10% do PIB nacional e entre 16 e 20% do PIB da industria de transformacao.
Apesar da forca econOmica e produtiva, observa-se que tecnologicamente apresenta muitas
fragilidades.

A andlise geral dos indicadores propostos confirma a hipdtese de que “a indiistria de
alimentos e bebidas brasileira, analisada de um modo geral (a dois digitos), ndo sofreu uma
intensificacdo da dindmica tecnoldgica e inovativa no periodo 1998-2005.

Nota-se que o setor de alimentos e bebidas tem atuado muito mais como difusor que como
gerador de tecnologia e inovacdo. Embora a taxa de inovacdo nio seja baixa, encontrando-se
muito proxima da média da inddstria de transformacao nacional, os indicadores de esforcos sdo
baixos, mostrando que as inovagdes se devem muito mais a compra de tecnologia incorporada em
madquinas e equipamentos que ao desenvolvimento interno. Soma-se a isso o fato das inovagdes
representarem, quase que exclusivamente, novidade apenas para a empresa € se constituirem, em
grande parte, aprimoramento de produto e/ou processo existente.

O desenvolvimento de processo novo ou substancialmente aprimorado teve como

principais responsdveis outras empresas ou institutos. Isto poderia indicar uma maior
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externalizacdo da P&D nas inovacdes de processo, ndo fossem os baixos dispéndios realizados
com a aquisi¢cdo externa de P&D. A explicacdo se volta, entdo, para a aquisi¢do de méaquinas e
equipamentos, o que também explica a elevada importancia atribuida aos fornecedores como
fontes de informacao para a inovagao.

Analisando o envolvimento da industria de alimentos e bebidas brasileira com o sistema
nacional de inovacdo, percebe-se que ela estd bem enraizada localmente, com vinculos com
fornecedores, universidades e institutos de pesquisa, € com colaboradores diversos localizados no
Brasil.

Contudo, ndo se pode deixar de considerar que o pifio comportamento da indistria de
alimentos e bebidas, certamente, possui condicionantes da macroecondmica do pais no periodo
estudado, dado que entre 2000 e 2003 o Brasil enfrentou uma crise que estagnou a economia. Os
graficos 4.1 e 4.2 demonstraram que a maior parte dos setores industriais brasileiros sofreu
grandes quedas nos indicadores neste periodo, no entanto, muitos deles apresentaram
significativa recuperagdo no periodo seguinte, 2003-2005, o que ndo ocorreu com a industria de
alimentos nacional.

Com relacdo a estratégia tecnoldgica, entdo, os indicadores apontam para um
comportamento claramente direcionado por estratégias imitativas (quadro 3.4), uma vez que: 1) a
P&D do setor € limitada; 2) a importincia das redes de informacdes informatizadas e das feiras e
exposicoes cresceu significativamente, demonstrando a necessidade de estar informado sobre as
mudancas técnicas de producdo e de mercado; 3) as inovagdes realizadas representaram,
principalmente, novidade apenas para a empresa ou aprimoramento de produto ou processo ja
existente; 4) os impactos tecnoldgicos relacionados ao processo de producdo foram os
considerados mais importantes, indicando a necessidade e a relevancia de possuir vantagens de
custos.

O comportamento imitativo, entretanto, tem sido suficiente para resultados econdmicos
importantes, o que pode ser observado na tabela 4.11 pelo aumento da participa¢do das empresas
inovadoras no valor da transformagdo industrial e no valor das exportacdes do setor de alimentos.

De um modo geral, entdo, a industria de alimentos e bebidas no Brasil, influenciada pelas
condic¢des estruturais e institucionais da economia nacional, adotou uma trajetéria diferenciada da
industria de alimentos no exterior. Ela permanece em um comportamento imitativo, numa visao

de curto prazo, voltada para resultados econdmicos rapidos. Sua interacdo com o sistema nacional
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de inovacdo demonstra que, mesmo para imitacdo de produtos e processos, € necessario

envolvimentos com agentes diversos, o que envolve aprendizado.
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Capitulo 5 - Os setores de alimentos e bebidas e os grupos de

empresas mais dinamicos em tecnologia e inovacao no Brasil.

Este capitulo analisa as empresas de alimentos e bebidas brasileiras desagregadas segundo
as classes CNAE (3 digitos), o tamanho e a origem do capital controlador das empresas. O
objetivo € identificar os grupos com melhor desempenho tecnoldgico e inovativo no periodo
1998-2005 e, com isso, responder as hipdteses sob as trés perspectivas propostas.

Assim, a secdo 5.1 faz a andlise da dindmica tecnoldgica sob a perspectiva setorial, a
secdo 5.2 sob a perspectiva do tamanho e a secao 5.3 sob a perspectiva da origem do capital
controlador. Cada uma delas esta subdividida em duas partes: a primeira analisa os indicadores de

esforcos e de resultados da inovagdo e, a segunda, as estratégias tecnoldgicas.

5.1 Os setores orientados por commodities e alto valor agregado: analise dos

indicadores e das estratégias setoriais.

A partir da metodologia apresentada no capitulo 3, os setores de alimentos e bebidas
apresentaram os valores do indicador alto valor agregado (IAV) e do indicador orientado por
commodities (10C) indicados na tabela 5.1. Os valores do indicador variam de 0 a 1, sendo 1 o
maximo e 0 minimo na escala de variagao.

Lembrando, se IAV,f > IOC,-f, o setor alimentar € classificado como de alto valor
agregado; e se IOC;’ > IAV;’, o setor é classificado como orientado por commodities, onde i é
cada setor de alimentos em estudo.

Os setores classificados como orientados por commodities foram, entao:

o Abate e preparacdo de carne e pescado;

o Fabricagdo de bebidas;

o Fabricagdo e refino de acucar;

o Laticinios;

o Torrefagdo e moagem de café;

o Moagem e fabricacdo de amildceos e de ragdes para animais;

E os classificados como de alto valor agregado foram:
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o Fabricagdo de outros produtos alimenticios;
o Processamento, preservacdo e produgdo de conservas;

o Producdo de 6leos e gorduras vegetais e animais;

Tabela 5.1 — Indicadores alto valor agregado (IAV") e orientado por commodities (I0CH) -
Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas no Brasil.

setores da indistria de alimentos e bebidas a trés digitos IAV | 10C7
Torrefacdo e moagem de café 0,00 [ 1,00
Abate e preparacdo de produtos de carne e pescado 0,36 | 0,80
Fabricacdo de refino de agticar 0,151 0,76
Laticinios 0,48 | 0,66
Fabricacdo de bebidas 0,42 | 0,62
Moagem, fabrica¢@o de amildceos e de ragdes para animais 0,42 | 0,43
Produgio de 6leos e gorduras vegetais animais 1,00 | 0,37
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 0,41 | 0,18
Processamento, preservagdo e produgdo de conservas 0,86 | 0,14

Fonte: elaboracdo prépria.

Rama (1996) analisou os setores de alimentos a quatro digitos em seu estudo’® e
encontrou que os setores OC eram: cerveja, frutas e vegetais enlatados, carne, agicar, comida
animal e amildceos. Aqui, embora a dois digitos, a metodologia proposta encontrou grandes
semelhancas. Cerveja encontra-se no setor de fabricacdo de bebidas e os outros também
coincidem, com exce¢do apenas de frutas e vegetais enlatados que se encontra no setor de
processamento, preservacao e produgdo de conservas e, nesta metodologia, foi classificado como
AV.

No grupo AV, Rama (1996) encontrou os setores de massas, peixes, gorduras e 6leos,
bebidas nao-alcodlicas, laticinios, alimentos diversos, chocolates e bebidas alcodlicas. Neste
caso, as diferencas sdo maiores. Massas, alimentos diversos e chocolates fazem parte do setor
outros produtos alimenticios que aqui também se encontram no grupo AV. Contudo, peixes,
bebidas nao-alcodlicas e alcodlicas e laticinios foram classificados, nesta metodologia, como OC.

Entretanto, considerando que as caracteristicas sdcio-econdmicas e institucionais dos
paises onde as empresas destes setores se desenvolveram sdo muito diferentes, ndo seria vidvel
aplicar, literalmente, a metodologia de Rama (1996) no Brasil. Sendo assim, deve-se considerar
que tais diferencas envolvem nao somente condicdes estruturais dos setores, mas caracteristicas

proprias do desenvolvimento dos mesmos num pais em desenvolvimento.

'8 Maiores detalhes sobre o artigo de Rama (1996) estdo no capitulo 2.
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5.1.1 Analise dos indicadores de esforcos e de resultados da inovacao dos setores de

alimentos a trés digitos

Com a tabela 5.2 inicia-se a andlise dos indicadores de esfor¢os para inovar dos setores de
alimentos e bebidas a trés digitoslg. Nota-se que os setores OC, além de terem como caracteristica
o direcionamento do desenvolvimento da inovacdo de processo a outras empresas ou institutos,
também apresentaram os maiores percentuais de empresas que delegam, a estas organizacoes,
também o desenvolvimento do produto. Estes setores também apresentaram 0s maiores
indicadores de cooperagdo para o desenvolvimento do produto.

A tabela 5.3 traz os dados sobre intensidade dos gastos com atividades inovativas e revela
que os setores AV apresentaram as maiores intensidades de dispéndios com pesquisa e
desenvolvimento interna e que os setores OC apresentaram as maiores intensidades de gastos
com a aquisi¢do de maquinas e equipamentos. Estes dados confirmam as caracteristicas que
definem o perfil tracado na metodologia para a classificagao destes setores.

Alguns destaques sao comportamentos isolados como do setor de moagem, produtos
amildceos e racdes animais que apresentou uma intensidade de P&D bastante elevada para os
niveis setoriais de alimentos (0,44%). Também o setor de laticinios apresentou uma intensidade
de gastos com aquisi¢do de mdquinas e equipamentos (2,39%) e com projeto industrial e outras
preparacdes técnicas (0,65%) muito significativas.

O indicador de intensidade de pessoas ocupadas em P&D (tabela 5.4) demonstra que
todos os setores, com excecdo de fabricacdo de bebidas, partiram de niveis mais elevados em
2000, apresentaram grande queda em 2003 e retomaram parcialmente em 2005. Uma trajetoria
sempre crescente foi encontrada apenas no setor fabricacdo de bebidas. Contudo, nenhum

comportamento que diferencie os setores OC e AV foi observado.

' Os setores OC foram sombreados nas tabelas para facilitar que o leitor os identifiquem.
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Tabela 5.2 — Principal responsavel pelo desenvolvimento de produto e/ou processo nas empresas inovadoras — Setores da Indistria de
alimentos e bebidas, Brasil (em percentual)*

produto processo
A empresa em A empresa em
ou institutos ou institutos

2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, preservagio e produgio de conservas 76,2 99,1 | 964 | 4,7 0,0 1,0 0,9 28| 182 | 0,0 0,7 143 3,7 56 42| 08 22,0 1,1 58| 59,6 | 94,5 | 88,6
Produc@o de 6leos e gorduras vegetais animais 100,0 0,0 0,0 0,0 12,6 0,0 34 83,9
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 858 922 970| 13| 03| 06| 76| 41 1.6 53| 34| 09| 84| 82| 59| 02| Oo1| 08| 33| 20| 1,1 88,1 8,7 92,2
Abate e preparagio de produtos de carne e pescado 76,6 | 88,8 | 81,3 0,8 0,0 0,8 | 10,4 | 10,8 3,81 12,2 0,4 | 14,1 4.4 2,7 3,3 0,4 0,0 4.4 0,8 2,81 90,8 | 96,6 | 93,8
Laticinios 81,1 | 899 857| 06| 09| 05] 10,2 1.3 19 81| 78| 11,8 41 L6 09| 00| 03| 02 43| 09| 35[9L,7| 973 954
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 46,1 88,5 | 82,1 0,5 0,8 1,81 26,7 104 | 158 | 26,7 0,3 0,3 8,4 1,2 17,1 0,4 0,0 2,7 5,1 40| 88,6 | 93,7 | 78,8
Fabricagéo de refino de agticar 554 756| 642| 00| 00 141 31| 106 30,5 | 21,3 | 252| 16,7| 100| 53| 00| 0,0 126 | 46| 66| 70,7 | 854 | 83,1
Torrefagdo e moagem de café 82,8 | 93,2 0,0 3,8 13,5 6,8 0,0 0,7 0,0 1,3 0,8 98,7 | 98,5
Fabricagdo de bebidas 573 59,7 | 822 23| 53| 43290 168 6,1 114 182 75| 43| 05| 46 14| 05 120 250 6,7| 822 74,0 88,7

Fonte: PINTEC, IBGE.

* Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcio de sigilo ou elevado coeficiente de variacao.

Tabela 5.3 - Intensidade dos dispéndios com atividades inovativas nas empresas inovadoras — Setores da Industria de alimentos e bebidas,
Brasil (em percentual)*

atividades inovativas
Atividades internas | Aquisi¢do externa Aquisicdo de Aquisiciio de Int.radug;af) das Projeto industrial e
P . L. de de outros P . inovacoes ~
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos total . P mdquinas e Treinamento P outras preparagdes
Pesquisa e Pesq e t cauipamentos tecnologicas no técnicas
Desenvolvimento Desenvolvimento externos qHp mercado

2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, preservacdo e producéo de conservas 1,63 | 1,96 | 1,61 | 0,10 | 0,06 | 0,15 | 0,03 [ 0,00 0,06 | 0,23 | 0,06 | 1,05| 1,32 | 0,85 | 0,02 [ 0,01 [ 0,02 | 0,04 | 0,05| 0,34 | 0,33 | 0,29 | 0,13

Produc@o de 6leos e gorduras vegetais animais 0,89 0,06 0,00 0,00 0,74 0,00 0,03 0,06
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 299 | 4,13 | 2,63 | 0,29 0,25| 0,29 | 0,05 | 0,01 | 0,01 [ 0,07 | 0,01 | 0,19 | 1,67 | 1,88 | 1,10 | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,40 | 0,66 | 0,33 | 0,48 | 1,28 | 0,38
Abate e preparagio de produtos de carne e pescado 1,75 1,20 | 0,86 | 0,16 | 0,09 | 0,06 | 0,02 | 0,00 | 0,01 [ 0,02 0,00 0,09 | 1,33 | 0,74 | 0,59 | 0,03 [ 0,03 | 0,02 | 0,06 | 0,06 | 0,04 | 0,13 | 0,28 | 0,07
Laticinios 1,96 | 1,44 | 3,49 0,18 | 0,08 | 0,06 | 0,02| 0,00 | 0,00 | 0,12 | 0,01 | 0,00| 0,99 | 1,12 | 2,39 | 0,04 | 0,01 | 0,04 | 0,39 | 0,07 | 0,33 | 0,21 | 0,15| 0,65
Moagem, produtos amildceos e de ra¢des para animais 3,59 | 1,58 | 1,90 | 0,34 | 0,13 | 0,44 | 0,07 | 0,01 [ 0,02 | 0,04 | 0,04 | 0,03| 1,37 | 093 | 0,85 0,10 | 0,02 | 0,03 | 0,83 | 0,14 | 0,19 | 0,84 | 0,31 | 0,30
Fabricacdo de refino de agticar 1,33 2,86 | 1,94 | 0,37 | 0,02| 0,01 | 0,02| 0,01 0,02 0,06 | 0,03| 0,01| 0,77 | 1,61 | 1,58 | 0,03 | 0,02 | 0,03| 0,01 | 0,01 | 0,02 0,07 | 1,15]| 0,26
Torrefagdo e moagem de café 1,23 | 2,52 0,10 | 0,02 0,00 0,01 | 045 0,82 | 1,02 0,01 | 0,00 0,20 | 0,04 0,09 | 0,19
Fabricagdo de bebidas 1,10 | 1,28 | 2,14 | 0,06 | 0,11 | 0,11 | 0,00 | 0,01 | 0,00 [ 0,03 | 0,01 | 0,07 | 0,85 | 0,68 | 1,35 | 0,02 | 0,03 | 0,10 | 0,04 | 0,35 | 0,30 | 0,09 | 0,09 | 0,14

Fonte: PINTEC, IBGE.

* Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcio de sigilo ou elevado coeficiente de variacao.
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Tabela 5.4 — Intensidade de Pessoas Ocupadas em P&D nas empresas inovadoras
Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas — Brasil*

Intensidade de pessoas
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos ocupadas em P&D (%)
2000 2003 2005
Processamento, preservacao e producgdo de conservas 0,31 0,22 0,27
Producio de 6leos e gorduras vegetais animais 0,37
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 0,65 0,32 0,40
Abate e preparacio de produtos de carne e pescado 0,28 0,13 0,15
Laticinios 0,41 0,27 0,28
Moagem, produtos amildceos e de racdes para animais 1,18 0,41 0,60
Fabricacgdo de refino de agicar** 0,54 0,03 0,01
Torrefagdo e moagem de café 0,09 0,29
Fabricagdo de bebidas 0,14 0,17 0,24

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informacdes nio oferecidas pelo IBGE em
fungdo de sigilo ou elevado coeficiente de variacdo. ** A grande queda na intensidade de pessoas
ocupadas em P&D do ano 2000 para 2003, neste setor, estd relacionada a dissociacéo entre o Centro
de Tecnologia Canavieira (CTC) e a Coopersucar. O CTC, a partir de 2003, se tornou independente,
atuando na prestacdo de servigos em pesquisas € em tecnologias canavieiras.

Com relagdo as fontes de informacao para a inovagdo (tabela anexa A-1), verifica-se que
nos setores OC houve um aumento do percentual de empresas inovadoras que consideram as
universidades e os institutos de pesquisa como fonte muito importante ou crucial para a inovagao.
Nestes setores, a for¢a da inovagao concentra-se nas fontes externas de informacdo. Em todos os
setores, segundo a tabela anexa A-2, as fontes de informacdo para a inovagdo se localizam
principalmente no Brasil.

Os setores AV ndo se destacaram no desenvolvimento de relagdes de cooperagdo para a
inovacao (tabela anexa A-3). Os setores OC, de um modo geral, nao desenvolvem continuamente
este tipo de relacdo e nem se apoiaram nela para inovar. Alguns destaques sdo cabiveis para os
setores: moagem, fabricacdo de amildceos e racOes balanceadas, refino de agucar e fabricacio de
bebidas que apresentaram os maiores percentuais de empresas inovadoras que declararam
desenvolver relagdes de cooperacdo para inovar nos periodos analisados. Os dois primeiros
apresentaram o maior percentual de empresas com relagdes de cooperacdo com universidades e
institutos de pesquisa. Outro ponto importante € que, de um modo geral, os parceiros para a
cooperacao das empresas inovadoras localizam-se principalmente no Brasil (tabela anexa A-4).

Os indicadores de resultado da inovacao, sob a perspectiva setorial, s30 mais promissores,
apontando para um comportamento de difusdo tecnolégica no setor. Contudo, mais uma vez, os

comportamentos apresentados foram muito semelhantes na comparagao dos grupos AV e OC.
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Ha um padrdo comum de inovagdo dentro do setor de alimentos e bebidas regido por um
maior percentual de empresas que introduziram inovacdes de produto e processo, as quais
representam, majoritariamente, novidade apenas para a empresa (tabela 5.5). Ou seja, sdo
inovacdes ja existentes no mercado interno, que se originaram de copia ou imitacdes de produtos
e processos. Destaca-se o salto no percentual de empresas inovadoras ocorrido no setor de
processamento, preservaciao e producdo de conservas (de 43,8% em 2003 para 54% em 2005),
classificado como AV, e no setor de fabricacao e refino de acticar (de 26,7% em 2003 para 56.5%

em 2005), classificado como OC.

Tabela 5.5 — Percentual de empresas inovadoras, de inovadoras em produto e em processo e a abrangéncia da
inovacéo — Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, Brasil*.

Abrangéncia da inovagdo™*

Empresas Empresas
EmP" esas inovadoras em Empresas inovadoras . ag
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos inovadoras roduto em produto, novo para radons e
p produto, novo para

4 empresa 0 mercado nacional
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, pres. e producao de conservas 47,9 43,8 54,0 66,6 51,3 76,7 99,2 73,9 74,7 11,1 26,1 26,0
Produc@o de 6leos e gorduras vegetais animais 27,2 76,3 100,0 8,4
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 23,3 28,9 25,7 55,0 56,3 70,0 87,0 82,1 89,8 19,3 19,0 11,2
Produtos de carne e pescado 40,1 43,6 36,6 47,8 57,5 55,2 96,6 91,6 87,7 10,6 10,4 14,5
Laticinios 357 388 | 423| 60,1 754 74,1 100,0 98,0 95,4 5,5 2,6 4.8
Moagem, prod. amildceos e de ragdes p/ animais 42,7 41,3 34,7 61,8 62,4 61,8 95,3 96,3 75,7 10,6 6,2 25,3
Fabricagdo de refino de agticar 31,6 26,7 56,5 34,5 48,4 34,5 100,0 97,0 96,5 0,0 3,0 3,5
Torrefagdo e moagem de café 37,1 35,5 32,7 35,9 81,4 100,0 18,6
Fabricagdo de bebidas 329 31,7 42,1| 495| 61,8 402 91,4 92,8 85,9 10,3 72 14,9
Abrangéncia da inovagdo™*
. Emgr esas Empresas Empresas inovadoras . Emgr esas
novadoras em i novadoras em
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos processo o ;ZZ:;ZIZ‘Z::Z; ” e;lali,rlo,fif;(,)-’czgzo produto ¢ processo
a empresa nacional
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, pres. e producdo de conservas 91,5 80,8 62,2 66,5 97,3 91,1 34,9 4.4 8,9 58,1 32,0 38,9
Produc@o de 6leos e gorduras vegetais animais 93,7 93,1 13,7 69,9
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 78,0 76,7 74,2 89.3 99.4 95,5 13,6 1,1 8.5 329 33,0 443
Produtos de carne e pescado 94,8 97,6 92,9 95,9 98,8 96,5 6,5 1,7 4,5 42,6 55,1 48,1
Laticinios 91,8 | 848 | 857| 974 991 | 992 14,5 1,2 1,2 519| 602| 597
Moagem, prod. amildceos e de ragdes p/ animais 81,8 88,8 70,2 95,5 98,8 96,3 7,8 1.4 43 43,6 51,2 32,0
Fabricagio de refino de agticar 96,0 97,1 91,9 86,6 98,5 94,5 18,4 3,0 7,0 30,6 45,4 26,4
Torrefagdo e moagem de café 95,5 98,3 91,1 98,5 8,9 1,5 28,2 34,1
Fabricagéo de bebidas 96| 771 819 | 976| 988| 871 3,7 4,6 132 44,1 389 | 221

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcéo de sigilo ou elevado coeficiente de
varia¢@o. ** Nio totaliza 100% porque algumas inovag¢des representam novidade para a empresa e o mercado nacional a0 mesmo tempo.

Também vale salientar o elevado percentual de empresas que introduziram produto novo

para o mercado nacional (25,3%), no ano de 2005, no setor de moagem, producdo de amildceos e
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racdes balanceadas para animais. Esse percentual foi quatro vezes superior ao ano 2003 (6.2%).
Na introducdo de inovagdes de processos novos para o mercado nacional, o maior percentual de
empresas foi do setor de bebidas (13,2%), quase trés vezes superior ao ano de 2003 (4,6%).

Os indicadores de patentes (tabela 5.6) demonstram certa redu¢do do percentual de
empresas inovadoras com depdsito de patente, em contraposi¢do, o crescimento do percentual de
empresas com patentes em vigor foi visivel em quase todos os setores. Esse movimento
contraditério indica certa erosdo da base tecnoldgica da industria de alimentos, ji que os
depdsitos se relacionam com a criacdo de novas competéncias no futuro. Os dados mais
relevantes sdo dos setores: torrefacdo e moagem de café, onde 30.7% das empresas inovadoras
declararam possuir patentes em vigor, no ano de 2005, fabricacdo de outros produtos alimenticios

(14%) e laticinios (11.7%).

Tabela 5.6 — Empresas Inovadoras com depdsito de patente e com patente em vigor — Setores da
Industria de alimentos e bebidas, Brasil*(em percentual).

Indiistria de alimentos ¢ bebidas Com depdsito de patente | Com patente em vigor
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, preservagdo e producao de conservas 11,4 1,7 3,5 7,6 0,8 6,7
Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 18,2 9,6
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 6,3 5.4 1,9 5,1 3,2 14,0
Abate e preparacgdo de produtos de carne e pescado 4,5 1,7 2,2 6,7 0,6 8,6
Laticinios 0,7 0,8 1,2 33 0,5 11,7
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 3,2 5,8 2.5 6,1 5,5 7,2
Fabricacido de refino de actcar 4,9 0,0 1,2 4,9 0,0 7,2
Torrefacido e moagem de café 49 0,8 0,0| 30,7
Fabricacdo de bebidas 9,6 14,4 11,7 13,0 11,7 8.5

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE
em funcdo de sigilo ou elevado coeficiente de variacao.
2 . . ..
A tabela 5.7% apresenta o nimero de patentes de empresas industriais por setor,
registradas no Instituto Nacional de Propriedade Industrial, nos periodos 1994-2003 e 1996-
2005%', e o nimero de depdsitos de patentes, nos periodos 2001-2003 e 2003-2005. Esses dados

nos mostram um crescimento importante tanto do nimero de registros quanto de depdsitos de

0 Estes dados de registros e de dep6sitos de patentes se basearam nas informacdes colhidas no projeto Indice Brasil
de Inovacdo e por isso ndo estdo disponiveis para o periodo da primeira PINTEC, 1998-2000.

*! Para os registros de patentes, buscou-se medir qual seria a base tecnolégica das empresas industriais em um
determinado setor para a PINTEC de 2003 e 2005. Optamos por selecionar um periodo de 10 anos, a partir do ano da
PINTEC, considerando que a duraciio média de uma patente € de 20 anos (era de 15 antes da nova lei de 1996) e
descontando o periodo de andlise que alcanga 7 anos, em média.

*2 Para os dep6sitos de patentes, buscou-se medir qual era a capacidade inventiva das empresas industriais em um
determinado periodo da PINTEC de 2003 e 2005.
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patentes em praticamente todos os setores de alimentos. Os maiores crescimentos ocorreram nos
setores AV, principalmente no setor outros produtos alimenticios, demonstrando uma maior
preocupacgio com a protecao do conhecimento gerado. Esse aumento pode ser também atribuido a
nova Lei de patentes, a anterior ndo reconhecia as patentes de processo de alimentos, por isso a
variacdo € mais sensivel nos registros que demoram mais para aparecer que dos depdsitos.

A participacdo percentual dos produtos tecnologicamente novos ou substancialmente
aprimorados no total das vendas internas, nas empresas inovadoras em produto, se concentra na
categoria maior que 40% nos setores AV, e na categoria entre 10 e 40% nos setores OC (tabela
5.8). Este comportamento € justificdvel pela menor preocupacdo dos setores OC com inovagdes

em produto.

Tabela 5.7 — Niumero de registros e depositos de patentes de empresas residentes no pais,
periodos selecionados — Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, Brasil.

Indistria de alimentos e bebidas Registros Depdsitos
1994-2003 1996-2005 2001-2003 2003-2005
Processamento, preservacao e produgdo de conservas - 2 1 5
Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 1 8 4 12
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 8 22 17 26
Abate e preparagio de produtos de carne e pescado 3 4 9 13
Laticinios - 14 1 3
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 1 2 9 10
Fabricacao de refino de acticar 7 15 18 7
Torrefacdo e moagem de café 1 2 2 1
Fabricacdo de bebidas 4 11 8 18
Total do setor de alimentos 25 80 69 95

Fonte: INPI e Departamento de Cadastro do IBGE.

Tabela 5.8 — Percentual de empresas inovadoras, segundo as faixas de participaciao dos produtos
novos no total das vendas internas — Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, Brasil*.
Até 10% De 10 a 40% Mais de 40%

2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos

Processamento, preservacdo e produ¢do de conservas 50,3 | 32,4 | 26,1 | 289 | 39,7 | 28,3 | 20,8 | 279 | 45,7

Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 33,5 66,5 0,0

Fabricagao de outros produtos alimenticios 24,8 | 38,5| 26,9 | 42,8 | 48,0 32,1 | 324 | 13,5 41,0
Abate e preparacdo de produtos de carne e pescado 263 | 41,0 39,2 | 44,3 | 28,7 | 43,8 | 29,3 | 304 | 17,0
Laticinios 18,9 | 26,0 20,2 | 62,5| 41,5 523 | 18,6 | 32,5 27,5
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais | 29,7 | 27,9 | 43,2 | 66,4 | 29,3 | 48,7 | 3,9 | 42,8 8,1
Fabricacdo e refino de agticar 42,6 | 46,8 | 59,3 | 27,5 33,5 28,2 29,9| 19,7 | 12,5
Torrefacdo e moagem de café 26,0 | 86,2 64,6 | 13,8 9.4

Fabricacdo de bebidas 17,8 32,5 31,6 | 27,4 | 61,5| 55,7 | 548 | 6,0| 12,7

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informacdes ndo oferecidas pelo IBGE em fung¢ao
de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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Através do grafico 5.1 percebemos que o peso das empresas inovadoras nos setores de
alimentos € significativo nos trés periodos analisados e estd bem repartido entre os setores. Em
todos eles, a participacao do valor da transformacao industrial (VTI) das empresas inovadoras no
VTI total do setor é crescente.

Segundo Athukorala e Sen (1998), nos paises em desenvolvimento, setores de alimentos
téem se modernizado tecnologicamente motivados pelo aumento das exportacdes de produtos
alimentares de maior valor agregado. Contudo, o grifico 5.2 demonstra que, no Brasil, a
participacao das exportacdes das empresas inovadoras no total das exportagdes do setor cresceu
mais nos setores orientados por commodities que nos setores de alto valor agregado. Isso indica
que, diferentemente da tendéncia observada por Athukorala e Sen (1998), o Brasil mantém o
perfil de exportador de commodities, ou seja, produtos padronizados de baixo valor agregado e
baixo contetudo tecnoldgico.

Meirelles e Santini (2004) mostram, contudo, que no setor de carnes (um dos maiores
exportadores do setor de alimentos brasileiro e classificado como OC), as empresas tém buscado
diferenciar os produtos através de novos cortes e por¢des na busca por agregar valor ao produto,
0 que envolve inovagdes tecnoldgicas no processo produtivo. Isso indica que mesmo 0s setores
commoditizados estdo buscando melhoramentos tecnoldgicos que agreguem valor aos produtos

ofertados.

5.1.2 Analise das estratégias tecnolégicas dos setores de alimentos a trés digitos

As estratégias adotadas pelas empresas dos setores de alimentos e bebidas a trés digitos
variam. O maior destaque foi para o setor de moagem, produtos amildceos e ra¢des para animais
que apresentou diversos indicadores bem superiores aos outros setores da industria de alimentos.
Assim, relativamente aos setores desta indudstria, € o Unico que se enquadra numa estratégia
defensiva, segundo as caracteristicas propostas no quadro 3.4. Neste setor, identificou-se que a
presenca da P&D € muito importante, pois apresentou uma intensidade de 0,44% quando a média
da industria de alimentos foi de 0,12%. Apresentou o maior percentual de empresas inovadoras

que introduziram produto novo para o mercado nacional, 25,3% quando a média foi de 14,8%.
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Também trouxe a maior intensidade de pessoal ocupado em P&D, 0,6% contra 0,23% da média

da industria de alimentos.

Grifico 5.1 — Participacao percentual do Valor da Transformacio Industrial (VTI) das empresas
inovadoras no VTI total do setor — Setores da Industria de Alimentos e Bebidas, Brasil.
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Grifico 5.2 — Participacao percentual do Valor Exportado (VE) das empresas inovadoras
no VE total do setor — Setores da Industria de Alimentos e Bebidas, Brasil.
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Os setores AV de processamento, preservacao e producdo de conservas e outros produtos
alimenticios e o setor OC de fabricacdo de bebidas indicam estratégias imitativas, pois a P&D ¢
mais limitada; atribuem importancia elevada as redes de informagdes informatizadas e as feiras e
exposicoes; as inovacdes realizadas representaram, principalmente, novidade apenas para a
empresa ou aprimoramento de produto ou processo ja existente;

Os setores fabricacdo e refino de actcar, torrefacdo e moagem de café, produtos de carne
e pescado e laticinios indicaram posicdes estratégicas dependentes. A P&D nestes setores é
muito baixa; o percentual de empresas que inovaram em cooperagdo com outras empresas ou
institutos ou que as inovacgdes foram totalmente realizadas por estas organizacdes € maior; 0s
produtos novos representam até 10% das vendas liquidas apenas; apresentam os maiores
percentuais de inovagdes em processo e os clientes sdo fontes importantes de informagao para a
inovacao.

A identificacdo destas diferenciacdes de estratégias € importante para a caracterizacdo da
dindmica tecnoldgica e do padrio de inovagdo dos setores de alimentos e bebidas a trés digitos. E
claro que se chegou a estas estratégias comparando os setores entre si, buscando os indicadores e
os comportamentos que se destacam dentro dos niveis da prépria industria de alimentos.

Os setores AV e OC, entretanto, ndo indicaram nenhuma tendéncia comum. A estrutura
propria de cada setor a trés digitos foi predominante, sendo que alguns setores OC apresentaram

as mesmas estratégias tecnoldgicas que os setores AV, e vice-versa.

5.2 Anadlise dos indicadores de esforcos e de resultados da inovacao dos

setores de alimentos e bebidas, por tamanho de empresa

Na andlise setorial pesa muito a participacdo das pequenas e médias empresas na
composi¢do do padrdo tecnolégico do setor, por estarem em maior ndimero € serem menos
intensivas tecnologicamente. Como demonstrado na tabela 4.2, elas correspondem por mais de
90% das empresas do setor. Assim, a andlise por tamanho traz novidades importantes com
relacdo ao comportamento das empresas.

A prépria metodologia de classificagdo setorial quando aplicada aos setores desagregados
por tamanho de empresa ja demonstra peculiaridades interessantes. Enquanto que nos grupos

entre 10 e 249 e entre 250 e 499 pessoas ocupadas os setores classificados como orientados por
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commodities e de alto valor agregado sdo os mesmos classificados na andlise setorial, as grandes
empresas com 500 ou mais pessoas ocupadas apresentaram uma classificacdo bem particular
(tabela anexa A-5).

Na classificacdo por tamanho, as empresas com 500 ou mais pessoas ocupadas, na maior
parte dos setores, acabaram se enquadrando na classificacdo de alto valor agregado, por
apresentarem indicadores maiores que 0s orientados por commodities. Apenas os setores
producdo de Oleos e gorduras vegetais, fabricacdo e refino de acucar e fabricagdo de bebidas
foram classificados como orientados por commodities. Isso demonstra que as grandes empresas
sdo muito mais diferenciadas e preocupadas com os aspectos relacionados a inovacdo de
produtos, enquanto as pequenas e médias acabam por se posicionarem mais como produtoras em
escala de produtos ja lancados pelas empresas maiores e por focar nas inovagdes de processo,
visando a reduc¢ao de custos.

Os indicadores de esforcos e resultados da inovacdo variam muito entre os grupos de
empresas por tamanho e entre estes e cada setor de alimentos estudado.

Partindo dos indicadores de esforcos, a pequena e a média empresa, na maior parte dos
setores estudados, sdo as principais responsaveis pelo desenvolvimento da inovagdo em produto
(tabela A-6). A grande empresa inovadora gera muito mais inovagdes em cooperagdo com outras
empresas ou institutos, tanto em produto quanto em processo. Comportamento este que também é
geral em todos os setores analisados.

Nas inovagdes em processo, enquanto nas pequenas ¢ médias a inovagdo € gerada quase
que exclusivamente por outras empresas ou institutos, o percentual de grandes empresas que
desenvolvem internamente as inovacdes de processo € considerdvel, chegando a 25% nos setores
de processamento, preservagao e producao de conservas e de laticinios. A grande empresa possui
caracteristicas proprias, onde a tendéncia é delegar a outros, ela tende a realizar mais
internamente, onde a tendéncia é realizar internamente ela tende a cooperar e delegar mais.

As peculiaridades com relacdo as intensidades de gastos com atividades inovativas sio
ainda mais raras. Em geral, os gastos das empresas inovadoras com atividades internas de P&D
sa0 muito baixos, surpreendentemente, mesmo entre as grandes empresas (tabela anexa A-7). No
setor de moagem, produtos amildceos e racdes para animais destaca-se a média empresa que
atingiu a intensidade de 1,08% em 2005, bem superior aos niveis geralmente apresentados pelas

empresas dos setores da industria de alimentos no Brasil. Outros grupos de empresas com valores
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elevados sdo: a média empresa inovadora de fabricacdo de outros produtos alimenticios (0,39%)
e a pequena empresa inovadora do setor de fabricacdo de bebidas (0,33%). Este ultimo grupo de
empresas também apresentou a maior intensidade de gastos com a aquisi¢do de madaquinas e
equipamentos em 2005, 4,81%.

Nos indicadores de recursos humanos empregados em P&D (tabela anexa A-8), as
grandes empresas € que empregam mais pessoas em P&D (em equivalente tempo integral).
Ressalta-se o setor de moagem, produtos amildceos e ragcdes para animais onde as médias
empresas inovadoras, no ano de 2005, atingiram uma propor¢cao de 1,8% pessoas ocupadas em
P&D, indice elevadissimo para os padrdes setoriais de alimentos.

O departamento de P&D ¢ considerado uma fonte de informacdo muito importante ou
crucial para a inovagdo por um percentual bem maior de grandes empresas inovadoras que de
pequenas e médias (tabela anexa A-9). Das fontes externas, excluindo os fornecedores que
configuram a fonte mais apontada como importante em todos os casos, as chamadas fontes
publicas, como as feiras e exposi¢des e as redes de informagdo informatizadas, sdo apontadas
como muito importantes pelas pequenas e médias empresas em todos os setores observados. As
universidades e institutos de pesquisa também figuram entre as mais importantes principalmente
para as grandes empresas.

Quanto a localizagdo das fontes de informag¢do, embora as brasileiras continuem sendo as
mais citadas, percebemos que a grande empresa, de um modo geral em todos os setores, utiliza
muito mais as fontes localizadas no exterior, principalmente no caso dos fornecedores (tabela
anexa A-10). As grandes empresas do setor de moagem, produtos amildceos e ragdes para
animais se destacam na variedade da utilizacdo destas fontes.

Os fornecedores sdo também uma das principais organizagcdes para a realizacdo de
acordos de cooperacdo para a inovagao, principalmente entre as grandes empresas. Estas também
sa0 as que mais utilizam tais parceiros no exterior (tabelas anexas A-11 e A-12).

Os indicadores de resultado da inovagdo sdo claros quando nos mostram um crescimento
da taxa de inovagdo diretamente relacionado com o tamanho da empresa, em todos os setores
analisados. Ou seja, quanto maior o tamanho maior a propor¢cao de empresas inovadoras (tabela
anexa A-13). Nas inovacgdes em produto ou em processo que representam novidade para o

mercado nacional, a maior participacdo € da grande empresa. Entre as pequenas, aquelas que
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introduziram produto ou processo novo para a empresa sao muito expressivas, chegando a 100%
em laticinios e fabricagdo e refino de actcar.

Contudo, o peso econdomico das inovacdes em produto na grande empresa € muito menor.
A participac@o percentual dos produtos inovadores no total das vendas estd no patamar de até
10%, enquanto que nas pequenas e médias ela estd entre 10 e 40% (tabela anexa A-14).

Quando analisamos a participacdo das empresas inovadoras no valor da transformacgdo
industrial (VTI), de acordo com seu tamanho (tabela 5.9), notamos grandes variagdes entre os
setores e os grupos de empresas que os constituem. Em alguns setores, a participacdo da empresa
inovadora € significativa e cresceu muito entre os anos considerados. Em outros, houve
estabilizacdo ou ainda decréscimo da participacdo da empresa inovadora no VTI total da

categoria no setor.

Tabela 5.9 — Participacido do Valor da transformacao Industrial (VTI) das empresas
inovadoras no VTI total — Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, segundo faixas de
pessoal ocupado, Brasil (em percentual).

Setores da Indiistria de alimentos | N° de pessoas ocupadas | 2000 | 2003 | 2005
Ab f0d q d De 10 a 249 44,94 | 40,05 | 44,14
ate e preparagao de produtos de I™p, " 567 g9 34,63 | 54,45 | 39,58
carne e de pescado
Com 500 e mais 88,05 | 85,47 | 92,29
Processamento, preservagao e De 102249 72,32 ] 52,26 | 58,06
producido de conservar de frutas, De 250 a 499 28,18 | 46,76 | 88,90
legumes e outros vegetais Com 500 e mais 65,91 | 58,58 | 51,50
Producio de 1 q De 10 a 249 31,16 | 35,90 | 49,77
rodugdo de 1eos ¢ gorduras De 250 a 499 41,81 | 12,07 | 80,13
vegetais animais
Com 500 e mais 93,36 | 92,97 | 97,39
De 10 a 249 49,57 | 35,06 | 58,09
Laticinios De 250 a 499 54,05 | 60,42 | 66,59
Com 500 e mais 95,03 | 93,74 | 94,19
Moagem, fabricag¢@o de produtos De 102249 62,94 | 42,33 | 61,68
amildceos e de racdes balanceadas De 250 a 499 55,79 | 34,60 | 78,82
para animais Com 500 e mais 88,79 | 91,76 | 96,26
De 10 a 249 17,90 | 14,61 | 65,20
Fabricacido de refino de actcar De 250 a 499 46,24 | 43,10 | 61,48
Com 500 e mais 40,90 | 48,94 | 58,90
De 10 a 249 29,50 | 48,60 | 42,25
Torrefacdo e moagem de café De 250 a 499 34,54 | 45,49 | 80,54
Com 500 e mais 72,55 | 42,96 | 83,13
Fabricacio d J De 10 a 249 38,45 | 40,19 | 31,25
abricagao ce outros produtos ™5 5572499 74,14 | 41,31 | 90,09
alimenticios
Com 500 e mais 79,36 | 94,09 | 92,09
De 10 a 249 58,45 | 47,59 | 57,37
Fabricacido de bebidas De 250 a 499 35,53 | 86,15 | 90,63
Com 500 e mais 68,62 [ 91,22 [ 91,99

Fonte: PIA, IBGE.
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Destacam-se as médias empresas inovadoras que apresentaram crescimento da
participacdo no VTI total em todos os setores de alimentos analisados. Em especial, as do setor
de processamento, preservacdo e producdo de conservas onde essa participacdo passou de
28,18% em 2000 para 88,9% em 2005. Também ressalta-se a participacdo da grande empresa
inovadora nos setores de 6leos e gorduras vegetais, laticinios e moagem e fabrica¢do de produtos
amildceos e racOes para animais que girou em torno de 95%.

No capitulo 4, no grafico 4.7, ja se provou que as patentes nao sao o principal mecanismo
de protecao utilizado pelas empresas inovadoras de alimentos. Entretanto, no capitulo 2, vimos
que este comportamento ndo ¢ homogéneo e que a atividade mais intensiva em tecnologia e
inovacdo das grandes multinacionais de alimentos tem contribuido para uma nova caracterizacao
do setor. Atualmente, estas empresas tém apresentado um aumento de suas atividades
tecnolégicas com intensificacdo das atividades de pesquisa e desenvolvimento e verticalizado a
pesquisa para setores a montante na busca de novos produtos e insumos, 0 que vem aumentando
o numero de patentes depositadas.

Os dados de patentes da PINTEC puderam demonstrar que este mecanismo de prote¢ao
vem sendo crescentemente utilizado por médias e, principalmente, por grandes empresas
inovadoras dos setores de alimentos e bebidas no Brasil (tabela anexa A-15). Nestes casos, tanto
o percentual de empresas com depdsito de patentes quanto com patentes em vigor cresceram
significativamente no periodo analisado, sinalizando para a mesma trajetéria que vem sendo

seguida pelas grandes empresas de alimentos no exterior.

5.2.1 As estratégias das pequenas, médias e grandes empresas de alimentos e bebidas

Os indicadores das pequenas empresas apontam para estratégias homogéneas nos setores
de alimentos a 3 digitos, poucos indicadores apresentam variacdes significativas. Estas estratégias
mesclam caracteristicas dependentes e imitativas (quadro 3.4).

Ja as médias empresas apresentaram um comportamento estratégico mais defensivo.
Apresentaram intensidades de P&D bem acima da média da industria de alimentos, percentuais
de empresas inovadoras com produtos novos para o mercado nacional significativos; e recursos
humanos intensivos em P&D. Também apresentaram percentuais de empresas inovadoras com

patentes em vigor bastante elevados. No setor de moagem, produtos amildceos e ragdes para
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animais pode-se apontar uma estratégia ofensiva, devido a superioridade dos indicadores
destacados com relacdo a média do setor, e a forte relagdo com o sistema tecnoldgico e cientifico
nacional, percebido pela variedade de fontes de informagdo consideradas importantes e pelo
elevado percentual de relagdes de cooperagao realizadas.

As grandes empresas apresentaram uma intensidade de P&D ndo muito elevada, abaixo
da observada pelas médias empresas, porém as taxas de inovagdes sao muito altas, com elevados
percentuais de produtos e processos novos para o mercado nacional, ou seja, com maior grau de
novidade. Porém, apresentaram altos indicadores onde o principal responsdvel pelo
desenvolvimento destas inovagdes foi a empresa em cooperacdo com outras empresas ou
institutos ou outras empresas ou institutos. Neste grupo de empresas, observou-se as maiores
participacdes de empresas onde fontes de informacdo para a inovagdo e as organizagdes para
cooperacdo localizam-se no exterior. Isto demonstra a capacidade de mover-se rapidamente,
reagir e adaptar-se as inovagdes introduzidas no mercado mundial e as trazerem para o mercado
nacional. A forte diferenciacdo em produtos, marcada pelos indicadores AV elevados, unida ao
alto percentual de empresas com patentes em vigor acabou por defini-las como estrategicamente
defensivas.

Novas peculiaridades serdo buscadas agora na desagregacdo das empresas dos setores de

alimentos segundo a origem do capital controlador.

5.3 Anadlise dos indicadores de esforcos e de resultados da inovacio dos
setores de alimentos e bebidas, segundo a origem do capital controlador

da empresa

Os dados setoriais desagregados segundo a origem do capital controlador da empresa sao
dados mais limitados, pois incorreram em maior coeficiente de correlacdo e/ou sigilo de
informacdes, sendo maior o nimero de informacdes ausentes. Toda a tabulagdo do ano 2000 nao
foi fornecida pelo IBGE em fungdo destes percalcos. Ainda assim, os dados dos setores de
processamento, preservacdo e producdo de conservas de frutas, legumes e outros vegetais,
fabricacdo de acucar e torrefacdo de café foram somados numa unica categoria para que as
informagdes pudessem ser fornecidas. Apesar destas limitagdes, buscou-se oferecer o melhor

panorama possivel das empresas nacionais e estrangeiras nos setores de alimentos analisados.
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O primeiro indicador de esfor¢o utilizado na andlise, referente ao principal responsdvel
pela inovagdo de produto ou processo realizada, mostra que um percentual menor de empresas
estrangeiras desenvolve a inovacdo. Mesmo no caso das inovagdes de produto, estas empresas
delegam a outra empresa do grupo ou outras empresas ou institutos o desenvolvimento da
inovagdo ou ainda fazem acordos de cooperagdo. Embora em menor medida, isso também ocorre
com as inovagdes em processo. Destaca-se o setor de dleos e gorduras vegetais onde todas as
empresas estrangeiras, no ano de 2005, desenvolveram a principal inovag¢do de produto e de
processo internamente (tabela anexa A-16).

As intensidades de gastos com atividades inovativas apresentaram-se baixas em todos os
setores, nos dois grupos de empresas, € ndo apontaram grandes diferencas entre os grupos de
empresas nacionais e estrangeiras dos setores estudados. Ainda assim houve um acréscimo da
intensidade de P&D entre 2003 e 2005, nas empresas nacionais, ao passo que a evolugao das
empresas estrangeiras vai em sentido contrario. Algumas peculiaridades sdo observadas nas
empresas estrangeiras do setor de abate e preparacdo de produtos de carne e de pescado que, no
ano de 2005, atingiram uma intensidade de P&D interna de 0,82%, enquanto a das nacionais foi
de apenas 0,06%; no setor de laticinios, a intensidade do dispéndio com a aquisi¢ao de outros
conhecimentos externos alcangou 1,76% em 2005, muito superior aos indices habituais do setor
de alimentos. Ja no grupo de empresa inovadoras nacionais chamou a atencdo os gastos com a
introducdo das inovagdes tecnoldgicas no mercado do setor de outros produtos alimenticios que
chegou a 3,12% da receita liquida de vendas (tabela anexa A-17).

A mesma evolucdo divergente entre esforcos de P&D das empresas nacionais e
estrangeiras é observada com a intensidade de recursos humanos, sendo que neste dltimo caso as
empresas nacionais superam as estrangeiras (tabela 5.10). Esses dados revelam que as empresas
nacionais reagiram melhor a retomada da atividade econdmica do pais a partir de 2004.

Compativel com a elevada intensidade de P&D das empresas estrangeiras do setor de
abate e preparacdo de produtos de carne e de pescado estd o crescimento da intensidade de
pessoas ocupadas nesta atividade em tais empresas. Neste setor, o pessoal ocupado em P&D
passou de 0,06% em 2003, para 1,39% em 2005. No grupo das nacionais, 0 maior crescimento
observado foi do setor de outros produtos alimenticios que passou de 0,25% em 2003 para 0,91%

em 2005.
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As fontes de informagdo para a inovacdo ndo trouxeram grandes novidades, os
fornecedores e os clientes ou consumidores continuam sendo as principais fontes externas
utilizadas tanto para as empresas nacionais quanto para as estrangeiras, e a principal fonte
interna, outras dreas da empresa (tabela anexa A-18).

A diferenca entre as empresas inovadoras nacionais e estrangeiras, em geral em todos os
setores, estd na maior utilizacdo das fontes de informacgdo localizadas no exterior que as ultimas
fazem, principalmente no caso de outras empresas do grupo (tabela anexa A-19). Comportamento
semelhante ocorre com as organizacdes para cooperagdo onde, no caso das empresas estrangeiras,

se destaca também as outras empresas do grupo (tabela anexa A-20).

Tabela 5.10 - Intensidade de Pessoal Ocupado em P&D nas empresas inovadoras — Setores da
Industria de Alimentos e Bebidas, segundo a origem do capital controlador, Brasil* (em percentual)

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos 2003 | 2005
Empresas de capital nacional 0,15 | 0,24
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 0,13 | 0,16
Processamento, preservagdo e produgdo de conservar de frutas, legumes e outros vegetais | 0,22 | 0,10
Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 0,33 | 0,28
Laticinios 0,25 0,20
Moagem, fabricagdo de produtos amildceos e de racdes balanceadas para animais 0,27 | 041
Fabricacao de refino de acticar 0,02 | 0,30
Torrefacdo e moagem de café 0,07 | 0,23
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 0,25| 091
Fabricacdo de bebidas 0,16 | 048
Empresas de capital Estrangeiro 0,45 0,12
Abate e preparacio de produtos de carne e de pescado 0,06 | 1,39

Processamento, preservagdo e producdo de conservar de frutas, legumes e outros vegetais,

fabricac@o de agtcar e torrefacdo de café 047 001
Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 0,42

Laticinios 0,36 | 0,29
Moagem, fabricagdo de produtos amildceos e de ra¢des balanceadas para animais 1,00 | 0,31
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 0,61 0,21
Fabricacdo de bebidas 0,23 | 0,44

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes nio oferecidas pelo IBGE em fungio
de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.

Os indicadores de resultado, embora heterogéneos inter-setorialmente, demonstram a
mesma evolugdo divergente entre as nacionais e estrangeiras. Aumentou a taxa de inovacao
média das empresas nacionais ao passo que a das estrangeiras caiu consideravelmente. H4 um
maior percentual de empresas nacionais inovadoras nos setores de 6leos e gorduras vegetais,
laticinios e outros produtos alimenticios. Nos setores de produtos de carne e pescado, moagem,
fabricacdo de produtos amildceos e ragdes para animais e bebidas, sdo as estrangeiras que

apresentam uma maior participa¢do como inovadoras (tabela 5.11).
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Tabela 5.11 — Percentual de empresas inovadoras, de inovadoras em produto e em processo e a
abrangéncia das inovacdes — Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, segundo a origem do

capital controlador, Brasil*.

Empresas inovadoras

Empresas inovadoras

Abrangéncia das inovagoes**

Empresas

Empresas
inovadoras em

Industria de alimentos - CNAE 3 digitos em produto inovadoras em produto, novo
produto, novo para para o mercado
a empresa nacional
2003 2005 2003 2005 2003 2005 2003 2005
Empresas de Capital Nacional 33,2 38,8 58,6 65,8 88,6 85,2 12,1 15,5
Produtos de carne e de pescado 43,3 36,2 57,1 54,1 93,3 91,3 8,0 10,9
Proces., pres. e prod. de conservar de frutas, legumes e vegetais 43,4 67,3 50,3 100,0 72,8 9,6 27,2 90,4
Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 23,5 52,8 79,3 78,9 100,0 74,3 0,0 26,5
Laticinios 38,7 100,0 75,1 30,4 98,7 100,0 1,3
Moagem, fab de produtos amildceos e de racdes p/ animais 40,6 30,1 62,0 74,6 96,5 56,9 5,8 43,1
Fabricagdo de refino de agticar 25,7 73,0 49,4 44,6 96,9 68,2 3,1 31,8
Torrefagdo e moagem de café 37,5 42,1 31,9 74,0 84,6 96,3 15,4 39
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 28,7 100,0 56,0 78,3 82,4 18,2 100,0
Fabricagdo de bebidas 30,8 34,0 61,1 60,8 93,0 75,3 7,0 25,0
Empresas de Capital Estrangeiro 67,1 42,2 77,1 39,6 76,1 90,4 44,0 10,9
Produtos de carne e de pescado 60,8 90,8 76,1 93,1 36,6 84,1 85,9 30,8
Produc@o de 6leos e gorduras vegetais animais 75,6 19,3 64,2 100,0 100,0 100,0 499
Laticinios 52,9 34,5 100,0 36,7 60,0 100,0 80,0
Moagem, fab. de produtos amildceos e de ragdes p/ animais 83,4 100,0 73,1 17,0 92,1 100,0 15,7
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 60,1 41,3 84,7 38,2 65,6 86,3 73,1 13,7
Fabricacdo de bebidas 70,1 85,2 74,3 91,5 90,4 81,0 9,6 28,3
Abrangéncia das inovacoes™*
Empresas
Empresas inovadoras Empresas inovadoras ) Empresas inovadoras em
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos em processo em processo, novo para inovadoras em produto e
a empresa processo, novo para processo
0 mercado nacional
2003 2005 2003 2005 2003 2005 2003 2005
Empresas de Capital Nacional 83,1 81,2 99,1 96,6 1,6 4,0 41,7 47,0
Produtos de carne e de pescado 97,6 92,7 99,4 96,9 1,1 4,1 54,6 46,8
Proces., pres. e prod. de conservar de frutas, legumes e vegetais 81,0 100,0 97,2 80,8 4.4 19,2 31,3 100,0
Producao de 6leos e gorduras vegetais animais 92,1 61,1 95,6 90,5 8,8 9,5 71,4 40,0
Laticinios 84,9 86,2 99,7 100,0 0,3 60,0 16,7
Moagem, fab de produtos amildceos e de racdes p/ animais 89,3 96,8 99,2 71,7 1,0 22,3 51,3 71,5
Fabricagdo de refino de agtcar 96,9 100,0 98,4 85,8 3,2 14,2 46,3 44,6
Torrefagdo e moagem de café 95,4 85,7 92,3 99,4 7,7 0,8 27,3 59,8
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 76,8 80,4 99,6 75,7 0,8 48,6 32,8 58,7
Fabricagdo de bebidas 78,1 70,7 98,8 96,5 4,8 38 39,2 31,5
Empresas de Capital Estrangeiro 78,4 87,0 80,6 91,6 24,5 9,0 55,5 26,6
Produtos de carne e de pescado 100,0 56,4 74,1 87,7 25,9 24,5 76,1 49,5
e o e e s
Produc@o de 6leos e gorduras vegetais animais 100,0 100,0 84,0 32,0 100,0 64,2 100,0
Laticinios 80,0 98,2 50,0 99,2 75,0 0,8 80,0 34,8
Moagem, fab. de produtos amildceos e de ragdes p/ animais 74,0 100,0 84,5 83,0 15,5 17,0 47,2 17,0
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 74,3 82,2 73,5 87,1 35,2 13,3 59,0 20,5
Fabricacdo de bebidas 58,9 74,4 100,0 88,2 0,0 11,8 33,1 65,8

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcéo de sigilo ou elevado coeficiente de
varia¢@o. ** Nio totaliza 100% porque algumas inovag¢des representam novidade para a empresa e o mercado nacional a0 mesmo tempo.
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Ainda na tabela 5.11, o grau de novidade das inovagdes introduzidas, contudo, esteve no
ambito da prépria empresa tanto no caso das nacionais quanto das estrangeiras. No setor de
produtos de carne e pescado, um percentual maior de empresas estrangeiras introduziu inovagoes
que representaram novidade para o mercado nacional. Ja no setor de outros produtos alimenticios,
todas as empresas nacionais inovadoras em produto afirmaram que as inovacdes representaram
novidade para o mercado nacional.

A tabela 5.12 apresenta a participagdo do valor da transformacdo industrial (VTI) das
empresas inovadoras no VTI total do setor, segundo a origem do capital controlador. No caso das
empresas nacionais, a participacdo do VTI das empresas inovadoras seguiu uma trajetdria
crescente do ano 2000 para 2005, assim como no caso das estrangeiras. Nestas, essa evolucao
demonstra uma forte concentracdo da atividade econOmica setorial em maos das empresas
inovadoras. No setor de processamento, preservacdo e producdo de conservas e no setor de
laticinios, a participagdo no VTI das empresas inovadoras estrangeiras atingiu 100% e ficou

muito préxima a isso nos demais setores analisados.

Tabela 5.12 - Participacio do Valor da Transformacio Industrial (VTI) das
empresas inovadoras no VTI total do setor — Setores da Indistria de Alimentos e
Bebidas, segundo a origem do capital controlador, Brasil (em percentual).

Indiistria de alimentos e bebidas 2000 | 2003 | 2005
Empresas de Capital Nacional 59,6 | 62,9 | 72,0
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 76,4 | 78,5 | 855
Processamento, preservagao e produgdo de conservar 559 53,0| 56,4
Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 55,21 50,5| 67,6
Laticinios 639 | 72,2 | 76,1
Moagem, produtos amildceos e de ragdes balanceadas para animais 63,0 | 493 | 758
Fabricacdo de refino de agticar 38,0 42,2 59,8
Torrefacdo e moagem de café 53,5 46,5| 53,8
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 64,1 | 653 | 54,1
Fabricacdo de bebidas 57,81 81,9 79,0
Empresas de Capital Estrangeiro 88,2 | 914 | 99,3
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 97,21 92,0 983
Processamento, preservagao e produgio de conservas 69,7 | 77,9 | 100,0
Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 100,0 | 979 | 99,8
Laticinios 93,7 | 77,8 | 100,0
Moagem, produtos amildceos e de ragdes balanceadas para animais 94,5| 91,8 | 994
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 64,9 94,6 | 99,3
Fabricacdo de bebidas 82,9 86,2 | 98,6

Fonte: PINTEC, IBGE.

As informacdes sobre as empresas inovadoras com depdsito de patente e com patente em
vigor encontram-se na tabela 5.13. Os dados demonstram que houve decréscimo da participacao

das empresas inovadoras nacionais para depdsitos de patente, mas crescimento das patentes em
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vigor. No caso das estrangeiras houve decréscimo das duas categorias. As estrangeiras t€ém uma
base tecnoldgica mais forte que as nacionais, mas que veio se erodindo ultimamente. O destaque
fica com o setor de outros produtos alimenticios onde 78,3% das empresas inovadoras nacionais
possuiam patente em vigor no ano de 2005.

O quadro 5.1 traz informagdes interessantes sobre a atividade de patenteamento das
grandes empresas de alimentos, nacionais e estrangeiras, no Brasil. Ele elucida que as atividades
tecnoldgicas das filiais de empresas estrangeiras, medida pelas patentes depositadas no pais, €
muito fraca. A maior parte das patentes de empresas estrangeiras depositadas aqui ndo estd em
nome das residentes, mas sim das matrizes. Isso pode indicar que grande parte do conhecimento
tecnoldgico gerado para as inovacdes de produtos e processos realizadas encontra-se no pais de

origem da matriz.

Tabela 5.13 — Percentual de empresas inovadoras com depésito de patente e com patente em
vigor — Industria de Alimentos e bebidas, segundo a origem do capital controlador, Brasil*.

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos Com depdsito de patente | Com patente em vigor
2003 2005 2003 2005

Empresas de Capital Nacional 4,6 2,3 29 9,0
Abate e preparacio de produtos de carne e de pescado 1,3 2,0 0,3 8,6
Processamento, preservagdo e produgdo de conservas 1,8 9,6 0,8 9,6
Produg@o de 6leos e gorduras vegetais animais 14,7 2,8 4,0 6,2
Laticinios 0,3 16,7 0,0 16,7
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 5,6 10,2 52 13,4
Fabricacio de refino de acticar 0,0 304 0,0 28,4
Torrefacdo e moagem de café 49 0,9 0,0 11,1
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 52 41,3 29 78,3
Fabricacdo de bebidas 14,4 23 11,5 6,3
Empresas de Capital Estrangeiro 18,9 7,2 18,9 14,8
Abate e preparacio de produtos de carne e de pescado 15,2 6,9 15,2 36,3
Processamento, preservagdo e produgdo de conservar de frutas,
legumes e outros vegetais, fabricagdo de agucar e torrefagdo de café 0.0 1.2 0.0 7.3
Producao de éleos e gorduras vegetais animais 32,0 32,0
Laticinios 40,0 0,8 40,0 32,0
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 11,5 11,5
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 32,3 11,8 32,3 79
Fabricacido de bebidas 14,2 8,5 14,2 25,6

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE
em funcdo de sigilo ou elevado coeficiente de variacdo.
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QUADRO 5.1

A atividade de patenteamento das grandes empresas de alimentos no Brasil,
segundo a origem do capital controlador

Abrindo um paréntese nesta questdo das patentes, observamos a atividade de patenteamento das grandes empresas
de alimentos e bebidas no Brasil, tanto as subsididrias de multinacionais quanto das grandes empresas nacionais,
seguem a mesma tendéncia de intensificacdo do uso de patentes como método de protecdo da inovagdo apresentada
pelas multinacionais de alimentos no exterior.

Este pequeno levantamento sobre as atividades de patenteamento, foi realizado com base numa amostra de 50
grandes empresas, selecionadas a partir do Balango Anual da Gazeta Mercantil dos anos de 2003 e de 2005. As
bases utilizadas para o levantamento dos dados foram: INPI (Instituto Nacional de Propriedade Intelectual —
Brasil), USPTO (United States Patent and Trademark Office — Estados Unidos) e EPO (European Patent Office).
Das 50 empresas analisadas 22 apresentaram pedidos de depdsito de patente ou modelo de utilidade no INPI.
Destas, 12 (ou 54,5%) sdo empresas nacionais e realizaram 58 pedidos, no periodo de 1995 a 2005. Entretanto,
somente a Copersucar, uma importante empresa de alimentos com extensa e conhecida atividade de pesquisa em
dreas como biotecnologia, pesquisa industrial (dominando a tecnologia de produgdo de dlcool) e engenharia
agricola’, registrou 25 pedidos de patentes neste periodo. As outras 11 empresas nacionais respondem por apenas
33 registros, ou seja, em média, 3 pedidos de patentes ou modelo de utilidade por empresa num periodo de 11 anos.
As subsididrias de empresas multinacionais, residentes no pais, ndo apresentaram um quadro diferente, pois um
conjunto de 10 empresas registrou 30 pedidos de patentes ou modelo de utilidade no INPI na década estudada.

A constatagdo da baixa atividade de patenteamento das subsididrias de empresas multinacionais se contrapoe
drasticamente ao elevado niimero de pedidos de patentes registrados, principalmente, pelas matrizes destas
empresas. Em alguns casos ainda, subsididrias estrangeiras destas empresas também apresentaram um nimero
elevado de pedidos. No caso da suica Nestlé, a subsididria brasileira registrou apenas 4 pedidos (2 de patentes e 2
de modelos de utilidade) entre 1995 e 2005, enquanto a matriz registrou 478. Jd no grupo da empresa americana
Cargill, a subsididria brasileira ndo realizou um pedido sequer nos dez anos propostos, enquanto a matriz registrou
48 pedidos e outras subsididrias ndo-residentes registraram 8. Na empresa multiproduto americana, Kraft Foods, a
subsididria brasileira registrou apenas 1 pedido de patente no INPI enquanto a matriz registrou 49, e outras
subsididrias ndo-residentes 27.

Assim, observou-se que, na estratégia competitiva das grandes empresas multinacionais de alimentos, o
patenteamento é sim muito utilizado como mecanismo de prote¢do da inovagdo e do conhecimento gerado, mas do
esforco realizado no pais de origem. Todas as matrizes de empresas multinacionais de alimentos que realizaram
pedidos de patentes no Brasil também tém muitos pedidos registrados nos escritorios de patentes americano
(USPTO) e europeu (EPO) (tabela 5.14).

Uma pesquisa na base de patentes do INPI, observando o titulo e a primeira pdgina com o resumo do pedido da
patente, mostrou que as patentes no setor de alimentos e bebidas variam bastante entre produto, processo, insumos,

embalagens, biotecnologia e produtos farmacéuticos. As empresas nacionais tém o maior niimero de pedidos de
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patentes em embalagens, enquanto que as estrangeiras apresentam pedidos de todos os tipos, mas principalmente de
produto. Também sdo bastante comuns os pedidos que envolvem tanto o processo de produgdo como o novo produto

que ele gera, ou seja, patentes de produto e processo.

Tabela 5.14 - Pedidos de patentes' de matrizes de
empresas multinacionais Setor de alimentos e
bebidas, 1995-2005.

Pedidos de patentes
Empresas
INPI | USPTO | EPO

NESTLE (CH) 478 55 207
CARGILL (US) 52 177 5
DANONE (FR) 13 24 9
KRAFT FOODS (US) 49 531 33
UNILEVER (NL) 19 23 21
YAKULT (JP) 29 45 359
MELITTA (DE) 12 5 8

Fonte: elaboragdo prépria a partir das bases dos sites do
INPL, USPTO E EPO.

A participagdo dos produtos inovadores nas vendas das empresas estrangeiras concentra-
se no patamar de até 10%, enquanto que nas nacionais ele se estabelece, principalmente, entre 10
e 40% (tabela 5.15). A parcela das vendas acima de 40% ¢ também significativa para as empresas
nacionais, demonstrando a maior importancia que a inovacao de produto possui para esse grupo
de empresas. As empresas estrangeiras apresentam um perfil conservador na introdug¢do de
inovagdes. Esses dados s@o coerentes com aqueles de esforco vistos anteriormente, demonstrando
que a crise econdmica vivida pelo pais no inicio da década afetou mais essas empresas que as

nacionais, que souberam reagir. Em decorréncia, as diferencas entre os dois grupos se reduziram.

5.3.1 As estratégias tecnologicas das empresas inovadoras nacionais e das estrangeiras

A auséncia de muitos dados nos indicadores analisados dificultou a identificagdo das
estratégias adotadas pelas empresas nacionais e estrangeiras. Mas, de um modo geral, foi possivel
notar que as empresas estrangeiras possuem estratégias muito mais dependentes, com um papel
fortemente subordinado a outras empresas, provavelmente a matriz. As inovagdes com maior
grau de novidade sdo escassas e a P&D muito limitada, quase ausente em alguns casos. A
intensidade de pessoal em P&D caiu significativamente assim como o percentual de empresas

inovadoras com depdsito de patente e com patente em vigor.
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As empresas nacionais condizem com um comportamento estratégico imitativo. A P&D ¢é
limitada, mas presente; um maior percentual de empresas introduziu inovag¢des de produto e
processo com maior grau de novidade, ou seja, novo para o mercado nacional. A intensidade de
pessoas ocupadas em P&D cresceu e também o percentual de empresas inovadoras com patentes

em vigor.

Tabela 5.15 — Percentual de empresas inovadoras, segundo as faixas de participacao dos produtos
novos no total das vendas internas — Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, segundo a origem do
capital controlador, Brasil*
Até 10% De 10 a 40% | Mais de 40%
2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos

Empresas de Capital Nacional 34,1 | 31,0 42,9 46,8 | 23,0 22,2
Abate e preparacio de produtos de carne e de pescado 39,1 37,7 29,5| 446 | 31,3| 17,7
Processamento, preservagdo e produgdo de conservar 30,9 71,9 | 40,1 28,1 | 29,0

Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 30,1 | 25,7| 699 27,8 0,0 46,5
Laticinios 25,8 | 452 41,5| 548 | 32,7

Moagem, produtos amildceos e de ragcdes balanceadas para animais 274 419 27,9 | 452 | 44,7| 12,8
Fabricacdo de refino de agticar 483 68,2 | 31.4| 31,8 20,3

Torrefacdo e moagem de café 23,1 20,2| 672 52,3 9,81 27,5
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 38,5 250 482 50,0 133| 250
Fabricacdo de bebidas 30,9 41,7| 62,7 50,3 6,4 8.1
Empresas de Capital Estrangeiro 51,9 | 50,6 | 39,4 | 40,0 8,7 9,5
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 1000 749 00| 159 0,0 9,2

Processamento, preservagdo e produgdo de conservar de frutas,

legumes e outros vegetais, fabricagio de agucar e torrefagdo de café 6391 5791 36,11 292 0.0 129

Produg@o de 6leos e gorduras vegetais animais 50,1 | 100,0 | 49,9 0,0
Laticinios 40,0 | 87,9| 40,0 12,1 | 20,0
Moagem, produtos amildceos e de racdes balanceadas para animais 39,3 60,7 | 100,0 0,0
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 34,6 | 302| 344 | 57,7| 31,0| 12,1
Fabricacido de bebidas 554 47,7 44,6 | 333 0,0| 19,0

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE
em funcdo de sigilo ou elevado coeficiente de variacdo.

5.4 Consideracoes Finais

A metodologia proposta para a classificacdo setorial da indudstria de alimentos, a trés
digitos, nos grupos orientados por commodities € alto valor agregado classificou a maior parte
dos setores de alimentos como OC.

Nao foram encontradas grandes diferenciagdes nos indicadores setoriais e o quadro
apresentado ndo reflete a intensificacdo da dindmica tecnoldgica nos setores estudados. A

heterogeneidade da estrutura produtiva, tdo colocada sempre pela literatura sobre o setor, ¢ menos
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evidente quando tratamos da base tecnoldgica e inovativa. A fragilidade tecnolégica dos setores
da industria de alimentos € notavel.

Estratégias ofensivas, como as encontradas pelas empresas de alimentos e bebidas no
exterior, sao quase que inexistentes no Brasil. O setor mais destacdvel foi o de moagem, produtos
amildceos e racdes para animais que, relativamente aos outros setores da industria de alimentos,
apresentou um comportamento que pode ser caracterizado como defensivo. Os outros foram
marcados por estratégias imitativas e até mesmo dependentes, em alguns casos. Os setores OC e
AV se mesclam nestas estratégias, sem um comportamento comum dos setores de cada grupo.

Na andlise setorial por tamanho de empresa, nota-se, inicialmente, que as grandes
empresas apresentaram um comportamento voltado para a diferenciacao e agregacao de valor aos
produtos. Contudo, seus indicadores nao evoluiram de forma crescente do ano 2000 para o ano de
2005, e ndo se mostraram muito elevados. Em muitos setores, as médias empresas apresentaram
uma intensidade tecnolégica bem superior as grandes, como no caso do setor de moagem,
produtos amildceos e racdes para animais onde os indicadores destas empresas, bem mais
intensivos em tecnologia, as caracterizaram como ofensivas.

O estudo das empresas, segundo a origem do capital controlador, trouxe surpresas
interessantes com relagdo ao comportamento das empresas estrangeiras, cujo desempenho
tecnoldgico foi inferior ao das nacionais. As empresas estrangeiras tiveram uma pior recuperagao
dos indicadores apds a crise econdmica e demonstraram um comportamento estratégico ditado
por caracteristicas totalmente dependentes. J4 as empresas nacionais apresentaram indicadores
mais promissores, que definiram suas estratégias como imitativas.

Os comportamentos das grandes empresas e das empresas estrangeiras foram totalmente
divergentes dos apresentados por tais empresas no exterior. Os esperados elevados indicadores
tecnoldgicos que, como 14, também as caracterizassem como ofensivas, estiveram ausentes. As
justificativas se voltam as condicdes estruturais e institucionais da economia nacional onde se
desenvolveram, ao ambiente macroecondmico anterior e durante o periodo estudado assim como

caracteristicas proprias do setor de alimentos no Brasil.
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CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho cumpriu seu objetivo de analisar o comportamento e a dindmica
tecnoldgica do setor de alimentos e bebidas no Brasil. A andlise dos dados no periodo 1998-2005
trouxe informacodes relevantes sobre as estratégias e as atividades de inovagao das empresas.

Os indicadores trabalhados confirmaram que a primeira hipdtese, de que a indistria de
alimentos e bebidas brasileira, analisada a dois digitos, ndo sofreu uma intensificacdo da
dindmica tecnologica e inovativa no periodo 1998-2005, é verdadeira.

As informagdes, a dois digitos, demonstraram que as empresas do setor de alimentos
tiveram dificuldades para reagir tecnologicamente depois da crise econdmica que ocorreu no ano
de 2003. Em 2005, muitos indicadores permaneceram baixos, até mesmo inferiores aos niveis
daqueles observados para o ano 2000.

Contudo, o crescimento da participagdo das empresas inovadoras no valor da
transformacdo industrial e no valor exportado pelo setor, demonstrou que poucos esfor¢cos em
inovagdo sdo exigidos para que o desempenho econdmico ndo seja prejudicado. As caracteristicas
nacionais do mercado consumidor de alimentos fizeram com que as empresas se voltassem para,
apenas, para uma estratégia imitativa.

Para a apuracdo da segunda hipétese, foram propostas trés perspectivas de estudo:
setorial, por tamanho e por origem do capital controlador.

Sob a perspectiva setorial, os dados analisados ndo demonstraram qualquer diferencia¢ao
importante entre os setores a trés digitos ou mesmo entre os grupos classificados como alto valor
agregado ou orientado por commodities. Nao foram encontrados setores onde tivesse ocorrido a
intensificacdo da dindmica tecnolégica no periodo estudado.

Entretanto, observou-se que a participacao das empresas inovadoras no total exportado
cresceu mais nos setores orientados por commodities do que nos setores de alto valor agregado.
Essa constatacdo demonstra que o Brasil ndo segue a tendéncia apontada por Athukorala e Sen
(1998) de que, nos paises em desenvolvimento, as exportagdes de produtos de alto valor agregado
tém crescido mais e liderado uma moderniza¢do tecnoldgica dos seus setores. Apesar das
exportagdes de alimentos industrializados terem passado de 11,8% do PIB do setor em 1998 para
26,6% em 2005, foi a participagdo das empresas inovadoras dos setores OC que mais cresceu.

Meirelles e Santini (2004) ajudam a justificar tal crescimento, pois observaram uma maior
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diferenciacdo dos produtos, com agregacdo de valor derivada de inovagdes importantes nos
processos de producdo, no setor de carnes e aves (que foi classificado como OC),.

Os setores de alimentos e bebidas, a trés digitos, apesar da heterogeneidade na estrutura
econOmica e produtiva, demonstraram uma tendéncia mais homogénea do padrao de inovacgao e
da dinamica tecnoldgica. Os principais indicadores apresentaram trajetorias semelhantes nos
setores estudados, partindo de um patamar mais elevado no periodo 1998-2000, com quedas
expressivas entre 2001-2003 e uma retomada discreta no dltimo periodo, 2003-2005.

Uma andlise mais meticulosa permitiu perceber que, com relacdo as estratégias que vém
sendo adotadas pelas empresas, ocorreram alguns direcionamentos distintos. O setor de moagem,
produtos amildceos e ragdes para animais apresentou indicadores que o enquadraram em uma
trajetéria com estratégias defensivas. Os setores AV, de processamento, preservacao e producao
de conservas e outros produtos alimenticios, e o setor OC, de fabricacdo de bebidas, indicaram
estratégias imitativas. Ja os setores de fabricacdo e refino de agucar, torrefacdo e moagem de
café, produtos de carne e pescado e laticinios ostentaram posi¢des estratégicas dependentes.

Na andlise da dinamica tecnoldgica dos setores, segundo o tamanho das empresas, 0s
principais pontos observados se relacionam ao comportamento da grande empresa. Estas, em
todos os setores, se mostraram mais inteiradas no sistema nacional de inovagdo, utilizando
intensamente fontes diversas de informacdo como universidades e institutos de pesquisa e,
também, desenvolvendo relagdes de cooperagdo com estas organizacdes. Entretanto, seus
indicadores de intensidade de gastos com atividades inovativas variaram bastante, assim como o0s
demais indicadores de esfor¢co, ndo demonstrando uma evolugdo significativa e contundente com
uma maior dindmica tecnoldgica. Isso também ocorreu na comparacdo das grandes empresas
entre os setores AV e OC, que nao apresentaram diferenciacdes dignas de destaque. As grandes
empresas, entio, configuraram comportamentos voltados para uma forte estratégia imitativa.

As médias empresas, sim, apresentaram um comportamento tecnolégico positivo e
dindmico em muitos setores. As médias empresas do setor de moagem, produtos amildceos e
racOes para animais revelaram um comportamento totalmente diferenciado, com indicadores de
intensidade crescentes e superiores a média da industria de alimentos. Elas se diferenciaram com
uma taxa de inovacdo elevada para produtos novos para o mercado nacional, um crescimento
acentuado do percentual de empresas inovadoras com patentes em vigor € uma participacdo dos

produtos novos nas vendas liquidas das empresas superior a 40%. Essas médias empresas
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também demonstraram uma forte interacdo com o sistema nacional de inovagdo, tanto no que se
refere aos principais responsadveis pelo desenvolvimento da inovacdo quanto as fontes de
informacao e aos parceiros para cooperagao.

Em fun¢do de todos esses elementos, as médias empresas do setor de moagem, produtos
amildceos e ragdes para animais agregaram caracteristicas muito proximas de uma estratégia
ofensiva, podendo-se afirmar que elas constituem um grupo onde houve a intensificacdo da
dinamica tecnoldgica no periodo 1998-2005.

Na perspectiva da origem do capital controlador, nota-se que os indicadores tecnoldgicos
e inovativos das empresas nacionais superaram os indicadores das estrangeiras. Embora a taxa de
inovagdo destas ultimas seja maior, € nitido que elas partem de um conhecimento que é gerado
fora do pais.

Com o proficuo comportamento das multinacionais de alimentos no exterior, esperava-se
um maior destaque das empresas estrangeiras no pafs, principalmente nos setores AV, o que nao
ocorreu. No Brasil, elas tém demonstrado um comportamento dependente e direcionado pela
matriz a partir do exterior. Elas desenvolveram pouca P&D interna, exibiram niveis reduzidos de
patenteamento e pouca ligacdo com o sistema local de inovacdo. Com isso, as empresas
estrangeiras instaladas no Brasil, parecem estar na contramdo de algumas das dimensdes do
chamado “tecnoglobalismo™.

Anastassopoulos er alli (1997) colocam que a homogeneiza¢do das dietas ¢ um dos
elementos que incentivam a internacionalizagdo das atividades inovadoras das MABs, e as
diferencas nas regulacdes nacionais, com relacio a seguranca alimentar, as induzem a modificar
alguns produtos desenvolvidos no pais de origem. Segundo os autores, elas t€ém realizado as
modificagdes sugeridas em seus laboratérios de P&D fora do pais de origem, os quais tém
gozado de maior autonomia e realizado tarefas mais criativas e autbnomas. No entanto, os dados
indicaram que elas ndo tém seguido esta tendéncia no Brasil. Pelo que parece, as modificagoes
realizadas aqui, se € que ocorrem, sdo puramente estéticas e ndo envolvem esfor¢os tecnolégicos
relevantes.

Erber (2001) também aponta uma justificativa para esse comportamento das empresas
estrangeiras no sentido de que ha uma clara divisdo de atividades tecnoldgicas entre matrizes e
filiais brasileiras. A localizagdo das atividades de P&D nos paises centrais usufrui de maiores

economias de escala e escopo e de externalidades derivadas de sistemas cientificos e tecnoldgicos
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mais avancados. Segundo ele, essa logica € reforcada pelas mudancas nas regras fiscais e
administrativas que governam a transferéncia de recursos a conta de tecnologia, facilitando sua
remessa, € na legislacdo de propriedade intelectual, que refor¢a os direitos dos detentores de
patentes, que, em sua maioria (mais de 80%), sdo empresas estrangeiras. Nesse ponto, nota-se a
influéncia do ambiente institucional brasileiro como desestimulador das atividades tecnoldgicas
no pais.

Erber (2001), contudo, coloca que essa divisdo do trabalho ndo obsta o aprendizado por
parte das filiais, mas orienta o desenvolvimento de capacitagdo tecnoldgica para atividades cujo
alcance inovativo € limitado, como os dados da PINTEC puderam demonstrar para anos mais
recentes. Ainda segundo Erber (2001), as empresas de capital estrangeiro apresentam maior
propensdo a importar do que as de capital local e, portanto, a deslocar as compras e o
desenvolvimento tecnoldgico para o exterior. Elas tendem a adotar no Brasil as mesmas
especificacdes de equipamentos e componentes que usam em outras partes do mundo, reduzindo
a demanda por inovagdes locais. Os indicadores das empresas estrangeiras de alimentos sobre as
fontes de informagdo para a inovacao, as relagdes de cooperacdo e suas localizagdes, segundo a
PINTEC, corroboram a afirmac¢do de Erber ao demonstrarem a fraca relacdo que tais empresas
tém com as organizagdes brasileiras constituem desses dados.

No geral, as empresas de alimentos indicaram que ndo necessitam de grandes esforcos
tecnoldgicos para desencadear resultados importantes em inovagao. Isso sugere a importancia da
rotinizacao das atividades tecnoldgicas, dos diversos tipos de aprendizado e da interagdo com o
ambiente e os agentes locais ao longo dos processos de inovativos.

Os dados apresentados, entdo, confirmam a hipétese de que, desagregada a trés digitos, a
indiistria de alimentos e bebidas apresenta peculiaridades importantes e comportamentos
distintos tornam-se sobressalentes, de forma que, nestas condigoes, existem setores ou grupos de
empresas que passaram pela intensificacdo da dindmica tecnologica e inovativa no periodo
proposto. Apesar de somente o grupo das médias empresas do setor de moagem, producdo de
amildceos e racOes para animais ter sofrido a intensificagdo da dinamica tecnoldgica, muitas
peculiaridades foram apontadas com relac@o as estruturas setoriais, de tamanho e de origem do
capital das empresas de alimentos e bebidas.

Nota-se que a heterogeneidade da industria de alimentos estd além de ser apenas inter-

setorial, mas se configura também num padrao intra-setorial, entre as empresas de nacionalidade
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e tamanhos diferentes. Assim, as caracteristicas que definem a escolha tecnoldgica de uma
empresa ou um grupo de empresas sdo muito mais complexas e amplas do que se imaginava. Elas
envolvem determinantes setoriais, de tamanho e origem do capital controlador; elementos que
compdem o ambiente econdmico e institucional em que a empresa nasceu e se desenvolveu;
relacdes com os diversos agentes do sistema local de inovacao e interagdes usudrio-produtor.

O setor de alimentos e bebidas brasileiro, apesar de sua importancia econdmica, entdo,
destoa com a evolucdo dominante internacional. O ambiente competitivo em que se
desenvolveram as empresas de alimentos no Brasil, com estimulos provenientes da extensao do
mercado interno, as transformacdes ocorridas na economia nos anos anteriores ao periodo
estudado e a crise em 2003, as tornaram muito mais passivas e cautelosas em seus esforcos de
inovacao.

A literatura nacional sobre os setores industriais, contudo, ndo colocam a industria de
alimentos brasileira como fragil. Pelo contrdrio, vantagens locacionais importantes dessa
inddstria, como o gigantesco mercado doméstico, a expansdo da demanda interna, a rica
variedade de recursos naturais e as possibilidades oferecidas pelo Mercosul, apontadas por Farina
e Viegas (2005), respaldam a forca que lhe € dada. Também o proficuo desempenho econémico,
representado pela elevada participacdo no PIB nacional e os resultados crescentes do valor da
transformacdo industrial e do valor exportado, ajudam a suporta-la. Diante desses elementos, as
empresas simplesmente avangaram na dire¢do do desenvolvimento de inovagdes incrementais em
produtos e processos, pois a elevada lucratividade, que € garantida, ndo exige grandes esforcos
tecnoldgicos.

Entretanto, o presente trabalho demonstra que hé fragilidades tecnolégicas importantes no
setor de alimentos e bebidas brasileiro, marcadas principalmente pelos baixos esfor¢os em
inovacdo. Tais fragilidades acabam por configurar um quadro de permanente dependéncia
tecnoldgica das empresas do setor com relacdo a outras empresas e/ou outros setores para inovar.
O baixo dinamismo dos setores AV, permeado por empresas multiprodutos, demonstra que o
foco de muitas empresas de alimentos no Brasil continua sendo a producdo de produtos em
escala, mais baratos e que ndo exigem grandes investimentos em tecnologia e inovagao.

As empresas multiprodutos, segundo Teece (1982), tém condi¢des de realizar melhor a
realocacdo de recursos entre os negocios da empresa, além de que o portfélio de produtos

aumenta a probabilidade dos projetos de P&D. No setor de alimentos brasileiro, entretanto,
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mesmo nessas empresas, tais projetos limitam-se a adaptagdo e a imitacdo, sem grandes
investimentos em pesquisa e desenvolvimento de novas tecnologias. Isso porque, entre
desenvolver as capacitagdes tecnoldgicas internamente e adquiri-las no mercado, elas escolhem a
segunda opcao.

Alfranca, Rama e von Tunzelmann (2006) afirmam que, no exterior, ainda que a industria
processadora de alimentos e bebidas seja considerada de baixa intensidade tecnoldgica, a
lucratividade e o crescimento parecem estar sustentados, em grande medida, na habilidade das
empresas desta indudstria de inovarem continuamente. Propaganda e diferenciacdo de produto, os
outros pilares desta indistria, também dependem, de boa tecnologia e design de embalagem.
Aqui as vantagens locacionais e o elevado desempenho econdmico apontados ndo permitiram que
a lucratividade e o crescimento das empresas de alimentos chegassem a esse ponto de
dependéncia tecnoldgica.

A questdo € saber, entdo, até quando o setor se sustentard economicamente com um perfil
tecnolégico fragil e limitado como o apresentado? E o momento de pensar em politicas
industriais para o setor, que visem equilibrar os dois lados da balanga tecnoldgica, dos esforgos e
resultados. E sabido que os investimentos em esforcos inovativos demandam tempo para que
sejam colhidos os resultados, assim, ndo se pode esperar um desaquecimento do mercado
doméstico de alimentos ou uma queda importante do desempenho econdmico do setor para tomar
as providéncias cabiveis. Uma das medidas, certamente, deve-se voltar para a atracdo dos
investimentos tecnoldgicos das empresas estrangeiras de alimentos ao pais, dando incentivos para
que novas capacitagdes tecnoldgicas sejam desenvolvidas localmente.

Por fim, acredita-se que, com esse trabalho de pesquisa em muito se avangou sobre o
entendimento do padrdo de inovag¢do e da dindmica tecnoldgica das empresas de alimentos e
bebidas no Brasil. O panorama tracado pode demonstrar peculiaridades significativas dos setores
e grupos de empresas estudados. Ele também apontou deficiéncias, os setores e os grupos de
empresas mais promissores, os mais frageis, os dependentes e os mais ofensivos.

Com todas essas caracteristicas descobertas, espera-se que o presente trabalho auxilie o
direcionamento de novas pesquisas e de politicas especificas para a indudstria de alimentos e
bebidas no pais. Também oriente estudos setoriais com maiores niveis de desagregacao, a quatro
digitos, por exemplo, assim como estudos de cadeias. Um deles poderia se voltar a entender o

desempenho memordvel das médias empresas do setor de moagem, amildceos e ragdes
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balanceadas para animais. A que ele se deveu? Quem sdo e onde estdo essas empresas? Quais as
relagcdes que desenvolvem com o sistema local de inovacdo? Quais sdo as inovagdes de produtos
e processos, novos para o mercado nacional, que introduziram? Enfim, questdes que dados

secunddrios nao permitem responder.

130



ANEXOS - TABELAS

TABELA A-1

Fontes de informaciao para a inovacao empregadas pelas empresas inovadoras, consideradas altamente importantes
Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, Brasil* (em percentual)

fontes internas fontes externas
Departamento de Outra empresa do Clientes ou E;ronrf::lst‘ll)iifle
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos Pesquisa e Outras dreas fornecedores . concorrentes
N grupo consumidores e consultores
Desenvolvimento .
independentes
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, preservacio e produgio de conservas 55 53 9,6 63.8 59,6 47,1 5,1 0,0 1,1 | 28,8 | 21,5 | 374 | 22,4 | 38,6 | 32,6 | 7.9 | 37,6 | 23,2 | 12,7 1,8 11,0
Producéo de 6leos e gorduras vegetais animais 39,9 60,7 4,0 42,0 20,0 9,7 0,0
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 7,6 1,8 4,6 | 381 | 405 34,6 | 35 1,0 1,5 | 29,0 | 36,6 | 28,3 | 33,1 | 31,0 | 42,2 | 16,6 | 20,5 | 18,1 | 58 | 10,1 | 2,6
Abate e preparagio de produtos de carne e pescado 57 42 5,6 42,5 55,7 37,8 2,2 6,6 1,8 | 33,2 | 47,6 | 49,5 | 442 | 40,3 | 33,6 | 24,0 | 20,8 | 25,1 | 7,9 18,7 | 5,6
Laticinios 6,1 7,6 42 | 450 | 255 37,5 | 3.5 1,2 1,1 | 54,7 | 51,2 | 39,6 | 42,8 | 42,4 | 51,4 | 28,5 | 26,8 | 32,7 | 3,0 | 3,0 | 21,3
Moagem, produtos amildceos e de ra¢des para animais 11,9 4,1 84 | 20,7 | 48,0 54,4 1,5 2,3 2,5 | 32,7622 |455 | 194 | 592 | 389 | 20,6 | 37,3 | 223 | 6,0 34 | 6,1
Fabricagao de refino de agticar 12,1 2,9 1,2 | 520 61,0 | 51,6 | 64 | 7,7 | 73 | 61,6 | 38,8 | 53,6 | 20,6 | 259 | 26,2 | 32,5 | 20,7 | 19,7 | 47,5 | 33,0 | 44,4
Torrefagdo e moagem de café 2,5 2,9 24,2 56,1 8,9 2,0 59,4 | 62,2 55,0 | 18,6 254 | 31,9 9,6 | 46
Fabricagdo de bebidas 13,5 1.5 48 [ 452 ] 606 | 557 | 72 | 64 | 72 | 634|332 | 534|496 | 41,9 | 50,1 | 36,2 | 343 | 208 | 6,5 1,6 | 149
fontes externas
Centros de Conferéncias,
Universidades capacitacdo Instituicées de testes, Licencas. patentes encontros 4 Redes de
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos e institutos de profissional ensaios e £4s, p e Feiras e exposico informago
. P X - e know how e publicacoes N ;
pesquisa e assisténcia certificagdes L informatizadas
P especializadas
técnica
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, preservagio e produgio de conservas 3,6 52 32 | 12,6 | 174 | 6,2 6,2 17,4 3,9 1,9 1,4 1,3 4,2 6,1 16,0 | 18,4 | 30,3 | 48,5 [ 11,5 | 40,6 | 22,3
Producéo de 6leos e gorduras vegetais animais 3,1 3,2 8,6 0,0 21,6 35,6 20,7
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 5.8 59 | 44 | 65 7.4 6,7 8,5 35 4.6 34 | 42 1,3 14,5 19,3 18,1 | 31,5 | 37,7 | 37,6 | 9,0 | 33,3 | 29,8
Abate e preparagdo de produtos de carne e pescado 53 43 128 | 52 16,3 | 11,1 6,0 19,2 189 | 23 0,5 10,4 | 25,7 23,9 21,8 [ 29,6 | 27,5 | 37,1 | 9,8 | 32,2 | 32,7
Laticinios 1,0 | 05 | 158 | 87 | 2,1 | 12,0 | 6,6 1.5 141 39 | 21 1,0 | 349 13,0 134 | 41,1 | 20,6 | 34,1 | 142 | 21,3 | 23,7
Moagem, produtos amildceos e de ra¢des para animais 10,2 | 26,2 | 6,2 25 | 138 | 50 5,1 10,8 10,0 | 0,3 1,2 6,9 6,9 20,6 129 | 11,4 [ 374 | 43,1 | 6,9 | 38,6 | 43,3
Fabricagao de refino de agticar 159 | 13,6 | 150 | 44 | 59 | 56 9,3 10,6 | 10,9 | 10,1 | 44 | 85 | 31,0 183 | 249 | 242 | 223 | 355 | 19,1 | 20,8 | 45,0
Torrefagdo e moagem de café 7,8 16,3 12,9 | 15,7 0,0 1,8 49 1,1 37,9 48,3 59,5 | 40,1 49,5 | 46,1
Fabricagdo de bebidas 6,4 128 | 89 | 32 | 96 | 128 | 45 23,7 63 | 30 | 24 | 40 | 262 32,7 | 242 | 204 | 53,0 | 44,7 | 13,6 | 38,9 | 48,2

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes néo oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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TABELA A-2

Localizacao das fontes de informacio para a inovacio empregadas pelas empresas inovadoras
Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, Brasil* (em percentual)

Outra empresa do grupo Jfornecedores Clientes ou consumidores concorrentes
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior

2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, preservagio e produgio de conservas 2,0 3,5 38 | 45 0,6 13 | 51,2 | 663 | 68,7 | 11,6 | 1,8 52 | 489 | 562|592 | 3,1 (182 | 44 |320 618|567 | 1,2 | 04 34
Produc@o de 6leos e gorduras vegetais animais 11,6 13,6 73,6 20,1 50,2 9,5 37,7 6,5
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 45106 | 1,0 | 1,0 | 08 | 1,3 | 565|656 | 652 | 46 | 1,3 | 43 | 60,2 |556|655| 06 | 01 | 02 |51,2|43,6|541 | 21 | 04 | 09
Abate e preparagio de produtos de carne e pescado 3,0 6,6 2,3 0,4 1,0 1,2 [ 56,3 | 71,8 | 65,8 | 12,3 | 4,7 6,3 | 635|584 51,5 62 6,2 5,0 | 504 | 57,2 | 450 | 0,4 0,9 0,9
Laticinios 43 | 09 1,2 1,9 1,0 | 0,7 | 80,9 | 70,1 | 71,1 | 7,7 | 2.6 1,8 | 73,7 585|784 | 0,0 | 0,0 | 02 | 73,0 |51,9]|603 | 1,3 | 0,0 | 02
Moagem, produtos amildceos e de ra¢des para animais | 2,2 1,8 33 2,3 2,9 2,1 | 80,6 | 85,2 | 80,4 | 87 4,0 2,6 1501|794 |765 | 12 1,2 0,7 | 654 | 62,6 | 73,0 | 2,0 1,4 0,4
Fabricagio de refino de agticar 93 | 148|149 | 2,0 | 0,0 1,2 | 81,5 | 724|768 | 7.8 | 3,0 36,8 | 522 | 504 | 23 | 84 | 3,6 | 568 | 47,7 (492 | 23 | 41
Torrefagdo e moagem de café 89 | 32 1,2 | 27 83,0 | 68,4 73 | 27 77,7 | 60,2 1,8 | 2,8 38,7 | 76,7 73 | 2,0
Fabricagéo de bebidas 77 | 38 | 13 1,6 | 47 | 3,0 | 769 | 51,6 | 83,0 | 124 | 7.8 | 41 | 745 | 62,6 [ 61,1 | 0,0 | 0,0 63,1 | 60,8 | 54,1 | 1,3 1,1 | 09

Empresas de consultoria Universidades Centros de capacitagdo profissional Instituigies de testes,
e ltores independent e institutos de pesquisa e assisténcia técnica ensaios e certificacdes
Indiistria de ali tos - CNAE 3 digitos Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior

2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, preservacio e producio de conservas 214 | 49 | 23,5 | 0,7 1,4 28,0 | 11,2 | 33,3 | 0,6 0,0 395|233 ]| 164 | 06 0,0 219 | 19.8 | 31,0 | 0,6 0,0
Produc@o de 6leos e gorduras vegetais animais 22,4 32 26,4 0,0 18,5 0,0 254 0,0
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 136 (172|138 | 1,0 | 03 | 0,2 | 168 | 11,8 | 21,7 | 04 | O,1 | 0,13 | 22,0 | 12,9 | 239 | 0,0 | 03 179 | 84 | 17,8 | 02 | 0,0
Abate e preparagio de produtos de carne e pescado 19,5 | 30,2 | 14,0 | 0,0 0,9 0,7 | 23,0 10,0 | 19,6 | 0,4 0,0 | 0,23 | 12,3 | 27,7 | 23,8 1,5 0,0 16,1 | 28,7 | 37,0 | 0,8 0,5 | 0,47
Laticinios 189 | 13,7 (393 | 1,3 | 00 | 02 | 299 | 11,9 | 225 | 0,0 | 0,0 332 226|253 00 | 00 193 | 63 [350] 00 | 00
Moagem, produtos amildceos e de ra¢des para animais | 12,0 | 37,9 | 30,0 | 2,2 1,1 1,6 | 21,9 | 40,2 | 17,8 1,2 04 | 042 | 184 | 30,1 | 15,0 | 0,6 0,0 | 0,24 | 21,0 | 26,7 | 26,5 | 0,0 0,0 | 0,47
Fabricagio de refino de agticar 69,3 | 62,0 | 624 | 2,3 1,5 37,8 | 26,5 | 30,5 | 0,0 | 0,0 36,5 | 222 (247 00 | 00 30,9 | 269 | 28,7 | 0,0 | 0,0
Torrefagdo e moagem de café 243 | 35,7 0,0 0,8 21,9 | 20,3 0,0 12,9 | 17,2 0,0 15,0 | 23,4 0,0
Fabricagéo de bebidas 16,6 | 249 [ 369 | 09 | 08 | 03 | 209 |21,1 251 L3 | 09 36,0 | 18,7 [ 239 | 0,0 | 0,0 252|324 (21,0 00 | 00

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcéo de sigilo ou elevado coeficiente de varia¢@o.

132




TABELA A-3

Empresas Inovadoras com relacoes de cooperacao, organizacoes consideradas mais importantes para cooperar

Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, Brasil* (em percentual

Centros de
total Cliente.s ou for dores rentes outras empresas do Empresas .de g;lrtt;:iltut:)s Jde ;r:)ﬁssion,:;;
Induistria de alimentos - CNAE 3 digitos consumidores grupo consultoria pesquisa e assisténcia
técnica
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, preservagio e produgio de conservas 22,6 | 0,88 4,0 6,2 | 0,00 | 1,2 38 (044 | 23 0,0 | 0,00 | 0,6 3,8 | 0,00 0,0 | 0,00 0,0 [ 0,00 | 0,6 0,6 | 0,00 | 0,6
Producéo de 6leos e gorduras vegetais animais 9,63 0,00 3,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 6.3 2,93 43 29 [ 025 | 2,5 0,9 | 0,40 1.4 0,1 | 0,00 | 0,2 1,8 | 0,31 | 0,6 0,5 | 0,06 | 0,4 09 (021 | 24 0,5 | 0,00 | 0,2
Abate e preparacdo de produtos de carne e pescado 9,1 | 10,01 | 5.2 2,7 10,39 1,4 3,5 | 7,27 | 24 0,8 | 0,00 | 0,7 0,0 | 0,00 1,2 0,4 | 0,00 0,7 1,21 1,4 0,4 | 0,00 | 0,7
Laticinios 129 | 1,84 | 30 | 34 |025| 02 | 11,0 | 0,50 | 1,4 | 40 | 0,00 06 | 05| 03 | 00 000 09 | 38 |0,00]| 03] 36 083
Moagem, produtos amildceos e de ra¢des para animais | 9,8 | 11,71 | 14,7 | 2,8 | 0,61 | 1,4 5,1 1590 | 10,6 | 1,0 | 0,00 1,3 1071 | L5 24 1020 | 1,6 1,7 1622 | 0,7 0,0 | 0,20 | 05
Fabricagao de refino de agticar 163 [ 1625|146 | 49 (324 | 1,2 | 71 | 473 | 36 | 00 [000| 1,2 | 00 |563| 24 | 00 [765| 61 | 24 | 6,19 6,1 24 10,00 | 24
Torrefagdo e moagem de café 1,23 0,7 0,00 1,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricagdo de bebidas 20,0 | 2,70 | 133 | 39 [ 038 | 92 | 85 | 0,75| 10,7 | 9.7 | 038 | 0,3 1,2 {038 | 1,3 | 0,8 | 082 1,7 {0,001 03 | 00 [000 | 12

Fonte: PINTEC, IBGE.

* Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcéo de sigilo ou elevado coeficiente de variacdo.
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TABELA A-4

Localizacdo do principal parceiro para a inovacao das empresas inovadoras — Setores da Industria de alimentos e bebidas, Brasil* (em percentual)

Clientes ou consumidores fornecedores concorrentes outras empresas do grupo
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos
Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior

2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, preservagio e producio de conservas | 63,69 | 0,00 | 2,33 | 2,86 | 0,44 5,72 | 0,88 | 2,89 | 13,86 | 0,00 16,72 | 0,44 | 1,68 | 0,00 | 0,00 2,86 | 0,44 16,72 | 0,00
Producgéo de 6leos e gorduras vegetais animais 9,63 0,00 6,42 3,21 3,21 0,00 0,00 6,42
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 60,91 | 0,33 | 3,17 | 10,81 | 0,06 66,75 | 2,45 1,56 | 4,56 | 0,20 | 0,27 | 23,88 | 0,06 | 0,72 | 5,74 | 0,06 26,80 | 0,00 | 0,20 | 6,13 | 0,38 | 0,65
Abate e preparagdo de produtos de carne e pescado 21,36 | 0,49 | 1,64 | 20,72 | 0,63 | 0,70 | 42,38 | 9,76 | 3,08 | 21,02 | 0,00 | 0,70 | 16,97 | 0,39 | 0,94 | 4,20 | 0,00 | 0,47 | 0,00 | 0,24 | 0,23 | 4,20 | 0,00 | 1,16
Laticinios 33,81 | 0,75 | 0,35 | 0,00 | 0,00 81,60 | 0,75 | 2,00 | 9,92 | 0,00 | 0,35 | 43,97 | 0,00 | 0,17 | 0,00 | 0,00 2,65 | 0,00 7,53 | 0,75 | 0,52
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais | 38,44 | 0,82 | 9,70 | 0,00 | 0,00 | 0,42 | 59,18 | 5,69 | 11,06 | 20,52 | 0,51 | 0,42 | 28,08 | 0,41 | 0,47 | 3,17 | 0,00 | 0,21 | 6,34 | 0,30 | 1,02 | 19,88 | 0,41 | 1,14
Fabricagao de refino de agticar 4477 | 3,26 | 2,43 | 0,00 | 1,47 5523 | 7,68 | 3,65 | 0,00 | 0,00 1492 | 1,78 | 1,22 | 0,00 | 0,00 0,00 | 5,63 | 3,65 | 0,00 [ 0,00
Torrefagdo e moagem de café 1,23 0,00 1,23 0,00 0,00 0,00 0,00 1,23 | 0,69
Fabricagdo de bebidas 21,77 | 1,57 | 9,56 | 0,00 | 0,00 3526 | 1,95 | 11,67 | 9,98 | 0,38 | 1,05 | 50,77 | 0,38 | 1,49 | 0,00 | 0,00 8,40 | 0,00 | 1,49 | 0,00 | 0,38 | 0,94

Empresas de consultoria Universidades Centros de capacitacdo profissional
e ltores ind dent e instil de pesqui. e assisténcia técnica
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior

2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Processamento, preservacio e producio de conservas 2,86 | 0,44 | 1,12 | 0,00 | 0,00 27,58 | 0,44 1,68 | 2,86 | 0,00 27,58 | 0,44 | 1,12 | 2,86 | 0,00
Producio de 6leos e gorduras vegetais animais 6,42 0,00 9,63 0,00 3,21 0,00
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 9,01 | 0,06 | 0,81 | 587 | 0,13 | 0,07 | 42,27 | 0,55 | 3,04 | 2,53 | 0,00 34,25 | 0,36 | 2,57 | 0,00 | 0,00 | 0,20
Abate e preparagio de produtos de carne e pescado 8,41 | 0,88 | 0,94 | 4,20 | 0,00 | 0,23 | 24,14 | 2,43 | 3,05 | 4,20 | 0,00 21,02 | 1,37 | 1,41 | 0,00 | 0,00
Laticinios 9,72 | 0,25 | 1,38 | 0,00 | 0,00 49,06 | 0,25 | 0,95 | 0,00 | 0,00 40,26 | 1,58 | 0,35 | 0,00 | 0,00
Moagem, produtos amildceos e de racdes para animais | 24,04 | 0,00 | 3,06 | 12,57 | 0,20 26,04 | 6,42 | 2,76 | 3,17 | 0,00 | 0,21 | 9,41 | 0,41 | 1,83 | 3,17 | 0,00 | 0,24
Fabricagdo de refino de agticar 70,15 9,13 | 7,30 | 0,00 | 0,00 | 1,22 | 59,70 | 10,92 | 7,30 | 0,00 | 0,00 44777 | 3,26 | 4,87 | 0,00 | 0,00
Torrefagdo e moagem de café 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricagao de bebidas 14,09 | 0,82 | 0,63 | 2,20 | 0,38 | 0,31 | 33,05 | 1,57 | 1,49 | 2,20 | 0,00 26,58 | 1,20 | 1,80 | 0,00 | 0,00

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcdo de sigilo ou elevado coeficiente de varia¢ao.
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TABELA A-5

Comparacao entre os indicadores IAV e IOC que classificam os grupos Orientado por
Commodities e Alto Valor Agregado, sob as perspectivas setorial e de tamanho da empresa

PERSPECTIVA SETORIAL

setores da indiistria de alimentos e bebidas a trés digitos IAV | I0C
Abate e preparacao de produtos de carne e pescado 0,36 0,80
Fabricagdo de bebidas 0,42 | 0,62
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 041 0,18
Fabricag@o de refino de agicar 0,151 0,76
Laticinios 0,48 | 0,66
Moagem, fabrica¢do de amildceos e de racdes para animais 0,42 10,43
Processamento, preservagao e producdo de conservas 0,86 | 0,14
Produgio de 6leos e gorduras vegetais animais 1,00 0,37
Torrefagdo e moagem de café 0,00 | 1,00

PERSPECTIVA DE TAMANHO: de 10 a 249 pessoas ocupadas

setores da industria de alimentos e bebidas a trés digitos IAV | IOoC
Abate e preparacio de produtos de carne e de pescado 0,26 | 0,72
Processamento, preservacdo e producéo de conservar de frutas, legumes e outros vegetais | 0,75 | 0,05
Produgido de 6leos e gorduras vegetais animais 1,00 | 0,20
Laticinios 0,48 | 0,63
Moagem, fabrica¢@o de produtos amildceos e de racdes balanceadas para animais 0,31]0,31
Fabrica¢do de refino de agicar 0,31 (0,94
Torrefagdo e moagem de café 0,50 | 0,99
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 0,41]0,14
Fabrica¢do de bebidas 0,40 | 0,61

PERSPECTIVA DE TAMANHO: de 250 a 499 pessoas ocupadas

setores da indiistria de alimentos e bebidas a trés digitos IAV | I0C
Abate e preparagdo de produtos de carne e de pescado 0,27 | 0,78
Processamento, preservacdo e producdo de conservar de frutas, legumes e outros vegetais | 0,65 | 0,72
Producio de dleos e gorduras vegetais animais 1,00 0,55
Laticinios 0,68 | 0,74
Moagem, fabricac@o de produtos amildceos e de racdes balanceadas para animais 0,63 | 0,60
Fabricacdo de refino de agticar 0,17 [ 0,90
Torrefagdo e moagem de café 0,25 10,49
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 0,501 0,19
Fabricagdo de bebidas 0,27 | 0,14

PERSPECTIVA DE TAMANHQO: com 500 e mais pessoas ocupadas

setores da indiistria de alimentos e bebidas a trés digitos IAV | I0C
Abate e preparacio de produtos de carne e de pescado 0,571 0,50
Processamento, preservacgio e producdo de conservar de frutas, legumes e outros vegetais | 0,36 | 0,22
Producio de dleos e gorduras vegetais animais 0,82 | 1,00
Laticinios 0,78 | 0,33
Moagem, fabricacdo de produtos amildceos e de racdes balanceadas para animais 0,93 0,38
Fabrica¢do de refino de acicar 0,17 1 0,74
Torrefacdo e moagem de café 0,76 | 0,66
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 0,81 0,25
Fabricagdo de bebidas 0,08 | 0,28

Fonte: elaboracdo propria.
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TABELA A-6

Principal responsavel pelo desenvolvimento de produto e/ou processo nas empresas inovadoras — Setores da
ado — Brasil* (em percentual).

Industria de alimentos e bebidas, segundo faixas de pessoal ocu

produto

processo

A empresa em cooperacdo

A empresa em cooperagdo

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos A Outra empresa com Outraf empresas A Outra empresa com Outraf empresas
empresa do grupo outras empresas ou institutos ou institutos empresa do grupo outras empresas ou institutos ou institutos
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 2003 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 2003 2005 2000 | 2003 | 2005
Abate e preparacdo de produtos de carne e pescado 76,6 88,8 81,3 0,8 0,0 0,8 10,4 10,8 3,8 122 | 0,4 14,1 4,4 2,7 3.3 0,4 0,0 4,4 0,8 2,8 90,8 96,6 93,8
De 10 a 249 783 | 88,5 | 78,7 | 0,0 0,0 1,1 5,0 11,5 32 16,7 | 0,0 17,1 1,1 0,0 0,7 0,0 0,0 0,0 0,0 2.4 98,9 | 100,0 | 97,0
De 250 a 499 100,0 | 93,4 | 100,0 | 0,0 0,0 0,0 6,6 0,0 0,0 0,0 3,9 3,9 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 | 96,1 | 96,1
Com 500 e mais 66,7 | 858 | 87,5 | 2,8 0,0 25,0 9,5 7.5 5,6 4.8 50 | 214|246 | 169 | 24 0,0 26,2 8,1 6,8 50,0 | 674 | 76,3
Processamento, preservacdo e produgio de conservas 76,2 99,1 96,4 4,7 0,0 1,0 0,9 2,8 182 | 0,0 0,7 14,3 3,7 5,6 42 0,8 22,0 1,1 58 59,6 94,5 88,6
De 10 a 249 72,2 | 100,0 | 984 | 57 0,0 0,0 0,0 1,6 22,1 | 0,0 14,1 | 3,1 1,6 5,1 0,0 22,6 0,0 582 | 96,9 | 984
De 250 a 499 100,0 | 100,0 | 100,0 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 6,2 0,0 | 10,7 0,0 0,0 8,2 100,0 | 89,3 | 85,6
Com 500 e mais 88,9 | 857 | 70,0 | 0,0 0,0 11,1 14,3 20,0 0,0 0,0 10,0 | 25,0 | 14,3 | 20,0 | 0,0 0,0 31,3 14,3 25,0 438 | 714 | 550
Producio de 6leos e gorduras vegetais animais 100,0 0,0 0,0 0,0 12,6 0,0 34 83,9
De 10 a 249 100,0 0,0 0,0 0,0 14,2 0,0 0,0 85,8
De 250 a 499 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0
Com 500 e mais 100,0 0,0 0,0 0,0 10,9 0,0 10,8 78,3
Laticinios 81,1 | 89,9 [ 8,7 | 06 | 09 | 05 10,2 1,3 1,9 8,1 7.8 11,8 | 4,1 1,6 0,9 00 | 03 0,2 43 0,9 3,5 91,7 | 973 | 954
De 10 a 249 832 | 91,8 | 862 | 0,7 0,0 0,3 6,6 0,0 0,8 9.4 8,2 12,7 | 34 0,7 0,3 0,0 0,0 2,7 0,0 2,7 939 | 993 | 97,0
De 250 a 499 82,9 | 79,8 | 87,6 | 0,0 | 11,0 17,1 0,0 12,4 0,0 9,2 5,1 0,0 0,0 0,0 5.8 0,0 89,1 | 100,0 | 100,0
Com 500 e mais 53,8 | 70,6 | 75,0 [ 0,0 5.9 5,0 46,2 23,5 20,0 0,0 0,0 182 | 18,8 | 158 | 0,0 6,3 53 36,4 18,8 26,3 455 | 56,2 | 52,6
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais | 46,1 88,5 82,1 0,5 0,8 1,8 26,7 10,4 15.8 26,7 0,3 0,3 8.4 1,2 17,1 0,4 0,0 2,7 5,1 4,0 88,6 93,7 78,8
De 10 a 249 41,8 | 89,1 | 829 [ 0,0 0,0 1,6 28,8 10,9 15,5 29,4 | 0,0 6,8 0,0 | 16,1 | 0,0 0,0 0,0 4,9 4,1 932 | 951 | 798
De 250 a 499 90,8 | 783 | 884 | 00 | 21,7 0,0 0,0 11,6 9,2 0,0 00 | 11,8 | 124 | 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 | 88,2 | 87,6
Com 500 e mais 68,8 | 81,2 | 66,7 | 63 6,3 5,6 18,8 6,3 22,2 6,3 6,3 5,6 | 40,0 | 26,7 | 350 | 6,7 0,0 46,7 13,4 5,0 6,7 59,9 | 60,0
Fabricagdo de refino de agticar 554 | 75,6 | 642 | 00 [ 0,0 14,1 3.1 10,6 30,5 | 21,3 [ 252 [ 16,7 | 10,0 | 53 0,0 [ 0,0 12,6 4.6 6,6 70,7 | 854 | 88,1
De 10 a 249 39,0 | 100,0 | 100,0 | 0,0 0,0 0,0 0,0 61,0 [ 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 | 100,0 | 100,0
De 250 a 499 62,5 | 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 37,5 | 0,0 | 100,0 | 14,5 | 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 85,5 | 100,0 | 100,0
Com 500 e mais 57,1 | 64,0 | 59,1 0,0 0,0 28,6 4,5 13,6 143 | 31,5 | 273 | 23,5 | 16,6 | 82 0,0 0,0 29.4 7,5 10,2 47,1 | 759 | 81,6
Torrefagdo e moagem de café 82,8 93,2 0,0 3.8 13,5 6,8 0,0 0,7 0,0 1,3 0,8 98,7 98,5
De 10 a 249 84,4 | 943 0,0 0,0 15,6 | 57 0,0 0,0 0,0 100,0 | 100,0
De 250 a 499 100,0 | 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1 100,0 | 86,9
Com 500 e mais 49,8 | 66,7 0,0 50,2 0,0 | 333 0,0 | 16,7 0,0 50,2 49,8 | 833
Fabrica¢ao de outros produtos alimenticios 85,8 92,2 97,0 1,3 0,3 0,6 7,6 4,1 1,6 53 34 0,9 8.4 8,2 59 0,2 0,1 0,8 33 2,0 1,1 88,1 89,7 92,2
De 10 a 249 86,8 | 92,6 | 982 | 1,0 0,0 0,3 6,8 4,0 1,0 54 3.4 0,6 7.4 74 53 0,0 0,0 0,5 2,2 1,8 0,4 90,4 | 90,8 | 93,8
De 250 a 499 793 | 78,7 | 81,7 | 40 | 21,3 | 3,5 13,9 0,0 14,8 2,8 0,0 11,1 | 151 | 7.9 0,0 0,0 3,1 9,5 0,0 6,8 794 | 849 | 822
Com 500 e mais 724 | 86,6 | 81,8 | 34 0,0 | 45 17,2 6,7 6,8 6,9 6,7 68 | 28,6 | 31,7 | 195 | 57 3,1 7.3 22,9 9,1 12,2 42,9 | 56,1 | 61,0
Fabricagdo de bebidas 573 | 597 | 822 | 23 5.3 43 29,0 16.8 6,1 114 | 182 [ 7.5 43 0,5 4.6 14 | 05 12,0 25,0 6,7 822 | 740 | 887
De 10 a 249 58,5 | 57,5 | 90,3 1,7 4,7 1,0 30,4 16,6 34 94 | 21,1 53 4,1 0,0 4.4 0,0 0,0 11,8 26,0 6,6 84,2 | 74,0 | 89,0
De 250 a 499 82,8 [ 100,0 | 63,5 | 0,0 0,0 | 17,2 17,2 0,0 10,0 0,0 0,0 9,2 7,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 10,4 93,0 | 100,0 | 89,6
Com 500 e mais 33,3 | 40,0 | 46,7 | 83 | 20,0 | 13,3 25,0 40,0 20,0 333 | 0,0 | 200 | 45 7,1 10,5 | 13,6 | 7,1 22,7 35,7 53 59,1 | 50,0 | 84,2

Fonte: PINTEC, IBGE.

* Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcéo de sigilo ou elevado coeficiente de variacdo.
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Intensidade dos dispéndios com atividades inovativas — Setores da Industria de Alimentos e Bebidas,

TABELA A-7

segundo faixas de pessoal ocupado, Brasil* (em percentual).

Atividades internas de Agquisicdo externa de Agquisicdo de outros Agquisi¢do de Intradugdj) das Projeto industrial e
o . » total Pesquisa e Pesquisa e conhecimentos mdgquinas e Treinamento tec::;;;zg:;ss no outras preparagées
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos Desenvolvi D Ivi externos equipamentos técnicas
mercado
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Abate e preparagio de produtos de carne e pescado 1,75 | 1,20 | 0,86 0,16 0,09 0,06 0,02 0,00 0,01 0,02 0,00 0,09 1,33 0,74 0,59 | 0,03 [ 0,03 | 0,02 | 0,06 0,06 0,04 0,13 0,28 0,07
De 10 a 249 1,22 | 1,93 | 1,43 | 0,04 0,03 0,02 0,00 0,00 0,04 | 0,00 | 0,53 0,87 0,98 0,54 | 0,04 | 0,06 | 0,02 | 0,10 0,04 0,03 0,13 0,82 0,05
De 250 a 499 0,58 | 0,32 | 0,41 0,06 0,02 0,01 0,00 0,01 0,01 | 0,01 0,04 | 0,32 0,22 0,28 | 0,01 | 0,02 | 0,00 | 0,02 0,01 0,17 0,04 0,09
Com 500 e mais 2,01 | 1,19 | 0,86 | 0,19 0,10 0,06 0,02 0,00 0,01 0,03 | 0,00 | 0,01 1,56 0,76 0,63 | 0,03 | 0,02 | 0,03 | 0,06 0,07 0,05 0,13 0,24 0,06
Processamento, preservagdo e produgio de conservas 1,63 | 1,96 | 1,61 0,10 0,06 0,15 0,03 0,00 0,06 0,23 0,06 1,05 1,32 0,85 0,02 | 0,01 | 0,02 | 0,04 0,05 0,34 0,33 0,29 0,13
De 10 a 249 2,76 | 4,88 | 2,13 | 0,17 0,14 0,22 0,04 0,00 0,13 | 0,01 1,72 4,27 1,40 | 0,00 | 0,00 | 0,02 | 0,11 0,10 0,01 0,53 0,34 0,36
De 250 a 499 1,20 | 2,03 | 1,40 | 0,15 0,05 0,07 0,00 0,00 0,00 | 091 0,74 0,46 0,42 | 0,00 | 0,00 | 0,03 | 0,01 0,09 0,86 0,29 0,52 0,02
Com 500 e mais 1,48 | 0,71 | 1,48 | 0,07 0,04 0,15 0,03 0,00 0,06 | 0,00 | 0,11 0,98 0,50 0,80 | 0,02 | 0,01 | 0,01 | 0,03 0,01 0,28 0,29 0,15 0,08
Produgio de 6leos e gorduras vegetais animais 0,89 0,06 0,00 0,00 0,74 0,00 0,03 0,06
De 10 a 249 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 250 a 499 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Com 500 e mais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Laticinios 196 | 144 | 349 | 0,18 0,08 0,06 0,02 0,00 0,00 0,12 | 0,01 [ 0,00 [ 099 1,12 2,39 1004 | 0,01 | 0,04 | 039 | 0,07 0,33 0,21 0,15 0,65
De 10 a 249 2,26 | 1,08 | 1,14 | 0,17 0,05 0,03 0,00 0,00 0,01 0,30 | 0,01 1,50 0,74 0,69 | 0,04 | 0,01 | 0,07 | 0,04 0,06 0,04 0,21 0,21 0,28
De 250 a 499 1,18 | 1,47 | 485 | 0,34 0,05 0,00 0,00 0,00 0,02 | 0,01 0,65 1,21 2,51 | 0,02 | 0,00 | 0,02 [ 0,08 0,05 0,03 0,06 0,15 2,29
Com 500 e mais 1,99 | 1,66 | 494 | 0,16 0,10 0,09 0,04 0,00 0,05 | 0,01 0,84 1,35 3,61 | 0,05 | 0,01 | 0,02 [ 0,61 0,08 0,61 0,24 0,11 0,58
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais | 3,59 | 1,58 | 1,90 0,34 0,13 0,44 0,07 0,01 0,02 0,04 0,04 0,03 1,37 0,93 0,85 0,10 | 0,02 | 0,03 0,83 0,14 0,19 0,84 0,31 0,30
De 10 a 249 2,78 | 2,00 | 1,76 | 0,17 0,05 0,53 0,13 0,01 0,04 0,04 | 0,06 | 0,03 1,56 1,42 0,78 | 0,10 | 0,02 | 0,01 | 0,30 0,08 0,20 0,48 0,35 0,14
De 250 a 499 2,03 ] 0,66 | 3,48 | 0,63 0,05 1,08 0,00 0,00 0,11 | 0,01 0,45 0,22 0,97 | 0,02 | 0,00 | 0,02 | 0,46 0,00 0,26 0,36 0,38 1,10
Com 500 e mais 4,66 | 1,57 | 1,67 | 0,38 0,26 0,19 0,05 0,02 0,01 0,02 | 0,02 | 0,04 1,50 0,72 0,90 | 0,12 | 0,04 | 0,04 | 1,33 0,28 0,16 1,26 0,23 0,30
Fabricagdo de refino de agticar 133 ] 2,86 | 1,94 | 037 0,02 0,01 0,02 0,01 0,02 0,06 [ 0,03 | 0,01 0,77 1,61 1,58 | 0,03 ] 0,02 [ 0,03 | 0,01 0,01 0,02 0,07 1,15 0,26
De 10 a 249 0,49 | 0,16 | 1,89 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,44 0,14 1,66 | 0,00 [ 0,00 | 0,07 | 0,00 0,00 0,01 0,04 0,01
De 250 a 499 1,21 | 3,61 | 2,18 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,08 | 0,04 1,00 3,01 1,82 | 0,01 [ 0,00 | 0,01 | 0,00 0,00 0,11 0,54 0,31
Com 500 e mais 1,52 | 323 | 1,89 | 0,52 0,03 0,01 0,03 0,02 0,02 0,06 | 0,04 | 0,01 0,77 1,55 1,52 | 0,04 [ 0,00 | 0,03 | 0,00 0,00 0,02 0,07 1,56 0,27
Torrefagio e moagem de café 1,23 | 2,52 0,10 0,02 0,00 0,01 0,45 0,82 1,02 0,01 | 0,00 0,20 0,04 0,09 0,19
De 10 a 249 0,00 | 4,62 0,00 0,00 0,01 0,84 0,00 0,59 0,00 0,00 0,13 0,00 0,01
De 250 a 499 0,00 | 0,51 0,00 0,16 0,00 0,00 0,00 0,25 0,00 0,00 0,00
Com 500 e mais 0,00 | 1,95 0,00 0,00 0,00 0,00 1,44 0,00 | 0,01 0,00 0,00 0,34
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 2,99 | 4,13 | 2,63 | 0,29 0,25 0,29 0,05 0,01 0,01 0,07 | 0,01 | 0,19 1,67 1,88 1,10 | 0,03 | 0,03 | 0,03 | 0,40 | 0,66 0,33 0,48 1,28 0,38
De 10 a 249 3221228 | 230 | 017 0,11 0,17 0,05 0,00 0,00 0,03 | 0,00 | 0,02 | 2,62 1,53 1,05 | 0,02 [ 0,01 | 0,04 | 0,07 0,09 0,62 0,27 0,49 0,37
De 250 a 499 1,64 | 0,67 | 470 | 0,10 0,02 0,39 0,01 0,00 0,01 0,08 | 0,00 | 0,02 1,25 0,45 2,91 | 0,02 | 0,01 | 0,04 [ 0,07 0,16 0,37 0,11 0,03 0,88
Com 500 e mais 332|528 | 249 | 045 0,33 0,33 0,06 0,00 0,01 0,09 | 0,00 | 0,30 1,15 2,21 0,87 | 0,04 | 0,04 | 0,03 | 0,76 0,95 0,20 0,77 1,74 0,32
Fabricagdo de bebidas 1,10 | 1,28 | 2,14 | 0,06 0,11 0,11 0,00 0,01 0,00 0,03 | 0,01 [ 0,07 [ 085 0,68 1,35 | 0,02 | 0,03 [ 0,10 | 0,04 | 035 0,30 0,09 0,09 0,14
De 10 a 249 476 | 0,83 | 7,74 | 0,02 0,06 0,33 0,01 0,00 0,00 0,20 | 0,01 0,09 | 3,94 0,53 4,81 | 0,08 | 001 | 0,52 | 0,14 0,07 1,32 0,37 0,15 0,05
De 250 a 499 1,58 | 2,59 | 0,60 | 0,18 0,60 0,02 0,00 0,00 0,01 | 0,00 1,00 1,64 048 | 0,01 | 0,02 | 0,00 | 0,26 0,18 0,01 0,12 0,15 0,08
Com 500 e mais 0,53 | 1,11 | 1,20 | 0,05 0,02 0,07 0,00 0,00 0,01 | 0,02 | 0,04 | 040 0,52 0,75 | 0,01 | 0,03 | 0,03 | 0,01 0,45 0,13 0,05 0,06 0,17

Fonte: PINTEC, IBGE.

* Os dados em branco representam informacdes nio oferecidas pelo IBGE em funcéo de sigilo ou elevado coeficiente de variagdo.
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TABELA A-8

Intensidade de Pessoas Ocupadas em P&D nas empresas inovadoras —
Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, segundo faixas de pessoal
ocupado, Brasil* (em percentual).

Indistria de alimentos - CNAE 3 digitos 2000|2003 | 2005
Abate e preparacdo de produtos de carne e pescado 0,13| 0,15
De 10 a 249 0,13 ] 0,04
De 250 a 499 0,06 | 0,04
Com 500 e mais 0,131 0,19
Processamento, preservacdo e produgdo de conservas 0,22 | 0,27
De 10 a 249 0,28 | 0,31
De 250 a 499 0,16 | 0,45
Com 500 e mais 0,201 0,23
Producao de dleos e gorduras vegetais animais 0,37
De 10 a 249 0,58
De 250 a 499 0,13
Com 500 e mais 0,32
Laticinios 0,271 0,28
De 10 a 249 0,20 0,25
De 250 a 499 0,391 0,09
Com 500 e mais 0,321 0,36
Moagem, produtos amildceos e de racdes para animais 0,41 | 0,60
De 10 a 249 0,25] 0,58
De 250 a 499 0,49| 1,79
Com 500 e mais 0,641 0,42
Fabricacdo de refino de agticar 0,03 0,01
De 10 a 249 0,00 0,02
De 250 a 499 0,00
Com 500 e mais 0,031 0,01
Torrefacdo e moagem de café 0,09 | 0,29
De 10 a 249 0,08
De 250 a 499 0,00| 0,37
Com 500 e mais 0,171 0,66
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 0,32 0,40
De 10 a 249 0,15 0,21
De 250 a 499 0,09 | 0,54
Com 500 e mais 0,58 0,65
Fabricacdo de bebidas 0,17 0,24
De 10 a 249 0,31] 0,24
De 250 a 499 0,37 0,35
Com 500 e mais 0,07] 0,21

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes nao oferecidas pelo
IBGE em funcdo de sigilo ou elevado coeficiente de variacdo.
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TABELA A-9

Fontes de informacio para a inovacio empregadas pelas empresas inovadoras, consideradas altamente importantes

Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, segundo a faixa de pessoal ocupado — Brasil* (em percentual)

(continua)

fontes internas

fontes externas

Departamento de Pesquisa

Empresas de consultoria

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos ¢ Desenvolvimento Outras dreas Qutra empresa do grupo fornecedores Clientes ou consumidores concorrentes ¢ consultores independentes
2000 2003 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 2003 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 2003 2005
Abate e preparacdo de produtos de carne e pescado 5,7 4,2 5,6 | 42,5 | 55,7 | 378 2,2 6,6 1,8 | 332 | 47,6 | 49,5 44,2 40,3 33,6 | 24,0 | 20,8 | 25,1 7,9 18,7 5,6
De 10 a 249 0,0 1,7 2,9 | 39,0 [ 543 | 304 1,5 6,6 1,0 | 27,7 | 46,8 | 494 46,9 40,4 29,5 | 22,1 | 204 | 255 6,7 19,8 4,0
De 250 a 499 0,0 4,2 7,3 | 60,0 | 66,2 | 62,4 32 5,1 38| 564 | 61,2 | 55,6 29,0 42,4 35,1 | 27,0 | 24,1 | 164 0,0 14,4 23,1
Com 500 e mais 32,6 26,1 194 | 478 | 57,8 | 64,5 4,3 7,8 4,8 | 435| 41,7 | 468 41,3 36,9 54,8 | 304 | 20,8 | 274 17,4 13,0 4,8
Proc ), preservagio e produgdo de conservas 5,5 53 9,6 | 63,8 | 59,6 | 47,1 5,1 0,0 1,1 | 28,8 [ 21,5 | 374 22,4 38,6 32,6 79 | 37,6 | 23,2 12,7 1,8 11,0
De 10 a 249 2,4 3,6 58| 672 | 62,5 | 444 4,6 0,0 22,8 | 19,1 | 37.8 19,8 41,9 28,5 49| 41,6 | 20,8 13,9 1,6 12,8
De 250 a 499 25,2 0,0 21,6 | 58,6 | 27,7 | 71,2 10,4 0,0 543 | 51,5 | 443 44,0 11,8 51,0 [ 19,3 | 20,2 | 29,1 0,0 0,0
Com 500 e mais 17,6 29,3 23,8 | 412 | 53,0 429 5,9 0,0 9,5 | 58,8 | 23,2 | 28,6 29.4 23,2 429 | 23,5 59| 333 11,8 5,7 9,5
Producido de 6leos e gorduras vegetais 39,9 60,7 4,0 42,0 20,0 9,7 0,0
De 10 a 249 32,2 63,6 0,0 40,6 4,9 0,0 0,0
De 250 a 499 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Com 500 e mais 48,9 61,0 12,0 48,9 51,1 29,3 0,0
Laticinios 6.1 7.6 42 | 450 | 255 | 375 35 1,2 1,1 | 54,7 | 51,2 | 39,6 42,8 42,4 514 | 28,5 | 26,8 | 32,7 3.0 3,0 21,3
De 10 a 249 3,8 7,1 1,9 | 436 | 233 | 364 2,5 0,0 02| 545 | 51,7 | 39,0 43,3 44,1 52,1 | 27,5 | 274 | 32,7 3,0 2,9 21,8
De 250 a 499 5,4 0,0 159 | 604 | 52,2 | 89,3 4,7 9,3 11,0 | 52,8 | 58,7 | 51,3 31,1 34,7 40,7 | 294 | 26,7 | 51,3 0,0 8,0 15,9
Com 500 e mais 53.8 25,0 57,1 | 53,8 1 39,9 | 38,1 23,1 15,0 19,0 | 61,5 | 349 | 47,6 46,2 19,9 38,1 | 46,2 | 150 | 23,8 7,7 0,0 9,5
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 11,9 4,1 84 | 20,7 | 48,0 | 544 1,5 2,3 25| 32,7 | 622 | 455 19,4 59,2 38,9 | 20,6 | 37,3 | 22,3 6,0 3.4 6,1
De 10 a 249 8,4 2,7 6,3 | 182 | 46,7 | 54,0 0,0 1,2 1,3 31,3 [ 62,5 | 46,0 16,7 59,5 37,3 | 18,7 | 36,9 | 21,8 4,0 2,6 5,2
De 250 a 499 31,1 0,0 27,0 | 540 [ 63,1 | 56,9 15,8 12,2 83| 443 | 625 189 54,2 62,7 55,3 | 53,9 | 394 | 387 23,2 21,7 9,3
Com 500 e mais 62,5 44.4 39,1 | 438 | 72,2 | 60,9 18,8 22,3 21,7 | 50,0 | 55,5| 52,2 43,8 49,9 60,9 | 31,3 | 444 | 21,7 31,3 11,1 21,7
Fabricagdo de refino de agiicar 12,1 2,9 1,2 | 52,0 | 61,0 | 51,6 6,4 7,7 73| 61,6 | 388 | 53,6 20,6 25,9 26,2 | 32,5 | 20,7 | 19,7 47,5 33,0 44,4
De 10 a 249 0,0 0,0 169 | 67,9 | 28,8 16,9 0,0 73,5 | 67,9 | 49,9 16,9 0,0 149 | 26,5 0,0 16,9 0,0 21,1
De 250 a 499 0,0 0,0 68,8 | 482 | 654 8,9 0,0 60,2 | 254 | 49,7 19,0 33,0 22,5 | 263 | 42,0 | 36,1 64,1 40,8 35,8
Com 500 e mais 29,4 4,8 19 | 47,1 | 655| 51,9 0,0 12,4 11,1 | 58,8 | 39.8 | 55,6 23,5 27,2 29,6 | 41,2 | 14,8 | 18,5 41,2 35,3 51,9
Torrefagdo e moagem de café 2,5 2,9 242 | 56,1 8,9 2,0 59,4 | 62,2 55,0 18,6 254 | 31,9 9,6 4,6
De 10 a 249 0,0 24,5 | 54,0 9,6 2,2 63,1 | 62,8 55,2 16,6 25,8 | 34,0 8,4 3,4
De 250 a 499 0,0 25,5 30,4 | 69,5 0,0 0,0 | 61,0 30,4 26,7 30,4 33,7 13,6
Com 500 e mais 100,0 33,3 0,0 | 833 0,0 50,2 [ 50,0 100,0 50,0 0,0 | 333 0,0 16,7
Fabricagio de outros produtos alimenticios 7,6 1,8 4,6 | 38,1 | 40,5 [ 34,6 3,5 1,0 1,5 ] 29,0 [ 36,6 | 28,3 33,1 31,0 422 | 16,6 | 20,5 | 18,1 5,8 10,1 2,6
De 10 a 249 5,8 0,7 1,8 | 36,8 | 40,7 [ 33,5 2,6 0,4 0,8 | 27,1 | 358 | 27,6 32,4 30,2 42,1 | 164 | 200 | 17,8 4,9 10,3 1,8
De 250 a 499 19.4 10,3 34,0 [ 66,5 | 32,7 | 52,1 8,8 10,3 12,6 | 62,0 | 68,3 | 30,0 36,3 50,7 49,1 | 172 | 394 | 21,5 20,8 0,0 16,6
Com 500 e mais 45,9 43,7 57,1 ] 40,5 | 38,0 | 51,0 21,6 17,3 12,2 | 459 | 47.8 | 46,9 48,6 52,9 38,8 | 189 | 27,1 | 245 13,5 11,5 12,2
Fabricag@o de bebidas 13,5 1,5 48 | 452 | 60,6 | 55,7 72 6.4 72| 634 | 332 | 534 49,6 41,9 50,1 | 36,2 | 34,3 | 20,8 6.5 1,6 14,9
De 10 a 249 12,9 0,0 3,1 | 455 | 65,6 | 56,0 4,7 5.4 23] 66,5 | 31,2 | 542 52,4 44,1 52,8 | 40,9 | 37,9 | 20,9 53 1.4 15,9
De 250 a 499 10,7 53 53| 57,6 | 33,5 | 463 4,9 14,0 25,1 | 46,8 | 39,7 | 49,2 53,1 38,5 30,2 | 29,7 | 163 | 18,1 10,5 0,0
Com 500 e mais 19,2 15,0 22,2 | 34,6 | 30,0 59,3 26,9 10,0 44,4 | 53,8 | 50,0 | 48,1 26,9 20,0 37,0 7,71 10,0 | 22,2 11,5 5,0 14,8

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes néo oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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TABELA A-9

Fontes de informacio para a inovacio empregadas pelas empresas inovadoras, consideradas altamente importantes
Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, segundo a faixa de pessoal ocupado — Brasil* (em percentual)

(conclusao)

Industria de alimentos - CNAE 3 digitos

fontes externas

Universidades

e institutos de pesquisa

Centros de capacitagdo profi:
e assisténcia técnica

de testes,
ensaios e certificagies

Licengas, patentes
e know how

Conferéncias, encontros
e publicagies especializadas

Feiras e exposigoes

Redes de informagoes
informatizadas

2000 | 2003 | 2005 2000 2003 2005 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 2003 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Abate e preparagdo de produtos de carne e pescado 53 43 12,8 52 16,3 11,1 6,0 19,2 18,9 2,3 0,5 10,4 25,7 23,9 21,8 29,6 | 27,5 | 37,1 9.8 32,2 | 32,7
De 10 a 249 4,6 4,3 13,3 4,1 18,3 11,8 4,6 20,7 21,5 2,1 0,3 11,5 26,6 25,2 21,2 30,9 | 24,5 | 35,5 7,7 30,6 | 31,1
De 250 a 499 0,0 0,0 7.4 0,0 4,7 7.3 0,0 20,1 7.4 0,0 0,0 16,3 26,0 13,0 10,8 38,1 | 34,6 | 42,0 | 11,1 41,8 | 52,8
Com 500 e mais 10,9 7.8 12,9 13,0 11,0 9,7 15,2 5,2 11,3 4,3 2,6 1,6 21,7 23,4 30,6 19,6 | 46,8 | 43,5 | 174 | 364 | 30,6
Proc ), preservacio e produgio de conservas 3,6 52 3.2 12,6 17.4 6,2 6,2 17,4 3.9 1.9 1.4 1,3 4,2 6,1 16,0 18,4 | 30,3 | 48,5 | 11,5 | 40,6 | 22,3
De 10 a 249 0,0 6,0 0,8 12,9 20,1 4,3 6,8 18,7 2,3 0,0 1,6 1,0 3,6 5,5 13,5 17,6 | 30,0 | 50,8 | 11,0 | 443 | 20,2
De 250 a 499 34,9 0,0 7,9 0,0 0,0 16,9 0,0 0,0 15,1 0,0 0,0 0,0 0,0 30,6 19.2 | 27,9 | 59.4 7,9 17,1 31,1
Com 500 e mais 11,8 0,0 14,3 17,6 0,0 9,5 5,9 17,3 4.8 17,6 | 0,0 4,8 11,8 17,5 19,0 23,51 352 | 238 | 17,6 17,5 | 28,6
Produgdo de 6leos e gorduras vegetais animais 3,1 3,2 8,6 0,0 21,6 35,6 20,7
De 10 a 249 4.9 0,0 13,4 0,0 18,7 40,6 22,3
De 250 a 499 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Com 500 e mais 0,0 9,7 0,0 0,0 29.3 29,3 19,6
Laticinios 11,0 0,5 15,8 8,7 2,1 12,0 6,6 1,5 14,1 | 39 | 2,1 1,0 34,9 13,0 134 41,1 | 20,6 | 34,1 | 142 | 21,3 | 23,7
De 10 a 249 9,9 0,5 16,4 8,9 1,5 11,8 6,0 0,5 14,6 3,0 1,8 0,5 35,5 11,9 13,2 41,5 | 21,1 | 33,3 | 13,9 | 20,0 | 22,9
De 250 a 499 38,2 0,0 15,9 12,4 17,3 26,9 22,5 16,5 159 | 142 | 0,0 11,0 41,2 35,5 27,3 552 ] 18,0 | 67,6 | 17.8 | 53,0 | 62,0
Com 500 e mais 0,0 0,0 0,0 0,0 9,5 0,0 5,0 7,7 10,0 | 9.5 15,4 10,0 9,5 15,4 | 15,0 | 38,1 15,4 15,0 | 23,8
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais | 10,2 26,2 6,2 2,5 13,8 5,0 5,1 10,8 10,0 0,3 1,2 6,9 6,9 20,6 12,9 114 | 374 | 43,1 6,9 38,6 | 433
De 10 a 249 9,4 26,4 53 1,6 14,0 4,2 4,2 9,6 9,6 0,0 0,6 6,9 5,1 19,1 12,0 9.4 35,6 | 43,3 4,7 39,0 | 44,8
De 250 a 499 19,7 22,7 9.3 20,2 10,7 17,5 8,9 22,7 9.3 0,0 10,4 | 19,7 44,3 47,2 18,1 43,8 | 87,8 | 382 | 19,7 | 21,7 17,5
Com 500 e mais 18,8 22,2 21,7 6.3 11,2 13,0 18,8 33,4 17,4 6,3 11,2 12,5 38,9 26,1 25,0 | 499 | 43,5 | 37,5 38,8 | 304
Fabricagdo de refino de agticar 159 | 13,6 | 150 44 5.9 5,6 9.3 10,6 | 10,9 | 10,1 | 44 | 85 31,0 18,3 24,9 242 | 223 | 355 | 19,1 | 20,8 | 45,0
De 10 a 249 0,0 0,0 21,1 0,0 0,0 14,9 16,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 18,7 0,0 0,0 36,1
De 250 a 499 14,2 0,0 4.4 0,0 4.4 0,0 17,5 | 0,0 37,5 34,4 37,5 332 | 36,1 | 53,0 | 104 | 26,5 | 583
Com 500 e mais 23,5 22,0 18,5 5,9 9,5 5,6 11,8 17,2 16,7 5,9 7,2 13,0 35,3 14,3 25,9 23,51 20,1 | 33,3 | 353 | 22,0 | 42,6
Torrefagdo e moagem de café 7.8 16,3 12,9 15,7 0,0 1,8 4.9 1,1 37,9 48,3 59,5 | 40,1 49,5 | 46,1
De 10 a 249 8,4 18,1 14,0 16,0 0,0 1,2 53 1,2 41,1 51,4 63,3 | 38,6 52,4 | 47,7
De 250 a 499 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 13,1 0,0 | 43,6 0,0 30,5
Com 500 e mais 0,0 0,0 33,3 0,0 16,7 0,0 0,0 33,3 49,8 | 66,7 49,8 | 333
Fabricagio de outros produtos alimenticios 5.8 59 4.4 6,5 7.4 6,7 8,5 35 4.6 34 42 1,3 14,5 19,3 18,1 31,5 | 37,7 | 37,6 9,0 333 29.8
De 10 a 249 5,5 5,9 4,0 6,7 7,6 6,7 8,2 32 4,0 32 4,0 0,9 14,1 19,4 17,4 30,2 | 37,2 | 37,2 8,3 334 | 293
De 250 a 499 10,5 5,5 7,1 0,0 0,0 10,1 10,5 0,0 10,7 2,7 0,0 7,3 19,0 6,2 26,7 544 | 51,1 | 44,0 | 152 | 28,6 | 43.3
Com 500 e mais 10,8 8,6 12,2 8,1 5,7 4,1 13,5 20,7 16,3 8,1 17,2 | 82 21,6 27,6 28,6 40,5 | 50,5 | 429 | 21,6 | 29,3 | 30,6
Fabricag@o de bebidas 6.4 12,8 8,9 32 9.6 12,8 4,5 23,7 6,3 30 [ 24 | 40 26,2 32,7 24,2 20,4 | 53,0 | 44,7 | 13,6 | 38,9 | 4382
De 10 a 249 6,7 15,0 10,1 3.4 10,4 14,2 2,7 27.8 3.8 2,1 23 2,5 27,1 38.3 26,2 18,4 | 599 | 483 | 13,5 | 41,9 | 50,9
De 250 a 499 11,9 0,0 0,0 0,0 7,2 11,9 0,0 18,7 0,0 0,0 16,0 27,3 0,0 19,0 31,2 | 10,6 | 252 | 12,6 | 38,3 | 252
Com 500 e mais 0,0 0,0 3,7 3.8 10,0 3,7 11,5 0,0 222 | 11,5 | 50 11,1 19,2 0,0 7.4 26,9 | 150 | 222 | 154 5,0 37,0

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes néo oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.

140




TABELA A-10

Localizacio das Fontes de informacao empregadas pelas empresas inovadoras — Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, segundo a
faixa de pessoal ocupado — Brasil* (em percentual)

(continua)
Outra empresa do grupo fornecedores Clientes ou consumidores concorrentes
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005

Abate e preparacio de produtos de carne e pescado 3,0 [ 6.6 2,3 0.4 1,0 12 | 563 | 71.8 | 658 | 123 | 47 63 | 63,5 | 584 | 51,5 | 62 6,2 50 [ 504 | 572 | 450 | 04 | 09 09

De 10 a 249 1,5 6,6 1,0 0,0 0,6 0,6 58,3 72,6 | 66,7 2,9 1,2 2,6 | 653 | 61,0 | 50,1 2,7 4,2 0,6 | 40,7 | 58,7 | 42,2 0,0 0,0

De 250 a 499 32 5,1 11,0 | 0,0 0,0 652 | 759 | 779 | 23,7 | 11.3 3,6 | 42,2 | 43,1 63,5 11,6 | 42 72 | 653 | 359 | 55,0 0,0 4,5

Com 500 e mais 8,7 7.8 4.8 2,2 5,2 4,8 43,5 60,9 | 54,8 | 45,7 | 28,7 | 27.4 | 67,4 | 50,7 532 | 174 | 26,0 | 27,4 | 82,6 | 65,7 | 54,8 2,2 5,2 6,5
Processamento, preservacdo e produgio de conservas 2,0 35 3,8 45 0,6 1,3 51,2 66,3 68,7 | 11,6 1,8 52 | 489 | 56,2 59,2 3,1 182 | 44 | 32,0 | 61,8 | 56,7 1,2 0,4 34

De 10 a 249 0,0 2,5 4,6 0,0 51,3 65,5 69,2 5,9 0,0 1,3 50,5 | 58,4 | 60,4 0,8 20,1 1,4 26,1 | 64,2 [ 559 0,0 0,0 2,9

De 250 a 499 10,4 | 0,0 9,2 0,0 9,6 7.3 37,8 72,6 | 784 | 43,6 | 0,0 79 | 62,6 | 30,1 52,5 7,9 0,0 15,5 | 62,3 | 40,0 | 51,2 9,0 0,0

Com 500 e mais 11,8 | 17,7 | 238 | 59 0,0 4.8 58.8 70,4 | 57,1 | 353 | 23,7 | 28,6 | 29.4 | 52,8 57,1 17,6 | 11,8 | 14,3 | 58,8 | 529 | 66,7 59 5,9 9,5
Produgio de 6leos e gorduras vegetais animais 11,6 13,6 73,6 20,1 50,2 9,5 37,7 6,5

De 10 a 249 13,0 0,0 95,1 0,0 37,1 4.9 27,6 0,0

De 250 a 499 0,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 0,0 0,0

Com 500 e mais 9,8 41,3 29,3 60,9 70,7 19,5 60,9 19,6
Laticinios 43 0.9 1,2 1,9 1,0 07 | 809 | 70.1 | 71,1 | 7.7 2,6 1.8 | 73,7 | 585 | 784 | 0.0 00 [ 02 | 73,0 | 51,9 | 603 | 1.3 0,0 [ 02

De 10 a 249 3,0 0,0 0,5 0,6 0,0 0,2 83,8 72,0 | 71,8 4,3 1,2 02 | 73,2 | 57.8 79,0 0,0 0,0 73,1 | 52,0 | 59,6 1,0 0,0

De 250 a 499 4,7 9.3 11,0 | 0,0 0,0 60,7 | 434 | 624 | 26,1 | 153 | 21,3 | 78,6 | 60,0 | 62,4 0,0 0,0 10,6 | 804 | 36,8 | 73,1 0,0 0,0 10,6

Com 500 e mais 30,8 | 10,0 | 143 | 30,8 | 20,1 | 143 | 46,2 | 599 | 57,1 | 53,8 | 150 | 333 | 76,9 | 70,0 | 71,4 0,0 0,0 61,5 | 650 | 71,4 7,7 0,0
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais | 2,2 1.8 3,3 2,3 2,9 2,1 80,6 | 852 | 804 8,7 4,0 2,6 | 50,1 | 794 | 76,5 1,2 1,2 0,7 | 654 | 62,6 | 73,0 2,0 1.4 0,4

De 10 a 249 0,7 1,4 2,3 0,4 1,7 1,1 83,1 87,1 81,9 5,8 1,9 1,2 | 47,7 | 79,2 | 76,1 0,6 1,1 0,6 | 656 | 61,8 | 732 0,5 1,1

De 250 a 499 7.4 12,0 | 26,5 8,4 12,2 8,3 60,5 66,1 55,8 | 242 | 21,7 | 83 68,8 | 74,7 72,5 0,0 0,0 62,8 | 78,6 | 72,5 6,9 0,0

Com 500 e mais 250 | 5.5 8,7 31,3 | 279 | 174 | 50,0 | 50,0 [ 652 | 50,0 | 44,4 | 26,1 | 81,3 | 88,9 | 87,0 | 12,5 5,5 43 62,5 | 72,2 | 69,6 | 25,0 | 11,1 8,7
Fabricagdo de refino de agticar 93 | 148 | 149 | 2,0 | 0,0 12 | 81,5 | 724 | 768 | 7.8 3,0 36,8 | 522 | 504 | 23 84 | 36 |[568 | 47,7 | 492 | 23 4,1

De 10 a 249 16,9 | 0,0 0,0 0,0 100,0 | 100,0 | 100,0 | 0,0 0,0 16,9 | 56,5 54,8 0,0 0,0 26,5 | 32,1 18,7 0,0 0,0

De 250 a 499 4.4 8,7 7,5 4.5 0,0 63,3 66,2 | 704 | 17,8 0,0 28,5 | 57,1 43,1 5,2 9,3 48,6 | 48,0 | 42,7 5,2 9,3

Com 500 e mais 11,8 | 20,1 | 204 | 0,0 0,0 1.9 94,1 704 | 74,1 0,0 4,8 52,9 | 49,3 51,9 0,0 9,5 5,6 | 76,5 | 50,2 | 57.4 0,0 2,4
Torrefagio e moagem de café 8,9 32 1,2 2,7 83,0 | 684 73 2,7 71,7 60,2 1,8 2.8 38,7 | 76,7 73 2,0

De 10 a 249 9,6 1,9 0,0 2,2 88,8 | 66,4 7,9 2,2 71.8 59,6 0,0 2,2 38,9 | 75,8 7,9 2,2

De 250 a 499 0,0 13,1 0,0 0,0 87,6 0,0 66,3 | 42,9 33,7 | 13,6 304 | 733 0,0

Com 500 e mais 0,0 16,7 50,2 | 16,7 50,2 83,3 0,0 16,7 100,0 | 100,0 0,0 50,2 | 100,0 0,0
Fabrica¢ao de outros produtos alimenticios 45 0,6 1,0 1,0 0,8 1,3 56,5 65,6 65,2 4.6 1,3 43 60,2 | 55,6 65,5 0,6 0,1 0,2 51,2 | 43,6 | 54,1 2,1 0,4 0,9

De 10 a 249 3,4 0,3 0,5 0,4 0,1 0,6 57,6 | 654 | 654 1,7 0,5 3,6 | 58,9 | 54,7 64,8 0,2 0,1 50,4 | 42,6 | 53,6 1,7 0,2 0,6

De 250 a 499 12,1 | 10,8 [ 11,0 [ 9,5 5,1 7,2 422 | 79,2 | 65,7 | 373 5,1 2,5 72,7 | 564 | 77,6 7,6 0,0 32 [ 632 | 678 | 66,5 1,9 0,0

Com 500 e mais 27,0 | 5,7 6,1 8,1 259 | 16,3 | 432 | 649 | 57,1 | 48,6 | 322 | 28,6 | 83,8 | 942 | 735 5.4 2,9 4,1 59,5 | 649 | 57,1 13,5 | 11,5 | 12,2
Fabricagao de bebidas 7,7 3.8 73 1,6 | 47 30 | 76,9 | 51,6 | 83,0 | 124 | 7.8 4,1 | 745 | 62,6 | 61,1 | 0,0 0,0 63,1 | 60,8 | 54,1 1,3 1,1 0,9

De 10 a 249 4,7 35 4,3 0,9 2,4 0,9 85,1 49,8 85,5 7,7 53 1,8 78,7 | 642 | 59,9 0,0 0,0 67,3 | 63,3 | 56,4 0,0 0,0

De 250 a 499 4,9 0,0 14,1 0,0 | 222 | 11,1 | 61,1 644 | 749 | 16,5 | 249 | 11,1 | 67,8 | 56,0 | 86,0 0,0 0,0 55,9 | 42,0 | 455 5,6 11,0 | 5.3

Com 500 e mais 30,8 333 7,7 18,5 | 30,8 63,0 | 42,3 22,2 | 50,0 55,6 0,0 38,5 37,0 7,7 7.4

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes nio oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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TABELA A-10

Localizacio das Fontes de informacao empregadas pelas empresas inovadoras — Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, segundo a
faixa de pessoal ocupado — Brasil* (em percentual)

(conclusao)

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos

Empresas de consultoria
e consultores independentes

Universidades

e institutos de pesquisa

Centros de capacitagdo profissional
e assisténcia técnica

Instituicées de testes,
ensaios e certificacoes

Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Abate e prepara¢do de produtos de carne e pescado 19,5 30,2 14,0 0,0 0,9 0,7 23,0 | 10,0 | 19,6 0,4 0,0 0,23 12,3 | 27,7 | 23,8 1,5 0,0 16,1 | 28,7 | 37,0 0,8 0,5 0,47
De 10 a 249 152 | 29,0 8,7 0,0 0,0 19,0 7.4 17,0 0,0 0,0 7,6 28,4 | 22,4 0,0 0,0 10,6 | 30,2 | 39,8 0,0 0,0
De 250 a 499 15,7 | 343 39,7 0,0 4,2 7,6 8.8 18,8 0,0 0,0 7,6 8,9 31,7 0,0 0,0 7,6 20,1 23,6 0,0 0,0
Com 500 e mais 39,1 36,4 29,0 0,0 5,2 4,8 47,8 | 33,9 | 33,9 2,2 0,0 1,61 34,8 | 39,7 | 274 8,7 0,0 43,5 | 23,5 | 29,0 4,3 5,2 3,23
Proc ), preservacio e produgio de conservas 21,4 49 23,5 0,7 1,4 28,0 | 11,2 | 333 0,6 0,0 39,5 | 233 16,4 0,6 0,0 21,9 | 19,8 | 31,0 0,6 0,0
De 10 a 249 17,1 0,9 18,4 0,8 1,6 23,3 8,8 31,2 0,0 0,0 37,7 | 24,1 10,9 0,0 0,0 14,4 | 18,7 | 29,1 0,0 0,0
De 250 a 499 31,8 18,0 28,8 0,0 0,0 64,4 9,6 37.5 0,0 0,0 299 | 26,8 | 38,0 0,0 0,0 54,1 9,6 32,1 0,0 0,0
Com 500 e mais 47,1 40,9 52,4 0,0 0,0 41,2 | 41,0 | 429 59 0,0 58,8 | 11,8 | 33,3 5.9 0,0 58,8 | 40,9 | 429 5,9 0,0
Produgdo de 6leos e gorduras vegetais animais 22,4 3,2 26,4 0,0 18,5 0,0 25,4 0,0
De 10 a 249 8.8 0,0 4.9 0,0 8,8 0,0 13,4 0,0
De 250 a 499 100,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Com 500 e mais 41,3 9,7 70,6 0,0 39,1 0,0 51,1 0,0
Laticinios 18,9 | 13,7 | 393 1,3 0,0 02 | 299 | 11,9 | 225 | 0,0 0,0 33,2 ] 22,6 | 253 | 0,0 0,0 193 | 6,3 | 350 | 0,0 0,0
De 10 a 249 17,4 12,7 39,6 1,0 0,0 25,6 9,8 21,6 0,0 0,0 31,5 | 22,6 | 24.8 0,0 0,0 15,6 32 34,1 0,0 0,0
De 250 a 499 22,0 | 258 26,9 0,0 0,0 10,6 | 60,9 | 424 | 269 0,0 0,0 50,0 | 25,8 | 37.6 0,0 0,0 45,2 | 34,5 | 37,6 0,0 0,0
Com 500 e mais 46,2 | 20,0 38,1 7,7 0,0 76,9 | 20,0 | 42,9 0,0 0,0 46,2 | 20,0 | 333 0,0 0,0 61,5 | 350 | 57,1 0,0 0,0
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 12,0 | 37,9 30,0 2,2 1,1 1,6 21,9 | 40,2 17,8 1,2 0,4 0,42 18,4 | 30,1 15,0 0,6 0,0 0,24 | 21,0 | 26,7 | 26,5 0,0 0,0 0,47
De 10 a 249 8,9 38,0 29,4 0,7 0,5 1,2 18,9 | 40,3 16,0 0,7 0,0 16,6 | 30,3 12,8 0,0 0,0 17,0 | 24,5 | 25,0 0,0 0,0
De 250 a 499 464 | 44,1 18,2 8.4 0,0 42,3 | 22,7 18,2 0,0 0,0 29,5 10,7 18,2 8.4 0,0 8,28 | 46,8 | 33,1 25,5 0,0 0,0 9,27
Com 500 e mais 438 | 334 47,8 | 25,0 | 16,7 8,7 62,5 | 50,1 52,2 12,5 11,2 | 8,70 | 43,8 | 39,0 | 56,5 6,3 0,0 75,0 | 77.8 | 56,5 0,0 0,0 4,35
Fabricagao de refino de agticar 69,3 | 62,0 | 62,4 2,3 1,5 37,8 | 26,5 | 30,5 [ 0,0 0,0 36,5 | 22,2 | 247 | 0,0 0,0 30,9 | 269 | 28,7 [ 0,0 0,0
De 10 a 249 16,9 | 32,1 21,1 0,0 0,0 16,9 0,0 21,1 0,0 0,0 0,0 0,0 14,9 0,0 0,0 16,9 0,0 18,7 0,0 0,0
De 250 a 499 63,9 | 66,0 63,8 5,2 0,0 252 | 18,0 | 274 0,0 0,0 33,6 | 259 | 27,2 0,0 0,0 20,4 | 259 | 20,5 0,0 0,0
Com 500 e mais 94,1 65,5 70,4 0,0 2,4 58,8 | 34,9 | 333 0,0 0,0 52,9 | 244 | 259 0,0 0,0 47,1 | 32,0 | 33,3 0,0 0,0
Torrefagdo e moagem de café 24,3 35,7 0,0 0,8 21,9 | 20,3 0,0 12,9 17,2 0,0 15,0 | 234 0,0
De 10 a 249 23,1 34,3 0,0 224 | 194 0,0 14,0 | 16,0 0,0 13,0 | 21,3 0,0
De 250 a 499 33,7 13,1 0,0 13,6 0,0 13,1 0,0 0,0 13,1 0,0 33,7 | 25,5 0,0
Com 500 e mais 50,2 | 100,0 0,0 50,2 | 50,0 0,0 0,0 50,0 0,0 50,2 | 66,7 0,0
Fabricagio de outros produtos alimenticios 13,6 17,2 13,8 1,0 0,3 0,2 16,8 11,8 | 21,7 0,4 0,1 0,13 | 22,0 | 12,9 | 23,9 0,0 0,3 17,9 8.4 17,8 0,2 0,0
De 10 a 249 11,8 16,8 12,6 0,5 0,0 14,8 | 10,8 | 20,7 0,2 0,0 21,4 | 12,0 | 22,8 0,0 0,3 16,1 7,2 16,2 0,0 0,0
De 250 a 499 28,6 11,1 34,5 7,6 0,0 41,0 | 22,4 | 36,1 1.9 0,0 164 | 10,6 | 38,9 0,0 0,0 284 | 104 | 33,7 0,0 0,0
Com 500 e mais 459 | 38,5 30,6 8,1 14,4 6,1 45,9 | 47,0 | 36,7 2,7 2,9 4,08 | 459 | 534 | 408 0,0 2,9 56,8 | 62,0 | 49,0 5.4 0,0
Fabricagao de bebidas 16,6 | 24,9 | 369 0,9 0,8 03 | 20,9 | 21,1 | 25,1 1,3 0,9 36,0 | 18,7 | 239 | 0,0 0,0 252 | 324 | 21,0 [ 0,0 0,0
De 10 a 249 139 | 27,8 37,0 0,0 0,0 214 | 22,3 | 25,7 0,0 0,0 38,7 | 18,7 | 23,6 0,0 0,0 24,6 | 354 18,6 0,0 0,0
De 250 a 499 29,0 0,0 24,0 0,0 0,0 232 | 18,7 53 0,0 7,7 11,3 | 28,0 | 20,0 0,0 0,0 234 | 19,1 38,4 0,0 0,0
Com 500 e mais 26,9 44.4 7,7 3,7 15,4 333 11,5 34,6 29,6 0,0 30,8 333 0,0

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes néo oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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TABELA A-11

Empresas Inovadoras com relacoes de cooperacio, organizacoes consideradas mais importantes para cooperar
- Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas, segundo faixas de

pessoal ocupado — Brasil* (em percentual)

. Universidades Centros de capacitagcio
total Chente.s ou fornecedores concorrentes outras empresas do Empresas fie e institutos de profissional
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos consumidores grupo consultoria pesquisa e assisténcia técnica
2000 | 2003 | 2005 | 2000 2003 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 2003 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 2000 2003 2005

Abate e preparacio de produtos de carne e pescado 9,1 | 10,01 52 2,7 0,39 1,4 3,5 7,27 2,4 0,8 | 0,00 0,7 0,0 0,00 1,2 0,4 0,00 0,7 1,21 1,4 0,4 0,00 0,7

De 10 a 249 30 ([ 971 0,6 1,6 0,00 0,6 [ 7,25 0,5 ] 0,00 0,0 0,00 0,6 0,0 0,00 0,9 0,71 0,0 0,00

De 250 a 499 4,0 | 422 3,5 4,0 4,22 0,0 | 4,22 3,5 0,0 | 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 4,22 0,0 0,00

Com 500 e mais 37,0 | 18,26 | 30,6 6,5 0,00 9,7 | 17,4 | 10,44 | 14,5 2,2 | 0,00 4,8 0,0 0,00 4,8 2,2 0,00 0,0 2,62 9,7 2,2 0,00 4,8
Processamento, preservacdo e produgio de conservas 22,6 | 0,88 4.0 6,2 0,00 1,2 3,8 0,44 2,3 0,0 | 0,00 0,6 3,8 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,6 0,6 0,00 0,6

De 10 a 249 25,0 | 0,00 0,8 6,8 0,00 0,8 3,8 0,00 0,8 0,0 | 0,00 3,8 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00

De 250 a 499 0,0 | 0,00 0,0 0,00 0,0 | 0,00 0,0 | 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00

Com 500 e mais 17,6 | 11,83 | 28,6 5,9 0,00 4,8 59| 594 143 0,0 | 0,00 4,8 5,9 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 4,8 5,9 0,00 4,8
Produgio de 6leos e gorduras vegetais animais 9,63 0,00 3,21 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De 10 a 249 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De 250 a 499 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Com 500 e mais 29,21 0,00 9,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Laticinios 129 | 184 | 30 34 0,25 02| 11,0 | 0,50 14| 40| 0,00 0.6 0,50 0.3 0,0 0,00 0.9 38 [ 0,00 0.3 3.6 0,83

De 10 a 249 10,7 0,92 1,9 3,0 0,00 9,6 | 0,00 0,7 4,41 0,00 0,3 0,00 0,0 0,00 0,7 3,1 0,00 0,3 4,0 0,92

De 250 a 499 21,7 0,00 5.4 0,00 54| 0,00 0,0 | 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 11,6 0,00 0,0 0,00

Com 500 e mais 46,2 | 20,08 | 33,3 7,7 5,02 4,8 | 46,2 [ 10,04 | 19,0 0,0 | 0,00 7,7 10,04 9,5 0,0 0,00 4,8 7,7 0,00 0,0 0,00
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 9,8 | 11,71 | 14,7 2,8 0,61 1,4 5,1 5,90 | 10,6 1,0 | 0,00 1,3 0,71 1,5 2,4 0,20 1,6 1,7 6,22 0,7 0,0 0,20 0,5

De 10 a 249 6,8 [ 11,07 | 13,0 2,1 0,00 0,4 3,1 5,64 | 10,3 0,4 | 0,00 0,4 0,00 0,6 1,9 0,00 1,0 0,8 5,43 0,0 0,00

De 250 a 499 21,2 | 12,03 | 26,5 8,4 0,00 9,3 [ 21,2 0,00 9,3 8,4 [ 0,00 8,4 12,03 17,5 0,0 0,00 9,3 0,0 | 12,03 9,3 0,0 0,00 17,5

Com 500 e mais 56,3 | 27,84 | 39,1 12,5 16,68 17,4 | 31,3 | 16,68 | 17,4 6,3 | 0,00 12,5 11,16 8,7 12,5 5,58 8,7 18,8 | 22,26 8,7 0,0 5,58
Fabricagdo de refino de agticar 16,3 | 16,25 | 14,6 49 3,24 12| 71| 473 3,6 0,0 | 0,00 1,2 0,0 5,63 2.4 0,0 7,65 6,1 24| 6,19 6,1 2.4 0,00 2.4

De 10 a 249 0,0 | 0,00 0,0 0,00 0,0 | 0,00 0,0 | 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00

De 250 a 499 94 | 8,66 0,0 0,00 50| 0,00 0,0 | 0,00 0,0 8,66 0,0 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00

Com 500 e mais 29,4 12248 | 222 11,8 5,26 19 11,8 7,66 5,6 0,0 | 0,00 1,9 0,0 5,26 3,7 0,0 | 12,40 9.3 5,9 | 10,04 9.3 5,9 0,00 3,7
Torrefagdo e moagem de café 1,23 0,7 0,00 1,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De 10 a 249 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

De 250 a 499 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Com 500 e mais 50,24 | 16,7 0,00 50,24 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 6,3 2,93 43 2,9 0,25 2,5 09| 040 1,4 0,1 | 0,00 0,2 1,8 0,31 0,6 0,5 0,06 0,4 0,9 0,21 2,4 0,5 0,00 0,2

De 10 a 249 541 2,09 3,0 2,6 0,00 2,1 0,2 | 0,00 0,5 0,0 | 0,00 1,8 0,00 0,2 0,5 0,00 0,4 0,15 2,2 0,1 0,00

De 250 a 499 14,3 5,12 | 18,0 4.4 0,00 7,6 99 [ 5,12 132 0,0 | 0,00 2,4 0,0 0,00 2,4 0,0 0,00 7,2 4.4 0,00 2,6 0,00 2,4

Com 500 e mais 21,6 | 37,99 | 28,6 8,1 11,48 10,2 | 10,8 | 14,36 | 18,4 2,7 ] 0,00 4,1 2,7 14,41 12,2 0,0 2,86 4,1 10,8 2,88 8,2 8,1 0,00 4,1
Fabricagao de bebidas 20,0 | 2,70 | 133 39 0,38 9,2 85| 075 10,7 9,7 | 0,38 0,3 1,2 0,38 1,3 0,8 0,82 1,7 [ 0,00 0,3 0,0 0,00 1,2

De 10 a 249 19,6 [ 0,96 | 11,3 4.4 0,00 10,4 6,5 0,00 | 10,9 | 11,5 ] 0,00 1,5 0,00 0,0 0,96 2,1 0,00 0,0 0,00 0,6

De 250 a 499 2491 0,00 ) 143 0,0 0,00 18,5 0,00 6,7 0,0 | 0,00 0,0 0,00 4,9 0,00 0,0 0,00 0,0 0,00

Com 500 e mais 19,2 | 25,00 | 33,3 3,8 5,00 3,7 | 154 10,00 [ 11,1 3,8 [ 5,00 3,7 0,0 5,00 14,8 3,8 0,00 0,0 0,00 3,7 0,0 0,00 7.4

Fonte: PINTEC, IBGE.

* Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcéo de sigilo ou elevado coeficiente de variacdo.
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TABELA A-12

Localizacao do principal parceiro para a inovacao das empresas inovadoras — Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas,
segundo faixas de pessoal ocupado — Brasil* (em percentual)

(continua)
Clientes ou consumidores fornecedores concorrentes
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos
Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior

2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005

Abate e preparacio de produtos de carne e pescado 21,36 | 0,49 1,64 20,72 | 0,63 | 0,70 | 42,38 9,76 3,08 | 21,02 | 0,00 | 0,70 | 16,97 | 0,39 0,94 | 420 | 0,00 [ 0,47
De 10 a 249 18,63 | 0,00 33,51 | 0,00 18,63 9,71 0,00 | 0,00 17,86 | 0,00 0,00 | 0,00
De 250 a 499 0,00 | 0,00 100,00 | 4,22 0,00 4,22 3,54 | 0,00 | 0,00 0,00 | 422 0,00 | 0,00

Com 500 e mais 2353 | 525 [ 11,29 | 11,76 | 2,60 | 4,84 | 52,94 | 15,63 | 19,35 | 29,41 | 0,00 | 4,84 | 17,65 | 0,00 | 6,45 5,88 | 0,00 | 3,23
Processamento, preservacdo e produgio de conservas 63,69 | 0,00 | 2,33 2,86 0,44 5,72 0,88 2,89 | 13,86 | 0,00 16,72 | 0,44 1,68 0,00 | 0,00
De 10 a 249 69,67 | 0,00 | 0,84 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,84 | 15,16 [ 0,00 15,16 | 0,00 0,00 | 0,00
De 250 a 499 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Com 500 e mais 0,00 [ 0,00 | 14,29 [ 33,33 | 5.89 66,67 | 11,83 | 19,05 [ 0,00 | 0,00 33,33 | 5,89 | 14,29 | 0,00 | 0,00
Produgio de 6leos e gorduras vegetais animais 9,63 0,00 6,42 3,21 3,21 0,00
De 10 a 249 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 250 a 499 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Com 500 e mais 29,21 0,00 19,48 9,74 9,74 0,00
Laticinios 33,81 | 0,75 | 035 0,00 | 0,00 81,60 [ 0,75 | 2,00 | 9,92 | 0,00 | 0,35 | 43,97 | 0,00 [ 0,17 | 0,00 | 0,00
De 10 a 249 35,05 | 0,00 0,00 0,00 85,35 0,00 1,20 | 9,76 | 0,00 52,67 | 0,00 0,00 | 0,00
De 250 a 499 25,03 | 0,00 0,00 0,00 49,92 | 0,00 0,00 | 0,00 21,76 | 0,00 0,00 | 0,00
Com 500 e mais 33,33 | 15,06 | 9,52 0,00 0,00 83,33 | 15,06 | 23,81 | 16,67 | 0,00 | 9,52 | 16,67 | 0,00 | 4,76 | 0,00 | 0,00

Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais | 38,44 | 0,82 9,70 0,00 0,00 | 0,42 | 59,18 5,69 | 11,06 | 20,52 | 0,51 | 0,42 | 28,08 | 0,41 0,47 3,17 | 0,00 | 0,21
De 10 a 249 30,64 [ 0,00 [ 9,54 0,00 0,00 60,66 | 5,64 | 10,29 | 12,46 | 0,00 34,27 | 0,00 0,00 | 0,00
De 250 a 499 39,64 | 0,00 | 9,27 0,00 0,00 60,36 | 0,00 | 18,24 | 39,64 | 12,03 39,64 | 0,00 [ 9,27 0,00 | 0,00

Com 500 e mais 55,56 | 22,26 | 13,04 | 0,00 0,00 | 8,70 | 55,56 | 11,10 | 21,74 | 33,33 | 5,58 | 8,70 | 11,11 | 11,16 | 4,35 | 11,11 | 0,00 | 4,35
Fabricagao de refino de agticar 44,77 | 3,26 | 2,43 0,00 | 1,47 55,23 | 7,68 | 3,65 | 0,00 [ 0,00 14,92 | 1,78 | 1,22 | 0,00 | 0,00
De 10 a 249 0,00 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
De 250 a 499 0,00 | 0,00 0,00 0,00 100,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Com 500 e mais 60,00 | 5,28 3,70 0,00 2,38 40,00 | 12,44 | 5,56 | 0,00 | 0,00 20,00 | 2,88 1,85 0,00 | 0,00
Torrefagdo e moagem de café 1,23 0,00 1,23 0,00 0,00 0,00
De 10 a 249 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 250 a 499 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Com 500 e mais 50,24 0,00 50,24 0,00 0,00 0,00
Fabrica¢ao de outros produtos alimenticios 60,91 | 0,33 3,17 10,81 | 0,06 66,75 2,45 1,56 | 4,56 | 0,20 | 0,27 | 23,88 | 0,06 0,72 5,74 | 0,06
De 10 a 249 67,00 | 0,00 2,45 10,32 | 0,00 67,38 1,94 | 0,52 1,78 | 0,00 | 0,15 | 28,00 | 0,00 | 0,29 | 0,00 | 0,00
De 250 a 499 17,86 | 0,00 | 13,15 | 13,17 | 0,00 66,46 | 5,12 | 13,18 | 20,37 | 0,00 0,00 | 0,00 8,31 | 17,86 | 0,00
Com 500 e mais 50,00 | 14,99 | 14,29 | 12,50 | 2,88 62,50 | 22,98 | 20,41 | 12,50 | 9,28 | 4,08 | 12,50 | 2,88 | 6,12 | 37,50 | 2,88
Fabricagao de bebidas 21,77 | 1,57 | 9,56 0,00 | 0,00 3526 | 1,95 [ 11,67 | 9,98 | 0,38 | 1,05 | 50,77 | 0,38 | 1,49 | 0,00 | 0,00
De 10 a 249 22,30 | 0,96 | 10,45 0,00 0,00 36,63 0,96 | 10,45 | 0,00 [ 0,00 | 0,86 | 58,84 [ 0,00 | 0,64 | 0,00 | 0,00
De 250 a 499 19,59 | 0,00 0,00 0,00 19,59 | 0,00 | 14,31 | 54,76 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Com 500 e mais 20,00 | 10,00 | 7.41 0,00 0,00 40,00 | 15,00 | 22,22 | 40,00 | 5,00 | 3,70 | 40,00 | 5,00 | 11,11 [ 0,00 | 0,00

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes néo oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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TABELA A-12

Localizacao do principal parceiro para a inovacao das empresas inovadoras — Setores da Indistria de Alimentos e Bebidas,
segundo faixas de pessoal ocupado — Brasil* (em percentual)

(conclusao)

outras empresas do grupo

Empresas de consultoria
e consultores independentes

Universidades
e institutos de pesquisa

Centros de capacitagao profissional
e assisténcia técnica

Industria de alimentos - CNAE 3 digitos
Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Abate e preparagao de produtos de carne e pescado 0,00 | 024 | 023 | 420 | 0,00 | 1,16 | 841 088 | 094 | 420 | 0,00 | 0,23 | 2414 | 243 | 305 | 420 | 0,00 21,02 | 1,37 | 141 | 0,00 | 0,00
De 10 a 249 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 30,01 [ 0,71 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
De 250 a 499 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 422 0,00 | 0,00 0,00 | 422 0,00 | 0,00 0,00 | 422 0,00 | 0,00
Com 500 e mais 0,00 | 260 | 161 | 588 | 000 | 484 | 11,76 | 525 | 645 | 5838 | 0,00 | 1,61 | 2353 | 1566 | 20,97 | 588 | 0,00 29,41 | 1044 | 9,68 | 0,00 | 0,00
Pro ), preservagao e produgéo de conservas | 2,86 | 044 16,72 | 0,00 286 | 044 | 1,12 | 0,00 | 0,00 2758 | 044 | 168 | 2,86 | 0,00 2758 | 044 | 112 | 2,86 | 0,00
De 10 a 249 0,00 | 0,00 15,16 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 27,04 | 0,00 0,00 | 0,00 27,04 | 0,00 0,00 | 0,00
De 250 a 499 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Com 500 e mais 3333 | 589 33,33 | 0,00 33,33 | 589 | 952 | 0,00 | 0,00 3333 | 589 | 14,29 | 33,33 | 0,00 33,33 | 589 | 952 | 3333 | 0,00
Produc&o de dleos e gorduras vegetais animais 0,00 6,42 6,42 0,00 9,63 0,00 3,21 0,00
De 10 a 249 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 250 a 499 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Com 500 e mais 0,00 19,48 19,48 0,00 29,21 0,00 9,74 0,00
Laticinios 2,65 | 0,00 753 | 075 | 052 | 972 | 025 | 1,38 | 0,00 | 0,00 49,06 | 025 | 095 | 0,00 [ 0,00 40,26 | 1,58 | 0,35 | 0,00 [ 0,00
De 10 a 249 0,00 | 0,00 3,00 | 0,00 9,50 | 0,0 | 0,73 | 0,00 | 0,00 48,63 | 0,00 | 027 | 0,00 | 0,00 47,27 | 0,92 0,00 | 0,00
De 250 a 499 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 78,24 | 0,00 0,00 | 0,00 25,03 | 0,00 0,00 | 0,00
Com 500 e mais 16,67 | 0,00 33,33 | 15,06 | 14,29 | 16,67 | 502 | 19,05 | 0,00 | 0,00 33,33 | 502 | 19,05 | 0,00 | 0,00 16,67 | 15,06 | 9,52 | 0,00 | 0,00
Moagem, produtos amilaceos e de ragdes para animais | 6,34 | 0,30 | 1,02 | 19,88 | 041 | 1,14 | 24,04 | 0,00 | 3,06 | 12,57 | 0,20 26,04 | 642 | 276 | 3,17 | 000 | 021 | 941 | 041 | 183 | 3,17 | 0,00 | 0,24
De 10 a 249 0,00 | 0,00 | 059 | 649 | 0,00 | 053 | 27,78 | 0,00 | 1,62 | 0,00 | 0,00 16,15 | 543 | 1,07 | 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 | 057 | 0,00 | 0,00
De 250 a 499 0,00 | 12,03 | 927 | 3964 | 000 | 828 | 000 | 0,00 | 1824 | 39,64 | 0,00 39,64 | 12,03 | 1824 | 0,00 | 0,00 39,64 | 0,00 | 927 | 0,00 | 0,00 | 8,28
Com 500 e mais 22,22 | 000 | 435 | 4444 | 1116 | 870 | 22,22 | 0,00 | 21,74 | 33,33 | 5,58 44,44 | 27,84 | 26,09 | 11,11 | 0,00 | 435 | 22,22 | 11,10 | 21,74 | 11,11 | 0,00
Fabricagao de refino de agticar 0,00 | 563 | 365 | 0,00 | 0,00 7015 | 913 | 7,30 | 0,00 | 0,00 | 1,22 | 59,70 | 10,92 | 7,30 | 0,00 | 0,00 4477 | 326 | 4,87 | 0,00 | 0,00
De 10 a 249 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
De 250 a 499 0,00 | 866 0,00 | 0,00 100,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00
Com 500 e mais 0,00 | 526 | 556 | 0,00 [ 0,00 60,00 | 14,80 | 11,11 ] 0,00 | 0,00 | 1,85 | 80,00 | 17,70 | 11,41 [ 0,00 | 0,00 60,00 | 528 | 741 | 0,00 | 0,00
Torrefagdo e moagem de café 0,00 123 | 0,69 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 10 a 249 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
De 250 a 499 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Com 500 e mais 0,00 50,24 | 16,67 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricagao de outros produtos alimenticios 26,80 [ 0,00 | 020 | 613 [ 0,38 | 065 | 9,01 006 | 081 | 587 | 0,13 | 0,07 | 42,27 | 055 | 3,04 | 2,53 [ 0,00 3425 | 036 | 257 | 0,00 | 0,00 | 0,20
De 10 a 249 28,00 | 0,00 588 | 000 [ 019 | 4,08 | 0,00 | 021 | 556 | 0,00 3846 | 0,15 | 2,53 | 0,00 | 0,00 29,86 | 0,00 | 245 | 0,00 | 0,00
De 250 a 499 17,86 | 0,00 0,00 | 000 | 241 | 17,86 | 0,00 | 7,24 | 0,00 | 0,00 5140 | 512 | 241 | 13,17 | 0,00 38,23 | 512 | 241 | 0,00 | 0,00
Com 500 e mais 2500 | 0,00 | 6,12 | 12,50 | 17,27 | 12,24 | 37,50 | 2,86 | 12,24 | 12,50 | 5,74 | 2,04 | 62,50 | 14,38 | 18,37 | 12,50 | 0,00 62,50 | 12,13 | 6,12 | 0,00 | 0,00 | 6,12
Fabricagao de bebidas 840 | 0,0 | 149 | 000 | 038 | 094 | 1409 | 082 | 063 | 220 | 0,38 | 0,31 [ 3305 | 1,57 | 149 | 2,20 | 0,00 26,58 | 1,20 | 1,80 | 0,00 | 0,00
De 10 a 249 7,87 | 0,00 | 064 | 0,00 [ 0,00 15,35 | 0,96 0,00 | 0,00 3329 | 09 | 064 | 0,00 | 0,00 22,30 | 0,9 | 064 | 0,00 | 0,00
De 250 a 499 0,00 | 0,00 0,00 | 0,00 19,59 | 0,00 0,00 | 0,00 4524 | 0,00 0,00 | 0,00 45,24 | 0,00 0,00 | 0,00
Com 500 e mais 20,00 | 0,00 | 11,11 ] 000 | 500 [ 11,11 ] 000 | 0,0 | 741 | 20,00 | 500 | 3,70 | 20,00 | 10,00 | 11,11 | 20,00 | 0,00 40,00 | 500 | 14,81 | 0,00 | 0,00

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes néo oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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Percentual de empresas inovadoras, de inovadoras em produto e em processo, e da abrangéncia das inovacdes, segundo faixas de

TABELA A-13

pessoal ocupado — Setores da Indiistria de Alimentos e Bebidas, Brasil* (em percentual).

empresas inovadoras em produto

empresas inovadoras em processo

empresas inavadoer':sp :i:asmdum e
Industria de alimentos - CNAE 3 digitos inovadoras total novo para a empresa novo p :l:gignlzlercada total novo para a empresa novo p :;Zi:”rzlercado processz
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 2000 2003 2005 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 2000 2003 2005 2000 2003 2005
Produtos de carne e pescado 40,1 | 43,6 | 36,6 | 478 | 57,5| 552 | 96,6 | 91,6 | 877 10,6 10,4 145 | 948 | 976 | 929 | 959 | 988 | 965 6,5 1,7 4,5 42,6 55,1 48,1
De 10 a 249 36,6 | 43,1 | 32,7 41,8 57,0 | 55,0 | 947 92,2 | 92,8 53 7,8 7,2 954 979 92,6 | 97.8 | 100,0 | 983 2,2 0,0 1,7 37,2 54,9 47,7
De 250 a 499 38,2 | 40,7 | 51,3 37,5 64,3 | 39,2 | 100,0 | 875 61,9 0,0 19,1 38,1 96,5 95,7 | 91,5 954 | 96,1 91,1 4,6 39 8,9 34,0 60,0 30,8
Com 500 e mais 70,8 | 52,7 [ 71,3 78,3 552 | 64,5 [ 100,0 | 90,5 72,5 25,0 23,6 40,0 91,3 974 | 952 | 88,1 91,4 | 898 26,2 13,9 16,9 69,6 52,6 59,7
Processamento, pres. e produg@o de conservas 479 | 438 | 540 | 66,6 | 513 | 76,7 | 992 | 739 | 747 11,1 26.1 26,0 [ 915 80.8 | 622 | 66,5| 973 | 911 349 4.4 8.9 58.1 32,0 389
De 10 a 249 453 ] 413 | 492 | 66,5| 492 | 856 | 1000 | 71,5 75,5 7,7 28,5 24,5 90,5 80,0 | 529 61,3 [ 100,0 | 100,0 38,7 1,3 57,0 29,2 38,5
De 250 a 499 50,3 | 56,5 [ 75,8 91,0 | 91,5] 432 | 91,0 [ 100,0 | 82,3 21,4 0,0 17,7 | 100,0 89,5 | 939 82,0 100,0 | 83,5 18,0 0,0 16,5 91,0 81,0 37,1
Com 500 e mais 81,0 [ 849 | 875 52,9 | 41,1 | 47,6 | 100,0 | 57,5 60,0 33,3 42,5 50,0 94,1 825 | 952 | 938 [ 64,5 65,0 18,8 42,7 35,0 47,1 23,6 42,9
Produgio de 6leos e gorduras vegetais animais 27,2 76,3 100,0 8.4 93,7 93,1 13,7 69,9
De 10 a 249 21,3 74,1 100,0 0,0 95,1 100,0 0,0 69,3
De 250 a 499 12,8 100,0 100,0 0,0 100,0 100,0 0,0 100,0
Com 500 e mais 71,3 78,2 100,0 24,9 90,2 78,3 43,3 68,4
Laticinios 357 | 388 | 423 | 60,1 | 754 | 74,1 |100,0 | 98,0 | 954 5.5 2,6 48| 918 | 848 | 857 | 974 991 [ 992 14,5 1,2 1,2 51,9 60,2 59,7
De 10 a 249 339 | 369 | 41,2 | 57,6 | 744 ] 72,9 | 100,0 | 100,0 | 97,1 1,0 0,0 2,9 92,1 86,1 85,2 | 98,4 [ 100,0 | 100,0 12,4 0,0 49,7 60,6 58,2
De 250 a 499 60,8 | 66,4 | 66,1 67,7 84,2 | 89,3 | 100,0 | 100,0 | 88,1 10,3 0,0 11,9 92,9 | 64,8 [ 100,0 | 92,3 | 100,0 | 100,0 18,6 0,0 60,6 49,0 89.3
Com 500 e mais 86,7 [ 90,1 | 87,1 | 100,0 | 85,1 | 95,2 | 100,0 | 64,7 | 65,0 53,8 47,1 40,0 84,6 80,0 | 90,5 81,8 81,2 [ 789 54,5 25,0 31,6 84,6 65,1 85,7
Moagem, prod. amildceos e de ragoes p/ animais | 42,7 | 41,3 | 34,7 61,8 62,4 | 61,8 95,3 96,3 | 75,7 10,6 6,2 25,3 81,8 88,8 70,2 95,5 98,8 96,3 7.8 1,4 43 43,6 51,2 32,0
De 10 a 249 41,3 | 40,5 | 33,1 59,2 | 61,5] 60,6 [ 97,3 97,6 | 77,1 4,8 4,2 22,9 81,0 89,0 | 69,3 96,2 | 100,0 | 98,5 4,5 0,0 1,5 40,2 50,5 29,9
De 250 a 499 56,4 | 435 | 67,8 749 | 563 712 | 792 | 81,6 | 634 20,8 18,4 36,6 84,7 87,8 | 72,7 91,9 88,2 | 100,0 8,1 11,8 59,6 44,1 43,9
Com 500 e mais 80,0 [ 783 | 852 | 100,0 | 889 | 783 81,3 81,3 61,1 68,8 37,5 55,6 93,8 834 | 87,0 867 | 733 60,0 60,0 33,4 50,0 93,8 72,3 65,2
Fabricagdo de refino de agiicar 31,6 [ 26,7 | 56,5 | 345 | 484 | 3455|1000 | 97.0| 96,5 0,0 3,0 35| 960| 97,1 | 919 | 86,6 | 985 945 18,4 3,0 7,0 30,6 45.4 26,4
De 10 a 249 16,4 7,1 | 55,5 43,4 | 43,5] 47,7 | 100,0 | 100,0 | 100,0 0,0 0,0 73,5 | 100,0 [ 85,1 | 100,0 | 100,0 | 100,0 0,0 0,0 16,9 43,5 32,8
De 250 a 499 453 | 28,5 [ 49,5 25,2 | 39,9 6,7 | 100,0 | 100,0 | 100,0 0,0 0,0 100,0 | 100,0 { 100,0 | 81,7 | 100,0 | 93,4 18,3 0,0 13,2 25,2 39,9 6,7
Com 500 e mais 32,1 | 49,2 | 59,3 41,2 | 53,0 | 40,7 | 100,0 [ 95,5 95.5 0,0 4,5 4,51 100,0 | 952 | 90,7 88,2 | 97.5 93,9 23,5 5,0 6,1 41,2 48,2 31,5
Torrefagdo e moagem de café 37,1 | 355 32,7 | 359 81,4 | 100,0 18,6 95,5 | 983 91,1 [ 985 8,9 1,5 28,2 34,1
De 10 a 249 374 [ 335 30,7 | 34,1 82,8 | 100,0 17,2 97,2 | 98,1 91,9 | 100,0 8,1 27,9 32,2
De 250 a 499 374 | 64,7 359 | 51,6 100,0 | 100,0 0,0 64,1 | 100,0 100,0 | 87,6 0,0 12,4 0,0 51,6
Com 500 e mais 28,6 [ 85,7 100,0 [ 50,0 49,8 | 100,0 50,2 100,0 | 100,0 49,8 83,3 50,2 16,7 100,0 50,0
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 233 [ 289 | 257 | 550 | 56,3 | 70,0 | 87,0 | 82,1 | 898 19.3 19.0 112 78,0 | 76,7 | 742 | 893 | 994 | 955 13,6 1.1 8.5 32,9 33,0 443
De 10 a 249 222 | 283 | 246 | 53,6 | 558 694 87,3 82,1 91,7 17,5 17,9 8,7 77,3 764 | 73.8 90,0 [ 99.8 96,0 12,2 0,2 7,7 31,0 32,2 43,2
De 250 a 499 52,51 469 | 81,6 | 67,1 483 | 68,2 | 78,1 80,6 [ 67.3 28,0 19,4 37,0 79,0 [ 739 | 78,1 72,4 | 100,0 | 100,0 30,4 0,0 46,1 22,2 46,3
Com 500 e mais 72,5 77,7 | 875 784 | 85,7 ] 89,8 89,7 832 | 63,6 44.8 51,0 50,0 94,6 | 943 83,7 88,6 84,8 78,0 31,4 33,5 34,1 73,0 79,9 73,5
Fabricagdo de bebidas 329 [ 31,7 | 42,1 | 495| 618 402 | 914 | 928 | 859 10,3 72 149 | 946 | 77,1 | 819] 976 | 988 | 871 3,7 4.6 13,2 44,1 38,9 22,1
De 10 a 249 29,31 294 | 392 | 51,1 62,3 | 362 | 942 | 945 89.3 5,8 5,5 11,7 97,1 78,2 | 83,8 99.4 | 100,0 | 86,6 0,6 2,8 134 48,2 40,5 20,0
De 250 a 499 53,9 | 54,8 | 65,0 386 | 679 [ 749 | 682 922 | 827 44,4 7,8 17,3 834 | 712 72,0 804 89,2 | 92,6 25,5 10,8 7.4 22,0 39,1 46,9
Com 500 e mais 81,3 | 64,6 | 87,1 46,2 | 50,0 | 55,6 83,3 70,0 [ 66,7 25,0 30,0 333 84,6 | 70,0 | 704 | 955 92,9 | 89,5 13,6 21,4 15,8 30,8 20,0 25,9

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes nio oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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TABELA A-14

Percentual de empresas inovadoras, segundo as faixas de participacao dos produtos novos no
total das vendas internas — Setores da Indistria de alimentos e bebidas, segundo faixas de
pessoal ocupado — Brasil*

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos At 10% De 10 a 40% Mais de 40%
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Abate e preparacdo de produtos de carne e pescado 26,3 | 41,0 | 39,2 | 443 | 28,7 | 43,8 | 29,3 | 304 | 17,0
De 10 a 249 142 | 37,0 | 32,5 | 483 | 33,4 | 48,0 | 37,4 | 29,6 | 19,6
De 250 a 499 71,2 | 40,9 | 70,5 1 20,3 | 0,0 | 20,5 | 85 | 59,1 | 9,0
Com 500 e mais 41,7 | 76,6 | 60,0 | 41,7 | 18,7 | 325 [ 16,7 | 48 | 75
Processamento, preservacdo e producdo de conservas | 50,3 | 32,4 | 26,1 | 28,9 | 39,7 | 28,3 | 20,8 | 27,9 | 45,7
De 10 a 249 49,1 | 28,7 | 22,4 | 25,7 | 37,6 | 258 | 252 | 33,7 | 51,8
De 250 a 499 67,5 | 54,0 | 499 | 32,5 | 46,0 | 50,1 | 0,0 | 0,0
Com 500 e mais 444 | 42,9 | 50,0 | 55,6 | 57,1 | 40,0 | 0,0 | 0,0 | 10,0
Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 33,5 66,5 0,0
De 10 a 249 20,0 80,0 0,0
De 250 a 499 100,0 0,0 0,0
Com 500 e mais 50,1 49,9 0,0
Laticinios 18,9 | 26,0 | 20,2 | 62,5 | 41,5 | 52,3 | 18,6 | 32,5 | 27,5
De 10 a 249 158 | 20,3 | 16,6 | 67,3 | 44,1 | 544 | 16,9 | 355 | 29,0
De 250 a 499 5491 61,9 | 69,8 | 17,5 | 28,1 | 30,2 | 27,6 | 10,0
Com 500 e mais 23,1 82,3 | 70,0 | 46,2 | 11,8 | 20,0 | 30,8 | 5,9 | 10,0
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais | 29,7 | 27,9 | 43,2 | 66,4 | 29,3 | 48,7 | 3,9 | 42,8 | 8,1
De 10 a 249 28,51 26,0 | 41,2 | 69,3 | 27,7 | 50,7 | 2,1 | 46,3 | 8,1
De 250 a 499 61,8 | 38,0 | 64,6 | 27,0 | 62,0 | 22,9 | 11,2 | 0,0 | 12,6
Com 500 e mais 25,0 | 56,1 | 61,1 | 56,3 | 43,9 | 33,3 | 188 | 0,0 | 5,6
Fabricagao de refino de agticar 42,6 | 46,8 | 59,3 | 27,5 | 33,5 | 282 (29,9 | 19,7 | 12,5
De 10 a 249 390] 0,0 [ 705 | 0,0 | 0,0 61,0 | 100,0 | 29,5
De 250 a 499 44,3 | 42,6 | 100,0 | 20,0 | 40,3 357 (17,1
Com 500 e mais 429 | 54,9 | 54,5 | 42,9 | 36,1 | 364 | 143 | 90 | 9,1
Torrefacdo e moagem de café 26,0 | 86,2 64,6 | 13,8 9.4
De 10 a 249 25,6 | 93,2 63,5 | 6,8 10,9
De 250 a 499 0,0 | 75,7 100,0 | 24,3 0,0
Com 500 e mais 50,2 49,8 | 100,0 0,0
Fabricacgdo de outros produtos alimenticios 248 | 38,5 | 26,9 | 42,8 | 48,0 | 32,1 | 32,4 | 13,5 | 41,0
De 10 a 249 22,6 | 37,7 | 25,5 | 43,3 | 48,3 | 31,1 | 34,1 | 14,0 | 43,4
De 250 a 499 41,8 | 58,6 | 31,1 | 44,6 | 414 | 546 | 13,5] 0,0 | 143
Com 500 e mais 51,7 | 51,7 | 54,5 | 31,0 | 41,6 | 386 | 172 | 6,7 | 68
Fabricagao de bebidas 17,8 | 325 | 31,6 | 274 | 61,5 | 55,7 | 54,8 | 6,0 | 12,7
De 10 a 249 9,6 | 284 | 223 275 68,6 | 657 | 629 | 3,0 | 12,0
De 250 a 499 29,8 | 56,1 | 52,5 | 57,6 | 16,1 | 30,8 | 12,6 | 27,8 | 16,7
Com 500 e mais 750 | 60,0 | 73,3 | 83 | 20,0 | 13,3 | 16,7 | 20,0 | 13,3

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes nédo oferecidas pelo IBGE em funcao
de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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TABELA A-15

Empresas inovadoras com depésito de patentes e com patentes em vigor — Setores da
Indistria de Alimentos e Bebidas, segundo faixas de pessoal ocupado, Brasil*

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos Com depdsito de patente | Com patente em vigor
2000 | 2003 | 2005 | 2000 | 2003 | 2005
Abate e preparagio de produtos de carne e pescado 4.5 1,7 22 6,7 0,6 8,6
De 10 a 249 3,6 0,8 0,7 3,6 0,0 6,0
De 250 a 499 32 8,1 35 6,4 3,7 | 239
Com 500 e mais 8,7 2,6 9,7 19,6 2,6 14,5
Processamento, preservacdo e producdo de conservas 11,4 1,7 35 7,6 0,8 6,7
De 10 a 249 10,7 1,5 25 38 0,9 32
De 250 a 499 0,0 0,0 14,5 9,5 0,0 | 23,6
Com 500 e mais 23,5 59 353 | 00 14,3
Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 18,2 9,6
De 10 a 249 13,4 0,0
De 250 a 499 0,0 0,0
Com 500 e mais 29,2 29,2
Laticinios 0,7 0,8 1,2 33 0,5 11,7
De 10 a 249 0,0 0,0 0,7 2,1 0,0 10,7
De 250 a 499 0,0 0,0 54 0,0
Com 500 e mais 15,4 15,1 14,3 | 23,1 | 10,0 | 42,9
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais | 3,2 5.8 2.5 6,1 55 72
De 10 a 249 2,1 5.4 1,1 4,6 5.4 5,0
De 250 a 499 0,0 12,0 83 0,0 0,0 17,3
Com 500 e mais 25,0 11,2 26,1 | 37,5 | 11,2 | 435
Fabricacao de refino de actcar 49 0,0 1,2 49 0,0 72
De 10 a 249 0,0 0,0 0,0 0,0 17,4
De 250 a 499 0,0 0,0 0,0 0,0
Com 500 e mais 11,8 0,0 1,9 11,8 0,0 7.4
Torrefacdo e moagem de café 4,9 0,8 0,0 | 30,7
De 10 a 249 53 0,0 | 30,9
De 250 a 499 0,0 13,1 0,0 | 484
Com 500 e mais 0,0 0,0
Fabricacéo de outros produtos alimenticios 6,3 54 1,9 5,1 32 14,0
De 10 a 249 59 4,7 1,1 42 24 13,1
De 250 a 499 10,1 15,9 13,2 7,6 159 | 19,2
Com 500 e mais 13,5 28,7 14,3 | 27,0 | 28,7 | 34,7
Fabricacao de bebidas 9,6 14,4 11,7 13,0 | 11,7 8,5
De 10 a 249 11,4 9,5 122 | 156 | 68 8,1
De 250 a 499 5,6 50,9 0,0 | 50,9
Com 500 e mais 0,0 35,0 14,8 38 30,0 | 18,5

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes néo oferecidas pelo IBGE em funcao
de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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TABELA A-16

Principal responsavel pelo desenvolvimento de produto e/ou processo nas empresas inovadoras — Setores da
Industria de alimentos e bebidas, segundo a origem do capital controlador das empresas — Brasil*.

produto processo
e o | ow | femreen | ows || owa | Aemreeen | oure
Indiistria de - CNAE 3 digitos empresa ;mp resa outras empresas empresas empresa empresa outras empresas empresas
o grupo ou institutos ou institutos do grupo ou institutos ou institutos

2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 2005 2003 | 2005
Nacional 89,3 | 84,7 | 04 0,6 59 6,5 4,5 82 4,6 6,0 0,0 0,1 3.4 39 91,9 | 90,0
Abate e preparacgio de produtos de carne e de pescado 89,1 | 83,3 0,0 10,4 3,5 0,4 13,2 2,0 2,9 0,0 0,5 2,7 97,4 94,5
Proces., pres.e prod.de conservas de frutas, legumes e outros vegetais 99,1 | 39,7 0,0 18,5 0,9 9,6 0,0 32,2 3,8 20,5 0,0 1,1 9,6 95,1 69,9
Produc@o de 6leos e gorduras vegetais animais 100,0 | 96,4 0,0 0,0 2,9 0,0 0,7 11,7 6,0 0,0 0,0 6,2 88,3 87,8
Laticinios 90,8 | 100,0 | 0,6 0,7 8,0 1.3 0,0 0,6 98,1 | 100,0
Moagem, produtos amildceos e de ragdes balanceadas para animais 89,2 | 53,6 0,0 10,8 25,0 0,0 21,3 1,0 10,3 0,0 5,0 9,4 94,0 80,2
Fabricacdo de refino de agticar 78,0 | 68,2 0,0 3,2 31,8 18.8 10,6 0,0 4.8 284 84,6 71,6
Torrefagdo e moagem de café 86,0 | 86,1 0,0 0,3 0,0 1,7 14,0 11,9 0,0 0,9 0,0 0,0 3,3 100,0 | 95,7
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 92,4 | 50,0 0,2 25,0 4,0 25,0 34 8,2 0,0 243 1,8 243 90,0 51,4
Fabricagao de bebidas 60,5 | 83,0 | 2.8 0,8 17,3 15,8 19,4 0.4 05 | 16,6 | 0,5 25,5 4,1 734 | 793
Estrangeiro 68,1 | 81,3 | 154 | 3.8 11,2 58 52 9,1 [ 11,3 | 42 57 0,0 13,5 4,9 69,5 | 91,0
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 71,5 | 61,9 0,0 222 22,5 15,9 0,0 28,2 | 39,7 0,0 10,7 61,1 60,3
g]())rciizzzr:’ledxllzégzzieervlgff;:gggoggi?éde conservar de frutas, legumes e outros vegetais, 69.5 | 62.9 0.0 153 11.0 153 | 26.1 | 0.0 40 183 13.4 6.7 68.3 89.3
Produg@o de 6leos e gorduras vegetais animais 100,0 | 100,0 | 0,0 0,0 0,0 16,2 | 100,0 | 0,0 16,0 67,8
Laticinios 40,0 | 93,1 | 20,0 40,0 0,0 6,9 | 250 25,0 25,0 0,9 250 | 99.1
Moagem, produtos amildceos e de racdes balanceadas para animais 72,5 | 100,0 | 19,7 0,0 7,9 7,8 17,0 | 0,0 7,8 84,5 83,0
Fabricacao de outros produtos alimenticios 734 | 849 | 11,1 2,0 7,7 5,8 7,7 7,3 8,8 4,8 8,8 17,7 6,6 64,7 88,7
Fabricagdo de bebidas 48,6 | 52,3 | 41,9 | 29,0 9,6 9,3 0,0 9,3 0,0 0,0 12,1 11,5 87,9 | 88,5

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes néo oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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TABELA A-17

Intensidade dos dispéndios com atividades inovativas — Setores da Industria de Alimentos e Bebidas, segundo a origem do capital
controlador, Brasil* (em percentual).

Introduc@o das

Atividades Aquisi¢do Aquisigég de outros Aquisigéo de ) inovagdes Projeto indueri'cil e
. . . total internas de externa de conhecimentos mdquinas e Treinamento P outras preparagdes
Inddstria de alimentos - CNAE 3 digitos P&D P&D externos equipamentos tecnologicas no técnicas
mercado

2003 | 2005 | 2003 2005 2003 2005 2003 2005 2003 2005 2003 | 2005 | 2003 2005 2003 2005
Nacional 1,48 | 1,36 | 0,06 0,10 0,00 0,01 0,01 0,05 0,92 0,92 0,02 | 0,02 0,11 0,09 0,36 0,16
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 1,07 | 0,89 0,09 0,06 0,00 0,00 0,00 0,08 0,62 0,61 0,02 | 0,03 0,06 0,05 0,27 0,06
Proces., pres. e prod.de conservar de frutas, legumes e outros vegetais | 1,64 | 0,59 0,07 0,03 0,01 0,01 1,33 0,31 0,01 | 0,00 0,04 0,02 0,18 0,15
Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 0,55 | 1,59 0,03 0,16 0,00 0,00 0,00 0,13 0,42 0,93 0,00 | 0,02 0,02 0,19 0,08 0,14
Laticinios 0,92 | 1,77 0,06 0,00 0,00 0,64 0,28 0,01 0,04 0,17 0,03
Moagem, produtos amildceos e de racdes balanceadas para animais 1,49 | 0,92 0,06 0,13 0,01 0,04 0,96 0,56 0,02 | 0,00 0,09 0,12 0,30 0,08
Fabricacdo de refino de agticar 2,68 | 1,07 0,00 0,01 0,02 1,49 0,93 0,01 0,00 1,15 0,09
Torrefagdo e moagem de café 1,39 | 3,25 0,07 0,04 0,00 0,01 0,01 1,08 2,39 0,02 | 0,04 0,06 0,07 0,15 0,69
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 1,90 | 5,99 0,10 0,24 0,01 0,02 1,34 2,31 0,02 | 0,04 0,19 3,12 0,21
Fabricagao de bebidas 1,42 | 1,59 0,03 0,36 0,01 0,03 0,01 0,05 0,81 0,86 0,03 | 0,02 0,43 0,11 0,10 0,17
Estrangeiro 2,63 | 2,16 | 0,21 0,11 0,01 0,01 0,05 0,15 1,38 1,39 0,02 | 0,06 0,33 0,18 0,63 0,24
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 2,28 | 3,27 0,06 0,82 0,01 0,03 - 1,73 0,83 0,07 | 0,05 0,06 0,55 0,35 0,90
Proces., pres. e prod.de conservar de frutas, legumes e outros
vegetais, 4,55 | 2,01 0,33 0,02 - 0,02 - 0,02 2,08 1,64 0,07 | 0,03 0,32 0,02 0,67 0,27
fabricac@o de agucar e torrefacao de café
Producdo de 6leos e gorduras vegetais animais 1,07 0,07 0,00 - 0,91 0,00 0,04 0,05
Laticinios 3,02 | 2,98 0,13 0,04 - - 1,76 2,62 0,83 0,03 | 0,01 0,14 0,14 0,08 0,20
Moagem, produtos amildceos e de racdes balanceadas para animais 1,87 | 1,64 0,35 0,02 0,03 0,81 1,38 0,04 0,30 0,31 0,18
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 6,93 | 2,74 0,44 0,14 0,01 0,00 - 0,20 2,56 1,69 0,04 | 0,14 1,26 0,39 2,61 0,19
Fabricagao de bebidas 0,87 | 0,66 | 0,34 0,03 0,00 0,04 0,28 0,52 0,01 0,13 0,07 0,07 0,01

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcao de sigilo ou elevado coeficiente de varia¢do.
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TABELA A-18

Fontes de informacao para a inovacao empregadas pelas empresas inovadoras, consideradas altamente importantes — Setores da
Indistria de Alimentos e Bebidas, segundo a origem do capital controlador — Brasil* (em percentual)

(continua)

fontes internas

fontes externas

Empresas de

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos Departamento de Qutras QOutra empresa Fornecedores Cliente.s ou concorrentes consultoria
P&D dreas do grupo consumidores e consultores
independentes
2003 2005 |2003 | 2005 | 2003 2005 | 2003 | 2005 | 2003 2005 | 2003 | 2005 | 2003 2005
Nacional 3,0 6,1 44,5 | 43,5 1,6 1,5 42,7 | 44,0 38,6 41,1 25,7 | 26,4 8,6 12,0
Abate e preparagao de produtos de carne e de pescado 3,7 5,3 56,1 | 38,0 6,5 1,1 48,4 | 50,2 40,6 32,9 20,9 | 25,5 18,8 49
Proces., pres.e prod.de conservas de frutas, legumes 54 19,2 | 60,8 | 30,1 0,0 28,8 21,2 | 20,5 38,7 62,3 37,6 | 9,6 1,9 32,2
Produc@o de dleos e gorduras vegetais animais 33,8 9,3 58,8 | 45,7 0,0 0,6 48,5 36,3 16,0 32,8 8,0 23,1 0,0 10,4
Laticinios 7,0 16,7 | 259 | 74,2 0,7 12,0 51,6 | 59,2 42,7 28,7 26,9 | 24,1 3,1 24,1
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 3,9 184 | 47,9 | 479 0,0 12,7 63,2 | 614 59,1 49,7 37,7 | 20,9 3,0 23,6
Fabricacido de refino de actcar 1,5 14,2 60,5 | 28,4 8,1 37,8 14,2 25,7 21,8 | 14,2 32,5
Torrefacdo e moagem de café 1,2 3,5 24,5 | 37,4 9,0 0,6 58,9 | 39,8 54,4 51,3 25,7 | 32,8 9,7 21,5
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 1,2 78,3 40,3 | 41,3 0,5 60,9 36,7 | 19,6 30,7 60,9 20,4 | 19,6 10,1
Fabricagdo de bebidas 0,8 6,7 63,6 | 54,6 3,6 1,1 33,0 | 46,4 41,4 38,3 35,8 | 21,6 1,7 6,1
Estrangeiro 34,9 53 39,7 | 55,0 | 40,1 7,0 32,2 | 54,7 50,2 38,7 21,1 | 24,1 9,0 16,3
Abate e preparagao de produtos de carne e de pescado 27,9 63,3 38,7 | 48,0 10,7 49,3 17,1 15,0 27,9 59,5 17,1 | 424 10,7 6,9
Proces., pres. e prod. de conservas de frutas, legumes e outros vegetais, 22,3 1,2 27,0 | 51,0 0,0 6,2 50,1 | 54,2 41,0 26,5 18,8 | 20,0 15,9 449
Produc@o de dleos e gorduras vegetais animais 64,2 68,0 | 100,0 | 19,7 100,0 16,2 35,8 16,2 0,0
Laticinios 60,0 2,3 0,0 | 57,1 | 40,0 20,0 | 62,0 20,0 18,7 20,0 | 31,2 0,0 4.8
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 114 17,0 | 53,1 | 34,0 | 63,7 49,0 36,4 | 66,0 61,7 17,0 24,7 | 49,0 13,3
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 70,6 3,7 61,2 | 56,2 48,8 49 32,9 | 54,1 70,6 49,8 35,0 | 21,3 13,1 15,1
Fabricagao de bebidas 14,2 344 7,1 | 436 | 56,8 69,5 36,4 | 342 51,8 57,0 7,1 8,5 0,0 8,5
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 24,3 13,3 30,6 5,7 24,8 24,3 | 17,0 47,3 17,0
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 6,6 93 0,0 | 13,0 6,6 5,9 19,6 3,9 13,1 24,2 26,3 | 45,5 19,7 48,5
Fabricagao de bebidas 0,0 7,1 8,5 0,0 17,1 0,0 8,5 0,0 22,8 22,2 | 22,8 44,7 39,9

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes nio oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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TABELA A-18

Fontes de informacio para a inovacao empregadas pelas empresas inovadoras, consideradas altamente importantes — Setores da
Industria de Alimentos e Bebidas, segundo a origem do capital controlador — Brasil* (em percentual)

(conclusio)
fontes externas
Centros de
capacitacdo Instituicoes de Conferéncias,
Universidades profissional testes, Licengas, encontros Redes de
e institutos de e assisténcia ensaios e patentes e publicacoes Feiras e informagoes
pesquisa técnica certificacies e know how especializadas exposicoes informatizadas

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos 2003 2005 2003 2005 | 2003 | 2005| 2003 | 2005 2003 2005 | 2003 | 2005 2003 2005
Nacional 8,5 11,2 9,7 9,2 8.4 12,8 2,7 53 19,9 15,7 35,7| 39,3 33,4 32,2
Abate e preparacgdo de produtos de carne e de pescado 4.4 12,9 16,7 11,2 19,0 19,4 0,5 10,7 24,1 22,1 27,3 37,6 31,8 33,0
Proces., pres.e prod.de conservas de frutas, legumes
e outros vegetais 5,3 9,6 17,7 9,6 17,8 1,4 6,2 9,6 309| 205 41,4 20,5
Produc@o de dleos e gorduras vegetais animais 3,9 3,3 4,0 6,5 10,7 3,3 0,0 14 19,0 16,8 | 44,5| 495 21,8 22,8
Laticinios 0,5 2,2 1,5 16,7 1,6 13,1 20,9 | 28,7 21,6 12,0
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 26,3 23,7 13,8 13,5 10,0 3,2 1,1 14,8 20,4 18,0 37,9| 55,9 38,2 61,0
Fabricacdo de refino de acticar 14,3 6,2 9,6 4,7 19,3 23,5 14,2 18,2 41,2
Torrefacdo e moagem de café 7,9 16,0 13,0 11,9 0,0 14,1 4,9 0,7 38,4 13,5] 60,3] 34,0 50,1 23,7
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 59 7.5 19,6 3,5 21,7 4,0 39,1 19,4 37,8 41,3 33,4 19,6
Fabricacdo de bebidas 13,5 6,2 9,8 4,9 25,0 9,8 2,5 6,7 34,5 13,1 54,8 | 43,6 38,5 44,0
Estrangeiro 7,0 11,7 43 12,4 13,2 6,0 8,0 42 13,2 30,1 | 19,6 41,7 33,3 46,5
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 0,0 6,9 0,0 7,9 27,9 15,0 0,0 13,7 17,1 69| 38,7| 27,6 49,4 21,8
Proces., pres. e prod. de conservas de frutas, legumes e outros
vegetais, fabricag@o de actcar e torrefacdo de café 0,0 15,2 0,0 5,7 11,1 11,1 0,0 7.4 0,0 25,2 0,0 36,0 27,0 45,6
Produc@o de dleos e gorduras vegetais animais 0,0 0,0 0,0 0,0 | 100,0 32,2 0,0 16,2
Laticinios 0,0 17,0 0,0 16,4 0,0 1,9 40,0 1,2 0,0 50,3 0,0| 41,0 0,0 47,3
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 24,3 13,3 30,6 5,7 24,8 243 17,0 47,3 17,0
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 6,06 93 0,0 13,0 6,6 59| 19,6 3,9 13,1 242 26,3| 455 19,7 48,5
Fabricagdo de bebidas 0,0 7,1 8,5 0,0 17,1 0,0 8,5 0,0 228 222| 228 44,7 39,9

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcao de sigilo ou elevado coeficiente de varia¢do.
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TABELA A-19

Localizacao das fontes de informacao empregadas pelas empresas inovadoras — Setores da Industria de alimentos, segundo a

origem do capital controlador — Brasil* (em percentual)

(continua)
) ) Empresas de consultoria Universidades
Outra empresa do grupo fornecedores Clientes ou consumidores concorrentes e consultores ¢ institutos de pesquisa
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos independentes
Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior
2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005

Nacional 2.4 2,5 0,1 09 | 697 | 722 | 21 38 | 603 | 68,7 | 2,3 1,9 | 508 | 59,1 | 0,7 0,7 | 21,8 | 283 | 04 07 | 162 | 214 | 0,1 0,1
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 6,5 2,1 0,0 73,2 | 66,5 2,8 5,7 59,4 | 51,5 52 4,4 58,2 | 44,1 0,4 0,5 30,1 | 13,5 0,2 0,7 9,1 19,2 0,0 0,2
e"f(?;;z; sreegse}eaimdlde conservas de frutas, legumes 35 [ 11,0 | 00 | 472 | 663 390 | 1.8 | 288 | 56,0 | 52,8 | 18,6 | 28,8 | 61,7 | 80.8 | 04 | 192 | 44 [ 322 | 14 108 | 37,7 | 00
Produgio de 6leos e gorduras vegetais animais 145 | 34 0,0 84,0 | 694 | 8,1 32 | 457 | 61,3 | 7.9 4,0 | 382 ] 569 | 0,0 35 | 151 | 235 | 0,0 16,0 | 349 | 0,0
Laticinios 0,7 [ 120 | 0,0 | 287 | 70,5 | 54,5 | 2,1 | 455 | 585 | 16,7 | 0,0 | 12,0 | 51,6 | 52,8 | 0,0 13,6 | 24,1 | 0,0 11,8 0,0
Moagem, produtos amildceos e de ra¢des para animais 1,9 18,1 0,0 859 | 69,0 3.4 19,0 | 79,5 | 66,2 1.3 62,1 49,2 1.3 384 | 36,3 0,7 40,2 | 38,5 0,2
Fabricagdo de refino de agticar 15,6 0,0 | 42,5 | 741 | 575 | 0,0 | 42,5 | 534 | 58,8 | 8,9 46,4 | 42,5 | 2,7 60,0 | 304 | 1,6 263 | 142 | 0,0
Torrefagdo e moagem de café 9,0 1,1 0,0 828 | 714 | 14 13 | 775 784 | 1.8 02 | 379|599 | 74 02 | 234390 00 02 209|219 00
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 0,6 19,6 0,1 80,4 | 65,8 | 39,1 0,9 60,9 | 55,3 | 80,4 | 0,1 434 1 100,0 [ 04 17,1 | 80,4 0,3 11,3 | 80,4 0,1
Fabricagdo de bebidas 4,0 2,9 0,8 522 | 81,1 | 5,7 1,8 | 61,8 | 764 | 0,0 05 | 61,1 | 72,4 1,2 02 | 259|289 | 08 1,6 | 21,7 | 163 | 1,0 0,2
Estrangeiro 2,7 76 | 665 | 44 |470 | 776 | 434 | 37 | 66,5 | 598 | 88 14 | 595 | 602 | 93 12 | 298 | 410 | 88 04 |[421|257 | 13 0,2
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 10,7 | 16,5 | 44,0 | 68,7 13,0 | 57,6 | 87,0 | 28,7 | 13,0 | 79,3 | 494 6,9 17,1 93,1 21,5 6,9 33,1 | 64,8 | 27,9 49,4 | 66,0 0,0 6,9
ggz;’giz zgfi :foi’:;e;:j ;gi;gtas‘ legumes e outros vegetais, 00 | 151 | 264 500 | 777 | 223 563 | 510 | 00 | 37 | 721 | 408 | 11,1 645 | 632 | 0.0 375 | 308 | 0.0
Produgio de 6leos e gorduras vegetais animais 0,0 67,8 | 100,0 | 32,2 67.8 67,8 16,0 35,7 322 51,7 16,0 67,8 0,0
Laticinios 20,0 | 2,6 | 80,0 40,0 | 69,1 | 40,0 | 0,7 | 60,0 | 60,6 | 0,0 09 | 80,0 | 77,7 | 0,0 20,0 | 35,1 | 0,0 0,9 | 20,0 | 204 | 0,0
Moagem, produtos amildceos e de ra¢des balanceadas para animais 0,0 17,0 | 81,0 | 66,0 | 66,5 | 51,0 | 19,1 | 49,0 | 78,9 | 51,0 0,0 49,0 | 77,6 | 51,0 57 49,0 | 24,8 | 51,0 | 11,5 41,5 | 17,0 57
Fabricag@o de outros produtos alimenticios 0,0 6,6 75,0 0,3 51,9 | 84,3 | 48,1 3,2 83,7 | 60,3 6,6 64,1 55,6 6,6 0,6 26,2 | 37,0 6,6 64,0 | 24,7 0,0
Fabricagdo de bebidas 00 | 256 | 749 | 744 | 40,3 | 47,6 | 43,7 | 26,8 | 76,9 | 829 | 0,0 54,7 | 17,1 0,0 8,8 7,1 | 344 | 00 85 | 11,0 | 344 | 0,0

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes néo oferecidas pelo IBGE em funcao de sigilo ou elevado coeficiente de varia¢do.
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TABELA A-19

Localizacao das fontes de informacao empregadas pelas empresas inovadoras — Setores da Industria de alimentos, segundo a
origem do capital controlador — Brasil* (em percentual)

(conclusio)
Centros de cap! acitagdo Instituicées de testes, Licengas, patentes Confe eréncil{s, e?contros . . Redes de informagies
profissional . . - e publicacdes Feiras e exposigies L .
¢ assisténcia técnica ensaios e certificagies e know how Lo informatizadas
Industria de alimentos - CNAE 3 digitos =
Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior
2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005
Nacional 19,1 | 20,5 | 02 154 | 31,9 | 0,0 | 0,2 3,6 82 | 03 03 | 41,6 | 454 | 24 39 | 616 | 634 | 39 6,0 | 47,7 | 649 | 38 53
Abate e preparacdo de produtos de carne e de pescado 27.4 24,2 0,0 28,7 | 374 0,2 0,5 1,0 10,5 0,0 0,5 38,3 | 46,1 52 10,5 | 534 | 55,5 8,2 124 | 419 | 63,8 6,2 11,6
e"f(?;;z; sreegse}eaimdlde conservas de frutas, legumes 232 | 96 | 00 19,6 | 185 | 0,0 1.4 0,0 23,6 390 | 04 | 192 | 434 | 808 | 3,7 | 9.6 | 408 | 39.0 | 14,7 | 19,2
Produgio de 6leos e gorduras vegetais animais 151 | 172 | 0,0 14,8 | 31,7 | 0,0 0,0 14 0,0 67,1 | 499 | 0,0 06 | 549 | 783 | 19,0 | 3,7 | 71,3 | 622 | 0,0 2,9
Laticinios 22,1 0,0 56 | 16,7 | 0,0 7.8 0,0 50,8 | 13,8 | 0,7 582 | 258 | 1.4 | 40,8 | 48,0 | 25,8 | 2,0 | 28,7
Moagem, produtos amildceos e de ra¢des para animais 30,1 16,6 0,0 25,3 | 21,1 0,0 1.4 26,4 0.8 57,9 | 56,9 0,8 9.6 78,6 | 69,3 2,7 153 | 68,7 | 72,9 2,2 11,6
Fabricagdo de refino de agticar 21,8 | 284 | 0,0 252 | 142 | 0,0 94 | 142 | 0,0 53,7 [ 142 | 0,0 | 162 | 54,8 | 284 | 46 | 162 | 41,3 | 71,6 | 3.8
Torrefagdo e moagem de café 13,0 | 250 | 0,0 14,0 | 346 | 0,0 9.4 1,0 | 0,0 65,6 | 456 | 24 02 | 67,7 | 588 | 8,6 1,6 | 603 | 61,5 | 24 1,6
Fabricagdo de outros produtos alimenticios 12,7 | 60,9 0,3 8,1 80,4 0,0 3,9 39,1 0,3 19,6 | 33,4 | 41,3 2,7 39,1 | 59,7 | 80,4 3,3 19,6 | 41,6 | 41,3 3,2 58,7
Fabricagdo de bebidas 18,8 | 133 | 0,0 32,5248 | 00 0,3 2,1 16,1 | 04 05 | 574 | 433 | 49 25 | 787 | 70,9 | 4.6 51 | 576 | 71,9 | 08 3,6
Estrangeiro 32,0 | 23,5 | 0,0 02 |482]243 | 13 0,2 6,7 49 | 14,1 1,5 (392|592 | 185 | 1,8 | 54,5 | 685 | 132 | 2,0 [ 349 | 664 | 350 | 11,3
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 38,6 | 72,9 0,0 7.9 27,9 | 81,8 | 10,7 6,9 0,0 292 | 17,1 13,8 0,0 53,3 | 38,6 | 21,8 0,0 74,9 | 494 | 13,8 0,0 67,0 | 494 | 21,8
ggz;’gzﬁe’ zgfi :foif:fi Z';f;gi;gtas‘ legumes e outros vegetais, 24 | 250 | 00 486 | 291 | 00 00 | 86 | 11,1 660 | 528 | 152 660 | 684 | 0.0 549 | 743 | 152 | 14
Produgio de dleos e gorduras vegetais animais 322 0,0 67,8 0,0 16,0 0,0 100,0 | 16,0 48,2 32,0 322 16,0 48,2
Laticinios 60,0 | 179 | 0,0 60,0 | 23,7 | 0,0 20,0 [ 5,6 | 60,0 80,0 | 63,1 | 0,0 0,7 | 100,0 | 61,8 | 0,0 1,5 | 60,0 | 79,9 | 40,0 | 1,7
Moagem, produtos amildceos e de ra¢des balanceadas para animais 30,5 0,0 64,5 | 17,0 0,0 57 11,5 58,7 | 51,0 57 49,0 | 73,1 51,0 0,0 34,5 | 51,0 | 30,0
Fabricag@o de outros produtos alimenticios 35,6 | 23,5 0,0 453 | 20,5 0,0 13,1 2,7 19,6 1,1 37,8 | 59,2 | 26,2 1,0 684 | 72,2 | 21,8 1,9 39,4 | 58,7 | 50,9 | 18,2
Fabricagdo de bebidas 18,0 | 344 | 0,0 29,6 | 344 | 0,0 0,0 00 | 17,1 | 18,6 | 744 | 7.1 36,4 | 56,4 | 0,0 94 409 | 649 | 180 | 94

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcao de sigilo ou elevado coeficiente de variag@o.
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TABELA A-20

Empresas Inovadoras com relacoes de cooperacio, organizacoes consideradas mais importantes para cooperar
- Setores da Industria de Alimentos e Bebidas, segundo a origem do capital controlador — Brasil* (em percentual)

Centros de
Clientes ou outras Empresas de Universidades | capacitagdo
L. i . total consumidores fornecedores | concorrentes | empresas do 005 sultoria | € institutos de | profissional
Industria de alimentos - CNAE 3 digitos grupo pesquisa e assisténcia
técnica
2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005
Nacional 44 7,3 0,1 0,9 1,8 44 0,0 0,2 0,2 0,6 0,2 0,8 1,1 0,9 0,1 0,3
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 9,6 3,9 0,0 1,4 6,8 2.4 0,0 0,5 0,0 0,0 0,8 1,2 0,0 0,7
Proces., pres.e prod.de conservas de frutas, legumes
€ outros vegetais 0,9 56,8 0,0 0,5 0,0 9,6 0,0 472 0,0 0,0 9,6 0,0
Produc@o de dleos e gorduras vegetais animais 4,0 3,6 0,0 0,7 4,0 1,9 0,0 0,6 0,0 0,0 0,0 0,6 0,0 0,6
Laticinios 1,1 12,0 0,0 12,0 0,3 12,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,8
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 11,5 27,1 0,2 3,2 5,7 7,1 0,0 0,3 0,0 7,1 6,0 9,1 0,0
Fabricagido de refino de acticar 15,6 28,4 3,4 3,4 0,0 5,9 8,1 6,5 0,0
Torrefacido e moagem de café 0,0 2,5 0,0 0,0 1,2 0,0 0,0 0,0 0,9 0,0 0,3 0,0
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 2,4 58,7 0,1 19,6 0,2 19,6 0,0 0,0 39,1 0,1 0,1 0,0
Fabricagido de bebidas 2,5 14,2 0,4 1,1 0,8 10,7 0,4 0,0 0,8 0,9 1,5 0,0 0,7 0,0 0,3
Estrangeiro 30,6 10,7 | 10,1 5.8 14,7 6,8 0,0 04| 132 1,6 1,3 1,1 6,1 1,1 1,3 1,2
Abate e preparacgdo de produtos de carne e de pescado 27,9 30,3 17,1 13,8 279 6,9 0,0 0,0 21,8 0,0 6,9 17,1 0,0 79
Proces., pres. e prod. de conservas de frutas, legumes e outros
vegetais, fabricag@o de acicar e torrefacdo de café 22,3 14,8 0,0 1,2 22,3 3,7 0,0 1,2 0,0 2,5 0,0 6,2 0,0 6,2 0,0 2,5
Produc@o de dleos e gorduras vegetais animais 32,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Laticinios 60,0 20,0 20,0 0,0 40,0 0,0 0,0 0,0
Moagem, produtos amildceos e de ragdes balanceadas para
animais 17,2 17,0 11,5 11,5 0,0 11,5 5,7 11,5 5,7
Fabricacido de outros produtos alimenticios 61,8 12,6 19,6 9,3 22,5 10,8 0,0 0,3 32,8 0,3 0,0 6,6 0,0 09
Fabricagdo de bebidas 7,1 342 0,0 8,5 0,0 8,5 0,0 71| 256 00 0,0 8,5 0,0 8,5

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes néo oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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TABELA A-21

Localizacao do principal parceiro para cooperacio das empresas inovadoras — Setores da Indistria de alimentos, segundo a
origem do capital controlador — Brasil* (em percentual)

(continua)
Clientes ou consumidores Jfornecedores concorrentes outras empresas do grupo
Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior

Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005
Nacional 0,38 | 3,64 | 0,06| 0,36 | 3,16| 5,14| 0,08 | 041 | 0,12 0,61 0,00| 0,18 | 0,18 | 041 | 0,00 | 0,67
Abate e preparacio de produtos de carne e de pescado 050 1,441 0,00 0,72 | 9,34| 292| 0,00 0,24 0,00| 096 | 0,00 0,24 | 0,00| 0,24 | 0,00
Proces., pres.e prod.de conservas de frutas, legumes
e outros vegetais 0,00 | 9,58 | 045 090] 9,58 | 0,00 19,17 045 0,00 | 9,58 | 045 0,00 | 47,24
Produg@o de dleos e gorduras vegetais animais 4,02 1,86 | 0,00 4,02 245| 0,00 0,00 1,76 | 0,00 0,00 0,00
Laticinios 0,00 | 12,04 | 0,00 0,25 [ 12,04 | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 042 846 0,00| 3,17 | 5,69 (1553 0,32 | 3,17 | 0,21 0,00 0,32 0,00
Fabricacio de refino de agicar 3,43 (14,18 | 1,55 6,53 | 14,18 | 0,00 1,87 | 14,18 | 0,00 5,93 (14,18 | 0,00 | 14,18
Torrefacdo e moagem de café 0,00 0,17 | 0,00 0,00 1,50 0,00| 0,35| 0,00 0,00 0,00 0,00
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 0,14 { 19,57 | 0,00 2,07 | 58,70 | 0,08 0,00 | 19,57 | 0,00 0,00 0,00 | 58,70
Fabricacdo de bebidas 1,66 | 9,57 | 0,00| 043 | 2,06|1092| 0,00| 021 | 040| 0,27 0,00] 0,21 | 0,00 | 1,05| 0,00| 0,50
Estrangeiro 14,67 | 6,16 | 4,77 | 0,00 [ 20,04 | 7,58 | 6,54 | 0,78 | 6,11 | 1,20 1,34| 0,00 | 1,32 | 1,38]|19,89| 1,27
Abate e preparacio de produtos de carne e de pescado 0,00 | 13,84 | 27,85 27,85115,50( 0,00 6,92|17,11| 6,92 | 0,00 10,74 0,00 | 21,76
Proces., pres. e prod. de conservas de frutas, legumes e outros vegetais,
fabricac@o de agtcar e torrefacdo de café 11,14 | 2,46 | 0,00 22,271 3,69 | 0,00 0,00 1,23] 0,00 0,00 3,69]|11,14
Produg@o de dleos e gorduras vegetais animais 32,00 0,00 16,00 16,00 16,00 0,00 0,00 32,00
Laticinios 60,00 0,00 40,00 0,00 0,00 0,00 0,00 60,00
Moagem, produtos amildceos e de racdes balanceadas para animais 11,49 0,00 5,74 5,74 5,74 0,00 0,00 11,49 | 17,00
Fabricacido de outros produtos alimenticios 19,61 | 9,27 | 6,56 42,16 | 11,14 | 13,11 | 1,09 | 6,56 | 1,22 | 6,56 0,00 0,90 |39,28 | 0,32
Fabricagdo de bebidas 0,00 | 17,10 | 0,00 0,00 ] 25,65 | 7,09 0,00 8,55 0,00 0,00 17,10 | 7,09 | 17,10

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes ndo oferecidas pelo IBGE em funcdo de sigilo ou elevado coeficiente de varia¢do.
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Localizacao do principal parceiro para cooperacio das empresas inovadoras — Setores da Indistria de alimentos, segundo a
origem do capital controlador — Brasil* (em percentual)

TABELA

A-21

(conclusio)
Empresas de consultoria Universidades Centros de cqpacttagao
e consultores ¢ institutos de pesquisa profissional
Indiistria de alimentos - CNAE 3 digitos independentes e assisténcia técnica
Brasil Exterior Brasil Exterior Brasil Exterior

2003 (2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005 | 2003 | 2005
Nacional 0,35 | 1,76 | 0,05 | 0,06 | 1,48 | 2,31 | 0,00 | 0,06 | 042 1,19 | 0,00
Abate e preparagao de produtos de carne e de pescado 0,50 | 0,96 | 0,00 | 024 | 1,84 | 2,65 | 0,00 0,75 1,20 | 0,00
Proces., pres.e prod.de conservas de frutas, legumes
€ outros vegetais 0,45 0,00 0,45 | 19,17 | 0,00 0,45 9,58 | 0,00
Produc@o de dleos e gorduras vegetais animais 4,02 | 1,17 | 0,00 4,02 | 1,76 | 0,00 0,00 1,17 | 0,00
Laticinios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,85 0,00
Moagem, produtos amildceos e de ragdes para animais 0,00 [10,23| 0,00 6,02 | 20,77 | 0,00 0,21 7,06 | 0,00
Fabricagio de refino de agtcar 8,06 |14,18| 0,00 9,94 | 14,18 | 0,00 1,87 | 14,18 | 0,00
Torrefagdo e moagem de café 0,00 | 1,22 | 0,00 0,00 | 0,61 | 0,00 0,00 | 0,17 | 0,00
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 0,06 {19,57| 0,06 0,21 | 39,13 | 0,00 0,14 | 19,57 | 0,00
Fabricagdo de bebidas 0,87 | 246 | 040 1,66 | 2,15 | 0,00 | 0,21 | 1,26 146 | 0,00
Estrangeiro 6,11 | 2,00 | 2,67 | 0,36 | 20,04 | 2,49 | 0,00 16,04 | 2,09 | 0,00 | 0,20
Abate e preparagio de produtos de carne e de pescado 17,11 |22,42| 0,00 27,85 | 22,42 | 0,00 27,85 | 13,84 | 0,00 | 7,91
Proces., pres. e prod. de conservas de frutas, legumes e outros vegetais, fabricacdo de
acticar e torrefacdo de café 11,14 | 7,39 | 0,00 | 1,23 | 11,14 | 7,39 | 0,00 11,14 | 493 | 0,00
Producao de 6leos e gorduras vegetais animais 16,00 0,00 32,00 0,00 16,00 0,00
Laticinios 20,00 0,00 20,00 0,00 60,00 0,00
Moagem, produtos amildceos e de ragdes balanceadas para animais 0,00 5,74 17,23 0,00 5,74 0,00
Fabricacdo de outros produtos alimenticios 0,00 | 0,32 | 6,56 35,66 | 0,90 | 0,00 22,55 | 1,22 | 0,00
Fabricagdo de bebidas 0,00 |8,55| 0,00 | 8,55 | 0,00 | 17,10 | 0,00 0,00 | 17,10 | 0,00

Fonte: PINTEC, IBGE. * Os dados em branco representam informagdes néo oferecidas pelo IBGE em func¢ao de sigilo ou elevado coeficiente de variagao.
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