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RESUMO

O presente estudogtrata do processo de criagdo das Empresas
de Base Tecnoldgicas (EBTs), de modo a verificar a importéncia
relativa do contexto gue a envolveu. A consideragdo das
diferentes fases da evélugéo da Politica Cientifica e Tecnoldgica
brasileira, ao lado da andlise das caracteristicas de 34
empresas, que virtualmente constituem o universo estudado,

orientou a consecussdoc deste estudo.

0s resultados indicam que as EBTs da regido de Campinas se
apresentam como um resultado do investimento governamental,
norteado por peliticas de C&T, com destaque para o periodo gue
vai de 1970 a 1985. Neste periodo & que sdo fundadas, primeiro
por pessoas provenientes da Universidade e depois em fungdo da
transferéncia de tecnologia, as EBTs de maior nivel tecnologico

relativo e maior tamanho.

Parecem ser as caracteristicas e o éxito alcangado por essas
EBTs © gue determinou que a regido de Campinas tenha sido
rotulada como um Parque ou Pdlo Tecnoldgico. Ou, mais do que
isto, que esta situagéb tenha sido usada como uma evidéncia para
fortalecer o argumentd associado & conveniéncia da adogdo de uma

politica visando a criagdo de Parques ou P8los Tecnoldgicos.

0 discurso politico a favor da implementacdo deste tipo de
experiéncia passou a ser veiculado, com maior intensidade em
nosso Pais, num periodo posterior & criacdo das EBTs, o que
parece indicar, mais propriamente, uma racionalizacdo ex-post do
gue um resultado da implementagdc de uma politica visando a
emulacdo da exparién@ia dos Parques norte-americanos {Silicon
valley e Rota 128).



INTRODUCAO

A Politica Cientifica Tecnolégica (PCT) que vem sendo implementada desde o princi-
pio da década de 90 no Brasil tem uma influéncia muito grande do que estd ocorrendo nos
paises centrais, no que diz respeito 2 uma reorientagio da politica tecnoldgica, tendendo ao

que se tem chamado de uma politica de inovagéo.

De certa forma, a tdnica nos pafses centrais, desde o pds-guerra, era tratar a pesquisa
cientifica em separado da tecnolégica. As empresas privilegiando a dltima, enquanto as

universidades dedicando maior esforgo ao desenvolvimento da primeira.

Desde a década passada,é esta situacio vem se modificado nestes pafses. As empresas
passaram, cada vez mais, a internalizar a pesquisa cientifica, na medida em que perceberam
a necessidade de incorporar uma base cientifica intramuros, de modo a assegurar uma in-
ser¢do competitiva no mercado mundial. A crescente demanda, para a produgio industrial,
de conhecimento cientifico-tecnoldgico relacionado as chamadas novas tecnologias {microele-
tronica, informadtica, etc), tem sido um elemento chave neste processo . Entretanto, foi s6 em
meados da década de 80, dado o surto de inovagdes que se verificou, que o Estado dos paises
centrais desperta para a necessidade de ter uma politica especifica para a inovagdo. Nio
bastava as empresas, por elas mesmas, se preocuparem em internalizar, como vinha sendo
feito nas grandes corporagdes, a pesquisa cientifica. Era necessdria uma politica do Estado
de modo a coordenar a agdo corfjunta dos atores envolvidos no processo de geragio e difusdo

de inovagdes, seja setorialmente seja globalmente.

No Brasil, a experiéncié que comega nos anos 50 e se alonga até meados dos 80,
caracterizou-se por uma po}ftica' de ciéncia e tecnologia que priorizou a formacéo de recursos
humanos e a pesquisa, sem conseguir, entretanto, lograr um impacto em termos de inovagio
tecnoldgica no setor produtivo, Por um lado a constatacao dessa situacdo e observacio
dos paises centrais, colocou a necessidade de uma politica de inovagdes mais eficiente no que
tange ao aproveitamento dos resultados da pesquisa cientifica no meio empresarial. Existia

(e existe) uma série de obstécu:}os a serem considerados para a formulagdo de tal politica
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como: a dependénica tecnoldgica em relagiio ao exterior; a tendéncia & importagio de tecnolo-
gia; a falta de demanda sécio~eé:on6mica para os resultados da pesquisa cientifica; etc. A
necessidade de uma politica de iziovagﬁo tecnoldgica para o Brasil, que levasse em conta nédo
sd a geragdo de conhecimento ciéntfﬁco-tecnolégico e a formagdo de recursos humanos, mas,

também, o ambiente empresarial passou a ser praticamente consensual.

A tbnica da politica que se formula a partir dos anos 90 foi a consideragdo da empre-
sa, pelo menos no discurso oficial, como elemento central no sistema de inovagdes e ndo mais
a Universidade ¢ os centros de pesquisa. Ela apresenta uma vertente neoschumpeteriana, que
se traduz na importdncia atribuida a formagdo de recursos humanos, capacitagdo de mao-de-
obra e empresarial, do fomento & pesquisa cientifico-tecnoldgica nas dreas relacionadas as
novas tecnologias, etc. Pode-se dizer, entretanto, no que se refere a estas orientagdes, que
esta politica ndo tem sido implementada, a julgar pelas palidas agdes governamentais neste
sentido. Por outro lado, esta politica também tinha como objetivo a inser¢do competitiva do
Pafs no mercado internacional, a partir de uma nova politica de comércio exterior. Medidas
como a queda da reserva de mercado, diminuiglo das aliquotas de importagdo, etc, estas sim,

foram implementadas.

Ao ser aotada essa politica, as empresas que estavam protegidas, embora esta protegdo
ndo tenha levado ao pretendido desenvolvimento tecnoldgico, agora se véem instadas a se
desenvolverem do ponto de vista tecnoldgico. Na medida em que nfio hd se conformou uma
politica que apoie de fato este desenvolvimento as empresas ficaram & mercé das forcas de
mercado liberadas pela nova poiitica de comércio exterior. Uma das tentativas de se evitar
esta fragilidade, conformou-se a partir do surgimento, no discurso oficial, do estimulo a

criagio e consolidagdo de Parques e Pdlos Tecnoldgicos.

O que se constata, atualmente, € que o Pafs ndo tem ainda uma politica de inovacio
e também ndo possue uma politica para o tratamente da questio empresarial. E apresentado

as empresas de alto contetido de tecnologia o desafio, ndo trivial, de conduzir o processo de

inovagOes, sem que, para tanto, haja uma politica clara a este respeito.

O objetivo principal deste trabatho ¢ o de refletir acerca da formulagdo de uma politica
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de inovagdo para as empresas de alto conteddo tecnolégico, dado que s3o reconhecidamente,

na experiéncia internacional, os "vetores” da capacitagdo tecnoldgica nos paises centrais.

No ambiente nacional, o fcaso de Campinas aparece na literatura como um caso impor-
tante no que concerne ao éxito alcancgado pelas empresas no desenvolvimento cientifico-
tecnolégico nacional e, talvez, como um modelo a ser emulado. Esta cidade é reiteradamente
apontada como um exemplo bem-sucedido de Parque Tecnoldgico. O estudo do caso possibi-
lita uma reflexdo acerca das empresas de base tecnologica de Campinas, realizado exatamente
como o objetivo de subsidiar a formulagio de uma politica de inovagdo no que respeita a

questdo empresarial.

O capitulo 1 enfoca os conceitos de Parque e Pdlos Tecnoldgicos ¢ sua pertinéncia
para a explicagao dos resultados alcangados em termos de desenvolvimento tecnoldgico
regional. Apresenta, por outro lado, uma conceituagio que possibilita uma melhor compre-
ensdo deste desenvolvimento ag introduzir a dimensdo politica na andlise da dinédmica de
produgao tecnolégica. O capftuio 2 apresenta uma periodizagfo segundo as dinimicas domi-
nantes de desenvolvimento cientifico-tecnolégico brasileiro nas décadas de 70 e 80, O capitulo
3 apresenta os resultados obtidos na pesquisa de campo que envolveu 34 empresas da regido

de Campinas e a andlise destes dados.



CAPITULO 1

1. ALGUNS CONCEITOS PARA ABORDAR O CASO DAS EMPRE-
SAS DE BASE TECNOLOGICA

1.1. INTRODUCAO

Para chegar a uma caracterizagio dos vdrios aspectos envolvidos com a problemdtica
a ser tratada e desta forma precisar conceitos tratados de forma inadequada na literatura sobre
P&D, adota-se uma perspectiva - um tanto ingénua, é verdade - de um observador que busca

interpretar a realidade a que se defronta sob a dtica da politica cientifica e tecnolégica.

Esse observador, ao depa@*ar-se com uma situagdo semelhante a que ocorre em regides
como Campinas, consideradas como sendo tipicas da existéncia de parques ou pdlos tecnolG-
gicos, ndo poderia deixar de notar um fendmeno de aglomeraciio de empresas com nivel
tecnoldgico superior & média, num determinado espago geografico. Esta constatacio nio teria
porque, necessariamente, implicar num questionamento acerca de suas causas. Supondo,
entretanto, que exista este tipo de@ preocupagao, varias hipdteses poderiam ser formuladas para
explicar a aglomeragao de capaci%dades empresariais. As vantagens locacionais que a explica-
riam poderiam ser agrupadas em duas grandes categorias: as de natureza centripeta, quando
existem razdes suficientemente fortes para atrair capacidades empresariais em diregdo a um
centro; e as de outra natureza, como as de expansdo de um centro ja existente que poderiam
gerar um movimento Acentrffugo éem relagdo a ele. De qualquer forma, as vantagens locacio-
nais poderiam ser de tipo bastantfe variado, incluindo desde motivagdes climdticas, de merca-
do, etc, até tecnolégicas. Note-sé que somente no caso de existirem vantagens locacionais de

natureza centripeta € que se pode falar com propriedade de um centro e nio apenas de uma

aglomeracao.

Verificada a ocorréncia {:ie vantagens locacionais de tipo tecnoldgico, que é o que
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interessa analisar, caberia ao observador indagar sobre os condicionantes de sua existéncia.
A existéneia de grandes empresas que, em fungfdo de uma politica de subcontratacdo ou
terceirizagdo, tenham que repassé.ar conhecimento tecnoldgico a seus fornecedores pode levar
a atracio de capacidades emprésariais. Uma situagdo como esta nio implica que a grande
empresa tenha desenvolvido uma tecnologia para posteriormente efetuar seu repasse. Ela
costuma estar associada a uma situagio em que a grande empresa, ao optar pela subcontrata-
¢do, repassa um conhecimento tecnolégico especifico, jd existente ¢ por ela dominado, de
maneira, a permitir, tdo somente, 0 seu uso pelo subcontratante na produgao de determinado
componente, de acordo com as especificagdes requeridas. Eventuaimente, dependendo da
natureza destas especificagoes, a empresas subcontratada pode desenvolver algum programa
de P&D que leve a consecussﬁo de inovagDes incrementais. Entretanto, o seu potencial
inovativo estd condicionado a capacidade tecnoldgica da contratante. Ocorreria neste caso,
uma politica empresarial mais ou menos circunscrita sem que se possa falar da existéncia de

uma politica governamental.

Instituigdes de pesquisa aénde existe uma prévia intencio de desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico, por razdes nio diretas ou necessariamente ligadas a sua aplicagdo produtiva,
seja no contexto nacional, seja no regional, podem atuar como elemento de atragao de capaci-
dades empresariais. Isto sempre € quando exista possibilidade de exploragio comercial dos
resultados da pesquisa nelas levadas a cabo e na medida em que, isto se traduza numa vanta-
gem locacional economicamente significativa. Nem sempre, entretanto, essa possibilidade se
concretiza. A fixagdo de capacidades empresariais € um processo bastante complexo, submeti-
do a um nimero relativamente grande de condicionantes. A existéncia de instituigdes de
pesquisa para funcionar como um elemento de atragdo, teria que estar codjuvada por outras
condicOes. Neste caso, pode-se falar que existe um "centro irradiador" de conhecimento
que, ao oferecer um espectro relativamente amplo de conhecimentos (ao contrdrio do tipica-
mente existente no caso de processos envolvendo subcontratagdo), poderia atuar como um

"centro de atracdo" de capacidades empresariais.

As caracteristicas dessas institui¢des, entretanto, e principalmente no caso de universi-
dades, supGem um tipo de capacidade empresarial bastante distinta daquelas encontradas em

empresas, que costumam se an\ffolver em mecanismos de subcontratacdo, como os anterior-
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mente mencionados. O processo de desenvolvimento de um resultado de pesquisa, da forma
como ele normalmente € gerado nessas institui¢des, até sua transformagao numa inovagao em
condicdes de ser introduzida nq mercado exige uma capacidade tecnolégica ndo trivial.
Assim, dada a forma e os objetivq:; que cercam o desenvolvimento tecnolégico concebido por
estes centros, pode-se dizer, que os mesmos transferem as empresas um conhecimento cuja
aplicacdo potencializa mas, por outro lado, supre uma certa capacidade de inovagdo. Ao
contrdrio do mecanismo de subcontratagdo, que estd mais voltado para a transferéncia da
capacidade de produgio de determinado componente. A fregii€ncia com que tem sido explo-
radas na liferatura latino-americana sobre o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico as,
dificuldades inerentes ao process@ de inovagio em economias periféricas e as a¢des governa-
mentais implementadas no sentfdo de viabilizd-lo, tornam desnecessdrio aprofundar sua

andlise aqui.

De qualquer forma, e dependendo do poder de atrag@o desses "centros irradiadores"”
e da formagdo de um clima favordvel ao investimento privado, a existéncia de tais centros

pode gerar um processo de aglomeragdo de empresas na regido onde atuam,

Estudada a experiéncia, isto €, constatado un: fendmeno de aglomeracio de empresas
e comprovada a existéncia de um centro irradiador de conhecimentos passiveis de serem
explorados comercialmente, nosso observador dever-se-ia questionar a respeito da existéncia
de uma intencionalidade no processo observado. Isto porque, € inerente & preocupagio com
a formulagio de politicas pﬁblic:as, o exame de processos considerados como positivos, de
ocorréncia espontdnea ou induzida, com o objetivo de estimuld-los. Essa indagagdo € uma

etapa que, embora de extrema importincia, ¢ frequentemente eludida. No caso em andlise,

se verifica amitide interpretagbes incorretas. Seja ao assimilar um simples processo de aglo-
meracdo de empresas a existéncia de um mecanismo de atragao exercido pela presenca de um
centro irradiador de conhecimento. Seja ao associar a ocorréncia desse mecanismo de atra¢do
a existéncia de uma intencionalidade ou, mais do que isto, de uma politica governamental
dirigida a estimuld-lo. Essa distincdo sé tem sentido se hd o objetivo de formulagdo de uma

politica governamental orientada a potencializar o processo de aglomeracio verificado. Caso

contrério ela € in6cua.
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Supondo que exista esse objetivo, parece pertinente diferenciar a politica visando o
fortalecimento de instituicdes de pesquisa, que eventualmente se constituam ou possam vir
a se constituir em centros irradiadores, e que neste caso venham a desencadear um processo

de aglomeragdo de empresas, da politica orientada a estimular este processo.

O primeiro tipo de polfti¢a visa a criagio de condi¢Oes para que essas instituigdes se
consolidem enquanto tais, e estd legitimado, sobretudo no caso das instituigbes universitdrias,
por razdes que pouco ou nada téﬁl a ver com a existéncia de um processo de aglomeracio de
empresas. A aferi¢do do sucesso relativo da politica implementada se efetua a partir de crité-
rios fundamentalmente académicos, no caso da Universidade, ou pela contribui¢do que os
resultados das pesquisas oferecem a comunidade, no caso de institutos de pesquisa. Mecanis-
mos como bolsas de pés-graduagdo, auxilios a pesquisadores, financiamento a projetos de
pesquisa, etc, sdo utilizados pelo governo para aquela finalidade. Tais mecanismos, sobretudo
o tltimo deles, pode decorrer de uma iniciativa e, inclusive, da alocagio de recursos prove-
nientes de empresas. Esta possib'iiidade, entretanto, tende a ficar restrita, no caso brasileiro,
as empresas estatais. Mesmo no caso em que ocorre, essa possibilidade ndo costuma contem-
plar um fendmeno de aproximagéo fisica entre a instituigdo de pesquisa e a empresa envolvida

e, portanto, um fendmeno de aglomeragéo.

O segundo tipo de politica tende a se colocar como uma possibilidade concreta,
apenas se houver sido identificado previamente um processo espontineo de aglomeragio de
empresas em torno de um centro irradiador de conhecimento, que justifique ser estimulado.
Neste caso, procura-se, de formfa intencional e concertada, mediante politicas especificas, a
atracdo de capacidades empresaériais visando a criagio de unidades produtivas vinculadas
aquelas instituicdes geradoreas de resultados de pesquisa com aplicagdo comercial. Os meca-
nismos implementados tendem a ser de natureza muito distinta dos anteriores. Costumam
envolver a implanta¢io de uma estrutura fisica (terrenos, rede de dgua e luz, transporte, etc)
proporcionados de forma subsidiada as empresas pelo poder publico municipal; a criagdo de
edificios e instalacbes de uso fgreqﬂentemente comum para atividades administrativas, de
desenvolvimento tecnolégico, dé produgdo, etc, dos interessados, financiados em geral por
organismos ligados ao governo federal ou estadual; a implementacio de favores fiscais

visando estimular o desenvolvimento tecnolégico, etc. Neste caso, a afericio do sucesso
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relativo da politica implementada se efetua através da consideragao da quantidade, tamanho
econémico, nivel de desenvolvimento tecnoldgico relativo, etc, das unidades produtivas que

se estabelecam no entorno dos centros irradiadores.

Pode parecer desnecessdrio dizer, mas € conveniente enfatizar, que o segundo tipo de
politica s6 tem sentido na medida em que exista um centro irradiador de conhecimento que
se mantenha capaz de seguir gerando resultados de pesquisa. Claro estd, que do ponto de
vista da PCT, uma vez que para o atendimento das metas de politica industrial ou econdmica
nem mesmo a existéncia de um centro irradiador pode ser necessdria. O que se quer ressaltar
é que o debilitamento das condigées existentes nas instituigdes de pesquisa, que costuma
ocorrer toda vez que diminuem 0S TECUrsos governamentais para a manutenco de suas fun-
¢Oes primordiais, tende a minar as bases onde se deve assentar uma politica visando estimular
o processo de atragdo de capacidades empresariais. Isto porque, ao diminuir significativamen-
te o fluxo de resultados potencialmente utilizdveis no setor produtivo, e mantendo-se as
vantagens locacionais prévexistenfztes, o que tende a ocorrer € a fixagdo de capacidades empre-
saridis com menor propensio a inovar. Nesta situagdo, a manutencio de uma politica de

atragdo sé terd sentido enquanto politica industrial mas ndo mais como politica tecnoldgica.

A partir desta andlise realizada, acerca dos diversos fatores que podem conduzir a uma
aglomeracdo de empresas, passa-se a examinar a forma como os conceitos de Pélos e Parques
tecnolégicos tém sido utilizados, na literatura internacional e nacional, para designar situagdes

como a ocorrida regido de Campinas.

Por um lado, constatou-se, na literatura, o uso indiscriminado desses termos para
designar experiéncias muito distintas na sua génese e processo de consolidagfo, levando a que
se atribufsse a0os mesmos um cardter ambiguo e impreciso. Outro elemento que depde contra

muitas das analises realizadas, & a falta de uma perspectiva histérica.

Por outro lado, verificou-se a escassa importdncia conferida a dimenséo politica na
andlise dos condicionantes do pré)cesso de consolidagio desses parques ou pélos tecnolégicos.
Por esta razdo, o desenvolvimento deste trabatho parte do pressuposto de que o entendimento

da evolugdo da ciéncia e da tecnologia passa pela consideracdo do papel do estado nestes
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campos, especialmente através da implementagio de politicas de Ciéncia e Tecnologia (PCT).
O papel atribuido e as motivagdes da Universidade, dos institutos de pesquisa e empresas
privadas no desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, também foi considerado essencial para
a andlise, dado que estes atores§ institucionais foram e continuam sendo o publico-alvo das
PCTs. Para concatenar todos esies elementos buscou-se precisar e conformar o conceito de
Empresas de Base de TecnolGgica, dado que estas, pode-se dizer, sdo 0s "vetores” do dina-
mismo tecnolGgico de uma dada regifio. Buscou-se também apresentar as formas como a PCT

pode atuar em um pafs periférico, através da conceituagdo de politicas implicitas e explicitas.

A estruturagio deste capftulo parte da consideracdo da experiéncia do Silicon Valley
e Rota 128, do contexto em que ela foi gerada e dos elementos que permitiram o seu éxito.
Desta forma se buscou contrastar essas experiéncias com a situagdo genérica inicialmente
abordada e assim possibilitar uma melhor compreensdo da origem do conceito de Parque e
Pélo Tecnoldgico. Posteriormente, examina-se as diversas defini¢des presentes na literatura
sobre Parques € Pélos Tecnolégicos. O capfitulo € finalizado com a apresentacdo das ferra-
mentas conceituais, elaboradas a partir do aprofundamento do conceito de Empresa de Base
Tecnoldgica e os conceitos de p:olitica explicita e implicita, essenciais para a andlise que se

segue no capitulo 2 € para o tratamento das informagOes obtidas na pesquisa de campo.

1.2. O SURGIMENTO E A UTILIZACAO DO CONCEITO DE PARQUE
TECNOLOG:{CQ

A partir do pds-guerra, a relagdo universidade/setor produtivo, nos EUA, esteve
norteada por politicas de C&T voltadas para a produgdo de tecnologia para aplicagdes milita-
res. Este periodo caracterizou—se; pela insercdo dos porta-vozes da comunidade académica no
cendrio politico e pela alocagdo .crescente de recursos publicos na Universidade, financiando

a pesquisa para fins militares (DICKSON, 1988). Os resultados obtidos nestas pesquisas eram

entdo repassados as industrias de armamentos.

As grandes corporagdes, que nos anos 20 e 30 estiveram intimamente conectadas a

pesquisa académica, principalménte na drea de quimica € eletrdnica (NOBLE, 1982), neste
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periodo passaram a internalizar as atividades de P&D. O papel assumido por estas corpo-
racdes em relagdo & Universidade e os institutos de pesquisa foi mais de fornecedor de
equipamentos e servigos do qué de usudrio imediato da tecnologia gerada por estas insti-

tuicoes.

A tendéncia geral de produgao tecnoldgica norte-americana influenciou, tanto na drea
civil como, principalmente, na militar, a cooperacdo entre empresas e universidades, sendo
que as primeiras detinham a lideranga nesta relagdo. Isto €,a motivagdo inicial dos projetos
de P&D partia das empresas e estas € que iam buscar na Universidade a competéncia necessd-
ria para levd-las a cabo. Corporag0es voltadas para a produgdo civil e as inddstrias de arma-
mentos, foram as empresas que dominaram o cendrio cientifico-tecnoldgico deste periodo. As
dinfmicas de produgdo tecnoldgica destas empresas, influenciaram fortemente a forma de
ligacdo da Universidade com o Setor Produtivo. Entretanto, surgem na década de 50, duas

experiéncias que fugiam desta tendéncia geral de produgio de tecnologia.

Professores da Universidade de Stanford e do Massachussets Institute of Technology
(MIT), aproveitando os resultadés de pesquisas por eles coordenadas, criam empresas destina-
das & comercializagfio destes resultados. Contando com o apoio das respectivas instituigdes,
as empresas destes professoresé instalaram-se em dreas préximas as mesmas (DICKSON,
1988). Este tipo de empresa se caracterizava por apresentar um pequeno tamanho e uma
interacdo muito intensa com a aé,cademia. De modo geral, os professores-empresarios conti-
nuavam a desenvolvendo as ativiidades de pesquisa na Universidade, e repassando seus resul-

tados &s suas empresas.

A importincia destas experiéncias ndo residiu no fato da criagdo de empresas por

académicos, mas no que as mesmas viriam a se constituir nas décadas posteriores.

Ao fim da década de 60, com as manifesta¢des estudantis contra a guerra do Vietn3,
com a posse do governo Nixon (defensor de uma politica de restri¢io aos gastos em pesqui-
sa), com o questionamento da influéncia militar na pesquisa universitdria, o modelo de P&D
adotado desde o Pds-guerra comega a sofrer restrigdes. Isto €, a pesquisa levada a cabo

segundo o modelo em vigor, ﬁﬁo era suficiente para gerar inovagdes que garantissem a
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posicdo relativa das grandes corgoragées no mercado mundial.

Na década de 70, um ﬁova consciéncia comegou a se desenvolver no dmbito do
governo dos EUA; a de que as éorporagées norte-americanas n&o seriam capazes de manter
tdo facilmente o controle do merécado mundial ou de permanecer imunes as novas tendéncias
econdmicas globais. Esta novaéconsciéncia deveu-se, em grande medida, 2 atuagdo, no
Congresso, dos representantes destas corporagdes. Pressionadas por mudangas no contexto
econdmico mundial, como a ascensdo da economia japonesa € a revolugdo dos métodos de
producio e geréncia, que se imp&nha. As corporacoes buscavam sensibilizar a opinido puiblica

e 0 executivo para um tratamento privilegiado as suas demandas tecnoldgicas.

Nos anos seguintes as dificuldades, ja referidas, levaram as corpora¢des norte-america-
nas a uma crescente preocupacio a respeito das causas do sucesso comercial. A visdo, que
comegou a se formar nesta épocé, e se consolidou na década de 80, foi a de que a economia
s¢ se manteria crescendo atravéﬁs de um continuo fluxo de inovagdes tecnoldgicas, obtidas

através do fomento & pesquisa bdsica.

Assim, a P&D orientad?a para a producdo civil que, no periodo do pds-guerra até o
inicio da década de 70, mantinﬁam um débil contato com a Universidade, inauguram uma
nova dindmica, surge um novo componente na politica de C&T norte-americana: o estimulo
ao investimento privado em pesqéuisa bdsica para a produgdo de tecnologia de aplicagdo civil,
A P&D militar continuou, entr}etanto, a deter a parcela mais significativa do orcamento
publico para P&D, apoiada num vinculo sempre intenso entre a Universidade e o setor

produtivo.

A partir de meados dos anos 70, a interacio da Universidade com o setor privado
resultou em uma agenda de pesquisa bdsica orientada aos campos potencialmente geradores

de inovagdes, gue levassem a uz@na rdpida aplicacdo econdmica dos seus resultados.

Um dos efeitos desta nova dinidmica, que interessa destacar, foi o estimulo que levou

professores e outros profissionais ligados & pesquisa académica a constituirem suas proprias

€mprcsas.
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Assim experiéncias com a criagdo de empresas da Universidade de Stanford e MIT,
iniciadas antecipadamente e num contexto consideravelmente diferente, ganham um impulso
que, até entdo, ndo lhes havia sido concedido. Estas duas experiéncias particulares de criagdo
de empresas, em fungdo do aproveitamento comercial dos resultados de pesquisa universitdria,
cresceram rapidamente e passaram a ser apontadas como os primeiros parques tecnolégicos
da histéria. Ficaram conhecidas internacionalmente como Silicon Valley e Rota 128 respecti-

vamente.

O Silicon Valley foi o nome atribuide a regido perto de Sio Francisco, Califérnia,
onde houve uma concentragdo de empresas de micro-eletronica com nivel tecnolégico superior
a média deste Pafs, usando como base o silicio (JOSEPH, 1989). Atualmente empregam cerca
de 35.000 mil profissionais, diretamente (SANTOS & PAREJO, 1991). A Rota 128, rodovia
que circunda parte da regido metropolitana de Boston, Massachussets, também apresentou
uma concentracdo de empresas, daf a denominagdo deste Parque. Atualmente oferece 30.000

empregos diretos (SANTOS & PAREJO, 1991).

Muitos fatores sdo apontados como sendo essenciais para o éxito obtido por estes
empreendimentos, tais como: a presenga de um espirito empreendedor, a disponibilidade de
capital de risco, a existéncia de univers.dades reconhecidamente competentes, etc'. Parece
ter sido crucial a participagao dos atores sociais envolvidos nestes projetos como: Fred
Terman, professor de engenharia de Stanford, David Packard e Bill Hewlett, fundadores da
Hewlett-Packard, Karl Compton, presidente do MIT e outros (BYLINSKY, 1985). Parece ndo

haver, entretanto, discordancia no que tange ao €xito obtido por estes parques.

Viérios paises, inspirados no €xito destas experiéncias, passaram, principalmente a
partir de 85, a implementar politicas de estimulo & criagdo e desenvolvimento de empresas

articuladas em estruturas conhecidas como Parques ou Pélos Tecnoldgicos.

' Um maior detalhamento do contexto que envolveu a criagio e consolidagio destes Parques pode ser

encontrada em BYLINSKY, 1985; LARSEN & ROGERS, 1984; SAXENIAN, 198i; LUGER &
GOLDSTEIN, 1990.
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JOSEPH (1989) apresenta uma andlise interessante a respeito da influéncia do modelo
Silicon Valley como elemento de estimulo de criagdo de Parques Tecnoldgicos. Ele associa
ao parque norte-americano o conceito de Mito Politico, definido como um conjunto ampla-
mente aceitdvel de inquestiondveis crengas politicas que proporciona a eventos e agdes um
sentido particular, Estes mitos teriam o poder de influenciar a opinido publica, de modo a
maximizar sua aceitagdo com relagdo a determinado projeto. Assim o mito Silicon Valley
incorporaria as crengas de um modo‘ de produgdo tecnoldgica eficiente e moderno; de um
modo de producdo em harmonia com o meio ambiente; do estimulo a qualificagdo da mio-de-
obra; de um estilo de trabalho mais igualitdrio onde todos poderiam compartilhar os lucros
auferidos, etc?. Este mito teria contribufdo no ritual, que, segundo o autor, seria a prdtica,

a "dramatizacdo”, destas crengas, do desenvolvimento dos Parques TecnoléGgicos.

Um fator que colaborou na emulagdo da experiéncia dos Parques norte-americanos foi
a recessdo econdmica que atingiu alguns paises da Europa, no inicio da década de 80. A
perspectiva de se alcangar um "revigoramento” da Indistria destes pafses, mediante a criagio
de estruturas que estimulavam inovagoes tecnoldgicas, pareceu bastante promissora para os
mesmos (CURIE, 1985; QUINTAS et alii, 1992).

Assim foram criados Parques ou Pdlos de Tecnologia dentro e fora dos EUA que,
apesar da serem designadas da mesma forma, apresentam pouco em comum entre si e com
as experiéncias do Silicon Valley e a Rota 128 (QUINTAS et alli, 1992, JOSEPH, 1989).
Algumas dessas estruturas sdo apenas empreendimentos imobilidrios constituidos com o
objetivo de auferir resultados econdmicos através da venda de lotes para a instalagio de

empresas.

Uma razio que pode explicar a diversidade entre os Parques pode ser atribuida aos
condicionantes sdcio-politico-econdmicos locais que conformaram a implementagdo dos
mesmos. Condicionantes como: as peculiaridades da industria nacional; a relagio da comuni-

dade académica com esta; o nivel de intervencdo governamental no sentido de criar um

2 Estudos recentes tem criticado estas crengas. Neste sentido MACDONALD (1985) relata problemas

urbanos, como por exemplo, poluigio ambiental apresentados por este Parque e HEWETT(1985) aponta
uma performance industrial em contragio, para o mesmo.
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ambiente de inovagdo, etc, possuem forte influéncia sobre a geragdo de tecnologia e, portan-

to, sobre estruturas que nela se baseiam.

Freglientemente, os conceitos utilizados para se definir as experiéncias de Parques
e Pélos Tecnoldgicos, variam bastante de autor para autor. Sdo apresentadas as seguir algu-
mas das distintas defini¢gdes encontradas na literatura sobre esta temdtica, de modo a se

verificar a dificuldade de se comparar as mesmas.

O conceito utilizado por CURRIE (1985), em seu trabalho, foi o de Parque Tecnoldgi-
co como sendo uma iniciativa imobilidria estreitamente ligada com uma Universidade, cujo
principal objetivo consiste em facilitar a transferéncia de tecnologia entre as institui¢des

académicas e as empresas a ele ligadas. Currie define trés tipos de Parques :

- Parques Cientificos (Science Parks) que se aproximariam, segundo o autor, aos Parques
americanos instalados em "agraddveis dreas verdes”, constituindo-se como espagos apropia-
dos para empresas intensivas em conhecimento;

- Parques de Pesquisa (Research Parks), semelhante aos Science Parks, mas que excluiriam
tarefas de fabricacio e permitindo apenas a construgiio de protétipos;

- Centros de Inovagao (Innovation Centers) seriam as instalagdes com espago destinado ao

estabelecimento de novas empresas.

O conceito de Science Park adotado pela UK Science Park Association (UKSPA) ndo
faz mencdo as "agraddveis dreas verdes”, nem & semelhanga com os Parques americanos.
Para ela, Science Park é um empreendimento que apresenta lagos formais e operacionais com
a Universidade. Visa encorajar a formagio e crescimento de empresas intensivas em tecnolo-
gia (UKSPA, 1985). Segundo LUGER & GOLDSTEIN (1990}, Parques Tecnolégicos
sdo entidades que vendem ou alugam dreas contiguas ou espagos em edificios para empresas,

cujas principais atividades s30 a investigagdo bdsica e aplicada, ou o desenvolvimento de

novos produt0s ou processos.

Poder-se-1a apresentar uma série de conceituagdes que ndo sio totalmente distintas,

mas que privilegiam diferentes elementos para a conceituagdo de Parques Tecnolégicos.
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Embora o objetivo deste capitulo ndo seja o de se alongar neste sentido, achou-se oportuno
destacar o estudo de CASTELLS (1991:269). Ele apresenta um apanhado de diversas expe-
riéncias, que resistemn as classifica¢Bes usuais. O autor classifica estas experiéncias da seguin-

te maneira:

- Parques gerados por iniciativa da Universidade, que ndo admitem atividades de fabricagao
(Heriott Watt, Edimburgo, Escécia);

- Parques sem Universidade porém que abrigam centros de pesquisa e grandes empresas
(Sophia-Antipolis, Franga);

- Parques especializados em uma tecnologia especifica (Utah, EUA, em tecnologia médica);

- Parques com institutos de pesquisa publicos voltados para as necessidades da inddstria
regional (Valencia, Espanha, na drea de cerdmica, indistria alimenticia, etc);

- Parques sem universidades que concentram em um mesmo edificio diversos laboratdrios
nacionais de pesquisa e laboratérios de grandes transnacionais, sem que haja, entretanto,
empresas na drea circundante (Tecnépolis de Bari-Valenzano, Itdhia);

- Parques instalados em dreas verdes (Stanford e Triangle Research, EUA, Cambridge,
Inglaterra e Sophia-Antipélis, Franga);

- Parques localizados em velhas fdbricas ou armazéns em zonas urbanas (Aston Science
Park, Birmingham, Inglaterra, New Haven, Connecticut, EUA);

- Parques que dao preferéncia a instala¢do de laboratérios de grandes corporagbes transna-
cionais (Triangle Research, EUA);

- Parques que dao preferéncia a novas empresas (starr-up) locais (Utah Research Park,
EUA).

Esta diversidade dificulta, senfo impossibilita, a tarefa de se chegar a um denomina-
dor comum, o que contribue para a ambigiiiddade e imprecis3o desta terminologia. A tentativa
de se estabelecer um marco de referéncia histérico-conceitual através da alusdo as experién-
cias norte-americanas do Silicon Valley e Rota 128, acrescenta mais dividas que esclarece.
A busca de referéncias, para o fendmeno dos Parques Tecnolégicos, modelo difundido nos

anos 80, em experiéncias ocorridas na década de 50, é um fato curioso que é usualmente

desconsiderado por esta literatura.
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Como ja foi comentado, esta diversidade pode estar associada aos condicionantes
séeio-politico-econdmicos locais, porém ndo € raro que estes condicionantes impliquem em
restrigbes, ou impossibilitem a implementacdo de Parques ou Pélos Tecnoldgicos. A taxa de
éxito dos empreendimentos visando a formagio de Parques Tecnoldgicos nos EUA € de
aproximadamente 0.25, ou seja, de cada quatro tentativas de estruturacdo de Parques, somen-

te uma se consolida (CASTELLS, 1991).

Para pafses periféricos, como o Brasil, animados pelas possibilidades econdmicas
abertas pelo aparente €xito obtido da criagdo de empresas e sua articulacdo em Parques
Tecnoldgicos, os condicionantes sécio-politico-econdmicos tornam-se ainda mais relevantes

dada a fragilidade econdmica destes paises.

A proposta de criagdo de Parques e P6los ganha relevéncia no Brasil, a partir de
meados da década de 80. A adogio desta proposta encontrou respaldo no dmbito do governo
federal e, em 1984, foi lancado o Programa de Implantacdo de Parques Tecnoldgicos pelo
Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Segundo LEVIN-
SON & MEDEIROS (1988:18-19) "Esse programa preocupou-se em incentivar o surgimen-
to" (grifo nosso) " de parques e assinou convénios com instituigdes em cinco localidades :

Joinville, Sao Carlos, Campina Grande, Manaus e Santa Maria".

Assim, a partir deste programa foram criadas diversas fundagbes como a Fundagao
Parque de Alta Tecnologia de Sao Carlos, Fundagdo Parque Tecnoldgico de Santa Maria, etc.
Foram criados outros érgdos, ndo necesariamente por influéncia direta deste programa, em
outras localidades do Pafs, mas com objetivos semelhantes. A saber: facilitar a interacdo entre
os "centros irradiadores" e empresas locais e servir de interlocutor no 4mbito municipal, e
algumas vezes federal, das aspiragdes dos empresdrios e pesquisadores. Foi o caso da Compa-
nhia de Desenvolvimento do Pélo de Alta Tecnologia de Campinas, da Fundagio Centro
Regional de Tecnologia em Informdtica de Santa Catarina, da Fundagio Pargue Tecnoldgico

da Paraiba, Centro de Tecnologia do Parand entre outros.

Como era de se esperar, a semelhanga do que ocorria nos pafses centrais, foram aqui

rotulados casos extermamente distintos. Freqiientemente, tratavam de um fendmeno de aglo-
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meragdo de empresas, que respondia a condigdes politico-econdmicas e tecnolégicas anteriores
ao fendmeno dos Parques e P6los e que, portanto, pouca liga¢do tinham com o mesmo. Nio
rara era a situagdo em que as empresas aglomeradas apresentavam pouca ligagdo com os

"centros irradiadores” (quando existentes).

A literatura referente ao caso dos Parques ou Pélos Tecnolégicos brasileiros®, segue
a tendéncia internacional de se atribuir a mesma denominagao a experiéncias bastante distintas

no que tange 2 sua criagao e consolidagao.

Com respeito a esta literatura, MEDEIROS (1990, 1991) apresenta uma metodologia
de tratamento desta temdtica, que € amplamente utilizado por outros autores nacionais que se
dedicam a mesma. Ele definiu o conceito de Parque Tecnolégico como sendo um caso parti-
cular de Pdlo Tecnoldgico. Como o interesse do trabalho estd voltado para Campinas,
buscou-se desenvolver a andlise evidenciando a situacdo de Campinas. Segundo o autor, um
Pélo de Tecnologia classifica-se em trés "formatacdes" (segundo a terminologia utilizada)
distintas, dependendo da existéncia, ou ndo, de uma estrutura organizacional formal encarre-
gada de facilitar a vinculagdo das empresas de base tecnoldgica com as instituigdes de pesqui-

sa € com O governo.

O primeiro tipo de formatagdo, Pélo com Estrutura Informal, é aquele onde:

"... empresas € as institui¢des de ensino e pesquisa estio dispersadas na cidade, mas
existem agdes sistematizadas e projetos conjuntos que proporcionam alguma interagio entre
esses agrupamentos, apesar da auséncia de uma estrutura organizacional formal concebida
para facilitar a vinculagdo entre eles. Eventulamente, existe uma incubadora para abrigar as
empresas nascentes. Casos enquadrdveis nesta classificagdo: Campinas,"(grifo nosso)" Santa

Rita do Sapucai e Sdo José dos Campos" (MEDEIROS, 1991:14).

Nos outros dois tipos de formatagdo, existe uma estrutura formal de coordenagao
essencial para "promover a integragdo entre os parceiros envolvidos no processo de inovacio

tecnoldgica”. O segundo tipo de formatacdo (PSlo com estrutura formal) difere do terceiro

Para melhor compreenséo do modo como sdo tratados na literatura os diversos casos de Parques ou
Pélos, ver MEDEIROS, 1991, LACAVA, 1988, SANTOS 1987, NASCIMENTO, 1991.
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(Parque Tecnoldgico), pela localizagdo fisica, neste dltimo, das empresas "num mesmo local
dentro do campus da Universidade, ao lado deste ou em drea préxima (distincia inferior a
5Km)" e pelo crescimento do papel coordenador da referida estrutura formal. Dentro de um
Parque Tecnol6gico, cabe a ela a tarefa de " facilitar a integragao universidade-empresa e ...
gerenciar o uso das facilidades existentes no Polo". Neste tipo de Pélo "estao disponiveis,
para a venda ou locago, terrenos e/ou prédios, os quais abrigam uma incubadora ou condo-

minio de empresas”.

A preocupacdo deste tipo de abordagem estd voltada para o desafio gerencial de
harmonizar dindmicas distintas como a da Universidade e da Industria. Considera que a
producio tecnolégica (aproveitando os resuitados da pesquisa universitdria) decorre da apli-
cacdo das técnicas de gestdo da tecnologia, quando esta produgio ndo ocorre de maneira
espontinea. Neste sentido, Santos (SANTOS & PAREJO, 1991:261) considera que "os
Parques TecnolGgicos brasileiros nasceram de forma espontinea em localidades onde havia
a presenga de instuigoOes de pesquisa de exceléncia”. Ainda segundo este autor, o denominado
Parque Tecnolégico de Campinas "surgiu de forma espontdnea por uma influéncia significati-
va da Unicamp” (Universidade de Campinas). A consideragio dos referidos condicionantes

que envolve a implementagio destes empreendimentos € freqiientemente pouco considerada,

A revisdo da literatura realizada acerca do tema de parques e pélos aponta a necessi-
dade de aprofundar a reflexdo até agora efetuada pelos analistas que a ela tém-se dedicado

em duas direcdes.

A primeira se refere a experiéncia histdrica protagonizada pelos arranjos envolvendo
aglomeragdes de empresas. E este tipo de abordagem que permitird verificar até que ponto
elas decorrem efetivamente de uma politica governamerntal especialmente dirigida & criacio
e consolidagdo de Parques € Pdlos ou se, pelo contririo, sdo uma consequéncia de agdes
voltadas a objetivos mais genéricos relacionados ao fortalecimento dos centros irradiadores
de conhecimento referidos. Somente o exame detalhado de cada uma dessas experiéncias pode
chegar a elucidar esta questio e indicar com propriedade as politicas a serem implementadas

no futuro visando o estimulo, quando se julgar conveniente, das mesmas.



19

A percepgio de que este exame deve estar referido aqueles objetivos genéricos de
modo a verificar sua importancia vis-a-vis os mecanismos especificos eventualmente imple-
mentados, obriga a uma consideragdo do contexto conformado pela PCT explicita e implicita,
que o envolveu. Isto porque, caso as experiéncias analisadas apontem para a existéncia de
uma agdo concertada, do tipo sugerido pela literatura analisada, a conclusdo a que se poderia
chegar a respeito de sua efetividade em comparagdo com a politica orientada a consecugiio

daqueles objetivos genéricos se alteraria significativamente.

E por essas razdes que se aborda, no capitulo 2 a evolugio da PCT brasileira. Seu
contetido sugere um quadro de referéncia que permite analisar a experiéncia dos chamados
Pélos ou Parques de Tecnologia brasileiros, na medida em que, oferece uma visio do contex-
to que presidiu sua evolugdo. O capitulo 3 apresenta, a partir desse quadro de referéncia, um
estudo detalhado de uma das mais importantes experiéncias nacionais relacionadas ao tema.
Seu objetivo € justamente efetuar um primeiro esfor¢o na diregao apontada que possa com-

plementar os estudos até agora realizados sobre este importante tema.

A outra direcdo de pesquisa refere-se a um dos atores dos ainda pouco tratados na
literatura sobre PCT latino-americana, mas que tem recebido uma crescente e correta énfase
nos estudos realizados nos pafses avancados. Trata-se de entender melhor as caracteristicas,
as motivagdes e o papel que devem cumprir no marco de uma politica de inovagdo tecnold-
gica para os paises latino-americanos, as empresas, que efetivamente contribuem para a

capacitagao tecnolégica destes paises.

A parte que segue deste primeiro capitulo estd orientada segundo essa diregdo. Seu
objetivo €, também, contribuir para o esforgo desenvolvido pelos estudiosos do tema, orienta-
do a uma crescente efetividade das politicas direcionadas & criagio de condigdes adequadas
ao fortalecimento da capacitagio tecnolégica do Pafs, mediante a mobilizagio da capacidade

empresarial nacional.
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1.3. O CONCEITO DE EMPRESA DE BASE TECNOLOGICA

Outra incomoda imprecisao conceitual que tende a dificultar o tratamento académico
dos condicionantes do desenvolvimento cientifico-tecnoldgico € a utilizagdo de termos como
empresas de "alta tecnologia”, de "tecnologia de ponta”, de "tecnologia avangada ", "intensi-
vas em tecnologia”, de "alta interagdo com a universidade", efc. Eles sdo usados indistinta-
mente sem que se leve em conta adequadamente o fato de que foram cunhados para a andlise
da experiéncia dos paises avangados, € que, por isto, podem denotar objetos diferentes em
nosso contexto. Em conseqgiiéncia, uma empresa de "alta tecnologia” no Brasil pode ser

considerada de "baixa" tecnologia no Japao.

O termo empresa de base tecnoldgica € bastante difundido® e nfio € raro encontrd-lo
como sindnimo dos termos empresas de alta tecnologia, de tecnologia de ponta, etc®. Tam-
bém é comum o termo nova empresa de base tecnoldgica, restringindo-se a conceituagdo de

empresa de base tecnoldgica as novas tecnologias (KUPFER, 1990).

Um ambiente caracterizado por uma situagio de escassa autonomia tecnolégica, onde
os setores lideres de nossa econémia sdo controlados por grandes conglomerados transnacio-
nais responsdveis em grande medida pelo processo de introdugfo de inovagdes desenvolvidas
em suas matrizes; onde a dinidmica de inovagdo € inibida pela transferéncia de tecnologias;
onde as necessidades das empresas nacionais estdo longe de se constituirem, como ocorre no
contexto dos pafses avangados, num real desafio para a pesquisa passivel de ser realizada na
universidade; demanda uma conceituagdo bem mais cuidadosa e inequivoca do que a prevale-

cente.

O desafio implicito na constatacdo de que, dependendo do contexto ao qual se relacio-
nava esse conceito assumia conotagdes distintas, foi o que orientou o esforgo de formulagio

conceitual. O desafio era formular um conceito, que permitisse incorporar no mesmo, as

Esta terminologia € bastante ufilizada na literatura, algumas vezes, & semelhanga do que ocorre com
o conceito de Parques e Polos, denotando objetos distintos, Ver, por exemplo, BOLLINGER et alli,
1983; ROTHWELL, 1986; ALLEN, 1983; BARDEN, 1987 e HOLLANDER, 1987.

SANTOS & PAREJO, 1991: MEDEIROS, 1990.
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caracteristicas do contexto em que a empresa se encontra inserida. Ele se constitufa no
primeiro passo para tratar de forma adequada o tema e a partir daf dar conta da especificidade

do caso brasileiro, permitindo uma compara¢do com outras realidades.

O conceito tem a pretensio de se colocar como um substituto aos termos normalmente
usados. Por razdes gue ficam claras no texto que segue, adotou-se o termo Empresa de Base
Tecnolégica (EBT) para denotar, a0 mesmo tempo, as caracterisitcas da empresa propria-

mente dita e do contexto em que €la opera.

A conceituagio realizada se pauta pela questdo da PCT, entendida como um processo,
conduzido pelo Estado, de formulagdo e implementagdo de medidas que levem a progressiva
autonomia nacional no campo das decisdes tecnoldgicas € aos conseqiientes resultados em
termos econdmicos € sociais. A semelhanca do que ocorre em outros pafses (avancados ou
em desenvolvimento), o Estado brasileiro tem e deverd manter um compromisso com este
objetivo, sem que isto impligue numa posi¢io de autarquia crescentemente visualizada como
impossivel e nociva. A semelhanga do que ocorre crescentemente em outros pafses, é necessa-
rio entender a PCT como uma categoria agregada, em que diferentes politicas orientadas a
finalidades e agentes diversos interagem e contribuem para a consecucio do objetivo citado,
que pode ser entendido como o reforcamento da "base tecnoldgica” nacional. Este conceito
se refere ao conhecimento tecnoldgico dominado pelo pafs, através da agdo das empresas
nacionais, centros de pesquisa e universidades, passivel ndo apenas de ser utilizado na pro-
ducg@o de bens e servigos, mas de servir de fundamento para uma sucessiva incorporagao de
novos conhecimentos transferidos do exterior ou desenvolvidos localmente e, desta forma,
aumentar a capacidade de inovacfio, permitindo a expansdo da base tecnolégica do pafs. A
expansao da base tecnoldgica deve ser entendido como um processo de capacitacio tecnold-
gica, que possui caracteristicas muito distintas em termos, nao necessariamente dos resultados
econdmicos ou sociais de curto prazo, mas em termos dos efeitos induzidos de capacitacdo
e autonomia que determina e daqueles mesmos resultados no longo prazo, de um processo

de simples modernizagio tecnoldgica.

Mesmo paises de nivel superior de desenvolvimento relativo e de capacitagio tecnold-

gica percebem claramente que sua base tecnologica encontra-se defasada, em um certo niime-
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ro de setores de atividade em relagio A "fronteira tecnoldgica interna" {conceito que se refere
ao conhecimento tecnoldgico utilizado por empresas estrangeiras sediadas em seu territdrio,
mas ndo desenvolvido localmente e, por isto, na maioria das vezes nio dominado ®), Ainda
com maior freqiiéncia, esses pafses visualizam defasagens em relagdo a "fronteira tecnolégica
externa” (entendida como o estado-da-arte internacional existente num determinado momento
do tempo ou como as best practices empregadas nos paises mais avangados tecnologicamen-
te). De maneira a facilitar o entendimento dos conceitos expostos vale mencionar que, para
o conjunto dos setores econOmicos de um dado pais tende a ocorrer uma situacdo em que a
fronteira tecnoldgica externa envolve a interna, tangenciando-a no caso de setores onde a
produgdo nacional segue as best practices internacionais, e que, se nestes casos existe também
um tangenciamento delas com a base tecnoldgica (nacional) o pafs se constitui num lider

mundial.

O diagrama apresentado para a visualizagio do que se pretende indicar, e que a seguir
¢ utilizado para tratar outras situagdes, padece, evidentemente, dos defeitos inerentes a esta
forma de representagdo. Nio obstante o potencial "reducionismo” que representa, acreditamos
que os riscos que sua utilizagdo implica si0 menores que as vantagens em termos de clareza
e concisdo que permite. Ele deve ser interpretado tdo somente como um esquema heuristico

para facilitar o entendimento de uma realidade sabidamente mais compiexa.

6 . o . C
Os conceitos de base tecpoldgica, fronteira tecnolégica interna e externa foram baseados em

GUIMARAES, 1990,
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movimento de atualizaggo

Fe - Fronteira Tecnoldgica Externa
Fi - Fronteira Tecnoldgica Interna
BT - Base Tecnoldgica

expansdo do estado-da-arte internacional

Fe

Fig.1 - Elementos bdsicos para a preciso do conceito de EBT

No diagrama da figura 1 estio representados os conceitos mencionados como dreas
delimitadas por linhas que indicam a abrangéncia da base tecnoldgica, da fronteira interna e
da fronteira externa, respectivamente, para o conjunto dos setores econdmicos de um determi-
nado pais. Como era de se esperar, existe uma intersecgao entre essas dreas, indicando que
costuma ocorrer uma inclusio da base tecnoldgica na fronteira interna, e desta na fronteira

externa.

O formato circular da fronteira tecnoldgica externa deve-se ao fato de que, por defi-
ni¢do, o estado-da-arte de determinada tecnologia nio pode ser comparado ao de outra tecno-
logia, implicando em posigdes eqiiidistantes do centro do circulo. Cada raio da mesma repre-
sentaria uma determinada tecnologia. O movimento, seguindo pelo raio, do centro em diregdo
a periferia da circunferéncia caracteriza a evolugio da tecnologia, através da atualizagio

tecnoldgica. O aumento do diametro do circulo representaria a expansio do estado-da-arte

internacional.
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A figura 2 apresenta alguns exemplos, de uma forma aproximada, de situagdes em que

se encontram paises com diferentes niveis de geracgo e utilizagdo da tecnologia.

1R Casa: FE = Fi = BT

29 Caso: Fe = Fi
Ti

38 Casp: Fe # Fi# BT

Fe

Fig. 2 - Exemplos de paises com diferentes capacidades de produgio tecnoldgica

O primeiro caso se refere a um pais que ocupa a lideranga tecnoldgica em todos os
setores da economia. A sua base tecnolégica € coincidente com as fronteiras internas e
externas, logo a tecnologia produzida endogenamente, representa o estado-da-arte para esta
tecnologia. E o caso dos pafées lideres da economia mundial como EUA e Japdo. O segundo
caso trata de um pais que tem acesso ao uso de todo o espectro de tecnologias geradas pelos
pafses lideres, mas ndo as domina. E o caso de pafses com economias de livre mercado,
bastante competitivas como por exemplo, alguns paises da Europa como a Espanha. O qltimo
caso & tipico de pafses periféricos como Brasil, India, México, etc, que possuem um certo
nivel de capacitagdo tecnoldgica, mas tem a maior parte das tecnologias utilizadas no pafs
dominadas por empresas estrangeiras (base tecnoldgica englobada pela fronteira interna). A
distdncia entre a fronteira interna e externa indica que as tecnologias dominadas pelas empre-

sas estrangeiras ndo se encontram no grau maximo de aperfeigoamento tecnolégico.

Considerando-se um pais que néo € lider em todos os setores da economia, dependen-
do do niimero, importéncia relativa (econdmica, estratégica, etc) desses setores, e da magnitu-

de da defasagem essa constatacdo pode levar os governos desses paises a perseguirem objeti-
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vos de autonomia visando a uma capacitagao e A expansao da base tecnoldgica ou simples-
mente de modernizagdo. Neste tltimo caso, a simples instalagdo de empresas estrangeiras em
seu territério, com a conseqiiente aproximacio da fronteira tecnoldgica interna a externa
permitiria a modernizagio desejada, sem que fosse necessdria uma politica visando a capaci-

tacio tecnoldgica.

Uma situag@o como essa € indicada no diagrama que segue. Como mostrado, ela tende
ocorrer quando o pafs possui uma base tecnoldgica relativamente bem desenvolvida em muitos

outros setores.

Fe - FRONTEIRA TECNOLOGICA
EXTERNA

Fi - FRONTEIRA TECNOLGGICA
INTERNA

BT - BASE TECNOLOGICA

Fig. 3 - Processos de capacitagiio e modemizagao

O processo de modernizacao estd longe de ser nocivo. Ele é responsdvel, entre outras
coisas pelo aumento do nivel de atividade econdmica e do emprego, pelo melhor atendimento
as necessidades sociais, etc. Sempre que essas finalidades forem as privilegiadas (e principal-
mente se elas forem as tnicas buscadas} ele tende a responder a um custo econdmico menor
para o seu cumprimento. E inclusive cada vez mais freqiiente, sobretudo ao interior dos

blocos econdmicos em consolidagio, que este processo tenda a perder importincia frente as
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maiores vantagens associadas & busca de competitividade através da especializa¢@o (capaci-
tagdo) € ao maior intercAmbio comercial entre paises. Tal situagio permite que sejam tolera-
das defasagens (seja entre a base tecnoldgica e a fronteira interna como entre esta € a externa)
diferentes nos diversos setores. Mais do que isto, se entende cada vez mais claramente que
situagbes especificas existentes em cada pais podem tornar, ndo apenas proibitivo do ponto

de vista econdmico, mas indesejdvel social ou politicamente a modernizagao.

Nos paises periféricos, denotando o termo o fato de que estes pafses ndo possuem uma
dindmica de inovagdo endogenamente determinada, que tiveram sua industrializagdo marcada
pela substitui¢do de importagdes, tém havido freqlientemente uma confuso entre os conceitos
e processos aludidos. Assimilou-se, contrariando as intimeras evidéncias e argumentos exis-
tentes, o processo de modernizagdo ao de capacitagdo. O argumento equivocado, que estava
na base da politica industrial desses pafses, era o de que a instalagdo de novos setores indus-
triais, mediante a instalacdo de empresas transnacionais, poderia atender em simultineo o
objetivo de modernizagio, legitimamente desejado de crescimento econdmico, e o de aumento

da capacitagdo e da autonomia tecnoldgica.

A conseqliéncia esperada da politica adotada, sem discutir sua adequagdo aos objetivos
globais perseguidos no Pafs ou a possibilidade da adogio de politicas alternativas, era que ela
resultasse numa situagdo como a caracterizada no diagrama da figura 4, a seguir. Nele sio
representadas diferentes tipos de:empresas, buscando-se o estabelecimento de uma taxonomia.
F claro que uma tentativa deste teor ¢ intrinsecamente precdria e, por isto, questiondvel. Nem
sempre 0s casos reais se adequam ao esquema utilizado e ndo podem ser nitidamente perce-
bidos e classificados. Além do que, € evidentemente incorreto postular, a nio ser para fins
de andlise, que o processo de modernizagdo, tal como definido, prescinda de um aumento da

capacitagdo local e muito menos que ele ndo tenha como resultado a propria capacitacio de

empresas nacionais.

No diagrama se pode observar que, na quase totalidade dos setores econdmicos ocorre

uma inclusdo da fronteira tecnoldgica interna pela externa. Os pontos de tangéncia indicam,
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1 - TANGENCIAMENTO BT/FI
(EBT inovadora a nivel nacional)
2 - TANGENCIAMENTO FI/FE
(transnac. inovadora a nivel int.)
3 - TANGENCIAMENTO BT/FUTE
(ERT inovadara a nivel internac.)
4 - Transpacional situada na FI

) . 4 - Posigio relativa de empresas em fung¢fio de seu nivel tecnoldgica

tipicamente, setores em que empresas transnacionais, em fungfo de uma pressio no sentido
de se langarem em diregdo ao mercado externo, com competitividade ndo oriunda de vanta-
gens locacionais associadas ao prego de fatores (mao-de-obra, matérias-primas, energia, etc),
sao obrigadas a utilizar tecnologias, por elas desenvolvidas ou adaptadas, situadas na fronteira
tecnoldgica mundial. O processo que dd origem a situagOes deste tipo, como j4 indicado, €

de modernizagio,

O anteriormente assinalado ndo quer dizer que todas as empresas transnacionais se
situem na linha da frositeira tecnoldgica interna. Pode ocorrer, embora seja improvével, que
uma empresa deste tipo ndo alcance sequer a linha que limita a base tecnoldgica nacional,

situando-se, portanto, em algum ponto (interior) da drea por ela delimitada.

Embora muito mais raramente, estes pontos podem refletir situagbes em que empresas
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nacionais, em fun¢io de um esforgo de capacitagdo préprio, desencadeiem um movimento de
expansdo da base tecnoldgica que resulte numa posicio de lideranga internacional. Nestes
casos, existe um tangenciamento entre a base tecnoldgica, a fronteira interna e a fronteira

externa.

Situagdo menos fregiiente, mas de crucial importincia para nossa andlise, sdo aquelas
onde empresas nacionais, que normalmente se encontram situadas no interior da drea delimita-
da pela base tecnoldgica, conseguem lograr um nivel de capacitagdo que as permita situar-se

na linha que limita a base tecnolégica do pafs.

Essa situagdo €, finalmente, a que permite a formulagdo do conceito de EBT que
estavamos buscando. EBT seria-entio uma empresa que apresenta a particularidade de
situar-se na linha que delimita a base tecnolégica do pais. Assim formulado, o conceito

atende aos requisitos que haviamos anteriormente indicados como necessérios.

Em primeiro lugar, ele traz incorporade uma referéncia ao contexto em que a empresa
estd relacionada, evitando termos ambiguos como "alta tecnologia”, de "tecnologia de ponta”,
de "tecnologia sofisticada”, "intensivas em tecnologia”. Permite que o fato de uma empresa
ser considerada EBT passa a ndo depender da forma concreta como se deu seu processo de
capacitacdo, se através de "alta intera¢@o com a universidade”, ou como resultado da existén-

cia de um Pélo ou Parque Tecnoldgico, etc.

Em segundo lugar, ele parte de um corte preliminar que toma como critério a proprie-
dade do capital da empresa, isto €, o fato dela ser nacional. Este critério por razdes sobeja-

mente conhecidas, mas que serdo exploradas na dissertagdo, ¢ fundamental.

Finalmente, o conceito coloca no centro de nossas preocupagdes a questdo da PCT e
de seu impacto potencial no processo de expansdo da base tecnoldgica de um pafs e de
aumento de sua autonomia. Permite, desta forma, ressaltar o fato, também conhecido, de que
¢ sobre o processo de capacitagio que se verifica no interior ou na interface das empresas,
centros de pesquisa e universidades de um pais que se situa o foco da PCT. Um dos pontos

relevantes a serem destacados é que caberia ao Estado um papel determinante no sentido de



29

influir de forma ativa e concertada no processo de criagio e capacitagdo das EBTs, uma vez

que € a partir delas que se poderia criar uma nova dindmica de inovagio no Pais.

A atuagdo governamental do desenvolvimento tecnoldgico estd sujeita, principalmente
em paises periféricos, a interesses correspondentes aos diferentes atores sociais. Na medida
em que se instaura uma situagdo de nitida superioridade politica de um desses atores, estes
interesses passam a se constituir no projeto nacional do pais. Este iltimo pode ser entendido
como o conjunto de objetivos, 0. modelo de pais, ao qual aspira os atores ou grupos sociais
que tém, direta ou indiretamente, o controle econdmico e politico. Este conceito nada tem a
ver com as chamadas aspiragdes sociais ou nacionais, na medida em que estes termos signifi-
quem as aspiracOes da maioria da populagio. Estas aspiragbes majoritdrias sé podem se
converter em projeto nacional quando sdo adotadas pelo ator social que tem o poder e,
portanto, é capaz de implementd-las (HERRERA, 1983).

O projeto nacional, dependendo de seu contetido, tende a demandar, para o seu
cumprimento, politicas voltadas a capacitagio e & modernizagao tecnolégica com énfases
diferentes. Para melhor compreensdo do que isto significa, parte-se do suposto de que a PCT
anunciada oficialmente pelo governo pode ndo ser a que, efetivamente, orientard o desenvol-
vimento cientifico-tecnolégico nacional. Por exemplo, pode-se ter a situagiio de que a PCT
oficial propde um modelo de desenvolvimento e a politica industrial, a politica de comércio
externo, a politica de compra do estado, etc, implementem um modelo diferente. Quando isto
ocorre diz-se que a primeira, a PCT explicita e a segunda a, PCT implicita, sio divergen-
tes. Esta situagdo ocorre, por exemplo, quando a classe que detém o poder, por convenién-
cia, declara estar usando ou pretender usar a ciéncia e a tecnologia para alcangar os objetivos
desejados pela maioria da populagio, embora a defesa de seus privilégios lhe impega, real-

mente, de implementar essas declaragdes.

A implementagdo simultinea de projetos distintos de desenvolvimento, pode ocorrer
quando ndo hd consenso no dmbito dos atores sociais, que detém o poder. Assim, no curto
prazo, seriam atendidos os interesses de um dos setores que detém o poder através da PCT
implicita ¢ no longo prazo, através do investimento em atividades de P&D, constituigio de

sistemas de informagdes, etc, atributos da PCT explicita, seria visado o estabelecimento de
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uma situagdo futura distinta daquela que a politica implicita tenderia a consolidar. Neste caso,
a PCT explicita, embora ndo se¢ja coerente com o "modelo predominante” ao permitir a
introdugio de um "modelo marginal”, poderia a longo prazo, e pelo menos em tese, confor-
mar uma situagio distinta da correspondente ao "modelo predominante”. A experiéncia
brasileira, analisada no segundo capitulo pode ser entendida como uma situagao deste tipo.
Ela se caracterizou por um processo de capacitagdo sendo estimulado simultaneamente 2 um
projeto de modernizacdo. Portanto, ocorreu uma situagio em que a PCT explicita privilegiou

o processo de capacitagio enquanto a PCT implicita privilegiou o de modernizagio.

O resultado da implementagdo dessas politicas, as estratégias adotadas pelas transna-
cionais, o nivel e a distribuigio de renda, a cultura de um pafs sio fatores que, em conjunto,
influenciam na proximidade entre a base, a fronteira interna e externa de um pais periférico.
A figura 6 representa os "espagos” preferenciais onde a influéncia de cada um destes fatores

ocorre.

BE hiato administrado conjuntamente
(agentes internos e externocs)

hiato adminisirado pelas multinacionais

[l zona de atuacao preferencial dos agentes
internos (PCT explicita)

Fig. § - "Espagos preferenciais da influéneia das PCTs implicita e explicita

O hiato administrado conjuntamente, diz respeito aos efeitos das medidas implementa-

das, principalmente pela PCT implicita em conjunto com as estratégias adotadas pelas transna-
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cionais presentes no pafs.

O hiato administrado pelas transnacionais, diz respeito a adogdo, pelas empresas
estrangeiras, de estratégias que visam a manutencdo da competitividade, dos mercados para
o0s quais exportam, etc. Apesar da influéncia dominante do comportamento das transnacionais,
este hiato também pode ser influenciado pela Politica Industrial, por exemplo, se estiver

voltada para a modernizagio do Pais.

A zona de atuacdo preferencial dos agentes internos, relaciona-se com as medidas

implementadas pela PCT explicita, no sentido de estimular o processo de capacitagdo, consi-

derando as condigdes locais.

A partir destas consideragoes pode-se concluir que a dindmica dominante de desenvol-
vimento cientifico-tecnolégico no Pais, em determinado periodo, € fungdo da interagdo da
PCT explicita com a implicita. Dependendo do poder relativo das duas politicas, e da superio-

ridade de uma delas em relagao a outra, ¢ que se estabelece a dindmica dominante do perio-
do.

O conceito de EBT desenvolvido permite, entdo, uma visdo mais detalhada da agdo
dos agentes promotores do desenvolvimento cientifico-tecnoldgico, expresso pelas politicas
governamentais. O préximo capitulo dedicou-se a evidenciar os efeitos das politicas explicita
e implicita nas décadas de 70 e 80, de forma a identificar os aspectos nelas contidos que

incidem diretamente na evolugdo da questdo das EBTs de Campinas.
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CAPITULO 2

2. A PCT NACIONAL E AS EBTs
2.1. INTRODUCAO

O desenvolvimento do segundo capitulo parte da colocagido 6bvia de que o processo
de criagio e desenvolvimento de EBTs nio ocorren num vicuo politico, mas que, pelo
contrario, ele deve ter respondido, em alguma medida, a implementa¢do da PCT nacional.
A vinculagdo entre a Politica de Ciéncia e Tecnologia e as demais politicas puiblicas, tanto
devido a relagdo intrinseca entre a politica econdmica e a tecnoldgica, como pelo fato de que
a adogdo de padroes tecnolégicos responde a interesses representados na sociedade, tende a

influir no conteddo da politica de C&T.

O interesse deste capitulo estd concentrado na periodizagdo e caracterizagdo das
dindmicas dominantes da PCT, no Pafs e no impacto, em nivel da regido de Campinas,
destas dinmicas, de modo a explicitar as implicagdes que determinam, no processo de
criagdo e desenvolvimento de EBTs. Desta forma, o capitulo ndo pretende uma andlise
aprofundada da PCT nacional, mas sim destacar algumas de suas caracteristicas consideradas

importantes para o tratamento da questdo das EBTs.!

Com a finalidade de compreender como estruturou-se no Brasil um Sistema de C&T
levando em conta as restricbes atinentes a um pais periférico, deve-se considerar o processo

de industrializagdo e as implicagdes deste no desenvolvimento cientifico-tecnolégico do Pafs,

tema tratado a seguir.

! Entre os autores que tratam do tema da PCT nacional, foram especialmente utilizados : DAGNINO et

alii, 1982; SOUZA PAULA; 1991, GUIMARAEES 1990-a, 1990-b; ERBER, 1979, 1986; CASSIOLA-
TO, 1984; JAGUARIBE, 1987,



33

2.2. A INDUSTRIALIZACAO POR SUBSTITUICAO DE IMPORTACOES E
O DESENVOLVIMENTO CIENTIFICO-TECNOLOGICO

O processo de industrializagdo, que tomou corpo nos pafses da América Latina, na
década de 30, foi caracterizado por uma industrializagdo substitutiva de bens importados.
Razdes culturais, sociais e econémicas pré-existentes na regido e que se mantém ainda hoje
levaram a um perfil de distribuicdo de renda e de padrio de consumo que determinaram uma
pré-especificagfo dos bens produzidos. Com a expansio da economia dos pafses centrais, no
perfodo do pés-guerra, em especial os EUA, teve infcio um processo de internacionalizacio
da economia, caracterizado pela acumulagdo e centralizag8o de recursos e apoiado em

inovagdes desenvolvidas e difundidas pelas corporagdes transnacionais (DAGNINO, 1991).

A instalagdo dessas corporagdes nos paises periféricos, em func¢io de vantagens com-
parativas, associada a base de recursos ¢ ao baixo prego da mao-de-obra, ou para a conguista
de mercados, levou a uma expansdo da fronteira tecnoldgica interna desses paises. Essa
expansao se deu na medida em que iam sendo produzidos bens e servigos com contetido
tecnoldgico crescente. Essa difusdo de inovagoes ndo levou, entretanto, a um dominio local
da tecnologia usada, isto € a um processo de capacitagdo com correspondente expansdo da
base tecnoldgica. Ocorreu, isto sim, uma modernizagdo tecnoldgica apoiada no desenvolvi-
mento de segmentos industriais, para atender is necessidades destas corporagdes, com um
nivel tecnoldgico superior ao pré-existente. Um exemplo tipico desta situagdo € o impacto
determinado pela implantagdo da indistria automobilistica multinacional na consolidagdo da
indistria de componentes automotivos de propriedade nacional. Entretanto, esforgos locais
de pesquisa e desenvolvimento, no sentido da produgio de bens que pudessem competir com

os produzidos pelas transnacionais tenderam a ser inibidos.

A produgdo dos bens que foram "substituidos" nos pafses centrais, atendeu a uma
demanda sécio-econOmica particular e, portanto, estava associada a tecnologias projetadas e
ajustadas as caracteristicas ali existentes. A produgdo destes mesmos bens em pafses periféri-
cos, conseqiiéncia do processo de substitui¢io de importagbes mencionado, mesmo quando
ndo realizada pelas corporagbes transnacionais, foi levada a cabo por empresas locais reprodu-

zindo um processo de importagdo de tecnologia, eufemisticamente denominado de "transfe-
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réncia de tecnologia”. O processo de substituicdo de importagdes demandava dos paises da
América Latina apenas uma capacitacio de uso da tecnologia desenvolvida no exterior e a
eventual introducdo de "modificagdes menores” de maneira a adaptd-la as condi¢bes de
mercado destes pafses. Assim, nfio tendeu a ocorrer um processo de capacitacio para o
desenvolvimento tecnolégico do setor industrial, dado que ndo se constituiu uma demanda
para os resultados de pesquisa cientifica-tecnolégica que poderiam ser produzidas na regido.
Dado que nio se formou uma consciéneia acerca da importdncia da propriedade local das
empresas para a capacitagio tecnoldgica, ocorreu um simples processo de modernizagio que

prescindia do desenvolvimento local de tecnologia.

Existiu, é verdade, um processo de aprendizagem tecnoldgica, que possibilitou, num
momento posterior, a obtengdo de tecnologia utilizando-se métodos menos convencionais
como engenharia reversa. Apesar de envolver tanto o setor de propriedade nacional, privado
e estatal, como multinacional, ele se manteve limitado a um certo nimero de empresas e a
setores onde existiam condi¢des especialmente propicias. Sua principal caracteristica, entre-
tanto, € que ele se verificou de forma muito pouco vinculado ao esforgo cientifico-tecnoldgico

realizado nas universidades € institutos de pesquisa dos paises da regido.

A progressiva substituicio de importaydes, de grau de complexidade tecnoldgica
crescente, via transferéncia de tecnologia caracterizou o processo mais amplo de moderni-
zagdo da sociedade brasileira. Ele se restringiu aos aspectos materiais, particularmente de
consumo, sem levar a modificagbes culturais e civilizatérias positivas, do tipo que se obser-
vam em nivel dos paises centrais. Por ser parcial, seja do ponto de vista da constitui¢do de
um sistema produtivo integrado, seja, principalmente, do ponto de vista do atendimento as

necessidades da populacdo, tendeu a reproduzir a estrutura politico-social pré-existente.

Teve forte influéncia na consolidago do sistema produtivo nacional, a producdo de
bens de consumo durdveis. Ela passou a assumir, j& no final dos anos 50, um cardter de
atividade industrial prioritdria. A utilizagdo do capital e tecnologia estrangeiras passou a ser
o instrumento, por exceléncia, da modernizagdo. A adogdo de padrdes de consumo semelhan-
tes aos dos pafses industrialmente avangados, entre outros fatores, influenciou, sobremodo,

a criagdo de uma estrutura industrial incompleta, descontinua e com graus extremamente



35

diferenciados.

Impactos importantes desse processo ocorreram no dmbito cientifico e tecnoldgico,
em especial das atividades de pesquisa e desenvolvimento, cujos resultados se mantiveram
pouco eficazes em termos de sua potencial utilizagdo pelo setor produtivo frente &s vantagens

associadas as tecnologias transferidas do exterior.

O adogio de um modelo de desenvolvimento, reflexo e concentrador de renda, origi-
nou, na década de 60, uma série de conflitos em que intervieram diversos agentes sociais. O
papel de "guardides do poder” pi‘otagonizados desde muito antes pelos militares, garantiram
a hegemonia dos interesses modernizadores, proporcionando poder politico 2 coalizdo inte-
grada por outros grupos dominantes no cendrio politico: as grandes empresas transnacionais
e os grandes grupos econdmicos nacionais. Esse status obtido pelos militares teve importantes

repercussdes no desenvolvimento cientifico-tecnolégico dos anos 70.

Na seqiiéncia do capitulo sdo apresentados os principais periodos em que pode ser
dividido o processo de formulagﬁo e implementagao da PCT nacional desde a sua existéncia
como uma atividade sistemadtica. Esta periodizagio se estabelece a partir da individualizagio
das dinidmicas domiuantes na drea de C&T e no contexto estabelecido pelas politicas econdmi-

cas mais abrangentes.
2.3. PERIODO 70-79: C&T COMO OBJETIVO ESTRATEGICO

A partir do golpe de 64, orientados por uma doutrina de Seguranca Nacional, o0s

militares tiveram a oportunidade de implementar seu projeto de desenvolvimento para o Pais.

A auto-percepgao dos militares como agentes civilizatérios e modernizantes, aliado aos
ideais nacionalistas que os animavam, parece explicar o engajamento em projetos nao direta-
mente relacionados com as necessidades imediatas ou especificas que sua funcdo precipua
demandava. O desenvolvimento industrial, dependente do exterior, que se configurava o Pafs,
implicou na adaptac@o dos interesses militares a esta dinimica. O modelo de desenvolvimento,

implementado pelos militares caracterizou-se pela tentativa de conciliagio de projetos distin-
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tos. Pretendia-se, a curto prazo, possibilitar o crescimento do Pais e, a longo prazo, transfor-
mé-lo em uma grande poténcia. Buscava-se, a curto prazo, o crescimento econdmico manten-
do as caracteristicas sociais e politicas do modelo de desenvolvimento até entdo existente.
Embora fosse veiculado pelo discurso oficial que esse crescimento, no longo prazo, levaria
a uma melhor distribui¢io de renda, o que de fato ndo ocorreu. Ao contrdrio, ocorreu uma
forte concentrag¢do de renda, apésar do aumento do PIB. A curto prazo, para viabilizar este
crescimento, era visualizado como necessdria a obtengio de capital e tecnologia do exterior.
O capital foi obtido através do investimento das empresas transnacionais, aqui sediadas ou
ao se instalarem no Pafs, e, fundamentalmente, através de empréstimos no exterior, que
naquela conjuntura eram ficilmente obteniveis. A tecnologia foi proporcionada pelas transna-
cionais e pela transferéncia (importagdo) de tecnologia, caracterizando um processo de moder-

nizacdo tecnoldgica, como j& indicado (DAGNINO, 1991).

Estava fmplicita, neste projeto, a visao de que no curto prazo era impossivel a estrutu-
ra gerar, a partir do estdgio em que o Paifs se encontrava de C&T nacional, uma capacitagao

tecnoldgica que permitisse o processo de crescimento econdmico nas taxas desejadas.

Entretanto, no idedrio dos militares, estava presente a importincia do desenvolvimen-
to cientifico-tecnolégico e industrial para a autonomia do Pais. Seu projeto de "Brasil Grande
Poténcia” nfo poderia prescindir de uma base de desenvolvimento cientifico-tecnoldgico.
Assim, em paralelo ao processo de modernizagio descrito, cuja origem remonta, na realidade,
a um momento bastante anterior, 0 Governo militar se concentra, na drea de C&T, a consti-
tuicdo de uma infra-estrutura que pudesse propiciar um processo de capacitagio tecnoldgica
futura. Isto porque, parecia ser claro para os militares que somente o primeiro processo nio
levaria & autonomia do Pais. Pretendia-se, que no longo prazo, a expansdo da base tecnoldgi-
ca, através do processo de capacitagio, permitisse & inddstria nacional independizar-se das
fontes de tecnologia estrangeira, para o seu desenvolvimento. Como se indica adiante, isto,

entretanto, nao ocorreu.

A agdo no sentido de promover o desenvolvimento cientifico e tecnolégico autétocne,
além de introduzir uma nova componente legitimizadora da racionalidade administrativa e da

necessidade de controle politico em nome da seguranga nacional, servia ao mesmo tempo para
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viabilizar a expansdo das forgas produtivas, independentemente da procedéncia da tecnologia,
através do fornecimento de mao-de-obra qualificada. Cumpria, finalmente, a fungdo de
apaziguar 2queles setores da sociedade que, por seu grau de conscientizagdo politica, pode-
riam vir a tentar redirigir o projeto de desenvolvimento em curso; em especial os ligados a

Universidade,

Desta forma foram implementadas politicas explicitas de ciéncia e tecnologia centra-
das na pesquisa e na formacdo de recursos humanos na Universidade e, por isto, com cardter
marcadamente ofertista. Estas politicas visavam, no longo prazo, a substituicio da importacio
de tecnologia importada e n&o apenas de produtos, como era perseguido pelo processo de
moderniza¢do em curso. Para isto foi montado um Sistema de Ciéncia e Tecnologia, que
deveria ser capaz de internalizar a cadeia linear de inovagdes, (pesquisa bdsica, pesquisa
aplicada e desenvolvimento tecnoldgico) e que, quando amadurecido, forneceria tecnologia
a indiistria nacional. Este amadurecimento seria alcangado através da oferta de tecnologia, por
esse sistema, de maneira a estimular sua demanda pela inddstria local. Assim as empresas
nacionais poderiam, gradualmente, refor¢ar sua autonomia tecnoldgica, substituindo em

alguma medida a tecnologia importada.

Para a consecugao deste objetivo foi elaborada uma série de planos: Plano de Acdo
Econdmica do Governo (64 - 67), Plano Estratégico de Desenvolvimento (68 - 70), Plano de
Metas e Bases (70 - 71), Plano Nacional de Desenvolvimento (72 - 74), Plano Bdsico de
Desenvolvimento Cientifico Tecnoldgico (75 - 79), etc.  Em fungdo dos mesmos foi imple-
mentada uma série de mecanismos que, visava ao desenvolvimento cientifico, € em certa,
medida, tecnoldgico. Estes mecanismos foram consubstanciados na criagio de fundos,
reestruturacao dos érgdos coordenadores do desenvolvimento cientifico e tecnolégico (Conse-
Tho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico - CNPq, Coordenadoria de Aper-
feicoamento do Pessoal de Nivel Superior - CAPES), criagdo de institutos de pesquisa,

incentivos fiscais, reserva de mercado, etc (ERBER, 1979).

O FUNTEC - Fundo de Desenvolvimento Técnico-Cientifico, criado junto ao sistema
BNDE (Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico), em 1964, tinha por objetivo

apoiar, mediante aporte de recursos sem contrapartida, as Universidades na criagdo de cursos
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(mestrado e doutorado) em dreas das Ciéncias Exatas e Aplicadas, afins aquelas consideradas
prioritdrias pela politica industrial. Também foram criados o FINAME (Financiadora de
Miquinas e Equipamentos), de modo a facilitar aquisigao de equipamentos € a FINEP (Finan-
ciadora de Estudos e Projetos), para proporcionar fundos para o desenvolvimento de projetos
na Universidade e Indistria. Em 1971, as fungbes anteriormente exercidas pelo FUNTEC sao
praticamente repassadas ao FNDCT- Fundo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecno-
I6gico, que foi o principal instrumento financeiro de fomento ao desenvolvimento cientifico

e tecnolégico dos planos anteriormente citados (DAGNINO et alii, 1982).

Embora os mecanismos adotados tivessem um cardter global, abrangendo diversos
dreas de C&T, algumas foram privilegiadas, por serem consideradas "estratégicas" pelo
Governo, Foi o caso, entre outras, das tecnologias de informdtica, telecomunicacdes e
aerondutica. Em continuagdo a um primeiro momento em que as agdes se concentravam no
apoio 4 Universidade, institutos de pesquisa foram criados com o intuito de servir de "ponte”

entre a pesquisa universitdria e o ambiente industrial.

O conjunto de medidas implementadas no sentido de apoiar o desenvolvimento cientifi-
co-tecnoldgico recebeu o nome genérico de Sistema Nacional de Desenvolvimento Cientifico-
Tecnolégico (SNDCT), tendo o CNPq, apds sua reestruturagdo, como 6Orgdo central de
coordenagdo. Este Sistema incorporava, idealmente, tanto o lado da oferta de tecnologia
{(universidades e institutos de pesquisa), como o lado da demanda; ou seja as empresas tam-
bém faziam parte do Sistema. Na realidade nunca se logrou o estabelecimento de um Sistema
propriamente dito, pois isto implicava numa interligacfo entre oferta e demanda que nunca
pode se viabilizar. A vinculagdo entre as universidades e o setor produtivo, um dos objetivos
centrais da politica implementada, permaneceu como uma meta inacessivel. A l6gica inerente
ao modelo econdmico adotado pelo governo militar, que reforgava as caracteristicas previa-
mente existentes, se mostrou mais forte do que as expectativas de vinculagdo que animavam
a politica de C&T. A demanda tecnoldgica direcionava-se para o exterior, levando & incor-
poragdo de tecnologia estrangeira. Na realidade a Inddstria nunca se incorporou ao Sistema

de C&T, embora fosse considerada como sendo integrante do mesmo.

De modo geral, as grandes empresas estatais expandiram-se e foram fortalecidas,
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tornando-se o carro-chefe dos investimentos em importantes setores. Isso ndo significou,
necessariamente, que tenha sido conferida prioridade para o desenvolvimento tecnolégico
interno. Por outro lado, hd que se reconhecer que esta expansdo ndo era contraditéria com
os interesses externos, uma vez que implicava no aumento da demanda de equipamentos e
tecnologia, em grande parte supridas pelas empresas estrangeiras, seja através das impor-
tacOes, seja pela produgdo interna pelas transnacionais, aqui sediadas (SOUZA PAULA,
1991).

O principio da década de 70 foi caracterizado por um intenso crescimento econOmico
conhecido como "milagre econémico", baseado na produgdo e estimulo ao consumo de bens

de consumo duravel.

Por um lado, ele induziu a uma fragilidade econdémica do Pafs, dado que o aumento
da produgio industrial era baseado no estimulo as exporta¢des. O Pafs passou a depender cada
vez mais, ndo apenas tecnologicamente, dos interesses externos, mas também em termos de
mercado. As exportagdes dependiam tanto das conjunturas econdmicas externas, quanto das
formas de controle que os diversos paises e/ou empresas podiam exercer através do mercado.
Outra caracteristica marcante do "milagre” foi o seu financiamento externo, que também
contribuiu para a referida fragilidade. A crescente divida externa, transformar-se-ia no proble-
ma central da politica econOmica brasileira nas décadas posteriores condicionando a alocacio
de recursos, restringindo as possibilidades de crescimento e influenciando o relacionamento

do Pafs com o exterior.

O processo de modernizagio, ao inibir a utilizagdo dos resultados da pesquisa levada
a cabo, esvaziava o conteddo da PCT implementada. Assim, o ambiente configurado pelo
modelo de desenvolvimento econdmico e social, dependente e reflexo, que inspirou as politi-
cas cientifico-tecnoldgicas implicitas (que conduziram o processo de modernizacdo), ndo
permitiu que as politicas explicitas de C&T (que deveriam nortear um processo generalizado

de capacitagdo e autonomia) pudessem tornar-se preponderantes.

A interagdo universidade/setor produtivo, que era pensada come a chave para a futura

unido destes dois movimentos, ndo ocorreu. Como reflexo do ambiente referido, nio se
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gerou uma demanda para os resultados da pesquisa tecnoldgica endogenamente desenvolvida

nas universidades e centros de pesquisa.

No final dos 70, as contradicdes e dificuldades impostas pelo modelo econdémico
adotado - em especial a debilidade inerente do mercado interno constrangido pela concen-
tracdo de renda - aliadas a uma conjuntura internacional negativa, marcada pelo prego cres-
cente do petréleo e pela reducio do fluxo de capital estrangeiro disponivel, tendeu a limitar
as oportunidades de crescimento econdmico brasileiro. A rdpida deterioragao na balénga de
pagamentos, levou 0 governo a aumentar a sua expectativa em relagdo ao mercado externo.
O Pafs, entretanto, viu suas esperan¢as de colocagao de produtos manufaturados no exterior

serem crescentemente frustadas pela evolugdo do mercado internacional.

A PCT do final do 70 e do periodo que se segue, refletem a conjuntura de retragio
de investimento governamental em vdrias dreas de atuacdo do estado. A oposi¢io existente
entre as as politicas implicitas e explicitas, acima referidas, e a consegiiente dificuldade em
vincular a produgdo cientifica, e em certa medida tecnoldgica, das universidades 2 dindmica
tecnoldgica da indistria nacional tornou-se mais evidente. Como era de se esperar, essa
contragao dos recursos disponiveis tendeu a gerar pragmatismo e expectativa de retorno a
curto prazo muito maiores na sua clocagdo. Essa contragdo atuou como uma espécie de
argumento legitimador da mudanca observada no sentido da redugdo da alocagdo de recursos
para a pesquisa na Universidade. Ndo parecia aconselhdvel, e era crescentemente visualizado
como impossivel, a manutencad do apoio financeiro a dreas de pesquisa cuja possibilidade

concreta de aplicacdo comercial era pouco vidvel.

Assim, embora o objetivo da PCT formulada fosse o reforcamento da autonomia
tecnoldgica do Pafs e a capacitagdo tecnolégica das empresas nacionais, poucas acdes foram,
de fato, implementadas neste sentido. Poucas empresas foram criadas objetivando concretizar
o potencial cientifico-tecnoldgico jd existente e, desta forma, ampliar, de fato, a base tecnols-
gica nacional. Entretanto, muito mais do que uma ineficiéncia da politica adotada, este
resultado pouco significativo deve ser creditado a0 contexto macroecondmico, que tendia a

inibir a utilizacdo dos frutos da pesquisa desenvolvida localmente.
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Uma das experiéncias relevantes relacionada ao periodo descrito, e que torna interes-
sante uma andlise mais préxima, € a da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp). A
Unicamp, criada em 1966, encontrou no processo discutido, marcado pelo financiamento a
pesquisa na Universidade, a oportunidade para constituir sua base de recursos humanos e
capacidade cientffica. O passo inicial deu-se através da atragdo de pesquisadores de alto
nivel, basicamente da drea de ciéncias exatas. Eles foram capacitados a iniciar atividades de
formagao de recursos humanos em dreas de fronteira no ambito internacional, onde ainda ndo

existia "demanda" no setor produtivo do Pais.

A importéncia que as ciéncias "duras” receberam, na fase de implantag@o da Unicamp,
talvez possa ser explicada pela concep¢do que os militares possufam desta drea e que se
tornava dominante na época, decorrente da possibilidade de sua aplicagdo no setor produtivo.
Esta concepgao permitiu aos cientistas "duros” aproveitarem as oportunidades que podiam ser
exploradas no sentido de ampliar a atividade de pesquisa na Universidade. Entretanto, a
orientagdo conferida por eles a pesquisa ndo se resumia na busca de uma ligagdo ficil e
imediata com o setor produtivo, através do solucionamento de problemas do dia-a-dia empre-
sarial. Ao invés disso, apresentaram uma postura, calcada em uma visdo de longo prazo, que
lhes permitiu identificar dreas de grande importincia para o desenvolvimento futuro do Pais
(DAGNINO, 1990;.

Em fungao desta postura, foram criados programas de desenvolvimento de tecnologia
entre a Unicamp e a Telecomunicagdes Brasileiras S.A. (Telebrds), que atuaram como um
importante elemento para o processo de capacitagdo desta universidade. Os programas percur-
sores desta vinculagao foram o Programa Brasileiro de fibras oticas, Programa de Pesquisa
e Formagdo de Recursos Humanos na Tecnologia de Grau Eletronico. Posteriormente estas
dreas seriam consideradas fundamentais pela Telebrds para o seu projeto de desenvolvimento
tecnolégico, que culminou com a instalagio do Centro de Pesquisa da Telebrds (CPgD-Tele-
brds) em 1976,



42

2.4. O PERIODO 80-85: A BUSCA DE RESULTADOS PARCIAIS IMEDIA-
TOS

No principio da década de 80, o Governo passa a centrar seus esfor¢os em setores
em que, contrariando o cendrio nacional de modernizagao tecnolégica, anteriormente descrito,
j4 se havia logrado alguns resultados de capacitagio. Estes setores incorporavam tecnologias
que haviam sido consideradas estratégicas e que haviam contado com forte apoio governamen-
tal para o seu desenvolvimento, na década de 70. Nesses setores a produgdo tecnoldgica jd
estava se dando através da agao de centros de pesquisa, que, a partir da pesquisa universitaria
e concentrando-se no desenvolvimento de tecnologia, aperfeicoavam e conformavam-na de

modo a permitir sua utilizagao pelas empresas nacionais.

Nestes setores, somaram-se, ao invés de se oporem (como ocorreu no restante da
indiistria nacional) as polfticas explicita e diretamente orientadas ao desenvolvimento cientifico
e tecnoldgico com aquelas direcionadas a criagio de um "ambiente empresarial” propicio &
utilizacdo da capacidade de P&D instalada. Mais do que isto: para alguns desses setores havia
sido formulada uma estratégia de desenvolvimento cientifico e tecnolégico, de longo prazo,
que ia desde a formagdo de recursos humanos, fomento a3 P&D, etc, até medidas de caréter

econdmico tais como subsidios de virios tipos, protegdo do mercado nacional, negociagio

mais estrita com o capital transnacional, etc.

A politica governamental de apoio a estes setores, cujo niicleo residia, anteriormente,
nas universidades publicas, apoiada em investimentos para a formacgio de recursos humanos,
em projetos de desenvolvimento de tecnologia, em infra-estrutura, etc. foi sendo transforma-
da. Os frutos do esforgo realizado na universidade brasileira (em termos de recursos huma-
nos formados, da capacidade de pesquisa desenvolvida, e dos pesquisadores ali existentes)
foram, em parte, canalizados para institutos de pesquisa governamentais € para centros de
P&D de empresas estatais. A partir da maturagio dessas empresas € a consegiiente melhor
defini¢do de suas demandas tecnologicas, da autonomia financeira que lograram, e da dimi-
nui¢ao de recursos para a importagao de tecnologia, elas passaram a ocupar na década de 80,

uma posigdo privilegiada na estrutura de desenvolvimento cientifico-tecnol6gico do Pais.
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A politica de apoio aos setores acima referidos, seguin o mesmo principio daquelas
que criaram o Sistema Nacionai de Desenvolvimento Cientifico-Tecnolégico (SNDCT). A
grande diferenca, entretanto, era a de que a partir de entdo a meta a ser alcangada era muito
mais modesta e pragmatica. Abandonava-se a idéia de lograr um aumento genérico do nivel
de capacitagfio tecnolégica do Péis e passava-se a concentrar esforgos em setores visualizados
como prioritirios. Ao invés de constituir e integrar cada vez mais 0 SNDTC, o objetivo
passou a ser o de fortalecer Subsistemas de C&T caracterizados pelo emprego de tecnologias

anteriormente visualizadas como "estratégicas".

Os Subsistemas nascem, por isto, "convergentes” em termos das PCTs implicitas e
explicitas. Sdo um resultado de "ilhas de competéncia” onde, por motivaces estratégicas
P pe po ¢ gicas,

existia uma disposigao de lograr niveis relativamente elevados de autonomia tecnoldgica.

Dependendo do tipo de tecnologia, a dinimica dos Subsistemas assumiu caracterfsticas
diferentes, decorrentes do contexto de sua implementagio. O niicleo-base da atuagao da PCT
¢, entretanto, muito similar. Os centros de P&D de empresas estatais e os institutos de

pesquisa governamentais passam a substituir a Universidade como os principais atores institu-
cionais da PCT.

O conceito de Subsistema, utilizado neste e em outros capitulos da dissertagao, faz
referéncia, portanto, a uma dindmica de producdo de tecnologia centrada na atuagio de

centros de pesquisa, para 0s quais passa 2 Se orientar recursos crescentes para o desenvolvi-

mento cientifico-tecnolégico.,

A implementaco fisica dos Subsistemas ocorreu regionalmente, geralmente em cida-
des com centros de pesquisa jd consolidados ou em processo de consolidagdo, como foi o caso

de Campinas, na drea de telecomunicagdes, e S0 josé dos Campos na de engenharia aerondu-
tica.
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2.4.1 OS SUBSISTEMAS IMPLEMENTADOS EM CAMPINAS

A regido de Campinas foi palco da implementacdo fisica de dois Subsistemas. O
primeiro deles havia sido formado, a partir do final da década de 70, pela Universidade
Estadual de Campinas (Unicamp), pela Telecomunicagdes Brasileiras s.a. (Telebrds) através
de seu Centro de Pesquisa e Desenvolvimento (CPgD), criado em 76, e empresas que se

implantaram na regido, voltadas para o desenvolvimento da drea de telecomunicagdes.

A relacdo entre a Unicamp e Telebrds, foi fundamental para o desenvolvimento
cientifico-tecnoldgico da regido, cujo ponto de partida foram os convénios realizados na
década de 70. O principio da década de 80, foi caracterizado pela consolidagao das linhas de
pesquisa, com a continuidade dos convénios iniciados na década anterior e do fomento estatal
as atividades de pesquisa. Entretanto, a partir desta época, as atividades de desenvolvimento
e parte das pesquisas realizadas pela Universidade, passou a ser desenvolvida pelo CPgD.
Como consequéncia, verifica-se que a participagdo relativa dos convénios no orgamento da
Unicamp, que em 1974, atinglu o patamar de 25%, decal gm 1981 para 10% em 1981
(DAGNINO et alii, 1982).

Os elementos que possibilitaram a implantacdo deste Subsistema misturam-se com a
origem da Telebrds. Em 1972, havia sido constituida a Telebrds, empresa holding voltada
para a integracao do sistema de telefonia no Pafs. A evolugdao do Plano Nacional de Teleco-
municagdes exigia, na perspectiva governamental, uma maior cooperacio e um planejamento
geral para fazer avancar as métas nacionais no setor. Essa nova empresa dividiu com a

Embratel os desafios colocados pelo desenvolvimento desse Plano.

Através de suas subsididrias, pretendia-se uma maior integrac¢fio e controle do siste-
ma telefOnico nacional. Seus objetivos compreendiam nio apenas o atendimento as necessida-
des sdcio-econdmicas da expansio telefonica no Pafs, mas o desenvolvimento de tecnologia
na drea de telecomunicagdes visando uma maior autonomia tecnolégica. Embora ndo houvesse
diretrizes politicas explicitas, a politica de desenvolvimento de tecnologia da empresa visou

a interagdo com as universidades, uma vez que inicialmente, ndo havia disponibilidade de
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recursos humanos para a P&D na Telebrds. Foram, de fato, financiados pela Telebrds

diversos projetos de pesquisa e seus respectivos grupos de pesquisadores universitdrios.

Com o objetivo de desenvolver tecnologia de modo a permitir a capacitagio do Pais
na 4rea de telecomunicagoes, o CPgD teve seu modo de operagdo regulado pelo "Ecossiste-

ma” (denominagio do préprio CPgD) de P&D do Setor de Telecomunicagdes, cujo diagrama

€ apresentado a seguir:

PRODUTQOS
Ao EtTT—

NECESSIDADES
e

CPgD

POLITICAS
mmw

TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

UNIVERSIDADES
INDUSTRIAS

Fig. 6 - Modo de operacgdo do CPgD.

Fonte: Catdlogo fornecido pelo CPgD.

O modo de operagio, acima indicado, € coerente com a conceituacdo e a dindmica
dos Subsistemas, exposta anteriormente. Neste contexto, em func¢io das necessidades do
Sistema Telebrds o CPqD desenvolvia projetos, principalmente de equipamentos, que conta-
vam com a cooperagdo das universidades e de outros centros de P&D e que pudessem ser
industrializados por empresas brasileiras. Uma vez construidos os protétipos dos equipamen-
tos, era repassado, as empresas {(com o pagamento de royalties) qualificadas pelo CPgD,

mediante licitagdo, os principios do projeto e a tecnologia desenvolvida para a produgio e
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comercializacdo dos mesmos. O fato de que no caso deste Subsistema, o Estado participa
desde o inicio do processo, especificando necessidades, até o seu final, adquirindo produtos,

como usudrio final, foi, sem divida determinante para seu €xito.

A existéncia de um mercado cativo para os produtos desenvolvidos, criou um contexto
favordvel ao investimento privado de grupos nacionais. Dentro desta cadeia de interagdes, o
CPgD desenvolveu equipamentos e sistemas de tecnologia préximos a fronteira tecnoldgica
externa, tais como: o sistema de comunicagoes por fibra 6tica, telefonia digital, sistema de

comunicacio via satélite, circuitos integrados, etc.

Segundo a Diretoria do CPgD, a estratégia para o desenvolvimento da tecnologia de
comunicagbes, visando atingir uma maior autonomia tecnoldgica, pode ser dividida em 3

fases:

A primeira fase, entre 1972-1976, foi orientada basicamente para a formacgio de
recursos humanos. Nesta €poca houve o predominio dos convénios entre a Telebrds e as
universidades. Ainda neste periodo, foram formulados os primeiros programas de P&D. Estes
estavam sob a responsabilidade dos grupos de pesquisa universitdrios, parte dos quais, ao

final dos mesmos, foram incorporados a empresa.

A criagio do CPgD assinala o comego da segunda fase que se prolonga até 1985. Esta
se caracterizou pelo desenvolvimento de produtos especialmente importante para o Pafs, pois
levou & implantacdo de uma infra-estrutura de P&D e de uma infra-estrutura industrial. Os
grupos de pesquisa universitdrios deixam de ter papel predominante e o esforco de P&D

passou a concentrar-se na consolidagdo e crescimento do CPgD.

A terceira fase teve inicio em 1986 e suas atividades estiveram voltadas para o desen-
volvimento de pesquisas de alto risco, ou seja, projetos de longo prazo, mais voltados para

materiais € componentes do que para produtos.

iy

A consolidagio do CPgD respondeu a intensificagdo da politica governamental de

reforgo do sistema de P&D no interior das estatais (DAGNINO et alii, 1982). Orientada para
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uma maior autonomia do CPgD em relagio aos grupos de pesquisadores universitdrios, ela
obriga estes pesquisadores, a partir desta época, a disputar recursos para pesquisa advindos
da Telebrds, com o CPgD. Segundo os pesquisadores a comunicagdo com a Telebrds passou
a ser menos "aberta”. Ainda segundo estes, a criagio do CPgD ndo teria sido minuciosamente
planejada, como € veiculado pelo discurso oficial e sim apenas oportuna, gragas aos sucessos

obtidos pelos convénios com a Unicamp.

O outro subsistema imp}efnentado foi o decorrente da instalagéo do Centro de Tecnolo-
gia para a Informdtica(CTI), pela Secretaria Especial Informdtica (SEI) , em 1984, e da
intencdo de vincular este centro i Unicamp, com objetivo de atrair empresas da drea de

informdtica.

Em 1979, o Governo Brasileiro criou a Politica Nacional para Informdtica (PNI), que,
entre outras coisas, estabelecia a reserva de mercado para micro e mini-computadores produ-
zidos por empresas brasileiras. Esta politica transformou a Comissao para a Coordenagéo das
Atividades de Processamento Eletronico (CAPRE) na Secretaria Especial de Informitica
(SEI), subordinada ao Conselho ;de Seguranga Nacijonal. A SEI passou a controlar impor-
tacOes, interviu na organizagdo de Centros de Processamento de Dados em empresas e univer-
sidades e na concessio de subsiéiios federais para empresas privadas (SCHWARTZMAN,
1985; PROENCA, 1987). Embora oficialmente inaugurado em 1984, o CTI, foi concebido
em 1982, como uma instituicao .dotada de autonomia financeira e dedicado a P&D em em
informdtica. O CTI foi oficialmente inaugurado em 1984. Constituido por quatro Institutos
: Automacdo, Computacdo, Insirumentacdo e Microeletronica, contou inicialmente com
aproximadamente 300 funciondrios, em boa parte pesquisadores advindos da Universidade.

Os objetivos previstos eram:

- ainducdo e o apoio a introducdo das tecnologias de informdtica no processo produtivo;

- 0 incentivo € a coordenagdo de pesquisa cientifica em Centros Universitdrios, visando ao
trabalho conjunto entre universidades e empresas;

- a promogio do desenvolvimento tecnoldgico até obtencio de protétipos, em condigdo de

atendimento as necessidades da Industria Nacional;
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- 0 acompanhamento dos programas de nacionaliza¢do dos produtos do setor?,

O CTI apresenta significativa semelhanga com o CPgD. Além do fato de que a criagdo
de ambos foi motivada pela agio do governo militar voltada ao desenvolvimento de tecnolo-
gias consideradas estratégicas, o ﬁmdeio implementado supunha a concentragio destas ativida-
des em um centro de pesquisa, apoiado na pesquisa universitdria. Entretanto, o contexto
politico-econ6mico em que se deu a implantacdo do CTI foi significativamente diferente

daquele relativo ao CPgD, o que certamente influenciou os resultados obtidos por este subsis-

tema.
Alguns fatores foram determinantes para esta diferenca:

- a transigdo politica para a democracia havia amenizado o prestigio dos militares, além do
que eles ndo estavam mais tio dedicados ao seu projeto de autonomia tecnolégica como
na década anterior; :

- a presenga no Pafs da filial da maior empresa de informdtica do mundo, a IBM, cujos
interesses confrontaram diretamente com a PNI;

- o crescimento da divida extefna, a vulnerabilidade do Pais e 0 conseqgiiente acirramento
da recessdo econdmica;

- aadogdo de uma politica de industrializagio de produtos ligados a informdtica baseada na
iniciativa estrangeira, centrada na Zona Franca de Manaus, enfraquecia a PNIL;

- o fato de que neste caso, o usudrio final nio era o Estado, era, também, um fator de
debilitamento da PNI.

Os dois tltimos fatores reduziram o impacto da producio tecnoldgica do CTI, uma
vez que ndo gerou um aporte significativo de recursos privados, para a compra e producio
industrial de protdtipos desenvolvidos neste centro. A incerteza com relagdo ao mercado
consumidor, a presenca de fortes concorrentes internacionais e o temor causado pela possibili-
dade de abertura de mercado explicam esta situacio. Pode-se dizer que o CTI obteve resulta-

dos mais modestos que o CPgD, em termos de nivel relativo ¢ volume de produgao tecnoldgi-

2 Fonte: Catdlogo fornecido pelo CTL
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ca, dado o contexto que envolveu sua criagdo e desenvolvimento.

A implantacio dos subsistemas, tal como deixava entrever o objetivo declarado dos
mesmos, tenderia a apresentar um resultado significativo em termos da criagdo de EBTs. Ao
contrdrio da dinimica dominante no periodo anterior, a do periodo em andlise deveria promo-
ver a aplicagdo do conhecimento gerado em empresas situadas préximas aos centros irradia-
dores de resultados de pesquisa. Ndo havia entretanto, por parte dessas instituigbes, nem dos
érgdos governamentais, qualquer estimulo a atra¢do de capacidade empresarial, que ndo

aquela decorrente da oportunidade de aplicac@o da tecnologia por elas desenvolvidas.

Em meados dos 80, mudancas significativas no contexto cientifico-tecnoldgico mundial
implicaram em alteragoe na PCT do Pafs, Por outro lado, no nivel interno, a diminuigdo da
importincia dos militares no contexto politico nacional, acentuada pela ascensdo de um

governo civil em 1985, teve um significativo impacto no apoio governamental aos Subsite-

mas.

A posigdo dos militares no campo de C&T, vinha sendo depauperada pelas pressoes
do mercado mundial, ampliﬁcadés pela presenga local das transnacionais, para a abertura do
mercado nacional. Este fato, aliado aos insucessos do governo concernentes ao controle da
taxa de infla¢@o, da condugio da divida externa, agravou a situacdo relativa da PCT. Em
conseqiiéncia a influéncia dos militares na politica explicita de C&T, passa a ser menor,
resultando no maior peso das politicas implicitas na determinagio da dindmica dominante do
contexto de C&T.

Os subsistemas nio foram impactados de imediato por esta situacio dificil. Os resulta-
dos tecnoldgicos alcangados no 4mbito dos Subsistemas permitiu que sua importancia conti-
nuasse sendo reconhecida, sendo, inclusive, apontados como modelos a serem emulados para
o desenvolvimento cientifico-tecnolégico. Entretanto, o enfraquecimento progressivo da base
de sustentacdo politica dos mesmos, somada ao quadro de estagnac¢do econdmica, viria colo-

car em risco sua existéncia no final dos 80 e inicio dos 90.
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2.5. O PERIODO 86-88 : A BUSCA DE MODERNIZACAO VIA NOVAS
TECNOLOGIAS

No capitulo 1 foi comentzido como a dindmica dominante de desenvolvimento cientifi-
co-tecnoldgico € uma resultante da mediagdo entre a PCT e politica econdmica. A partir de
meados dos 80, a conjuntura de estagnacdo, e posteriormente, recessdo econdmica por que
vemn passando o Pafs assumiu tamanha relevincia, que a PCT explicita passou a encontrar
crescente dificuldade de recursos para a sua implementagdo. Em conseqiiéncia sofreu um
esvaziamento em termos de conteflido e de impacto no direcionamento das atividades 4 jusante
da pesquisa cientffica e tecnolégica. Além das razoes internas decorrentes da falénicia do
modelo de desenvolvimento econdmico adotado na década de 70, a emergéncia de um novo
contexto tecno-econdmico interriacional também contribuiu para o debilitamento da PCT

explicita.

Os anos 80 se caracterizaram pela conformagio de uma nova base tecno-econdmica
e de novas formas de organizagio da producfo industrial tdo significativas que tem sido

chamada de "novo paradigma tecé:no-econc‘)mico" (PEREZ, 1985, 1989).

O surgimento de um conjunto de inovagdes centrados, principalmente, na informdtica
(além de biotecnologia, quimica fina, etc.), passou a potencializar o processo de acumulagio
e centralizagdo dos recursos protégonizado pelos conglomerados transnacionais a escala mun-
dial. Embora baseadas em conhecimentos cientificos de origem ndo tdo recentes, € ji razoa-
velmente difundidos, estas novas tecnologias tenderam a criar, por superposi¢do ao padrio

anterior, um novo padrao tecnoldgico (SOETE, 1985, 1984).

O novo conhecimento techo~cjentfﬁc0 gestado nos pafses desenvolvidos tem se mate-
rializado em aplicagdes tecnolégifcas que colocam em risco 0 modo de inser¢do dos pafses do
Terceiro Mundo, na economia internacional. Estas inovagdes, possibilitadas pelo novo conhe-
cimento, mas decorrentes das caracteristicas econdmicas € sociais dos paises desenvolvidos,
elevam brutalmente a produtivid?de do trabalho e tendem a independizar crescentemente a
atividade produtiva de seus e}eméntos "naturais” (matérias-primas e mao-de-obra), e a aumen-

tar o contetido cientifico e tecnolégico no valor das mercadorias produzidas. Conseqiientemen-
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te, instaurou-se uma nova divi sdo internacional do trabalho que tende a anular as vantagens
comparativas de comércio, modi.ﬁcar padrdes de localizagdo industrial e fluxos de investimen-
to, a tornar irrelevante o "baixo prego de mao-de-obra” dos paises do Terceiro Mundo, e
agravar os problemas internos como o desemprego estrutural (DAGNINO, 1991; FREE-
MAN, 1982). |

Do ponto de vista organizacional, as empresas tém sido induzidas a se reestruturarem,
mediante a introdu¢do de um cbnjunto de inovagOes de produto e processo, e de relagcOes
entre clientes e fornecedores, inSpiradas principalmente no modelo Japonés. Esta nova forma
de organizacao industrial aparece com nomes distintos na literatura internacional: pds-fordis-
mo na escola de regulacdo (BOYER, 1987); "estratégia PIW"(BJORKMAN & LUNDQVIST,
1987) , na literatura escandinavé; "especializacdo flexivel” para PIORE & SABEL (1984).
Mas tratam do mesmo fendmeno, a saber, uma forma alternativa a produgdo em massa,
caracterizada por novas formas de organizag@o do trabalho, combinando equipamentos flexi-
veis de base microeletrdnica e trébalhadores polivalentes. Esta nova de produgio ¢é denomina-
da por WOMACK (1990) como lean production ou produgdo "enxuta”. Neste tipo de pro-
duc¢io, os fornecedores estdo organizados hierarquicamente em linhas funcionais e cada um

tem diferentes responsabﬂidadesé produtivas,

Desta forma tem se verificado que o aumento da velocidade de mudanga tecnoldgica
e a intensificacao da concorréncia global, tem induzido & necessidade de incorporar novas
tecnologias de produto ¢ processio, de reduzir custos e de elevar a freqgiiéncia de introdugio
de novos modelos, acelerando o processo de geracdo e difusio de tecnologia ao longo da
cadeia produtiva, Do ponto de vista tecnoldgico, a aproximagdo entre clientes e fornecedores
se transforma num eixo fundaméntai da estratégia competitiva das empresas ao possibilitar
¢ estimular o aumento da ﬂexibilgidade. A adog¢do de novos métodos como os indicados torna-
se essencial num cendrio dominado pela diversificacio e pelo crescimento com base na
exploragdo de nichos de mercado, menores escalas de produgao e economias de escopo. Este
novo modelo de produgio indu$trial tem também estimulado a transferéncia de parte das
atividades produtivas de grandes empresas, para empresas menores, visando & otimizacio da

producio, caracterizando o fenoméno de "terceirizagio".
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Paralelamente, e a pﬁncf;}io independente, o modelo de desenvolvimento implementa-
dos no Pafs caminhava para uzﬁ impasse. Além da divida externa, do reduzido grau de
autonomia tecnolGgica da inddstria nacional em relagdo 2 importagdo de tecnologia (a excegdo
do que ocorria no &mbito dos Subsistemas caracterizados), dos problemas sécio-econémicos,
outras conseqliéncias decorreram da adogfio da estratégia de substituigio de importagdes no
Brasil: |
- ao se basear no mercado interno € em uma politica protecionista, esta substitui¢do ndo

enfatizou a competitividade externa, o que produziu como resultado ineficiéncias estrutu-
rais, com niveis de produtividade inferiores aos padrdes internacionais, heterogeneidade
técnica muito acentuada e deﬁbiéncias em termos do potencial de desenvolvimento tecnold-
gico (DUPAS & SUZIGAN, 1988);

- nio foram criados estimulos ao aumento da produtividade, uma vez que, no caso brasilei-
ro, a garantia de taxas de retorno ndo dependia deste fator. As referidas medidas protecio-
nistas, que dificultaram a exposicio dos produtos nacionais A concorréncia externa, nio
deram como resultado um processo de capacitagdo empresarial. Ao contrdrio, generalizou-
se um protecionismo "frivolo" (FAJNZYLBER, 1983) que inibiu até mesmo um processo
de modernizagio tecnoldgico, ao permitir que os setores empresariais utilizassem os
subsidios, deles decorrentes, para atividades muitas vezes prejudiciais aos interesses
nacionais. C aumento da produgdo baseou-se em mercados alimentados por um continuo
processo de concentracdo de r{enda, o que impediu 0 aumento da remuneragiio do trabalho.
A manutencio de baixos niveis salariais e a baixa capacita¢do da mio-de-obra resultante,
passa a se constituir num obstdculo ao aumento da produtividade e da competitividade da

inddstria nacional.

O Estado ndo s6 deixou de orientar, como passou a retardar, o desenvolvimento
industrial. Os desequilibrios externos determinados pela elevac¢io da taxa de juros internacio-
nais e o choque do petrdleo }evarém a uma politica de crescente favorecimento as exportagoes
e, no plano interno, a um ajuste regressivo e recessivo. Os principais efeitos desta politica,
cuja implementacdo se inicia nesta época, mas que se mantém até o final da década foram a
desvalorizagdo cambial, o corte nas importagdes € a compressdo salarial. O resultado mais
importante foi a queda do poder de investimento do Estado, até entdo responsdvel por uma

parcela considerdvel do investimento total e vital para o funcionamento do modelo de desen-
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volvimento adotado. A reducgio: do investimento piblico e o desestimulo ao privado causou

uma considerdvel redugio do ritmo de modernizagio e capacitacdo tecnoldgica.

Este quadro de crescentb estrangulamento do papel do Estado, refletiu-se na elabo-
ra¢do de politicas de C&T que, embora contassem agora com nova roupagem, mantiveram-se

desvinculadas com a PCT implicita.

Com o estabelecimento da Nova Repiiblica a partir de 1985, foi criado o Ministério
de Ciéncia e Tecnologia (MCT), cuja coordenagio diferia dos quadros majoritdria e tradicio-
nalmente envolvidos com a estrﬁtura de formulagdo e implementagio da PCT nacional. Esta
coordenacao era composta de pfoﬁssionais da drea de economia e nio mais das de ciéncias
"duras", como até entdo. A re-descoberta pela teoria econdmica contempordnea do papel da
difusdo das inovagdes na dinémiéca ciclica da economia capitalista e, em particular, o signifi-
cado da atual onda tecnoldgica ;iara a instauragiio de um novo regime de acumulagio, parece
ter catalisado o interesse dos economistas com relagdo ao papel da ciéncia e tecnologia no

desenvolvimento econdmico (DAGNINO, 1990).

Por outro lado, o diagndstico de que o Pafs jd havia esgotado as oportunidades
associadas 2 substituicio de im;éortaqﬁes, e que teria que basear seu crescimento futuro na
consecugio de niveis crescentes de competitividade, oriundos do Progresso tecnico, agugou
ainda mais o interesse dos economistas sobre o desenvolvimento tecnolégico e cientifico. A
percepgdo de que era necessario formular uma politica de inovagdes para o Pafs, que permi-
tisse a internalizagdo do novo conhecimento tecnolégico e a convergéncia da PCT explicita

e implicita, estava na base, pelo menos em tese, da formulagio tedrica deste grupo.

A atuacdo desses "economistas-tecnologos” (segundo a denominacio de DAGNINO
(1990) a frente do MCT foi, apesar da sua postura de aparente maior racionalidade e embasa-
mento, pouco significativa. A erientagﬁo que conferiram 2 atuagdo do MCT pautou-se por um
genérico privilegiamento das dreas de informdtica, biotecnologia, novos materiais, quimica
fina e mecanica de precisdo, denominadas novas tecnologias, e o consequente estabelecimento
de programas de formacao de recéursos humanos no Pafs e no exterior. O seu objetivo parecia

ser agregar aos Subsistemas jd existentes (telecomunicagbes, informdtica, etc.), outros
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Subsistemas com as novas tecnologias. Esse movimento baseado na implantagio e estru-
turagdo de Subsistemas, era pensado como sendo o que determinaria a dindmica do desenvol-

vimento tecnoldgico brasileiro.

A preocupagdo com a iﬁterligaf;éo entre a absor¢do e/ou criagio do novo conheci-
mento tecnoldgico e sua aplicagdo em dreas de maior retorno econdmico e social, ainda que
provavelmente existente, ndo se: traduziu em agdes concretas, O fortalecimento de orgdos
setoriais, destinados a desenvolver acOes em cada uma das dreas privilegiadas (informdtica,
biotecnologia, novos materiais), parece ter sido buscada como uma maneira de lograr um
conjunto de acdes eficiente. Entrétanto, uma politica global, do tipo que era necessdrio, ndo

podia ser obtida siplesmente mediante um somatério de medidas parciais.

Como ja mencionado, a égéo do MCT foi excessivamente genérica, e limitou-se a
seguir a férmula consagrada: na auséncia de uma politica especifica, privilegiou-se a for-
magdo de recursos humanos. Se bem € certo que a pervasividade do novo conhecimento
tecnolégico faca com que, em quéﬂquer setor de atividade patamares superiores de produtivi-
dade s6 possam ser alcangados mediante a sua absor¢do, e que esta depende mais do que
antes da formacdo de recursos humanos de alto nivel, era de esperar - e era necessdrio - uma

agdo mais particularizada e incisiva.

Este periodo caracterizou-se pela manutencgio, ainda que num nivel mais reduzido,
das atividades de pesquisa na Unicamp - pelo menos no concernente aos setores de novas
tecnologias - apesar do contexto de crescente diminuicio da capacidade estatal de investimento
no desenvolvimento cientifico-tecnolégico. Entretanto, esta reconsideragio da importéncia da
formacao de recursos humanos para o desenvolvimento cientifico-tecnolégico, ndo mobilizou
recursos em volume semelhante ao que ocorreu no periodo 70/79. Pior, ndo foram estabeleci-
das diretrizes politicas claras a respeito do papel a ser desempenhado pelas universidades e

também pela Unicamp, como geradoras de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos.

Os centros de pesquisa (CPgD e CTI), também mantiveram suas atividades de P&D,
mas passaram a sofrer restricdes crescentes quanto 2 atualizacdo do quadro de pessoal e A

manutengdo do nivel salarial de seus profissionais. Comega a ocorrer também um crescente
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tensionamento interno, devido 3 indefini¢do do papel a ser desempenhado pelos mesmos no
desenvolvimento tecnolégico nacional. Especificamente, a situagdo do CPgD, no final deste
periodo, comega a tornar-se critica devido & dificuldade de manutengdo do mercado da
Telebrds, dada & decrescente ca?acidade de compra das estatais. Nesta época o CTI também
enfrentou dificuldades devido ézsinaiizag:ﬁo por parte do Governo em diregdo a abertura do
mercado. Este fato fez com que setores empresariais que haviam demonstrado interesse nos
resultados de pesquisa obtidos por este centro, adotassem uma postura de cautela e, ndo

investindo, portanto, no nivel esperado, em desenvolvimento tecnolégico.

2.6. O PERIODO 89-91 : A CRISE DO SNDCT E A ADOCAO DO MODELO
NEOLIBERAL

O final dos 80 e inicio dos 90, com a ascensdo do Governo Collor, foi marcado pela

conjuntura de recessdo econdmica € a implementagdo de um modelo de governo inspirado em

propostas neoliberais.

A proposta neoliberal advogava a necessidade de um Estado menos intervencionista,
cedendo espagos que eram até ehtﬁo de sua responsabilidade e atuando cada vez mais como
facilitador da agdo das empresa§ transnacionais em direcdo ao aprofundamento da mundiali-
zagao. Cabe uma observagdo inicial a este respeito. A necessidade da presenga de um Estado
na drea de C&T, encorajando o processo de inovagdes radicais, mantém total vigéncia na
politica implementada pelos pafses que adotaram a visao neoliberal. A utilizagao integrada
de politicas de C&T e industrial, que estimulem 0s investimentos privados, a demanda, a
competi¢do e a inser¢do no mercado, politicas que sustentem a base técnica e a educagio,
tenderam a ser considerave]mentﬁ reforcadas (SOUZA PAULA, 1991). A atuagdo do Estado,
fundamental para a adaptacio e a;apropriagéo do novo paradigma técnico-econdmico constiuiu

a base para a politica de inovacdo adotada pelos governos dos paises mais entusiatas da

proposta neoliberal.

Em junho de 1990, o Governo lanca as diretrizes bdsicas que norteariam a politica

industrial. O documento apresentava orientagbes visando um cendrio de "integracdo compe-
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titiva". A “integragdo competitiva” buscada supde o estimulo ao crescimento do setor produ-
tor de bens de relativamente alto contetido tecnol6gico orientados ao consumo de alta renda

e destinados a exportagao.

O cardter instrumental da capacidade demandada no &mbito de uma proposta como
esta, que aponta muito mais no sentido do saber produzir (modernizacdo) do que no de saber
inovar (capacitagio), ¢ muito distinto do que seria necessdrio para a implementagdo de um
estilo de desenvolvimento que privilegiasse 0 mercado interno e o aumento do grau de auto-
nomia do Pafs (ERBER, 1990). ;I‘ile é também diferente do associado & politica de fomento
a inovagao tecnolégica que, nos gpafses capitalistas avancados e nos bem-sucedidos NICs do
sudeste asidtico aparece como uma pega central da estratégia do Estado na sua adaptacgio ao
processo de globalizagio. Estes pafses comprenderam, hd muito tempo, que o papel de
"instrumentadores de tecnologia™ € sabidamente predatério para a capacidade de autodetermi-

nacio de qualquer pais e para suas perspectivas de desenvolvimento autbénomo a longo prazo.

O abandono do papel estruturante do Estado brasileiro conduz a uma situagio na qual
as decisOes acerca de temas tdo i&lportantes como o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico,
a educacdo, efc, que se constituem na base sobre a qual se assenta o progresso daqueles
paifses, encontrem-se cada vez mais afastadas da érbita do Estado e difusamente colocadas sob

a responsabilidade de atores sociais que, apenas em teoria, preocupam-se com elas,

A deterioragio do Estado trouxe consigo uma mudanca na estratégia, e no discurso
referente aos mecanismos € atorés promotores do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.
J4 ndo € a universidade o locus preferencial para a constitui¢do da infra-estrutura material e
humana viabilizada como necessdria, nem seu agente principal como nos anos 70. Tampouco
os Subsistemas, como na primeira metade dos anos 80, mas sim a empresa. E importante
observar que j4 ndo pareciam sér os institutos de pesquisa governamentais, 0s centros de
P&D das empresas estatais, etc, os elementos que iriam propiciar - mediante sua agio de
interface - a almejada vinculagdo entre a universidade e a empresa. Sdo os bercdrios de
empresa, os parques tecnolégicosf, € mais recentemente os escritérios universitdrios de repasse
de tecnologia, os demiurgos do né}vo arranjo institucional que promoveria o desenvolvimento

cientifico e tecnolégico do Pafs.
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Buscando emular a experiéncia dos pafses avancados com empreendimentos do tipo
Silicon Valley, cujo sucesso e principalmente viabilidade de reproduc¢io no Pais € questiond-
vel, esses mecanismos sao apresentados como a solugdo para o cronico problema da vincula-

¢ao.

E um sintoma dessa percepgdo que passa a ser dominante, no 4mbito governamental,
o surgimento de um discurso oficial tendendo ao estimulo & criagdo de estruturas como
Parques e Pélos Tecnoldgicos. Ela tomava como exemplo € buscava legitimacdo nos casos

bem-sucedidos de Campinas®, Sdo José dos Campos, Sio Carlos, etc.

Para a Universidade, colocada na indigéncia pelo poder piblico, incapaz de captar
recursos para a pesquisa de relevincia para o desempenho de suas fungdes, essa percepgio
tem levado a um comprometimento crescente. A auséncia de diretrizes que visem o desenvol-
vimento cientifico-tecnoldgico a longo prazo, tende a levar as autoridades universitdrias a um
comportamento crescentemente pragmdtico na busca por amenizar os efeitos da diminuicio
dos recursos governamentais qué podem contar. Em conseqgiiéncia tende-se a canalizagio do
potencial académico para a solugdo de problemas mais imediatos da induistria, comprometendo
o desenvolvimento das linhas de pesquisa orientadas a capacitagdo tecnoldgico do Pais. Para
os docentes e pesquisadores, em especial aos vinculados as ciéncias "duras”, a alternativa
parece ser interessante, uma vezéque pode concorrer para atenuar a compressao salarial a que

se encontram submetidos.

Para as empresas, apontédas como o agente central do novo arranjo, ele, entretanto,
parece ser indcuo. A conjuntura de prolongada recessdo em que é implementado, somada as
implicagbes mais recentes da politica de comércio exterior adotada, sobre a empresa nacional,
tinico ator privado eventualmente interessado em utilizar-se desse novo arranjo, diminui em
muito a eficdcia que ele poderia ter. De fato, as medidas neoliberais implantadas com alguma
defasagem em praticamente todos os pafses latino-americanos, embora tenham a intengdo

declarada de aumentar as baixas eficiéncias e competitividade das empresas, determinada pelo

3 A concepgio de Campinas como um exemplo bem-sucedido de P6lo Tecnolégico, pode ser ilustrada

por GAZETA MERCANTIL (1992), que apresenta um relatério contendo opiniGes e proposta acerca
do mesmo. .
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seu "viés anti-exportador”, devido a redugdo do protecionismo que implicam, deixam a

empresa privada nacional, principalmente a de menor porte, poucas alternativas.

Essa situagio € agravada, dado que, ao mesmo tempo em que tais medidas sdo imple-
mentadas, o volume de recursos que seria necessdrio para a capacitago tecnoldgica, ndo é

alocado pelas agéncias de fomento a Ciéncia e Tecnologia nacionais.

Tampouco, a formulacio de uma politica que promova, de fato, o fortalecimento dos
parques e pdlos aproveitando as vantagens deste tipo de empreendimento, protegendo-o das
possiveis ineficiéncias e ccnseqiiéncias negativas que a politica global em implementacgio pode
apresentar. A politica de Parques ¢ Pdlos, tal como passa a ser considerada no Brasil se
resume, tio somente, na tentativa de oferecer uma infra-estrutura capaz de atrair capacidade
empresarial para junto dos centros de irradiagdo de conhecimento cientifico-tecnolégico.
Numa conjuntura de crescente abandono da fungdo do Estado como articulador do vinculo
entre pesquisa € sua aplica¢do (ehterldido desde sempre como um problema a ser privilegiado
na PCT brasileira), a importﬁnci_a da implementagdo desta infra-estrutura passa a ser superes-

timada e os riscos implicitos em tal empreendimento subestimados.

A falta de uma politica integrada visando o desenvolvimento da ciéncia e tecnologia,
o estrangulamento dos recursoé destinados a este desenvolvimento, caracteristicos deste
periodo coloca em risco a qualidade e, até, continuidade da pesquisa realizada pela Unicamp.
A "garimpagem” de recursos, médiante a crescente promogio dos resultados comercializiveis

da pesquisa realizada na Universidade, denota a fragilidade atual do ambiente cientifico-

tecnoldgico do Pais.

Os institutos de pesquisa ndo se encontram em melhor situagdo. O CPgD foi obrigado
a reorientar as atividades de P&D a objetivos mais modestos ¢ de certa forma, pragmdticos,
de modo a adaptar-se a nova éonjuntura recessiva. No inicio do Governo Collor houve
mesmo a necessidade de manifestagdes politicas, inclusive de rua, para garantir sua existén-
cia. O achatamento salarial e a falta de coeréncia do governo quanto a utilizacio e continuida-
de das pesquisas realizadas por este centro indicam que esta garantia ainda ndo foi alcangada.

O CTI também aguarda as diretrizes a serem estabelecidas quanto a sua fungido, dada a
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abertura de mercado para a informdtica.

De certa forma, pode se caracterizar este perfodo como o de desmantelamento das
estruturas que propiciaram, nos periodos anteriores, a obtencdo de resultados significativos
em termos de produgdo cientifica-tecnolégica. Tdo danosa como esta conjuntura econdmica
é a auséncia de propostas efetivas para sua adaptagio ao contexto recessivo que implica no

aumento da fragilidade do Sistema de Ciéncia e Tecnologia.

Este periodo pode ser caracterizado, resumidamente, pelo acirramento da crise econd-
mica, pela diminuig¢do da capacidade de investimento estatal em C&T e pela falta de uma
politica coerente para 0 desenvoh}imento cientffico-tecnolégico. Em conseqiiéncia, os ganhos
obtidos em termos de capacitagdo tecnoldgica, pelo Pais, correm o risco de cair num "vazio",

no sentido de sua utilizagdo.

O quadro abaixo resume as idéias principais do capftulo 2.

“ PERIODO . DINAMICA DOMINANTE NO CONTEXTO DE C&T !

it

C&T come objetivo estratégico: pesado investimento em pesquisa ﬂ
unjvei,rsitéria privilegiando dreas prioritdrias; fortalecimento do SNDCT
1970 & 1979 como instrumento abrangente; "politica ofertista” de longo prazo; cres-

cimento econdmico.

A bu:sca de resultados parciais imediatos: permanéncia da desvincu- i
lagho universidade/setor produtivo; diminuicio do investimento na uni-
1980 a 1985 versidade; politica de subsistemas visando dreas prioritdrias consolida-
das e sua materializagio local (Campinas, Sio José dos Campos, etc);

estagnagdo econOmica.

A busca de modernizagiio via novas tecnologias: emulagio da expe-
riéncia de subsistemas (biotecnologia, novos materiais, etc); tentativa de
1986 a 1988 estabelecer convergéneia entre PCT implicita e explicita via politica de

inovagio; estagnaciio econdmica.

A crise do SNDCT e a adogfic do modelo neoliberal: discurso de

1989 a 1991 "parques e pblos” como "solugio”; recessdo econdmica.

Fig. 7 -Quadro resumo das dinamicas dominantes o cenano de C&T.
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Logicamente, a periodizagdo assumida para a construgao do quadro nao ¢ totalmente
precisa, mas uma aproximagdo que visa individualizar as principais dindmicas dominantes do

contexto cientifico-tecnoldgico. -

E a partir da periodizacio apresentada, que indica a dindmica predominante vigente
em cada fase, que se desenvolve o tratamento e andlise dos dados da pesquisa de campo
realizada.
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CAPITULO 3

3. AS EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA DE CAMPINAS
3.1 INTRODUCAO

De acordo com o objetivd estabelecido inicialmente, de explicar o processo de criacao
e consolidagdo das EBTs a partir dos estimulos induzidos pelo contexto que o originou, a
andlise toma o periodo de fundacdo das empresas como a varidvel chave. Isto porque, seria
o contexto conformado pela dindmica dominante da PCT nacional o que explicana, com a
defasagem temporal esperada, aqfxe]e processo. A hipdtese a testar, mediante a consideragio
de outros indicadores, € a de que o processo em andlise pode ser adequadamente explicado
pela evolugiio do contexto estabelecido pela PCT (ou pela sua deterioragio a partir de

certo momento).
3.2 TRABALHO DE CAMPO

O trabalho de campo da diksertag:ﬁo fol estruturado de modo a levantar evidéncias que
permitissem a verificagdo dessa ihipétese. Ele teve como ponto de partida uma pesquisa
contratada pela Companhia de Desenvolvimento do Pélo de Alta Tecnologia de Campinas
(CIATEC), empresa de economia mista cujo acionista majoritdrio ¢ a Prefeitura Municipal
de Campinas. Interessada em faier um levantamento das potencialidades das empresas da
regido, de maneira a tragar sua politica de atuacdo, a diregio da CIATEC pesquisou o univer-
so das empresas por ela consideradas como Empresas de Alta Tecnologia. A Sélegiio das
empresas, a serem entrevistadas, partiu de uma base de dados da CIATEC. Mas como este
banco de dados era restrito e dada a inexisténcia, até aquele momento, de outras fontes de
informagdes, o método de selegdo de empresas passou a adotar a consulta a profissionais da
Universidade, de empresas j& entrevistadas e dos centros de pesquisa, para a indicacdo de
empresas. A partir de certo momento, o universo das indica¢des (fornecidas por estes profis-

sionais) foi esgotado. A consulta a outros bancos de dados, menos especializados, como
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cadastros de empresas, revistas, etc., também ndo ofereceu novas indicagbes. Desta forma
chegou-se a um universo de Empresas de Alta Tecnologia englobando 45 empresas. Entre
elas, entretanto, estavam transnacionais, empresas com nivel tecnoldgico abaixo do limite da
base tecnoldgica, etc., que nao éorrespondiam ao conceito de EBT, formulado no primeiro
capitulo. Assim, das 45 empresas entrevistadas, foram selecionadas 34 para compor a amos-

tra sobre a qual se desenvolve o estudo de caso.

Por Gltimo, mas nio menos importante, um elemento que estimulou o corte em 34

empresas foi a limitagdo imposta pelo cronograma de confecgdo da dissertagdo.

A pesquisa for realizada de agosto a novembro de 1991. As entrevistas tiveram a
duragdo média de duas horas, com perguntas objetivas e perguntas abertas (que se encontram
no guestiondrio do anexo 1). Também foram realizadas entrevistas envolvendo o Centro de
Pesquisa e Desenvolvimento da Telebrds (CPgD-Telebrds) e o Centro de Tecnologia para
Informdtica (CTT).

3.3. OS DADOS COLETADOS E OS INDICADORES

A partir dos dados coletados na pesquisa foram construfdos indicadores capazes de
caracterizar os aspectos julgados mais relevantes para descrever e avaliar o desempenho das

empresas.
Periodo de fundacio

Como ji assinalado, este if_]dicador, que indica em qual perfodo de tempo a empresa
foi criada, € a varidvel chave da andlise. E através dele ;;ue se pretende relacioanar as evidén-
cias resultantes da pesquisa de campo com a evolugio do contexto da PCT nacional. O
espectro de variacdo deste indicad'or, assim como os demais, estd dividido em faixas. Neste
caso sdo quatro faixas, seguindo a periodizago estabelecida no capitulo dois (ver quadro
resumo), que estabelece quatro periodos para as dinamicas dominantes no cendrio de C&T
do Pafs: 1970 a 1979, 1980 a 1985, 1986 a 1988 e 1989 a 1991.



63

Cabem aqui duas observagbes. A primeira € que o periodo em que a empresa foi
criada pode ndo ser, necessariamente, 0 momento em que a empresa adquire caracteristicas
de uma EBT. No caso, nas empresas da amostra, entretanto estas caracteristicas estavam
presentes desde a sua fundagdo. A outra observagio diz respeito a possibilidade da existéncia
de um lapso temporal entre a fundagao da EBT e a dindmica de C&T. Obviamente isto pode
ocorrer, dado que os elementos que estimulam a criagdo de um determinado contexto cientifi-
co-tecnoldgico ndo desaparecem é.ompl etamente, quando da emergéncia de uma nova dindmica

dominante.

Origem da tecnologia

Indica a fonte (institutos de pesquisa, universidades, etc.) que foi a principal supridora
de conhecimento tecnolégico para a empresa. Neste caso,as faixas sdo quatro, a saber:
CPgD, CTI, Universidade (Unica:mp) e Empresas (outras empresas privadas, que nio, neces-
sariamente, EBTS). '

Forma de repasse de tecnologia

Indica a forma pela qual a empresa obteve tecnologia, quando da sua criacio. Foram

individualizadas duas faixas:

- pessoas, quando o tepasse tecnolégico se deu através do deslocamento (transferéncia de
tecnologia "incorporada"), embora ndo necessariamente cortando os vinculos empregati-
cios, de profissionais qualificados (engenheiros, fisicos, técnicos, etc) provenientes da
institui¢do de origem da tecnologia. ;

- contrato, quando o repaéﬁe se deu através de um contrato, de transferéncia de tecnologia,
de desenvolvimento conjunto, etc. entre a instituicdo de origem da tecnologia e a ERT

(transferéncia de tecnologia "desincorporada”);
Tamanho

Este indicador é resultado da combina¢do de um indicador mimero de funcionarios com
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um indicador faturamento, pois detectou-se que, havia uma razodvel dependéncia entre
ambos. O indicador tamanho ndo guarda relagio com a terminoclogia usualmente empregada

para a classificagdo de empresas . Foram individualizadas quatro faixas:

- micro, que engloba as EBTs que possuem de um 1 a 5 funciondrios, com um faturamento
na faixa de 1 a 100 mil délares anuais;

- pequeno, EBTs com 6 a 30 funciondrios e faturamento de 100 mil a 1 milhdo de délares
anuais; :

- médio, com 30 a 100 funciof;érios de 1 a 2 milhdes de délares de faturamento anuais;

- grande, EBTs com mais de 100 funciondrios e mais de 2 milhoes de ddlares anuais de

faturamento.
Nivel tecnolégico relativo

Indica, aproximadamente, a proximidade relativa entre a posigio ocupada pela EBT e a

fronteira tecnolégica externa, conforme conceituada no capitulo 1.

Ele € o resultado da observacdo de vdrios aspectos através das entrevistas e visitas as
instalaghes das empresas. O entrevistador, e autor da dissertagio, é graduado em engenharia

elétrica e possui experiéncia profissional na drea de microeletrénica e informética. Os aspec-

tos observados foram:

- desenvolvimento de novos produtos;

- adogdo de processos de produgdo inovadores;

- formaliza¢do do departamentoz de P&D e montante aplicado em P&D;
~" nivel de capacitacao da mﬁe-éie—obra;

- estratégia adotada para a atualizag@o tecnoldgica.

A avaliagdo destes aspectos sempre considerou o tamanho relativo das EBTs, ou seja,

ndo foi esperado, por exemplo, de uma EBT de tamanho micro, a existéncia de um departa-
mento de P&D formalizado.
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Para o nivel tecnolégico foram individualizadas quatro faixas, a saber: alto, médio
alto, médio baixo e baixo. Umga EBT com nivel tecnolbgico relativo alto é aquela cujos
produtos estio préximos ao "estado da arte” de determinada tecnologia. No extremo oposto,
o nivel tecnolégico baixo indica que os produtos de determinada EBT encontram-se bastante

distantes da fronteira externa.
Atualizaciio Tecnolégica

Indica a forma de atualizégéo dominante que a empresa utiliza para manter atualizado
0 seu corpo técnico e a sua base de informacgbes. As formas dominantes observadas dizem
respeito 2 atualizagio que se verifica mediante atividades desenvolvidas basicamente dentro
das empresas (intramuros) € a que se dd através de contatos com institui¢Oes externas a ela
(Universidade e Subsistema). Pa%ra a atribuicio de valores, este indicador, também levou em
conta o tamanho da empresa. Dificilmente poder-se-ia esperar de uma EBT de tamanho
micro, uma forma de atualizagﬁé decorrente de um contrato de transferéncia de tecnologia
com um centro de pesquisa, por exemplo. Este tipo de contrato envolve recursos que estdo

bem acima do faturamento de urﬁa EBT de tamanho micro.
Para este indicador foram individualizadas 4 faixas:

- contato com a Universidade. Trata-se da atualizacio que se dd através da participagio
de funciondrios das EBTs, em cursos de mestrado ou especializagdo. Também faz parte
desta faixa, o contato estabelecido pela permanéncia do vinculo empregaticio de professo-
res e técnicos, com a Universidade, paralelamente &s atividades desempenhadas pelos
mesmos, na empresa. Neste caso, a atuvalizagdo pode se dar através da orientacdo de
dissertagbes, ou outras atividades docentes, ou através de vivéncias profissionais de técni-
cos especializados, em projetos desenvolvidos em laboratdrios da Universidade. Resumida-
mente, esta faixa envolve uma Efcormaa de atualizacdo que utiliza os recursos da Universida-
de, de um modo "menos formja]izado", dado que ndo existe um vinculo formal entre as
EBTs e Universidade enquanto instituigdes;

- contrato com a Universidade. Este tipo de atualizagio envolve um tipo de vinculo formal,

dado que pressupde a existéncia de um contrato, de transferéncia de tecnologia, prestagio
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de servigos, consultorias, etc., entre a EBT e a Universidade;

- contrato com Subsistemas. E 0 tipo de atualizac@o que se apresenta sob a forma de contra-
tos, de transferéncia de tecnologia, consultorias, etc., entre a EBT e as institui¢des-nicleo
dos Subsistemas, os centros de pesquisa (CPgD e CTI);

- atividades intramuros. Envolve uma gama variada de formas de atualizacdo tecnoldgica:
semindrios, palestras, literaturas especializadas, contacto com cliente, inovagdes de produto
e processo, etc. E uma forma de atualizagio que implica um pequeno e esporadico fluxo

de informagdo técnica cuja incidéncia, se déd preferencialmente, no dmbito da empresa.

Os dados compilados foram organizados segundo os indicadores construidos e encon-

tram-se na tabela 1, apresentada a seguir.
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EBTs PERIODO ORIGEM FORMA DE NiVEL ATUALIZACAC
DE DA REPASSE DE TAMANHO | TECNOLOGICO | TECNOLOGICA
FUNDACAO | TECNOLOGIA | TECNOLOGIA RELATIVO
1.ABC 3 1 2 4 4 3
2.ADL 3 4 1 ! 2 4
3.AHG 1 2 1 2 3 4
4.ASG 1 3 ] 3 4 2
5.AUT 1 3 1 1 2 4
6 BMB 4 4 1 4 2 4
7.CDT 4 3 I 3 4 1
8.GTS 2 2 1 I 3 4
9.GUI | 4 1 1 i 4
I0O.HZT 2 4 1 1 2 4
11..MA 2 4 1 1 1 4
12.INT 4 3 1 2 3 1
13 KAM 1 4 1 1 2 4
14.LST 4 3 1 2 3 2
15.MAG 2 2 1 2 3 4
16.0PT 3 3 1 2 2 i
17.POS 2 4 1 3 1 4
18.PRO 3 1 2 4 4 3
19.QUA i 4 1 1 1 4
20.QUN 1 4 1 ] 1 4
21.5ID 2 1 2 3 4 3
22.8Th 3 1 2 4 4 3
23.8D1 2 4 1 1 1 4
24.50M 3 3 1 2 4 2
25.TAL 2 4 1 2 3 4
26.17CC 3 1 1 2
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ERTs PERIODO ORIGEM DA FORMA DE NIVEL ATUALIZAGCAD
DE TECNOLOGIA REPASSE DE TAMANHO | TECNOLOGICO | TECNOLOGICA
FUNDAGAOQ TECNOLOGIA RELATIVO
27.TCL 3 :3 1 1 3 1
28.TEL i f2 1 1 3 4
29.TSR 2 4 1 1 2 4
30.TMQ 3 3 1 2 2 4
31.UNL 3 3 1 2 3 1
32.VAC 2 3 1 1 2 1
33.v8i 2 1 1 2 4 1
34.2TX 2 | 1 2 3 4 1

CARACTERIZACAO DAS FAIXAS

1.1989s 91 § 1.CPQD : 1. PESSOAS 1. MICRO 1. BAIXO L.CONTATO
2.1986a 88 | 2. CTI 2. CONTRATO | 2, PEQUE- 2. MEDIO LUNIV
3.1980a 85 | 3. UNIVERS.: NO BAIXO 2.CONTRATO
4, 1970279 | 4. OUTRAS 3. MEDIO 3. MEDIC UN.
EMPRESAS 4. GRANDE ALTO 3.CONTRATO
4, ALTO SUBSISTE-
MAS
4. ATIVIDADES
INTRAMUROS

TABELA 1 - Carscterizagao das EB1s de Campinas

3.4 DESCRICAO DA AMOSTRA ATRAVES DOS INDICADORES CONSTRUI-
DOS |

Procurou-se verificar, neste item, o comportamento de cada indicador, tomado

isolamente, e a freqgiiéncia de EBTs segundo o mesmo.

Na pesquisa de campo foram coletados dados que ndo foram incluidos na tabela 1, tais
como: composi¢ao aciondria das EBTs, expectativa dos empresarios em relagdo & Universida-
de e em relagdo & CIATEC, perfil profissional dos sécios fundadores, financiamentos obtidos

pela empresa, tipo de tecnologia utilizada pela empresa, evolugdo tecnoldgica dos produtos,
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etc.

Como o interesse da dissertagao estd voltado para a avaliagdo da influénica do contexto
cientifico-tecnoldgico, que originou a EBT, deixou-se de utilizar parte da informagao coleta-

da. Eventualmente, no decorrer da andlise, ela poderd ser utilizada.

As informagoes coletadas, referentes ao tipo de tecnologia utilizado pelas EBTs,
permitem agrupar as EBTs em nove faixas. Dado que o foco de interesse da pesquisa de
campo foi o de levantar informagdes a respeito das EBTs e dado que a consideragio do tipo
de tecnologia que utilizam, isto €, do segmento tecnologico em que se situam, ndo parece
apresentar nenhuma relagio com o periodo de fundagdo das empresas, este indicador € usado

apenas para descrever a amostra.

A figura 8 apresenta a variagdo das EBTs segundo o tipo de tecnologia utilizada.

Freqiiéncia de EBTs por tipo de tecnologia

INFORMATICA (35%)

MICROELETRONICA (18%)

TERMOQUIMICA (32%)
TELECOMUNIC, (12%)

OPTO-ELETRONICA (18%)

Fig. 8 - Freqiiéncia de EBTs por tipo de tecnologia,

Observa-se que a tecnologia de informdtica (35 %) predomina sobre as demais, sendo

seguida pela microeletronica (18%), opto-eletronica (18%) e telecomunicagdes (12%).
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A figura 9 apresenta a ffeqﬁéncia das EBTs segundo o perfodo de fundagdo.

Freqiéncia de EBTs por periodo de fundacao

1986 a 1988 (12 EBTs, 35%)

1980 a 1985 (10 EBTs , 29%)

Fig. 9 - Fregii¢ncia de EBTs por perfodo de fundagio.

Conforme observa-se nc?diagrama da figura 9, os maiores niimeros de EBTs criadas
ocorre nos periodos 80/85 ( 10 EBTs, 29% do total) e 86/88 ( 12 EBTs, 35% do total).

A figura 10 apresenta a freqﬁéncia de EBTSs segundo o indicador origem da tecnolo-

gia.
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Freqiiéncia de EBTs por origem da tecnologia

CTI {12%)

CPqD (18%)

EMPRESAS (35%)

Fig. 10 - Fregiiéncia de EBTs por origem da tecnologia.

No diagrama da figura 10, observa-se que o nimero de EBTs surgidas a partir da
tecnologia gerada na Universidade (35%) e em empresas privadas (35 %), é significativamen-
te superior ao das outras fonteséde tecnologia.

A figura 11 apresenta a freqgiiéncia de EBTs segundo o indicador Forma de Repasse

de Tecnologia.

Freqiéncia de EBTs por forma de repasse

PESSOAS (85%)

7 )

CONTRATCO (15%)

Fig. 11 - Feqiiéncia de EBTs por forma de repasse.
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Observa-se, na figura, 11 que a forma predominante de repasse de tecnologia, na
criagdo das empresas, se d4, através do deslocamento de profissionais qualificados (Pessoas,
85% do total de EBTSs).

Tem-se a seguir a distribuicdo de EBTs segundo o indicador Tamanho, apresentada

na figura 12.

Freqiiéncia de EBTs por tamanho

MICRO (44%)

PEQUENO (29%)
GRANDE (12%)

MEDIO (15%)

Fig. 12 - Freqiiéncia de EBTs por tamanho.

Observa-se, na figura 12, o predominio das EBTs de tamanho micro (44 %), seguida

pelo tamanho pequeno (29%).

A seguir trata-se do indicador Nivel Tecnoldgico Relativo.
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Freqiiéncia de EBTs por nivel tecnolégico

MEDIO BAIXO (29%)
BAIXCO (18%)

MEDIO ALTQ (26%)
ALTO (26%3

Fig. 13 - Freqiiéncia de EBTs por nivel tecnoldgico relativo,

Na figura 13, observa-se um equilibrio entre as faixas de nivel tecnolégico médio
baixo (29%), médio alto (26%) ¢ alto (26%).
O passo seguinte foi verificagdo da distribui¢io de EBTs segundo a forma de atuali-

zacdo tecnologica.
Freqiiéncia de EBTSs por atualizacdo tecnol.

CONTRATO UNIV., (9%)

lll“““
I!]l I

CONTATO UN. (26%)

Vet LTl N
T X A Hi
9‘..."...‘.‘.’...‘ .“.‘ ’.. ‘. L ” Py 72"
N alale ateteatniele!
G X oMo oo Ko X P D A R o (S (D
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ATIVIDADE INTRAMUROS (53%)

Fig. 14 - Freqiiéncia de EBTs por atualizagio tecnoldgica.
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Observa-se na figura 14 que a forma predominante de atualizagdo tecnol6gica se dd
através de atividades intramuros (53%), seguida do contato com a Universidade (26%),

contrato com subsistemas (12%) e contrato com Universidades (9%).

3.5 ANALISE DAS EBTs DE CAMPINAS

A andlise dos dados estd segmentada de modo a, paulatinamente, contruir a argumen-

tacdo que permita a verificacdo da hipdtese central, anteriormente formulada.

Inicialmente, para cada par de indicadores, sdo construidas tabelas de associagdo,

que apresentam o modo e a intensidade como eles se encontram relacionados na amostra.

O passo seguinte foi a cohstmgéo de tabelas que denominou-se tabelas de correlagio.
Elas apresentam a distribui¢io das EBTs individualizadas por siglas, relacionando-se trés ou

mais indicadores .

O ltimo ftem da andlise foi dedicado 2 avaliagio do impacto econdmico e tecnolégico

das EBTs na regido.

3.5.1 ANALISE A PARTIR DA ASSOCIACAO ENTRE PERIODO DE FUN-
DACAO E OUTROS INDICADORES

A andlise envolvendo a associagio entre o indicador periodo de fundagio e outros
indicadores permite, relacionar o contexto em que as EBTs foram criadas com as suas
demais caracteristicas, a origem da tecnologia, a forma como a tecnologia foi repassada, etc.,

e os resultados de sua implantagao.

Dado que o CPgD e o CTI correspondem ao que indicamos no capitulo 2 como
materializacdo, em nfvel local, dos Subsistemas de C&T durante o periodo de 1980 a 1985,

agrupamos estas duas faixas em:uma faixa tnica denominada Subsistemas. Considerando-se
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esta nova faixa estabelecemos um indicador misto forma de repasse/origem da tecnologia
visto que ocorrem (como mostrado na tabela 1), de fato, apenas quatro tipos de situagdes no
"cruzamento” destes indicadores: pessoas/subsistemas, pessoas/universidade, pessoas/empre-
sas, contrato/subsistemas. N@o ocorrem, portanto, as situagbes contrato/universidade, nem
contrato/empresas, Isto €, nao ocorre a criagdo de EBTs através do repasse de tecnologia
mediante contrato com a Universidade ou com outras empresas. Esta constatacao serd methor

analisada adiante.

As tabelas de associagio, relacionando indicadores com o periodo de fundagdo, sio

a seguir apresentadas.

FORMA DE  REPASSE/
ORIGEM DA  TECNOLOGIA
PERIODO PESSOAS/ PESSOAS/ PESSOAS/ CONTRATO/ TOTAL
DE SUBS!STE.MAS UNIVERSIDADE EMPRESAS SUBSISTEMAS
FUNDACAO FE | BT FF FT FF FT FF FT
1989 A 1991 250 | 59 25,0 59 50,0 11,8 0 0
1986 A 1988 33,3 11,8 8,3 2,9 50,0 17,6 83 2.9
[ 1980 A 1985 0 0 60,0 17,6 10,0 2,9 30,0 8.8
1970 A 1979 0 ) 75,0 88 25,0 2.9 0 0
| — .
TOTAL 17,6 35,2 352 1,7 10,0 Jl

TABELA Y - tabcla de Treqiitncia da relagio perjodo de fundagaol forma de repasse - ofigem & tecnologia

FF - freqliéncia na faixa da varidvel de entrada.

FT - freqiiéncia total

Observa-se, na linha Total, que as faixas Pessoas/Universidades e Pessoas/Empresas

apresentam as maiores freqiiéncias (35,2% para ambas).

No caso da faixa Pessoas/Universidade, os periodos em que ocorreram as maiores
freqiiéncias foram os de 70/79 (8,8%) e de 80/85 (17,6%), respectivamente 75% ¢ 60% das
empresas fundadas naquele periodo. Estas informagdes estdo, em principio, de acordo com

a hipétese levantada anteriormente. Isto €, que no periodo de 70/79, caracterizado por abun-
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déncia de recursos na Universidéde, os projetos desenvolvidos teriam estimulado, através de
um efeito de spin off, a criagio de EBTs por professores e técnicos dela oriundos. No periodo
de 80/85, ap6s a formagdo de um razodvel nimero de grupos de pesquisa na Universidade,
o estimulo a criagio de EBTSs por professores e técnicos, como era de se esperar, teve conti-

nuidade.

No caso da faixa de pess'oas provenientes de outras empresas (Pessoas/empresas) 0s$
periodos onde ocorrem as maiores freqiiéncias foram os de 86/88 (14,7%) e 89/91 (11,8%),
ambas representando 50% das EBTs criadas nestes perfodos. Este resultado pode ser explica-
do, a0 mesmo tempo, pelo prbcesso de recessdo econdmica e diminuicdo do poder de
intervencdo do Estado na drea tecnolégica. O achatamento salarial, a falta de perspectivas
profissionais, o descontentameﬁto com o ambiente de trabalho, o desemprego ¢ a falta de
oportunidades para recém-graduandos, ocasionado pelos dois processos referidos, parece ter
estimulado profissionais qualificados a criarem as préprias empresas . O processo de "tercei-
rizagdo" observado em vérios segmentos industriais €, também, uma explicagdo plausivel para

este movimento.

A implantacdo dos Subsiétemas, inicia-se no comego da década de 80. Portanto, a
transferéncia de tecnologia (via contratos) proveniente dos centros de pesquisa, s6 passa a
ocorrer a partir do periodo de 80/85, na faixa Contrato/Subsistemas. Neste perfodo a fre-
qiiéncia total de EBTSs criadas a partir de contratos com os Subsistemas foi de §,8%, isto é,

30% das EBTs criadas neste perfodo.

A faixa Pessoas/Subsistemas, nos periodos de 86/88 e 89/91, apresentam freqii®ncias
de 11,8% ¢ 5,9% respectivamente. Este fato pode ser explicado pela recessio econdmica, que
se intensifica nestes periodos, e um consegilente achatamento salanal que estimulou funciond-
rios dos centros de pesquisa a montarem suas préprias empresas. Para, inclusive, fornecer
produtos e servigos para os préprios centros. A diminuigio da fregiiéncia de ocorréncia de
EBTs do periodo 86/88 para 89/91, nesta faixa, pode, talvez, refletir a diminuigdo de poder

de compra destes centros.

A diminuicdo do poder de intervengdo estatal na drea tecnolégica e a consequente
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contracio dos recursos alocados aos centros de pesquisa, deve ter se refletido na capacidade
de gerar resultados tecnolGgicos, passiveis de serem transferidos para o meio empresarial. Um
reflexo dessa situagio parece seréo observado na faixa Contrato/Subsistemas. O perfodo de
86/88 :

indica frequéncia de 2,9% (8,3% das EBTs fundadas no periodo).

A tabela a seguir apresenta a associagio entre periodo de fundagdo e tamanho das

EBTs.
TAMANHO
PERIODO MICRO PEQUENO MEDIO GRANDE TO-
TAL
DE
FUNDACAOD FF CFT FF FT FF FT FF FT
1989 A 1991 750 | 176 12,5 2,9 12,5 2,9 0 0
1986 A 1988 50,0 17,6 25,0 8,8 25,0 8,8 0 0
1980 A 1985 300 | 88 40,0 11,8 0 o 30,0 8,8 i
1970 A 1979 o 0 50,0 5,9 25,0 2,9 25,0 2,9
ﬂ TOTAL 44,0 29,4 14,7 11,7 100,0

TABELA 3 - tabela de {reqliéncia da relagho periodo de fundagho/tamanho

FF - freqiiéncia na faixa da varidvel de entrada

FT - freqiiéncia total

Para a andlise desta tabela e também da tabela 4, a seguir, € necessdrio considerar a
questdo do tipo de evolugdo caracteristico das EBTs. Pode-se dizer que um "caminho natu-
ral", usual de uma empresa € o dé SUrgir COmo uma empresa pequena que, com o passar do
tempo, cresce e aumenta o nivel tecnoldgico dos seus produtos. Entretanto, no caso de EBTs,
essa evolucdo , embora possa ocorrer eventualmente, ndo € usual. Freqlientemente o sucesso
econdmico ou fecnolégico de uma EBT depende da manutengio de uma estrutura de produgio
pequena, com alto nivel tecnolégiéo relativo. Como € freqiiente nas EBTs que foram criadas

a partir da Universidade, ndo existe a motivagdo para crescer pois a EBT ndo € a principal
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atividade profissional do empresédo.

A percentagem de EBTs do tamanho micro € maior, nos dois tiltimos periodos(86/88
e 89/91), respectivamente 50% e 75% das EBTs criadas em cada periodo. Isto é coerente
com os comentdrios j4 realizados quando da andlise da tabela 2, referente 2 crise econdmica
e 0 estimulo ao processo de “terceirizacio". Verifica-se que, nestes periodos, a intensidade
manifestada pelo impacto do contexto econdmico faz com este suplante o contexto tecnolégi-

CO.

O surgimento de EBTs de tamanho grande, nos periodos de 70/79 e 80/85, respecti-
vamente 25 e 30% das criadas nestes periodos, e somente nestes, reflete as condicdes, ja

comentadas, do contexto de C&T, favordvel ao surgimento de EBTs nestes periodos.
A existéncia de EBT's de tamanho pequeno nos perfodos de 70/79 (50% da faixa e
5,9% do total) e de 80/85(40% da faixa e 11,8% do total) vai ao encontro do comentirio

sobre a conveniéncia de se permanecer pequeno.

A tabela, a seguir, faz a associago entre periodo de fundagdo e nivel tecnolégico

relativo.
u NIVEL TECNOLOGICO RELATIVO
PERfODO BAIXO MEDIO BATXO MEDIO ALTO ALTO TOTAL
DE :

FUNDAGAO FF FT FF FT FF FT FF FT
I 1989 A 1991 375 8.8 25,0 5,9 25,0 59 12,5 2,9

1986 A 1988 25,0 8,8 25,0 8.8 25,0 2.8 25,0 8,8

1980 A 1985 0 0 40,0 11,8 20,0 5,9 46,0 11,8

1970 A 1979 0 8 25,0 2,9 50,0 5,9 25,0 2.9

TOTAL 17,6 29,4 26,4 26,4 100,0

TABELA 4 - tbela de freqliéncia da relagiio periodo de fundagiio/ nivel tecnoldgico relativo

FF - freqiigncia na faixa da veridvel de entrada

FT - freqliéncia total
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Observando-se as faixas de nivel tecnoldgico alto e médio alto, nos periodos de 70/79
e 80/85, verifica-se a ocorréncia das maiores freqiiéncias. Somando-se estas duas faixas,
obtemos 75% das EBTs do perfodo de 70/79 (8,8% do total) e 60% das EBTs do perfodo de
80/85 (17,6% do total). Esta concentracdo de EBTs, nos dois maiores niveis tecnolégicos,
nestes dois pericdos, deve ser interpretada como resultante da implantacdo dos Subsistemas

e a estruturagio e consolida¢do dos grupos de pesquisa académicos.
Em contrapartida, a desagregacdo do sistema nacional de C&T, no final dos 80,

reflete-se no aumento de EBTs com nivel tecnolégico baixo e a diminuigdo das de nivel

tecnoldgico alto, no perfodo de 89/91.

A tabela a seguir apreseﬁta a associagdo entre periodo de fundac@o e atualizagio

tecnoldgica.
" . ATUALIZAGCAC TECNOLOGICA "
PERIODO CONTATO CONTRATO CONTRATO ATIVIDADES TOTAL
DE UNIVERSIDADE | UNIVERSIDADE | SUBSISTEMAS INTRAMUROS “
FUNDACAO FF T FF FT FR FT FF FT u
1989 A 1991 0 o | 125 29 0 0 87,50 20,6
1986 A 1988 25,0 88 0 0 8,3 2,9 66,7 23,5
1980 A 1985 44,0 18 | 200 5,9 20,0 5.9 20,0 59
1970 A 1979 50,0 59 | 2.0 2,9 0 0 25,0 2,9
TOTAL %5 11,8 8,8 52,9 100,0

TABELA 5 - tabels de {reqiitncia da relagio periodo de fundagéo/ atualizacdo tecnoldgica

FF - freqli€ncia na faixa da varidve] de entrada

FT - freqiiéncia total

Antes da andlise da tabela acima, € importante ressaltar que a associa¢do, entre o
indicador periodo de fundagdo e o._indicador atualizagdo tecnoldgico, € mais sensivel, que as
demais, ao tempo decorrido entre a fundagdo da empresa e ¢ momento atual. A ocorréncia
de EBTs na faixa atividade intramuros, pode significar, para o caso das empresas mais

jovens, que as mesmas nio tiveram ainda o tempo necessério para o estabelecimento de outras
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formas de atualizagao.

Conforme foi comentado, a faixa atividade intramuros predomina sobre as demais,
com aproximadamente 53%. Observando-se esta faixa, na tabela 5, verifica-se que, para as
empresas criadas nos perfodos 86/88 e 89/91, ocorrem as maiores fregiiéncias por faixa e
fregiiéncias totais. No perfodo 86/88 temos 66,7,5% das EBTs (23,5% do total) € no periodo
89/91 temos 87,5% (20,6%) do total. Este resultado pode ser explicado pela perda de capaci-
dade de intervengdo do Estado né drea de C&T, ocorrida no final da década de 80 e princi-
pio dos 90. As EBTs que foramé criadas nesta época, parecem, ter-se atualizado mediante
utiliza¢do de fontes de conhecimento tecnoldgico que ndo dependem diretamente dessa capaci-
dade de intervencio (Universidade e Subsistemas), A estagnaciio e recessdo econdmica
ocorrida em simultdneo, aliado ao relativamente baixo nivel de desenvolvimento tecnoldgico
das empresas criadas no periodo ﬁmece ter orientado sua atividade de atualizagdo a atividades

intramuros, normalmente menos dispendiosas € de retorno mais rdpido.

A faixa contato com universidade, nos periodos 86/88 (0%) e 89/91 (25% da faixa,
8,8% do total), reflete a pouca utilizagdo dos recursos académicos para atualizagdo tecnologi-
ca. A escassez de recursos disponiveis para a atualizagdo, nestes periodos, pode explicar a
pouca utiliza¢So de cursos de meétrado, de especializagdo, etc. Qutra explica¢do possivel é
que a atualizacdo através da orientacdo de dissertagdes, participacdo em projetos, etc.(uma
das modalidades da faixa contat(,;), possa ter diminuido. As razdes para esta diminui¢do
podem ser desde a evasdo de professores e técnicos até a retragio de recursos para projetos
de pesquisa. Ainda nesta faixa, a situa¢do de pouco contacto com a Universidade inverte-se
para as EBTs criadas nos perfodds 80/85 (40% da faixa,11,8% do total) e 70/79 (50% da
faixa, 5,9% do total). As razdes para este fato podem estar associadas 4s condi¢des favordveis
para a pesquisa cientifica e tecnolégica nos periodos 70/79 e 80/85 . Este reflexo seria devido
ao prestigio alcangado por uma determinada linha de pesquisa universitdria, apoiada pela
dindmica de produgao tecnolégica. das grandes EBTs (surgidas nos periodos 70/79 e 80/85),

que primaram pela pds-graduagdo. como forma de atualizagdo, etc.

Ainda como reflexo destes perfodos, onde ocorreu grandes investimentos em C&T,

podemos observar as faixas contrato com universidades (20% da faixa, 5,9% do total, no
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periodo 80/85) e contrato com subsistemas (20% da faixa, 5,9% do total no perfodo 80/85).

3.5.2 ANALISE A PARTIR DAS TABELAS DE CORRELACAO

A construgao das tabelas de correlagio teve como objetivo aprofundar a andlise pro-
porcionada pelas tabelas de assoi:ia«;ﬁo. Elas assumem o perfodo de fundagio como varidvel
de entrada e apresentam a fregiiéncia de EBTs segundo a correlagdo de dois indicadores.
Estas tabelas,além da freqi‘;éncié, apresentam as EBTs individualizadas pelas siglas. Esta

caracteristica permite estabelecer relagdes entre as tabelas.

Para a construcdo das tabe}as de correlacéo foi construido um programa em pascal,
utilizando o compilador Turbo Pascal versdo 5.5 (ver anexo 2). O programa constréi uma
matriz de 34 linhas por 7 coluna;s. Cada linha representa uma EBT e tem a ela associada os
valores determinados pelos indicadores (colunas da matriz). Assim uma dada EBT terd
sempre um conjunto de 7 indices (os indicadores da tabela 1), que assumem valores compati-
veis com as faixas de cada indicador. O programa entio "1&" a matriz, sempre supondo o
periodo de fundagio como varidvel de entrada, e testa os fndices classificando as EBTs
segundo o valor de seus indices. Cada tabela de correlagdo (resultado da aplicagao do progra-
ma) obtida indica a correlagao entre o periodo de fundagdo e mais dois indicadores, escolhi-

dos pelo usudrio.

A andlise destas tabelas serd feita agrupando seus resultados. Para tanto, faz-se a
andlise de cada periodo de fundagdo, consultando todas as tabelas. Obviamente, na andlise,
sdo destacados somente os resultados mais relevantes, de maneira a ndo tornar a anélise muito

extensa. As tabelas obtidas pela utilizacio do programa encontram-se no anexo 3.

A tabela I apresenta a correlacdo entre o periodo de fundagio e os indicadores forma
de repasse de tecnologia-origem da tecnologia (unido de dois indicadores) e tamanho. A tabela
2 apresenta a correlacio periodo de fundagdo, forma de repasse-origem da tecnologia e nivel
tecnoldgico relativo. A tabela 3 ai)resenta a correlagdo periodo de fundagio, forma de repas-

se-origem da tecnologia e atualizag@o tecnoldgica.
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Perfodo : 1989 a 1991

Observando-se a tabela 1, verifica-se que as EBTs, que surgem através de pessoas
oriundas de empresas privadas 5(EBTs: GUI, KAM, QUA, QUN ) sdo de tamanho micro
(50,0% da faixa, 11,8% do total). Verificando, através das siglas, o comportamento destas
EBTs na tabela 2, observa-se que 75% (37,5% da faixa, 8,8% do total) das mesmas possuem
um nivel tecnolégico baixo (EBTs : GUI, QUA, QUN). Verificando a tabela 3, nota-se que

100% destas EBTs atuaiizam—se;através de atividades intramuros.

Pode-se entdo afirmar que as EBTs criadas neste perfodo a partir de empresas privadas
sao caracterizada pelo tamanho micro, por uma maior incidéncia do nivel tecnoldgico baixo
e pela atualizagdo através de atividades intramuros. Este resultado € compativel com os
comentdrios, realizados na andlise das tabelas de associagdo, acerca da conjuntura de intensa

recessao econdmica, diminui¢do do poder de intervencdo estatal na drea tecnoldgica, etc.

Voltando a tabela 1, veﬁﬁca—se a existéncia de outras EBTSs, cuja origem, pode-se
dizer, foi reflexo do contexto cientifico-tecnolégico dos perfodos anteriores (AHG, TEL,
AUT, ASG). Destas ERTs somente uma (ASG), origindria da pesquisa académica, possue

nivel tecnoldgico alto e atualiza-se mediante contrato com a Universidade.

As EBTs origindrias dos Subsistemnas (25 % da faixa, 5,9% do total), mediante repasse

de tecnologia incorporada em pessoas apresentam tamanho pequeno, nivel tecnolégico médio

alto e atualizam-se através de atividades intramuros.

De modo geral, a crigdo de EBTs neste perfodo parece ser motivada pela falta de
perspectivas profissionais, arrocho salarial, etc., dado a predomindncia dos niveis tecnoldgi-
cos baixo e médio baixo (somam 62,5% da faixa), dos tamanhos micro e pequeno (somam

87,5% da faixa) e forma de atualizacdo através de atividades intramuros (100%).

Periodo : 1986 a 1988

Neste periodo, observando-se a tabela 1, tabela 2 e 3, verifica-se que as EBTs oriun-
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das das empresas privadas, via tecnologia incorporada em pessoas, de tamanho micro, nivel
tecnolégico baixo e atualizagio na forma de atividades intramuros apresentam maior freqiién-
cia . Entretanto, ocorre uma maior incidéncia de EBTs de tamanho pequeno e médio, de
nivel tecnol6gico médio baixo e médio alto, do que o periodo 89/91. Este resultado indica
que a motivagio que norteou a criagio destas EBTs é semelhante ao perfodo 89/91, ou seja
estd fortemente ligada 4 conjuntura de estagnagio econdmica. Entretanto a maior incidéncia
de EBTs com nivel tecnolégico médio alto e médio baixo, tamanhos médio e pequeno, parece

indicar um contexto menos severo que o do perfodo 89/91.

Observa-se também que és EBTs que surgem a partir da tecnologia dos Subsistemas,
através do repasse de tecnologia incorporada (Pessoas-Subsistemas), apresentam tamanhos
variados, mas o nivel tecnoldgico apresenta-se concentrado em médio alto e alto. A forma
de atualizaco destas EBTs divide-se em atividades intramuros e contato com a Universidade.
Este resultado parece indicar os efeitos da estagnagdo econdmica sobre o corpo técnico dos
centros de pesquisa. Ou seja, a écriagﬁo de EBTs como forma de abrir novas oportunidades
profissionais, Masé interessanté observar que, mesmo na conjuntura de estagnagio, as EBTs
alcangam niveis tecnolégicos significativos, o que reflete a existéncia ainda que arrefecida,
da politica estatal de apoio aos Subsistemas. Outro resultado que corrobora esta observagao
¢ a criagdo da empresa SID através de um contrato de transferéncia de tecnologia com os

Subsisternas. O nivel tecnoldgico desta EBT € alto e a forma de atualizac@o € o contrato com

0s Subsistemas.

De modo geral, este periodo pode ser caracterizado pela criagio de EBTs, por profis-
sionais de empresas privadas e cénnos de pesquisa, como resposta as restricoes impostas pela
estagnacgio econdmica. {'intretanzto, as EBTs criadas a partir dos Subsistemas, possuem um
maior nivel tecnoldgico relativo, tamanho e, em geral, atualizam-se utilizando os recursos’

da Universidade, o que denota o apoio estatal, ainda que declinante.

Periodo : 1980 a 1985

Observando-se a tabela 1, verifica-se que neste periodo predominam as EBTs, criadas

por pessoas advindas da UniverSidade, de tamanhos micro (20% da faixa, 5,9% do total) e
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pequeno (40% da faixa, 11,8%). Em seguida vem as EBTs, criadas por contratos com os

Subsistemnas, de tamanho grande (30% da faixa, 11,8% do total).

Verificando-se as tabelas%2 ¢ 3, vé-se que as EBTs, oriundas da Universidade, apre-
sentam nivel tecnolégico médio baixo (30% da faixa), médio alto (20%) e alto (10%). Verifi-
ca-se também que a forma mais freqiiente de atualizagio é através do contato com a Universi-
dade, sendo que a EBT que possue nivel tecnoldgico alto atualiza-se mediante contrato com

a Universidade.

No caso das EBTs oriundas dos Subsistemas, o nivel tecnolégico € alto em 100% dos

casos e atualizacdo mais freqiiente € através de contrato com os Subsistemas.

Estes resultados estdo de acordo com as observagdes anteriores, que atribuem a este

perfodo uma politica de implantagdo dos Subsistemas e apoio a pesquisa académica.

De modo geral, a criagéb de EBTs neste periodo € primeiramente influenciada pela
implantagdo dos Subsitemas, qixe permitiu a criagdo, afravés de contratos, de empresas
grandes, de nivel tecnolégico alto, utilizando o contato com a Universidade e contrato com
Subsistemas para atualizar-se. A Universidade também tem influencia sobre a criagdo de
EBTs, indiretamente pela participagdo nos Subsistemas, diretamente através da criagdo de
EBTs a partir de resultados da pésquisa realizada na mesma. Estas EBTs caracterizam-se pelo
tamanho pequeno, nivel tecnolégico médio alto e médio baixo, atualizam-se, de modo geral,

por contato com a Universidade.
Periodo : 1970 a 1979

Através da observagdo dé tabela 1, verifica-se que este periodo € caracterizado pelas
EBTSs oriundas da Universidade, éde tamanhos pequeno (50% da faixa, 5,9% do total) e médio
(25% da faixa, 2,9% do total). Examinando-se a tabela 2 e 3, nota-se que as EBTs de tama-
nho pequeno possuem nivel tecnoldgico médio alto e a de tamanho médio tem nivel alto.
Observa-se, também, que a forma de atualizago se dd, principalmente, através de contato

com a Universidade (50% da faixa, 5,9% do total) e contrato com a Universidade (25% da
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faixa, 2,9% do total).

Existe neste perfodo, assim como no perfodo 80/85, casos de EBTs oriundas de
empresas privadas. Estes casos parecem responder aos estimulos proporcionados pela reserva

de mercado, incentivos fiscais, etc.

Podemos dizer que a criagio de EBTs no periodo 70/79 € caracterizado por um
"transbordamento” da pesquisa académica para o ambiente industrial sob a forma de empre-
sas. Este movimento acentua-se no periodo 80/85, com a consolidagdo das linhas de pesqui-

sa.

3.5.3. OUTROS INDICADORES

Embora o objetivo deste trabalho nio seja 0 de aprofundar a andlise da relagao desen-
volvimento tecnol6gico/desenvolwé’imento econdémico, acreditamos que a constru¢io de indica-
dores, que avaliem, mesmo que de forma preliminar, o impacto causado por tais processos
pode ser intessante . Assim, o dbjetivo deste item € o de avaliar o impacto tecnolégico e
econdmico das EBTs da regido de Campinas, segundo os periodos de fundagdo das mesmas,

mediante dois indicadores.

Tomou-se o indicador Tamanho e o indicador Nivel Tecnolégico Relativo para a
construcio das tabelas de impacto éconémico e tecnoldgico respectivamente. A seguir associa-
mos pesos a cada uma das faixas dos indicadores, a saber: 16,9, 4, e 1. Assim a faixa Alto
do indicador Nivel tecnolégico foi associado o peso 16, a faixa Médio Alto o peso 9 e assim
sucessivamente . Para a tabela de impacto econdmico utilizou-se 0 mesmo procedimento a
partir da faixa Grande (peso 16) do indicador Tamanho. A relacfo entre os pesos e respecti-
vas faixas atendem a uma fungao quadratica, ou seja, a 12 faixa ou faixa 1 (nivel tecnolégico
baixo ou tamanho micro) associou:-sc o valor 1, a2 22 o valor 4 e assim sucessivamente. Desta
forma o peso associado € o quadrado da posicdo da faixa. Esta forma de associagdo de pesos
deve-se ao fato de que a mudanca de faixa, pela EBT, envolve um esfor¢o (investimentos em

P&D, infraestrutura, etc.) que acredita-se ndo ser linear. Assim, por exemplo a passagem do
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nfvel tecnolégico baixo (peso 1) ﬁara o médio baixo (peso 4), € melhor representado por uma
relaciio quadrética que linear (pesos 1 e 2, respectivamente). Além disso, segundo a relagdo
quadrética, a passagem do nivel baixo para médio baixo demanda menos esforgo que a
passagem médio baixo/médio alto, que por sua vez € mais simples que a médio alto/alto. Ou
seja, a dificuldade para a passagem de um nivel para outro evolui quadraticamente, sendo
vélida para os dois indicadores. ;Acredita—se, também, que isto expressa methor a realidade
da empresa, que enfrentard dificuldades crescentes para a aquisi¢ao de tecnologia, conquista

de mercados, etc.

O célculo do impacto econémico ou tecnolégico pode ser dado pela seguinte ex-

pressao:

FI*P1 + F2*P2 + F3*P3 + F4*P4 = Impacto,

onde |
F1, F2, F3, F4 - freqiiéncia absoluta de EBTSs por faixa
P1, P2, P3, P4 - pesos éassociados a cada faixa

As tabelas a seguir apresentam o impacto econdmico e tecnoldgico associado a cada

pericdo de fundagdo das EBTs.

PER{ODO DE FUNDACAO | IMPACTO TECNOLOGICO
1989 A%1991 1,35
1986 A 1988 2,70
1980 A 1985 2,94
1970 A 21979 1,14

TABELA 6 - Tabela de impacto tecnolégico por perfodo de fundagio

A tabela 6 indica que os perfodos que apresentam resultados mais significativos em

termos de produc¢do tecnoldgica sao os de 80/85 e 86/88, com indices de impacto de 2,94 e
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2,70, respectivamente. De fato, nestes perfodos a regido de Campinas apresentou dois
momentos propicios ao desenvolivimente tecnolégico através da criagdo de EBTs. No primeiro
periodo com a implantagdo dos Subsistemas e oS recursos disponiveis para a pesquisa acadé-
mica, no segundo, apesar da conjuntura de estagna¢ao econdmica, a continuidade da politica
estatal de apoio a estes dois segmentos. A pequena diferenca entre os dois indices deve-se a
maior incidéncia, no perfodo 80/85, de EBTs com nivel tecnoldgico alto € a concentragdo das
mesmas nos trés niveis tecnoiégicos mais altos. No periodo 86/88, embora a freqiiéncia de

EBTSs seja maior, ocorre a incidéncia de EBTs no nivel tecnoldgico baixo.

No pefiodo 89/91 observa-se o indice de 1,35. Embora, neste periodo, a freqiiéncia
de EBTs ndo seja pequena, ocorre uma concentragfio de EBTs nos niveis tecnoldgicos mais
baixos, o que pode ser traduzido como um dos efeitos da recessdo econdmica. O oposto se
dda com o periodo 70/79 (fndicé de 1,14), onde, apesar da pequena freqiiéncia de EBTs, a
proporgao dos niveis tecnolégicos alto e médio alto é grande, resultante das politicas de C&T
deste periodo. Ressalta-se a proximidade entre os indices destes dois perfodos, apesar que a

fregéncia de EBTs do periodo 70/79 ser metade da do periodo 89/91.

Estes resultados acordam com os comentdrios realizados nos itens anteriores a respeito

do contexto de C&T que envolveu as EBTs.

Ir PER{ODO DE FUNDAGAO IMPACTO ECONOMICO
,l 1989 A 1991 0,66

1986 A 1988 1,35

1980 A 1985 2,01

1970 A 1979 0,99

TABELA 7 - Tabela de impacto econémico por periodo de fundagio

Observando-se a tabe}a:'l, verifica-se que o perfodo 80/85 destaca-se dos demais

(indice 2,01). A maior incidéncia de EBTs de tamanho grande neste periodo pode ser conside-
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rada a explicagdo para tal fato. As razdes para esta grande incidéncia estd ligada ao "ambien-

te favoravel” ao investimento pri\{ado, decorrente da politica de implementacdo dos Subsiste-

mas.

O periodo 70/79 (indice de 0,99), caracterizado pelo movimento de spin off das
universidades, também apresenta uma grande proporgdo, de EBTs de tamanho grande e
médio. Isto pode ser, talvez, explicado pelo grande investimento em pesquisa universitdria,
nesta época. Observa-se que este indice € superior ao do periodo 89/91, sendo que o iltimo

apresenta maior freqiiéncia de EBTs.

Nos periodos 86/88 e 89/91, a incidéncia de EBTs concentram-se nos tamanhos micro
e pequeno. Estes periodos refletem claramente a estagnagio e recessio econdmica, muito
embora, como ja visto, ndo implique, necessariamente, em uma produgdo tecnoldgica de nivel

baixo.
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CONCLUSOES

A experiéncia dos pafses avangados no fomento a2 P&D tem assinalado a importancia
que possui a atividade empresarial, como agente de desenvolvimento tecnolégico. Embora,
s6 apos a experiéncia vivida durante a Segunda Guerra Mundial, possa se falar com proprie-
dade na existéncia de uma politica cientifica e tecnolégica naqueles paises, o fomento a P&D
empresarial pode ser considerado como uma prética corrente desde o século passado. Este
fomento, assumia formas bastahte diferenciadas, abrangendo um espectro que ia desde a
periddica adaptagio do processo de formag@o de recursos humanos as necessidades do setor

privado, até & protegao a "indistria nascente” e & utilizacdo do poder de compra do Estado.

Apés a Segunda GuerraiMundial, como se sabe, inaugura-se um perfodo em que a
P&D € crescentemente considerada como mola propulsora do desenvolvimento econbmico,
o que leva o Estado daqueles pafses a implantar complexos sistemas de fomento & pesquisa
cientifica e formagio de TECUrsos humanos, nas universidades, e ao desenvolvimento tecnolé-
gico, nos institutos de pesquisa e nas empresas. A vinculagdo entre essas duas grandes dreas
de caracterfsticas e ldgicas distintas, embora tendesse a ocorrer de uma forma mais ou menos
espontinea, dado a existéncia naqueles pafses de um padrdo enddgeno de geragdo de tecnolo-
gia e uma demanda interna por inovagoes, foi erigida como um importante objetivo. Meca-
nismos de diversa natureza, queg iam desde o financiamento piblico & pesquisa universitdria
e 0 estabelecimento de institutos governamentais, visando o repasse dos resultados tecnolégi-
cos ao setor produtivo, até o estimulo a criagio de empresas de alguma forma vinculadas as

universidades, foram implementados.

Cedo ficou claro, para Qs responsdveis pela PCT daqueles paifses, a importincia do
que conceituamos como EBTs para o desenvolvimento tecnoldgico. A observacgio do tecido
econdmico-industrial, daqueles pafses, indicava que, embora os grandes grupos empresariais
em processo de oligopolizagio e internacionalizagdo, apresentassem uma dinimica tecnolégi-
ca inovadora, havia um certo conservadorismo nas solugdes introduzidas no mercado.

Sobretudo, nas dreas tecnolégicés consideradas de ponta (na linguagem adotada no trabatho,
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as situadas na fronteira t@cnolégica), parecia existir uma certa vantagem relativa de empresas
menores, € portanto mais égeis;, que se beneficiavam de um vinculo mais estreito com as
instituigdes diretamente envolvidas com a P&D. Essas empresas tinham nas vantagens
associadas ao dominio tecnoldgico frente aos concorrentes, seu principal fator de sucesso.
Ao contrdrio das anteriormente mencionadas, onde fatores de competitividade relacionados
aos mercados de insumos (matérias-primas, mao-de-obra) ou de produto {diferenciagio,
precos administrados, etc), etc, freqlientemente sobressafam em relagdo a capacidade inovati-

va.

Foi esse tipo de observagdo que embasou o estabelecimento de politicas direcionadas
ao desenvolvimento de ambientes, que estimulassem a criagao dessa categoria de empresas.
Isto &, que ndo deixasse que seu surgimento se mantivesse como uma mera obra do acaso
mas que, pelo contrério, potencializasse o mecanismo observado, transformando-o em algo
intencional e concatenado. Essas politicas tiveram sua expressdo mais acabada no que ficou
posteriormente conhecido como a politica de criagdo de pélos ou parques de tecnologia, A
idéia presente na expressdo pélo denotava um aspecto de atragdo de capacidades empresa-
riais, facilitando a criagdo de novas empresas, devido 2 existéncia de um "centro irradiador"”
(universidades, institutos de pesquisa, etc) de conhecimentos cientifico-tecnolégicos. O
objetivo que se apresentava era o de criar condigdes propicias para que pudessem se estabe-
lecer préximas a este centro, empresas capazes de gerar inovagdes € assim contribuir para

o desenvolvimento do pafs.

Era uma consequéncia, ainda que implicita, dessa formulagio, que o objetivo buscado
dependia da manutengdo do "centro irradiador” propriamente dito. Isto €, que o processo s6
poderia autosustentar-se, na medida em que as universidades e centros de pesquisa pudessem
seguir gerando resultados tecnolégicos, passiveis de serem apropriados pelas empresas jd
criadas e ensejar o surgimento de novas firmas. Isto de fato ocorreu e fez com que, levados
em paralelo a um grande ntimero de outros mecanismos de fomento & pesquisa cientifica e
ao desenvolvimento tecnolégico, de importancia e abrangéncia diga-se de passagem muito

maior, empreendimentos baseados naquela idéia surtissem efeitos bastante significativos.

Nos paises da América Latina, a percep¢do das possibilidades de desenvolvimento
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tecnoldgico, e portanto, econdmico, aberta pela criagdo e consolidagio de EBTs se deu com
uma considerdvel, mas usual, defasagem. O processo de industrializagdo, visando a substi-
tuigio de importagdes, que se estabeleceu nestes paises e que se caracterizou pela importagao
de tecnologia, ndo demandou a criagio deste tipo de empresa. A presenga de transnacionais
também contribuiu no sentide de inibir a possivel criagao de EBTs. A possibilidade de que
estas empresas, se criadas, pudeésem competir com as transnacionais, era praticamente nula.
Buscou-se um processo de modernizagio, através da difusdo e utilizagdo de inovagdes geradas
no exterior, em detrimento de um processo de inovag3o, que visaria a utilizagdo de tecnolo-

gia endogenamente desenvolvida.

No Brasil, este quadro modifica-se pela atuagio do governo militar a partir da década
de 70. Privilegiando as atividades de pesquisa e formacdo de recursos humanos, a PCT
implementada por este Governo élevou a formagdo de “centros irradiadores”, que possibilita-
ram a criagio de EBTs. Embora; ndo fosse o objetivo primeiro deste Governo, a criagdo de
EBTs, ganhou forga a percepgdo de que as mesmas poderiam ter um efeito importante no
processo de capacitagdo tecnoldgica do pafs. Entretanto, num contexto de crescentes res-
tricGes orcamentdrias, os esfor¢os governamentais no sentido de promover um processo de
capacitagdo tecnolégica nacional, ndo surtiu o impacto desejado. Comega a ganhar espaco
o discurso dos pélos e parques tecnolégicos. Entretanto, isto se verifica mais como uma
“safda honrosa" para o crescenteédescemprometimento do governo com o objetivo de promo-
ver a vinculagdo universidade - sétor produtivo, mediante a criagdo de mecanismos ¢ 6rgdos
visando o repasse de tecnologia &s empresas, do que como uma politica suplementar e adicio-

nal ao esforco até entdo impleméntado.

Seja como um objetivo buscado no campo especifico da PCT, seja como efeito das
politicas econdmicas, industriais e de comércio exterior, ndo ha "&)mo negar a existéncia de
um crescente privilegiamento cio processo de modernizagdo tecnoldgica, em detrimento
daquele de capacitacdo (tal comé conceituado no capitulo 1). Ao mesmo tempo em que toda

uma série de agdes tradicionais orientadas a P&D estdo sendo severamente restringidas.

A cnagdo e desenvolvimento de EBTs s6 podem ser entendidos, enquanto processos

intencionalmente buscados, isto € enquanto instrumento de politica tecnolégica, como um
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elemento de um processo mais abrangente de desenvolvimento tecnoldgico. Ao contrdrio, o
estimulo 3 melhoria da base produtiva de bens e servigos, mediante o fomento & adogdo de
tecnologias mais eficientes em einpresas de propriedade estrangeira (modernizagdo tecnold-
gica), deve ser entendido como um meio para a consecussdo do desenvolvimento industrial

e econdmico do pafs.

Num ambiente como o atual, marcado por uma grande énfase no processo de moder-
nizacdo tecnoldgica do pais, vis-a-vis o de capacitagdo, tende a ocorrer um considerdvel
estreitamento do leque de possibiiidades passivel de ser explorado no campo das EBTs. Dado
que o processo a elas associado s6 tem condigdes de gerar um impacto global positivo, na
medida em que existam "centros irradiadores” de resultados tecnoldgicos a serem explorados,
é compreensivel que um debilitamento da capacidade da universidade e dos subsistemas, e
consequentemente do seu potencial de gerac3o de novas oportunidades, tenda a afetar negati-
vamente esse processo. Mais do:que isto, uma tendéncia como a identificada pode terminar
por descaracterizar a prépria idéia de pélo enquanto instrumento de politica tecnoldgica. O
que ndo quer dizer que deixe de se verificar o surgimento de novas empresas na regido
conhecida como pélo, ou mesmo que inexista um fendmeno de atracio resultante de vanta-

gens locacionais estabelecidas intencionalmente.

O estudo de caso apresentado no capitulo 3 permite concluir que as EBTs da regido
de Campinas se apresentam como um resultado do investimento estatal norteado por
politicas de C&T, com destaque para o periodo que vai de 1970 a 1985. Neste perfodo
é que sdo fundadas, primeiro pof pessoas provenientes da Universidade e depois em fungio
da transferéncia de tecnologia m:ediante contratos com os centros de pesquisa, as EBTs de

maior nivel tecnolégico relativo € maior tamanho.

Parecem ser as caracteristicas e o éxito alcancado por essas EBTs o que determinou
que a regido de Campinas tenha sido rotulada como um Parque ou Pélo Tecnolégico. Ou
mais do que isto, que essa situagﬁo tenha sido usada como uma evidéncia para fortalecer o
argumento associado a conveniéncia da adogdo de uma politica visando a criagio de Parques

ou Pdélos Tecnolégicos.
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Entretanto, e como indicédo acima, o discurso politico a favor da cria¢do de Parques
e Polos s6 passa a ser veiculado intensamente, no tltimo perfodo (89/91). Posteriormente,
portanto & criag@o das empresas que parecem ter dado origem a0 que seria mais propriamente
uma racionalizacdo ex-post, do qﬁe um resultado da implementaciio de uma politica, visando

a emulagdo da experiéncia norte-americana descrita no primeiro capitulo.

Por oufro lado, e apesar do discurso politico relativo aos Parques e Pélos, ndo pdde
ser constatado nas entrevistas realizadas os esperados estfmulos positivos para a criacdo de

EBTs e, tampouco, para a geracio de resultados tecnoldgicos significativos, na regido.

O que pode-se depreender da andlise realizada é que, com a criagad e desenvolvimen-
to de centros de pesquisa, € 0 substrato dos mesmos que ¢ a pesquisa universitdria (e a
importéncia da UNICAMP para o estabelecimento do CPgD e do CTI é bem conhecida),
tende a ocorrer uma "irradiagdo” natural dos resultados da pesquisa para o ambiente indus-

trial, através da cria¢do de EBTs.

O papel desempenhado pe]:a Universidade parece ter sido fundamental na constitui¢io
de um ambiente propicio a criagdo de EBTs. A Universidade colaborou para a expansio da
vase tecnoldgica nacional, ndo s6 fornecendo recursos humanos qualificados, resultados de
pesquisa bdsica e aplicada, efc., i_nas também diretamente através da criagio de EBTs por

seus funciondrios levando  aplicagdo direta dos resultados de pesquisa.

Parece ter sido este impulso inicial dado 2 pesquisa universitaria e posteriormente &
P&D nos centros de pesquisa, duf&nte o perfodo 1970 a 1985, o que explica, mais do que
a politica de estimulo aos Parques ou Pdlos a existéncia de EBTSs na regifo de Campinas. O
relativamente grande nimero de EBTSs que surgem no perfodo 1986 a 1991 tampouco parece
responder, ao contrdrio do que pod_er—se—ia pensar, da implementagio de uma politica visando
o surgimento ou consolidacio de Parques ou Pélos. As EBTs surgidas nesse periodo sdo,
majoritariamente, fundadas por peésoas provenientes de outras empresas, e ndo um resultado
da irradiacao de conhecimento a partir de um "pélo" de capacitacdo tecnoldgica, assimilado
a instituigdes de competéncia reconhecida. O baixo nivel tecnolégico relativo dessas empre-

sas, consequéncia direta dessa caracteristica, por outro lado, nio se coaduna com a idéia de
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Parques ou Pélos e, muito menos com os objetivos perseguidos.

Como j4 assinalado, as EBTs que surgem no periodo 1986 a 1991 respondem a um
contexto geral, marcado pela estagnagio econdmica. O crescente enxugamento de empresas
nacionais e transnacionais e seus resultados (expulsdo de mio-de-obra relativamente qualifica-
da e "terceiriza¢io"), a falta de oportunidades de emprego de profissionais recém egressados

da universidade, entre outros fatores, explicam seu surgimento.

Elas n3o parecem ser um '_reﬂexo de uma politica concertada e implementada visando
a expansdo da base tecnoldgica nacional através da criagdo de Parques ou Pélos. O fato de
que na regido de Campinas, tida como um modelo de Pélo tecnoldgico, estejam sendo criadas
EBTs com nivel tecnoldgico cada vez menor, parece ser resultado de uma preocupante
diminui¢do do poder de intervengio do estado na drea de C&T, crescentemente incapaz de
formular politicas de estimulo a capacitacdo de empresas nacionais e ao desenvolvimento
tecnoldgico do Pafs. Elas, tampouco, parecem ser o resultado de um novo tipo de relaciona-
mento entre a Universidade e o Setor Pprodutivo, mais adequada 4 tendéncia de intensa
mudanga tecnolégica observada a escala mundial. Pelo contrério, revelam uma nao menos
preocupante, perda do papel desempenhado até hd pouco pela Universidade na constituigdo

dos fundamentos em que dever-se-ia apoiar o desenvolvimento tecnoldgico do Pafs,

Uma politica de inovagéo QUe vise a insergdo competitiva do Pais, deve considerar
a importincia e as possibilidades éue estes "centros irradiadores” apresentam. A emulacio
da experiéncia de Parque e Pdlos, utilizada como ferramenta para a consecussao de ino-
vagdes, s6 tem sentido mediante a existéncia de politicas de ciéncia e tecnologia que determi-

nem, claramente, o que se espera da Universidade, dos institutos de pesquisa e das empresas.

Dada a crescente restrigdo de recursos e a abertura de mercado, permitindo uma
maior difusio de inovagbes advindas do exterior, faz-se necessdria a formulagio de uma
politica de inovagdes com cardter seletivo, no que tange ao privilegiamento de setores tecno-

16gicos a se desenvolverem. O que talvez possa implicar em um redirecionamento planificado

das capacidades existentes.
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Porém, a possibilidade de éxito desta politica estd condicionada pela tarefa, nada
trivial, de convergéncia entre a PCT explicita e implicita. Ou seja, a convergéncia de interes-
ses em torno de um projeto de desenvolvimento tecnolégico, de modo a ndo reproduzir a

situac@o de dispers3o de recursos e esforgos neste sentido.
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ANEXO 1

e



ROTEIRO DE ENTREVISTA

1 - Dados Gerais
i.1. Razdo social da empresa;
1.2 Endereco |
1.3. Telefone
1.4, Telex
1.5. Fac-sfmileg
1.6. Contato
1.7. Cargo

2 - Histérico
2.1. Ano de fundagdo
2.2 Capital inicial
2.3. Quem foram os sécios fundadores

2.4.  Qual a idade e qualificacio de cada sécio

2.5. O que cada sdcio fazia na época da criacdo da empresa € que cargo
ocupavam
2.6. Algum dos sécios permaneceu no emprego anterior apos a criagdo da

empresa? Por q#ante tempo? Porque?

2.7. Alguns sdcios jd havia tido experiéncias anteriores com criagdo de
empresas?

2.8. Como surgiu a idéia da criagdo da empresa?.

2.9. Como foi dividido o capital da empresa entre os sécios?

2.10  Como foram divididas as tarefas entre os s6cios?

2.11  Que tipo de dificuldades a empresa enfrentou?

2.12 A empresa contou com algum tipo de apoio na sua cria¢ao?
2.13  Que tipo de apoio teria sido til?

2.14  Que produto deu origem a empresa?

2.15  Onde foi desenvolvida a tecnologia de tal produto?

2.16  Por que fot escolhida a cidade de Campinas para a instalacdo da empresa?



3 - Evolugiio
3.1.
3.2.
3.3.
34.

Que tipo de mudangas a empresa sofreu no quadro de sécios?
Que tipo de mudangas a empresa sofreu no capital social?
Que tipo de mudangas a empresa sofreu no produto e no processo?

Que tipo de barreiras ao crescimento/desenvolvimento a empresa enfrentou?

4 - Situacéio atual

4.1.
4.2,
4.3.
4.4.
4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.

4.10
4.11
4.12
4.13
4.14
4.15

4.16

5 - Perspectivas

5.L
5.2

5.3.

Area construida: prépria?

Quais sio os produtos atuais da empresa?

Quem sdo os consumidores?

Quem sao os fornecedores?

Quem sdo os concorrentes?

Qual o faturamento?

Quantos funciondrios a empresa possui? Qual a qualificacdo deles?

Como se dd a atualizagdo tecnoldgica da empresa?

A empresa possui alguns tipos de contato com universidades/institutos de
pesquisa?

Existe um setor de P&D?

Qual a purcentagem do faturamento da empresa que € empregado em P&D?
Quais as maiores dificuldades da empresa?

A empresa conta com algum tipo de apoio?

A empresa ja obteve algum tipo de financiamento? qual? Tentou? Por que?
A empresa teria interesse na obtengdo de capital de risco? Em quais
circunstancias?

Que tipo de apoio seria iitil atualmente?

Qual sua expectativa com relacdo ao Pélo de Alta Tecnologia de Campinas?
Qual sua expectativa com relacdo ao contato com universidades e institutos
de pesquisas?

Qual sua expectativa com relagdo ao contato com outras empresas de alta

tecnologia?



5.4,

5.5.

O que a CIATEC, como 6rgdo gestor do Pélo de Alta Tecnologia de
Campinas pode fazer para ajudar sua empresa?
O que a CIATEC pode fazer para consolidar o Pélo de Alta Tecnologia de

Campinas?
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ANEXO II



program tese; {PROGRAMA QUE GERA AS TABELAS DE }
{CORRELACAQ}

uses crt;

type vet==array{1..40,1..5] of string[30];

var i,m,X,0pcao,j:integer;

mat: vet; { MATRIZ COM OS NOMES}
a:file of vet; {CARACTERISTICAS DAS EBTSs}
s,nomearq:string[30]; { ARQUIVO DA MATRIZ }

resp,opcaol ,opcao?,opcao3:char;

s1,e:string[2];

k, k1, k2, k3, k4, k5, k6, k7, k8, k9, k10, k11, k12, k13, k14, k15,kl6:integer;
P1,P2,P3,P4,0p,0opl,op2,0p3:integer;

faixall, faixal2, faixal3, faixald, faixa2l, faixa22, faixa23, faixa24:string[20];

faixa31,faixa32,faixa33,faixa34,ent,varum,vardois: string[20];

procedure le(m:integer);

begin

rewrite(a);

clrscr;

fori:=1tomdo {monta a tela para leitura}

begin
gotoxy(1,10);
write("Formato nn.xxxxxxx 000000 °);
gotoxy(1,12);
write(’ Empresa/Relacao : ’);
gotoxy(19,12); readln(mat[i, 11);
1= matf[i,1];

gotoxy(19,12); clreol;

end;



write(a, mat);
close(a);

end;{da procedure le}

procedure consulta_altera(m:integer);
var s:string[5};
Procedure altera;
var opcao:integer,
procedure altl; {faz somente a alteracao dos dados ja inclusos}
begin  {da procedure altl}
repeat
clrscr;

writeln(’entre com o no da empresa ');

gotoxy(1,28);readIn(e);readIn(e);

reset(a);
fori:=1to m do {Faz a alteracao}
begin
s:=copy(mat[i,1],1,2);
ifs =e
thenm 7
begin

gotoxy(30,10);
write(mat[i, 1]);
gotoxy(30,10);
readIn{mat[i, 1]);

write(a, mat);



close(a);
end;
end;
gotoxy(20,20); writeln("Deseja mais alteracoes’); readin(resp);
until resp in ['n’,’N’];

end;{da procedure altl}

begin {inicio da procedure altera}
clrscr;
repeat
clrscr;
gotoxy(30,10); write("1 - Alteracao’);
gotoxy(30,12); write(’2 - Insercao’);
gotoxy(30,14); write(’3 - Delecao’);
gotoxy(30,16); write(’4.- Fim’);
gotoxy(30,20); write("Qual a opcao desejada ? ’);Read(opcao);
case opcao of
1:altl;
{ 2:Insercao;
3:delecao; }
end;
until opcao = 4;

end;{da procedure altera}

begin {da procedure consulta-altera}
clrscr;
reset(a); -
read(a,mat);
x:= m div 2; {exibe os dados que foram inclusos}

fori:=1tox do
begin
writeln{mat{i, 1]);

end;



k:=1;
fori:= x+1 to m do
begin
gotoxy(50,k);
write(mat[i, 1]);
ki= k+1;
end;
close(a);
gotoxy(1,23);
repeat
write(’deseja fazer alguma alteracao 7(S/N)’);
gotoxy(1,24);readln(resp);
if (resp = ’s’) or (resp =’S’)
then altera;
until Resp in ['N’,'nt’];

end;{da procedure consulta_altera}
procedure testa(x,y:string);

var
contl, cont2, cont3, cont4, cont5, cont6, cont?, cont8, contS:integer;

cont10,contl1,cont12,cont13,contl4,contl5,contl6: integer;

begin
case x{1] of

'1’: begin {testa a obtencao de tecnologia e contacto com univ}

if x[2] =1
then
begin

contl:=contl+1;

gotoxy(1,5); write(FAIXA21,’/’ FAIXA31);
gotoxy(17 + kl,5); write(y);

kl:= kl %4;



end;

if x[2] =2
then
begin

cont2: =cont2+1;
gotoxy(1,6);

write(FAIXA21,’/’,FAIXA32);
gotoxy(16 + k2,6); write(y);
k2:= k2+4;

end;

if x[2] = '3
then

begin
cont3: =cont3+1;
gotoxy(1,7);

write(FAIXA21,’/’ FAIXA33);
gotoxy(20 + k3,7); write(y);

k3:= k3+4;
end;
if x{2] = "4’
then
begin
cont4: =cont4+1;
gotoxy(1,8); write(FAIXAZ21,’/" FAIXA34);
gotoxy(19 + k4,8); write(y);
kd:= k4 +4;
end;
end;
"2”: begin
if x[2] ="1"
then
begin

contS: =contd+1;



gotoxy(1,9); write(FAIXA22,' /" FAIXA31);
gotoxy(15 + k5,9); write(y);

k5:= k5+4;
end;
if x[2} =2’
then
begin
cont6: =contb+1;
gotoxy(1,10); write(FAIXA22,’/’ FAIXA32);
gotoxy(15 + k6,10); write(y);
k6:= k6+4;
end;
if x[2] =%
then
begin
cont7.=cont7+1,;
gotoxy(1,11); write(FAIXA22,’/" , FAIXA33),
gotoxy(19 + k7,11); write(y);
k7= k7+4;
end;
if x[2] = 4’
then
begin
cont8: =cont8+1;
gotoxy(1,12); write(FAIXA22,”/", FAIXA34);
gotoxy(19 + k8,12); write(y);
k8:= kB+4;
end;
end;
’3": begin

if x[2] =1’



then
begin
cont9: =cont9+1;
gotoxy( 1,13); write(FAIXA23,’/" ,FAIXA31);
gotoxy(18 + k9,13); write(y),
kO:= kO+4;
end;
if x[2] = "2’
then
begin
contl0: =contl0+1;
gotoxy(1,14); write(FAIXA23,’/" FAIXA32);
gotoxy(17 + ki0,14); write(y);
k10:= k10+4;
end;
if x{2] =%
then
begin
contll:=contll+1;
gotoxy(1,15); write(FAIXA23,’/’ FAIXA33);
gotoxy(21 + k11,15); write(y);
kil:= kl1+4;
end;
if x[2] =4
then
begin
contl2: =contl12+1;
gotoxy(1,16); write(FAIXA23,’/’ , FAIXA34);
gotoxy(20 + k12,16); write(y);
ki2:= kl12+4;
end;
end;

'4’: begin



if x[2] =’1’
then
begin
contl3:=contl13+1;
gotoxy(1,17); write(FAIXA24,’/" , FAIXA31);
gotoxy(24 + k13,17); write(y);
k13:= k13 +4;
end;
if x[2] = 2
then
begin
contl4:=contl4+1;
gotoxy(1,18); write(FAIXA24,"/° FAIXA32),
gotoxy(23 -+ k14,18); write(y);
kl4:= k14 + 4;
end; '
if x[2] =%
then
begin
contlS:=comtl5+1;
gotoxy(1,19); write(FAIXA24,’/" FAIXA33);
gotoxy(27 + k15,19); write(y);
k15:= k15 + 4;
end; |
if x[2] = 4’
then
begin _
contl6:=cont16+41;
gotoxy(1,20); write(FAIXA24,”/’ FAIXA34);
gotoxy(26 + k16,20); write(y);
k16:= k16 + 4;
end;

end,;



end;
delay(1000);
end;{da procedure Testa}

procedure escolha(var opl,op2:integer); {Faz a atribuicao das outras variaveis de entrada}
var i:integer;

begin
clrscr;
writeln(’ Selecione as outras variaveis para comparacao’);
delay(1000);

clrscr;

gotoxy(30,10); write(’1 - Idade’);

gotoxy(30,12); write(’2 - Origem’);

gotoxy(30,14); write(’3 - Repasse Tecnologia’);

gotoxy(30,16); write(’4 - Tamanho(No de Funcionarios)’}),

gotoxy(30,18); write(’S - Desenvolvimento tecnologico relativo’);

gotoxy(30,20); write(’6 - Faturamento’);

gotoxy(30,24); wri{e(’ Qual a 1* variavel de analise 7°);

read!n(opcaol);
gotoxy{(30,25); write(’ Qual a2 22 variavel de analise 7’); readln(opcao2);
case opcaol of
’17:begin
opl:=12;
varum: = ’Idade i
faixa2l:="0a 4’
faixa22:= '5a9
faixa23:= "10a 14 ’;
faixa24:= "> que 147
end;
"2’ :begin

opl:=13;



varum: = ’Origem ’;
faixa21:= 'CPgD’;
faixa22:= 'CTID;
faixa23:= "P.Univ’;
faixa24:= E.Prof.’;
end;
'3’:begin
opl:=14;
varum: = 'Repasse '}
faixaZl:= "Pes.’;
faixa22:= 'Formal’;
faixa23:= "Inf.’;
faixa24:= "Curs,’;
end;
'4’:begin
opl:= 15;
varum: = "N° de Funcionarios ’;
faixa2l:= '1a 5
faixa22:= "6 a 30°;
faixa23:= ’31 a 100’;
faixa24:= > 100;
end; :
’5’:begin
oplzmlﬁl;

L
>

varum: = ’Desenvolvimento Tecn.
faixa2l:= ’Baixo’;
faixa22: = *Med-bai’;
faixa23: = "Med-alt’;
faixa24: = ’Alto’;
end;
'6’:begin
opl:=17;

varum: = "Faturamento ’;



faixa2l:= "1 a 10’;
faixa22:= '10 a 100’;
faixa23:= '110a 1mi’;

¥

i

faixa24:= "> que lmi’;
end;
end;
case opcao2 of
"1’:begin
op2:=12;
vardois: = ’Idade ’;
faixa3l:='0a4
faixa32:= 'S a 9 5
faixa33:= "10a 14’;
faixa34:= '> que 14’;
end;
*2’:begin
op2:= 13;
vardois: = "Origem ’;
faixa3l:= "'CPgD’;
faixa32:= "CTI’;
faixa33: = 'P.Univ’;
faixa34:= "E.Prof.’;
end; '
'3’:begin
op2: =14,
vardois: = 'Repasse ’;
faixa3l; = "Pess’;
faixa32:= "Formal’;
faixa33:= ’Inf.’;
faixa34:= Cursos’;
end;
'4’:begin
op2:=15; |



vardois: = "N de Funcionarios ;
faixa3l:= '1a §’;
faixa32: = ’6 a 30’;
faixa33:= '31 a 100’;
faixa34:= > 100’;
end;
'5’:begin
op2:=16;
vardois: = "Desenvolvimento Tecnol. ’;
faixa31:= 'Baixo’;
faixa32: = 'Med-bai’;
faixa33:= 'Med-alt’;
faixa34:= 'Alto’;
end;
'6’:begin
op2:=17,
vardois: = Faturamento ’;
faixa3l:='1a 10";
faixa32: = ’1.{} a 100"
faixa33: = '110 a 1mi’;
faixa34:= > 1mi’;
end; '
end ;{do case}

end;{da procedure escolha}

procedure analise(op,opl,op2:integer); {Compara os campos de correlacoes}

var s2:string[15];

begin {verifica a idade e testa 0s outros parametros}
reset(a); |

read(a,mat);



clrscr;
kl;=0:k2: =0;k3: =0;k4: =0;k5: =0;k6: =0;k7: =0;k8: =0;k9: =0;
k10:=0;k11:=0;k12: =0;k13:=0;k14: =0;k15: =0;k16: =0,
fori:=1tomdo {loop que verifica a faixa da var.
begin

s:=mat[i,1];

sl:=copy(s,opl,1);

sl:=s1 + copy(s,op2,1);

s2:=copy(s,4,3); |

gotoxy(20,1);

write( "ANALISE DOS DADOS OBTIDOS - EBTs’);

gotoxy(20,2); write(ent,’ CORRELACAO

’,varum,’/? vardois);
gotoxy(20,4}); write(’Faixa : *,faixall);
if sfop]="1" then
begin
testa(él ,82);
gotoxy(20,4); write("Faixa : ’,faixall);
end; :
end;
readln;
clrscr; _
kl:=0;k2: =0;k3: =0;k4: w:~--"=0;1t<5:~_—(};k6:=0;k7: =0;k8: =0;kG: =(;
k10: zO;kll:zO;k12:=0;kI3: =0;k14:=0;k15:=0;k16: =0;
fori:=1tomdo {loop que verifica a faixa da var. entrada}
begin '
s:=mat[i, 1];
sl:=copy(s,opl,1);
sl:=sl + copy(s,opQ,I);
s2:=copy(s,4,3); :
gotoxy(20,1);
write( 'ANALISE DOS DADOS OBTIDOS - EBTs");

.....

g0toxy(20,2): write(ent,” CORRELACAO



* varum,’/’ vardois);
if s[op]="2" then
begin
testa(s1,s2);
gotoxy(20,4); write("Faixa : ’,faixal2);
end;
end;
readln;
clrser;
k1:=0;k2: =0;k3: =0;k4: =0;k5: =0;k6: =0;k7: =0;k8: =0;k9: =0;
k10:=0;k11:=0;k12: =0;k13: =0;k14: =0;k15: =0;k16: =0,

fori:=1to mdo {Loop que verifica a faixa da var. entrada}
begin
s: =mat[i,1];
sl:=copy(s,opl,1);
sl:=s1 + copy(s,op2,1);
s2:=copy(s,4,3);

gotoxy(20,1);
write( "TANALISE DOS DADQOS CBTIDOS - EBTs’);
gotoxy(20,2); write(ent,’ CORRELACAQ

?,varum,’/’,vardois);

if s[op]="3" then

begin
testa(s1,s2);
gotoxy(20,4); write("Faixa ; ’,faixal3);
end:;
end;
readin;
cirscr;

kl:=0;k2: =0;k3: =0;k4: =0;k5: =0;k6: =0;k7: =0;k8: =0;k9: =0;
k10:=0;k11:=0;k12: =0;k13: =0;k14: =0,k15: =0;k 16: =0,

fori:=1tomdo {loop que verifica a faixa da var. entrada}



begin
s: =mat[i,1];
sI:=copy(s,opl,1);
sl:=s1 + copy(s,op2,1);
s2:=copy(s,4,3);
gotoxy(20,1);
write{ ’TANALISE DOS DADOS OBTIDOS - EBTs’);
gotoxy(20,2); write(ent,” CORRELACAO : ’,varum,’/’,vardois);
if sfop]="4" then |
begin
testa(sl,s2);
gotoxy(20,4); write("Faixa : ’,faixald);
end; |
end;
readln;
close(a);

end;{da procedure analise}
procedure inicio_analise; {apresenta as opcoes de analise e designa a variavel de entrada}

begin

clrscr,

repeat
clrscr;
gotoxy(30,8); write(’1 - Idade’);
gotoxy(30,10); write(’2 :~ Origem’);
gotoxy(30,14); write(’4 - Tamanho(No de Func.)’);
gotoxy(30,16); write(’5 - Desenvolv. tecnol rel’);
gotoxy(30,18); write(’6 - Faturamento’);
gotoxy(30,20); write(’7 - FIM’);
gotoxy(30,24); write(’ Qual a vanavel de entrada desejada ? °);

readln(opcao);



case opcao of
1: begin
op:=12;
ent: = ’Idade das EBTs’;
faixall:= 'Faixa 1 - 0 a 4 anos’;
faixal2:= 'Faixa 2 - 5 a 9 anos’;
faixal3:= 'Faixa 3 - 9 a 14 anos’;
faixal4: = 'Faixa 4 - mais que 14 anos’;
escolha(opl,op2);
analise(op,op1,0p2);
end; |
2: begin
op:=13;
ent: = 'Origem ’;
faixall:= 'CPqD’;
faixal2:= *CTI’;
faixal3:= ’Pesq.Univ’;
faixal4:= "Exp.Prof’;
escolha(opl ,op2);
analise(op,opl,op2);
end;
3: begin
op: =14; _
ent: = ’Repasse' '
faixall:= ’Pessoas’;
faixal2: = ’Forfnal’;
faixal3:= ’Informal’;
faixal4: = 'Cursos’;
escolha(opl,op2);
analise(op,opl,op2);
end;
4: begin
op: =15;



ent: = 'N° de Funcionarios ’;
faixall:= "1 a 5’
faixal2:= '6 a 30°;
faixal3d:;= ’31 a 1007;
faixal4:= > que 100;
escotha(opl,op2);
analise(op,opl,o0p2);

end;

5: begin

op: =16;
ent: = 'Desenvolvimento Tecnol. ’;
faixall:= ’Baixo’;
faixal2: = 'Medio baixo’;
faixal3: = "Medio alto’;
faixal4:= "Alto’;
escolha(opl,op2);
analise(op,op1,0p2);

end;

6: begin

op: =17,
ent: = ’*Faturamento "
faixall:= "1 a 10;
faixal2:= 10 a 100’;
faixal3:= 110 a Imi’;
faixal4:= "> que lmi’;
escolha(opl ,opZ) ;
analise(op,0p1,0p2);

end;

end;
until opcao = 7;

end; {procedure inicio_analise}



begin {do programa principal} -

clrscr;
writeln(CEntre com o No de linhas’);
readln(m);
writeln;
writeln{’ Entre com o nome do arquivo de dados’);
readin(nomearq); |
assign(a,nomearq);
repeat
clrscr;
gotoxy(30,10); write(’'1 - Inclusao’);
gotoxy(30,12); write(’2 - Consulta/alteracao’);
gotoxy(30,14); write(’3 - Analise’);
gotoxy(30,16); write(’4 - Fim’});
gotoxy(30,20); write(’QuaI a opcao desejada? *); Readin(opcao);
case opcao of
1:le(m);
2:consulta_altera(m);
3:inicio_analise; '
end;

until opcao = 4;

end.
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ANEXO I



da tecnologia e tamanhe

PERIODO FORMA DE REPASSE-ORIGEM DA TECNOLOGIA/TAMANHO N® FREQ. FREQ
DE DE RELATIV | TOTAL
FUNDACAO EMPRES | A (%)
AS (%)

PESSOAS-SUBS/PEQUENO : AHG TEL 2 25,0 5%
1985 A 1991 PESSOAS-UNIV/MICRO : AUT 1 12,5 2,9
PESSOAS-UNIV/MEDIO 1 ASG 1 12,5 2,9
PESSOAS-EMPRESAS/MICRO  : GUIKAM QUA QUN 4 50,0 1,8

SUBTOTAL 8 100,0 234
PESSOAS-SUBS/MICRO : GTS 1 8,3 2,9
1986 A 1988 PESSOAS-SUBS/PEQUEND : MAG Vsl 2 16,7 5,9
PESS0AS-SUBS/MEDIO s ZTX 1 8,3 2,8
PESSOAS-UNIV/MICRO : VAC 1 3,3 2,9
PESSOAS-EMPRESAS/MICRO  : HZT IMA SDI TSR 4 13,3 11,8
PESS0AS EMPRESAS/PEQUENO : TAL 1 8,3 2,9
PESSOAS-EMPRESAS/MEDIO  : POS 1 8.3 2.9
CONTRATO-SUBS/MEDIO : SID I 8,3 2.9

SUBTOTAL 12 100,0 35,2
PESSOAS-UNIV/MICRO + TCCTCL 2 20 5.9
ki

1980 A 1985 PESSOAS-UNIV/PEQUENO : OPT SOM TM{) UNL 4 40 11,8
PESSOAS-EMPRESAS/MICRO  : ADL 1 10 2,9
CONTRATO-SUBS/GRANDE : ABC PRO STD 3 30 8,8

SUBTOTAL 10 100,0 293
PESSOAS-UNIV/PEQUENO INT LST 2 50,0 5,9

1970 A 1979 PES$OAS-UNIV/MEDIO DT 1 25,0 2.9
f PESSOAS-EMPRESAS/GRANDE  : BMB 1 %,0 2.9
SUBTOTAL : 4 100,90 11,8

TOTAL : - 34 100,0

TABELA 1 - Tabela de Correlagdo entre os indicadores periode de fundagdo, forma de repasse-origem



PERICDO FORMA DE REPASSE-ORIGEM DA TECNOLOGIA/ N FREQ. FREQ.

DE NIVEL TECNOLOGICO RELATIVO DE RELATIV TOTAL
FUNDAGRD EMPRESA | A %)
s %)
PESSOAS-SUBS/MEDID ALTD + AHG TEL 2 25,9 5.9
198% A 1991 PESSOAS-URIV/MEDIOD BAIXD T AUT 1 12,5 2,9
PESSOAS-UNIV/ALTO r  ASG 1 12,5 2,9
PESSOAS-EMPRESAS/BAIXC T GUI QUA QUN 3 37,5 8,8
PESSDAS-EMPRESAS/MEDIO BAIXO :  KAM 1 12,5 2,9
SUBTOTAL s g 100,0 23,4
PESSOAS-SUBS/MEDID ALTD 1 GTS MAG 2 16,7 5,9
1986 A 1988 PESSOAS-SUBS/ALTO : VS 271X 2 16,7 5,9
PESSOAS-UNTV/MEDIO BAIXO s VAC 1 8,3 2,9
PESSOAS-EMPRESAS/BAIXO 1 IMa POS SDI 3 25,7 8,8
PESSOAS-EMPRESAS/MEDIO BAIXO :  HZT TSR 2 16,7 5,9
PESSOAS-EMPRESAS/MEDIO ALTO @ TAL 1 8,3 2,9
CONTRATO-SUBS/ALTO + §ID 1 8,3 2,9
SUBTOTAL : 12 100,0 35,2

PESSOAS-URIV/MEDIC BAlXO T OPT TCC TMQ 3 30 -
1980 A 1985 PESSOAS-UNTV/MEDIO ALTO ¢ TCL UNL 2 20 5,9
PESSOAS-UNIV/ALTO : SOM i 10 2,9
1
3

PESSOAS-EMPRESAS/MEDIO BAINO: ADL 10 2,9

CONTRATO- SUBS/ALTO : ABC PRO $TD 30 8,8
SUBTOTAL : 10 100,0 29,3
PESSOAS-UNIV/MEDIO ALTO : INT LST 2 50,0 5,9

1970 A 1979 | PESSOAS-UNIV/ALTO : oY 1 25,0 2,9
PESSOAS-EMPRESAS/MEDIO BAIXO: 8MB 1 25,0 2,9
SUBTOTAL : 4 100, 0 11,8
TOTAL : 34 100,0

TARELA 2 - Jabela de forrelagao entre os ihdicadores periode ge fundagan, forma de repasse-ofigem
da tecnologia e nivel tecnolédgico relativo
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PER{ODO FORMA DE REPASSE-ORIGEM DA TECNOLOGIA/ N® FREQ, FREG.

DE ATUALTZACAD TECNOLOGICA DE RELATIV TOTAL
FUNDACAQ EMPRESA | A (%)
s (%)

PESSOAS-SUBS/ATIVIDADES INTR.: AHG TEL 2 25,0 5,9

1989 A 1991 PESSOAS-UNIV/CONTRATO UNIV. :© ASG 1 12,5 2,9

PESSOAS-UNIV/ATIVIDADES INTR.: AUT 1 12,5 2,9

PESSOAS-EMPRESAS/ATIVID,INTR.: GUI QUA QUK KAM 4 50,0 11,8

SUBTOTAL : 8 100,0 23,4

PESSOAS-SUBS/CONTATO UNIV. @ VS$1 ZTX 2 16,7 5,9

1986 A 1988 PESSOAS-SUBS/ATIVIDADES INTR.: GTS MAG 2 16,7 5,9

PESSOAS-UNIV/CONTATO UNIV. @ VAC i 8,3 2,9

PESSDAS-EMPRESAS/ATIV.INTR.: IMA POS SDI HZT TAL 6 50,0 17,6

TSR 1 8,3 2,9
CONTRATO-SUBS/CONTRATO SUBS. 1 SID

SUBTOTAL H 12 100,0 35,2

PESSOAS-UNIV/CONTATO UNIV @ TCC TEL UNL OPT 4 40 11,8
[[ 1980 A 1985 | PESSOAS-UNIV/CONTRATO UNIV. : SOM 1 10 2,9
PESSOAS-UNIV/ATIVID.INTR.  : TMQ 1 10 2,9

1

1

2

PESSOAS-EMPRESAS/ATIV.INTR. : AbL 10 2,9
CONTRATO-SUBS/CONTATO UNIV. : STD 10 2,9
CONTRATO-SUBS/CONTRATO SUBS : ABC PRO 20 5,9
SUBTOTAL : 16 100,0 29,3
PESSOAS-UNIV/CONTATO URIV. : CDT INT 2 50,0 5,9

1970 A 1979 | PESSOAS-UNIV/CONTRATO UNIV. : LST 1 25,0 2,9
PESSOAS-EMPRESAS/ATIV.INTR. : BMB 1 25,0 2,9
SUBTOTAL : 4 100,0 1,8
TOTAL : 34 100,0

TABELA 3 - Tabela de Correlagdo entre os indicadores perfodo de fundagso, forma de repasse-origem
da tecnologia e atualizagde tecnolégica



