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APRESENTAGA

Este trabalho, que estamos submetendo a Comiessio
Julgadora de Concurso de Livre Docéncia em Sociologia do
Trabalho no Instituto de Filosofia e Cidncias Humanas da
UNICAMP, compreende essencialmente um conjunto de textos que
estamos organizando num volume com o titulo Adeus ao
Trabalbo‘? (As Metamorfoses no Mundo do Trabalho e DimensBes
da Crise do Sindicalismo)}, e que ests em fase de editorac#o.

Procedemoes desta meneira porque, por um lado, eate
trabalho expressa, centralmente, o conjunto da nossa
producdo académice realizada apbs s defesa da Tese de
Doutorado. E, por outro, por estar em conformidade com a
regulamentacBio que trats dos concurasos de Livre Docéncia,
que possibilita a apresentacsc do “conjunto da produc&o
cientifirca” do candidato.

Eate volume compreende os seguintes textos: o primeiro,
que trata das metamorfoses em curso no mundo do trabalhe,
discutindo o3 seus contornos e slgnificados eseenciais, bem
como as repercussbes destas transformacdes na forma de aser
da classe trabalhadora. "Para Onde Vai o Mundo do Trabalho? é&
um  texto inédito, elaborado especialmente para
apreagentaclio Junto a este Concureo e aue expde o eixo
central da nossa pesquisa atusl.

O amsegundo realiza um balanco do novo (e do wvelheo)
sindicalismo no Brasil, desde a sua emergéncia, ao final dos

anos 70 e inicio de B8Q, Procurando mostrar as principais



tendéncias e caracteristicas do movimento sindical recente
em nosso pais. Este texto & & primeira parite do livro 0 Novo
Sindicalismo, publicado pela Soritta Editorial, em 1891, e

que eptd esgotado. A gsegunda parte desse livro n&g estd

incorporada neste volums porqQue se compde de diverscs
artigos- gue publicamos ceapecialmente na imprensa. Como sBo
textos mais conjunturais, optamos por nfso incorporé-lo
neste volume. Uma parte do texto O Nove Sindicalismo, que
trata das grevee, acaba de ser publicado também na revista
Latin American Perspectives, vol. (80)21, n. 1, 1894, com o
titulo "Recent Strikes in Brazil: The Main Tendencies of the
Strike Movement of the 1880s".

Q terceiro texto, com o titulo Mundec do Trabalho e
Sindicetos na era dea Globallzac8o: Impassess e Desafios do
Nove Sindicalismo Bragileiro, tenta coferecer elementos
explicativos para o8 dilemas do eindicaliemo brasileiro
hoje. Fol publicedo, com pequenas alteracdes, em revistas
nacionais e esta programado pars o primeiro nimmero de 1994,
da Revista Latinocamerica, editada na Itédlile.

O con;junto Beguintia de textos pode ser dividido em trés
sub-blocoe: os dois primeiros, componde ainda o campo de
discuesdes sobre a pertinéncla e a validade da cateéoria
trabalho, no universo do ser smocial. 0 gue tem o tituleo
Individuo, Classe e (Géneroc Humanc, fol originalmente
epresentado no XIV Encontro Anual da ANPOCS, em 1990 e &
também inédito. 0 texto Trabalhc e  EBatranhamento,

reeiaborac8o que fizemos da Introduc8c de noesa Tese de
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Doutorado ( qgue ndo incorporava a disting8o entre allenacfo
e estranhamento), sera republicado neste novo livro, porgue
entendemos que ele oferece elementos te6ricos que
conglderamos fundamentais para a discuss8o gue estamos
realizando acerca da centralidade do trabalho na praxis
social .contempor&nea. Com algumas modificacdes, ele foi
publicado também no livro A Rebeldia do Trabalho, Ed. da
Unicamp. em 1988.

0 outro subgrupo compreende trés ensaios que tratam de
dimenas®es da crise atual. O primeirc - 4 (Crise vista em sua
Globalidade - é& um comsntArio critico de livro de Robert
Kurz, com o titulo O Colapso da Modernizac8o, Paz e Terra,
18B2. Como me gpabe, este livro teve enorme repercussio em
nogso palis. O ssgundo, A Prevaléncia da Ligica do Capital
faz uma sintese sobre alguns dos problemas mais agudos que,
em nosso entendimento, levaram & extingBo do Leste Buropsu
e do chamado socialismo. Estes doias textos foram elaborados
para publicac8oc na Revliste Critica Marsxists, previste para o
ano de 18984. O texto Dimensbes da {ripe Contemporénea,
também nd3o publicado, retoma a temAtice ¢tratada nos dois
textos anteriores.

0 tultimo subgrupo traz textos de temé£1033
diferenciedag, alguns dos quais publicados no exterior. O
primeiro deles - Os Comunistas no Brasgil - que trata da
génese do staliniemo no interior do PCB, retoma pesquisas
gue realizamos anteriormente gobre as relegbes entre

Internacicnel Comunisgta e o Partido Comunista no Brasil.



Este trabalho foi apresentado no XV Encontro Anual da
ANPOCS, em 18991. Em vers&o mais resumida, com o titulo "La
Premiére Inflexion Stalinienne au Bréail: Les Répercussions
du VIe® Congrés de la Troisiéme Internationale sur le IIIe
Congrés du PCB”, aparece no livro Prolétaires de Tous les
Pays, Unissez-Vouz? (Les Difficiles Chemins de
L'Intefhatianalisme (1848-1856), nrganizado por Serge
Wolikov e Michel Cordillot, EUD~Institut D Histolre
Contemporaine, Université de Bourgogne, Franca, 1993. Este
texto consta, como anexo, neste volume que estamos
aprasentando neste Concureo.

O texto seguinte, com o titule Flementos para o©
Entendimento da Crise Brasileire: Da Crise de 1964 ao Inicio
dos Anos 680, foi publicado no volume Le Relazione
Industriali in America Latlina, organizado por Marco Biagil,
edicfo trilingile, editada pelo SINNEA/CIAT/0OIT, em Bolonha,
It4lia, 1989.

Também nesta parte acrescentamos o texto FPoder e
Transic8co: (A Atualidade de Marx frente aos Dilemags do
Socialismo), publicado no volume Marx Hoje, Ed. Ensaioc, que
procura indicar elementes de nitide descontinuidade € mesmo
ruptura entre o pensamento marxiano e as formagdes sociailse
que scabaram por se constituir no Leste Europeu e gque 880
freguentemente indicadas como expresslo concreta do
pensamento do filésofo alemdio.

Consta ainde desta parte, também como anexo, o texto

Recent Strikes in Brazil, que foil publicadc pela revista
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Latin American Perspectives, o qual Ja& nos referimos
anteriormente.

Cremose gue desse modo, incluindo reflexdies sobre as
transformacfes em curse no mundo do @ trabalho, suas
repercussfes no plano da consciéncia do ser social, 8uas
conseguéncias noas organlismos de repregentacido dos
trabalhadores, bem como nos textos sobre esgquerda e
marxismo, estamog indicando &as linhas de pesguisga  dque
estamos desenvolvende e gque, Jjuntc com o Memoriasl e o
conjunto da nossa produg8o académica, estamos submetendo a
Comies8o Julgadoera deste Concurso de Livre Docéncia em

Sociologia do Trabalho.



"Assim, todos, Juntos, continuavam a su=s
vida cotidiana, cada um a seu modo, com ou
sem reflex8o; tude parecia seguir o seu
runc habitual. como em situacdes extremas,
nas quais tude estd em Jjogo, e a vida
continua come se nada acontecesse.”
GOETHE (Afinidades Eletivas)



PARA ONDE VAI O MUNDO DO TRABALHO?
I

A década de 80 presenciou, nos paises de capitalismo
avangado, profundas transformacdes no mundo do trabalho, nas
suss formas de inser¢ldo na estrutura produtiva, nas fermas
de representagic sindical e politica. Foram t8c intensas as
modificagoes que se pode mesmo afirmar que a classe-que-
vive-do-trabalho viveu a mais aguda crise deste século, que
atingiu ndo s =a sua materialidade, mas teve profundas
repercussdes na sua subjetividade e, no intimo
interrelacinamento destes niveis, afetou a sua forma de ser.

Este texto pretende desenvolver alguns pontos de
discussie em torno das dimensdes e significados destas
mudancas e de algumas das consequéncias {tedricas e
empiricas) possiveis e que sdo visualizévelis, Ndo pode ter,
portanto, um carAter conclusivo, mas pretende oferecer
algumas indicag¢des que oferegam algumas respostas a tantos
questionamentos ora presentes.

Comegemos enumerando algumas das mudangas e
transformacdes ocorridas nos anos 80. Década de grande salto
t.ecnolégico, e automagdo, a robética e a micro-eletronica
invadiram o universc fabril, inserindo-se e desenvolvendo-se

nas relagdes de trabalho e de produgdo do capital. Vive-se,

no munde da produg¢ho, um conjunto de experimentos, mais ou
menos intensos, mals ou menos consolidados, mais ou menos
presentes, mais ou menos tendenciais, mais o1  menos

£

embriondrios. O fordismo e o taylorismo j& n8o sdo flinicos e



mesclam~-se com outros processos produtivos (nec-fordismo,
neo-tavlorismo, pds—-fordismo), decorrentes das experiéncias
da "terceira Italia", na Suécia (na regidc de Kalmar, do
gue resultou o chamado "kalmarianismo”), do Vale do Silicio
nos EUA, em regides da Alemanha, entre outras, sendc em
plguns casos até substituidos, como a experiéncia japonesa a
partir deo tovotismoc permite constatar.

Novos processos de trabalho emergem, onde o cronometro
e a producdo em série e de massa sdo "substituidos” pela
flexibilizaciAo da producdo, pela "especializagdc flexivel”,
por novos padrdes de busca de produtividade, por novas
formas de adequacdo da produgdo a légica do mercado. {ver
Murray, 1983; Sabel e Piore, 13984, Annunziatc, 1989;
Clarke, 1991; Gounet, 19%1 e \1992; Harvey, 1992 e Coriat,
1992a e 1992b). Ensaiam-se modalidades de desconcentracgéo

industrial, buscam-se novos padrdes de gestio da forga de

trabalho, dos quais os CCQs, a "gestio participative"”, a
busca da "qualidade total", sdo expressdes visiveis nio s6
no mundo japonés, mas em vArios paises de capital ismo
avangado e do terceiro mundo industrializado. O toyotismo
penetra, mescla-se ou mesmo substitui o padrao férdista
dominante, em varias partes do capitalismo globalizado.
Vivem-se formas transitérias de produgdo, cujos

desdobramentos sAc também agudos, no gue diz respeito aos
direitos do trabalho. Estes sfc desregulamentados, s#o
flexibilizados, de modo a dotar o capital do instrumental

necessario para adequar-se a sua nova fase, Direitos e



conquistas histdoricas deos trabalhadores s8¢ substituidos e
eliminados do munde da producfoc. Diminui-se ou mescla-se,
dependendo da intensidade, o despotismo tavliorista, pela
participagdo dentro da ordem e do universo da empresa, pelo
envolvimento manipulatdério, préprio da sociabilidade moldada
contemporaneamente pelec sistema produtor de mercadorias.

Ndo é o lugar, aqui, para fazermos uma andlise
detathada deste processo em curso no mundo atual. Queremos
indicar, entretanto, alguns dos elementos que consideramos
mais relevantes, de modo a, num momento seguinte, apontar as
repercussdes que estas transformacSes tiveram no interior do

mundo do trabalho.

Atribui-se a Sabel e Piore um pioneirisme na
apresentagio da tese da "especializacdo flexivel™: esta
seria =a expressao de uma processualidade que, tendo

especieslmente a "Terceira Itdlia" como experiéncia concreta,

teria possibilitado o advento de uma nova forma produtiva

que articula, de um lado, um significativo desenvolvimento
tecneldgico e, de outro, uma desconcentragac produtiva
baseada em empresas médias e pequenas, “artesanais". Esta

simbiose, na medida em gue se expande e generaliga, supera
o padrdo fordista até entdo dominante, Esse novo paradigma
produtive expressaria também, sempre segundo os autores
citados, um modelo produtivo que recusa a produgdo em massa,
tipico da @grande indidstria fordista e recupera uma
concepgdoc de trabalho que, sendo mais flexivel, estaria

isenta do alienacdo do trabalho intrinseca & acumulacg&o de



base fordista. Um precesso "artesanal”, mais desconcentrado
¢ tecnologicamente desenvolvido, preduzindo para um mercado
mais localizado e regional, que extingue a produgido em
série, comportando experiéncias bem sucedidas também
em regides industriais noes EUA, na Alemanha e na Franga,
entre outros Areas, inspirade num neo-proudonismo, seria
entAo responsével pela superacdo do modelo produtivo que até
recentemente dominou o cendArio da producio capitaelista. O
elemento causal da crise capitalista seria encontrado nos
excessos do fordismo e da produgéo em massa, prejudiciais ao
trabalho, e supressores da sua dimensio criativa. {Sabel e
Piore, 1984).

Muitas criticas foram feitas a estes autores mostrando,
de um lado, a impossibilidade de generalizacgfo deste modelo,
e, de outro, o carater epidérmico destas mudancgas. Coriat,
paor exemplo, afirme que a hipétese implicita nesta tese, da
substituigfo da produgdo baseada em economia de escala é
empiricamente irrealizdvel; como o principio exclusive da
especializacao flexivel sustenta-se num mercado
essencialmente segmentado e instdvel, é dificil imaginar sua
generalizagAo, Dai Coriat falar na "generalizacfo abusiva"
presente na tese da especializagdo flexivel de Sabel e
Piore.{Coriat, 1992a: 151/3)

Mais aguda & a critica de Clarke: incorporando
argumentos de outros autores, alega que o a tese original da
especializacdo flexivel ndo é "universalmente aplicéavel",

traz incoeréncias entre seus vArios elementos e nao se
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sustenta empiricamente gquando se refere a guperaciao do
mercado de massa e A incapacidade desta produgio adequar-se
as  nudancas econdmicas, bem como a "suposta correlagdo
entre a nova tecnologia e a escala e as formas sociais da
produgio”. Reafirma a tese de que & especializagédo flexivel
acarretou a intensificag8o do trabalho e consiste em um meio
de desqualifica-lo e desorganizéd-lo.{(Clarke, 1991; 124/1285).
Sua PpProposicaoc é, entretanto, mais polémica & mMesmo
problematica, quando desenvolve a tese de que o fordismo é
dotado de dimensdo flexivel, capaz portanto de assimilar
todas as mudancas em curso, dentro de sua légica: "... os
principios do fordismo Jj& se demonstraram aplicaveis a uma
gama extraordinariamente ampla de contextos técnicos”.
{idem, 128). Dotado de uma concepgio ampliada do fordismo,
que o entende ndc somente como restrito 4 esfera Tfabril e
tecnoldgica, mas também abrangendo as relagdes sociais de
producdo, Clarke vé& a crise atual de reprodugdc do capital

-

ndoc como uma reestruturacio pos-fordista. Em suas palavras:
"...a8sim como as pressdes competitivas vindas de novas
formas do fordismo, mais desenveolvidas e mais flexiveis, logo
forgcaram Ford a introduzir os homens de Pinkerton e o
Departamento de Servigo, também os especialistas flexiveis e
os especialistas em nichos de mercado j4 estdo sofrendo a
pressdo de competidores que conseguiram reconciliar as
economias de escopo com as economias de escala”. E conclui:

t . . - - 2
A crise do fordismc ndoc ¢é nada de novo; é apenas a mais

recente manifestagdio da crise permanente do capitalismo”.



{idem, 150).

Outro autor também desenvolve pontos ceriticos a
formulacdao que defende as positividades e o avango da
especializacdo flexivel. Frank Annunziato mostra que Piore
e Sabel entendem a produg¢do artesanal como um  meio
necessArio para a preservacao do capitalismo. Referindo-se
aos EUA, agqueles autores vislumbram uma "democracia
americans dos pequenos proprietdrios” que Annunziato
contesta: o fordismo domina a economia dos FUA até hoje, na
medida em que tem um processo de trabalho taylorizado e é
dotado de uma hegemonia capitalista que penetra no interior
das organizag¢des de trabalhadores, tanto sindicais guanto
nos partidos peliticos. (Annunziato, 1989; 99/100 e 106).

Merecem referéncia também as consideracdes feitas por
Fergus Murrayv, eom artigo publicado em 1983, portanto no
inicio deste debate, onde mostra que na tltima década, =
tendéncia & descentralizacdo da produgdo atingiu, na Itélia,
um conjunto de grandes empresas, que tem reduzido o tamanho

da sua planta industrial e incentivando o putting-out do

trabalho, em direc8c As pegquenas unidades produtivas,
artesanais, aos domestic outworkers. Processos correlatos
vém ocorrendo no Japdo, elevando a produtividade das
pegquenas empresas atravésg do avango tecnolégico,
articulando, pela informdtica, as pequenas empresas aos

grandes conglomerados. Processos com certa similaridade tém
ocorrido também no sul dos EUA e Gra~Bretanha { S. Wales e

Escécia). Cita também o exemplo da redugdco da planta



industrial em curso nas unidades de produgidc da General
Eletric. Seu artigo wvai tematizar estas evidéncias, que
desafian a tese de que a centrealizacdo progressiva e a
concentragao do capital acarretam necessariamente a uma
concentragao fisica do espago produtivo. Para Murray, as
condigdes histéricas e particulares podem possibilitar, como
no caso italiano, o aparecimento destas unidades produtivas
menores. Lista, entre os elementos mais importantes na

definigAdc da planta industrial, o tipe do produto, as opgdes

tecnolégicas existentes, o controle do processo produtive,
as relagdes industriais e a legislacio estatal. {Murray,

Fergus, 1983; 74/85)

0 autor também mostra que a articulag¢ao entre
descentralizacgédo produtiva e AVango tecnoldgico, na
particularidade italiana - que oferece a base empirica da
sua pesquisa- tem um claro sentide de combater a auntonomia
e coesac de setores do operariade italiano, a ponto de
chegar mesmo a sugerir uma necessiaria reconsideracdo do
papel do trabalhador coletivo de massa, téo forte na Itdlia
dos anos 60/70. O artigo define as véArias formas de
descentralizagéo produtiva, mostrando que a fragmentacdo do
trabalho, adicionada ao incremento tecnolégico, . pode
possibilitar ac capital tanto uma maior exploracdo, gquanto
um maior controle sobre a forga de trabalho. Mostra como os
sindicatos italianos, desenvolvidos no universo do
trabalhador coletivo de massa tém encontrado dificuldade em

assimilar e incorporar essa c¢lasse trabalhadora mais
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segmentada e fraccionada. (Idem, 79/99)

Um sugestivo esbogo analitico sobre o significado e os
contornos das transformagdes vivenciadas pelo capitalismo
nos é oferecido por Harvey. Em seu entendimento, o nicleo
essencial do fordismo manteve-se forte até pelo menos 1973,
baseado numa produgdo em massa. Segundo esse autor, os
padrdes de vida para =a populagdo trabalhadora dos paises
capitalistas centrais mantiveram relativa estabilidade e os
Jucros monopélicos também estavam estaveis. Porém, depois
da aguda recessfo instalada a partir de 1873, teve inicio
um processo de transigac no interior do processo de
acumulacdo de capital.

Em sua sintese sobre & acumulagdo flexivel nos diz que
esta fase da producio €& T"marcada por um confronto direto
com 2 rigidez de fordismo. Ela se apdia na flexibilidade dos
processos de trabalho, dos mercadoes de trabalho, dos
produtos e padroes de consumo. Caracteriza-se relo
surgimento de setores de produgde inteiramente novos, novas
maneiras de fornecimento de servigos financeiros, Rnovos
mercados e, sobretudo, taxas altamente intengificadas de
inovacdo comercial, tecnolégica e organizacional. A
acumulagio flexivel envolve rapidas mudangas dos padrdes do
desenvolvimento desigual, tanto entre setores como éntre
regides geograficas, criando, por exemplo, um vasgto
movimento no emprego no chamado "setor de servigos", bem
como conjuntos industriais completamente novos em regides

"

até ent8o subdesenvolvidas...". (BHarvey, 1992; 140} Embora o
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autor afirme gque as empresas baseadas no modele fordista
pudessem adotar as novas tecnologias e os emergentes
processos de trabalho (aquilo que ¢ muitas vezes denominado
de neofordismo}, reconhece, entretanto, que as pressoes
competitivas, bem como =& luta pelo controle da forga de
trabalho, levaram ao nascimento de "formas industriais
totalmente novas ou & integracdo do fordismo & toda uma rede
de subcontratagio e de deslocamento para dar maior
flexibilidade diante do aumento da competigdo e dos riscos”.
(Idem, 148). Distanciando tanto dagueles que falam em novos
processns produtivos, inteiramente distintos des Dbases
fordistas {como Sabel e Piore, 1984), quanto daqueles que
ndo véem novas e mesmo significativas transformagaes no
interior do processo de produgdo de capital (como Pollert,
Anna, 1988; 43/75), Harvey reconhece a existéncia de uma
combinac¢ido de processos produtivoes, articulando o fordismo
com processos flexiveis, "artesanais", tradicionais. Em suas
palavras: "a insisténcia de que ndo hé nada essencialmente
nove no impulso para a flexibilizagdo e de que o capitalismo
segue periodicamente esses tipos de caminhos é& por certo
correta {uma leitura cuidadosa de 0 Capital de Marx sustenta
esta afirmacfio). O argumento de que hd um agudo perigo de se
exagerar a significag@o das tendéncias de aumento da
flexibilidade e da mobilidade geogréfica, deixande-nos cegos
para a forga que o©s8 sistemas fordistas de produgédo
implantados ainda tém, merece cuidadosa consideragfo. E as

consequéncias ideolégicas e politicas da super-acentua¢io da



flexibilidade no sentido estrito da técnica de producaoc e
das relag¢des de trabalho sic sérias o bastante para nos

levar a fazer sébrias e cautelosas avaliag¢des do grau do

imperative da flexibilidade {...). Mas considero igualmente
perigoso fingir que nada mudou, gquando os fatos da
desindustrializacao e da transferéncia geografica de

fabricas, das praticas mais flexiveis de emprego do trabalho
e da flexibilidade dos mercados de trabalho, da automacéo e
da inovag8o de produtos olham a maioria dos trabalhadores de
frente”. (Idem, 178/179)

Como conseqiiéncia destas formulagdoes, Harvey desenvolve
sua tese de que a acumulagdo flexivel, na medida em que
ainda é wuma forma prépria do capitalismo, mantém trés
caracteristicas essenciais desse modo de produ¢ao. Primeira:
¢ voltado para o crescimento; segunda: este crescimento em
valores reais se apdia na exploragao do trabalhe vivo no

universo da produgdo e, terceiro, o capitalismoc tem uma

intrinseca dindmica tecnolégica e orgahizacional. E,
paerticularmente no que diz respeito a segunda
caracteristica, acrescenta: "Curiosamente, o desenvolvimento

de novas tecnologias -gerou excedentes de forga de trabalho
que Lornaram o retorno de estratégias absolutas de extragso
de mais valia mais vidvel mesmo nos paises capitalistas
avancgados... O retorno da superexploracac em Nova Iorque e
Los Angeles, do trabalho em casa e do "teletransporte", bem
como o enorme crescimento das préticas de trabalho do setor

informal por todo o mundo capitalista avangado, representa



de fato uma visfo bem sombria da histdria supostamente
progressista do capitalismo. Em condigotes de acumulagio
flexivel, parece gque sistemas de trabalho alternativos podem
existir lado a lsdo, no mesmo espaco, de uma maneira que
permita gque os empreendedores capitalistas escolham a
vontade entre eles. O mesmo molde de camisa pode ser
produzido por fébricas de larga escala na India, pelo
sistemé cooperative da "Terceira Itdlia”, por exploradores
em Nova lorque e Londres ou por sistemas de trabalho

familiar em Hong Kong." {(idem, 175}

A conseqiiéncia desta processualidade, gquando remetida
eo mundo do trabalho, foi também indicada pelo autor: o
trabalho orgenizado foi solapado. QOcorreram niveis altos de
desemprego estrutural e houve retrocessc da agéo sindical. O
individualismo exacerbado encontrou, também, condigdes
socieis favoraveis, entre tantas outras conseguéncias
negativas. (Idem, 141 e 161}

Se estas experiéncias da acumulacfo flexivel, a partir
da experiéncia da "Terceira JItidlia" e de outras regides,
trouxeram tantas consequéncias, em tantas direg¢des, foi,
entretanto, o toyotismo ou o modelo japonés, que maicr
impacto tem causado, tento pela revolugfio técnica que operou
na indistria Japonesa, guanto pela potencialidade de
propagacgdo gue alguns dos pontos bdsicos do toyotismo tém

demonstrado, expansi8oc que hoje atinge uma escala mundial,l

T Refteyindo-se= 5 exveridéncia d violvo  de Uddwslls,  nas
IRl diz Dotz " : Eo

3
2z  operarios dests fabkrics ==t
szoag, mulheres & homens,
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Ndo é propésito deste texto expor detalhadamente o=
PASSOS que singularizam a4 experiéncia do toyotismo ( oy
ohnismo, de Obno, engenheiro que  originocu o modelo na
Tovota), nem mesmo suas dimensdes maisg urniversalizantes, que
tem dotado o toyotismo de um impacto extraordinédrio,
enquantoe processo agil e Jlucrativo de produgédo de
mercadorias. 0 gque pretendemos é oferecer alguns tracos
constitutivos deste tovo modelo, de modo = apontar gag
€normes consequénciasg que ele acarreta no interior do mundo
do trabalho.

Coriat fala em quatro fases que levaram ao advento do
tovotismo, Primeira: a introducgio, na inddstria

automobilistics Japonesa, da experiénecia do ramo téxtil,

cads Fguine ASE2OUYE Doy comnletn g momtagem e a2 ooeracio de
SCARATMENY O de oum o weimule Cada um conheos Varic: oficics, o
35 diferente: tarefge SFx assumidas Doy Yarno, o mesme
nmlad 3 o0 Yo ToAaI tunciez de chefe de BOLLIDE. (= commomentes
33 esuine niulel=y CYanizar =hitre =1 B3rz Tommy, Doy turng,
dEECaTE sunlementares 20 LLano, gue notrmalmente 2 de
doze velsoglas Wb ESULTS DToY ESmans POdE CUmprir-ze  de
PENEIrE multo Flexiosl o wolyme de rroducEs pode variar
SERUTSS 02 digs e 1nclusive SEQundo s semanaz,  mas EETIDT e
ST maThem 5 medis semanal a2 doze automdusis, A4 ofising de
Dddewvallis € Oma Fakvica ds montagem 2 de sacabamento =
CDETENLOS podem sentir-se  pee Domsavels  pels qualidade  dg
MOInTaGen, mas  rem o qu"lldade dos slementos &  dos Zaaienlatc)

Nem s concepo¥o  dos welcolos,  nem a decisfo de  produzie
automavels devendem deles For conseguints, o produts final
de  =zey Trabalha lhes SEgUe sendo - o ar*nde Tarts
slhz1c, comao tambem Lhes soresents Taihelo gos trabhalhbadoresz
AUe contrslar o OrodunES robotizads  de matores, saixas de
SHMLLC. mULOrtes e inds = . um alto graug
e FLomomis, de oo 3 = DErmanesem
#lie; Dorgus SNT-T ' 2 COontrolar,
de citrbelecer = o deteny 1wos de zuas
FTIIRATES . Senem LT nao puderam
=lener e dos guass HL TV LD foosEJUEY tém
ZOThEs e e e [Eorz WOk o XpErilenois zyecos
VEY TEmbeT Berggrer O 1989 '
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dada especialmente pela necessidade do trabalhader operar
simultaneamente com vArias maquinas. Segunda: a necessidade
de empresa responder A c¢rise financeira, aumentando a
produg¢sac sem aumentar o nimero de trabalhadores. Terceira: a
importagdo das técnicas de gestdo dos supermercados dos EUA,
gque dg;am origem ao kanban. Segundo os termos atribuidos a
Toyoda, presidente fundador de Tovota, "o ideal seria
preoduzir somente © necessdrio e fazé-lo no melhor tempo”,
baseando~se no modelo dos supermercados, de reposigidc dos
produtos somente depois da sua vendsa. Segundo Coriat, o
metode kanban, desde 1982 j4 existia, de modo generalizado,
nas partes essenciais da Toyota, embora o toyotismo, como
modelo mais geral, tenha sua origem a partir do pds-guerra.
Quarta fase: a expansic do método kanban para as empressas
subcontratadas e fornecedoras. ({ Coriat, 1992b; 27/30)
Coriat acrescenta ainda outros tragos significatives do
toyotismo: a necessidade de atender s um mercado internc que
solicita produtos diferenciados e pedidos pequenos, dadas as
condigdes limitadas do pés-guerra no Japao. Diz o autor:
"Nestas condigdes, a competéncia e a competitividade
determinaram~se a partir da capacidade para satisfazer
rapidamente pedidos peguenos e variados. Assim nasce, pois,
¢ ohnismo!: no universo de pressdes inéditas e originais,
gquando comparadas com agquelas gque originaram o fordismo®.
(Idem, 32/34) Era necessario também superar o caréter
cadtico da produgdc na Toyota, denominado Jocosamente de

método DEKANSHO (devido & um longo periodo de preparacgéo,



para posterior produgao, & maneira dos estudantes de
filosofia que dormiam durante um semestre para depois
estudar intensamente Descartes, Kant e Schopenhauer). Como
exemplo desta limitagfc produtiva basta dizer gue, em 1855,
a industria automobilistica Japonesa produziu 69.000
unidades, enquanto gque os EUA produziram 8.200.000, a
Alemanha 908.000 e a Franca 725.000. {(Idem, 35 e 31)

Per fim, havia que enfrentar o combative sindicalismo
japcenes, responsavel por uma atuacdo marcada por muitos
confrontes grevistas, e gue se constituia num entrave a
expansaoc do toyotisme. Em 1950, houve um expressivo
movimento grevista contra um processo de demissdes em massa
na Toyota (entre 1600 a 2000 trabalhadores). A longa greve
dos metalirgicos foi derrotada pela Toyota. Foi, nesta nova
contextualidade, a primeira derrota do gindicalismo
combative no Jap8o. Em 1952/3, desencadeou-se uma nova luta
sindical em vAriass empresas contra a racionalizagdo do
trabalho e ©por aumentos salariais, que teve a duragio de
55 dias e onde o sindicalismo foi novamente derrotado.

{(Coriat, 1992b; 36 e Gounet, 1991a; 42) E importante lembrar

que a Nissan, neste .conflito, recorreu =ac lockout, como
forma de desmoralizar a greve., {Gounet, 42) Apds & represséo
gue sSe abateu sobre o3 principais liderece sindicais, as

empresas aproveitaram a desestruturagdc do sindicalismo
combativo e criaram o que se constituiu no trage distintivo
do sindicalismo japonés da era toyotista: o sindicalismo de

empresa, o sindicato-casa, atado aoc idedrio e &0 universo
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patronal. No ano seguinte, 189564, esse mesmo sindicato foi
considerado ainda bPouco cooperativo, sendo peor isso

dissolvido e substituido por um nove sindicato inserido no

"espirito Toyota”, na "Familia Toyota". A campanha
reivindicatéria tornou~se, entfo, nesse ano,; movida pelo
lema:_ "Proteger nossa empress para defender & vida!'!..."
(conforme Coriat; 37) KEssa foi a condig¢do essencial para

© sucesso capitalista da empresa japonesa e, em particular,
da Toyota. Combinando repressao com cooptacao, o
sindicalismo de empresa teve, como contrapartida & susa
subordinacfo patronal, a obtengdo do emprego vitalicio para
uma parcela dos trabalhadores das Brandes empresas (cerca de
30% da populagio trabalhadora) e também ganhos salariais
decorrentes da produtividade. Os sindicatos tém, como & o
caso da Nissan, papel relevante na "meritocracia" da
empresa, na medida em que opinam (com possibilidade de veto)
scbre a ascenséao funcional dos trabalhadores. {Gounet,
1992; 67) Coriat diz, referindo-se também ao sindicalismo
Japonés, que em varias situagdes, a passegem relo sindicato
€ uma condigdo para ascender a fungbes de responsabilidade,
sobretudec em matéria de administrac8o de pessoal. (Coriat,
1892h, 70) O que vincula ainda mais o sindicato a hierarquia
das empresas.

Parece desnecessidrio Jlembrar que estas praticas
subordinam os trabalhadores ao universo empresarial, criande
as condigdes para a implanta¢do duradoura do sindicalismo de

envolvimento, em esséncia um sindicalismc manipulado e



cooptado. 2 Foi a partir destes condicionantes histéricos
que se gestou o modelo japonés, que agui estamos chamando de
toyvotismo.

Seus tragos constitutivos bAsicos podem ser assim
resumidos: ao contrdrio do fordismo, & produgdo scb o
toyotismo é voltada e conduzida diretamente pela demanda.
A produclBc é wvariada, diversificada e pronta pare Suprir o
consumo. £ este quem determina o gque sera produzide, e nic o

contrério, como se procede na producldo em série e de massa

do fordismo. Desse modo, a produgao sustenta-se na
existéncia do estogue minimo. 0 melhor aproveitamento
possivel do tempo de produgio {incluindo-se também o

2 N&o € esse o entendimento de Coriat, gue wvé na relagdo
sindicato e empresa "um jogo de contrapartidas sutis e
pssencials”. "Trata-se de wum  coniunto e  contrapartidas
imniIcltas  ou explicitas dadas acs sindicatos & aos
trabalhadorez das grandes empresas "em troca" de seu
snwsluviments na producEo. " 0 sindicalisme mooperativg Uieme
se mostrado  historicamente capaz de  garantir melhorias
continuas = substanclials nas condlotes de vida dos
assalariados.” (Coriat, 1992h; 38, 27 = 71 Gounst  faz uma
aguda critica as teses de Coriat (& também & Lipietz), como
s pods wer em  seu longo  ensailc  YPenser &4 Llenver. ., le
capitalisms", em Fftudes Marxistes nf 14, maic de 1992,

Eflgica, wvolums gus tem um dossier dedicado ao tavotismo.
Frank Annunziato faz uma sugestiva alus@o & particularidade
Jjaponesa, no  gue diz respeltoc A relagdo entre capital e
trabalho: "0 capitalista japonés, como encarnagso do senhor
feudal, wgarante & estabilidade do  trabalho, obtendo em
troca, por parte doa  trabalhadores, encarnagio do gerun
feudal, lealdades & chediéneia”. (Annunziato, 1989, 133) &Se
esta 2 uma tendeéncia forte de parcela da classe trabalbadoras
Japocnesa, £ importante lembrar gus ha resisténcia por parte
d= segmentos de trabalhadores 2 do sindicalismo: “ate
recentements o sindicatos trabalhavam na mesma perspechtiv
Jue as  empresas, Camo naEo foram rconzultados sobre
transteréncla das fadbricas para cutros paises, os sindicato
comegam a s  opor, peloc menos werbalmente, a4 politic
emovresarial,  pois  entendem que ela coloca o direito
estakhilidade em jogo” . (Watanabhe, 1992 137
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trensporte, o controle de gualidade e o estoque), &
garantide pelo just in time. 0 kanban, placas que 8éo
utilizadas pare a reposigido das pegas, ¢ fundamental, na
medida em que se inverte o processo: é do final, apds a

venda, que se inicia a reposicBo de estoques e o kanban é a
gsenha utilizada que alude & necessidade de reposi¢do das
pecas/produtos., Dai o fato de gque, em sua origem, © kanban
estava aszociado Y] modelo de funcionamento dos
supermercados, que repdem os produtos,; nas prateleiras,
depois da venda. (Gounet, 1992b, 40 e Coriat, 1992b, 43/45)
Para atender &s exigéncias mais individualizadas de
mercado, no melhor tempo e com melhor "qualidade”, é preciso
gue a produgido se sustente num processo produtivo flexivel,
que permita & um operdrio operar com varias mAquinas (em

média 5 médquinas; na Toyota), rompendo-se com & relagéo um
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homem/uma maquina que fundamenta o fordismo. E a chamada .

"polivaléncia” do trabalhador Jjaponés, que mais do gue
expressio e exemplo de uma maior gqualificagéo, estampa a
capacidade do trabalhador em operar com vAdrias mégquinas,
combinando "vArias tarefas simples”, {(Conforme o
interessante depoimente do ex-lider sindical japon&s, Ben
Watanabe, 1993a; 8) Coriat fala em degespecialigacdo e
polivaléncia dos operaArios profissionais e qualificados,
transformando-os em trabalhadores multifuncionais. {Coriat,
1992b, 41)

Do mesmo modo, o trabalho passa a ser realizado em

equipe, rompendo~se com o© carater parcelar tipico do



fordismo. {Gounet, idem, 40). Uma equipe de trabalhadores
opera frente a um sistema de méquinas automatizadas. Além da
flexibilidade do aparato produtivo, é preciso também a
flexibiligeg8o da organizacio do trabalho. Deve haver
agilidade na adaptacgéo do maquinario e dos instrumentes para
que noves predutos sejam elaborados. Neste ponto encontra-se
mais uma nitida diferen¢a frente & rigidez do fordismo,
Gounet nos diz que esta ¢é uma das maiores dificuldades para
& expansdo ampliada do toyotismo junte Aas estruturas
produtivas jA4 existente e resistentes & essa flexibilizagéo,
{Idem, 40) Ao contrario dea verticaligzacdo fordista, de que
sdo exemplo as fébrices dos EUA, onde ocorreu uma
integragdo vertical, na medida em que as montadoras
ampliaram as Areas de atuagdo produtiva, no toyotismo tem-se
uma horizontalizagdo, reduzindc-se o ambito de produgao da
montadora e estendendo-se As subcontratadas, aAs "terceiras",
a produgdo de elementos bésicos, que no fordismo sio
atributc das montadoras. Essa horizontalizacdo acarreta
também, no toyotismo, a2 expanséo destes métodos e
procedimentos para toda a rede de fornecedores. Desse modo,
kanban, Jjus in time, flexibilizaggo, terceirizagdo,
subcontratacdo, ccq, contréle de gualidade total, eliminag8o
do desperdicio, "geréncis participativa®, sindicalismo de
empresa, entre tantos outros elementos, propagam-se
intensamente.

Gounet nos mostra ainda que o sistema toyotista supde

uma intensificagdo da exploragdo do trabalho, guer pelo fato
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de que o©s operdrios atuam sinultaneamente com vVArias
maquinas diversificadas, gquer através do sistema de luzes
( verde = funcionamento normal; laranja = intensidade méxima
e vermelha = hd problemas, deve-se reter a produgdo) que
possibilitam ao capital intensificar - sem estrangular - o
ritmo p?odutivo do trabalho. As Juzes devem alternar sempre

entre o verde e o laranja, de modo a atingir um ritmo

intenso de trabalho e produg8o. (Gounet, 1991; 41). A

diminuigdo da "porosidade" no trabalho é aqui ainda maior do

que no fordismo, E este trago do toyotismo possibilita
forte critica de Gounet a Coriat: este, diz Gounet,
reconhece que o sistema de Jluzes permite um melhor controle
da diregso sobre os operédrios. Mas omite ¢ principal: que
esse método serve para elevar continuamente a velocidade da
cadeia produtivs. Ao permanecer oscilande entre o verde e o
laranja, & diregédo pode descobrir o8 problemas
antecipadamente e suprimi-leos de modo a acelerar a cadéncia

até que o préximo problema ou dificuldade aparegam. (Gounet,

1992; 66)
Outro ponto essencial do toyotismo é que, para a
efetiva flexibilizag8c do aparato produtivo, & também

imprescindivel a flexibilizag#o dos trabalhadores. Direitos
flexiveis, de modo & dispor desta forgca de trabalho em
fungdo direta das necessidades do mercado consumidor. O
toyotismo estrutura-se a partir de um ndmero minimo de
trabalhadores, ampliando-os, através de horas-extras,

trabalhadores temporarios ou subcontratagéo, dependendo dags



condigoes de mercado. O ponto de partida bédsico & um numero

reduzido de +trabalhadores e & realizagio de horas-extras.

Isto explica PoOrque um operario da Toyota trabalha
aproximadamente 2,300 horas, em média, bor ano, enquanto
que, na Bélgica (Ford-Genk, General Motors-Anvers,

Volkswagen-Forest, Renault-Vilvorde e Volvo~Gand) trabalha
entre 1550 e 1800 horas por ano. (Dados da ABVV-LIMBURG,
Bélgica, junho de 1990, citado por Gounet, 50) OQutra
expressao do modelo Japonés, egti estampada nestes dados
comparativos, calculados pelo Massachussets Institute cf
Tecnology, que, em 1987, estimou o numero necessdrio de
horas por homem, para fabricar um veiculo: 19 hs no
arquipélago; 26,5 hs em média nos EUA; 22,8 hs nas melhores
fdbricas européias e 36,6 hse em média na Europa, quase duas
vezes mais que no Extremo Oriente”. ( Conforme Krafcik, J.,
citado por Gounet; 42 e 50)

Com o que Gounet sintetiza: "O toyotismo & wuma
resposta A4 crise do fordismo dos anos 70. Ao invés do
trabalho desqualificado, o operdrio torna-se polivalente. Ao
invés da linha individualizade, ele se integra em uma
equipe. Ao invés de produzir veiculos em massa para pessoas
que ndo conhece, ele fabrica um elemente para a "satisfacdo"
da equipe que estd na seqiiéncia da sua linha". E concluf,
ndo sem um togque de ironia: "Em sfintese, com o toyotismo,
parece desaparecer o trabalho repetitivo, ultra-simples,
desmotivante e embrutecedor, Finalmente, estamos na fase do

enriquecimznto das tarefas, da satisfacdo do consumidor, do

A
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contrele de gqualidade". {(Gounet, 43)
E sugestivo o depoimento de Ben Watanabe, gque durante
trinta anos atuou no movimento sindical japonés: " 0 CCQ foi

desenvolvide no Japdc por gerentes de empresas, a partir dos

anos 50, Jjunto com o toyotismo. No sistema Toyota, os

engenheiros do chéio da fébricea deixam de ter um papel
estratégico e a produgido é controlada por grupos de
trabalhﬁdores. A empresa investe muito em treinamento,
participacfio e sugestdes para melhorar a guelidade e =&
produtividade. O controle de qualidade é apenas uma parte do
CCQ". Neste, entretanto, "inclui-se um outro elemento: =a
eliminacéo da organizagéo auténoma dos trabalhadores.”
(Watanabe, 1993;58) A Toyota trabalha com grupos de 8
trabalhadores...Se apenas um deles falha, o grupo perde o
aumento, portanto este Ultimo garante a produtividade
agsumindo o papel que antes era da chefia. O mesmo tipo de
controle & feito scbre o absenteismo”. {(Idem; &)

Sobre a diversidade do gindicelismo no Japao
acrescenta: no cume da pirdmide existem sindicatos por
empresa, que tém garantidas, altas taxas de sindicalizacgdo,
"mas nos niveis mais-baixos os trabalhadores ndo tém guase
nenhuma organizacgho. O nimero de sindicalizados néo
ultrapassa 5% do total". (Idem, 8). Essa diversidade foi
apontada também por Coriat, ao incorporar a formulagdo de
outro autor: "0 sindicalismo no Japfo, embora dominado pela
forma do sindicato de empresa, deve ger apreendido como um

continuum que vai dos sindicates fortemente burocratizados e



gque organizam centenas de milhares de assalariados, até a
"sociedade” de uma pequena empresa que se transforma, de
maneira episédica, em negociador coletivo."” (Nohara, citado
por Corist, 71}

Sobre o© emprego vitalicio, é também interessante o
depoimentc de Watanabe: esse sistema “comegou em §61. Para
obter dos trabalhadores o compromisso com o aumento da
qualidade e produtividade, os empresarios ofereciam esta
vantagem. No inicio, ninguém acreditava nn estabilidade, que
s6 passou a ser implantada, de fato, em 65. No entanto, esta
pratica foi adotada apenas nas grandes enpresas, atingindo,
aproximadamente, 30% dos trabalhadoeres japoneses”.
Acrescenta que essa experiéncia "é muito curta e,
atualmente, estd diante de uma perspectiva de crise. A
recessao econdmica, iniciada ha dois anos, levou a
Organizagdo Macional das Empresas a sugerir que os gerentes
repensassenm a estabilidade vitalicia até a proxima
negociacdo. E necessidrio lembrar também que a instituig8o do
emprego vitalicio egtd altamente ligada & estrutura
salarial, que correspondeu & necessidade das empresas de
garantir a permanéncia dos trabalhadores na mesma fébrica,
no final dos anos 50, fase inicial do desenvolvimento do

1]

toyotisme.” (Watanabe, idem, 10/11) Com a aposentadoria aos
55 mnos, © trabalhador é trensferide para um emprego menos
remunerado em eppresas de menor porte e prestigio.”

(Watanabe, B., 1993a; 4/11 e 1993b; 3}

E h4a também, no universo do emprego vitalicio, com
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todas as singularidades do modelo japonés - bem como suas

enormes limitacBdes - uma outra decorréncia das condigdes de
trabalho no arquipélago: o karoshi, termo gque se refere a
morte suibita no trabalho, provocada pelo ritmo e

intensidade, que decorrem da busca incessante do aumento da
produtividade. {Watanabe, 1993b; 3)

Se na concretude japonesa, onde se gestou e se
desenvolveu, este modelo tem estes conternos bédsicos, sua
expanséo, em escala mundial e sob formas menos "puras" e
mais hibridas, tem sido também avassaladora. YA exceglo do
emprego vitalicio, o mocdelo japonés, de um modo ou de outro,
mais ou menos "adaptade”, mais ou menos (des)caracterizado,
tem demonstrado enorme potencial universalizante, com
consequéncias as mais negativas para o mundo do trabalho em
escala ampliada, tanto em paises da Europa Ocidental, quanto
no continente americano (norte e sul), sem falar,
naturalmente, dos recentes "tigres asidticos” que se
expandiram na esteira do modelo Jjaponés.

Coriat sugere gque, em um universo internacionalizado,
se as "lig¢des" japonesas sdo copiadas em todas as partes, &
porque correspondem A fase atual de um capitalismo, que se
caracteriza pela crescimento da concorréncia, pela
diferenciagae e pela qualidade, condigdes originais da
constituigio do método ohniano. Como Coriat acrescenta que
"nem tude é negativo" e que nic se deve 'pensar ao
contrario” dc modelo japonés, sua proposicdo val no sentido

de incorporar, sob uma variante socialdemocrética, "toda &



democracia nas relagdes de trabalho”, fundada entac “em
bases renovadas ¢ muito mais sdélidas e dinamicas, pois

podera conseguir conjugar eficdcia econdmica e equidade”.

{Coriet, 146/7) As contradigoes e paradoxos que apresenta,
sao secunddrias e mesmo fenoménicas, porque se inserem na
6tica da positividade, que acaba por predominar em sua

andlise do toyotismo. Os tragos criticos que apresenta, sido
diluidos ¢ a eles se sobrepdem os tragos de vantagens do
modele japenés. Sua conclus@deo é limpida: "Pars a empresa
ccidental, o desafio, em verdade o 1Unico, é o que consiste
em {...}) passar do envelvimento incitadec ac envolvimento
negociado...” Assim, "a prdtica j4 antigae da codeterminagéo
de tipo alemf ou -'sueca em mais de um aspecto tem sabido
abrir-se para permitir a estes novos acordos dindmicos "de
tipo Jjaponés”, onde a qualificaghiio, a formagido e os mercados
internos estédc sistematicamente construidos como base da
produtividade e da qualidade... Seria um tltimo paradoxoc, e
em verdade magnifico, se a ligAo japonesa, ao "transferir-
se” para a velha Europa, pudesse traduzir-se finalmente en
uma maior...democracia.” {Coriat, 156/157)

Cremos, ao contrério, gue a introducaoc e expansido do
toyotismo na "velha Furopa” tenderid a enfrequecer ainda mais
0 que se conseguiu preservar do welfare state, uma vez que o
modelo japonés estd muito mais sitonizado com a ldégica
neoliberal do gue com ume concepgéo verdadeiramente
socialdemocrdtica. O risco maior que visualizamos & o de

que,; com a retracio dos governos da socialdemocracia
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eurcpéia, bem como a sua subordinacio a vArios pontos da
agenda neoliberal, tenderia a haver um encolhimento ainda
maior dos fundos piblicos, acarretande maior reducsao das
conquistas sociais validas para o conjunteo da populacio,
tanto aquela que trabalha quanto a que n#o encontra emprego.
Néo é d;ficil concluir que a "vantagem japonesa", dada por
um "ganhe salarial, decorrente da produtividade", que
beneficia uma parcela mincritdria da classe trabalhadora no
prépric Jap?m,3 dar-se-ia reduzindo ainda mais as condig¢Ses
da populac@o trabalhadora que depende dos fundos sociais.
Menos do que socialdemocratizacdo do toyotismo, teriamos uma

toyotizagéo descaracterizadora e desorganizadora da

socialdemocracia.

Naturaelmente que formulagfes, como a de Coriat, que
defendem a intredugdo do toyotismo na Europa, inserem-se
na busca uma saida para a atual crise do capitalismo,
SoMEtEa-ze o deporments de UWestanmabe: “Mesmo tendo o s3livics
tcaloulados em ddlaves:  meis altoz de mands o Setor

sutomoblliztics, o3 trabslhzdores Japonezes nic  comssousenm
Comprar ums Casa decente sem am empréztimo. SES as empresas
Jus, devnoirs  de oum ceriho periodo de serwico ientre 10 & 15
anoz . oferecem smpreztimos Com duros sbaixo do meroads, o
Jus  tambern deixa o trabalhador atrelado b emDresy
tWatanshe, 19933, 1710 sz condigles jezponesacs, no que dizenm
YEETELIYO 20 conwunte da mlasze tr"balhadora‘ 3 SSELT
retratadai  por T Kurz: "8 esse vespeito o Japdc
distingue—se o o das condic@e:  acidentails,

rumnci chegol a efetivamsnte em  suas estr "
InTmernEs 3% oond o Terceiro  Mundo., & pobreze  dos
iduscs e oem parte de uma brutalidade dezconhecids rs Eureps,
0= salarior 2 oo naivel de wide das mwaszsas  de trabalhadores
OupEdos T1&.E rrdustriss rornecedoras das EMpresss
ndloinasionsls 80 murtazs wverze:z indignoz de seres humanos =
FoAntrz-~estraturs encontra-ss no niwvel eovopel doz anos BD
Apartamentos zem hanhelroc & oom latrinzg mo patio constituen
antes = rvegras do que & exXCegio YO KurE, 1992 148




visualizando em seu interior uma nova forma de organizacio

do trabalho, wuma nova forma de regulagao e um novo
ordenamento social pactuado entre capital, trabalho e
estado, Concepgdo gue se sustenta, portanto, na convivéncia

e na colaboragdo entre as classes sociais, relagéo esta
concebida como cooperativa. Isto supde, evidentemente, a
incorporacio € aceitaclo, por parte dos trabalhadores, da
politica concorrencial e de competitividade, formulada pelo
capital, que passa a fornecer o idedrio dos trabalhadores,
(Ver Gounet, 84/85) O gue é o "espirito Toyota", a "familia
Toyota'", "a Nissan, fébrica da nova ere", ¢ '"sindicato-
casa', sendo a expressfio mais limpida e cristalina deste
mundc do trabalho gue deve viver o sonho do capital?

A conseqiiéncia mais evidente é o distanciamento pleno
de gqualquer alternativa para além do capital, na medida en
que se adota e postula uma dtica do mercado, da
_produtividade, das empresas, nao levando sequer em conta,
com a devida seriedade, entre tantos outros elementos té&o
graves e prementes como, por exemplo, a guestio do
desemprego estrutural, que atualmente esparrama-se por todo
o mundo, em dimensdes impressionantes, e gue nAo poupam nem
mesme o Japdo, que nunca contou com excesso de forq& de
trabalho. Desemprego este que é o resultado destas
transformagdes no processo produtivo, e que encontra, no
modelo japonés, no toyotismo, aquele gue tem causado maior
impacto, na ordem mundializada e globaiizada do capital.

Pelo que pudemos expor e indicar nas rPAginas



anteriores, julgamos pertinente afirmar que a "substituigdo”
do fordismo pelc tovotismo nao deve ser entendida, o gque nos
parece &bvio, come um novo modo de organizag8o societdria,
livre das mazelas do sistema produtor de mercadorias €, o
que é menos evidente e mais polémico, mas também nos parece
claro, nao deve nem mesmo sSer concebido como um avango em
relacdoc ao capitalismo da era fordista e¢ taylorista. Neste
universo, a questdo gque nos parece mais pertinente € aquela
que interrcga em gque medida a produgdo capitalista realigada
pelc modelo toyotisme se diferencia essencialmente ou nao
das vdrias formas existentes de fordismo. Queremos agqui t8o
somente enfatizar que a referida diminuic8o entre elaboragéo
e execu¢do, entre concepcdo e produgdo, que constantemente
ge atribui ao toyotismo, s& é possivel porgue se realiza no
universce estrito e rigorosamente concebido do sistema
produter de mercadorias, do processo de criacéoc e

valorizacdo do capital. Deste modo, embora reconhegamos que

o estranhamento deo trabalho, que decorre do modele
toyotista, tém elementos singulares - dados pela propria
diminuig¢éo das hierargquias, pela redugdo do despotismoc
fabril, pela maior ‘“participagso" do trabalhador na
concepgdo do processo produtive - é de todo relevante
enfatizar que estas singularidades nao suprimem o
estranhamento da era toyotista. A desidentidade entre
individuo e génerc humano, constatada por Marx nos

Manuscritos, encontra-se presente e atéd mesmo intensificada

em muitos segmentos da classe trabalhadora japonesa - e
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nado estamos mencionando aqui as conseguéncias nefastas da
toyotizacao, em franco ©processo de expansao em tantos
outros contingentes de trabalhadores em diversos paises., A

subsungao do idedrio do trabalhador agquele veiculado pelo

capital, a sujeigio do ser que trabalha ao ‘"espirito"
Toyota, & "familia" Toyota, ¢é de muite maior intensidade,
3 qualitativamente distinta daquela existente na era do

fordismo. Esta era movida centralmente por uma logica mais
despdética; aquela, a do toyotismo ¢é mais "consensual", mais
"envolvente”, mais "participativa”, em verdade mais

manipulatéria. Se Gramsci fez indicag¢des té@c significativas

acerca de concepg¢éo integral do fordismo, do "novo tipo
humano" , em consonédncia com o "novo tipo de trabalho e de
producdo”, o toyotismo por certo aprofundou esta
integralidade. { Ver Gramsci, 1976; 382) O estranhamento
préprio do toyeotisme, é aquele dado pelo "envolvimento
cooptado"”, que possibilita ao capital apropriar-se do saber
e do fazer do trabalho.4 Este, na 1légica da integragdo

toyotista, deve pensar e agir para o© c¢apital, para a
produtividade, sob a aparéncia da eliminagdoc efetiva do
fosso existente entre . elaboracdo e execugdo no processo de
trabalho. Aparéncia pergue, a concepgédo efetiva  dos

predutos, a decisido do gque e de como preduzir, n#o pertence

acs trabalhadores. 0O resultado do processo de trabalho
corporificade no produto; permanece alheio e estranho ao
4 Ziobrve o satezaharento ey roEzss Texto Trakalbn &

T E- Butoba kol neste o lume,
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produter, preservando sob todos os aspectos, o Ffetichismo da
mercadoria. A possibilidade de uma atividade
autodeterminada, em todas as fases do processoc produtivo é
uma abscluta impossibilidade sob o toyotismo, porque seu
comando permanece movido pela légica do sistema produtor de
mercado?ias. Por isso pensamos que se possa dizer que, no
universo da empresa da era da produgioc japonesa, vivencia-
se  um brocesso de estranhamento do ser social que trabalha
gue tendencialmente se aproxima do limite. Neste preciso
sentido é um estranhamento pés-fordista.

Estas transformagées, presentes ou em curso, em maior
o menor escala, dependendo de indmeras condigdes
economicas, sociais, politicas, culturais etc, dos diversos
paises onde 840 vivenciadas, afetam diretamente o
operariado industrial tradicional, acarretando metamorfoses
no ser do trabalho. A crise atinge também intensamente, como
se evidencia, o universo da consciéncia, da subjetividade
do trabalho, das suas formas de representacio. Os sindicatos
estdo aturdidos e exercitando uma prética que raramente foi
tdo defensiva. Distanciam-se crescentemente do sindicalismo
e dos movimentos soeciais classistas dos anos 60/70, que
propugnavam pelo controle social da producao, ederindo ao
acritico sindicalismo de participacéo e de negociacdao, que
em geral aceita & ordem do capital e do mercado, 86
questionando aspecteos fenoménicos desta mesma ordem.
Abandonam as perspectivas que se inseriam em agdes mais

globais que visavam a emancipagdo do trabalho, a luta pelo
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soclalismo ¢ pela emancipag¢do do género humano, operando uma
aceitagéo também acritica da socialdemocratizagdo, o©ou o que
&€ ainda mais perverso, debatendo no universo da agenda e do
ideario neoliberal. A brutal defensiva dos sindicatos frente
a onda privatista é expressido do que estamos nos referindo.
A derrccada do Leste europeu, do {(neco)stalinismo e da
esguerda tradicional ~ gue o idedArio da ordem chamou de "fim
do socialismo” - também tiveram forte repercusséc nos
organismos de representacdo dos trabalhadores, que se véem
'
ainda mais *“defensiva. A esquerda tem sido incapaz, até o
presente, de mostrar para amplos contingentes sociails, gue o
desmoronamento do Leste europeu néo significou o fim do
socialismo, mas sim o esgotamento de uma tentativa
{cabalmente derrotada) de construgdo de uma sociedade que
ndoc conseguiu ir além do capital (para usar a expressao de
Istvan Mészaros, 1992 e 1982} ¢ que por isso ndo pode
constituir-se nem mesmo enquanto sociedade socialista.b

Os sindicatos (e também os partidos) overaram um

intenso caminho de institucionalizagéo e de crescente
distanciamento dos movimentos autdénomos de classe.
Distanciam-se da agio, desenvolvida pelo sindicalismo

classista e pelos movimentos socialis anticapitalistas, que
visavam o controle social da produgdc, agdo esta tdc intensa
em décadas anteriores e subordinam-se a participacao

dentro da ordem. Traman seus movimentos dentro dos valores




fornecidos pela sociabilidade do mercado e do capital. 0

mundo do trabalho na&o encontra, em suas tendéncias
deminantes, especlalmente nos seus 6rgéos de representacso
sindicais, disposicao de luta com tragos anticapitalistas,

As diversas formas de resisténcia de classe encontranm
barreiras na auséncia de dire¢des dotadas de umsa congciéncis
bara além do capital. Enfim, foi uma década critica,
repetimos, responsavel pela mais aguda crise vivenciada pelo
mundo do +trabalho neste "século perdido", Século que
comegou  com a eclosdo de uma revolugdo que, na sus origem,
em 1917, parecia capaz de iniciar o ciclo de desmontagem do
capitalismo, e que esta prestes a terminar de maneira mais
que sombria, para aqueles que sao criticos do capital.

Esta contextualidade, cujos problemas mais agudos aqui

Somente aludimos, repercutiu {e ainda repercute }
criticamente no mundo do trabalho e, mais particularmente,
no universo operidrio. Quais foram &S conseqguéncias mais

evidentes e que merecem maior reflexfo? 4 classe operaria
éstaria desaparecendo? (Gorz, 1982; 1980} A retracioc do
operariado industrial estivel, nos paises avangados,
acarreta Ipevitavelmente & vperda de referéncia e de
relevancia da classe~que“ViVe~do—trabalho? A categoria
trabalho ndo & mais dotada do estatuto de centralidade, para
o entendimento da atividade humana, da pPraxis humana, nesta
fase do capitalismo ? (0Offe, 1989; Habermag, 1987) A chamada
Crise da "sociedade do trabalho" deve ser entendida como o

fim da Possibilidade da revolugdo do trabalho? (Kurz, 1992)



O trabalho ndo é mais, para lembrar Lukacs, protoforma da
atividade dos seres sociais ou, para recordar Marx,
necessidade natural e eterna de efetivar o intercambio
material entre o homem e a natureza? (Lukacs, 1981; Marx,
1971; 50)

As indagagdes s8o agudas e as respostas sdc também de
enorme complexidade. O objetivo deste texto, na parte que
segue, & procurar indicar alguns elementos preliminares aue
estdo presentes na contemporaneidade do mundo do trabalho e
que repercutem tao diretamente no movimento dos
trabalhadores, em sua consciéncia de classe, em sua
subjetividade.

Iniciemos afirmando que se presencia, no universo do
mundo do trabalho no capitalismo contemporaneco, um miltipla
processualidade: de um lado verificou-se uma
desproletarizagfo do trabalho industrial, fabril, nos paises
de capitalismo avancado, com maior ou menor repercussio em
areas industrializadas do Terceiro Munde. Em outras
palavras, houve uma diminuicdo da classe operaria industrial
tradicional. Mas, paralelamente, efetivou-se uma expressiva
"terceirizag8o” do trabalho, a partir da enorme ampliagdo do
assalarismento no setor de servigos; verificou-se umea
significativa heterogeneizagio do trabalho, expressa tambénm
através da crescente incorporagio do contingente feminino no
mundo operério; vivencia-se  também uma subproletarizagédo
intensificada, presente na expansdo do trabalho parcial,

temporério, precdrio, subcontratado, "terceirizado”, que

ot



marca a sociedade dual no capitalismo avangado, da qual os
gastarbeiters na Alemanha e o lavere pero na Itédlia, SAOD
exemples do enorme contingente de sobretrabalho imigrante
que se dirige para o chamado Primeiro Mundo, em busca do que
ainda permanece do welfore state, invertendo o fluxo
migrat@rio de décadas santeriores, que era do centro 'para a
periferia. O mais brutal resultado destas transformagdes &
a expahsﬁo, sem precedentes na era moderns, do desemprego
estrutural, que atinge © mundo em escala global. Pode-se
dizer, de maneira sintética, gque hd uma processualidade
contraditéria que, de um lade, reduz o operariadoc
industrial e fabril; de outro, aumenta o subproletariado, o
trabalho precdrio e o assalariamento no setor de servigos.
Incorpora o trabalho feminino e exclui os mais jovens e os
mais velhos. Ha, portanto, um processo de maior
heterogeneizagéo, fregmenta¢ido e complexificacdoc da classe
trabalhadora.

Vamos procurar, nas paginas que seguem, dar alguns
exemplos destas tendé€ncias, deste miltiplo e contraditério
processo, ©em Curso no mundo do trabalho. 0 faremos
fornecendo alguns dados somente com o objetivo de ilustrar
estas tendéncias.

Comegemocs pela guestde da desproletarizacao do
trabalho fabril, industrial. Na Franca, enm 1962, o
contingente operdrio era de 7.488.000, Em 1975, esse nimero
chegou a 8.118.000 e em 1989 reduziu-se para 7.121.000,

Enquanto em 1862, ele representava 39% da populacéo ativa,
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em 1989, esse indice baixou para 29,6%. (Dados extraidos
notadamente de Lconomie et Statistiques, L'INSEE, em Bihr,

1980; ver também Bihr, 1991; 87/108)

Frank Annunziato, referindo-se as oscilag¢des na forga
de trabalho nos EUA, transcreve oS seguintes dados {em
milhares):

INDUOSTRIA 1380 1386 Variacédo (%)

Agricultura 3.426 2,917 -14.8

Mineracéo 1.027 724 -29,5

Construcgao 4,346 4,906 +12,8

Manufatura 20.28¢ 18.994 -6,3

Transporte

e servigo piiblico 5.146 5.7919 +11,1

Grande Comércio 5.275 5.735 +8,7

Pequeno Comércic 15.035 17.845 +18,6

Finangas, Segurcs e

Bens Imobilidrios 5,159 6.297 +22,0
Governamentsal 16,241 16.711 +2,8
Servigos 11.3980 22.531 +97,8

Fonte: Statistical Abstract of the United States, 1988,
publicada pelo Departamento de Comércio dos EUA, en

Annunziato, 1989; 107)



Us dados evidenciam, de um lado, &a retracio dos
trabalhadores da indistria wanufatureira ( e também da
mineragdo e dos trabalhadores agricolas). De outro lado,
tem-se ¢ crescimento explosive do setor de servigeos que,
segunde o autor, inclui tanto a "industria de servigos",
guanto o pequenc e grande comércio, as financas, os seguros,
o setor de bens imdéveis, a hotelaria, os restaurantes, os
servigos pessoais, de negécios, de divertimentos, da satde,
o8 servigos legais e gerais, {Annunziato, 1989; 107).

A diminuigfc do operariado industrial também efetivou-
se na Itédlia, onde pouco mais de um milhio de postos de
trabalho foeram eliminados, havendo uma redugdo da ocupacgdo
dos trabalhadores n=a inddstria, de 40% em 1980, para pouco
mais de 30%, em 1990. (Stuppina, 1991: 50)

Outro autor, num ensaio mais prospectivo, e sem a
preocupagio da demonstracgdo empirica, procura indicar
algumas tendéncias en cCUurso, decorrentes da revolugéo
tecnoldgica: lembra que projecdes do enmpresariade japonés
apontam como objetivo "eliminar completamente ¢ trabalho
manual da inddstria japonesa até o final do século. Ainda
que possa haver nisto certo ufanismo, a exposigdo deste
objetivo deve ser levada a sério”.(Schaff, 1990: 28)

Em relagdo ao Canadsd, transcreve informag¢des do Science
Council of Canada Report (n2 33, 1982) "gue prevé a moderada
taxa de 25% de trabalbhadores que perder&o seu emprego até o
final do zéculo em conseqiiencia da automagao"”". E, referindo-

se As previsdes norte~-americanas, alerta para o fato de que



"serac eliminados 35 milhdes de empregos até o final do

século em consegiiéncia da automacao."” {(Schaff, 1990; 28)
Pode-se digzer que nos principais paises
industrializados da Europa Ocidental, os efetivos de

trabalhadores ocupados na industria representavam cerca de
40% da populagdo ativa no comego dos anos 40, Hoje, sua
proporgdo se¢ situa préxima dos 30%. Calcula-se que baixara
a 20 ou 25% no comego do préximo século”. {(Gorz, 1990a e
1990b)

Estes dados e tendéncias evidenciam uma nitida redugao
do proletariade fabril, industrial, manual, especialmente
nos paises de capitalismo avangado, quer em decorréncia do
quadro recessivo, quer em fungidc da automacgio, da robdtica
e da microeletrdonica, gerandoc ums monumental taxa de
desemprego estrutural.

Paralelamente & esta tendéncie, héa outra também
extremamente significativa, dada pela subproletariza¢do do

trabalho, presente nas formas de trabalho precério, parcial,

temporario, subcontratado, "terceirizado™, vinculados a
"economia informal", entre tantas modalidades existentes.
Como dizg Alain Bihr, estas diversas categorias de

trabalhadores tém em comum a precariedade do emprego e da
remuneragao; a desregulamentagio das condi¢les de trabalho
em relagdo As normas legais vigentes ou acordadas e a
consequente regressdoc dos direitos sociais, bem como a

auséncia de protegdo e expressao sindicais, configurando

-
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uma tendéncia a4 individualizacgo extrema da relagédo



salarial.(Bihr, 1991:89)

A titulo de exemplo: na Franca, enquanto houve uma
reducdo de 501.000 empregos por tempe completo, entre 1982 e
88, deu-se, no mesmo periodo, o aumento de 111.000 empregos
em tempo parcial. (Bihr,1990) Em outro estude, o mesno
autor acrescenta que esta forma de trabalho "atipica" néo
para de se desenvolver depois da crise: entre 1982 e 86, o
numero de assalariados em tempo parcial aumentou em 21,35%.
(Birh, 1991; 88/89) Em 1988, diz outra autora, 23,2% dos
assalariados da Comunidade Econémica Eurcpéia eram
empregados em tempo parcial ou em trabalho temporéario,
( Stuppini, 1991; 51) Na mesma direcdo segue este relato:
"A atual tendéncia dos mercados de trabalho é reduzir o
nimero de trabalhadores "centrais" e empregar cada vez mais
uma forga de trabalho que entra facilmente e & demitida sem
custos... Na Inglaterra, os "trabalhadeores flexiveis"
aumentaram em 16%, alcancando 8,1 milhdes entre 1981 e 1985,
enquanto os empregos permanentes cairam em 6%, ficando em
15,8 milhdes... Mais ou menos no mesmo periodo, cerca de um
tergo dos dez milhdes de novos empregos criados nos EUA
estavam na categoria "temporério". ( Harvey, 199: 144)

André Gorz acrescenta que aproximadamente 35 a 50% da

populagdo trahalhadora briténica, francesa, alemd e norte-

americana encontra-se desempregada ou desenvolvendo
trabalhos precarios, parciais, que Gorez denominou de
"proletariado pés-industrial”, expondo a dimensdo real

daquilo que alguns chamam de sociedade dual. (Gorz, 1990; 42



e 18990a)

Ou seja, enguanto vadrios paises de capitalismo avangado
viram decrescer 0S empregos em tempo completo,
paralelamente assistiram a um aumento das formas de
subproletarizagéo, através da expansao dos trabalhadores
parciais, ©precaArios, temporarios, subcontratados etc,
Segundo Helena Hirata, 20% das mulheres no Japao, em 1980,
trabalhavam em tempo parcial, em condigdes precédrias. "Se
as estatisticas oficiais contavam 2.560.000 assalariadas emn
tempo parcial em 1980, trés anos depois a Revista Economisto

de Téquio estimava em 5.000.000 o conjunto das assalariadas

trabalhando em tempo parciel”. (Hirata, 19886 ; 9)
Desse incremento da forga de trabalho, um contingente
expressivo € composto por mulheres, o gue caracteriza outro

trage marcante das transformag¢des em curse ne interior da

classe trabalhadora. Esta nao é mais "exclusivamente'
masculina, mas convive com um enorne contingente de
mulheres, Nnao s em setores como o téxtil, onde

tradicionalmente sempre foi expressiva a presenga feminina,
mas em ramos novos, como a indistria microeletronice, sem
falar do setor de servigos. Este mnudanga na estrutura
produtiva e no mercade de trabalho possibilitou também =&
incorporagio e o aumento da exploracfo da forga de trabalho
das mulheres em ocupa¢des de tempo parcial, em trabalhos
"domésticos"” subordinados ao capital (veja-se o exemplo da
Benetton)}; de tal modo «gque, na Itdlia, aproximadamente um

milh&c de postos de trabalho, criados no anos 80,



majoritariamente no setor de servigos, mas com repercussoes
também nas fabricas, foram ocupados por mulheres.{ Stuppini,
1991; 50) Do volume de empregos em tempo parcial gerados na
Franga entre 1982 e 86, mais de 80% foram preenchidos pela
for¢a de trabalho feminina.{(Bihr, 1991; 89) Issc permite
dizer que este contingente tem aumentade em praticamente
todos os paises e, apesar das diferencas hnacionais, a
presenga feminina representa mais de 40% do total da forga
de trabalho em muitos paises capitalistas avangedos.
{Harvey, 1892; 146 e Freeman, 1986: 5}

A presenga feminina no mundo do trabalho nos permite

acrescentar gque, SsSe a conscigncia de classe & uma
articulagéo complexa, comportando identidades e
heterogeneidades, entre singularidades Qque vivem uma

situag¢do particular no processo produtive e na vidae social,
na esfera da materialidade e da subjetividade, tanto a
contradig8@o entre o individuo € sua clesse, quanto aquela
que advém da relagdo entre classe e género, tornaram-se
ainda mais agudas na ere contemporédnea. A classe-que-vive-
do-trabalho é tanto masculina quanto feminina. £, portanto,
também por isso, mais diversa, heterogénes e complexificada.
Desse mode, uma critica do capital enquanto relagio social,
deve necessariamente apreender a dimensido de exploracéo
presente nas relagdes capital/trabalho e também aguelas
opressivas presentes na relagido homem/mulher, de modo que a

luta pela consatituigdo do género-para-si-mesmo possibilite



também a emancipagdc do género/mulher. 8

Além da desproletarizacao relativa do trabalho
industrial, da incorporagdc do trabalho feminino, da
subproletarizacdo deo trabalho, através do trabalho parcial,
temporario, tem-se, como outra variante deste mdltiplo
quadro{_ um intenso processo de assalariamento dos setores
médios, decorrentes da expanséc do setor de servigos. Vimos
que no éaso dos EUA, a expansdao do setor de servigos - no
sentido ample em que € definido pelo censo realizado pelo
Departamento de Comércio daquele pais - foi de 87,8% no
periodo de 1980/86, sendo responsavel por mais de 60% de
todas as ocupagdes (ndoc incluido o setor governamental).
(Annunziato, 1889: 107)

Na 1Italia, "contemporaneamente cresce &a ocupacio no
setor tercidrio e no de serviges, que hoje ultrapassa 60%
do total das ocupag¢des”. (Stuppini, 1991; 50) Sabe-se que

esta tendéncia atinge praticamente todos os paises centrais.
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estrutura e as tendéncias de desenvolvimento das sociedades
ocidentais altamente industrializadas encontramos, de modo

cada vez mals frequente, sua caracterizacic como "sociedade

de servigos”". Isso se refere ao crescimento absolutce e
relativo do Tsetor tercidrio", isto é, do '"setor de
servigos"" (Offe, Berger, 1991; 11) Deve-se afirmar,

entretanto, que a constatacdo do crescimento deste setor nao
nes deve levar a aceitacdo da tese das sociedades pds-
industriais, pds-capitalistas, uma vez que se mantém, "pelo
menos indiretamente, o cardter improdutivo, no sentido da
produgdo global capitalista, da majoria dos servigos. Pois
ndo se trata de setores com acumulacgdc de capital autdnoma;
aoc contréario, o seter de servigos permanece dependente da
acumulagdo industrial propriamente dita e, com isso, da
capacidade das indilistrias correspondentes de realizar mais-
valia nos mercados mundiais. Somente aquando esta capacidade
se mantém para toda a econemia nacional em conjunto, os
servigoes industriais e n#o industriais (relativos a pessoas)
podem sobreviver, e expandir-se.," (Kurz, 1992: 209)

Por £fim ha, ainda, uma outra consegqiéncia muito
importante, no interior da classe trabalhadora, gque tem uma
dupla diregio: paralelamente & reducgldo quantitativa do
operariado industrial tradicional, dé-se uma alteracao
gualitativa na forma de ser do trebalho, que d& um lado
impulsiona para uma maior gqualificagdo do trabalho e, de
outro, para uma mailor desqualifica¢fc. Comecemos pela

primeira. A redugdo da dimensfc varidvel do capital, em



decorréncia do crescimente da sua dimensfic constante - ou,
em outras palavras, a substituicaéo do trabalho vivo pelo
trabalho morto - oferece, como tendéncia, nas unidades
produtivas mais avangadas, a possibilidade do trabalhador
aproximar-gse do que Marx chamou de "supervisor e regulador
de processo de produgdo”". (Marx, 1972; 228) Porém, a plena
efetivagdo desta tendéncis estAd impossibilitada pela prépria
légica do capital. E elucidativa esta longa citag8o de Marx,
onde eparece a referéncia que fizemos acima:

e intercambio de trabalhe vivo por trabalho
objetivado{...) é o dltimo desenvolvimento da relag¢do de
vaior e da produgdo fundada no valor. O suposto desta
producdo é, e segue sendo, a magnitude de tempo imediato de
trabalho, a quantidade de +trabalho empregade como fator
decisivo na predugdo da riqueza. Ne medida, entretanto, em
que a grande indistria se desenvolve, a criagdc da riqueza
efetiva torna-se menos dependente do tempo de trabalho e da
gquantidade de trabalho empregedos, do que frente aos agentes
postos em movimento durante o tempo de trabalhe, que por sua
vaz - su powerful effectiveness - nao guarda relacfo alguma
com o tempo de¢ trabalho imediato que custa sua produgfio, mas

que depende mais do estado geral da ciéncia e do progresso

da tecnhologiea, ou da aplicacédo dz=sta ciéncia &
produg¢dc.{...} A riqueza efetiva se manifesta melhor - e
isto o revela a grande inddstria - na enorme desproporgio

entre ¢ tempo de trabalho empregade e seu produto, assim

como na desproporgdo gualitativa entre trabalho, redugido a



uma pura abstracio, e o poderic do progresso de produgdo
vigiado por aquele. & trabalho ja nZc aparece tanto como
encerrade no processo de produ¢do, sendo que, melhor, o
homem se comporta como supervisor e regulador em relagdc ao
processo de producfio mesmo. O trabalhador jé& n&oc introduz o
objeto natural modificado, como um anel intermedidrio entre
a coisa e ele, mas insere o processo natural que transforma
em industrial, como meio entre si mesmo e a natureza
inorganica, a qual domina. Apresenta-se ao lado do processo
de produgfo, em lugar de ser seu agente principal. Nessa
transformagde, o que aparece come pilar fundamental da
producdo e da rigueza nEo é nem o trabalho imediato
executade pelo homem nem o tempo gue este trabalha, sengo a
apropriacdo de sua prépria forga produtiva geral, sua
compreensdo da natureza e seu dominio da mesma gragas & sua
existéncia COMO COrpo social; em uma palavra, o)
desenvolvimento do individuo social. O roubec do tempo de
trabalho aiheié, sobre o qual se funda a riqueza atual,
aparece CcoOmo uma base miseravel comparado com este
fundamento, recém desenvelvido, criado pela grande
indistria. Logo que o trabalhe, em sua forma imediata, tiver
deixado de ser a grande fonte de riqueza, o tempo de
trabalho deixa, e tem de deixar, de ser sua medida e,
portanto, o valor de troca (deixa de ser a medida) do valor
de uso, O sobretrabalho da massa deixou de ser condigio para

o desenvolvimento da riqueza social, assim como o néo-

trabalho de uns poucos deixa de ser a condigdo para o



desenvolvimento dos poderes gerais do intelecte humano. Com

isso se desmorona a produgac fundada no valor de
troca...Desenvolvimente livre das individuelidades e, por
conseguinte, tem-se a ndo redugdo do tempo de trabalho

necessario com vistas a criar sobretrabalho, mas, em geral,
redugéo do trabalho necessidrio da sociedade a um minimo, ao
qual corresponde entfoc & formagdo artistica, cientifica
etc, dos individuos gragas ao tempo que se torna livre e
aocs meios criados para todos”. (Marx, 19872; 227/229)
Evidencia-~se, entretante, que essa abstracédo era uma
impossibilidade na sociedade capitalista. Como o préprio
Marx esclarece, na seqiiéncia do texto: "O capital mesmo € a
contradicdo em processo, (pelo fato de ) que tende a reduzir
a um minimo de tempo de trabalho, enquantoc que, por outro
lado, converte o tempo de trabalho em Gnica medida e fonte
de riqueza. Diminui, pois, o tempo de trabalho na forma de

tempo de trabalho necessario, para aumenté-lo na forma de

trabalho excedente; pde, portanto, em medida crescente, o
trabalho excedente come condicao - question de vie et de
mort — do {trabalho) necessi&rio. Por um lado desperta para a

vida todes os poderes da ciéncia e da natureza, assim comn
da cooperagsdo e do intercémbic social, para fazer com que a
criagde da rigueza seja {(relativamente) independente do
tempo de trabalho empregadoc por ela. Por outro lado, mensura
com o tempoc de trabalho estas gigantescas forgas sociais
criadas desse modo e as reduz aos limites requeridos para

que o valor ja criado se conserve como valor. As forcgas

[£34)



produtivas e as relag¢des socliais - umas e outras, aspectos
diversos do desenvolvimento do individuo sccial - aparecem
frente ao capital unicamente como meios para produzir,
fundando-se em sua mesquinha base. De feto, todavia,
constituem as condicdes materiais pare fazer saltar esta
base pelos ares." (Marx, 1972; 229)

Portanto, a tendéncia apontada por Marx -  cuja
efetivagdo plena supde a ruptura em relacdo & ldgica do
capital - deixa evidenciado que, engquanto perdurar o modo
de produgdo capitalista, ndo pode se concretizar a
eliminagcdo de trabalho como fonte criadora de valor, mas,
isto sim, uma mudanga no interior do processo de trabalho,
gque decorre do avancgo cientifico e tecnoldégico e gue se
configura pelo peso crescente da dimensao mais gqualificada
do trabalho, pela intelectualizacdéo do trabalho social. A

"...com o desenvolvimento

citagdo que segue é elucidativa:
da subsungdoc real do trabalho ao capital ou do modo de
produgdo especificamente capitalista, néo é o operario
industrial, mas uma crescente capacidade de trabaliho
soclialmente combinads que se converte no agente real] do
processo de trabalho total, e comc as diversas capacidades

de trabalho que cocoperam e formam a maquina produtiva total

participam de maneira muito diferente no processo imediato

da formacdo de mercadorias, ou melhor, dos produtos - este
trabalha mais com as mios, aquele trabalha mais com a
cabega, um como diretor (manager), engenheiro (engineer),

técnico etc, outro, como capataz (overloeccker), um outro
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como operaric manusl direto, ou inclusive como simples

ajudante -, temos que mals e mais funcgdes da capacidade de
trabalho se incluem no conceito imediato de trabalho
produtive, e seus agentes no conceiteo de trabalhadores
produtivos, diretamente explorados pelo capital e

subordinados em geral a seu processo de valorizagdo e

producao. Se se considera o trabalhador coletiveo, de que a

oficina consiste, sua atividade combinada se realiza
materialmente (materialiter) e de maneira direta num
produto total gque, ac mesmo tempo, & um volume total de

mercadorias; € absolutamente indiferente que a funcac de tal
ou gual trabalhador - simples eloc desse trabalho coletivo -
esteja mais préxima ou mais distante do trabalho manual
direto." {Marx, 1978; 71/72)

0 caso da fébrica automatizada Jjaponesa Fujitsu Fanuc,
um dos exemplos de avango tecnoldgico, é elucidativo.Mais de
400 robds fabricam, durente as 24 horas por dia, cutres
robhds. Os operdarios, quase 400, trabalham durante o dia. Com
métodos tradiciocnais seriam necessirios cerca de 4000
cperdrios para se obter a mesma produgdo. Em média, a cada
més, 8 robds s#o quebrados, e a tarefa dos operdarios
consiste basicamente em prevenir e reparar aqueles gque foram
danificados, o que traz um volume de trabalho descontinuo e
imprevisivel., Existem aindea 1700 pessoas nos trabalhos de
pesquisa, administragdo e comercializagio da empresa. {Gorz,
1990b; 28) Embora seja um exemplo de um pais e de uma

fabrica singulares, permite constatar, por um lado, que nem



mesmo neste exemple naoc houve a eliminagéao do trabalho, mas

sim um processo de intelectualizacdo de uma parcela da

classe trabalhadora. Mas, neste exemplo atipico, o
trabalhador Jjé n&o transforma objetos materiails
diretamente, mas supervisiona o processo produtivo emn

mdquinas computadorizadas, programa-as e repara OS robés em
caso de necessidade.{Gorz, idem; 28)

Supor a generalizagao desta tendéncia sob o
capitalismo contemporanec - nele incluide o enorme
contingente de trabalhadores do Terceiro Mundo - seria um
enorme despropdsito e acarretaria COmo conseqgliéncia
inevitdvel a prépria destrui¢lo da economia de mercado, pela
incapacidade de integraligagdo do processo de acumulacao de
capital. Ndo sendo nem consumidores, nem assalariados, os
robdés nao poderiam participar do mercadce. A simples
sobrevivéncia da economia capitalista estaria, desse modo,
comprometida. {(ver Mandel, 1986; 16/17)

Ainda tematizando sobre a tendéncia em diregdo a uma
maior gualificagio ou intelectualizagao do trabalho, outro
autor desenvolve a tese de que a imagem do trabalhador
manual nao mais permite dar conta do novo trabalho operario
nas indldstrias. Este converteu—-se, em vArios ramos mals
qualificado, o que se constata, por exemplo, na figura do
operador vigilante, do técnico de manutencgao, do
programador, do controladoer de gqualidade, do técnico da
divisao de pesquisa, do engenheiro encarregado da

coordenagdo técnica e da gestao da produgdo. As antigas

A



clivagens estariam sendo questionadas pela necesséaria
cooperagao entre os trabalhadores.{Loikine, 1990; 30/31)
Ha, portantc, muta¢des no universo da classe trabalhadorsa,
que varia de ramo para ramo, de setor para setor etc,

Desqualificou-se em vArios ramos, diminuiu em outros, como

no mineiro, metalirgico e construcao naval, praticamente
desapareceu em setores que foram inteiramente
informatizados, como nos graficos e requalificou~se em
outros, comoc na siderurgia, onde se pode presenciar "a

L

formagdo de um segmento particular de “"operédrios-técnicos'
de alta responsabilidade, portadores de caracteristicas
profissionais e referéncias culturais senzivelmente diversas
do restante do pessocal operdric. Eles se encontram, por
exemplo, nos postos de coordenacdc nas cabines de operagédo a
nivel de altos-fornos, aciaria, vaza continua... Observa-se
fenomeno similar na inddstria automobilistica, com a criacgéo
dos "coordenadores-técnicos" encarregados de assegurar os
reparos e a manutengio de instalagdes eltamente
automatizgadas, assistidos por profissionais de nivel
inferior e de especielidades diferentes."{Lojkine, 1990; 32}

Paralelamente a esta tendéncia se acrescenta outra,

dada vpela desqualificacdo de inldmercos setores operarios,

atingidos por uma gama diversa de transformagdes que
levaram, de um lado, A desespecializagd8o do operério
industrial oriundo do fordismo e, por outro, & massa de

trabalhadores que oscila entre os tempordrics {(gque n&o tém

nenhuma garantia no emprego}, aos parciais (integrades

a4



precariamente as enpresas),? aos subcontratados,
terceirizados (embora se saiba que hd, também, terceirizagdo
em csegmentos ultraqualificados), aos trabalhadores da
"economia informal”, enfim, a este enorme contingente que

chega &mté a faixa de 50% da populagdoc trabalhadora dos

paises__avanqados, guando nele se inclui também oS
desempregados, que alguns chamam de proletariado pés-
industfial e que preferimos denominar de subproletariado
moderno.

No que se refere a desespecializag¢fo dos operarios
profissionais, em decorréncia da c¢riagédo dos "trabalhadores
multifuncionais”, introduzidos pelo toyotismc, ¢é relevante
lembrar que esse processo também significou um atague ao
saber profissional dos operarios qualificados, a fim de
diminuir seu poder sobre a produgdo e aumentar a intensidade
do trabalho., Os trabalhadores gqualificades enfrentaram esse
movimentoe de desespecializagido como um ataque a sua
profissdo e qualificag¢éio, , bem como ao poder de negociagdo
que a qualificag¢do lhes conferia, realizande inclusive
greves contra esta tendéncia. (Coriat, 19%2b; 41) 8 J& nos
referimos, anteriormente, ao carater restrito da

polivaléncia introduzida pelo modelo japonés,
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A segmentacio da classe trabalhadora se intensificou de
tal modo que & pPossivel indicar dque, nc centro do processo
produtivoe eéncontra-se g gErupo de trabalhadores, em processo
de retragdo em escala mundial, pas que permanece em tempo
integral dentro das féabricas, cop maior segurance no
trabalho e nais inserido na empresa. Com algumas vantagens
que decorrem desta "maior integragido”, esse segmento é mais
adaptdve], flexivel e geograficamente mével, "08 custos
potenciais de dispensa tempeordria de empregados do grupo
central em época de dificuldade podem, no entanto, Jlevar a

empresa a subcontratar Mesmo para fungdes de alto nivel {que

{  Harvey, 1992; 144) 4 periferia da forca de trabalho
compreende dois subgrupos diferenciados: O primeiro consiste

em "empregados em tempo integral com habilidades facilmente

disponiveis no mercado de trabalho, como Pessoal do setor
financeiro, secretérias, Pessoal das A4dreas de trabalho
rotineiro e de trabalho manual Menos especializedo”. Esge

subgrupo tende a S€ caracterizar por alta rotatividade no
trabalho. 0 segundo grupo situado na periferia "oferece umsa
flexibilidade numérica ainda maior e jincluij empregados ep

tempo pParcial, empregados ctasuais, pessgoal com contrato por

tempo determinado, temporérios, subcontratacio e treinados
com subsidio piblico, tendo ainda menos Segurancas de
emprego do que o Primeiro Erupo periférico," Este gegmento

tem crescido significativamente nos Gltimos anos. ( Conforme



classificagdo do JInstitute of Personnel Management, em
Harvey, 1992;144)

Evidencia-se, portanto, que ao mesmo tempo em que se
visualiza uma tendéncia para a qualificagdo do trabalho,
desenvolve~se também intensamente um nitido processo de
desqua;ificagﬁo dos trabalhadores, que acaba configurando um
processo contraditéric que superqualifica em Varios ramos
produtivos e desqualifica em outros.9

Estes elementos que apresentamos nos permitem indicar
que nao hé& uma tendéncia generalizante e unissona, quando se
pensa no mundc do trabalho. H4, isto sim, como procuramos
indicar, uma processusalidade contraditéria e multiforme.
Complexificou-se, fragmentou-se e heterogeneizou-se ainda
mais a classe-gque-vive-do~trabalhec. Pode-se constatar,
portanto, de um lado, um efetivo processo de
intelectualizacdo do trabalho manual. De outro, e em sentido
radicalmente inverso, uma desqualificacgéo e mesmo
subproletarizagdo intensificadas, presentes no trabalho

precirio, informal, temporario, parcial, subcontratade etc.
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Se & possivel dizer que a primeira tendéncia - A

intelectualizacdo do trabalho manual - &, em tese, mails
coerente e compativel com o enorme avango tecnoldgico, a
segunda - & desqualificacdo - mostra-se também plenamente
sintonizada com o modo de produgdo capitalista, em sua

Idgica destrutiva e com sua taxa de uso decrescente de bens
e servicos. ( Mészéros,1989 ; 17). Vimes também que houve
uma significativa incorpora¢do do trakalho feminino no
mundo produtive, além da expressiva expansio e ampliagfoc da
classe trabalhadora, atraevés do assalariamento do setor de
serviges. Tude isso nos permite concluir qgue nem o
operariado desaparecera tdo rapidamente e, © que @&
fundamental, néo € possivel perspectivar, nem mesmo num
universo distante, nenhuma possibilidade de eliminagdo da

classe~-que~vive-do~trabalho.
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Nesta 8egunda  parte do nosso texto. Bostariamos
digcutir Bobre quais repereussc e estas metamorfoses tiveram
Junto aao movimento dos trabalhadores. Formulando eoh a forma
de interrogactc- ag intmeres e significativas mudancas o
Tundo  do trabalho acarretaram quais conpegiiénrias no
uniiverso da Bubjetividade, da consciéncia do sep soclal que
trabalha? Mais particularmente, gue regultados estas
tranaformacfeq tiveram nag apdes e classe dos
trabalhadorea, em seus OvrzElos de repregentacédc e mediacio,
2Omo os sindicatos, due pregenciam uma reconhecida gltuacks
critica? Quais 2z evidénciag, dimensdes o significados maigs
agudos  desss orlge contempordnea  dos gindicatos? Eptees
demonstram vitalidade Para ir além de uma a¢lo marcadamente

defensiva e, desse modo, recuperar o significado mais

expressivo da acio sindical? 1
—_— T TFOY B

1 Além destas duestdes, poderiamos acrescenteyr aquelsps que
remetem aos paises Bubordinadeg: frente as mudanges rne
processo  de  trabalho em varios paises avancados, due
reperousstes e conseqilénciaa sfio percebidas em paises COmoG o
Brasil? Que mediagdes analitlcos s80 imprescindiveis, quandos
GS pensa a realidade Ao munde  do trabalho nos rafisen de
capitalisme avancado € Zeus paraielos e desdobramentos em
palses como o Brasil®? a particularidade da rnoasse classe
trabalhadors aponta Para caminhos confliuvences oy distintos
dacueles que agtan sendo trilkades pelo turilo do  trabalho
cdos paisesn centrais? Seguiremos no fluxo ou no contra-fluxo
das tendéncias do capiteliesmo avancado? HEstag auestles que
remetem  ao  casn brasileiro, rrocuramns respondé~las, enp
alguma medida, nos ensaios O Novo Sindicalismo e Munde do
Trabalho e Sindicatos na Era de Globalizapso - Impasses o
Desalios oo Noveo Sindicalismo bBracileiro, breasentes nepte
Vi dime |
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Inicliaremos esta discusa&o, que diz respeito & crise
contemporinea des sindicatos, reepondendo &s seguintes
questdes: 1) Quais sdc os contornos € dimenstes essenciails
desta crise? 2) Porque se pode efetivamente dizer que ha uma

crise do sindicallsmo? 3) Frente & esta eitua¢do, quais gfo

o8 principais desafioca do movimento gindical?

Analisamos detalhadamente, na primeira parte deste
texto, as metamorfoses em curso nc mundo do trabslho. Vimos
que elas afetaram a forma de ser da classe trabalhadora,
tornando—a mais heterogénea, fragmentada e complexificada.
Estas transformacdes afetaram também intensamente (o]}
organismos sindicais em escala mundial. Como expresasio mais
avidente desta crise pode-se destacar uma nitida tendéncia
de diminuicdo das taxas de sindicalizac8o, especlalmente na
década de BO.

Comecemos a discuesfo deste ponto pela apresentac8o des
niveis ou texas de sindicalizagdo, em ordem crescente,

encontradas em vArios paises capitalistas:
Tarxa de Sindicalizacfo: 1888%

Franca: 12%
Espanha: 16%
Estados Unidoes: 16,8%

Turquia: 18,8%



Luxemburgo:

1987;

= Com

o

Grécia: 25%

Paises Baixos: 25%
Suica: 26%

Jareg: 26,B%
Portugal: 30%**
Alemanha: 33,8%
Canada: 34,8%
1talia: 39,6%
Reino Unido: 41,5%
Australia: 42%
Austria: 45,7%
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Em outro estudo sobre o fendmeno da desindicalizacgho,
elaboradc também por J. Visser, s#c detalhadas as
informecfes que corroboram as tendénclasg recentes das
taxas de sindicalizac8o: diz o auter que, entre 1880/20, na
maloria dos paises capitalistes ocidentais industrializados,
s taxe de sindicalizaclo, isto &, a relacdo entre o numero
de sindicalizados e a populacBo assalariada, tem decrescido.
4 Europa Ocidental em seu conjunto, excluida a Espanha,
Portugal e Grécia, reduziu de 41% em 1980 pars 34% em 18589.
Incorporando~se agqueles trés paises acima citados, as taxas
seriam ainda menores. Pode-se lembrar, para efeito de
comparacso, o Jap8o, cuje taxa caiu de 30% para 20%, no
mesmo periodo, € os EHstados Unidos, cuje reducdo foi de 23%
para 18%. (Vieser, 1993; 18/19) Na Egpanha, Franca, Gra-
Bretanha, Paises Baixos e, em menor medida., na Italia,
Irlanda, Grécia e Portugal, houve forte queda nas taxas de
gindicalizacdo, bem como ume queda absociuta do namero de
membros ( de que foram exemplos a EHEspanha, Franca e Gré&-
Bretanha ). Houve um ligeiro recuo. principalmente na
segunda metade da década, na Bélgica, Luxemburgo, Alemanha
Ocidental, Austria e Dinamarca. Na Finlé&ndia. Noruega e
Suécia o sindicalismo viu aumentar os seus efetivoes durante
o8 ancos 80, mas uma mudanca também comecou & se verificar a

rartir de 1988. (Visser, 19883; 18) 0 sutor acrescenta que um

Annuel. OCDE, 1892, capitulo 4, elaborado por Jelle Visser e
revigado pelo secretariade da OCDE.
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decréscimo desta intensidade, nag taxas de sindicalizacsgp,
ndo encontra similar em nenhum momento da histéria eindical
do pde—guerrs. {(ldem, 18)

Esssn tendéncia & desindicalizacBio n8o deve ser
confundida, entretanto, com uma uniformizacéo do
sindicalismo: na Suécia, por exemplo, mais de 80% dos
assalariados sf8c sindicalizados. Junto com a Bélgica e a
Austria, compreende o campo dos paiszes com maiores indices
de sindicalizaclo. A Itéalia, a Gr&-Bretanha e a Alemanha
formam um grupc de paises intermedidrios e a Franca, a
Espanha e os EUA estdo na retaguards, seguidos pelo Japdo,

Paipes Baixos e Suica. (Idem,24) 3

3 0 artigoe "Syndicalisme et Désyndicalisation”, de J.
Visser, in Le Mouvement Social ne 162, Jjan/margo de 1993,
Bditions Ouvriéres, Franca, volume com o titulo Syndicats
D Europe (organizado por Jacgues Freyesinet) traz uma
andlise detalhada da crise sindical dos paises avancados,
tematizando varios aspectos como as mudancas no interior do

movimento sindical, a expsnsidc da forga de trabalho
feminina. a emergéncia de novos setorss, como o de servicos,
as eapecificidades nacilonesls que dificultam as

generalizacdes, & perda de poder dos sindicatos, as msuas
opedes entre atuar como movimentos soriails ou Como
organismos institucionalizados, além de explorar varias
hipdtesees acerca das causas da desindicalizacgio. E
importante lembrar que, para Vieser, as taxas de
aindicalizacdo sdo um ponto de partida util no estudec do
sindicalismo. mas ndo podem 3ser tomados ocomo elementos
indispensdveis. quando sSe trata de apreender o significado
real da atuacfo sindical, marcadoe por multas diferengas
entre realidades aparentemente préximas. (ldem, 27/28) Sobre
a crise dos sindicatos pode~se consultar também o dosgié
organizado pelo jornal Kl Pais, de 24/01/93, pédg. 1/8, que
traz uma boa radiografia da crise sindical européla. Ver
também Freeman, R. “Pueden Sobrivivir los Sindicateos en la
Era Postindustrial?, op. cit., particularmente sobhre as
tendéncias em cursc no sindicaliemo norte-americano e Kelly,
J., Labour and the Unions, Verso (Londres, HNova Torque,
1987), Bobre as tendéncias do sindicalismo inglés. Ver
também o= artigos de Rodrigues, Ledéncio M.,1993a, "A C(rise
do Sindicalismo nc Primeiro Mundo”, Folhse de 5. PFPaulo,
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Un outro elemento decisive no desenvolvimento e
expansdo da crise sindical é encontrado no fosso existente
entre o3 trabalhadores “estdveis'', de um lado, e aqueles que
resultam do trabalhce precarizado etc., de outro. Com o
aumento deste abismo social no interior da prépria classe
trabalhadora, reduz-se fortemente o poder aindical,
historicamente vinculados aos primeiros, saos trabalhadores
"estaveis” e, até agora, incapazes de aglutinar os
trabalbadores parciais, temporarios, precarios, da economia
informal etc. Com isso, comeca a desmoronar o sindicalismo
vertical, heranga do fordismo e mais vinculadoc a categoria
profissional, mais corporativo. Este tem &8e mostrado
impossibilitado de atuar como um gindicalismo mais
horizontalizado, dotado de uma abrangéncia maior e que
privilegie as esferas inter-categoriais, inter-
rrefissionais, por certo um tipo de sindicalismo mais
capacitadc para aglutinar o conjunto dos trabalhadores,
desde o2 "estdveis” até os precarios, vinculados a economia
informal etc. ( Ver Bihr, 198Z; 1086) A fragmentacdo,
heterogeneizacio e complexificacl8c da classe-gue-vive-do—
trabalho Qquestiona na raiz o sindicalismo tradicional e
dificulta também a organizac8c sindical de outros segmentos
que compreendem a classe trabalhadora. Como diz Viaser, o
sindicalismo tem encontrado dificuldade psra incorporar as

mulheres, o8 empregados de escritorio, os gue trabalham no

22/03/83, pag.3 e 1993b, "A Sindicalizac8o da Classe Media”,
folha de 5. Paulo. 24/05/93, pég.. 3.
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setor de eervicoe mercantis. o3 empregados de peguenas
empresas e os trabalhadores em tempo parcial. No que diz

reaspeito as mulheres, com exceglc de salguns palses como

Suecia, Dinamarca e Finlandia, presenciam-—-ge asg menores
taxas de sindicalizacBo. Tembém os trabalhadores n#8o-
manuais, mals intelectualizados, ainda esgtido a reboque dos

srabalhadores manuais, mesmo que as diferencas tenham se
atenuado, especialmente nos paiges egcandlnavos. Os
asealariados da indastria ainda filiam-=e com mals
intensidade aos saindicatos, dc que o8 trabalhadores do
comércio, do setor hoteleiro ou de eervicos financeiros
privados. (Vieser, 1992: 21/22) Trabalhadores em pequencs
estabelecimentos, trabalhadores parciais. os imigrantes, o8
empregados em tempo parciesl ou por tempo determinadc, ag
mulheres, o©os Jjovens etc, parecem compor um quadro diverso
que acaba DOT dificultar um aumento das taxas de
sindicalizagBoc. Aes mulheres, por exemplo, participam com
mais intensidade do mercado de trebalho como trabalhadoras
em tempo parcial, itempeordrioc etec. Ieto talvez ajude a
entender &as reduzidas taxes de sindicalizac8o no universo
feminino. EBEm relacio as reduzidas taxas de egindicalizacéo
dos trabaelhadores mais Jjovens, lembra ainda Visser, aue é
dificil afirmer se elas exprimem um fendémeno tempordrio ou o
prenuncio de uma nova tendé@ncia entre os trabalhadores.
({ Vismer, 1882; 23)

Paralelamente a eate processo que impulesiona =a

desindicalizac8o, tem-se presenciado lmportantes avancos na



organizagfo sindical dos apsalariados médios. Na Inglaterra,
onde 08 sindicatos tém recorride a fusdo como forma de
resistir a avalanche neoliberal, houve recentemente um
exemplo significstivo de unido orgénica de varios
sindicatos do setor publico que criaram a mais forte
entidade sindical do pais - denominada Unison - com cercsa
de um milh8oc e quatrocentos mil filiados. (E1 Pais,
24/01/93, p.5) Sabe-se que entre 1879/85, o nUmerc de
membros filiades ao Trade Union Congress (TUC), central
aindical inglesa, confirmandoc a tendéncia  que acima
desenvolvemos, declinou de 12.200.000 para 9.500.000, uma
Queda de 22%. Se levarmos em conta o© total dos
sindicalizados, vinculados ou n8o A TUC, a perda, durante o
mesmo periodo, foi de 13.500.000 para 11.000.000, ou eeja,
de 18,5% (Kelly, 1887; 10) Neste contexto., o avanco do
Bindicailsamo doe agsalariados médios & expressivo:
"Considerando-se apenas o setor prrivadco, em meados da década
de 80, o8 n8o-manuais representavam, na Austria, 22% de
todos o©s sindicalizados; na Dinamarce, 24%; na Alemanha,
18%; na Holanda, 16%; na Noruega, 17%; na Guécia, 23%: na
Suica, 25%.

Na Alemanha, atualmente, de cada trés sindicalizados,
um e de “classe média”, enguanto na Noruega e na Holanda,
estima-se que a metade dos trabalhadorese sindicalizados néo
exerca uma profigs8ioc manual. Na Franca, onde a criee do

sindicalismo € especialmente forte, & proporgc&o de n#o-

manuais (setores privado e publico) entre os asindicalizados
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& surerior a 50%. Na Noruega, & de 48%, na Grsé-RBretanha. de
40%, de 36% na Suécia. de 35% na Austria, de 32% na
Dinamarca, de 20% na Itdlia".(Rodrigues. 1983b; 3) Essa
expansfc do gindicalismo de empregados dos setores piblico e
privado, entretanto, como alerta Ledncio Martins Rodrigues,
nfc foi, na maior parte dos paises, suficiente para
compensar, . em termos taxa de sindicalizacBo. o declinio do
gindicalismo dos trabalhadores manuais. (Idem, 3)

Uma outra conseqiiéncia destas transformacdes no ambito
sindical fol a intensificac@o da tendéncia neocorporativa,
gue procura preservar 8 interesses do operariado estavel,
vinculado aose sindicatos, contra 08 scgmentos que
compreendem o trabalho precédrio, terceirizado, parcial
etc, o0 gue denominamos subproletariado. N8&o se trata de um
corporativismo estatsl, mais prdéximo de paises come Brasil,
México, Argentina., mas de um corporativismo societal, atado
gquase gque exclueivamente ao universo categorial, cada vez
mais excludente e parcializsasdo, que se intensgifica frente ao
processo de fragmentacio dos trabalhadores, ac invés de
procurar novas formas de organizacfBo sindical que articule
amplos e diferenciados setores que hoje compreendem a classe
trabalhadora. Tem-se, comoe alerta Alain Bihr, um risco
crescente de ampliagBo dessa modalidade de corporativiemo.
{Bihr, 1982; 107)

Estas transformactes também afetaram as acder e
pradticas de greves, que tiveram sua eficAcia em algums

medida reduzida em decorréncia da fragmentacio e
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heterogeneizaclo dos trabalhadores. AC longo da década de 80
rode-ge constatar uma diminuicic dos movimentos grevistas
noa psaises capitalistas savancados, gque por certo advém das
dificuldades de aglutinar, numsa mesms empresa, 08 operarioe
"estaveis” e aqueles “terceirizados’, que trabalham por
empreitada; ou o8 trabalhadores imigrantes, segmentos que
ndc contam, em grande parte, nem mesmno COm a Presenca de
representacd&o sindical. Tudo isso dificulta ainda maig as
possibilidades do desenvolvimento € consclidacio de uma
consciénecia de classe dos trabalhadores., fundada em um
sentimento de pertencimaento de classe, aumentando
conseqilentemente 08 riscos de expansdo de movimentos
xenofébicos, corporativistas, racistas, paternalistas, no
interior do prépric munde do trabalho. (Ver Bihr, 1992;
107/78)

Este quadro complexificado, de mialtiplae tendénclas e
direcdes, afetou agudamente o movimento sindical,
originando & sua crise mais intenssa em toda a sua hietdria,
atingindo, especialmente na década de 80, o&a palees de
capitalismoc avancado, e posteriormente, deda a dimensdo
globalizada e mundializada destas transformagdes, em fine
daquela década e na viragem da década de 90, também o8
paises do Terceiro Mundo, particularmente aqueles dotedos
de umsa industrislizecBo significativa, como €& 0O Ca80 do
Brasil, México, entre tantos outros. Crise sindical que ee
defronta com uma contextualidade gue tem, em sintese, as

seguintes tendéncias:

B2
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1" Uma cregcente individualizacaes das relagdes de

trabalho, deslocando © eixo das relacles entre capital e
trabalho da esfera nacional para os ramog de atividade
econdmica e destes para o universo micro, para o local de
trabalho., para a empresa e, dentro desta, para uma relacg8o
cada vez mais Jindividualizada. Esta tendéncia se constitui
nuom elemento essencialmente nefasto do sindicalismo de
empresa, do “sindicato-casa’, que se originou na Toyota e
hoje se expande mundialmente.

2) Uma fortissima corrente no gentido de
desregulamenter e flexibilizar ao limite © mercadc de
trabalho, atingindo duramente ceonguistas histéricas do
movimento asindical que tem sido, até o presente, incapaz de
impedir tais transformacdes.

3) O esgotamento dos modelos gindiceis wvigentes nos
paises avancados que optaram, nesta Ultima década, em boa
medida, pelo sindicalismo de participagdoc e dgue agora
contabilizam prejuizos de brutal envergadura - dos quaig ©
mais evidente & o desemprege estrutural que ameaca implodir
o8 proprios sindicatos. O que (re)obriga o movimento
sindical, em escala global, a novaemente lutar, sob formas
mais ousadas e em alguns casos mais radicalizadas, como
variae greves dosg anos 90 nos tém mostrado, pela preservegio
de alguns direitos socials e pela preducdc da Jornada de
trabalho como caminho possivel, no plano da imediatidade,
visande diminuir o desemprego estrutural. @uando menclonamce

o esgotamento dos meodelos sindicails vigentes nos pailses



avangados, pensamos nas suas variantes mais conhecidas,
sintetizadas por Freyssinet, a saber:

a) o modelo anglo-sax8o ( acompanhado com similaridades
pelo modelo norte~americanc ) que se caracteriza por uma
aclo governamental de ingpiracao necliberal e
ultraconservadora, por um patronato hostil, gue visualiza o©
enfraguecimento ou mesmo & eliminac8o dos sindicatos. Oe
direitos s8c crescentemente reduzidos e &8 negocliacBo cada
vez mais fregmentada.

b) o medele alemBic, consideradce dual porgue baseado,
ror um lado, na contratacio coletiva de trabalho
relacionada com o8 respectivos ramos profissionais e, de
outro, na conquista e exercicio de direitos, limitados mas
reais, na gestioc das empresas. Este modelo, ainda segundo
Freysainet, pupde a presenca tripartite: estado, patronato
e eindicatos gue, apesar de suas diferencas e
enfrentamentos, est8o de acordo em manter estaveis as regras
doc Jogo.

c) o modelo Japcnée, fundamentado no eindicalismo de
empresa, participacionista, que adere & cultura e &ao projeto
as empresas, obtendo em troca certas garantias aes
estabilidade quanto & empregos e saldrios, bem como a
consulta nos assuntoe que dizem respelto & organizacf8o do

trabalho. ( Freyssinet, 1993; 12/14) 4

4 Conforme Freyssinet. Jacquee, in "Syndicalismes en
Europe", 1983, op. cit. Neste mesmo volume, Jelle Vieser,
discutindo o0s poesiveis caminhos sindicais a partir da
Unificaclc Européia, oferece a seguinte conceituacBo: o
‘modelo sBécio-corporativieta alem#io, o liberal-voluntarista
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Se & verdade que, nos limites degta generalizacag, o

modelo alemfo & aquele menos desfavoravel aos trabalhadores
dos paises centrais, merecendc por iaso uma atra¢c8o maior
por parte deles, € nitide também que, no que diz respeito ao
capital, ae cpeBes preferenciais variam entre o modelo
inglés e o Jjaponés. { Freyssinet, 1993; 13/1i4 ) Cremos,
entretanto, que com a crimse do welfare state e & desmontagem
dag conquistas sociais da fese socialdemocratica, nao é
dificil ©perceber o© impasse em gue se encontra esta
variante sindical. A wvia participacionista. que vincula e
subordina a ac8o sindical acs condicionantes impostos pelae
clapses dominantes - na medida em gque 8e atém as
reivindicacBes mais imediatas e dentro desse universo
pactuado com o capital - tem obtido resultados extremamente
débeis e mesmo negatives, gquando se pensa no conjunto da
claase-que-vive-do—-trabalho. E por este motivo que comecam a
ganhar maior expressio movimentos sindicais alternativoe,
gue guestionam a ac8c eminentemente defensiva, praticada
pelo sindicalismo tradicional, que ge limita A& ag8o dentro
da Ordem. S& a titulo de exemplo, pode-se citar os COBAS
( Comitati di Base), que comecaram a despontar a partir de
meados ds década de 80 na Itdlia, em setores vinculadoe ao
ensino publico, aos controladores de vdo, aocs ferroviarios
e mesmo em alguns ntcleos do operariado industrial, e Qque

tém questionado fortemente os acordos realizadose pelas

centrais eindicais tradicionais, especialmente a CGIL, de

inglés e o paternalista-estatal francés' . (Vieser, 1983; 24)



tendéncia ex—comunista, aue em geral tém pautado sua acgio
dentro de uma politica sindical moderada. 5

4) Uma  tendéncia crescente  de burocratizacloc e
ingtitucionalizaclo das entidades sindicaie, que ge
diatanciam dos movimentos socialis autdnomos, optando por uma
alternativa de atuac8c cada vez nais integrada &
Iinstitucionalidade, ganhando, com isgBo, “legitimidade” e

estatuto de moderac8o, pelo distanciamento cada vez mailor de

ACoes anti-capitalistas e & conseguente perda de
radicalidade social. Constituiram—-se e consolidaram-ege
enguanto organismos defensivos e, por 1iseo, tém se

mostrado incapacitados para desenvolver e desencadear uma
aclo para alem do capital. { Mészaros, 1983; 20/21 e 1987;
114 e Beg.) B

5) Junto ao culto do individualismo exacerbado e da
resignac8o social, o capital amplia enormemente -~ por

métodos mals ideoldégicos & manipulatéorics do gque diretamente

repressivos, pregservados gomente ©pARra 08 momentos
eatritamente necessidrios - sua. aglo iecledora & coibidora
dogs movimentos de esquerda, especialmente aqueles que

ensaiam praticas dotadas de dimensdo anticapitalista. E

5 Informagfes detalhadas & wuma andliese critica sobre os
Cobas podem ser encontradas em Bordogna, L., " Arcipelago
Cobas”: Frammentazione della rappresentanza e conflitti di
Lavore", in Politica in Italia, Bologna, Ed. Mulino, 1988,
pr. 2577282,

6 Um autor levou ao limite esta critica, mostrando., nfio sem
boa dose de razfic, gue os sindicatoe tornaram-se também
grandes empresgas capitalistas, atuande, enguanto tal, sob
ume  loég&ica que em nada difere das empresas privadas.
Conforme Bernardo, J., Capital. Sindicatos., {(Festores, Ed.
Vertice, 1987, S§p.
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lugar comum, hoje. em gualquer parte da sociedade produtora
de mercadorias, um clima de adversidade e hostilidads contrea
a esquerda, contra ¢ sindicalismo combativo e os movimentos

pocilais de insplirecg8o socialista.

Queremos concluir esta parte do nosso texto, sobre as
dimens@es atuais da criee s8indical, indicando alguns dos
enormes desafios que marcam o conjunte do movimento
sindical em escala global, neste final do século XX, e Qque
podemos resumir nos seguintes termos:

1) Os sindicatos serdo capazes de romper cOm a enorme
barreira social que peepara o8 trabalhadores “estaveis’.
mais “integrados’ ao processo produtivo e que s8e encontram
em processo de reducio, em relaclBo aqueles trabalhadores em
tempo parcial, precarico, ‘“terceirizados”, subempregados da
economia informal, em significativa expans8o no procesgo
produtivoe contemporénec? Serao capazes de organizar
sindicalmente o3 desorganizados e com isto reverter as taxas
de desindicalizacBo, presentes nas brincipais Bociedades
capitalistas?

2} Serado caepazes de romper com © nNEVO corporativismo,
que defende excluesivamente psuas respectivas categoriase
profissionais, abandonando ou diminuindo fortemente seus
contefidcs mais acentuadamente classistas? Trates-se aqui,
como indicamos entericrmente, de um corporativismo
socletal. excludente, parcializador e que pregerva e megmno

intensifica o carater fragmentado e heterogéneo da claees



trabalhadora. Serfio capazes de repudiar enfaticamente asg

manifestacles de seus asetores mals atrasados - gue por
vezes ge aproximam dos movimentes xenofdbicos, ultra-
nacionalistas e racistas. responsiaveis por agBes contra os

trabalhadores imigrantes, oriundos do II2 e do IIIc Mundo -

e, a0  contrario, tecer formag de ac¢do solidarias e
claessistas, capazes de aglutinar estes contingentes de
trabalhadores praticamente excluidos até me smno da

representacdo sindical?

3) Serfio capazes de reverter a tendéncia, desenvolvida
a partir do toyotismo e hoje avancando em escala global,
que consiate em reduzir O gindicato &80 &mbito
exclusivamente fabril, so chamado sindicalismo de empresa, o
sindicalismo de envolvimento, mais vulneravel e subordinado
ao comando patronal? Como Jja pudemos mostrar, © principal
espago de atuacgBo das relacBes profissionais transferiu-se
dog é&mbites nacionais para os ramos de atividades e destes
Para asg empresas e locais de trabalho. Do mesmo modoe. essa
realocacio de poder e des iniciativas para © universoc das
empresas deu-se em prejuizo dos sindicatos e dos orgdos
publicos, conforme reconhece o prépric Relatério Anual da
OCDE. ( 1892; op. cit.) Ser8o capazes os eindicatos de
barrar esta tendéncia do capital, em reduzir o sindicalismo
a0 universo da empresa., microcésmico, que Iindividualiza e
personalliza a relacfo capital e trabalho? Consegulrio
(re)organizar comissdes de fébricas. comités de empresasg,

organizagfes autdnomas noe locais de trsbalho, capazes de
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obstar a2 tendéncia & cooptagsrs dos trabalhadorep”?

4) Serdic capazes de estruturar um sindicalismo
horizontalizedo, melhor preparado para incorporar ¢ conjunto
da rclasse-que-vive-do-trabalhc, superandc, desse modo, O
gindicalismo verticalizado gue predominou na era do
fordiemo e gue vem se mostrando incapaz de aglutinar tanto
08 novos contingentes de assalariados, guanto aqueles que =e
encontram sem trabalho?

5) Ser8io capazes de romper com & tendéncia crescente da
excessiva Institucionalizacdo e burocratizagdo, que tio
fortemente tem marcado o movimento sindical em escala global
e gque o distancia das suas bases sociais, aumentando ainda
mais o foeeo entre as instituiceles sindicais e os movimentos
sociais autdnomos?

6) Serdo capazes os sindicatos, regpeitadas as suas
especificidades, de avancar para sl ém de uma acio
acentuadamente defensiva e com issc auxiliar na busca de um
projete  meis  ambicioso, que caminhe na diregéo da
emancipaclio dos trabalhadores? Que resgate agdes no sentido
de buscar o controle eocial da produgdo, ao invées de
perderem-se exclusivamente no campo de ac¢bes I1mediatas e
fenoménicas, aue n#o questionam sequer minimamente a ordem
do capital e do sistema produtor de mercadorias?

A estas interrogacdes podemog acrescentar aquelas
que BAD esgpecificas do movimento sindica} dos palises
industrializados e intermedidrios da América Latina., como

Brasgil, México, Argentina, Venezuela, Chile, bem como dos
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paises asidticos de industrializac8io recente como a Coréia,
Hong Kong. Taiwan, Cingapura etc. entre tantos outros. BeYT A
capazes de obstar a generalizacBo desta crise sindical que
i4 os atinge, em maior ou menor intensidade? O sindicalismo
mais combativo, presente em varios destes paises, sera capaz
de participar e auxiliar na eleborac8c de um modelo
econémico alternativo, com claros tracos anticapitalistas
que, aoc mesmo tempo, ae fundamente em um avango tecnelogico
com bases reais, nacicnais, verdadeiras, e que nio sej)a
regido por uma légica de um sistema produtor de mercadorias,
destrutivo e excludente, responsavel pelas explosivas taxase
de desemprego estrutural aue hoje estdo presentes em eacala
2lobal? S3o, Como se pode ver, alguns degafios
fundamentais, que por certo definir8io ¢ futurc dos
sindicatos neste final deo século XX.

Desze modo, expondo estes desafios gue entendemos mais
prementes para o movimento sindical, procuramos oferecer um
quadre analitico da crise dos sindicatos, pregente em
escala mundial. Os caminhosz a serem trilhados pelos
sindicatcos serBo capazes, por certo, de evitar e impedir o
seu desaparecimento, enquanto organismos representativos dos
trabalhadores, ac menos num espasco de tempo ainda visivel.
Mas, =se estas acBes serBo capazes de obstar estas
tendénciaeg de enfraquecimento e desgaste crescentes dos
crganismoe sindicais, esta jé& & uma pergunta para a qual as

possiveis respostas ainda n8o estfo clarsmente delineadas.
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0 gque tratasmos anteriormente nos permite indicar
algumas “teses’, de modo a oferecer conclusceg em relacé&o

aos temas que desenvolvemos ao longo deste texto. 1

Primeira tese: ao contrario daqueles autores Qque
defendem & perda da centralidade da categoria trabalho na
sociedade contemporénea, a8 tendénclag emn coursoc, duer €m
direclo & uma maior intelectualizagldo do trabalho fabril ou
ao incremento do trabalho gualificado, quer em direcdo a
desqualificacBo ou a sua subproletarizacBio, néc permitem
concluir pela perda desta centralidade no universo de uma
sociedade produtors de mercadorias. Ainda que presenciendo
uma redvglio quantitativa ( com repercussfes gualitativas )
no mundo produtivo, o trakalho abstrato cumpre papel
decisivo na c¢riac8o de valores de troca. Ag mercadorias
geradas no mundo do capital resultam da stividade ( manual
e/ou intelectual ) que decorre do trabalho humano em
interacdo com os meios de producdc. A “diminuigBo do fator
subjetivo do processo de trabalho em relac8c aos seus
fatores objetivog” ou "o aumentc crescente do capital

conestante em relacBo ao variével”’ reduz relativemente mas

1 Como este texto & resultado de uma pesquisa em andamento,
tornes-se evidente gue, apesar do caréter predominantemente
afirmativo destas “teses’, elas eatBo sujeites a revisdes ¢
reclaboractes.
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ndo elimina o papel do trabalho coletivo na producBc de
valores de troca. ( Marxz, 1975; 723/724 ) OUs produtos
criados pela Toyota, Benetton ou Volvo, POr exemplo, n8o
880 outra coisa sendo mercadorias que resultam da
interacBo entre trabalho vivo e trabalho morto, capital
variavel e capital constante. Mesmo num Processo produtivo,
tecnologicamente avangado { onde se pudesse pregenciar o
predominio de atividades mais intelectualizadas, mais
gqualificadas), ainda assim a criacdc de valores de troca
seria resultado desta articulacfio entre os trabalhos vivo e
morto. Parece dificil imaginar diferentemente quando s&e
considera o sistema produtor de mercadorias em escala
global. A& reduc8c do tempo fieico de trabalho no processo
produtivo, bem como a reduglic do trabalho manual direto e
a ampliacido do trabalhco mais intelectualizado, nfio negam
a lei deo valor, quando se considera & totalidade do
trabalho, a capacidade de trabalhc sociaimente combinada, o©
trabalhador coletive como expressio de multiplas atividades
combinadas .

Quando se tematize a crise da sociedade do trabalho,
parece-nos decisivo recuperar a distinc8o marxiana feilta
entre trabalho concretc e abstrato: 'Todo trabalho €, de um
iado, dispéndio de force humana de trabalho, no egentido
fisiolégico, e, nessa qualidade de trabalho humano igual ou
abstrato, cria o valor das mercadoriss. Todo trabalho, por

outro lado, € diaspéndio de forga humana de trabalho, sob

forma especial, para um determinado fim, e, nesss guallicade



de trabalho 0til e conereto, produz valdres-de-uso.’ (Marx,
1971; 54) De um lado, tem-se o cardater util do trabalho,
relacsic de intercémbioc entre os homens €& a natureza,
condicBo para a producBo de coisas socialmente Uteis e
necessdrias. £ o momento em que se efetiva o trabalho
conecreto, d trabalho em sua dimensBo aqualitativa. Deixando
de lado o carater Gtil do trabalho, sua dimens8o concreta,
resta-lhe apenas ser dispéndic de forcae humana produtiva,
fisica ou intelectual, socialmente determinada. Aqul aflors
sua dimensdo abstrata, onde ‘desvanecem-se... as diferentes
formas de trabalho concreto” e onde ’'elas n8o mais ge
distinguem uma das outras, mas reduzem-se, todas, a uma
Unica espécie de trabalhe, o© trabalho humano abstrato.”
{(Marsx, 1971: 4%) Sabe-pe que, no universo da
sociabilidade produtora de mercadorias., cuja finalidade
basica &€ a criag8c de valores de troca. o valor de uso das
coisas & minimizado, reduzido e subsumido ao seu valor de
troca. Mantém-se somente enquanto condic8c necessdria para a
integralizac8o do procésso de wvalorizacic do capltal, do

sigtema produtor de mercadorias.?2 Do gue regulta que &

2 Fol explorando esta tendéncia que Iatvan Mészaros
desenvolveu a tese sacerca da taxa de uso decrescente no
capitalismo: "0 ecapital n#c trata valor-de-uso ( que
corresponde diretamente A necessidade ) e valor-de-troca
meramente como dimensfies separadas, mas de uma manelira que
subordina radicalmente o primeiroc ao Gltimo. Devidamente
situado no tempo ¢ no espaco, isto representa uma inovacBo
radical, que abre horizontes anteriormente inimaginéveis
para o desenvolvimento econSmico. Uma inova¢dc baseads na
constatacdo pratica de que qualquer mercadoria pode estar
constantemente em uso, num extremo da escala, ou ainda nunca
sger usada, no outro extremo das possiveis teaxaes de uso, sem
rerder por isso sua utilidade no que tange as exigéncias



dimensho conereta do trabalho & tambem inteiramente
subordinada & sua dimens&o abgtrata. FPortanto, quando se
fala da crise da sociedade do trabalhc, € absolutamente
necessdrio qualificar de gque dimensfic se estd tratando: se
é uma crise da sociedade do trabalho absftrato (como sugere
Robert Kuré, 1992) ou ®se ge trata da crise do trabalho
também em sua dimensgio concreta, engquanto elemento
estruturante do intercémbio sccial entre o8 homene e &
natureza ( como sugerem Offe, 1889; Gorz, 1882 e 1880 e
Habermas, 1987, entre tantos outros).

No primeiro casoc, da crise da sociedade do trabalho
abatratco, héd uma diferencia¢cBo que nos parece decisiva e
gque em geral tem sidec negligenciada. A4 questdo essencial
agui é: a sociedade contemporidnea & ou ndo predominantemente
movida pela ldégica do capital, pelo sistema produtor de
mercadorias?” 5Se a resposta for afirmativa, a criese do
trabalho abstrato somente podera ser entendida, em termos
marxianos, como a reducdo do trabalho vivo e a ampliacgio do
trabalho morto. Neste ponto estamos de accrdo com Kurz sao
dizer que "A socledade do trabalho como concelto ontoldgico
seria uma tautologia, pols, na histéria até agora
transcorrida, a vida social, gquailsguer que sejam suas
formas modificadas, apenas podia ser uma vida gque incluisse
o trabalho. Somente as idéias ingénuas do paraiso e do conto

do pais das maravilhee fantasiavam uma socledade sem

expensioniatas do modo de produgdco capitalista.” ( Mészaros.
18832; 22/23)
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trabalhe. " ( Kurz, 1992: 28)

Nesta vertente, entretanto., & possivel consgtatar pelo
menos duas maneiras bastante distintas de compreens8c da
chamada crise da sociedade do trabalho abstrato: aquela que
acha que o0 sBer que trabalha n#c desempenha mais o© papel
estruturante na criaclio de valores de troca. na criacfo de
mercadorias - com a qual ja manifeatamos nossa discordancia
- e aquela que critica a scociedade do trabalho abetrato pelo
fate de que este aagsume a forma de trabalho eatranhado,
fetichizado e, portanto, desrealizador e desefetivador da
atividade humana auténoma. Neste segundo sentido, que
apreende a essencialidade do capitalismo, reconhece-ge o©
papel central da classe trabalhadora na criac#o de wvalores
de troca - naturalmente incorporando toda a discuss8@o que
fizemos na primeira parte deste texto -~ mas o faz
enfatizando que essa forma de ser do trabalho, sob o reino
das mercadorias &, cComo Marx demonstrou desde oS
Manuscritos de 1844, essencialmente nefasta pare o 8ser

social que busca o omnilateralidade e que sob a forma do

trabalho estranhade vivencla a unilateralidade. Neesta
concepgaon recusa-se agudamente o culte do trabalho
assalariado, t80 fortemente idealizado por inumereas

vertentes do merxigmo neste século XX. Mais fetichizada do
que em épocas anteriores, a gsociabilidade contemporénes,
rortanto, reafirma e 1intensifica a ldégica destrutiva do
sistema produtor de mercadorias e a consequente vigéncie do

trabalho estranhado.
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A outra variante oritica, gue nega o carater
capitalista da sociedade contemporénea defende, em grande
parte cde eseus formuladores, a recusa do papel central do
trabalho, tanto na sua dimensf8o absfrata, que ecrie valores
de troca - pois estes Jj4 n#o seriam mais decisivos hoje -
cuanto na negaciio do papel que © +trabalho ecopcrets tem na
estruturacio de um mundo epancipadeo e em uma vida chela de
mentido. @uer pela sua qualificagdo como sociedade de
Bervigos, poe—industrial @ pos~capitalista, quer pela
vigéncla de umsa légica instituciconal tripartite, vivenciada
pela acdo pactuada entre © capltal. os trabalhadores & O
entado, nossa sociedade comiemporanea, menos mercantil €
mais contratualista, ndo mals seria regida centralmente pela

16glca do capital, mas pela disputa dos fundes publicos. 3

3 Pelo gue formulamos anteriormente. ndoc podemos concordar
com um autor sempre criativo e instigante como Freancisco de
Dliveira, guando afirma que o padr8c de financismentos
piablicos do welfare state ‘operou uma verdadeira “revolugdo
copernicana’ nos fundamentcs da categoria do wvalor como
nerve central tanteo da reprodugBo do capital quanto da forca
de trabalho. No fundo, levade as ultimas conseqliéncias, O
nadrfio de financismento pablico Timplodiu’ o valor oomo
vnico  pressupostc da  reproduc8c  ampliada  do capital,
depfazendo-o parcialments enguanto medida da atividace
coondmica e da mocisbilidade em geral.” ( Oliveira, 1888;
13/14) C gque agui nos parece rpelevante & gjual deles - o
valor c¢u o fundo pablico - tem estatute Zfundante na
soclabilidade contemporénes, no processo de reproducfc do
capital. A crise do welfare state, a avalanche necliiberal e
s dimensdo global e mundializada do capltal parecem
confirmar a prevaléncia do valor COmO el elemento
estruturante da sociabilidade produtora de mercadorias € o
fundo publico como sendo o seu regulader/contraponto e n&e o
ssu substituto, o gque faz uma enorme diferenca. Essa
formulac8o de Francisco de Oliveira, feita de maneira
embrionédria, AVANCOU, em texto pogterior, para a
“elaboracfip teérico-conceitual’ de “"um modo soclal-democrata
de produclc” aue articula valor e anti-valor. ( 0Oliveirs,
1893; 1367143 )
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Habermae faz & sinteee mais articulada deste tese: "A
utopia aa snciedade do trabalho rerdeu sua forca
persuasiva... Acima de tudo, & utopia perdeu seu ponto de
referéncia na realidede: a forca esgtruturadors e
aocializadora do trabalho abstrato. Claus Offe compilou
convincentes “indicactes da forga objetivamente decrescente
de fatores como trabalhco, producglic e lucro na determinacio
da constituicdo e do deesenvolvimento da sociedade em
deral . E, depois de rveferir-se favoravelmente & obra de
Gorz, acrescenta: “Coraclo da utopia, a emancipag@o do
trabalho heterfnomo apresentou-se, porém, sob outra forma no
projeto sb6cio-estatal. ASB condicﬁes. da vida emancipada e
digna do homem jé n#o devem vresultar diretemente de uma
reviravolta nas condigbes de trabalho, isto é, de uma

transformacdo do trabalho heterdnomo em suto-atividade.’
¢ Habermas, 1987: 106/7 ) EHEmbora Habermas refira-ze a
dimensdo abstrata do trabalho, evidencia—-se, nesta vertente
interpretativa, que o trabalho n8o tem mais potencialidade
eatruturante nem no universo da sociedade contemporéines,
como trabalhe abstrato, nem como fundamento de uma “"utopla
da sociedade do trabalho”, como trabalho concreto, pois "os

acentos utdpicos deslocaram-se do concelto de trabatho para

o conceito de comunicaclBo.” ( Habermas, 1887; 114 ) 4

4 De maneira mais empirica, mas em consonfncia com o
espencial depta tese, diz A. Touraine: "Os problemas do
trabalho nfo desaparecem, mas sBo englobados num conjunto
maeis amplo. Enquento tais, eles deixaram de representar um
papel central. E in0til procurar indicios de uma renovacio
revoluciondria propriesmente operdria. Nos lugares onde
aparentemente é o mais combativo, come na Itdlia e na
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RO S que sem a devida incorporacg@io desta distingéo
entre trabalho concreto e_abatrato, gquando se diz adeus ac
trabalhc, comete-se am  forte equivoco analitico, POi$
congidera-se de maneira wuna um fendmeno gue tem dupla
dimensfo. A lembranca de A. Heller ¢ sgugestivs, gquando

firma qué o trabalho tem que ser apreendido em geu duplo
sspecto: como execuclo de um trabalho gue & parte da vida
cotidiana e como atividade de trabalho, como uma objetivagéo
diretamente genérica. Marx, diz a autora, serve-se de deis
tarmos distintos para melhor caracterizar esta dimenséo
dupla do trabalho: work e labour. O primeiro ( work )
realiza-se como expressio do trabalhe concretfon, Qque cria
valoves socialmente uteis. O segundo { labour ) expressa 2
execucdc cotidiana do trebalho, convertendo-se em s3indnimo
de #prabalho alienado. ( Heller, 1977; 119,127 ) O trabalho
entendide enguanto work, expressa entfo ums atividade
ganérico-~-accial  que transcende a vida cotidiana. T a
dimens&c voltada para a produglc de valores de uso. E o
momnento da rrevaléncia do trabalho coneraeto. Em

contrapertida o labour exprime & repglizagio da atividade

Franca, o movimento opersric, através dos conflitoas e dag
crises que podem ser viclentas, obtém pouco a pouct uma
ampliac&c dos direitos e da capacidade de negorciacio,
portanto, uma certa institucionalizagdo dos conflitos do

trabalho... Este deixs de ser um persgonagem central da
historia seocial a4 medida que nos aproximamos da sociedade
pées-industrial . (Touraine, 1989; 107113 3 Gorz,
sintenizado com Touraine, acrescenta que outros antagonigmos
gociaie vieram A sobrepor-se dquele deaencadeado pelo
capital e trabalho. que acabou smendo relativizado e mesmo
superado pelo "conflite Dbéasico” entre a "megaméguing

burocratico-—industrial’ e a populacl8o. { Gorz, 1880; 42}



cotidiana. gue 8ok o capltalismo asgume a forma do
atividade estraenhada, fetichizada. A desconsideracso desta
dupia dimensic presente no trabalho possibilita gque a crise
da sociedade do trabalho abstrato geja entendida
equivocamente COmo a crise da sociedade do trabalho
concreto.

A superacBo da scciedade dn trabalho abstrato, nos
termog que eatamos aqui sugerindo, requer como condigdo ©
reconhecimento do papel central do trabalho assalariadc, da
classe-gue~-vive-do-trabaslhec  come sujeito potencialmente
capaz, obljetive e subjetivamente, de caminhar para além do
capital. 5 Portanto. trata-se de uma crise da scciedade do
trabalho abstrato cuja superagdc tem na classe trabalhadors;,
nesmo fragmentadas, heterogensizada e complexirlicada, o 8eu
polo central. I hé., como ja indlcamos anteriormente, outra
congeqiidncia equivoca quando se  desconsidera a  dupla
dimensis do ato laborative: aguels gque rechaca o papel do
travalho como protoforma da atividade humana emancipada.
Nega~se o papel do trabalho concreto como momentc primeiro
de efetivac8o de uma individuelidade omnilateral, condic&o
gsem 2 qual nféo ee realiza a dimens8o do género-para-si.

Agui aflora uma questfBo instigante: a superacéo da

5 Este nos parece um des  equivecos de  gue padece o
inetigante livro de R. Kurz, cue reconhece s sociedade como
produtora de mercadcorias, mas que acaba acreditandce ne tese
da extinc8c da classe trabalhadora comoc agente capaz de
impuleionar estas transformacdes. Ver, a regpeltc, nosso
texto A Crise vista em sua Globalidade, neste volume, onde
dircutimos mais detealhadsesmente as principaie teseg presentes
naguele livro.
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sociedacde do trabalho abstrato {para uvearmos ums vez maig
esta expressdc) ¢ o geu Lransito para ume socledade
emancipada, fundada no trabalho concreto. supde a reducio
da Jjornada de trabalho e a ampliagdc do tempo livre, ao
mesmo tempo am que supde também uma transgformacfo radical do
trabalho ésﬁranhado em um trabalho social que seja fonte e
basge para a emancipacdo humana, para uma consciéncia
omnilateral. Em outras palavras, a recusa radical do
trabalhc abstyato ndec deve levar a recusa da possibilidade
de conceber o trabalhc concreto como dimens8o primaria,
originaria, ponto de partida para &a realizsc8Bo das
necessidades humanas e¢ sociais. E a n8o aceitagBo desta tese
gue leva tantos autores, Gorz & frente, a imaginarem um
trabalho sempre heterdénomc, restando praticamente a luta
pelo tempe liberado. Seria a realimac8io, esta s3im utdpica e
romntica, do trabalho gue avilta e do tempeo ( fora do
trabalho } que libera. Esta concepc8oc acaba desconsiderando
a dimensnc totalizante e abprangente do capital, que engloba
deade a esfera da produgdo até o consumo, desde o plano da

materialidade ao mundo das idemlidades. 8

6 Tratando do trabalho intelectual e artistice scb o
capitalismo, Berman, talvez de msneira muito direta, mas por
certo retendo o essencial, assim descreve os condiclonantes
pregenteas naquelas modalidades de trabalho: egtes
intelectuais =Tel escreverio livros, rintarso quadros,
deagcobrirfic leis fisicas ocu histéricas, salvarBo vides, =se
alguém munido de capital estiver dispocasto a remunerd-—los.
Mas as pressfBes da sociedade burguesa s8o tdo fortes que

ninguém os remunerard sem o correspondente retorno - isto e,
sem que o sen trabalilho n8o colabore, de algum medo, para
incrementar o capitsl’. LHles precigam ‘vender pecs por

peca’ a um empregador desejoso de lhes explorar os cérebros
com viptas & obtencfio de lucro. Eles precisam esquematizar-
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Entendemos que a BAgEp  efetivamente  capaz  de
soegibilitar o salto para aiém do capital. seréd aquela que
incorpore as reivindicacBes presentes na cotidianidade do
mundo do trabalho, como a redugdo radical da Jornada de
trsbalhc e a busca do ‘“tempco livre"” sob o capitalismo, desde

gue esta acdo esteja indissoluvelmente articulada com © fim

SJa sociedade do trabalho abstrato ¢ a sua conversdo em uma
gociedade criadora de coisas verdadelramente titeigs. LEste
seria o ponto de partida para uma organizacdo societdria que
caminhe para a realizacdo do reino das necessgidades ( esfera

onde o trabalho ese insere ) e deagte para o reinc da

liberdade ¢ eafera onde o trabalho deixa de Bser
determinade. como disse Marx, pela necessidade € pela
utilidade exteriormente Impogta |/ 7. condicfo para um
peojeto fundamsntade na assoclac8o livre dos individuos

tornados efetivamente socliais, momento de identidade entre o
individuc e o género humano.

5 por igsso que guando O movimento de olasse dos
trabalhadores se regtringe e se atém exclugivamente & luta
pela reduclc da jornada de trabalho, configura-se uma acho

extremamente defensiva e insuficiente. I.imitada a sl meema,

ge & apregsar-se sob uma luz favoravelmente Jlucrativa;
precisam competir ( ndo raro de Tforma brutal e sem
esaplipulos ) pelo privilégio de serem comprador, AapenAs para
poder prosseguir em seu rrabalho. Assim que o trabalho €
executado, eles Be veem, tal COMmo quaiquer outro
trabalhador, separados do produto do seu epforco. Seus bens
e gervicos s8oc postos A venda e s8o o as vicigsitudes da
competiclc e as Fflutuacdes de mercado” , maig do gque qualguer
intrinsecs verdade, beleza ou valor... gue determina seu
destinc.” ( Rermsn, 1987:;113/114 )

T4 HMarx, 1874:842 )



esta agido situa-se no interior da sociedade produtora de
marcadortas., B imprescindivel articular eagtas acdes mails
wmediatas com ulh projeto glohrl e alternativo de
organizagdo e&ccietaria, fundamentado numa l1égica onde =&
producio de valores de troca néo encontre nenhuma
pogsibilidade de se constituir no elemento estruturante.

A saida possivel é, portanto, & "adoclo generalizada e
a utilizac8o criativa do tempo disponivel como o principilo
orientador da reproducdsc societéria...Do ponto de wvista do
trabalho, & rerfeitamente pogsivel diviaar o tempo
disponivel como a condigBo gue preenche algumas funcles
pogitivag vitais na vida/atividade dos produtores associados
( finalidades gque 85 ele pode preencher }, uma vez gue &
unidade perdida entre necessidade e producBo é& reconstituida
a un nivel qualitativo superior a quante Jja Ltenha existido
ne  relacicnamento histérico entre o©o  Tcaracol e A sus
concha ™" ( © trabslhador e o8 melos de produgdo 3.
( Mégzarcs, 1989; 38/39) O tempo disponivel, do ponto de
vimsta do  trabalho voltado para a8 produglo de coisas
gocialmente Gteis e necessarias, propiciard a eliminagBo de
todo o trabalfo excedente acumulado pelo capital e voltado
para a produglo destrutiva de valores de troca. Desse
modo, o tempo disponivel controlado pelo trabalho ¢ voltado
para a produgBo de valores de usc - e tendo como
congequéneia o resgate da dimensfc concreta do trabalho e g
dissolucdo da sua dimensdo abstrata - poderd ingtaursr uma

légica socletdria radicalmente diferente da scciedade

B2



produtora de mercadorias. E capaz de, uma ves mals,
evidenciar o papel fundante do trabalho criative - gue
suprime a distingan entre trabalho manual /trabeaiho

intelectual que fundamenta a divisfo social do trabalho sob
C capital -~ e por isso capaz de se constitulir em

protoforma de uma atividede humana emancipada.

Segunda tese: enguanto criador de valores de uso,
colsas uteis, forma de interclmbioc entre o ser social e a
natureza, n#o parece plausivel conceber-se, no universo da
asoclabllidade humana, a exting8o do traebalho =social. Se &
possivel visualizar a eliminacBo da sociedade do trabalho
abgtrato - ac#lo esta naturalmente erticulada com o fim da
sociedade produtora de mevcadorias - & algo ontoclogicamente
distinto supor ou coneceber o fim do trabalho como atividade
util, como atividade vital, Como elemento fundante,
protoforma de uma atividade humana. Em ocutras palavrag: uma
ccisa € conceber, com a eliminacfo do capitalismo, também o
fim de ¢rabalho ebstrate, do trebalho estraphade: ocutra,
muito distinta, € conceber a eliminecfo, no universo da
socliabilidade humana, do trabalho concreto, que cris coisas
socialmente Gteis, e que, an fazé-lo, (autoltraensforma o seu
proprio  criador. Uma vez gque se conceba o trabalho
desprovido desta sua dupla dimens8o, resta identificé-1lo
come eindnimo de trabalhe abstrato, trabalho estranhado e

fetichizado. 8 A conseqii®éncia gue disto decorre é, entlo,

8 Dessa limitac8c analitica n8o escapa André Gorz: “No
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na meihor das hipéteses, imaginar uma sociedade do tempo
livre, com algum sentido, mas que conviva com as formas
existentes de trabalho egtranhado e fetichizado.

Easta segunda tese - um desdobramento de anterior - é,
portanto., decorréncia da desconsideragfio acerca do duplo
cardter do trabalho, presente em muites dos criticos da
chamada sociedade do trabalho. Isto porgue " C trabalho,
como coriador de valores-de-uso, como trabalho util, £
indispensavel a existéncia do homem, - qualeqguer que sejam
as formae de socliedade, - é necessldade natural e eterna de
efetivar ¢ intercémbic material entre o homem € a natureza,
e, portanto, de manter a wvida humana." ( Marx, 197%i; 5H0) ©
Nesta dimens8c genérica, isso confere 80 trabalho um
significado essencial no universo da sociabilidade humana.
N8c & outro ¢ sentido dado por Lukacs: " Somente o trabalho
tem em sua esséncila ontolégica um declarado caréter

intermediario: & em sua egeéncim uma inter-relaglo entre o

aentido em gue entendemos atualmente, o trabalhso nem sempre
existiu: apareceu com o8 capitalistae e os proletarios.’

Deage entendimento decorre gue ~"Trabalho’ { que como se
sabe, vem de ¢ripalium - aparelho dotado de trés estacas
cujo acionamento torturava o operador - hoje em dia designsa
praticamente apenas uvma atividade assalariada. 0Oz termos
“trabalho’” e “emprego”’ tornaram-se equivalentes...” ( Gorz,
1982; 9 )

9 Esta concepg8o, essencial para Marx, reaparece guase

literalmente no capitule V de O Capital, onde discute o
processo de trabalho. O que nos faz discordar de Agnes
Heller, em texto do inicio dos anos 80, Jjé& marcado por uma
nitida rupbtura com o Lukécs da maturidade, e também operando
uma releituras de elementos fundamentsis da formulacfo
marxiana, ao atribulr & formulacBo de O Capital e seus
eptudos preparatérios a prevaléncla de um “paradigma da
producl8o’” que se diferencia do "paradigmae do trahalho’, eete
presente noes Manuscritos de 44. { Heller, 1881; 103/105 )
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homem { sociedade ) e naturezs, seja inorgénica ( ... ) ou

orgénica, inter-relacHs que antes de tudo distingue a

pagsagen, no homem que trabalha, do ser meramente biologico
dauele tornado social.” ( Lukacs, 1981; 14 )
O treabalho &, por isso, conaiderado como “"modelo’,

“fendmeno origindrio”, protoforma do ser social. ( Idem,14 )
Q0 simples fato de gue no trabalhc se realiza uma posigioc
teleoldgica, o configura como uma experiéncia elementar da
vida cotidiana, tornando-age desse modo um  componente
insepardvel dos Bseres sociais. O que permite a Lukécs
afirmar que a génese do ser soclal. sua separaclo Ifrente &
sua propria bsse origindris e também o seu vir-a-ser, estéo
fundadas ne trabalhbo, I1sto &, na continua realizacdo de
prosicldes teleoldgicas. ( Lukacs, 18981: 189 e 24)

Neate plano genérico, entendide enquanto work, como
criador de coisas 1teis, como auto-atividade hwnana, o
trabalho tem um estatuto ontolégico central na praxis
social: "Com Jjusta razfo gse pode designar o bhomem que
trabalha... como um s=ser que dd respostas. Com efeito, #é
inegdvel que toda atividade lahorativa surge como solug8o de
regposta ac carecimento qgque a provoea. (...) O homem
torna-ge um ser que df respostes precisamente na medida em
gque ... ele generaliza. transformando em perguntas geus
proprios carecimentos e suas peossibilidades de satisfazé-
ioa: e quaendo, em sBua respoata ao carecimento que a provoca,
funda e enrigquece a propria atividade com teis mediagles,

frequientemente bastante articuladas. De modo que néo apenas



2 resposta. mas também a pergunta € um produtc imediato da
consciéncia gue guia a atividede; todavia, isso nfo anula o
fato de que o eto de responder &€ o elemento ontologicamente

primiric nesse complexo dindmico. Téo-somente © carecimento

material, enguanto motor do processo de  reproducio
individual ocu social, pde efetivamente em movimento o
complexo do trabalho... 5S¢ guando o trabalho for efetiva e

completamente dominado pela humanidade e, portanto, 806
gquando ele tiver em si a possibilidade de ser "ndo apenas
meio de wvida®, mas "o primeiro carecimento da vida®, 86
Quando a humanidade tLiver guperado gqualguer carater
coercitivo em sua proprie autoprodugdo, =6 entdo terd sido
aberto o caminho social da atividade humana como fim
sutdénome. " { Lukace, 1878; 5 « 18 )

Aqui transparece uma vez mais a fragilidade maior dos
criticos da sociedade do trabalho: a descongsideracBc da
dimengdo semsencial do trabalho concreto como fundamento ( na
madidae em que se insere na esfera das necessldades ) capaz
de possibilitar a base material sobre a qual as demsis
eaferas da atividade humana podem se desenvolver. FEm
verdade, essa concepelo fundamenta-ge no reconhecimento e na
aceitacdo de gque o trabalho, regido pela l6gica do capital
e das mercadorias, & inevitdvel ou até mesmo inelimindvel,
do que resulta que o trabalho humano n#io pode converter-se
numa verdadeira auto-atividade.

P importante reafirmar gue o trabalho, entendido como

protoforma da atividade humena, nfio podera  Jemals ser
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confundido Como G momento rmico ou totalizante; a0
contrario, o gue aqul estamos procurando reter e gque &
esfera do traballho concreto & ponto de partida sob o gual ge
podera instaurar uma nova  sociedade. 0 momento da
omnilateralidade humana ( gue tem como formas mais elevadas
a arte, a ética, a filosofias, & ciéncia etc ) transcende
svidentemente em muito a esfera do trabalho ( a realizacgag

das necessidades ) masz deve encontrar neste plano a sua basge
de sustentaclo.

Neste sentido, a sutomacio, a robotica, a
microeletrdnica, enfim, a chamada revolucic tecnolégica tem
um evidente significado emancipador, desde que ndo seja
regida pela ldégica destrutiva do asistema produtor de
mercadorias, mas sim pela sceledade do tempo disponivel = da
produgdc Jde bens soclalmente utels e neceagsdrics. Na sintese
nferecida por Mandel: "Marx opde © potencial emancipedor de
automacidc e da robdtica, sua capacidade de aumentar
grandemente o tempc livre para O Ber humano, que ee refere
ao tempo para o florescimento da perasonalidade humana em sua
totalidade, frente As suas tendéncias opressivas sob o
cepitalismo.” B acrescenta: "HNuma socledade de clagees, &
apropriacdo do gobreproduto eorial por uma minoria gignifica
a posaibilidade de ampliar © tempo Jivre somente para esgta
minoria, e conseqiientemente, a reproducfc sempre mails
empliada da 8sociedade entre equeles qgue administram e
eoumulam conhecimentos e agueles gque produzem sem ter acesso

ros  conhsclimentos, oW CcoOm Um ACEBB80 muiteo limitado aos



mesmos. Numa sociedade sem classes, & apropriag8io e o
controle do sobreproduto social pelos produtores associados
gignificard, ao contrario, uma reduc8o radical do tempo de
trabalho {( do trabalho necessério) para todos, um aumento
radical do tempo livre para todoz e, portanto, a desaparicéo
da divie8io social do trabalho entre adminigtradores e
produtores, entre squeles e aguelas que tém scessc a todos
08 conhecimentos e aqueles e aquelas que ezstido separados da
maior parte do saber.” { Mandel, 1986; 17./18 )

0Os critices da sociedade do trabalhe, c©com honrosas
excegdes, "‘conatatam empiricamente’ & perda de relevéncia
do trabalhc absétrato na sociedade moderna, convertida em
sociedade "pds~industrial” e de "servigos' €,
congegientemente, deduzem e generalizam, a partir daguela
conatatagfo, o “"fim da utopis da socledade do trabalhce” em
sau gentido amplo e genérico. 10 Procuramos aqui indicar, no
contraponto que estamos sugerindo, que estae formulacdes

padecem de enormes limitacdes ( aue resgultam em grande

10 Embora préximo de Habermas e Gorz, naquilo gque diz
regpelito & perda da centralidade do mundo do trabalho na
gocledade contemporénea, Robert Kurz tem frente & eles uma
significativa diferenca, na medida em gue enfatiza, como
mogtramos anteriormente., o fim da sociedede do trabalho
abatrato. { Kurz, 1882) Para Offe "... pode—se falar de
uma crise da socledade do trabalho nae medida em que ge
acumuliam indicios de que o tyrabalho remuneredo formal perdeu
sua qualidade subjetiva de centro organizador das atividades
humanas, da autoc-estime e das referénclas sociais, assim
20RO das orientacfes morais. (...) £ qualidade do
trabalhador torna-se imprépria para a fundamentacso da
identidade - e assim também para o enguadramento sociolégico
uniforme dos interesses e da consciéncia - dagueles que sé8o
trebalhadores.” ( Offe, 1889; 7/8 ) Neste caason, o universo
conceitual € muliteo diferente daguele utilizadoe por Robert
Hurz.
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medida do abandonc de categorias analiticas de origem
marxiana }, de que & o0 maior exemplo a desconsideragfic da
dupla dimens8o presente no trabalho ( enquanto work e
labour, enquanto trabalho concreto e trabalho abstrato }.
Guando a defesa da sociedade do mercade e do capital ndo &
¢laramente explicitada nestas formulacdes, recsta &
propogsicdc utdpica e romé&ntica do tempo livee no interior
de uma socledade fethichizeda, como se fosse possivel
vivenciar uma vida aksolutamente sSem sentido no trabalho e
cheia de sentido fora dele. Ou, repetindo o gque dissemos
anteriormente, tentando compatibilizar trabalho aviltado com

tempo liberado. 11

Terceira tese: embora heterogeneizsado, complexificado e
Fragmentado, as poagibilidades de uvma efeftiva emancipacgio

numana einda podem encontrar concretude e viabilidade

centralmente no munde do  trabalho; um  pProcesso de
emancipacdo simultaneamente do trabaslho e pelo trabalho.
Ksta ndo exciuil nem suprime outras formas de rebeldia e
contestacao. Mas, vivendo rume sociadade que produz

mercadorias, valores de troca, as revoltas do trabalho tém

11 Ou, de aceordo rnom uma formulae hAibrida, no limite tambén
subordinade & légica dada pela racionalidade econdmica do
capital, onde o "socialismo deve ser concebide como ume
ligecl8io da racionalidade capitalista dentro de uma estruturs
democraticamente planejada, que deve servir pera alcangar
certos objetivos democraticamente determinmdos...” { Gorz,
1990; 46 )
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estatutc de centralidade. Todo ¢ ample leque de assalarisdos
gue compreendem © setor de servicos, o©s5 trabelhadores
"terceirizados”, os trabalhadores do mercado informal, os
“trabalhadores domésticos’”, ne desempregados, oz sub-
empregados etc, que padecem enormemente da desmontagem
goclial operada pelo capitalismoc em sua logica destrutiva,
podem ( e devem ) somar-se aos trabalhadores diretamente
produtivos e por isso, atuando enquanto classe, constituem-
Be no  gegmento social dotado de maior potencialidade
anticapitalista.

Numa sintese: a luta da clagse-que-vive-do-trabalho é
central quandc se trata de transformactes que caminham em
gentido contrério a loégica da acumulacBo de caplital e do

slistema produtor de mercadorias. Outras modalidades de luta

aocial ( como a ecolégica, a feminista, a dos negroe, doe
homoggexuais, dos Jjovens eho. Y sAo, oomo o @ munde
conteEmporaneo tem nostracdo am abundéncia, de grande

significado, na busca de uma individualidade e de uma
sociabilidade dotada de sasentido. Mas, quando o eixo é a
regigténcia e o confronte 4 ldgica do capitel e & gocledade
orodutora de mercadorias, o centro desta agidc s8d poders
ganhar radicalidade em pe desenvolvendo e g ampliando no
interior» das classpes trabalhadoras, ainda gua reconhecendo
gue esta empreiitada € multo mais complexa e dificil gue no
rassado, quandc a sua fragmentaclo e heterogeneidade nio

tinham a intensidade encontrada no periodo recente.

-

0 elemento central gque sustenta nossa formulacHo &,



portanto, & reafirmacas da vigéncia do sistema produtor de
mercadorias em escala global: por isso, como diz Meszaros,
8 compreensfic do desenveolvimento e da autos-reproducio do
modo de produclo capitalists é completamente impoasivel eem
o conceito de capital scocial total, que por Bl a8b € cepaz de
explicar muitos mistérios da “commodity society’ - deade a
“taxa médis de lucro’ até as leis que governam a expansio e
concentraclo do capital. Do mesmo modo, C completamente
impossivel compreender os miltipleos e agudoe problemas do
trabalho, tanto nacionalmente diferenciado como socialmente
estratificado, sem que se tenha presente o necessério auadro
enalitico aproprisdo: a asber, o irreconciliavel antagonismo
entre o capital social total e s totalidade do trabalho.

Este antagonismo fundamental, deenecessario dizer, &
inevitavelmente modificado em funcédo de:

a) circunsténciase sdécic—-econdmicas locais;

b) posicéo relativa de cada pais na estrutura global da
vroducan de capital;

c) maturicade relativa do desenvolvimento socio—

histérico global."” ( Méaszdroeg, 1987; 51,52 )} 127

12 Essa intensificacfo das contradigbes sociais & apontada
também por Qctdvio Ianni, aquando afirma ~... que sob o
cepitalismo @lichbal ms contradicdes sociais globallizam-ge,
isto é, generalizam-pe mais do que nunca. Desdobram-se seus
componentes socials, econdmicos, politicos e culturaile pelos
guatro cantos do mido. C gue erm desenvolvimento dsigual e
combinado no &mbito de cade eociedade nacional e no de cada
asistema imperialista, zobh O caplitalismo mundial
universaliza-se. As deaigualdades, tensbes e contradigdes
generalizam-se em &mbito regional, nacicnal, continental e
mundial, compreendendo classes esociailg, grupos étnicoe,
minorias, culturas, religides e ontras expressdes do
caleidoscopio global. As mais diferentes manifestacdes de
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Portanto, ainde que resultando de uama atividade
laborativa heterogénea, sccialmente combinada e globalmente
articulada, n totalidade do trabaiho cumpre papel central
no  procegso  de coriac8io de valores de troca. Se a este
elemento central adicionarmos outros péles de contradicg8o
decorrentes do proprio processo de producic do capltal -
como 08 enormes contingentes de desempregados, gue resultam
das explosivas taxas de desemprego estrutural vigentes em
eacala global - encontraremos neste universo, dado pelo
conjunto dos seres socials gque dependem da vends da sua
forca de trabalho, grande parte das possibilidedes de acio
para além do capital. Por isso, néo concordamos com as tepes
que propugnam o desgaparecimento das acfes de classe, bem
comos & perda da sua potenciaslidade anticapitalista. A
revoluc8o de nossos dias &, desse modo. uma revolucio no e
do trabalho. E wma revolucg8o no trabalho na medide em ague
deve necessariamente abolir o trabalho abstrato, o trabalho
assalariado, a condigio de sujeito-mercadoria, e instaurar
uma =sociedade fundada na autc-atividade humana. no trabalho
concretso gque gera coisae seocislmente Uteis, no trabalho
social emancipado. Mas é também uma revoluglBo do trabalho.
uma vez que enconira no amplo legue de individuos { homens e

mulheres } que compreendem & cleagee trabalhadora o sujeito

diveraidade a8o transformadas em desigualdades, marcas,
estigmas, formas de alienacHo, condigBes de protesto, bage
das lutea pela emancipac8o. .. Assim, & aquest@o soclal que
algune esetores de paises dominantes imaginavam superads.,
regsurge Com outros dados, outrasg coreg, novoe
pignificados.” ( lanni, Octevio, 1992: 143/144 )



coletive capaz de impulsionar agotes dotades de um sentido

emancipador.

Yuarta tese: essa heterogeneizac8o, complexificac8o e
fragmentacso de clasge~ que- vive- do- trabalho ndo caminha
no eentido da sus extingf8o: ao contréario de um adeus a&o
trabalhe ou & classe trabalhadora, a discuss8o que nos
parece pertinente & aquela gque reconhece, de um lado, a
rogsibilidade da emancipacBo do e pelo trabalho, como um
ronto Jde partida decisivo para & busca da omnilateralidade
humana. De outro lado, coleoca-se um desafio enorme, dado
pela existéncia de um ser social complexificado, gque abarca
desde o8 setores dotados de maior gualificachlo,
representados por aqueles gue se beneficiaram com © avango

tecnoldgico e que vivenciarem uvma maior intelectualizacBo do

seu trebalho, até aqueles que fazem parte do trabalho
precaric. rarcial, "terceirizado”, participantes da
"economia informal” , da subclasse dos trabalhadores. Nao

sremos aue rsta heterogeneidade Impossibilits wms. atuAacio
conjunta destes segmentos mociels enguento classe, ainda que
A aproximacBo, articulacio e unificacdo destes estratos gue
compdem & classe trabalhadora sejam, n8oc é demais repetir,
unm  desafio de muite malor envergadura do qQue aguele

imaginadeo pela esquerds socislista. 13

13 A este resgpeito ver as consideracBee de Mégzéros acercha
da fregmentacdo do trabalhc em decorréncias da diviafo sccial
do trabalho sob o capital, em “"The Division of Labor and
The Pogt-Capitaliest State”, particularmente o 1tem The
Division of Labor. ( Mészaros, 1987: 99,101 )



Do enunciado acima decorre ouhra gquestlio instigante e
de enorme importéncia: nos embates degencadeados pelos
trabalhadores e aqueles socialmente excluideos, que o mundo
tem presenciade e que s88c dotados de alguma dimensdo
anticapitalista, é possivel detectsr maior pofencialidade e
mesmo centralidade nos estratos mais gqualificadoe da clesse
trabalhadora, naqueles que vivenciam uma gituaclio mails
“ggtavel’ e conseqilentemente maior participacdo no processo
de criagéo de valor? Ou, pelo contréaric, o pdlo mais fertil
ds.  acBo anticepitalista encontra-ge exatamente naqueles
pegmentos soclislis  mais excluidos, nog estratos mais
subproletarizados?

N8c cremos que esta gquestin possa ser hoje plenamente
respondida. As metamorfoses foram ( e est8oc sendo ) de tal
intensidade que qualguer resposta seria prematura. O gue nos
parece mais evidente é enfatizar, deasde logc, a necessidade
impericsa de que estes segmentos que compdem a heterogénea
classe trabathadora aneltem o desafio de bugcar 0s
mecaniamcs neceasarios., capazes de posgibilitar a
confludncia e aglutinagic de classe. contra todes ag
tendéncias a individualizac8o dayg relacbes de trabalho, &
axacerbacao do neocorporativiamoc, 80 acirramento dag
contradic®es no interior do mundo do trabalho etc.

E possivel. entretanto, fazer uma segunda consideraclo
sobre eata gquestfo acima: aqueles segmentos mais
qualificades, mals intelectualizados, qgue se degenvolveram

junto com o© avangce tecnoldégico., pelc papel central gue



exercen no procedsc de criatas de valores de broca, poderiam
eatayr dotados, en menos objetivamente, de maior
potencialidade anticapitalista. 14 Mas, contraditoriamente,
eptes petores mais aualificados Bdo exatamente aqueles que
tém vivenciado, subjetivamente, maior envolvimento
“integracionista” por parte do capital, da gual a tentativa
de manipulsglo elaborada pelo toyotismo é & melhor
expresslo, cu tém sido resronsidveis, muitas vezes, por acdes
que se pautam por concepches de inspiragBo neocorporativa.

Em contrapartida, ¢ enorme leque de trabalhadores
precarios, parciais, temporarios elc, gque denominamos
subproletariado, Juntamente com © enorme contingente de
desempregados, pelc eseu maicor distanciemente ( ou mesmo
exclustic ) do processo de crieclBo de valoreom teria, no plano
d4a materialidade, um papel de menor relevo nas lutas
anticapitalistas. Forém, gua rondic8oc de desposgseuidoe e
excluido o coloce poetencialmente como uimn sujeito social
capaz de assumir acbes mals ousadas, ume vesz que egstes
gegmentos sociais nAo tém mseis nads a perder no universo da
sociabilidade do capital. Sua subjetividade poderia ser,
portanto, mais propensa & rebeldia. As recenteg greves ¢ as
explosdes sociais, presenciadas pelos paises capitalistas

avangados, mesclam elementos demstes dois pdlos da "sociedade

14 Serge Mallet, ha duvas décadas atréas, depenvolveu a teas
de que, por encontrar-se ne centro do complexo produtivo
mails eavangede, a nova clagse operdria peria  levada a
apreender antes gue o038 segmentos tradicionais da classge
trabalhadora., os pdlos de contradiclio do sistema. { Mallet,
1973; 29 )

=
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dual'. Por isso entendemos gque &a superagfc do capital
somente poderd resultar de uma empreitada que agiutine e
articule o conjunto dos segmentos que compreendem 8 classe-
que-vive-do-trabalho.

0 n&8o reconhecimento deste ponfo constitul, em nosso
antendimento, outro eguivoco de Gorz. Sua énfasge em ver no
universo da n8o-classe des n&o-trabalhadores o polo
potencialmente capaz de transformar a sociedade tem, por um
lado, ) merito de localizar neste segmento social
potencislidades anticapitalistas. Mas tem como contraponto
negativo ¢ fato de conceber os trabalhadores produtivog como
cuase irreversivelmente Jntegrados & ordem do capital,
revdende a possibilidade de vé-los  engquanto  suleitos
CAPAZES de lutar POor 12MA vidsa emancipada. Esta
caracterizaglo padece também do egquiveco conceltual de
denominsr como ndo-classe dos ndo-trabalhadores um segmento
importante e crescente da classe trabaihadora. 15 Pelo que

desenvolvemos anteriormente a heterogencidade., Iragmentacéo

e ocomplexificacfo efetivam-ge no interior do munde do
15 Para André Gorz, a ndo-classe dos ni&o-trabaihadores "é
portadora do futuro: a abolig8o do trabalho nBo tem outro
sujeito social possivel gque n8c essa ndc-classe.” Ou,

conforme outra paagsagem: 'O reinoc da liberdade nfo resultara
Jamais dos processos materisis: 86 pode ser insteurado pelo
ato fundador da liverdade gue, reivindicando-ge COmo
subjetividade absoluta, toma a si mesma comc fim supremc de
cada individuc. Apenas a n8o-classe dos ndo-produtores é
capaz desse ato fundador: pois apenag ela encarna, 80 mesamo
tempo, & superaclio 4o produtivismo, a recusa da etica da
acumulac8c e a dissoluglc de todas as claseses.” ( Gorz,
1882; 16 e 83 ) Para guem egcreveu um capitulo sobre "o
proletariado segundo SEo Marx"', as citacBes aque fizemose dao
também wms amostra de que Gorz ndn pautou-se rpela
nodéstia religicas.
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trabslho. nele incluido desde os trabalhadores produtivos,
"estdvels’, até o) conjunto dos trabalhadoresg precarios,
dagueles que vivenciam o desemprego estrutural etc. E este
ponjunto de segmentos, que dependem da venda da sua forca de
trabaliho, que configura a totalidade do trabalho social, a

classe trabalhadora e o mundo do trabelho.

Wuinta tese: o capitalismo, em qualguer das suas
variantes contempeoréneas, da experiéncia sueca a Jeponess,

da alem a norte—-americana, COmo pudemos indicar

T

anteriormente, nfo foi capaz de eliminar as mialtiplas formas
e manifestagdes do estranhamento mas, em muitos casos, deu-
g2  inclusive um  processo  de intensificac8c e malor
interiorizag8o, na medida em gue sgse minimizouw a dimenséo
maim explicltamente despdtica, intrinseca ac fordismo, em
beneficio do "gnvolvimento manipulatério” cla ersa do
toyotismo ou do modelo Japonés. Se o estranhamento e
entendido como a existénecia de barrelirese sociais que ee
opdem ac desenvolvimento da individualidaede em direcloc a
smnilateralidade humana, o capltalismo dos nossog diag, ao

mesme tempo em que, com o avanco tecnoldégico, potenclializou

ae capacidadeg humanas. fez emergir crescentemente o}
tendmeno social do estranhamento, na medidae em qgue este
daegenvolvimento dags capacidades humanag néao produz

necessariamente o desenvolvimento de uma individualidade
cheia de sentideo, mas. ac contrdrio, “pode desfigurar,

avilter ete, a personalidade humana' ... Isto porgue, ao
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mesmo tempo em  que o degenvolvimento tecnologicoe pode
provecar “diretamente um erescimento da capacidade humana ',
pode também “neste procegso sacrificar o5 individuos ( e
até mesmo classes inteiras ). | Lukace, 1881; b6z )

A presenga do "Terceiro Mundo' no corac8oc do "Primeiro
Mundo™, atrévés da brutal exclusfic socisl, das exprlosivas
taxse de desemprego estrutural, da eliminac8o de Iintmeras
profisades no interior do mundo do trabalho em decorréncia
Ao incremento tecnoldglco voltado exclusivamente para &
criec8o de valores de troca, 880 apenas alguns does exemplos
mais gritantes e diretos das barreiras soclais que obstam,
sob o capitalismo, 2 busca de uma vida cheia de sentido e

dotada de dimensdic emancipada para o0 86T aocial  que

trabalhs. Evidencia-se, portante, que o estranhamento € um
fanbmenc exclusivamente histérico-~social, gue em cada

momento da histéria se apresenta de formas sempre diversas,
e que por isao ndo pode ser jamals considerada como uma
condition humaine, como um Lrago natural do ser socisl. (
Lukacs; 1981: 559) Nae palavras do fildesofc htngare: ...
nBo existe um estranhamentc €omo categoria geral ou, btanto
menos, supra-histérica, antropologica. 0 estranhamento tem
sgempre caracteristicas histérico-socialis, em cade formacgho e

am cada periode aparece ex novo, posto em marcha pelaes

forcas soclais realmente operantes. '’ ( Lukacse, 1981: 585 )
Mo aque diz respelto ao estranhamento no nundo da
rrodaclo, ac estpranhamento egcondmico. po  proceessc de

fatichizacso do trabalho ¢ da sus conegcléncia, mantém-ge A



enorme disténcia entre o predutor e © resultado do seu
trabalho, o produte. aue se lhe defronta como alan eagtranho,
slheic, como coisa. Esse estranliamento permancce também no
proprio processo laborative, em maior ou menor intensidade.
A desidentidade entre o individuc que trabalha e a sua
dimensas de génerc humanc também ndc foi eliminada. Mais do
que igro, 5 diversas manifestacdes de estranhamento
atingiram. além do eapaco da produgéo, ainda mals
intensamente a esfera do consumo, a esfera da vida fora do
trabalho. fazendo do tempo livee, em boa medida, wn  tempo
rambém sui=ito SO valores do sigtema produtor de
mercadorias. O ser social gue trabalha deve somente ter o
necesadrio pare viver. mas deve ser constante induzido a
querer viver para ter ou sonhap com novos produtos.
FParalelamente & esta inducfco para o consumo, oOpera—ae

em verdade., uma enorme reducdc dass necegsidades, na medida

em aque a “forma de expressfc mala significativa do
empobrecimento das neceggidades & sua redugéo e
homogeneizacéo. Ambas caracterizam tanto as clagses

dominantes como A classe trabaslhadora, porém de modo
deasigual... Para as clasaes dominantes esse ter & pogsessdo

efetiva... A necessidade de ter do trabalhador, pelo
contraric. diz respeitc A sua mera eobrevivéncla: vive para
manter-se. . . o trabalhador deve Drivar—-ge de toda
necessidade para poder sotisfazer uma 006, nanter—se vivo. "
{ Heller. 1978:64/65 ;

De modo que., ao contrario daguelee gue defendem a perda



de @sentido e de significade do fendmeno social do
estranhamento, quando se pensa na subjetividade da classe-
que-vive-do-trebalho na sociedade contemporanesa, oremos,
como esperamos ter indicade anteriormente. aque az mudancag
em Ccurso no processc de  trabalho, apegar de algumas
alteracbes epidérmicas, n8oc eliminaram os condicionantes
bdgicos deste fendmenoc social, 0o gue faz com que as agles
desencadeadas no mundo do  trabalho, contra as diversas
manifestacdtes do cetranhamento, tenham ainds enorme

reievancia no universo da sociahilidade contemporanea.

Portanto, para concluir este texto, & neceggario
asginalar que, AD contrario das formulacdes que
preconizam o fim dams lubas sociais entre as classgses, &

possivel reconhecer a persisténcia dos antagonismos entre
o capital social total e a totalidade do trabalhc, sinda que
particularizados pelos inumercs elementos que caracterizam
& regibc, pais, economia, sociedade, cultura, género, sua
insergdo na estrutura produtiva global etc. Dado o cariater
mundializado e globalizado do capital, torna-se necessdario
apreender também ag particularidades e sgingularidades
presentes nos confrontos entre as classes sociais, tanto
nos palsges avancados, quanto nagqueles que nio estio
diretamente no centro do gistema - e de qual fazmem parte
L& gama significative de ralses intermediarios e
industrializadoe, como o Brasil. Isec se configurs como um
projeto de pesguise de longa duracso, da qual este ensaio.

onde procuramos apreender algumss tendénciss e metamorfoses
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em curec no omundo deo  trabalho em egcala global, & um

primeiro resultado.
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INTRODUCAO

Os anos oitenta marcaram significativas transfor-
wagtes no sindicalismo brasileiro, Pode-so dizer que,
no perfodo que se abriu com o vigoroso movimento gre-
vista do ABC paulista, em maio de 1978, até o fim da
década de oitenta, intmeras transformacdes ocorre-
ram: a retomada das agles grevistas, a explosio do
sindicalismo dos assalariados médios & do setor de ser-
vigos, o avango do sindicalismo rural, o nascimento
das centrais sindicais, as tentativas de consolidagio
da organizagiio dos trabalhadores nas fabricas, og au-
mentos de indices de gindicalizacfio, ag mudancas e as
conservagdes no Ambito da estrutura sindical pos-
Constituiglo de 1988 ele., 86 para mencionarmos, no
universo do mundo do trabalho ¢, em especial, no 4m-
Lito sindical, as diversas alterogtes viveneciadag, Qua-
dro interessauis, especiahente quando se contrapde
aa alteragdes quo L8 ocorrido na contextualidade do
capitalismo avangado e que muito rapidamente tém
penotrado no Terceiro Munde industrializado: mu-
dancas do padrfio de trabalho estabelecido pelo crond-
metro taylorista e pela producfio em série fordista, cria-
¢fic do novas formas de gestfio da forga de trabalho,
desconcentragfio da produgfio, flexibilizaclic dos pro-
cessos do producgflo, desregulacfio des direitos sociaia
do trabalho, diminuigfo do contingente fabril, diminu-
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1gio das taxas de sindicalizagiio, predominio de polfti-
cas defensivas ete., tendéncios estos mais ou menos
presentes, embriondrias ou em curso avancgado, gue
tém conformado o mundo do trabalho nas sociabilida-
des onde vigora o capital avancado e monopdlico. Tra-
ta-se, pois, de uma década erucial — a mais eritica, alé
o presente, deste século que ainda nfo se encerrou -
onde virias transformagdes agudas, no murdo da ma-
terialidade ¢ da subjetividade do trabalho, do sua for-
ina de ser e de seus urgaudsmos de representacdo, po-
dem questiviar alguns elementos cenlrais, até ha
pouco vigentes,

Embora tentado a discorrer um pouco mais sobre as
transformagdes em curse nos pafses capitalistas avan-
cados (1sto nos alongaria demasiadamente)!, neste en-
saio pretendemos oferecer alguns elementos centrais
explicativos que conformam a particularidade sindi-
cal dos anos oitenta, oferecendo clementos analiticos
que propiciem uma discussfio gsobre 08 avangos e as vi-
cissitudes da ag¢fo sindical em nosso pafs, Ndo é —-
nem prentende ser — um texto conclusivo; pretende,
ao contrdrio, o afloramento de aspectos e dimensdes
que, em nosso entendimento, sfio pontos relevantes do
complexo sindical brasileiro.

L. Dentre significativo material sobre as transformacgtes em
curgo nomundo do trabalbo e no sindicaliamo avangado ¢ leitor po-
derd consultar Brnest Mandel, Marx La Crise Actualle et L'avenir
du Troveil (Quadridre Internacionais n® 20, maio de 1988, Franca);
Benjomin Coriut, 4 Revolucdo doy Robés, Ed. Busca vida, 1089
Jean Lojkine, A Classe Operdria em Mutugéses, Ed. Oficina de Li-
vroa, 1990; Adam Schafl] A Sociedade Informdiica, 124, Brasilien-
en/Uncep e Istvidn o Ménzdroo; The Division of Labor and the Post-
Capitalist State, Monthly Review, julho-agosto de 1987, vol. 30,3,

L
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A FORMA DE SER DAS GREVES

s unos oitenta iniclaram-se num quadro de refluxo
do movimento grevista, refluxo esle que marcou s trés
primeiros anos desla década (1980/82). Lembre-se que
o ressurgimento do movimento grevista, a partir do
ABC paulisty, adquiriu, no biGnio 1978/79, uma dimeri-
sito decisiva, A luta confra a superexploracio do traba-
tho (estampada na agilo contra o arrocho salarial), con-
tra alegislagio repressiva que regulava a agiio sindical,
contraosindicalismeo atrelado, configurou ao movimen-
to desencadeado no ABC paulista uma agio econfmica
de clara significagfo politica, Era o reemergir do traba-
1ho na cena social e politica’. Superava-se, entdo, a fase
micial de vesisténcia operdria dos anos setenta e abria-
secaminho parg agdes maig generalizantes. Seem 1978
pode-se falar em meio milhiio de trabalhadores em gre-
ve, 1o ane seguinte cste quantum elinpe o soma de
3.241.6500 trabalbadores (DIBESE, Balanco Anual,
Greves, setevubro do 1980, p.18). Fim 1980, entretanto,
ocorreu wina redugfio significativa, para cerca de 800
il grevistus. Kste refluxe deveu-so basicamentie 4s se-

1. Pudemos expor longamente estag idéias em A Rebeldia do
Trabalho (O Confronto Operdrio no ABC Paulisto 1978/ 80,, Ed.
da Unicamp, SP,
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guintes causalidades: a derrota da greve de 41 dias no
ABC paulista, no infeio de 1980, quebrando aquele que
entio se colocava como pélo maig avancado das lutas
sindicais em nosso pais. A acentuugiic do quadro reces-
s1vo no infcio do auu,jugandu a acfio dos trabalhadores
para o universo da preservagdo do emprego, também
acrescentou um elemento de defensividade a a¢éo sin-
dical. E, ¢ bom lembrar, em novembro de 1979 foi intro-
duzida a entfio designada “nova politica salarial”, que
objetivava conter e refluir o movimento reinvidicatério.
Esta “nova politica salarial” introduziu a semestralida-
denos reajustes do saldrio, criou o sistematica do INPC
para a corregfio salarial, estabeleceu faixas salariais di-
ferenciadas e possibilitou a negociacfio direta, 2 titulo
de produlividade, Bsga polftica pretendia gerar um des-
colamento entro v novo sindicalisino emergente o a sua
buso secied composta por amples contingentes assalari-
ados. Nes palavras de Murilo Macedo, entflo ministro
do Trabalho: “o trabalhador deixard de se preocupar
com 0 aumento salarial, pois este pagsara a vir automa-
ticamente, com o desgaste financeire” (FSF, 29/09/79).

Tudo isso fez com que, no infcio dog anos oitenta,
houvesse um nftido refluxo, tendéncia que s¢ 1ente se
alterou a partir de 1983 (ver tabelana p. 17).

I interessante ressaltar que, embora. predominem,
no perfodo 1978/86, as groves deflagradas pela opera-
riado industrial (quase 50% do tolal), houve um incre-
mento significativo das greves deflapradas pelos tra-
valhadores de bage om servicos (16,9 %).2

2. Utilizamo-nos aqui — ¢ nas referéneing gue se seguem -—do
capitulo I (Helagdes trabalhistas) do Brasi! 1086 — Relatério so-
bre a situagdo soctal do pufs, do NEPP du Upicamp, pp 50/59. Tra-
La-ge de signifieative lovantnmento empfrico das greves nos anos
otlenta, coordunade por Eduardo Norenhin.
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Nimero de Grevea por Grupos de Atividades
Brasi, Regifio Urbana, 1378/86

8 73 80 81 82 83 84 85 BG Total

Tl 84 TT 1 43§ 43| 73} 189y 317§ 246 | 534 | 1604
TTCC 81 201 18 7 41 10 18} 23| 461 1564
ACM 81 65| 4341 48 31} 85f 84 211 | 237| 802
TBS 131 60 21 20| 26} 47| 62 125 187 ©50

OUTROS] 8| 44| 181 34} 117 184 11| 14 1y 1b4

TOTAL {118 | 246 | 144 | 160 | 144 | 3471 4921 619 {1004 | 3264

Fonte: NEEP/Unicamyp — Brastl 1986
T Trabalhadores da induﬁi rifi.

TCC: Trabalhadores dn Coustrucfio Civil,
ACK: Trabueihadores do Clusse Modia,
TRE: Trnbalthadores de Sorvipa.

Dentre dag groves indu&tx‘i“is destaci-ge u presens-
caometalidrgica (com 34,8% do total ou 70,9% das gre-
vos industnaisY, sepuida dos aulindeos (6,7% Jo total),
i :nu(:-u;jafﬁﬂ(_: regenibar que a maior oeorifncia do pre-
VOB YL .f.n-.wmt i fo1, entretante, suplantada pelo
maior niamero de jornadas péo trabalhadas junto aos
assalariados médios, onde as greves téin gido marca-
das por maior longevidade, além de abrangerem um
amplo leque que compreende médicos, professores,
funciondrios publicos ete,

Qutra tendéncia imporlante é squela gue se refere
ao sumento das greves por empresas, em opogiclio ag
greves gerads por caleporiag, A partir de 1980, a
mentou o ndmero de paralisagbes por empresas, che—
gando a representar 75,5% do total das greves desen-
cadeadas em 1984 e 60,8% em 1985. Veja-se que as
paralisagies por cinpresas inserem-se num contexto
em ogue comegava a ganhar corpo, no seio do movi-
mento sindical brasileiro sediado em Sio Paulo, a
tendéveia presentemente denominada mndw;.z_.hzmno
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de resultadog” « de que trataremos mais adiante —
que tinha comoe elxo de sun agdo reinvidicatéria a gre-
YEPOT einpresa, reeurso ue g possibilitava recusar ag
agoes fundadas numa politica de confronio nog mol-
des das groven motaldrgicos do ABC, ontre 1 278 o
1380, A grovo por cripresa adequuve-oo também go
momento ainda de relalivo refiuxeo o de lentativa de
retomada do movimento grevista,

Um experitnceia importante deu-se durante a cams-
panha salarial dog metaldrgicos do ARC paulista, em
abril de 1985, a chamada Operacgiio Vaca Brava, que
tinha como eixo a Juig pelaredugdio da jornada de tra-
balho, sem redugio salarial, O movimento reivindica-
va, ainda, reajuste itegral com base no INPO para to-
dus ae foixas syla riais, aumento real, reajuste trimog.
tral, salario profissional, escaly de carreirg vnica em
todas as empresas, A greve foi decidida em aggem-
Lidiy, sendo que a de Siio Bernardo conlow corn 30 mil
trabalhadores. Jgse movimento desencadeava uma
agdo gue era imprevisivel para v patronato, variando
de empresa parg empresa. De greve fora da fabrica 2
grevena fibrica, de bperacdo-tarlaruga a greves pipo-
cas por seedo, nuiltiplas foram ag formag de ser da
Uperasdo Vaca Bravy .. “aguela que ndo se aabe g que
ela val fzer,” .

Agegunda metade dos anos vitenta manteve do mes-
mo modo, e atd intensificon, o {mpeto grevista, Toman-
do-se outra fonte, que abarea o conjunto do movimento
grevista, urbano o rural, tem-ge g seguinte tendéneia:

Embora o ndmero de sreves tenha encontrado gey
maior indice em 1987, comum total de 2.259 paralisa-
¢0es, o dpice do movimento grovista, (ver tabela na p.
19) ocorreu em 1988, quando houve g perda de 63,5
nithtes de jornadas de trabalho, um volume gy perior
405 anus anteriores, A lengevidade dag greves — que
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ireves
135388 1948 1987 1988 1889¢
i N'degreves 841 1.491 2.25Y 1914 387
Dnies paradoy 4.635 7.842 18.291 17.883 3.474

Countingoute
nerelinado G.O3B. 1831 T.047.020] B8.303.1187 7T.137.038 1 620.148
Jornadando |
traliaibo
_pm'tgidml""“ 4R B12.4684 1 321880701 BR.O8G.610( 83.408.10018.870.97%4
Média do

dias parados 7.3 4.5 7.1 8.9 8.7

* 8 dadea do 1989 sio relativos aos moses do janeiro o fovereiro
** Numero do trabalbadores parades vezes a média de dias em greve.

Foute: Comigsdo do Estatfoticas Bésicas da érea do Trabalho o da Assessoria
Econdmica do Ministério do Trabalho (Fulha de 8. Paulo, 16/04/89). Utilizamos
esten dudos come indicatives dan tenddncias grovigtas na segunda metads dos

enod oitenta.’

possibilitou este {ndice maior de perdas do jornadas
de traballio — foi do 8,9 dias em 1988, contra 7,1 em
1987 (Folha de S.Paulo, 16/04/89),

Vale lembrar também que, em 1988, o contingente
do funcionalismo publico fui reeponsdvel pela perda de
45 nulhdes de jornadas de trabalho, 65,2% a mais que
em 1987, quando a perda {oi de 36,2 milhdes, No con-
Junfodas paralisagses, o funcionalismo pablico foi res-
pousdvel por 72,5% do total dag jornadas perdidas em
1988 o 50,8% om 1887, |

3. Ura segundo Relatdrio do WEPP, publicado posteriormente
o que troz dados atd 1087, ofercce uma tendénceia um pouceo dife-
rente (embora gous dndos atenham-ge sompre & Regifio Urbana):
K 1987, o ndmero de greves atingiu seu recorde (2,193), bem
como e de jornadas nfo-trabalhadns (132 milhdes), Foi portante, ¢
ano do mais intenso conflite trabalhistn, desdo o reinfcio das gre-
ves em 1978, A ocorréncia de greven longas resulton em uma das
mais altas médias de ding porados (8,2 ding), sd inferior & de 1981
(8,8 dias)...” (Bragil 1987, NEPP-Unicamp. p. 113).
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O operariado industrial, em 1988, {ful responsdvel
pela perda de guase 5 lmlhues de jornadas de traba-
tho, enquanto que no ano anterior, atingiu a casa dos
8,3 milhdes de jornadas perdidas. Ilm 1987, o contin-
gente ligado & educagfio foi regponedvel pela perda de
10,5 milhoes de jornadus de trabalho. Os dados refe-
rentes 4 1989 mantém esta tend@neia; ocorreu um
pereentual de quasgs 30% superior no mesmo perfodo
do ano anterior,

Nesta década ocorreram também greves gerais por
categoria, que tiveram enorme importincia, onde o
maior destaque é para a greve nacional dos bancarios,
desencadeada entre 11 e 13 de setembro de 1989 e que
atingiu uma dimensiio nacional: durante trés diag a
paralisaglio atingiu 700 wil trabalhindores ¢ aproxi-
nadaments 30 mil estabelectinentos banedrios, Fata
paralisngfio objetivava uin reajuste salarial com base
no INPC inlegral sobre o saldrio de margo, incorpora-
¢io ao saldrio da antecipacgfic de 25%, concedida em ju-
lho, 10% de produtividade, reajusie trimeséral, {in do
trabalho graluilo, estabilidade por um ano e comissfio
sindical nos bancos, entre outras reinvidicacdes. Teve
um Comando Geral Nacional e constituiu-se numa
das mais importanles paralisagdes nacionais, por ca-
tegona, dos ancs oitenta (Boletim DIEESE, ano 1V,
cutubro de 1985),

Qutra categoria que realizou greves nacionais foi a
dos professores universitdrios do ensino piiblico supe-
rior que, através da Associagiio Nacional dos Docenteg
do linsino Superior (ANDIES), paralisaram por diver-
sas oportumidades as atividades docentes, como foi o
caso da greve de aproximadaments uin més, que atin-
piu corca de 46 mul Lrabalhadores, entre docenten e
funciondries das universidades federais, entre malo e
juntho de 1985 e que contou tanibém com a participa-
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cdoda FASUBRA (Federagiic das Associagdes dos Ser-
vidores das Universidades Brasileivas), Esta greve
retvindicava reposiclo salarviel de 64,8% a partir de ja-
neiro, reajuste semestral de 100% do INPC a partir de
juihio, pisosalavial de trés saldrios mdnimos, equipara-
¢do sularial com us professores universitdrios das fun-
dagles, entre oubras (Boletim do DIEESE). Houve gre-
ves por calegoria desencadeadas tamb6m pelos por-
tudrios, muorflimos, médicos, prolessores secundarios,
trabalhadores rurais “béias-friag”, funciondrios da
Previdéncia Social, entre outras.

Os anos otlenta maorcaram, também, o ressurgi-
mento das greves gerais que procuravam assumir di-
mensdo nacienal, experiéneia intentada nos anos ses-
senta e que ressurgiu em varias oporturidades, ainda
que muito distinlas na abrangéncia e efetividade das
mesmas. A primeira delas, deflagrada em 21 de julho
de 1983, conlriria avs Decretos-Leis 2024 ¢ 2036, que
intensificavam o arrocho salarial, paralisou cerca de 3
milhdes de trabalhadores e foi marcada por muita con-
frontagfio (Brasrl 1986, NEPP, n.64).

Eme 12 de dezewbro de 1986 repotinere a proposta
de preve gerad, cvpanizada pela CUT ¢ CU'T e contra-
12 ao descongelamento de pregos anunciados poucos
dias apds as eleigdes de 16 de noveinbro, que desnuda-
va a persisiténceia politicista do Plano Cruzado. O mo-
vimento grevista teve uina amplitude relativa: foi sig-
nificativa em regides como o ABC (80% de paralisa-
¢do), mas nfo conseguiu paralisar, em S#o Paulo, os
meiva de trangporte, & excecfio do Metrd, A CUT calcu-
lou um fndice de paralisacfio de 50% de um total de 50
milhdes de trabalhadores (populagiio economicamen-
te ativa) e o SNI (Servige Nacional de Informagtes)
calculou em 20%, isto ¢, cerca de 10 milhoes de grevis-
tas. (Folha de S. Paulo, Banco de Dados, 15/3/89).
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No dia 20 de agosto de 1987, a CUT e a CGT convo-
caram nova greve geral, ocorrendo wma paralisago
pouCo expressiva, gue contou comum contingente gre-
vista bastante inferior & greve geral de dezenibro do
ano anterior. Esta paralisugo foi pequena em S&0
Paulo, onde vdrios bances, comércio, industria e
transportes coletivos praticamente nflo paralisaram.
No ABC, entretanto, a paralisagfio atingiu 60% na in-
dustria o 50% nos Onibus. No Rio de Janeiro houve a
paralisngfio purciol de trens o mebed. Lila greve con-
Lou com o oposicio de Luds AntOnic Medeires, do Bin-
dicato dos Metaltrgicos de Sio Paulo.

I, recuperando-se do fracasso de 1987, nos dias 14
e 15 de margo de 1989 nova greve geral foi convocada,
exiginde reposigdo das perdas (que do Plano Cruzado
20 Plano Verdo somavam entre 41 e 49%) e objetivan-
do uma politica econémica favoravel para us trabalha-
dores. Segundo as centrais sindicals, a greve atingiu
cerca de 35 milhoes de trabalhadores, constituindo-se
no movimento do maier amplitude na histéria das gre-
ves gerais do pafs o no maig expressiva dentre as gre-
ves gerais desencadeadas nos anos vitenta, paralisan-
do amplos setores ligados 2 inddsiria, transportes,
funcionalismo e servigoes em praticamente todas as ca-
pitais e principais cidades dos pafs (Jornal da CUT,
mar¢o de 1283 e Jornal do Brasil, 19/3/89).




AS GREVES COM OCUPACAD DE FABRICAS

Nesto registro das principais tendéneins grevistas
ecorridas nos anos vitenta vade vma mengflo &s greves
coraocupagio de fdbricas, que contaram com uma agio
mais ofensiva dos trabalhadores; foram varias ao lon-
go deste perfodo. Podemos mencionar a greve dos ope-
rarios metalurgicos da GM de Sfo José dos Campos,
realizada nos meses do abril e maiode 1985, com a du-
racdo do 28 dias, onde ocorren a ocupaciio da fabrica
pelos operdrios. A greve tinha come reivindicagio b4-
sica a obtenclio de 40 horaggemanais de trabalho, uma
vez que sua jornada alingia, para trabalhadores horis-

as, até 60 horas de trabalho.! Durante a greve cada
trabalhador cumpria seu hordrio, dentro da {4brica,
num sistoma de revezamento, de modo gue a unidade
produliva ficasse sempre com a presenga de trabalha-
dores, Quando, quinze dias depois do infcio da greve, a
GM publicou, nos quadros da empresa, a lista com a
demissdo de 93 trabalhadores por justa causa (cinco
diretores de sindicalo, vinle dos 22 meinbros da Co-
mussfo da Fdbrica e qualorze operdrios da CIPA), a
preve transivrmou-se em greve de ocupacgio, com a

L Agdo e Koado dos Trabalhadores de General Maotors de Séo
Josd dos Campaoy, nbeilVmuio de L85, Fundo de Greve dos Meta-
Wirgicos de 8o Joud doy Campey, p.25.



24 O Nove Sindicalisme

ameacs, feita pelos trabalhadores, de sabolageme até
de explosiio da fabrica, so houvesse invasiio militar,
As acfes tornaram-se maig intensas e agudas, sendo
que os trabalhadores resistiram & invasfo policial.
Quando esta se efetivou, cerca de quatrocentos operé-
rios que ocupavam a fabrica armaram-ge com objetos
vérios para se defenderem do massacre policial. Hou-
ve, finalmente, um acordo ende os mensalistas (que es-
tavam dentro da empresa, retidos, segundo a versédo da
direcio da GM) seriam liberados; a PM se retiraria e o8
metaldrgicos fariam nova assembléia. Decidiu-ge en-
Lo pelo desvcupuoglio da fdbrica no dia 27 do abril; &
greve continuava fora da {dbrica. Houve intensa mobi-
lizacfic dos parentes dos operdrios durante a greve. No
dig 8 de maio, 08 operdrios voltaram ao trabalho, sob
violenta repressio policial, prisies ele, kncerrava-se a
greve, mas tragava-se agui, entdo, culro tipo de rebel-
dia do trabalho, marcado por formas mais ofensivas.
Houve, anteriormente, oulro momento importante
de manifestagio desta furma de hula, onde a agfio dos
trabalhadores novamente esteve presente de maneira
aguda: a greve-tomada da fabrica, em 23 de novembro
de 1981, comoresposta d agdo da Ford, emn Sdo Bernar-
do, que demitiu doze operdrios em represdlia & parali-
sacfio de um hory, na mesma {abrica, em 20 de noven-
bro, em protesio pela condenagfio de Lula e demais
sindicalistas cassados pela Lei de Seguranca Nacio-
nal? A grove-tomada da fabrica deu-se com a ocupa-
cdoda Ford pelos operdries, por tempo indeterminado,
exigindo o {tm das demisstes, A Ford, depois de cinco
dias do paralisacfio, reviu onzo demissfes, mas nfio
qeottou revoper o demisslio de Josd Carlos Brito, que

2. Ver A Tomuoda da Ford, ds Jusd Curlos Brite, Iid, Vozes, 1989,
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na parohsagdo de uma hora, em 20 de novembro, tinha
s1do considerado como responsdvel pelo desligamento
d_a linha de montugen.

Nessas exemplilicagdes das greves com vcupagies
de fabricas vale fazer ainda algumas referéncias. Bm
margo de 1989 a regifdo de Contagem, em Minas Ce-
rais, vivenciou a prética de ocupagiio através das gre-
ves na siderurgica Belgo-Mineira e na Mannesmann,
Numagreve que atingiu varias ind dstrias — embora a
octpagfio fosse restrila avs casos acima citados — og
operdrios reivindicavam 83,64% de reposicdn salarial
¢ areadmissio de brés diretores sindicais vineulados &
Belgo-Mineira,

Na Mannesmann, onde trabalhavam cerca de 9.800
pessoas, o8 metaldrgicos controlavam a cabine de co-
mando do alto-forno o estavam dispostos a resistir: “A
cmpresi ndo vai colocar a policia agui dentro. Mas se
eolocar estamos dispostos a lutar”, disse um metalir-
gico que mantinha o controle do alm«tbmo “Itles fa-
lamn de violéneia. O saldrio que pagam 4 6 uma violén-
c1a. Jeixar a gente agui dentro com os telefones pabli-
cos cortados j4 6 uma violéncia. Ndo queremos guerra.,
Mus se entrarem soldados da Policia Militar, vamos
lutar.” Os operérios dispunham de benzina em guarn-
tidade para produzir muitos coguetéis molotov, con-
forme relata o Jornal do Brasil (19/03/89).

O mesmo ocorreu na Belgo-Mineira, onde traba-
Ihavam cerca de 2.800 metaldrgicos: “Fatamos pron-
tos para enfrentar as balas da policia. Bstamos crga-
nizados & altura” (JB,19/03/89), Os metaldrgicos
cercaram o gaipflo onde estavam dorrindo com ara-

¢ farpado, tambores de 6leo e plistico e ameaca-
vamincendiar o gidertrgica caso houvesse & invasio
policial,

Situaglo similar ocorreu em novembro de 1988,

R R b s meetme o o
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quando os metalirgicos da CSN, de Volta Redonda,
deflagram sua quarta greve na década de oitenta: deu-
so u ocupaglo da siderirgies o o brdgico masgacre mi-
litar, ocasifio em qgue trés operérios foram assassina-
dos. Tratava-se, na sua génese, de uma greve de co-
branca: a reposiglio da URP, suprimida em julho de
1988, o pagamento das horas-extrasreferentes & redu-
¢fodajornada de trabalho(de 8 para 6 horas, prevista
pela Constituigfio), além da readmisafo dos operdarics
demitidos nas groves avteriores. Resistiram & agres-
580 ¢ a0 massacre militar ¢ 56 sairam da Usina quan-
do v Fxdreito desocupou n CSN: “presentindo a vinda
do exdreito, mais do wumimlmlhmimm declaram-se
em assembléia permanente, no pdtio central da Ugi-
ny, a parlir de 7 de noveinbro. Na terge foira & noite
(8/11) chegou o exéreito; eram cerca de dois mil ho-
mens, do varios quartéis do estado do o de Janeirg,
(... uma parte dos trabalhadores foi para a aciaria,
que é um complexo de méquinas, fornos, escadas, isto
é um verdadeire labirinto e que durante o dia, com as
luzes apagadas, fica escura. Parala foram dois mil tra-
balhadores, Mas ninguém estava preparado para re-
volugdio alguma, Aos tiros, respondiam com pedras,
pedagos de pau, de ferro, sem gue ningum tivesse se
preparado para nada” {depoimento de Juarez Antu-
nes, ex-presidente do Sindicato dos Metalargicos de
Volta Bedonda, na vovisla Fnsaio 17/18).

Foram dezesseis dins onde os operdrios da CSN en-
frentaram a bérbara repressio, combinando & egpon-
taneidade operdria com a regisléneia e o organizagio
gindical de Volia Redonda,

Foimais umexempio de greve comocupacio dentre
aguelas ocorridas o lonpo da década de oitenta,



OS5 SIGNIFICADOS ESSENCIAIS DO
MOVIMENTO GREVISTA

Vimos, portanto, que os anos 1980/82 iniciaram-se
sob a marea do refluxo da agffo reivindicaléria grevig-
ta, agdo esta retomada a partir de 1983 e, desde entdo,
vivenciando uma situagio onde, o cada ano, novos con-
tingontes do trubalhudores assalariados somavam-go
na pratica da agfio grevista, Vimos também que, na
primeira metade da década, alé 1986, as greves defla-
gradas pelo operariado induslrial atingiram quase
©0% do total, mas que houve uma incorporagio cres-
cente dos assalariados médios e dos trabalhadores de
servigos, de modo que, quando compuladas as jorna-
das ndo-trabalhadas, os assalariados médios suplan-
taram significativamente as jornadas nio-trabalha-
das que resultam da paralisia do trabalho operdrio. A
longevidade Lem sido uma das marcag distintivas da
a¢do grevista dos funciondrios pablicos e dos assala-
rindos médios. No cago dos primeiros, na medida em
que suag agoes nio ferem direlamente o precesso de
valorizaglio do capital, 56 as actes ampliadas, no tem-
pu e no contingento eavolvidos, tom conseguido obter
conquistas efetivas, o que confere ao movimento gre-
vista wma média expressiva de Jornadas nfo-traba-
Ihadas e um trago de longevidade.

A ttulo de exemplo lembre-ge daquelas greves rea-
lizadus pelos professores do ensine puablico médio de

L s T TR L By s s g me e = m e e S
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Sdo Paule, Rio Grande do Sul, Goids, entre outras,
bemn como dos professores das Universidades Estadu-
ais Paulistas, especialmente entre setembro/novem-
brode 1988, além das greves, jd mencionadas, dos pro-
{essores das universidades federais e dos previdencia-
vios, gue realizaram paralisagoes de longa duracgio du-
rante 0s anos vitenta, alingindo e uitrapassando com
frequénceia trinta ou mais dias de paralisagio.

Um outroe trage constatado refere-se ao desenvolvi-
mento das paralisacoes por empresas, que chegaram a
representar grande parte das greves, como ocorreu,
por exemplo, nus anos 1984/85. Este trago encontra
varios elementos explicatives; desde o movimento ini-
cial de refluxo, que dificulia as agdes ampliadas ¢ ge-
nerahizndas, directonando & agdio rebeldo do trabalho
para o seu umversy fubril, alé o desenvolvimento da
taticas sindicais (do quo v sindicaligimo de resultados 6
amaior expressdo) que negam a estratégia do confron-
to e objetivam a busca de resultados na imediatidade
da reivindicagdo localizadas, Lembrem-se que, na
greve geral de margo de 1989, uma das poucas que con-
tou com a participagio e apoio de Luis Antonio Medel-
ros (do Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Paulo), este
converteu a greve geral em greve por empresa no uni-
verso da sua base sindical, dando & sua agdo uma gin-
gularidade marcoda pelo imediatismo e pela contin-
géncia, diferenciando-se da agfio geral que confurmou
o greve geral de 1989,

Estatdtica esteve presente, também, em varios mo-
mentos, junto ao sindicalismo combative: a idéia do
que, frente 88 derrotas advindag das greves gerais de
conironto, era necessirio buscar formas alternativas,
instrumental correto enquanto procedimento tatico
num momente delensive, mas que alguns setores
apresentavam como uma forma avangada de luta,

R
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pura além dag greves geraig de confronto, Pensamos
gue esta idéia esteve presente, mas ndo foi determi-
nante, Ao contrario a praxis sindical mostron que esta
ara uma aclo necessdna, importante, inas néo supe-
vior. Naturalmente, esta discussfio ndo se efetiva, nes-
Les termios, no universo do sindicalismo de resultados,
sempre conlrdrio as agdes de confronto.

Mas, apesar do aumnento das greves por empresas,
vimos a ocorréneia de greves gerais por categoria, algu-
mas — como bancdrios, portudrios, petroleiros, médi-
cos, professores universitdrios etc. — assumindo di-
mensfio nacional. Foi, neste plano, uma década de
avango orginico sindical, para um conjunto expressgivo
de assalariados, do que a Andes — Associagfio Nacio-
nual dos Docentes do Engino Superior (que, posterio-
mente, denominou-so Andes — Sindicoto Nacional) -
¢, enlre muiltos outros, um exemplo significativo, na
modida em que agluting, a nivel nacional, a categoria
docente, piblica e privada, vinculada ao ensino supe-
rior, em todo o pais.

Esta décadamarcou o ressurgimento das greves ge-
rais em nosso pals, experifncia gque havia sido tolhida
emn 1864. He é verdade que nenhuma delas conseguiu
s paraiisaglio sheoluta ero todo o territorio nacio-
nal —- 2 isto efetivamente nuncea esteve presente nos
comandos gerais das preves — houve momentos signi-
ficatives, como a paralisagfio abrangente de margo de
1989, gue praticamente paralisou o pais ¢ foi a mais
expressiva de toda a nossa histéria, ao menos no que
diz rospeito i sua amplitude. BEm dimensfio bem me-
nor, mag também com relativa expresfio, vivenciou-ge
em 12 de dezembro do 1986 um movimento de repulsa
a0 uso politicista do fracassado Planc Cruzado. A pri-
meira, de julho de 1983, teve o mérito de repor o movi-
mento reivindicatério contra os decretos de arrocho
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salarial, forgando a revisfio governamental, ¢ a de
agosto de 1987 foi a que mais se distanciou de um mo-
vimento nacional ampliado, stendo-se a algumas cale-
gorias com malor nfvel de mobilizagfo.

E possivel dizer que o &xito (ou nfiv) destas greves
devou-so & vitrios elomentos ondo podem ser destaca-
dos: uma contextualidade de crise e desgaste, inicial-
mente do governo ditatorial de Figueiredo e, posteri-
ormente, da Nova Repablica, bem como & um nivel de
organizagfo sindical prévio, dado pela presenca espe-
cialmente da CUT ¢ em menor dimensfio de outras
tendéncias, que propugnavam reivindicagdes que en-
contravam eco social. A maior ou menor adesfo das
massas trabalhadoras foi decisiva para o saldo favord-
vel (ou desfavordvel) das greves. inbora elas fussem
expresio daguilo que Kauwisky chamou de greve da
massas demonstrativa, com duragio lhnitada e sem
gque visassem necessariamenie o oblenglio de uma
conquista imediata para que houvesse o relorno ao
trabalho, mescloram-so com aquilo que chamou tam-
bém do greve coercitiva, uma vez que visavar obstar e
impedir o aprofundamento da politica econdmica fun-
dada na superexploragio do trabalho. Nestz mescla
entre acfio demonstrativa com a finalidade de derru-
har o arrocho salarvial, as greves gerais configuram-se
também como greves de protesto! e, enquanto tais, for-
caram revisfes nos projetos de politicas salariais in-
tentados pelo governo, o que atendia em boa medida
ao objetivo das greves gerais. O movimento sindical
impbs-se, a partir de entdo, como o unico interlocutor

Lo Ver Kautshky: Y ahora qué?”, Die Newe Zeit, 1909/10, in De-
bate sobre Las Huelgas de Mosas, Cunderncs de Pasadoe v Presen-
te 62, Primerra Parte, México, 1978,
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dos assulariados capaz de negociar e reividicar pautas
de Ambito nacional. £ as agdes grevistas ampliadas
consolidaram esta tendéncia.

Por fim, neste {tem sobre as tendéncias do movi-
mento grovista, {izemos referfncia a8 greves dotadas
do ngdes mais apudas ¢ contundentes — ug greves com
ocupaglio do fAbricas -— onde os trabalhadores ndo ex-
cluiam, 50 esta condigiio Thes fosse imposta, além da
ocupagfto das fdbricas, a resisilneia através de agdes
de sabotogem e destruigdo da produgio e dos equipa-
mentos fabris. Foi, como vimos, o caso da GM, em Sao
José dos Campos; da Mannesmann e da Belgo-Minei-
ra, em Minas Gerais; da CSN, em Volta Redonda: da
Ford de Sdc Bernardo, entre outras. Ainda aqui, a ra-
dicalidade do trabalho era a expressdo da lula contra
a opressdo (abril, a superexploragio do trabalho, a mi-
litarizagfo das groves, feitas durante a Ditadura Mili-
tar o comn u "Nova Hepublica” tutelada.

Crto, 50 a Ltulo de exemplo, uma mostra da degra-
dagio que o capital monopdlico impde ao trabalho hu-
mano: tratu-sn do depotmento do um trabathador da
GOV, demitido, que fazia parte da CIPA, 3 época da gre-
vece 1985, em B0 José des Campos:

“uando o gente entra na GM eles moetram um fil-
minho que refiele be a visdo que a firma tem dos mo-
tivos pelos quais os acidenies acontecem. Nesse filme,
que inclusive 6 mostrade em todas as reunides anuais
da CIPA, o cara que se acidenta é representado pelo
Pateta, aquele cachorro molenga do desenho animado.
Com isgo a GM quer mostrar para o peflo que os aci-
dentes acontecem por causa dos trabalhadores pate-
tas” (Agdo e Hazdo, p.32).

A esse nivel do barbarismo chegs o capital monops-
lico, quando se refers 0o trabslhodor brasileiro, algo
por certo impensdvel nos pafses de origem deste capi-

o g e T MM M 6T AMLEC - e B TR ok KT 8 - 95 AT sk ens o ean e o e e
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tal. Num contexto como este, onde se perverte e sub-
verte os miais elemenlares valores da dignidade opera-
ria, ¢ possivel esperar que resposta do trabalho? Do
boicote & produgio até a gcupagfio das fdbricas, da or-
gdlllz’dg do de comissdes de {abricas 48 greves amplia-
dos. E o resposta i countraposigiio do ecapilal, gue vai do
arrocho e superexploragfio do trabalho ao despotismo
{abril, dag demissdes & tentativa de bestializacdo dos
traballindores, de corvedores policinis poloneses (como
na Gi\-i) a0 envio do tropas militares as fabricas.

‘ensaImng quo Beja necessdrio enfabizar, para con-
c}mr este primelro {lem, gue 2 onda grevista que se ex-
pandiu ao longoe dos anes oitenta, apesar das intmerag
singularidades que marcaram suas formas de ser —
greves purelads ou greves por categorias ou por empre-
sa, mais defensivas ou ofensivas — tiveram, como eixo
principal, a luta contra a superexploracfio do trabalho
¢, em particular, contra a crescente degradacfio salari-
al a que estdo submetidos os trahalhadores assalaria-
dos em nosso pafs, Pilar fundante de uma polftica eco-
némica baseada no arrocho salarial, que particulariza
o capitalismo brasileiro, os trabalhadores viam nas
greves a possibilidade de obstar tal processo. No caso
das greves operdrias, estas expressavam a rebeldia do
trabalho frente a um cotidiano marcadoe pela redugio
salarial e pela intensidade taylorista do trabalho fa-
bril, pelo despotismo da fdbrica. Superexploraciio queé
expressfio da intensidade extenuante do trabalho, do
incremento da produtividade, acrescido ainda de um
prolongamento da sua jornada, sintese das formas re-
lat] iva e absoluta de extragdio do sobre-trabalho.

1 esclarecedora a pesquisa feita pelo Departamen-
to do Trubulho dus Estadus Unidos, publicada pelo
Jornal do Brasil (10/04/88), onde se rovela que o custo
de uma hora de um operdrio médio da indistria brasi-
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leira era, em 1987, de 1 d6lar e 49 centavos, enquanto
que o trabalhader norte-americano custava 13 ddlares
e 48 centavos. Abrangeudo trinta palses, esta pesqui-
sa mostrou que, em sibuagio pior que a dos brasileiras
encontrava-se o trabalhador mexicario, com o custo de
1 délar e 39 centavos (computando-ge paldrios pagos
dirctamente aos operdrios, mas também os beneficios
wmo férias, abono e outras obrigagdes legais). Em
1975, quando se iniciou o estudo comparativo, umope-
rério brasileiro custava 86 centavos de délar por hora,
enquanto que o de Cingapura custava 84 centavos e o
ds Hong Kong apenas 76 centavos. Enguanto os salé-
rios dos tr a?*alhd&oz es daqueles dois pafs astdticos au-
mentou maig significativamente noes dltimos 13 anos,
o dos brasileiros atingiu 1 délar ¢ 86 centavos em 1982
- seu nivel mais alto — estapnando-se e rebaixando-
se posteriormente (Jornal do Brasil, 10/04/88). No
suso dus greves desencadeadas pelos assalariadog mé-
dics — como o8 funciondrios publicos — voltaram-ge
conlra a dilapidagio salarial e o erescente empobreci-
niento o pauperizaglo quo vivenciavam,

0 quadro na préxima pagina expressa nitidamente
a centralidade conferida ds agdes voltadas para a recu-
peragio salarial, durante as greves desencadeadas ao
longo dus anos oitenta, |

Das greves plebiscitdrias do ABC paulista em
1979/80 a0 confronto de Volta Redonda em 1988; e da
greve geral dos bancérios ein 1985 a greve geral nacio-
nal em marco de 1989, todas tiveram cormo moltivagdo
primeira a reposigfio salarial, a luta contra a subtm-
cdo e a degradagdio dos saldrios ou, no caso das g’revab
gerais, dos decretos que arrochavam ainda mais o8 sa-
lérios.

Isto colucoy, para o movimento grevista, uma situa-
cdo complexa, dificil, contraditéria. Sabe-se, desde




34 O Nowe Sindicalinmo

{ Participacfio percentual das principais reivindicacfes
dos movimentos grevistag em relaciio ao lolal de
greves no perfodo. Brasil, repifo urbana
{Creves e gue ocorreu a0 menos 1078/86
una reivindicagfio quanto o (%)
Rengusio sularial - 634
Nito campriinento do leis @ scordos 23.3
situaglio funcional 19.8
Candigdes de trabalho 11.3
Adicionnis e abonos 137
Poder aindical 8.9
Bem estur na empresa 5.6

Adaptado de NEPP/Unicamp. (Relatério Brasil 1986, p. 72)

Marx, que a luta sindical 6 uma luta contra os efeitos
mas ndo contra as causas do sisteina de saldarios,
comio disse, parte incessante dos “lutas de guerrdha ,
das lutes didrias, conlingéncies, provozada pelos abu-
so6 do capital va peias flutuacoes do mereado.? Porém,
naparticularidade brasileira, estas lutas gantam ain-
da mais essencindidade pergue dizem respeito & pro-
pria possibilidade de sobrevivéncia do trabalhador, A
degradacgfio salarial intensa e extenuante obriga ao
movimonto operdrio, alravés da apflo sindical e grevig-
ta, a centrar o eixo de sua agfio neste universo. Portan-
to, este trago daluta social, presente em sua universa-
lidade capitalista agudiza-se na concretude do capita-
lismo brasileiro.’ Ndo pode abandonar a luta econ6mi-
ca, salarial — pois igso geria o fim do movimento sindi-
cal — o, de outro lado, esgota-se, dada a intensidade

2. Karl Marx, “Salario, Precio Y Ganancia”, in Obras FBCOgL-
das Tomo I, Bd. Ayuse, Madrid, 1975, pp. 43”/434,

3. Bensenvolvemos estas idéing no segundo capftulo, parte Ii,
de A Rebeldia do Trabalho,
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com gue o realiza, mesmo sabendo que atinge mais os
efeitos, as consequénciasg, do que suas causas, Como
hd uma tend€ncia incessante do capital em diminuir o
quantum referente & reprodugfo da forga de trabalho,
foi absolutamente inevitdvel que as greves da década
de oitenta tivessem uma enorme centralidade nas
acdes econdmicas, salariais,

Se esta ¢ uma marces intrinseca & ag:ao rebelde do
trobalhio na sociabilidade do capital, na particulari-
dade do capitalisimo do Terceiro Mundo intermediario
g¢industrializadoe, onde articuia-se incessantemente o
recolhimento relativo e ebsoluto do sobre-trabalho, a
&nfage nesta instncia da luta é gritante e acaba mui-
tas vezes por sobrepor-se 8s outras reivindicagdes que
germinam no mundo do trabalho e que dizem respei-
to 8 melhores condi¢es de trabaiho no umverso fa-
bril, ao fim do despotismo {fabril, & organizagéio de co-
misstes de fdbrica ou de trabalhadores em scus esta-
belecimentos, a liberdade e autonomia sindicais, ao
cumiprimento de legislactes e acordos existentes,
vontos de reivindicagdes constantes em nogso movi-
mento grevists,

I tmportante adicionar, também, que esta causali-
dade econtiica, motivadora de enornie volume den-
tre as greves desencadeadas nesta década, é constan-
temente permeada de significativa e imediata dimen-
sfio polftica. Este é outro trago distintivo de nossas lu-
tas sociais: como as greves, ao reivindicarem melhores
salarios, fim do arrocho e da superexploracgio, tocam
no pilar que fundamenta a politica econdmica vigente,
em especial na sua especificacdo salarial, esta luta
econdmica acaba assumindoe uma forma de confronto
polftico (mais ou menos inlense, em decorrénela da
greve, do selor em que ela ceorre, do papel deste setor
no processo de valorizagiio do capital ele.). Confronto &
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politica econBmica, & superestrutura jurfdico-institu-
cional que obstava (até a Constituigdio de 1988) a agio
grevista, e que também tolhia a agdo grevista dos sin-
dicatos. Da greve do ABC em 1980 a greve geral de
1983, da greve nacional dos bancérios em 1985 3 greve
de Volta Redonda, em 1988, das intuneras e incont4-
veis greves dos professores, do ensino médio publico
aos médicos e funciondrios da Previdéncia Social, das
greves dos operdrios da construgfio civil & acfio dos mo-
toristas de transportes coletivos urbanog, todos estes
eventos, em que pesem suns singularidades, que num
ensaio como este nlio 6 pogalvel tematizar detidamen-
te, tiveram uma certa transcendéneia da agdo mera-
mente salarial, Isso porque, em suas agdes reivindica-
Lerias, foriom, emalpguima medida, win dos pilares fun-
dantes do capitalisine brasileire, dado pela polftice sa-
farial arrochante,

Esle aspecto & muilo importante porque estampa
o afloramento de um movimento politico de classe.
Como lembrou Marx, em sua Cartg o Bolte: “todo
moviments em que a classe operdria se apresenta
como classe contrariamente as classes dominantes e
procura impor-ge por pressiio externa, 6 wum movi-
mento polftico.” B Marx avanga na busca da diferen-
¢a: “Por exemplo, a tentativa em uma f4brica parti-
cular ou ainda em uma indastria particular, de obri-
gar os capitalistus a eslabelecorem uma joernada de
trabalho menor, mediante greves ele, 6 um movi-
mento puramente econdmice. Ao contrario, o movi-
mevto que so dirige a conquistar uma lei da jornada
de 8 horus ele., € win movimento politico. E desta ma-
neira, & partir do distintos movimentos econdmicos
dos operdrios, eresce em toda parte um movinento
petitico, quer dizer, um movimento de classe, gue
tent vor objelive por geur interessos de Orma oo
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ral, numna forma que possul wma forga social de com-
pulsiio geral”.

Na concretude prevista des anos oitenta, a enorme
onda grevista teve como objetivo norteador a quebra
das leis do arrocho. Esle elo unificava os distintos e di-
ferentes movimentos, dando-lhes uma “forga social da
compulsiio peral”, que transcendia a sua causagdo pri-
meira, de luta ccondmica stritu sensu ¢ dava-lhe uma
dimensio politica. Econdmica na sua forma int-cial de
ser, politica na sua signilicagdio mais profunda, visto
que na particularidade brasileira dos anos oitenta era
dificil a disjungfio entre esles niveis, aquelas greves vi-
venciaram formasg articuladas de agdo, ora marcadas
por uma dimensiio mais espontdnea, ora marcadag
por uma espontansidade que, enbretantio, so combina-
va com a aplio orgfinica o nfvel sindical. Houve, na ver-
dade, um péndule do movimento grevista, onde estes
elementos acima pludidos foram mais ou menos pre-
sentes,

Para que nfo haja embaralhamento no universo
analftico, esclarecemos o sentido e 0 uso que aqui se
faz da agfio espontinea: é aguela que nasce do proprio
movimento instintivo de classe, sem a presenga da di-
recio polftica consciente. Quando a acfio que a moti-
vou resulta de uma coneretude sem gue tenha ocorri-
do uma prévia ideagiio social ou politica, Sio agueles
movimentos que brotam da préprio gituagfio de clagse
em sua processualidade e degsenvolvimento, em seu ir-
sendo. é}a agfio que se além ao plano da imediatidade,
contingencial, da consciéncia cotidiana (ver A Hebel-
dia do Trabalho, pp. 194 e seguintes). Como disse }im-

4, “Cartu de Marx a Bolte”, Londres, 29/1 /1871, in Marxz-En-
gels. Correspondédncia, Ed. da Cultura Popular, México, p. 405,
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pidamente Gramsci, sfio aqueles movimentos que
“nio sfo devidos 8 uma atividade educadora sistema-
Lica por parte de um grupo dirigente ja consciente, se-
rfo formados através da experiéncia colidiana ilumi-
nada pelo senso comuin, ou seja, pela concepeiio tradi-
cionad popular do mundo, coisa que muito vulgarmen-
te se chama ‘instinto’ e que néo é sendo também uma
aquisicio hastérica, s6 que primnitiva e elementar”.®

Neste universo categorial a a¢fo espontfnea e a
agfo sindical nfo sdo excludentes. Uma agfio esponti-
nea pode contar ou nfio com o apoio Jdo organismo sin-
dical, Uma grove deixa deo ser espontinea guando o
seu agir & fundado numa acflo polftica prévia o consci-
ento, Portanto, wina acho, no universo da imediatida-
do cspoulfinen, porde osle cordler quoando a ela se
aprega uin elemoento gualitativo superior no plano da
sua agflo, dado pela diregfiv consciente.

No Brasil, na concretude dos anos citenta, houve
desde agfes marcadas por maior dose de espontaneida-
de — lembre-ge, por exemplo, das greves do operariado
da construgio civil, que na maioria dos casos nfio dis-
punhanemmesmo do apoio do organismeoe sindical, mu-
itas vezes passivo, quando nfio contrdric. No outrolado
do pndulo, pode-se encontrar, novamente, a greve na-
cionial dog bancdrios, de 1985, que contou com uma or-
ganizagfo sindical {orte, com um comando unificado,
que teve papel decisivo na deflagraciio da greve, Ainda
aqui, a adesfo global da categoria bancaria foi de tat or-
dem que atingiu setores do interior, de vérios estados,
gus nflo contavam com nenhurna atividade pirdies do

G, Anlondo Gramadd, “Mepontaneidad y direccion consciente”,
in Antologia, M. Sacristan (orgenizador), Siglo ¥XI, Easpanha,

1977, p. 311.
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destaque. Combinou-se, entiio, uma atuagfio sindical
{orte em varios estados, um comando nacional unifica-
do ¢ uma adeso mnpliade dog beses, Processo similar
ocorrou nas duas greves geraig que obtiveram maior
adesio, na de margo de 1989 ¢ na de dezembro de 1986,
Em ambos os casos, as greves demonstralivas, dada a
contextualidade favoravel e as bandeiras que tocavam
na imediatidade da populagio trabalhadora, encontra-
ram adesdo ampliada, imprevisivel s vésperas das
suas decretagdes, Isto se deveu, cremos, pelo ponto que
acima sludimos, qual seja: no infcio dos anos oitenta
houve umoscilar do agdes ainda mais préximas de uma
gclio com contornos espontinces. Com o avangoe sindi-
ecal vivenciado so longo da década, a aglo sindical vai
aumnentando gua presonga no organizacfio, preparagdo
o sustentocio das greves, Uma processualidade simi-
lar & esla ocorreu no ABC paulista, unde a presenga
sindical, menor nu eclosfio dus greves de maio de 1978,
aumentou em muito nos anos 1979 e 1980. Lu isto nos
remete a outro ponto substantivo nos anos oitenta: a
necessidade crescente, nas lutas sindicais e grevistas,
visando a formagiio de centrais sindicais de Ambito na-
cional. I sobre este trago decisivo do sindicalismo bra-
sileiro dos anos vitenta que nos debrugaremos a segulr.
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A CRIACAOD DA CENTRAL UNICA
DOS TRABALHADORES

Inimeras foram as tentotivas buscadas pelo movi-
mento sindical brasileiro ao longo de sua secular his-
voria, no seatido de se criar uma central sindicnl de
funbito nacional. Da Confederagiio Operdria Brasilei-
ra (COB), de 1906, ao Comando Geral dos Trabalhado-
res (CQGT), de 1962, varias foram as tentativas de orga-
nizagio de uma entidado nacional que unificasse sin-
dicalmente as forgas do trabalho. Lutando contra uma
infinidade de elementos que thes dificultavam a aciio,
estas tentativas nflo conseguiram consolidar-se, quer
por dificuldades imanentes & uma clasge que buscava
fazer-se nos embates cotidianos contra o capitalismo,
quer especialmente pela repressis feroz da ordem,
como se vivenciou no infcio deste século, depois em
1935, 1847 ou 1964, para dar alguns exemplos,

Foi entretanto, na acito sindical tecida no p08-64, e
em especial nos anos selenta, que a engenhosidade do
trabalbo avancou nesta sua ant guaspiracio. Kra pre-
ciso dotar og trabathadores do um orpanismo sindical,
opordrio o assaluriado, urbuno o rural, de amplitude
nacional, capaz de unificar suas lutas. I8 foi assim gue,
através da confluéneia de agdes muitas vezes dispa-
res, que {o1 possivel realizar o mais eXPressive encon-
tro sindical que, até entflo, go Livera nolfcia: em agosto
de 1581 realizou-se, na Praia Grande, em S80 Paulo, a
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Primeira Conferéncia Nacional da Classe Trabalha-
dora (CONCLAT), com a presenca de 1.091 entidades
sindicais, 5,036 delegados representando entidades
vinculadas aos assalariados urbanos e rurais, operé-
rios fabris e funciondrios publicos, assalariados mé-
dios ‘e boéias-frias, Lrabalhadores em servigos e des-
possuidos deterra.! Depoig de muitos anos de resistén-
cia, e ainda sob a vigéncia da ditadura militar, o movi-
mento, sindical brasileiro, em pleno infcio dos anos oi-
tenta, dava um salto qualitativo importante em busca
da constibuicdo da sua central sindical.

Basicamente, duas grandes tendénciag confluiram
nesta a¢do: de um lado o novo sindicalismo nascente
em meados dos anos selenta e que, stuando por dentro
da estrutura sindical, pouco a pouce {foi iniciando um
lente processo de mudanca o bransformaciio desta
mesima egbrubure sindical abreloda, O caso exemplar,
qus mureou a historia sindical do pafs, ¢ que por igso
simboliza esta tendéncia, foi dado pelo Sindicato dog
Metalirgicos de Sio Bernardo, com Lula & frente. Me-
talirgicos, pelroleiros, bancarios, médicos, professo-
res, além de inimeros sindicatos vinculados aos tra-
balhadores rurais, muitas categorias aglutinaram-se
em torno do novoe sindicalismo.

Be outro lade, num trabalho drduo e persistente,

1. Conforme documento ! Conelat CUT, Tempo ¢ Presencga
Editore, 1984, p. 31, Neste encontro participaram 469 sindica-
tes urbnnos (com 3,080 delegndon); 363 aindicntos rurais (com
Y16 delegadon); 176 navociagdon pré-sindicnin (com 716 delega-
dog); 32 nssocingdes de funciondrios publicos (com 145 delega-
dos); 43 federagdes (com 194 delegudos) e 5 confederagdes (com
422 delegados), Veja-se também Tudo sobre a T Conclat — A
Caminhio da Central Unica Comirsds Naclownal Pré-<Ur, (Ci-
dua, SP)
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nas situagdes as mais adversas, vinham as oposicies
sindicais, mais refratdrias a agdo por dentro da estru-
lura sindical, e que traziam como bandeira central a
luta pelo organismos de base, especialmente pelag co-
missies de fabrica, independentes da estrutura sindi-
cal. Po um fado, no universe do novo sindicalismo, en-
contravani-so agueles que, em sua maioria, desprovi-
dos do militAneia politica anterior, nasciam comno sin-
dicalistas na sua agéio concreta. Neste polo aliaram-se,
num primeiro momento sindicalistas vinculados A es-
querda tradicional, especialmente o PCB, e até mesmo
alguns segmentos vinculados ao peleguisimoe sindical,
que buscavam “modernizar-se”.

No outro pélo, no universo das oposicdes sindicais,
maior era a presenga de ex-mililantes da esquerda or-
ganmizada, em especial dos intmeros grupamentos exis-
tentes na viragem dos anos 1960/70 no Brasil, além de
uni contingento expressivo oriundo da esquerda catoli-
ca. o o Sindicato dos Metaldrgicos de Sio Bernardo é
um exemplo Upico do nove sindicalismo, a Oposicio
Metaltrgica de Siio Paulo talvez seja o melhor exemplo
da segunda corrente, a das oposicies sindicais.

Foi, portanto, destas duas grandes tendéncias —
heterogéneas, quando contrapostas uma 2 outra, e
muito diversas também quando examinadas na sua
interioridade, umavez que aglutinavam grupamentos
varios — que nasceu o projeto de criacdo da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT),

O Congresso de Pogos de Caldas (MG) e 0 Congresso
em Ling (SP), foram momentos embriondrios de reafir-
magdo do novo sindicalismo, que questionou a preva-
léncia, até entfio, da buroeracia sindical e do peleguis-
mo sobre as ontidades sindicais. Do mesmo modo, ¢
como dissemos acima, com ¢ixos do agdo gindical dife-
renciados, realizou-se o Encontro Nacional das Oposi-




46 O Novo Sindicalismo

¢des Sindicais e, posteriomente, o [ Encontro Nacional
de Trabalhadores em Oposicio a Esirutura Sindical
(ENTOES), que reafirmava o papel das oposicées sin-
dieais na luta contra o sindicato oficial. Da acdo con-
vergento do novo sindicalismoe o do movimento de Opo-
sigllo sindical caminhou-se, rapidamente, para a cria-
¢80, no indeio dog unos vitenta, de uma central sindical
do Amibito nacional,

Papel tambdém decigivo na eriagfio da CUT coube uo
movimento siudical rural, que vivenciou umn significa-
Live desenvolvimento nas ultinas décadas, egpecial-
mente pela aglio da esquerda catélica, o que conferiu
a0 nove sindicalismo o av movimento das oposicdes
stndicais 4 presenca central do proletariado rural e
dos pequenos proprietdrios expulsos da terra em fun-
¢8o da concentragfio fundidria. Lembre-se ainda que
este segmonto do movimento sindical rural gue parti-
cipou alivamento da criagfo da CUL nfo se encontra-
va sob diregfio da CONTAG (Confederacsio Nacional
dos Trabalhadores Agricolas) gue, como veremaos ardi-
ante, oncontrava-se situanda politicamento fora do
campo da CUT,

INo I CONCLAT (1981) desenhava-se, entretanto,
uma forte polarizagdio: de um lado encontram-go agque-
les que defendiam um sindicalismo de perfil classista,
mais combativo e, de outro, aqueles que apregoavam
um sindicalisme de perfil mais conciliador, mais mo-
derado. No primeiro bloco encontrava-ge o que de malis
EXpressive havia no nove sindicalisme, com Lula, Olf-
vio Dutrs ete., além da tolalidade dag oposiges siidi-
cais, Este blocs foi responsavel pela criacfio da CUT,
em 580 Bernardo, em 1983,

No outro p6lo, no sindicalismo mais conciliador e
moderado — entfio denominado Unidade sindical ——
soldava-se uma alianga entre o peleguismo moderno
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do Lipo Joaguim dos Santos Andrade e os setores sin-
dicals vinevlados & esquerda tradicional, PCR e MR-8,
¢ que contou com n adesio de sindicalistas higados ao
PCdoB. Este niicleo tinha também o apoio expressivo
de José Froancisco da Silva, presidente da CONTAG
Lste bloco fui responsdvel, na Praia Grande, em 1983,
pela criagdo da CONCLAT (Coordenaciio Nacional da
Classe Trabalhadora), que depois denominou-se CGT.

Percebendo que perdia a hegemonia no movimento
sindical para ovs sotores mais combativos, a Unidade
Sindical o seus aliados, apegando-se a falgos argumen-
tos “técnicos” em torno das condigfes de participagiio
no I Congresso Nacional da Classe Trabalhadora, rom-
peu a verdadeira unidade sindical existente e néo par-
ticipou da criagfio da Central Unica dos Trabalhadores.
Estava selada a divisio do sindicalismo brasileire. En-
tender os contornos essenciais destas tendéncias é o
que se pretende a seguir,




OS CONTORNOS DA CUT:
GENESE E IDEARIO

A CUT nasceu, constituindo-se come leito natural
das vdrias correntes, tendOneius, grupamentos o in-
dividualidades que atuavam no universo sindical
mais combativo, Aglutinou-ge desde o sindicalismo
independente, isto 6, sem militancia politica anterior
e sem uma convicgfio ideoldgica consolidada, da qual
uma vez mais a figura de Lula tipifica, & qual se so-
maram amplos contingentes da esquerda catélica,
sob influxo da Teologia da Libertaciio ¢ da opcgdio pre-
ferencial pelos pobres. Aglutinou-se, tamhém, ten-
dénecins socialistug e comunisias varias, dissidentes
da esquerda tradicional ou vinculados As postulagies
de Leon Trotsky, Eraoum idedario diverso, multiface-
tado dentro das esquerdas, mag com G ponto bisico
convergente: esbruturar uma central sindical de Am-
bito nacional capaz de constituir-se era um instro-
mental decisivo para a agiio do trabalho em nosgo
pais. Intimamenle vineulada ao Partido dos Traba-
thadores, contava, entretanto, com militantes de ou-
tros partidos, como o PDT, além de significativo con-
tingente de militantes sindicais néo-partiddrios.
Era, pois, o escoadouro natural destes grupamentos
que empenhavam-se, hd muito, na constituicfio de
uma entidade sindical nacional de corte suldnomo o
independente,
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Desde logo a CU'L deitou suas rafzes em quatro ex-
pressivas fatias da classe trabalhadora brasileira: no
operariado industrial, nos trabalhadores rurais, nos
funciondrios publicos e nos trabalhadores vinculados
ao setor de servigos, Isla representagio heterogénea
— que expressa o mundo diversificado do trabalho em
nosso pafs — mas efeliva e real, fez com que em seus
poucos anos de vida se constitufsse, de longe, na mais
expressiva entidade sindical nacional, dentre aquelas
aqui exaslentes,

A sua énlase basica, sob a qual centrou a tOnica de
sua uglo, {oi bilvronte: do um lado vollada para a luta
contra o arrocho salarial, contra a superexploragio
da for¢a de trabalho, conira a politica econdmica,
tanto do regime militar quanto da “Nova Republica”.
De outrolade, ¢ inegdvel que a atuagsio da CUT, nes-
ta década de oitenta, teve um papel decigivo na de-
mocratizacdo da estrutura sindical, em especial na
luta pelo fim da ingeréncia do Estado, Creio que no
balango destes anos de existéncia, sua agfio tenha
sido decisiva nos embates grevistas: a CUT esteve
presente nas paralisagées do trabalho, ora como pélo
desencadeador, como ocorreu em vArios casos, ora
comno organismo ou aparato de apoio as greves,
guando estas ocorrism & margem dos sindicatos. A
sua presenca constante nos embates cotidianos da
classe trabalhadora ¢ o ¢lemento que anutre e lhe da
substdncia orglnica. No plans da estrutura sindical,
om especial no quo ge refere a4 uma maior indepen-

ddnclu dos sindlcutos frente no Estado, o desrespeito

crescente da Central ap leis restritivas fez com que,
pouco a pouco, muitas delas foesem g tornando ob-
goletas,

So muito ninda hd quo so fuzer, ospecialmonte no
gue diz respeito & uma maior organizagfio junto &s ba-
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ses nas fibricas! e nas empresas em geral (outro pon-
to nevrdlgico do nosso sindicalismo), 6 procigo lem-
brar que o capital também experimentou, ao longo
dos anos oitenta, diversos modos de se relacionar com
a forga de trabalho. Pode-se mesmo dizer que, en-
quantio nos primeiros anos da década houve um en-
saio do capital monop6lico favordvel s experitncias
de comisstes de {dbricas — veja-se, por exemplo, o
caso da Ford, em Sfio Paulo e Siio Bernardo, e da
Volkswagen® — 6 nitido que o capital recusou estes
experimentos e deu-se uma mutagfo significativa. Ao
invés do acoitar as comissdes de fabricas, o capital
contra-atacou com novas formas de gestiio da forga de
trabalho, visando maior “integracio” ao trabalho. B o
caso, por exemplo, dos Clrculos de Controle de Quali-
dade (CCQs), quelevam ao limite o estranhamento do
trabalho, na medida em que se apropriam o subordi-
aumo fazer o o pensar do trabalho 2 wraa Wgica que 6
ado mercado, da produtividade, enfim, da raproducio
do capital,

Iissa mudanca de postura e esta nova aglio do capi-
tal desmontou g incipiente mas verdadeira investida

presenga organizada doniro da fdbrica o dus unidades
produtivas, Mas, se algum avango houve, este deveu-
s0 a aglio da CUT o em especial daqueles setores gue

1. Uma critica impiedosa das persisténcies e dos nspectos ne-
fastos du estrutura sindicnl pode-se encontrar em O Sindicalis-
mo de Estado no Brasil, tese ds doutoramento de Armando Boito
Jdr., USP, 1989, |

2. Veroestudode Iram Rodrigues: Comissdo de Fabrica e Tra-
balhadores na Indistria, Fd. Cortez/FASE, 1880, gue estuda a
trajetSria e a luta no infeio dos nnos vitents, des comissdes do fa-
brica na Ford de St Paulo ¢ Sito Bernarde
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privilegiaram a sua organizagiio pela base, como as
oposicles sindicais,

Virias foram as reivindicagfes que marcaram a
presenga desta Central. O Planoe de Lutas, apresenta-
dono Congresso de 1983, definiu “o desemprego, & luta
pela reforma agraria, contra o axrrocho salarial, pela l1-
berdade e autonomia sindical e contra a politica econd-
mica” como centrais. Repudiava “expressamente as
alternativas de conciliagfio ¢ alrelamento do movi-
mento sindical aos interesses do patronato.” Orienta-
vam-se ainda, em 1983, para “o fim do Regime Militar
¢ de sua polftica econbmicya, a mudanga radical na po-
litica exlerna ¢ a reforma agrdaria sob o controle dos
trabathadores, (CUT — I Congresso Nacional da
CUT, pp 146/147),

IFoi em torno destes pontos que a CUT pauton a sua
agio nos anos vitenta. O eixo basicy, dada a particula-
ridade do capitalisimo brasileire, fol a luly incessante
travada contra a superexploragéc do trabalhe, contra
os Decrelos-Leis gue mdmizml (*m}.s-‘;i(fierzwelmunte 0
quantun, soaavial dos trabalhadores. O ftem anterior
deste texto mostrou quile inces ,bunl{, fol o agdo grevis-
ta dos trabelhadores,

A limitagdo maior, vivenciada pela CUT, diz respei-
to, entretanto, ds dificuldades de articulacioe, de media-
¢80, entro as apoes conlingenciais, imediabas, e a8 agdes
mais gerais, muais abrangenles, que remelem ag univer-
so das formas de relagfio e entendimento do poder e as
possibilidades para além do capitalismo, Neste ponto
pode-se dizer que a CUT, na virada dos anos oitenta
para os noventy, vive uma crise. Sua pluralidade polf-
tica e ideoldgica tinha avangado desde o II CONCUT,
realizade em 1986, no fim de janeiro, para uma conver-
géucia cm borno de ideais socialistas, convertendo-se, a
nfvel da sua propositura, numa Central com claros con-

Ly
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tornos anti-capilalistas. Haviasido, entiio, uma decisio
congressual importante, embora genérica. Posterior-
mente, a partir do 11l Congresso, realizado emn Minas
Gerais, em 1988, este debale retornou, expressando
uma contradigfio vivenciada no idedrio e na pratica da
Central, e que pode ser sintelizado na existéncia de dois
prandes blocos no seu interior (e agui nfio se desconside-
ra as varias divisdes e sub-divistes no interior destas
duas grandes tendéncias). O bloco majoritdrio (que no
{11 Congresso obteve 60,4% dos volos), ¢ aglutinado em
torno da Articulaeiio Sindieal, Esta tendéncia tem tido
conmo posibividede maior a 8nfase gue emprega A luta
econdimica, & luta maig imediata, que diz respeito a algo
decisivo da vida cotidiana dos trabalhadores em nosso
puds, Esta a sun muior posilividade, que 1he permite
uma fnbinig proxeoidade com a8 magses e que decorre
da prépria origem sindicalista que predomina nesta
tendéncia, que fuz com gque o universo da sua acflo seja
voltada para aquilo que move cotidianamente as mas-
sas trabalhadoras: s sua sobrevivéneia, Mas, qguando se
vai para o universo polftico e ideologico, esta tendéncia
tem oscilado entre uma postura ora mais critica, ora
mais influenciada por valores social-democratas. I um
idedrio ainda indefinido, porém onde a tendéneia a
manter aénfase da lnla econdmica e de reformas sociais
dentro douniverso das leis de mercado comega a ganhar
importincia,

Uma expressfo desle limite encontlramos estampa-
da neste didlogo: “A CUT deve ser caracterizada como
socialista ou nflo?”

3. Conforme Ledncio Martins Rodrigues, CUT: Os Militanter e
a fdeologia, Bd. Paz o Terra, 1800, p. 20, Neste livro o leitor encon-
trarsd uma radiografia da CUT, & época de souTerceiro Congresso.
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“Néo. Bu penso que os seus dirigentes podem ser ca-
racterizados como socialistag, mag a entidade nio, De-
fendo o sindicato independentemente dos credosg reli-
giosos, dos partidos politicos, do governo e do regime,
scja 14 qual for. Se um dia tivermos um regime gocia-
lista, eu continuarei defendendo que o movimento sin-
dical continue atento e vigilante sobre as condi¢des de
trabalho da classe trabalhadora” (entrevista de Jair
Meneguelli & revista Teoria & Debate, n® 5, ano 2,
janeiro/margo de 1989, p. 34).

Sabe-se que a real independéncia da classe traba-
lhadora deve ser a mais efetiva ¢ abrangente, tanto
politica frente ao Estado e aos partidos, quanto ideo-
l6gica frente ao capitalismo, o que supde, por parte
da classo trabalhadora e especialmente do gens orga-
wisinos do representagfio, como oo sindicalos, assu-
murem uia pustura nitidamente anlicapitaligta, I
nflo & possivel iucorporar esta pestura sem ossumir o
idedrio e o aglic socialistas. I também evidente gue,
mesmo nur regime socialista, o sindicato devera
preservar, de todo modo, sua autonomia e indepen-
déncia. Serd um sindicato socialista num regime
também socialista. Mas ndo poderd existir uma su-
bordinagliv do primeiro em relagfo ao segundo. A
barbdrie stalinista, no atrelar os sindicatos ao Esta-
do e ao partido, eliminou a necesséria o imprescindi-
vel autonomia e independéncia dos sindicatos, gue
deve sempre ser preservada.

B contlrapartida, se a opgflo for de convivéneia
coni o capitalismo, tom-go win caminho aborto pura o
idedrio e a agllo social-democratas, I isto geria
nefasto para o moevimento sindical brasileiro. Por-
tanto, entendemos que além da independé@ncia pol{ti-
ca frente no Estado e aos partidos, deve-se acroseen-
wr u avtonomia ¢ independéneia ideoldgica frente A
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ordemn do capital, o que supde uma postura socialista,
uma hegemonia claramente socialista no interior da
Central, H4, por certo, uma esquerda na Articulacio
Sindical, que ¢ mais sindicalista na sua acéo, e nigc
incerporard facilmente um idedrio que o8 aproxime
da social-democracia,

Um segundo exemple diz respeito & imediatidade
da sua agiio, Sctores dentro da Articulacio Sindical
tém sido fortes defensores de uma acgéo voltada cada
vez mais para anegociagfio com o Estado e o capital.
B ies0 ao preco de se subordinar a uma discussdo ri-
gorosamente dentro da ordem econdmica e polftica
vigente, A aceitag8o em participar, em fing de 1990 ¢
inicio de 1991, da tentativa de Pacto Social promovi-
do pelo Governo Coellor, 6 um exemplo deste equivo-
co. Ao contrdrio, cabe & CUT elaborar um Programa
Econlmico Alternalivo, que tenha como eixo as clas-
ses trobalhodoras da cidade o do campo ¢ que con-
temple tanto propostas imediatas de mudancas ra-
dicais no medelo econdmico vigente, quanto aguelas
que Lem uma dimensfio historica mais acentuada,
anti-monopolistas, anti-privatistas e dotadas de ele-
mentos embrionariamente anticapilalistas. Cabe a
uma Central de esquerda atuar e até mesmo nego-
ciar contra a OQrdem e niio dentro da Ordem, levando
em conia sempre os intercgses centrais da classe
trabalhadora.

Ksta tendéncia, predominanie nos anos oitenta em
seu interior, tem tido papel importante nas decisdes
da Centeal. Hda, entrotunto, um conjunto do outras
tendéneins que, embora minoritdrias, t8m tido um pa-
pel muito importante na definiefio do idedrio e da pra-
tica da CUT, Composta pela Cut pela Base (que aglu-
tina especialmente o Movimento de Oposiciic Meta-
lirgica de 5o Paulo — MOMSP — ¢ 8 Democracia So-
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cialista, entre outros grupos); pela Convergéncia So-
cialista e outras tendéncias minoritarias de esquerda,
este bloco, quando atua de maneira unificada, repre-
senta praticamente 40% do contingente presente nos
congressos da Central. (No HI CONCUT a chapa da
CUT pola Baso recebou 23,4% dow voltus ¢ a Conver-
glucia Socialista recebeu 16,3%) Este bloco, tambéin
hetercglneo, mais & esquerda, Lem tido um peso im-
purtunte, decisivo mesmo, ne consbante realivmagéiio
du carater socialisia, que deve ser precervado e inten-
sillcado na Central. Kste ¢ sua mzicr positividade,
bas alguns de seus segmentos, mais préximos da ul-
tra-esiguerda, muilas vezes nio conseguem dar uma
concretude & sua propositura, dificultando sua pene-
tragdo junto 4s massas trabalhadorasg, e acabam, mui-
tas vezes, minimizando o peso e a importAncia da luta
cconbmica (temerosos do econoinicismo) e apregoando
um politicismo ultra-radicul, Entretanto, o principal
nucleo da esquerda da CUT, denominado CUT pela
Base, tom feito importantes esforgos no gentido de fun-
dir e nflo polarizar estes dois momentos da Juta dos
trabalhadores, a agio econfimica e sindical e a direcio
politica. Mas é umbloco ainda minoritArio, embora ex-
pressivo e sem condigdes, no presente, de deter a hege-
monia junto 2 CUT. Um de seus pdlos mais importan-
tes, o MOMSP, nio tem conseguido derrotar as dire-
¢oes que dominam o Sindicato dos Metalirgicos de
Bio Paulo, o que daria & Cut pela Base um novo e deci-
sivo pese ne mnterwr da CUT,

Muapositividado ¢ nos lamdtes de ambas as grandes
teadéucias, 0 CUT vive sun processualidade. A Arlicu-
iugho Sindical, espocinliments o sou polo mais combati-
vo, ao enfatizar aluta econBinica penetra no cotidiano
da classe trabalhudora, sendo um importante instru-
mentoe de agfio dos trabalhadores. A ssquerda da CUT
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— especialmente a Cut pela Base — na defesa de valo-
res socialistus, tem obslado e dificultado uma defini-
¢l muior de alguns selores, no senlido de social-de-
mocratizar a CUT. Desta tenséio e por vezes até con-
traditéria situagio, a CUT, em pua pluralidade polfti-
ca @ ideolbgica, tom avangado porque niio se esgota
nesta polémica de suas tendéncias, mas porque se co-
loca como talvez o tnico instrumento que os assalaria-
dos encontram para travar a sua luta incegsante con-
tra a superexploracdo do trabalho.

Aradicalidade do mnnndo do trabalho d4 vida & agdo
da CUT. Por isso deve ser preservada e intensificada.
Deria, pois, uni grave erro, que essa pluralidade da
CUT fosse eliminada; ao contrario, quiio maior ela for
presente, quanto mais as tend8ncias ¢ setores vincula-
dos & esquerda e aos trabalhadores dela se aproxima-
rem (como fazem agora também o PCdoB, atraviés da
Corrente Sindical Classista, e o PCI3) maior serd o seu
dinamismo. Naturalmente que esta pluralidade deve-
rd realirmarumeardier de pluralidade socialista, con-
digfio para quo csta Central procurs obstacular os
avangos das forcas & direita, neo-liberais — como o
sindicalismo de resultados da Forga Sindical — ou a
propria burocracia sindical, da qual as CGT's séo
expressfio. B para que se recuse fortemente também a
alternaliva socisldemocrata, que em pouco tempo a
descaracterizaria como uma Central arraipada nas
aspiragdes cotidianas e historicas da closse trabalha-
dora brasileira,

I decigivo aque o8 militantes; og movimentos e 03
pariidos na esquerda — ¢ nito 86 o i -— atuem no in-
terior da Centlral. Serd preservada sua cutonomia
juntu vos partides, quanto maior for o presenca desles
partidos de esquerda, o garuntida sua pluralidade so-
cialista. E, como veremos muaig adisnie, serd decisiva
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esta conformacfo, de modo a permitir que a CUT man-
tenha e aprofunde sua presenga nos embates previstos
para a década de noventa, onde as forgas do capital
tém procurado, por multiplas formas, organizar-gse no
mundo sindical.
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A RESPOSTA DA ORDEM: A MODERACAO
DA CGT E SEUS DESDOBRAMENTOS

A CGT encontra sua origem na agdo da Unidade
Sindical, tendéncia emergente com o ressurgimento do
novo sindicalismo e que aglutinava centralmente a es-
querda tradicional (o PCB e MR-8), além de amplos
segmentos ligados a burocracia sindical e mesmo ao pe-
leguismo que, com o advento do novo sindicalismo, ini-
ciou um projeto de modernizagiio sindical. Eram, em
sua maloriy, sindicelistus vinculados ao PMDDB e que
recusavam e rechagavam as agdes mais combativas da
CUT. Esia tendéncia participou do I CONCLAT (Con-
feréneia Nacional do Classo Trabalhadorg), em 1981, e
posteriormente, alegando discordineis em relagho o
alguns itens estatularios da convocaléria do I Congres-
so Nacionul da Classe Trabalhadora (previsto para
agesiode 19383, ena Sie Dernardo), realizouy, em novern-
brode 1983, 0 CONULAT da Praia Graonde, Na verda-
de, esta tendéncia, pa‘:rceimndo-m minoritdria e, por-
taillo, incapaz de deler a hegemonia ou mesmo o con-
trole da nova Central em gestagiio, optou pela realiza-
¢fio de win outre CONCLAT, onde seris o p6lo franca-
mente dominante. Foi desse modo que nasceu esta Len-
déncia, que trés anos depois denominou-se Central Ge-

ral dos Trabalhadores (CGT).

Em setembro do 1988, esta tendfncia alterou sua de-
nominagfio para Confederagfio Geral dos 1'rabalhado-
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res (CGT), visando adequar-se 28 novas normas que se-
riam vigentes & partir da promulgacio da nova Consti-
tuigdo. Emnovo Congresso, realizado entre abril e maio
de 1989, a tendéncia liderada por Anténio Rogério Ma-
gri foi vitoriosa, mantendo-se & frente da CGT. O grupo
derrotado, liderado por Joagquim dos Santos Andrade,
e allanga com parcelas da esqueorda tradicional (PCB
e ME-8), nfio aceitando o resultado, realizou outro Con-
gresso, em selembro-outubro do mesmo ano, unde Joa-
quinzfo reelegeu-se como presidente da Central Geral
dos Trabalhadores. Por isso h4, hoje, duas CG'Ts: a Con-
federagfio liderada por Magri e Canindé Pegado e outra,
ainda menor, a Central liderada inicialmente por Joa-
quinzdo (outros dados sobre as CGTs podem-se encon-
trarem CUTY os Militantes... p. 119 e seguintes).

(Juais os elementos sindicais, politicos e ideolégicos
que se aglutinaram em torno dessa corrente?

A CGT reavivou, na sua origem, de maneira arqui-
deformada, o projeto do antigo Comando Geral dos
Trabalhadores (CGT) dos anos gessenta, que tinha en-
tfio a hegemonia da alianga PCB/PTB. Agora, no infcio
dos anos oitenta, a esquerda tradicional buscava no
velho sindicalismo, atrelado e subordinado 3 burocra-
cia sindical @ a0 peleguismio, as bases para a sua nova
aclio, Imaginava que este sindicalismo lhe serviria de
base, naturalmente sob sua hegemonia, sob o seu co-
mando. Desse modo, a esquerda tradicional aliou-ge a
Joaquim dos Santos Andrade! (a nfvel nacional esta

VoVer A Modernizagdo Conservadora oo Sindicalismo Brase-
beira: A Expericneia do Sindicacs dos Mego! wrgiees de Sao Paulo
LTS ANL Diiaerbagho de Mesiralo de A:nsbio Mopueira, Unt-
vanip, T899, code s awlor estuda a ginoee da polilics de moderni-
Zoagiio conservadora daguele sindiento.
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alianca reproduzia a agle a nivel sindical, onde Lufs
Anténio de Medeires, entdo militante do PCB,
S0Imava-se o Joaquinzﬁo na diregz’io do Sindicato dos
nio Rogéx 10 l‘ula,lgn, entio pmsxdeum do umdxcato dos
Eletricitdrios de Sao Paulo e sindicalista formado na
tradigfio da direita gindical norte-americana. E, na
sua ponta & esquerds, contava com as adestes de José
Francisco da Silva, que dirigia a importante CON-
TAG, ¢ de sindicalistas vinculados ao PCdoB. No seu
espectro central, contava com a adesfio de militantes
sindicais vinculados uo PMDB. Era, como se vé, uma
frente sindical onde, especialmmente o PCB, sonhava
com o controle de boa base sindical e desse modo, ima-
ginava voltar a ter bases sociais, como no pré-64.

A nfvel da aclio sindical, a postura da
CONCLAT/CGT seria pautada pela moderacdo. Bus-
cava-se, deste modo, manter-se a alianga policiassista,
que encontrava no PMDB o seu centro politico; a oposi-
¢80 a Ditadura Militar era vista como algo fundado
numa postura moderada e mesgmo conciliadora, ao con-
tririo da politica de confronto que pautava a acdo da
CUT, Quanlo & estrutura sindical atrelada, sua postu-
ra era -— também aqui em nitida distingfo emn relagéo
a GUT - de adesiio, criticando somente alguns aspec-
tos desla estrutura. A defesa que sempre fez do impos-
to sindical ¢ exemplar manifestacio desta posicio.

Aos poucos, na CGT, movimentavam-se trés blocos,
ora em confluéncia, ora em dissonincia, O seu centro
cru composto por sindicalistus oriundos do peleguiamo
tradicional, mas gue buscavam modernizar-se — a ni-
vel pard Jd*‘i? 10 em eua maioria simpatizantes do PMDB
—- €, para tanlo, countavam com uma s6iida alinncacom
setoies du esquerds tradicionasd, em especindl 0 PCB e

-G8 A eaguerda desenvolvia-ge, no interior da CG7T,
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aCorrente Sindical Classisle, vinculada so PCdolt |0 A
direita avangava, commuila desenvoltura, e patthundo
cada vez mais espago no interior da CG'L, a alianca en-
tre AntOnio Rogérioc Magri, mﬂumlc;ado pela direita
sindical norte-americang, e o entiio recém-dissidente
do PCB, Lufs Antonio Medeiros que, curiosamente, foi
levado ao Sindicaly dos Metaltrgicos de Sio Paulo
para, garantindo a agdo do PCB, derrotar o peleguismo
muis atrasado, Medeiros, por fim, nuna aglo lenta
nes precisa, derrolou tanto douqmm dos Santus An-
drade quanto ¢ proprio PCB, como qual viria a romper.
I esta tendéneig, liderada por Medeiros e Magri, que
comegou a propugnar-se como defensora do “sindicalis-
mo de resultados”, passando a atuar mais diretamente
no interior da CGT, visando imprimir uma nova dire-
triz & Central, Aos poucos, a alianca entre a burocracia
sindical, a esquerds tradicional ¢ esta nova direita sin-
dical (o sindicalismo do resultados) moetrou-se wm tan-
Lo inebmoeda, A Corrvente Sindical Classieta, querendo
opor-se coda ver mais & “Nova Repiblica®que ajudare
a eleger. O centro, aglutinado por Juaquun dos Santos
Andrade e setores da esquerda tradicional — PCRB e
M-8 -—manlinha sua postura ambfgua de adesfio crf-
tica & “Nova Reptblica”. T o sindicalismo de resulta-
dos, sob influxo do neo-liberalisino, corria por fora em
busca da hegemonia, pela direita, no interior da CQ'T
Ao final des anos vitenta o infcio dog anos nnventa
cada uma destas tendéncias buscou novos caminhos: a
Corrente Sindical Classista, do PCdoB, aderiu & CUT.
O sindicalismo de resultados abre caminho pars uma
nova central que busca organizar-se sob a denomina-
¢fio de Forga Sindical, comn Medeiros & frente. Parte ex-
pressivado PCB optou também pela CUT. Redefiniam-
se assim, em {ing de eitenta e infcio do noventa, as ten-
déncias presentes no sindicalisme brasileiro.
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Até assumir o Ministério do Trabalho no governo
Collor, Magri ficou com a Confederacdo Geral dos Tra-
bothadores (no presente Hderada por Francisco Pega-
do) e Joaquim dos Santos herdou a hoje inexpressiva
Central Geral des Trabalhadores, da gual veio a se des-
ligar posteriormente, em maio de 1991,

2. Nig fizemos referéncias A Unidc Sindical Independente
(USD, “Central” que agrega o sindicalismo tolalmente atreladoe
suberdinado no Estado. £ o peleguisimo arcaico. Sua tinica base é
duda pelo sistema confederacional e pela Federagiio des Empre-
gados do Coméreio do Estudo de Sido Paulo. A USI tem Antonio
Pereira Magaldi como presidente, Yele lemmbrar gue é uma ten-
déncia do presenga irrisdrin no interior do movimento sindical
reni e de base.




O SINDICALISMO DE RESULTADOS
E A FORCA SINDICAL:
O CONTRA-ATAQUE DO CAPITAL

O sindicalismo de resultados nasceu, inicialmente,
da conflulneia do duas atuagdes sindicais que vivenci-
aram trajetérias distintas e que, num dado momento,
nasegunda metade da década de oitenta, abragaramo
mesmo projeto. Sua lideranga mals significativa 6, do
longe, Lufs Antonio de Medeiros, presidente do Sindi-
cato dos Metaldargicos de Sdo Paulo. Sua outra lide-
ranga € Antonio Rogério Magri, na época presidente do
sindicato dos Eletricistas de Sio Paulo, O primeiro,
ex-militante do PCB, abandonou este partido para li-
derar “um novo projeto de sindicalismo”; o segundo,
moldado desde cedo num setor — o energético — entio
monopolizado pelo capital estrangeiro, pela Light.

A confluéneia da aluaciio destes dois lderes gindi-
cais permitiu a formagilo, no Brasil, de uma nova di-
reita no movimento sindical, distinta do velho pele-
JUisme o porfoitamonte insorida na onda neo-liberal
que penelrou tumbém no movimento sindical em nos-
80 pais. Alguns dos pontos centrais do seu idedrio sio:
reconhecimento da vitéria do capitalismo e da inevita-
bilidade da légica do mercado; a limita¢do e restrigdo
da luta sindical, que deve ater-se & busca de melhorias
nas condigdes de trabalho, nfio cabendo aos sindicatos
extrapolarem este &mbito da luta; o papel da ac¢fo po-
ltica cabe exclusivamente aos partidos, que devem
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sor Lotalmente desvinculados da agio sindical; o Ibsta-
do dove reduzir-se a sua agfio, em favor de uma politi-
ca privatizante. Estes pontos hasicos, aliados a uma
estratégio que recusa o confronto e procura extrair re-
cultados imediatos nas agbes praticas, calculadas
para gque nio extrapolem o 4mbito da negociagdo, con-
formaram uma feicdo neo-liberal e portanto hurguesa,
1o seio do movimento sindical brasileire. Por isso, di-
sinmus, ¢ algo muito distinto do peleguismo (sempre
atrelode ao Bstado o dele purta-vez: & conforma o que
carocterizamos como sendo 4 novd Jireita no movi-
mento sindical, Ela opera, a nivel sindical, uma espé-
cie de mescla entre o neo-liberalismo — onde predomi-
na — manbendo pontos do contato com a direita da so-
cinl-democracia. Esto ¢ o &mbilo ¢ o campo ideolégico
onde o sindicalismo de resultados opera e alua.

Areprodugiio de slgumas indicagtes deste idedrio nos
permite clucidar 08 seus gignificados, Conforme disse
T uis Antonio Medeires, ementrevista 28 olha deS. Pau-
1o (20/0&/87): “Eu acho que o capitalismo venceu no Bra-
sil... Buquerc adivisdodasriquezas e a minha briga néo
& pela mudanga do regime.” E quanto ao papel dos gindi-
catos: “o sindicato 6 wmn fator de mercado e deve, portan-’
to, valorizar o prego de mfo-de-vhra.” F acrescenta: “o
trabalhador brasileiro nfo é contra o luero, ndo ¢ contra
aexisténcia de empresas, O queo trabalhador brasileirg
quer nfio 6 destruir as empresas. Niio é fomar as empre-
sas, nflo & fazer comgue elas ndo tenham lucro. O quecle
quer ¢ a participagio nos fucros.”

1o, como se pode ver, a oxpressio politizada o articu-
luda do culto da continglucia. A natureza da clasgse
operdria 6 identificada com a sua consciéneia contin-
conte.(Ver, o respeito, nossas consideraces em A Re-
heldia... p. 146 e seguintes), Aquilo que € circunstan-
cial na consciéneia de parcelas do operariado adguire




Ricardo Antunes 61

a conformagcfo plena de uma politica mantenedora da
ordem. O que setores do operariado espontaneamente
pensam ¢ elevado & dimensao de seu projeto de classe,
gue também estd preso a contingéncia. E isto dito por
alguém que, formado pela esquerda tradicional, nfo
{ove receios em dizer gue “a experiénein da Comunade
Paris tem gue ser resgatada, porque & Comuna de Pa-
ris foi & nossa luta.” (Folha de Sdo Paulo, 20/08/87)

E, quunto aos caminhos a serem trithados neste
idedrio e nesta acfo sindical, acrescentou: “o que nos
estamos procurando s30 caminhos novos. Mas eudiria
que todo sindicato que se preze faz parte da reprodu-
¢do capitalista. Porque qual € objetivo do sindicato?
1 lutar para vender a mfio-de-obra pelo prego mais
alto possivel, Velorizar., Mas, a medida que ganho
mais, compro mais, e assim o comércio vende mais, a
industria vende mais o eu crio mercado interno. Se
erio mercado interno, estou fortalecendo o nosso capi-
talismo.” E, tecendo comentérios aos partidos, acres-
centou: “acho que estd havendo no Brasil uma certa
rescfi & excessiva polftica partidéna existente nos
sindicatos. Esse negécio chegou a nos exaurir. Nio
estd dando resultado, nflo estd trazendo conquista.
Nossa reagflo 6, de certa forma, para estilhagar. E pode
parecer alguma coisa como o sindicalismo norte-ame-
ricano. Mas o meu ideal de sindicato néo € nem o nor-
te-americano, mas o alemflo. Sao vs sindicatos mais
fortes, mais potentes.” (Folha de Sdao Paulo, 20/08/87)

O aparente apoliticisino de Medeiros faz corocom a
critica vulgarizada, Perguntado pelo Jornal do Brasil
b respeito do Paclo, asseverou: “s6 se for com todo
nndo metendo g milo no massa, Principalmente og
pouliticos, esse bando de irresponsdveis quo 56 queren
saber de huerar ¢ ganhar eleigoes.” (JB, 14/06/89). E,
a0 discorrer sobre as greves, completou: “a greve tem
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que ser sempre a ultima safda. O problema é que falta
sensibilidade aos empresdrios. O patronato nfo é mui-
to chepado a um didlogo.” I, deblaterando com setores
2 esquerda, acrescentou: “o8 trabalhadores t8m que
resistir & intransig@ncia dos patrées e segurar irres-
ponsdveis como o pessoal da Converglnceia Socialista e
da Libelu. Eles ainda nfio tiraram a luta armada da ca-
bega, quando nds ja estamos até saindo da era do com-
putador... J§ preciso isolar vs grupelhos de ultra-es-
querda e de ultra-direita.”

Vale ainda lembrar que, além de utilizar-se de todos
os elementos presentes na estrutura sindical, a agfio de
Lufs Antbnio Medeiros foi sempre no sentido de deses-
timular os confrontos, de realizar acordos individuaise
isolados. Enquanto o conjunio do movimento sindical
realizava a greve geral de margo de 1989, Medeiros ne-
gociava iscladamento acordos por empresa. Iste é o
porqué da denosiinacfo “sindwcalismo de resultados.”
I nftido, entretanto, que falta um chio social duradou-
ro para a vivéneia deste sindicalisme. Isto suple uma
burpguesia com bragos de clvitidade e efetivamente dis-
posta g fuzor coneessdes reais. () que nilo parece ser o
nosso caso, um pafs de capitalismo hipertardio e que
tem sua dinlmica fundada na simbiose entre grande
produtividade e sub-remuneragiio da forga de trabalho.
A crise do “sindicalismo de resultados” ser4, portanto,
decorréncia da prépria vigéncia de um modelo que nfio
permile resultados para os trabathadores.

O caso de Magri é de maior rusticidade, Modelado
pela concepgdo sindical ¢rade-unionista norte-ameri-
cand, na sua variante mais & direita, encontrou no pe-
queno nucleo de trabalhadores da antiga Light a base
do sustentugfio do sua polflica sindicul. Foi a ponta
“norte- americana” no sindicallsmo brasilelro. Sua op-
¢flo por Collor, na eleiglio presidencial de 1989, e sua
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indicacdo para o Ministério do Trabalho 86 confirmam
sua “trajet6ria anterior”. Na reconfiguragéo sindical
Magri separou-se de Medeiros, em fins da década de
oitenta e infcio de noventa. Ficou na CGT, enqudnto
Medeiros fundou a Forga Sindical.

A fundaglio da Forga Sindical (que conlou com o

poio de cerca de trezentos sindicatos, duas confedera-

cies e vinte federagdes), no infcio de 1991, caminha no
sentido de consolidar o projeto neo-liberal do sindica-
lisio de resultados. Medeiros conseguiu, a frente des-
ta nova Central, articular vdrios selores que anterior-
mente davam sustentacio s CGTs. Estas deveréio de-
finhar de maneira ainda mais intensa, fazendo com
que muitos de seus quadros sindicais migrem cada vez
mais para a Forca Sindical, de modo que ja é possivel
prever um quadro onde duas centrais disputardo o ce-
ndrio sindical brasileire: a CUT e a Forga Sindical.

JFrazendo vgui e 2li concessies para incorporar seto-
res sindicais egressos da esquerda {radicional, o Ma-
nifesto de criacfio da Forga Sindical reafirma, entre-
tanto, os aspectos fundamentais do sindicalismo de re-
sultados: “a criagfio de uma Central Sindical moderna
e ativa — a Forga Sindical — surge, nesse contexto de
crise e mudangas, come uma necessidade imperiosa.
Tanto os trabalhadores quanto a sociedade como um
todo necessitam, precisam, exigem uma central sindi-
cal que nfo seja ‘revolucionarista’, de um lado, ou sub-
niissa, de outro. Uma Central que nio seja, de um
lado, apenus sustentagdo de algum projeto estatal ou,
de outro, inimiga visceral tanto do Estado quanto do
empresariado. Os idealizadores da Forga Sindical
acreditam que neste mundo que assiste &8 mudangas
radicais nos esquemas ideol6gicos, polfticos e econd-
micos, 6 preciso lutar por um modelo de suciedade mo-
derna, compelitivy, demnocrdtica, competents e pro-
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gressista”, Nom mesmo a nivel discursivo ha alguma
restrigdo ae capitalismo. Na verdade objetiva-se a
“Justiga social, através da redistribuicio de renda,
com participagdo dos trabalhadores nos lucros e nas
decisdes das empresas...”. Pretende, como consta da
sua Carla de Principios, a “busca permanente de um
entendimento nacional, através de uma postura eriti-
ca ¢ consirutiva, e com base, sempre, em uma negocia-
¢do de cardter polftico goral” (Conforme o Manifesto
“Nasce uma Nova Forga — For¢a Sindical”),

O sindicalismo de resultados estampa, pois, uma
nova direita em geslagfio no movimento sindical bra-
sileiro.

Anovadireita nfio pretende confundir-se com o sin-
dicalismo que sustentou o peleguismo. Procura intro-
jetar e introduzir o idedrio neo-liberal no mundo da re-
presentagfio do trabalho.! B, flerta também com a di-
reitn da social-democracia européia. Mas o glnese e a
ntuselio do sindicalismo de resultados possibilitou
umaideologizaghio mais expressiva do movimento =in-
dical. Adireita saiu da dofeneiva; nito preciss mais do
peleguismo. ldeologizou e “modernizou” o seu digeur-
s0. Metamorfoscou-se. E quais serfio as reapostas da
esquerda sindical? Veremos isso um pouco adiante.
Antes, ¢ preciso analisar ag transformactes (e perma-
néncias) ocorridas a partir da promulgacdo da Consti-
tuigfo de 1988, no capitulo que se refere & estratura
sindical,

1. Quem, pela primeira vez, expds de maneira mais giglemdtica
08 vinculos entre osindicalismo de resuliados o o neo-liberalismo fo}
Ozéas Duarte em seu ensalo Os M ercadores de Husdes; Andlise Cri-
tica do Sindicalismo de Resultados (£d. Bragil Debates, 1988, 8P).
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MUDANCA [ CONSERVACAD NA
CONSTITUICAD DE 1983

Para concluir este balango analitico dos anos oiten-
Lo, § necessdrio esclarecer a seguinle indagagfo: o que
mudou no sindicalismo brasileiro depois da Constitui-
¢do de 19887 E o que permaneceu?

Pode-se dizer que a Constituigdo, promulgada em
outubro de 1988, consolidou o transito da ditadura mili-
tar para o conservadorismeo civil no Brasil. A maioria
pariamentar dominante impediu que mudangas subs-
tanciais fossem conguistadas e mantleve, no essencial, o
cavater conservador da Carta Constituicional, Apesar
disto, houve pontos de avango para vs trabalhadores
que o capital e os scus representantes procuram obstar
e inviabilizar através dalegislacdo complementar.

No Capflulo dos Dircitos Socianis, em especial no
que se refere & organizacfio sindical, esld estampada a
ambigiidade acima mencionada. Houve avancos efe-
tivos, poréin, em varios ponlos, foram mantidos aspec-
Los anteriores nefastos. Exemplifiquemos.

Um ponto importante obteve-se através da liberda-
de de associagfio sindical, sem que para isso seja neces-
sdria a autorizacdo do Estado ou a sua intervengio
(Artigo 8°). Trata-se, é evidente, de um passo significa-
tivo e de uma conguista do movimento sindical comba-
tivo. Porém, vs sindicates continuam organizados por
categoria profissional e nfio por ramo de atividade eco-
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ndmica (neste caso se evilaria que uma mesma empre-
sativesse trabalhadores vinculados a diferentes sindi-
catos). £, o que ¢ muito pior, manteve-se o nefasto im-
posto sindical, um dos pilares mais importantes do
sindicalismo atrelado. Foram ampliadas inclusive as
formas de coutribuiciio, visando o fortalecimento das
Confederacgdes que, ao invés de serem eliminadas, saf-
ram fortalecidas. Comoj4d mencionamos anteriormen-
te, a tnica Confederagio dentro da estrutura sindical
oficial, que nasceu como resultado das Iytlas sociais foi
a CONTAG — Confederagiio Nacional dos Trabalha-
dores Agricolas; as demais sfio Lodas parte do que ha
de mais nefasto no sindicalismo brasileiro e deveriam
ter sido extintas.

IFoi também consagrado o direito de gindicalizagio
aos funciondrios piiblicos que vinham, desde fins da
Jdécada de setenty, ampliando enormemente suas as-
sucingfes de classe, mas a quam era vetado o direito de
eriarsindicates, Foram estendidos ac campo varios di-
1eitos sindicais anteriormente restritos ao mundo ur-
bano. Foi aprovado o direilo de eleig@io de um repre-
seutante dos trubalhadores nas empresas com mais de
duzentos empregados; é evidente, entrelanto, que esle
direilo osld ainda muit{ssimo aqiéin de constituir-ge
em uma efetiva representagfio dos trabalhadores, o
que seria obtido a partir das comissfes de empresas. B
tampouco tem sido implementado.

A ambiguiidade também se estampa com nitidez
em dois outros aspectos que dizem respeito aos tra-
balhadores: o direito de greve e a questio do sindica-
to unico. No que diz respeito ao primeiro ponto, em-
bora tenhasido assegurado o direito de greve o que
é um grande avango — hd uma artimanha gque pode
restringir tal direito, Caberd & lei complementar es-
tabelecer quais s8o o8 servigos ou atividades essenci-
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1418 ¢ como se processard em caso de greve nestes se-
tures. & mais, 0s “abusos” cometidos serfio sujeitos s
penas legais, ou seja, concede-se o principio do direi-
to de greve e tenta-se restringf-lo ou mesmo inviabi-
lizd-lo, na hora da sua regulamentagio complemen-
tar. Velha tdtica constituicional das classes domi-
nantes brasileiras. )

Por fim, a questio do sindicato tnico. Entendemos
que o sindicato inico 6 uma conquista dos trabalhado-
res, resultado de sua agfio concreta. Porém, entende-
mos também que é necessédrio que exista ampla liber-
dade o sutonomia sindical frente ao Fstado (principio
este consagrado, por exemplo pela Convengfo 87 da
OIT). A Constituigfio brasileira de 1988, ao mesmo
tempo em que consagra a livre associagfio sindical,
profbe a criagfio de mais de um sindicato por cate goria,
H4, evidentemente, uma contradigdo. Km nossa opi-
nifio, a aprovagfo da Convengéio 87 da OIT, que permi-
te a liberdade e autonomia sindicaig, niio 6 incompati-
ver com o prineipio do sindicato vinico conquistado na
pratica pelos trabalhadores. Aquela Convengito PossI-
biiila tanto a vigéneia do pluralismo sindical na base
(gue entendemos como prejudicial para os trabalhado-
res brasileiros), quanto a existéncia do sindicato tGni-
co, como, alids, ocorre em diversos pafses. Neste tlti-
mo caso, a existéneia do sindicato dnico, ao invés de
ser uma imposigédo legal (ou exemplo de unicidade gin-
dical), resulta de uma decisfio autbnoma e indepen-
dente dos trabalhadores em suas lutas histéricas pela
acflo e organizagfo unitaria dos trabalhadores. F sers
dificil supor que a classe trabalhadora em nosso pafs
opte pela sua prépria fragmentagio nas organizacdes
de base. Ao contrdrio, sua luta tem se pautado tanto
pela defesn da independneia, autonomia e liberdade
sindicais, quanto pelo princfpio da organizacio e da
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aclo unitdrisg, Assim ela tem so expressado em varios
congressoes e encontros gindicais de &mbitos diversos:
desde assembléias de fabrica ou de base, até scus en-
contros nacionais. Poderfamos mencionar recente-
mente, s0 para darmos um exemplo, a luta travada pe-

los metalirgicos do ABC paulista, pela reconquista de
seu sindicato, nas intervengdes realizadas pela dita-
dura durante as greves de 1979 e 1980. Numa das ve-
zes houve inclusive uma tomada simbé6lica do Sindica-
to, enfrentando forte aparato repressivo.

Vé-se, portanto, que, se houve avancos a partir da
Constituigio do 1988, como a possibilidado de criagfio
de sindicatos (sem gque seja necessério o reconheci-
mento do Ministério do Trabalho), o direito de sindica-
lizngllo dos funciondrios pablicog, a exlensio dos direi-
tos sindicais ao cumpo, a oblengdo do direito de greve,
houve também a manutengfio ¢ a conservacio de as-
pectos nefustos, como o imposto e as contribuicdes sin-
dicais, a persisténcia das Confederagdes, a nio obten-
¢do da plena sutonomia e liberdade sindical, as POSsi-
bilidades derestrigio uo dirciio de greve, entre oubros.
Por isso, hd sentido em se falar no binémio mudancga e
conservagio no sindicalismo ap6s a promulgaciio da
Couslitui¢ciio de 1988,

Para concluir esle balango dos anos oitenta, gosla-
ra de enunciar algumas idéins que complementariam
analiticamente o quadro alé aqui tragado e que indi-
cam algumas possibilidades e perspectivas para a acdo
sindical no Brasil, nesta nova década dos noventa.
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TESES E IDEIAS PARA O
SINDICALISMO BRASILEIRO

Ora no fluxo, ora no contra-fluxo das tendéncias vi-
vencindas pelo sindicalismo dos pafses avangados, o Bra-
sil presenciou agudas e significativas transformagdes.

Sente o nesso pals, diretamente, as repercussdes e
os impactos das mudancgas tecnoldgicas do Primeiro
Mundo. O impacto da automagfo, da robética, das no-
vas técnicas de flexibilizagéio e desregulagio da produ-
¢fto, das novas formas de gestéio da forga do trabalho
aqui estlio presentes. Mas, paralelamente & esta pro-
cessualidade, as nossas taxas de sindicalizagdo, urba-
na o rural, aumentaram significativamente; aumen-
tou também significativamente o niimero de sindica-
tos;! deu-se uma explosfio do sindicalismo dos assala-
riados médios; o quantum prevista foi intenso nos
anos oitenta, alcangando taxas incomuns, mesmo
quandoe comparado a outros pafses com forte tradigio
sindical. Procurou-se organizar, embora de maneira
ainda incipiente, formas de organizagfio de base, espe-
cialmente através de comissdes de fadbrica; avangou-se

1. Os dados que obtivemos através de consulta ao IBGE, Mi-
nistério do Trabalho e & Central Unica dos Trabalhadores permi-
tiam calcular, até outubro de 1988, um total de 7.426 sindicatos,
dos quais 4.277 urbanos e 3.149 rurais
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na luta pela independéncia e desatrelamento dos sin-
dicatos em relagfio ao Estado e verificou-se, entre as
vdries transformagdes sobre as quais discorremos, o
nascimento das centrais e tendéncias sindicais de Am-
bito nacional, das quaig a CUT teve, na década estuda-
da, um peso relevante.

Vimos, também, que a causalidade essencial do movi-
mento smdical — e também do movimento grevista —
fol voltar-se confra os nfveis intensificados de sub-remu-
neragdo da forga de trabalho, cuja cotidianeidade, no
raundo da proaugdo, 6 marcada pela superexploracio do
frabadho. Foi tamben intensa s acfio sindical visando
maior autonomia e independéncia frente ao Estado,

Fot, pertanto, um movimento — sindical e grevista
-— que mesclou causalidade econdmica no geu degen-
cadear, e significacfo polftica no seu desdobramento
imediato, Econdmica na sua causagilo, polftica na sua
significagfio mais profunda. Depois de tantos anos sob
a ditadura militar, o movimento sindical e grevista re-
colocou a classe trabalhadora na cena social e politica
do pafs. A particularidade do confronto no capitalismo
brasileiro politiza imediatamente, mesmo quando a
luta é de motivagfio predominantemnte econdmica.
Mostramos em abundancia, esperamos, esta tendén-
cla na primeira parte deste texto.

QQuanto a formade ser deste movimento, ele tem os-
cifado enteo umin espontaneidado com menor ou maior
presenca dos organismos sindicais. Indeialmentie maig
proximo de uma agdo esponiinea sem a presenga do
orgamamo sindical, ¢ posteriormente, maig préximo
de uma acdo sindical com tragos mais nftidos de orga-
nizaglo, & nesta processualidade que se encontrou o
nosso movimeinto sindical e grevista,

Todo este quadro permitiu que se desenvolvessem
cutras duas tendéncias, extremamente significalivas
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nos anos oitenta: a inversfo na centralidade das lutasg,
com os sindicatos a frente na confrontagédo politica
com a ditadura militar e posteriormente comn a Nova
Repiblica; e, 0 que nos parece decisivo hoje, uma mu-
danga qualitativa na luta sindical, que acabou por pro-
vocar uma acentuagio do fendmeno da ideologizacgho
do préprio movimento sindical. QJueremos concluir
este ensaio tratando destes dois Gltimes aspectos.

(s graves embates sociais da década, dados por mo-
vimentos grevisley smpliadus -— ora por calegoria,
coitu o groeve nacional dos vancdrios de 19035, ou culin
a8 greves gerals, especlalpiente aquelas que foram
melhor sucedidas, como as de 1986 e 1989; ou ainda
greves como o de novembro de 1988, dos metalargicos
do Volta Redonda, 80 para lembrar alguns exemplos —
exprimem esta inversfio do movimento operério: a
luta sindical reivindicaléria esteve a frente dos pré-
prios partidos, ganhando relevincia entfo o papel po-
ltico que acabou sendo exercido pelas centrais sindi-
cais, em especial pela CUT. No vazio aberto pela lmi-
tagdo dos partidos de esquerda, o sindicato e seu ins-
trumental nacional — a CUT —- acabaram assumindo
um papel polftico relevante, que normalmente é atri-
buto dos partidos. Hustra bem esta formulagio, a pres-
sdw social exercida pela CUT no curso do processo de
elaboracio da Constituigdo, que posteriormente for-
¢ou s forgas do ordom o aceibarom ulgumas conguis-
tus soctais. Nio fosso esta pressfio do movimento soci-
ai, articulada pela CUYT, a Constlituicfio seria ainda
mais conservedora, Lembra-se tarbém que esta ten-
dénecia — com as singularidades diferenciadoras —
também esteve presente nesta década de oitenta, em
outros paises latino-americanos, onde paralelamente
a retragfio dos partlidos de esquerda, deu-se o avango
de movimentos sindicais independentes e auldnomos,
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Naturalmente estamos fazendo excegio aos momen-
Los eleitorais — especialmente nas eleigtes presiden-
cials de 1989, quando nosso pais esteve dividido ao
melo e com uma candidatura de origem operdria e sin-
dical que liderava um amplo movimento eleitoral de-
mocrdatico ¢ popular — momentos em que as agdes po-
Hlicas assumiam uma forma eleitoral e institucional,
sendo menor, portanto, nesse universo eleitoral, o Am-
hito de atuagéo dos sindicatos.

A segunda tendéncia diz respeito & mudanga quali-
tativa, que se iniciou na segunda metade da década de
oitenta. I sobido que a primeira fuse do movimento
sindical foi marcadamente de resisténcia ao bindmio
arrocho/ditadura. Desde ag memordveis greves do
ABC paulista, em 1978, que so generalizaram para o
conjunto do pafs, o movimento sindical e grevista (que,
neste perfodo estudado muitas vezes so confundiam e
sec mesclavam) esteve empenhado numa enorme e mes-
“mo heréica luta de resisténcia. Porém, a partir da se-
runda metade desta década — j4 sob a “Nova Republi-
ca” — o movimento sindical passou a ser solicitado
numa dimensfio até entflo menos presente: a dimensio
ideolégica. Além da resisténeia até ent8o predominan-
te — e que por certo se mantém ¢ se mantera por bom
tempo — tornou-ge necessirio para os sindicatos, em
suas tendfncias nacionais, oferecerem aslternativas,
num quadro que nfio era mais aquele ditatorial. Isto os
Jogava para o universo explicitamente politico e ideol6-
gico. K5, quer pela direita, quer pela esquerda, novas si-
taagtes foram criados ¢ novas exigdncias foram coloca-
das. Aqui ganhs relevncia a enorme reciclagem da di-
reita mais moderna no seio do movimento sindical, que
gbandonou o antigo poleguismo e, através do “sindica-
lismo de resultados” e posteriormente da Forea Sindi-
cal, forgou uma maior ideologizacdo do movimento sin-
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dical. Pela primeira vez no pafs, uma tendéncia sindi-
cal comrelativa penetragfio definia o capitalismo como
vitorioso em nosso pafs e abragava um programa intei-
ramente convergente com o idedrio neo-liberal. A nova
direita, repetimos, lovou o debate sindical para o Ambi-
Lo explicitamento ideol6gico, Vimos que no interior da
esquerda sindical — na CUT — este debate esteve
sempre presente e em 1986, no II Congresso da Cen-
tral, ocorreu sun adesfo explicita ao socialismo, ainda
gue comn & feigfio de uma pluralidade socialista, confor-
me expusemos anteriormente.,

I mais ou menos nitida, como tendéncia, uma situa-
¢do onde, & direita e aglutinando forgas explicitamente
pré-mercado e pré-capitalistas, o espago da Forga Sin-
dical ou do “sindicalismo de resultados” deve ser hege-
moOnico, A CUT estd reservado o espaco que sempre foi
oscu, deuma Central onde predomine um cardter anti-
capitalista. Por isso, 0o embate travedo no interior da
CU', entre socialistas e social-democratas, 8o mesmo
tempo que ¢ uma decorréncia da mudanga qualitativa
que aciina aludimos, tambéin terd v peso decisivo em
sua definigfo e consolidagdo de sua trajetéria. Ou a
CUT mantém o seu espago, na esquerda, ou entdo ela
podera vir & ter quo disputar, com getores vinculados a
Ordem, uim lugar que ndo é o seu. O gue implica em que
0 8cu espago possivel de aefio 8 enquanto central de es-
guerda, afinada com posturas e ideais socialistas, De
pluralidade socialista,

Pur 1o cremos que, nesta déeada que se abre — e
novainento no contrailuxo do “iim das ideologias” tio
em voga no Ocidente avangado — nesta parcela ex-
pressiva do Terceivo Mundo Industrializado, o debate
ideoldgico permanccerd e até mesmo se intensilicara,
ALé, pelo menos, que as definigdes ora em curso se con-
cretizen,.,
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PARA ONDE VAO O SINDICATOS?

A ultima década vivenciou, nos pafses de capitalis-
mo avangado, profundas transformacées no mundo do
trabalho, com repercussées diretas nas suas formas
tradicionais de representagiio, dadas pelos sindicatos
o purtidos. Creiv quoe so possa mesmo dizer, sem exa-
gero, que fol & mais aguda crise deste séeulo, que atin-
giu de maneira avassaladora o mundo da materialida-
do e du subjotividude do ser que vive do trabalho. A
apreensfto dos elemoentos centrais deste quadro erftico
mostra-se imprescindivel para que se possam visuali-
zar perspeclivas para a nova década,

Nao foram poucas as transformagtes: com a inova-
¢do tecnolégica, através da automatizaco e da robéti-
ca, desencadeou-se uma metamorfose na forma de ser
do trabalho. Paralelamente ao definhamento do ope-
rariado industrial tradicional vivenciou-se uma ex-
plosdo do assalariamento no setor de gervicosg, Des-
proletarizagfio nas {dbricas e terciarizacéio do traba-
lho. As transformagtes em curso atingom também o
pudrfio taylorista o fordista, dominantes neste séeulo,
Caminha-se, rapidamente, nos pafses do Ocidente
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avangsado, para a flexibilizagfio da producgfio; experi-
menda-se a descencentragiio de prandes unidades
produtivas e flexionam-se o8 direilos e conguisias (ar-
duas) dos trabalhadores. Transita-se, em varios ra-
mos da produgfo, num rumo gue vai do fordismo ao
“Loyolismo”.

Ao invés do cronémotro taylorista e da produgfio em
série fordista, movidos por enormes contingentes ope-
rdrios, avanga-se, com o Japflo na dianteira, para no-
vos padrdes de producdo e de gestfio da forga de traba-
lho. A experiéncia dos circulos de controle de qualida-
de (CCQs) esparrama-se por todo Japdo, ensaiando
experimentos no Ocidente avangado e no Terceiro
Mundo industrializado. Substituem o despotismo tay-
lorista pelo estranhamento do trabalho levado ao limi-
te. K a apropriagio do fazer e do saber do trabalho.

Nfo 6 preciso reafirmar quo esle gquadro penetra até
a medula do operariado industrial tradicional dos paf-
ses avancados, que se reduz significativamente mas
resiste enguanto predominar o (neo)lerdismo ¢ o
(neco)taylorismo. Desqualificou-ge em varios ramos, di-
minul emn outros, como no mineiro e metalirgico e re-
qualificon-se em outros, como no caso dos operérios-
técnicos da siderurgia. Complexificou-se e heteroge-
neizou-se ainda mais.

Se a estes elementos estruturais acrescentarmos
aqueles que remetem ao universo da consciéncia, da
subjetividade e da representagfo do trabalho, compre-
ende-se o porqud da agudeza da crise. Os geus organis-
mos tradicionais, como os sindicatos, estfo aturdidos e
nadefensiva, naretranca e com varios pontos vulnera-
veis. Entre o estrago bdrbaro do stalinismo e a onda
neoliberal, abandonam us perspectivas de emancipa-
¢fo do trabalho ¢ contentam-se com o bem-estar so-
cial-democrale. Distanciani-se dos movimentos autd-
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nomos de classe e subordinam-se, politica e ideoldgica-
mente, aos valores existentes na sociabilidade regida
pelo mercado. Abandonam o sindicalismo de classe
dos anos seseenta e setenta, forte na Francga e [tdha, e
optam pelo sindicalismo de participagiio, como o ale-
mfo. Viram decrescer, nos anog oitenty, seus niveis de
sindicalizacfio, perdendo muito de suag bases e de
suas forgas,

Nesto gquadro adverso, gquerem discutir os ixnpactos
da automacdfo, da rob6tica, das novas técnicas de ges-
tdo etc. Como tudo isso tem como mela propulsora a
produgfo para o mercado, este é o limite que ndo podem
transpor, Esta é a condigéo para participarem de tudo.
Ou melhor, quase tudo... Da Suécia 4 It4lia, da Alema-
nha & Franga, o quadro, em suas tendéncias mais ge-
rais, pouco difere disto. E aunificagdo européia acentu-
ard estas tend@ncias, Na Inglaterra, laboratério cldssi-
co do neoliberalismo eurcpeu, a aglio sindical € ainda
mais defensiva. Luta pela preservacgio de conqguistas
sociais e publicas solapadas no fundo durante a vigén-
cia da era Thalcher.

[ elaro que, nesto contextualidade, hd sinais de resis-
téncia, dada a permanéncia da contraposigdo entre capi-
talsocial total e a totalidade do trabalho. As centrais sin-
dicais espanholas, uma vez contabilizadas as perdas ori-
undas do Pacto de Moncloa, ensaiam agdes mais ofensi-
vas. Os ainda incipientes COBAS (Comitato di base), na
Itdalia, questionam fortemente a moderagfo das centrais
sindicais. A este quadro deve-se adicionar as consequén-
cias sociadmente graves, decorrentes da sociedade dual,
dada pela presenca dos gastarbeiters na Alemanha (1
milhio e meiv ao Gnal da década de oilenta), do lavero
nero na Hdlie, wio 6, dos trinbalhadores indgrantes que
praticanm o Lrabutby pacciad, precaric, sul-humano, o
gue nflo gozam duy benesses do welfure stute,
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Para apreender a repercusiio da crise do trabalho no
Terceire Mundo industrializardo ¢ preciso, entretanto,
fazer mediages. lste vive uma contextualidade parti-
cvlar quo o insere ora 1o {1 o, orang contra-fluxo des-
tas tendncias, Mésdco, Brasil, Argenting, Cloréia e og
paises asidlicos do mdustrializagdo recente luglram
bem este quadro de confluéneias e dissonincias. O nos-
80 pafs vivencia as repercussies o impactos das mu-
dangas estruturais decerrentes da aulomacdo e da ro-
bética. Degenvolvem-se, mais ou menos cusadamente,
novus téenicas de flexibilizacio e de gestdo dotrabalho,
embora o bindmio taylorismo-fordismo ainda impere, e
muito. Mas, no contrafluxo do quadro do Ocidente
avangado, intimeras transformagtes fortaleceram o
nosso sindicalismo,

As taxas de sindicaliza¢fio aumentaram significati-
vamente na ultima déeada, tanto no contexto urbano
quantte no rural, Houve uma expansiio enorime no sin-
dicolismo dos assalariadog médios; o volume grevigta
ol inlenso s e 1987 alcangou mais de duas mil greves
o mais do 130 milhoes do Jornadas nffo-trabalhadas.
Ensaiou-se wm prejeto de organizagfo de bage, através
das comissdes de [&bricas, avancou-se na luta pela in-
dependéneiz dos sindicatos eim relagiic wo Balado e ve-
rificou-s¢ 0 nasciments das centrais sindicals, Este,
umn dos pontos maig nevralgicos do sindicalismo brasi-
leiro, possibililou o nascimento dg CUT que, em scus
sele anos de existénceia, ¢ caso quase fmpar da nossa
histéria do trabalho, s6 encontrando paralelo, em du-
ragfio, na pequena Confederagfio Operdria Brasileira
do infcio do séeulo,

e foram decisivas ag transflormagdes ocorridas em
nosso sindicalismo nos anos oitenta, o que se visualiza
para 08 primeiros anos da nova década ¢ sombrio; re-
cessfio, mais arrocho salarial, aumento dos nfveis do
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miserabilidade, aléin da tentativa de consolidagiio,
neste Terceiro Mundo industrializade, das transfor-
macdes vivenciadas no Ocidente avancado. O sindica-
lismo brasileiro Llerd, por cerlo, uma década durfssima.
Teremos que seguir, aqui, 0s rumos adotados 14 foraou
devemos buscar, em nossas especificidades, as reais
saidas para a crise que alinge o mundo do trabalho?
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LHPASKES [ DESAFFOR ) NOVO SINDICALISHG BRASILEIRO

A.érisa aue atinge o mundo do trabalbo., seus organismos
sindicats e partiddrios, ¢ de proporcles ainda nao de todo
assimiladas. Sua intensidade e aguderza devem—-se ao fato de
que ., simul taneamente, atingiu a materialidade & a
subjetividade dop ser-gue-vive~do-trabalho. Nao foram poucas
as transformaclies vivenciadas nesta dltima deécada.atingindo
centralmente o0s paises capitalistas desenvolvideos,mas com
repercussies fortes, decorrentes a mundializagao e
globalizacdo do capital, no conjunto de paises do Terceiro
Mundo, especialmente agueles intermediariosr, dotados de um
significativo parque industrial. como & 0 casc do Brasil.

Imndico, a segulr, alguns elementos que, no  sedl
conjunto, complbem a causalidade deste guadro agudamente
criticos a automacio, a ropdtica e a microeletrdnica,
possibilitaram LAm =3 revolugdo tecnoldgica de enarme
intensidade. ) taviorismo & o fordismoc 34 ndo 4o Unicos,
convivendo, fo praocesso  produtivo do  capital, com O
"toyotismo", o "modelo sueco", entre ouitros. Tais mudangas
tEm consegueEncias diretas re mundo do trabalho,
espacialmente na classe operaria. [AY flexibilizac&®o da
unidade fabril, & desconcentraci8o da producdo, & arrasadora

desrzqulamentacic dos direitos do trabalho, os novos padries



te gestdc e “"envolvimento! da forga de trabalho, como 05
Circuloes de Controle de Bualidade (CCQY, experimentados nNoO
Japao - em realidade uma apropriacio do fazer e saber do

trabalho. sob o comando manipulatério do capital dos nROSSOS

dias, levando o estranhamento do trabalho (nc sentido
marsiano) an  sew  limite - tuwdo 1SS0, feitc  sob  um
"ipquestionavel?® dominio da “nrodutividade” e da
"modernidade social'. acabou afetando a forma de ser do
proletariado fabril, tradicional. (2} classe—gue—vive—do-

trabalhe metamorfoseou—se. (1)

Se Jj4 nAo bastasczem estas transformacbes, a crise
atingiu também diretamente a subjetividade do trabalho. sua
conscigncia de classe, afetando sSEUS organismos de
representagfo, dos guals o8 sindicatos @ os partidos s3o
erpressio. s primeiros, os sindicatos, foram forcados a
assumi- Wwnx Aacln cada ver mals defensiva, cada ver mais
atada & 1mediatidade, & contingfncia, regredindo sua Ja
limitada agac de defesa de classe no universo do
capital .Bradativamente foram abandonando seus tragos
anticapitalistas, aturdidos gue estavam visando a presesrvar
a jornada de trabalho regulamentada, o©os demais direitos
spCcials i& conquistadaos e, quanto mais Aa "revolugado
técnica" do capital avangava, lutavam para manter o mais
elementar e defensive daos direitos da classe trabalhadora,
sem 05 quais sua sobrevivEncia esta ameacada: o direlito ao
trabalho, ao empregao.

'y

£ nesta contertualidade adversa gue se desenvolve ol

(8]




sindicalismo de participagde em substituwigdo ao sindicalisno

de classe. Farticipar de tudo.... desde que ndo se guestione

i

o mercadao., & legitimidade da ilucra, o que € para gquen se
produz, a légica da produtividade, & sacra propriedade
privada. enfim, os elementos basicos do complexo movente do

capital .As perspectivas generosas da emancipacfo humana., tdo

caras & Marx,foram ocu estio sendo pouco a pouco trocadas
pelos valores da acemodacde socialdemocratica. Entre o
estrago neoliberal e a bancarrota do Lecte-turopeu
{equivocadamente assimilada por encormnes continaentes da
esquerda comoe o Yfim de socialismo e do marsismao’), o
upiverso politico e ideeldaicn do  mundo  sindical de

esquerda, incapa:z de buscar novas alternativas socialistas,
refundadasz, redezcobertas e radicals. cada ver mais e
insere na preservacdp do chamado welfare state, no universo
da acdo socialdemocratica-. A luta pelo controle social da
produgao. presente com intensidade nos ancs o6Q/7G, na
Europa, e em tantos outros momerntos da luta dos
trabalhadores, parece cada vez mais distante. 0 moderno ¢ o
mercade, a produtividade, a integracfo, a negociagao, O
acordo, a conciliacfdo, a concertacio.

Incapaz de apreender a amplitude e a dimensdce da crise
do capitalismo, postado numa situacBo desfavorével que lhe
ohsta a possiblilidade de visualizar e agir para além do
capital, o sindicalismn, em seus traces e tend@nclias
dampinantes nNs paises avagados, conduzido pelo ideidrio guse

tem conformado suas liderangas, a cada passc dado, recua a
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Ln patamar anterior, assemelhando—se & wr i1ndivaiduo que,
embora parega caminhar para frente, desce uma escada de
costas, sem wvisualizar o Ultimo degrau e menos alnda o
tamanho do toabo. Cada ver maics atuando =ob o prisma
institucional, distanciando—se dos mavimentos soclais
auténmmoé, o sindicalismo vive Uima brutal crise de
identidade. Fenso que se trata mesmo da marfs aguda crise no
universo Jo trabalho, com repercussies fortes no movimento
dos trabalhadores. A simultarneidade da crise. tanto rid
materialidade, gquantp na subjetividade da classe-—gue—rive—
do-trabalhe, a torna muito mais intensa.fluais foram . as
CONSEeqUENCIAS Mals visivelis destacs transformactas?

No que diz respeito ao mundo do trabalho, as respastas
sao complexas e envolvem miltiplas processualidades. gue
agqul somente podemos indicar, de modo a tentar configurar um
ezsboco " explicativo para  a crise gue assola a classe
trabalbadora (nela incluido o proletariado} & em particular
g movimento sindical. & visivel a reducéo do operariado
fabril, industrial, gerado pela grande indldstria comandada
pelo bindmio tavlorismo-fordismo, especialmente nos paises
rapitalistas avancados. Forém, paralelamente & ecte
processo, verifica-se uma cCcreccenhte subproletarrzagdoe do
trabalho, através da incorporacdo do trabalho precario,
tempordrio., parcial etc. A presenca imigrante no Frimeiro
Mundo cobre fatias dessa subproletarfizracdo. Ora =1)
confundindo, ora s= diferentciando desta tendé&ncia, bid um

fortissimo processc de terceirizacde do trabalho,gue tanto

a



gualifica come desgualifica e com certeza desemprega & torna
mulito menocs estidvel & condicdo operaria. () Deslancha o
assalariamento dos setores médios, i1ncorpora-se o trabalho
das mulheres no processo produtivo.Ha qualificagfo em vArios
setores, como no  ramo siderdrgico,acarretando, enguanto
tend@ncia, um processo de Intelectualiracde dJdo  trabalho
tndustrial {0 trabalhador como "supervisor e regulador do
procezso de produgdo", conforme a antecipac&o genial de Marx
rHos Grundriss=se), e desqualificacaoc 2m outros, como no
mineiro. Como se constata, a processualidade & complexa e
multiforme e tem como resultado uma classe trabalhadora mais

heterugenelrada, tragmentada e complexiticada. (3)

E o sindicalismo nAc pernaneceuy imune a estas
tendéncias: diminuiram as taxas de sindicalizaclo, na(s)
Bltima(s) decadals), nos EUA, Japéo, Francs, ITtalia,
Alemanha, Holanda, Suica. Reino Unido, entre outros

paises. (4} Com o aumento do fesso entre operdrios estaveis

B precarios, parciais, redur—se fortemente o poder Jo=s
sindrcates, hizstoricamente vinculados a0 primelros e
Incapazes, até o preﬁente, de Incorporar o3 segmentos ndo
estavels da Forga de trabalhe. Houve, na década de BO,

redugfo do nlmero de greves em varios paises do centro.
Aumentam os casos de corporativismo, senofobia,. rascismo,
Mo =210 da propria classe trabalhadora. Tudo 1sso permite
constatar gue o movimento sindical encontra—-se numa crise de
proporglies nunca vistas., Oue atingiuv com intensidade. na

daecade de 24, 0 sindicalismo nos paises avancados & que, na
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viragem de BO para 20, atingiu diretamente os paices
subordinados, especialmente agueles dotados de wm pargue
produtivo relevante, como ¢ o caso do HBrasil.

Cluando se reflete sobre as transformacies viveEnociadae
no sindicalismo nos paises oentrais e seus paralelos com
aquele .praticado no RBrasil, @& preciso fazer as devidas
mediaches. Farticipamos de uwm contexto econsmico, sotial,
politico e cultural gue tem tracos universals do capitalismo
globalizado 2 mundializado., mas gue tem singuiaridades gue.
uma ves apreendidas. possibilitam resgatar aquilo que @
tipice deste canto do mundo e desse modo refter a sua
particularidade. Trata-se, portanto, de uma glepbalidade
desigualmente combinada, QuE nao deve permitir uma
identificacdo acritica ou epifenoménica entre o gue ocotrre
no centro e nos paises subotrdinados.

0 nosso sindicalismo wvived, na década de 8BO. ora no
fluxo, onra no contra—-fluxp das tendencias acima descritas.
Diria gue, na contabilizaclo da década, seu saldo foi muito
positivo. Houve um enorme movimento grevista:; ocorreu uma
expressiva expanslo do sindicalismo dos assalarlados medios
g do setor de servigosi deu—se continuidade ao avango do
sindicalismo rural, em ascenso desde os anos 707 houve o
nascimento das centrais sindicais. como a Central Unica dos
Trabalhadores {(CUT)., fundada em 198%; procurcu—-se, ainda que
de maneira mulito insuficiente, avancar nas tentativas de
organizacdn nos locais de trabalho, debilidade crénica do

nossn movimento sindicaly efetivou-se um avango fia luta




pela autonomia e liberdade dos sindicatos em relaclc ao
estado:; wverificou-se um awnento do ndmere de sindicatos,
onde sobressal a presenca aorganizacional dos funcionarios
publicosd  houve aumento nos niveis de sindicalizac@o,
configurando-se um quatro nitidamente favoravel para o novo
ﬁxndicallxmo a0 longo da Vltima dércada.

Forem, paralelamente a este processo, nos Gltimos anos
da decads de BO, acentuavam—se ase tendeéncias ECONOM1ICas,
politicas e 1decldgicas gue inseriam o nosso sindicallismo
Mé onda FeEgressiva. A auvtomacao, & robdtica e a
microrletrdnica,desenvolvidag dentro de um guadro recessrug
tntensificade, deslanchavam um processo de desproletarizacio

de 1mportantes comntingentes operarios, de gue a industria

automobilistica & um exemplo forte. As propostas de
desregulamentacio, de flexibilizago, de privatizacéo
acelerada., de desindustrializacio, tiveram PO neo—

liberalismo do projeto Collor, forte impulso.

Esta nova realidade arrefeceu £ Scuou o YL
sindicalisme no EBrasil, gue se encontrava, de um lado,
frente a emergéncia de um sindicalismo necliberal.. expresesdo
da nava Jirerta, sintonizada com a onda inundial
conservadora, de que a Forga Sindical (central sindical
criada em 1991) & o melhor exempleo e, de outro. frente as
proprias lacunas tedricas, politicas e ideoldgicas no
nterior da CUT, gque lhe dificultavam enormemente o AVANGo
aqualitativeo, Capaz de transitar de Lt per o de

resist@ncia, como nos anos iniciais do pove sindicalismo,



para um momento superior, G¢ elaboracde de  propostar
SCONOMI Cas alternativas, contrarias ao padrdo de
desenvolvimento caprtallista agul exiztente, qgue pudessem

contemplar prioritariamente o amplo conjunto que compreende
nossa classe trabalbhadora. Neste caso. alem da combatividade

anterior, era necessaria a articulac8o de uma andlize agudea

da realidade brasileira com uma perspectiva critica @
antrcanitallsta, de nitldas contournes soclialistas, de modo &
dotar o noro zindicallsmo dos elementos necessarios para

resi1stir aps influvos externos. & avalanche do capital., ao
ideadric neoliberal, nao lado mais nefasic e, de outro, &
acopodacde =ocialdemocratica, gQue apesar de sua crise no
centra, aumentava fortemente Seus lacos politicos e
ideplogicos com o nosso  movimento sindical. procurandoe
apresentar—ge cada vesr mals oMo a andca alternativa
possivel para se Tazer o combate a0 necliberalismo.

Nado ¢ precisc dizer que o quadro hoje € agudamente
rritico. O sindicalismo da forgca Sindical. com forte
dimensdo politica g ideoldgica, preenche o campo sindical da
neva Jireita, da preservacdo da ordem, da sintonia com O
desenho do capital globalizado., gque nos reserva o papel de
pais montador, sem tecnologia proprisa, sem capacitaclo
cientifica, dependente totalmente dos recurseos foraneos.

na Central Unica dozg Trabalhadores —QuE MRasted &
partir do operariado industrial ligado ta industrais
auntomobilistica, da gual Luiz Inéacio Lula da Silva e o

Fartido dos Trabalhadores se origlnaram— o quadro & também

L SERTIL T AT T e




de arande apreensfic. Uomecga a ganhar cada ver mais forca. em
algumas  de suas principais  liderancas. uma posturas  de

abandonc de concepgles soclialistas ¢ anti-capitalistas., em

nome de uma accemedacdo dentre da Ordem. 0 culto da
neqoclscao, dasz camaras setoriais, do programa econsmico
para geriv pelo capital a Sua crise, tudo isso estd

inserido num projeto de maior fdlego., cujo oxigénio @ dado

pelo 1dedrin e pela prdtica socialdemocraticas.frata-se de

movimento sindical brasileirc. £ uma postura cada vez menos
respaldada numa politica de claszse. E cada vezr mais numa
politlica para o <onrunto do pais, © “paisz ifntegrado do
capital e do trabalhao".

Mo campo gue se reconhece como socialista e
anticapitalista no interior da Central Unica dos
Trabalhadores, as dificuldades também sfo enormes. Como &
possivel recistir a uma onda t8c intensa” Como & possivel
elaborar um programa econdmicoe alterpativo gque incorpore os
milhles de trabalhadores que n#o participam do mercado e
que vivem da miséria da economia informal? Como & possivel
gestar um novo modelo econdmico que elimine definitivamente
a superexploragcdo do trabalho, que particulariza | o
capitalismo industrial)l brasileiro, rcujo salario minimo estd
em torno de 70 dolares? fluais s3c oz contornos basloos
desse modelo escondgmico alternativo cuia ldagica devera
In1ciar & desmontagem do padr@o de acumulacgfo capitalista

vigente no pais? Como & possivel pensar numa aclo gue nio




ithpeca o avango tecnolégicao, mas o faca em bases reais, com
civncla e tecnologia de ponta desenvolvida em nosco pais’
Comc & possivel wn caminho alternatire gue recupsare valores
soclalistas oriqinais, verdadeiramente enancipadores’y  (uoe
ndo aceite uma globalizaclo e uma integracloc impostas pela
IOqica-GCE capital, 1ntegradora para fora e dezintegradera
para dJentro”? Como & possivel hoijie articular valorese
inspirados num projeto gue olha para uma socledade para além
do caprtal, mas que tem que dar respostas imediatas para a
barbarie gue azeccla o cotidiano do zer que vive ddo trabalho?
Em outras palavras,como superar um caminho meramente
doutrinario e buscar a dificil e imprescindivel articulac8o
entre os interesses imediatos e uma acdo estratégica, de
longo prazo, de clara conformac8o anticapitalista” S&80. como
s pode perceber, alguns desafios gnormnss.

S0, entretanto, consegul  tracar um guadro criticoe
aproximado, o desafio mais urgente do nosso sindicalismo
pode ser assim sintetizado: como se efetiva, no contexto de
uma situecido derfensziva, uma acado sindical gue dE respostas
as necessidades imediatas do mundp do trabalho, preservando
glementos de uma estratégia anticapitalista e socialista 7

faval ceminbho que o nove =indicalisme brasileiro,
nascido no final dos anos 70 & inicio de 8o, val adotair:
1r&d negouiar Jentro da Ordem ou contra a Ordem- Fraocurars
elaborar um programa de emergEncia para simplesmente gerir
a ¢rise do caprital ou tentara avancgar na elaboracéo de um

programa econemico alternativo, formulado sob a &tica de
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trabalhores, capar de responder as reivindicagtes imediatacs
do mundo do trabalho, mas tenda como harizonte  wma
OrganiTacac soclietéria fundada noz valorese socialastas e
efetivamente emancipadeores? Fode-se responder que para tanto
e preciso mulito mals gque a agilo sindical. g verdade. Mas
pade~se responder gue a acao sindical ne Brasil dos nossos
dias segquramente auxiliard, numa ow noutra direcfo, o gue

lhe confere uma enorme responsabilidade.

{(1)Ver, por exemplo, Murray,F.— "The Descentralisation
of Froduction - The Decline of the Mass-Colective korker! .,
Caprtai & Class, 19, 198%, Londres; Annunziato, F.- "Il
Fordismo nella Critica de Gramscz e Nella Realta
Statinirtense Contemporanea’, Critica Marxista, &, 1?89,
Itaizra; Clarke, S "Crise do Fordismo ou Crise da
Socraldemocracia”, Ltua Nova, 24, 1991,8F; Gounet. T.-"bLuttes
Concurrentielles et Strategies d accumulation dans

L Industrie Automobile®, ftudes Harxistes, n. 10, maio de

1991, Bdélgica.

(2} Ver Rihr, A.-"Le Frolétariat Danz Tous Ses Eclats",
te Monde Diplomstique e Gorz, A.~ "Fourquoi la Socidte
Balariale a HBesoin de Nouveaiix Valete". Le Honde

Diplomatique, 22/6/19%0.
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(3) Ver Meészaros, I.- "The Division of Labor and The
Fost-Capitalist State", Honthly Review, 3%, Jul-aos/l1987 e
Mandel, E.- "Mar:i, La Crise Actuelle et L Avenir du Travail
Humain' ., Quatriéme Internationale, 20, maio/ 1984, Paris.

(4) Ver; por exemplo, os dados apresentados por Visser,
Jelle. emn "Gyndicalisme et Desyndicalisation", em
Frevssinet, J.(organizador), em Le Mouvement Scecial no 162,

"sindicat: D Europe',janvier/mars 1993, géditions Quvriéres.
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Este texto pretende, tdon somente, elencar pontos ou notas
acerca de tematicas tXo complexas e complexificadas, que dizem
respeito  aons partidos € as rlasgses sociais na contempovaneidade.
Como se trata de um roteivo pavra um debate, ele terad muito mais o
carater pontuado de guestBes para discussio.

Feito este esclaregimento acima, enuncio outro objetivo
deste texto: reafivmar a pertingncia da conexiio entre og partidos e
as classes gocials, como referencial analiticeo proficuo. Nio se
defendera aqui, entretanto, a excludéncia analitica de se pensar a
relacio partidos/classes sociais/génaro humano (), como
incompatibilizada cowm a relacdo partidos/classes € a quest3o do
génevo/mulher. B triste constatar que, além do enovrme empobrecimento
analitico presente quando se estuda = relagfo entre partidos e
classes spcials hoje, houve, tamkem, na brutalizagfo ( €
simplificagio) tedriva deste século, a exclusio, pura € simples, da
quest 8o especifica do género/mulher nas inter-conexBes existentes
entre ops partidos € as classes-que-vivem-do-seu-trabalho. Apesar
disto, a questfio das classes, dos partidos e da mulher permancce. 0O
que aqui me pvoponho &, entretanto, muito mais modesto: enumerar
quest8es (breves), indicativas da pertinénrcia e wvalidade de se

PENSAT as conexdes entre os partidos e as classes sociais.

(£) Ser genérico, em tereps sarxianos, entendido comp ser consciente, cue vive a efetividade humana onilateral. Ser
qe se relaciona consigo ees#o cowo génevo vive, universal e livre. Conforme Harx, parte final do prigeiro dos

Hanuscristos Econdaica-filpsdficas (1844), Grijalbo, Espanha.
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Farece uma obviedade que, na sociedade regida pelo capital,
OCorTe a desidentidade entre individuo e YENEY O humano,
csprcialmnente quando o olhar se vaolta para o mundo do tvrabalho. HMarx
referiu~se a esta dimensZo =aguda, complexa & contvaditoria, nos

" sisse: "0 grauw ¢ a universalidade deo dessnvolvimento das
faculdades, dque torna possivel gsta individualidade (os individuos
universalmente desenvolvidos) supde precisamente a produgio bhaseada
sobre o valor de troca, gque cria, pela primeiva vez, a0 mesmo tempo,
a universalidade do estranhamento frente a $1 mesmo £ aos demais e a
universalidade e a multilateralidade de suns relacdes e habilidades.
Em estagios de desenvolvimento anterioves, o individuo se apresenta
com maior plenitude precisamente povque nio havia desenvolvido aionda
a plenitude de suas relacgdes & nio as pis, frente a ele, como
poténcias e velagles sociaise autbnomasg’ . (€)

Essa desidentidade entre individuo e genero humano - & as
miltiplas formas de EN R A = que dai decorren - Se
univevgalizam sobre a produg’do genceralizada de mevcadorias, apesar
desta oferecer, pela primeira VveEZ, as possibilidades para a
mueltilateralidade humana. HMas, ao inves do homem voltado para-si-
mesmo-conscientemente—-como—~geénero, tem-se 0 sed contyvario. Nas
palavias de Agnes Hellevr:” an mesmo tempo em que o capitalismo produz
necessidades "mdltiplas e ricas”™, provoca o empobrecimento dosg
hamens e converte o ser que trabalha em um sey Visento de
necessidades” . (") Constata-se, pois, um processo de homogeneizacio e

reducio das necessidades do ser social que tyabalha, "que dewve

{2) Harx, X, - Grundrisse (Borrador), Siglo XXI, Argentina, p.8§9/89.
(3) Beller, Agnes-Teoria de las Hecessidades on Marx, Ed. Peninsula, Espanha, p.93.




privar—se de todas as suas necessidades pars poder satisfazer uma
e, manter-se vivo' . (%)

N0 creic gque se possa dizer gque no capitalismo avangado
S
-

e

tal rontextualidade e concretude nio“mais vigéncia. Essa hipdtese,
entio, para o Terceireo Mundo dndustyializado, é inimaginavel. E
mesmo na. Volvo, de Uddevalla, na Suecia, citada como exenmplio wais
avancado de organizacfeo do trabalho sob o capitalismo do welfore
state, também 14 o produto continua albheio e estranho aos s€us TERLS
produtores. A decisdo do aue produziv nao lhes pertence. £ a
apropriagio do trabalhe ndo € nem social & nem coletiva. Cito este
exemplo atipico, povgue mgsmo ele reafirma a regra. E isso nu
Suécia. Na realidade do FBErasil, Héxico, Coréia, Argentina, a
desidentidade entre individuo e g&nero humano beira a animalidade,
pepecialmente guando se pensa nos estratos mais subaltevrnizados das
classes trabalhadoras. Isso para nio falar dos gasfarbeitere na
Alemanha, no lavoro nerg na Italia, enfim, no trabalho imigrante t5o
degradado na EBEwropa Oug  rwnR o para A vrifTicagio € ogue  exclul
rontingentes varios do seu "hem estar social”

Ha, pois, nEe a eliminagin wmas a persisténcia do
antagsonismo entre rapital social total e a tokalidade dn tyabalho,
antagonismo gque se dia “tanto na esfera  da produgio, gquanto da
sociedade de consumo produtora de desperdicio, gque manipula o
consume do ser que tvabalkha., 0 seu tempo de nao—~trabalho, seu tempo

1iberado, nio lhe permite viver uma vida cheia de sentido. (%)

{4) ldem, ¢. 45.
{5) Yer, 2 este respeito 05 ensaios de Wandel, £., “Marx, La Crise Actuelle et L Avenir du Travail”, in Quarbjieme

Interoactinnale, n@ 2@, mai/84 e Mészar 05, I ) ﬁ_HEzﬂ5sJdadz,ﬂn_ﬁnnlxnlzLﬁﬂnlﬁl Ed. Ensaic.

{4) Penso que, neste universc, atloras duas outtas questOes decisivas, quandu se pensa na emancipagiao do ser social:
a coatradicic entre o individuo e 2 sua classe ¢ as relagbes compiexas e contraditorias eatre o gBnevo gulher e
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Ge o individuo € expressic da singularidade e o género
humano ¢ uma dimensio de wuniversalidade, a classe & a mediacio que
particulariza os seres soCcials gue vivenciam condigies de similitude
em  sun  existéncia concreta, no munde da produgdo e veprodugio
social. A consciéncia de uma ¢lasse €, pols, a articulacdo complexa,
comportando identidades e heterogeneidades, entre gingularidades que
vivem wuma situagfo particular.(®) Essa consciencia do  s2v que
tyabalha é, portanto, uma processualidade, algo em movimento, em Sewn
ir-sendo. MNeste longo, complexc, torturoso percursoc, oom idas &
vindas, encontra-se ora mais prdoximo da imediatidade, do seu ser—em-
si-mesmo, da conscidncia cantingente, OY A mMais proximo da
conscifncia auvtoemancipadora, 40 seu ser—pavra-si-mesmo quUE Vive como
género, gque husca a onilateralidade, momento porv certo mais dificil,
mais complexo, da universalidade autoconstituinte da classe. (")

Necisivo sgui & referir—-se que » consciéncia é originada no
interior da vida cotidiana. B na cotidianeidade que as questies s3o
suscitadas, e as respostas dos individuos € das classes sdo uma
constante busca de indagagoes que se originam na vida cotidiana,
onde as gquestBes lhes sio afloradas. As respostas as questdes mais
complexas sio, entretanto, mediatizadas, Recovyro 2 uma passagem de
Lukdcs, que  me remete” ao  centro  da quest i "Enquantoe  na

cotidianeidade normal! cada decisie que nac se tornouw complietamente

rotineiva, ~vem presa em uma atmosfera de inumeraveis ‘'se’ e
‘mas ..., nas situagBes revoluciondvias e mesmo JA& €M SEUS PrOCESSOS
hoees

(7) Vgr Heszaros, 1., "Contingent and Mecessary Class Lonscipusaess™, in Philgs 15
jEssaaﬁ_;n_ﬂggaiunguuLﬁfj;:sai;nnl wheatshea! Books Ltd, 1984, Inglai“ﬂ'r‘l p 81183
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TRAERAILHO £ ESTRANHAHMERNTO

A historia da realizagfo do ser social, muitos jia o dissevam,
gbjetiva-se atrvavés da producidc e veprodugfo da sua existéncia, ato
social gue se efetiva pelo trabalho. Este por sua vez, desenvolve—ge
pelos lagos de cooperagio social existentes nta processo de producio
material. Em outras palavras, o ato de producao € reproducio da vidsa
Fumana reatiza—se pelio tyvabalho. g =a partiv do trabalho, em sua
cotidianidade, #ue o homem btovrna-se SEY7 sacial, distinguindo-se de
todas =as formas nao humanas. E por demals conhecida aguela passagen
de 00 Capital, onde Marx diferencia o pior arquiteto da melhor
abelha: aquele "obtém um resultado que Jjd no inicic deste existiu na
imaginacfoc do trabalhador, e portanto idealmente. Ele nio apenas
efrtiva uma transformagio da forma da matdérizn natural; realiza, ao
mesmo tempo, na matéria  natuwral  seu objeto, «que ele sabe que
determina, como lei, espdécie € o modo de sua atividade & a0 gqual tem
de subordinar sua vontade™.? |

Fm outras palavras, . Ser humano tem ideado, 3 H] SUR
consciéncia, a confiswacdio que quer imprimir ao abjeto do trabalho,
antes de sua realizaglo.

Ist ressalta @ capacidade teleoldgira do ser social. & no
tvrabalho, entendido comd  protoforma, cam forma originaria da
atividade humana, “que se pode demonstyayr agntologicamente que o

estabelecimento de uwma finalidade ¢ um momento real da efetiva

*_ Marx, £, 0 Capital, vol. I, Livro Prigeiro, Toso §, #bril Cultural, Sdo Paulo, 1983, pp. 14¥-150.
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realidade material [ ... 1 qualguey trabalho szeria impossivel se nio
fposee precedido de uma tal colocacia, detgrminando—lhe o processo ew

todas asc suas fases”.® Ou, ainda segundo Lukdcs: Tao somente o
careciments material, enaguantp motor do Processo de vrveprodugido
individual ou social, pde efetivamente em movimento o complexn do
tyabalho;. ¢ todas as mediagbes existem antologicamente apenas  em
fungio da sun satisfagBo”.?

lic que se depreende que ¢ decisivo o papel da agiéo telgoldgica,
que pde em movimento formas distinguidovas da atividade mec&nica
animal, configurando previamente o processo de trabalho.

Mo trabalho, o momento distinguidor, essencialmente separatorio
& constituido pela manifestagfo do ato consciente que, no o SeY
cocial, deixa de ser um mevo epifendmeno da reproducio bioldgica.®
"0 trabalho ¢ um ato de per consciente e, portanto, pressupde  um
conhecimenta concreto, ainda que Jjamalis perfeito, de determinadas
finalidades & de determinados meios”.® 0 que vemete a uma dimensio
fundamental da subjetividade do ser, 3 dimensfo teleologica.
“Bortante, pode-se falay racionalmente do ser social tAo-somente
quando se compreends que suna génesc, sua  separagao da base
origindria & sua emancipagfo, estio fundadas no tvrabalho, ou seja,

na continua realizacio de finalidades colocadas™.®

® |ukics, G., Ontologia Dell'essere Sociale, II', Editori Riuniti, Roama, 1981, p. 23.

3 |ukacs, b., "As Bases Datoldgicas do Pensamento e da Atividade do Homea”, in Temas de fiencias Humanas, ot 4, Ed.
fiencias Humanas, Sao Pacle, 1978, p. 3.

4. Ibid., p. 4.

® Ibid., ». B.

¢ |ukacs, G., Ontologia Dell'essere Sociale, II7, op. cit., p. 24.



Falar em teleologia no processo de trabalho néo significa,
evidentament e, conceber wm teleolioglismo cRe ativrma o dominio
univevrsal do finalismo, uma teleologia dominando a histdria. Ha, ao
contrdrioc, no plano dao  trabalko, um unidade insepardvel entre
teleologia e causalidade. Como diz ainda Lukacs: “Decisivo agui &
compreender cue se esta em face de um duplicidade: numa sotiedade
tornada realmente social, a maior pavite das atividades cujo conjuntg
phe a totalidade em movimento € certamente de oviasem teleoldgica,
mas a sua existénoia real [...1 & feita de conexdes causais que
jamais e em nenhum sentido podem sev de carater teleoldgico”.”

0 que torna transparentes a contraditoriedade presente no
ProCeEssan social: Tformular teleologias sobre as alternativas
possibilitadas pela realidade -~ cujo movimento € resultante de
causalidades presentes nesta mesma rvealidade 2 que foram postas pelo
conjunto dos atos humanos precedentes -, o que restringe ¢ limita as
possibilidades € alternativas da agan teleoldgica. Isso, entretanto,
n&n elide a a¢ido consciente, subjetiva, que desempenha papel
decisivo nas mudangas £ rupturas substanciais da histdria da
humanidade, de que as revolucdes siEo momentos exemplares.®

0 tvrabalho gevya '"na ontologia do ser social, uma categoria
qualitativamente nova el relaglo &s precedentes fFormas do  ser
inorganico. Tal novidade estd no fato de aue a posi¢lo teleoldgica

realiza-se enguanto resultado adegquado, idealizado e desejado”.®

?. Lukacs, ., "As Dases...", op. cit., p. 4. _
®, Sobre a distingde lukacsiana entre posiches teleoldgiras priedrias, isto ¢, aquelas que remetem diretagente i
esfera do trabalhe, e as posicdes teleglégiras secunddrias, iste €, aguelas que se referem da atividade humana
que nip diretasente vinculadas as atividades econdmicas, Was sim & superestrutura, ver Vaisman, Ester, 0 Problesa
#a Ideatogia na Ontologia de G. Lukdcs, Dissertagio de Mestrado, UFPB, 1984, especiaimente cap. !.
o ® lukdes, ©., Ontotogia..., II°, op. cit., p. 33.
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0 trabalho mostra—-se gomo momento fundante de realizacfo do sev
cocial. condiglo pars sua existéncia;, € o ponto de partida para a
humanizacio do  sey social & o ”mutor' decisive do proecesso  de
humanizagio do homem'” . * NEo foi outro o significado dado por HMarx
ao enfatizar que “"Como criador de valores de uso, como trabalho
util, € o trabalho, por isso, uma condic3o de existéncia do homem,
independentemente de todias as formas de socigdade, eterna
necessidade natuval de mediagic do metabolismo eatre homem e
natureza e, rportanta, vida humana".* Fgsa  formulagio permite
entendiey o trabalho como "a unica lei objetiva e ultra-universal do
ser social, que &€ t3o ‘eterna’ quanto o proprio ser social; ouw seja,
trata-se tambeém de wma lei histdrica, na medida em que nasce
simultaneamente ¢com o ser social, mas que permanece atiwva apenas
enquanto esse exiastir . t¥

Atraveés do  tyabalho, diz Lukacs, “tem lugar uma dupla
transformaglo. For wum lado, o proprio homem que tvabalha &
transformado  pelo  seu trabzaihe; ele atua  sobre a natuveza;
‘desenvolve as poténcias nela ocultas’ € subordina as forgas da
natureza ‘ao sew proprio poder’. PFor outre lado, os ohjetos e as
forgas da natureza, sdo transformados em meios, em objetos de
trabalho, em matérias-primas, ctc. O homem que trabalha ‘utiliza as
propriedades mecdnicas, fisicas e quimicas das C0Lsas, & ?iﬁ de
fazé-las atuar como meions para poder exercer seu poder sobre pubtrvas

ctoisas, de acordo com sua finalidade ' * 9

L Thid., p. 36,

4 Marx, K., O Capital, op. cit., p. Sb.

*® . Lukics, 6., Ontologia do Ser Social (Os Principios Dotolagicos Fundamentais de Marx), Editora Cidarias Hueanas,
Sao Paule, 1979, p. 99,

£ Ibid., p. 14,
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Sc na formulagin marxiana o trabalho ¢ o ponto de partida do
processe de humanizagho do ser wocial, também €& vevdade ¢gue, tal
come se objetiva ha sociedade capitalista, o trabalho ¢ degradado e
aviltado. Torna-se estranhada.*® (0 que deveria se constituir na
finalidade bdsica do ser social ~ a sua realizagdo no € pelo
trabalho =~ € pervertido e depauperado. 0 processo de trabalho se
converte em meio de subsisténcia. A forga de trabalho tovna-se, como
tudo, uma mercadoria, cuja finalidade wvem a sevy a producio de
mercadorias. 0 que deveria ser a forma humana de realizagfo do
individuo, reduz-se¢ a dnica possibilidade de subsisténcia do
despossuido. Esta ¢ a radical constatacfo de Marx: a precariedade e
perversidade do tvabalho na sociedade capitalista. Itesfiguvyado, o
trabalho torna-se meio & ndo “primeivra necessidade” de realizagfo
humana. HNa formulac¢fo contida nos Manuscritos: “... ©o trabalhador
decai a uma meycadoria & a mais miserdvel mercadoria”, torna-se "um
sey estranho a ele, wwm meio da sua existéncia individual®.t®

Como expressfo da realidade existente na sociedade reoida pelo
valor tem-se a dialética da rigueza-miséria, da acumulacBo-privacio,

do possuidor-despogsuido. Ainda conforme HMarx: “Segundo leis da

1, Utilizamos a exprecsdn o trabalho estranhado (die entfremdete Arbeit} e estranhamente (Entfresdung) e nio
alienacdo (Entauserung), porque, enquanto esta ditima ¢ ue aspecto inelimindvel de toda objetivacin, o
estranhagento refere—se a existéncia de barreiras sociais que e opes ao desenvolviaento da personalidade
husana. [oeo disse Lukdcs: "Somente quando as formas objetificadas da soriedade adeuirea ou assusen fungles que
pdex a esséncia do hoses ea contraposicio 3 sua existéncia, submetesm a esséncia humana a0 ser sotial, 2 deformaa
ou dilaceram, etr., é que se produz a relacio objetivamente social do estranhasento”. Conforse Lukdcs, G.,
Mistoria 4 Consciencia de Clase, Prologo de 1947, Grijalbo, Espanha, 1975, p. XKVI. Em outras palavras, o
tdesenvolvimento das forqas produbivas acarreta necessariamente o desenvolvisento da capacidade humana mas - e
aqui emerge plasticamente o problesa do estranhamento - o deseavplvisento da capacidade humana nio produz
necessariasente o desenvolvieento da personalidade humana, mas, ao contrdric, pode desfiguré~la e evitd-la. Ver
Lukics, 6., Ontolgpia. .., II", p. S62.

‘S, farx, K., Manuscritos Econdaicos-Filosoficos, parte final do priseiro manuscritos, in Harx/Ensels, Mistdria,
Fernandes, Florestan (org.}, Alica, Sip Paulo, 1983, pp. t47 e $58. Como o tradutor desta edugiio nio compartilha
tos o exposto na nofa anterior, fizemos algumas alteragbes a partir da consulta ao texto origina) Dloncaisch-
philosophische Manuskripte (1844}, Werke, Dietz Verlag, Berlim, pp. 540-522.




Fconomia Folitica o estranhamento do tyabalhador em seuw objeto se
expressa de maneira que quanto mais o trabalhador produz tanto menos
tem para consumiy, que quanteo mais valores cvia tanto mais se tovrna
sem walor & sem dignidade, que tanto melhor Fformado o szu produto
tanto mais deformade o trabalbadov, que tanto mais civilizado 0 seu
ohjets tanto mais barbaro o trabalhador, que quanto mais poderoso o
tyahalho tanto mais impotente se torna o trabalhadoy, 4dueg quanto
mais rico de espirvito o trabalho tanto mais o trabalhador se torna
pobre de espirito e servo da natureaza’” M

Como resultante da forma do trabalho na socisdade capitalista
tem-se a desvealizagio do ser social. 0O resultado do processo de
trabalho, o produto, aparece Junto ao trabpalhador como um Sy
alheio, coms 3algo alheie e estranho ao produtor € gue e tornou
coisa. Tem-se entio, que esta realizagio efetiva do trabalho aparece
como desefetivagio de trabalhadoy .

Esse processe de estranhamento do trabalhe nio se efetiva
apenas no resultado -~ a perda do objeto ~ mas abrange tambem o
proprio ato de produgio; ele € o efeito da atividade pyodutiva ja
estranhada. Se o produto € o resultado da atividade produtiva,
resulta gue esta € estranha ao trabalhador. Nas palavras de Marwx:
"No  estranhamento do “objzto do trabalho 50 -3 resume o
estranhamento, a alignaglo na atividade mesma do trabalho” .Y ) que
sianifica dizer que, sob o capitalismo, o trabalhader repudia o
trabalho; nio se satisfaz, mas se degrada; ndo se reconhece, mas se

nega. “Dal gue o trabalhador s se& sinta junto a si fora do trabalho

16 Ibig., p. {52,
AP Ibid., p. 149,
% Thid., pp. 132-153.




e fora de si no trabalho. Sente-se em casa guande nEo trabalha e
quando trabalha n¥n se sente em casa. O seuw trabalho nao &,
povianto, voluntario, mas compulsdrio, trabalho fargado. For
conseguinte, nio ¢ a satisfagBo de ums necessidade, mas somente um
meio para satisfazer necessidades fora dele” . '

Em sews Extratos de Leitura sobre J. Mill, onde pela primeirva
vez ftaz uma exposigio mais sistemdtica da nogdo de estranbamento,
Marx afirma: “"HMeu trabalho seria livre proje¢io extevior de minha
vida, portanto desfrute de wvida. Sab o pressuposto da propriedade
privada (em troca) € estranhamento de minbha vida, posto que trabalho
para viver, para conseguir o¢ meios de vida. HMeu tvabalho n3o &
vida® . &

0 trabalho como atividade vital, wverdadeira, desaparece: “Uma
vezr pressuposta a propriedade privada, minha individualidade se
torna estranhada até tal ponto, que esta atividade se torna odiosa,
um suplicic &, mais que atividade, aparéncia dela; pov consegijencia,
& tambem uma atividade puramente imposta & o Unico que me obriga a
realiza~la & uma necessidade extrinseca e acidental, nEo a
necessidade interna £ necessdria’ o

0 estranhamente, enguanto expressfo de uma relagldo social
fundada na propriedade Privada € no dinheiro € a "abstra¢ido da
natureza especifica, pessoal” do ser social, que "atua como homem
que se perdew a si mesmo. desumanizado”.®™ 0 estranhamsnfo remete,

rois, A ideéia de barveiras socials que obstaculizam o

¥ Ibid., . £33.

® arx, K., "Extractos de Lectura ~ James Hill", in Obvas de Harx y Engels, Ome, "Hanuscritos de Paris ¥ Anudrios
Franco—hlemanes - §844”, Grijalbo, Barcelona, 1978, p. 293.

.. B Ibid., p.o 299,

o lbid., p. 278,




desenvolvimento da pervsonalidade humana. Tem-se como retyato naa o
pleno desenvolvimenteo da onilatevalidads do ser, mas a suUa redugio
ao que 1he & instintiveo e mesmo animal. Ainda nas palavras incisivas
presentos nos Manusoritos: o trabalbador sente-se livremsnte ativo
em suas funcBes animais (comer, bebev, procriar, etc.)} e em suasg
fungBes humanas sente-se como um animal. O gue e proprio da
animalidade se torna humano € o gque € humang torna-se animal . =

Estranhado frentes an produto do szew trabalbko e frente ao
proprio ato de produgfo da vida material, o ser social torna-se um
ser estranho frente n ele mesmo: o homem estranha-se do prdprio
homem.® Torna-se estranho em relagio apo géneve humano. "0 homem se
converte em um simples meio para outro homem; wm meEio para A
satisfacfo de seus fins privados, de sun avidez.® HNio se verifica o
momento de identidade entre o individuo € o génevo humano -~ isto &,
o homem vivendo para-si-mesmo conscientemente como g€nevo -, mas o
seu contvario.

Nas sociedades capitalistas "o valor de uso (o produto do
tvabalho concreto) nio serve para a satisfaglo das necessidades. Ao
inverso, sua essfncia consiste em satisfazev as necessidades do ndo-
possuidor. Ag trabalbhador lhe & completamente indiferente o tipo de
valores de uso por elé produzido, nfo tendo com eles nenhuma
relacBo. 0 que desenvolve para satisfazer suas necessidades &€, pelo
contrarioc, trabalho abstvato: trabalha unicamente para manter-se,

para satiefazer xs meras necessidades ‘necessarias ".®

®2 Yary, ¥., Henuscrites Frondmicos-Filosoficos, op. cit., p. 154,

23 Ihig., p. 198,
8% doller, Agnes, Jeoria de las Mecesidades en Harx, Ed. Peninsula, Barcelona, 1986, p. 4.
24 Ibid., p. 4.



Na concretude do capitalismo tem-se povtanto, que “tudo €

‘reificade’ e as velagbes onteldgicas fundamentais sdo postas de

cabega para baixe. 0 individuo @ confrontado com mevos objetos

(coisas, mevcadorias), quando seu ‘corpo inorganice’ -~ ‘natureza
tvabalhada’ € capacidade produtiva  externalizada - foi dele
alienado. N0 tem consciéncia de um ‘sery pevtencente a uma
espécie’ ..., em outras palavras, um ser cujs essdncia ndo coincide

diretamente com a sua individualidade™ . ™
& atividade produtiva, deominada pela fragmentagio e isolamento

capitalista, onde o8 homens 30 atomizados, nio pode realizar

adequadamente a funglo de mediaclo entre o homem e a natureza,
porgue veifica’ (colsifica) o homem & suas relagdes & 0 vaduz ao
estado de um animal natwral”.®® E;n lugar da consciéncia de ser
sgcial, tem-se o culto da privacidade, a idealizagBo do individuo
tomade abstratamente.™ np invds dno tvabalho como atividade wvital,
mowmento de identidade entve o individuo & o ser genévico, tem—-se, na
sociedade vegida pelo capital, uma forma de objetivacglo do trabalho,
onde as relagies sociais estabelecidas entre os produtores asswmem,
confoyme disse HMarx, a Fforma de velag8o entre os produtos do
trabalho. A relaglo social estabelecida entre os homens adguire a
forma de uma velaglo entre coisas.

A dgualdade dos trabalbhos bhumaneg assume a forma matevial da
igual objetividade de wvalor dos produtos de trabalho, a medida do
dispéndio de forgas de trabalho do homem, por meio de sua duragio,

assume a forma da grandeza de wvalmr dos produtos de trabalho,

_ 7 Heszaros, Istvan, Marx: 4 Teoria da Alienacin, lahar, Rio de Janeiro, 98f, p. 74.
.o FO Ibig., pe. TE-TT.
BT b, b 7T
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Tinalmente, 2w relagfes entre on produtores, Bl que aquelas
caractevisticas sociais de seuws trabalhos s3oc ativadas, =assumem o
fovma de uma velaglo social entre os produtos de trabalho” . ™

A dimensio abstrata do trabalho mascara ¢ faz desvangcer a sua
dimensio concreta, de trabalho dtil. Itisto resulta o carater
misterioso ou fetichizade da mevrcadoria: ela encobre as dimensfes
sociais do  propvie  trabalho, mostrando-as comg inerentes aos
produtos do trabalho. Mascaram-se as relagles socials existentes
entve os trabalhos individuaiz ¢ o trabalho total, apresentando-as
como relagBes entvre objetos coisificados. “"Nap é mais nada gque
determinada relagio social entve os proprios homens que para gles
aqui assume a forma fantasmagodrica de uma relagfo entre coisag” . ®

Mo walor de troca, o winculo social entre as pessoas se
tvansforma em uma relagfo social entre coigas: a capacidade pessoal
transfigura-se em caracidade das coisas. ™ Trata-se, portante, de
uma relagio veificada entre 08 seres  S0C1IRAIS. Marx aponta,
entretanta, nos Grundrisse, a dialeticidade pyesente no capitalismo:
"0 grau e a universalidade do desenvolvimentn das faculdades, que
tornam possivel esta individualidade [I0s individuos universalmente
desenvolvidos, cujas relagles sociais enguanto velagdes proprias e
coletivas estio Jjd submetidas a seuw proprico coletivol supdenm
precisamente a produgioc baseada sobre o valor de tvoca, que cria,
pela primeiva vez, aoc mesmo tempo, a universalidade do estranhamenteo

do individuo frente a si mesmo £ aos demais & & wniversalidade e a

® Marx, K., 0 Capital, voluse {, &bril, op, cit., p. 7.
M Thid., p. 7L
5 Harx, X., Elementos Fundamentales Para La Critica de )a Economia Politica, Borrador, 1857-1B58, {, Siplo XXI,

Buenos Aives, p. 83,
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multilateralidade de suas retagdes & de suas habilidades Em
estigios de desenvolvimento anteriores, o individuo se apyresenta com
maior plenitude precisamente poroue nao havia desenvolvido ainda a
plenitude de suas relagles & n8o asx pbs, frente a ele, como
poténcias & rvelagBes sociaiz autdnomas”. E  acrescenta: g t&o
ridicuto sentiy nostalgia daquela plenitude primitiva como crev que
€ precisn deter-se neste vazioc completeo"

A rvacionalizacBo prdpria  da  inddstria capitalista moderna
tende, a2 ser movida pela  1dgica  do capital, a eliminar ag
proprigdades qualitativas do trabalhador, pels decomposic8o cada vesr
maior oo processo de trabalho em operagdes parciais, opevando~se uma
Tuptura entre o elemento que produz & o produto desse tvyabalho, Este
€ veduzido a um nivel de especializagfo, que acentua a atividade
mecanicamente vepegtida. £ ezsa decomposi¢io moderna do processo de
Ytvabalho, de inspiragio taylovista, “penctvra até a ‘alma’ do
trabalhador” . ™ Tem-ge, na plano da conscifncia, a coisificaglo, a
reificacio; o trabalho estvanhado converte-se num forte obstaculo X
busca da onilateralidade e plenitude do ser. NiRo ¢ casual, diz a.
Heller, que Marx enfatize vigorosamente o fato de que ¢ capitalismo
Produza necessidades “miltiplas e ricas”, na mesma medida em que o
empobrecimento dos homens e converte o trabalhador em um ser "isento

de necessidades™

W oIhid., p. BY-98.

>4 Lopforme Lukacs, §., “"La Coisiticacicn 9 la Goncienria Det Proletariado”, in Historia y Cenciencia de Clase, op.
cit., p. 129

L Heller, AL, op. cit., p. 53,
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Hemetida & contemporaneidade, dade pelo capitalismo avangado da
dooca monopolica, = problemdtica do estranhamento adquive amplitude
ainda maior: se ha génese do capitalismo industvial, dada a vigéncis
vde wm trabalho opressivo em um nivel guase animal” [...1 a luta de
rlasyes teve poYv abjetivo, POY decénios, garantiv, com
reivindica¢Bes adequadas sobre saldrios € sobre o tempo de trabalho,
o minimo de uma vida humana para o trabalhador”,® com a subsungio
real do trvabalho ao capital, e o predominio da mais-valia relativa,
a luta ganhou um componente inteivamente novo, uma vez que a mais-
valia absoluta ji nfo desempenba o parel dominante.

“Hoje, com uma semana de cingo dias @ wm salarip adeqguado,
podem j3 existir as condigles indispensiveis para wma vida chela de
centido. Mas suvge um novo problema: aguela manipulagio gque vai da
compra do cigarvo as eleigdes presidencials, ergue uma barveiya no
interior dos individuos, entre a sua existéncia e uma vida rica de
sentido C...71 FPor cawsa desta manipulagfo, o operario, o homem que
trabalha & afastado do problema de como poderia transformar seu
tempo livre em ofius, porque o consumo lhe ¢ instilado sob a forma
de uma superabundincia e vida com finalidade em si mesma, assim Ccomo
na jornada de trabalho de doze horas a vida eva ditatorialmente
dominada pelo tyabalhe”. ™

Lssa longa citagio Parece—nos valiosa PO introduziv
componentes novos para se entender a problemiatica do estranhamento
ne sociabilidade contemporineca: se esta se ebjetiva orviginariamente

no precesso  de produgfc - & tem neste momento o seuw estatuto

3¢ | ukics, 6., Conversandy com Lukdcs, por Holz, Xofler Aben droth, Paz € Terra, Rio de Janeiro, §96%, ep. 52-33.
37 Ihid., pp. 33-54.
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ontoldgice fundants ~ o capitalismo avancado conseguiu estendd-1a
até a esfers do consumo  Com todo avsenal mevcadoldgico = da mase-
midia, a possibilidade de manipulacfo das necessidades de consumo do
ser gque trabalha o impossibilita, tambeém neste planc, de buscar sua
realizagdo, acarrvetando formas complexas de estranhamento.?®

Mo universc da manipulagio das necessidades, a liberdade
individual € "sd apavente: o particular elege 65 objetos de suas
necescidades & plasma estas  necessidades  individuais nfe  em
conformidade com sua personalidade, mas sehyetudo em conformidade
com o lugay que ocupa na divisio do trabalho [.. 7 dado que o +im
ndo ¢ o desenvolvimento multiplo do individuo, o particular se
converte em escvavo desse conjunto restriteo de necessidades™ . ¥ 0
retyateo mais significativo do empobrecimento das necessidades do
individuo ¢ dado pela sua rvedugfo e homogeneizagio: "o operario
somente deve ter o suficiente para gquerer viver ¢ somente deve
quevey viveyr para ter. [...1 Quande observa qus o trabalhador & um
‘sev sem necessidade’, Marx alude a esta reducio. O trabalhador deve
privar—-gse de toda necessidade pava poder satisfazer uma 50, manter-
se vivo. [...]1 Dg uma st coisa nAo pode privar-se o trvabalhador: de

sua forga de trabalho. Forém, 0 uso da forga de trabalho (o

*0. Conforse Lukacs, §., “Rutocritica do Marxiseo™, in Temas de Cifncias Humanas, op. cit., p. 23. Penso que Sartre
tzabém afora esta problemitica quando afirma, referindo-se ao capitalisen avangado, que "o operario esgota-se
trabalhando para produzir o autosdvel e para sanhar o dinheiro necessaric para compra-lo; esta aquisigio lhe 44 a
impressdo de que foi satisfeita uma ‘necessidade’. © sistema cue o ewplora lhe ¢, 20 wessu tempo, um podelo e a
possibilidade de satisfazé-lo. Hi que buscar, portanto, a conscifncia do carater inteleravel do sistesa nio mais
na igpossihilidade de <atisfazer suas necessidades elementares, senfoe, antes de tudo, na tonsciéncia da
alienagdu. guer dizer, porque esta vida ndo vale 2 pena de ser vivida ¢ perque nao tea sentide, esse mecanissp 6
R egbuste, essas neressidades criam-se artificialeente, sio falsas, esooten e sO servem a estas utilidades”
Sartre, J. F., "Masas, Espontaneidad, Partide™, Discusion entre Sartre y la direccidn del [§ Hanifeste, in Teoria
Harxista del Partido Politico 3, Virios Autores, Cuadernos de Pasado ¥ Presente 38, Siglo XXI, Argentina, 1973,
p. oi

L_*. Heller, &, op. cit., p. S7-98.
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trabalho) em  condi¢BSes capitalistas constitul tambeém  um
‘processo de redugBo’ . A4 mesma execucfc do trabalho ndn representa
uma necesszidade do tvabalhador . Como conseaiiénocia da divis8o do
ivabalhg esta € limitada a “forga produtiva povy exceléncia’'. Assim
58 conclul ] PYOCESHS0 de reducio € homogeineizagio dasg
necessidades'

Ha, portanto, no plano da produgdo e reproducio material uma
dupla dimensfo da luta contvra o estranhamento sob o capitalismo:
aguela gue wvisa o questionamento do proprig modo de produgio e
extvacio na malis-valia e aquela que possibilita ao individuo gque
trabalha, utilizar seuw horario de nio-trabalbho, seu tempo liberado,
visandao a concrebizagdo de uma experiféncia mais cheia de wentido,
no coisificado pela manipulacio do capital.

£ evidente, entvetanto, 4que a emancipagdo do trabalho nio se
confunde com tempo livre ou libevado, mas sim com uma nova foraa g
trabatho, gque vealize, em sua integralidade, 2 onilateralidade
humana, o livre desenvolvimento das individualidades, =a plaena
vealizacBo e emancipagio do ser social. For 1ss0 discordamos de #.
Gorz, quando este afirma que a libertacio do ser social passa pela
aboligio do tvrabalho, pelo reino do ndo-tvabalho, pela "spciedade do
rempo  liberado”. DNessa Yormulagho resulta que 2 centralidade n=a
transformacio social nHe & mais encontrada no proletariado mas na

"nEo-classe” de “"nhRo-trabalhadores” .M

“% Ihid., pp. bA-66.
% Uer Gorz, A., Adeus ao Proletariade (Para Alem do Socialisan), Forense Universitaria, Rio de Janeiro, §982, pp.
9-22.
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E verdade our na contextualizagfo do capitalismo avangado, =a
avtomatizacdo crescente tem =zcarretado um diminuwigfio relativa e
absoluta da classe operavia. o mesmo modo, € possive]l constatar, em
alguns paises curopeds, um processo que, paralelamente & automagSo
do tvabalho, tem gevado wuma descentralizagio das grandes unidades
fabris. Referindo-se a Italia, Fergus HMurray mostra  como =&
descentvalizagcio produt iva ten sido intensificada & tem se
transformado atraveés do avangeo tecnoldgico, rcombinando auwtomagio e
descentvralizagdo fisica da producio, gerando o fracionamento do
trabalho, anteviormente concentrado em grandes unidades +abvis, e
que pPassa a S8 transferir para 0 “doméstic out ~workerg',
incrementando, desse modo, o “putting-out”™ do trabalho para uma rede
de peguenas unidades. A titulo de exemplo destas tendéncias, cita o
autor que no Japio existem cerca de 180 mil “domestic out-workers”;
o carve 5. da General Motors € fabricado na rede de producdo da G. M.
enropéia, aue emprega 12 mil trabalbhadores espalhados em 39 plantas
em 17 paises. Na egconomia italiana, o “putting-out” tem acarretado
mudancas no emprego industrial dos dltimos 19 anos; em 1971, 28¥% da
{arga de trabalho industrial gstavam empregados em PEAUENAS EMPIresas
com menos de 49 trabalhadores. Por volta de {978 este indice coresceu
para 29,4%X , aumentandd em cevca de 345 mil trvabalhadores. 0O
"putting-out” e a fragmentacgio geogriafica da produglc tém sido
parvcialmente rEspOnsAvELSs ProOY eagtag tendencias. Em 1980
apvaoximadamente um tergo da Fforga de trabalho na industria mecdnica
de Bolonha estava tyabalbhando em "empresas artesanais’” ("artisan
firims”} que empregam de 1 a 195 trabalhadovres. Tudo isto sugere,

segundo o autor, que a descentvalizacEo produtiva, a automagldo e a
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informaticn sio meios =ficientes para sevem contraposta:s aa poder
gpevario & ao trvabalho coletivo de massa. Lm se genevalizando esta
tendéncia (o fque por enguanto ¢ uma hipdtese) € evidente que o
trabhaltador culetiv6 He massa dos anos 79 diminuiva em muito sua
patencialidade revolucionaria.?

Se & valido argumentar que a formulaglo de Gorz €, no minimo,
polémica ¢ mesmo problematica, mesmo guando remetida a concretude do
capitalismo avangado (onde expressivos confrontos do proletariado
gurcper,; como @ greve dos mingivos ingleses, gque perduroud por quase
um ano, € a dos metaldrgicos alemies, também de longa duragio - s0
para citar dois exemplos desencadeados em (984 - contraditam as
teses do “wel fare state” e do conformismo da clagse opera aria) mais
problematicas tornam-se quando remetidas aAos pailses nao-

hegembnicos.*® Mas esse ja € uma outra discussio.

4 yor Murray, Fergus, "The Decentvalisation of Production - The Decline of the Mass-follective Horker?", in
Capital & Class, n? 19, Primavera 1983, Londres, pp. 79-99.

4% fobre a grevz dos eineirps na Inglaterra ver Digging Deeper - Issues in the Hiner s Strike, Hue Beynon Ed.,
British Library, 1983.
Qutro agtor, Castoriadis, levou ao limite a foraulagio anterior contida es A. Borz, e da qual discordasps
radicalaente. Em Socialiseo ou Barbarie diz: "A preparagio histérica, a gestio cultural e antropoldgica da
transforsagio social nle pode nem podera ser tarefa do proletariado, nem a titulo exclusivo nea a titulo de
privilégio. ¥io se trata de atribuir a usa categoria social particular, seja ela qua) for, uma posicio schberana
ou ‘hegembaira'", apds 0 gque discorre sobre o que considera a total inadequasdc do conceito de prolefariado e da
teoria marxiana das classes. Acrescenta ainda, ea outTo ensaio: "Nio poderos cowegar a compreender algo sobre o
proletariado e sua histdriz enquanto ndo nos livrarses desses esquemas ontolovicos que doainam o pensamento
herdado ¢ e seu dltimo rebento, o maruicso), enquanta ndo considerarses en pripeiro lugar as significagtes novas
que esergeq na ¢ atraveés ¢a atividade dessa catepnria social, em vez de f2zé~3a entrar & forga e@ escaninhos
conceituais vindos de Jora e previamentz dades”. E completa: "4 classe operaria, no sentido praprin da expressio,
tende a se tornar upa czeada nusericasente minoritdria nos paises de capilalisso smoderno; e, o que ¢ ainfa eais
~nportante ndo ¢e manifesta mais e ndo s@ pﬁe pais coep classe”. Disto resulta que "...ndo hd mais proletaviadu
comp tnira rlasse verdadeirasente revoluciondria; hd ua proletariado siporitério na sacxedade, que afiy se ple
oo classe revalutisnaria (e ne@ mesao wais comg ‘classe’) ¢ cuja luta contra o sistesa instituido ndo €,
quantitativa ou aualitativapeste, nem mais new senos isportante do gque a de cobras casadas sociais”. A primrira
citacio estd eam Castoriadis, C., Socialisso ou Barbdrie (0 Coateddo do Socialissa), Brasiliense, Sao Paulp, 1983,
p. 36, #c demais citaches encontras-se ew 4 Experifncia do Movieento Dperarin, Brasiliznse, SRe Paulo, 985, ep.
S4, 73 2 76. Ea relagio 3 persisténcia do antagonismo entre o capital sotial total e a totalidade da trabalho,
ver as consideragbes de Meészavos, A MWecessidade do Controle Secial, Editera Ensain, Gan Paulo, especialeente
itens b 2 7.




A CRISE VISTA EN Sta GLOPALIDADE

tima analise global da crise do capitalismo € um
empreendimento dificilimo, mesmo quando o objetivo g reter
algumas de suas tendéncias mais QevTALS. NEo € outro o
sentido de & Colapsoe da Moderaizacio ¢ ba Derrocada do
Socialisme de Laserna a4 ECrise da Economia Hundiall, do
alemBo Robert Kurz.

Fodemos iniciar dizendo que estamos diante d& um 1ivyo de
fortissimo impacto. Parece-nos dificil resenha-lo na medida
que eleg €, por um lado, altamente convincente, vigovroso,
pusado, explosivo, denso, analitico, contestador e, PpoOrv
outro lado, problematico, poOr VvezZes impressionista, guase
jornalistico & em alguns momentos insuficiente. HMas a sua
dimensio primeira, de alta positividade, € muito superior a
segunda, O que o tornz um livvo privilegiado, comd pouces
nesta £poca de conformismo € resignacio guase absolutas, de
encantamento com o0s valores dn mercado, do capital, da
produtividade, da -institucionalidade, da ordem, das
indeterminacfes, dos ostranhkamentos, das fetichizagdes, do
tim da histdria e de tantas outras manifestagdes da irratio
dominante.

0 livro defende com enorme vigor & forga uma tese central:
a derrocada do Leste Europeu e dos chamados palses

socialistas nio foi expressio da vitoria do capitalismo e do
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Ocidente, mas a manifestaglao de uma crige parficular aue
agora fulmina o0 covagie do sistema wmundial produtor de
mevrcadorias. Foi, portanto, um momento de uma  dada
provessualidads, da crise global do capital, aque se iniciou
pelo Terceiro Mundo, atingiu de manegiva arrvasadora o Leste
Europeu & agora penetya agudamente ao cenfro do modo  de
producio de mercadorias e da sociedade do trvabalho absirato.
Nas paiavras do autor: "D "mercado planejiade’” do Leste (...)
no eliminou =as categorias do mercado. Consequentemente
aparecem no socialismo real todas as categorvias fundamentails
do capitalismo: saldrio, preg¢o e lucro (ganho da empresal. L
quanto ao principio bdsico do trabalho abstrato, este ndo se
limitou a adotd-lo, como também levou-o ao extremo”. (p.2%9)

0s paises do Leste eram parte "do proprio sistema produtor
de mevcadovias”, constitdindo-se nuwa varianfe deste © nunca
gm algo efetivamente novo & socialista. Aqueles que partem
da esfatismo existente no lLeste para diferencia—lo do
capitalismo, desconsideram queE 2| formagao social
capitalista, em varios momentos, recorreuw ac estado para
constituir—-se e consolidar-se. 0 mercantilismo, a Era
Bismarck e o intervencionismo keynesiano s3oc exemplos,
sempre segundo © autor, desta recorréncia. Bugestive e
altamente provocativo nas indicactes e ilagbes teoricas,
mas também enormemente a~hisfdrico, Kurz procura mostrar
como_o “estatismo do socialismo real” encontra em wverdade
muita similitude com o estado racional buraués de Fichte. E

~ate mesmo cam o Mercantilismo... Hercado planejado, direito
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aog trabalho € monopolio estatal do comercio exterior,
presentes no “spcizrlismo real’, "foram pre—formuladas pelo
proprio capitalismo e por scus idedloaos progressistas a
beiva da industvializaglo; ni&c sap estranhas, €m  sua
esséncia, ap capital ou ao sistema produtor de mercadorias,
mas sim, caracteristicas estruturais do nascimento historico
desaes uwltimos". (p. 42) O culto do trabalhe adsératy,
levado ao limite no Leste, mostra ceomo a critica marxiana
do fetichismo fol absolutamente desconsiderada, '"eliminada e
empurrada para um alem tedvrico & histdrico, ditamada como
nebulosa, ou degradada a um fenomeno mental puramente
subjetivo.” (p.48)

.. %em romper na interioridade com a ldgica do sistema
produtor de mercadorias, a “crise tla sociedade de trabalho
do socialismo veal marca =a crise iminente da moderna
sociedade do trabalho em geval, & i1sso precisamente porgue
0s mecanismos de concorréncia tiveram tanto éxito € minaram
¢ debilitaram de fato os fundamentos do sistema produtor de
mercadorias. Faz parte da ldgica desse sistema o fato de gque
0s_ seus componentes mais fracos, no  que se refere a
produtividade e a0 entrelagamento, sdo os primeivos a cair
no. abismo de colapso do sistema. ... (p.98) Superadas =zs
lacunas do texto da edigdoc byrasileiva, que  Sarece de
imediata ¢ imprescindivel vevisBo, percebe—-se nesta Udltima
citagio gue o autor entende a crise da modevnidade em sua

dimensiec globalizada. Sem o principio da concorvéncia,

absolutamente improdutivo e obsoleto no desenvolvimento




tecnoldgico, o Leste wviu germinar, simultaneamente, uma
sociedade de escassezr e despevdicio. Quando o Ocidente
vivenciou, nas décadas de 7@ e 86, um significativo surto
tecnoldgico, através da micvoeletrdnica, a concorréncia e a
logica do sistema mundial produtor de mercadorias acabaram
pPOT lgyar ao colapso terminal do "socialismo vreal”, que
"tinha que fracassar em sua propria irrvacionalidade interna,
na. forma-mercadoria lewvada ap extremo do absuwrdo e na
relagio insustentavel com o extevior. .. ”(p.i%2) Desse modo,
a tvansisSo pos-B89, wvivenciada pela URSS e pelo lLeste,
assemeiha-os niaAo com o Ocidente avangado, mas com uma
realidade mais proxima do Terceire Mundo. Este, na outra

ponta da crise global do sistema produtor de mercadorias, ja

se_constitui naguilo que o autor chama de "sociedades pos—

catastroficas”: " ¢...) o Terceiro Mundo ocu jd fracassou e€m
sua tentativa de modernizagio (... ou, no melhor dos casos,
encontyou wm status precayio, no papel de palses

ascendentes, que permanece exposto a espada de Damocles do
mercado mundial £, mesmo  assim, ja nfo permite um
desenvolvimento interno da sociedade inteira.”(p.1768) As
rarissimas exce¢fes ‘nic fracassadas da “industrializagdo
para_a exportagio”, presenciada em alaguns paises asiaticos
como Coréia, Hong Kong, Taiwan e Cingapura, Permanecem numa
"dependEncia precaria dos palses ocidentais” e niao tem

vivenciada, até asgora, o desenvolvimento de um mercado

interno gque de fundamento a estes projetos industriais, além

de serem em sua mMaioria paises pequenos, insulares, cujos




prejetos sao  irvealizaveis em palses continegntais. A
estrutura industrial insular que ¢ capaz de concoryer no
mevcado mundial estd uwnilateralmente orientada para a
exportacldon, e o mercade internoc nio pode ser desenvolvido
suficientemente porque a industrializacio para a expovrtag¢do,
apaventemente bem sucedida, nido pode gerar, em virtude de
sua =alta intensidade de capital, o wvolume suficiente de
carpacidade aquisitiva interna; o Fator decisive nesse
processo nao € o salario baixo, mas sim 2 incapacidade

destas producdes altamente automatizadas de absorver massas

suficientes de mao—~de—obra. ' {p. i76) Kuvrz &0 pode
visualizav, para o Terceireo Hundo, rebelifies sociais,
movimentos inspirados no fundamentalismo etc, sujeitos

sgmpre & intervencio de um “poder policial interpacional”
respaldado pela ONU. Tendo perdido seu papsel de fornecedor
de forga de trabalho sub-remunerada & abundante para o
capital produtivo, estes paises, fora do smbate tecnologico
em que se encontra o centro, shn expressio viva e veal da
outra ponta do rolapse. Sua conclusiio ¢ aguda: A 1dgica da
tvise esta avancando da periferia para os centros. Depois
dos colapsos do Terceiro Mundo nos anos 80 e do socialismo
real no comego dos anes 90, chegow a hora do préprio
Ocidente” . (p . 2046) A mesma 1ogica desigual que regulou as
relacBes entre o0s palses centrais e do Terceire HMundo
penctra no Iaterior do Ocidente. "0 gque marca a proxima fase
£ que regifes inteiras estfo “caindo fora”, merrendo em seu

papel de regides industriais porque suas industrias foram
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derrotadas na concovréncia dpos mercados mundiais e Js nio
podem levantar o capital monetdarioc pava continuar pa covvida
da riodutividade”. E o autor estd se veferindo, agqui, =20s
paises do centro. Os FUA & Inglaterva "estio dissipando seus
Proprins recursos de capital monetdario em um  £o0SUmD
Improdutivoe a nrvel de poféfncias aundiars’, consumo que nso
poderiam praticar h# muito tempo.(p.21i) JapRo e Alemanha,
os “vitoriosos", n¥o t&ém como escapar desta logica
destrutiva gque os movimenta: estio financiando, "ha anos e
em dimensSes inimaginaveis, seus sucessos de exportagdo nos
mevcados mundiais, emprestando as economias da OCDE que de
fato foram devrotadas na concoryéncia, os recursos
necessarios para a continuagio da inundagfo com mercadorias
importadas. Somente por isso, as economias perdedorvas dentro
da 0CDE ainda nfo tomaram o vumo das sociedades pds-
catastrdficas do Sul € do Leste, porédm a custa de acumularem
verdadeiras montanhas de dividas impagaveis.” (p.2437 A
conclusfo do autor € direta: estamos entrando numa &ra das
frevas, de consequencias imprevisiveis. E, "uma VEZ que essa
crise consiste eprecisamente na eliminagio tendencial do
trabalho produtivo ¢...! ela ja ndo pode ser criticada ou
ateé superada a partir de um ponto de vista ontoldgico do
“tyabalho’, da ’'classe trabalhadora", ou da "luta das
classes trabalhadoras”™” . 0 marxismo (e Jjunto com ele o
movimento operario) £ “parte integrante do mundo burgués da

mercadoria moderna, sendo por isso atingido ele préprio pela

crise.” (p.227) Apesar do enovrme resgate que Kurz faz das




formulac8es marxianas, neste ponto aparece n sua dnica (e
forte) critica: “Sem divida, revela-se aqui um dilema até
hoje insupevado no centro da teovia de Marx, A afirmagio do
movimento opevario (...) € na verdade inconcilidvel com a
sua propria critica da economia politica, que desmascara
precisgmente aquela classe tvrabalhadora n8o como categoria
ontoldgica, mas sim como categoria social constituida, por
sua vez, pelo capital.” (p.71) D movimento eperidrio, segundo
Kurz, conduziu a emancipacfo capifalista dos trabalhadores,
mas nAo € o suJeifr capaz de levd-lo & emancipagfo social.
£, com outva tese provocativa e ousada, finaliza seu ensaio:
S0 comunismo, supostamente fracassado, que e confundido com
as sociedades em colapso da modernizagio recuperadora, nio &
ngem utopia nem um objetivo distante, Jjamais alcangavel,
nuito além da vealidade, mas sim, um fendmeno JI presente, o
mais proxime que encontramos na vealidade, ainda gque na
forma srrada e pegativa, dentro do invdlucro capitalista do
sistema mundial produbor de mercadorias, isto €, na forma de
Wn _comunis@s oas Ccoisas, como entrelagamento global do
conteddo da reproduclo humanz.” (p.2E8) Na impossibilidade
e. inexisténcia de um sujeito coletiveo capaxr de superar a
crise, no universo do mundo do trabalho, Kurz esboga sua
Proposicdo : torna-se necessaria a busca de "uma razio
seassvel, gue ¢ exatamente o contrario da razfo iluminista,
abstrata, burguesa e vipculada A forma-mercadoria.” (p.232)
Esta critica radical “teria que se emancipar completamente

ge suas idéias anteriores, Jja ocbsoletas” g para a qual a

”
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"esgquerds, com todos aos SEIS matizes, mostira—-se
completamente incapaz de dav uma resposta 2 crise.”
(p.22&/227)

II

Trata~-se, CoOmMo PYOCUYamos mostrar, nestas paginas onde
perseguimos a Iimandncia do texto, de um ensaio ousado, vico,
provocativo, contundente, polémico ¢ problesatico. Texto
onde a prioridade € do wontoldgico, onde a apreensdo da
logica do ohjieto - a crise confemporanega do sistema produtor
de mercadorias, do capitalismo— & persegunida €m S€us NEXOS
essenciais € fofalizantes. Fode-se dizer, sinteticamente,
aue suas forgmulagdes aceréfam no essencial, no diagnostico da
crise do capital dos nossns dias s falham nas
visualizacOes, nas proposicdes, nn modo de caminhar para
aleém do capital. Talvez seja demais, nos dias de hole,
exigir tanto. Afinal, apontar o capitalismo como derrotado a
partir da andlise do desmoronamento dao Leste Europeu, nip ¢
pauco nem usual. E resgatar vigorosamente ¢ sugestivamente
a critica da economia politica de Marx para demonstvi-lo, é
ainda mais incomum. Um livro que provoca e nos faz refletir

e .. repensar, pela esqusi-da, sobre tantos pontos

inquestiondvers'’, tambem € outvyo forte mériteo. Gostaria de

concluir, entretanto, apontando alguns dos problemas que
gua igitura suscita.
Frimelra critica: na recuperagio ontoldgica do objieto,

Kurz SUS I mEe 3 dimensio, decisiva em Marx, da

et e



subgetividade . Os seres e personagens do capital e do
trabalho 3o epifendmenos de uma logica dada por  um
objetivismo ferveo. Neste ponto, e inspirado no tom
provocativo do texto, parece-nos aque 0 matevialismo de Kurz
¢ mais proximo de Feuerbach do que de Harx. Vale lembrar a
primeira tese sobre Feuerbach: o principal defeito de todeo o
matevialismo até aqui (incluido o de Feuerbach) consiste em
que. ¢ objeto, a realidade, a sensibilidade s6 £ apreendida
sob a forma de objeto ou de Infuigdo, mas nio como afividade
humana sansivel, como praxis, nao subjetivamente. (Mayrx,
Teses sobre Feugrbach?!. A lacuna gque Kurz atribui a Marx ¢,
em wverdade, wuma Jacuna de Kurz: o seu entendimenteo do
fefichismsy como quase integrval, insoluvel e irremovivel
obsta =& existéncia ativa e a resisténcia efetiva dos
sujeitos. Kurz aqui paga um preco desnecessario ans criticos
da sociedade do trabalho, que ele tanto
€ aproxima como se diferencia. Proximo de Habermas ( & por
tabela de Gorz & OFffe) Kurz se insere no universo dos
triticos da centralidade do trabalho no mundo contempovineo.
Com . uma significativa diferenca: para ele, trata-se de
eliminar a centralidade do frabalho absérato, coisa feita
também por HMarx desde os estudos preparatdrios para os
Hanuscritos de 1844, Forém, para HMarx era imprescindivel o
resgate da dimensdo coacrefa do trabalho, enquanto atividade
wital, enquanto fonte criadora de valores Jde  uspo
socialmente necgssdrios, enquanto protoforaa da atividade

I3

humana,, para lembrar o wvelbko Lukacs . Kurz nio e
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suficientemente claro a este respeite (o ogue ¢ uma lacuna)
mas sugeve, num paragrafo, uma pista velevante: "8 sosisdade
Jo. . trabalhko como conceito ontoldgico seria uma tautologia,
pois, na histodria até agora transcorrida, a wvida social,
qUaisquer que sejam suas formas modificadas, apenas podia
sey uma wvida que incluisse o trabalbho. Somente as ideéias
ingénuas do paralso € o conto do pais das maravilhas
fantasiavam uma sociedade sem tvabalho. " (p.24) Apesar desta
referéneia, Kurz parece ainda tributario, em alguma
dimgnsilo, dos adeptos da crise da sociedade do fradbalho.
Para sermos Clarcs: uma ¢oisa € 0 esgotamento da sociedade
do trabalho adsérafe. Outra, bem diferente, ¢ a critica que
recusa um projeto societario que conceba o Frabalho como
criador de valores de uso, na sua Jdimepsio concregéa, come
atividade svital, desfebtsichizada, como ponto de parfida (e
ndo de chegada) pava a omnilateralidade humana .

Kurz centra toda a sua andalise na prevaléncia da producio
ageneralizada = deatrutiva de mercadorias € na consequente
teoria marxiana do valor-tvabalho; uma vez que s€ rveafirma
contempovaneamente esta tese (o que é outvo enorme mérito do
tivro), parece muito dificil negar a existéncia objefiva da
contradi¢ioc no interior do processo de wvalorizagio do
capital. De modo que a luta objetiva entvre a fofalidade do
trabailbo social e a totalidade do capifal ndo contradita a
cyitica marxiana da  economia politica, mas lhe @

‘absolutamente essencial. NEo sfio "duas 1dgicas historicas

. completamente diferentes”, como quer Kurz, mas momentos

i1e



intrinsecos de uma @mosma ldwica, da classe que cria valores
_€__. . [ue exatamente por isso tem a possibilidade de
antagonizar~se frente a0 capital, de rvebelavr—se. Se a
teoria do valov—trabalho ¢ validada, a Juta oo classes é
consequéneia inevitavel daquela. Esta foi, inclusive, uma

das aquisigdes ontologicas centyvais dn Marx aque, na

Irtroducioc & COrrtica da Filosofia oo Direifo de Hegel

(1844), concebia greliminarments o preletariado como a
“classe com cadelas radicais™, e que posteviormentes
apreenden 0 proletariadeo como 2 "mevrcadoria—-forga de
trabalho que cria walores"” e que vivencia por 1ss0 &

possibilidade reml da contradicdo frente ao capital. O panto
essencial remete a discussio para o universo das limitagdes
subyetivas do mundo do trabalho, campo temdtico gue, como
Vios, Kurz vrecusa.

A sua critica de que o movimento operdrio, neste século,
esteve em grande medida atado a luta no universo da
sociedade de mercadovias € rvica e em boa medida verdadeira.
Basta pensar nas enormes limitacoes da chamada esquerda
tradicional. Has n3c deveria permitivr a Kurz chegar onde
chegou: na auséncia mbscoluta de sujeitos. Para Marx sempre
$0i_muito claro que "o proletariado esta obrigado a abolir-
s a si mesmw”, se de fato pretende a superagao da sociedadse
do capital. (Marx, A Sagrada Famrilizl Iiesse modo, € s se
qu-r ficar no egssencial da discussio que Kurz suscita, a
classg—que—-vive-do-frabalho nao esta vhietivamente

incapacitada para supevar o capitalismo {(comp guey Kurz},




mas somente podeva vivr a faze—-lo s SUA QULD—CORNSCIEncIa
incorporar como momento Jdecisiveo a aubto-abolicio de si meson
ComS classe, o @momenfo oo gENEre=-aRiIta-51 0 que,

reconhecemos, ¢ uma tarefa monumental, € para a qual sd uma

esquerda  social, renovada, critica e radical, de artids
Inspiracio sarxiana, forijada no interior da mundo do

tvabalhe poderda, em nosso entendimento, implementar. A
Esquefda tradirional J{(do "mavsxismo” da eva staliniana e
stalinista? & a esquerda social-demotvatica estdo, ambas,
impossibllitadas pavra esta empreitada.

Segunda crifica: a assimilagio entre Leste e Dcidente, se
e verdade no que diz respeito a que ambos inseriam-se no
universo do sistema produtor de mercadovias, nao deve
permitiv uma Jdenlificagdo 4o plena entre o gue ocorveuw nos
paises pos-capitalistas e o©s capitalistas. HNo debate
presente neste numero da Orxfica Marxista, indicamos algo a

respeito desta discussio., Nio € por acaso que Kurz fala em

"socialismo de caserna”, "spcialismo real”™, "regime
rirotocapitalista™, "sociedades capitalistas”, "regime
transitorio pré-burgués”, "mercantilismo tardio™, gntre
outras denominsagoes - Converihamos, e muita imprecisio

.conceitual . Cremos que a2 Revolugio Russa nao foi burguesa

SBemM sua origem, como quer Kurz, mAas pouco @ POUCO WYiu sua

processual idade curvar—se cada verm mais 3 logica mundial do
capital. £ aqui também Kurz auxilia, e muito, na re~
afirmacdo e demonstracio desta tese.

Terceira sritica: Kurz tem boa dose de razfc ao atar o
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marxismo do seculo XX & tragédia do iLeste Euroeeu. &as
ENIFCIR, ©  pOor diversas wvezes ecquivoca-se. Cito so dois
exemplos: dizer que "Trotsky, em primeivo lugar, poderia

ter—~se tornado outro Stalin”(p.50) sd € aceitavel guando o
império da objetividade €& de tal tamanho, que suprime toda a
dimensiic subjetiva. De novo Kurz esta muito mais proximo de

Feuerbach do que de Marx. Do mesmo modo guando diz que nada

s walva do chamado marxismo ocidental, "abstyraindo-se
algumas iniciativas isoladas, pouco claras e sem maioy
resultado” . Este acabou sendo responsavel pela "auséncia de

uma critica do fetichismo'.{(p.49) Da coisificagio presente
em Mistdria ¢ Coasciéncia de Classs até a vigoross fteoria do
estiranhkameato encontrada na Oatologia do Ser Social, ndo foi
outro o empreendimento enorme de Lukics, que pode até mesmo
ter, para os seus criticos, muitas lacunas, mas por certo
nio foi "pouco clara e sem maior resultade”. 0 mesmo podevia
sey dito de Gramscil, que revigorou o marxismo contemporanen,
porque entendeu a dimensio subsjetiva, a mediacio politica, a
dimensio emancipadora da cultura etc, nio como epifendbmenos
redutiveis a um objetivismo Férreo. Heste capitulo Kurz é
poy demais arrogante. E fazer a critica da eollfica,
entendendo-a como medfardo, como faz Harx, nao é
desconsiderd~la, como faz Kurz, ou trata-la cComn |\evo
epifendmenn.

ditime ronto: Kurz vedesenha o golapsg da  sociedade
produtora de mercadoria-dinheiro. E ndo V& uma saida

EMANCIPAF DI A impulsionada pelas forgas do frabalho, como

----- L N M g 1R P . G ke o
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também parece nZ%o considerar =a hipdtese de uma (vedaco
conservadora das forgas burguesas visando minimizar a crise
e desse modo prolongar - a sociabilidade regida pelo capital.
Cremos, ao contrario, que ambas as alternativas se colocam:
uma, a reacdo do casital, para tentar amenlzar a £ra das
trevas, e nio deixar, com ela, desmoronar o admiravel mundo
do dinheiro. Evidentemente, pava citar um dnico exemplo, o
desemprego estvutural ampliado converte—-se em um problema
para os sujelfos da capifal quando acavveta uma depressio
acentuada do mercado consemidor a ponteo de comprometer a
integralizagide do processo de wvalorizagio do capital. A
putra, a agioc do frapalko, povague sob @ ruina de uma
expevifncia intentada e desastrosa, que ¥oi =2 experiencia do
Leste, poderd talver pela primeira vez neste século, olhar

para 0 Qcidente € para o mundo, e vé=~lo sendo minado poy sua

propria l1dgica destrutiva. E ousar, de wmaneira critica,
renovada e radical, avancando para alga oo capital,
langande, "mais cedo ou mais tarde, o tabuleiro no chio” e
dispensando “"teodas as Yegvas da chamada civilizagZo

mundial”, uma vez que "essas regras democraticas da razio

mundial burguesa e iluminista =80 em sua @sséncia abstratas

€ insensiveis, pois seu verdadeiro fundamento & o
automovimento do dinheivo, abstrato e privado de
sensibilidade...” (p.499) E o livro de Robert Kurz & um

alento & uma reflexio wviva nesta diregfo, inconformado e
anticapitalista gque €, contraditando em alguma medida até

meamo uma de suas formulagbes, visto aue se copstitul numa
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expressiva reflexiio e respasta  de uma guhJetividade que nao
se subordinou ans valores do capital & aos estrrankamenlos
hoje tantas vezes cultuados, escrevendo um contundente
ensalLo contra & logica e 0s MECAN1SMOS atuais da
sociabilidade do capital. U que o torna um dos livros de

maior 1mpachto dos dltimos anos.
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A FPREVALENCTA DA LoGICA DI CAFFTAL

Nos limites deste pegueno texto wvou procurar apontar
alguns eclementos que determinaram, no plano ontologico, a
_derrocada da URSS & da equivocadamente chamada “experiéncia
socialista"™ intentada neste século. Vou fazé-lo recorrendo a
duas idéias centrais, deixando de tratar de indmeras
.questdes relevantes, a&as ado d&terwinantés,.que este espago
ndc permite tratar:

1) Ao contrario do que apregoa a irrazdo hoje dominante, a
experiéncia da URSS n8o concretizou valores essenciais do
_pensamento de Marx, mas acabou por efetivar a negagdo
aguda dJos elementos fundantes dg seu pensamento.

2)._ As sociedades pde~revoluciondrias ado conseguiram
constituir-se enquante sociedades socialistas; a vuptura
iniciada em 9417 ndo {foi capaz de romeer com & logica
historico-gundial oo capital, apesar de contemplayr, no
ambito dos recortes nacionais, dimensdes anticapitalistas.
... Comecemos pela primeira. SHo conhecidas as idéias de Marx

a_xespeito das possibilidades de rupturas anticapitalistas:
- _estas encontrariam -~solo fértil somente se as revolucdes
...spcialistas atingissem uma dimensio e uma processualidade
universalizantes, a partir de um alto grau de
desenvolvimento”, dado “num plano Aistdrico-mundial”. Sem
issa, o "comunismo local”, impossibilitado de desenvolver-se
como “"forg¢a universal”, seria sufocado pelas proprias

"forgas do intercambio” mundial.(Marx, f%77; S&-5f}) Huito
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tempo depois, indagado sobre a possibilidade da RevolugBo na
Russia, Marx arcrescentou: pela insergio no “mercado mundial

onde predomina a produgdo capitalista” ( Marx, 1978; 142}, =&

revolucio russa poderda ser “ponto de partida” paraz o
Dcidente, "de modo que ambas se completem”. {(Marx e Engels,
1975; 15)

Sabe—-se que nBo foi esta a trajetdria russa: uma revoluglo
singular, ocorrida num pais afrasado, ndo teve como
desdobramento a ocidentalizagio da rvevolugdo. Com as
derrotas das revolugdes no centro, especialmente a alemi, a
revolugio russa comec¢a a vivenciar a fragddia. Se com Lenin,
Trotsky e Bukhavin, dimensbes  desta tragédia eram
visualizadas, com Stalin a revolugdo russa atingiu a absuvrda
condiclo de modelo que deveria ser seguido pelas demais
revolugBes. Dai para a também nefasta tese staliniana do
socialismo num so pars, e seus varios e cada vez mais
eauivocados desdobramentos, como o do sSocialismo nos parses
cocloniais, dependentes, atrasados céec, toi um PASSO muito
vapido. Objafivamente isplada, a revolugdoc russa estava
 Impossibilitada de rogsiper. com A logica do capital;
posteriormentg, ao -ampliar-se (sem revolucio) para o Leste

europeu e deste em direcio & periferia do capitalismo,
~acentuava a tendéncia anterior. A efetivaglo de uma
transiglo Iisclada ou subalterna para 0 socialiswmo evra uma
impossibilidade objetiva. Sudjetivamente, sob o terror da
era_Stalin, o mito do “socialismo num sd pais” converteu-se

_ em tese faticista com estatuto de cientificidade e de



classicidade. ( Lukacs, 1976; 361D
0D resultado final disto esta estampado em 4198%9: a
devrvocada e n desmoronamento final da URSS e dos paises que
compunham © falsamente denominadeo "bloco socialista’™, que
nio conseguiram romper com a Jogica, o dJominio do capital.
_{Mésrdvras, ivee, 1985, 1992) Seus tragos internos
anticaritalistas ( de que fFforam exemplos a eliminacino da
pPropriedade privada, do lucro e da mais-valia acumulzda
privadamente), Foram incapazes de romper com o slstema de
comando do capital, que se manteve através dos imperativos
materiais; da divisio social do tvabalho hevdada
anteriormente e s parcialmente modificada; da estrutura
objetiva, atrasada em seu iniciovc e obscleta em seu
_.desenvolvimento posterior; e da conseqiente generalizacio do
reino da escasser. Seus vinculos com o sistema mundial
_produtor de wercadorias impediram que sua confoyrmagdo
o bntevna con tragos anticapitalistas tornassem-se
_determinantes. Ao contrario, estes paises curvaram-se 3
.logica da producfic ¢ do mercado sob comando do capital. Na
.-sintese de Mésziros: a Unifio Soviédtica nlip era capitalista,
..-nem mesmo um capitaligmo de estado. Mas o sistema soviético
....e8%tava totalmente dominado pelo poder do capital: a divisdo
.40 _trabalho permanecia intacta, a estrutura de comando do
Leapital (e n3o do capitalismo, na disting8o decisiva
.Presente ewm Marx e reafirmada por Mészaros) também

. permanecia. 0 Capital é um sistema de comando cujo

funcionamento € orientado para a acumulacifio, sendo que ©ss5a




acumilacio pode s&r garantida por diferentes caminhos,
(Mészares, 1992, 31y Com um diagnostico que contempla
algumas similaridades, HMandel afirma que "a persisténcia da
producic de mercadorias na URSS e outras formagoes socials
similares, € uma evidéncia decisiva de que... ndo ha uma
economia socialista nem uma sociedade onde os meions de
producsao estejam plenamente socializados ou  mesmg em
processo de socializagio.” (Mandel, 1985; °7)

Dutro autor, em recentg & polémico ensaio, desenvolveu a
tese de que o sistema soviético estava na sua inferioridade
impossibilitado de romper com 3 lgdgica oo sistewa global
produtor de wmercadorias e do ¢trabalho abstrato. Depois de
demonstrar que o “sistema de mercado planejado”, seguindo
sua. propria 1dgica imamente, levou 20 extremo todas as
irracicnalidades do sistems produtor de mercadorias, ao
inves de comecar o eliminda-ias, acrescentou: a produgldo de
meycadorias “do ‘socialismo real’, ac chegar ao mercado

. mundial, (teve) que sujeitar-se as leis deste, independente

.de_suas leiw prdprias... 0 mercadeo mundial, em primeiro

_lugar uma metacsfera da produgio de mevcadorias das
economias nacionais, ~impde progressivamente em um contexto

..glphal a lei da produtividade, descrita por Marx.” {(Kurz,
i9292; 102 e 13171387,

Esses paises, tendo a URSS & frente, com insuficiente
nivel de desenvolvimento das forgas produtivas, apesar de
configurarem—se como sociedades pos-capitalistas, foram

___.gradativa e crescentemente sufocados pela ldgica historico~-




mundial do capital; a feafativa de transiglo socialista
intentada neste século XX nfo foi capaz de gquebvar o centyo
hegemonicao do capitalismo e & partir dai iniciar
efetivamente a desmontagem da ldgica do capital. Ao inves da
associagfo livre dos trabalhadores, da omnilateraliidade ¢
emancipacio humanas, de gue tanto falou Marx, vivenciou-se a
crescente subordinaglo destes paises aovs regramentos
proprios do capital e do sistema produtor de mercadorias.
Na verdade estas sociedades pds~revolucionarias constituivam

sociedades AIbridas, nem caplitallistas e nex socialistas,

cuias . transitoriedade, embora tivesse um ££€1Jog  voltado
abstratamente para 0 spcialismo, foram objetiva (e
subjetivamantel regredindo e acomodando-se an sistema

produtor de mercadorias em escala interpacional. Fenso que
_hd __uma certa similaridade, para fazermes um paralelo
histérico, com =ns formacBes sociais oque, & época da
transicioc do feudalismo para o capitalismo, assumiram também

uma conformagiio AJ&rida, que gerou inclusive um expressivo e

_controvertido debate no interior do marxismo. A diferengca

_maig _evidente ¢ que naquele trdnsito o capitalisme tornou-
.s2, aac {final do precesso, vitarioéo, diferentemente da
transi¢3o intentada ﬁu sdculo XX, que ni¥o levou & superagao
do _modo de produsfo capitalista. 0O caso chinés parece
exemplar: subsiste através de uma falaciosa “economia
socialista de mercado”, cada vez mais atada (e sintonizada)
com. o sistema mundial produtor de mercadorias e sustentada

até ni3c se sabe gquando por uma autocracia partidaria.




Quevo concluir com trés sintdticas indicagdes: Frim
eirg, os eventos de 1989 sinalizam uma nova €ra, de c¢rise
aguda do capital (Kurz, 1992; Mészaros, 1989), bem como a
passibilidade real de rvevivescimento de umd esquevda
reaovada = radical, de Iiaspiracdo marxisna, que nao podera
ser responsabilizado pela barbarie (neo) atalinista vigente
naqueies paises ate pouce tempo.{ver, PpPOr exemple, Magri,
1994,9) 0O movimento socialista também ver~se—a beneficiado
pela intensificagdo das contradicbes sociais nas formas
societarias que estio se configurando na ex-URSS e demais
paises d0 lLeste suropeu.

Segundy: @ andlise das experiéncias revoluciondrias do
seculo XX nos permite concluir que "a& revolugio social

_yitoriosa nEo poderd ser lecal ou nacional somente a
revolucfio politica poderd confinar-se dentro de um quadro
limitado, em conformidade com sua propria parcialidade— (3
revolucio social) deverd ser giobalsuniversal, o que implica

_@_necessaria superacio do estado em sua escala global™.
(Héezarcs, 1982; 69) Do que se depreende que RS ocorvencias
de _ revolucies politicas nacignais nio levam 4 realizacio

_ imediata e nacional dp socialismo, uma vez que este supde um
processc ampliado e de dimens3o universafﬁzante.

_ Terceiro: as possibilidades reais de superacio do capital

ainda encontram como subjetividade coletiva capaz de
efetivd-las a classe—que-vive-do trabalho. Hais heterogénea,

_mais complexificada e mais fragmentada &, entretanto, pela

__ pndlise da sociabilidade do capital, o ser social




cntologicamente ainda capaz de virar uma nova pagina da

historia.
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DIMENSSES DA CRISE CONTEMPORSNES DU DA NOVS (DESORDEF

THTERKMAL TONAL

Vivemos numa €poca marcaﬁa poy uma aguda crise & inumeras
mistificacbes. VUaloves, concepgbes, idearios, todos eles
moldados POV manipulagdes que penetyram com eEnorme
intensidade em milh8es de consciéncias & cuja finalidade €
mascarar a dimensio aguda da crise contemeordnega. Duas delas
parecem—~me mais nefastas e sfo Jjustamente aguelas para as
quais as respostas teém se mostvado ahsolutamente
insuficientes, ao menos quando se pensa nas grandes maiorias
trabalkhadoras. A primelira delas, responsavel pelo
entendimento que se propagou, a partir da derrocada do Leste
em 1989, com o desmantelamento da URSBS e praticamente de
todos os palses que compreendiam o equivocamente chamado
"hloco socialista”. A& seyunda: a crenca da vitoria do
capitalismo, que teria, com a derrota do Leste, criado as
condigdes para sua "eternizagio”.

Este ensain pretende oferecer elementos pavra a critica
destas duas mistificasBes para, ao final, Ievantar alguns
dos desafios mais agudos enfrentados pelo mundo.do trabalho.

Comecemos pelo lLeste Europeu. O colapso vivenciado em 1989
nda significou o Fim do secialisme wmas, 1sto sim, a
deryocada de uma tentativa, iniciada em 1917, com  a

Revolucho Russa, mas que Toi, pouco =z pouco sendo minada e

subordinada & Idgica kistdrico-mundial do capital. Uma




revolucio singular, gue contava com sua expansio para o
Qcidente para gue pudesse sobyreviver, wviu tolhido este
caminho, vestando-lhe a expansio para o Oriente, para os

paises atrasados, de origem colonial. Apesar de seus tragos
internos anti-capitalistas, como a eliminacdo da propriedade
privada, do lucro e da mais valia acumulados privadamente, a
ldgica muadializada do carital (¢ oo mercado!, acabaram por
sufocar estes paises pos—capitalistas que viveram {ou
vivem) & partir de 1989, com a URSS 'a frente, um processo
de regressdo ao capitalismo. O reino da escassez, 0 atvaso
tecnoldgico, a permanéncia de uma divisfio do trabalho ad
parcial £ limitadamente modificada, a dependéncia financeira
crescente an capital internacional, sao algumas das muitas
manifestactes da crescente subordina¢cio dos paises do Leste
Europeu "a 1ldgica do sistema produtor de mercadorias em
escala internacional. 0 caso chinfs, por vezes citado como
exemplo de “persisténcia do socialismo” € uma clara
expressdc do que oferecemos acima: esta cada ver mais
articulado econdmica ¢ exterpaments com o sistema mundial
produtor de mercadorias, ainda que fundado intsrnaments em
mecanismos & relacdes-n@o-capitalistas, garantidos por uma
autocracia partidaria e estatal de feicio neo-stalinista, o
que tem possibilitado, até o presente, o "sucesso" econbmico
deste modelo.

Embora rompessem internamente con elementos do
_capitalismo, os paises do Leste

mostyaram-se incapazes de vomper cam a Jogica do capital,
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Kesultado: palses dotados de insuficiente desenvolvimento
das forgas produt ivas, APESAY de configurarem-se
internamente como pos—caplitalistas, foram pouco @& POUCO
sendo tolhidos e incorporados pela logica de capital

mundializado. De modo que a fenfativa de transicio Infentada

fara o socialrismo ndp foi capaz de remper a logica do
capital, constituindo-se em sociedades Arbridas, ner
capifalistas & wnem sgciallistas - assemelhando-se neste
particular a outros momentos de transigio expevimentados
pela histdria- e que, no presente, wvivenciam uma nitida
Yegressao ao capitalismo. lesse modo, uma postulacio
escencial de HMarx =sobre a necessidade de uma generalizacao

das revolugdes socialistas num plano hiatdrico—univefsal, e
da impossibilidade do “comunismo local”— foi confirmada e
nio negada com o desmoronamento do Leste Europeu.

Pelo gque se esbo¢ou arcima, deve-sg concluir que O que
desmoronou com a URSS nio foi o o g gociallswo, mas uma
tentativa de fransicdo que nio pode se efetivar, e aque
pouUCOS anos apos O Seu inicio, foi adicionada por outro
elemento essencial, subjebiva, dado pela bavbarie
_stalinista, que ditatorialmente corsolidou um "“socialismo”
que de fato aAunaca sxivsbia.

A outva mistificag¥o, ainda mais forte que a primeira, €
aquela que +faz a apologia do capitalismo, “eternizado” a
partir do desmoronamento do Leste Europeu. A dervota dagquele

seria a consolidagio da vitdria deste. FPorém, ao mesmo tempo

. _em que esta proposicao € enovrmemente veiculada, a crise




penetra no cenfro dos palses capitalistas, numa intensidade
nunca vista anteviormente. Faralelamente “a globalizagio
produtiva, =a ldgica dno sistema produtor de mercadorias
acentuou em tal intensidade a concorvéncia intev—capitalista
que converteuw a busca da "produtividade', da “"modernidade’,
em . um processo Jufo-destrutive dque gerou, entre outras

consequéncias nefastas, a cviagio sem precedentes de uma

sociedade de exclulidos, nao so nos paises de Terceiro
Mundo, mas no coragio dos paises avangados. 0 salto
tecnoldgico — de que € exemplo © Jjaponfs, seguido pelo
avango alemio- tem ocasionado a desmontagem de indmeros

parques produtivos que niEo conseguem acompanhar a ldgica
perversa da “produtividade”. Desse modo, alguns paises
capitalistas avangados tendem "a impor 'a humanidade o mais
perverso tipo de existéncia imediatista, totailmente
destituida de gualquer Justificativa em relagdo com as
limita¢des das forgas produtivas e das potencialidades da
humanidade acumuladas no cursc da histovia”, Isto se da
pavaue “o capital € totalmente desprovido de medida & de um
guadro de orientagio humanamente significatives, enquanto
que.. seu  impulso interior pela auto-expansdo € A eriord
incompativel com os conceitos de controle e limite... E por
isto que corresponde 'a linha de menor resisténcia do
capital levar as praticas materiais da desfrubiva auto-
reproducdo ampliads an ponto em que fazem surgir O espectro
da_ destruigio global, em lugar de aceit#r as requeridas

restricies positivas no  interior da produgBo para  a




A .

satisfagdo das necessidades humanas' . (Mészaros, 1.,
Froducio Destrutiva ¢ Estado Capitalista, Ed. Ensaio,1?89,pp.
29 e 10273 . Consolida-se wma Idgica de produsdo
esscacialmente dezérativa, onde o valor g2 usg das coisas &
subordinado ao walor o ¢rpea. Como resultado disso, o
capital adguive algumas novas potencialidades produtivas, na
medida em aque realmente ndo ha consequéncia alguma para o
Gelw sistema s# @ taxa de uso, gque caracteriza a relagfo do
consumidor com wil dado produto for mdxima ou minima. Isto
nio afeta em absolutamente nada a Unica coisa que realmente
importa do ponto de wvista do capital’”. (idem, 23} As
consequUéNCias desta ldgica de srodugio destirut iva,

desencadeadas num contexto gliobalizado, sio por demails

evidentes: "0 que marca a proxima fase (do capitalismo? €

que regides inteiras estfo "caindo fora”™ , morrendo em seu
papel de vegides industriais porque suas indiistrias foram
dervotadas na concorréncia dos mercados e Jja nio podem
levantar o capital monetdrio parva confinuar na corvida da

produtividade” . (Kurz, R., & lolasso da MHodernizacio, Ed.

Pazx e Terra, 1993.p. 208>

Fendmeno este que nito se restringe aos paises do Terceiro

Mundo industrializado e intermedidric como o Brasil, mas que
penetra em paiees centrais, que estio incapacitados de
acompanhar a corrida tecnoldgica. A Inglaterra talvez seja o
caso mals 4gritante. 0Os EUA sentem diretamente este
processe, supovtando ateé o presente em funglo de seu

expressive mercado interno. Jap3o ¢ Alemanha, oOs paises

L}



considerados "'vitoriosos'", também nic tém, no limite, como
EGCAPAY desta logica destrutiva, uma Ve que  estio
financiando, "hd anos e em dimensdes lpimaginaveis, seus
sucessos de exportacio nos mervrcados mundiais, emprestando
‘as economias da 0OCOE que de fato Foram dervotadas n=a
concorvéncia, 0% recursos necessarios para a continuagio da
inunda¢cino com mercadorias imporvtadas. Somente por 1%80 &S
economias perdedoras dentro de OCDE ainda ndo tomavam o rumo
das sociedades pos—catastroficas do Sul e do Leste, porem
‘a. custa de acumularem verdadeiras montanhas de dividas
impagaveis' . (idem, 213> A experiéncia recente dos paises
asiaticos, como Coréiam, Hong Kong, Taiwan e Cingapura, sio
irrealizdveis em paises de dimensio continental; em sua
maioria, sfo pequenos paises que nio conseguiram sequey
desenvolver um mercado interno e dependem diretamente do
Qcidente PAT A desenvolver sua industrializagio para
eqpovtacio. NBEo se constituem, desse modo,em alternativa a
ser seguida e viabilizada pelos paises continentais do
Terceiro Hundo. Ilesse modo, a crise que antes atingia o
Terceirno Munda, depois de destruivr o Leste LCuropeu, avanga
em direslo a0 centvo- A 1ldgica desigual que configurou as
relacoes entre paises do centro e do Terceiro Mundo penetra
no  interior do Ocidente. A misevabilidade presente nas
grandes capitais, as =altissimas taxas de desemprego, a
desindustvializacic de inudmeros complexos produtives, sdo
algumas expressOes mais visiveis da crise aguda que marca a

11

sociedade capitalista. Numa conclusao, pode-se dizer que "o



Ocidente encontvra-sg diante do mesmo problema gue ja
rebaixou o Bul & o Leste an stfatus de grandes perdedoves.
Quanto mais diminul & capacidade aquisitiva global, real ou
produtiva, em virtude da destruigdo, mediada pela
concervéncia, de recursos € capital, e «auanto mMaLs SE
intensifica a luta entre os vencedores restantes, tanto mais
cedo t&ém que Ticar para trdas na covyida da produtividade,
também dentro da OCDE, economias nacionais inteiras, caindo
abaixo do nivel global da rentabilidade alcangado.” (idem,
pie/24iL [le modo gque, de expectador privilegiado da Sriss
no Terceiro HMundo € postericormente no _Leste Europeu, 0O
centro torna-se 0O cenario principal, vivenciando em Seu
interior dimenedes t&o explosivas € criticas quanto agquelas
que antes ficavam restritas ao Sul. Confrontos arevistas,
como a recente paralisagio ampliada dos sindicatos europeus
ou a greve dos metalurgicos da Alemanha ex—0Oriental, de malio
de 93, sio apenas um timido sinal do que pode acontecer no
centro aervose o cearpital. Por tudo isso, apregoar a
"yvitoria" do capitalismo nesse contexto sé pode ser
entendido como mais um brutal exercicio de manipulag@o. Tudo
isso possibilita, neste final de século “guase das trevas”,
um_ real revivescimento da esquerda, renovada e radical,
inspirada em valores essenciais do pensamento de  Harx,
fundada na rlasse—que—vive—~do—-trabalbko, e pov isso capaz de
iniciav um protegsc de construcio do socialismo, 9ue de fato
de inicio a uma organizagdo societdria emancipada, fundada

em valores para alem do capital, do mercade, do ITucro, que



possibilitem a existéncia de seres sociais omnilaferals,
"livvremente asspciados™ . = COmo se pode VET , wum
empreendimento dificil e ousadg, para o aual est Ao
impossibilitados, tanto a welha esquerda Jda gra stalinista,

comg a esqusrda social-democratica.




95 COMUNISTAS NO DRASIL

A FRIMEIRA INFLEXAD STALINISTA NI oRASIL . (A48

REPERCUSSHES DO VIZ CONGRESSC I'A IRTERNACIONAL COMUNISTA NO  IIIZ

CONGRESSO DO FCR3 .

T—- INTRODURAD

0 entendimento da génese oUW da primeiva inflexio stalinista em

nosso pais nos remete 35 origens daguele fenomeno DA Unido

Sovietica, Fode-se dizer Que entre as perveraidadee operadas Pelo

stalinismo, uma delas fol & [ue ronverbou Uuma revpluglo singular,

crorrida num pals que eVa slo déhil da cadeia gmonopclice, um PALS de

tipo asiabico, en uma  rewolucde universal. A par ticularidade

histdrica russa, marcada pela complexidade de um pals abtrasado que

articulava formas capitalistas, Ffeudais € asiaticas - & dug, &W

teymos  mavrxianos, podevia no maximo canverter—se €m ponfo  Jde

partida, no Oriente, para 3 ocidentalizacﬁo da revolugdo - tovnou-

se, dada a devrota e a impossibilidade crescente Uns transformagdes

revolucionarias na Buropa avancada, pouco @ pouco, em aodeic Jd9

classicidade revoluciondaria @ ideéia leniniana de oaue a Russi=n

deixaria “em breve de ser um pais modelo” € voltaria 7 a sav

novamente um pais atrasade (no sentide "sovigtico” € socialistal”

foi convertida, pela formulacio de Stalin, em  uma  revlugIo

universal, modelo a sey seguido pelas demais foreas comprometidas

com. o socialismo.(1? Em franco contraste ool Lenin, & CORCERGRD



staliniana converteu o desenvolvimento revolucionario russo £m um
desenvolvimentn oldssico, tal modelo de rlassicidade haveria de
impregnar o movimento comunista nos demais palses.

As teses de Marx, reafirmadas por Lenin, FRosm Luxemburgo € <om
maior énfase poy Trotsky, de Qque a revolugio teria uma dimensio
universal e _que encontyava SURS condigOes propicias no Ocidente, uma
vez que tenderia a levar 3 ruptura um conjunto expressivo de paises
avangados, foram absolutamente transfiguradas. Nasceuw, além do
modelo de classicidade atribuideo a particularidade russa, a tBo
conhecida tese da “socialismo num s9 pais”. Negaclo aguda da
formulacio de Marx, presente desde pelo menas a Fatroducio a Critica
daz Filosofia do Direito deg Hegel e A Ideciogia Alsmiy (2), a bese do
“socialismo num 0 pais” ganhava, frente s derrotas das vevolugdes
no Ocidente, o estatuto faticiséa de fundamentacao tedrica.marsx,
Fngels & especialmente Lenin passaram & sSev usados como elaboradores

.

nu coopestadores da tese do “socialismo num S0 pais”

Egta dupla formulacio - a do cavater universal g classico da
kevolugio Russa e aquela que wvalida a ppssibilidade do socialismo
num 6 pais - penetrou inicialmente no intevior do FPL sovietico.
Cevrotado Trotsky, esta tese penetra no interior da Internacional
Comunista &, de Fforma avassaladora, para @ conjunto do movimento
comunista intevnacional.(3?

Claudin sintetiza precisamente este Processo: A teoria do
socialismo num 56 pais se converte em doutrina oficial da IC ¢ uma
ver gque o trotskismo foi posto para fora da lei na Unifo Sovietica e
nos pavrtidos comunistas de todos o©S paises) € Passa a ser o

srincipio diretor da concepgdo da revolucio mundial formulada no




programa aprovado no VI Congresso (1928 . A desigualdade do

desenvolvimento econdmico € politico & uma iei absoluta do

capitalismo.Esta desigualdade s& agrava & acentua na Epoca
imperialista.Disto resulta aque 2 revolucio proletaria internacional
nic pode ser considerada uma ag’o Gdnica, simultdnea e universal . A
vitdria do socialismo € possivel, ao inicio, em =alguns paises
capitalistas, inclusive num €0 pais tomado isaladamente "’ . (&)

Era a vitoria do taticismo de Stalin frente A formulagdo teorica
de Trotsky.Ja “um ano €& meio antes do VI Congresso, O Comité
Executivo da 10 adotara plenamente =& posigio de gtalin.Na resolu¢io
aprovada pelo VII1 Fleno Ampliado do Comité Executivo, celeprado em
novembrao/dezembro de 1926, pode-se levy: 0O partido comunista
(holchevique) da URSS tem perfeita raz80 ao praticar uma politica de
edificagio do socialismo, com 2 plepa certeza de que 2 Unido das
Republicas Socialista Sovidgticas possul Nno interior do pais fudn o
necessario e suficignte PATR construiy ama spciedade socialista
integral (3

As consequencias agudas € nefastas desta concepcio staliniana 530
engrmes: convevrtida em fundamento teorico da estratédgia da
Internacional Comunista, a teoria do vepcialismo em um 0 pais”
significava a subordinacfo das possibilidades da Revolugfo Mundial
3¢ exigéncias erigidas pela URSS vigando A constituicio do seu
socialismo. (&) Como a diregdo da IC eva intimamente subnrdinada a
concepgiao stalipniana, as acoes dos movimentog comunistas dos demais
palses atavam—se irremediavelmente -~ pela intermediagio da IC - &
propositura staliniana .0 fenomeno intenso da stalinizagadao dos Fls ja

comecava a ganhar corpo, na verdade, desde o V Congvesso (1924). For




ocasifioc da eoleiglo do C.E.I.C., ao final doO Congresso, Trotsky ¢
Radék foram excluidos da lista. Era, como lembra E. Lavy, 2 primeivra
sangac formal a que Trotsky fora submetido(7). A0 contraric, 5talin
selava, com sua eleig¢lo eara o CEIC, a sua predomindncia, aoc mesmo
tempa €m que  SE desenvolvia, com intensidade, a tese da
"bolchevizacfa” dos FPCs, ou mais precisamente, do “partido
bolchevique mundial® . Esta concepcio estd estampada nesta exposicio
feita durante o V Congresso: “Estamos decididamente cLoptra uma
desbolchevizacio do partido russo € pgla criagho de um partido
bolchevique mundial, no cue deve transformar—se a Intevnacional
Comunista, inspirada pelo espirito de Lenin."(8) A bolcheviza¢do dos
partidos comunistas -e ¢ consediente combate as teses de Trotsky-
sob inspiracio stalinimna e stalinista, estava lancada.A Resoluglo
sabvre o Informe do CEIC exigia a bolchevizagio dos partidos
comunistas, fidis executores das diretivas de Lenin, € a0 mesmo
tempo capazes te levar em conta as situacgBes concretas de cada
pais”. E a Resoluglo sobre tatica avangava ainda mais. propugnava
pela "bolchevizaglo dos partidos € a Formacio de um partido unico
mundial” como “a tarefa central do periode atual” . (9)Com Lenim
movrto, e Trotsky sefrendo fortes esanches e vrestrigdes, a
“bolchevizacgio” constituiu—-se no primeiro passo para a stalinizagio
do movimento comunista internacional.

Supressora das particularidades, erigindo a revolugdo Russa em
modelo e classicidades, claborando e “teorizando” sobre o
“socialismo num s pais’, suberdinandeo os FPULs 4 hegemonia Ou A
dominacio staliniana, tudo isso fez com que, caonforme disse Lukdcs,

a prioridade de fato da tatica fosse elevada 4 condi¢do de teoria



marxista auténtica. Em contraste com Marx € Lenin, 2 teoria nao mais
constituia o fundamento intelectual das principals taticas, mas algo

pensado ''a posteriori’, come merva justificativa, Aque 5€ apresentava

como e fosse a continuagie, a aplicagdo linear da teoria
mavxista.(1@) )

Era o reinado perverso do taficismo, um dos aspectos basitcos do
stalinismo, 9que permeow, atraves da IC, o movimento comunista a
partiv do final dos anos 29 € initcio dos 39.E o VI Congresso da IC,

a0 tematizar = questio latino— amevicana, possibilitouw que esta

concepcio impregnasse tambeém os FCs do mundo colonial.

II- A INTERNACIONAL COMUNISTA: ENSAIOS E ERROS SOBRE A QUESTAD

LLATINOAMERICANA .

£ sabido gue @a questfo latino—americana esteve efetivamente
ausente, no seio da IL, até pelo menos = realizagdo de sew VI
Congressn, realizado entre 417 de Jjulho e 1 de setembro deg 1928,
quando pela primeira vez destinou—-seum capitulo a ela.

A questio colonial, em sentido geneérico, teve seu primeiro
aparecimento durante o Il Congresso da IC, voltada gspecialmente
para p& palises do Oriente atvrasado.A China € & India moldavam~se
como protdtipes do mundo colenial € para aqueles palses voltava-se a
10, nuwia época em que sua atuacfo ainda privilegiava intensamente as
possibilidades de Reveluglo no Ocidente.A américa Latina n3o foi
scquer considerada nas resolugbes do Il Congresso. [ esquecimento

deste lado do mundo colonial era tal gque, RAMOS depols, no V




Congresso da IL, em 1924, pode—-se constatar o seguinte registro de
descontentamento por parte do delegado do FC Hexicano: A
importancia da Ameévica Latina para os Estados Unidos € imensa, povem
nao e reqonhecida nem por Zinoviev, nem pelos comunistas dos Estados
Unidos™ . (411}

Outra exprggsﬁo deste desconforto dos comunistas latino-amevicanos
pode ser encontrada quando da realizacio do VI Congresso, ocasido em
aue Lacerda, delegado do FPCE, ousou fazer um contraponto 3
Bukharin: “Desejaria iniciar com uma PERUENR observagio. Lé~se nas
teses do eamarada Bukharin que o movimento comunista chegouw pala
primeira vez =acs paises da América Latipa., Camaradas, isto nio €
muito exato . N0 foi o movimento comunista que chegou pela pyimeira
vez na A&mérica Latina, fci a Internacional Comunista que pela
primeira vez se interessa pelo movimento comunista na América
fatina’ . {12}

Foi somente neste UI Congresso que, pela primeira vez, elaborou-se
um capitulsc voltade para a quest3oc latino—~amevicana &€ as estratégias
a serem adotadas pelos partidos comupistas dos respectivos
palses.lsso se explica, por um lado, peglo fracasso da insurreigso da
Cant%c, comandada pelc Komintern, e também pelo avanco da presenga
norte—americana na America Latina, Frente ao declinio inglés.(13)
Este Congresso contouw com a representagao 1atino~americana composta
pelos PCs da Argentina, Brasil, Uruguai, Cuba, Faraguai, Eaguador e
Colémbia, muitos dos gquais eram partidos rvecem constituidos.

alem do Relatorio de Kuusinen, sobre o mundo colonial, coube a
Humbert-Droz , secretdrio da IC e chefe do seu Secretariado para a

Aamérica Latina, a apresentagio de um co-relatorio voltado para o




Novo Continente. Representanda o FCB estavam 05 militantes Faulo
lLacerda, Ledncio Basbaum € Heitor Ferveilra Lima.(14)

As Teses sobre o Hovimento Revolucionario nas Colonias & Semi-
colonias comegavam enfatizando que . ..0 ERQYME mundo das coldnias €
semi-colénias converteu-se em um foco inextinguivel do wovimento

revolucionario de massas' . (iH)Fartindo de referéncias a China, India

¢ indonésia - onde particularmente nos dois dltimos paises a
situagio eva entendida como favoravel A possibilidades
revolucienarias -~ o VI Ceongresso wvoltouw sua at@ngdAo para 0 mundo
latino-americano, acentuando-se que nesta regido o imperialismo

Aorte-americano ja relegava o inglés a um plano de inferieridade.
Congtatou—se a existeEncia de insurreigbes camponesas, greves
operarias, que estanpar 1an (a] aprofundamento dos pProcessos
revolucionarios no mundo latino-americano, contvarios & dominacéo
imperialista. Fal acentuasio da contradig®o entre @ politica

imperialista no mundc colonial e a busca de um desenvolvimento

autBname dos poves coloniais encontraria suas possibilidades de
acio atraves das massas trabalhadoras. Frente ao catastrofismo
capitalista, a inevitabilidade da crise permitia * . .a possibilidade

ohjetiva de um desenvolvimento nio-capitalista nas colfnias
atvasadas”, o gue seria possivel através da instauragfo dos
svigts . (L4)

0 mundo colernial era assim concebido: num polo encontravam—se as
coldnias que absorveram a populacio excedente das metrdpoles ¢ que
sc constituiram em prolongamentos do sistema capitalista 0 Canadd e

a Australia tipificam esta modalidade de origem colonial Noutro

p6lo encontravam-se agueles paises coloniais que desde sua origem



vivenciavam formas de exploragdo metropolitana € que€ se constituiram
enquanto nucleps fornecedores de “matérias primas’, areas de
investimento de capitais ou mercados consumidores. Nas pPrimeivas -
as "coldnias de imigracio” =~ reproduzia-se 3 estrutura de classes
existentes nos palses de ovigem, esndo que ©0Os interesses das
burguesias }ocais identificavam—se em boa medida a0s das burguesias
hegeminicas nas metrdpoles.Jia nas “coldnias de exploragio” os
interesses das burguesias imperialistas “tyavam aa fim e ao cabe o
desenvolvimento das forgas produtivas das respectivas caldnias™; “sc¢
2 exploragio celonial pressupde certa promocic do desenvolvimento da
producio das coldnias, este desenvolvimento, graecas ad monopolio
imperialista, segue um caminho muito determinado e sO é promovido na
medida em gue isso corresponda acs Interesses da metrdpole.. . " {17)

Neste ponto encontyrava—-se, para a analise presente no VI Congresso
da TIC., a dimensfo decisiva do mundo colonial: este via-se tolhido
sara buscar um desenvolvimento autdnomo € acabava por desempenhar
funcBes de apéndice econdmico do mundo imperialista; 09 produtos dos
trabalhos dos assalariados drenavam—-se para as burguesias dos paises
centrais. (i8)

Eram bastante acentuadas, entretanto, as similitudes entre a
contextualidade latino—amevicana e O mundo asidtico, em particular a
China e a India: “Da mesma forma que em todas as colbnias ¢ semi-—

nias, o desenvolvimento das fovegas produtivas € a socializagaodo

]

col
trabalho na China e na India estdoc em um escaldo relativamente
haixo. Esta circunstancia e o Jjugo da dominacdo estrangeiva,
igqualmente & existéncia de fortes residuos dg feudalismo e de

relagdes pré~capitalistas, determinam o cardter da proxima etapa da
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revolugfo nestes pafszes..., revolugfo democratice-burguesa, vale
direy, da etapa de preparacfo dos pregssupostos para a ditadura
proletaria € a Revolugao Socialista” . (19

£, apesar de conceber essa revolugdo democratico—buwrgussa no mundo

cnlonial como "oveanicamente vinculada a Juta nacional dge
[ibertacdo”, através dela dar-se-ia o rompimento dos lacos de
subordinagcdns ao  imperialismo, realizando 2 nacionalizagdo das
cancgssdes, ferrovias, bancos etg; pretendia-se tambem obter =&

unidade nacional onde esta ainda nido houvesse sido conquistada,
objetivando-se ainda 2 destruicio do poder das classes exploradoras
€ a organizagio de conselhos operarios e camponenses - 0OS soviels -
bem como a criacio do exército vermelho e a instauracdo da ditadura
do proletariade e do campesinato, com a hegemonia do primeivo.
Enfatizava—-se também a importancia da revoluglo agraria como forma
de libertacioc do campesinato frente &as formas pré-capitalistas,
coloniais e escravistas = propugnava ainda a nacionalizagio dos sub~
solos, além da necessidade de ampliar os sindicatos OpeYarios e
fortalecer os partidos comunistas. (205

Fra evidente que, além da contextualidade chinesa e indiana que

maoldavam a wvisfBo ecolonial para o universo lat ing—americano, Jja

estava presente no seio da IL um forte taticismo marcado pelo
“gportunismo de esauerda”, onde a tdtica da iuta de classe contra
classe, concebida para ©  cenario europeu, transplantava-se sem

mediagbes para 0 mundo latino-americano. Decoyre em boa medida desta
impropriedade, o fatoc de que, aoc mesmpn btempo €em QuUE S& Tfalava em
"vyevolucio democridtico-huvrguesa’, em "luta de libertagiao nacional’,

propugnava—-se tambem a instauragio dos sovigts de operarios,
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camponeses e soldados. Taticismo "esguerdista”™ da fase da ltuta de
classe contra classe, gque passou a impregnar, POUCO @ poOuUco, Os FCs
do mundo colonial, e dentre eles o FC brasileiro. Lembre-se que a
tatsica da classe confra classe tinha como contraponto o entendimento
de aue =a socialdemocracia era vista como aliada do fascismo e,
portanto, principal inimiga dos comunistas.

Tese equivoca ao extremo, € que contou com @ oposicio de
expressivas figuras do movimento comunista internacional, como

Lukdcs, aue nas “Teses de EBlum™ (1728), contestava agudamente a

formulacio politica staliniana, sendon  porv isso tachado de
“sogialdemocyata’. "Egtas teses nao tém nada @& VvEr com  ©
bolchevismo', dizia o Comité Executivo da IC & propdsito das Teses

de Blum.(Pi)Lembre-se ainda a nitida dessintonia entve a formulacio
gramsciana sobre a “guevra de posi¢Xo”, num momento em gue a IC
falava da luta de classe condra classe, na sua variante
stalinista.Trotsky, por sua vez, fez tambeém contundente cyitica &
tese que visualizava a socialdemocracia como aliada do fascismo, E
ar a tese da classe contra classe e do social-¥fascismo  mostraram-se
ecuivocadas ~ra wverdade o contexto mundial era Fortementse defeasive
para as forgas de esguerda & francamente contra—revolucionario -~ o
transplante destas formulagdes para o mundo colonial estampavam
timpidamente as impropriedades e descaminhos cue marcaram a atuacio
da IC, depois da wvitdria staliniana. E os FCs no munde colonial,
fragilizados e dédeis, acabaram por se mostrar iNCapazes de evitar a
penetragio avassaladora das novas teses da IO, Exemplo disto
encontramcs na proposi¢lo que estabelece que o% comunistas deveriam

“"tomar pavrte ativa e geral do movimento revolucionario de massa
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dirigido contra o regime feudal e contra 0 imperialismo, inclusive
onde eate movimento estiver sch » direclo da pequena burguesia, Fara
isso O0s partidos comunistas nao tém que se subordinar sob nenhuma
circunstancia a seus aliados temporarios” . (22) Suas orienta¢bes
deveriam pautar—se por um programa cujas principals reivindica¢bes
seriam: expropriacﬁo dos latifundios; ronfisco das EMPYESAS
estrangeiras; cancelamento da divida externa; regulamentacio da
jornada de B horas; armamento dos gperarios € CanpPOnNeEseEs visando
milicias populares e a instauracdo do "poder sovidtico de operarios,
camponeses € soldados em substituicio & dominagfio de classe dos
fazendeiros e Igreda.Na agitac8o comunista a consigna  governo
operaripo e campones deve ocupar o lugar mails importante, por
oposicio aos assim chamados governos ‘vevolucionarios’' da ditadura
militar da pequena burguesia.” (23> Desse modeo, o0s comunistas do
mundo colonial gstaria combatendo a politica colonial
spcialdemocrata aliads ao imperialismo.(24)

A andalise que sustentava a tese da fase critica do capitalismo
teve gm Hukharin o seu principal formulador . Fartindo do pos—guerya,
entendia o capitalismo a partir de trés periodos: 0 erimgire, de
CY1sE revolucionaria aguda, abrangendo as varias situagbes
revolucionirias ocorridas desde o fim da Frimeira Guerra até os anos
24/24, e que teve na Revolucdo Russa € Alemid geus momentos mais
significativos. 0 sesgunds mavceou uma fase ofensiva do capitalismo,
frente as dervotas de varias tentativas rvevoluciondrias e,
consequentemente, significou wuima fase defensiva do
proletayiado.Apesar disso, houve algumas situacdes revolucionarias

em palses coloniais € semicoloniais, como China, Siria € Marrocos. O
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terceiro perfodo caracterizou-se, de um lado, € inicialmente, pov

uma ampla reorganizagfo capitalista, atraves de um intenso PYocesso

de monopoliizagio g desenvolvimento técnico &, ad mesno tempo, pelo

“cresoimento thas forgas opostas an capitalismo” e pelo
"desenvolvimento extremamcnte intenso’ das suas contradigdes, O
agucamento da luta de classes & =@ iminéncia de uma “situagio

revolucignaria’” acabaram, PO SU’ VEZ, POT AGravar o “"gquadre geral
da crise capitalista”.Lembre-se ainda que, segundo  Bukharin,
existiam trés tipos de paises: aqueles de capitalismo suifo
desenvalvido, aqueles com um desenvolvimento capitalista medio, como
2 Iuguslavia € a Roménia € os paises cwolonizis & semicoloniais (25}
Houve wvarias manifestagBes, por parte de representantes latino-
americanos, no sentido de avangar um pouce mais na busca da
particularidade destes paises, atraves de formulagdes caue, muitas
vezes, opunham-se ao esquematismo vigente no segio da iC. Mo Informe
da delegagidno latino-amevicana scbre o Frograma da IC, disse o
delegado pelo Egquador: "Farece-me gque G PpYogryama nZo da  uma
fisionomia propria aa desenvolvimento do capitalismo nos palises
coloniais & nagueles chamados semicoloniais.” (263 Em alguns paises,
como © Brasil e a Argentina, 2a denominag¢do semicolonial era
insatisfatoria: " muito importante estabelecer uma disting3o entre
palses semicoloniais e aqueles que, a falta de um termo melhor,
podem ser chamados de 'dependentes’ .. .Deve-se entdo aceitar uma nova
categoria adjunta aos trfs grupos de pPaises classificados no
programa de acovdo com seu desenvolvimento econdmico € 9rau de
dependéncia politica.Este nova grupo estaria ronstituido pelos

paises  dependentes’, que estiao eenetrados economicamente  pelo
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imperialismo, mas conservam uma independéncia politica bastante
grande, seja devido a uma penetvacio econdmica déhbil, seja devido a

sua forga peolitica™ . (27)

No contra~fluxo das posigoes da IC, os representantes latino-

ameyicancs questionavam a validade = da proposta de revolugao
democrdtico-burguesa nos palscs ‘dependentes ; YECUSOU—SE a
identificacio direta dos latifundios a relagbes de feudalidade.

Estes, ac contrario, foram cencehidos como expressio de fracdes da
burouesia & postulou-se acerca da necessidade de aliangas com 0s
camponeses € a pequena buvyguesia, rformulacdes que gncontravam fortes
resisténcias no interior da IC.

0 Informe da Humbert-Throz, “Sobre o0s Faises da America Latina’,
expressio dos equivocos da IC para o wmundo latino-americuno,
atirmava a necessidade —mesmo reconhecendo a diversidade existente
no continente— de “estabelecer a linha tdtica geral que devemos dar
3 nossa acio comunista, h ag®o revolucionaria em geral na America
Latina", tendo cemo pavametros alguns tragos COmEUNS existentes nos
pazises do novo continente. (28)

Sua exposicio reafirmava, em contraposi¢io a outras eXPOSLEDES de
cemunistas latino—americanos, © carater vsemi-tolonial” de paises
como Chile, Argentina e Brasil, gque apesar de dotados de "um certo
desenvolvimento industvial, demonstram que Sgu Progresso econdmico
nEa & independente..., demonstram que estes paises s80 semicolonias
dos imperialismo inglés e norte—amevicano.” (29}

Frente ao vreal desconhecimento das particularidades do mundo
latino-americanc, o caminho encontrado pelo VI Congresso da IC, sob

hegemonia stalinista, consistia em formulacdes generalizantes,
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abstratas € egquivocas. ReECUusava~se concretamente  uma politita de
aliancas Com a PEYUENa burguesia; nio se dava a necessiria énfase a
alianga com O campesinato € 2, O GueE ¢ ainda mais grava, nao se
operava uma nltida distingio entre os Paises asiaticos e o0s da
Ameyica Latina, entre as ﬁaises "coloniais € cemicolonias” e 0Os
"dependentes’ . 0 taticismo forgara o enquadramento dos FCs latino-
americanas aos pressupostos “teporicos” da formulagao staliniana e
stalinista, as revolugBbes do mundo colonial subsumem—s€ a0S momentos
¢ possibilidades da revolucio Russa, concebida como via cladssica €
universal do caminho pava o socialismo. A tese do rsocialismo num s0
pals’” ganha estatuto de um Jogma intocavel € 08 FCs, que ensalavam €
intentavam investigagfes com alguma pertinéncia, tiveram suas
virtualidades intensamente sufocadas.Foi, como VEremas 4 seguir, O

que e passci oM 0 FC brasileiro.

I111- A VIRAGEM N0 FCE RUMO A STALINIZACXO:DO III CONGRESSED AD

ENTENDIMENTO DA REVOLUCAD DE iv3oe.

0 PC brasileivo teve, desde sua origem, UmMA trajetdria singulay,
qus o distancia de um significativo conjunto de partidos comunistas
de outvrps paises., 0 primeiro aspécto caomumente destacado € aquele
auz alude a sua origem 3 partir do anarcosindicalismo. Fruteo do
relativo esgofamento desta corrente, presente nNoO movimento éperério
brasileivro nas primeiras decadas deéte seculo, o FCB teve como
nicleo dirigente um conjunto de ex—militantes egressos do
anarcosindicalismo e que, POUCO & POUCO, cob o impacto da Revolug?ao

Russa, abracavam © ideario comunista. Isto faz aflorar o fato de que
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¢ PCE nac se originou coma desdobramento da ruptuwra classica entre
corialistas e comunistas, entre os adeptos da II & da III
Internacionais. Em nosso pais praticamente inexistiu um movimento
socialista expressivo antes da formacio do FCR.(30) A auséncia de
uma tradic3o socialista anterior fez praticamente do PC brasileiro
a primeira gxperiéncia, leve-gse acrescentar ainda o fato de que
aquele partido n@o vivenciouw anteriormente uma sdlida cultura
burguesa, gue pudesse ser ponto de partida para sua Superagao
cvitica. Essa conjugacdo de elementos -~ a génese anarcosindicalista,
=2 auséncia de uma tradigio socialista e de uma cultura burguesa-
marcavam a singularidade do processo constitutive da FCRE, nos anos
pe.Agrarismo & Industrialismo, de Detavio BrandBo, € expressao quase
dnica de um gnsaio que estampava as JimitacBes acima aludidas e
refletia a concepPgao gque dominava 0§ comunistas brasileiros quando
da realizagio de seuw II Congresso, em {995: “As teses sobre a
cituacio politica nacicnal baseavam—s2 Da roncepgao dualista
'agrarismo—industrialismo’ dominante na diregieo do Partido. Falava-
ce ai em luta entre o capital agriavio semifeudal & o capitalismo

industrial moderng, como sendo a contradigio fundamental da

sociedade brasileira apos @ Republica. (34 o PpPrimeiro, Q
“capitalismo agrarioc semifeudal™, apoiado pelo imperialismo inglés,
e o segundo, 0 “capitalismo industrial’™, apoiado pelo

norteamevicano. (32)
A esta evidente fragilidade e mecanicidade do "marxismo

brasileivro mesc]lou—~se outvro elemento, externoe, que pouco & pouco
se snbrepds ans esforgos que aqui se faziam no sentido de g&sbogar ua

entendimento da concretude brasileira. Esse elemento foi dado pela
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acio da IL que, a partir da morte de Lenin, comegouw a VIVENCLIAF um
intenso processo de stalinizag’o, gque teve repercussbes agudas @
dsperas no cenjunto do movimento comunista internacioal. E o PCB nio
permaneceu imune a este influxo. Toda a temat izaglo, oviunda do I1I
Congresso do FCR, de fevereiro de 1925, no sentido de impulsionar
uma politica de unifo opevario-camponesa, consubstanciada na criagdo
do Bloco Operadrico & Campones (BOC), em 1928, foi alvo de forte dose
cyitica, guando da realizacgdo do III Congresso do FPCR, entre 29 de
dezembro de (928 e 4 de Janeiro de 1929 Lembre—-se que este
Congresso & posterior ao VI Congresso da IC e ja é possivel
ronstatar Qque suas resolugdes se aproximavam de algumas teses
centrais que estavam deminando o cenario comunista internacional ao
final da decada de 2@. Cremos que & exatamente neste momento que se
da o primeivo iafluxo stalinista no FCB.

0 111 Congresso assim caracterizouw o momento brasileiro: ... @
exame objetivo da situagsao econdmica, politica € social do pais, no
momento presente, faz prever uma conjuntura revoluciondaria, aque
podera resultar da coincidéncia de varios fatoves: 1} a crise
cconBmica conscqlente a uma catastrofe na politica do cafe; 2) crise
Financeira ligada & crise econdmica e resultando diretamente do
fracasso do plano de estabilizacao mometaria artificialmente
custentado poy meic de empréstimos onerosos; 3) <vise politica
vinculada ao problema da sucessio presidencial brasileira
(193¢ ... " (33D

A economia brasileira continuava, entvetanto, predominantemente
agraria, ‘“semifeudal”, € “semicolonial”: "0 Brasil € um pails

semicolonial.Fenetrando nele o imperialismo, adaptando a econoemia do



pais a0 SEu proprio interesse, apdia-se nas formas de exploragio
feudais © semiescravagistas, baseadas no monopolio da terra. (340 E
acrescenta, referindo-se a disputa interimperialista: “Come fator
fundamental no reagrupamento de forgas internas, mais & mais se ha
feito sentir a pressio externa do imperialismo, Pressako dupla €
antagdnica. até a guerra mundial, dominava no Brasil, sem ctontyaste,
o imperialismo inglés; povém, de entlo para ca entrpu &m cena o
jovem imperialismo ianque, irresistivel rival daquele. Seculares
eram as ligacSes de dependéncia da burguesia mgrdria e conservvadora
do Brasil em relagio ao imperialismo britdnico; dai que 0
imperialismo norte-americanc, como RYLIMELYa gtapa em seu plano de
penetracao, tenha procuradeo apoiar—se na burguesia industrial,
pretensamente liberal, mais jovem, mais ambiciosa e mais ousada. 0
agravamento dessa dupla e contraditdria pressdp externa nan podia
deixar de acentuar, como acentuouw, come acentua cada ver mais, uos
antagoenismos das forgas sociais internas, aumentando a explovagio e
a opressio das massas laboriosas em geval. Tal a causa primovdial
dos descontentamentos populares acumulades nestes ditimos anos e que
explodiram nas revoltas de S de julho.”{(3%)

Como desdobramente desta analise, g II! Congresso do FCB
desenvolveu a concepcio tedrico-politica da Terceira Revelba: os
levantes tenentistas de 22 e 24, seguidos da Coluna Frestes,
guestionavam o Estado republicano, através da acio central da
pequena burguesia € abriam a possibilidade pava a “terceiva explosio
revolucionaria, mais aguda ¢ radical, desencadeada pelas massas €
tendo o Partido Comunista como dirigente. (362

Fesaa visualizagfo de uma possibllidade revoluciondria ne Brasiil,
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i4 estava presente em abril de 1928, nas resolugbes da Conferéncia
Sindical Latino—Americana, conforme S& pode constatar: "0 mavimento
proletario da @merica Latina atravessa atualmente um periodo de
tempestuosa desenvolvimento. Isto e explica, antes de tudo, pela
yapida industrializa¢lo de toda a3 américa Latina e pela PTESSA0O que
eMRTCE O impgrialigmo inglés e americano sobre as MASSAS populares
de todo 0 continente”. E acrescentava: ... @ situagio objetiva €
muito favoravel para o desenvolvimento e agao da classe operaria” e
"para o0 crescimento € organizagio dos sindicatos, devido a que
existe uma EfSrVeSsencia revolucionaria conbinuld, RURSE incessants,
em fodos au paises da América Latina, efervescéncia que € o reflexo
de uma Ltransi¢io que se oéera do regime feudal e de serviddo, ao
regime burguds e capitalista.”(37)

Cremos que esta analise da situacio brasileirs, entendida como de
jacsssants efgrvescéncia revoluciondria, & muito mais uma
sobepasicie da leitura que se consolidava no seio da I1C, no seu VI
Congresseg, do que da caracterizagho que 0Os comunistas don FCB
procuravam fazer da realidade brasileiva. A crise que agqui se
vivenciava -real- nEn poderia ser esquematicamente convertida em
crrise revoluciondria, nio fosse esta uma proposicio politica vigente
ne VI Congresso. Concretamente, esta concepcio descartava uma
politica de aliangas com a Pequena hurguesia e nRao enfatizava, com O
devido peso, a alianca com 0OS tvrabalhadores do campo. 0 resultado da
stalinizacgio "de esguerda” do final dos anos P26, impediu aue O0s
comunistas do PCB desenvolvessem, C©O0 alauma eficacia, as suas
formulacles gestadas em meados daquela década. Mavia, especialmente,

‘uma_resisténcia forte aos "equivocos” de uma politica de aliangas,




consubstanciadas atraves do BOC: “"Huitos perigos, que rondavam o BOC
desde 0 inicio, acentuaram—se com o correr o tempo, € entre eles o
‘eleitoralismo’, campo aberto & proliferagfo de oportunistas e
carveiristas da pior espécie. HNa discussio interna que seg traveou no
Partido, em 1928, uma das questBies mais acesamente debatidas foi a
do BOC e os erros consequentes cometidos na palitice eleitovral do
Fartide. Outro perigo, mais grave ainda, censistia numa certa
tendéncia @ nia s esconder o Fartido por trads do BOC, mas fazer ©
Partido dissolver—~se em suas fileiras. [ examg € 0 debate de tais
perigos levou o III Congresse do Fartido... 3 tomar impovtante
resolucin sobre o BOC, wvisando precisamente a corrigir os erros €
desvios constatados”. (38)

Parece evidente, portanto, que estava se sfetivandoc o primeivo
consistente influxo stalinista em nosso pais. Realizado quase quatro

meses apts o VI Congresso da IC, o II1 Congresso do FPCE previa uma

“conjuntura reveolucionaria', com possibilidades de vitoria da
“terceira revolta', entao so0b conducic das massas operarias e
diregdo do PCR. Reafirmava-se o carater “feudal” do nosso pais,

via-se na disputa interimperialista o eixo da questdo nacional e
criticava~se a politica de frentes populares, da qual o BOC era a
expressac politica. (39) Lembyamos, entyetanto, que este foi o
erimelire Influxg. Alnda assim, as resoplugtes deste II1 Congresso
foram veementemente criticadas pela 10, em reunides realizadaz emn
Moscouw, em fins de 1929, contando inclusive cOm A& presenca de
Astyojildo Fereiva. Foram gualificadas como expressande A submissao
4 pequena burgusesia g pov 1880 condenadas. (4@)

Nps anos imediatamente posteriores, O FCR assimilou plenamente as
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cvoposicbes presentes no seio da IC, que ievou ao sufocamento das
tendéncias que estavam se gestando desde meados dos anos €, & que
tiveram em Astrojildo Pereira e Octavio Erandioc seus Principals
inspiradores. €& exemplo desta tendéncia O texto de Astrojildo
Fereira, onde defendia como condug®o prdpria para o PCB & "ideia de
uima aliang2a com a vanguavrda revolucionaria da pRIuEnRa burguesia que
encabecara os movimentos de 22 e £47. A pbase desta formuliagio
politica era dade pela concepgio de “revolugio democratica pegueno-
burguesa, de Octavio FEranddo, tendo como polo dirigente o
proletaviado. (41

Yale lembrar que a resposta da IC veio rapidamente, atraves de um
artiga de Humbevrt-Iiroz que contrapunha-se claramente ao de
Astrojildo. Embora Itroz nio descartasse a alianga com a pequena
burguesia, Ppropugnava pela ' dualidade de poder”: "...o0 movimento
revolucionario do proletariado criarda a ditadura democratica dos
operariocs € camponeses, poder surgido do ceio mesmo das massas nNo
decurso da luta, apoiado nos sowvigls de operdarios, CRMPONESES €
coldados. A palavra de ordem central deve ser, ent8o, a do governo
operarino e campones”. através da constituigio de uma "uniio
foderativa das replblicas opevdrias e campones’is Para 3 America
lLatina. " (42)

Era evidente que, pouco a pouco, se nmoldava no FCB uma CONCEPGRO
que cada vez mais se distanciava da politica de aproximacgo com a
peoaquena buryguesia @ de uma primeiva tentativa de entendimento do
quadro brasileiro, payr certo bastante insuficiente, pelos elementos
que marcaram a génese do FCE & do "marxismo brasileivo”. Operava-se

uma adaptagio As concepgbes vigentes na IC, especialmente apos a
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viragem realizada no seu VI Congresso, tanto em relagdo ao movimento
comunista dos paises avancados, quanto em relagio ac mundo latino-
amey icano, que peia primeira vez efetivamente constava da pauta de
um Congresso da IC.

E essa primeira inflexdo stalinista no FCB se fortaleceu nos dois
anos seguintes, 0 que se evidencia na andlise que o Fartido fez da
RevolugZo de 39. Foucro a pouco a ambiguidade, Ffruto do confronto
entre sua postura anterior e as novas concep¢oes da IC, foi sendo
substituida por uma assimilaglo acritica des esquemas vigentes no
centro hegemonico do movimento comunista.

Um exemplo desta ambiguidade aflora gquando se constata, através de
Octdvio Brandio, que eva imperioso ampliar a agdo do BOC, buscando a
adesao da pequena burguesia sob a lidevranga de Frestes. A crenga de

que s& poderia introduzir um glemento revoluciondrio nos revoltosos

da Coluna, através da presen¢a do proletariado, ainda estava
presente no interior do PC: “Tendo em vista a sucessfo presidenciatl
€ SBuUls consequencias politicas € sociais, & luta contra  os

imperialistas & contra os grandes proprietarios, especialmente os
grandes agrarios, deve constituir a base de uma alianga entre o
proletariado com Luis Carlos Prestes . "(43)

Essa tentativa de implementar uma proposta de frente popular
estava, entretantoc, em descrédito no interiov da IC, o que levou a
intensificagio da critica pov parte desta ultima, atraves da Seccao
lLatino Americana.

Em abril de 1930, a IC elaborou =z "Resolucieo da Internacional
Comunista sobre a Questioc Brasileira”, “resultado de um sS€rio exame,

2 que se produziu em Moscou, da situagho do Brasil e do FLCR”. Ela
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tvagava, “em forma concisa, diretivas claras e firmes para toda a
atividade politica do Fartido no periodo atual. "(44) Constatava gue
a woarpduclo nacional  estava  “minada  pory uma crise profunda,
proveniente do cavater c¢olonial da economia brasileira e da
crescente contradigio entre desenvolvimento vyapido do modeo de

produgan capitalista & a base econdmica e social, que =ainda se

conservava feudal e escravagista"”. Este fato, aliado & crise
cconfmica dos FEUA, ameagava de maneira catastrofica a nossa
economia, agravada pela “luta entre @ imperialismo 1inglés e
americano, € da intervengio, nessa luta, das diversas classes da
populacdo no Erasil”, cviando as condicdes indispensaveis para um

vasto movimento das massas trabalhadoras™. A intensificaclo da crise
cconBmica, o agravamento das condic8es de vida das classes populares
e » disputa interna entre as classes dominantes &m funcao de seus
vinculos com os dois bloncos imperialistas, criavam as condigdes
“para © rapido amadurecimento da situaglo revolucionaria no
Byasil.Ilsto significa que o PC do Brasil deve, desde agova,
preparar-se para a luta, a Fim de podey encabegar a insurreigio
revolucionaria das grandes massas trabalhadoras, que tanto pode
eclodir por ocasifo das elei¢fes presidenciais, Ccomo POY ocasifc de
aqualquer greve importante opu de gqualguer sublevacdo local de
gpevarios agricolas, de campongses ou de desempregados”. 0 sucesso
da revolucfio dar—-se—ia na medida em contasse com a hegemonia
opeEYavia €m oposican A hegemonia buyrguesa.

E, ump wvez mMals recusando & CONCEPFAD anteriormente vigente no
intericr do FLCE, a Resolugio afirmava: "No FPartido prega-—-se

abertamente a teoria da 'revolugio democrdtica peaueno~burguesa’,



s0b cula cobertura o proletariado podevia prepayar-se  para  a
conquista de podey’ (Camavada FErandac).Esta teoria menchevista,
antileniniana e antimarxista nega a hegemonia do proletariado na
revolugfo democratico-burguesa, como garantia essencial contra sua
dervrota € como a melhor preparagho do:broletariado para a conquista
do poder”. E, apos criticar asperamente o BOC, concluia o Documento
propugnande pela revolugio agraria, pela libertac8co do dominio
imperialista e constituigfo de uma republica operdrix £ CamMPORESA a
base dos sowvigts. (45)

Estando cada vez mais em nitida sintonia com as teses da IC para
a AMErica tatina, 0s comunistas do FPCE distanciavam—-se
crescentemente do tenentismo dissidente, liderados por Frestes, o
que impossibilitou uma alianca real destes setores as veésperas da
yevolugl8o de 30.(44) O resultado FToi isolamento € incempreensio,
pelo FCE, da processualidade brasileira no pericodo gque culminou com
a Revolugio de 30, E., uma vez tesencadeado aquele movimento
politico~-militar, o FCE, scb agudo influxo da IC, persistia em sua
andalise: "A revolugac que estourou no Brasil e que progride
vitoriosamente sob a dire¢io da 'Alian¢a Liberal’ & uma revolugdo
preparada e financiada pelo imperialismo yanques wontra o governo
atual dos grandes proprieiaries agrarios, principalmente os
plantadores de café -~ ligades ao imperialismo inglés.. . "(47)
Acreditava~se que, no bojo desta crise pudesse s¢ gestar a proposta
de um governo opevario € campones, sob conducio do PCE.

0 que se viu, entretanto, foi um movimente avo qual o PCB
PEVMANECEU sem aclo, distanciado € isolado. Incapaz de consolidar

uma politica de aliangas com os setores médios (e em especial com o
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tenentiemo dissidente), o PC, pela ades8o as teses da 1L, nao
cansequiu compreender efetivamente a realidade aqui vivenciada. Sua
concepgio catastrofica de c¢rvise econdmica £ da consequente ruptura
revolucionaria, nio encontrou concretude no solo brasileiro ne final
dos wanos 20.E no inicio de 193f, o rafluxo stalinista era tdo
evidente que o Secretariado lLatinpamericano da IC assim se
expressou: "0 Plenum do CC do FCB tinha muita razio quando declarava
que ... 'sem uma luta encarni¢ada contra os clementos prestistas,
trotskystas, aliancistas, etc, n¥o pode existir um partido comunista
que mereca tal nome que represente realmente a linha da
Internacional Comunista™.(48) Estava selado, em nosso entendimento,

o primeire consistente Jafiuxo sfalinista no seio de FCB.

(4)Lukacs, G., 1, Editorvi Riuniti,
Rama, 1974, p.361.

(2)a titulo de ilustragac: "Empivicamente, o© COMUNLISMO € Aapenas
possivel como ato dos povos dominantes, ‘subita’ e simultaneamente,

o que pressupde o desenvolvimento universal da forga produtiva e o

intercambio mundial conectade com o comunismo”.Em A Jdeologia Alemd,

Grijalbo, SF, p.51i. Esta dimens¥o tem sido enfatizada com muita
pertinéncia por Istvdn Heszaros: A revolucfo social wvitoriosa nido
poderad ser local ou nacional,..Devera sey globalsuniversal, © que

implica a necessaria superacao do Estado em escala global” WVWer "Il
Rinnovamento del HMarxisme e L'attualita storica dell ‘ofensiva

socialista', em Problemi del Socialismg, jan/fev/1982,Milao0,

c1talia, p.6&o.

T v ™ e M ek e



]

(3)¥Desde 1995 Trotsky apontava para a impossibilidade de éxito,
posteriocr as revolugbes, tdo socialismo nOS paises atrasados, tese
gus Fica ainda mais consistente em seu pensamento  ao longo dos anos
co .

(4)Claudin, F., A _Lrise do Movimento  Comunista, vol. I, Glebal

Editova, SF, p. 73.

(5)Idem, p. 98/99, nota 56.

(&)Idem, p. 75

(7)Carr, E., “Ei V Congresso da La Internacional Comunista',
Cuadernogs de Fasado y Presente 595, 1973, p.28.

(8)Fragmento do discursc de Treint, cit . por Carr, op. cit.,
p.28.Ver também Milos Hajek, +aA  Eolchevizagao dog Partidos
Comunistas”, em Hobsbawm, €., Histordia do Marxasma, VI, Faz e Tervra.

(93Carr, op. cit., p.28.

(i®)Lukzacs, G.., ‘| i -agzia, Ed. Lucarini, 1987, Roma,
p. 79.

(143CLaudin, F., La Crise del Moyimienta rompunista, Ed. Ruedo

Therico, 197¢, p. £203. Data desta época a criacic do Burgau lLatino-
americano da IC, funcionando o Fartido Comunista ATYgentino como
ponto de contato para os Fls deste cont inente. Fouco antes, en 1922,
6 suico Alfred Stiner havia sido designado como responsavel da IC
para assuntos latino-ameyicanos.

(120 VI Congresso da Internacional Comunista, Informe y
Discusiones', Cuadernos de Fasado v Fresente &7, 1978, p . 82.

(13)Ver Antunes, K., Llasse Uperaria, cindicatos e Fartido . no

Prasil., Ed. Cortez, Cap. V, wtilizado cemo referéncia de pesquisa

.
= -

neste texto .Ver também Del Roio, H., AL 2
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fevolucio Rurauesa, Oficina de Livros, SF, p. 76 € s5€8% € Finheivo,
Faulo Sergio, Estrateaias . da Ilusao, Cia. das Letras,5F,

cepecialmente item IT1I.
{(i4)1Veja—-se l.ima, Heitor F., i coryi : Ed.
Rrasiliense, =a mais suwgestiva e ddcumentada das memarias de

militantes, no que se rvefere 2s relactes FCB e IC na viragem dos

ancs 29/3¢. E tambem Frado Jr., Caio, A Revoluycin Brasileira, Ed.

Brasiliense, pioneira analise critica dos equivocos da IC para a

America Latina.Ver especialwmente cap. II.

(1i$)“0 VI [ongresso..., Teses, HManifiestos Y esolucicones™, op.
cit., p. i88.

{(16)Idem, p. L92/194.

{(i7yIdem, p. 198.

(i8YIldem, p. 199.

(i9)idem, p. 203.

(PO)YIdem, p.203.

(P1YHa um fraomento das “Teses de Hlum™ publicado na Revista
TE#45 7, Fd. Ciéncias Humanas.Ver também Trotsky, Rewolucde e
Contra-Revglucfo. na Alemanha, Ed. Ciéncias Humanas, 1979,

(2230 VI COngresso..., op. cit., p. 238B.

(23)Idem, pp. 238/9.

(24)Idem, p. 241.

(25)Bukharin, N., “La Situacidn Interpacional 4 las Tarefaé de 1la
Internacional Comunista™, VI Congresso, Informes o Discusiones, OoOp.
cit., ©9/11, 89 e 153.Ver também Schlesinger, FRudolf, “La
Internacional Comunista y el Problema Colonial”, Cuadernos d¢ Pasado

¥ Fresente S92, p. 1046,

B P e L R i . T,
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(2630 VI Congresso. ., ~Informe de la Delegacion Lat ino-amevicana

sobre el Frograma da Internacional Comunizta’, ficardo Faredes, OP.
cit., p. 176
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UN VOLUME IN LINGUA ORIGINALE: L AUTENTIOTTAS
DI UN CONTINENTE

Mure s Biauwe
trentore del Corsed

I letiore ~i accorperd subito che il presente volume castijuisce »1 1k raccobia i
Atti di un convesno ma realizzata in un mode diversa dal solio, Tafatis non si ¢
procedulo ala traduzione i van cantributl,

H perehd di quests seelta assunie un significato simbolice. A parte Bl tatto che
nell'ambito delle linpue neolatme fa traduzione ha un senso oo Liroitato tanto
agevele & 1a comprensione, ni sembira che 1l confronto comparatistico @ssums un
valore maggiore se condoto nel pieno rispetto dei singali contesti nazionali oo in
questo caso, subcontinentali, a patire dail clemento linguistico. Come dire in alin
termini che anche soito questo profiio oceorre resistere alla tentazione Ji una forzata
omageneizzazione culturale al muadelli europei.

Chiunque i occupa di studi comparatistici sa che Tuso pressoché universale
della linpua inglese ha permesso di diffonderc informazioni anche su ordinamenti
altrimenti impermeahili o guasi sutto il profilo linguistico. Tuitavia g altrettanto noto
che 'utilizzazione di un‘unica lingua per descrivere realta profondamente diveise tra
toro induee ad ertori, fraintendimenti, sottovalutazioni ad enfatizzazioni. Insomma
non sempre salvagnardo 1 autenticith diun sistema.

L America Latina, pur nellarticokazione delle diverse readtit nazionati, offre
agli studivsi edoperataricuropeidelie relazioni industriali un panoramandi esperienze
davvero antentico. La ricchezza dei vari sistemi apparird subito vvidenrie anche solo
scarrendo le paging che seguono. Spesso balza evidente un dibattilo internu ad un
paese ussoluamenie non ricomponibile: & ilcaso del Brasile che nenacaso stpresenia
con una phuralith di contributl.

{1 Corso i orpetty cerca di realizzare un confronto fra Mlic, 'Ewropa €
i" America Latina. Ma ¢aitiva anche ambizione di promuovere una vircofazione di
informazioni e quindi un dibattito all“interno i quel subcontinente. Heeo un'altra
huona ragione per cui yuesti Al si presentano in lingua originale. Essiinfaiil sono
destinati non solo al fcttore europeo (certo it a suo agio con Jo spagnaty che con
Uitalianed ma anche (forse soprattutto) al pubblico latino-ameticane che certo gradira
bt seelta.

Occorre peris dire anche che questo viole essere una testimeninnza della




canerelezza del Coiso chie ho 31 piacere di derigere. Questi materiali servivanne
partecipanti wie successve ediziom che rende ie b settimane det Corso non gidun’
cHimera ovci-one 1 coniea ni il punto i partenya per realizzare un rappono
continuative con chi opera in Halia. in Furopa ¢ in America Latina. neliaumbito detle
relisiont mdu~inadi

LAan RELACTONES PE TRABAJO N AMERICA LATINA

Prof Oscar Ermider Eriare
Consejero Regional
Orpantzacion Internacional del Trahago

Lansa. Peri .



dowde of afn TORR.  Los rrabeadones estin representidos por Iy C.GT. v lw
cinpresarios a traves de uncnterin de representatividad fijado por el gobierne (Rep,
vicim), Los resullados desde la aplics de Su funcionarniento han sido posilivos.

Cpmision Nacional de Trabuaio Agrarnio

Febrero 1988 Represetiiacion sindical tniva {Lnion Trabajadores Ruralest
pepresentucion empresarial encuatro cntidades agrarias a nive! nacional y del Estudo
(Ministerio de Trabajo. de Evonoania, Sec. de Agricultural

Comision Papticipati» a del Sector Pablico - con representacian del Fstado Em-
pleador. Los dos sindicates con arhito de actuacion nacional, y los sindicatos
secionintes en la medida cn que s vean comprometidos sus intereses. Bsun drgano
de consulta no vinculanle,

Lvulugeion

£ marco de a confrontscion polftica oo permitia aleaazar acuerdos Je
conpceriacion a nivel macro.

Argentina, 1989

FLEMENTON PARA O ENTENDINMENTO DA REALIDATE
BRASILEIR A
DA CRISE DE 1863 A0 INFCIO DOS ANOS 80T

Froaf, Ricarde Antrencs
PUNTOAMP - Unersidude
de Carapinas)

Apds a Crise de 1964, com a dermocada do Gen erno Constitucional de Gaulan
e dav forgas nacional-reformistas. erigiu-se um Estado de feicdo ditatorial que
reotpanizou, iniensificon e alargou ¢ padrio de scumulagio copitalista cujo sctor
mals dindanico era o Departamenta produtor de bens de consume durdveis. Un
conjunto de medidas constifuiranm-se nos pilares desse processoio regime de gstubl-
lidade foi substiiuide pelo FGTS (Fundo de Garantia por Tempe de Servige!, juc
possibilitog uma texa de nern over intensa deniro das fibricas, com o consegiicnie
rebaixamento dos niveis salariais da furga de trabatho. A Tei 0™ 4330, que reguta-
menton o dircito de greve, impds tamanhas restrigoes que praticamenle impediy a
deflagragio de greves. Indmeros sindicaios sofreram iniervengio e perderam o
potencial reivindicatério. uma vez gque o Estade efetivou-se como responsivel pela
definigda dos indices de aumentos salarinis.

E evidente que essas medidas, vistas de modo global, visavam fundamental-
mente o rebaixamento salarial da jorga de trabalho, através do seu enfrquecimento ¢
desorganizagiio. As demais medidas tais comoa corengin de créditos - responsdve!
pela intensificagio do processo de manopotizagio do capital - corte nos gasias
piblicos, facilidades para o ingresso de capitais estrangeiros, aumento da cargd -
butaria, cle., também injetaram sove dinamisme no padrio de acurnulagdo, propt-
ciando nma expansio que se cfetivou intensmnenic no periododo “rilagre econdmi-
co” entre 1908-1973.

A feigiio basica do novo “modely econdmico” implantado pode ser assimcon-
figurada: uma cstrutura produtiva bifronte ande, de um lade, tem-ze o prodegio de
hens de consumy durdvels (automéveis, chetrodomésticos, ele) para wm mercadn
interno restrito e seletivo, composto pelas classes proprietdrias e parcels stgnificati-
va das camadas médias. Noutro pole, teni-se a produgiio paraa expurtagio, niie s6
de produtos primdrios, mas também de proditos industrializados. O rebaixamento
crescente do valor da forga de trabalho possibilita. internamente, niveis de acumu-
lagdo que INieressam aos setores monopolisias nacionais e internacionais, além de
permitin, exlernamente. a venda de produtos industrializados e pregos competitivos.
A recorréncia av epprésime extemno, ac capital finaneciro internacional. € condigioe
para a obtengiio de bens de produgfio impertados, que nio podem ser adquiridos
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A cxpansiv ccondmiciedo pos- 6% busceu-se. porlante, nos seguintes clenen
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A contengio salirial comsttuinse econ insliumento elicay nesse “novoe” padrio
Jescumutagdo: se compaeacos os rewiostes deosaditio comowumento do custo de vicddi
o periodo 63/67. pereebe-se que Tieuve um core de pelo menos 25% nos sadiios
testis, o que penalizou ENsmunente us aperiy|

5 da indastrias.

Se acrescentarmos a et tendeéncia vonstante de rebaixaniento dos salidrios. o
flensificaciio da jornada de trabalhio o v incremento teenologico. lemos o arhiculugiio
yue particubarize o capiialismo no Brastd no sou poio ndustrial mals avanyado @
superexploragdo do trabalho yue ditapida enormes contingentes da chasse rrabadha-
Jdora brasileirg”.

A parir de 73, entrelanto, wem-se o espatamenia do padrio de acwnalagiio;
curente de um Departumnento produtor e bens de praducio de base nacional plenu-
mente consolidado. o corga de importagies mostrava-se cada vez mais acentuada e
dificitmente seria paga com as divisas oriulas do pélo exportador!. A revorréncia
an capital financeiro internacional visava @ suprir o crescente déficit do batungo
comercial. A perversidode do efrcalo viciose fol estampada: cada vez imais reeursos
externos para suprir o JEficit comercial ¢, tunbém, s amortizages £ Os SCIVIgos da
proprigdivida. Bsso tade agravado pelo fato de que o Departamento produtor de bens
de consurne durdveis, por ser predominantemente contralzdo pelo capitl externo,
tinha o sen excedente dronado pary tora, O segmento nacional do Depurtamento
produtor de bens de produgio, com lorte presenga estatal, carecia igualmente de
recrsos para sua reprodugiio. colocando i prohlemdlica do endividamento para o
capital privado nacional e pary o capiul estatal,

Em conseqiténeia disto. 0 esgniamento desse padriio de acumulaglo. que teve
comuo miclen dinfntico o Bepartanento produter de bens de consumuo durdveis, dew
o tantbém como resuflante di contraditoriedade existente entre s indusiriatizagio
valtada para mercado interno e o controke externe da propriedade do Bepuitamento
procutor de bens de consume dusivels, gue reguer o continuo, g emelevaglo. relorme
dht [ragiio dos lucros i circulagho infernacional do capitul™.’ !

A oo di orise econdmici, Cujos SINTones trnspareceram Ji oo linal do
ano de 1973, a0 aflorar o necessidade de reardenur ¢ recompor os diversos interesses
das fragtes dominanies que se articslavaimn ea tomo do tripé capital mononelisi
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eaderno capuad sonopobiste preado nacemal @ setor presdotizoseslatd, atingin

diretamente o for pehin aual se estrutunt a9 apaeio estaleb S este soanpatiog
i i T

atraves e s eesra e do hloce so poder. Tarjar alivrnaies gie D30 rousessem
Caabis el denmas iy puraas Fragte s meaepobstas donnnanies o e daste
ol umue cxplicita o ransparente dinicnsda politica.

A extabitichide do Estado dependia, entio, de um Tado, do cquacionamento da
Guestin ceonomiviv cipaz do propiciar uma reomada de pads Gede scamabagieo o de
outre, do entiiecimento desmedidas repressivas garatidoras diordei gue se quens
cletivar, Os anos G8-T 3 Fora exvpressdes exacerbadis do bmdmio expans-Jo ceond.-
mica ¢ antocrc. Quaado, entretanto, ¢ “nidapre ccondmica™ deu sinais de
esgotamento, comegaram, muito lentameite, a ser solapadas as bases materiais do
poder ditatorial. As lissuns atingirans o hloce o poderanstalando se no seto dus
privpeias forgas dumianies, G Goverae Geisel o o pusse e BT o fes
detra de wma situagio marcadanente criticn. Pata o naicken dirigente do Estado
Bonapariista cnlecavivse o necessidube de reequacionar o blovo o poder, e
reacemodur s dilerentes fragaes daminantes, inguictas pelo mici di fase frecessivi
O tripe sustentador du acumulagio de capital passou a regueren do Estada alternutisas
efetivas capuses de supoar a orise erononiicy, Bobe os propios monogrdios
nacionuis, BHenmcionis ¢ o setor produlis o estatal aceniuaium-se s dissengoes,
onde cada fragdo ¢ sub-peopo mostrava sua relnlincia emcarear com o Ginus da erise:
v a desaceleragio deritmo de deseavolvimenta capitalista no Brasil (processo
designado, asualmente. como o “fim do milagre econdmico brasileiro’ ), evidente ¢
partir de 1973-1973, aumenta as dificeldades ceondmicas das Tragoes burguesas id
submetidas. desde it muite o corco imposto fao aived das politicas de pregos,
crediticia, (ributiria, catbial, 210, pelo capita] monopolisti. nacional ve imperialis-
L, acarretande dissenedes lambémn om selores expressivos do mtdie capitel.”

[Fof exatamente neste contexio de crise que o poder ditaturial bogapastista, pri-
mietramente atraves da tdistensio” do Governe Geisel 11973795 ¢ pesteriormente dis
“abertura’ de Figueiredo (1979-85y, iniciou wm provessa de auta-reforma do puder,
e alterir o esséncia sutoeratica da dominachn burguesi e sua politiva ccondmicin
era o desencadear da transiviio panta institucionalizagdo da awtecrac i, Gestinaese,
ma verdade, wmz mdanga ne forme da dominagio huigoeew

et ety

o nsilagre T as cendigies de sustesiagdo da i ilinee beiputisne,
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transiande-se do Estado bonapaitizia murs o Estadn autocrinieo instiiccionatizado.
Geisel alertou, lope apos 9 < posse, para a estratégia de auto-relorma que se
intentava iniciar:

“envidaremios sinetos eslorgos mirg o pradoal, inas seguto aperfeiguamenie democrilico
ampliando o dadlego sunesi: ¢ mulsnenie respeiloso e coinmulando maior parng g e dis
chites responsds @15 e o posiem gerak pata u criago de um clima satatar de consense bisieo
¢ a inshluchmalizegdo acatata dos principios di Revelagio Je 64 Os insirumentos
excepeionais de que ¢ governo s€ acha armado pora a manwtencdo da atmosfera de
seguranca ¢ de ordes, fundamental pera o priprio desenvolvimenia econdmico-social do
FaiT Sem pauses de cSlagracda nem RN FIERDS relrovessos sempre perigasos, ulmejo &
fon nde nleem exen. icit duradosro vy fregiiente, antes como pateneial de agTo repressiva au
e ronlenpdia Ml endigics €, ass mesmo, alé que se vejam superados peia imapinagio
poditiva criadors copar de ineiin, quandooportuno,salviguantas oficaze s denins doconie s
catstituc ol

Gestava-sg. dentro do aparelho de Estado benapartista, um processo de
limitada descompressio politice. através da retragio da mann militari & o montagem
de um aicabeuco juridico-politico capaz de erigir ¢ consolidar a Republica institucio-
nalizada ¢ tutetada. Para que 2 finalidade bdsica desse procedimento fosse obtida era
necessatio recompor o bloco ne peder, reovdenande as diferentes frages dominan-
tes, evitando sua erosfo, além de cooptar amplos setores liberais da oposigiio. gue
responderiam ao aceno do poder. gue Thes oferccia concessdes no plano politico-
institucional, desde ue [osse preservada a essencialidade da pelitica econdmica e
excluida qualquer possibitidade de ogio autdnoma das massas trabalhadoras. Ace-
nava-se para a possibilidade de mudangas restritas no plano politico-institucional,
tais come;

1. A Reforma Partiddria de 1979, que extinguia a bi-partidarismo
exercida pelos partidos oficiais (ARENA - Afionca Renovadora
Nacional e M.D.B. - Movimenio Demogritico Brasileiro) e “iiberaliza-
va" a crigg@o de novos partidos politicos;

2 aceitagio, pelo Poder Militar, ainda no ano de 1979, da Anistia
(restrita} aos presos politicos:

i pussibilidade de implementar, em um prazo snais distanle, as
eleigbes diretps para governadores dus estados e mesme de vm
Congresso Constituinte. o que acabou ocorrendo somente 2o longo
da década de 80,

Dessa munetra, a consolidagio de Estado autocrdtico institucionalizado visava
abarcar vs setores moderados das oposig@es, que seriam absorvidos pela “democra-
cia forte”, repondo ndu s6 o apeio do conjunto das fragdes burguesas {monopclicas
ou nde), mas tambéni o de amplos sctores da camadas médizs liberats tradicionais que
estavam na “oposicin” desde que se consolidou a tendéncia ao prolongamento ¢
fechamente do regime militer em fins dos anos 60, As viasses trubathadoras.

A0

entretanto, o awla-reforma pr isistematos cwclusio”
Florestan Fernandes, referindo-se a exse processo dhe institucionalizegio da di-
tadura, definiu o sen procedimnento como sendo urna

AR

“liberalizacan outurgada, que ~o mamfestou prorei s termny deowena Cpaltica de

drion e e sepiidi solut o de semapelinee Soabe st amebeov iz, numempe,
avdilionhdadee e sae a lorya doregime daaatensl Seoamie saadis g naca, passeta trule

et i e ressr

aetifictal puposba s slasa gne 3 coninadigoesda socedade
covil nder podiam we absarvidas no pline din seoedads polit e g seleinlura pagavi, par o,
unt alie prega ek umbrgaicdde da sty do honee ™
Foacrescentow: “Em resumo, a burguesia deveria nerder o despotizmoe do seu
“hrago militar’. cmbory este se mantivesee atento, et posighes-chave, para moldar
a transico ¢ converter a ditadura por QUros MEIeS oM uma demacracia tutelada™.
Claro que a “democracia lutelada™, sendo a aova formi politica assumida pela
estrutura autoerialica de dominaglio burguesa, preservava o scu copietido econdmivo,
social, politico e ideoldgico. vigente desde 64, cujo idedno encontrava-se estantpado
na ideologia da Seguranga Nacional!

Este processo de auto-reformado Estado burgués nio confava, entretanto, com
o afloramento de um rove elemente. Ele visava, a parttir de meados da década de 70,
recompor o bloco no poder. alargandoe suas bases suciais a1 os setores Jiberais €
muderados da oposigao, visando, com isso., a obtenciio dos condicionantes sociais e
politicos que permitissem a superagio da crise ccondmica ¢ a retomada de um novo
ciclo de cxpuansito monapolica. mas ndo contava com o irromper agude ¢ inlenso da
agiio reivindicuidria dos trabalhadores.

Aproveitando-se das metamorfoses do poder politico ¢ das dissengles que
alluoravam no bloco no poder. deu-se, a partir de 1978, o revsergimento do movimento
operirio, desmistificando o projeto “aberturista”™, desnudando seu cardter de tran-
sicaopele alto™, pordentro do poder ditatorial. Por islo. constitgiu-se hum obsticuio
que forcot o profongamento da estratégia politica de suio reforma do poder politico
¢ da dominagio autocritica. estiatégin esta gque cxonciuitt sew curse somente na
segunda metade dos anos /Y, através da eleigic indiruta do Governe Sarney em 1983,
da realizagio do Congresso Consiiluinte em [Y88 e da realizagdv. quase {rinta anos
depois, de eleigdes dirtas para a escolha do novo Presidents da Repidblica, progra-
mada para novembro de 1989,

San Paulo, Brasi!
[9HG
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Prof iiain fovees Curdoonn
Chac uldide de Dt de
Sd3o Bernawdo o Campo, S5 Rl

Farei i breve scene i realidade socio-politica- o enomica hiiseiva a purtir
dusanos 8O ad o promudgacio din Nova Consutuigdo Fedeesd om IS, g dou nova
bermmu jurfdiva i pelagGes trabadbistas we Brasil,

Em 1964, por swivio de v golpe, mstalon-se a ditdura onilias et nosso praads
apotada pelos grupos ccondmicos dominantos. Ox mifilaos et erm e noeder atd
[UR5. quande, por acordo entie grandes industrinis, Buaimeros, Bitibundiinies,
burguesine o praprios nalitares, howve o raas iy do gos comrmilita peea o governe
avil. Bstamudanga estrard giea da forma de deonina do nito se dew poracins, Durante
oregime militar. ao lado do chamado “mifagre econdmico™ por meio do dueabo Brasil
desenvolven seu pargue industrial. crescet desmedidinienie @ niserin em msso prils,
Também nesse perfedo. especialmente o parir Je 1979 o yovimentoe npcrittiu
combativo inteasifics sua orpanizagio, e a coingfo da Centrad Uniica dos Trabalhado-
res - CUT {o o mareo do repascimento do sindicalispe independente. A CUT 1o
crida it margeny ¢ em contraposigio 3 ondem insttcions] vigente, Uricy-se a0
mesmoe tempo a Central Geral dos Trabuathadores - CGT goe roonin lideres sindicais
i sui mitoria comprometidos com o regime estalal mposto jos sindicatos ¢
vaniveate com os privitégios concedidos aos colahoradures do sistema,

Diante el miséria, da instabilidade econtinics ¢ politicy de wn fado, o das
ergantzagies sindicais ¢ populares gue manitestavam ainsot isfagio popular do euiro,
isostentagdo do regome militar torpow-se impossivel. Numa formade evitaro sstoura
do sislema, promoves-se uni pequena aherturg o que possihilitow o organizacin do
Partido dos Trabalhadores ¢ outros que, jontamente con i socivikude ¢ivil, IS -
raram em legitime movimento por eleicdes diretas,

Houve vnmenmobilizagio sacional em tormo das “Direlas 1943 mas hab:inente
aregime, em colaboragio com os partidos de diretta e de centroencabecidos por José
Sarmey, Tancrede Noeves. Lilisses Guimarics e outros, canalizaran o moviimente das
diretas para legitimar o gue chamaram de “transicio democrsiticn”. Ao contririe da
vontade popular, justiticou-se que o primeire passo para o demovracia deveria er a
posse de um presidente civil escolhido por um calégio elenoral, Foi o que ocorreu:
escolhido, por via indirets. Tancredo Neves niio chegon @ assumir vitimado por
doenga fatal assnmindo o entfio presidente do partido speacionisi que sustentar o
regime mithitar, Jow® Sarmey,
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PODER E TRANSICAC

A Atualidade de Marx Frente aos
Dilemas do Socialismo

Ricardo Antunes”®

“Ultimamente, as palavras ‘diladura do proletaria
do’ voltaram a despertar terror ao filisicu social-demo-
crata. Pois bem, senhores, quereis saber que [ace tem
essa ditadura?

Olhui para a Comuna de Paris eis ai a ditadura
do proletariado.”

Engels, no 20.° aniversario da
Comuna de Paris, 18-03-1891

I

Quero, neste momento em que se comemora o Centenario da
morte de Marx, discutir um ponto de extrema relevancia nos dias
de hoje: a nccessidade de recuperar a esséncia da formulacao
politica marxiana, como caminho a superacao de parcela dos
impasses atuais do pensamento politico marxista, bem como das
deformacoes presentes nos paises que vivem a transicio socialista

Nao constituem novidade que as formulacoes teoricas de Marx
sobre a revolucao proletaria tinham como referéencia o continente
europeu, particularmente os paises de capitalismo avancado. Nes-
tes paises emergia a possibilidade concreta da alternativa soeia-
lista, Os seus estudos sobre a Franca ¢ Inglalerra validam a
alirmacio anterior. E penso ainda que — ao contrario do que por
vozes costuma-se ouvir — Marx tinha plena raziao ao conceber

* Professor do Instituto de Letras, Cienes Sociars o Foueagao da NS
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poletiarin nestes peiises G captlulistio

{eoticnt i d Ty
pittio. A Pevolicio Jde 18 D Franca, © rovitenty, Cartisla D

Ml gre nao tinha sido tematizada P siary v Engels Pads
el delnt da eadein mperialista”™, onde covneiiadn formas e

TR

Inpluterva v capericimente Corntna de Parts, ae vy de infir-
marem, confirmanm aguelas formulacbes. O futo de esias eRpeToeN-
cigs historicus -— e de nove & Comuna merece destague eapeoint
a0 lerem ronseidado a ruplura com o ordem burguesa e uma
sutra aiscussio, a qudl Marx ¢ Engels, em varias oportunidades,
apontuaram suas LU ER

Mas se este ere o contexto nistorico wiais favoravel a eclosdo
da revolugao social {ambém e verdade que Marx, ao ser indagado
sobre us possibilidades da revoiucao na Russia, em mals de uma
pportunidade desautorizou qualquer leitura mecanicista gue pro-
curava transpor. para outros paises, as {ormas concretas de obje-
tivacdo do capitalismo classico. Contrario a universalizagio des-
1ns formas, Marx reabrmava o necessidade de apreensao da par-
iicularidade e das vias concretas para a transican Foi o gque disse.
por exemplo, no segunlo rascunho da Carta a Vera Zasulitch, cm
1881, ac afirmar que sud analise restringia-se “expressumente”
z0s paises da Buropu Ocidental: “a Russia € ¢ Unio pais dy
Eurgpa ande a prepriedade comuniul S8 muanteve Cmnouma ampla
eseala naclonal; mas, simultaneamente, a Tuassia existe em U
seio historico moderno, ela ¢ contemporianea de uma cultura su-
pericr, ela se encontra ligada a um mercado mundial onde pre-
deming poprodugao capitalista.™

K, n prefaciv 4 cleio russa do Manifesty, em 1882, Marx
¢ Engels loramn miis Alémy. Apos afirmarem aiue d Russia assumin,
naguele momente. a syanguarda do movimenty revolucionéario dd
Furepa’ indagayam’ poderia A cemuntdade rural russa —
forma nuito desnaturada da pruntiiva propriedade comum da
lerra — Dussar diretamente para @ forma superior da propriedade
celetiva, para a forma comunista ou, pelo contraric, deverd pri
M0 pAssur pele mesiio proecesso de dissoiucas gue constitul o
desenivelvimento historico do Ocidente?”

cAunicn respestd que se pode dar hoje estn guestao & o
spguinter seoa revolueao russa da o sinal pard uma evoluga
projetaria N Oeldente, de modo gue ambis st coanipleteny, 2 atnul
proprivdade comam da lerta np Russia podera servir de ponte
de partida para U evultiicao cottnista

Pode-se dizer. portanto, que @s formulioes NiwrXIangs sobre
@ pussibilidade e celosito da revelueaw praletaria nos paises de
cupitalistig Laredio foomn execcno, 0 oevidente, ¢in Alemanha) pri-
Lreaniente resumein-se i estas indieugoes?

5 Revolteao de Ontubro o i novie fase de {ransteiao aberta
prelis siils purt.imﬂu1'1[1:1(16-5, introguziram uma probiemalica teo

RALN

dufao Toudis, asmticas © capitaistg e i e theee
prisdads, na aldein comunal e na graude 1 dasti do i y
por oxemploy, Lenin caracterizou-o oo o puels T
do punty de vista economico, no qual o ::::pbriu]i:;n.--.] it
:1_1ud'cmu se encontra envolvido, por assim Gjlzer, numm rede
ticutarmenle densa de relagées pré-capitulisias ™

Petropgradiy,
' :
!

_ I oneste qu.’tdro de atrasno — com uma mdustria nascida tar-
diamente, cujo contingente operatio urburo e rural somava, no
inicio do seculo, cerea de dez milbors do pussous, zendo (IL;E‘ i1
gl'undqf.- massa dos 150 milhoes de pessous Jue t:a‘;ﬂipunl‘lam a pu
puliy o russa eram vinculados ao campn ~ gue ecludiu a revstu
cac souvlalista. Questoes entao resolvidos o ounverso dos padses
ce capitabsmo avancado, tals COmMO 4 me ntagem de “m‘ parciu&
'.ndu:.;.*trlal pesado ou a desfeudalizaciao do « D -
Gues

25 Tmpo ¢ o reselucac da
¢ tac agraria, colocavam-se cOmio privriiarias parda a emergenty
Repubiicn dos Sovietes. Isto sem meneionar a gama de px‘ulﬂ?m'w
oriundes du guerra civil e da luta contra o ic‘nterwncﬁn 1':;1-!}1.;1.1'
das palses. imperialistas. Sem pretender oprofundar Eacjui estus
relstderagoes — que sio bastante conheciius — € possivel dizel
quc a necessidade de apropriagao e rediztribuicac racional do
cxcedente deu margem au advento do sucalismo de acumulagio
que_compcrt.ava tarefas tmanentes ac scclzliamo, Conlo a cu!efivi:
28080 da propriedade capitalista industrial, alé o incentive a pro-
ducio e ac_umulagao mercantil da pequena piopriedade canmpo-
nesa,_mcorrlda durante a NEP. Ora. este zuadru de diz’i{:ulduii{’c
m_ato]ugk-as basicas apresentou, desde logo. sificuldades que se 1?'1'.;
nifestavam também no planc da politica & alustrative L;.’J.Ul.t:‘.n‘--i{';l
en_ltre_Lén'm ¢ Trotsky acerca do carater ¢ Estado russo Ef dc-. S;Ll;ls
FFISQCQE com os sindicatos. Nas palavras &- Lenin: ~O r_-:.z:n:u.'u(i;‘{
Pratskv fala de ‘Estado Operario’ Permizam-me dizer gque isto

¢ pura abstrlaqf'.o. ._Em nosso pais, ¢ Estiluy nao &, na reatidade
gperario e sim nperario e camponés. . J. zssinalamos que nosso

Estade # operaric com uma deformacdo I ureeratica. woesta o
realidade do periodo de transicio. Pois berr. 3 ra gue diante des&%—
tipo de Fstado, gue praticamente se consy Cdot, noada temoos %i;l—
dicatos a defender?”® o

B para que ndo se tame oMy Melns s tanea, circunstancial,
E.‘Sﬂ'[(’t_(.‘:!!‘Eit’{t?l‘l’é;l("ﬁ(), frise-sc que a detecta. o deste problema. por
Lénin, apirece também em 1919, guande duw realizacas Go IR”.II
Cengresse do pC Russo, 0raslao em aue ¢ Toma Durocratizacdn o
Estado oprrario mereceu atencao especinl  Frente o seu Fensei-
mento TS0 poderemas lutar contra a BurocTaciin sem tregia, ate J
itoria total, gquando toda & popuwlagiu perticipar no E?}uv;*a‘n‘r;”."
Em outras palavras, o cfetivo governo a bose dos sovictes [comse

ahd
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STOAT "f':rncn:‘,c; de 192
eniatizar £ gue, se o ona dad Ievol: {‘;u

::dvs; vbjetivas foram baks que mpediram, segu el
fntzﬂhlm;éﬂ de Lénin, a consclidecdo da uitnduu. th
arinde (uo sentide dado por Marx), o gue dizer, ertlivg, Jdo
grarido s ac rescentou outro ingrediente declsivis

[
frme stalinain,

no plans sabjelivo, momento em que as deformacoes deixurar e
wr colpbatidas e, wo contrario, passaram o sef mcentiv:ldu‘; vish
que gignificavam um Lerreno fertil para g pm}u'L ra.q oneen
¢ e do tallaismo sialianiano, desfigurando & qtlLZ& e divers

Gude prosentes no seio do partido operarin russo (expressas, por
pxomplo. no ind ET50. Jubdto travado enire as suas diferenies len

o gue fol faro suprimido a partir da hegemonia d.
Uoacae lUdorada por S aliny. Desnecessiario dizer que a ditadura de
nroletariads, @ Luses {ju.s sovietes, que ainda ndo tinha sido cons:.
Hduda, soiree descammnhios de todo o Hpo.

a SR o
TR IETICN

11

le Marx nio teorlzol S9bIe 08 prob‘lnqu

Mos so e verdade 4i
da fransicde nos paises considerados elos debuis, tambem & verdade
(e ole fnroeeeud é dicacdes deeisivas sgore as rai':.u:_terlstu:as o
3 i0 nu fronsichio para a sociedade compuisia.

1602, na C'=.1"-;a. a Weydemeyer, Murx fazia mengao a0 qus
fotivarnente inovador em sua obrat Y1y ogue 4

estid vinculada unicamente a fases pariicy-

do -fmcw?u' dments da predugde; 2 gue a luto
15505 com‘u? necessarinmente ¢ ditedvre do proletariado!
i1 nue esta mesma ditadura somente constitl a transziche para a
NG caa e w::as, qs classes e para uma sociedade sem classes ' 7F

Se nn Manijesto aparceia como Passo devisivo da "e‘.-'olur;f-.-‘
i conatituieae do pm‘o:ariado em elasse dominante, fol cxatamenty
coris doidns mads farde, com aoeolusdo du Copnana de Paris
ditedura do proietarindo ganhou plena densidads

o ocatooarin
RS 3

i i

o -:i:iT.‘Et_',:hdH 1111l
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Gotha Moarx travow os conlornes
da sociedade cap.

tantetn

xo Orilica ao Programa de
Fase e transicio revolucionaris
t'tv'nnn*«'::a; cA este perfoda corresponde

144, ety odu 11‘111‘1g i0, cujo Bstade nio pode ser ouian
i rf.-'fl:f,-‘.n-m s e iondrng Jdo profefariade " sl fase ten
Bresenve de herancas daoordeny anteriors comoe o dhitila

HEMEHARET
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aunldade pinda S V31 33 PRiycne vribyep

ite neaonres anueley

YIZOTENT 1 .L:l:::i_wl;:{!f Ciall

1 .111“11 S DU S A
: 1 alito, MONUS 0 LT Ml
Jeoovido, tornar-se fonte eriadora de '_‘.hw} e Ao serowarint o de
suy plenitude --- “cagar pe;a manhd, pescar & warde, orar aninhais
suooancitecer, criticar anos o .‘mtch.._ sen '1111::".

cacuder, pescador, pastor wu critics” conionme a profetio
Tagge conlida em A Fdeologioc Alend'™ — L]qdlltlu

caudals s mananciais da rigqueze coletiva™, entio s
instauracao de uma furmacao social mais arun-\;auan-

rcipal estudo sobre a Comninin

Fol, entretanto, e seun prio
A Guerra Civil em Fra?zr;u — que Marx deu o3 contornes
da forma ¢ conteudo do poder ooerdrio na fuse do :
secroducao de oalguns trechos desta obra & coclureccdars: “A
Cemuna era formada por conseiheiros nunieipnis cleiios pot
sal nos diversos distrites da cidade FEramy responsa
cgavels a aualguer momento.”

deciaieon

o pa iy . 4
TN A

]
Ci_lliéi ul vnlver

“A maloria de seus niemhros cra.
representantes reconhecidus <da
devia ser um organisme p
trubalbo

naturalmente, opuerarios o
cingse gperaria. A umuna nio
;lrlan'ientar, mas uma corparagan de
cexeoutiva o l‘g‘,\la va 0o mesmo tompe k

Eata passuges

¢ de iy -m‘rém:iu crucia! pela .r'w;)!‘u?‘a que cuera, ne furma ¢ ko
. fon Fippary ; la v ! LR TN
u?z; ndo, com o divisdo bu‘. _ Iu?:; poderes. O poder openirie
Comuna, repits se, oxee H s]: RICEFTTS tu,.i){, {3 sc
perccteriam  salard pvalentos aons does oprrar
5oLl

'-;ta:.s {E-\' : ':LLi;:atl. :3‘-..1};:'11*1;1; sr

fgunbmento nos dis

AU BOTHI L';k‘L" g

©eag 0o vineulo de

dlesenvolve
geverin gt d forma “f’ﬂuzm Iy
fas s distriios Lurals 3t
Poroima miliciy
rianente curta. A oo 5 ! B vnlstrariun
sy assuntes ccietives ner meo de uma assembleia de celesados
na capial do distrito corre 5}3[}31(?{‘111(' e t‘stm assermhieras, I!n\'
vy, enviariant depifados peraoa S whldig Nucional
0 Farts, entendondo-se gae tt}ci-;;s I "‘}Pf“.i\ll}‘\ serhamn a'wn,'_l';iwé:x'
quatquoer momento e esturiam ohrigadas poebn I!hl[ltLlLtl 1:‘7\.];-'.-1:u1‘,‘.-'u
itesbrucoes) de seus s.-](‘J‘L:.\I‘M;." Fory sumna u Comung evoi, cosens

cichmente, wm paverno dooclasse operan, Droto do Inte da classe

APrviga ‘.‘_':!:JuJ'L LS
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[ odyaalitn

Tra, pulianta, w ot roaniilese do Bogtaddin Brgiive e
principals medidas nao Lmban otlra destitngos Qe pao Jdes
Aumir agin DUrghrss 1) abolieio do exerd iter T

os aparntos do :
Gipnenie ooerieaoe de mulicius popLnees, 9, nuegacae da e lniu
purgiesi de poderes cuin puder anificado {execuilyo € [ isin
tivo. alruves dia sy direti Qi nassiss 3 controle diretn =ubie
Le (munas, ey ves de :'{'p]'vsont.":a_;[m pathamentar a4y desmontos
o Qi buroeracia e (Wl pierarglig adininistrativiy] 57 fhn des
priviligios dos Allos Tuncionarios do Estado ¢ revogabilidinde, 2
Wt e to, dos nepresenlanies dos trabalhodores.

(ulipuer

A dimensao nniversaliziadoria crinada daoexperitnein g Ceo-
quna @ de tal modo svidente gue dMarx ¢ Engels, em 1872, no

FImed?
.

prefacio D dicdo alema de sfaniiesfo. nio hesitarani Clb

que apos 4 exporicneia de 1871, na parte sobre o poder politioe
cpsie programa esta cnvelhecide em alguns pontus. A Comun
demuounstroyd, subretudo. que 9 classe operaria nao pode simples:
mente apoderar-se di maguina estatal existente e po-la em mareha
pura Sevs Propries fing” v Bra preciso destruir v Bstado BUrgués

111

Ve-se, purtanto, gud erpecialmente & purtir da ERperIenciy
Bistorica conereta da = muna de Paris. MarX claboron sud Con-
copedn sebre & jorma politica plena do Estana operarie nu fase
de transicio. Forma pulitica, entretanto, que fut elaborada o partit
de um evento de Ccurtizsing durasao ooque QUOTTEY TUM pals de

capitalismo classico

Qe se entendur @ pransicAoy russa & partiv da nocdo dos eles
debeis, isto €, cumo R LAPrEessi ndo-classicd -—— 0 que {0, alids
enfatizade por Lenin numeras vezos © que Stalin st ineurnbiu de

fatsificar ap imputlar 4 Revioiueio Russd 4 cuncligdo de classicidade.
de modelo histor

co-umversalto — devie-ge cudolar desde lezo unit
uestan (ntologica decisiva, e, sejal abuandoe contra w implitii
foraa poditica plena {ne sentido N

Lagan ¢ consobidigan da
nuj de ditadura tio prulv‘.;n'iudn Ge eLEONEIATHIN NUICTOs entrii
yos, dados pela condigan de atrasu du reaitdade rassa que uiierion:
monie mencionameoes de maneiry sumaria, Penso que Lonin, quando
futava e Estado Qperario coni e fornauees hurocrafees i
entao, guando da nnplimtacao dip NEI falava em Cuapifalisire e
kstuede Usob contrule de todo pova’ estavit Ludindo Lambem i
mnitiphs difentdades e congauhidiy tay Joven Hepublica o
Quvictes, @ el el prclebinn e @ Piane tht Cearrotnn

et lain i T rudo dlevisive, urnge Vo7 ie St 7 ‘
L TET T8RN . . . : ; S
o ¢ :_'{-m.xc T, COEECG Tt LU TR R Peetadied s T don B tdos
T RS E R G terwierncin nderadn por RTI4TN LR it ov

L ik P AR sl i

1o PRSE P e DEERES I L) SELiR] k

Y 1_1:\1:11.. G Barx, Fogels o henin, uma Cere e sradtnina ale
Loty i subvertoi o essenein di cotcepeie el B few
¥ 111{-3111[; com relacio 1 ditedura do profetariade oae e converte
wnna jurm estetal buroera i asECHL 0 ' ‘ :
i frnnd ! qlizady qUO PHESHL & pbr v e
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abe que convnlsces, ue safranentos o serio provocados pela
\ransicio que lovard por oosse caminho o reino 1 necessidade ao
reino da hiberdade? ™™

Tserile muito antes da censcidacio da hegemonia staliniana,
este fragmento aponta um risco possivel durante a lransicao
socialista, quandoe se defronta com um gquadro de inexisténcia de
ama verdadeirn consciencia e solidariedade revolucionarias de
classe: o gestugd de instituicGes e aparatos gue acabam por
conlrapor-se ag proprio protetariado. Em outras palavras, os
caminhos gue deveriam levar 4 objetivagao da ditadura do prole-
tariado podern aczhar por converteda em uma didatura em nome
do proletariado, que pode inclusive agir contra o prolelariado.

Neste mesmo ane de 1919, guando da realizacdo do VIII Con-
eresse  do Partido Communista Russo, Lénin atocava a mesma
fematica. Falando subre os riscos que possibilituvam a burocrabi-
zacao du Estado cperario mencionoy o atraso da consciéneia das
massas: “E o baixo nivel cultural faz com gue b sovietes, que
sau pul aell prograite orgdos de governo dos trabalhadores, sejam
e realid cbe wrghus do o governo para 0§ trabalhadores, por meic
do setor avancado do proletariado, porem nao por meio das massas
trobalhadoras. ™™ E, em discurso proferido em cutubro de 1922,
foi ainda mals enfatieo: “Estamos seguros que NOSS0 aparato,
que adoece de muitissimos defeitos, que é duas vezes malor Gue o
necessario, . anpito constantemente trabalha ndo pdra nes
sende contra nos .

O que agul seopretende levantar ¢ que, nos paises que vivem
4 transicas socialista sob mmspirac@e staliniana, nde houve a -
pi{zfaﬁaqd}; e consolide.do da ditadura do proletarizdo {ou da de-
mucracia profetaria) tal eomo fob cuncelndo por Marx.”" O que
tatvez perfni -~ levapntar nma hipGteses a transicao scclalista, que

este secillo fez emerglr — quer pela sitnagao de eius débels, ¢ quer,
especialmente, pela violenta deformacio do mearxismo depols da
décadn de 20 — nio Jen coneretude a jorma nolitica da ditadura

do projetarindo. tal come fot coneebida v Marx O gque permite
i desdoBTanenta s e reconkece gue se nipe o Prunsicao socle-
hsta, amda cue sob u parbcalaridade do socialisie de acuntuld-
can, pareee FOrcesgy faibemn reconlhecer gue a sua objetivacae
gestou formas distvitas de Estado nesta fuse © que a rfim(iun_: ai
proletariedo, 1o sid ca pressdo plona, maraiand, ndder se conerelizow.

Come as cotglicees siigmnrias de alraso destus soriedades de
hiv mnuito jo formm superadas, cubera A elasse operaria dagueles
puises seciahistas voltar aoessentein da riea [i.\rnnﬂ:_lr;z'u: e Marx,
cendiviio DeCeEsTEL Para G SHperagiio, teorien ¢ pratica, das suas
defunmacoes o para gue o socialismuo xe recodogquie, Lamb e para

s do mnndo soeirdental, como o nien adiernative

capaz de encerrar agulio que Marx chamou de pre hustoria da
riimanidade

HIinplas fnss
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1 Veja, por exemplo, Marx, fa Guerre Ciead oon Franein, Fooeis, Dalre
ducion a Las Luchas de Clases en Froncia, em Marx o Engels, Obras Feoo
gida:s. Tomo I tEspanhs, Ayuse) ¢ as “Cartas de Marx o Kugelmann ™, ein

£} 1§ Brumdrio ¢ Cartas « Kugelmannu (Paz e Terral enbre outvos.

2 “Karl Marx 8 Vora Zasuliteh”™ de 18BL. em Keoiste Coara o Coare, n L
Ano T (Vowes, 15781, p. 134 e 141142,

3 Mauarx e Engels, "Prefdcio a La Edwion Ruse de TEB27. v OQbrus
Escegulas Tomo 1, p.o 1410

L]

4 SBubre » Ruassia, veja zinda Engels, "Acerca de Las Helaciones So
sales on Rusia, abrll de 1875, em Obras Fscogidas, Tomo 11,0 4252 e o
“Carta de Marx al Director del Otiechestvennie Zapiski™, [ins de 1877, unde
dMarx ja alertava para os equivecos dJde transplantar-se para o Huassia suas
anaibises contidas em O Capifel e comn isso descuidar-se das anilisus coneretas,
cuja U suprema virtide consistiria em ser suprahistorica’. Ver Marx e Engels,
Correspondencia (Meéxico, Ediciones de Cultura Fopular, 1%7), po $i8451 A
citacde estda contida na nagina 151,

3 Leénin, Kl Imperiglismo, Fase Superier del Copnfalinemio (hladred,
Fundatnentos). po 9091,

6. Lénin, " Sobre os Sindicitos, o Momeato Atund ¢ us Hrros de Tridsgy -
e Sobre os Silicatos 1Sao Paulo, BEditorial Livoionento: po 283 Ver tam
bém “Sobre o Papel ¢ 8s Tarsfus dos Sindicatos nas Congdes do Nova
Politica Feordmic: 7 o idem, o 316

T Lenin. Qb oo edas, Tomo VoCArgentisas Falitor: Oactagen, HTL

% E conhoecida o osforee iniense de Lenin, nos ditanos ameos e vid,
contra esta tendéncia do b tado sovidteo., Em sew celebre artigo 7 Mas Vale
Toeo Pero Durno™, de 1923, alertava aindz mais uma vez para 05 “proble
mas do aparale estatal’ particuiarmente quanto a atuacdo da Inspegio Ope
rarin e Camponesa, resnonsabilizande diretamenle, embora sem nomind lo,
aqueis gue, encre 191528, Tul o principel dirigenie dagUeie orpenisaus. Stadin
CEFalernos com franquezss o Comissanado do Poso o para a Inspecizo Operirto
¢ Carpponesa nae goza oo atualidade do menor wrestizio Todos subeim gin
nran ha oreanismo pior organizade, aue nas condicoes abuais nada podenes
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Priscuafye, b 253 fArpoenin, Siglo X1 10710 p 88
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MARX, DOGMATISMO
E SOCIALISMO

A “Transicao” Chinesa
. C. Avelino®

c.em todq ¢poca historica, o mode dominanie (o pro-
glir;;ao‘ f}f:o‘ugr‘r‘_:.u.’a ¢ de troca ¢ g erganizacds soecigl que
ela recessariamente decorrent, caongtituem a base sobre
a Iqu_al se edifica ¢ & purtir da (il s node
historia politica © inteleetual desta epoca

(Pngelst.

1. Introducao

Esie artigo se constiti de virtas reflexoes subre aignng duginus
. . N o s i . i - St = R
que. adetados asspuntaneaments por murxistas, sao eonmiderados
vcrflad{:s universals e, por 1850 Mesno, g oo, e ogeral, questio
nados. - o

_ mu desenvolvimento deste artigo adotamas ma posigao cun-
ceitual semelhante aquela dcfinicta por Charles Setteiheim no seu
pxvelenie artige "huarx ¢ o Namento Atual” o UDevemas -p:u'ru" at
rpadar @ vbra de NMdarx come conjunte de Ttextes :5.:15"1;1(1()%'
onde se [az gwegese ou cunie BID supermesciadu teorivy’ t::'(;o"undl:\-
a formula de Paguol) no qual se eacolhe o cliagiu g {-u?n-‘ér'f
paty obra como a dos diterertes marxistost deve ser 1I'LiT.‘.i‘l'1'l.(;l.
maneira eritica”” A

A cpiprafe deste artige coicea on evidenein o falo deogue @
nussit Preceupaglo primeiti. nossa preocupedn hasica qriando
. C o

* . B . .. . - i '
prrsfes=or tla Uinver seckaeke Cntalien de Goles o Prnnter el Virrve -t =kl
de 1t | Sovhomne. T
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The P'olitics of Lthnic Construction:
Hispanic, Chicano, Latino?

Spee o Beene o Latin Amertcan Perspectives
tovges 0 F i S 10 G ook Lopez T and Calos KMusiog, I
S deperzing guality of e dabed Hispanie as the resuldt of
marstredon LS secety' < nedfference o the distinctions
wtlin e Fatimofa poprilation = — Suzanne Oboler

Phe LS Coensos Burean, and other government agencies, as well as
vinployers, pundits, politicians, scholars, and the mass media
currently use the label " Hicpanic” to identify members of Mexican
and Puerto Kiean descent aned Latin American unmigrants. But
recently, many social scivntists are realizing that the term at best is
meanmingless, and atweorstereates ind reinforces racial stereotypoes.

Phis Special besue of Talin American Perspectives raises quustions
about the ongins and implications of the Hispanic label, including
what cultural, ecconomic, and political implications the label carries
for Latin American immigrants
Articles inclo e
« 1S Ethioe Politics plcations for Latin Americans
* The Politics of Labelhing Lotine Cultural Identitios of
Selfamd Others
s 7 lli'~}"mi- “and “Lating”s The Viabahity of Categories
for Danretlonn ”r'.‘f_L—
o The Pirth of the | 5"‘!‘-1111(‘ Generalion: Athilindes of
Mevecan Anreowan Politieal Flites toward the THis ity [aled
o The Thepann Spins Tty alu

Mavgplatroor '.’fi'"rf Ity

iy

s el Clorer e M.:J'

The Politics of Fthnic Contruction: Hispanic, Chicano, 1atino?

provides an m-depth understanding of the politics of identity and
the negative etfects imposed by the “hispanic” Tabel Don'tmiss
this issape!
Latin American Perspectives
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Recent Strikes in Brazil

The Main Tendencies of
the Sirike Movement of the 1980s

by
Ricardu Antunes
Translated 5y Sabring E. Wikon

Hrazilian unionism experienced significant transformations in the eight-
ies. During the period from May 1978, with the vigorous strike movement
of the S3o Paulo ABC region,’ until the end of the eighties, there were
innumerable changes: resumption of strike actions, an explosion of unionism
among middle-range salaried workers and service-sector employees, an
increase in rural unionism, the appearance of union centrals,” attempts at
consolidating the organization of factory workers, growth in unionization,
and chiznges in the union structure after the 1988 Constitation, o name only
a few. All of these form an interesting conjunction of factors, particularly
when viewed against the background of the transformations in advanced
capitalism that have rapidly penetrated the industrislized Third World,
arnong them transformations in Fordist and Taylorist work standards, the
creation of new ways of administering the workforce, decentralization of
production, greater flexibility in production processes, deregulation of
workers’ social rights, decrease in the industrial contingent, a decline of the
unionization rate, and the predominance of defensive policies, These ten-
dencizs, in embryonic or advanced forim, have chaped the workforce in social
structures dominated by advanced and monopolistic capital. The eighties
were therefore a crucial decade—so far the centery’s most critical one—in
which sharp transformations in the material and subjective aspects of work
and in its forms and representative organisms have incited reexamination of
central elements of the system. Although tempted to describe these transfor-
maticns and some of the main elements of vaionism in Brazil, T will focus

" Ricardo Antuncs is a professor of scciclogy at the Universidade Estadesl de Campinas [UN]-

CAMP), where he has also been director of the Edgard Levenroth Social History Archive. He
has recently produced a second edition of his A rebeldia do trabathe: O confronto aperdrio no
ABC Paulista (1978/1980) (S20 Paulo: UNICAMP, 1952). Sabrina E. Wilsen, a native of Brazil,
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here on the characteristics and meanings of Brazilian strikes in the eightics.
It is worth recalling that during thiz decade strikes in Brazil reached a level
uncommaon even for couniries with a strong strike tradition.

TYPES OF STRIKES IN THE EIGHTIES

The lirst three years of the eighties were characierized by an ebbing of the
strike movement. The resurgence of the movement initiated in the ARC
region had peaked in 1978-1979. The struggle against overexploitation
(embodied in the action against wage limitations}, repressive legislation
regulating union action, and controlled unionism made the movement an
cconomic force of obvious political significance and signaled the reemer-
gence of labor on the sociopolitical scene {Antunes, 1992). The initial phase
of worker resistance of the seventies had been left behind and the way opencd
for more generalized action. If in 1978 one could speak of half a million
strikers, in the following year the total was 3,241,500 (THEESE, 1980 18).
In 1980, however, the number was only some 800. This was basically because
of the defeat of the 41-day strike in the ABC region at the beginning of 1980,
crushing what had been the most advanced contingent of union struggle in
the nation. The exacerbation of the recession at the beginning of the yesr,
redirecting workers” attention toward job preservation, added an element of
defensiveness to union action. Furthermoare, 2 “new wage policy™ was
intreduced in November 1979 that was designed to contain and roll back the
workers’ movement.’ This ebb in strike activity was reversed cnly in 1983
{Table 1).

Although strikes provoked by the industrial workforee were predominant
during the 1978-1986 period, asignificant increase in strikes occumed among
middle-range salaried workers (24.6 percent) and service-sector workers
(16.9 percent) (Neronha, 1988: 56-57). Among industrial strikes, metalwor-
ker presence was particularly strong (70.9 percent of these strikes and 34.8
percent of the total), followed by that of chemical workers (6.7 percent of the
totald, [t must be vnderstood, however, that whereas strikes were more
frequent in industry, more workdays were lost among middle-range sataried
workers, whose strikes were longer as well as encompassing 5 broad spec-
trum including doctaors, teachers, civil servants, and others.

An increase in company strikes as opposed to general strikes by category
was another important tendency of this period. Company strikes represented
75.5 percent of all strikes in 1984 and 60.8 percent in 1985 (Noronha, 1988:
68). These strikes were part of a2 context in which what is now known as the
“rmianiem af reandte” wag heoinpine tn oain eround within the Rrazifian



TABLE]

Number of Strikes by Worker Category, Brazil, Urben Region, 1978-1986

1979 19580 1981 1982 1943 1984 1983 1986 Total

1978

Lategory

73 189 1Y) 246 hX 1,604
10 b 3 45 154

41

43
19

rastracton
renge salaried

802
550
154

237
187
1

14

211
125

85
47
16

31
25
I

43
21
13

55
50
44

3,264

1,004

246 144 150 144 347 492 61%

[11:]

ZB: Noronha (1988).
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TABLE 2
Strikes, 1985-198%
1985 1986 T9R7 I9RA 19897
Nurmber of strikes 843 ) §.493 2,259 1,914 38
Days missed 4635 7842 18.291 17 883 3,474
Striking contingeni 6615.183  7,047.020 8303115 7.137.03% 520,148
Workdays oot 45 812,484 32,188,679 53656510 63495190 5R79.954
Average days missed 13 45 7.1 39 9.7

SOURCE: Comissic de Estatistices Bisicas da Arca do Trabalho e da Assessuria Econdmicado
Ministério do Trabatho, in Falha de Sde Paulo, April 4, 1989,

a [iata for the months of Jznuary and Pebruary only.

b. Number of striking werkers times the average nurber of days on strike.

union movement centered in Sdo Paulo, Company strikes insiead of activity
tased on confrontation (the model used in the ABC metalworker strikes
between 1978 and 1980) were central to this “unionism of resulis.” They were
also well suited to this period of relative ebbing and tentative resumption of
strike activity.

An important experience occurred during the ABCregion’s metelworkers'
wage campaign of April 1985, the so-called Operation Furivus Cow sirike,
whose main demand was a shorter workday without salary reduction. The
movement alsc demanded readjustment based on the consumer price index
for all wage breckets, real increase, guarterly readjustment, professional
salary, and a single career scale for all companics. The strike was decided on
in assemblies, the one in Sdo Bernardo comprising 30,000 workers. The
movement's actions were unpredictable for management because they varied
from company to company: some strikes were outside the factory and some
within it, some were slowdowns and others targeted particular divisions.

In the second half of the eighties the strike effort intensified (Table 2).*
Although the number of strikes was greatest in 1987—2,259 in afl-—the high
point of the styike movement occurred in 1988, when 63.5 million workdays
were lost. In 1688 the civil service contingent was responsible for the loss of
46 million workdays (75 percent of the total), 65.2 percent more than the 02

million (50.8 percent) loss of 1987. The industrial workfcrce was responsible
for the loss of nearly 5 million workdays in 1988 as compared with 8. 5million
in the preceding year. The education sector was responsible fora 10.5-million
workday loss in 1987 (Folha de Sao Paulo, April 16, 1938}, The 1939 data
show almost a 20 percent increase relative to the same period of the preceding
year.
During this decade general strikes by caiegory also had tremendous
‘vamant The most aptable was the national bank clerks’ strike of September
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11-13, 1985, during which 700,000 employees and approzimately 30,000
banking establishments were affected.’ Public university professors, through
the Associacio Nacional dos Docentes do Ensino Superior (Nationai Asso-
ciation of Higher Education Professors-—ANDES), paralyzed tcaching ac-
tivities on a number occasions, among them a month-long strike in May-June
1985 in which 43,000 professors and other federal university workers,
including the Federagdo das AssociagBes dos Servidores das Universidades
Brasileiras (Federation of Brazilian University Workers’ Associations—
FASUBRA), took part® There were also strikes by category among dock
workers, sailors. doctors, high-school teachers, rural temporary workers
(béias-frias), Sociai Security employees, and others.

The eighties alsa saw the resurgence of general strikes that sought to take
on a nationa! dimension. Attempied earlier, in the sixties, these strikes varied
widely in scope and effectiveness. The first attempt of the decade, initiated
on July 21, 1983, engaged approximately 3 million workers in protesting
Decree Laws Nos. 2024 and 2036, which intensified wage restriction. This
strike was marked by a great deal of confrontation (Noronha, 1983: 64).

On December 12, 1986, another general strike was initiated, organized by
the CUT and the CGT to oppose the price deregulation announced a few days
after the November 15 elections. Significant in regions such as the ABC (80
percent paralysis), in SEo Paulo it halted public transportation only in the
subway system. The CUT calculated a strike rate of 50 percent of a total of
50 miliicn warkers and the National Information Service a rate of 20 percent,
or approximately 10 millior strikers (Folha de Sdo Paulo, March 15, 1989).
On August 20, 1987, the CUT and the CGT called for a new general stiike,
and aless successiul attempt ensued: the striking contingent was significantly
smaller.” Paralysis was minimal in SZo Paulo, 2lthough in the ABC region
the strike affected 80 percent of industry and 50 percent of public transpor-
tation (buses}. In Rio de Janeiro there was partial paralysis of trains and the
subway.

Another general strike was called for March 14 and 15, 1989, demanding
restitution of the 41-49 percent losses resulting from the shift from the Plano
Cruzado to the Plano Verfio and seeking an economic policy favorable to
workers. According to the union centrals, the strike engaged nearly 35 million
workers, constituting the broadest movement in the nation’s general-strike
history and the most significant of the general strikes of the eighties. It
paralyzed large sectors of industry, transportation, public service, and con-
sumer services in practically all of the country'’s capitals and principal cities
(Jornal da CUT, March 1989, Jormal do Brazif, March 19, 1989).
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STRIKES WITH FACTORY TAKEOVYERS

Factory takeovers, which involved inore aggressive aclion on the pan of
workers, werc numerous throughout this period. For example, in the
metalworkers sirtke at the General Motors plant in SGo José dos Campos in
April and May of 1985, workers occupied the factory, and the strike lasted
28 days. One of its primary demands was a 40-hour work week, for hourly
employees worked up to 50 (Fundo de Greve, 1985: 25). During the stike
each worker kept to his work schedule within the plant in a rotation system
so that the production unit retained a constani worker presence. When
General Motors discharged 93 workers {5 union directors, 20 of the 22 factory
commission nembers, and 14 members of the Internal Comumission for the
pravention of Accidents) for cause, the strike tumed into atakeover, with the
workers threatening to sabotage and even blow up the factory in the cvent of
a military-police invasion. When the invasion took place, approximately 400
workers within the plant armed themselves with various abjects ta defend
themselves (Fundo de Greve, 1985: 104). Finally, an agreement was arrived
at according to which the monthly employees who were in the factory
{according to the management “‘detained against their will™) would be freed,
the military police would leave the premises, and the metalworkers would
call a new meeting. The decision was made to evacuate the planton April 27,
but the strike continued outside the factory. During this time workers’
refatives were actively mobilized. On May 9, under violent police repression,
imprisonments, etc., employees retumed to work (Fundo de Greve, 1985
116}. The strike ended, butithad introduced a different type of labor rebellion
characterized by more aggressive tactics.

Prior to this there had been another important instance of this type of
action: the factory takeover of November 23, 1981, in response to Ford’s
discharge of 12 workers in S3o Bemardo, The workers had been dismissed
i retaliation for the hour-long work steppage that had cccurred in that factory
on November 20 in protest of the seatencing of Luis Yfiacio da Silva (Lula)
and other unionists to loss of potitical rights under the National Security Law
(Brito, 1983). Workers occupied the Ford plant for an indeterminate period,
demanding an end to the dismissais, After five days Ford withdrew eleven of
the discharges butdeclined torevoke the dismissal of José Carlos Brito, who was
considered responsible for stopping the assembly line on November 20,

In March 1989, the region of Contagem in Minas Gerais experienced
takeover strikes in the Belgo-Mineiraand Mannesmann ironworks. inastrike
that spread to various industries (although the takeover was restricted to
these two cases), workers were demanding an 83.64 pereent wage resii-
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wtion and the rehiring of three union directors linked to Belgo-Mineira. in
Mannesmann, with approximately 9,800 workers, the metalworkers con-
trolled the high furnace’s cormmand cabin and were prepared 1o resist: “The
company will not bring the police in here, but if they do we are ready to
fight,” one of them declared. *They talk aboul violence—violence is what
they pay us; leaving us in here with the telephone lines cut is violence. We
Jo not want war, but if the military police come in, we will fight”" The
warkers teportedly had plenty of benzine available for making Molotov
cockuails (Jornal do Brasif, March 19, 1985). At Belgo-Mineira, which
erployed approximately 2,800 metalworkers, the workers encircled the
platform on which they were sleeping with barbed wire and oi} and plastic
drums znd threatened to set fire to the ironworks in the event of a police
invasion (Jornal do Brasil, Biarch 19, 1989).

A similar situation occurred in November 1988, when the metal workers
of the Compania Siderdrgica Nacicnal (National Ironwork Company-—CSN)
i Volta Redonda initiated their fourth strike of the decade: they occupied the
ironworks, and in the ensuing military massacie three workers were killed.
In its initial intent it was a stike with demands: reinstatement of the URY
(suppressed in July 1988), ovartime pay resulting from the reduction of the
workday from eight to six hours, as outlined in the constitution, and the
reemployment of workers discharged in earlier strikes. The workers with-
stood the violence, vacating the plant only after the army had left;

anticipating that the army wonid be called in, more than 10,000 workers
declared themselves to be in permancnt &see mbty, in the plant’s central yard,
as of Novernber 7. On Tucsday night (11/3) the army amived: approximately
2 009 men, from various quarters in the state of Rio de Janeiro. . .. A group of
.workers headed for the foundry, whichisa complex with machines, furnaces,
stairs—in other words, a real imaze—and which is submerged in darkness if
the fights are tumed of7 during the day. Two thousand men went there. But no
one was prepared fora revolution. ln rezponse Lo the gunshots, workers wicltded
stones, pieces of wood, of iron, They vereentirely un prepared (Juarez Antunes
of the Votta Redonda metalworkers’ union, guoted in Antunes, 1989 302-303).

The CSN employees faced barbarous repression for 16 days, combining
worker spontaneity, resistance, and union organization.

ESSENTIAL MEANINGS OF THE STRIKE MOVEMENT

We have seen that the 1980s began with a lull in strike activity and that
activity resumed in 1983 and since then has increased every year. We have
S ks whareac in the first half of the decade nearly 50 percent of the
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sirikes were initiated by industrial workers, the second half of the decade saw
increasing involvement of middle-range salaried workers and service-sector
employees, significantly surpassing the industrial workers in the number of
days not worked. Longevity has been one of the distinctive characteristics of
strike action among these middle-range and service workers, In the case of the
civil servants, since their actions do not directly affect the process of capiial
appreciation, only action that is both prolonged and massive has proved
effective ®

The development of company strikes, another characlesistic of the decade,
is attributable in part to the jnitial lull, which hampered expanded and
gereralized action and redirected worker rebeliion to ihe localized space of
the factory, and in part to the development of union tactics that avoided
confrontation and aimed ot obtaining results through the immediacy of
1ocalized demands” This tactic was also employed at various times in
combative unionism. Given the failure of the general strikes of confrontation,
it sezmed necessary to search for more appropriate tactics for defensive
situations, and some sectors presenied the tactic of localized sirikes as an
advanced mode of struggle. Union praxis indicated, however, that this action,
though necessary and imporiant, was no better than others. (The discussion
is of course not formulated in these terms within the framework of the
unionism of results, which is unalterably opposed to confrontational acticns.)

Despite the increase in company strikes, there were also, as we have scen,
general strikes by category, some of which achieved a natienal dimension.
In this respect the decade was a period of orgauic union progress in that mere
salaried workers formed labor crganizations. Among many others, ihe
ANDES is an important example of this phenomenon, for it consolidated the
higher-education teacher category, both public and private, at the natiopal level,

The eighties signaled a resurgence of general strikes after the period of
repression that began in 1964, Although none of these strikes achieved total
work stoppage throughout the nation—indeed, this was never envisioned by
their general leadership—they had their significant moments, ameng them
the comprehensive stoppage of March 1989, This strike nearly paralyzed the
nation and was the most significant in Brazilian history, at least in terms of
its magnitude. Although much less widespread, the movement of Dccember
12, 1986, protesting the political use of the faited Plano Cruzado was also
important, The first strike of the decade, in 1983, served to reinstate the
movement against the wage-restriction decress and force the government to
revise them. The August 1987 strike was the farthest from a broad national
movement, being limited to a few categories with the greatest capacity for
mobilization. The success or failure of these strikes might be said to bave
depended on a number of factors, prominent among them the contextof crisis
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and exhaustion under the dictatorial Figuciredo government and later under
Samey’s autocratic “New Republic,” which jostconsiderable credibility afier
the Plano Cruzado failure, and prior union organization, evidenced by the
presence of the CUT and, 1o a lesser extent, other factions whose demands
were echoed by the larger social body. The degree of supportt of the working
masses was decisive for the outcome of a stike. Although these manifesta-
tions tended to be what Kautsky (1978) calied demonstrative strikes—that
is, they were of limited duration and did not necessarily require immediate
gains before the strikers would rernto weork—they also contained clements
of what he termed coercive strikes, since they were aimed at opposing and
obstructing the expansion of an economic policy based on the overexploita-
tion of labor. In combining demonsirative action with the concrete aim of
efiminating wage restrictions, the general strikes also took on the form of
protest strikes and as such forced the government to tevise its wage policy
projects, thus fulfilling cne of their main objectives. From this point on, the
unionist movement became a crucial spokesman for salaried workers—the
only interlocutor capable of negotiating and making demands at a national
level. Expanded union action censolidated this tendency.

The decade also saw more aggressive strike actions—factory takeovers—
iy which the workers' radical stance was 2n expression of the siruggle against
conditions imposed by the militery dictatorship and later its “ward,” the
“New Repubtic,” such as fectory oppression, labor overexploitation, and the
militarization of strikes. The testimony of a General Motors employese, a
member of the Internal Commission for the Prevention of Accidents dis-
charged during the 1985 strike in S50 José Campos, may serve asan example
of the degradation that moropolistic capital imposes on Brazilian workers:

When westar working at G.M., they show us afilm that reflects the company’s
view as to the causes of work-related sccidents, In this film, which is also
shown at every Commission annual meeting, Goofy—the lazy dog of Disney
animation—is the character chosen to represent the worker who suffers an
accident. With this G, M. wants 1o show the peon Lhat accidents happen because
of “goofly” warkers (Fundo de Greve, 1985:32).

Surely the countries in which this capital originates do not treat their workers
this way. Where workers’ most basic values of dignity are perverted and
subverted, how are they expected to respoad? Production boycotts and
factory takeovers, organization of factory commissions, and expanded strikes
are the responses to the interests of capital embodied in measures that range
from wage restriction and labor exploitation to factory despotism, from
discharges to attempts to brutalize workers to the presence of military troops
in factories.
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TABLE2
Principal Demands Relative to Total Strikes (%},
Brazil, Urban Region, 1978-1986

Demands Percentage of Stiikex
Wage readjustreri . 63.4
Nonexccution of lows and agreemenis 233
Employee situation 19.9
Work conditions 173
Exira pay 137
Union power g9
Well-being in company 56

SOURCE: Noronha (1688: 72).

Although its manifestations were diverse, the surge of strikes of the
eighties centered o the fight againstlabor overexploitation and, in particular,
against the increasing wage erosion faced by Brazilian salaried workers
(Table 3). As the cornerstone of the economic structure based on wage
limitation characteristic of Brazilian capitalism, workers viewed strikes asa
means of cbstructing this process. In the case of industrial workers, strikes
expressed opposition to a daily reality marked by wage reductions, Taylorist
- ntensification of work, and factory despotism—in short, overexploitation.”
In the case of middle-range salaried workers and civil servants, strikes
protested wage deterioration and impoverishment. All of the strikes had as
prime motivators issues of wage restitution, or, in the case of general strikes,
resistance to decrees that further restricied wages.

The strike movement was thus faced with a complex. difficuit, and
contradictory situation. Since Marx it has been recognized that the wage
struggle addresses the effects but not the causes of the wage system; it is an
enduring aspect of the guerrilla struggle provoked by the abuses of capital or
by market fluctuations (Marx, 1975 433-434), In the Brazilian context,
however. such struggle is essential because it is linked to the workers™ very
survival, Intense and increasing wage erosion forces workers to focus on this
issue through unions and strike activity. This aspect of the social struggle
universal within capitalism is therefore exacerbated in the Brazilian capitalist
context {see Antunes, 1992: chap. 2). The workers’ movement cannot aban-
don the economic and wage struggle, for this would be the end of unionist
action. At the same time, it is expending most of its energy in this arcna even
though it is cleas that what is being addressed is the effects rather than the
cause of the problem. Since capital is constantly reducing the quantum
assigned to the reproduction of the workforce, it was inevitable that the
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strikes of the eighties would focus on economic and wage aclion. in the
context of intermediate, late industrialized Third World capitalism, where
overexploitation is ubiquiious, the emphasis cn this universal aspect of the
struggle sometimes overshadows such demands as betier working conditions
in the factodes, an end to factory despotism, ihe crganization of worker
commissions in factories and other establishments, union freedom and au-
tonomy, and the implementation of existing legistation and agreements.

Ii is important to add that the cconomic causality that motivates the
decade’s strikes has a significant and immediate political dimension. In
demanding better salaries and an end to wage limitations and overexploita-
tion, strikes altack the foundations of esiablished economic policies. As a
result, what starts off as an economic struggle takes on the dimensions of a
potitical confrontation (more or less intense depending on the strike, the
sector in which it occurs, its role in the process of capital valorizatien, etc.)
with economic policy and the judicial-institutional superstructure that until
the 1988 Constitution impeded strike action. Despite their differences all the
strikes of the 1980s transcended mere wage action (o some extent in that by
making demands they attacked a foundational element of Brazilian capital-
ism, represented by the restrictive wage policies.

As Marx noted in his letter to Bolte {Marx, 1977: 465},

any movement in which the working class presents itself as a class in opposi-
tion to the dominant classes and attempis to impose itself through external
pressure is a political movement. . .. Fer example, Lhe atiempt to force capi-
talists 1o establish a shorter workday through strikes, ¢tc., in 2 private factory
or industry, is a purely cconomic movement. On the other hand, the movament
that strives to write the eight-hour workday into taw is a political movement.
Thus, through separate worker movements with economic aims, a growing
political movement is shaped, that is, a class movemenl develops with the
objective of imposing its interests in such a way that they will acquire
compulsory social force.

In the specific context of the strikes of the eighties, the guiding objective
of the enormous surge of worker movements was the abolition of the
limitation laws (fefs do crroche), This link united the different movements,
giving them a “compulscry social force” that trapscended their primary
causation—the economic struggle sensu stricto—and opening themup to a
political dimension. Economic in their initial impulse ard political in their
deeper significance (the two spheres would be difficult to separate in the
Brazilian conjuncture of the eighties), these strikes experienced articulated
forins of action, semetimes spontaneous and sometimes combining sponta-
neity with organic union action. In reality, the strike movement escillated
between emphases on these elements over time.
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By “spontaneous action” I mean action that arises from the instinctive
class movement iiself without any conscious political direction, action that
resuits from a concrete situation without prior social or political thought. It
is action liiiied ‘o e immediate, the contingent, the quetidian conscious-
ness (Antunes, 1992 194). As Gramsci {1977 1) put i it is "not due to a
sysiematic educational effort on the part of an already conscious leading
group [but] formed through daily experience illuminated by common sense,
by the traditional, popular conception of the world, somicthing that is vulgarly
called ‘instinct’ but s also a historical acquisition, albelt a primitive and
elementary one.” In this scheme, spontancous and union action are not
mutually exclusive. A spontaneous action may or may not be supported by
gnicnist organizaton. A strike based on previous conscicus palitical action
is no longer spontaneous; it loses that character with the introduction of
conscions direction,

Strikes in Brazil during the cighities were marked by differing degrees of
spontaneity. The civil construction worker strikes, for example, were more
spontanecus, gererally not even having union backing. The bank clerks’
strike, i contrass, was buftressed by stzong unionist organization under
unificd command that played a decisive role in initiating it. The support of
bank workers for the strike was such that it spread to several states in the
interior that had no significant union presence. A similar process occurred in
the two largest national general strikes; given a favorable context and issues
that immediately affected the working population, these demonstrative
strikes attracted a degree of worker support that had not been predicted. The
strikes of the beginning of the eighties were more spuntaneous, and as the
decade advanced, so did union presence and participation in strike prepara-
tion, organization, and suppert. Economic in their cavsation and potitical in
their deeper significance, the strikes of the 1980s returned the Brazilian
working class to the sociai and political scene.

NOTES

1. IThis industrinlizzd region incledes the workers' communities of Santo André, S3o
Bernatdo, and 5o Caetano.—Trans.)

2. Some cxamples are the Central Unica dos Trobalhaderes (Werkers' Centrat Union—
CUT?, founded in 1988, and the Central Geral dos Trehalhzdorzs (Workers” Gereral Union—
CGT}, founded in 1386,

3. In the name of productivity, this “new wage policy” intreduced biannual salary read-
jusiments, created a national consutier-price-index system of wage adjustment, established
dilferenlint=d wage brackets, and made possible direct negotiation. 1t was intended 1o isolate the
emergenl “new unionism’ from ils social base, composed of large salaned contingents. In the
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words of then Minister of Labor Murilo Macede, “ihe worker will no longer be concomed with
wage increases, for these will ocror automatically in response to financial erosion™ (Folha de
Sdn Paute, Septernber 29, 1579).

4. A subsequent report (Noronha, 1989: 113) referting (o the “urban region” alone offers
slightly dilferent figures: “In 1987, strikes meeched a record number (2,193}, as did days not
worked {132 milfion}. It was thus (he year of the most intense Tabor conflict since the resumption
of sirikes in | 978. The occurrence of long strikes resulted inone of the highes! averages of days
imissed (8.2), loweer only than that of 1981 (8.8)."

5 This strike was simed @ obtaining a wage readjustment based on the consumer price
index and the March salary, incorporation into vages of the 25 percent advance conceded in
July, 10 percent of productivity, quarterly rzadjusiments, an end to unpaid labor, stability for a
year, and union commissions in the banks, emong other demprds. 1t had 2 national general
comrnand and was ope of the most important naticnal sirikes of the decade (Boleiin do DIEESE,
October 1983).

6. This strike called for 4 64.8 percent wage festricticn starting in January, 1GC percent
semester readiustments starting in July, 2 wege basis of throe minimuem salaries, and wage
cqualization with foundation univessity neofessors, among other demands (Boletim do DIEESE,
July 1985).

7. Lufs Antonio Medeiros of the S Prule Metalworkers” Union opposed this strike.

8. Examples are the public schoolieachers’ sizikes in S3¢ Peulo, Rio Crande do Sul, Ceifs,
and elsewhere and the strikes organized by professors & the S&o Paulo stale universities,
particularly between September and Movember 1988, {The federal university strikes have
already been mentioned; these strikes often renched or excesded 30 days in length.)

9. For cxample, the genersl striks of 1985, one of the {aw strikesin which Medeiros of the
S %o Pauto Metalworkers” Union participsted, was converied by him into a company strike within
the limits of his unjon base, This gave the movement zn immediacy end contingency that
distinguished it from the general strike s & whole.

10. Rescarch done by the U.S, Depanment of Lxbor and published tn Joraal do Brasit {Apsil
10, 1988) is informative in this sgard: In 1987 the costofthe avernge industrial worker in Brazii
was U5, §1.49/r.. whereas that of the average Morth American worker was U £513.46/hr The
study, which included data from 30 countries, aiso indicated that the Mexican worker earned
even less than his Brazilian counterpart, $1.39/he. (these figures include wages received dircetly
by the worker and other banefits such as yacetions, bonuses, and other legal obligations). When
the comparative study was initiated in 1975, & Brazilian industrial worker earned ULS. 30.36/hr.
aworker in Singspore U.5.$0.84/Mr., and a worker 0 Hong Kong U.5.50.76/ta. Although wages

in thess two Asiatic countrics have increased gignificantly, Brazilian wages reached a pesk of
11.5.51 86 in 1982 and clagnated and evertually decrrased therzafter.
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So_lnn le [11* congrés. une conjoachive révaluliviaire pourraid résetler de ia
wulnj‘u_!cncc de plusieurs facteurs @ orive deonomigue Jue 3 une casstrophie dans 1a
;Tc.!mquc du calé : crise financidre fide & la crise éconumigue el gui :eru:lt llc r(:ault:;i
darect d? 1'écﬁec du plan de stabilisation monélaire soutenu antificieticmes pa;r Jes
:?3;’;:::1.\ onéreuy : crise pulitique Jide au probléing de 1 sueeession presudentieiie
) (’c_ setint e ré'alultal de 1« pression. double et untagoniyue » des deus
1:11pfrla13kf11ga. Aux licns séoutaires de dépendanve de fa bourgeoise ugru*rc: aldga '}
de nnptrlmll':rfw anplais, 'apouterait le mode de pénétration nzrd B racala-n g e

= <appure sur la bourgenisic indusiricile. pEému_lumcm iiberule, plus chu'n‘c tus
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I"épilsede de 1a Colonne Prestes, metenl en caust PEtat républicain 2 t;a%:cr; E"@i"
Cf'mr“lc, de "f petite bourgeoisic v ouvient la possibiliy d'e une troisiéme e.x mna
tévalutionnaire », plug aigué et phus radicale, que Jes masses déelencheront r*I. d
1 Parti communiste sera le dirgeant L. ronterson
mL;-i _re_sz.:lutll'qi‘m dc‘la l_C(}n[ércm‘e syr_:dicale tatinu-américaine, fetive en avril
1928, avatent OCjd adinis I'idée d'une prssibifiié révelationnaire
" i.a' ,r_ap]de industrialisation de toute IAmérique tatine et (3 pression exercée par
les '.n_'lpor!a!lsmcs anglais et américaing sur les masses populaires de 1ont le cnmiri‘-t
[expliguaient] Telfervescence révotutionnaire continue, presque incessante. dans :I:-nq
1?% pays d"Amérigue latine, cette effervescence élant 1o refler d“nl-':.e tr"}mi;ir;n ’U
stup‘:m 1:1u_ réfgimc Féodal ef de servitude vers fe régine bourgeois Capil;HIﬁe i »q:”
E. appréciation de la crise brésitienne naurait pu devenir la pralu nm-ltion
HL'hL‘Il}ﬂl'IC!UE dune crise révolutionnaire, s elle n'avail pas é1é une urifnt‘.;linin du ¥ie
congres. Ecartant ure politique dalliance avec b petite bourgeoisie et négligeant les
trayuitieurs de ta campagnre. La statinisation « dec gauchet » empéchail ainsd 19;:
communistes hrésiliens de développer les formulations élaborées au m'tlicu.dc l;l
dcccz_mlc. puisque les « fquivogues » d'une politique Julhamee itlusteée par te Bl
cuvrier el paysan ftaien! particuliererient ertiguces. Son électoralisme. « porte
suverte 3 la prolifération des pires opportunistes et des carriéristes » étail‘dén{’a"cé
avec le « danger. plus grave encore, de cacher le Parti dermigre fe Blm" et, pire d ]
diszoudre ans ses rangs 4. » e gese
Quatre mois apris le VIe congrés de T1C, Je 1Tt congres du PCB prévoyail done
une « conjonclure révolutionnaire » of il existait des chances de victoire pour « Ia
troisieme révolle ». 11 ne s'agissajt que d'une premitre inflexion. Méme sous cette
forme, lors de réonions tenues 4 la fin de l'année 1929 en présence d'}\slfojiidn
Perm;a._!es résolutions du 111e congrds furent qualiiiées de maniere \'éhél;l{.‘lllc de
seumission A la petile bourgenisie.

-
]

T
O R Antunes, Chaver i e ;
. prerdria tinidn Mus e pes i [ i
Lpersfora, Rdo Pagloed Lnsa, BIRA pssds s Bl s rerstugde dr 8t 0 Attt oned
i
hf
I

Lo e

Wicandn Anlancs P19

< otalement kes propostions de TIC et
el tyv et wsrées daps
fo o revolutiop dumocraiigos
Winnee avee Pivant garde

frans Tes années suivaes, le PUB adi
a1 o endances gu'isieegiido Fereima et Oclavio
ken amnées vingl, el gui a8 fomlan sur le concept ©
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revoligs de ta Coloune Presies e POCB devait. selon 1 resolunna de V10 st T
yuestion brésitiennc, s préparer i« prendse L 1dte e Finsarrection 10vnlutionaine
des grandes masses travaillowses, qu peut cofure tanl a Poscasion des clectinms
présidenticlies Ui Veceasion dune grove nporiante ou Jun sonlevenient loeal de
paysans ou de chameurs. » Le speeés de T rvolutivn ¢lait possible 4 partir dune
hégémonie vuvTiere face 2 Phépémonie de la Bowrgenisic L La posii Jo BrandZo,
gualifide de « menchévigue, antiléniniste antimargisic = nini - Phépemonie du
proféioriat dans Lo révolution démocratique huurgeoise, gatantie cawenticlle pour
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pouvolr. »
De plus en plus proche des theses de 11C sue FAméiigue futne.
Jdu PCB preagient de 1a Jistance i Uégard de ta dissidenee de Preswes dans le
movvement des leatenants, c¢ qui, i la veille de Ta pevolmion de 1930 rendast une
allianee unpossibie. Une fois lo muogvement déclenehe et malgre son bolement, le
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Pur canire, au déhut de Yanoge 1931 te Secrétariat jutino-amdricain e 11
pouvait deéctarer ©ow e pidnem du OO0 do POB avait tout 2 fait raseon lor
déctarait que. wans une lute acharnde contre Tes éldments prestisles. irolsky e,
slliancisies, ele 1 ne peut v avoir de parli commuuiste digne de oo osean ni qui
apphigue réellement la Ligne de FIC T o A notre avis, la prensicre islfaence
stafinenne venaii deose mertre on place dans e PO
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