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Direitos do homem ¢ politica

“Ora, ndo ¢ em nome de seus dirvejtos que operdrios e empregados
confestam a uma direcdo de empresa o direito de priva-los de
emprego, que se encorajam até assegurarem para Si a gestdo da
empresal...] que se rebelam, agui e acold, contra as condigoes de
trabalho que lhes sdo impostas, que exigem novas medidas de
seguranca; ndo ¢ em nome de seus direitos gue camponeses|..]
resistem a uma expropriecdo julgada indispensdvel pelo poder do
Estado; ndo ¢ ainda em nome de seus direitos que mulheres
pretendem que sua condigiio seja reconhecida em igualdade & dos
homens, gue homossexuais se insurgem contra as proibicdes e contra
@ repressdo de que sdo objeto, ou que os consumidores se coligam, ou
ainda que habitantes da cidade e do campo pretendem apor-se a
devastacdo do meio natural?{...] Enfim, ndo se vé que sob o impulso
desses direitos a trama da sociedade politica tende a modificar-se ou
aparece cada vez mais como modificdvel?” Lefort, (1987:58-59)
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RESUMO

A pesquisa enfatiza a aclio democratizante do Sindicato de Empregados em
Estabelecimentos Bancérios de Porto Alegre (SEEB/POA) no perfodo que abrange a
recente transiglo democratica no Brasil (1974-1989). O sindicalismo bancario de Porto
Alegre tomou-se um referencial para o movimento sindical em nivel estadual e nacional.
Atwravés da analise da trajetdria deste Sindicato durante o periode enfocado, procurou-se
exirair os elementos que apontam para a construgfio da pratica sindical caracteristica do
“novo” sindicalismo, diferenciada do sindicalismo pré-64. Esta diferenca consiste na
formagao do projeto politico-sindical cutista, criado a partir da experiéncia e da consciéncia
de classe enire os bancarios, caracterizando-se por mna pratica sindical permeada pela
melusfio, participagdo e transparpeia. Partindo-se da noglio de classe thompsoniana,
verificou-se que os bancarios “fizeram-se” atores fundamentais do “novo” sindicalisrno no
Rio Grande do Sul, com uma pratica sindical baseada na “expansio do poder ascendente” e
permeada pelos “principios geradores da democracia”, possibilitando o surgimento de uma
cultura democratica ¢ de wma “trama representativa” indicadora de uma nova regulagio

democratica das relacdes sociais.



ABSTRACT

This work emphasises the democratising action of the bank workers’s trade union of
Porto Alegre (South Brazil) during the period of Brazilian democratic transition (1974-
1989). Porto Alegre’s bank trade unionism has become a reference o the trade union
movement in the state of Rio Grande do Sul as well as in Brazil. Through the analysis of
this trade union's trajectory during this period, the key elements for the construction of this
trade union practice were identified. This practice lead to the elaboration of the trade
unonist project of the Worker's Unified Central (CUT) which was based on the class
experience and conscience and characterised by inclusion, participation and transparency.
From a thompsonian notion of class 1t was found that the bank workers made themselves
fundamental actors of the new unionism of Rio Grande do Sul, with a practice based on the
ascending power expansion and marked by the generating of democracy. This aloud the
appearance of a democratic culture and of a representative web that marked a new

democratic regulation of socil relations.



1 INTRODUCAO

No final dos anos 70 o movimento sindical brasileiro ressurgin
publicamente em meio a diversos movimentos sociais no cendrio politico nacional
levando o governo milifar a acelerar o processo de transigdo democratica prometido pelo
geperal Geisel em 1974, Muitos estudos foram realizados sobre este periodo,
considerande especiaimente o polo aghutinador dos conflitos trabalhistas em S4o Paulo ¢
no ABC paulista. A greve dos metalirgicos em 1978 marcou o nascimento do que se
convencionou chamar de “novo” sindicalismo, caracterizado por praticas que trouxeram
4 tona o questionamento a politica econdmica do governo militar, rompendo com o
imobilismo que predominou no movimento sindical apds o golpe de 64'. A postura
ideada pelos lideres do “nmovo” sindicalismo s¢ alastrou para diferentes categorias de
irabalhadores, e diferentes regides do pais, assumindo diversos contornos de acordo
com as especificidades conjunturais enfrentadas pelos vérios grupos envolvidos com a
luta sindical.

O trabalho aqui apresentado procura analisar as caracteristicas especificas
do “novo” sindicalismo em um contexto regional, detendo-s¢ na analise do movimento
sindical bancario em Porto Alegre durante o processo de fransicdo democrética,
compreendido entre os anos de 1974 ¢ 1989. A énfase sobre a acéo do Sindicato dos
Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Porto Alegre (SEEB/POA) justifica-se
em funcdo da importincia que este assume ao tornar-se um dos pélos de erradiacio do
“novo” sindicalismo no Rio Grande do Sul, a partir de meados da década de 70.

O interesse pelo tema surgiu de minha ligagdo com o movimento sindical
bancério. No periodo que val de 1985 a 1995 trabalhei no Banco do Estado do Rio
Grande do Sul, atuei como militante de base e vivenciei as modificagbes do trabalho
bancario ¢ as grandes mobilizacBes da categoria. E importante ressaltar que, em diversos
momentos desta pesquisa, as impressdes subjetivas da minha vivéncia da “condigio

hancaria” mesclaram-se com a objetividade requerida pela pesquisa cientifica.
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Duas questdes emergiram para uma abordagem inicial do tema: primeiro,
analisar as condigdes do trabalho bancario, as transformacfes resultantes do ingresso das
novas tecnologias a partir da Reforma Bancéria, bem como o perfil destes trabalhadores,
relacionando estes fatores com a aglio coletiva desenvolvida a partir da década de 70.
Em um segundo momento, o foco incidiu no surgimento de uma prética combativa entre
estes trabalhadores e nas varidveis que influenciaram a mudanga desta pratica sindical
durante o processo de transiclio democratica.

As respostas 2 estas questdes exigiram um esforgo no sentido de procurar
entender as ligagdes entre o contexto politico ¢ econdmico nacional ¢ as condigbes de
trabalho vividas pela categoria bancéria. Foi preciso analisar conjuntamente os fatores
externos gerados pela conjuntura politica nacional e os fatores internos caracteristicos da
condicdo bancéria que levaram estes trabalhadores a engajarem-se nas lutas pela
transformacio do movimento sindical.

A pesquisa consiste em um estudo de caso sobre o Sindicato dos
Bancarios de Porto Alegre e busca interpretar a acfio sindical de uma parcela dos
trabalhadores brasileiros em um contexto regional durante o periodo da democratizagio.
Esta discussio foi desenvolvida tendo come pano de fundo a emergéncia do “novo”
sindicalisme e a eclosio dos movimentos de massa nas décadas de 70 ¢ 80. A
delimitacio crenolégica estabelecida pelo estudo resumiu-se ao intervalo 1974-1989,
periodo que caracteriza o processo de transigiio democrética, ou seja, desde a politica
distencionista do governo Geisel até a eleigo direta & presidéncia da repablica,

Alguns esclarecimentos iniciais: 1) a pesquisa objetivou a andlise da
trajetoria do Sindicato dos Bancdrios de Porto Alegre, de suas liderangas ¢ da vanguarda
sindical. O trabalho de campo limitou-se, portanto, a estes atores; 2) o sistema bancario
compbe-se de bancos privados e de bancos publicos {ou oficiais). Estes tltimos sio
classificados segundo a participagfio do Estado na composigio acionista das empresas.
Neste trabalho, a referéncia aos bancos piiblicos abrange o Banco do Brasil, a Caixa

Econdmica Federal, o Banco do Estado do Rio Grande do Sul ¢ ¢ Meridional (que foi

' Aqui cabe destacar que este imobilismo teve, no minimo, dvas rupturas que assumiram visibilidade
publica através das greves de Osasco ¢ Contagern, em 1968. Afora estas greves, os conflitos fabris
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pnvatizado em dezembro de 1997);, 3) temas como a participagio das mulheres
bancérias ¢ a cultura como elemento de sociabilidade entre os bancérios fugiram aos

hmites deste trabaltho.
1. 1 Transicdo, democracia e trabalhadores

Apés o golpe de 64, as mtervengdes do governo militar nos sindicatos
brasileiros geraram o afastamento das liderancas opositoras a0 regime ¢ a nomeagdo de
interventores que assumiram a direg8o dos sindicatos seguindo a orientacdo governista.
Catando as vozes da sociedade civil, o regime autoritirio governou através de legislagio
de emergéneia baseada em varios atos institucionais, dentre os quais o que extinguiu o
pluripartidarismo. Com z politica distencionista do governo Geisel’ ¢ a derrota do
partido do governo nas eleigbes estaduais de 1974, a oposigéo, centrada entdo em tomo
do Movimento Democratico Brasileiro (MDB), comegava a se rearticular na luta pela
democracia. A vitéria do MDB nas eleicdes parlamentares em 1974 (que conquistou
mais de um terco do Congresso) abalou o controle politico do governo mmlitar. As
reivindicagGes pelo retomo 4 democracia emergiam através de diferentes setores da
sociedade civil.

A questiio da politica salarial do governo’, vigente desde 1965 (e que
estipulava reajustes anuais de acordo com indices pré-fixados pelo govemo), comegava
a gerar mobilizagdes e criticas contundentes por parte do rovimento sindical e das
oposigbes ligadas a0 MDB ¢ & Igreja. Juntamente com o movimente sindical, os varios
movimentos socials comecavam a marcar presenga, alimentados pela onientagdo da

Tgreja Catdlica progressista que através das Comunidades Eclesiais de Base (CEB)

aconteciam, embera nio repercutindo publicamente.

*Segundo. Skidmore (1988:319-321), as metas do governo Geisel eram: 1) manter o apoio dos militares,
reduzindo a0 mesmo tempo o poder da linha dura do regime; 2} controlar os “subversivos”; 3) retorno &
democracia € 4) manter as taxas de cresciraento econdimico.

> Até 1965 “a legislagdo fixava os valores do salério minimo e dos vencimentos dos funciondrios
priblicos, inexistindo norma que abrangesse a totalidude dos empregados contratados sob o regime da
CLT A Lein®4.725. de 13.07.1965, inqugurou a prdtica de interferéncia direta do Estado sobre a fixagdo
dos saldrios em geral” (Horn, 1993:19}.
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organizava os diferentes setores populares’. Foram diversos os grupos socials que
eniraram em cena a partir de meados da década de 70: estudantes, clubes de mies,
associagBes de bairro, movimento negro, entre outros.

A transiclio para a democracia iniciou-se a partir de 1974, com a politica
distencionista do governo Geisel, sendo formalmente alcangada em 1989, com a eleigio
direta para presidente da reptblica, quando a institucionalidade democratica foi
garantida. A efervescéneia politica do perfodo foi marcada pela aciio do “novo™
sindicalismo, surgido na década de 70 em confronto com o autoritarismo do regime
militar; pela mobilizacio da sociedade em torno da campanha das “Diretas j&”,
aglutinando wmn amplo leque de forgas sociais ¢ politicas em tomo da bandeira das
eleicbes diretas para a presidéncia da repiblica; pela elaboracio do processo
constituinte, garantindo a consclidagsio dos marcos legais do processe democratico
brasileiro.

As andlises deste contexto caracterizam o que Share e Mainwaring (1988)
denominam de “transigiio através da negociagio”. Os autores referem-se a casos em que
o regime autoritdrio Inicia a transicio, estabelece limites para as mudangas politicas e
permanece como forga eleitoral significativa durante a transicfio. O terrno “negociagio”
visa o acordo entre as elites do regime autoritirio € a oposicdo democritica. O’Donnell e
Schmitter (1988) caracterizam a tramsigio, em uma definigio temporal, como um
intervalo entre um regime polftico ¢ outro (que pode ou niio desembocar na democracia).
Ja a liberalizagio ¢ entendida por estes autores como um processe de redefinigio e
extensdo de direitos: para os individuos, ha a garantia dos direitos classicos da tradiciio
Iiberal (habeas corpus, respeito 4 privacidade, direito & defesa num julgamento
adequado baseado em leis pré-estabelecidas, liberdade de movimento, de expressio e de
apelagho) ¢ para os grupos, ocorre suspensio da censura prévia aos meios de
cormunicagdo de massa e liberdade de associagio. Finalmente, os autores definem a
democratizagiio por um “minimo procedural”, cujos elementos bédsicos seriam o voto

secreto, sufragio universal, eleicGes regulares, competigbes interpartidarias,

*Sobre o papel da lgreja Catdlica durante a transico ver Krischke e Mainwaring (1986}
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reconhecimento  de  associagBes voluntarias e responsabilidade executiva dos
governantes.

Segundo Przeworski (1994:83) a liberalizacfio pode ter explicacdes “pelo
alto” ou “pela base”. No caso brasileiro, a distensfo foi interpretada, de um lado, como
uma consegliéncia da anfiga dissensdo entre os nulitares €, de outro ladoe, como efeito da
mobilizac3e popular. Para o aufor, entretanto, a liberalizacio € conseqiidneia de uma
interaclio enfre estas duas explicagfes. Seguindo-se este raciocinio, pode-se analisar o
projeto distencionista de Geisel (origindrio de uma dissensfo entre os “linhas duras” e os
“moderados”) e a emergéncia da mobilizaco popular na década de 70 como fazendo
parte de um mesmo processe.

Para Avritzer (1995:109), as teorias da transi¢#io propostas acima supdem
que o “autoritarismo constitui um processo temporalmente localizado de ruptura com a
ordem democrdtice”. Para o autor, esta ruptura niio acontece automaticamente, ou seja, o
que se verifica na sociedade brasileira ¢ a existéncia de um pensamento autoritdrio
convivendo com nm pensamento democritico, surgindo o conflito entre continuidade ¢
renovacio das préticas dos atores politicos e sociais. Segundo o autor, as teorias acima
apresentariam dois limites: 1) nfio problematizam o papel dos atores politicos néo-
democraticos apds a transicio e 2) ndo visualizam a totalidade da dimenséo do politico,
que compreenderia um conjunto de arenas institucionais (como a administragio estatal ¢
a esfera do Executivo) e um conjunto de arenas mais consensuais e comuricativas {como
as instituigdes associativas e os partidos politicos). Assim, a transiglo pode consistir em
um processo no qual: 1) as instituigBes democraticas convivem com uma cultura néo-
democrética, 2) formas contemporaneas de antoritarismo convivem com a constittigho
de um Estado modermno ¢ 3) toma-se relevante a analise dos movimentos sociais
democratizadores. Segundo Avritzer {1995:113), “a democratizagdo consiste, portanto,
na combinaciio entre a livee operagio do sistema politico ¢ a compreensio do
significado atribuido pelos atores politicos & democracid”.

Nesta perspectiva surgem outros elementos para se analisar o processo de
transiglio, mcorporando-se questdes como a relagdo cultura/politica e modernizagio

sistémica/democratizagio. Estas questdes tornam-se fundamentais para se pensar 2
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democratizacdo ndo restrita somente 4 esfera institucional € ao sistermna politico, mas
abarcam também as transformagBes oriundas do cotidiano da sociedade, através da
compreensdo do processo de transigio adquirida pelos diferentes atores sociais.

A anélise aqui desenvolvida acentua a emergéncia da mobilizagio popular
para explicar os rumos da transigdo. Idealizada pela cipula governamental, esta jamais
foi um processo linear e continuo. Influenciado por fatores econdmicos e politicos, o
projeto de abertura mudaria suas feicBes a partir da entrada de novos atores que
mfluiriam no curse das acdes, modificando o processo da transigiio politica. As lutas
empreendidas pelos véarios movimentos sociais ¢ pelo movimento sindical alteraram os
rumos da transicdo. A democratizagdio do pais tornou-se uma “bandeira” defendida
abertamente pelos setores progressistas da sociedade, A participagio dos movimentos
sociais, do movimento sindical, do movimento estudantil, das associaches de bairro e de
diversos setores organizados foi fundamental para que a luta pela democracia se
caracterizasse como wm processo que rompia com o pacto das elites. A “fransi¢fio pelo
aito” foi transformada pela emergéneia destes movimentos que comecavam a participar
do espaco politico buscando seu reconhecimento ptblico. Para Ferraz (1998:81),

“o que se coloca como novidade na democratizagdo

brasileira é exatamente a capacidade wrticulatéria destes

movimentos, a criagdo de arenas publicas ndo

governamentais em que o exercicio do debate, da
tematizagdo  dos  problemas, da  capacidade de
reconhecimento e interlocucdo com o outre, sfo elementos

Jundamentais a0 proprio exercicio da participacdo

democritica.”

Ao analisar a ampliagio do processo de democratizagio, Bobbio {1986)
depara-se com o confronto entre oligarquia e democracia, entre o poder descendente
{que desce do alto para baixo) ¢ o poder ascendente (que vai de baixo para cima). A
expansdo democratica se dé, para este autor, com a extensio do poder ascendente do
campo da sociedade politica para o campo da sociedade civil, quando ocorre a £xpansio
do poder ascendente da esfera do politico (onde o individuo é considerado em seu papel

de cidaddo) para a esfera do social (onde o individuo ¢ considerado na variedade de seus

19



papéis especificos: de pai, de filho, de conjuge, de trabathador, de conmsumidor, de
produtor, etc.). Segundo Bobbio (1986:55):

“podemos dizer que o gue acontece hgje quanto ao
desenvolvimento da democracia ndo pode ser interpretado como a
afirmacdo de um novo tipo de democracia, mas deve ser entendido
como a ocupacdo, pelas formas ainda tradicionais de democracia,
como ¢ a democracia representativa, de novos espagos, isto é, de
espagos até agora dominados por organizagbes de tipo hierdrquico

ou burocrdtico.”

Bobbio reconhece a ampliagiio dos espagos democriticos, porém mostra
os seus limites guando se refere aos dois grandes blocos de poder descendente ¢
hierarquico das sociedades complexas: a grande empresa ¢ a adminisiragio publica, que
“ndo foram, aié agora, tocados pelo processo de democratizagéo. E enguanto estes dois
blocos resistirem 4 agressdo das forcas que pressionam a partir de baixo, a
rransformagio democrdtica da sociedade ndo pode se dar por completa” (Bobbio,
1986:57). Esta limitacio da ampliagio democritica nfo o impede, eniretanto, de
observar que, “em alguns destes espagos ndo politicos (no sentido tradicional da
palavra), por exemplo na fabrica, deu-se algumas vezes a proclamagio de certos
direitos de liberdade no ambito do especifico sistema de poder” (Bobbio, 1986:28). Ou
seja, a construcio da democracia nos espagos oligarquicos ¢ burocraticos € viavel,
embora bem mais difici! de ser alcangada.

A democratizaciio destes blocos de poder descendentes e hierdrquicos €
obstaculizada pela tecnocracia e burocracia ai existentes, coligados aos 1mperativos do
mundo capitalista que visa a produgdo do lucro como objetivo basico para sua
sobrevivéncia. Bobbio ressalta estes obsticulos ao projeto democratico, € condiciona a
existéncia da democracia nestas esferas de poder descendente 4 expansiio do poder
ascendente. A questio de fundo a ser problematizada é: a expansdo do poder ascendente
pode ser constatada na sociedade brasileira, bem como em suas instituictes?

Esta questio conduz o debate & discussdo sobre o significado dado &
democracia. Neste estudo a democracia é entendida através da jungfo de dois momentos:
como uma forma de governo e como um projetc de sociedade constantemente

remodelado, a partir da complexa trama que envolve as relagGes de poder. E justamente
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a expansdo da divisfio do poder que constitui a problematica central da ciéneia politica e
se entrelaga com a discussdio sobre a democracia. A relagio da politica com as lutas
pelos direitos do homem foi aprofundada por Lefort (1987) e consubstancia a trajetoria
da invenciio democratica nas sociedades modernas. Para o autor, a luta pelos direitos
gera uma nova relagio com a politica, sendo estes direitos um dos principios geradores
da democracia.

“Tais principios ndo existem & maneira de instituigdes

positivas das quais podemos, de fato, inventariar os

elementos, mesmo que seja certo gue animam institwicdes.

Sua eficdcia provém da adesdo que lhes é dada e esta

adesdo estd ligada a uma maneiva de ser em sociedade

cuja medida ndo é fornecida pela simples conservagdo das

vantagens adquiridas” (Lefort, 1987:57)

Com isto procura-se interpretar a problematica exposta (sobre a expansio
do poder ascendente) restringindo-a nfio ao debate conceitual sobre democracia, mas
buscando sustentagiio na formulagiio lefortiana, sobre a nova relagio formada entre
politica e direitos do homem, caracteristica das sociedades modernas. Lefort observa que
as lutas inspiradas pela nogdo de direitos: 1) nfio se dissociam da consciéncia dos
direitos (e esta mantém uma relagiio ambigua com a mstitucionalizagfo dos mesmos); 2)
nem sempre tendem a fundir-se (independente de suas afinidades, n3o se ordenam sob 2
imagem de um agente da histéria).

Estz nova relagio entre politica e direitos pode ser vista sob um outro
olhar, que supera a visio de uma sociedade democratica baseada stmplesmente no
estabelecimento de “regras do jogo democratico”. Ou seja, ¢ preciso recriar a polifica,
pois, como prefaciou Marilena Chaui, a democracia é “reinvengdo continua da politica”
(Lefort, 1987:7).

Partindo-se desta nova relaggo entre politica ¢ direitos (afravés da qual os
direitos constituem-se em um dos principios geradores da democracia), a expanso do
poder ascendente nas sociedades modernas serd problematizada nesse estudo com a

analise de alguns elementos para se pensar a questiio da democracia relacionando-a &
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participagio movimentalista evidenciada com o surgimento do “nove™ sindicalismo apos
¢ golpe de 64. Percebe-se que as lutas surgidas ao longo da déecada de 70 e 80
apresentam uma forte ligacio com a questfio dos direitos do homern, estabelecendo uma
nova relagao com a politica instituida até entfo, uma vez que as reivindicagdes giram em
torne do reconhecimento, inclusdio e participacio de novos atores sociais no cenario
politico.

Alguns estudos realizados no Brasil ilustram que, embora de forma
embrionaria, algumas resisténcias ao poder ascendente estdo sendo minadas, o que pode
mdicar a abertura de algumas brechas em diregio a amphiacio de espagos democriticos
na sociedade brastieira, cuja historia, marcada pela presenca de governos autoritarios,
clientelismos e mandonismes locais, comeca a ser modificada através da emergéncia dos
diversos movimentos sociais a partir da década de 70.

Nestes estudos, a ampliagdo dertocratica € vista pelos autores que
privilegiam o espago da sociedade civil como um novo “locus” para a ampliagdo da
polifica. A importincia que assume a sociedade civil orgamizada como espago das lutas
politicas para a comstrugio da cidadania ¢ fundamental para a formacio de espagos
piiblicos plurais e abertos 4 discussio dos conflitos. Assim, o espago politico abrange um
campo que extrapola os limites do institucional, sendo construido a partir da
transformacio das relacBes de poder dispersas pela sociedade (¢ nio centradas
unicamente no Estado).

Para Dagnino (1996), da emergéneia dos movimentos sociais no Brasil a
partir da década de 70 surge uma nova concepgio de democracia baseada na redefinigic
da cidadania {através da formagfo de uma cultura democratica), na redefini¢o da nogéo
de direitos e na transformaciio da politica institucional. Para a autora, esta concepgio de
democracia transcende os limites do institucional, distinguindo-se por ter como
referdneia basica nio apenas a democratizagio do regime politico, mas da sociedade
como um todo. Nesta visio, a ampliagio dos espagos politicos gera um campo de
oposicio aos valores ¢ praticas dominantes, construindo-se uma concepgao ampliada da
politica que transcende o campo formal. Esta concepgao estaria ancorada na constru¢éo

de wm projeto de mudanca, um projeto que se faz hegemdmico ¢ que expressa uma
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alternativa politica diferente da altemativa das elites, emergindo dai & ampliagdo do
campo democratico.

Paoli e Telles (1996), ao referirem-se ao legado das lutas sociais nos anos
80, enfocam a regulamentacio democritica construida a partir da emergéncia de uma
soviedade civil que surge como ator fundamental da democratizagdo social. As autoras
reconhecem o peso da tradicio brasileira, autoritiria e excludente, mas, por outro lado,
véemn na construco de uma “trama representativa”, criada por diferentes segmentos da
sociedade civil, a formagfio de novos espacos por onde circulam as demandas sociais.
Isto possibilita o surgimento de uma nova regulacio democratica das relagbes sociais,
elucidada com o exemplo de algumas administragbes municipais no pais que
implantaram a gestdio democrética como forma administrativa, onde se verifica que nos

varios féruns de negociacio:

“técnicos de governo, associagbes de moradores, entidades civis,
representantes do Poder Legislativo, sindicatos e entidades
empresarials  negociam  alternativas  para regulamentacdo
Jundidria, para urbanizacdo de Javelas e construcdo de moradias
populares, gestdo e uso de fundos piblicos municipais parg
desenvolvimento urbano e programas Socials, propostas para a
defesa ou recuperacdo do meio ambiente, apoio a chamada
economia popular, possibilidades de desenvolvimento local e
geragdo de renda, além de problemas sociais muito especificos,
questdes pontuais oy mesmo episédicas”. (Paoli e Telles, 1996:8).

Através destas experiéneias constituem-se novas formas de representacio
permitindo “wum novo tipo de regulagio social capaz de garantiv ¢ criar novos direitos”
(Pacli e Telles, 1986:9). Estas experiéncias municipais sio fragmentérias, é verdade,
mas indicam a possibilidade de serem construidas em espacos de poder “descendente e
burocratico”, modificando sua ldgica. A democratizagio destes €spacos se caracteriza
por agdes nascidas nas bases dos diferentes movimentos sociais, surgindo “noves” atores
e “novos” canais de expressdo para as demandas da comunidade organizada. Quem
serlam estes “novos” atores? Seriam eles t30 novos assim? A novidade que surgia com a
abertura politica nos anos 70 é aqui interpretada como uma incorporagio de atores até

entdo excluidos do jogo politico (ou inchiidos via cooptacdo), mas desde sempre
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incluidos no processo produtivo gerador das riquezas que beneficiavam uma minoria da
populacio. O que se processa ¢ uma maior visibilidade politica conquistada por estes
atores.

Dito de outra forma, parte-se do pressuposto que os novos atores sociais
constituiam-se de homens ¢ mutheres, trabalhadores, negros, estudantes, donas-de-casa,
colonos sem-terra e outros, enfim, pessoas ligadas a diversos movimentos sociais,
associaches ¢ sindicatos que se articularam na construgio do que Lefort denominou de
“principios geradores da democracia”. Entende-se que a organizaciio destes diferentes
atores se deu através da compreensio e conscientizacZo sobre seus direitos e a
necessidade de latar por eles.

Antes de entrar na discussfio sobre a composicio destes novos atores,
cabe agui um paréniese para destacar a interpretacfio desenvolvida sobre a
relagio/articulacio destes atores com a fundamentacfo lefortiana aqui utilizada. A visdo
de democracia utilizada por Lefort abarca a dimensio objstiva e simbdlica das lutas
pelos direitos. Assim, a articulagfio dos bancérios com as lutas do periodo anahisado
pode ser explicada através desta dupla dimens3o. As conquistas do periodo basearam-se
na consciéncia de novos direttos {dimensfio simbodlica) e na sua mstitucionaliza¢do
(dimensio objetiva). Sem a dimens3o simbolica, no ¢ possivel entender o sentido das
retvindicacBes cuja finalidade € a inscri¢io de novos direitos.

A “nova relacio entre politica e direitos” nfio estd determinada
previamente, existindo um descolamento entre intenglio e fins, entre discurso e pratica.
Fste descolamento é caracteristice de wm nove olhar sobre a democracia, um olhar que
ultrapassa os marcos institucionais ¢ busca outros elementos (de caréter stmbolico) para
se pensar a “expansio do poder ascendente”, o surgimento de novos atores ¢ a ampliagio
democratica.

Concluido o paréntese, busca-se agora fundamentar a discussfio sobre a
composicio de novos atores sociais no cendrio politico dos anos 70. Estes homens ¢
mulheres que entraram em cena € compuseram grupos diversos, com diferentes
reivindicacBes, quem eram? Trabalhadores, intelectuais, donas-de-casa, estudantes, sem-

terra,..Comporiam eles uma classe? A definigio de classe aqui adotada nlio se restringe 2
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nserclo dos atores no processo produtivo, mas baseia-se em uma outra vertente de
analise’, a partir dos estudos historiegraficos na década de 60, que elaboram uma ruptura
com o modo tradicional de se pensar as classes sociais. O conceito de classe como
categoria ou estrutura ¢é substituido pela nogio thompsoniana de classe como “fendmenc
hist6rico™, ndo mais centrada unicamente nas relacbes de producdo, mas constituida
historicamente através de relagdes econdrmicas, politicas ¢ ideolégicas elaboradas por
wm determinado grupo social.

Thompson (1987) chama a atengio para o reducionismo econdmico que
envolveu o conceito de classe na producfio académica até entiio. Ao propor o uso de uma
no¢do (em vez de conceito) de classe social, o autor procura alargar o8 horizontes
analiticos, preocupando-se com o cotidiano do trabalhador, com a agio humana, com sua
dimensio social, politica e cultural. Ai surge a importancia da nocfio de experiéncia,
pois sua concepglio de classe como fendmeno histérico supbe a aglio ¢ conscientizacio
dos sujeitos. Isto quebra com o modelo estatico do estruturalismo, baseado na dicotornia
base-superestrutura, dando margem a uma analise processual da realidade social.

Portanto, a nociio de classe como “fenémeno histérico™ parece dar conta
do cardter multifacetado caracteristico dos atores sociais em questdo. A incorporaciio
desta nogio na historiografia brasileira levou a uma ruptura com a producio académica
anterior sobre a classe operaria®. Os estudos recentes afastaram-se da perspectiva de
classe expressa pela sua negatividade, ou seja, pela auséneia de wna identidade social €
politica coletiva, mostrando a emergéncia de um novo ator social. A explosiio dos
movimentos grevistas a partir de 1978 incentivou o desenvolvimento de uma nova
perspectiva analitica sobre o mundo do trabalho, centrada nas pequenas lutas no interior
das empresas, nas condigdes de trabalho, no impacto das tecnologias sobre o emprego,
para citar alguns exemplos. Esta nova perspectiva pode ser observada em alguns estudos
sobre o “novo® sindicalismo, elaborados nos anos 0.

G estudo de Maroni (1982), analisando a greve dos metalirgicos paulistas

de 1978, chama a atengéo para os conflitos internos a fabrica que emergiram a partir da

*Ver Dutra e Grossi {1987) e Viotti da Costa (1990).
*Ver Paoli, 1984 ¢ 1986.



organizacdo capitalista do processo de trabatho, questionando o “poder disciplinar” ¢ o
controle sobre a producfo fabril. Para a autora, a iniciativa operiria surgiu a partir das
paralisacbes fabris, do confronto com o poder disciplinar do capital, da organizacio das
comissdes de fabrica, enfim, a partir de diversas formas de resisténcia que emergiram no
mferior da fibrica, contando com a participagiio de militantes ligados as oposigdes
sindicais, 4s pastorais operarias ou as direcdes sindicais.

Abramo (1986) estabelece uma relacdo estreita entre o cotidiano operario
e as transformacdes ocorridas no Sindicato dos Metalirgicos de S3o Bernardo. A partir
das expenéncias vividas por estes trabalhadores na greve de 1978, a autora fala de uma
“pratica invisivel” de resisténcia que foi captada pela direclio sindical. Esta pratica
constituiu-se de um sentimento de dignidade violentada’ expresso pelas precérias
condigdes de trabalho, pelo arrocho salarial ¢ pelo autoritarismo existente dentro e fora
das fAbricas. O Sindicato, ao afastar-se da aglio controladora do Estado, aproximou-se do
cotidiano fabril, valorizando a resisténeia surgida na fibrica e transformando-se em
instrurnento de luta dos trabalhadores. A analise da autora direciona-se para o discurso
das liderancas sindicais e dos trabalhadores metaldrgicos, salientando a importancia de
se enfatizar as condices e as relages de trabalho, 0 poder das chefias ¢ as formas de
controle impostas sobre os trabalhadores, a presséo ¢ o medo no cotidiano do trabalho.
Estes elementos sio importantes para se pensar as relagdes no mundo do trabalho a
partir da década de 70. A idéia da democratizagio do pais ganhava novo impeto,
destacando-se entre as diversas reivindicagbes do movimento sindical surgido ne ABC
paulista.

Antunes (1992), por sua vez, aponta a superexploragio do frabalho como
elemento fundante para explicar as greves dos metaliirgicos, superexploragéio baseada no
crescente arrocho salarial imposto pele governo militar. O autor salienta as dimensGes
politicas presentes nestes conflitos, quando se dé o questionamento 4 politica econdmica
do governo e quando se dd o reaparecimento da classe operaria apds os anos de opressdo
4 ditadura militar. Porém, divergindo dos autores acima, Antunes insiste na

determinagiio de fatores econdmicos (arrocho salarial € superexploragdo do trabatho)
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para explicar o movimento dos metaldrgicos, enquanto Maroni e Abramo debrucam-se
também sobre os fatores subjetivos vividos por estes trabalhadores.

Este estudo busca entrelagar estes elementos para resgatar a trajetdria do
sindicalismo bancério em Porto Alegre. Entende-se que a crise econdmica que atingiu os
trabalhadores neste periodo niio foi o elemento determinante para explicar o surgimento
das greves. Foi um elemento significativo, sem divida, mas deve ser aliado a cutros

elementos para dar conta dos aspectos explicativos das lutas do periodo.

1. 2 Impactos do “nove” sindicalismo

A andlise sobre a participaciio da classe trabalhadors no processo de
constracdo da democracia a partir da década de 70 é fundamental para se pensar a
expanséo democrética. Cabe, entdo, considerar a acfio do “novo” sindicalisme. Nascido
de reivindicagdes econémicas articuladas em torno do direito de negociagio salarial,
rapidamente o movimento ampliou-se para outras esferas e os trabalhadores brasileiros
comegavam a reivindicar direitos politicos e sociais que Thes eram negados. Com a
liberalizagdio politica do governo Figueiredo, o “novo™ sindicalismo imtegrou-se a outros
segmentos da sociedade civil na luta pela democracia. As principais reivindicacSes do
“novo” sindicalismo centravam-se em tomo de questGes nfio consensuais entre o
movimento sindical, como a transformagio da estrutura sindical, o direito de greve, o
contrato coletivo de trabalho ¢ a instituicio de formas de representac@o ¢ negociacio dos
trabathadores nos locais de trabalho (como as comissdes de fabrica ou de empresa, 0s
delegados sindicais ¢ as CIPAs - Comissdes Internas de Prevenc@o de Acidentes). Estas
iltimas, embora instituidas pela CLT (Consolidagio das Leis do Trabalho) passaram a
ser utilizadas como um férum de manifestagbes variadas dentro das fibricas e das
empresas. Com estas instdncias o movimento sindical buscava a democratizacio das
relagdes de trabalho,

Estas formas de representagfio dos trabalhadores n3o foram estabelecidas

de forma integral e homogénea pelo movimento sindical. A prépria diversidade do

7 A questio da dignidade esta presente desde os trabalhos de Thompson (1987) e Perrot {1988).
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movimento, juntamente com a diversidade dos segmentos de trabalhadores de acordo
com o ramo de produgdio ¢ caracteristicas especificas que envolviam os trabalhadores
brasileiros, geraram diferentes formas de representaciio no mundo do trabalho. Ainda
assim, deve-se considerar que, respeitadas estas diferencas, a ampliacdo do poder dos
trabalhadores em seus locais de trabalho ganhava maior intensidade com as lutas
fravadas pelos trabathadores a partir do final dos anos 70. Estas lutas pressionaram o
poder mstituido ¢ aceleraram o processo de liberalizagiio politica, tornando o movimento
sindical um ator fundamental para a democratizagio do pais.

As préticas assistencialistas que caracterizaram o movimento sindical nos
primeiros anos da ditadura militar foram gradualmente sendo transformadas por um
movimento gue surgia a partir da mnsatisfaglio dos trabathadores com relaghio 4 politica
econdmica do governo.

No Rie Grande do Sul, este movimento consistiu, em sua maioria, de
pequenas greves por empresa, centradas em reivindicagdes por melhores salérios e por
melhores condigBes de trabalho. O levantamento de Petersen (1984) indica a existéncia
de duas greves em 1968, abarcando os trabalhadores da comstrugfio civil e os
metaliirgicos. As greves dos calgadistas em 1965 e a dos bancéarios em 1966 foram
greves permitidas pela legislagho. Elas ocorreram em fingio do atraso de salarios para
os calcadistas e da recusa dos banqueiros em incorporarem o aumento decidido pelo
Tribunal Superior do Trabalho para os bancérios. Neste periodo, os trabalhadores
comecavam a sinalizar ao govemo ¢ ao empresariado que nfio estavam dispostos a
esperar mfinitamente por uma soluglo para a crise social do pafs. No texto abaixo,
virios sindicatos ¢ federagdes do estado demonstravam gue, apesar da cooperagio com o
regime militar, os trabathadores esperavam por uma resposta do governo.

“No horizonte social do pais, jé comegaram a surgly alguns
raios de Sol da Esperanca proletdrial...] Aqui ndo hé agitagdo
nem arruacas. Aqui a autoridade ndo foi afrontada e a Ordem
também néo foi perturbadaf...] Nossa colaboragdo -repisamos-
foi dada. Agora é a vez do Governo. E do Emfresariado[ ~JEo
simples alerta que fazemos neste 1° de maio™.

8 Conforme CORREIO do Povo, 01.05.1968.
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A resposta, eniretanto, veio com o acirramento da repressio e com uma
politica econbmica de contengdio salarial. O pacto empresariado-governo excluiu os
trabalhadores da divisdo das riquezas. O “milagre econdmico” prometido pelos generais
beneficiou somente as elites empresariais. A década de 70 iniciava-se com um forte
arrocho salarial sobre os trabathadores.

Em 1977, a imprensa divulgou a manipulagiio do governo com relaciio
aos indices inflaciondrios no ano de 1973, o que levou alguns sindicatos a intensificarem
as campanhas de reposicfio salarial através de uma retomada das mobilizacdes de base.

Adquirindo uma visibilidade priblica, a greve de 1978 entre os
metallirgicos paulistas foi o primeiro enfrentamento a politica governamental desde as
greves de Contagem e Osasco, em 1968. Confrontando-se com a legisiagdo que proibia
as greves, este movimento alcangou relevancia nacional, unificando duas tendéncias que
eclodiam no movimento sindical: as oposices metaliirgicas ¢ o movimento dos
“auténticos” no ABC paulista. Juntamente com essa greve, véaros conflitos fabris
emergiam em diferentes pontos do pais.

A partir de 1979 o surto grevista no Rio Grande do Sul alastrava-se para
diferentes categorias, como professores municipais e funcionarios piiblicos municipajs,
profissionais da satide, funcionirios federais, trabalhadores em fransporte coletivo,
professores ptiblicos estadnais, vigilantes e portudrios. As greves emergiam em
diferentes lugares ¢ em diferentes categorias.

O “novo” sindicalismo rompeu com o siléncio imposto pela ditadura
militar, defrontando-se com o patronato e com o governe militar, alcancando uma
visibilidade piblica no final dos anos 70. Apés os anos do “milagre econdmico”, quando
o pais alcangou elevadas taxas de crescimento, os trabalhadores comecavam a cobrar a
contrapartida destes ganhos. A politica recessiva do governo, a forte concentracio de
renda existente no pafs, as precarias condigdes de trabalho ¢ o rigido controle sobre os
sindicatos impulsionaram a organizagio sindical. O movimento sindical que nasceu do
ABC paulista fissurou o controle do governo sobre a politica salarial, quando as greves
deflagradas a partir de 1978 questionavam a desigualdade social existente no pais. Além

disso, as greves do perfodo implicaram num jogo de forgas com o governo, uma vez que
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este proibia qualquer atividade grevista. Com isto, estas praticas comegaram a chamar a
atengo da opimio publica e através dos setores progressistas iniciou-se um movimento
que extrapolou 0 mundo do trabatho, envolvendo diferentes segmentos da sociedade
civil na luta pelo retorno & democracia no pais.

A onda grevista’ surgida no final da década de 70 evidenciou a msercio
de diversas categorias de trabalhadores nas lutas contra 4 politica ditatorial do governo
Figueiredo. Mas o govemno decidiu frear o processo: as greves de 1979 € 1980 foram
duramente reprimidas. Véarios sindicatos sofreram intervenclo € tiveram as suas
liderancas cassadas. A politica econdmica recessiva do governo e a repressio sobre os
trabalhadores explicam o refluxo do movimento grevista durante os primeiros anos da
década de 80, As liderancas sindicais voltaram-se entfio para sua organizacdo interna.

Segundo Keck (1988:398), “em 1979, a questdo da cidadania e da
participacdo dos trabalhadores estava na agenda do debate sobre a democracia, ndo
mais abstratamente, mas explicitamente”. As greves foram o instrumento utilizado para
publicizar os conflitos do mundo do trabalho, alastrando-se rapidamente por todo o pais.
Serviram para ampliar a consciéneia dos trabalhadores sobre sua importincia no
processo politico e econdmico. A contribuigio do movimento sindical combativo foi de
romper com o papel estritamente assistencialista que predominava no sindicalismo
brasileiro, afastando-se da passividade existente na maioria dos sindicatos e, com isso,
aproximando os trabalhadores de sens representantes sindicais. As mudangas impressas
pelos novos sindicalistas buscavam revitalizar o mundo sindical e, consequentermente o
mundo do trabalho e o espago politico em que estes atores estavam insendos. A
dimensio dos impactos destas mudangas pode ser observada através do confronto que se
abriu naguela conjuntura: primeiro, com -0 questionamento e posterior obtencio do
direito de greve; em seguida, com a ampliag8o das reivindicagBes sobre a representacao
dos trabalhadores nas fabricas, tornou-se fregiiente a formagio de comissdes de fabricas
gue buscavam sew reconhecimento; e, finalmente, com a forte interferéncia dos

sindicatos nos conflitos cotidianos do trabalho, o gue redimensionava as questdes

SSegundo Noronba (1991:95), em 1978 foram deflagradas 118 greves, ¢ dez anos depois elas somavam
2188,
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individuais para o conjunto dos trabathadores. Estes pontos embasaram as discussiies
entre trabalhadores, o empresariado ¢ o regime militar no final dos anos 70. De forma
crescente, os conflitos se agudizaram ¢ imprimiram mudancas findamentais nos rumos
do processo de abertura politica. As lutas dos trabalhadores foram o estopim para que a
abertura conirolada “pelo alto” passasse a ter a participacdio dos “de baixo”. Com estas
lutas, os trabalhadores viram a necessidade de ampliarem seus espagos de participacio,
iniciando-se as discussdes sobre a formagZo de um partido politico que representasse os
interesses da classe trabalhadora e de uma central sindical autdnoma. A década de 80
reflete a importancia da organizacfo dos trabathadores em defesa da democracia, quando
estes fornam-se o centro das grandes discussdes nacionais, como na campanha das
“Diretas j4”, como nas calorosas discussdes para a elaboragio da nova constituicio,
como na polarizacio das posigdes politicas durante a primeira eleicio direta em 1989,

O inicioc dos anos 80 caracterizou-se pelo  aprofundamente da
organizagdo sindical, através das continuas reunides e encontros chamados por
diferentes setores do movimento sindical e popular. Assim, o Encontro em Jodo
Monlevade (MG), em fevereiro de 1980, reuniu lideres de pastorais operarias, de
movimentos populares, das oposicdes sindicais e diretores de sindicatos oficiais,
estabelecendo alguns principios da luta pela democratizacdo da estrutura sindical'®. Em
julho do mesmo ano, o Encontro de S#o Bernardo (SP) enfatizou a necessidade de
articulac#o das lutas dos trabalhadores rurais e urbanos, surgindo a proposta de criago
de um partido politico ligado 3s classes populares ¢ de wma central tnica dos
trabalhadores. Ainda em setembro de 1980, no Rio de Jameiro, foi realizado o
ENTOES (Encontro Nacional dos Trabalhadores em Oposi¢io 4 Estrutura Sindical),
que concretizou a aproximag#o dos ativistas das oposigdes sindicais com os sindicalistas

“auténticos™ L.

“Conforme Rodrigues (1991a:18), “entre os presentes estavam: Luiz Indcio Lula du Silva, presidente do
Sindicate dos Metahirgicos de Sdo Bernardo e Diadema, Olivie Dutra, presidente do Sindicato dos
Bancdrios de Porto Alegre, Jodo Paulo Pires de Vasconcelos, presidente do Sindicato dos Metalurgicos
de Jodo Monlevade, e frei Beto, representante da Pastoral Operdriu da Diocese de Sdo Bernardo”. [erifos
meus].

“ch%mdo Rodrigues (1991a :25), a coordenagiio nacional do ENTOES foi composta por: Jodo Paulo Pires
de Vasconcelos, diretor do Sindicato dos Metalirgices de Jodio Monlevade; Antonio Luciano Fuser,
presidente do Sindicato dos Radialistas do Rio de Janeire; Luiz Indcio Lula da Silva, presidente cassado



Em agosto de 1981, em Praia Grande (SP), realizou-se a CONCLAT
{Conferéneia Nacional da Classe Trabathadora), que reuniu, apesar das divergéncias,
todas as forcas militantes do sindicalismo brasileiro. Neste encontro deu-se a cislio entre
2 ala mais 4 esquerda {que reuniu os “awténticos” e as oposigdes sindicais) ¢ os
sindicalistas da Unidade Sindical (formada por correntes do PCB, PC do B ¢ do MR-8),
O bloco mais 2 esquerda convocou o I Congresso Nacional da Classe Trabalhadora
(CONCLAT), realizado em 1983, resultando na criagio da CUT, que unificon os
sindicalistas “combativos”, militantes das oposicSes sindicais, da esquerda catélica e
dos grupos de organizacio marxista, leninista ou trotskista. O bloco contrario, de perfit
mais moderado e conciliador, realizou o seu Congresso no mesmo ano, também
denominado CONCLAT, reurundo os dois partidos comunistas, o MR-8, os sindicalistas
ligados ao PMDB ¢ os dirigentes proximos ao sindicalismo norte-americano, liderados
por Magri, presidente do Sindicato dos Eletricitirios de S#o Paulo. Este bloco crion a
CONCLAT (Confederagio Nacional da Classe Trabalhadora) que, em 1986, formaria a
CGT (Central Geral dos Trabalthadores).

Essa mobilizacio redundou em dois grandes momentos que
caracterizaram a importincia da organizacfio sindical € popular no periodo da fransic@o
democratica: a campanha das “Diretas J&” e o processo constituinte.

Na campanha das “Diretas”, em 1984, diferentes forgas sociais e polificas
reivindicaram eleicBes diretas para a presidéncia da republica, buscando a restauragio
da democracia. A votagdo da efnenda das “Diretas™, no entanto, foi derrotada no
Congresso Nacional. A elei¢lo para a escolha do préximo presidente seria indireta. A
formacdo da Alianga Democrética resultou na vitdria de Tancredo Neves 4 presidéncia,
em 1985,

O segundo momento gue marcou a importancia da pressdo popular sobre
a institucionalidade vigente foi a abertura do processo constituinte, em 1988. A CUT

participou ativamente deste processo, quando os sindicatos empenharam-se na

do Sindicato dos Metalirgicos de Sic Bemardo e Diadema; Olivio Dutra, presidenie cassat_icf do
Sindicato dos Bancarios de Porto Alegre; Raimundo Ananiss, presidente do Sinc_hcato dos Secuntal_rms
de Pernarobuco, ¢ Geraldo Pestana, presidente do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Santarém. [grifos

meus].
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claboracio de emendas favordveis aos direitos dos trabalhadores Junto a Assembléia
Constituinte. As divisdes dentro do movimento sindical impossibilitaram o rompimento
com um dos pontos mais polémicos da Constituigio: a manutengiio da estrutura sindical
implaniada desde o Estado Novo. Entretanto, apesar de prevalecer no texto
constitucional o monopdlio da representaghio sindical, o direito tributagiio e a
wnicidade sindical, os trabalhadores conquistaram o fim das intervencBes nos sindicatos,
o direito de greve e a autonomia relativa'® da organizacfo sindical, além de um
conjunto expressivo de direjtos que foram ampliados nesta Constitui¢io,

Avaliando-se a conjuntura dos anos 70 e 80, percebe-se gue o “novo”
sindicalismo apresentava-se como a novidade do cenario politico brasileiro. A literatura
académica apontou diferentes interpretagSes para a caracterizacdio deste novo ator
politico.

Para Moisés (1982:178), o “nove” sindicalismo caracterizoi-se pela
presenca de novos protagonistas oriundos do setor de ponta do capitalismo brasileiro,
por apresentar rervindicacSes que introduziram um critério de “tgualitarismo™ no
movimento sindical brasileiro e pela introdugio de demandas de cariter social e politico
como a estabilidade no emprego, direito de greve, autonomia sindical e o delegado
sindical na empresa.

Para Mangabeira (1993:14-15), as caracteristicas que marcaram o “novo”
sindicalismo foram a combatividade (expressa na recorréncia as greves, nas formas de
lutas escolhidas, no uso politico dos canais legais existentes e na introducdo de temas
que contestavam a organizacio da producdio); a representatividade {expressa na
admissio de novos protagonistas como lideres, na representaciio por lecal de trabalho,

na expansdo das bases de participagiic por meio de campanhas de sindicalizacio, na

" Utiliza-se o conceito “autonomia relativa” entendendo-se que & autonornia em um grupo secial nunca &
total {a ag3o bumana € mais ou menos autdnoma). Com relagho 4 estrutura sindical, o conceito & também
utilizade por Rodrigues (1990). A discussdo sobre a autonoria sindical supera 2 questio da manutengdo
dos dispositives corporativistas presentes no texto constitucional (mesmo permanecendo a unicidade
sindical, o monopdlic de representacio e o direito de tributaciio, a autonomia ¢ considerada relativa
porque fol conquistada no cotidiano do mundo sindical, restando, de fata, os limites constitucionais
impostos pelo Hstado). Portanto, a autonomia sindical ndo foi conquistada com relaciio ao Estado, mas
pode ser considerada relativa se pensada com relago s lutas construidas pelos trabathadores 2 partir da
década de 70. Este ponto € methor aprofundado na discussio sobre sindicalismo e democracia, a SegIIT.
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existéncia de eleigBes sindicais sisteméticas) e expansdo da cidadania operaria (na
medida em que representava uma arena de lutas em defesa dos direitos sociais e
politicos).

Santana (1995} destaca que estas novidades acima apontadas nio seriam
t3o novas assim, pois outros trabathos™™ indicavam que combatividade, trabalho de base,
comissbes de fabrica, delegados sindicais, campanhas de sindicalizacio e ondas
grevistas marcaram também o “velho” sindicalisno e as praticas comunistas no pré-64.
Aligs, a ambigiiidade entre assistencialismo e combatividade nos sindicatos brasileiros
parece ser uma caracteristica tanto no *“‘velho” quanto do “novo” sindicalismo. Esse
ultimo surgia como nove considerando-se principalmente sua atnaciio com relacfio ao
sindicalismo assistencialista da ditadura, dirigido por interventores nomeados pelo
govemno.

O que pode ser considerado como novo na aglo sindical do pds-74 é a
dimensio democratizante incorporada pelos atores do “novo” sindicalismo. E este o fio
condutor aqui desenvolvido. E esta dimensio democratizante que se procura analisar
através deste estude de caso sobre o sindicalismmo bancario de Porto Alegre durante a
fransigdo.

Quira dimensio direciona-se & construciio da democracia sindical. Ambas
dimensbes (democracia interna ¢ externa) apontam, conjuntamente, para a
democratizagio da sociedade como um todo.

A questdio da democracia sindical envolve uma discussio bastante
polemizada pela bibliografia, ou seja, ¢ possivel democratizar uma organizag#o
burocratica?

Michels (1976), analisando a burocratizagio das organizacgfes sindicais
observa que em toda orgamizagio (partide politico, sindicato ou qualquer outra
associagio dessa espécie) a tendéncia aristocratica manifesta-se claramente. Com a
expansio das organizagbes surge uma minoria de dirigentes e uma matona de dirigidos.
O poder das lideran¢as acompanha o desenvolvimento da orgamzagio, ocorrendo um

menor grau de democracia aplicada. Para Michels (1976:103), “o controle democrdtico €
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submetido assim a wma progressiva atrofia e reduzido, finalmenre, a wm minimo
infinitesimal” .

Esta posicdo ¢ questionada por outros autores. Morais {1995) resgata
algumas interpretagbes que distanciam-se desta inevitivel tendéncia 3 oligarquia nas
organizages sindicais. Ele refere-se ao “modelo eleitoral” para diagnosticar o “grau” de
democracia. Este modelo ¢ composto de quatro indicadores formais: 1) existéncia de
eleigbes contestadas; 2) renovaggo de liderancas; 3) elei¢Bes com resultados apertados;
4) existéneia de oposigdes permanentes e organizadss. Morais critica o modelo por
centrar-se exclusivamente no processo eleitoral, ignorando a disputa politica cotidiana
nos sindicatos e, com isto, perdendo de vista aspectos da democracia sindical que nfo

podem ser detectados por estes indicadores formais.

“O enfoque exclusivo sobre elei¢des ndo nos permite entender os
processos por meio dos quais a politica realmente acontece
dentro dos sindicatos. De fato, se o5 dados revelum a
persisténcia de resultados eleitorais apertados, eles ndo dizem
nada acerca de como um dado grupo lida com as demais
correntes” (Morais, 1995:558, grifos do autor)

N2o € somente a existéneia de mecanismos eleitorais que garante a
democratizagio de uma instituicfio. E preciso resgatar também a participagio das bases
€, para isso, o autor utiliza-se das nogdes de representatividade e de responsabiiidade

politica para explicar a democracia sindical. Segundo ele:

“Evidéncia recente sugere que a democracia sindical estd
ligada & nogdo de representatividade, isto é, COMPFrOmISSO cOm
as demandas vindas das bases, e a idéia de responsabilidade
politica, significando o processo de consultar as bases e
submeter a elas, por san¢do ou rejeicdo, as decisdes tomadas
ou propostas pelos lideres”. (Morais, 1995:559-560, grifos
meus).

Assim, a responsabilidade politica (prestacio de contas entre lideres e

liderados) e a representatividade (comprometimento da lideranga com os liderados) so

* Ver também; Maranhio (1979), Santana (1997} e Oliveira (1998).
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analisadas através de quatro indicadores: 1) a manutengfio do assistenciatismo por parte
de lideres sindicais combativos expressa o atendimento aos interesses dos filiados; 2) as
comisstes de trabalhadores, onde foram estabelecidas, tem sido usadas como canais de
ligagBo entre os sindicatos e os trabalhadores; 3) existéncia de uma agenda mais ampla
de reivindicagbes por parte do “novo” sindicalismo (como questdes relacionadas A satide
do trabalhador, condigbes de trabalho, e outros.); 4) propostas de negociacdes diretas
entre trabalhadores ¢ empregadores. Com isto, o autor conclui que “existe espago para a
democracia dentvo dos sindicatos e que fal fenémeno nio € determinado a priori”
{Morais, 1994:78).

Mangabeira (1993} em seu estudo de caso sobre os operarios da
Cormapanhia Siderirgica Nacional (CSN) ¢ o Sindicato dos Metalirgicos de Volta
Redonda basela-se nos guatro indicadores do “modelo eleitoral formal”, acrescentando
mais dois indicadores: natureza da estrutura interma da organizacio sindical ¢ extensio
em que a lideranca sindical leva adiante os problemas evidenciados pela politica de
producio, ou seja, 0 modo como sdo conduzidas as reivindicagbes surgidas no local de
trabalho. A autora também salienta as limitacGes do modelo eleitoral. O estudo revelou
que o grupo da “Oposiciio Sindical” teve problemas na efetivagdo de um modelo
totalmente democratico de gestio. Dos seis indicadores acima, o Sindicato fol avahado
positivamente em relagdo a trés (existéncia de eleigOes contestadas, mudanca da
estrutura interna do Sindicato em direciio a formas mais democraticas de organizagio € a
participagiio da categoria, e, finaimente, a introducso dos problemas do chio-de-fabrica
na agenda de demandas do Sindicato). A avaliagio negativa coube aos trés itens
restantes {resultados eleitorais apertados, existéncia de oposigles permanentes e
organizadas e renovagio da lideranga).

Estes estudos apontam para 2 viabilidade da ampliagio democritica nos
sindicatos, onde tradicionalmente prevalece o poder burocratico. Embora limnitado, este
processe ndo pode ser desconsiderado uma vez gue O mesmo estd calcado em
experiéncias que se refletem em diferentes regides do pais. Isto parece mdicar que o
poder ascendente comegou a OCUPAr HOVOS €Spacos, traduzindo a viabilidade da

democratizagio em organizaghes tradicionalmente burocratizadas como oS sindicatos
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(segundo Bobbio) ou ainda, que as praticas nio-democraticas ou semi-democréticas
comeeam a ser questionadas pela emergéncia de uma cultura democratica (segundo
Avritzer).

A discussio sobre a democracia sindical ganha espago em fungo das
consideracBes acima. A politica interna dos sindicatos engajados as praticas do “nove”
sindicalismo deve ser analisadz no sentido de apontar se as mudangas ocorridas no
contexto pelitico foram acompanhadas de praticas democraticas dentro dos sindicatos.
Os estudos de Mangabeira ¢ Morais fornecem elementos que, em seu conjunto, sio
importantes para se pensar a democracia sindical em seu aspecto institucional e
substantivo. O uso do “modelo eleitoral”, restrito 3 competigo intra-elites, serd aqui
utilizado conjuntamente com os aspectos substantivos indicadores de wma ampliacio
democritica no perfodo pesquisado. Estes aspectos substantivos serfio analisados através
das evidéncias sobre a articulagdio entre experiéncia-consciéneia de classe, articulagio
esta construida pela “consciéneia do direito a ter direitos™ e pela vivéncia e percepcio de
exploraglo, submissio ¢ injustica nos locais de trabalho. Estes aspectos se expressam em
demandas objetivas, como o direito de greve, liberdade de expressdo, hberdade e
autonomia sindicais, enfim, aspectos que desembocam na luta pela democratizacio do
pais,

A anadlise sobre o movimento dos bancérios porto-alegrenses aqui
desenvolvida procura resgatar as questdes acima mencionadas. Pretende-se demonstrar
que este roovimento foi fundamental para se pensar a questéo da ampliagio democratica
em um contexto regional. A participagio destes trabathadores neste processo serd
analisada tendo-se como referéncia a pratica sindical no contexto poiftico e no contexto

das relagBes de trabalho ¢ da politica sindical.
1. 3 Sindicalismo e democracia
As analises sobre a trajetdria do movimento sindical apresentam

diferentes argumentos sobre este movimento. As principais explicagbes trazem

importantes elementos de anélise para se pensar a transformagdo ocorrida em boa parte
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dos sindicatos brasileiros a partir da década de 70", A discussiio aqui proposta abarca a
relaciio movimento sindical versus democracia.

Para Almeida (1992), as bandeiras defendidas pelo “novo” sindicalismo
permanecem como intengdes ndo contempladas pelo movimento sindical, ou seja, tanto
a distribuicdo eqilitativa da riqueza, assim como a criacio de um sindicalismo de
massas auténomo e democratico foram objetivos nfo atingidos. Analisando a acio
sindical em suas estratégias, “como aplicagdo de meios disponiveis com vistas &
consecugdo de objetivos especificos” (Almeida, 1992:3), a autora destaca que o foco de
seu estudo imcidin sobre as liderancas e suas estratégias em relagdo ao governo,
empregadores e competidores no mundo sindical, e deixa de lado as relagbes entre
dirigentes e bases, supondo que houve uma grande antonomia decisoria das liderancas
sindicais.

Com relagdo 3 politica distributiva, a autora salienta a exclusfio de
formas pactuadas de fazer politicas de renda por parte do governo, que preferiu adotar
politicas de choque em vez da negociagdo. Da parte do sindicalismo, a politica de
confrontaciio adotada pelo movimento sindical durante a transiglo deixara poucos
beneficios materiais. Segundo 2 autora, “durante os anos 80, irabalhadores e sindicatos
haviam corrido muito para ficar praticamente no mesmo lugar” (Almeida, 1992: 85).

Com relaghio A autonomia de movimento sindical, a autora destaca a
ambigiidade das liderangas sindicais renovadoras, que optaram pela transformagdo do
modelo sindical sem abandonar a estrutura oficial. Com isto, o govemo, através de
algumas medidas liberalizantes, satisfez boa parte do movimenio sindical, que nao
conseguin articular-se em um projeto unitario de defesa da liberdade sindical durante a
elaboracio da Constituigio de 1988. Mesmo a CUT, que teoricamente defendia esta
bandeira, ndio conseguiu mobilizar seus sindicatos. Permanecer o modelo corporativista,

agora liberto da tutela estatal.

oA produgio acad@mica sobre este movimente ¢ exiensa. Buscou-se aqui restringir o debate entre os
aufores que apresentarn uma leitura mafs institucional do movimento e aqueles que incorporam outros
glementos. de anilise percebendo o movimento sindical com um processo construido no dia-a-dia. Outros
autores consultados constam na bibliografia deste trabalho.
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O enfoque desta autora, por estar limitado is estratégias sindicais (meios
ligados a fins) perde de vista justamente a riqueza ¢ diversidade do movimento sindical,
que nio se faz somente de relacBes institucionais e que ndo € somente um movimenio
composto por liderancas sindicais. Mesmo admitindo-se que boa parte dos sindicatos
brasileiros funcionam como “sindicatos de carimbo”, sem nenhum poder mobilizatério,
ndo se pode desprezar a participagho das bases sindicais ativas que fizeram a histéria do
“novo™ sindicalismo. Considerando-se ainda que entre essas bases ativas existiam
diferentes concepgbes sobre a questdo da autonomia do movimento, ndio se pode
desprezar as discussdes que foram levantadas duranie o processo constituinte e que
publicizaram e questionaram o cardter verticalizante da estrutura sindical brasileira. A
prevaléncia do modelo corporativista®” nio unplica, necessariamente, na auséneia de
demnocracia no mundo do trabalho.

Com isto, pretende-se destacar os limites das constatagles feitas por
Almeida. Com relagio 4 politica distributiva de renda, deve-se acentuar, como apontou a
autora, o cardter excludente da politica econémica do governo, porém, quando se parte
para a analise dos efeitos da agfio confrontacionista do sindicalismo, Almeida incorre
em uma simplificagio exagerada destes efeitos, reduzindo as lutas dos trabalhadores
neste periodo a seus objetivos estritamente econdmicos. Almeida perde de vista, por
exemnplo, a agio repressiva do governo nos anos de ditadura militar, a heranga autoritaria
existente nas relagdes fabris, os avancos graduais que foram obtidos pelo sindicalismo
com relagdo aos salarios extremamente defasados e, finalmente, reduz as conquistas
econdmicas do movimento sindical a zero, quando fala que “trabathadores e sindicatos
haviam corrido muito para ficar praticamente no mesmo lugar”. Deve-se considerar que
as conquistas obtidas foram as possiveis naquele determinado contexto e que a politica
de confrontagio trouxe beneficios para vérias categorias de trabalhadores, beneficios
estes que foram se estendendo gradualmente para outras empresas.

Mesmo aceitando-se que ¢ “nove” sindicalismo obteve reduzidas

congquistas quanto & distribuiciio de renda, fica evidente a luta pela manutencio do poder

¥ Scbre o desenvolvimento conceitual dos paradigmas pluralista e corporativistz, bem como suas
rutagDes, ver Arattje ¢ Tapia (1991).
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aquisttivo dos salarios cada vez mais corroidos pelo processo inflacionario e pela
politica econbmica que inviabilizava qualquer forma de negociagio salarial até 1979
Embora a estrutura corporativa que rege as negociacdes salariais no Brasil continue em
vigor, evidenciam-se também os esforcos de boa parte do movimento sindical em
empreender agdes cada vez mais livres ¢ autdnomas em relagfio ao Fstado. De forma
isolada, a manutencio da estrutura corporativa (do formato legal) ndo diz muito, pois a
liberdade do movimento foi conquistada gradualmente, desafiandc os marcos legais
{nfo. se pode esquecer, por exemplo, que a legislagio proibia as greves, mas elas
ocorTeram, apesar disto). A luta do “novo” sindicalismo ndo pode ser reduzida as
conquistas de uma politica salarial distributiva e da liberdade e autonomia sindicais
perante o Estado. Estas sfo questdes importantes, sem divida, mas nfo englobam a
dimensfo total que assumiu a agfo do “novo” sindicalismo para o processo de
democratizacio do pais. Esta luta operou uma transformaco nas relagBes entre Estado e
trehalhadores, wma vez que estes lutaram ndo s6 pelo seu reconhecimento perante o
Estado, mas se articularam com a sociedade, envolveram-se com outros movimentos
sociats, alavancaram reivindicacBes até entdo inexistenies na agenda governamental e
jmprimiram um novo estilo de se pensar as relagdes de poder. O que se viu foi um
alargamento das esferas participativas, quando essa movimentagBio associativista
inauguréda pelo “novo” sindicalismo incluiu novos atores, com demandas diferenciadas
que impulsionaram uma ampliagio do politico, com o surgimento de novos foruns e
canais de expressio abarcando o campo social e cultural.

QOutras analises apontam os limites do “novo” sindicalismo, considerando
a permanéncia da estrutura sindical corporativista como um fator umportante para
explicar o imobilismo do movimento sindical. Para Rodrigues (1990:68), gxiste uma
antonomia relativa das organizagdes sindicais, uma vez que “¢ Estado outorgava aos
sindicatos certe grau de autonomia capaz de se ampliar ou diminuir de acordo com a
conjuntura politica, com a regifio do Pais e com a capacidade de pressdo de cada
categoria profissional”. A Constituicio de 1988 garantiu o fim das intervengdes
governamentais nos sindicaios ¢ ampliou o direito de greve, permanecendo, entretanto,

os dispositivos que caracterizam o modelo corporativista. Nesta perspectiva, ficou
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garantida a autonomia dos sindicatos, mas nao z liberdade de organizacio dos
trabalhadores, bandeira levantada pelo sindicalismo cutista.

A posigio de que o “novo” sindicalismo ndio alcancou uma raptura com
relagho as praticas sindicais corporativas vigentes desde o Estado Novo é defendida
também por Boito Jr. (1991). Conforme o autor, a autonomia do movimento sindical
continua inexistindo, uma vez que s¢ mantiveram os principais dispositivos da estrutura
sindical, responsaveis pelo atrelamento dos sindicatos 2o Estado. Mesmo com 65
avancos obtidos na Constituiglio de 1988, permaneceram no seu texto os dispositivos
que mantém a unicidade sindical, o monopélio de representagiio sindical, o direito de
tributagéio (imposto sindical ¢ contribuicio assistencial) e a tutela da Justica do Trabalho
sobre as negociagdes. Estes condicionantes institucionais tenderiam a Hmitar a acdo dos
trabalhadores, impossibilitando a real autonomia e liberdade de organizacdo dos
sindicatos.

Estes estudos limitam-se a analisar a acdo dos trabalhadores a partir da
decada de 70 centrando-se no carter institucional das modificagbes surgidas na relagio
capital-trabalho, deixando de tado aspectos importantes que permearam as praticas do
“nove” sindicalismo. Tanto Rodrigues, quanto Boito Jr., a0 salientarem a auséncia de
autonomia ¢ liberdade sindical, tem como referencial a relagio do movimento sindical
com ¢ Estado, perdendo de vista a autonomia alcangada pelo movimento sindical através
de sen “acontecer”, através das diferentes lutas que resgataram guestbes ndo
conternpladas na legislagiio autoritiria. Além disso, estes estudos, ao nio incorporarem a
discussfio sobre a democracia, deixam de lado a importancia que o movimento sindical
assumiu para a emergéncla, publicizacio e disseminaciio de uma pratice democratizante
no mundo do trabalbo. A anélise sobre a persisténeia ou ruptura da estrutura corporativa
néo pode ser o tmico pardmetro utilizado para a verificaciio da eficacia do “novo”
sindicalismo. Conforme Moisés (1982:122), “a rentagio que se tem é a de imaginar que
pode haver wna completa ruptura entre o passado e o presente”. Portanto, é necessario
partir em direg@io a outros fatores explicativos que déem conta da dirnensdo que este

movimnente assumiy, bem como de suas peculiaridades internas.
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Nascido em plena ditadura, este movimento teve o mérito de contrapor-se
aos lirmtes impostos pelo govemo autoritirio, tendo como diretriz a ampliacio e
transformacio da participagio dos trabalhadores na esfera publica. Fmbricada na
relvindicacho por melhores salirios estava a luta pelo direito de negociar diretamente
com os patrbes, prioridade basica do “movo” sindicalismo. Mostrando que os
trabalhadores nio estavam mais dispostos a aceitar a politica de arrocho salarial imposta
pelo governo, as manifestagdes que surgiram tinham em seu bojo a conquista de direitos
civis, politicos e sociais negados pelo governo autoritario. A luta que envolveu os
trabathadores brasileiros mneste perfodo era uma luta pela sua inserg@o no processo
politico, era uma luta pela garantia e ampliagio dos direitos que caracterizam um regime
democratico, ultrapassando, portanto, o3 linttes institucionais apontados pelos estudos
aCima.

O estudo de Sader {1988:55), aponta a c¢mergéncia de uma nova
configuraciio de classe através da noclio de sujeito coletivo, designado como “uma
coletividade onde se elabora uma identidade e se organizam prdticas através das quais
seus membros pretendem defender interesses e expressar suas vontades, constituindo-se
nessas lutas”. A noclo de sujeito € vinculada a um projeto e & idéia de autonomia: o
autor afasta-se da no¢io de um sujeito ou ator portador de papéis definidos, um sujeito
histérico privilegiado. Em seu tugar opta pela 1déia de uma pluralidade de sujeiios com
identidades diferenciadas, constitidos através de interesses e lutas comuns € que irfo
contribuir para a formacio de um projeto politico diferenciado do projeto das elites, um
projeto aberto as demandas gue emergem de varios segmentos sociais. Através de novos
discursos e praticas, estes sujeifos constituem-se a partir da crise de instituighes
tradicionais: a Igreja, as esquerdas e o sindicalismo, produzindo trés matrizes
discursivas: a matriz da teologia da libertagio, a matriz marxista e a2 matriz do “novo”
sindicalismo. Com relacio a esta tltima, é importante resgatar a tomada de consciéncia
por parte dos trabalhadores a partir de seus locais de trabalho. Ao hatarem pelo
cumprimento ¢ ampliagio de seus direitos, estes trabalhadores enfrentaram o governo e
o patronato transformando o sindicato oficial em interlocutor legitimo e instrumento de

defesa de seus interesses. Dessa luta decorreu a valorizagiio da organizagio por local de
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trabalho e a recuperagio do sindicato como entidade de representaciio classista. Com
isto, abriu-se¢ um campo para uma nova concepedo de politica, em que demandas
diferenciadas surgiam a partir de diferentes espagos, forgando o poder instituido a
reconhecer 0s novos atores envolvidos. Sader procura resgatar o espaco do cotidiano
para se pensar a democracia, através da movimentago que surgiu nos diferentes €5pagos
sociais (nas fébricas, nos sindicatos, nos bairros, nos clubes de mies, etc.), apontando
para um alargamento das fronteiras da politica. A contribuiciio apresentada pelas
diferentes matrizes discursivas propostas torna-se importante para se pensar um projeto
alternativo ao projeto das elites dominantes, um projeto aberto a novas demandas e a
novos atores.

Oliveira (1998) analisa as vicissitudes do movimento sindical bancério 1o
Rio de Janeiro, explicando a adesdo dos bancérios ao sindicalismo corporative come um
modelo 16gico caracteristico da intermediagio de interesses: os bancérios nio teriam
aulonomia, mas “receberiam poder outorgado pelo Estado” (Oliveira, 1998:24). A
autora demonsira gue a presenga dos comunistas na diregdio do Sindicato foi, na verdade,

um obstaculo ao projeto de cooptagiio do governo. Segundo ela:

“Se, em algumas categorias, houve a formacdo de liderancas
sindicals representativas e plenamente identificadas com o
governo, nos bancdrios isto nio ocorreu em momento algum. A
histéria do sindicato vai ser marcada por permanente tensdo
enire o que pretendia o governo e os objetivos de suas
liderancas(...] os sindicatos oficiais, embora atrelados ao
Estado, ndo se constituiram automaticamente em correias de
transmissdo do projeto governamental”. (Oliveira, 1998:25).

Portanto, como indica este estudo, nio ¢é a persisténeia do sindicalismo
corporativo e da estrutura sindical varguista o elemento determinante para se pensar a
subordina¢io dos sindicatos ao Estado. A discussio da liberdade e autonomia sindicais
ultrapassa o aspecto legal, adquirindo novos contornos. E preciso perceber outros
elementos de andlise, olhar para a histéria vivida, para o cotidiano das praticas sindicais,
para suas contingéncias, para se ter wna visdo mais ampla desta questfo. Talvez af resida

a importancia dos estudos empiricos, que mostram as sutilezas das acdes ¢ movimentos
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de um grupo social. Os achados destes estudos podem contribuir para aprimorar o foco
de analise do observador,

Para  tentar  encaminhar a  discussio sobre a  relagio
democratizagdo/movimento sindical, o estudo de Maranhio (1979) fornece outro
importante elemento para essa andlise. O autor discute a problematica tedrica da relaciio
partido-classe ¢ a questdo da espontaneidade/organizacfio a partir da observagio da
organizacdo politica que se embrica com o movimento do PCB entre os anos de 1945 a
1650, perfodo em que a democracia instaurada permitiu a legalidade do parfido. A
analise mostra a forca que o movimento operérie ¢ sua direg#o politico-sindical (¢ PCB),
adquinram durante os anos de 1946 e 1947, com a liberdade de expressio, organizacio
e comissdes de fabrica, intensa movimentag#io grevista ¢ o surgimento de cornités
populares que lutaram pela ampliagBio democratica. Apesar disso, a classe operaria

continnaria 3 margem da democracia liberal-democratica no pés-43. Para o autor:

“..a verdade ¢ que 0 movimento operdrio dos anos de 1948

a 1950 ndo teve a oportunidade de desenvolver uma

alternativa politico sindical propria, que desse expressdo

mais geral & sua combatividade reivindicatoria [...] A ‘nova

linha’ de esquerda do PCB, ao recomendar a seus lideres de

base que fossem ds portas de fabrica pregar uma luta do tipo

revoluciondrio, afastou muitos militantes das suas tarefas

espectficas do tipo sindical”. [grifos meus]. (Maranhdo,

1979:113).

Neste sentido, tanto a repressdo do governo ¢ dos empresarios, quanto a
radicalidade do discurso pecebista marcada pela conjuntura revolucionéria da guerra fria
influfram para que a diregio politica do PCB se afastasse de sua base combativa. As
intervencdes nos sindicatos afastaram as liderangas pecebistas ¢ diluiram o trabalho de
base. Com o retorno de Vargas ¢ sua politica populista, o PTB divide a dire¢io do
movimento operario com o PCB, ndo havendo, portanto, condigbes para tragar um
projeto hegemonico suficientemente coeso para dirigir o movimento sindical.

O golpe de 64 abafou o sonho do movimento operdrio de construg3o de

uma democracia ampliada para os trabalbadores. A ditadura excluin o movimento



sindical da “divisio do bolo” e dos processos decisérios de seu préprio drgdo de
representacio de classe. Enquanto o poder e os direitos eram divididos entre as elites, os
deveres e a comstrugdo do “milagre econdmico” eram destinados ac restante da
populacdo. Por isto a luta pelos direitos civis, politicos e sociais nascia tdo fortalecida
nos anos 70. Por isto a questio democrética surgia em primeiro plano entre as
reivindicagbes do movimento sindical. A questio do “direito a ter direitos™ espraiava-se
pela sociedade.

Portanto, a0 trabalhar com uma conjuntura democratizants e com a
relagio partido~classe, Maranhio forece importantes elementos para se pensar a relacio
democracia e movimento sindical nos anos 70. Deve-se salientar a importincia que
assume a questdo da democracia e as possibilidades da pratica sindical na analise da
autonomia ¢ liberdade sindical. Do exposto acima, pode-se concluir que:

* 0 PCB, apesar da sobrevivénvia de um pequeno nicleo de antigos militantes, perdia
forcas como partido dirigente da classe trabalhadora no pds-64;

* areestruturagdo do trabalho de base no movimento sindical dos anos 70 contou com a
participagio de militantes comunistas que se confrontavam com urn operariado sem
engajamento politico, responsével pela construcdo do “pais que val pra frente, com
uma gente alegre e contente™, como dizia um dos hinos da ditadura propagandeado
pelos meios de comunicagiio nos governos Médice e Geisel;

* apesar do discurso revoluciondrio da esquerda comunista na década de 70 (a
revolugio ainda estava na ordem do dia), estes atores fizeram do trabalho de base o
fundamento para se pensar em melhores condigfes de trabalho e de vida. A
participacdo, a inclusfo de novos direitos e a transparéncia tomavam-se os elementos
essenciais do discurso que nascia com o “novo” sindicalismo. Para isto os
trabalhadores precisavam se organizar e esta organizacio levou-os a construcdio de
um partido politico (o PT) ¢ de um projeto politico sindical (o projeto cotista). As
diferencas entre PT ¢ PCB, entre o projeto cutista e 0 comunista marcaram as
discussdes dos anos 70 e 80. Quem seria o verdadeiro representante dos trabalhadores
capaz de articular wm projeto politico sindical articulado com as bases? Qual o idedrio

deste projeto? Como ele se faria hegeménico?
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A andlise da trajetéria do sindicalismo bancario em Porto Alegre,
nascedouro do projeto cutista no Rio Grande Sul, indica que o movimento sindical
finalmente articulava-se com sua organizacio politica através da construciio de um
projeto democrético que se fez hegembnico. Portanto, é a “alternativa politico sindical
combativa ¢ democratica” iragada pelo “novo” sindicalismo a marca novadora deste
movimento. O que o PCB nlio aleangou no pré-64 comegava a ser construido a partir da
década de 70, mas a construcfo deste projeto nascia a partir das falas dos trabalhadores,
nao era um projeto exterior a eles. A pesquisa busca verificar a coerénceia entre discurso
e praxis do projeto do “nove” sindicalismo via estudo de caso do sindicalismo bancario
porto-alegrense.'®

O projeto cutista buscava a participac@io ¢ inclus#io dos trabathadores nas
esferas decistonais de poder através da ampliagiio democratica e da justica social.
Enfrentando os problemas de uma instituig8io que crescia e se burocratizava, o Sindicato
dos Bancarips de Porto Alegre desenvolven uma postura politica ¢ administrativa
marcada pela transparéneia, participaciio ¢ inclusdo da categoria nos processos
decisdrios. Esta pritica, entretanto, esteve permeada por posicdes ambiguas e
contraditérias, mesclando acbes assistencialistas € combativas no plano organizatério e
democraticas ¢ autoritdrias no plano politico-ideoldgico. Portanto, evidencia-se-a o
deslocamento entre discurso e pratica deste projefo cufista, mas o estudo de caso
demonstrou a prevaléncia de uma coeréneia ¢ de uma logica entre o que foi dito € 0 que
foi feito pelas direces sindicais. Esta prafica teve sim momentos de recuos e inflexdes,
caracteristicos da histéria real, da histéria feita e construida pelos homens. No mundo
vivido por atores socials que trazem consige uma multiplicidade de papéis sociais, de

visdes de mundo, de experiéncias de vida, de caracteristicas pessoais, qualidades e

" O editorial do jornal “O Bancario™, de 31.10.1985 (ver ANEXO B), chama a atencBo para os principais
elementos aprofundados nesta pesquisa, a saber: a huta pela democratizagiio da entidade via ampliagiio dos
canais de participagio dos bancarios, a informagio constante e a transparéncia caracteristicas da “pgs?ura
politica” constuids pela divegBo sindical, 2 manutengdo do assistencizlismo, as campanhas salana}s‘ e
greves que evidenciaram a combatividade da categoria, 2 participagio dos trabalhadores na politica
institucional do pais. O texto, finalmente, registra os eventuais “erros de percurso” a sexem corrigidos com
o apoto de todes os bancérios. Portanto, parece que 0 “sindicato construido pela base™ comegcava a ganhar
espaco nesta categoria.
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defeitos € que formam-se personalidades mais ou menos democraticas, mais ou menos

rigidas, mais cu menos coerentes.
1.4 A literatura sobre os bancarios

Alguns estudos académicos interpretam a trajetéria do movimento
sindical bancério, acentuando diferentes abordagens sobre o tema. Os estudos de Canddo
(1978 e 1986) analisam a organizacio sindical dos bancérios paulistas no perfodo entre
1923 ¢ 1944, bem como o significado politico dessa orgamizacio de 1946 a 1978. A
autora resgata as origens do movimento sindical bancério, a luta pela unificacio do
movimento, a ambigiiidade entre 2 autonomia e a busca da protecdo <o Estado afravés
dos controles legais estabelecidos pela estrutura sindical, o surgimento da “oposicio
sindical bancéria” no infcio dos anos 70. Seu estudo aponta a especificidade dos
trabalhadores bancarios, “com situacéo de trabalho, aspiragées e posi¢bes sociais,
obviamente, muito diversas das dos operérios.” (Canédo, 1986:7). Estas aspiragBes
levariam os bancarios a uma aclio sindical diferenciada dos operarios: o sindicalismo
bancrio adaptou-se i legislagio varguista mas, ac mesmo tempo, as hderancas
comunistas bancarias lutavam pela diregiio destes sindicatos!”. Diferindo das tendéncias
anarquistas do movimento operério, os comunistas ndio se opuseram & estrutura oficial e,
paraiclamente, buscaram atenuar o controle do Ministério do Trabalho sobre os
sindicatos. A ambigiiidade da acfio sindical entre os bancarios pode ser observada, por
exemplo, no caso da CONTEC - Confederaciio dos Empregados em Estabelecimentos de
Crédito, criada pela estrutura oficial, mas que, segundo Canédo (1986:303) “udo se
originou de sindicatos de carimbo, e nem possuiu diregio ministerialista até 1964.”

Portanto, até o golpe de 64, a a¢do sindical dos bancéirios paulistas esteve
marcada por um movimento contraditério que gravitou entre a cooptagio e a resisténcia

as politicas governamentais. Com o rigido controle imposto sobre os sindicatos apés o

Y A partir de 1932, tudo indica qgue o Partido Comunista do Brasil modificou sua linha em relagdo nos
sindicatos oficinis. Mesmo defendendo a independéncia sindical, em virios setores passaram a atuar
dentra dos sindicatos, uma ver que era cada vez mais inevitdvel a implantagdo dos sindicatos atrelados
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golpe, as hiderangas comumistas foram afastadas do movimento sindical e este assumiu
um cardter estritamente assistencialista. Mas, no inicio dos anos 70 uma oposicio
sindical bancéria seria gestada e, em 78, assumiria a direciio do Sindicato de Sio Paulo.
A partir dal surgiu a proposta do “novo” sindicalismo, transformando a prética
assistencialista caracteristica das diretorias intervencionistas.

A ambigiiidade da agfio sindical também foi apontada por Oliveira
{1990:13-14), em sua analise sobre as origens do sindicalismo bancéario no Rio de
Janeiro. Segundo a autora, “de forma contraditoria, paradoxal e oposta aos segmentos
organizados em sindicatos independentes, o movimento sindical bancario vai surgir
Junto aos sindicatos oficiais”. A Revolucio de 30 buscou institucionalizar as relacSes
sociats, visando a conciliagfo enire as classes. A legislaciio sindical e trabalhista
instituida neste perfodo abriu espago a orgamizacio dos bancérios, sob a aparente
protecdo do Estado. No caso dos bancarios, ndio houve resisténcia imediata 2 legislagio
proposta pele Estado, mas, em pouco tempo, o movimento adertu ao cardter
reivindicatario e solidario expresso pelo conjunto do movimento operario. Esta mudanga
na acho sindical dos bancarios pode ser creditada ao surgimento de reivindicacdes ndo
contempladas pela legislagdo trabathista, influenciando a aproximagdo do movimento
bancirio com ¢ movimento operario.

Fstes estudos mosiram a singularidade existente na formagdo do
sindicalismo bancério em S#o Paulo e no Rio de Janeiro. Decorrente da fragmentagio
dos bancarios, dispersos nas poucas agéncias bancarias do inicio do século, a agdo
coletiva destes trabalhadores primou pelo associativismo assistencialista. Dois outros
fatores influfram para o predominio desta postura assistencialista: o patemnalismo
existente nas relagdes de trabalho e as caracteristicas intrinsecas do trabalho bancario.
As relagdes paternalistas sdo apontadas por Canédo (1978:28), sendo exemplificadas
através de depoimentos que mostram a relagfio de subordinagio existente entre a direcio
e os funcionarios do Banco Comercial de Sio Paulo. Segundo um destes depoimentos, 0

diretor do banco era considerado “um deus para os bancdrios”. Tendo em vista gue

ao Estado” (Oliveira, 1990:49). Sobre a adesfio das diferentes tendéncias do movimento operirio ao
projete corporativista, ver Aratjo {(1994).
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grande parte dos donos de bancos era proveniente da aristocracia rural, verifica-se que o
carater conservador, predominante nas relagdes trabalhistas no meio rural, transferiu-se
tambem para o universo urbano do inicio do século. Com relagiio as caracteristicas do
trabalho bancario, Oliveira (1990:34) aponta a ambigiidade existente nas relacdes de
frabalho: de um lado, a inexisténcia de uma legislacfo trabalhista e assistencial, de outro,
a existéncia de algumas vantagens que diferenciavam os bancérios dos operarios.
Segundo Cang&do (1978:43), estas vantagens estariam calcadas nas relacBes pessoails
entre a diretoria ¢ demais funéionérios, sendo alimentadas pelo discurso das chefias,
para quem os bancarios deveriam dar “a impressio de que nos cargos que exercem hd
alguma coisa de superior ao simples ganho pecunidrio”. Apesar dos baixos salarios e
das precérias condicdes de trabalho nos bancos, havia um certo orgulho de “ser
bancario” e isto seria um dos fatores que teria levado a categoria a optar por uma postura
assistencialista, em oposicio a postura reivindicatéria caracteristica do movimento
operario. Os critérios diferenciadores entre os empregados de escritério e os operarios
vio se diluindo com a racionalizagiio dos servicos e com o ingresso de uma massa de
trabalhadores com instrugio secundaria no mercado de trabalho. Segundo Mills

(1966:315), estes sio indicativos de uma “proletarizacic de status” destes empregados.

“Objerivamente, vimos que a posicio estrutural da massa de colarinhos-
brancos se torna cada vez mais semelhante & da classe operaria. Ambos
sdo, naturalmente, nio proprietdrios, e seus niveis de renda tendem a
aproximar-se. Todos os fatores de status que permitiram aos empregados
uma posicdo separada dos operdrios tendem hoje a um declinio definido.
O aumento da racionalizagio estd abairando os niveis de qualificacdo ¢
tornam seu irabalho cada vez mais parecido com os de uma fiabrica”.
Estas analises trazem comtribuigBes importantes para se pensar o
movimento bancirio em sua fase mais recente. Considerando-se que a postura
assistencialista conviveu de forma paradoxal com uma postura reivindicatéria no
movimento sindical bancério, considerando-se que apds o golpe de 64 o assistencialismo
voltou a predominar no movimento sindical, interessa entender como este

assistencialismo voltou a conviver com uma postura nitidamente confrontacionista entre

0s bancarios a partir do final da década de 70. As priticas trazidas pelo movimento
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bancério se caracterizariam pelo enfrentamento aberto ao regime militar e ao governo
civil da Nova Republica. Coexistindo com .estas praticas, a aciio assistencialista foi
sendo transformada gradualmente, mas no deixou de fazer parte da agenda dos novos
sindicalistas. Torna-se importante verificar como estas agGes conviveram com praticas
combativas ¢ como foram conduzidas pelas liderancas bancédrias em Porto Alegre
durante o periodo analisado por esta pesquisa.

Uma outra abordagem sobre a agfio sindical dos bancéarios € encontrada
em Blass (1992), 20 captar a dimens8o cultural das paralisagfes grevistas em seu estudo
sobre a greve bancaria de 1985, em S#o Paulo. A autora mostra a singularidade da
organizacio deste movimento que assumiu dimensfio nacional através da aclio unitaria
do comando geral de greve, apesar das diferengas entre os bancos piblicos e privados. A
representagio de festa associada ao movimento grevista entre os bancanios afasta-se da
perspectiva de greve que valoriza principalmente os fatores econdmicos e politicos, A
autora entende o movimento grevista como a resultante de miltiplos fatores, que néo s&o
somente econdmicos: “A festa na greve consiste em uma das formas de expressdo
cultural dos trabalhadores na sociedade brasileira, e nilo apenas uma resposta politica
avs preceitos organizativos de processo capitalista de trabalho”. (Blass, 1992:173).

A contribuiciio deste estudo reside em wm nove olhar sobre as formas de
registéneia tecidas pelos frabalhadores, mostrando que uma greve nfo pode ser analisada
somente pelo prisma das reivindicacBes salariais que envolvem a relagio capial-
trabalho. Juntamente com a questdo salarial, cutros fatores permeiam a agdo grevista:
novas formas de organizagio do movimento sdo inventadas pelos trabalhadores e
impulsionadas pelo sindicato, o espago das ruas & utilizado como palco para uma
demonstracio da luta coletiva, os bancarios passam a 'se Ver cormo atores que “yivem sua
prépria histéria”, conformando sua identidade de classe. Aqui torna-se interessante
retomnar a defimiciio de classe de Thompson (1987:9): ““4 classe acontece quando alguns
homens, como resultado de experiéncias comuns (herdadas ou partilhadas) sentem e
articulam a identidade de seus interesses entre si, e contra oulros homens cujos
interesses diferem (e geralmente se opbem) dos seus”. Portanto, ¢ na leitura das greves,

vista nio somente sobre a Gtica econdmica, que podem ser extraidos elementos para se
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pensar a acdo sindical dos bancérios como conformando uma identidade coletiva que
levaria esta categoria a tornar-se um importante protagonista do processo de
democratizaco.

O estudo de Barfio (1991) resgata as formas de resisténeia e organizacio
do sindicalismo bancério de Sio Paulo durante o periodo de 1979 a 1989. A autora
percorre a trajetéria de Iuta destes trabalhadores, concluindo que “a relagdo entre a
diregdo politica e a base, apesar de apresentar significativas mudancas no sentido de
democratizar e descentralizar as decisbes, néo se apresenta  necessariamente
compassada”, (Barfo, 1991:174). As dificuldades encontradas nos bancos privados para
o alcance de uma organizagfo por local de trabalho sio ilustrafivas dos refluxos
observados no movimento. A aco sindical destes trabalhadores nio possul uma direcdo
linear, ao contrério, encontra obstaculos rigidamente estipulados pelas administragdes
dos bancos para minimizar a resisténcia tecida pelos bancarios. Ao destacar as
diferencas existentes no movimento sindical bancério paulista, este estudo demonstra a
importéncia de se pensar a heterogeneidade das agdes dos trabalhadores como fazendo

parte da pratica dos atores ligados a0 “novo” sindicalismo.

L5 Problema e hipotese de trabalho

Procura-se analisar como os bancérios de Porto Alegre protagonizaram as
lutas que caracterizaram a experiéneia do “novo” sindicalismo. O sindicalismo bancario
na década de 70 assumiu uma capacidade contestatéria que o levon a afastar-se
gradualmente das fingSes predominantemente assistencialistas vigentes na ditadura,
adquirindo o perfil confrontacionista caracteristico do “nove” sindicalismo.

A postura politica do Sindicato dos Bancarios de Porto Alegre alterou-se
a partir do inicio dos anos 70, quando comegaram os questionamentos contra a ordem
vigente instituida pelo regime autoritério. Os bancarios comegavam a perceber que as
promessas do governo ¢ do empresariado em geral tornavam-se insustentiveis,
considerando-se o arrocho salarial sobre a classe trabalhadora, a falta de liberdade do

movimento sindical, a pressio e o controle presentes no cotidiano da sociedade.
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Os anos 70 marcaram o surgimento de uma préatica sindical diferenciada
das praticas assistencialistas até entdo presentes no Sindicato. A partir de 1975, com a
gestao Olivio Dutra, esta pratica incorporou algumas concepgdes que privilegiavam a
liberdade e autonomia sindicais, a integragio com a categoria em nivel nacional e com
outras categorias ¢ movimentos, a preocupagdo com a formaciio sindical de seus
integrantes, bem como as conquistas salariais ¢ futas especificas.

O objetivo central desta pesquisa é relacionar a pratica do SEEB/POA
com o processo de democratizagdo dos anos 1974-1989, verificando a influéncia desta
pratica na formacfio de acBes que transformaram a participacio dos trabalhadores no
processo politico em nivel regional ¢ nacional a partir de meados da década de 70.
Procuro entender como um sindicato passivo e assistencialista se transformou em um
sindicato atuante, “combative”, com forte poder de mobilizacio, enfim, um sindicato
que se tornava um referencial fundamental para a organizagiio da classe trabathadora no
estado do Rio Grande do Sul e no pais.

Para entender como a pratica combativa deste sindicato se efetivou, ¢é
preciso olhar para as transformagdes internas do trabatho bancério, que alteraram o
processo de trabalho e a composigdo da categoria a partir da Reforma Bancaria, na
década de 60'%. Torna-se importante verificar como os bancérios perceberam a
“proieta_irizagﬁo” de seu trabalho, quais foram as expectativas ¢ representagoes criadas
por esta realidade. Com isto, pode-se captar uma dimensio simbolica que ajudard a
entender a capacidade de mobilizagdo desta categoria ¢ a mudanca na agéo sindical a
partir da década de 70. Esta mudanca transformou a postura predominantemente
assistencialista presente no Sindicato, formando-o um dos pélos de aglutinagdo do
“novo” sindicalismo no Rio Grande do Sul.

Apés a Reforma Bancéria de 1963, a fragmentagio, a desqualificagio e
o controle intensificado caracteristicos do trabatho bancério iransformaram as
percepeBes desta categoria. Segundo Barfio (1991:39), paralelamente a deterioragzo das
condicdes de vida do bancario ocorre uma desqualificaclio do seu trabalho, que se torna

mecanico, vazio e sem sentido. Esta desqualificagdo estaria relacionada a fragmentaggo
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das tarefas, intensificadas com o Ingresso das novas tecnologias nos bancos. Por outro
lado, a autora nos fala gue a proletarizacio-desqualificacio do trabalho bancario
apresenta uma contrapartida, dada pela estruturagiio de um campo de resisténcia e luta,
revelando brechas no sistema de poder estabelecido. Para a autora;

“o local de trabalho ndo é s6 o espago das mudangas
tecnoldgicas, da produgiio, das doengas, € o espaco também da
luta politica, das préticas reivindicatérias e portanto, das
mudangas nas relagées de trabalho™.

Ao comparar o trabatho fabril ao trabalho bancario, Blass (1989:36)

mostra a ambigiidade deste Gltimo, que assemelha-se

“av trabalho fabril do ponto de vista da exploracio e da
dominagdo do trabalho pelo capital [..] No entanto, a
experiéncia e a vivéncia dessa exploragio e dominacio variam
ndo so porque o capital estabelece relacbes diferenciadas com
as varias fragées da classe trabalhadora mas porgue os
trabalhadores de fibrica, dos escritérios, de bancos, etc.
possuem diferentes expectativas e projeios de vida, qgue se
relacionam com as idéias e imagens existentes em uma
sociedade. Assim, o trabatho bancdrio e fabril diferenciam-se
ndo s6 pelos produtos que produzem, mas também por
expectativas e representacbes socigis associadas a cada um
deles, embora do ponto de vista da organizacéo do trabalho
sejam semelhanies.”

As mudangas na prética sindical banciria podem ser explicadas através da
articulagio de dois eixos: a dimensfio estrutural trazida pela Reforma Bancara e a
dimensgo democratizante evidenciada com a conjuntura autoritaria pos-64, Este estudo
busca relacionar a pratica e o discurso sindical, extraindo os elementos que indicam a
emergéncia de um projeto democratizante por parte dos trabalhadores bancarios pOTtO-
alegrenses, Com base na experiéneia dos trabalhadores bancirios de Porto Alegre,
procura-se demonstrar que este projeto politico-sindical pode ser explicado pela
articulagio construida entre estes trabalhadores e seu érgio de representacio de classe {o
Sindicato). E esta articulaglio evidenciou-se pela observacio e analise da prevaléneia de

um discurso e pratica sindical democratizantes, caracteristicos do “nove” sindicalismo.

*Sobre as transformagdes do trabalho bancario e a composigdo da categoria ver capitulo 2,
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Esta coeréncia muitas vezes se mostrou débil e problematica, mas, nio ha duvidas ao
constatar-se que prevaleceu a transparéncia, a participagio e o respeito pelas diferencas
{a “constru¢dio da unidade na diversidade”), caracteristicas da ampliacBo democratica

entre esta parcela de {rabalhadores.
1.6 A pesquisa

Esta pesquisa consiste em um estudo de caso baseado em entrevistas ¢
depoimentos, bem como em questionarios realizados com delegados sindicais bancérios
atuantes durante o periodo enfocado. Também foram coletados dados extraidos dos
seguintes acervos: 1) do Centro de Memoria Bancaria {(CMB), do Departamento de
Satde e da Subsegio do DIEESE do Sindicate dos Empregados em Estabelecimentos
Bancérios de Porto Alegre (SEEB/POA), 2) do Centro de Documentagzo Sindical da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (CDS/UFRGS), 3) da Delegacia Regional
do Trabalho de Porto Alegre (DRT/POA), 4) da Federagio dos Empregados em
Estabelecimentos Bancérios do Rio Grande do Sul (FEEB/RS), bem como da grande
imprensa.

Foram entrevistados quatro presidentes do Sindicato dos Bancérios ¢ dois
diretores de base atuantes no periodo 1974-1989 (estes diretores foram aqui nomeados
diretor 1 e diretor 2). Além disso, também foram aplicados vinte € quatro questionarios
encaminhados aos delegados sindicais atuantes nos bancos estatais, uma vez que nos
bancos privados inexiste esta forma de representagio. Com relaciio aos questionarios,
surgiram algumas dificuldades. A maioria dos delegados mudou de profissio, nfo sendo
possivel localizé-los. Dos delegados localizados, alguns nfo responderam ao
questionario, apesar dos varios contatos mantidos com 0$ mesmos. Optou-se, entdo, por
uma amostra reduzida, que atingin 10% do total de delegados atuantes na base de Porto
Alegre (os questionarios foram numerados sequencialmente, de 1 a24).

A dificuldade de compilagio dos dados referentes a0 movimento sindical
constituiu-se em outro agravante para a realizagho desta pesquisa. A iniciativa de

documentar a histéria do movimento sindical no Rio Grande do Sul ainda esta em fase
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embriondria, enfrentando problemas de ordem politica e econdmica. Alguns acervos
encontram-se em fase inicial de estruturacio, como € o caso da CUT/RS e da FEER/RS,
O acervo da DRT/POA resume-se a uma sala onde os documentos estio precariamente
dispostos. O acervo do CDS/UFRGS sofreu uma perda significativa com o incéndio na
Biblioteca do Instituto de Filosofia ¢ Ciéncias Humanas em 1993. No DIEESE os dados
disponiveis abrangem o periodo mais recente, 2 partir do final dos anos 80.

A dissertagiio divide-se em quatro capitulos, incluindo essa Introdug3o.
No segundo capitulo discute-se a condicio bancaria dos anos 70, 1dentificando a
categonia analisada ¢ as condigBes do trabalho bancério, objetivando com isto apontar
alguns elementos do cotidiano do trabalho bancario geradores das transformacdes de sua
pratica sindical. O terceiro capitulo trata das mudangas na organizacio do movimento
sindical bancario a partir da década de 70. Estas mudangas apontam os caminhos para se
pensar o projeto democratizante do Sindicato. Tragando-se um paralelo com a pratica
sindical dos metalirgicos de Sao Bernardo, alguns elementos foram priorizados para se
pensar a construcdo de uma identidade da classe trabathadora. O quarto capitulo analisa
a nova estratégia sindical nos anos 80 e a politica intema do Sindicato, resgatando as
mudangas na atuagio do Sindicato no plano politico ¢ no plano da democracia sindical.
A construcio do sindicalismo auténtico, as principais lutas do periodo, o irabalho de

base ¢ 2 democracia interna sio aprofimdados neste capitulo.
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2 AS TRANSFORMACOES DO TRABALHO BANCARIO

2.1 Reforma Bancaria

O Sistema Financeiro no Brasil passou por profundas mudangas a partir
da década de 60. Até entio, sua organizacHo era bastante simplificada. Na década de 40,
predominavam no pais as atividades econdmicas ligadas a agricultura, que nio
demandavam uma estruturaciio mais complexa do sistema bancdrio. No inicio dos anos
50, com a intensificacfio da industrializagio brasileira, o governo crion o Banco
Nacional de Desenvolvimento Econémico (BNDE) para financiar projetos de infra-
estrutura. A Reforma Bancaria, implementada através da Lei 4595, de 31 de dezembro
de 1964, incentivou a concentragdo bancéria com a formaglio de conglomerados
financeiros. A Lei 4728, de 14 de julho de 1965 estabeleceu a Reforma do Mercado de
Capitais, transformando o “sistema financeiro em elemento dinamizador do setor
produtivo da economia sob a tutela do Estado”™ (Blass, 1989:9). O governo criou o
Consetho Monetario Nacional (CMN), para formular a politica da moeda e de crédito, ¢
o Ranco Central para executar a politica econdmica estabelecida pelo CMN, bem como
para fiscalizar as institui¢des financeiras.

Com essas reformas, a rede bancéria foi autorizada a efetuar servigos de
arvecadagiio de impostos, taxas e outros fundos governamentais. Anteriormente, 1SS0 era
feito pelos préprios orglios publicos, que dispunham de sua prépria estrutura de
arrecadacio.

O sisterna financeiro, até entdio responsdvel basicamente pelos servigos
de descontos e depGsitos, passou por sucessivas mudangas. A incorporagio de bancos
pequenos ¢ médios por agueles com maior poderio econdmico gerou a diminuigdo das
sedes bancarias. Os 327 estabelecimentos bancérios existentes no pais em 1963
decresceram para 106 em 1975 (Canédo, 1986:189).

Assin, houve uma redugio do ndmero de bancos e multiplicaram-se as
agéncias, formando-se os grandes conglomerados financeiros, integrados por gripos que

inclufam, além do banco comercial, seguradoras, bancos de investimento, crédito
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imobiliario, dentre outros. Tambeém foi criado o Sistema Financeiro de Habitaglio (SFH),
composto pelas caixas econOmicas e as sociedades de crédito imobilidrio, hoje em
extingiio.

A nova politica monetaria criada pelo governo mulitar procurava combater
a inflagio, captando recursos para a atividade produtiva com a segmentacio do mercado
de captacio ¢ aplicagiio, estruturando o setor financeiro em nivel nacional. Esta
estruturagfio caracterizou-se pela rapida expansiio de agéncias bancarias pelo pafs: em
1964 fimcionavam 6.826 agéncias bancarias, em 1985 o sistema financeiro possuia
16.000 agéncias espathadas no temitério nacional (CUT-DNB, 1989).

A Reforma Bancéria instituida pelo govemo transformou a organizacio
do sistema financeiro, com a racionalizag8io e padronizagio do servigo bancario, através
de normas regulamentadas internamente pelos bancos, viabilizando o controle dos
SErvigos nas varias agéncias.

Estas modificagbes na estrutura bancaria geraram profundas mudangcas ne
cotidiano bancério, tornando a organizagio do trabatho nos bancos semethante i

119

orgamizagdo fabril”. A divisio do trabalho foi implementada de forma andloga as

fabricas, com tarefas parceladas, padronizadas e rigidamente controladas. Para Jinkings
(1995:48), a organizagiio cientifica do trabalho apresenta uma peculiaridade no trabalho
bancario:

“Além da perda de conteiido do trabalho da maior parte dos
banedrios e de seu distanciamento em termos de qualificagdo,
controle sobre o processo de trabalho e remuneracio de novos
cargos técmicos e gerenciais criados, a racionalizacdo
ransparecia na centralizagdo administrativa e na padronizacdo
sistematica do processo de trabalho”.

PA organizagio do wabalho nas sociedades capitalistas centra seus esforgos na intensificacio do Processo
de trabalho a partir do surgimento da manufatura, que “constitui o base técnica para o surgimento da
industria fabril ou indistria moderna” (Blass, 1989:6). O advento de métodos ¢ técnicas de administragio
da forga de trabalho na indiistria fabril fundamenta-se nas obras dos economistas classicos que
mtroduziram a racionalizagio no campe do trabalho. O modelo de “geréneia cientifica” idealizado por
Frederick Taylor baseia-se nos seguintes aspectos: separacio enire concepglio e execucio do trabalho,
rigida divisho de tarefes (fragmentagdio ¢ padronizacio das atividades) e um sistema disciplinar ¢ de
vigildneia {que busca a subordinagio do trabalhador ao processo de trabalho). J& a Teoria Clissica de
Fayol contibuiu para o “estabelecimento do processo administrativo, presente até hoje na teoria da
administracdo expressando a separacdo entre administragiio ¢ execugdo” (Kuenzer, 1989:31).
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Cabe ressaltar a especificidade do trabalho bancério, embasado na
manipulagio de dinheiro através de técnicas contébeis, ou seja, inexiste a produgéo de
um bem de consumo, como no processo fabril. Os bancos so repassadores de recursos,
permitindo “agilizar o crédito, a circulagdo das mercadorias e a rotagdo do capital”
(Blass, 1989:8). O trabatho bancério compreende, em sua gquase totalidade, uma
atividade mecanica, segliencial e rotineira, muitas vezes vazia de comteido. A
racionalizagio crescente do sistema financeiro contribuiu para o incremento das novas
tecnologias nos bancos a partir da década de 60, acrescentando muaior eficiéncia ¢
seguranca &s rotinas bancdrias, gerando, porém, em contrapartida, graves conseqii€ncias

para 0 trabalhador bancario.
2.2 A automacio nos bancos

O processo de introdugdio da antomacgio bancéria desenvolveu-se de
forma gradual a partir dos anos 60, gerando transformagbes constantes sobre o cotidiano
do trabatho bancario. Apesar da importancia que a autoragio bancéria adquiriu para 2
reestruturacio do sistema financeiro, este tema carece de estudos académicos
atualizados, ou seja, estudos que englobem a realidade vivida apés a implementacio
massiva das novas tecnologias no setor bancéario, a partir dos anos 90. Os estudos
disponiveis apontam tendénclas de wmn processo em sua fase inicial, ¢ os efeitos da
automacio sobre o emprego, o salério, a qualificagio da m#o-de-obra e condigdes do
trabatho bancario precisam ser redimensionados, verificando-se seus impactos em nivel
nacional. Os poucos estudos existentes foram desenvolvidos na fase inicial da
autornacao de base microeletronica nos bancos, e suas conclusdes sobre os efeitos desta
nova tecnologia para o processo de trabalho bancério ndo sio consensuais.

Até 1964 todos os servigos contébeis eram realizados na propria agéneia,
gue se dividia em dois blocos: geréncia e servigos. O servigo administrativo cotidiano
estava sob a responsabilidade do contador. As modificagdes do trabalho bancério
centralizaram as atividades relativas & contabilidade dos bancos, alterando bruscamente

o perfil da categoria a partir da década de 70. O bancéario-contador, detentor de
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conhecimentos especificos e de um saber técnico reconhecido socialments, ¢ substituido
pelo chefe de servigo ¢ a admisséio nos bancos é realizada sem a necessidade de um

saber mais aprofundado. Segundo Barfio (1991:60-61):

“A representagdo dos bancdrios sobre suas fungbes como um
meio de prestigio e ascensdo social, comega a ser abalada pela
redugdo de seu saldrio real e pelas perdas de outros critérios de
valorizacdo profissional enfrentados no cotidiano do trabalho.
Em outras palavras, paralelamente & deteriorizacio das
condiges de vida do bancdrio ocorre uma desqualificacdo do
seu trabalho”.

O processo de automacio bancéria, segundo Larangeira (1994a:191) &
estruturado em quatro momentos. No final dos anos 60, surgem os primeiros Centros de
Processamento de Dados (CPDs), com a mstalacio de grandes computadores que
centralizam as operacdes bancérias rotineiras. O processamento massive dos dados
resulta na criagho de novos postos de frabalho relacionados & preparacio, conferéncia e
digitacio dos documentos. Esta ¢ a primeira fase da automacio no sistema financeiro
nacional. Para Larangeira (1994b:5 2},

“esta fase tende a gerar uma polarizacdo caracterizade pelo
surgimento, de um lado, de uma massa de trabalthadores nédo
qualificados, sem visdo global do processo de trabalho e, de
outro, de um pequeno grupo de profissionais, ou seja, gerentes
especializados, programadores e analistas de sistemps que
conduzem o processo”.

A seguir, inicia-se a automacio de “vanguarda” (caixas), no inicio dos
anos &0, surgindo “os chamados bancos eletrénicos e suas agéncias on line, que
empregam sistemas automatizados de atendimento ao publico” (Blass, 1993:85),
permitindo a interligacio direta entre agéneias através da utilizagiio de terminais de

transferéncia de fundos com o uso de cartdes magnéticos. Conforme Ely (1995: 55),

“o processamento de informacées, gue antes iniciava com o
trabalho do caixa, passava pelos bancérios da retaguarde da
agéncia e terminava nos CPDs com o trabalho dos SJunciondrios
dos setores de compensacdo, digitagéo e conferéncia, passon a
ser realizado quase que exclusivamente pelo caixa do sistema on
line™.
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Em meados dos anos 80 é implantada a automacio de “retaguarda”, com
a utilizacdo de terminais nas ag@ncias bancérias ligados ao computador central,
permitindo o fornecimento de dados em rede para as agéneias do banco. No final dos
anos $0, micia-se a transferéncia eletrdnica de dados nas residéncias, nas lojas ¢ nos
escritérios  (auto-atendimento). Nos anos 90, criam-se agénclas fotalmente
automatizadas, sem necessidade de funciondrios, onde o proprio cliente (usuério) efetua
as operagtes bancarias diretamente pelo computador.

Com isto, as funcBes de caixa ¢ do pessoal da retaguarda foram
profundamente afetadas. Para Larangeira (1994b:54), o servigo do caixa, com a
introducio do sistema on line,

“de um lado, foi reduzido, ja que a tavefa de fechamento do
caixa tornou-se bastante simplificadaf...] De outro lado,
verifica-se wm alargamento da funcdo, tendo em vista a
execucdo de operagdes anteriormente executadns pela
retaguardaf...] os caixas tendem a adquirir maior_autonomia no
sentido de que passam a deter informacdes sobre saldos
podendo decidir sobre pagamentos e/ou fornecer informagoes e
assessoramento a clientes”. [grifo meul},
A questiio da maior autonomia dos caixas parece questionavel, O fato de
o caixa nio mais depender de uma listagem ou de um outro funcionério para efetuar
alguma operagio nfo significa que tenha havido uma maior autonomia de suas fungdes,
uma vez que agora o caixa depende do terminal do computador para direcionar seu
trabatho. Para Blass (1989:21 e 1992:51), muitos caixas se percebems como
“especialistas de méquinas de autenticacio”, o que parece indicar um empobrecimento
do contetido desta tarefa, que se torna repetitiva e vazia. A fungdio do caixa engloba
cada vez mais as atividades exercidas pelos digitadores, embora o caixa ndo goze da
prerrogativa concedida a estes de um descanso de dez minutos para cada cingiienta
minutos de digitacdo. Com isio, agravam-se as lesbes por esforgos repetitivos (LER} nos

i . (o 20
bancos, ocasionando graves problemas de satide ao bancarno™.

2 ppenas para ilustrar a importincia desta questo, a pesquisa realizada pela FUNDAGAO JORGE
DUPRAT FIGUEIREDO PARA SEGURANCA E MEDICINA DO TRABALHO - FUNDACENTRO et
al. {1996) indica que “as LER apresentam um indice de incidducia maior do que o somatorio de fodas os
outras causas de afastamento do trabalho no pais e no mundo, constituindo a maior epidemia de doengas
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Baseado-se em um estudo realizado em um banco estadual, Larangeira
{1994b) refere-se aos efeitos gerados pela organmizagio do trabalho e pelo uso da
automacdo sobre 0s servigos da retaguarda em sua fase inicial (implanzacio das centrais
de servi¢os automatizados), que ocasionaram um aumento da produtividade, reducio do
pessoal, intensificago do ritmo de trabatho € o parcelamento das tarefas. Para a autora,
com o desenvolvimento da computagiio, ocorreria uma “maior autonomia no dmbito do
local de trabalkd” que se traduziria em “novos arranjos na organizacdo do trabalho
favorecendo a maior flexibilidade e integracio de atividades”. Fm uma segunda fase, a
partir da desativagio das centrals automatizadas, “as fungdes de retaguarda tendem «

oferecer melhores possibilidades para o_desenyvolvimente das capacidades do

trabalhador”(Larangeira, 1994b:55). [grifo meu]. Ocorreria uma “valorizacdo do
empregado”, que se tornaria livre do “exercicio fragmentado e rotineiro da organizagdo
taylorista”, o que geraria a “melhora nas condicdes de trabalho” ¢ um “aumento da
qualificagdo™.

Uma visio oposta a esta encontra-se em Ferreira (1993), que vé& o
desaparecimento da retaguarda como um dos efeitos da antomagio bancaria. Como
relacionar a “valorizagio do empregado” ¢ o “aumento da qualificaciio”, citados por
Larangeira, em uma atividade que tende a desaparecer? Referindo-se aos efeitos da
automacio sobre a organizacio do trabalho bancario, Ferreira destaca a consolidacio do
modo taylorista no trabalho bancério ¢ o inicio de sua transiclo para o fordisme, a
superqualificacsio versus a desqualificaciio da mao-de-obra e o aumento de controle
sobre o processe de trabalhe como os principais agravantes sobre a organizacio do
trabalho. Para o trabalhador, a automacio geraria a diminui¢iio de sua autonomia, via
expropriagdo sistematica do saber pela maguina, bem como o sentimento de auto-
desvalorizagio.

Varias modificagdes ocorreram nas agéncias bancarias. Anteriormente,

grande parte das rotinas era realizada pela prépria agéncia. Com a automacio, os

do trabalho na histéria”. QOra, se a sande do trabalhador ¢ condigio basica para seu trabalho, percebe-se o
descaso com que este ponto ¢ tratado pelo empresariado e pelo governo.
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servicos so centralizados e controlados pelos departamentos nas matrizes”. O controle
passa a ser executado com maior eficacia pelo sistema automatizado proporcicnando
urma mator produtividade para os bancos.

A expansfio da rede bancaria intensificou a concorréncia enfre os bancos.
Com o plano de estabilizacBo econdémica Cruzado 1, implementado pelo governo em
1986, os bancos aumentaram suz lucratividade reduzindo sua estrutura operacional,
fechando agéncias e demitindo bancarios. Em 1986, o setor financeiro eliminoun 109.000
vagas, De 1987 a 1989, o setor absorveu apenas 34.285 fumcionarios, montante
msuficiente para reverter a forte confracdo da categona ocorrida ao longo de 1986
Além disso, com a modernizaco do setor e a majoracio das tarifas bancérias, os bancos
elevaram suas taxas de lucratividade, tomando-se um dos segmentos mais rentavess da
economia brasileira. Os reflexos da introduclo das novas tecnologias nos bancos
indicam uma série de transformacBes no trabalho bancédrio, com efeitos bastante
PEIVErsos para a categoria, que vé-se ameacada pelo desemprego™, pela inseguranca do

emprego>, por condi¢Bes de trabalho que niio respeitam a satide do trabalhador, pelo

Mgt fase ocorre com a automacio dos servigos de retaguards, descritos por Larangeira (1994b) e
Zamberlan ¢ Salemo (1983). Na condigio de trabalhadora bancéria, vivenciei este processo no Banco do
Estado do Rio Grande do Sul. Inicizlmente o pessoal da retaguarda foi tramsferido para as centrais
automatizadas, sfetuendo o fechamento das operac@es realizadas pelos caixas de um determinado grupo de
agéncias. Posteriormente foram criadas as centralizadoras de dados, onde era efetuado o trabalbe de
digitaciio dos documentos referentes s operagles realizadas. Com 2 implantagio do “on line” finalizada,
iniciou-se 2 desativagio destas centrais e o processo de enxugamento de pessoal, que ocorren em dois
momentos. Primeiro, com a transferéncia dos funciondrios das centrais para as agéncias efou
departamentos, inviabilizando novas contratagdes, uma vez que o dldme concurso para sele¢io de pessoal
realizow-se no ano de 1988 Ou seja, apesar das aposentadorias ¢ demisses ocasionais, nio houve
renovagio de pessoal. Em um segundo momento, a partir de 1995, o banco implementou o Programa de
Incentivo ao Afastarmento Vohmtério (PIAV), diminuindo sensivelmente seu gnadro de pessoal.

2 Boletim DIEESE. “O emprego dos bancarios: a segunda onda de demissbes”, junho de 1991

B «Nos Bstados Unidos, durante 2 primeira arrancada da automacio, entre 1960 e 1973, as transagdes
cresceram 8,3% a0 ano & o enxprego, somente 4,3% [...} O Citibank, um dos lideres da automacio bancaria
americana, reduziu em 40% o mimero de empregados na retaguarda e administragio” (Boletum DIEESE.
“0)5 efeitos da automacio no sisterna bancrio”, janeiro de 1984).

*Sequndo Mattoso (1994:16), a inseguranga do emprege € identificada “através da reduclio de empregos
estiveis ou permanentes nas empresas e da maior subcontratagic de trabalhadpres tempordrios, em
tempo determinado, eventuais, em tempo puarcial, trabalho a domicilio ou independente, aprendizes,
estagitrios, etc.”. Um exemplo ilustrative do trabalho teraporario nos bancos foi denunciado pela revista
da FEEB/RS, relatando que no Banrisul cerca de mil smpregados aderiram ao Programa de Incentivo ao
Afastamento Voluntirio (PIAV) e em seu lugar foram contratados 1,7 mil estagiarios, todos com horarios
e salarios diferenciados ¢ reduzidos (PROSA & verbo, n° 8, p. 8. “Bstagio ¢ ume arma nas mios dos
banqueiros”, agosto de 1998). Segundo Blanco (1994), o processo de tercetrizacio do trabalho nos bancos
apresenta-se de vérias formas: pela contratacio de mrabalhadores vinculados a empresas prestadoras de
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achatamento salarial, entre outros. O Seminério Nacional de Automagio Bancaria,
organizado pelo DNB-CUT (citado por Jinkings, 1995:96) concluiu que “a introdugdo
das inovacdes tecnoldgicas nos bancos alterou rotinas, eliminou e criou novas Sungies,
em muitos casos agravou as condigbes de trabalho, aumentou a produtividade,
desqualificou a profissdo, concentrou poderes e, finalmente, provocou o surgimento de
novos problemas de saude”. Estes efeitos intensificam-se de acordo com a concorréncia
mter-bancos e com a escalada da automagio no sistema financeiro, concretizando-se a
partir da década de 90, mas se fazendo presentes desde meados da década de 80,

Apesar dos impactos negativos das novas tecnologias sobre a satde no
trabalho bancario, as formas de resisténcia dos trabalhadores tém se manifestado através
de estratégias que, embora pontuais, traduzem a preocupacgio em melhorar as condicdes
de trabatho. A satde do trabalhador bancéario, por exemplo, tem ocupado espago em
acordos coletivos recentes, tendo sido uma preocupacdo que se originou no inicio dos
anos 80 e cuja conquista maior foi o reconhecimento da tenossinovite como doenga
profissional®®. Nesta conquista esta embutida a questio da periculosidade do trabalho
bancario, acentuada com a introdugdio da automaciio nos bancos, cujos efeitos para a
satide passaram a ser reconhecidos pelo Ministério do Trabaiho. Esta conquista expressa
a organizaglio gue a categoria bancéria desenvolveu, ao articular-se com outros Orgios
de pesquisa, capacitando-se para outras formas de resisténeia, que nfio exclusivamente a

greve.
2.3 A categoria bancaria

Com a modernizacio do sistema financeiro, a composicio da categoria
bancaria também se altera a partir da década de 60. A caracterizagio do perfil da
categoria € analisada pelo DIEESE (1980) utilizando as varidveis sexo, escolanidade,

faixa etéria e saldrios. Esta pesquisa, realizada no estado de Sio Paulo, indica que

servicos, pela contratagdo de estagiarios-estudantes pelos bancos pablicos, pela transferSncia de atividades
consideradas ndo estratégicas para os objetivos de lucratividade da empresa para as empresas chamadas
terceiras.

* Portaria do MPAS 4062, de 06.08.87.
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haviam 64% de bancdrios do sexo masculino, possuindo uma idade média de 26 anos,
81% concluiram ou estavam cursando o segundo grau, enquanto que 34% possuiam
nivel superior. O saldrio médio da categoria equivalia 2 6,1 salarios minimos, porém
70% dos bancérios recebiam menos que este salirio, havendo, portanto, uma grande
concentrac@o de trabalhadores nas faixas salariais mais baixas.

No Rio Grande do Sul, a pesquisa da Federagio dos Empregados em
Estabelecimentos Bancérios do estado (FEEB/RS), realizada em 1989, acompanha 0s
indices da pesquisa do DIEESE para o estado de S#io Paulo. Com relagio & distribuico
por sexo, o trabalho publicado pela FEEB/RS discrimina o percentual de bancarios e
bancarias por tipo de banco. Comparando-se com o percentual do DIEESE/S&o Paulo,
percebe-se que os indices mantém-se relativamente proximos (ver tabela n° 1 - Sexo dos

respondentes segundo o tipo de banco).

TABELA 1: Sexo dos respondentes segundo o tipe de banco (%) - 1989

Bancirios/RS
Tipo de Banco
Sexo
Privado Puablico Estrangeiro
Masculino 664 65,4 66,7
Ferminino 336 34,6 33,3
Base do % 449 456 24

Fomte: FEEB/RS, 1639,

Entre 1970 e 1985, a populaciio economicamente ativa (PEA) de
mutheres passou de 6,1 milhdes para 18,4 milhdes de trabalhadoras, isto sem considerar
o trabalho doméstico®®. O ingresso das mulheres na categoria acompanhou a
modernizacdo do setor. Os bancos estatals passaram a aceitar mulheres nos concursos na

década de 60. Assim, por exemplo, o Banespa realizou o primeiro concurso aberto as

* Cronforme CUT-DNB, 1989,
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mulheres somente em 1968, embora desde o inicio da década elas fossem admitidas via
contrato, mas “a contratacdo dependia essencialmente de Javoritismo ¢ o trabalho a elas
conflado consistia unicamente em atendimento o publico”(Romanelli, 1978:99-100).
Verifica-se a discriminacio sobre o trabalho feminino, wma vez gue as mutheres
cxerciam as fungdes mais simplificadas nos bancos. Mills (1966:95) referiu-se a uma
estrutura caracteristica de autoridade em fungio da idade e do sexo ao analisar as
atividades dos white collars. Conforme o autor, “a autoridade estd mais ou menos
escalonada de acordo com a idade e o sexo: mulheres Jjovens fendem a estar
subordinadas & supervisdo de homens mais velhos”. Esta caracteristica parece
prevalecer no trabalho bancério, pois, considerando-se que 0s salarios mais elevados sfo
atribuidos s chefias e cruzando-se esta informagZo com os dados referentes aos salarios
das mulheres bancarias (Tabela n° 6: Salério bruto segundo o tipo de banco), verifica-se
a concentracio de mulheres nas faixas salariais mais baixas.

No tocante ao gran de instruciio dos bancarios gauchos, a exemplo dos
bancarios paulistas, o indice de escolaridade permanece elevado. Com relagdio 4 tabela n®
2 {Grau de instrugfio), observa-se um total de 83,4% de bancarios com segundo grau
completo, sendo que destes, 50,7 % concluiram ou estdo cursando o terceiro grau.

TABELA 2: Grau de instrugio (%) - 1989

Bancarios/RS

Escolaridade %
1° grau mcompleto 1,4
1° grau completo 2,2
2° grau incompleto 13,0
2° gran completo 32,7
3° grau incompleto 33,3
3% gran completo 17,4
Base do % 944

Fonte: FEBR/RS, 1980,
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O estudo da FEEB/RS, publicado em 1989, compara os dados acima, da
categoria como um todo, com o grau de escolaridade das mulheres bancarias?’.
Conforme a tabelan® 3 (quadro comparativo da escolaridade), percebe-se que 92,0% das
mulheres bancérias possuem 2° grau completo, ultrapassando a média geral da categoria
para este indicador, que é de 83,4%. O mesmo se repete com relagio ao percentual de
mulheres que concluiram ou estio cursando o terceiro grau (67,1%), comparando-se
com o percentual da média geral da categoria (50,7%). Evidencia-se um maior nive! de
escolaridade entre as mutheres bancarias, fato este que, novamente de acordo com a
Tabela n* 6 (Salario bruto segundo o tipo de banco), nfo tem sua contrapartide em
termos salariais. Apesar de sua maior escoleridade, as mulheres ainda s3o discriminadas

para os cargos de chefia no trabatho bancério,

TABELA 3: Quadro comparative da escolaridade - 1989 ¢ 1990

Bancarias/RS
PESQUISAS
Escolaridade Pesq. 1* Pesq. 2%*
1° grau incompleto 1.4 -
1° grau completo 2,2 0,5
2° grau incompleto 13,0 7,5
2° grau completo 32,7 24,9
3° grau meompleto 33,3 36,3
3° grau completo 17,4 30,8
Total de casos 944 201

Fonte: FEEB/RS, 198% ¢ 1990
* Pesquisa 1: Estudo feito junto a categoria como um todo (FEEB, 1989)

** Pegquisa 2: Estudo feito somente com as mutheres (FEEB, 15990)

Teve-ge, entretanto, considerar a diferenca entre a amostra de ambas pesquisas, uma vez que, para a
definicio da escolaridade da categoria em geral foram analisados 944 casos, enquanto que o estudo
realizado com as mulheres bancdrias atingiu 201 casos.
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A idade dos bancarios gatchos é discriminada segunde o tipo de banco
pelo estudo da FEEB/RS (ver Tabela 4: Idade segundo o tipo de banco). Percebe-se a
prevaléncia de bancarios mais jovens (com menos de 25 anos} nos bancos privados,
enquanto que nos bancos piiblicos encontram-se os bancarios com faixa etiria mais
elevada. Isto decorre do fato de nos bancos priblicos nio existir a tradicdo de demissdes,
0 que possibilita uma relativa estabilidade aos funcionarios destes bancos, A presenca de
estudantes e mulheres poderia indicar a idéia de trabatho provisério nos bancoes. Porém,
conforme Blass (1992: 41-43), as expectativas de seguir a carreira bancéaria prevalecem
nos bancos grandes, médios e estrangeiros, e o projeto de abandonar ¢ banco modifica-
s¢ mediante as dificuldades de insercZio no mercado de trabalho com os MESMOoSs
patamares salariais. A alta rotatividade nos bancos privados pode ser explicada pelos

salarios menores, pela auséneia de um quadro de carreira e por condi¢des de trabaltho

mals precarias,

TABELA 4: Idade segundo o tipo de banco (%) - 1989

Bancarios/RS

Tipo de Banco

Faixa etéria

Privado Publico Estrangeiro
Ate 17 anos 1.9 1.4 -
De 18 a 25 anos 58,2 216 353
De 26 a 35 anos 36,2 50,5 52,0
De 36 a 45 anos 3,2 214 5.9
Mais de 45 anos 0,5 4,8 59
Base do % 431 434 17

Fonte: FEEB/RS, 1989
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Com relagio aos salarios dos bancérios gatchos (ver Tabela 5: Saldrio
mengal  bruto), percebe-se a permanéncia de baixos salrios para & grande maioria®®,
uma vez que 75,3% da categoria recebe até cinco salérios minimos. A remuneracio do
bancario ¢ composta por um salério fixo (remunerado para uma jornada de seis horas)
acrescido de alguns adicionais, que variam individualmente. Assim, o rendimento total
do bancario pode incluir: adicional por tempo de servigo (anuénio)”, gratificagdes (de
caixa), comissio de fun¢3o (para comissionados), comissio sobre o andamento dos
negocios (para geréncia e alguns chefes de servico), adicional de periculosidade, dentre
outros. Entretanto, a maioria destes adicionais, com excecio do anuénio e da comissio
de fung8o, sdo pagos a wma minoria de empregados, enquanto que a maioria dos saldrios

permanece proximo ao salario base da categonia,

Mom 1984, um estudo do DIEESE de Porto Alegre sobre o saldrio dos bancirios gaichos in?iica que o
salario médio de 1983 ficou 64% acima do saldrio minimo, evidenciando-se o armecho salarial sobre 2

categoria (O Bancario, 14 a 18.05.1984). ‘ N .
0 adicional por tempo de servigo foi conquistado em uma greve nacwn‘ai de bancagas realizada em
1962, na forma de guinquénio. Posteriormente foi transformado em anuério, que consiste em umavgie’r
fixo somado ao saldrio a cada ano de servigo que o empregado completw}' 1o banco. O valor do anuénio &
estipulado na Convengao Coletiva (Bobeou, dangou - Manual dos Bancérios. SEEB/SP, 1993).
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TABELA 5: Salario mensal bruto (% em salarios minimos) - 1089

Banedrios/RS

Salario Yo

" 1 saldrio 3,4

2 salarios 19,3

3 saldrios 254

4 a 5 salarios 272

6 a 10 saldrios 156
11 a 15 salarios 6,7
16 a 20 salarios i3
mais de 21 salarios 1,1
Base do % &71

Fonte: FEER/RS, 1080

A concentracio de mulheres entre as faixas salariais mais baixag &
observada na tabela n° 6 (Salério bruto segundo o tipo de banco), publicada no estudo

da FEEB/RS. Nos bancos privados intensifica-se a concentracdo de saldrios mais bajxos

entre as mutheres, uma vez que 98,3% das bancarias rocebem até cinco saldrios
minimos, enquarnto que nos bancos oficiais este indice & de 50,9%. Note-se gque nos
bancos privados niio foram registrados casos apontando a existéneia de bancarias

recebendo mais de onze salarios, o que evidencia a discriminagio de género em relacéo
a0s salarios, Estg discriminacio também pode ser observada quando se compara a tabelg
n° 2 (Quadro comparativo da escolaridade - Bancarias/RS) com o salério da mulher
bancaria. Constata-se que o major nivel de escolaridade das bancérias nio corresponde

aos saldrios mais elevados.
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TABELA 6: Salario bruto segando o tipo de banco - 1990

Mulher bancaria
Salario Brato Tipo de Banceo
(salario minimo) Pitblico Privado
1 salario 1,9 1,7
2 salanos 26,0 593
3 salarios 14 4 23,7
4 a 5 salarios 8,6 13,6
6 a 10 salarios 14,4 1,7
11 a 15 salarios 18,3 -
16 a 20 salarios 4,8 -
mais de 20 salérios 1,6 -
Total de casos 104 59

Fonte: FEEB/RS (1990)

O estudo realizado em 1983, pelo DIEESE de Porto Alegre, salienta a
distribuicio da categoria por tipo de banco, mostrando a concentracfio de bancarios nos
bancos privados, assim come a concentragio de baixos salérios nestes estabelecimentos
{conforme tabela n® 7: Distribuigie salarial por tipo de banco). Percebe-se que o maior
contingente de bancarios (62,2%) ésté concenfrado nog bancos privados, que s&o os que
apresentam menores salarios, plores condigdes de trabalho e que obtém a maior

lueratividade do setor.
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TABELA 7: Distribuiciio salarial por tipo de banco - 1984

Bancarios/Porto Alegre
Tipo de banco % de bancarios Meédia salarial por banco
(em cruzeiros)

Privado nacional 62,2 125.596,00
{Oficial federal 13,2 322.632,00
Oficial estadual 22,1 194.714,00
Privado associado 1,4 221.708,00
Estrangeiro 1,1 155.299,00

Fonte: DIEESE, 1983, Dadaos pubiicados em “0 Bancario™, 14 a 18.405, 1984,

A categoria subdivide-se em varias funcBes, destacando-se a geréncia e
uma variada gama de subchefes (conferentes, supervisores, chefes de sstor, analistas, e
outros) recebendo comissdo de fimcdo. De acordo com Fleury e Vargas (1983:182), em
1979, aproximadamente 30% dos bancarios paulistas eram comissionados. A outra
grande parcela de empregados ¢ composta por escriturdrios, inchindo-se os caixas e
digitadores, além dos continuos, que representam o mais baixo escaldo da hierarquia
dos bancos.

Os  comissionados possuem uma carga horéria de oito horas, nio
recebendo horas extras pois recebem a gratificagio de funcdo equivalente a 55% de seus

saldrios™®

, embora, muitas vezes, sua carga horaria ultrapasse as oito horas normais de
trabalho. O comissionamento de bancarios é vantajoso para os bancos, pois a jomnada de
trabalho ¢ estendida sem a remuneracio equivalente, uma vez que ¢ pagamento de duas
horas extras continuas pagas aos escriturdrios (incluindo-se o repouso remunerado
estabelecido por lei) muitas vezes supera o valor da comissiio paga a boa parte dos

comissionados (principalmente os que estdo em inicio de carreira).

*A gratificagio de funglio ou comissio de cargo foi conquistada na Convencgdo Coletiva de 1961, apéds
wma greve nacional dos bancarics. Mas s em 1969 & que os bancérios tiveram prevista em lei a
obrigatoriedade de pagamento de comissio de funglio de 1/3 do ordenado aos funciondrios que exerciam
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Percebe-se, portanto, como a modemizacic do setor financeiro afetou o
perfil da categoria ¢ o trabalho dos bancarios, com a expansiio do setor pelo pais, a
tormagfo de conglomerados financeiros e a mudanga organizacional (padronizagio ¢
racionalizacho). Inicialmente, a expansio do sefor nas décadas de 60 e 70 ocasionou um
aumento da oferta de empregos, gerando o ingresso de jovens ¢ mulheres no setor
bancano. Com a implantag8o massiva das novas tecnologias a partir de meados dos anos
80, o mimero de empregos no setor comecon a diminuir, A modemizaciio aumnentou a
tucratividade dos bancos, enquanto que os salérios eram reajustados de acordo com a
politica recessiva do governo. Verificou-se gue as mulheres, em sua maioria,
encontravam-se entre as faixas salariais mais baixas, evidenciando-se a discriminaciio de
género no trabalho bancario. Delineava-se um novo perfil da categoria, composto de
jovens ¢ mulheres, com baixos salarios, escolaridade elevada, desempenhando tarefas
rigidamente controladas, com elevado grau de fragmentacio ¢ padronizacio, nos moldes
da organizacio taylorista de trabalho. Juntamente com as transformac¢des verificadas no
contetido do trabalho & na composicio da categoria, somam-se as questes vinculadas ao
cotidiano do trabalho. Como se verd a seguir, o trabalho nos bancos fornou-se cada vez
mais controlado através de praticas autoritdrias e com o uso crescente da automag@o,

crescendo também a exploracio, a inseguranca e as doengas no trabalho.
2.4 O cotidiano do trabalho

As transformacdes do trabalho bancério apés a Reforma Bancara
modificaram gradualmente o conteddo, o processo de trabalho e as condigdes de
trabatho dos bancérios a partir da década de 70. Estas mudancas foram aceleradas no
final da década de 80, mas j4 estavam presentes durante os anos 70, influindo sobre 2
pratica sindical da categoria. Este item abarca os aspectos considerados relevantes para a
transformagio da agHo sindical, atraves da analise sobre o conteudo, o processo de

trabalhe e as condicdes de trabalho, bem como suas influéncias na satde dos

as citadas fun¢des. Com as greves de 1985, 1986 ¢ 1987 este percentual aumenta para 40%, 50% e 55%,
respectivamente {Bobeou, dangou - Manual dos Bancirios. SEEB/SP, 1993}
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trabalhadores bancarios. O objetivo & identificar os principais elementos decorrentes da
situagdio de trabalho nos bancos que teriam levado a categoria a Impulsionar sua
organiza¢do a partir dos anos 70.

Os bancos atuam através da captagio e aplica¢io de recursos de sua
clientela, utilizando algumas normas contbeis ¢ uma mio-de-obra diversificada. Para
captar seus clientes os bancos priorizam a fungio de atendimento {caixas, atendentes,
gerencia), cuja contimnidade desenvolve-se com o servico da chamada “retaguarda”,
responsavel pelo encaminhamento do registro contébil das operagdes realizadas por
determinada agéncia. Nesta etapa a racionalizacéio ¢ a padronizacio dos servigos & mais
acentuada, baseando-se em rotinas administrativas caracterizadas pela seqiienciacio e
redundéncia, visando um maior controle das tarefas. Como o trabalho bancério nio
exige “algum tipo de habilidade ou destreza fisica, os bancos procuram organizi-lo de
modo que ndo dependam excessivamente du mdo~de-obra, visando jogar com ela de
acordo com suas conveniéneias” (Zamberlan e Salerno, 1983:181). Nesse sentido, wma
mio-de-obra jovem, inexperiente, com nivel de escolaridade considerado elevado foi
cada vez mais sendo gbsorvida pelos bancos. O ingresso de jovens na atividade bancaria
deu-se juntamente com o ingresso das mulheres, o que pode ser explicado pela expansio
do sistema financeiro a partir da Reforma Bancéria. Necessitando ampliar a rede de
agéneias por todo o pais, os bancos comiecaram a empregar uma mio-de-obra
escolarizada que se encontrava disponivel do mercado de trabatho. Portanto, tanto a
mudanca no perfil da categoria, ocasionada pela Reforma Bancéria, como as mudangas
no processo de trabalho € nas condigBes de trabalho sdo fatores inter-relacionados e
explicativos das mudancas na pratica sindical dos bancarios.

Uma das principais caracteristicas do trabalho bancério é o controle
exercido pela estrutura hierarquica dos bancos, através de variados graus de chefias e
também pelo proprie fluxo do processo de trabalho, onde nma tarefa depende da
realizagdo de outra. Além disto, existe o controle externo exercido pela clientela do
banco. Segundo Sztutman (1979:69), a pressio resultante do préprio processo de
trabalho ¢ a mais sentida pelos bancérios, logo, como “z organizacde do trabalho traz

em si essas formas de pressdo, o controle exercido pela chefia pode ser menor e é menos
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sentido pelos bancdrios”. O bancério deve realizar sua tarefa dentro da carga hordria
estabelecida pelo banco. Esta forma de pressio, enfretanto, nio é percebida como tal
pelos bancérios, porque a intensificag@o do trabalho mascara outras formas de controle,
permanecendo a sensaglo de que nfo existe pressdo no processo de trabatho. O ritmo
mtensivo aparece como conseqiéncia natural do trabalho nos bancos.

“Portanto, ha indicacbes de que a atribuicdo das tarefas, a
organizacdo do processo de trabalho e a carga de servigo
exigida trazem comsigo wma forma especial de comtrole do
desempenho do trabalhador que remete ao seu priprio
autocontrole, dispensando, dessa feita, a elaboragdo de
controles empresariais diretos sobre a for¢a de trabalho”.

{Sztutman, 1979:71).

Algumas atividades bancarias sdo mais sobrecarregadas, como ¢ o caso
dos caixas e digitadores. A pressfo sobre o trabalho dos caixas surge primeiramente da
clientela, que espera um atendimento menos demorado; em segundo lugar, surge a
preocupacdo constante em ndo errar, wma vez que, ao lidar com dinhewro albeio, a
responsabilidade sobre qualquer perda ¢ do proprio caixa. No caso dos caixas, o fluxo
médio de trabalho € medido pelo numero de autenticacbes realizadas por dia. A
intensidade do trabalho dos caixas demonstra um acréscimo muito grande da pressio nos

dias de maior movimento (inicio ¢ final do més)'. O nimero de autenticagdes duplica

nestes dias, conforme demonstra a média das autenticagdes da tabelan® 8.

"Segundo o estudo de Campello e Silva Neto (1996:126), realizado na Caixa Econdmica F efieral de Porto
Alegre, © caixa deve executar, em média, 166 autenticacBes por dia. Este ndmero foi aumantangio
progressivamente: em 1991 passou de 122 para 144 autenticacies, em 1992 pulou para 166. Esta ¢levagio
da produtividade dos caixas pode ser explicada pela introdugdo da automagio 1o setor.
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TABELA 8: Caixas - nimero de autenticacdes diarias - 1979

(Estado de Sdo Paulo)
Distribmuicio Em dias normais Em dias de maior
movimento
Para 25% dos caixas 100 210
Para S0% dos caixas 150 300
Para 75% dos caixas 225 500
Valor médio 192 365

Fonte: Sztutman (1579:80)

O coatrole ¢ a pressio continuos sobre o trabalho bancario sio exercidos
de forma diferenciada, prevalecendo nos bancos privados o actimulo de dendincias feitas
a0 Sindicato sobre as condigdes de trabalho. Em Porto Alegre, os excessos de praticas
autoritarias nos bancos aparecem nos diferentes informativos da categoria.

Assim, por exemplo, surgem dentincias sobre os Bancos Mercapaulo ¢
Nacional, cujas administragdes decidiram retizar as cadeiras dos funciondrios que
exerciam a fungfo de caixa, obrigando-os a trabalhar de pé durante todo o expediente™.
O Sindicato, em oficio de 11.01.1979 encamighado 2 Delegacia Regional do Trabalho
(DRT), denuncia a exploragiio do trabalho decorrente de horas-extras nio pagas em
diversas agéncias bancérias de Porto Alegre, pratica esta bastante usual no trabalho
bancério.

Normalmente as noticias denunciam o excesso da jomada de trabalho, o
ndo pagamento de horas extras, perseguicio a funcionérios, ameaca de demissio, abuso
de poder por parte de chefes intermedidrios, e outros. Embora bem menos fregiientes,
nos bancos oficiais, tais praticas também sio denunciadas. Algumas demtincias apontam

as relagbes autoritérias e discriminatérias sobre alguns segmentos da categoria.

* Nesta tabela procurou-se demonstrar a duplicacio das autenticacBes ocorridas em dias de maior
movanento nos bancos. Os dados foram reproduzides do original. Parece, entretanto, haver certa
meoeréncia quanto ao percentnal final, que ndo totaliza cem por cento.

*Circular 40/78 de 27.12.1978, SEEB/POA.
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¢ No Itat, um chefe de setor obrigou um fincionério a ficar sentado o dia inteiro sem o
direito de levantar ¢ executar alguma tarefa. No Banco Nacional, o gerente proibiu as
mulheres de usarem calgas compridas e 0s homens de usarem calgas de brim™.

+ O Banco Mercantil do Brasil nio admite mulheres casadas ¢ discrimina as solteiras
que se casam apos a admissio™.

# No Banco do Estado do Rio Grande do Sul um comissionado pedin a transferéncia de
uma funcionaria negra alegando a padronizacio racial da agéncia *°,

s Demissio de 47 caixas do Banco do Estado do Rio Grande do Sul e emissio de cartas
de adverténcia aos caixas que participaram da paralisacBo de uma hora, cuja
reivindicacio era um quadro de carreira para os caixas’ .

Cartas andmimas de bancarios, além de correspondéncias do Sindicato
denunciande o cotidiano do trabalho foram encontradas nos arquivos do Centro de
Meméria Bancéria (CMB). Estas cartas evidenciam o desrespeito ao trabalhador
bancério, com dendncias como:
¢ 1o cumprimento da jornada de seis horas ¢ ndo pagamento de horas exiras no banco

Ramerindus™®,

¢ ocorréneia de transferéncias arbitririas e perseguicdes no Banco do Estado do Rio
Grande do Sul.

+ condicdes insalubres no servigo de expedigo do Banco do Estado do Rio Grande do

Sul, quando o calor, apoeira e 2 falta de ventilagio adequada tornam o ambiente de

trabalho insuportével.

*Conforme O Bancério, 24.07.1984.

*Conforme O Bancario, 23.07.1985.

*Conforme Nossa Voz, 13.06.1986.

-onforme Nossa Voz, junho de 1989. Neste mesmo jornal, a reivindicagdio pela readmissio dos caixas
demitidos é acompanhada de um texto que questiona a politica antoritaria do Banrisul: “¢ funcionalismo
do Banrisul lutou durante todo o periodo da ditadura militar, e continua lutando pela democratizagdo do
bancof...] A demissdo dos 47 caixas|...], a negativa, hoje, por parte da direcde do banco em restabelecer
o didlogo com o Sindicato de Porto Alegre, sdo sinais evidentes de retrocesso e capitulagdo da diretoria a
sanha macartista dos alinhados a radigdo do prendo, bato e arrebento {...] Saldrio ¢ democracia é ¢
centre de nossa luta (Manifesto da reunifio do Conselho de Delegados Sindicais, dias 10 ¢ 11 de junho de
1989). [grifos meus].

¥Conforme oficio do SEEB/Porto Alegre, 05.04.1983.
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Deve-se considerar que as arbitrariedades acima relacionadas ocorreram
em uma categoria composta por trabalhadores com elevado grau de mstrugdo (se
comparados 4 média do pais), detentores de um certo status social {s2o trabalhadores de
escritério), embora percebendo, em média, baixos salarios, Portanto, as caracteristicas
que permeiam as condicdes do trabatho bancério e as relagbes de autoridade existentes
nos bancos sfo elementos importantes para entender as transformacges na acfio coletiva
destes trabalhadores.

A exploracio do trabatho bancario ¢ apontada também pelo estudo do
DIEESE (1987:3), indicando um perverso processo de concentragfio de renda nos bancos
comerciais no periodo de 1980-1987. A participagdo direta dos trabalhadores na renda
que geram declina de 55,38% para 33,96%. Fm contrapartida, os bangueiros elevaram
suas cotas de lucro bruto de 30,34%, em 1980, para 55,17%, em 1987. A cota de
obrigacdes sociais diminuiu de 14,28% no inicio do periodo para 10,87% ao seu final, A
relagdo produtividade no trabatho/tucro per capita € sempre crescente, ocorrendo o
Cposia com a remuneragio média real. Enquanto que a produtividade aumenta 43,97%
de 1980 a 1987, a remuneragdo meédia real dos bancirios é reduzida em 11,73%. A
conclusio do estudo ¢ de que ocorreu uma forte deterioragio dos termos de troca entre
capital e trabalho, indicando o aumento da exploragdo no frabalho bancario, evidenciado
com a maximizagiic do rendimento do trabalho assaladado coletivo e através da
minimizagio dos custos com a utilizacio da for¢a de trabalho. Finalmente, o estudo
aponta alguns indicadores da exploragio do trabalho nos bancos comerciais:

1. A taxa de exploragio (relacio lucro bruto/massa salarial) aumentou explosivamente
de 1980 para 1987. Em 1980, para cada unidade de remuneracdo para aos
trabalhadores, estes geravam 0,548 unidades de tucro bruto para os banqueiros; em
1987, para a mesma unidade paga, os trabalhadores geraram 1,588 unidades de
lucro. No perfodo, a taxa de exploragiio quase duplicou, aumentando 196,5%.

2. custo unithrio do trabalho (relagio remuneraciio média real/produtividade do
trabalho) contrai-se do nivel 100, em 1980, para apenas 61,31, em 1987, indicando

urn forte barateamento da forga de trabalho.
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Estes condicionantes objetivos indicam alteragles sobre a remuneraciio e
o uso da forga de frabatho nos bancos, influindo na formagio de uma maior mobilizagio
da categoria. Analisando estas demincias, verifica-se que no cotidiano do trabatho
bancario intensificava-se a repressio, o controle e o desrespeito ao bancéario. O actimulo
de horas-extras, o desgaste fisico e psicolégico provocados pelas condi¢des de trabatho,
o arrocho salarial evidenciado pela politica econémica do governo acabam por
aproximar a categoria bancéria do restante da classe trabalhadora,

As demincias sobre o cotidiano do trabalho acima citadas, apontam a
existéncia de relagdes de trabalho injustas e desiguais nos bancos, levando a categoria a
organizar-se nos diferentes momentos de resisténcia que culminaram nas greves do
periodo. Esta organizaglio diferenciava-se conforme a realidade especifica de cada banco
¢ as reivindicagbes da categoria variavam de acordo com as conquistas j4 obtidas por
outros bancos™,

Juntamente com a discussio sobre as precirias condigdes de trabalho, dos
baixos salarios ¢ da exploragio do trabalho, a discussiio sobre a satide do trabalhador
bancario também ganhou maior espago. Esta discussiio fez parte da pauta de
reivindicagOes da categoria desde a luta pela jornada de seis horas, conquistada através
do Decreto-Lei 23.322, de 1933 (Oliveira, 1990:55), que estipulava uma jomada
semanal de 36 horas. Porém, somente em 1962 foi assinado o contrato de extingio do
frabaiho aos sébados. Até hoje permanecem, entretanto, as dentincias sobre o excesso da
Jomada de trabalbio na categonia bancaria. Isto demonstra que, mesmo havendo uma
legisiacdio punitiva aos imfratores, os bancos insistem em descumprir a lei, fazendo com
gue os bancérios cumpram uma jornada de trabatho estafante e, muitas vezes, sequer
pagando as horas-gxtras a que estes trabalhadores tem direito.

A preocupaciio com a saide dos bancérios tem se intensificado
recentemente, quando os reflexos da mmtroducio da automacio na rofina bancéria se
fazem sentir de forma mais acentuada, principalmente nos Centros de Processamento de

Dados e nas agéneias, que sfo as dreas operacionals com maior fluxo e intensidade de

PSobre a organizacio dos bancirios porio-alegrenses ver capfiulos 3 e 4.
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trabalho. Mas a discussio sobre os efeitos da automacfio j& estava em pauta desde o
micio dos anos 80.

Os problemas causados por esforcos repetitivos no servico bancério
comegaram a ser analisados no Brasil através de um estudo realizado entre os bancarios
do Centro de Processamento de Dados do Banco do Brasil de Porto Alegre/RS, em
1982, relacionando as patologias inflamatérias ocupacionais ao trabatho repetitivo
(Fundacentro, 1996), A partir dai a Associacio dos Profissionais de Processamenio de
Dados do Rio Grande do Sul (APPD-RS) criou uma comissiio de satide gue divulgou a
tenossinovite como doenga profissional no V Congresso Nacional de Profissionais de
Processamento de Dados, em 1984, Com a Portaria 4062, de 06.08.87, do Ministéric de
Previdéncia ¢ Assisténcia Social (MPAS), o Instituto Nacional de Seguridade e
Seguranga Social (INSS) reconhecen os casos de tenossinovite (um dos tipos de lesdio
por esforco repetitivo) em atividades de digitagio, datilografia e outras, como doenga do
trabatho, desde que fosse estabelecido o nexo causal entre a doenca e o trabalho
executado,

Cornforme pesquisa do DIESAT (1985: 17-28), o uso de computadores nas
areas de produc3o dos bancos tém ocasionado diversos problemas de saide aos
bancérios, tais comeo: problemas visuais, tenossinovite e outros probiemas
osteomusculares e efeitos sobre a satde mental (fadiga e aceleragic mental, mnsbnia,
stress, depressdo, tlcera, hipertensio arterial, doencas coronarianas). O mesmo estudo
aponta as principais fontes de tensfio e cansago relacionadas As condicdes
organizacionais, derivadas da politica de pessoal adotadas pelas empresas bancérias:

» prolongamento da jornada de trabatho, manifestando-se o desrespeito & jornada de
seis horas definidas por lei para a categoria;

* insuficiéncia do nimero e duragio de pausas, incluindo a pausa para as refeicdes;

* ritmo intensivo de trabalho;

° pressdo exercida pelas exigéneias de producio:

¢ aumento de volume de trabalho e insuficiéncia de funcionsrios:

» aclmulo de fungdes;

+ formas de controle sobre o bancério;
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pressdo exercida pelos prazos e hordrios existentes para determinadas tarefus;
pressidio exercida pelos clientes;

natureza € conte(do das tarefas;

risco de assaltos;

rotatividade de funcionarios;

hmitac#o das perspectivas de carreira.

A discussio sobre o conteiido do trabalho bancério e suas conseqiiéncias

para a saide do trabathador foram analisadas durante o II Congresso do Departamento
Nacional de Bancérios (CUT-CNB, 1992:43), compreendendo:

tarefas mondtonas, repetitivas, que nfio veiculam significado humano;
fragmentacso, simplificacdio ¢ padronizacso das tarefas;

pressio das chefias via controle do ritmo, tempo e movimento;

pressdo dos clientes;

sistema de vigilancia e controle do processo de trabaiho intensivo e sofisticado;
seqlienciacio e rotinizag#o do processo de frabalho;

redundincia na conferéneia de valores e papéis;

modo operatdrio mecinico que impede o funcionamento livre do corpo € mente;
vigilancia hierdrquica através do controle da visibilidade.

As expectativas em torno da utilizagio de equipamentos € maquinas para

facilitar o trabalho humano sfo desfeitas pelos resultados negativos que a2 implantacio

da antomagio deixou nos locais de trabatho. Servindo primeiramente para beneficiar a

produtividade exigida pelo capital, a revolugBio tecmoldgica parece ter esquecido do

elemento humano, fransferindo o processo de concepgiio e execugfio do trabalho para

equipamentos cada vez mais sofisticados. Para Rebougas (1989:41):

“4 automacdo ndo cumpriy seu papel social. Ndo reduziu as
jornadas de trabalho, ndo foi aplicada preferencialmente em
dreas insalubres, ndo substituin o esforgo fisico estafante do
Trabalhador”.
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Estas caracteristicas do trabalbo bancério influem na formacdo de um
sentimento de inutilidade de parcela dos trabalhadores, principalmente nas dreas mais
automatizados dos bancos, onde as tarefas sio desempenhadas com exirema rotina,
monotonia e pressio constantes. O depoimento colhido pelo DIESAT (1985:110) traduz
a percepsao de um trabalho sem sentido:

“E um servigo tdo massante que ndo exige nada de vecé]...]
Yocé ndo tem nada o que contar em casa do que voce fez, sabe?
O que vocé vai falar? Que ndo errou nenhuma vez?”.

Nos centros de digitacsio, o vazio do trabalho aparece aliado 3s doencas,
as diferentes formas de pressio e a0 medo da demissio. Nos depoimentos abaixo, que
certamente no devem ser generalizados, uma vez que a vivéncia de uma dada situagio é
percebida de forma individual e diferenciada, verificam-se as limitacBes de algumas
atividades. O que se quer registrar ¢ a forma subjetiva de como sfc vividas algumas
rotinas bancdrias, € como o sofrimento no trabalho & percebido.

“Problema de coluna - é o que vocé mais vai encontrar dentro
da digitagio, porgue a discipling 16 ¢ rigida e as meninas saem,
recimente com o corpo ruim. Eu tinha uma colega que impunha,
ela ndo tava nem ai e levantava, mas tem aquelas meninas que
tem medof.. ] Entdo ficam ali, morrendo aguelas 6 horas...”.
“Quando a produgio é considerada baixa, obriga-se a
digitadora a assinar adverténcias recebidas. E ¢ medo de
dispensa vai aumentando...” (DIESAT, 1985:115).

A organizacgo do trabalho exerce tal controle sobre a vida do trabalhador
ao ponto de causar-lhe problemas de relacionamento mesmo fora do local de trabalho,
além dos problemas de satde diretamente ligados a uma determinada funcio. No
depoimento abaixo, percebe-se que os problemas surgidos no trabalhe invadem a vida
privada desta depoente, alterando seu comportamento para com a prépria familia,
atingindo sua satde psiquica através de um mecanismo que & fundamental para a satde
fisica: 0 sono.

“Minha insénia comecou depois que eu fui para a digitagéo.
Preocupagdo de dar produgdo, produgdo, produgdof...] Mudei
muito. Mudei até com a minha familia, figuei mais agressiva.
Porque eu fico com aquilo na cabeca: tem que dar producdo”.
(DIESAT, 1985:116).
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O trabalho repetitivo nos bancos assume as caracteristicas da organizacio
cientifica do trabalho (taylorismo), buscando uma produtividade cada vez maior, através
dos sistemas hierdrquicos ¢ de controle implementados sobre o processo de trabalho.
Este processo pode ser evidenciado através da rigidez da organizagio do trabatho, do
controle sobre o tempo e sobre a produtividade do trabalho, da repetitividade das
fungdes, da monotonia das tarefas. O contato com uma atividade desinteressante e sem
significado gera o sofrimento, a insatisfacio, a ansiedade ¢ o sentimento de inutilidade

do trabalhador. Segundo Dejours (1988:52),

“d certeza de que o nivel atingido de insatisfacdo ndo pode mais
diminuir marca o comego do sofrimentof...] Via de regra, quanto
mais a organizacdo do trabalho € rigida, mais a divisdo do
trabalho € acentuada, menor € o contendo significativo do

trabalho ¢ menores sdo as possibilidades de mudd-lo”.

As Impressdes subjetivas de um trabalho rigidamente controlado e
repetitivo sdo vividas de forma diferenciada por cada trabalhador. Os depoimentos
acima sio relatos de trabalhadores que exercem suas atividades em departamentos ou
agéneias bancarias, sdo os trabalhadores de “colarinho-branco”, com condigdes de
trabatho diferenciadas do operario comum, que exerce um servico bragal. Percebe-se,
entretanto, que as diferencas entre bancérios e operarios nem sempre explicam porgué
uma parcela de trabalhadores que possui condigdes de frabalho consideradas como
socialmente mais elevadas insere-se em movimentos coletivos reivindicando melhores
condigdes de trabalho. E preciso, portanto, apreender os fatores subjetivos da condigio
bancéria que influenciaram uma tomada de consciéncia coletiva por estes trabalhadores.
E a percepcio das condi¢Bes de trabalho e dos impactos destas sobre a satde destes
trabalhadores parecem ser aspectos importantes para a andlise do movimento sindical
que surgiu no final da década de 70.

A questfio da satide do trabathador bancério estd vinculada diretamente as

condicdes de trabalho (ambiente fisico, condighes de bigiene ¢ seguranga) ¢ 2
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orgamzagdo do trabatho (a divisio do trabatho, o contetdo da tarefa, o sistema
hierarquico, as relagdes de poder, dentre outros). A superlotagiio de grande parte das
agéncias bancarias em dias de pico do movimento, o prolongamento da jornada de
trabalho, o cansaco fisico e mental, a preccupacdo em ndo errar e o controle exercido
pelas chefias so fatores de tensiio constante nos bancos.

Aliado a estes condicionantes, encontram-se dois agravantes que
permearam a realidade do trabalho bancéario a partir da década de 70: os baixos saldrios
onundos da politica econbémica do governo militar ¢ as condigdes repressivas que
limitavam os questionamentos do movimento sindical.

A jungio destes fatores pode explicar a mudanga da pritica sindical no
periodo analisado. Para tanto, deve-se considerar as precérias condigdes de trabalho, os
baixos salérios, a repressio e o controle sobre o movimento sindical, o aumento da
produtividade dos bancarios e da lucratividade dos bancos setn a contra-partida salarial
como elementos explicativos da mudanca da prética sindical desta categoria a partir dos
anos 70. Além disto, deve-se igualmente considerar os fatores “subjetivos™ (as
percepedes elaboradas) que influenciaram a formacio de uma “conciénecia coletiva”
entre estes trabalhadores, bem como as representaches destas percepeties traduzidas no
discurso sindical sobre estas questdes. Deve-se observar atentamente como a diregiio
sindical percebia esta vivéncia do trabalho bancério, como encaminhava as
retvindicages da base, quais as demincias que vinham 2 tona em seu discurso € como

todos estes elementos conformaram a agiio sindical do periodo.
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3 A ORGANIZACAO DO MOVIMENTO SINDICAL BANCARIO

3.1 A trajetoria dos bancarios

A primeira forma organizativa existente entre os bancarios data de 1907,
quando foi criada a Sociedade Beneficente dos Funcionérios da Caixa Econdmica de
830 Paulo, de cardter assistencialista. O sindicalismo bancario sempre teve como centro
de referéncia o Sindicato dos Bancarios de S&o Paulo, uma vez que é na capital paulista
que se concentra o malor contingente de agéncias bancérias do pais. Bm 1923 foi
fundada a Associa¢dic dos Funciondrios de Bancos do Estado de Sio Paulo, que
caracterizava-se por fins beneficentes, instrutivos e recreativos. Com a criagio do
Ministério do Trabalho, Indistria e Comeércio, em 1930, comegava a intervencdo do
Estado sobre a orgamizacio dos trabalhadores. Neste periodo, uma oposi¢io ligada ao
Partide Sindicalista dos Bancarios se estruturava dentro da Associag#o, visando uma
verdadetra organizacio sindical, em oposigdo a lei de sindicalizaciio que primava pelo
assistencialismo (Canédo, 1978).

Em 1932, fupcionarios do Banco Commercial de Sfo Paudo
manifestavam-se contra as mas condicdes de trabaltho, criando wm boletim clandestine
“() Bancario”, que se intitulava “Orgdo real de defesa da classe dos infelizes
proletdrios de colarinho branco e gravata”(Karepovs, 1994: 22). No mesmo ano, os
funcionanos da filial de Santos do Banco do Estade de SZo Paulo, organizaram a
primeira greve da categoria, impuisionados pela supressio das gratificacBes semestrais e
do abono de 5% depois de cinco anos de servigo, pelas demissdes de funciondrios que
nio estivessemn recuperados apos a licenga de satide, pelo aumento do valor das horas
extras noturnas. Apos dois dias de greve, as pressdes da imprensa e do comércio levaram
o Secretaric da Fazenda de S3o Paulo a atender as reivindicagdes dos bancarios, pondo
fim 4 paralisagio. No ano seguinte, a Associagdo transformou-se em Sindicato dos
Bancérios de S3o Paulo.

Em Porto Alegre, o Sindicato dos Bancérios foi fundado em 1933,

pautando sua pratica pela conivéncia com a politica do governo varguista, constando nas
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propostas de trabalho da diretoria eleita “a busca da concérdia, a solidariedade, a
coesdo, a harmonia com o amparo das leis™°. Esta pratica, entretanto, nio inviabilizou
a participacio do Sindicato na primeira greve da categoria, no mesmo ano, quando os
bancarios reivindicavam a jornada de seis horas de trahalho. Verifica-se uma certa
ambigiiidade da agfio sindical no perfodo, marcada ora pela cooptacdo, ora pelo
distaniciamento em relagio & politica governamental, Esta ambigiiidade, também
apontada por Canédo (1986) no caso dos bancérios paulistas ¢ por Oliveira (1990) no
caso dos bancérios cariocas, parece ser uma caracterisfica do movimento sindical
bancario.

A prmeira greve nacional da categoria ocorren em 1934, contando com
oito dos dez sindicatos do pafs. As reivindicagBes eram: aposentadoria aos 30 anos de
servico e aos 50 anos de idade, estabilidade no emprego a partir do primeiro anc na
mstituiglo ¢ criagio de uma Caixa Unica de Aposentadorias e Pensdes. A greve durou
trés dias, e teve como resultado a regulamentagido do Instituto de Aposentadorias e
Pensdes dos Bancarios (IAPB).

Em 1943, comecava a mobilizacio pelo salério minimo profissional, que
desembocou na segunda greve nacional, em 1946, A proibigio de greves pelo governo
Dutra gerou a intervengio no Sindicato do Rio de Janeiro. Mas a reacido das direcdes
sindicais foi imediata, organizando uma campanha nacional pela reconquista do
Sindicato. O movimento saiu vitorioso, com a rendncia dos interventores. Em 1955, por
iniciativa dos bancérios, foi criado o DIEESE e no ano seguinte, no VI Congresso
Nacional da categoria, fol constituida uwma Comissio Fxecutiva Nacional, que
mpulsionaria a criagio das Federagdes Bancarias. Em 1958 foi criada a Confederacio
Nacional dos Trabalhadores em Empresas de Crédito (CONTEQ).

No final da década de 50, com a ativaciio dos setorss populares nas
campanhas nacionalistas do perfodo e a remincia de Janio Quadros 2 Presidéncia, em
1961, os bancérios decidiram apoiar o vice-presidente Jodo Goulart. As iderancgas
bancarias gauchas expressavam sua preocupacio quanto ac momento nacional,

apontando a “necessidade de ser mobilizada imediatamente o classe bancéria do Rio

* CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/Porto Alegre, 1995:31.
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Grande do Sul, face aos acontecimentos atuais que intrangiiilizam o pais™, Integrados
ao Conselho Sindical dos Trabalhadores Galchos ¢ filiados ao Comando Sindical de
Porto Alegre, os bancrios engajaram-se na Campanha da Legalidade, em 1961, para
garantir a posse de Jo#o Goulart na presidéncia e deram inicio a uma campanha de
solidariedade ao governo Goulart.

A ligacdo entre a diregB3o sindical bancaria e o governo petebista ainda
pode ser observadana decretagfo da greve de 1962, quando os bancérios reivindicavam
um reajuste salarial de 70%. Na noite que anteceden a greve, os bancérios gavchos
dirigiram-se ao Palacio Piratinl para falar com o governador do estado, Leonel Brizola,
solicitando ao mesmo a garantia de que nAo haveria repressio ao movimento grevista.
Ao obterem a palavra de Brizola de que a Brigada nfo iria intervir no movimento, “os
bancirios foram para a ridio Guaiba e disseram que estavam em greve”™, Sem diivida,
transparece aqui a postura de subserviéncia entre os bancarios e o governo: a greve de
1962 transformou-se em uma greve “consentida” pelo governo petebista. Como observa
Keck {1983:385),: com o sindicalismo populista “os frabalhadores trocavam seu apoio
politica governamental, especialmente o nacionalismo econdmico, por um relativo
relaxamento do controle sobre os sindicatos”,

Apbs seis dias de greve, os bancarios obtiveram um reajuste de 60%, a
eliminacdio do trabalho aog sdbados, a gratificagio semestral para todes os bancos, o
abono escolar, o pise minimo para os tesoureiros, caixas € continuos, o gqiiingliénio e a
unificacio da data-base. Com o sucesso da greve aumentou o nimero de associados do
Sindicato de Porto Alegre, e este comegou a se aparethar materiaimente, construindo sua
primeira sede no centro da cidade, incluindo biblioteca, barbearia, restaurante, bar e
saldio de beleza. Neste periodo, a categoria compunha-se de doze mil bancarios, dos
quais mil eram associados. Apés a greve, o nimero de sindicalizados passou para oito
mil.

Com o golpe militar de 1964, 0 governo instituin o Fundo de Garantia por

Tempo de Servigo - FGTS (que acabou com a estabilidade no emprego) e unificou os

# CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/Porto Alegre, 1995:186
2 Eorevista a0 CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/Porto Alegre, 1994. Olivio Dutra.
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mstitutos de previdéncia, criando o Instituto Nacional de Previdéncia Social (INPS). A
intervencio govemnamental nos sindicatos ¢ a repressio sobre o movimento sindical
(como de resto, em toda sociedade) abalou a organizagiio dos trabalhadores brasileiros.
Parte de suas liderangas foi presa ou assassinada pelos 6rgdos de repressiio. Os
interventores foram substituidos por diretores rigidamente controlados pelo Ministério
do Trabalho. A agdo dos sindicatos passou a ser caracterizada pelo assistencialismo, pela
burocratizagio das entidades sindicais e por um distanciamento com as bases.

Em Porto Alegre, a diretoria eleita em fevereiro de 1964 nio chegou a
assumir seu mandato, sendo destituida apés o golpe militar® » quando foi instalada uma
junta interventora que dirigiu o Sindicato até julho de 1965. A intervencdio ne Sindicato
¢ na Federac@o dos Bancérios do Rio Grande do Sul foi explicada pelo interventor
militar, alegando que “estavam ambas entidades ligadas & orgdos comprometidos com o
CGI, PUA, Comando Sindical Movimento dos Sem T erra, SUPRA, Frente de
Mobilizagdo Popular, etcf...]. Ficou evidenciadol... ] a vineulagdo da Federagdo e do
Sindicato ao movimento comunista mundial...”™*.

A primeira diretoria eleita no Sindicato de Porto Alegre apos a
uitervencdo, com mandato de dois anos, preocupou-se cxclusivamente com 2
manutencdo da entidade administrativa e financeiramente, com um trabalho estritamente
assistencialista, definindo sua atuacio por uma linha de “isengdo ideologica, politica e
religiosa™. Segundo a imprensa, o Sindicato notificou a nova orientacdio da entidade,
onde ficavam de fora “gqualquer interesse, debate ou participacdo em atividade de
cardter politico, ideoldgico ou religioso”™. Observa-se a presenca de um discurso de
conciliacdo e neutralidade que fugia as questdes polémicas integradas ao debate politico
do pais.

Em novembro de 1966, os bancirios de Porto Alegre realizaram a

primeira greve apds o golpe de 64, que teve a duracio de seis dias. O motivo da greve

Alem do Sindicato, tarnbém z Federaglo dos Bancarios sofreu intervencio governamental,
Cc}n‘ew do Pove, 26.07.1964, p. 52. “Exéreito divalga levantamento na Federagio dos Bancarios”.
CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/ Porto Alegre, 1993.

* Correio do Povo, 19.10.1965, p. 8. “Sindicato voltado para os interesses da classe”,
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originava-se do dissidio de 1965, quando os bancos concederam wm aumento de 30%,
em setembro de 19635, a titulo de manifestagfio expontinea.

Porém, em 1966 os banqueiros quiseram descontar esses 30%
concedidos, mas o Tribunal Superior do Trabatho (TST) negou a compensacio,
decidindo por wm aumento de 38% sobre os saldrios de outubro de 1965. Para a
mnprensa, “os bancdrios ndo receberam seu aumento de 38% e além da greve a ser
deflagrada em novembro, pediram a prisdo dos banqueiros gue ndo atenderam a
solugdo do Tribunal Superior do Trabalho[...] O Procurador do Ministério Publico do
Trabalho[...] diz que a greve é legitima, amparada no artigo 16 da lei 4330 .77 A
greve se estendeu ao interior do estado e teve seu término mediante a proposta de
20,32% de reajuste, mais um salirio pago como “pacificaco”, bem como o ndo
desconto dos dias parados. Em assembléia da categoria, o presidente do Sindicato, ao
encaminhar esta proposia do Diretor do Departamento Nacional do Trabalho, afirmou
que “é preciso pensar na situagdo de cansago dos bancarios e também contribuir para a
trangiiilidade da Nag&a”“g. Percebe-se que mesmo sendo considerada uma greve legal
por parte do governo, a direc@o sindical primava por uma pratica conciliatéria entre
trabalhadores e banqueiros, evitando que o movimento assumisse uma diregfio menos
pacifica.

Em 1967 assumia a nova diretoria eleita, caracterizada como uma das
gestbes mais entrecortadas por alteragdes na diregéio do Sindicato de Porto Alegre, em
funcio das divergncias existentes entre dirigentes que defendiam wma postura
assistencialista e dirigentes trabalhistas e comunistas. No més de outubro, o presidente
renunciou, alegando a falia de apoio da maioria da diretoria, assumindo em seu lugar a
Secretiria eleita, conforme normas estatutirias. Em junho do ano seguinte ocorria um
novo “racha” da diretoria, quando o Sindicato sofreu nova interveng@o. Apos trinta dias
de apuraciic das irregularidades, a presidente do Sindicato foi reintegrada ao cargo,
permanecendo, entretanto, a administragdo da Junta Governativa. Havia, neste periodo,

duas posigdes politico-sindicais divergentes, que defrontavam-se constaniemente: uma

¥ 7ero Hora, 28.10.1966, p. 6. “Bancérios ameagam bangueiros”.
48 7oro Hora, 18.11.1966, p. 3. “Acordo da fim 4 greve bancaria”,
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postura legalista integrada as regras oficiais do regime (defendida pela presidente do
Smdicato, Thomasia Mion) e uma postura de enfrentamento a0 governo militar, que se
manisfestava através das reivindicagbes contra a politica econdmica do governo ¢ a falta
de liberdade politica (defendida pelo Secretério do Sindicato, Valneri Antunes). Apesar
destas disputas, durante o ano de 1967, percebe-se a prevaléncia de um discurso mais
radical do Sindicato, que denunciava o arrocho salarial sobre 2 categoria, a proibicio das
greves, a extingdo do Instituto de Aposentadoria e Pensbes dos Bancarios ¢ a
conseqliente unificagfio da previdéncia social, 2 falta de liberdade e autonomia sindical.

A passividade existente no movimento sindical bancario comecava a ser
abalada por pequenas mobilizagdes que, embora timidas, comegavam a lomar uma
dimens#io publica. Apds a IV ConvengSio Nacional dos Bancirios e Securitarios,
realizada em julho de 1967, e coordenada pela CONTEC, a Federagdo dos Bancarios do
Rio Grande do Sul, seguindo as deliberagtes da Convengio, transformon o Dia Nacional
do Bancario (28 de agosto) em Dia Nacional de Protesto contra a politica econdmica do
governo, contra a restrico do direito de greve e contra a falta de autonomia e liberdades
sindicais. Em nota enderecada & categoria e a opinmidc publica, em 26 de novembro de
1967, os sindicatos de bancarios de todo o estado, reunidos na Federagéo para debaterem
0 movimento contra o arrocho salarial, denunciavam:

“as arbitrariedades policiais perpetradas contra virios
dirigentes sindicais, populares, trabalhadores e em especial o
espancamento e prisdo do presidente da Federagdof... esta
Joi] a unica Federagdo que apoiou e participou do movimento
de protesto]...] ndo devem os trabalhadores ficar de bracos
cruzados enquanto o Governo, através de seus pelegos, gque
atualmente dirigem grande mimero de entidades sindicais,
levam  estas entidades a wma total omissdo e
subserviénciaf...] As palavras de ordem devem ser,
indistintamente, LUTA E ORGANIZACAO™,

Em dezembro de 1967, a Federagiio sofren mais uma intervenciio e sua
diretoria foi destituida. O Sindicato de Porto Alegre publicou nova nota na imprensa,

alegando que a Federagio estava lutando democraticamente em defesa dos bancarios™ e

¥ Correio do Povo, 26.11.1967, p. 64. “Acs bancérios e 4 opinio piblica™.
* Correio do Povo, 15.12.1967, p. 7. “Aos bancérios 4 opinido piblica”.
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enviou um memorial ao Ministro do Trabalho, Jarbas Passarinho, pleiteando eleigdes
livres e democréticas na Federagfio. Em abril de 1968, liderangas bancérias foram presas
por participarem de manifestag@io contra o arrocho salarial. Varios sindicatos do estado
apelaram as autoridades expressando a solidariedade ao Secretdrio do Sindicato da
capital, Valneri Antunes, preso durante a manifestagfio. Neste periodo, o Sindicato de
Porto Alegre também participou de eventos ¢ camparhas conjuntas promovidos por
outras organizagdes, como o MIA (Movimento Anti-Arrocho) ¢ a JOC (Juventude
Operaria Catélica). Havia, nesse momento, a presenga de militantes comunistas que,
através de um discurso mais agressivo, tentavam chamar a atenglo dos trabalhadores
sobre a importdncia da luta sindical frente & repressdo do governo. Essa resisténcia,
porém, seria abafada com a institnicfio do Al-5, em 1968,

Com nova infervencdo, a partir da posse da Junta Governativa, em 1968,
voltava a predominar uma visfo assistencialista no Sindicato de¢ Porto Alegre. Em
outubre de 1969, finda a intervengio, foi eleita a nova diretoria. A partir deste ano os
mandatos das diretorias passaram a ser de trés anos. Com exceglio do presidente, Luiz
Carlos Mazzuhy Cunha, a diretoria era composta por jovens bancéarios. Grande parte da
militincia bancéria que surgiu neste periodo esteve ligada ao movimento estudantil ou as
organizacOes de esquerda.

‘ Para fugir do “fantasma da intervencho” e seguir a atividade sindical
dentro dos marcos legais, a diretoria procurou reorganizar o Sindicato com o objetivo de
impulsionar o trabatho de mobilizago ¢ ampliar a entidade elaborando o “Plano de
Reestruturagio e Dinamizagio do Sindicato”. Com isto, foram cnados cinco
departamentos: Juridico, Assisténcia Social, Bstudos Econdmicos, Divalgacio ¢
Cultural. Desenvolveu-se uma campanha de sindicalizagio ¢ divulgagio do Sindicato

junto a categoria. O depoimento de Olivio Dutra relata este momento:

“De 1970 a 1974 fui um militante de base do Sindicato dos
Bancdrios de Porto Alegre. No Sindicato ndo havia ninguém. A
divetoria estava solita, comvocava reunifes € pouquissimos
apareciam]...] eu pegava o material do Sindicato ef...] durante o
expediente, eu fazia aquele materialzinho circular, primeiro,
com muito cuidado, para ndo espantar ¢ pessoal gue estava
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muito temeroso da repressdo, até driblar as chefias, que nem
sempre tinham a clareza da importincia deste trabalhof..]
conversava com 05 colegas/..] conseguia falar-lhes das

reunibes no Sindicate e emtdo dois ou trés iam para as
51

rewnides...” .

O Relatério de Atividades do Sindicato, de 1970, denunciava a auséncia
de uma politica distributiva de renda e convocava a categoria a comparecer ac Sindicato
para discutir sobre seus problemas especificos. Para a campanha salarial de 1971, a
FederagBio divulgou um estudo elaborado pelo DIEESE sobre a situac@io salarial dos
bancarios a partir de 1964. Na tabela abaixo, o estudo mostra a diferenca entre os indices
do saldrio nominal (concedidos 4 categoria pela politica salarial do periodo) ¢ os indices
do custo de vida, verificando-se a perda do poder de compra dos salarios da categoria, O
inicio dos anos 70 marcava, portanto, uma situaciio de profundo arrocho salarial sobre os
trabalhadores bancérios: desde o inicio do regime militar eles haviam perdido mais de
um terco do poder de compra de seus salarios (conforme Tabela n® 9: Situagio salarial).

TABELA 9: Situacfio salarial (1964-1971) - 1971

Bancarios - RS

Data base Indice de Indice do Indice do Perda em c¢ada
salario Custo de vida salario real Cr§ 166,00
nontinal

Seternbro/64 100 100 100 -

Setembro/65 140 161 87 13,00
Setembro/66 182 248 73 27,00
Setembro/67 228 327 70 30,00
Setembro/68 296 409 72 28,00
Setembro/69 370 503 74 26.00
Setembro/70 459 594 77 23,00
Setembro/71 459 725% 63 37,00

{(¥7 Estimativa

Fonte: Circular FEEB/RS n° 14/71 de 17.09,1971.

* Enmrevista a0 CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/Porto Alegre, 1994,
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No X Congresso Nacional de Bancérios e Securitarios, em julho de 1971,
a Carta de Principios elaborada pela CONTEC, federacSes e sindicatos fihados,
lamentava “que a Revolugdo de 1964 ndo tenha oferecido ao povo um projeto social
incorporador de suas aspivacGes, persistindo o impasse politico que nega os direitos
Jundamentais do homem”. Observa-se que mesmo com a vigéncia do AI-5, o discurso
dos bancérios assumia uma conotagdo mais agressiva, como pode ser observado através
dos principios elencados no X Congresso da categoria, entre os quais registravam-se a
independéncia perante o governo e os partidos politicos, eleicBes diretas, condenacio da
violéncia, democracia plena, politica salarial sem a presenga de leis repressivas ¢
reforma agraria. A Federagio dos Bancirios do Rio Grande do Sul, a partir deste
Congresso, adotou uma série de iniciativas para mobilizar a categoria, entre as quais um
abaixo-agsinado ao Presidente da Republica, ao Congresso ¢ 4 Justica do Trabalho em
defesa da aplicaglo correta nos céleulos de reajustes salariais. Além disso, a Federagfio
também participou da Sernana de Defesa da Economia Nacional e do Monopdlio Estatal
do Petrdleo, exigindo medidas de protegfio para as empresas brasileiras. Isto reflete uma
maior integracio e inser¢lo da categoria bancéria nas lutas sociais do periodo. Com uma
postura moderada, o presidente do Sindicato de Porio Alegre, Mazzuhy Cunha, buscava
reorganizar a atividade sindical que havia sido minada pela repressao.

Na eleiciio de 1972, concorreram duas chapas, sendo vitoriosa a chapa da
situaco, que tinha Olivio Dutra como suplente da dirstoria ?, Olivio viera transferido do
interior, onde trabalhava na agéncia do Banco do Estado do Rio Grande do Sul ¢ atnava

como militante do movimento comunitario em S#o Luiz Gonzaga. Em Porte Alegre,

52 £ interessante mostrar as semelhancas entre 2 trajetéria de Olivio Dutra, em Porto Alegre, € de Lula, em
$30 Bernardo. Ambos assumem cargos de suplentes em seus sindicatos: Lula em 1969, Olivio em 1972,
Em seguida, passam a fazer parte da diretoria executiva de seus sindicatos: Lula é eleito secretirio em
1972, Olivio assume a diretoria de Departamento de Divulgacio e Cultura em 1974, Em 1973 Lula ¢
eleito presidente do Sindicato dos Metalirgicos de S3o Bemnardo ¢ Olivio € eleito presidente do Sindicate
dos Bancarios de Porto Alegre (em ambos sindicatos nfo havia chapa de oposigio para esta elei¢o).
Tanto Lula quanto Olivio sio reeleitos em 1978 para a presidéncia de seus sindicatos e tem seus mandatos
cassados nas greves de 1979. A partir dai, ambos constituem-se em articuladores fundamentais para a
construcio da CUT ¢ do PT. Sem divids, a participagio destes dirigentes sindicais no processo de
elaboragio de uma nova matriz discursiva origindria do movimento sindical (Sader, 1988) deve ser
considerada nas analises sobre a reconstituicio da oposigio no pds-64 e sobre o processo de
democratizagio no Brasil, delineando um novo olbar sobre a participagdo dos trabalhadores no processo
politico,
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aproximou-se do Sindicato através de militantes da Igreja Catélica, ¢ em 1974, com a
saida de dois efetivos da diretoria, assumiu o Departamento de Divulgacio e Cultura. O
trabatho desenvolvido por Olivio caracterizard uma nova etapa na histdria do Sindicato,
arregimentando um novo grupo de militantes que sustentardo as lutas da categoria,
afastando-se da postura assistencialista que predominara apds o golpe de 64. Em 1975,
concorrendo com chapa tnica, Olivio foi eleito presidente do Sindicato. Apesar dos
controles burocraticos ¢ da preocupacdo com a infra-estrutura assistencial, esta gestdo,
nascida em meio 2 crise do “milagre econémico” da década de 70, Impramird um novo
ritmo 4 atuac@io do Sindicato. A partir desta gestao verifica-se a mudanga da prética
smdical dos bancarios, caracterizada por elementos como:
* intensificagio do ntimero de reunides da diretoria, atingindo 130 reunibes em trés
anos;
* interesse em conhecer a realidade sécio-econdmica da categoria para subsidiar suas
reivindicacdes;
» formagHo sindical da militancia;
¢ maior freqiiéncia da divulgagio do jornal “O Bancéario™;
* intensa campanha de sindicalizacio;
* integracio nacional entre bancdrios nas lutas especificas e nos encontros nacionais da
categoria;
Um dos marcos da gestéio de Olivio Dutra no Sindicato dos Bancarios foi
a aproximag8o enfre a base e a direg3o sindical. Neste sentido, o trabatho realizado
assumniu uma perspectiva inovadora para o periodo, uma vez que a repressdo imposta
pela ditadura militar havia desarticulado qualguer forma de participacdo dos
trabalhadores. Conforme relatos de Olivio Dutra:

“Era uma época em que falar do Sindicato no local de trabalho,
o pessoal fugia da gentef...]. Em 1972, o entdo presidente do
Sindicato, Luiz Carlos Mazzuhy, me procurou para me alertar
que o Sindicato estava passando por duras pressdes, tinha um
militar fardado no Sindicato todos os dias. Em certa feita,
encontrei um coronel do exército ocupando wma mesa no
Sindicato para observar quem entrava e quem saia.”™,

*Dutra, Olivio. Entrevista concedida  autora {depoimento gravado). Porto Alegre, 1997,
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Ainda assim, apesar do intenso controle e da desmobilizacio no
Sindicato, a diregdo eleita conseguiu conquistar lentamente a confianga da categoria,
com um frabalho que iniciou-se no Departamento de Divulgacio ¢ Cultura, ainda na
gestlio 72/75, com atividades para o bancério e sua familia, com a promogio de debates,
seminérios, cinema, teatro, com a ativagio dos jomais e panfletos dirigidos aos
bancarios. Segundo Olivio Dutra: “fizemos estas coisas ter maior conteudo, significado
¢ forma diferentes. A referéncia passou a ser o Sindicato e as ussembléias passaram a
ter maior presenga, e isto nos levou a uma segunda eleicdo, em 1 978" Esta atuacio
caracterizon a formacio do sindicalismo “auténtico™ entre os bancarios porio-alegrenses,
podendo ser observada afraves da reativaciio da atividade sindical, da postura critica em
relagfo a0 governo e & politica econdmica do regime militar. Segundo Sader (1988:
182),

“d particularidade que marcou a corrente dos 'auténticos’ foi
sua capacidade de absorver as pressbes das bases e canalizd-las
para o interior do aparelho sindicall...] Era tdo esireita a
margem legal para seu trabalho que viviam na ambigiiidade
entre querer evitar a insatisfagdo das bases e tentar manter o
apoio & legalidade. Por isto estavam continuamente sob o fogo
da critica das oposigdes”,

Com a politica de abertura do governo Geisel, em 1974, e com o fracasso
do “milagre brasileiro”, o movimento sindical comegou a se reorganizar na luta por
salérios dignos e por reformas democréaticas. Seguindo o exemplo dos metalirgicos de
Sic Paulo, os bancérios paulistas organizaram-se em torno de uma oposiglo que acusava
a diretoria do Sindicato de “defender aumentos menores que o0s concedidos pelos
banqueiros, manter a categoria desinformada ¢ tentar destruir as comissbes de banco”
{(Karepovs, 1994:87). Derrotada nas eleigbes sindicats de 1975, a oposicio participou da
campanha salarial de 1978, liderando a greve da categoria, que durou dois dias. No
primeire dia de greve o Sindicato foi fechado pela Policia Federal e vérios bancérios

foram presos. Como as comissdes de bancos (embasadas na experiéncia dos

STyutra, Qlivio. Entrevista concedida 4 autora (depoimento gravado). Porto Alegre, 1997.
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metaliirgicos de Sdo Paulo e do ARC paulista) nd0 estavam suficientemente
organizadas, no segundo dia a greve esvaziou-se. A oposi¢do s6 chegaria ao poder nas
eleicSes de 1979, comprometendo-se com o sindicalismo classista que entdo despontava.

A partir deste momento, a diretoria eleita voltou-se para trés campos: a
estruturacio da entidade (com a construgiio de sete regionais ¢ de varios grupos de
bancos), a organizagio intersindical dos bancérios (com a organizagdo do 1° Encontro
das Oposi¢bes Sindicais Bancérias, com a luta contra o sindicalismo de ctpula ¢ com 2

construgdo da CUT) ¢ as demandas especificas,

3.2 Formacio de uma lideranca auténtica

Sob o titulo “Viajante Iiustre”, o jornal Zero Hora, de 05.03.1999%

destacava:

“Unm telefonema quebrou a rotina da Unesul, empresa encarvegado das viggens de
Sfuncionarios do governo do Estado.

4 moca deu todas as informagbes ao cliente, que optou por um véo de carreira da
Transbrasil para Floriandpolis. Classe Econdmica,

Ao final, a aterdente pediu pelo nome do passageiro. A vez, grave, erg conhecida.
- Olivio Dutra.

- Ndo entendi, senhor.

- Oltvio Dutra.

- O governador?

~ Seu criado.

A moga até agora ndo se recuperou. Esté encantada.

A gestdo de Olivio, em 1975, caracterizou-se pela amphacio das
atividades sindicais, procurando estabelecer uma major aproximacfio entre a categoria e
o Sindicato. Foram incentivadas as comissBes por banco, as atividades culturais
(palestras, teatro e outros), sindicais (reunides e assembléias), sociais (festas e jogos) e
assistenciais (servico odontolégico, juridico, barbearia, e outros). Percebe-se que o
trabalho desenvolvido por Olivio Dutra articulava posices que gravitavam de um polo

moderado para um pdlo mais combativo. Ao mesmo tempo que permanecia no Sindicato

> Zero Hora, 05.03.1999, p. 12. “Viajante flustre”.
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o saldo de beleza ¢ a barbearia™, comegava a acontecer uma maior movimentacio entre
bancarios de diferentes bancos, originando reunides cada vez mais freqiientadas por uma
militincia oriunda do movimento estudantil. Os reflexos dessa movimentacio logo se
fariam notar.

Intensificavam-se as campanhas pelas reivindicagdes da categoria,
aumentando o nimero de assembléias para discuti-las, aumentando o nimero de
campanhas gerais ¢ campanhas especificas por banco. Juntamente com a campanha
salarial anual, aconteciam campanhas de abono e reposigio dos salérios. A diretoria do
Sindicato também procurou integrar-se aos organismos da categoria (Federagio e
CONTEC) ¢ aos outros movimentos sociais. E interessante como a diregiio sindical,
utilizando-se do aparetho oficial ¢ mesclando préticas de cunho assistencialista com
aches que buscavam uma maior politizaciio da categoria, consegue trazer de volta, ainda
em plena ditadura militar, uma parcela de bancinos ligada as orgamizacdes de esquerda,
ainda gue sem grande experiéncia quanto a organizagio do movimento, como se vera no
capitulo 4.

No Relatdrio de Atividades de 1975 constam os principios norteadores de
um sindicalismo auténtico, livre e independente. Percebe-se que estes principios
opunham-se abertamente aos limites da legislagfio entfio vigente, propondo a discussio
de temas como:

+ liberdade e autonomia sindicais, com extingiio gradativa da contnibui¢do sindical;
¢ direito de greve;
e direito ao trabalho e participagio eqiiitativa nos seus frutos,
» intercimbio e solidariedade com as demais categorias de trabalhadores;
s estabilidade no emprego;
¢ comissdes sindicais.
A diretoria eleita no Sindicato procurou alcancar a conflanca da categoria,

fazendo-se presente dentro dos bancos, com um trabalho sistematico de visiacio as

%A proposta de rescisio do contrato de locagio da lancheria foi submetida 4 apreciagBo da Assembléia
Geral Extraordinaria, conforme ata do Sindicato de 03.11.1981. O fato indica que medidas contrarias 2
mamencio do assistencialismo eram encaminhadas 4 categoria, evidenciando a maior ligaglo entre a
hase ¢ a diregio sindical
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agépeias, mostrando aos bancarios que o Sindicato estava atento acs problemas que
envolviam os trabalhadores em seu cotidiano de trabalho. Com isto, a diretoria
conseguiu levar para dentro do Sindicato um grupo de militantes de base que iriam
propagar este trabatho para o restante da categoria.

Compreende-se, portanto, como este trabalho de aproximacio entre a2 base
¢ o Sindicato foi se desenvolvendo e transformando a passividade existente em uma
atividade sindical que buscava um vineule orginico com os bancérios. Este periodo
também foi assinalado pelas modificagdes por que passava o trabatho bancério apos a
Reforma Banciria e pelo ingresso de jovens estudantes nos bancos, demarcando uma
renovagdo da categoria, na qual muitos deles, ligados a setores da esquerda,
reinpulsionararm o movimento sindical. Conforme o depoimento de um ex-presidente do
Sindicato: “Com a distensio politica, 0 movimento da esquerda comecava a sair da
clandestinidade, tomando como meta largar o movimento estudantil e ingressar nas
categorias. Isto dai deu um salto de qualidade para o movimento sindical..”".

G Departamento de Divulgaciio do Sindicato incentivou o aumento do
nimero de vefculos informativos. A militancia que se aglutinava nas comissdes de banco
organizou a revista “Livre” e os jornais especificos de cada banco, além do periédico
semanal “O Bancario™. A partir da campanha salarial de 1975, o presidente, o secretdrio
¢ o tesoureiro foram liberados de suas funcBes para exercerem a atividade sindical, o que
possibilitou uma maior dedicagfo ao trabatho de base. Crescia também o niimerc de
sindicalizados. O quadro n° 1, baseado nas atas existentes, aponta o crescimenio dos

associados entre os anos de 1975 ¢ 198358

*"Mottini, Milton. Entrevista concedida 2 autora (depoimento gravado). Porto Alegre, 1997
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QUADRO 1: Niimero de associados pagantes do SEEB/POA (1975-1983)*

Data N° associados
30.12.75 7993
31.12.76 8380
26.12.77 10269
27.12.78 11332
31.12.79 12187
31.12.80 12387
30.12.81 11087
31.12.82 13974
30.09.83 14696

Fonte: Livro de atas do SEEB/POA

* Fxcluidos os hancarios aposentados ¢ licenciados do SEEB/POA

Na campanha salarial de 1975, o Sindicato reivindicou um reajuste de
754%, em funclo das perdas salariais impostas pela politica econdmica do governo™>. O
reajuste obtido, entretanto, foi de 38%. A Federacdo dos Bancérios do Rio Grande do
Sul alertava sobre os riscos da politica econbmica do governo, questiomande o
significado dessa politica para os trabalhadores:

“O processo inflaciondrio continua corroendo nosso or¢amento
familiar, nossa balanga de pagamentos continua deficitaria, os
salérios séo achatados cada vez mais e o Brasil, entdo, se
dicotomiza, é obrigado a dividir-se em dois: wm Brasil que
progride, em que estd rudo bem; outro que pdra e empobrece, é
o Brasil dos assalariados/...] néo ¢ hora de repensar, analisar e
até alterar o modelo econdmico a fim de dividir os sacrificios
aliviando, assim, os saldrios?™,

%Nz foram encongados os livros de atas das reunifes posteriores 20 ano de 1983 nos arquivos do
Sindicato, o que impossibilitot o esclarecimento sobre 08 regisiros referentes aos anos §3-89.

¥ A Lei 6.147 de janeiro de 1975 previa o reajuste anual atraves da recomposicio do salario médio real
com base nos doze meses anteriores 4 data-base {Zero Hora, 01.05.1989).

% Roletim da FEEB/RS, 1° 17, 1976.
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Antes de iniciar a campanha salarial de 1976 houve uma campanha por
um abono, devido ao achatamento dos saldrios. Através destas pequenas mobilizacies, o
Sindicato procwrava conscientizar os bancérios da necessidade de participaciio e
organizagdo. Para & campanha salarial de 1976 foram listados 26 clausulas, das quais
apenas nove foram aceitas pelos banqueiros integralmente (todas j4 vinham sendo
atendidas desde dissidios anteriores).

A promessa de abertura politica do governo Geisel, & partir de 1974,
juntamente com a brutal concentragio de renda decorrente da politica econdémica do
governo, serviram de bandeiras para que o movimento sindical comecasse a se
reorganizar. Diferentes sindicatos comegavam z se manifestar abertamente comtra a
politica econdmica do governe militar. Em Porto Alegre, a dindmica do Sindicato
modificava-se. Surgia um novo grupo de militantes comprometidos com a Iuta sindical e
com a luta contra a ditadura. Um dos momentos que marcou esta passagem foi a enirega,
em 1977, de um Manifesto assinado por 110 entidades sindicais e associativas a
Assembléia Legislativa do Rio Grande do Sul e ao Congresso Nacional. O documento
manifestava a desconformidade dos trabalhadores com relaciio & situac3o social,
econdmica e politica que vivia o pais, e reivindicava solucdes “através do livre debate,
para as dramdticas condigées de trabalho e de vida a que vive relegada a classe
frabalhadora e a maioria da populacdo brasileira” (Neves et al., 1984:75). No mesmo
ano, foi constituida 2 Comissfo Intersindical do Rio Grande do Sul,

“integrada por aproximadamente 30 entidades de classe[...] A
Intersindical organizou as coletas de apoio a movimentos
grevistas como o dos vigilantes e da construgdo civil em agosto-
setembro de 1979, oferecendo também a sede da assessoria
Jjuridica do Sindicato dos Trabalhadores do Vestudrio.
Promoveu manifesiacdes publicas em apoic aos bancdrios
(1978) e aos professores (1980/1981}]...] As manifestacbes de
apecio aos movimenios do ABC, dos Canavieiros de Pernambuco,
o apoio material aos colonos sem terra de Ronda Alta e Nonoai,
e a participagdo dos movimentos contra a carestia e pela anistia
exemplificaram a ampla presenca da Intersindical junto aos
movimentos populares e democraticos.” (Neves et al., 1984: 78),
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Em 1977 foi1 publicada a denincia da manipulagio dos indices oficiais da
mflagdo no ano de 1973 ¢ os bancéarios gatichos reivindicavam 78% de reajuste, em uma
pauta composta por 24 itens, sendo que somente sete foram atendidos integralmente
{todos assegurados em dissidios anteriores). A partir de entfio, nos boletins do Sindicato
constava o alerta: “nunca deveremos esquecer o3 27,77, lerabrando os bancérios das
perdas salanais ocorridas desde 1973.

Em maio de 1978 ocorria a greve dos metalirgicos paulistas. O Sindicato
salientava a importincia da luta destes trabalhadores, esclarecendo que além do aumento
salarial, “o mais importante, entretanto, sdo as conseqgiiéncias desta greve. Dela resultou
uma rachadura na Lei Anti-greve, na politica de arrocho salarial e na Legislacdo que
sufoca a independéncia e autonomia dos Sindicatos™ . Este discurso buscava mostrar
aos bancarios a importancia das lutas coletivas dos trabathadores e confrontava-se com a
politica repressiva do governo militar. O discurso também denotava a importancia do
instramento da greve para quebrar a vigéneia € conquistar, na prética, a mudanga na
legislagiio autoritaria que, ao inibir/reprimir a agéo dos trabalhadores, confribuia para a
perpetuagio dos baixos saldrios e das precdrias condicbes de trabalho, além do ndo
reconhecimento de suas reivindicacBes e de seus direitos. Com este discurso surgla uma
nova pratica sindical alicercada em elementos subjetivos que penmeavam o trabalho

bancario nagquele momento.
3. 3 O “fazer-se” de novos atores

Nas eleicdes sindicais de 1978 concomeram duas chapas, a chapa 1, da
situagdo, liderada por Olivio Dutra e a chapa 2, liderada pelo Secretario da gestdo
anterior, “com uma visdo moderada e apolitica™™. Olivio foi reeleito, iniclando-se uma
relac@io mais estreita enfre Sindicato ¢ a categoria. Nas palavras de um ex-presidente do

Sindicato: “a gente comegava a sentir a penetra¢do que o Sindicato dava através do

1 Circular n® 13/78 de 30.03.1978 do SEEB/Porto Alegre.
Spntrevista a0 CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/Porto Alegre, 1994. Glivio Dutra.
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Olivio™. A plataforma da chapa vencedora defendia a revogacio da atual estrutura
sindical, autonomia e liberdade sindicais, direito de greve, delegado sindical com
estabilidade, co-gestio ¢ participagio do trabalhador no niicleo da empresa, extinglio da
contribuigo sindical obrigatoria, negociagio direta entre empregados ¢ empregadores,
convengdo coletiva de trabalho, revogac@o da atual politica salarial, participagiio das
entidades dos trabalhadores nos debates e decisdes sobre os problemas nacionais. Dos
oito integrantes que compunham a diretoria efetiva e o conselho fiscal, quatro eram de
bancos privados. A chapa 1 obteve 3993 votos contra 1515 da chapa 2. O programa da
chapa vencedora diferenciava-se por apresentar uma visio sindical que defendia a idéia
de que era possivel administrar o Sindicato e fazer a politica sindical da categoria
paralelamente®.

O Sindicato, nesta concepgiio, ndo era somente a2 maguina administrativa,
mas tambem um organismo de representaciio dos interesses e um instrumento de luta
para s¢ pensar a situagéo politica da categoria bancdria e da classe trabalhadora em geral.
Opondo-se¢ 2 wma vis3io moderada, de cardter predominantemente assistencialista,
percebem-se as mudancas imprimidas por esta diretoria, que buscou uma aproximagao
com suas bases e com o movimento sindical combativo, tornando-se o nticles do
sindicalismo auténtico em Porto Alegre. Este discurso e esta pratica caracterizavam z
“matriz discursiva” do sindicalismo auténtico {Sader, 1988), elementc fundamental na
conformagio dos frabalhadores enguanto sujeitos. Ou seja, nesta passagem de individuos
passivos para um ator coletivo € que este sujeito “se faz” (através da identidade coletiva
de uma situagdo comum ¢ de interesses comuns, bem como da revolta contra uma
situagdo considerada injusta). Aqui os componentes do discurso de recuperacio da
dignidade, dos direitos, da cidadania dos trabalhadores surgem como elementos
impulsionadores da agfio coletiva (conforme Abramo, 1986; Sader, 1988; Dagnino,
19943,

A milithncia que ocupou o Sindicato a partic de 1978 possuia uma

composigdo heterogénea, sendo formada por militantes do MEP (Movimento de

“Entrevista a0 CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/Porto Alegre, 1994. Luiz Felipe Nogueira.
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Emancipagfio do Proletariado, grupo marxista-leninista), da Acio Popular, do PCB, do
PC do B, do PRC (Partido Revolucionario Comunista) e da Liga Operéria, gue gerou a
Convergéncia Socialista (atual PSTU). Esta foi a composi¢@io predominante que originou
a COMQC - Comisséio de Mobilizagdo da Categoria no Sindicato dos Bancérios de
Porto Alegre, responsavel pela articulagBo do movimento no final dos anos 70 e micio
dos anos 80. Entre os militantes que se aglutinaram em torno da COMOC despontavam
os futuros dirigentes do Sindicato. Destes militantes, Luiz Felipe Nogueira ¢ José
Fortunatti ocupariam a presidéncia do Sindicato. Luiz Felipe Nogueira foi militante do
movimento estudantil, presidente na gestio 1987, ocupou também a direcio da
Federacio dos Bancérios ¢ atualmente ¢ diretor do Sindicato. Jose Fortupaiti foi
militante do movimento estudantil, presidente do Sindicato na gestio 1984, ocupou a
presidéncia da CUT estadual, foi diretor do DIEESE, deputado estadual e federal ¢
atualmente & vice-prefeito de Porto Alegre. Além destes, o diretor sindical Jos¢ Romart
Dutra da Fonseca atualmente exerce a fungdo de diretor do Banzisul®.

A campanha salarial de 1978 comegou a ser articulada desde setembro,
guando o Sindicato chamava os bancérios para as assembléias que reuniam, porém, um
simero reduzido de trabalhadores. Baseando-se na experiéneia dos bancarios paulistas
{que conquistaramn em sen dissidio reajustes escalonados variando de 5% a 15% acima
da inﬂa;_;ﬁo), o Sindicato de Porto Alegre chamava a atenglo para a necessidade de hata:

8 Durante as negociagdes

“Sem greve passamos anos e anos recebendo apenas o indice
ransparecia a indecisfio da diretoria em levantar 2 palavra greve. No boletim {circular)

do Sindicato, a convocagio para a assembléia girava em torno de duas propostas: “sim

#Conforme relatos de Olivio Dutra. CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/Porto Alegre.
Relatério de pesguisa (19935 317),

* Sobre o processo de aprovagio da indicagio dos diretores do Banrisul na Assembléia Legisiativa do
estado, a imprensa destacava: “As indicagdes consideradas mais polémicas s8o as dos dois funciondrios
de carreira do Banvisul, José Romari Dutra da Fonseca, com 23 anos de banco e ativisig sindical, e
Robson Schiiller, com 18 anos nu Instituicio. Alguns deputados questionaram d capacidade técnica
desses bancarios, gue nunca ocuparam sequer chefias de departamento antes da indicacdo pera a
diretoria...” (Zero Hora, 03.03.1999, p. 24). O fato marca uma novidade na formagdo da direcio do
sistemz financeiro gadcho, pois, tanto Jos¢ Fonseca quanto Robson Schiilier destacaram-se como
militantes sindicais & hoje ocupam a diregdo do bance. Processo semelhante ocorreu no Banespa, com a
conguista do Diretor-Representante e do Conselho de Representantes. Com isto, novos atores comecam a
ter voz e voto no processo de gestio destas ermpresas. Isto pode ser uma evidéncia de que o “poder
ascendente” comega a se expandir as esferas decisionais .
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{pelo acordo} ou ndo (pela resisténcia), mas terd de ser um voto consciente e

meditado”™®

. Esta chamada visa a despertar nos bancérios a consci®ncia da necessidade
da participacio e da luta de todos para a conquista de melhorias efetivas nas condiches
de trabalho e saldrios. Com este discurso o véu de proibicio que pairava sobre a 1déia de
greve comecava a ser desmistificado, reforcando a idéia da conscientizacio de direitos.
Olivio Dutra, avaliando a mobilizacdo existente nas assembléias da categona,

desconsiderava a possibilidade de greve :

S poderiamos firmar wma posicio pelos 20% realizando a
greve. Mas entendemos, pelos contatos mantidos com a base,
que, no momento, ndo € possivel levar a greve ao seio da
categoria. Se fizéssemos isto agora, seria uma verdadeira
aventura. Queimartamos os melhores quadros, que ainda esiéio
em formagio” %,

A avaliagdio desta campanha feita pelo Sindicato revela as dificuldades de
mobilizacio neste periodo. Ao mesmo tempo, transparcce a maturidade da direcio
sindical, que pacientemente buscava ganhar a conflanca da categoria através de
pequenas conquistas obtidas nas campanhas emergenciais de abono ou de reposicio
salarial. A diretoria defendia a seguinte posicio: *jg que ndo dispunha, no momento, de
condicées suficientes para usar o mais poderoso instrumento de pressiio que é a greve,
a saida titica era votar pelo acordo™,

Os bancarios também encaminharam um abaixo-assinado ao presidente
da repiblica, reivindicando a reposigio dos prejuizos decorrentes dos “enganos” nos
indices oficiais da inflagio. Além de participar das atividades oficiais da Semana
Sindical promovidas pelo Ministério do Trabalho ¢ suas delegacias regionais, o©
Sindicato organizou a sua prépria Semana Sindical Independente, com debates,
palestras, filmes e um baile de integragio promovido conjuntamente com os sindicatos

dos metalirgicos, vestudrio, propagandistas, vendedores, cerveja € bebidas em geral,

S Circular SEEB/POA, n° 18/78, de 04.09.1978, do Sindicato dos Bancarios de Parto Alegre,
“Circular SEEB/POA, 1° 36/78, de 06.11.1978, do Sindicato dos Bancérios de Porto Alegre.
*Circular SEEB/POA, 1° 36/78, de 06.11.1978, do Sindicato dos Bancarios de Porto Alegre.
PCircular SEEB/POA, n° 37/78 de 14.11.1978, do Sindicato dos Bancérios de Porto Alegre.
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eletricitarios. O Sindicato também participou do Movimento contra a Carestia, iniciado
em S&o Paulo e que, no Rio Grande do Sul, era liderado pela Federagiio Riograndense de
Associacdes Comunitarias e de Amigos de Bairro - FRACAB.

Em dezembro de 1978 realizou-se o Congresso Nacional dos Bancérios,
que discutiu os seguintes temas: Politica de trabalho (novo modelo sindical, formas de
organizagio e mobilizagdo da categoria), Condigbes de trabalho (politica salarial,
estabilidade ¢ FGTS, contrato de trabalho e jomada de trabalbo), Politica social
{previdéncia social ¢ programa habitacional} ¢ Politica institucional (ordenamento
social, econdmico ¢ politico da nagfo). A efervescéncia politica do perfodo refletia-se na
vida do Sindicato: as reunies, assembléias e encontros da categoria traduziam a
retomada deste como um instrumento de lutas que se defrontava com a ordem vigente.
Neste periodo foi instituida a Comisslio de Mobilizacio da Categoria - COMOC, que
através de seu boletim especifico, o “Palavra de Ordem”, mobilizou a categoria para a
greve de 1979. A intensa mobilizagdo que permeava esta pratica sindical pode ser
percebida quando se observa o niimero de reunides convocadas pelo Sindicato. No
quadro ©° 2, verifica-se a freqiiéncia das discussOes nas diversas reunides dentro do
Sindicato, evidenciando-se que a tomada do aparelho oficial era uma tatica usada pela
direcdo sindical para lutar contra a propria estrutura sindical e contra os limites impostos

pela ditadura militar’,

4 exemplo do que acontecen com os metalirgicos do ABC paulista que, da mesma forma, efetuaram
uma transformaclio por dentro do Sindicato, wtilizando-se do aparelho sindical oficial para mmprimirem
aovas formas de hita ae movimento. Sobre a acgio dos metalirgicos do ABC ver: Sader (1988), Abramo

{1986}, Garcia (1982), entre outros.
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QUADRO 2: Niumero de rennides da diretoria do SEEB/POA”
(1976-1983)

Ano N? de reunides
1976 68

1977 56

1978 55

1979% 34
1980* 26

1681 54

1982 66

1983 41(até 04.10.83)

Fonte: Livio de atas da diretoria do SEEB/POA.
* Nos anos de 1979 a 1980 ocorre a imtervengio no SEEB/POA.
Neste perfodo, de 06.09.79 a 11.07.80, foram realizadas somente 7

reunides, cuja pauta foi a atalizagio do quadro social do Smdicato.

As preocupagdes da diretoria eleita em 1978 centravam-se em alguns
pontos programaticos, como a intensificagio dos mecanismos de mobilizagic e
organizagio da categoria por local de trabalho, desenvolvimento da campanha salaral
em carter nacional, articulacio com o movimento sindical visando a reconstrucao das
Intersindicais em nivel municipal, estadual ¢ nacional. Paralelamente a estes aspecios
que traduziam o crescimento das mobilizagBes ¢ de uma postura reivindicatéria do
Sindicato, permanecia tma estrutura que privilegiava também os aspectos relativos &
urna postura mais assistencialista, com a preservagio dos servi¢os da barbearia, do saldo

de beleza e, inclusive, com um curso de corte € costura oferecido 2 associados e nfo

M A tabela limita-se aos anos de 1076-1983, uma vez que os livros de atas referentes aos demais anos ndo
foram encontrados.
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associados’*.  Esta postura ambigua sobre a atividade sindical parece ter sido uma
caracteristica do sindicalismo bancério desde suas origens, conforme apontam Canédo
(1986) e Oliveira (1990). Mas nio € s6 no sindicalismo bancario que a ambigiiidade da
pratica sindical € observada. Abramo (1986:159), ao referir-se s acBes dos metaltirgicos
de 320 Bernardo ¢ Diadema (bergo do sindicalismo auténtico) no inicio dos anos 70,
refere-se a um “terrenc ambiguo, onde estavam presentes elementos de uma politica
tradicional, assistencialista e clientelista e a tentativa de transformar-se em instrumento
de luta e organiza¢do dos trabalhadores...”. Observa-se, portanto, que a acdo do “novo”
sindicalismo convivia com posturas contraditérias que oscilavam entre pélos opostos,
nic havendo wma linearidade do movimento em direcio fixa a uma postura
confrontacionista, elaborada de forma pré-determinada pelo movimento sindical.

Ao conquistar, lentamente, a conflanca da categoria, a diretoria eleita em
1975 ¢ em 1978 foi ganhando expressiio e, aos poucos, os bancarios aproximavam-se da
entidade sindical, movidos pelo descontentamento geral existente entre os trabathadores
brasileiros. Neste periodo, eclodia entre os metalirgicos do ABC paulista ¢ de Séo Paulo
a greve de 1978, o primeiro grande movimento de massa apés o golpe de 64. Fm 1979,
varias categorias empenharam-se em reativar 0s movimentos contestatérios contra a
politica de arrocho do governo, rompendo com a legislagdio anti-greve imposta pelo
governo militar. No Rio Grande do Sul, neste ano, os principais movimentos grevistas
envolveram os motoristas de 6nibus, os trabalhadores da consirugdo civil, os
professores, os bancérios, os vigilantes, os mineiros e os trabalhadores da inddstria do
vestuario. Bstas greves sintetizavam a abrangéncia que o movimento sindical assumia no
estado do Rio Grande do Sul, marcando a agio do “nove” sindicalismo no estado. Foram
movimentos que mobilizaram 2 atencio da imprensa, da sociedade ¢ do ZOVEInO Para 0s
conflitos que envolviam a relagio capital/trabatho. Desafiando os limites impostos pela

politica governamental, estes movimentos buscaram o reconheciments de novos atores

? Conforme Circular SEEB/POA, n° 06/78 de 12.04.1978. Interessante observar que dias apds, o
Sindicato convocava a categoria para participar das palestras da Semana Sindical Independente, discutindo
ternas como: contrato celetivo de trabalho, 0 “novo” sindicalismo, direitos humanos ¢ liberdade sindical,
trabalho e justica para todos (conforme Circular do Sindicato, n°® 08/78 de 26.04.1978). Isto demonstra &
abrangéneia e A ambigiidade da aclio sindical, que oscilava entre o assistencialismo e o
confrontacionismao.
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no processo politico, atores que tinham sido excluidos durante o regime militar, que

foram “calados” pela repressdo e que agora, ressurgiam na esfera politica nacional.
3. 4 A campanha salarial de 1979

A proposta de mobilizagio da categoria bancéria para o ano de 1979 foi
intensificada pela diregdo sindical. Em margo deste ano, o jomal “Palavra de Ordem”,
criado pela COMOC, langava a campanha por um abono de 30%, ndo compensével no
dissidio da categoria, em novembro’". Em maio os bancos com matriz no Rio Grande do
Sui concederam uma antecipagio de 20%, compensavel no dissidio. Como esta proposta
ndo atendia satisfatoriamente as reivindicacBes dos bancarios, a categoria comegava a s¢
preparar para a campanha salarial. A pauta desta campanha incluia 21 clausulas, entre as
quais a reivindicagiio de 86% de reajuste salarial ¢ a antecipagio da data-base para
setembro. A participagiio nas assembléias, entretanto, ainda era escassa. O Sindicato,
com um discurso mais agressivo, buscava mobilizar a categoria, enfatizando a idéia de
que a luta é de todos e de que s6 com participagio as demandas seriam atendidas. No
discurso do Sindicato transparecia também a idéia de que o Sindicato nfio era somente a
diretoria, mas sim o conjunto dos trabalhadores organizados € unidos para a luta. O

Sindicato transforma-se no articulador das lutas e das discussies.

“INear reclamando atras do bir6, sem ir as assembléias, ndo
contribui para nadaf...] Na verdade, temos que nos envergonhay
por estarmos agindo assim hd tanto tempo, enquanto Oulyos
trabalhadores se movimentwm e Iutam para melhorar sua
situagdo” ",

“Vocé quer aumento? Nio parece! E nio adianta ficar ai se
Jjustificando porque ndo foi na Assembléia. O que estd faitando é
responsabilidade mesmof...] O que vocé tem feilo, aléem de
resmungar € xingar de cabega baixa os seus chefes? Sai dessa e

B A unificagio do dissidio dos bancérios foi obtida a paxtir da greve de 1979, Até entlio, os bancarios
gaichos tinham seu dissidic no més de novembro, enguante que em S#o Paule ¢ alguns cutros estados o

dissidio dava-se em setembro.
% Circular SEER/POA, n° 13/79, de 17.07.1579.

107



veste a camiseta do bancdrio consciente e combativo. Ve para
o Sindicato lutar”” . {grifos meus].
O discurso acima assemelha-se a0 discurso do Sindicatc dos Metaldrgicos

de S3o Bernardo no inicio da década de 70. Como mostra Abramo (1986:168), a
necessidade de participagfo surgia como algo novo no discurso das liderancas sindicais
apés o golpe: “os trabalhadores em geral, principalmente os nossos associados, devem
se conscientizar de que reajustes ou aumentos salaricis nio sdo dédiva do céu. Para
obté-los é preciso haver interesse, unido e espirito de luta”. A aproximacio entre os
discursos dos bancérios gaichos e dos metalirgicos paulistas ¢ um elemento importante
pala s¢ pensar a construcdo de uma identidade de classe entre os trabalhadores
brasileiros durante a década de 70. O discurso é elaborado tendo como elemento comum
a participago da categoria no Sindicato, rompendo com as praticas do sindicalismo
cupulista. A participagio das bases ganhava espage na mairiz discursiva do “novo”
sindicalismo,

A agressividade do discurso dos bancérios gatichos pode ser confrontada com a
postura assistencialista observada dias antes, por ocasific do lancamento oficial da
campanha salarial de 1979. Contando com mais de 150 bancarios, ¢ ato “foi
acompanhado de salgadinhos, pipocas e quentdo, serviu também para inaugurar a sala
de jogos recreativos e o novo gabinete odontolégfco”76- Novamente, transparece a
ambigliidade da acZo sindical, que oscilava entre a promocio do assistencialismio e o
confrontacionismo. Neste momento, um evento festivo podena ser interpretado como
uma estratégia para reunir a base e avaliar a direc3o que o movimento poderia tomar.

No dia 17 de agosto deflagrava-se a greve dos bancarios em Minas
Gerais. Sob forte repressdio do governo, foi decretada a intervengd@o no Sindicato dos
Bancéarios de Belo Horizonte e o afastamento do diretor do Sindicato, Arlindo Ramos,
Através da imprensa, o Ministro do Trabalho, Murillo de Macedo {um dos diretores do

Banco Nacional), afirmava: “Se houver recrudescimento das greves, continuarel a

P Cireular SEEB/POA, 1° 14779, de 30.07.1979.
" Circular SEEB/POA, r° 12/79, de 11.07.1979,
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tomar as medidas necessdrias, aplicande a lei com rigor™'. A articulagio de uma
paralisagio nacional dos bancérios foi decidida em wma reunifo em Belo Horizonte, no

dia 22 de agosto, contando com a presenca dos presidentes dos sindicatos de Sao Paulo,

Rio de Janeiro, Belo Horizonte ¢ de Porto Alegre. Enquanto isto, o Sindicato chamava a

participag8o da categoria nas lutas gerais que estavam sendo desencadeadas pela classe

trabalthadora em todo o pais, fazendo um balango da conjuntura politica ¢ econdmica,

expondo a precaria sifuagfio de vida do bancério, exigindo um minimo de

reconhecimento dos banqueiros.

“Esta chegando a nossa hora! Primeiro foram os trabalhadores
da construgdo civil de Belo Horizonte, depois os professores do
Rio de Janeiro, logo em seguida os bancdrios de Minas Gerais.
Aqui em Porto Alegre os companheiros da construgdo civil
iniciaram sua greve ao mesmo tempo gue os trabalhadores em
transportef...] As greves so existem quando a miséria assola os
lares dos trabalhadores e os patrdes ndo querem reconhecer
esta situacdof...] Estd chegando a nossa hora. A hora de
exigirmos um pagamento digno em troca do nosso trabatho.. "™,
[gnfo meu].

O texto abaixo chama a atencfio para a exploragio do trabatho bancario
acentuada pela politica econdmica e pela repressfo do regime militar. Os baixos salarios
e a intensificacio da jornada de trabalho caracterizam a exploragio do trabatho bancario.
Através de um ato publico ¢ da distribuicfio de uma carta aberta 4 populagio, a
mensagem abaixo foi lida em fremte ao Sindicato dos Bancos, demonstrando a

insatisfacio com relacio 2 politica do governo.

“Hoje nossos saldrios, defasados por uma politica de arrocho,
compram apenas 60% do que podiam comprar em setembro de
1964[...] Para adquirirmos o essencial para nossa sobrevivéncia
somos obrigados a trabalhar, em média, uma Jornada didria de
DEZ HORAS. Enquanto isso, os lucros dos bancos aumentam
até 2.864% entre os anos de 1969 e 1978. Para nos, bancadrios,
coube nesse periodo, um violento AUMENTO DE SERVICO/...]

7 Zero Hora, 17.08.79, p. 13. “Greves - Petrnio nega que o Govemo esteja estudando aplicagho de
medidas de emergéneia”.
™ Cireular SEEB/POA, n° 16/79, de 23.08.79.
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Explorada no seu trabalho ¢ ferida pelo arbitrio a catzgoria
bancdria brasileira, no entanto, ndo se abate, mas rearticula-se
nacionalmente/...] Nossa disposicio para o didlogo e para
negociacdo tem o limite exato de nossa dignidade
profissional.” " [grifos meus).

A insatisfagfio destes trabalhadores surgia do sentimento de dignidade
violentada pelos baixos salarios, pela exaustiva jornada de trabalho, pela exploraciio do
trabalho, pelo arbitrio da politica governamental e pelos altos lucros dos bancos. Pode-se
tragar um paralelo entre a discussdo de Abramo (1986) sobre as impressGes subjetivas da
greve de 1978 entre os metaldrgicos de Sio Bemardo e a as impressSes subjetivas da
greve de 1979 entre os bancarios de Porto Alegre. O resgate da dignidade torna-se mais
trm ponto comum entre os movimentos destas duas categorias, expresso através de seus
discursos. Portanto, apesar das diferentes situagbes ocupacionais entre bancarios e
metaliirgicos, apesar das diferentes visBes de mundo entre estas duas categorias,
percebe-se que as impressdes sobre o cotidiano de trabalho elaboradas por estes
diferentes trabalhadores assemelham-se e possibilitam articular meis um elemento
indicativo da formacfio de uma identidade de classe entre estes trabathadores. Este
elemento que surge no discurso do “novo” sindicalismo baseia-sc na di gnidade que fora
usurpada dos trabalhadores pelo regime autoritario.

No dia dois de setembro, cinco mil bancirios deliberaram o indicativo de
greve para o dia quatro. No texfo abaixo, a diretoria do Sindicato afimma seu
compromisso com a classe, fazendo constar em ata que orientaria o movimento de forma
pacifica®®. Apesar da tenslo, na reunifio da diretoria que anteceden a assembléia foi

consensual a proposta de acatar a decisio soberana da categoria,

“desde que ela sefa expressivamente demonstrada com a
freqiiéncia de 7 a 8 nul bancdrios. Ficou decidido que nenhum
membro da diretoria proporia ao plendrio ou incitaria qualguer

” Circular SEEB/POA, o® 17/79, de 29.08.79.

* Segundo relatos de Felipe Nogueira (entio diretor do Departamento Sccial), antes da assembléia a
diretoria tomou todes os cuidados para evitar futuras retaliagbes do regime militar sobre o Sindicato,
fazendo constar em ata que a dirstoria nfio proporia a greve ao plenério, mas apoiaria a decisio da
categoria. Esta precaucio ndo inviabilizou, entretanto, a intervengfio governamental no Sindicato, bem
como a cassagdo dos mandatos de parte da diretoria, acusada de incitamento 4 greve.
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movimento grevista. Porém, se houver proposta que for
majoritdria, de forma expressiva, a Dirveforia ird assumir suas
responsabilidades para com a classe e, fundamentalmente, para
que o movimento ndo descambe para a anarquia e a violéncia,
procurard orienté-lo” ¥
As pressGes acurravam-se. A Delegacia Regional do Trabalho comunicava
a0 Sindicato que “se a greve for mesmo deflagrada, haverd uma intevvencdo por parte

do Governo™™

. O Sindicato dos Bancos do Rio Grande do Sul comunicou que precisava
de mais tempo para a definicBo dos indices de aumento, e que aguardava os resultados
das campanhas no centro do pais, Ainda que a lei amparasse esta decis30, uma vez que a
data-base dos bancarios gauchos estava fixada para novembro, os bancaries comecaram
a viver o clima da greve desde a assembiéia do dia dois de setembro, organizando-se por
bancos, distribuindo boletins ¢ chamando a categoria para a assembléia do dia quatro. A
noite, em uma assembléia que contou com cerca de oito mil bancérios, foi deflagrada a

greve que marcou a histdria da categoria bancéria em Porto Alegre.
3. 5 A greve de 1979: mobilizacfio e repressio

A mobilizagiio que culminou na greve de 79 teve como antecedentes todo
um trabalho de base realizado pelas duas gestdes de Olivio Dutra. Apos a eleicdo de
1975, iniciava-se um processo de retomada do Sindicato como érglo representativo de
classe.

A crise do regime militar, a promessa de liberalizagio politica do governo
Geisel, a abertura controlada do governo Figueiredo, a represséo sobre os trabalhadores,
a crise econdmica e o arrocho salarial que assolavam o pais eram indicadores que
denotavam & precaria situagio politica e econdmica vivida pelos trabalhadores
brasileiros. Apds a greve dos metalirgicos paulistas em 1978, o movimento sindical
articulava-se nacionalmente através dos varios encontros incentivados com a criagdo da

Intersindical, a partir de 1977. Entre 0s bancérios, esta articulaco foi estruturada atraveés

Bl sta do SEEB/POA, reunidio da Diretoria Plena, em 04.09.79. A o
82 Rolha da Manhi, 04.09.79, p. 19, “Bancérios decidem greve hoje ¢ DRT avisa: Governo vai intervir”,
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de encontros nacionais, estaduais ¢ regionais que envolveram a categoria (ver Quadro n®
4, cap. 4) ¢ que traduziam o novo momento de rearticulacio do movimento sindical,

Em Porto Alegre, apds a decretaciio da greve no dia quatro de setembro, a
rea¢io do governo foi imediata. No segundo dia, a greve foi declarada ilegal, ocorrendo
a intervencdo no Sindicato dos Bancarios. Com a prsdo de Olivio Dutra e Felipe
Nogueira, sob acusago de incitamento  greve, integrantes da COMOC passaram a
comandar o movimento, concentrado agora na sede da Federagio dos Bancérios, uma
vez que “todos os clubes sociais se negam a emprestar suas sedes pava a realizagdo das
assembléias dos bancdrios™. Fsta determinagdo partia do governo, gue procurava
dificultar a mobilizagsio dos grevistas na tentativa de esvaziar 0 movimento. Enquanto
isto, no interior, a greve se estendia a onze municipios. Em Santo Angelo e em Rio
Grande foram presos mais oito bancarios. J4 nos seus primeiros dias, a greve dos
bancarios receben o apoio de 30 dirigentes ligados & Imtersindical™, de diversas
associaghes, sindicatos e federages, da CONTEC, de politicos do MDB estadual, entre
outros. No quarto dia de greve, chegaram & Porto Alegre representantes da Intersindical
do Rio, Belo Horizonte e S#io Paulo buscando contatar com as autoridades locais para
que fossem libertados os dirigentes sindicais bancérios. Durante a assembiéia dos
bancéarios, Lula leu uma “carta ao povo brasileiro”, em nome da Comissio Intersindical,
desnudando a politica de abertura do governo Figaeiredo: “J4d sabiamos. 4 democracia
que se apregoa é 50 para as elites. A abertura é formal, a anistia parcial e mesquinha.
Para a classe trabalhadora fica reservado, como sempre, 0 ostracismo, se ela quiser
Jicar calada, ou a cadeia, se ela quiser se liberiar™®. Bste discurso critica o processo de
abertura restrito e evidencia uma visio ampliada de democracia, que deveria incorporar
0s trabalhadores politica ¢ economicamente.

Apesar do policiamento ostensivo no centro de Porto Alegre, as passeatas
¢ piquetes continuavam. Segundo a imprensa, dos 34 mil bancarios no estado do Rio

Grande do Sul, 17 mil estavam em greve™. O presidente do Sindicato dos Bancos

“Conforme “A greve proibida™, publicagiio do SEER/POA, 1989. Mimeo.

*Entre estes dirigentes estava Luiz Ingcio Lula da Silva, do Sindicato dos Metalirgicos de Sio Bernardo.
%Zero Hora, 09.07.79.

¥Zero Hora, 09.07.79,
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reconhecia que no Sulbrasileiro e no Banrisul a greve atingia 60% dos setores,
admitindo “que a Federagdo Nacional dos Bancos mantinha wma posicdo inflexivel no
sentido de ndo negociar, atendendo recomendacées do governo nesse sentido™'
Segundo depoimento de um dos advogados do Sindicato, na reunigo de conciliagio no
Tribunal Regional do Trabalho, no dia 10 de setembro, “o presidente do TRT, Salgado
Martins, recebeu insistentes telefonemas do Ministro do Trabalho, Murillo Macedo,
incentivando-o a ndo apresentar nenhuma proposta de conciliagdo aos bancdrios em
greve™. A tensfio aumentava. O nimero de bancérios presos em todo o estado subiu para
dezesseis, dentre os quais dois integrantes da COMOC, Ana Santa Cruz Oliveira ¢
Namir Bueno. No dia 11, a Federacfio dos Bancarios, representando 23 sindicatos do
interior, aceitou a proposta de 15% acima dos indices oficiais, encerrando-se a greve no
interior, Os bancdrios de Porto Alegre decidiram continuar 0 movimento. Esta postura
da Federacdo fol vista como uma traicdo por parte do Comando de greve de Porto
Alegre, que optou por dar continunidade & paralisagiio.

No dia 13, os bancarios do Rio e de S#o Paulo entraram em greve, mas,
em funglo da repressio do governo, retornaram ao trabalho no dia 17, aceitando o
reajuste de 15% proposto pelos banqueiros &s vésperas da data-base. No Rio, a greve
atingiu 80% dos bancos, enquanto que em S&o Paulo a paralisagio foi reduzida,
atingindo cerca de 4% da categorias?_. O Ministro do Trabalho decretou a intervencéo no
Sindicato dos Bancérios do Rio de Janeiro, afastando toda sua direcfio. Em S&o Paulo
foram afastados quatro dirigentes sindicais que defenderam a greve.

Em Porto Alegre, o advogado do Sindicato, Tarso Genro, encaminhava o
primeiro habeas corpus do pais desde o golpe de 64, solicitando que os guatro dirigentes
sindicais presos respondessem ao processo em liberdade. A libertagdo destes dirigentes
s6 viria, entretanto, com o encerramento da greve. Enquanto isto, o inexperiente
comando de greve gue assumiu a diregio da paralizagfo tentava unificar os &nimos de

um movimento que encontrava-se isolado em todo o pais. Em um dos comunicados &

¥703 RIO GRANDE Seraanal, de 13 a 19 de setembro de 1979. Mimeo.
%} F'VRE, SEEB/POA, n° 2, janeiro de 1989, p. 17 2 23. “Queda de brago com a ditadura”.
¥Conforme os jornais Folha da Tarde, de 14.09.79, p. 23 ¢ Zero Hora, de 17.09.79, p. 22.
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categoria, o Comando procurava manter a mobilizagio, independente das tentativas de
negociacdo fracassadas:

“Foi a nossa unidade que fex manter a greve até agora, jé no seu
12°dia. Foi a nossa unidade ¢ a forga que ela deu ao movimento
que nos garantiv a trangiilidade de saber que € justa uma greve
decretada ilegal pelo governof..] Néo somos molegues ou
agitadores que assumem wm compromisso com cada
companheiro ao lado e, de repente, traimos esse mesmo
comparheiro ac romper o compromisso, esquecendo tudo o que
Joi a luta desses 12 dias, tudo o que foi o companheirismo, a
amizade, a solidariedade, ¢ unido. Devemos manter essa trilha
que até agora tragamos. Temos certeza que esse é o caminho a

. 3590

Se nesse momento o Comando tivesse defendido o retomo ao trabalho, os
prejuizos poderiam ter sido menores. Conforme o depoimento de wn dos lideres do
Comando: “Faltou « colaboragdo dos companheivos mais antigos, com mais
experiéncia nas lutas da categoria. Nés éramos inexperientes, ndo sabiamos negociar, e
isto levou a radicalizagdo dos 86% ou greve’ .

No dia 18, em Porto Alegre, os bangueiros retiraram as garantias
concedidas aos bancérios do interior do estado. Com o movimento esvaziado e uma
assembléia dividida, a greve dos bancérios porto-alegrenses terminou no dia 19, sem
garantia de readmissfio ¢ sem reajuste salarial. Das 22 reivindicacBes iniciais da
categoria, apenas a unificag@io da data-base para o més de setembro foi obtida. No

comunicado do Comando de greve, transparece o posicionamento do movimento:

“A nossa greve terminou. Para muitos ela pode ter parecido uma
derrota. Mas na verdude tivemos muitas vitérias. Devemos levar
em conta que nos tivemos que lutar contra o maior poderio do
Brasil[...] Ndo é s6 contra o nosso patrdo gue temos de huar.
Foi um GOVERNO de patrdes que nés enfrentamos. Uma das
dificuldades que enfrentamos foi néo ter uma organizagdo livre
deste governo (de bangueiros) e um partido que realmente
defendesse o5 nossos interesses .

“Comunicade do Comando de greve, n° 15, de 16.09.79. SEEB/POA.
LIVRE, do SEEB/POA, n° 2, janeiro de 1989, p. 17 a 23. “Queda de braco com a ditadura™.
*Comunicado do Comando de greve 1n° 18, de 15.09.79. SEER/POA.
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Neste discurso € enfatizada a idéia de confronto de classes (os bancérios
versus 0 governo de pafrdes, o governo representado pelo ministro-banqueiro) ¢ a
necessidade de se pensar a construg@io de uma “organizagio livre deste governo” (mais
uma vez aparece a questio da autonomia sindical) e de wm partido que defenda os
interesses dos trzbalhadores’™. O discurso salienta os objetivos 2 serem tracados pelo
movimento: a construcio de wma organizaciio sindical ivre e de um partido da classe
trabalhadora. A critica ao governo ditatorial e a postura de oposic8o a este governo se
faziam constantes no discurso dos bancéarios (esta € uma dimensio importante da luta
pela democracia que se manifesta tanto no discurso como na pratica da gestdo presidida
por Olivio Dutra no Sindicato).

Apesar de ser encarada como um fracasso com relagio ao aspecto
econdmico, a greve de 79 assumiu uma importinecia fundamental para a articulagio do
movimento sindical, chamando a aten¢iio para a importdncia da organizaciio dos
trabathadores, o que desembocaria em futuras conguistas para a classe trabalhadora.

Apés o témmino da greve iniciaram-se as punigdes nos bancos privados,
quando 300 bancarios foram demitidos ao retornarem ao trabalho. No dia 21 foram
libertados os dirigentes sindicais presos, que retornaram a organizagio do movimento
mesmo com o Sindicato sob intervencdo. Bm declaragiio a imprensa, Olivio Dutra
affirmava:

“q categoria encontrou pela frente wum adversdrio que
significava basicamente o prdprio governo, ja que o bangueiro
Murillo Macedo, também Ministro do Trabalho, sempre
defendeu sua classe inarredavelmente, demonstrando que
bangueiros e governanies se confundem pelo poder politico e
econdmico dos empregadores™®,

Novamente, na fala de Olivio, surgem elemenios que apontam para o

enfrentamento com os patrdes e com o govermno, chamando a atengo para © poder

BDiscuse semelhante pode ser observado por ocasiio da Campanha de reposicio salarial dos
metalirgicos de S3o Bernardo, em 1977. Segundo Abramo {1986:206), na avaliagdo de Lula sobre 0
movimento “deu pra gente conhecer os nossos empregadores, deu pra saber quem é quem dentro da
classe empresarial e a que eles estdo dispostos”. Novamente, aparece nesta fala o antagonismo de classes
e a impossibilidade de conciliaglio entre os mteresses dos empresarios ¢ dos trabathadores.
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politico € econdmico dos empregadores, rompendo com o discurso de conciliacio de
classes ¢ de colaboragBio entre sindicatos e governo,

Reunindo-se no Sindicato do Vestuério, os bancéarios montaram um findo
de apoio aos grevistas demitidos, que sustentou o saldrio de mais de mil bancarios
durante dois meses™. Apesar dos descontos dos dias parados, o fundo de apoio contou
com a solidariedade dos bancarios do Banrisul e do Sulbrasileiro, além do pessoal do
Banco do Brasil e de outros sindicatos. Durante a intervencdo, segundc um dos diretores
cassados, alguns empregados do Sindicato “fiveram wma atuagdo kerdica”, guando,
durante a madrugada, utilizavam a grafica do Sindicato para rodar o material que pela
manhi seria distribuido nos bancos: “Foi talvez um dos momentos mais brithanres da
nossa categoria porque nos vimos que o Sindicato era uma idéia, muito mais do que um
aparato, o aparato estava com eles, a idéia estava com a gente”™™®. Bste depoimento
indica a forte articulagio que se estruturava entre o Sindicato e a categoria (sendo esta
umna das caracteristicas que assumia o “novo” sindicalismo), bem como a mudanca de
concepedo em relagio ao Sindicato, que deixa de ser percebido como “aparato”,
perdendo o cariter acentuadamente assistencialista e passa a ser pensado/vivenciado
pela categoria como um espago de unifio de todos na luta pela defesa de seus interesses.
Comeca a delinear-se uma nova identidade entre os bancarios e sua organizaglo sindical.

) Somente em jutho de 1980 o Sindicato foi devolvido i categoria, apds dez
meses de intervengdo, quando Milton Mottini (entlio Secretario do Sindicato) assumin a
presidéncia do mesmo, uma vez que Olivio Dutra ¢ os demais dirigentes cassados nic
obtiveram a reintegracfio de sen mandato,

Em sua anélise sobre a greve, Soares (1979:113) atribui ao movimento
uma profunda inconsisténcia. Segundo o autor:

“Na verdade, os bancdérios néo estavam preparados para
afrontar com eficdcia o aparato repressivo que protegia os
interesses desse setor da economiaf...] Dominados por um
assembleismo romdntico e ineficaz, por alguns momentos teve-se

**Zero Hora, de 21.09.75. , ,

*Conforme relatos de Felipe Mogueira. CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/Porto Alegre,
1995,

* Entrevista de Luiz Felipe Nogueira ao CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/Porto Alegre,
1994,
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a ilusdo de que uma vitoria estava préxima. Mas nde havia uma
unidade na a¢do; a organizagdo do movimento era fraca, quase
uma quimeral...] Dos 10.000 bancdrios presentes & assembléia
que deflagrou a greve, ndo restaram mais de mil, quinze dias
depois”. [grifos meus].
Deve-se considerar que, apesar da inexperiéncia do Comando de greve,
formado por jovens militantes bancarios ¢, apesar do contexto repressivo, a greve de 79
teve um indice de adesfio surpreendente, e sua condugdio for limitada nfo sé pela
inexperiéncia de sua militdncia, como também pela inflexibilidade dos bangueiros € do
govemo em negociar. Portanto, se nfio houvesse unidade no movimento, ele nfio teria se
sustentado durante 14 dias. A unidade foi uma das marcas da greve de 79, o que falton
foi direclio politica capaz de dar uma condugfo ao movimento devido 4 intervengdo no
Sindicato e 4 auséncia de liderangas sindicais experientes.
Aliado ao sentimento de derrota apds a greve, surgia entre estes bancérios
a conscientizagio da importancia da luta coletiva. Para muitos bancarios a greve foi um
divisor de Aguas, um marco para o movimento sindical bancério. Conforme ©

depoimento de um dirigente sindical:

“muitas pessoas, como e€u, comegaram a compreender o que era
lutar contra a ditadura militar na greve de 79{...] para gente
que, como ey, éramos trabalhadores, nio éramos estudantes, foi
alguma coisa assim de ver a materializacdo de uma hutal...] eu
ndo conhecia isto, a nossa formagdo na escola ndo nos remetia a
refletir sobre 0 que era o enfrentamento de classes..”™".

Esta fala traduz a polarizagdo ocorrida entre os bancérios, de um lado e,
de outro, os bangueiros ¢ a ditadura militar. Os bancérios comegavam a se perceber
como parte da classe trabalhadora, inserindo-se, de forma concreta, nas lutas contra a
ditadura militar. A greve adquire assim uma dimensgo politica de Iuta contra a ditadura,
viabilizando a conscientizacdio dos bancérios no sentido de lutarem ndo s6 por

reivindicacdes salariais, mas também por questOes de ordem politica (como a luta

contra g ditadura).

% Diretor 1. Entrevista concedida & autora (depoimento gravado). Porto Alegre, 1997.




Apesar do desgaste sofrido pela greve, a direciio sindical eleita apos a
intervengdo assumin o Sindicato implementando imediatamente wma campanha pela
anistia dos dirigentes sindicais cassados ¢ pelo direito 3 ampia organizacdo da sociedade
civil. Segundo a imprensa, “Porto Alegre é a guarta cidade a aderir oficialmente 3
campanha da qual fazem parte Sio Paulo, Belo Horizonte e Rio de Janeiro®™®.

A greve de 1979 foi, portanto, tma tentativa de umificagfio nacional da
campanha salarial, tendo sido frustrada pela repressio do governo e por uma
organizacio ainda embrionaria do sindicalismo bancario. Esta organizacio, em Porto
Alegre, estruturou-se a partir da ligaciio entre a diretoria e os integrantes da COMOC.
Estes dltimos conduziram a paralisagio durante doze dias, contando com o apoio de
parlamentares ligados 4 oposiciio, de sindicatos de outras categonas, da Igreja e de
representantes de outros movimentos associativos. Mas isto nfio foi suficiente para
sensibilizar o governo Figuetredo. A abertura politica proclamada em seu discurso de
posse tornava-se um discurso vazio de sentido face a intransigéneiz do governo de
estabelecer um didlogo com a classe trabalhadora. A greve bancaria de 1979 evidenciou
o derradeiro rompimento da politica de cooperacdo entre 0s bancérios e o govemo.
Sendo o resultado de um trabatho esbocado desde meados da década de 70, tornou-se
evidente o crescimento da organizacdo e da mobilizacfo sindical bancéria, bem como o-
surgimento de liderancas sindicais auténticas que, na década de 80, irdo se empenhar
pela ramificago do “novo” sindicalismo no Rio Grande do Sul.

A experiéneia dos bancarios neste periodo evidencia como se DProcessou a
passagem de um sindicalismo passivo para um sindicalismo classista, articulado as bases
¢ a5 demais categorias de trabalhadores. Os reflexos desta acdo sindical na luta pela
democratizagic do pais tornaram-se explicitos a partir do momento em que o Sindicato
comecava a articular um discurso de oposiciio ao governo militar, defrontando-se com os
limites impostos pela estrutura sindical, com a politica econémica e com o autoritarismo
do regime. Neste sentido, a greve de 1979 toma-se um elemento findamental para se
pensar a transformagio da pratica sindical dos bancérios, quando estes se mobilizaram

na luta por melhores salarios, por condigdes de trabalho mais dignas, por uma jornada de

*8 Zero Hora, de 25.07.80, p. 25 . “Bancirios querem anistia para os Hderes cassados”,
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trabalho menos opressora. E neste momento que se da o “resgate da dignidade” destes
trabathadores, expresso por impressdes subjetivas explicitadas no discurso do Sindicato,
urn discurso que chama a categoria para a luta, que questiona as condicdes de trabalho,
a politica recessiva € 0 projeto politico do govemo militar. Este discurso procura
mobilizar e organizar os trabalhadores, chamando-os para participarem de seu 6rgio de
representacdo, construindo uma nova visio do papel do Sindicato, articulando-se com o0s
demais movimentos socials (movimento estudantil, o movimento pela anistia, o
movimento contra a carestia) na construgio de uma oposi¢io ao regime militar, Deve-se
considerar também a importincia adquirida pela organizacio do movimento intersindical
para a construcio de uma identidade da classe trabalhadora em nivel nacional. Esta
identidade apresentava elementos comuns fanto nos discursos do Sindicato dos
Bancérios de Porto Alegre como nos discursos do Sindicato dos Metalirgicos de Séo
Bernardo: a participago da base, a nogio de dignidade, a super-exploragdo do trabaiho ¢
a reivindicacio pela democracia inclusiva foram elementos destacados que se fizeram

presentes na matriz discursiva do “novo” sindicalismo.
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4 CONSTRUINDO A UNIDADE NA DIVERSIDADE

A prética sindical idealizada a partir da gestiio Olivic Dutra, em meados

da década de 70, mostrava, de fato, uma maior aproximagio entre o discurso e a praxis

dos novos sindicalistas, delineando wma transformacio referente 4 participagiio politica

destes trabalbadores no cendrio politico-econdmino do pais. Esta transformacio na

pratica sindical articulava elementos objetivos e subjetivos do cotidiano vivido pelos

bancérios durante as décadas de 70 e 80, elementos permeados por mudancas

estruturais (como a Reforma Bancéaria) e conjunturais (como o projeto politico-

econdmico da ditadura), impostos arbitrariamente pelo governo militar sobre estes

trabalhadores. A andlise realizada nos capitulos 2 e 3 desta pesquisa destacou os

principais elementos geradores das mudancas na pratica sindical dos bancarios:

1.

2.

a organizacio do trabatho (referente 2 divisfo do trabalho, ao contetido da tarefa, ac
sistema hierérquico e 4 jornada de trabalho);

as precdrias condi¢Ses do trabatho nos bancos (ambiente fisico, condigfes de
segurancga, satide no trabalho);

a expansio da rede bancéiria pelo pais e as conseqiientes mudancas no perfil da
categoria (relacionadas ao ingresso de jovens ¢ mutheres, concentrados em espagos
urbanos e detentores de uma escolaridade elevada);

as percepgdes sobre o frabatho bancdrio, evidenciadas pelos depoimentos e pelas
dentincias do Sindicato relativas ao excesso da jornada de trabalho, ao cansago fisico
e mental, ao controle exercido pelas chefias e pelo proprio processo de trabalho com
a introdugio da automagio, a preocupagdo em evitar erros e perda de dinheiro alheio,
as doencas relacionadas ao desgaste fisico e emocional, a rotina e a tensdo constantes
vivenciadas por parte da categoria;

os baixos salarios, a vivéncia da explorago do processo de trabalho e a faita de uma
politica distributiva de renda decorrentes do projeto econdmico do governo mulitar,

a repressdo sobre a sociedade em geral ¢, em particular, sobre o movimento sindical
e sobre a organizacio dos trabalhadores, como ficou evidenciado na analise sobre a

greve de 79;
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7. as reivindicagdes por wma participagio inclusiva e pela democratizacio do pais,
resgatadas no discurso dos auténticos.

Estas experiéncias vividas por estes trabalhadores e apreendidas de
diferentes formas explicam as mudangas no comportamento destes atores, possibilitando
a articulagfio de interesses em comum. Para Thompson (1987}, neste momento a relacio
histérica construida por homens que partilham experiéncias comuns favorece a
articulagio entre experiéncia-consciéncia, resultando no “fazer-se” da classe.

A seguir busca-se reconstruir a trajetéria deste sindicalismo durante os
anos 80 através da anélise das diferentes experiéncias que permelam a condiclo bancaria
€ a politica interna no Sindicato, especialmente com relagdo A estruturagiio do
movimento sindical durante a mtervencio, bem como quantc aos atores envolvidos, as
divergéncias sobre a conducio do movimento, as formas de condugfio das lutas, os
processos eleitorais no Sindicato, as campanhas salariais e mobilizacio grevista, a
participacio no processo politico-institucional, a organizacdo de base e a democracia
sindical. Procura-se extrair os elementos constitutivos da préaxis sindical desta categoria
que apontam para a formagio de um novo projeto politico sindical inclusivo e

fransparente.
4.1 As mudancas no Sindicato dos Bancarios na década de 80

Apds a greve de 1979, o Sindicato permaneceu sob intervencio
governamental até setembro de 1980, quando assumiu a presidéncia o Secretario-geral
do Sindicato, Milton Mottini. Da diretoria eleita em 1978, quatro diretores foram
destituidos de seus cargos pelo Ministério do Trabalho por terem praticado atos de
incitamento ou apoio 4 greve de 1979. Aos poucos, as arficulagfes com o movimento
sindical em nive] estadual e nacional foram reavivadas. Embora afastado da direcio do
Sindicato em fungfo da cassagio de seu mandate, Olivio Dutra continuou atuando no
movimento smdical. Em fevereiro de 1980, Olivio participou do Encontro de Jodio
Monlevade (M(3), quando foram estabelecidos alguns principios da reforma da estrutura

sindical, tais como o estabelecimento do contrato coletivo de trabatho, a liberdade ¢
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autonomia sindicals de acordo com a Convencgiio 87 da OIT, o fim da legislagio
restritiva ao direito de greve, entre outros. Deste encontro ainda participaram os
sindicalistas ligados ac PCB ¢ & tendéncia “unidade sindical” que, posteriormente,
romperiam com os auténticos com a fundagiio da CUT.

No més de janeiro de 1981, aprovertando a data comemorativa aos 48
anos do Sindicato, reuniram-se os dirigentes da Intersindical/R8 e de outros estados para
avaliarem a realizacio da CONCLAT (Conferéncia Nacional da Classe Trabalhadora) no
més de agosto. Nas comemoragdes do 1° de maio, os sindicatos que compunham a
Intersindical/RS apresentavam wm  discurso de oposicio aberta ao governo,
reivindicando a conquista de um saldrio real, a reforma agréaria, a garantia no emprego, 2
liberdade e automomia sindical ¢ a abertura democratica. Em agosto, o Sindicato
participou da I CONCLAT na Praia Grande, onde foi eleite a Comissao Nacional Pro-
CUT. Representavam o Rio Grande do Sul nesta Comisséio quatro sindicatos de Porto
Alegre (Sindicato dos Bancérios, do Vestuario, dos Jornalistas, da Construgiic Civil)
além do Sindicato dos Trabalhadores Rurais de Tenente Portela e da Federagdio dos
Trabalhadores na Agricultura do Rio Grande do Sul®.

Entre os bancarios porto-alegrenses, a campanha salarial de 1981
desenvolveu-se precariamente. A politica recessiva do governo ¢ a repressio sobre 08
sindicatos dificultavam a mobilizagio e reduziam o impulso grevista. Os reflexos da
greve de 79, decorrentes das varias demissdes ¢ punicdes 4 categoria, ainda se faziam

presentes, Conforme avaliagio da campanha salarial realizada pela direcfio sindical: “a

¥Segundo Rodrigues (1990:27-30), quatro tendéncias marcaram esta CONCLAT: 1) a Unidade Sindical,
formada por militantes do PCB, do PC do B e do MR-8 e gue insistiam na alianga com o PMDB ¢ outros
setores sociais; 2} os sindicalistas “independentes” ou “auténticos”, com pouca experiéncia de participagiio
politica, que inicialmente, lutavam por um snaior espago de negociagho; 3) as oposigBes sindicals, que
defendiam as comissbes de fabrica enquanto organizagdo autbnoma dos trabathadores, diferente dos
“guténtices”, que entendiam que as cormssdes de fabrica deveriam ser subordinadas as c‘ii;remrias sindica:s;
4) a extrerna esquerda, formada por militantes de pequenos partidos de ideclogia leninisia, que utavam
pelo socialismo através de uma agldo sindical revolucionaria. Todas estas tendéncias estavam
representadas na Comissdo Nacional Pr6-CUT, quando acirraram-se as divergéncias entre o bloco
cambative e os sindicalistas da Unidade Sindical, em fungio da preparagio do congresso para a fundagio
de uma central tinica de trabathadores. O bloco mais  esquerda decidiu convocar o 1 Congresso Nacional
da Classe Trabalbadora (I CONCLAT) para o ano de 1983, quando se deu a divisio do movimento
sindical.
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mobilizagdo insuficiente da base e a situagio recessiva da economia COnCorreram para
Jacilitar a investida dos bangueiros...”*°.

Nas eleicbes sindicais de 1981, Milton Mottini foi eleito presidente,
concorrendo contra uma chapa composta por integrantes que participaram da oposicio
em 1978 e que “consideravam-se alijados do processo porque achavam que os
esquerdistas € que dominavam o Sindicato”". Segundo a imprensa, a chapa de Mottini
“identifica-se com a orientagdo do PT, enquanto a chapa 2, de oposigdo, encabegadn
por um dos lideres da greve bancéria de 1979, [...] ¢ identificada com o PMDB'%2. A
chapa liderada por Mottini obteve 5.301 votos contra 2.326 votos da chapa 2. Apesar das
dificuldades de organizacio do sindicalismo bancério durante o pericdo da intervencio,
pode-se atribuir a este grupo de sindicalistas a continuidade de praticas mobilizatdrias
que diferenciavam-se cada vez mais da postura essencialmente assistencialista,
administrativa e burocratica vigente no Sindicato apos o golpe de 64.

Na gestdo presidida por Mottini, acentuaram-se as “turbuléncias” entre a
COMOC e parte da diregdo sindical, que levaram & renineia de Mottini, em setembro de
1933, Este perfodo foi marcado pelo crescimento da organizagio dos trabalhadores no
plano nacional e regional, com a realizagio dos Enclats ¢ da Conclat, com a fundacio da
CUT, e com a greve geral de julho de 1983, decorrente da confusa politica salarial do
govermno'*,

Na campanha salarial de 1982 verificou-ge uma relativa, porém insipiente,
retomada  de mobilizaghio da categoria, quando o Sindicato promoveu uma pequena

concentracio para a enirega das reivindicacdes da campanha aos banqueiros. Segundo a

Imprensa;

% SEEB/POA, 1981. Relatério. Mimeo.

“'Entrevista de Milton Mottini a0 CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/Porto Alegre. 1994.

% Zero Hora, 22.09.1981.

“Segundo Rodrigues (1991b:108-110), cinco decretos-leis sucessivos foram implementados pelo
govermne, com 0 fim de retirar dos trabathadores com renda até trés salarios minimos o ganho adicional de
10% do INPC. O decreto-lei 2.065 estabelecen reajuste de 100% do INPC para 2 faixa até 3 SM, 80% até
7 SM, 60% até 15 8M e 50% para os assalariados de maiores rendas. Com a greve dos metahirgicos de
330 Bernardo e Dadema, em novembro, este Decreto foi derrubado, culminando em um acerdo que foi
estendido gradualmente para as outras empresas e que fixava rezjustes de 100% do INPC para rendas até
10 SM e 80% para o restante {Decreto n° 7.283 de novembro de 1984).
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“Mesmo sob a vigiléneia rigorosa de policiais civis e da Brigada
Mititar, os bancdrios de Porto Alegre se reuniram na Praga da
A{fdzzdega e distribuiram a populagdo uma carta aberta na gual
expoem a sitwacdo da caregorial...] Aproximadamente 100
bancdrios participaram da manifestagio...” ™.

Também neste ano realizaram-se as eleicbes para os governos estaduais,
guando Olivio Dutra concorren como candidato pelo PT. Embora obtivesse uma votagio
ainda 1nexpressiva, a eleicdo serviu para ampliar as bases do partido no estado do Rio
Grande do Sul.

Em juiho de 1983, a Comissdo Nacional Pro-CUT convocou uma greve-
geral, reivindicando as eleigdes diretas, o fim da ditadura e o fim dos decretos-leis que
arrochavam o saldrio dos trabalbadores. Em Porto Alegre, o movimento foi coordenado
pela CET (Central Estadual de Trabalhadores'®), cujo tesoureiro era José Fortunatti. A
preparaciio da greve iniciou-se em margo, com uma concentragdo em Porto Alegre
convocada pela Comissdo Intersindical, contando com oito mil trabalhadores. No dia 1°
de maio, em Caxias do Sul, o metalirgico Paulo Paim (entdo presidente da CET ¢ hoje
deputado federal do PT, reeleito com a maior votacdo do estado) liderou um protesto
com dez mil trabalhadores. O grau de repressio do governo sobre a organizag@o dos
trabalhadores para este protesto é descrite por Petersen (1984:309): “no dia da
concentracio, o Gindsio Pedro Carneiro Pereira foi inteiramenle cercado por policiais
armados com fuzis e bombas de gds lacrimogénio..”. Ainda assim, a mobilizagho
contimou durante o IIT ENCLAT, de 15 a 17 de julho, contande com 600 participantes
que discutiram a organizago da greve marcada para o dia 21. A greve contou com uma
adesdio parcial, porém houve uma concentragio que marcou o dia de protesto em Porto
Alegre, com cerca de 10 mil trabathadores. Em Sao Paulo, as vésperas da greve, fol
decretada a intervengdo no Sindicato dos Bancérios, que durou até dezembro do ano

seguinte.

4 7ero Hora, 16.07.82.

1954 CET foi um embride da CUT no Rio Grande do Sul. Aglutinou militantes ligados 2 Intersindical local
e posteriormente, em 1984, foi dileida com a fundagio da CUT no Rio Grande do Sul (conforme
Fortunathi, José. Entrevista concedida & antora - depoimento gravado). Porto Alegre, 1997.
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Em agosto de 1983, no 1° CONCLAT (Congresso Nacional da Classe
Trabalhadora), em S%o Bernardo do Campo (SP), foi criada a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT). José Fortunatti assumiu a coordenacio da Central no Rio Grande
do Sul, quando a CET foi extinta e substituida pela CUT estadual. O Sindicato dos
Bancarios foi o primeiro a filiar-se 4 CUT no Rio Grande do Sul, em 1985. Segundo
Fortunatti: “nds, num primeiro momento, fomos os responsdvets e bancamos a estrutura
micial da CUT, desde o aluguel da sede, telefone, tudo isto de Jorma aberta, aprovado
em assembléia.. ",

Paralelamente a movimentagio no plano politico e organizatdrio, o
Sindicato tentava mobilizar a categoria através de reivindicagdes especificas por banco.
A retvindicaglo de um quadro de carreira, por exemplo, fol alvo de discussdes no Banco
do Brasil e no Banrisul durante as décadas de 70 € 80. No Banrisul, desde a Assembléia
Geral de 1978, reivindicava-se a estruturacio de um quadro de carreira gue atendesse
aos interesses de seu funcionalismo. Fm 1981 a direciio do banco instituiu um novo
quadro, com modificages parciais € sem a discussiio almejada pelos seus fimciondrios.
Em 198'3, decorrente das reivindicacdes do I Encontre Nacional dos funcionarios do
Banrisul, foi instituida uma Comissio Paritiria para estudar ¢ encamirthar as propostas
elaboradas sobre a revisio do quadro de carreira. Fsta huta, entretanto, atravessou a
década de 80, foi alvo das discussdes de vérias reunides da categoria e, somente em
1988, apés 10 anos de envolvimento com esta bandeira, ¢ que o8 bancirios do Banrisul
conseguiram ter algumas de suas reivindicacdes atendidas. Também no Banco do Brasil
0s bancarios mobilizaram-se pela reestruturaciio do quadro de carreira, a partir das
deliberagBes de X Encontro Nacional dos funcionarios do BB, em 1983. Vigente desde
1933, o quadro de carreira no BB foi reestrurado em 1975 e 1977'% Desde 1977, este
quadro dividia-se em trés niveis (Bésico, Médio e Superior). Somente em 1988, com o
acordo firmado através da campanha salarial, é que foi instituido o fquadro tnico de

carreira no BB.

"% Fortunatti, José. Entrevista concedida  autora (depoimente gravado). Porto Alegre, 1997.
WiConforme Ante-projeto do Quadro de Carreira do BR, SEEB/POA-gestio §1/84, Mimeo.
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Ja na Caixa Econdmica Federal (CEF), o ano de 1984 foi marcado pelo
movimento dos Auxiliares de Escritdrio (Aes) que eclodiu espontaneamente
relvindicando o enquadramento de todos os Aes no cargo de Escriturdrio da Carreira
Técnico- Admimstrativa. A direcdio da CEF resolveu instituir o processo seletivo interno
para dar-lhes acesso ac cargo de escriturario, obrigando estes funcionérios que, na
préitica, ja exerciam a fungfio de escrifrdrio {mas que estavam enquadrados como
auxiliares) a passarem por um concurso € um estégio probatorio. Deve-se ressaltar que,
neste periodo, os funcionarios da Caixa nfio eram sindicalizados, e a mobilizagio
decorrente da luta dos Aes foi capitaneada pela Associagio da CEF (APCEF). Os
auxiliares de escritérios somavam 40% do quadro de pessoal da empresa, € 0 movimento
atingiu abrangéncia nacional'®™. Em 1985, iniciaram-se as discussdes sobre a
equiparacio da jornada de trabalho com a categoria bancéria e o direito a sindicalizaggo.
Até entiio, os funcionarios da CEF eram considerados economiérios, no eram
sindicalizados e cumpriam uma carga horaria de 8 horas. Apés a paralisag@o de 24 horas
em 30 de outubro de 1985, que contou com a adesfio massiva dos funcionarios da
Caixa, a Camara dos Deputados aprovou a jornada de trabalho de seis horas e o dircito a
sindicalizagio dos empregados da CEF. Em dezembro foram entregues as primeiras
propostas de sindicalizagio destes empregados junto ao Sindicato dos Bancarios de
Porto Alegre. Cabe ressaitar aqui o papel da APCEF. Inicialmente instituida como
associaglio recreativa e de lazer, a APCEF iria capitanear a luta dos Aes ¢ a luta pela
sindicalizacdo dos economiarios ao Sindicato dos Bancérios. Esta postura se manifestou
quando vérios militantes auténticos ingressaram na diretoria da Associag8o, utilizando
este novo espago como canal de dividlgagio e defesa dos interesses da categoria.

A direcio do Sindicato, atenta as questOes especificas que surgiam dos
diferentes bancos, mostrava-se presente buscando organizar a categona, arregimentando
sua confianca ¢ dando ao movimente uma diregdo marcada por uma postura inovadora,
levando as discussGes para o cotidiano do trabalho. Este contato mais proximo as bases,
quando o Sindicato buscava representar ¢ dar voz as questoes ¢ demandas dos bancérios

¢ um indicio importante do esforco de democratizacio da diregiio sindical, com a

1081omal da APCEF/RS, n° 44, ano VII - Editorial. Fevereiro/1984.
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abertura dos espagos de manifestagio e participacio das bases'®. As reivindicacBes
especificas dos bancarios passaram a ser encaminhadas juntamente com reivindicagtes
politicas ¢ sociais, com a articulacio do movimento em nivel nacional. Definitivamente
deixando de lado a postura de isencio politica e ideoldgica que caracterizou o Sindicato
apos o golpe de 64, a direciio sindical engajava-se com outros movimentos sociais e com
outros sindicatos, buscando orgamizar os trabalhadores e prepara-los para o
enfrentamento contra o “governo de patrdes”, delineando assim, uma concepgio de
participagio e democracia que se diferenciava cada vez mais da concepedo defendida
pelas elites,

Nas eleigbes sindicais de 1984 concorreram trés chapas: a chapa 1,
liderada por Felipe Nogueira, formava uma composicio heterogénea: era integrada por
dois diretores da gestfio anterior ¢ por militantes da COMOC, sendo nucleada pelo
pessoal do MEP (Movimento de Emancipagio do Proletariado); a chapa 2, liderada por
José Fortunatti e por Olivio Dutra, também era composta por militantes da COMOC, que
opunham-se & visdo do MEP. A diferenca entre a chapa 1 ¢ a chapa 2 residia na visio
sobre o movimento sindical: enquanto a chapa 1 privilegiava o trabalho de massa, a
chapa 2 privilegiava a organizagdo da base, via delegado sindical. A chapa 3, composta
por militantes ligados ao PMDB possuia uma visiio mais assistencialista, propondo a
ampliacio do atendimento social, a criagiio de uma creche, a amphacio da lancheria do
Sindicato, dentre outros. Ressalte-se que Olivio e Felipe sé puderam concorrer as
cleicBes garantidos por uma liminar judicial, pois ambos permaneciam impedidos de
parficiparem da diretoria do Sindicato. A chapa de Formmnatti e Olivio venceu a eleigio,
obtendo 4.940 votos, a chapa 1 obteve 2.567 votos € a chapa 3 obteve 1.255 votos. Aqui
se evidencia a diversidade da militincia aglutinada em torno do Sindicato e organizada
em trés chapas com propostas que gravitavam de um pdlo mais assistencialista para um
polo mais combativo. Percebe-se que neste momento diferentes tendéncias tinham

gspago no Sindicato,

' & experiéncia da COMOC também pode ser associada 4 crescente democratizag3o que se manifestava

no Smdicato, uma vez que vinculava um esforco de democratizacio interna com a construgiio de
organizacbes externas que Rutavam pela democracia {como a CUT nacional ¢ estadual). Rompia-se, assim,
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Apesar das tentativas que eram feitas para mobilizar a categoria bancaria,
os avangos ainda eram timidos, como se percebe através da precéria mobilizacio para as

camparhas salariais''®

. As divergéncias internas entre parte da Direcfio sindical ¢ os
integrantes da COMOC, a desmobilizagio decorrente dos efeitos da greve de 1979, o
medo de uma nova intervengdo, tudo isto serviu para tolher as formas de agfo mais
arrojadas. Conforme Cattani (1993:674), no inicic da década de 80 no Rio Grande do
Sul,

“o movimento sindical auténtico apresentava um quadro

material e humano muito pobre. Entre 1981 ¢ 1983 um grupo de

dirigentes e militantes tentou implantar a Central Estadual de

Trabalhadores (CET). Apesar de atemorizar o patronato, [...] a

CET ndo dispunha de nenhuma infra-estrutura material’”,

Parece gue o projeto de formaciio da CUT/RS viria a preencher esta
debilidade estrutural do movimento sindical. Com varios de seus dirigentes integrados
a0 PT e &4 CUT, o Sindicato dos Bancarios de Porto Alegre incorporou uma postura
aberta de comtestacdo A politica excludente do governo Figueiredo. As liderangas
bancarias empenharam-se, exaustivamente, nas mobilizaghes para a campanha das
“Diretas j&”. Segundo depoimento de José Fortunatts,

“nés formamos um grupo de sindicatos, partidos politicos e
entidades, eu fii coordenador deste grupo que realizou o
Comicio das 200 mil pessoas no Ato das Diretas aqui de frente a
Prefeituraf...] nos imprimimos bottons, decalgues, tudo isto
discutido com a categoria..”"".
Verifica-se que a movimentagio sindical nos primeiros anos da década de
80 privilegiava a organizagio do movimento em nivel nacional, com a preocupacio de
fortalecer as lutas dos trabalhadores no plano politico ¢ econdmico. Nesse sentido, o

papel das liderangas bancérias de Porto Alegre foi fundamental para a arregimentacgio do

o nigidez ¢ o burocratistoe da estrutura sindical oficial, abado a luta pela democratizagio do cendrio
politico e social no Brasil.

18 thyia das formas de manter os bancérios ligados ao Sindicato manifestava-se com a manutengio de
medidas de cunho assistencialista. Estas medidas surgiam da propria base, como pode ser observado, por
exemplo, com 2 solicitagiio e aprovagho de verba suplementar do Sindicato para a realizagio do |
Campeonato de Futebol de Satic da Grande Porto Alegre {conforme ata da reunifio de 30.09.1983,
SEEB/POA).

N Rortunatii, José. Entrevista concedida 2 autora (depoimento gravado). Porto Alegre, 1997.
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polo combativo do movimento sindical. Ao mesmo tempo, a diretoria do Sindicato
preocupava-se com as questdes especificas que envolviam o cotidiano do trabalho
bancario, mobilizando a categoria para as diferentes lutas do periodo. Com isso, formou-
se uma militancia que desenvolveu dentro dos bancos um trabalho de critica is politicas
governamentais conjugado as preocupacdes sobre as condigdes de trabalho da categorna.
Esta organizacio foi tecida gradualmente e teve sua expressao concreta nas hutas que
envolveram a categoria bancaria no desenrolar dos anos 80,

Enquanto isto, em fevereiro de 1985, ocorria a intervenciio do grupo
Sulbrasileiro/Habitasul' "%, originando a luta que desembocou na formagiio do banco
Meridional do Brasil S/A. Esta luta teve repercussiio nacional, uma vez que seu
resultado foi a criagio de um banco estatal a partir da liquidagio de um banco privado.
Esta conquista desenrolou-se¢ em uma conjuntura democratizante, quando se deu a
eleicio (ainda que indireta) de Tancredo Neves, o primeiro presidente civil apds vinte e
um anos de ditadura militar. Utilizando esse momento politico para a expressio de suas
demandas, os bancérios do grupo Sulbrasileiro/Habitasul buscaram o apoio de diversos

agrupamentos politicos e sociais para a criagiio de um novo banco 1o estado do Rio
Grande do Sul.

4. 2 Campanhas salariais e movimentagsio grevista

A partir de margo de 1985 o Brasil entrava na “ers” da Nova Repiiblica,
com a promessa de consolidaciio democratica do governo Tancredo-Samey. Entre as
medidas liberalizantes anunciadas pelo Ministro do Trabalho, Almir Pazzianotto,
estavam a anistia aos dirigentes sindicais cassados pelo regime autoritirio & a nfo-
intervencio do governo nos sindicatos. Aproveitando-se da conjuntura politica
favoravel, o movimento sindical reorganizava-se em nivel nacional,

Juntamente com o arrocho salarial que atingiu os salérios dos bancarios,
deve-se considerar as alteragdes no trabatho bancario ocorridas a partitr da Reforma

Bancaria como outro fator que impulsionou as mobilizactes do periodo. O cotidiano do
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trabalho nos bancos sofrev profundas mudancas com a expansio do setor, com a
racionalizagiic ¢ fragmentacio do servigo, com a normatizagio rigidamente
hierarquizada nas agéncias e departamentos e com a exploracdo da mo-de-obra. Isto
viria a alterar as representagGes subjetivas que os bancarios tinham de sua profissiio e,
aliado a wm contexto repressivo, politica ¢ economicamente, influiria na formacfio de
uma nova pratica sindical que se afastava gradualmente da passividade existente no
movimento sindical bancario. Estes condicionantes levaram os bancérios a se
orgamizarem em nivel nacional, coniribuindo para a construgio de um movimento que
desembocaria nas mobilizac@es para a greve de 1985,

A pauta de reivindicacGes para esta campanba compurha-se de 50
clausulas'™, tendo como diretriz basica o nfio desconto dos 25% de antecipagfo salarial
concedido no més de julho, a estabilidade no emprego, resjuste trimestral, salario de
ingresso, gratificagio semestral, comissfo sindical por banco e respeito a jornada de seis
horas. O XI Encontro Nacional dos bancérios realizado no Rio de Janeiro, em junhe,
elegen uma Comissio Nacional de Coordenagdo da campanha, composta de
representantes de 42 entidades' ™. Foi eleita uma Comissio Executiva de Negociagio,
formada por representantes da CONTEC (Confederagio Nacional dos Trabalhadores em
Empresas de Crédito), das federacdes de Sdo Paulo, Rio de Janeiro, Parana, Rio Grande
do Sul & Minas Gerais, além dos sindicatos de S3o Paulo, Rio de Janeiro, Porto Alegre,
Brasilia, Ceard, Bahia e Belo Horizonte. Apesar da Contec e da Federagfio de Sio Paulo
ndo apostarem na possibilidade de greve, a proposta de umificagio da campanha

concretizou-se com a passeata realizada em vérios estados mno diz 28 de agosto,

12 gnbre a construgiio do Meridional ver item 4.3,

o relagio 3 pauta de reivindicagbes dos bancirios, percebe-se que, gradativamente, as reivindicagBes
da categoria v3o se intensificando, como demonstra o sensivel aumento das cldusulas que compunham os
diversos acordos satariais. Assim, em 1975, 2 pauta de reivindicagdes continha 17 itens, em 1978 confinha
30 itens, em 1985 continha 50 itens, chegando a 104 itens em 1989. Isto indica que novas demandas foram
incorporadas 4 agenda de reivindicagdes da categoria, numa ientafiva de se ampliar as conguistas
econdmicas & sociais dos bancarios.

MMNeste encontro foi organizado o Departamento Nacional dos Bancarios igado a CUT {DNB-CUT}, que
reuniu representantes de 16 estados, entre os quais os de S3o Paule, Rio de Janeiro, Rio Grande do Sul e
Parana. A partir do I Congresso do DNB, em 1989, este passou 2 coordenar a executiva nacional dos
bancarios. Neste mesmeo ano foi criada a Fetec (Federagio dos Empregados em Estabelecimentos de
Crédito de Sdo Paulo), filiada & CUT, em opesiglo & Federagdo oficial dos bancarios, que engloba os
estados de Sio Paulo, Mato Grosso e Mato Grosse do Sul (conforme Karepovs, 1994},
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demonstrando que a categoria comegava a se mobilizar para a greve marcada para 0 més
de setembro. Neste dia, escolhido como o Dia Nacional de Luta dos Bancérios,
realizaram-se passeatas e manifestacSes em vérias cidades: em Sio Panlo haviam 30 mil
bancarios nas ruas, em Fortaleza haviam 7 mil, em Porto Alegre haviam 5 mil'’”, Fm 31
de agosto realizou-se o VII Enconiro Nacional dos Bancarios, em Campinas, para
avaliar o andamento das negociactes e o nivel de mobilizagdo da categoria. Em
setembro as assembléias em todo o pais deliberaram pela realizacfio da greve nacional.
Na capital paclista foi eleita uma Comissio Salarial e um Comando Geral da campanha,
foram organizados comandos por micro-regides que se incumbiram da paralisaciio das
agéncias nos bairros, formaram-se as comissdes de esclarecimento para sensibilizar a
populagdo e concentrar os bancérios nas portas dos bancos, foram distribuidos broches,
camisetas e fitas da campanha, além dos jornais e panfietos didrios.

Os bancérios porto-alegrenses vinham acumulando experiéncias que
propunham a retomada da organizagio do movimento sindical desde 2 década de 70. A
participagiio na Campanha das Diretas, a luta peta formacio do Banco Meridional, o I
CONCUT (Congresso Nacional da CUT) e os varios encontros estaduais e nacionais da
categoria bancéria contribuiram para o desenvolvimento de formas organizativas entre
os bancérios, o que, sem divida, propiciou a unificacdio da campanha salarial de 1985.

Aecursos como a realizagio de shows, o uso de broches com a
reivindicagiio dos 25%, além de vérias atividades de rua foram caracteristicas inovadoras
que marcaram esta campanha. No dia 11 de setembro foi decretada a greve, que
constituin-se em uma das maiores paralisagfes nacionais por categoria, envolvendo
cerca de 550 dos 700 mil bancérios em todo o pais. Para Blass (1992:142),

“o movimento grevista extrapola o conflito, bem como o projeto
inicial de seus lideres. De todos os lugares, surgem e ressurgem
agbes inesperadas, que acabariam guestionando formas e
métodos fregiientemente usados em movimentos grevisias. A
greve configura-se em um ‘espetdculo’, do qual participam até
os clientes”.

"% SEEB/SP-GEP-URPLAN, 1986:36.
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Apbs trés dias de intensa paralisacio, a greve teve um desfecho positivo
para os bancérios. Dos 25% de incorporagio reivindicados, foram concedidos 12,6%,
alem de varias oufras reivindicacBes mais antigas, come o pagamento de 30% sobre as
horas extras, o adicional noturmo de 235%, o adicional de insalubridade efou
periculosidade, dentre outros. Segundo Fortunatti, “sem « greve os bancdrios do Rio
Grande do Sul teriam um regjuste de apenas 68,3%, elevado para 87,56% através do

movimento,..”'E.

Esta greve representou, portanto, a retomada do poder aguisitivo dos
bancarios, defasado pelo crescente processo inflacionario do periodo. Depols da
experiéncia de 1979, esta foi a primeira grande manifestagio grevista que envolven os
bancérios. Alimentada pelo clima de abertura democrética, a greve de 1985 representou
uma vitéria nfio somente no sentido econdmico, mas, acima de tudo, para aqueles que
tinham participado da greve de 1979 e gue vivenciaram a repress@o do governo ¢ a
intransigéneia patronal, esta greve teve um sentido especial. Significou o
amadurecimento da organizacfo sindical, a credibilidade das liderangas sindicais ¢ a
confianca da categoria em seu 6rgio de representagio classista.

Além disto, esta greve originou a primeira experiéncia de negociagio
nacionalmente unificada no Brasil, resultando na formalizacgo da Convenglio Coletiva
Nacional de trabalho em 1992, Naquela conjuntura, esta Convengdo assumia um papel
inovador, uma vez que as relagdes de trabatho eram intermediadas de modo autoritario
pelo governo militar, gerando negociagdes/dissidios fragmentados sem a participagio
das bases. Esta primeira Convenciio Nacional foi fundamental porque expressava uma
reivindicagiio do movimento sindical cutista e também porque ampliava as conquistas
dos bancarios em nivel nacional (com a inclusiio de novas cldusulas nas negociagbes,
devido 2 pressio feita pela mobilizagio organizada nacionalmente).

A partir de 1985, centralizou-se o processo de negociacio geral da
gategoria, com a formacdo de uma pauta comum de reivindicacBes ¢ a escolha de uma
comissio executiva de negociagio em nivel nacional. As campanhas salariais de 1986 a

1989 seguiram o rumo da centralizaggo, surgindo, porém, um novo tipo de segmentagio

136 7oro Hora, 14.09.85. “Safu o acerto. Trabalho recomega segunda-feira”.
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da barganha coletiva, a negociagdo especifica por banco. Aqui deve-se considerar a
especificidade dos bancos publicos como um diferenciador, mas ao mesmo tempo
considerar que a negociagio nacional por banco, apesar de quebrar com a unidade da
categoria por um lado, apresenta, por oufro, aspectos positivos considerando-se a
ampliacio de beneficios e direitos conquistados em nivel nacional. Para Horn (1992:
246),

“0 fortalecimento do particularismo, para o caso do SEEB/Porto
Alegre, evidenciou-se na forma do ingresso dos empregados da
Caixa Econdmica Federal (CEF) na categoria profissional dos
bancdrios, nos acordos especificos dos empregados do
Meridional e na crescente importincio da negociacdo direta no
Banrisul”.

Esta modalidade de negociagio por banco foi caracteristica dos acordos
firmados a partir de 1986. Como o poder de barganha era maior nos bancos piiblicos
{pois estes possufarm maior organizagio e diferenciavam-se dos privados, uma vez que
possujam alguns direitos estabelecidos que nfio foram estendidos ao restamic da
categoria), o resultado ¢ que os bancos privados normalmente fechavam acordos
inferiores aos dos bancos piiblicos. Mas, esta negociaco particularizada por empresa
nem sempre se evidenciava nestes bancos, restando sempre o patamar garantido pela
FENABAN. Percebe-se, porém, que a negociaglo por banco garantiu um maior nivel de
conquistas para os empregados dos bancos piblicos, al gumas das quais foram estendidas
para os bancos privados, outras jamais foram alcancadas nestes bancos.

Na campanha salarial de 1986, a greve estendeu-se de 11 a 15 de
setembro, embora nfo alcangando o mesmo grau de adesdio do ano anterior, em funglo
da onda de demissdes decorrente do ajuste dos bancos ao Plano Cruzado, decretado no
inicio de 1986. A partir de abril realizaram-se paralisagles setoriais em vérios bancos,
em protesto comira as demissSes apés a implantagio do plano de estabilizacio

117

econdmica do governo . O ajuste dos bancos ao Plano Cruzado acarretou o fechamento

WSegundo mformagdes do Sindicato dos Bancdrios de S&o Paulo, 1o més de abril paralisaram por 24
horas 3 agéneias do banco Real, 20 agéneias do banco Meridional, 4 agéncias do banco Noroesie do
Estado de S¥o Paulo ¢ 2 agéncias do banco Econdmico, além de paralisagBes parciais durante o horario de
expediente et outras agéneias da rede bancéria paulista (Boletim do DIEESE, maio de 1986).
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de mais de 500 agéncias e a demiss&o de 80 mil bancarios durante os meses de marco a

118

setembro” ", O XIII Encontro Nacional de Bancarios, realizado no més de maio, em

Fortaleza, aprovou a reivindicagdo de 26,5% de reajuste para compensar as perdas
sofridas com o Cruzado, mais o reajuste de 100% do IPC. O acordo aprovado apés a

greve garantiu um reajuste global em tomo de 25%'"

, comprovando o crescimento da
organizagio da categoria.

Em dezembro de 1986 a CUT decretava uma greve geral contra o Plano
Cruzado. O insucesso do plano de estabilizacfio do govemo, a escalada inflacionaria e as
perdas salarigis acumulavam-se. Isto fez com que os bancérios decretassem uma
campanha salarial de emergéncia, que culminou na greve nacional de margo de 1987,
decretada no dia 25 e que se estenden até o dia 31 para os bancarios do Banco do Brasil
e até o dia 1° de abril para o restante da categoria. Os bancos oficiais tiveram um reajuste
que variou entre 10 e 30%, enquanto que os empregados dos bancos pnivados voltavam

a0 trabalho sem nenhum reajuste. Segundo o DIEESE,

“os bancdrios conseguiram paralisar praticamente todo o
Sistema Financeiro Nacional (SFN), impedindo assim que os
bancos captassem e aplicassem recursos neste periodof...] A
intransigéncia da FENABAN [Federagéo Nacional dos Bancos],
recusando-se  terminantemente a  negociarf..]  acabou
prevalecendo no finalf...] Para tanto, a FENABAN contou com o
apoio irrestrito do governo, gue, por um lado, torpedeava as
negociacées com o BB; e por outro, via BACEN [Banco
Central], ofertava facilidades aos bancos para que esies
pudessem  superar suas dificuldades decorridas com a
greve..” %,

Percebe-se que a interferéncia do governo em favor dos banqueiros minou
a forte resisténcia do movimento sindical bancério nesta greve e que, mais uma vez, 08
bancarios dos bancos privados foram os mais prejudicados.

A resposta dos trabalhadores ao governo Sarney seria articulada com a
greve-geral de 20.08.1987. Apesar da paralisago parcial, a greve contou com a

participagdo significativa de uma parcela de bancarios do Banco do Brasil. A imprensa

18p evista Exame, de 03.09.1986.
Wranforme O Bancério, de 14.10,1986.



sindical noticiou a ocorréncia de violéncia e agressdes a um grupo de trabalhadores,
entre 0s quais estava o presidente licenciado do Sindicato, José Fortunatti, entfio
deputado estadual. A abertura politica da Nova Repiblica era cada vez mais
questionada'?!.

Na campanha salarial da categoria, em sctembro de 1937, a mobilizacdo
grevista atingiu principalmente os bancos oficiais, pois para os bancarios dos bancos
privados o arnargo resultado da greve de marco ainda estava presente, inviabilizando
uma major mobilizagho. A proposta de reajuste inicial da FENABAN foi de 8%, apos a
paralisago dos bancdnos, o indice de reajuste alcancon 51,05%'%2. O éxito desta greve
pode ser creditado 3 capacidade de organizagio da categoria, principalmente nos bancos
publicos. Os ganhos salariais, entretanto, foram estendidos a todos os bancarios, o que
indica que wm movimento grevista pode resultar em ganhos gerais para a categona,
mesmo considerando-se as diferencas entre os diversos setores que a compde.

Deve-se considerar que este perfodo caracterizou-se pelo enfrentamento 2
politica econdmica do governo Samey, quando a CUT estabeleceu sua estratégia
nitidamente confrontacionista em relacdo 2 Nova Reptiblica. Diversas mobilizaces
pipocavam em todo o pafs, demonstrando a crise existente entre o govemo e os
trabajhadores.

Ainda no ano de 1987 ocorreu uma das mais concorridas eleigbes para a
diregio do Sindicato, contando com trés chapas. A chapa 1 compunha-se de integrantes
da atual diretoria e tinha o apoio da CUT; a chapa 2 foi encabegada por Felipe Nogueira
& possuia uma composi¢io heterogénea, com integrantes ligados ao PT, 2 CUT, a0 PCB
e a0 PCdoB,; a chapa 3 possufa ligagfio com o PMDB. A principal divergéncia entre a
chapa 1 e a chapa 2 centrava-se sobre a composicio das mesmas. Enquanto a chapa 1

defendia uma composicdo essencialmente cutista, a chapa 2 propunha a coligacio com

% SQubsecdio DIEESE-SEEB/RY, s.d. Mimeo.

! Conforme O Bancério, de 27.08.1987.

"** Nesta campanha, além do reajuste salarial, verifica-se a diversidade das clausulas acordadas (a maioria
das quais exa referendada anualments, outras surgiam dos congressos da categoria): fixacio da data-base,
salario de ingresso, anuénio, quebra de caixa, inicio das férias, ajuda-alimentagdo, suplementaco auxilio-
doenga, prémio seguro de vida, antecipagio do 13° salirio, gratificagiio semestral, pagamentos na 1¢scisio
do contrato, empregada gestante, abono de falta do estudante, quadro de avisos, entre outros (conforme
Arquivos da DRT/POA, pasta 323-IV, 1987}
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militantes do PCB ¢ do PC do B. Ressalte-se que neste perfodo estes partidos ainda njo
tinham definido seu apoio & CUT. Apés uma conturbada campanha, a chapa 2 venceu
com 4.843 votos, enquanto que a chapa 1 obteve 3.337 votos e a chapa 3 obteve 1.171
yotos' .

Em 1988, a campanha salarial de emergéncia atingiu somente os bancos
estatats federais (Banco do Brasil ¢ CEF), que fizeram dois dias de greve no més de
jutho, reivindicando o pagamento do novo indexador salarial, a URP (Unidade de
Referéncia de Pregos) de abril e de maio. Em outubro nova greve seria deflagrada, tendo
como bandeira a reposigio da URP de setembro que nfio havia side paga nestes bancos.

Em marco de 1989 a CUT convocou mais uma greve geral, contra o
Plano Verfio decretado pelo governo em janeiro. A reivindicagfo principal era o reajuste
mensal dos salarics, em fungio da elevaclo inflaciondria que corroia os salarios dos

rabalhadores'>

. Esta greve contou com o apoio integral do Sindicato dos Bancérios, e
resulton em paralisacSes significativas no Banco do Brasil € no Banco do Estado do Rio
Grande do Sul. Em abril de 1989 os bancérios lancavam-se a mais uma campanha de
emergéncia, gue desta vez duron 20 dias. O saldo desta greve fol um reajuste que variou
entre 30 ¢ 42%. A campanha salarial da categoria, em setembro, iniciou-se com o XVII
Encontro Nacional, em agosto, apresentande 104 cliusulas reivindicatorias, entre as
quais um reajuste de 150%, que incorporava a defasagem salanal de setembro de 1988 a
agosto de 1989, com uma estimativa de 35% de inflacdio em agosto, mais 15% de
produtividade. Os bancérios da rede privada aceitaram a proposta de reajuste da
FENABAN, enquanto que no Meridional foi aceita a proposta de 15,35% acima do
indice da FENABAN. Nestes bancos nio houve greve. Ja no Baorisul a greve durou dois
dias, resuitando em uma antecipagfio de 30% dos salarios. Na CEF houve uma
paralisacfio de wm dia. Tanto no Banco do Brasil quanto na CEF o aumento obtido

chegou a 152,35%, uma vez que nestes bancos ndo fora concedido a antecipago de 30%

em abril,

BConforme O Bancario, de 22.09,1987. 4
o més de janeiro de 1989, a inflagho atingiu a casa dos 70% (O Bancidrio, 14.02.1989),
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Ainda em 1989, a Federaciio dos Bancarios de Sio Paulo, Mato Grosso e
Mato Grosso do Sul convocou eleigBes, caracterizadas pelo voto exclusive de um
dirigente de cada sindicato, sem consulta is bases e sem respeito a proporcio de filiados
a cada entidade. O Sindicato de S0 Paulo e mais oito sindicatos do interior {Araraquara,
Bauru, Braganca Paulista, Catanduva, Guarnlhos, Jundiai e Limeirs) avaliaram que
aquele era 0 momento de romper com a estrutura sindical verticalizada, valendo-se dag
brechas abertas pela Constituicsio de 1988. A falta de democracia ¢ representatividade
fazia com que a Federagic representasse um obsticulo 2 organizagdo. Foram
convocadas assembléias-gerais nos sindicatos para deliberar sobre a desfiliacio da
Federacio e criagiio de wma nova entidade. Em dezembro foi criada a Federacdo dos
Empregados em Estabelecimentos de Crédito do Estado de Sdo Paulo - FETEC,
filiada 2 CUT, com os objetivos de fortalecer as estrutaras regionais e incentivar a
participacio e organizacio nos locais de trabalho'®.

Hsta mobilizaglio grevista intensiva nos 1iltimos anos do governo Sarney
mostrou a capacidade de organizagio alcancada pela categoria bancaria. As diversas
paralisaces do periodo sinalizaram a postura de enfrentamento delineada pelo
Sindicato. Este enfrentamnento tinha como meta a elevagiio dos saldrios e a conguista de
outros beneficios que representavam um acréscimo aos salirios {(como a elevacgo do
valor do ticket refeiciio, da gratificagdo de caixa, da gratificacio de comissionamento, do
adicional noturno e outros). As reivindicaces econdmicas, aliadas as reivindicacSes
sobre a organizagio por local de trabalho, preencheram a agenda das diversas
campanhas salariais dos bancérios.

A estratégia confrontacionista por parte do Sindicato buscava a
manutencio do poder aquisitivo dos trabalhadores, questionando a auséneia de uma
politica distributiva do govemo. Como foi ressaltado, os resultados deste processo nio
foram lineares, ao contrario, houve avancos € recuos nas lutas do pericdo. Cada greve
esteve inserida em um determinado contexto, Assim, os ganhos e as perdas oscilaram de

acordo com uma dada copjuntura, de acordo com uma maior ou menor repressio, de

"Aqui observa-se um primeiro rompimento com 2 estratura oficial, com a criagic de uma entidade
autdnora por parte dos bancarios paulistas.
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acordo com uma maior ou menor mobilizaco por parte da categoria. Mas nio se pode
afirmar, como o fez Almeida (1992:85) ao referir-se a politica distributiva e a resposta
sindical do periodo, que “durante os anos 80, trabalhadores e sindicatos haviam corrido
muyito para ficar no mesmo lugar”. Isto seria negar o avango politico obtido pelo “novo”
sindicalismo, uma vez que as Iutas sindicais foram fundamentais para assegurar
mimimamente o poder de compra dos salérios, cada vez mais defasados pelo processo
flaciondrio. Além disso, cabe considerar que o movimento sindical conquistou ganhos
organizacionais ¢ politicos importantes através da ampliagiio dos beneficios socials nas
clausulas dos acordos coletivos.

Alids, os dados referentes a evolugiio salarial dos trabathadores brasileiros
neste periodo, analisados isoladamente, ndio indicarn muita coisa, pols encontram-se
descolados do contexto em que foram inscritos. Deve-se considerar os altos e baixos da
evoluglio salarial do periodo, tentando analisar as oscilagfies observadas na conjuntura
nacional em que se inseria o movimento sindical. Assim procedendo, pode-se observar o
alcance deste movimento, que atingiu uma organizacio sindical e partidania autdbnoma,
que se articulou na participagiio do processo constituinte, que se constituiu como urm
movimento ligado is suas bases, que liderou movimentos de massa chamando a ateng&o
da opinifio piblica e da sociedade em geral para o arbitrio dos patres e do governo ¢,
finalmente, que deu novo contetido a0 processo de democratizagio, ao pressionar pelo

reconhecimento dos trabalhadores como cidados portadores de direitos.
4. 3 A luta pela formacio do Banco Meridional

O grupo Sulbrasileiro/Habitasul possuia 378 agéncias e 20 mil
empregados no estado do Rio Grande do Sul. O Banco Sulbrasileiro 8/A foi fundado em
1973, apos a fusio do Banco da Provincia do Rio Grande do Sul, do Bance Nacional do
Comércio e do Banco Industrial e Comercial do Sul (Sulbanco). O maior acionista e
gestor do Sulbrasileiro era o Mentepio da Familia Militar. J4 o Banco Habitasul Crédito
Tmobilidrio S/A, nascido das AssociagBes de Poupanga e Empréstimo, foi fundado em

1981, Estes bancos haviam sido alertados pelo Banco Central sobre financiamentos &
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vinte ¢ duas empresas controladas por seus diretores ou sécios de seus diretores, sem
garantias reais, no valor de 100 milhdes de délares. FEm funciio destes empréstimos
ilegais, foi decretada a intervengio no grupo Sulbrasileiro/Habitasul. O impacto desta
intervengdo afingiu dois milhSes de contas em 240 dos 244 municipios garichos,
Segundo a imprensa, 160 mil empresas e dois milhdes de trabalhadores operavam ¢
dependiam do grupo Sulbrasileiro/Habitasul'*®. Imediatamente, os empregados destes
bancos iniciaram sucessivas reunides e, através da Comissio Executiva Nacional,
convocaram o primeire ato piblico em defesa de seus empregos para o dia 11 de marco
de 1985, com mais de 10 mil pessoas presentes. Fortunatt: (1985: 31-33) relata a
dimenso que adquiriu a organizacio do movimento pela criacio de um novo banco.
Segundo o aufor, a estrutura organizativa foi nucleada pela Diretoria do Sindicato dos
Bancérios de Porto Alegre; pela Executiva Nacional dos empregados dos bancos
Sulbrasileiro/Habitasul; pelo Comando Nacional composto por empregados escolhidos
em seus locais de trabalho; pela Comissfio das Dez (que se reunia as 10 horas da manhi),
sendo formada pelas chefias de departamento, assessores e assistentes da ex-diretoria,
gerentes, chefes de divisio e analistas; pela Comiss&o de Integragiio e pelos empregados
aposentados. Também foi criada a Comissio de Representacio da Assemibléia
Legislativa do Rio Grande do Sul, com representantes do PMDR, PDT, PDS ¢ PFL para
articularem as forgas politicas do sul. B

O pais vivia um importante momento politico: no dia 15 de margo fol
empossado o vice-presidente José Sarney, em fungfio da doenga do presidente eleito,
Tancredo Neves, Enguanto isto, as mobilizagBes em Porto Alegre se intensificavam. Os
empregados do grupo Sulbrasileiro/Habitasul decidiram montar uma vigilia com 20
barracas em frente a0 prédio da matriz do banco até obterem uma resposta do govemo
para suas reivindicagdes. Em abril, 3 mil bancérios chegavam 2 Brasilia, onde, durante
65 dias, montaram wm acampamento com 300 barracas em frente ac Congresso
Naciopal. Foram organizadas diversas comissbes de organizacio do movimento:
financas, alimentacdo, alojamento, transporte, recepgiio, seguranca, material e shows.

Segundo a imprensa:

Conforme Revista Afinal, de 26.02.1985.
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“em frente ao Congresso Nacional, a beleza da orgamizacdo
desses jovens, que tem em média entre 20 e 25 anos, estd
despertando neles mesmos uma sensagdo de participacio nova e
viabilizando, através desse bem cuidado trabalho junto & classe
politica, a aprovagio de uma proposta que lhes assegure nio 56
O emprego, mas que permita a manutencdo do desenvolvimento

econdémico desse Estado..”.*

O Ministro da Fazenda, apds pressio dos parlamentares ganchos,
anuncion o projeto de reerguimento dos bancos Sulbrasileiro/Habitasul. No inicio de
abril o Ministro apresentou um projeto do executivo excluindo as empresas de crédito
imobiliario. As bancadas do PDT, PT e PMDB do Ric Grande do Sul apresentaram trés
substitutivos 2o projeto, incluindo a garantia no emprego, a escolha de um diretor-
representiante democraticamente eleito e a estatizagio permanente das duas instituicGes
financeiras. Fol elaborado um substitutivo fnico, do qual divergia o PMDB nacional. O
entdo presidente do Sindicato dos Bancarios, José Fortunatti, solicitou a intervenglo dos
parlamentares peemedebistas do Rio Grande do Sul. Em maio foi apresentado um novo
substitutivo, com a liquidaciio do Sulbrasileiro, a criacdo do Meridional do Brasil S/A,
banco estatal regional com sede em Porto Alegre, estatizado por 3 anos. O substitutivo
estabelecia a garantia no emprego por um ano. O projeto interpartidério foi aprovado na
Chmara ¢ no Congresso, e foi sancionade pelo Presidente Samey no dia 24 de maio com
alguns vetos, entre os quais a retirada da estabilidade no emprego. No dia 28 desfez-se o
acampamento em Brasilia.

Os bancanos de recém-criado Banco Meridional lutaram por mais de trés
meses, articularam-se com as representagdes politicas da Assembléia Legislativa ¢ da
Camara Federal, mobilizaram a imprensa € a sociedade gaticha, acamparam em frente 4
matriz do banco em Porto Alegre € foram até o Congresso Nacional reivindicarem seus
interesses ¢ os interesses da economia gaicha, Esta luta ocupou espagos diarios na
imprensa local, e no dia da aprovagio do projeto na Cémara e no Congresso 2 festa dos
bancarios tomou as ruas. Segundo a imprensa,

“no centro de Porto Alegre, ontem, ninguém conseguiu ficar
indiferente a festa dos Sfunciondrios do

27 Fero Hora, 14.04.1985.
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Sulbrasileiro/Habitasull...] Abragos, choros e uma firme deciséo
de compreender que parte da vitdria lhes pertencial... | O centro
de Porto Alegre parou para os bancdrios passarem|...] Eles
tomaram conta das rues, das calcadas. E das pesseas que
ingressavam nesta luta de solidariedade..” ™,

Sem divida, a criagdo do banco Meridional teve como fator
preponderante a determinagio do Sindicato em levar adiante a luta dos funciondrios
deste banco. Mas deve-se também considerar o peso marcante da imprensa e da opinifio
piblica gatcha, que nfio pouparam esforgos para a mobilizagio e pressio de
partamentares na votagio do projeto na Cémara ¢ no Senado. Foi uma conquista impar,
pois redundou na transformacgio de um banco privado em um banco estatal, e também
porque envolveu os interesses dos trabalhadores, empresarios e politicos gatichos.

No micio de junho, os empregados do Meridional reuniram-se em seq I
Encontro Nacional, encaminhando as reivindicagtes da categoria, entre as quais estavam
a estatizaclio permanente, a criagio de um quadro de carreira € de uma comissio de
banco. Engajaram-se, assim, as iutas dos empregados dos outros bancos piiblicos
durante a década de 80, privilegiando a orgamizacdo por Jocal de trabalho ¢ a perspectiva
de carreira da categoria bancéria.

Com uma politica centralizadora, as diversas gestbes do Meridional
prometeram, mas pouco cumpriram. A proposta do quadro de carreira no Meridional até
1989 ainda n3o tinha sido concluida pelo banco, apesar de todas as pressdes realizadas
pelo Sindicato,

Varias ameacas de privatizacio do Meridional surgiram desde sua
cniacio. Em 1992, apds sete anos de sua fundago, o Meridional tornou-se alvo da
politica de privatizaciio do govemo, com sua inclusio no Programna Nacional de
Desestatizagfio. Novamente, iniciaram-se as articulagbes dos parlamentares gatichos,
lideradas pelo agora Deputado Federal José Fortunatti, através da entrega de um abaixo-
assinado com 28 assinaturas de deputados federais e senadores gavichos solicitando a
exclusiio do Meridional da lista de privatizagSes. Fim marco de 1996 o govemno fentou

privatizar o banco fixando um prego minimo de R$ 377 milhdes, sem obter sucesso,

"% Zero Hora, 10.05.1985.
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Porém, em dezembro de 1997 o banco foi vendido por R$ 265,66 milhdes para o grupo
Bozano, Simonsenm, cumprindo-se a meta do governo de minimizar o tamanho do
Estado através da politica de privatizacSes.

A luta escrita pelos empregados do banco Sulbrasileiro/Meridional pode
ser analisada como um momento em que estes trabalhadores teceram sua identidade
demonstrando a importincia da huta coletiva. Os bancarios deste banco se articularam e
mostrararn a0 restante da categoria e 2 sociedade gaticha porqué apoiar o movimento
pela estatizacdo de um banco privado, mostrando que nio 56 os bancarios, mas toda a
economia gaticha seria prejudicada com a liquidacio do banco. O Sindicato buscou o
apolo de diferemtes segmentos da populaciio e, com seus recursos materiais {recursos
provenientes das contribui¢des e do imposto sindical) ¢ com o apoio de diversos
sindicatos, movimentos e liderangas partidarias foi possivel construir essa luta que

sulminou na construcio do Meridional.
4. 4 A trajetoria politico-institucional

A manchete do jomal O Bancario, de 43.11.1998, tinha como titlo:

“Um bancario governador

A tuta do bancdrio do Banrisul, (Mivio Dutra, trouxe frutes ndo so para a
organizagdo da categoria que fiderou, ou para o avange da democracia noe pais. A
partir de primeiro de janeiro o Rio Grande do Sul sevd governado por ele, ¢ isto serve
para que todos o5 bancarios gauchos possam identificar o significado da participacio
politica” [grifos meus).

Na reunido da Intersindicatl do Rio Grande do Sul, em maio de 1579, a
Comissio Regional Provisdria encaminhou a proposta de criagho do Partido dos
Trabalhadores. Esta Comissio foi composta de quatro sindicalistas, entre os quais o
Secretario do Sindicato dos Bancérios, Milton Mottini. No més seguinte, numa reunifo
entre as liderancas sindicais e parlamentares progressistas em S#o Bemardo do Campo,
entre os quais estava Olivio Dutra, era formada wma frente comum de atuagdo em tomo

de uma proposta politico-partidéria independente dos trabalhadores.

29 7ero Hora, 05.12.1997,
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As dificuldades para a articulagio do PT estavam centradas nas
divergéneias entre as diversas correntes do movimento sindical, bem como nas
divergéncias entre os vérios segmentos que compunham 2 oposigio partidaria no Senado
¢ na Camara Federal. Conforme o depoimento de Olivie Dutra, apds o encontro de S#o
Bernardo, “ficou evidenciado que as Jorgas populares de oposicio que atuam no
parlamento, e as gue atuam nos sindicatos, tem ainda muite a Jazer em conjunto nessa
fase da historia brasileira”®, A construgdo de um partido dos trabalhadores vinha
sendo discutida desde a criagio da Intersindical/RS, apesar das divergéncias dos
militantes comunistas. Para estes militantes, o partido representante da classe
trabathadora era o Partido Comunista. Ainda assim, a idéia de criacio do PT foi
articulada e alimentada por um grupo de sindicalistas com uma visio diferenciada dos
comunistas:

“nés comecamos a discutir que a estrutura sindical ¢ as
questbes sociais no Brasil sé poderiam existir com wm salio de
qualidade e a intervengio dos trabalhadores na drea politico
institucional, na dreq partidéria, e ai nos comegamos a discutir
a criagdo do PT, ji com os companheiros paulistas.,.” .
A participagio dos militantes bancarios foi fundamental para a arficulacio do
partido no estado:

“quando se comegou a discutir o PT é indiscutivel que o
Sindicato dos Bancdrios teve um papel preponderantef...] o
Sindicato foi uma mola propulsora para a Jundacdo do PTY...]
Quem sustentou o PT no inicio Joi o nucleo de bancdrios do RE,
Nos tinhamos um recolhimento mensal gue envolvia os 400
membros deste micleo que bancava o aluguel da sede, o
pagamento do telefone, enfim, toda a estrutura bdsica do
PT 132

A articulacfio para a criacio do PT foi gestada nos vérios encontros da

Intersindical, contando com a participagio de varios dirigentes e militantes do Sindicato

0 Bancérie, n° 4, junho/1979.
5'Mottini, Milton. Entrevista concedida A autora (depoimento gravado). Porto Alegre, 1997,
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dos Bancérios de Porto Alegre, como Olivio Dutra, Milton Mottini, José Fortunatts,
Lz Felipe Nogueira e outros.

A figura de Olivio Dutra tornava-se emblematica para a articulacio do
movimento sindical, Caracterizando-se como um lider sindical sempre presente, Olivio
buscou no corpe-a-corpo com a categoria bancaria seu reconhecimento. Suas atitudes
moderadas tornaram-no um mediador entre as diferentes posicdes sobre os rumos do
movimento. Com isto, crescia sua importineia como lideranga sindical combativa
perante o movimento sindical no Rio Grande do Sul. Com a fundaciio do PT, em 1979,
Oflivio Dutra assumia a presidéncia do partido no Rio Grande do Sul.

As liderancas bancéras foram fundamentais para a construgiio do PT ¢ da
CUT no Rio Grande do Sul. A idéia de criaglio do PT foi articulada dentro do Sindicato
dos Bancarios de Porto Alegre, no encontro intersindical de 27.05.1979, que confou com
a presenca de Lula ¢ de Olivio Dutra. Neste encontro surgia a Comissfio Regional
Provisdria encarregada de encaminhar proposicBes relativas i organizacio politico-
partidéria para a defesa dos interesses dos trabalbadores. Faziam parte desta comissio:
Milton Mottinl, entio secretdrio-geral do Sindicate dos Bancarios de Porto Alegre,
Firmo Trindade, funcionério da Caixa Econdmica Federal, Brandio de Mello, presidente
do Sindicato dos Bancérios de Caxias do Sul/RS ¢ Antdénio Pugliese, presidente do
Sindicato dos Trabalhadores na Indistria de carnes e derivados. Segundo depommento de
Firmo Trindade e Anténio Pugliese, respectivamente:

*a maior dificuldade para a criagdo do PT aqui no Rio Grande
do Sul é uma gquestéo de tradigdo. O trabalhador sempre se
engajou em lutas, em propostas partidas de outros grupos, [que]
ndo vinkam da classe trabalhadoraf...] vai ser um trabalho
drduo condicionar o trabalhador a que se prepare para que ele
mesmo participe do processo politico que significa a construgdo
de um partide. Nossa proposta € nova, é divigida ao futuro”.
“quando se fala em PT a nowma arrepiaf...] Mas a coisa estd
comegando, e ndo serd uma briga facil. Tudo vai depender muito
do movimento em Sdo Paulo, e da aceitagdo que tiver a proposta
entre os trabalhadores de 18”. '

Bloortunatii, José. Entrevista concedida 3 autora (depoimento gravado). Porto Alegre, 1997,
¥ onforme O Bancario, n° 4, ano 15, junho de 1979. Neste jornal também foi publicada a proposta de
plataforma politica do PT, para “ser discutida e receber u critica dos companheiros”.
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A partir deste momento articulava-se a formacdo de uma nova proposta potitico-
partidéria, imprimindo novos ramos rio cenario politico-institucional do estado e do pais.
Alguns dias depois, no 10° Congresso Nacional dos Metallrgicos, encerrado em
09.06.1979, em Pocos de Caldas/MG, Lula levaria a idéia adiante: “S¢ wm Partido
Jormado por trabalhadores poderd defender realmente os interesses da classef...] E a
aprovagio de um documento nesse congresso defendendo a necessidade de debater o
assunto foi mais um passo para a Jormacdo do Partido™ 4,

A preocupagiio com a representagdo parlamentar entre os bancarios porto-
alegrenses manifestou-se claramente durante as mobilizacGes para eleicic da
Assembléia Nacional Constituinte, encarregada de elaborar a nova Constituicio
brasileira. Defendendo a proposta do Movimento Gaiicho Pr6-Constituinte, baseada em
uma Constituinte elejta exclusivamente para elaborar a nova Constituiciio, ¢ Sindicato
dos Bancérios realizou um plebiscito enire a categoria que apoion majoritariamente o
projeto da Constituinte exclusiva, em detrimento da “cmenda Sarney”, que buscava dar
poderes constituintes ao Congresso a ser eleito em novembro de 1986. A discussfio sobre
© processo constituinte levou os bancérios a formarem o Comité Bancério em Defesa do
Povo na Constituinte, arrecadando assinaturas para varias emendas populares discutidas
no Congresso Nacional. Outro momento I que esta preocupagdo com a representaciio
politica foi evidenciada ocorreu durante a campanha pela criacio do Banco Meridional.
Os bancérios percebiam que faltava-thes voz e voto no congresso e que o didlogo entre
trabathadores ¢ deputados apresentava interferéncias ocasionadas pela diversidade de
interesses que tramitavam nas arenas decisGrias do poder.

As greves e as mobilizacBes do periodo marcaram o surgimento de novas
liderancas sindicais, cuja prética resultou na formagdo de representantes parlamentares
comprometidos com os interesses dos trabalhadores. Estes representantes conquistaram
©Xpressdo nacional e marcaram seu espaco na politica institucional do pafs, rompendo
com a politica de gabinete ¢ com o continuismo clientelista caracteristicos da politica

brasileira.

*** Conforme O Bancario, n® 4, ano 15, junho de 1979.
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A elei¢fio parlamentar de 1986 mobilizou a categoria bancaria de Porto
Alegre, quando Olivio Dutra foi eleito Deputado Federal e José Fortunatti foi eleito
Deputado Istadual, ambos pelo PT. Juntamente com representantes de outras categorias
na  Assembléia Legislativa ¢ na Cimara Federal, estes parlamentares defenderam os
interesses dos trabalhadores ¢ deram um novo fnimo 2 vida politica institucional no
estado e no pais,

O Sindicato, através de seus jornais internos, preocupava-se em alertar a
cafegonia sobre o perfil dos candidatos que concorriam As eleicSes de 1986. Em suas
publicagBes, destacava-se a dentincia de candidatos que votaram contra as eleicdes
diretas em 1984, esclarecendo a importincia de votar em representantes dos interesses
dos trabalhadores. Com a eleigio de Fortunatti e Olivio, o Sindicato passou a ser
presidido pelo Tesoureiro, Antonio Sanzi'™,

Sem divida, a eleigio de Olivio e Fortunattt esta articulada ao trabalho
que ambos desenvolveram no Sindicato. Através de seus dois mandatos como Presidente
do Sindicato, Olivio consagrou-se como lderan¢a da categoria, sendo um dos
articuladores principais do PT e da CUT no Rio Grande do Sul. Em 1986 foi eleito
deputado federal e em 1988 assumiu a prefeitura de Porto Alegre. Terminado seu
mandato, Olivio regressou ao banco do qual estava licenciado (Banrisul), aposentando-
s¢ na mesma agéneia onde trabalhou desde que chegou em Porto Alegre. Em 1994
disputou 0 governo estadual, perdendo para o candidato do PMDB. Em 1998 foi eleito
governador do Rio Grande do Sul, disputando com o mesmo candidato.

A lideranca de José Fortunatti, que assumiu a presidéncia do Sindicato
em 1984, foi solidificada a partir do movimento pela criagio do Banco Meridional, em
1985, Em 1986, Fortunatti foi eleito deputado estadual, em 1990 foi eleito deputado

federal & em 1994 assumiu a vice-prefeitura de Porto Alegre, integrando a terceira

gestio sucessiva do PT na capital gatcha.

3% Este dirigente sindical afaston-se do Sindicato e da categoria. Foi raramente mencionado nos
depoimentos de outros dirigentes, ¢ as escassas referéncias a ele indicavam uma postura de isolamento de
sua parte. Durante a fase de coleta de dados, foram agendados trés encontros com 6 mesmo, mas nenhuma
justificativa sobre sua auséncia foi comunicada.
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Os depoimentos dos delegados sindicais sobre a participagdo de seus
lideres no processo politico-partidario apontam, em sua maioria, para a importincia
dessa representagio (deve-se considerar, enfretanto, que estes depoimentos traduzem a
opinifio de uma parcela de militantes ¢ ativistas bancérios, ndo representando a opinidio
geral da categoria). No que se refere a militncia, a percepgio positiva sobre a
importancia da representacio dos trabathadores na politica institucional do pais foi
salientada por varios bancérios. Alguns depoimentos dos delegados sindieais bancérios
sobre esta questdo sfo franscritos abaixo’ 5
* “Sdo trabolhadores exercendo um pequeno papel dentro da estrutura de poder,
mostrando aos demais trabalhadores gue somos capazes de bem exercé-lo”.

» “dcho a parricipacdo positiva, Jd que o empresariado também possui seus
representantes na funcdo politico-partidéria”

* “dcredito que isto é inerente, pois sdo coisas que se encaixam, apesar de achar que
Isto enfraquece os sindicatos, pois secciona as bases”

* “E muito bom, porgue é de pessoas como eles que o nosso pais precisa, para limpeza
geral e um novo comego, com dignidade e transparéncia”.

* O dirigente sindical deve ser politico e partiddrio, contudo, que saiba mensurar os
limites dessa sua condicdo na atividade sindical”.

Estas falas traduzem a opinidio de uma parcela da militAncia sindical
bancéria de Porto Alegre. Nio se pretende tomar este pensamento como hegeménico,
tas apenas apontar uma tendéncia existente entre esta parcela de trabalhadores. Foi
através destes militantes que a construgiio de uma nova estratégia de mobilizacio da
categoria foi articulada, foram estes os bancérios que levantaram a bandeira de um
“novo” sindicalismo em Porto Alegre.

O resultado dessa agfio pode ser visualizado na Constituicio de 1988,
escrita sob a pressio de novos atores que foram responsaveis por boa parte das
modificagOes no texto constitucional. Sem estes atores, sem a participacio da populacio

atraves das emendas populares, sem a articulagio encabegada pelo movimento sindical

% Conforme Questionarios aos Delegados Sindicais. Porte Alegre, 1997,
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para defender os interesses dos trabalbadores, a Constituicio tomaria contornos bem
mais conservadores,

Outro ponto relacionado 3 trajetéria politico-institucional das liderangas
bancdnias refere-se & recente indicacio de dois ativistas e ex-delegados sindicais na
composigio da diretoria do Banco do Estado do Rie Grande do Sul. E importante
dimensionar esta conquista: em nenhum momento na histéria do Banrisul (o banco tem
mais de 70 anos) militantes sindicais chegaram a ocupar alguma diretoria e, 20 que se
sabe, sequer alguma chefia de departamento. Fato mnédito na histéria do banco. Cabe
aqul uma observagio referente a realizacdo da assembléia nacional dos funcionarios do
Banrisul, realizada no més de dezembro de 1998, apds a vitdria de Olivio Dutra ao
governo estadual. A assembléia foi convocada pelo Smdicato e pela FederacBio dos
Bancirios, integrados ao Comando Nacional dos Funcionarios do Bannisul. Os pontos de
pauta eram: 1) transicio do Banrisul ¢ 2) o banco que queremos. No carfaz que
divulgava a assembléia, em vez das tradicionais reivindicacbes, a foto de urma rosa, com
os dizeres “quando nascem as flores..”. Pode-se relacionar estas palavras (e suas
reticiéncias) com a expectativa de mudanca que se fazia presente nas falas dos bancérios.
Foram denunciadas trregularidades na gestio do banco presidida pelo  PMDB, como
empréstimos feitos 4 empresas devedoras e notas promissorias sacadas sem lastro
gerando prejuizo ao banco, Segunde um depeimento: “E preciso acabar com o
protecionismo, com o acimulo das promogdes, com os negdcios particulares do banco.

#1837 Torifo meu.

Agora que nds somos governo, precisamos olhar para o coletivo.
Depoimentos dos empregados da Banrisul Processamento de Dados denunciavam o
sucateamento da empresa, o descontrole sobre sua estrutura informacional, as doengas ¢
o sentimento de inutilidade de seus funcionarios.

Durante a assembléia fol divulgado o resultado das eleigbes para o
Conselho Fiscal da Fundagio Banrisul. Foram eleitos dois ativistas do movimento
sindical, com a proposta de “democratizar ¢ mudar a Fundagé’o...”” § Um deles, Edison

Luiz Kober, é o presidente do Sindicato dos Bancarios de Lajeado (interior do RS) € 0

157 Canfér_ﬁ}.e observacio registrada na Assembléia dos Funcionérios do Banrisul, em 19.12.1998.
¥ Nogsa Voz, novembro. de 1998,
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outro, Luiz Femnando Lopes Ferandes é empregado da Banrisul Processamento de
Dados - BPD, empresa do grupo Banrisul. Na fala de um dos bancirios eleito
conselheiro da Fundacfio, “a vitéria é wma construgdo da F. ederacdo e dos sindicatos.
Hd uma visdo de inversio de priovidades, Nés somos agentes do projeto Fundacdo
Banrisul. Nos é que mandamos Id. Somos sujeito e verbo™°. Outro depoimentto atesta a
preocupagio com a participagio dos funcionarios na gestio do banco: “4 mudanga deve
ser feita a partir da base. Quem vai decidir sobre os escaldes intermedidrios? Vamos
esperar que a indicacdo venha de cima?” **°

Portanto, passados 20 anos da greve de 1979, percebe-se que estes atores
(trabathadores comuns, com experiéncias comuns), resgataram sua dignidade (Abramo,
1986), através de seu “fazer-se” reafirmaram sua identidade (Thompson, 1987),
conscientizaram-se de sua cidadania (Dagnino, 1994) e partiram para a conquista de seus
direitos (Lefort, 1987), alcancando as esferas decisérias do poder e possibilitando a
construcdo de uma “trama representativa” (Paoli e Telles, 1996) geradora de uma nova
regulagio social, A partir de 1999, o governo do estado passou a ser caefiado por dois
ex-dirigentes sindicais, o bancario aposentado Olfvio Dutra {govermador do RS) ¢ o
metalirgico Miguel Rosseto (vice-governador do RS). Na direciio do sistema financeiro
estadual, dois dirigentes sindicais, funciondrios de carreira do Banrisul, José Romari
Dutra Fonseca ¢ Robson Schiiller.'*! Estes fatos recentes indicarn a dimenso assumida
pela “trama representativa” originada da “matriz discursiva do “novs” sindicalismo
(Sader, 1988), para a comstrugiio de um projeto politico-sindical que reivindicava a
inclusdio, participaciio e a ampliagiio democratica. Este projeto foi construido pela base,
com militantes oriundos do “novo” sindicalismo, cidadios que se “fizeram” sujeitos
portadores de direitos a partir da complexa articulacfo entre experiénciz/consciéneia de

classe.

% Depoimento coletado durante 2 Assembléia dos Funcionarios do Banrisul, em 19.12.1998,

“** Depoimento cothido na Assembléia dos Funciondrios do Banrisul, em 19.12.1998,

! Estes dados foram percebidos pela imprensa local, conforme matéria do jommal Zero Hora, de
14.03.1999, p. 14 ¢ 16: “O poder nas mdos dos sindicalistas - Dezenas de Hderes dos trabalhadores
gaiichos abandonaram as assembléias para se dedicar ao governo [...] Olivio inaugurou wma nova fuse
na politica gaicha, levande para o governo no dia de sua posse /.. [ dezenas de lideres sindicais
reconhecidos por sua atuagio em defesa dos trabalhadores das mais diversas categorias.”
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A “expansfio do poder ascendente™ (Bobbio, 1986) pode ser evidenciada
de forma lenta e gradual a partir das referéncias fornecidag nessa analise da trajetéria
politico institucional. Outro referencial indicativo desta €Xpansdo direciona-se &

formacio da organizacio de base e da democracia sindical.

4. 5 Organizacio de base

4.5.1 A organizacio de base através da Comissiio de Mobilizacio

A experiéncia da Comissiio de Mobilizacio e Organizacio da Categoria
Bancaria em Porto Alegre (COMOC) foi permeada por diferentes momentos que
caracterizaram as diferentes posturas politicas no Sindicato dos Rancérios com relagio
as formas de organizagio de base. A Comissio surgic em 1978, aprovada em
assernbléla-geral, sendo um organismo aberto 4 participacio de todos os bancérios, com
poder deliberativo € com uma coordenagio eleita a cada seis meses em assembléia da
categoria. Tinha como objetivo mobilizar e orgamizar os bancérios por local de trabalho,
atraves das comissdes de bancos, idealizadas como uma “alternativa A estrutura sindical
vigente”' ¥,

A COMOC arregimentou praticamente todas as tendéncias politicas
existentes entre os bancarios porto-alegrenses, incluindo bancarios de bancos piiblicos e
privados (estes Ultimos em menor ntunero). Fol um organismo fundamental na
efetivagio e condugio da greve de 1979. Através de seu boletim préprio, 0 “Palavra de
Ordem” aprofundaram-se as mobilizagSes para a greve, uma vez que a Diretoria do
Sindicato, em fincio do Decreto-Lei que protbia a greve nas atividades essenciais,
estava impossibilitada de incentivar movimentos grevistas. Foi também a direco da
COMOC que coordenou a greve apos a prisio do Presidente do Sindicato, Olivio Dutra
¢ do Diretor do Departamento de Assisténcia Social, Felipe Nogueira. Com o Sindicato
sob intervencdo, varios de seus mtegrantes continuaram a se reunir 1o Sindicato do

Vestudrio de Porto Alegre, juntamente com o restante da diretoria eleita, e tutaram
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arduamente, durante a greve, pela liberagiio de seus colegas (além de Olvio e Felipe,
foram presos dois integrantes da COMOC, Ana Santa Cruz e Namir Bueno). A luta pela
retomada do Sindicato durante a intervengo (que duron de setembro ds 1979 & jutho de
1980) também foi fruto da pressio exercida pela COMOC ¢ pelos membros da Diretoria
do Sindicato.

A condugdio de Milton Mottini Machado (entio Secretario-Geral) &
presidéncia do Sindicato, em 1980, apos a cassaclio do mandate de Olivio, marca um
periodo de grandes confrontos entre uma parcela da diretoria ¢ uma parcela de
integrantes da COMOC, fato que se agravon com a eleigho de Mottini para a presidéncia
do Sindicato, e 1981. Egresso do PCB, Mottini participou da Intersindical, tornando-se
membro do PT desde sua fundagdo. Sua divergéncia com relagdio a COMOC centrava-se
no fato de que esta gozava de poderes deliberativos que bloqueavam constantemente as
decisbes da diretoria do Sindicato. O acirramento entre o presidente eleito e a COMOC
redundou na rentincia de Mottini, em 1983. A chapa eleita em 1984, encabegada por
Jos¢ Fortunatti e Olivio Dutra, arregimentou vérios integrantes da. COMOC, ¢ a
organizacdo de base acabon se fundindo com a organizacdo por local de trabalho entre
0s bancarios, gerando um formato de representago subordinada ao Sindicato!??,

As discussdes sobre a COMOC comecaram a tomar corpo a partir da HI
Convengio de Base da categoria, em 1982, Estas convengdes foram instituidas em 1978
como um férum de organizacdo da categoria. Possuiam um regimento interno, cuja
pauta visava a discussio das reivindicacSes das campanhas salariais e guestdes
organizativas do movimento. Assim, por exemplo, a ITI Convengéio discutiu, além da
campanha salarial de 1982, questdes referentes 4 natureza e fungdo da COMOC,
previdéncia social, intersindicais, ENCLAT, CONCLAT, CUT e formas de luta da
categoria. Havia um espaco aberto para a discussio das teses apresentadas por gualquer
bancario da base territorial de Porto Alegre. Além destes, diretores de outros sindicatos
bancarios ¢ de outras categorias poderiam participar como convidados, porém sem

direito a voto. Sem duvida, estas convengdes constituiram-se em espacos inovadores

““? Estatutos da COMOC aprovados em assembléia-geral de 20.03.52.
3 Com relagdo as diferentes formas de representacio dos trabalhadores bancdrios, ver item 4.3.2.
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para a discussiio das demandas da categoria, demonstrando, neste momento, uma
coeréncia entre o discurso democratizante e a prética das direcSes sindicais. Estas

convengbes constituiram-se em um importante instrumento de democratizacio da

estrutura sindical.

Descreve-se abaixo os principais argumentos das diferentes facgBes
existentes no Sindicato sobre a existéncia da COMOC, durante as Convengdes de Base
da categoria em 1982, 1983 e 1984. Estes relatos sdio importantes pois delineiam
diferentes posturas sobre o trabalho de base ideado por um sindicato auténtico, cujas
Iiderangas propunham uma mator aproximacio do Sindicato com a categoria.

Na III Convencio de Base, em 1982, surgiam duas posighes
diferenciadas: a primeira, defendida por Olivio Dutra, salientava que a COMOC

“ndo ¢ um orgdo de diregdo da categoria na base do Sindicato.
Por isto o seu funcionamento deve ser regulado por um
vegimento interno que ndo se sobreponha aos estatuios do
Sindicato e o seu programa de acdo tem de ser uma forma de
levar & pratica o programa com o gqual se comprometeu a
Diretoria quando das elei¢des na categoriaf.. ] A COMOC ndo é
um segundo poder nem um organismo & parte que disputa a
hegemonia de diregdo com as outras instdncias deliberativas do
Sindicato: Diretoria Executiva, Diretoria Plena e assembléia-
gerall...] Portanto, a fungdo da COMOC é auxiliar a diregdo do
Sindicato na tarefa de mobilizar e organizar a categoria para as
suas lutas especificas™.

Pode-se questionar o carater de sindicato paralelo que assumia a COMOC, bem
como a disputa pela hegemonia da direcio sindical que comegava a acontecer apos
quatro anos de existéncia da comiss@o. Em resposta aos argumentos de Olivio, alguns
integrantes da COMOC observavam:

“se trata de coisas completamente diferentes. Isto porque 0
regimento interno ou estatuto da COMOC valem apenas diante
da categoria e os estatutos do Sindicato valem diante do
Ministério do Trabalho e do Oficialismo. O que estd implicito na
afirmaglo é o faro de que os estatutos do Sindicato devem se
sobrepor ao regimento interno da COMOC. Esta ¢ mais uma
idéia errémea, pois o estatuto do Sindicato é o Estatuto Puadrdo,
imposto pelo governo aos trabalhadores. Hoje uma das maiores
Iutas do movimento sindical é a revogagdo deste tipo de arbitrio
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e, organismos como a COMOC devem existir justamente para
representar uma forma de romper com as limitagdes Impostas
pela atual estrutura sindical fascista e, pela pritica, construir
nas bases, um novo sindicalismo desatrelado e combativo. Por
isto o regimento interno da COMOC pode e deve ir além dos
limites do estatuto padréo imposto ao nosso Sindicato]...] O que
ndo deve ocorrer, isto sim, é que este regimento interno venha a
substituir a Diretoria, a Assembléia e o proprio Sindicatof...] A
questdo do programa da Diretoria e sua relagio com a
categoria ¢ a COMOC apresentam-se nas teses dos
companheiros Olivio e Barcellos com algumas afirmacbes que
ddo a entender que a COMOC ests, de uma forma ou de outra,
submetida ao programa da gestdo da atual Diretorial...]
Entendemos que o programa é um compromisso minimo da
Diretoria com aqueles colegas da categoria que simpatizam e
votam em uma determinada chapa nas elei¢ées sindicais, logo, o
programa ndo é wm acordo entre o conjunto da categoria e
aqueles que assumem o mandato sindical, O programa de gestio
politica e administrativa de uma divetoria vincula, istc sim, esta
diretoria a discutir com sua categoria cada Passo para sua
execucdo/...] 4 COMOC, sendo wm orgamismo democrdtico,
aberto a participagdo de todos os bancdrios, representa © meic
concreto de dar forma aos anseios e necessidades da categoria ¢
ndo pode ser considerada apenas como um organismo que ajuda
a Diretoria a executar, de forma estética, um programa de
gesido”.

Na IV Convencio de;' Base, em 1983, Olivio propunha um Regimento
Interno para a COMOC, que deveria ser identificada “como wna instiéincia de base do
Sindicato e ndo um Sindicato disfarcado dentro do Sindicato aficial para, com o tempo,
substitei-lo”. Os integrantes da COMOC rebatem:

“Como preliminar gueremos que fique claro nosso entendimento
do carater da COMOC, como um organismo de base que se
institucionaliza dentro do Sindicato, através de sex regimento
interno, gue fixa suas atribuigbes e tarefasf..] Néo vemos,
finalmente, @ COMOC como um duplo poder, pois na sua
expressdo como orgamismo que pode aglutinar desde os
dirigentes, a vanguarda experiente, até aqueles companheiros
que, embora as vezes atrasados representam a parcela mais
combativa de nossa categoria. O que deve ser o real poder em
um sindicato democrdtico. Quanto & sua relacdo com a diretoria
vemos que ndo existe conflito na medida em que a diretoria néo
é ent si mesma um poder, mas deve representar o poder gue é g
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propria categoria que, na vida do Sindicato é representada por
organismos democraticos e abertos como a Comissdo™,

Na V Convengio de Base, em 1984, o texto assinado pelo futuro

Presidente do Sindicato, José Fortunatti, afirmava;

“a COMOC, gue nasceu como organismo permanente, mostvou-
se util em apenas alguns momentos de sua existéncia: na greve
de 79, duranie a intervengdo do Ministério do Trabalho e nas
campanhas salariais. De resto, serviu apenas para gerar atritos
e dissengbes infrutiferas & consolidagdo e fortalecimento do
nosso Sindicato junto a categoriaf...] Ndo temos duvidas de que,
em momentos especiais, em que lutas especiais estdo colocadas
na ordem do dia, estas necessitam de organismos de
mobilizagdo, participagdo e organizacdof...] Porém, passados
estes momentos de litas especiais, tais organismos perdem sua
validade pritica e, se persistem, transformam-se, na verdade, em
serios obstaculos a construgdo e consolidagdo daqueles que sdo
o8 auténticos organismos de participacdo. orvganizagdo e
democracia de base: as COMISSOES POR LOCAL DE
TRABALHOQ{...] Cabe-nos, portante, com base nesta avaliacdo,
propormos aos companheiros as seguintes medidas: 1) que a V
Convencdo de base tome iniciativas que impuisionem «
construgdo de COMISSOES POR LOCAL DE TRABALHO/...]
2) gque a COMOC e seu respectivo boletim deixem de existir para
que toda nossa for¢a possa voliar-se para a tarefa maior de
organizar os bancdrios em seus locais de trabalho”.

Cabe ressaltar que neste periodo, as oposicBes sindicais lutavam para
substituir os sindicatos oficiais, ligados a estrutura sindical corporativista, por sindicatos
livres e auténomos. Em S#o Paulo, por exemplo, as oposigbes sindicais metalirgicas
tentaram implodir com o sindicalismo assistencialista presidido por Joaquim dos Santos
Andrade, o “Joaguinziic”, através das ComissSes de Fabrica, sem, entretanto, lograrem
éxito!™. Entre os bancarios paulistas, a tentativa de organizar a greve de 78 através das
insipientes comissBes de banco também fracassara, ¢ a oposi¢ho acaba por assumir a
diregio do Sindicato de S3o Paulo em 1979°*. Em Porto Alegre, semethante 20 que
gcorrera entre os metalirgicos de SAo Bernardo, o Sindicato capitaneou a luta das

oposicbes, permitindo-lhes um espago dentro da propria estrutura oficial. Fato novo,

Mg ahre o5 metaliirgicos de Sio Paulo ver: Sader (1988}, Telles (1982}, entre outros.
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porém, que surgla enfre os bancarios porto-alegrenses, é que o conflito fora levado para
dentro do proprio Sindicato, com o acirramento entre as diversas tendéncias que
compunham a COMOC, organismo aprovado pela assembléia~geral (6rgio méaximo das
decisbes da categoria). A mesma assembléia que decidia sobre os encaminhamentos
levados pela Diretoria, decidia também sobre os encaminhamentos levados pela
COMOC. Estes encamninhamentos, muitas vezes, contrapunham-se, e isto acabava
emperrando o trabalho da Diretoria, ou seja, para poder utilizar-se do poder de
representacdo delegado pela categoria, a Diretoria, face as diferentes deliberagSes da
COMOC, era obrigada a convocar assembléias constantemente, submetendo-se a um
processo de discussdes quase interminéveis. Segundo um dos depoimentos “a COMOC
claramente se tramsformou em um instrumento de oposicdo ac Sindicatof...] wma
instancia de confronto & Diretoriaf. ] a COMOC acabou servindo como instrumento
para potencializar a oposicdo” 1%

Interessante observar que a COMOC, em sua criagdo, obteve o total apoio
da Diretoria eleita (lembre-se que o Presidente entio era OQlivio Dutra). Segundo
depoimento de um diretor:

“Na gestdo de Olivio, 1 COMOC tinha um papel muito mais de
absorver as demandas de organizagdo e de luta porque o Olfvio
era um swjeito que costumava participar das atividades, dos
debates, ia para o enfrentamento, diferente do Mottini, que 56
repelia a COMOC]...] na gestdo Mottini a COMOC comeca a
aparecer como elemento aglutinador de insatisfeitos, mas num
Jorum explicitamente paralelista.”™.

A retomada do Sindicato por parte da Diretoria eleita, em 1980, {uma vez
que Olivio Dutra e Felipe Nogueira tiveram seus mandatos cassados) mmplicou na
retomada dos plenos poderes da Diretoria, ¢ a COMOC surgla, entdo, como um
empecilio para a efetivagio das decisées da mesma. O discurso majs radicalizado da
Comissio era outro fator que “incomodava’ a Diretoria, pois esta preocupava-se em

manter o Sindicato nas méos da categoria (e nio de interventores), fato que levava

P Ver Karepovs (1994).
"% Fortunatti, José. Entrevista concedida 3 autora {depoimento gravado), Porte Alegre, 1997,
" Diretor 1. Entrevista concedida a autora (depoimento gravado). Porto Alegre, 1997,
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alguns diretores a assumirem posicBes mais “brandas”, na tentativa de evitar uma nova
intervengdo. A COMOC, por seu lado, era formada por uma parcela de jovens
militantes, alguns deles integrados em diversas dissidéncias de origem trotskysta
{(Libetu, Avalu, Convergéncia Socialista, e outras) e pecebista (PCB, PC do B, PRC,
MEP), apresentando um discurso que propunha formas de luta mais radicais, o que
confrastava com o 1deédrio de parte da Diretoria. Segundo depoimento de Mottini, “a
COMOC mobilizava exclusivamente a vanguardaf...] eles queriam greve a fodo
momento...a luta era pela diregio do Sindicato™*,

A existéneia de concepgdes diferenciadas sobre os rumos das lutas
sindicais neste periodo comegava a minar a propalada “unidade de agfio” de parte da
Diretoria eleita'®®. As divergéncias que surgiam geraram uma divisio que acabou se
radicalizando em duas posi¢fes extremas: a do Presidente do Sindicato, Milton Mottini,
que ndo abria mio das responsabilidades de seu cargo; e a da COMOC, que ndo abria

m3o de seu poder deliberativo adquirido desde sua criagio. Segundo Mottini:

“A4 minha frustragdo é que quando entreguei o poder|...] eu
disse: Eu estou entregando o poder para que vocés facam a
revolugdo que vocés achem que tem que sair no momento. £ a
minha grande frustragdo é que até hoje ndo saiv a revolucdo
anunciada, ndo se tomou o poder da Republica, nem o poder do
estado, ¢ o Sindicato estd num processo de decomposicdo...”"™ .

Esta divisdo do grupo dos novos sindicalistas pode ser creditada a um
estilo mais burocratico de dire¢io sindical capitaneado por Mottini, pedendo ser
atribuida 4s divergéncias sobre a condugfio do movimento sindical (organizacdo de
massa versus organizagio de base). Mottini parece ter sido o “pivor” destas divergéncias,
mas percebe-se que elas j4 existiam mesmo antes de sua posse. N&o se pode afinmar que

houve um “racha” da direciio sindical, uma vez que o restante da diretona permaneceu

até o final da gestdo. A remincia de Mottini teve o efeito de dividir a vanguarda simdical

148 pfortini, Milton. Entrevista concedida 4 autora {depoimento gravado). Porto Alegre, 1997,

"G depoimento de Olivio Dufra salienta a importincia da unidade entre diregio e base: “na medida em
gue foi se amphiando a participagde comegavam mais disputas, mais diferencas na condugdo das hutas,
exigindo um trabalho de construcio dg unidade na diversidade” {(Dutra, Olivie. Entrevista concedida a
autora, depoimento gravado. Porto Alegre, 1997). [grifos meus].

V0 prtrevista ao CENTRO DE MEMORIA BANCARIA - CMB/Porto Alegre, 1994,

156



aglutinada na COMOC para 2 eleigio de 1984, quando se formaram duas chapas
oriundas do grupo dos novos sindicalistas, sendo vencedora a chapa presidida por José
Fortunatti. Esta cisfio, como j4 foi dito acima, deu-se em fungdo das visSes diferenciadas
sobre a estratégia sindical, mas por tras desta discussio percebe-se a existéncia de uma
luta pelo controle do Sindicato, pela ocupacio das esferas decisdrias do poder sindical.

A importdncia da COMOC foi ressaltada em todas as entrevistas
realizadas. Apesar dos atritos do periodo, esta foi, sem ditvida, uma experidncia que
demonstrou a capacidade de organizagio dos diversos grupos ¢ tendéncias da esquerda,
experiéneia esta que fol potencializada por uma diretoria que ndo temia a oposicio, ¢
que, ao invés de afastd-la do Sindicato, acabou propiciando um espaco de organizacio
para esta oposic#io dentro do préprio Sindicato. Foi esta percepeldio de que era preciso
aglutinar para avangar nas lutas que deu um novo fdlego para o Sindicato. Como foi
salientado, isto nfio ocorren de forma linear, porém a capacidade de articulaciio das
diversas diretorias (presididas em 1978 por Olivio, em 1981 por Mottini e em 1984 por
Fortunatti) resultou em uma maior capacidade de mobilizaciio, qualificando o
movimento sindical entre os bancarios porto-alegrenses ¢ impulsionando as diferentes
lutas que virlam a acontecer 2 partir da greve de 1979, fazendo do Sindicato um
referencial para o movimento sindical. A COMOC foi uma “escola” para muitos
bancarios que ingressavam na carreira naquele momento. Foi um forum de formaciio de
diversas liderangas que conduziram o movimento na década de 80, e foi um organismo
central para a preparacio da greve de 79, que marcou a postura combativa do
sindicalismo auténtico em Porto Alegre. Mas 2 COMOC também for um organismo de
constante oposigio 2 direg#o sindical, fato este que gerou intimeros atritos que acabaram
ocasionando seu desaparecimento com a gestio Fortunatti-Olivio.

A partir da eleicio de 1984 2 discuss#io sobre o trabalho de base centron-
se em torno da implementacio dos delegados sindicais, representacio esta instituida
somente nos bancos oficiais a partir de 1985, Conforme aponta Lencio Martins
Rodrigues (1991b:30). “Os ‘auténticos’, e o proprio Lula, preferiram valovizar o
delegado sindical e, diante das comissées de fabricas, entendiam que elas deveriam ser

subordinadas ds diretorias dos respectivos sindicatos”. Fsta parece ter sido a
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“estratégia” que prevaieceu entre as liderangas bancérias porto-alegrenses. Como se vera
adlante, entre os bancirios ndo foram instituidas comissdes de empresa autdénomas, e
sim comissdes sindicais de empresa vinculadas ao Sindicato. O carro chefe desta
organizaco foi a figura do delegado sindical, defendida apés a extingiio da COMOC.

Apesar das divergéneias existentes internamente &8 COMOC, esta foi um
organismo de base que, gradualmente, forjou novos espacos dentro do Sindicato,
reunindo uma militncia predominantemente oriunda do movimento estudantil, sendo
que parte dela apresentava uma concepglo paredista do processo revolucionaric. Nesta
concepcio, a greve poderia significar a derrubada do govemo, por isto boa parte de seus
integrantes empenharam-se nas mobilizacSes para a defesa da greve de 79. A existéncia
da COMOC, apds a greve, esteve condicionada pelo medo de uma nova intervengiio,
fazendo com que parte da Direforia procurasse preservar ¢ espago mstitucional do
Sindicato com agdes mais moderadas, confrapondo-se as agBes de parte da mulitincia da
COMOC, Nesta experiéncia estavam inseridas duas concepeBes diferentes sobre os
rumos do movimento sindical: ou implodir a estrutura sindical existente, ou atuar dentro
dela para gradativamente superd-la. Prevaleceu a segunda tendéncia, sem que, de fato,
fossem criadas as reais condicBes para superagio da estrutura corporativista, dilema este
persistente até hoje. Ao defenderem a liberdade e autonomia sindicais propostas pela
Convengiio 87, os bancirios posicionaram-se pela unidade sindical (decidida pelos
trabathadores), conforme depoimento abaixo:

“Nos, Olivio, Mottini, Felipe, eu [...] nos sempre defendemos e
aprovamos em assembléia a ratificagdo da Convengdo 87 da
OIT [...] mas sempre defendemos a unidade na prdtica, que é
diferente, ou seja, nds sempre entendemos que nos hitariamos
para que tivéssemos um sindicate vnico dos bancdrios(...] a
diferenca é que nés entendiamos que esta deveria ser umag
decisGo soberana dos trabalhadores e ndo algo imposto pelo
Estado..”™".

Portanto, a posigdo defendida pela diregfio sindical diferenciava-se dos

dispositivos legais estabelecidos pela estrutura sindical: o Sindicato defendia a

91 porunatti, José. Enfrevista concedida & autora (depoimento gravado). Porto Alegre, 1997.
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pluralidade sindical, optando pela unidade (sindicato unitario); o texto legal impde a
unicidade sindical (sindicato unico por forca da lei).

A defesa da liberdade e autonomia sindicais niio Jogrou xito na votacio
sobre a organizacio sindical durante a Assembléia Constituinte, isto porque os préprios
sindicatos n3o se mobilizaram para a defesa deste ponto'. A permanéncia da unicidade
sindical na Constituigiio demonstra que a liberdade sindical ndo foi contemnplada, pois a
existéncia compulsoria de um tinico sindicato por categoria em uma determinada area de
atuag3o ndo caracteriza 2 plena liberdade de associagiio. Mas esta auséncia de liberdade
no texto da let nfo inviabilizou, de fato, a conquista da amphiac@o democrética pelos
trabathadores brasileiros.

Mesmo com a manutencio da unicidade sindical na Constituicio, pode-se
evidenciar o alargamento da participagio dos trabalhadores no processo politico-
sindical, de acordo com a anslise sobre a formagio da COMOC aqui desenvolvida, A
comissio foi um importante mecanismo de democratizaciio do Sindicato em uma
conjuntura em que a agfio da ditadura sobre a estrutura sindical reforgava o atrelamento
dos sindicatos ao Estado e limitava a atuagdo das direforias sindicais, mesmo as mais
combativas,

A experiéneia da COMOC pode ser interpretada como wm momento de
avancos e recuos por parte do “novo” sindicalismo. Os avangos podem ser percebidos ao
se observar a crescente participacio das bases na vida sindical, o surgimento de
discusses polarizadas que refletiam diferentes posigdes sobre os rumos do movimento,
a Instituicio de foruns abertos como as comissdes de base, entre outros. Por outro lado, a
extingio da COMOC pode ser vista como um momento de recuo deste movimento que
buscava ampliar a participagio de todos na vida do Sindicato. A extingfio deste espago
de interlocugdio significon um retrocesso na trajetdria democratizante que vinha sendo

construida pelo Sindicato. Neste momento, o discurso democratizante comecou a se

"7 Esta constatagio é evidenciada pelas andlises das discussdes durante a Assembléia Constituinte,
conforme aponta Nascimento (1994:137): “Se a Constituicio de 1988 seguin o principio da unicidade ¢
porque os parlamentares foram sensiveis &s ponderagdes dos divigentes sindicais de trabaihadores e
empregadores que o defenderam”. Argumento semelhante tarnbém é encontrado emn Boito Jr. {19913,
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descolar da pratica sindical, evidenciando que niio existe uma linearidade entre discurso

¢ pratica.
4, 5.2 Delegado Sindical e Comissio Sindical

Em 1984, na V Convengfio de Base surgia a proposta de extingao da COMOC, e
o impulso & construciio das Comissdes por Local de Trabalho (ou Comissdes de
Bancos). O carro-chefe da organizagiio de base™ entre os bancérios seria a figura do
Delegado Sindical. Estes delegados, reunidos, formavam a Coordenaciio ou Comissio
dos Delegados Sindicais de um determinado banco, caracterizando a formacgio das

comissbes sindicais de empresa, com o devido reconhecimento da mesma'™

. Portanto,
as comissdes de empresa (nos moldes das comissdes de fabrica surgidas entre os
metalirgicos paulistas) nfo chegaram a existir entre os bancérios porto-alegrenses.
Rodrigues (1991b:157) chama a atencio para a novidade das comissdes de empresa nos

anos 80:

“oxiste wma maior tendéncia a institucionalizagdo destes
organismos e um maior grau de estabilidadef...] Se, em épocas
anteriorves, essas experiéncias, em certa medida e

123 Sobre a OLT (Organizagiio por Local de Trabalho) existem concepgdes diferenciadas, em fungdo do
carhter mais genérico oun mais especifico da representagfio. Assim, em uma concepgdo mais generica, a
OLT abrange “fudo agrupamento de trabalhadores (espontdneo ou ndoj de determinado local de
rrabalko, cuje objetive, embora nem sempre consciente, & a superagdo das condigées objetivas e
subjetivas inerentes a exploragiio capitalista..”. Esta concepgio abarca as comissdes de empresa e de
sadde, os micleos partidérios, os grupos de fazer, e outros. Em uma outra concepsdio, mais especifica,
evidencia-se a diferenca entte OLT ¢ organizagio de base nos sindicatos, .. E muito importante a
organizagdo e a presenga do sindicato na base, no local de trabalho [...] isto deve se dar atrqvés da
manutengdo do divetor exercendo a sua fungio no seu local de trabalho, atraves da eleigdo dos delegados
sindicais ou representantes sindicais nas empresas [...] A parte tudo isto, o Sindicato tem a obrigacdo de
Buscar organizar toda categoria por local de trabalhe [...] incentivando e trabalhando para constrar as
OLTs. 4 OLT de que falamos ndo se confunde com a estrutura de organizacdo do sindicato. Fla ¢
autnoma em relagdo & entidade sindical e a5 centrais, representa todos os trabalhadores du empresa,
associados pu ndo as entidades sindicais, € estd submetida & instancia de decisdo dos trabalhadores da
empresa...” (SECRETARIA NACIONAL DE FORMACAO - CUT, 1993:55-61). Parece que os bancarios
optaram por construir wma representacdo mais genérica, uma vez que nfio se formaram comussGes
sutdnomas nesta categona,

B4uhe aqui salientar a diferenca entre comissdes sindicais de fabrica (ou de empresa) ¢ comissGes de
fabrica {ou de empresa): as primeiras sGo eleitas democraticamente enfre 0s trabalhadores sindicalizados;
as segundas sfo cleitas democraticamente por tedos os trabalbadores, nurn mesmo local de frabalho
(INSTITUTO NACIONAL DE SAUDE DO TRABALHADOR - INST et ak., 1993:103). [grifos meus].
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especificamente no caso de Séo Paulo (capital), tinham alguma
influéncia de um projeto tipo conselhista em decorréncia da
proposta da Oposicdo Sindical, a partir dos anos 80 as
comissGes de empresa que se estruturam séo, Jfundamentalmente,
de tipo sindical, isto é. ndo tem em seu horizonte um projeto
socialista.”

QO perfil dos delegados sindicais bancarios atuantes no periode 1974-1989
nos bancos piblicos'™ mostra que esta representaco era predominanternente masculina:
70.8% dos pesquisados sio homens. Com refacio ac cargo que ocupam nos bancos, a
amostra € composta de 70.8% de escriturdrios, 25% de comissionados e 42% de
comtinuos. 75% dos delegados exercerarmn mais de um mandato e 50% j& ocuparam
algum cargo na diregio do Sindicato ¢ exerceram alguma atividade de militancia
paralela em associaciio de bairro, partido politico, movimento estudantil e movimento
negro. 70.8% (ou 17 casos) sfo filiados a algum partido politico, sendo que destes, 16
sdo de filiacZo ao PT e um é de filiago ao PSTU. 41.7% da amostra fez, algum curso de
formagdo sindical. Deduz-se que, em sua maioria, esta militdncia de base & vinculada
aos partides de esquerda e possu: wm relativo engajamento em outras formas
associativas, o que evidencia um elevado grau de politizagio desta parcela de bancarios.

A descrigio abaixo mostra as diferentes formas que a figura do Delegado
Sindical assumiu nos bancos publicos, pois nos bancos privados até hoje esta conguista
continua sendo mviabilizada, uma vez que esta reivindicacdio continua a ser evitada
pelos banqueiros durante as negociages com a categoria.

No Banco do Brasil (BB), a partir da greve de dezembro de 1984, foi
articulada a mstituicio do Delegado Sindical. Em 1986, os estahitos dos Delegados
ainda ndo haviam sido reconhecidos pelo banco'™. A primeira cleicdo deu-se em 1985,
mesmo ndo sendo oficializada pela empresa. Neste banco, us delegados sindicais foram

instituidos através das negociagdes via acordo salarial. Na proposta de estafutos

*Este perfil foi baseado nos dados extraidos dos questiondrios encaminhades aos delegados sindicais
bancérios. Deve-se considerar que a amostra atingiu um percentual de 10% do universc pesquisado,
abrangendo seis delegados per bance, totatizando 24 questiondrios, Os dados estatisticos foram obtidos
através o programa SPSS.

0 ESPELHO, 20.10.1986.
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encaminhada 4 empresa em 1987, os principios que regem a existéncia dos delegados

530 0s seguintes' :

¢ O Delegade Sindical, cleito em todas as agéncias e departamentos do BB, 2
proporgdo de um para cada cingiienta funcionérios, € a base de organizagio do
funcionalismo.

¢ Alribuigbes: Manter contato com os funcionarios de sua area de atuacio; colahorar
com a integragio vertical e horizontal do funcicnalismo, zelando pela sua autonomia
diante das diretorias da Bmpresa, Sindicato ¢ demais entidades de representacio;
democratizar a interacdo do funcionalismo, entre outras.

+ Direitos, prerrogativas e deveres: O Delegado & irremovivel de seu local de trabalho,
salvo por livre ¢ manifesta vontade; os Delegados e sua estrutura de organizacio sio
reconhecidos pelo Banco, gozario de estabilidade até apds um ano de término de seu
mandato e nfo serfo discriminados ou preteridos.

Na Caixa Econdmica Federal (CEF) a figura do Delegado Sindical foi
mstituida em 1986, servindo de ligagiio entre o Sindicato e os empregados, na propor¢io
de um para cada cinglienta empregados. O reconhecimento do Delegado Sindical pela
CEF deu-se somente em 1989, apés a decisdio do Tribunal Superior do Trabatho'™.

Ja no Banco Meridional do Brasil 8/A., seus empregados iniciaram uma
intensa éampanha de mobilizacdo em forno de algumas bandeiras, como a criagio de um
guadro de carreira e da representacio do Delegado Sindical. Esta representagio no
Meridional assumiu caracteristicas diferenciadas dos demais bancos, isto porgue a figura
do Representante Funcional (equivalente ac Delegade Sindical nos outros bancos) foi
criada pela diregfio do Banco, apesar da mobilizac&o dos empregados da empresa por
uma proposta diferenciada.

Seguindo as deliberagtes do III Encontro Naclonal dos Funcionarios do
Meridional, em 1986, ¢ Sindicato encaminhou 2 direciio do Banco uma proposta de
estatutos para a criacio da representacdo dos delegados sindicais, nos moldes do que

havia sido conquistade pelos funcionarios do Banco do Brasil. A resposta da presidéncia

¥ O ESPELHO, 03.07.1987,
** Jornal da APCEF, jutho de 1989,



do Banco foi a instituigdo do Representante Funcional, sem discussio anterior com os
funciondrios. Fica claro o caréter diferenciado desta forma de representacio, que tinha
por objetivo o “aprimoramento das relagoes entre os fimciondrios do Banco e sua
Administragio, considerando-se que o didlogo permanente e consrrutivo aqumenta a
confianga reciproca, estimula cooperacdo, promove a integracdo e a harmonia no
ambiente de trabalho, reduzindo ou eliminando tensdes”. Os Representantes
Funcionais tinham a atribuicio de serem os co-responsaveis na coordenacfio do
relacionamento entre a direciio do Banco e seus funciondrios. Assim, enquanto que nos
outros bancos a figura do Delegado Sindical surgla como um elo de ligacio entre o
Sindicato e os funcionarios da empresa, no Meridional o Representante Funcional
surgia como um elo de ligacdo entre os funciondrios e a direcfio da empresa. Nesse
¢aso, ndo existiu a formalizacio de um acordo firmado na Delegacia Regional do
Trabalho entre o Banco ¢ o Sindicato. A estabilidade concedida pelo Banco aos
Representantes poderia ser retirada a qualquer momento, pois decorria de uma
regulamentagio interna, sem garantias legais e sem compromisso do bance com o
Sindicato.

Apesar das vérias mobilizacdes entre os funcionarios do Meridional
contririas & esta forma de representagio, a direcdo do Banco niio abrin mio de suas
prerrogativas. Porém, os Representantes Funcionais eleitos, em sua maioria, eram
bancarios ligados a uma postura mais militante, o que possibiliton um trabatho de base
que, na medida do possivel, alavancon viras mobilizagdes entre os fincionarios do
Banco.

Mesmo sendo considerado um banco estatal federal, os funcionérios do
Meridional jamais gozaram das prerrogativas que gozavam os funcionarios dos outros
bancos piblicos. Com isto, muitas de suas reivindicagdes continuaram ne papel ao fongo
da década de 80. Um dos passos recentes do ataque as formas organizativas entre os
funcionérios do Meridional foi a extingdo, no ano de 1997, da figura do Representante
Funcional, o que caracteriza wma postura autoritéria por parte da diregio do banco, que,

de forma taxativa, extinguiu um importante canal de representacdo dos funciondrios da

¥ Regulamento da Representacio Funcional do Meridional, mimeo,
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empresa. Com a politica de privatizagfio do governo Fernando Hennique Cardoso, o
Meridional tornou-se o primeiro banco federal a ser privatizado.

No Banco do Estado do Rio Grande do Sul (Banrisul) a figura do
Delegado Sindical foi instituida em 1988 através de Resolugdo Interna do banco, na
proporgido de um para cada cem funcionarios, com a fungio de ser um “elo de ligacdo
entre o Sindicato e os empregados do banco, representando e organizando, a partir do
local de trabalho, as campanhas do movimento sindicall...] Somente os sindicalizados
podem participar do processe eleitoral™®. Fruto das reivindicagdes desde o I Encontro
Nacional dos Funciondrios do Banrisul, em 1983, a figura do Delegado Sindical foi
conquistada a partir das negociaghes mantidas entre 2 empresa e a Comissio de
Negociagdes eleita no [ Encontro Nacional, em 1987.

Por se tratar de um banco estadual, com sede em Porto Alegre, esta forma
de representaciio foi imediatamente ativada também nas agéncias do interior do estado.
A figura do Delegado Sindical do Banrisul tornou-se um instrumento reconhecido e
atuante dentro do banco, transformando-se em uma “escola de formagfo” para muitos
bancérios. Atualmente, segundo depoimentos coletados, a representagfio do Delegado
Sindical do Banrisul é a que permanece, de forma mais consistente, com as
prerrogativas iniciais desde sua criacZo, uma vez que, tanto no Banco do Brasil quanto
na CEF, esta representaco tem softrido alguns recuos em fung@o das pressdes existenfes
em torno da necessidade de modernizaco e enxugamento da maquina administrativa.

Conforme depoimentos de alguns delegados sindicais do BB e da CEF, a
pressio advinda da reestruturagho do sistema financerro ¢ a burocratizacio do Sindicato
tomam-se impedimentos para que os fincionarios invistam nas formas organizativas.
Segundo um depoente, “a ofensiva ideoldgica da patronal aliada as constantes derrotas
no campo sindical levaram a deterioracdo da OLT’ ou, em outro depoimento:

“[4 OLT] de 86 a 89 foi exemplar, com delegados eleitos em
praticamente todos os locals de trabalho, reunibes periodicas,
participagdo satisfatéria e um bom grau de politizagdo. Apos as
sucessivas derrotas nas campanhas salariais, a acentuacdo da
burocratizacdo sindical, a comjuntura politica desvaforavel,

180 Regulamento dos Delegados Sindicais do Banrisul, mimeo.
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houve uma grande dispersio, ndo existindo hoje  uma
organizacdo que se possa classificar como OLT na
CEF/POA™,

Analisando-se estas diferentes experiéncias, observa-se que depoimentos
como estes surgiram em varios dos questionarios encaminhados aos delegados sindicais,
mdicando o éxito dessa representacio até 1989 e uma certa fragilidade desta forma de
organizaco sindical de base a partir da década de 90. Esta fragilidade atual pode ser
explicada por alguns fatores:

1) Pela inexisténcia, nos bancos privados, de qualquer forma de organizagdo. Segunde
um depoitnento, “nos privados é praticamente impossivel uma OLT[..] a néo ser na
greve de 79, tinha uma comissio do Bradesco, do Bamerindus, mas esias pessoas foram
todas demitidas]...] a politica do banco privado ¢ de tolher qualguer tipo de OLT""*. A
auséncia de fonmas de representaciio de base nos bancos privados aponta para os limites
da OLT nestes bancos, pois estas implicariam em organizar os trabathadores, o que
significaria uma ameaga para os bangueiros.

2) A recente fragilidade da representacio via Delegado Sindical nos bancos piblicos fica
evidenciada ndo s6 pela extingdo dos Representantes Funcionais do Meridional, como
tambem pelos ataques feitos 3 orgamizacio dos bancirios no Banco do Brasil € na CEF,
que hoje vivem wma situaciio semelhante a de qualquer outro banco em ameaca de
privatizacio. Conforme o depoiments de um ex-dirigente sindical:

“Nos bancos onde nés mais avangamos, hoje estd havendo um
enorme recuo: BR, CEF, Meridionalf...] Houve um processo de
retaliagdo de liderangas sindicais, demissdes, enxugamento,
transferéncias forgadas/...] Hoje eu diria que as relagbes de
trabalho no BB certamente sio as pioves de toda sua historiaf...]
O pessoal vive um cotidiano de temor: ameaga de demissdes,
perseguicdo, remanejamento, corte de Jungbes(...] O quadro gue
nos vivemos hoje é muitc mais de retrocesso do que de

avangos...” 1%

%' Questionarios aos Delegados Sindicais, 1997
% Dirigente sindical 2. Entrevista concedida a autora (depoimento gravado). Porto Alegre, 1997,
'* Fortunatti, Jos¢. Entrevista concedida & autora {depoimento gravado). Porto Alegre, 1997,
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3) Por fim, a burocratizagio do Sindicato, também apontada como um dos entraves para

um efetivo trabalho de base. Segunde um depoimento:

“..mesmo a gente tendo um sindicalo e uma federacdo do
campo cutista, ta muito dificil agui discutir politica, parece pior
do que era antes. A gente ndo tem quase espaco, ndo tem quase
instancias{...] na Divulgacdo ninguém faz nada se o diretor
fulano de tal ndo awtorizar]...] parece que piorou, porque eu
lembro que quando a gente decidia alguma coisa no plano do
coletivo, ela tinha um poder decisoriof...] hoje nos ndo temos
guase formas de organiza¢do, a ndo ser dos delegados, ¢ muito
eventuais” 1%,

O centralismo das decisbes da diretoria indica que a burocratizagio
influenciou o processo decisdrio, mesmeo em wm sindicato de orientagio cutista.

Deve-se aqui acrescentar o problema da gestio proporcional, adotada pelo
Sindicato a partir de 1993. Com a proporcionalidade, todas tendéncias do movimento
sindical encontram-se representadas, o que acarretou um inchago no quadro de diretores
sindicais, muitos dos guais participam apenas eventualmente no coftidiano do Sindicato,
As divergéncias entre os grupos militantes que hoje integram a direcio do Sindicato
causam wma certa estagnacio sobre o trabalho de base, em funclio da polarizagdo que
assume a condugdo do movimento. Isto pode ser evidenciado no depoimento de outxo
dirigente sindical:

“embora nds estejamos inovando, temos uma categoria que
diminuiu e o sindicalismo comega a emagrecer|...] isto pode ser
um elemento de um ciclof...] € preciso alravessar este MOMeERLo
com satdef.] a proporcionalidede é wum elemenio da
democracia, s6 que guando tu vés gue fem pessoas que ndo
querem construir um sindicato unitario, ai ndo tem como™®,

Sem dévida, a discussio sobre a implantacio da proporcionalidade
mereceria maior atencdo, entretanto, foge aos objetivos desta pesquisa aprofundar os
problemas atuais do Sindicato. A discussdo sobre os Tumos da proporcionalidade
comeca a ser feita pelo proprio Sindicato, que recentemente convocou uma reurmido de

avaliacio da mesma. Com quorum reduzido, a discussio foi adiada, sem alteragdes sobre

' Dirigente sindical 2. Bnrevista concedida & autora (depoimente gravade). Porto Alegre, 1997.
65 Dirigente sindical 1, Entrevista concedida 4 autora (depoimento gravado). Porto Alegre, 1997.
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0 assunto. Isto pode ser um indicativo de que, atualmente, a pluralidade da representacio
das diversas tendéncias na direcdo do Sindicato nio vem implicando em uma maior
representatividade dos interesses da categoria, pois o trabalho de base se encontra em
uma fase de retracio ¢ a diretoria est4 dividida pelo jogo das tendéncias que a compde.

Privilegiando o olhar sobre a representacio dos delegados sindicais no
periodo 85/89, percebe-se que esta teve um espago de atuacio significativo. Ou seja, em
sua fase de implementacio, a representacdo dos delegados sindicais foi um Importante
canal de mobilizacio da categoria. Os depoimentos dos entrevistados, referindo-se ao
periodo pds 90, entretanto, apresentam uma visio mals pessimista sobre esta forma de
representacdo, devido A presses cada vexr maiores no cotidiano do trabalho bancdrio.
Sem divida, as investidas patronais, coligadas com as dificuldades da dire¢io sindical
para mobilizar os bancrios, tem debilitado a representacio nos locais de trabatho.

Com relacdio s Comisses Sindicais de banco, até a Institucionalizagio
dos Delegados Sindicais, estas comissdes mmexistiam, O que se tinha era a existéncia de
alguns grupos de bancos, que fincionavam informalmente. Estes grupos eram formados
por militantes e pela vanguarda sindical, encontravam-se pertodicamente no Sindicato,
integravam a COMOC e Organizavam os jornais de banco, tratando de questdes
especificas de cada empresa. Com a mstitucionalizacio dos delegados sindicais, varios
destes militantes foram eleitos nesta forma de Tepresentagio, reconhecida pelos bancos
pablices. O conjunto dos delegados sindicais formava a Comissfo sindical de banco (ou
Coordenacio de delegados) e, muitas vezes, estes integravam as Comissdes de
NegociagBes, compostas por dirigentes sindicais junto 3 um determinado
estabelecimento bancario.

Quanto aos bancos privados, observou-se que os grupos de bancos nos
anos 80 existiram precariamente &, como nestes casos nio foi institucionalizada a figura
do delegado sindical, também nio foram implementadas as comissSes sindicais nestes
estabelecimentos. Existiam nos privados os jornais de banco (do Itai, do Real, do
Bradesco, e outrog) que tornaram-se canais importantes de informagdo e discussio.
Porém, n3o havia um canal de negociacio e organizacio de base efetivo oMo nos

bancos piblicos. Devido a alta rotatividade ¢ s formas de pressdo e controle, nio se
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viabilizon a formacho de uma militincia articulada nestes bancos, por isto a grande
presenga de jovens nestas empresas, mio-de-obra facilmente substitiivel. O trabalho af
desenvolvido apresentava-se em condigdes mais dificeis s¢ comparado aos bancos
piblicos, que evidenciavam alguns sinais de wma gestio mais democratica,
reconhecendo alguns canais de representagio dos empregados. As formas de
representagio dos trabalhadores nos bancos privados soavam como uma ameaga 2
direcho da empresa, que exercia um poder arbitririo sobre seus empregados. Um
exemplo desta arbitrariedade pode ser observado em Segnini (1988), ao enfatizar os
diversos mecanismos instituidos pela organizagiio Bradesco para “domesticar” a forca de
trabatho da empresa. Entre estes mecanismos, encontrava-se o processo de educagiio
para o trabalho, a seleciio e o freinamento de pessoal, as normas ¢ o regulamento interno,
levando a autora a concluir que o processo disciplinar no Bradesco caracterizava-se por
um contexto autoritario e subdesenvolvido.

A analise das comissOes sindicais de banco refere-se especificamente a
realidade dos bancos piblicos, nos quais esta orgamzacio funcionou amplamente a
partir de sua instituigio, em meados da década de 80, até o micio do governo Collor. Os
anos 90 tem sido caracterizados pela debilidade da organizago sindical, em funcéo da
politica de privatizagdes, da reestruturacBo dos bancos e das dificuldades enfrentadas

pelos sindicatos em organizar esta forma de representagfo.
4. 5. 3 As Comisstes Internas de Prevencio de Acidentes (CIPAs)

Sabe-se que a existéneia da CIPA estd vinculada ao grau de risco de uma
empresa e a0 nlimero de empregados da mesma, No. caso dos bancarios, o grau de risco

6y & o grau de risco 1, sendo necessério

designado pela NR-S (Norma Regulamentadora
mm nimero mimmo de 500 funciondrios para Implementacfio da CIPA, com
representantes do empregador e dos empregados. Em 1995 a NR-5 foi modificada, ¢ o
grau de risco para a categoria bancaria passou 2 ser o grau 2. Os setores que contém um

nicleo de informética ou uma grafica operam com o grau de risco 2, nestes €asos,
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deveria existir um cipeiro (representante da CIPA) para cada 50 fimcionarios. Porém,
para as cmpresas que operavam com grau de risco 1 e que pagsaram a ter grau de risco 2,
admite-se a existéncia de um cipeirc para cada 140 fimcionarios. Ainda assim, deduz-se
que as CIPAs instaladas nos bancos concentram-se nos prédios das matrizes ou em
agéncias/setores com mais de 140 funcionarios, tendo, portanto, uma atuagdo restrita aos
maiores contingentes de bancarios.

Em Porto Alegre, na maioria dos bancos privados, em funcio da
fragmentagiio dos fimciondrios em pequenas agéncias e da centralizacio das matrizes em
outros estados, ndo foram instituidas CIPAs. J4 nos bancos plblicos, ¢las tiveram
trajetorias diferenciadas, Assim, no Banco do Brasil a CIPA foi instalada em 1982, com
carater estadual. Neste nticleo iniciou-se o primeiro trabalho gue fez a associacio entre
as patologias inflamatérias ocupacionais e o trabatho repetitivo, considerando os casos
de tenossinovite que surgiam no Centro de Processamento de Dados do Banco!®. A
partir de ent3io o espaco da CIPA comegou a ser ocupado por militantes sindicais.
Segundo depoimento de um ex-dirigente sindical “no BB nds utilizamos as CIPAs como
espaco sindical importante porque nds ndo tinhamos ainda o delegado sindical. ™",
Aqui deve-se salientar a tomada de um espago institucionalizado como a CIPA pelos
representanies do “novo” sindicalismo.

No Banrisul a CIPA foi institucionalizada em 1980, sendo um importante
canal de expressio de ativistas no inicic dos anos 80, quando vérios militantes se
valeram da estabilidade decorrente desta comissio. Existem trés casos de cipeiros que
foram demitidos pelo banco em fungdo de sua atividade sindical ¢ gue, posteriormente,
tiveram que ser readmitidos pela empresa, pois gozavam de estabilidade mantida por lei.
Com isto, este espago passou a ser ocupado por um nimero cada vez maior de militantes
que desenvolviam seu trabalho garantidos pela estabilidade que gozavam através da
CIPA.

%A NR-5 faz parte do capitulo V da Consotidagio das Leis do Trabalho (CLT).

7 PUNDAGCAO JORGE DUPRAT FIGUEIREDO PARA SEGURANCA E MEDICINA DO
TRABALHO - FUNDACENTRO et al., 1996, mimeo.

168 Formmnatti, José. Entrevista concedida 4 autora {depoimento gravaide). Porto Alegre, 1997.
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No Meridional, criado em outubro de 1985, a CIPA foi reativada
imediatamente, porém com reduzida abrangéncia. A CIPA do Sulbrasileiro (que
originou o Meridional) possuia representantes em todas as agéneias da rede,
independente do grau de risco ¢ do nimero de funcionrios de cada agéncia. Com a
criagéio do Meridional, a CIPA foi institucionalizada somente no prédio da matriz do
banco e nas arcas de maior grau de risco, nio pessuindo mais representantes nas
agéncias bancanas. O nitmero de cipeiros no prédio central foi estipulado através de uma
média matematica realizada entre os diferentes setores, apresentando diferentes graus de
risco. Parece claro que a politica de privatizagfio investe exatamente sobre as formas
organizativas dos trabalhadores, pois a redugfo da CIPA ¢ a extingdo recente dos
Representantes Funcionais indicarn um ataque frontal a representacfio dos bancérios do
Meridional.

Na Caixa Economica Federal a Cipa teve uma existéncia precéria.
Segundo o depoimento de uma delegada sindical:

“Na CEF nunca houve uma politica sindical dirigida a CIPA.
Ela é fragilissima e ndo tem atuagdo significativa. Mal da conta
das tarefas burocrdticas exigidas pelo Ministério do Trabalho.
As vezes organiza SIPATs [Semana de Prevengdo de Acidentes
de Trabalho] interessantes, dependendo exclusivamente do
interesse pessoal do seu Presidente ou de algum de seus
membros™®.
Deve-se ressaltar que os funcionarios da CEF sindicalizaram-se somernte
em 1985. Isto pode explicar parcialmente as dificuldades encontradas para que o
Sindicato formulasse uma politica dirigida 3 CIPA neste banco.
Percebe-se, na maioria dos depoimentos, a fragilidade atual das Cipas nos
diferentes bancos. Normalmente ela funciona (quando existe) subordinada & diregdo do

banco. Suas atividades reduzem-se aos exames médicos anuais {também raros), bem

como A instalacio da STPAT, guando se implementa uma ag8o mais abrangente, mas que

® Questiondrio aos delegados sindicais, 1997. Segundo informagSes do Departamento de Saude do
Sindicato, a partir de 1995 foi firmado em acordo coletive que toda agéneia da CEF deve possulr v
representante da CIPA, indicando uma ampliaciio desta forma de representagio entre os funcionirios da

CEF.
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nem sempre chega as pequenas agéncias bancérias. Quanto aos bancos privados (sem
matriz em Porto Alegre) praticamente inexistem CIPAs organizadas.

Com relagdo 2 atuacfio das CIPAs no periodo 74-89, percebe-se que elas
tiveram uma importincia acentuada no Banco do Brasil, no Baorisul e no antigo
Sulbrasileiro (hoje Meridional). Neste dltimo, evidencia-se claramente um desmonte
das CIPAs. Ja na CEF, onde as CIPAs tiveram uma existéncia pouco relevante, houve
um movimento de expansio desta representagio, o que pode ser um indicativo de que os
bancérios estdo se conscientizando da importancia da saide preventiva em uma
atividade laboral repetitiva. Em decorréncia disso, parece que esta forna de organizacio
por local de trabalho continua mantendo-se como um importante canal de representacio
em alguns bancos, apesar do retrocesso ocorrido recentemente no Banco Meridional.

Deve-ge, entretanto, ressaltar o trabatho feito mais recentemente pelo
Departamento de Satde do Sindicato a partir de 1990, com uma atuacio mais intensiva
no sentido de conscientizar os bancarios sobre os problemas de satde decorrentes das
atividades repetitivas nos bancos. Em 1994, o Departamento organizou um Censo de
Saude entre 0s bancarios porto-alegrenses procurando detectar suas condi¢es de saude.
Através deste Censo evidenciaram-se as precarias condigdes de trabatho dos bancarios,
submetidos a0 medo do desemprego crescente, a Intensificacio da carga horaria e &
epidemia de LesBes por Esforgos Repetitivos'”®. Além disso, o Sindicato impulsionou a
criagdo da Associacio dos Portadores de Lestes por Esforcos Repetitivos (APLER/RS),
com sede nas dependéncias do Sindicato, através do trabalho voluntario de pessoas
atingidas por LER. A fiscalizaciio e conscientizagdo vern sendo empreendidas de forma
mais veemente pelo Sindicato, que tem atuado com os representantes das CIPAs nos

bancos procurando solugdes para modificar as condigbes de trabatho dos bancarios.

"“Em audiéncia piiblica realizada em outubro de 1997, o trabatho do Departamento de Satide do Sindicato
foi divnigado junto 4 Comissio de Cidadania e Direitos Humanos da Assembiéia Legislativa. Nesta
andiéncia compareceram representantes dos bancarios, da Delegacia Regional do Trabalhe ¢ o presidents
do Sistema Financeiro do Rio Grande do Sul. As demincias sobre o cotidiano do frabalho bancério
resuitaram em um comprometimento do presidente do Sistema Financeiro em estabelecer um didlogo com
0s representantes do Sindicato dos Bancarios na teatativa de buscar solugdes que contemplem ambas as
partes {conforme observagio da audiéncia piblica realizada em 22. 10.97).
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4. 5. 4 Congressos

Sem a pretensfio de esgotar todos os encontros que envolveram os
bancarios porto-alegrenses durante as décadas de 70 e 80, sfo listados no Quadro n° 4
(no final deste capitulo) os encontros de que se tem registros, evidenciando-se a
abrangéncia das discussdes no Sindicato dos Bancérios durante o periodo pesquisado’”

Na andlise do Quadro n° 4, os encontros listados revelam uma maioria de
reunibes especificas da categoria. Mesmo na hipdtese de haver uma pequena
participaglio de bancarios {dado que n#o estd disponivel), ainda assim observa-se wma
série de encontros e eventos envolvendo a base da categoria. Estes enconfros
realizavam-se com periodicidade regular, com reunides prévias no Sindicato para
escotha dos delegados representantes, com pautas a serem debatidas pelo coletivo e
divaigadas antecipadamente pelos jornais sindicais. Problemas especificos da categoria,
juntamente com gquestdes nacionais de ordem politica ¢ econdmica foram discutidos
amplamente. Observa-se a diversidade das discussdes, abarcando ternas como analise da
conjuntura, condigbes de trabalho, automaglio, novo modelo sindical, questdes
especificas por banco e questdes relativas as diferentes politicas salariais do periodo.
Pode-se, sem duvida, concluir gue este foi um perfodo muito rico em termos de
discussdes entre os bancarios porto-alegrenses.

Com relacio aos consethos formados, destacam-se os diferentes
conselhos de delegados sindicais por banco, com reunides também periddicas. Muitos
delegados eram eleitos para a Comisséio de Negociagdo da categoria em época de
dissidio. Tal fato evidencia a preocupacio em preparar a milifancia para a atividade da
negoclagio salarial.

O que deve ficar presente, no entanto, € que estas formas de representagdo
de base (COMOC, delegado sindical, CIPA, congressos ¢ comissdes sindicats de banco),
onde foram instituidas, tiveram wm significado findamental para a organizagio desta

categoria durante a década de 80, garantindo uma maior participaciio dos bancérios nas

M Como ndo foi possivel obter dades referentes ao mimero de participantes nestes €RCONMIOS, OpOU-Se Por
fazer uma relaio simplificada dos mesmos, de acordo com as informacBes disponiveis.
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discussdes sobre o processo de trabalho e sobre as formas de huta do movimento.
Atraves destes foruns os bancarios influiram sobre as decisdes da direcfio sindical.

Esses canais priorizavam uma nova articulaciio ¢ uma maior vinculagio
do Sindicato com a base, trazendo, com isso, maior transparéncia as diferentes gestdes

sindicais.
4. 6 A democracia sindical

Este ponto incorpora as contribuigdes de Mangabeira (1993) e Morais
(1994) analisadas na IntroducZo desta dissertagdio. A discussio sobre a democratizacfo
interna no Sindicato dos Bancérios de Porto Alegre abrange tanto o “modelo eleitoral
formal” guanto os indicadores substantivos fornecidos pela bibliografia citada. Busca-se
aqui verificar a correspondéncia entre o discurso e a praxis dos sindicalistas bancarios,
pontuando esta relagio através de critérios utilizados por autores que problematizaram a
discussdo sobre a democratizagio interna dos sindicatos. Em sintese, procura-se verificar
s¢ o discurso democratizante dos lideres bancérios no plano politico ecoava também no
plano de decisGes internas no Sindicato dos Bancérios.

Dos seis indicadores eitados por Mangabeira, o Sindicato sé nfo satisfez
as condigBes de um modelo democritico de gestio com relacio aos indicadores
“existéncia de oposigBes permanentes e organizadas” e “natureza da estrutura interna da
organizacio sindical”. Os dados abaixo possibilitam a mterpretacdo de cada um destes
mdicadores:

1) Existéncia de eleictes contestadas:

Conforme demonstrado nos capitulos anteriores, a existéneia de eleigdes contestadas foi
preponderante na trajetéria do Sindicato. Entretanto, na eleicdo de 1975, Olivie Dutra
concorren com chapa tinica. Neste perfodo o Sindicato encontrava-se desmobilizado em
funcio das segiielas da intervencfio governamental sobre o movimento sindical. A
diretoria eleita em 1972 procurou implementar um trabatho que, mesmo primando pelo
assistencialismo, buscava uma dinamizacio do cotidiano sindical e uma maior

aproximag¢30o com a categoria. Em todas as eleicbes do periodo analisado, a
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transparéncia do processo eleitoral e o debate com a categoria foram registrados nos
jornais sindicais. Conforme Morais (1995:559), ndo hi correlacio direta entre existéncia
de chapa dnica ¢ falta de democracia. A chapa vinica pode indicar “um complexc
pracesso de negociagbes em que pode haver um alto grau de tolerdncia entre as
diferentes facgdes politicas”. Parece ser esta a explicacio para a existéneia da chapa
unica em 1975. A partir de 1978 as disputas polarizaram-se em duas diregBes: o grupo
das esquerdas versus o grupo de centro-direita (vinculados ac MDB). J4 em 1984 o
grupo das esquerdas dividin-se: com a criagio da CUT, os militanies ligados ao PCB ¢
ao PC do B formaram uma nova chapa eleitoral, ligados a alguns militantes petistas que
divergiam sobre a questdio da extingiio da COMOC. A chapa ligada a CUT venceu as
eleices em 84 mas, em 87 foi derrotada pelo grupo formado por militantes pecebistas e
petistas. O predominio de eleigBes contestadas no Sindicato dos Bancirios durante o

periodo analisado toma-se, assim, um dado evidenciado pela pesquisa.

QUADRO 3: Eleicdes sindicais no periodo 1975-1987

Ano NY de chapas concorrentes | Percentual de votos da
chapa vencedora*®

1975 _ Chapa tnica .

1978 2 70%

1981 2 70%

1984 3 50%

1987 3 50%

* Percentual estimativo

Yonie: Jorais do Sindicato

23 Renovagiio de liderangas:

A alternincia entre direcOes eleitas foi verificada de forma preponderante no Sindicato
em todas as cinco gestes analisadas. A pesquisa deteve-se na andlise da diretoria

executiva, composta de cinco integrantes (a partir de 1987 este nfimero foi ampliado
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para sete). Quatro bancérios foram reeleitos (é o caso de Olivio Dutra, que mtegrou as
gestOes 75, 78 e 84, de Felipe Nogueira, que integrou as gestdes de 78 ¢ 87, da tesoureira

Josefina dos Santos, que integrou as gestdes de 78 e 81 e de Milton Mottini, que
integrou as gestdes de 78 ¢ &1). Nas eleigbes de 1978 ¢ 1981 dois dos cinco integrantes
da diretoria foram reeleitos, Em 1984 e 1987 um entre os cinco diretores foi reeleito. A
presenca de pelo menos um diretor reeleito (1/5 da diretoria executiva até 1987) em cada
gestio poderia comprometer 2 plena renovagio das diretorias analisadas. Ainda assim,
comparando-se¢ o somatdrio geral do mimero de cargos da executiva no periodo
analisado (vinte e sete cargos) com o niimero de cargos preenchidos por diretores
reeleitos (nove), percebe-se que cerca de 30% do total dos cargos ndo foram renovados,
sendo que o tinico presidente reeleito foi Olivio Dutra. Portanto, nfio se pode falar em
“encastelamento” de liderangas no Sindicato, pois a renovagio dos diretores foi
preponderante no perfodo. Isto reflete um elemento importante da relagio entre direcsio e
base: a emergéncia de novas liderangas de base. O surgimento de novas liderangas pode
ser explicado pela criagio de novos canais e novas formas de organizagiio de base e aqui
a importancia da COMOC deve ser ressaltada, uma vez que ela integrou boa parte da
militancia responsavel pelas mobilizagdes da década de 70 e 8072
3) Elei¢des com resultados apertados:

Conforme o percentnal estimativo das eleicles sindicais dos bancérios porto-alegrenses
listados na Quadro 3 (acima), constata-se a tendéncia de maior competicio entre as
chapas concorrentes. Esta competigo foi crescendo a partir de meados da década de 80,
a medida que decrescem os indices de votaclo das chapas vencedoras. O elevado indice
de 70% para as chapas vencedoras em 1978 e 1981 demonsira o respaldo da categoria
pela proposta dos novos sindicalistas. Mas também poderia indicar a redugiio do espaco
para as oposi¢Bes, em fungio das dificuldades de se organizar 0 movimento sindical em
v periodo ainda marcado predominantemente pela repress@o e controle do governo
sobre os sindicatos. Verificando-se, porém, o resultado das duas eleicles seguintes, em

1984 e 1987, observa-se o crescimento paulatino deste espaco através do maior ndimero

™ Segundo depoimentos de wm dirigente sindical, 2 COMOC reunia-se uma vez por sernany, com quérm
minimo de 20 pessoas. Este n° foi crescendo gradativamente, havendo reuniBes semanais gue contaram
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de chapas concorrentes & direciio sindical. O crescimento das oposi¢cdes pode ser
relacionado 4 conjuntura democratizante do perfodo, quando amphava-se o espago para
o debate politico tanto na sociedade em geral, como entre os trabalhadores e seus
sindicatos. A Campanha das Diretas ¢ a efervescéncia politica gerada pelo processo
constituinte permitiram a manifestagiio de divergéneias e o surgimento de grupos de
oposicio contrarios as praticas dominantes,

43 Existéncia de oposi¢les permanentes e organizadas:

A vanguarda sindical dos bancéarios porto-alegrenses teve um espago de atuagio
institucionalizado com a criagdo da COMOC, no periodo 1978-1984, representando um
importante canal de representacio de base. A partir da gestio Fortunatti, a COMOC foi
extinta e 0 Sindicato passou a lutar pela institucionalizacio da OLT nos bancos. Esta
experiéncia, como se viu, teve xito somente nos bancos oficiais. O espaco de discussio
antes ocupado pela COMOC, foi parcialmente substituido pelas Comissfies de bancos e
pelo Conselho dos Delegados Sindicais, subordinados & diregfio sindical, nfo atingindo,
entretanto, os bancos privados.

Cabe aqui analisar o gue significou a extingfo desta comissfio. Segundo
seus adversarios, a Comissio sé mobilizava a vanguarda sindical, gerando um sindicato
paralelo. Segundo seus defensores a COMOC mobilizava de fato a categonia ¢ sua
militdncia tinha uma inser¢lio direta dentro dos bancos. Ora, pela andlise das atas
existentes até 1983, pela analise documental das varias convengdes de base da categoria
e dos jornais sindicais, fica claro que a COMOC assumia, cada vez mais, um papel
fundamental para a mobilizagio desses trabalhadores. O crescimento da Comissho
comegou a ameacar o poder da presidéncia do Sindicato. A rentncia de Mottini deu-se
pelo fortalecimento da COMOC, e af comegaram as articulagdes para a eleicio sindical
de 1984. O discurso da chapa vencedora foi de extinguir a comissfo, vista como um
mecanismo gerador de “atrites e dissengbes Infrutiferas”, conforme texto da V
Convencio de Base, em 1984. O passo seguinte seria a construgdo das comissdes por
local de trabatho. Deve-se salientar que a construcdo da OLT nos bancos ndo implicaria,

necessariamenie, na extingiio da COMOC (esta era wm organismo de mobilizagio de

com mais de uma centena de participantes.
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base). Mas, na visio dos integrantes da chapa vencedora, a comissio nio poderia
continuar existindo, pois entravava o trabalho da direciio sindical. N&o se pode afirmar
que a implantagio da OLT substituin & comissio de mobilizag#io, pois apenas nos bancos
publicos desenvolveram-se diferentes formas de OLT, Portanto, a extinglio da COMOC
pode ser interpretada como uma possivel reducido de um espago de oposicio permanente
¢ organizado, espago nfo preenchido em sua totalidade com a estruturacio da QLT.
Entretanto, a extingio da COMOC niio significou o total fechamento de espagos para a
articulacio da oposicio. Prova disso é a maior disputa eleitoral com chapas de OposICAC
a partir de 1984, Ainda assim, este fato pode ser analisado como wma involucio na
analise da trajetoria do Sindicato: a crescente fase de democratizacdo dentro da prépria
entidade sindical foi abalada com a extingio da COMOC em 1984, A partir dai iniciava-
s¢ uma nova fase, quando o Sindicato direcionoy-se para a estruturacio da OLT, saindo
vencedora a proposta do sindicalismo auténtico de vincular as comissdes de empresa ao
Sindicato.

Durante o periodo analisado, 2 OLT teve uma atuacio destacada, apesar
dos problemas ocasionados pelo seu reconhecimento nos diferenies bancos. Os
diferentes foruns de base atuaram significativamente para a formag3io de novos
militantes, muitos dos quais integraram-se is futuras diretorias do Sindicato. A
construgio de comissdes sindicais _subordinadas ao Sindicato foi defendida pelo
sindicalismo auténtico, tornando-se a proposta hegemoénica no Sindicato dos Rancarios
de Porto Alegre. Com esta opgio, extinguia-se a possibilidade de criagiio de comissBes
de empresa anténomas por parte dos bancérios, demonstrando que a prioridade do
sindicalismo cutista centrava-se na disputa pelo poder sindical, com a criagio de formas
de representacio vinculadas ao Sindicato.

5) Natureza da estrutura interna da organizacio sindical:

Neste ponto deve-se¢ priorizar a orgamizagio interna do Sindicato {ordenacio
administrativa, financeira, participacio dos associados e processo  decisdrio). O
Sindicato, come organizagio burocratica, possui um corpo de funciondrios subordinados
4 diretoria sindical, responsaveis pela gestfio administrativa e financeira da instituicio. O

controle administrativo ¢ financeiro do aparetho sindical foi exercido por sua militAncia
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através de diversas assembiéias convocadas para tal fim. Ha, porém, uma lacuna
referente ao processo decisério nfio documentada nos arguivos do Sindicato. Esta lacuna
refere-se ao extravio das atas sindicais durante a gestio Fortunatti-Olivio, de 1984 a
1987. Ressalte-se que tanto Olivio quanto Fortunatti licenciaram-se de seus cargos a
partir de 1986 em funcio de seus mandatos parlamentares, assumindo a presidéncia do
Sindicato Antonio Sanzi. Uma auditoria' "~ realizada pela gestio presidida por Felipe
Nogueira apontou nregularidades na adminisiragiio da instituig3o na gestfio anterior, Na
assembléia de avaliagBo desta auditoria as nregularidades apontadas foram criticadas,
porém, segundo o propric Felipe, nfio foi constatado “md fé ou dilapidacio do
patriménio da entidade”’. Havia, porém, um outro encaminhamento, propondo o
ajuizamento de acio de responsabilidade civil sobre a gestdo passada. A assembléia,
ap6s ouvir a defesa de Fortunatti ¢ Sanzi, aprovou uma mog&o de censura a diretoria
anterior, entendendo ser esta uma questdo interna 4 categoria.

Estes fatos indicam a existéncia de wn forte enfrentarnento de tendéncias
politicas que divergiam quanto a forma de orientagdio da politica sindical. O apoio
financeiro da gestao Fortunatti aos sindicatos do campo cutista € ao movimento dos
sem-terra, por exemplo, ndo era consensual entre as diferentes tendéncias que militavam
no Sindicato. Este apoio era muitas vezes definido em reunibes da diretoria ¢ nem
sempre em Assembléias da categoria (forum maximo de decisdes). Ainda assim, as
irregularidades apontadas pela auditoria foram consideradas pela assembiéia como uma
discussio de contetido politico, baseada em uma opgfio da diretoria, néo se evidenciando
danos ao patrimdnio da entidade. Porém, tal fato demonstra a existéncia de certas
“ranhuras” no processo decisério, uma vez que a auditoria identificou alguns
procedimentos administrativos (como a ndo convocagio de assembléias-gerais para
deliberar sobre o destino de verbas de apoio a outros movimentos) ndo condizentes com
os principios contabeis aplicaveis, ¢ que compromeie parcialmente a lisura da ordenagdo

administrativa e financeira do Sindicato nesta gestdo.

5 Nao foram encontradas cépias dessa auditoria nos arguivos do Sindicafo. O {nice documento
encontrado gue se refere & auditoria realizada fol 2 ata da Assembléia-geral de 08.12.88.
eonforme Ata da Assembléia-geral de 08.12.88, SEEB/Porto Alegre.
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6) Extensfio em que a lideranca sindical leva adiante os problemas evidenciados pela
politica de producio:

Neste ponto deve-se considerar como o Sindicato conduziu as reivindicagdes da
categoria € © quanto estas expressavam a vontade da maioria. Nesse sentido, os
freqiientes encontros nacionais (gerais e por bancos) demonstram que o nivel de
discuss@io com 2 base esteve sempre presente, € a direciio sindical conduziu e publicizou
as reivindicagtes oriundas destas discussBes, conforme evidenciam as mnformacdes
constantes nos jornais sindicais e no calendéario das Iutas do perfodo.

No modelo acima, dois indicadores nio foram contemplados, mas, ainda
assim, verificou-se o predominio de condigSes democraficas no Sindicato. Porém, deve-
s¢ considerar os problemas acima mencionados (a extingfio da COMOC e a gestio
administrativa ¢ financeira) como enfraves a satisfacio plena das condigdes para a
efetivagio da democracia no Sindicato dos Bancdrios. Nos dois casos, o conflito
centrou-se na gestdo Fortunatti. Neste perfodo ( 1984-1987) havia um enfrentamento das
tendéncias sindicais com relacio ao apoio & CUT. O Sindicato dos Bancarios foi o
primeiro sindicato no Rio Grande do Sul a filiar-se a esta central, foi o Sindicato que
bancou 2 estrutwra da CUT no estado e foi, justamente, José Fortunatti sen primeiro
presidente. Com relagio 8 COMOC, evidenciou-se a existéncia de um complexo jogo de
forgas pelo poder, pois o controle do Sindicato era essenclal para apoiar a CUT. A
COMOC ameagava este controle, por isto, na gestio Fortunatti, a extingdo da comissdo
deveria ser agilizada, pois as discussdes intemas estavam emperrando a concretizacio do
prajeto politico de construgfio de uma central tnica dos trabalhadores. Deste processo,
05 integrantes do PCB e do PCdoB, por niio apolarem a hegemonia da CUT, ficaram de
fora. Qual o saldo disto? A democracia de base fora sacrificada? Pode-se concluir que
nesta gestdo algumas “ambigiiidades” abalaram a construcio de um projeto sindical
democratico, baseado na ampla participacao das bases. Entretanto, a anélise da trajetéria
dos bancérios de Porto Alegre mostrou que estes abalos niio causaram fissuras marcantes
na construgéo do projeto democratico do “novo” sindicalismo. A extingfio da COMOC e
os resultados da auditoria sobre a gestio Fortunatti sugerem algumas mudancas na

construcdoe do projeto democratico cutista. Nestas mudangas estava em jogo a Iuta pela
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hegemonia deste projeto. Este parece ser o motivo das acirradas disputas pelo controle
do Sindicato no periodo.

A questio da democracia sindical, baseada nos critérios acima, deve ser
vista cuidadosamente, pois os critérios referentes ao modelo eleitoral formal de
democracia ndo contemplam importantes elementos considerados mo decorrer deste
trabatho, como a andlise do discurso sindical, a importincia dos congressos, da
participaclio de base no Sindicato, as diferentes formas de OLT construidas pelos
bancarios. Considerando-se somente os critérios formais tem-se uma andlise formal
sobre & democracia sindical. Entretanto, sem uma analise substantiva conjunta, este
modelo mostra-se problematico. Isto porque o referencial baseado em regras formais nio
capta, por exemplo, ¢ contetdo dos foruns que garantiram um espago para as oposigdes
se firmarem no Sindicato, A existéncia da COMOC como um espago institucional para
as oposigdes atuarem pode ser detectada através de indicadores formals, porém, este
dado, por si s0, ndo acrescenta muito sobre a andlise do processo de formaciio de um
sindicalismo de base. Nio se pode esquecer que a COMOC existiu durante sels anos
devido a toda uma estrutura democrética construida, estrufura esta ancorada nas
Convengdes de Base ¢ nas Assembiéias-gerais da categoria. Fol necessario, portanto,
que esta pesquisa se detivesse nas Convengles de Base, nas entrevistas com o0s
dirigentes sindicats, na movimentagio congressista expressa pelas inlimeras reunides ¢
assembléias no Sindicato para dar conta da amplitude que assumiu o trabalho de base
entre os bancarios porto-alegrenses.

Os estudos de Morais (1994 ¢ 1995) sobre a democracia sindical abarcam
as nogdes de representatividade e responsabilidade politica para observar a relagdo entre
lideres ¢ liderados, através de quatro critérios que passo a uiilizar a seguir:

1) A manutencdo do assistencialismo por parte de lideres sindicais combativos expressa
o atendimento aos interesses dos filiados:

A pesquisa ressaltou a presen¢a constante de atividades de cardter assistencial na gestdo
de Olivio Dutra, embora a prioridade fosse o desenvolvimento do trabalho de base e da

organizagdo sindical. Em 1975, Olivio afirmava:
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“0 Sindicato ndo tem porque deixar de fazer assisténcia social,
SG que esta, no nosso entender, nio é a atividade fundamental do
sindicato. O que caracteriza um sindicato como entidade
classista é o seu cardter reivindicatdrio. E quando se fala em
reivindicagdo ndo se pensa somente em salivio, mas também em

amplas melhorias sociais, dignas condigbes de trabalho e

particzpag&o”m.

Nao havia, portanto, uma postura radical por parte da diretoria de romper
com a politica assistencialista no Sindicato, embora, ao longo das gestdes analisadas,
varias modificagbes foram efetuadas: extinguiu-se o salio de beleza, a barbearia e a
lancheria do Sindicato. Recentemente, foi extinto o Departamento Odontoldgico, mas o
mesmo foi substituido por wm convénie entre o Sindicato ¢ algumas clinicas dentarias,
isto apés wma série de discussBes e avaliagBes de ordem econbmica e politica. A
ambigiiidade do discurso sindical foi varias vezes apontada, mostrando que uma postura
assistencialista conviveu, em maior ou menor grau, com uma postura combativa no
Sindicato,

2) As comissdes de trabalhadores, onde foram estabelecidas, tem sido usadas como
canais de ligac@o entre os sindicatos e os trabathadores:

Entre os bancérios, as comissdes sindicais de banco (ou Coordenacio de delegados)
foram implantadas somente nos bancos oficiais, tendo sido um forte canal de ligagdo
enfre o Sindicato e os bancérios. S3o estas comissdes as responsaveis pelo
encaminhamento e defesa das retvindicagSes principais da categoria. Apesar dos
problemas enfrentados nos diferentes bancos, estas comissdes foram um importante
veiculo de comunicacfo entre a base e o Sindicato.

3} Existéncia de uma agenda mais ampla de retvindicagdes por parte do “novo”
sindicalismao:

As retvindicacles da categoria bancéria de Porto Alegre cresceram constantemente. Na
campanha salarial de 1976 foram listados 26 clausulas reivindicativas, em 1985 este
nimero passou para 50, chegando a 104 clausulas reivindicatérias durante a campanha

salarial de 1989. Entre estas clausulas constavam questdes econdmicas especificas da

"SConforme O Barcério, outubro de 1975
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categoria, bem como questdes ligadas as condigdes de trabalho € a saide do trabathador
bancario, demonstrando um alargamento ¢ um aprofindamento das reivindicagfes da
categoria, bem como uma maior percepgo das questdes que emergiam do cotidiane do
trabatho bancério por parte destes sindicalistas, em fungfo de umna relagiio mais interma
com a categoria e com suas demandas.

4) Propostas de negociagGes diretas entre frabalhadores ¢ empregadores:

Esta pratica contegou a ser utilizada entre os bancérios a partir da campanha salarial de
1985. A negociacio nacional se dava com a FENABAN, e as negociagbes diretas
partiam do piso estipulado pela FENABAN, fornecendo mais vantagens para 0S
bancarios mais mobilizados, ao mesme tempo que serviam de indicador para outros
acordos. A partir de 1992, a assinatura da Conveng3o Coletiva Nacional formalizou
legalmente a unificagdo das negociagdes nacionais, praticadas desde 1985, Ate 1991 as
convengdes coletivas eram de abrangéncia regional ou estadual. Segundo Larangeira
(1997:216), a Convengo Coletiva “represenia a experiéncia mais proxima da
contratacdo coletiva reivindicada pelo movimento sindical”.

Estes indicadores evidenciam que a questfio da democracia sindical fol
plenamente incorporada pela diregdo do Sindicato. As nogdes de representatividade e
responsabilidade politica enriquecem a analise sobre a relagfo entre as liderangas
sindicais e base, constituindo um outro prisma para a consideracho da democracia
sindical.

Os diferentes critérios aqui utilizados indicam a prevaléncia de uma
pratica democratizante, consoante com o discurso da direclio sindical. Isto nzo
inviabiliza, entretanto, a existéncia de recuos neste processo, que nio caminha de forma
linear ¢ continua, apresentando ambigiidades comprovadas pela analise de sua
condugio.

Este capitulo mostrou a crescente movimentagio politico-sindical
construida pelos bancarios durante os anos 80. A analise das diversas experiéncias aqui
exploradas indica alguns elementos para se pensar 4 articulacdio de wm novo projeto
politico-sindical: a importincia das liderangas bancarias na construgo do sindicalismo

cutista no Rio Grande do Sul, a prevaléncia de formas democraticas na conducdo das
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lutas no perfodo analisado, as grandes campanhas salariais e a movimentagio grevista, a
participacio dos bancarios no processo politico-institucional, a ampliacio da
organizagio de base ¢ da democracia sindical. Todos estes diferentes aspectos denotam a
importancia assumida pelo Sindicato dos Bancérios de Porto Alegre no processo de
democratizagdo do pais. Com esta prética foi-se configurando a proposta do “novo”
sindicalismo, bem como o papel deste Sindicato na construgio ¢ amphacio da
democracia.

O resgate da diversidade das praticas sindicais no perfodo analisado pode
ser relacionado a noglio de democracia utilizada na Introduco desta dissertagio,
Verificou-se que houve, de fato, um aprofundamento da nogio de democracia com o
processo de abertura politica iniciado nos anos 70 (a demucratizagﬁb da sociedade surgia
de novos espagos, com novos sujeitos, indicando que o poder ascendente consolidava-se
apds 0s duros anos da ditadura militar). A analise referente ao papel do Sindicato nos
anos 80 demonstrou a formac3o de uma cultura democrética em constante atrito com
uma cultura burocrdtica e autoritaria. Esta cultura democritica deve ser relacionada a0
processo de amphiagdo da participacio das bases, tdo difundido no discurso do “novo”

sindicalismo.
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QUADRO 4 : Principais Encontros que envolveram o SEEB/POA (1976-1989)

ANO ENCONTRO CONTEUDO
1976 | VI Convengdio Estadual de Bancarios | Politica  salarial, condigdes de
-Urnguaiana/RS trabatho, guadro de carreira
1977 |Reunifio da Intersindical - Smdicato | Acontecimentos nacionais
dos Jornalistas de Porto Alegre

1978 | Semana Sindical Independente Palestras sobre politica salarial e custo
de vida; Contrato coletivo de trabalho,
Novo modelo sindical.

1978 |1 Convencéo de base do SEEB/POA | Novo modelo sindical, politica social,
previdéncia social, condigbes de
trabaiho, contrato coletivo de frabalho

1978 | Vil  Comvencdo  Estadual  de|Deliberagdes para o XI Congresso

Bancarios Nacional de Bancérios

1978 | X1 Congresso Nacional de Bancarios | Nove modelo sindical, mobilizagdo ¢
organizaglic inferna, condigSes de
trabalho, politica salanal €
previdéncia social

1979 | IX Convencho Estadual Avaliacio do anteprojeto da nova
CLT

1996 TEncontro Nacional de Dirigentes|Campanha de abono de 30% mnao

Sindicais Bancarios ~ Porto Alegre compensavel no dissidio.

1976 | Semana Simdical Independente “|Programagio em oposicdo 2 semana
sindical instituida pelo governo

7679 | Reumio da ntersindical/RS Proposta de criagiio do PT, liberdade ¢
autonomia sindical, diretto de greve

1980 | I Convencio de Base do SEEB/POA |Luta confra 4 estrutura sindical,
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organizacio interna, discussio para o
ENTOES, CONCLAT e criagdo da
CUT

1980 |1 Encontro da Mulher Rancaria Proposta para fixacdo de 20% dos
cargos de conussfio destinados as
mulheres, organizacio da Semana de
arte bancaria

1986 V Encontro Nacional de Bancanios -|Planificagio da Campanha Salarial/30
S3o Bernardo do Campo/SP

1981 I Enclat (Encontro Estadual de|Preparaciio da CONCLAT; criagdo de
Trabalhadores) uma CUT.

1981 I CONCLAT (Conferéncia Nacional|Eleicdo da Comissac Pré-CUT, da
da Classe Trabalhadora) - Praia|qual fez parte Qlivioc Dutra.
Grande/SP

1982 |1 Convencio de Base do SEEB/POA | Campanha Salarial 1882, COMOC;
Previdéncia Seocial; As lutas dos
trabalhadores.

1982 | VII Encontro Nacional de Bancarios | Planificacao da Campanha Salarial/82

1982 |11 ENCLAT (Encontro Estadual da|Preparagio para o CONCLAT
Classe Trabalhadora) (Congresso Nacional da Classe

| Trabalhadora)

1983 IV Convencio de Base do SEER/POA | Politica Salarial; Os bancédrios e 3z
avtomagdo; Campanha Salarial ¢
Organizacdo de base da categoria.

1983 IV Reunifio Estadual de Bancanos -|Definichio das clausulas para o
Novo Hamburgo Encontro Nacional de Joinvile/SC

1983 Encontro Nacional de Bancérios -|Campanha Salarial/83
Joinvile/SC

1983 X Encontro Nacional de dingentes ¢|Pauta de reivindicagdes para a
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funcionanos do BB - RI

campanha salarial ¢ discussio do

quadro de carreira

1983 VIII  Convengio  Nacional de|Pauta: Sindicalismo, condigles de
Bancérios - Brasihia/DF trabalho e previdéncia social
1983 11 Encontro Nacional do Banrisul Quadro de carreira ¢ organizagio do
funcionalismo
1983 Mini-ENCLATs - Caxias do Sul,|Preparacio para o I CONCLAT
Porto Alegre, Passo Fundo, Pelotas,
Vale do Rio dos Sinos, Uruguaiana
1983 |1 CONCLAT (Congresso Nacional dajFundagfio da CUT
(Classe Trabalhadora) - Sio Bemardo
do Campo/SP
1984 |V Convencao de Base do SEEB/POA | Unificagdo da Campartha sajanal,
organizagio de base, eleigles no
sindicato
1984 {1V ENCLAT Politica sindical, previdéncia social,
politica salarzal
1984 |V Convengao Estadual de Bancarios | Problemas naclonais, estrulura
- sindical, politica salarial, estabilidade
e direito de greve
1984 XIT Congresso de Bancarios (Foz do | Campanha salarial/84
Iguacu)
1984 |1 CONCUT (Congresso da CUT) Fundacio da CUT estadual
1985 | V1 Convengio de Base do SEEB/POA | Campanha Salanal; Novo modelo
' Sindical  brasileiro;  Movimento
Intersindical; Pacto Social;
Constituinte.
{585 |1 Encontro Nacional de empregados | Consolidaggo do Meridional, quadro

do Meridional - Porto Alegre

de carreira, comiss3o de banco.
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1985

Assembléia-geral

Prestacio de contas

1986  |I Encontro Regional do DNB-CUT Estruturacio do DNB-CUT na regido
sul
1986 Debate sobre a Constituinte no | Propostas dos partidos politicos sobre
SEEB/POA 0 tema
1986 | Reuni3o-geral no SEEB/POA Discussfio sobre automacio e
emprego
1986 11I Encontro Estadual Funcionarios do|Campanha salarial e reivindicacoes
BB especificas do BB
1986 H Encontro Nacional Funcionrios do{Quadro de carreira, comissao do
Banrisul banco
1986 Encontro Estadual dos Funciondrios|Proposta de estatuto para  ©s
da CEF/RS Delegados Sindicais
1987 HI Encontro Nacional Funcionarios do | Campanha salarial, quadro de carreira
Banrisul € organizacdio interna
1987 1 Encontro Estadual dos Funcionarios|Campanha salanal e  CONECEE
da CEF {(Congresso Nacional dos Empregados
da CEF)
1987 XIII Convengdo Estadual Bancarios Ratificacio da Convencio 87 da OIT
1987 Assembléia-geral Escolha dos delegados para o
Congresso Estadual de Bancarios
1987 Congresso Estadual de Bancérios Andlise da situagio nacional, Os
trabalhadores ¢ o Plano Bresser;
Constituinte; FEleigBes Diretas para'
Presidenite, Divida Externa; Estrutura
Sindical, Campanha Salarial/87.
1987 Encontro Nacional do DNB/CUT Organizacio da campanha salaral
1687 Plenaria da CUT-Bancérios Critérios para a formacdo da chapa

CUT-Bancarios para 28 eleiges
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sindicais

1987  |Reunifio do Comando Nacional dejUnificactio das pautas estaduais de
Bancérios reivindicagbes para a Campanha
salarial de verfio
1988 Congresso de base do SEEB/POA Organizacio e mobilizacio para a
| campanha salarial
1988 | Encontro Nacional de Bancérios Discussdo da Campanha salarial
1988 | Encontro Nacional Funcionarios do|Discussdo do quadro de carreira
Meridional
1989 |1 Congresso Nacional do Mendional |Organizagdo do funcionalismo do
Mendional
1980 |1 Congresso do DNB - CUT (Depto. |Escolha da diregfio e andlise da
Nacional de Bancérios) conjuntura nacional
1989 |V Congresso Estadual da CUT Balanco da CUT, andlise da
conjuntura
1989 | Encontro Estadual do BB Discussio da Campanha salarial
1989 Encontro Nacional do BB O papel do BB no sistema financeiro,
planc de cargos e  salérios,
organizacio do fincionalismo
1989 |V Congresso Estadual da CEF -|Campanha nacional em defesa da CEF
CONECEF
10%9 |1V Encontro Nacional do Banrisul Discussio da campanha salarial e
organizaco interna
1980 XV Encontro Nacional de Bancarios | Pauta de retvindicagbes da Campanha

Salarial/89

Tante: Docamentos dos Acervos do CMB/SEEB/POA € CDSAJFRGS.

188




CONCLUSAO

A presente pesquisa analisou a inser¢fo do Sindicato dos Bancarios de
Porto Alegre no processo de democratizacdo a partir dos anos 70. A énfase recaiu sobre
a dimensio politica da agfio dos bancarios porto-alegrenses, expressio do “novo”
sindicalismo e do sindicalismo cutista no Rio Grande do Sul. A questio que norteou este
trabatho refere-se & participagiio destes trabalhadores na construgho da democracia pés
74. E possivel verificar uma ampliagiio democratica nfio restrita 4 esfera institucional,
mas baseada na inclusio e participaciio de novos atores sociais € na transformacio das
formas de distribuicio de poder?

No perfodo analisado (1974-1989) verificou-se que houve, de fato,
inovagGes substancials na trajet6ria politica destes trabalhadores. A pesquisa demonstrou
gue a articulacio da categoria ocorreu através de relagbes permeadas por ambigiidades
caracteristicas da aglio coletiva e que a “construgiio da unidade na diversidade” € um
processo alcangado no seu “fazer-se”, a partir da percepgdo e articulagdo de interesses
em comum. Seguindo-s¢ a nogio thompsoniana de classe, baseada na nogdo de relagéo
historica construida por homens que partilham experiéncias comuns, percebe-s¢ 2
articulagio entre experiéncia-consciéncia de classe, entendendo-se por consciéncia “u
Jorma como estas experiéncias sdo tratadas em termos evlturais” (Thompson, 1987:10).

Assim, a experiéncia analisada neste estudo evidenciou a possibilidade de
se articular wm mnovo projeto politico-sindical, um projeto construido de baixo e
permeado pela diversidade de percepgBes caracteristicas de um grupo social. Esta
trajetoria foi interpretada através de diferentes contribuigbes da bibliografia especifica
que discute a questdo da democracia em seus diferentes aspectos, tais como:

» a “expansio do poder ascendente” do campo da sociedade politica para a sociedade
civil, da esfera do politico para a esfera do social (Bobbio, 1986);

¢ 2 construcio das lutas pelos direitos do homem, um dos “principios geradores da
democracia”(Lefort, 1987),

« arelaco cultura politica, modernizacio sistémica e democratizacio (Avritzer, 1995);
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* uma nova concepgio de democracia, baseada na redefinicdo da cidadania (com a
formagiio de uma cultura democratica), na redefini¢io da nocSo de direitos e na
transformac@o da politica institucional (Dagnino, 1996);

* o surgimento de uma “trama representativa’” composta por diferentss segmentos da
sociedade civil na busca de uma nova regulagio democritica das relacdes sociais
(Paoli e Telles, 1996).

A pesquisa demonstrou que o Sindicato dos Bancérios de Porto Alegre foi
um ator fundamental na construgio de um novo projeto politico-sindical. Isto foi
observado através de algumas evidéncias, como a crescente ligagiio do Sindicato com
sua base sindical, a crescente aproximacdo dos dirigentes sindicais com os bancérios
distribuidos nas diversas agéncias bancérias da cidade, o didlogo cada vez mais
embricado as préticas destes atores, a percepgio de experiéncias compartilhadas ¢ o
sentimento de justica social que nascia como decorréncia da dura politica do regime
militar. O projeto politico excludente, repressivo e recessivo da ditadura levou estes
trabalhadores a solidificarem formas de solidariedade geradoras de uma consciéneia de
direitos. A partir do momento em que esta consciéncia espraiava-se entre os bancérios,
surgiam formas de articulagiio, organizacio e lutas que desafiavam os limites Impostos
pela ditadura. A partir de um sentimento de “dignidade violentada”, da “conscincia do
direito a ter direitos”, da percepgio de exploragiio, submissio e mjustica nos focais de
trabalho e no cotidiano da sociedade estes trabalhadores articularam-se em torno da luta
pela democratizagdo do pais ¢ iniciaram a construcdio de um novo projeto politico-
sindical. Esta luta baseou-se em algumas demandas essenciais, como o direito de greve,
a iberdade de expressio, a liberdade e autopomia sindicais, entre outros.

Partiu-se de alguns elementos para identificar e explicar este novo
projeto. De um lado, a anélise das transformacdes do trabalho bancério em um contexto
politico econdmico repressivo e recessivo, as percepedes dos bancédrios sobre suas
condigbes de trabatho e vida, a nociio de dignidade que surgia no discurso das

liderangas'™®, a insercdo de novos atores na politica institucional, a democratizagio da

" Conforme Circular SEEB/POA, n° 16/79, de 23.08.1979: “Esti chegando a nossa hora. A hora de
exigirmos wm pagamento digno em troca do nosso trabalho”,
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organizagdo de base e democracia sindical, enfim, elementos que influfram para a
mudanga na pratica sindical desta categoria (transitando de um assistencialismo
conformista para uma nova pratica combativa e democratizante).

De outro lado, verificou-se a ligagfo da atuacBo sindical com a luta pela
democratizagdo politica e social do pais, atraves de elementos como a formagio da
Comissfo Intersindical na década de 70 (na gual o Sindicato dos Bancérios teve papel
ativo ¢ dirigente), a participagdo dos bancérios na formagdio da CUT ¢ do Partido dos
Trabalhadores (em nivel municipal ¢ estadual), no confronfo com a legislagio anti-greve
do governo militar, na democratizacio da estrutura sindical e das relagdes de trabatho,
entre outros. Com isto, a discussdo sobre a democracia fol incorporada como objetivo
essencial na lufa contra a ditadura, A democratizagiio da sociedade despontava no
discurso € na pratica destes trabalhadores.

As transformacdes no conteddo do trabalho (a partir da Reforma Bancana
e suas conseqiiéncias) ocasionaram modificaces no perfil da categoria: 2 expansio do
sistema financeiro no Brasil requeria uma mio-de-obra escolarizada ¢ com pouca
experiéneia reivindicativa. O trabatho bancdric passava a ser o ideal de jovens
estudantes provenientes, em sua maioria, de familias de baixa renda. Estes jovens foram
amplamente requisitados pelo sistema financeiro nas décadas de 60 e 70. A “condiglio
bancaria” vivida por estes trabathadores possufa, entretanto, uma dupla via: 20 mesmo
tempo que lhes garantia um salario de subsisténcia, Ihes impunha formas autoritarias de
convivio social dentro dos bancos, evidenciadas por elementos como controle, pressao,
injusticas, submissio e exploragfo. As percepgdes individuais, aliadas ao contexto
politico-econdmico da ditadura, levaram estes trabalhadores a se orgamizarem em seu
Sindicato. Esta organizagfo foi tecida gradualmente, com avangos ¢ recuos, buscando
uma maior inclusdo, participagdo e transparéncia na pratica sindical. Quais os fatores
explicativos desta organizagiio? Pode-se apontar o elevado grau de instrucio da
categoria (83,4% dos bancérios gauchos possuem © 2* grau completo), a facilidade de
comunicagdo e contato favorecidos por sua concentragio urbana, a pressio decorrente do
contexto politico-econdmico repressivo € recessivo, enfim, a juncio destes fatores

contribui para a anélise sobre as mudangas observadas na pratica sindical dos bancarios.
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No Sindicato, verificou-se que este processo foi construido 2 partir da
gestdo Olivio Dutra, enfatizando o trabalho de base, a participacio € a discussfio com 2
categoria. O Sindicato tornou-se um referencial para os trabalhadores bancarios e para o
movimento sindical combative. Esta nova pratica sindical expressava um projeto
democratizante que teve seu grande enfrentamento com a greve de 79, uma greve
proibida pela legislagio, mas que aconteceu de fato, gerando a prisfio de quatro
dirigentes sindicais em Porto Alegre, bem como a mtervengio no Sindicato. A repressio
dificultava a organizacio dos trabalhadores. Ainda assim, a década de 80 foi marcada
pela construgio da CUT e pelo enfrentamento direto entre governo e trabalhadores,
resultando em diversas conquistas estabelecidas pela Constitnicio de 1988, como o
direito de greve, o fim da interferéneia e mtervencio do Estado na vida sindical, o direito
2 representacic por local de trabalho, seguro-desemprego, ¢ outros direitos sociais
constantes no Capitulo I do texto constitucional. Mesmo permanecendo alguns
elementos da estrutura corporativa, a luta pela ampliagio democratica foi evidenciada no
plane politico e sindical.

Com relagio & democratizacdo interna do Sindicato, utilizou-se as
contribuigdes de Mangabeira (1993) e Morais (1994 e 1995) para avaliar a capacidade
de democratizagBo do processo decisional inferno. O uso do modelo eleitoral de
democracia formal e dos indicadores substantivos revelaram o predominio de aspectos
democratizantes na pritica sindical interna dos bancarios porto-alegrenses, ainda que
com algumas ambigiiidades e indeterminages. O estudo evidenciou dois momentos em
que esta pratica democratizante foi abalada: o primeiro, com a extingio da COMOC
{referente ao indicador “existéneia de oposicles permanentes e organizadas”) e a
substituigdo desta por uma OLT subordinada ao Sindicato; o segundo momento diz
respeito 4 organizagio interna do Sindicato (referente ao indicador “natureza da estrutura
interna  da  orgamizagdo sindical™): evidenciou-se que alguns procedimentos
administrativos foram “atropelados” por lderes cutistas que viam a necessidade de
apolar diretorias sindicais ligadas & proposta cutista (como ocorren com a nio-
convocagio de assembléia-geral para deliberar sobre o destino de verbas de apoio a

outros movimentos na gestdo em que Fortunatti e Olivio chegaram ao pariamento).

192



Estes momentos podem ser interpretados como constitutivos da
democracia (Lefort, 1987) e podem explicar as contradi¢Bes evidenciadas por esta
pesquisa, ndo inviabilizando a interpretacfio aqui exposta: evidenciou-se, de fato, a
construgio de um projeto politico-sindical cutista baseado na incluso, participacio e
transparéneia dos processos decisérios no Sindicato dos Bancarios de Porto Alegre. Esta
evidéncia fol registrada com a andlise sobre a democratizagiio Interna no Sindicato,
mostrando que a maionia das condi¢Bes caracteristicas de um modelo democratico de
gestio foram satisfeifas. Pode-ge atnibuir as liderangas que surgiram na década de 70
uma maior mclinacdo ¢ uma tendéncia para a implantacio de gestGes mais participativas
e democriticas.

Esta tend€ncia democratizante foi observada nesta pesquisa tanto no
plano externo ao Sindicato, ou seja, no plano das relacdes politico-institucionais e da
cultura politica, como no plano decisional interno.

Portanto, os bancarios de Porto Alegre, articulados com suas liderancas
sindicais, transformaram-se em atores politicos reconhecidos, tornaram-se a vanguarda
do movimento sindical combative no Rio Grande do Sul, uniram-se a outras categorias €
movimentos sociais conferindo um novo contetido & democratizagio da politica e da
sociedade brasileira, envolvendo a ampliacho da cidadania e dos direitos dos

trabalhadores ¢ demais atores sociais excluidos.
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ANEXOS

ANEXO A - ROTEIRO DAS ENTREVISTAS AOS DIRIGENTES SINDICAIS
BANCARIOS
1. A década de 70: o SEEB/POA tem uma trajetdria semelhante a do Sindicato dos
Metallirgicos de So Bernardo. Como se deu a formacdo do sindicalismo combative no
SEEB e quem eram os militantes ligados a esta concepglio entre os bancarios porto-
alegrenses?
2. A formaglio € o espaco de atagiio da Intersindical/RS.
3. A COMOC: sobre o papel desta comissfio para a organizagdo do movimento.
4. Diferencas no trabalho de base entre bancos piblicos ¢ privados.
5, Sobre as comissSes de banco.
6. Na Circular 26/81, de 01.09.81, encontra-se a posi¢do do sindicato a favor da
unicidade sindical. Como ¢ percebida esta questdo pela militancia cutista?
7. Sobire a formacio da CUT e do PT.
8. Participacio do SEEB na campanha das “Diretas ja”.
9. A luta pela formacdo do Meridional.
10. A importincia das greves para a organizagio da categoria.
11. Comissio sindical de base (delegados sindicais e CIPAs) e comisses de bauco.
12. Uma das bandeiras do “novo” sindicalismo foi a democratizago do pais. Como €

percebida a democratizacio das relagSes nos locais de trabatho?
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ANEXO B - EDITORIAL DO JORNAL “0O BANCARIO”, DE 31.10.1985
O primeiro ano

“No dia 31 de owubro faz um ano que a atual diretoria do nosso
Sindicato assumin a responsabilidade pelos rumos de nossa entidade, conforme
decisdo manifestada majoritariamente nas eleigbes para a renovacdo da
diretoria do Sindicato em 1984. Este periodo caracterizou-se pela
democratizagio dg entidade, isio 8, a ampliagcdo dos canais de participacdo dos
bancdrios em seu drgdo de classe.

Nunca em nosso Sindicato editaram-se fantos boletins por bancos como
atualmente. Essa prdtica, aliada as inumeras assembléias e reunibes gerais que
realizamos nos ultimos 12 meses, evidencia, antes de tudo, uma poestura politica,
gual seja a de abriv cada vez mais espagos q participacdo do bancdrio no
Sindicato e, ao mesmo tempo, indicam [sic] a firme decisdo de nada ocultar da
categoria e muito menos, tomar deliberagdes sem antes ouvir os bancarios, gue
sdo a razdo de existir da entidade.

Junto com as preocupagdes no sentido da organizagdo da categoria, a
direcdo da entidade procura ndo descuidar de ontros aspectos que fazem parte
da vida do bancirio, como as atividades de recreagdo e lazer, o que vocé pode
comprovar lendo a matéria sobre os departamentos que publicamos na pagina
central desta edigdo.

Mas es fatos que marcaram a vida do Sindicato no ultimo ane situam-se
na drea das campanhas veivindicatorias, onde iniciamos pela greve vitoriosa no
Banco de Brasil, passamos pela campanha do Meridional, que continua hoje
com a sedimentagdo do trabalho sindical dentro do grupo, tivemos a paralisagio
dos companheiros da Caixa Federal, que recebeu nosso apoio politico e
material em todos os momentos e, por fim, vivemos a greve viforiosa do
categoria, que acontecet a nivel nacional. Essa greve resgatou, no cenario do
sindicalismo brasileiro, o espirito de luta e combatividade dos bancdrios, |...]

Durante esse tempo nio nos descuidamos, também, do processo eleitoral
do pais, intervindo sempre que os interesses da categoria e dos trabalhadores
em geral, estavam em jogo, como bem demonstra o plebiscito que realizamos
sobre a Constituinte e o engajamento efetivo no recente ato contra a divida
externa. Com o mesmo objetivo nosso Sindicate apoia e far parte das diversas
insténcias dirvigentes da CUT.

Apesar do saldo positivo que registramos depois de um ano de mandato,
entendemos que hi ainda muito a fazer. Acreditamos que estamos no caminho
certo. Os erros de percurso perventura existenies, HOS procuraremos corrigir
no restante da caminhada, com o apoio de todos os bancdrivs. [grifos meus}

Gestiio presidida por José Fortunatti e Olivio Dutra
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