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APRESENTAGCAO

O presente trabalho centra-se na analise da dimensio politica do

movimento operdrio & sindical do setor metaldrgico do Municipio de SEo,

Faulo entre 1978 & 1983,

ObJet ivamos fundamentalmente entender e explicitar como um tos
Casos mais exemplares do velho sindicalismo brasileiro posiciongu-se
frente as questBes trazidas pelo nove movimento operario e sindical,
com destaque para agquelas que dizem respeito a fabrica, ao sindicato o

# politica no Brasil.

O periodo pesquisado revela uma dinamica interessante da acio do
operariado metalurgico do municipio: da resisténcia na fabrica e da
Presenca constante dos movimentos neste dmbito as tentativas dos
movimentos arevistas e reivindicagtes da categoria como um todo,
inserindo-se ai de uma forma peculiar a auestHo sindical. A direcio
conservadora do Sindicato dos Metaldrgicos cuja conduta ateé 1979, era
definidx pelo atrelamento & estrutura sindiexsl oficial, dependente do
estado e desestimuladora das lutas operdrias, vive um Processo de
madernizacfo a partir de 1980, cuja finalidade era a direg8o e o
controle dessas lutas em buscsa da iegitimidade perdida no POS—64, & que
teve como ponto culminante a greve geral de 21 de julho de 1983. Que
foras de sindicalismo estava emergindo na Indistria Metaldrgica da
Capital? N8O era o novo sindicalismo, mas também nio era o velho., Qual o
impacto disso nos rumos do sindicalismg brasjilejrp?ean

£1) 0s termos “veiho” ¢ “nove” sindicalisan foram tntroduzidos originalmente na lInglaterra para conceituar & pratica do
Sindicato de Oficio, surgido nos primérdins do processo de \ndustrializagdo, cuja abrangéncia se restringia i forga de
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Acrescente-se a essas questjes & atuagHo mais organizada das
OPDSiCcOEs sindicais, a partir de 1978, o que ameagava o “status~-quo” da
direciio do Sindicato. Tendo sda. base de apoio no interior das fabricas
do setor, essas oposicoes estavam presentes na maioria dos movimentown
reivindicatdrios. Nas eleicies sindicais, disputavam = diregdo do
Sindicato, ameagando de fato, pela via legal, os grupos que o vinham

cantrolanda desde o golpe militar de 1964,

As oposigles,devido a sua forma de emergéncia a rartir das
fabricas e sua pauta de reivindicacgtes no campo sindical, econémico e
politico, representavam, no periodo tentativas de estabelecer um novo
“indicalismo dos metalidrgicos no Municipio. No entanto, divergéncias
entre a tendéncia de oposigio mais moderada -~ representada peia “unidade
gindical” « e uma tendéncia mais radical ~ representada pela Opnsigio
Sindical Metaldrgica (OSM) - acabaram por enfraguecer essa tentativa,
beneficiando a prépria dire¢do do Sindicato no procesco de reciclagen

do velho sindical jsmo CONServador ..

Reside nesse ponto outra preocupagio tentral do trabalho:
compreender & explicitar as diferentes Orientagoes politico-idenldgicas
presentes no movimento dos metaldraicos dn Mumicipio, com o potencial de

recaontigurar o sindicalismo que af se desenvoivia.

trapalhe especializada, em contravosicio & sratica do Sindicatn Geral ou de Industria que, criado algumas décadas majs
tarde, incorporava a aassa de operarios a0 qualificados. A respeitc desse assuntp ver Dobb, M., 0s Saldrios, pp.160 2 {77,
tultrin, 1964 e Hodshawa, £., Hundos do Trabalho, pp.22% 3 239, Paz ¢ Terra, 1987, Para efeito deste trabalho entendemos
por “velho” sindicaliseo aquele sureide na decada dos 36 atraves da legislacio que atrelon os sindicatos ag tstado, & que
persiste aké os dias de hoje, enquanto que “novo” sindicalismo refere-se aguele gestads no bojo dos movimentos que surges 2
partir de 1978 aue buscavam a independéncia e & autonomia dos sindicatos,
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0 contexto no gual o Presente estudo se insere, & marcado pelo
ressurgimento das greves g pelo retorno da mobilizacHo sindical no pais.
Essas greves evidentciaram a import&ncia politica do novimento e da
organizacdo dos trabalhadores dentro das fébricas; Pois, a partir da
emergéncia OPEraria, novas questtes foram sendo colocadas ao velho
sindical ismo brasileiro. Ao Mltrapassarem o “muros” das fabricas, os
movimentos acabaram ganhando um significade politico maior, trazrendo

nove conteddo & luta pela democracia no Brasil,

Em um s6 tempo, o movimento aperdrio questtonou as bases do regime
politico e econdmico estabelecido no Brasil en 1944. No campo economico,
envolvendo as relacies diretas entre o capital & o trabalho no mand o

fabril e no campo politico, em nivel do Estado e dac suas politicas,

particularmente a politica salarial .

No mundo fabril, esse quest ionamento Ficouy evidenciando pelos
nmovimentos reivindicatérios e grevistas e pela busca de alternativag
arganizatdrias nos locais de trabalho, cujos resultados foram as
chamadas comisstes de fdbrica e o deslocamento do confronto e das

negociagcoes para esse ambito em significativos setaores industriais.

Mais importante ainda, foi 0 quest ionamento & Forma assumida pela
Estado capitalista no Brasil, Principalmente & politica Econbmica e
salarial no pés-64, uma ver que = movimentaclo operdria e sindical se
concentrou na luta contra o arrocho salarial. & partir deasyn,

aprofundou-se a luta peolitica pela democrat izacio, travada por outros
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segmentos da sociedade, quando C movimento atingiu carsiter te massa e

saiu s ruas.

Al estso as caracter isticas fundamentais do chamado novo
sindicalismot em primeire iugar, sua emergéncisa estando referida ao
degsenvolvimento das lutas na fabrica, indicando novas tendéncias
organizatdérias € de encaminhamento do confronto entre capital e
trabalho; em segundo lugar, sua independéncia em relacio ao Estado,
desafiando € rompendo com o sistema oficial de relagbes de trabalho,
fundado na CLT de 1943; e, em terceiro lugar, sua OpOSi¢Ra A forma
assumida pelo Estado em relacfo X Sociedade no pos-64, expressa pelas

suns politicas econbnicas € sociais, particularmente a politicsa

salarial.

Existe consenso de que o nove sindical ismo tendo sua naior
expreasiio no ABL em SHo Paulo, foi resultade de uma conjugrgao favoravel
entre fatores objetivos tconcentragiio de grandes ERPFrEesas modernas coam
novas tecnologias, concentragio de trabalhadores, situacSo econfmica
marcada pelo arrocho salarial, condi¢oes de trabalho Precirias etc.) e
subjetivos {(orientacbes das liderancas operarias e sindicais em busca de
maior nivel de organizacio e mobilizagdo das bases, organirTacio por
fabrica, unifo de interesses de dirigentes e bases, politica sindical
contrdria ao atrelamento do sindicate ac Estado, via CLT, e favordvel i
liberdade ¢ autonomia sindicais). 0 ARC, ao romper com o siléncio de
tantos anos da classe trabalhadora, através das greves historicas de
1978, 1979 e i98¢, se tornou tentro de referéncia concrets dao movimento

operario brasileiro. g fato, tambem, gue »n atencso dispensada ao
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novimento opersarioc do ABC acabou deixxandoc em certo abandono a
compreensio dos rumos do velha sindicalismo brasileiro, Principalmente

ante as questbes trazidas pelo novo sindicalismo.

QO nosso estudo tamhénm rpretende recolocar essa discussSo. Pars
ieto, introdurimos desde J& a hipdtese da modernizagio conservadora do
velho sindicalisnn brasileiro, que vem orientando o nosso entendimento
sobre o obieto em gquestfo0. Aqui adiantamos o nosso ponto de vigtar ¢
através da apreensfo articulada entre og aspectos estruturais objetivos
£ 05 aspectos superestruturais subjetivos que devem ser entendidas, de
um lade, as dificuldades encontradas pars o avaneo & desenvolvimento de
MMA NOva CONCERCRE0 sindical e, de outro, & predomindncia de uma via de
modernizacso conservadora do velho sindicalismo na Indistriz Metalidrgica
do Municipio. Objetivamos com iss0 analisar as visfes que entendem
existir correspondéncia diretsa entre setor moderno - e novo sindical i smo

- & setor tradicional -~ ¢ velho sindicatismo.

A estrutura por si s da Indistria Metalurgica do Municipio nfo
explica a forma de sindicaliamo afl desenvolvida, entendido por nds como
moderno~conservador. A chave da questio estd na compreensio das
dimensbes subjetiva € politica do fendmeno, aque reafirmam e nae

Lonseguem superar os limites colocados em nivel estrutural.<=> B oaguy i

{2) s tendéncias de estudo acerca da questio operdria € sindical por tradigdo, sdo bastante politizadas e ideologizadas.
Hohsbawn em “Histéria Operdria e (dentogia” classifica e geral essas tendeéncias da sepuinte maneirat gs estudos de “dentro
do sovisento operarin” ¢ fora ¢a universigade que privilegiaram aspectos politicos e ideslégicos, que eropiciaram e
conhecisento isportante, sorem, limitado do movimento operario como um todo; os estudos CA0Emicos que ew certa medida
corrigira as distorgées dos estudos “de dentro”, devido a exigéncia téenica e metodolégica da PeSquisa académica,
ameliando ¢ conhecinento do tema e o5 estudos dos pesquisadores compromissados com a esquerda que na maioria das vezes
tRCOTFErak em erros por falta de ciareza dos temas ahordados. Lf. Hobshawn, “Kundos do Trabalho, op.cit., pp.17 a 33.

A nossa tendéncia de estudo resgata 3 andlise da dixensdo politica da tiasse operaria brasileira, tendo coms pang de fundo
us determinado processo de desenvolvimento e acumu)agdo capitalista, com o qual & politica sindical estabelece uma relagde
articutada e dialética, abrindo sossibilidades concretas de atuacdo. No Brasil as tendéncias dos estudos académicos foram
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coloca-se o problema essencinl da diversidade politica e sindical

presente no setor.

No desenvolvimento do trabalho, indicaremos ainda algumas pistas
que podem ajudar a entender as relaglies entre a postura palitica
assunida pela diregdo sindical dos metaldrgicos do mnicipio € 0s rumos
seguuidos posteriormente pelo movimento OPErario € sindical no pais. Hajs
vista & consagracHo da divisio, ji no ano de 1983, do movimejnto
sindical, com a criagBo em agosta da CUT (Central uUnica dos
Trabalhadores). 4 CUT representava o desdobramento politico sindical do
rovo sindicalismo em nivel nacional, tendo & frente o0 Sindicato dos
Metalurgicos de SHo Bernardo do Campo. O outro lado, explicitado em
novembyo do mesmo ana, atraveés da real izagdo de outro CONCLAT,
zpresentava o velho sindical ismo brasileiro em processo de reciclagem,
tendo a frente o Sindicato deos Metaliirgicos de SHo Paulo, apesar de BUR

postura oscilante em torno da unidade sindical.

Paor fim, reafirmamos que este trabalho, centradeo na andlise da
dimensdc politica do movimentao OPErario € sindical dos metalirgicos tem
a finalidade de esclarecer a moderniza¢io conservadora do velho

sindicalismo brasileiro. Para isso, dividimos o presente estudo em trés

capitulos, dos quais: - o Primeiro se refere ao levantamento ¢ andlise
da estrutura  industrial e da situnglo sdcio~econtmico dos metalirgicos
do Municipia, a partir dos quais se discute a problemdtica sindicalt - o

sequndo se volta a um breve exame das origens da moderni=zagcio

analisadas sinteticamente por Viana, L.N. ew “Fstudos obre Sindicalisue ¢ Movieentp Operario: Kesenha de Algumas
Tendencias®, BIH, RJ, 1978, £0.9 2 24 e “Atualizando uaa Bittiografiai Novo Sindicalisso, Cidadania e Fabrica”, BIB, RJ,
i764, op. 53 = A
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conservadora do Sindicato entre 1930 e 1944, e 3 analise da diversidade

tdos 790, principalmente nas greves de 197B/7%9, a partir da qual se
compreende a gestacio dm modernizacio conservadora do Sindicato; - o
terceiro analisa o Processo de modernizagio tonservadora do Sindicato,
ne inicio da década dos 80, e sua consolidacf%c e/ou efet ivaclao em 1983,
& partir da greve de julho de 1983 e da divis8o do sindicalismo

brasileiro.

Por dltimo, uma tonclusdo que articula ag questlies principais dog
trabalho elaborado, em bueca de uma visig de conjunto das baseg, dun

gestaglo, do processo e da consolidagfo da modernizagSo conservadora d o

Sindicata.



CAPITULD 1

ESTRUTURA INDUSTRIAL E SITUACAO SACIO-ECONGMICA DoSs

METALLORGICOS DO MUNICiPIO DE SA0 PalLO
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Este caritulo faz um levantamento das caracteristicas estruturais
do complexo metalurgico do Municipio. Iniciando Pela analise da
estrutura industrial a que os metalurgicos estiop vinculados,examinamos
em seguida  as caracteristicas internas da tategoria, buscando definir o

seu perfil € a sus situacfo s6Ccio-econdmica no periodo 1978-83.

Obdet ivamos, com I580, examinar as relagoes existentes entre as
caracteristicas estruturais do setor, rarticularmente a situagdo sdécio~
gconomica dos metalidrgicos e o movimento operdrioc e sindical ayf

desenvolvido.

H& dois momentos da analise: o primeiro verifica o gue as
caracteristicas estruturaia sugerem em nivel da modal idade de
gindicalismo & o segundo, dado o perfil s6Cio-econdmico dos metaldrgicos
no periodo,sugere gual o sindicalismo “pecessirio” PArFa encaminhar os

problemas essenciaisg deste segmento da classe opersria brasileira,
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i - ESTRUTURA DO SETOR METALURGICO

No Brasil, tongidera-gse Indistria Metaldrgica o conjunto de quatro
ramos de atividade industrial, const ituido respect ivamente pelas
industr ias metalurgica, mecanica, de material elétrico e dge

comunicacies, e de material de transporte.

Varios estudos tép verificado que = Inddstria Metaldrgica fori
profundamente modificada a partir de meados da década dog we, em razia
o avango da industrializacﬁo, determinadeo pelo ingresso g
desenvolvimento de grandes empresas, Principalmente nosg setores de bens
de consumo duriveis (eletrodomést icas, automoveis etc,.) e de bens de
carital € intermedidrios {maquinas, equipamentos, heng sideridrgicos

etc.), ¢

As grandes empresas metalirgicas Passaram a ocupar papel
dominante na dindmica econdmica da sociedade brasileirsa g, en
particular, na estrutura empresarial, aparentemente dividida entre um
setor moderno monopolista, concentradao € com altas tamas de acumulacio,
& um setor tradicional concorrencial, cada vesx Mais a margem do sistemn.

Anal isemos maisg det idamente esen questio.,

£ inegavel o crescimento da Indistria Metalirgica nos i1t imos

anos, como resyltado de Ul processo de concentracan da producio, de un

-

1) Uer OLIVEIRA, F., “Padrfes de Acumuiacdo, 0)igopilios e EFstado no Brasil” ¢ “Expancio Capitalista, Politica e Estado no
Brasiit Notas sobre g Passado, o Presente e o Futuro”, 975, in: A Economiz da Dependéncia Imperfeita, Graal, RJ, 1977 &
NARTEGA, G, e NORAES, M. “Acumulagdo Monopo) istr € Crises no Brasil®, Paz e Terra, Rd, 1979,
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lado, e de um grande aumento dg contingente trabalhador, de outro.c2> p
andlise da Tabela 1% permite-nos visualizar a evolugao dessa Industria no
Brasil em comparacio com as demais, através, da distribuigio da
porulaglo economicamente ativa (PEA), que na Indiuistria Metalurgica
aumentoun oito vezes (atingindo quase 3 milhtes de trabalhadores), entre

1950 e 19764

A concentraglo da producio pode ser Percebida pela presenca de
grandes emprecas nacionais Privadas e estatais - estas dltimas ligadas
Princiralmente a indistria siderdrgica - e Pela expressiva penetragio do
capital estrangeiro na forma Produtiva, principalmente nos ramos
mecanico, de material de transporte e de material dletrico e de

comunicagoes , <92

Confirmando o dado Rt ima, observamos que, somadas as grandes
empresas da Industria Metalirgica Fepresentam cerca de 35% do total do
patrimonic liauido da Indistria de Transformacio, considerando as S5.113
maiores empresas do Brasil, conforme a Tabelia 2. A rarticipacio das
empresas estatais € significativa no ramo metalirgico, (34%): as
grandes empresas privadas nacionais destacam—se NG ramo mecanico e
metalurgico (53% & 54% respect ivamente)l); e o Predominio das empresas

estrangeiras estabelece~se na ramo de material etetrico e de

(2) Lonforme TAVARES, K. da C. “Estrutura Industrig) & Empresas Lideres”. FINEP, 5P, 1978, aimeo, pp.93 a 126. Cf, tamben,
a andlise de RATTHER sobre a concentracdo econdmica es A Evoiugin da Economia Brasileira entre 1943 e 1974¢ Panorama
beru) e a Situagho da Pequenz e Média Fapresa”, es RATTNER, H. (coord.) Pequena e Kédia Empresa no Brasii, Sisbolo, Colecio
Ensaio e Nemdria al 445, 5P, 1979, pp.2d a 47,

(3) L, MANTEGA, G. “... o5 setores produtivos gue se distinguiram peias suas taxas de crescimento no periodo 1966/73 foraa
Mecanica, Material Elétrico e Nateriai de Transporte, justamente onde a participagdo estranveira {no capital das maiores do
setor) perfaz respect ivimente 74,457, 76,161 ¢ 76,4417, op.cit., p.57.
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COMUN icagles & no de material de transporte (61% e &3%,

respectivamente) .,

Enquanto as grandes empresas metaldrgicas constituem parte
significativa do chamado pélo dinfmico e maderno da economia brasileira,
as empresas “tradicionais” da Inddstria Metaldrgica, cuja Presenca nio &
desprezivel, PEFmanecemn a margem da economia, ou estabelecen con ay
grandes empresas uma relac%o de subordinacHy, vista pelos aspectos

tecnoldgico e econbmico.

Em outras palaveras, acorre a fusdo no mesmo momento histoerico de
caracter (st icas da estrutura industrial das fases de crescimento
industrial e industrial izacio restringida, com as caracterist icas da
fase da industrializac8e Pesada?? o 4a conseqilente formacio do setor
monopolista e oligoralista, ainda que no contexto de uam capitalismg

atrasado e subordinado, em nivel internacionsl.

Reafirmamos no entanto que, os rpontos de contato entre socsay
situagdes sHo marcados pela dependéncia e subordinacio das empresas
“tradicionais” que representam o elo mais fraco do capital ismo

industrial brasileiro, em Felagdo &s empresas “modernag” dominantesg, t®>

(4) Ver MELLO, J.M.L. "0 Capitalisap Tardio”, miaeo, Campinas, 1973,

{3} Interessante eara ilustrar o nosso argumentn, 2 sequinte passagem de um estudo sobre o ramo de autopegas da Inddstria
Ketaliroica na sua relacio com a raas automobilisticor “.,.0 tipn ge EBPresa wais freqiiente na amostra analisada - peEQuUEna
e especializada, dependente de um sistean Wuase monopolista que comdina oligopsinio e niigovilio, e que ¢ administrady de
aaneira tradicional e pouco foraalizada, como resultago de ur sistesa ge propriedage ¢ tontrole familiar - parece ser
representat ive de uma expressiva maioria das expresas do setor de autopecas. Alew disso, o universo mais amplo das pequenas
e nédias empresss industriaic brasileiras apresenta algumas caracteristicas muito semelhantes is do setor de autopegas,
Deste ponto de vista, pode-ge considerar o setor de autoeepas Comn uma wanifestacan varticular do processo mais geral de
formacdo do elo wais fraco do capitalisap Industrial brasileiro, ou ceja, deste ensaio de constituicfo da fracio maic
subcanitalizada - social, econémica e peliticamente - da hurquesia industrial...” VIEIRA, J.P.C. e VENOSA, R. “0 Emoresirin
e a Eapresas Controle e Sucessin”, €ap, 12, int RATNNER, K. {coorg.) “Pesuens Eapresz - Comportamento Eapresarial na
Acumuiacio B na Lutz pela Sobrevivencia”. CNPa/8rasiiiense, 1985, vol.12, p.148.
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Desta configuragio baseada no cantraste entre setor noderng e
sgtor tradicional na gituagso brasileira, Emerge a aplicagio do conceito
de heterogeneidade estrutural, que servirg como um dos recursos
explicat ivos dos rumos do sindical ismo brazsileiro entre a modernizacan e

B CONSErVAGAR, O novo € o velhg, <&>

A heterogeneidade estrutural constitui um problema resultante da
forma como se processou = Passagemn da Jditima etapa da industrixzlizagio
no pafe. Em conseaiifncia, hd uma diferenciacfo prefunda da estrutura
Produt iva quanto & padries tecnoldgicos e Produtividade e a consegiiente
diferenciacio do mercado de trabalho, em termos de qualificacio,
situacdo & condigdes de trabalho e saldrios, uma e outra derivadas da
concentragio do progresspo técnico e da modernizagio em alguns pélog da

gconomia. s ?

f heterogeneidade estrutural toaduna-se com as teorisg de
segmentucEo do mercado de trabalho, ambac exercendo influéncis nas
interpretagies d=a Problemat ica sindical, no sentidao de visualizar s
divisio de interesses entre trabalhadores de epnpresas tradicionais e
modernas. Os primeiros tém como dest inatdrio o Estado antes dos
capitalistas. 0Os segundos tendem a priorizar 0% problemas no  contemto

direto da fédbrica e a enfrent ar diretamente o« capital istag, 8>

=

{6)ionforne ALKEIDA, W.H.V. DL, “Desarrollo Caritalista v Accion Sindical”, es Revista Kexicana de Sociologia, 2/78, Anexo
AL, Unl.XL, pe.476 3 478,

{/)idem, ALKELDA, M.K.T. op, cit., citando os Ensaios det ANNIBAL PINTOY La Lontentracion del Progresso Técnico y de sys
Frutos en el Desarrollo Latino Americano”, Trimestre Econdmico ot 125, Hexico, 1945; e FOXLEY & MUNDY “Politicas de Empleo
en Lconomixs Heterooéneas”, Kevista Faraguaya de SoCin)ogia nQ 38, fssuncior, Centro Paraguayo de Estudips Sociplagicos,
197/, ep.8U-188, p.477.

{B)1den, ALNEIDA M.H.T., referindo-se a Carin Dantlo en “Sviluppo Ineguale e Diseresazione Sociale: note per 1'analise
delle cassi nel meridione”. Quadersi Fiacentini ng 44,
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N2o hd consenso sobre €858 perspectiva da teoria da segmentacio e
da heterogeneidade da classe trabalhadora, Limitamo-nos a indicar 1m &
idéia oposta, baseada No argumento de que na fase monopolista do
caritalismo h&a umz tendéncia geral & degradagio do trabalho, gue envolve
O conjunto da classee trabalhadora. lsso implica certa “homogeneidade”
ol 3 imposiglo de Problemas comung que afetam o conjunto dos
trabalhadores, cuja esséneia € 2 deterioracio e a alienacHo crescente

do trabalho humano,.<??

Do nosso ponto de vista, = duzl idade (tradicianal e moderno, rural
€ rbano, heterogeneidade e homogeneidade) aplicada ao caso brasileirmn
vem de ionga data, a tomegar pelos estydos sobre sindicalismo o

novimento operdria, <se

Ficamos, para efeito deste trabalho, com O argumento de gue o
orerariado brasileiro sUrain ja po contexto da grande inddstriag, cujo
carater era plenamente capitalista, estabelecendo uma relagio
contraditoria & sintética com o mundo agrdrio predominante. Nessaco

condigoes, o operariado brasileiro Passnu por um processo de

(%) bentre outros, BRAVERKANH representa este pensamenty en “Irabalho & Capital Konopolistaaz - A Dearadagio do Trabalhn
no Sécuio XX Zabar, RJ. Sobre esta questio hd um debate, cuja P0Sican contriria a de Braverman,é defendida por Buroway que
compreende que ac relagiees capitalistas de Producio resultam na fragmentagio e individual izagio 6o trabalho fabril como
rarte essencial do erocesso de sascaramento das forsas de dominagio e controle do capital sobre o trahalho: e issc & mais
iwportante que a homooeneizagde. OF, BURORAY, M. Toward a Karxist Theory of the Labor Process - Braversan and Bevong,
aimeo. No Brasil, HUNPHREY, @ um dos orincirais criticos das teorias da seanentacdo e heterngenidade estrutural,
argumentande que elas mais obscureces gque revelam os prohiemss da classe trabalhadora e suas formas ge organizagic sindical
e# “hs Raizes e os Desafios do (novn) Sindicalismo dz Indiistriz Automobilistica”, Estudos Cebrap no 24, 1988, 5P, pp.B 3
i3.

{18)EF. VIANNA, L.¥. “Estudoc cobre Sindicalismo & Movimento Operdrio: Resenha de Algumas Tendéncias” op.cit. . Meste
artigo o autor classifica em trés vertentes estes estutlos: & intersretacin socinlogica; a interpretacio politicas e a
interpretacio critica, baseada na igéia de t1asse operdriz e capitalisan.
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incompletude, caracterizado especialmente pelo atraso do elemento

subiet ivo, 122>

Neste sentideg, quest ionamos o argumento da heterogeneidade
estrutural nfo em termos da SR constatacHo ewpirica, mas enguant g
interpretacio baseada na OPQSiGHE0 entre setor moderno e tradicional, que
tende a obscurecer um aspecto essencial ao NOSSO VEF: o0 carater
capital ista constitutivo das relagies de trabalho, tanto na ENPFresa

“tradicional” como na “moderna” . Em outras palavras, o fundamento da

OFgan i sacan capitalista do trabalho tem como bases - a relacioc social
contraditoria entyre Proprietariong e expropriados, que, comegando nn
s0Ciedade, se concretiza na Organizagdo: -~ a relagfo de trabalho

contraditoria constitutiva dpo capital, baseada na exploracgfo do
trabalho, na rrodugio da mais-valia ¢ na APropriaglo privada da
Producao socialy ¢ - a forma caritalista de organirzacio e controle dun

torga de trabalho baseada pa dominacio e altenagio, c1=>

Em ver, du oposicio entre G5 setoresz, ocorre um processg de
s#intese, no qual 0 grande capital nacional e estrangeivo se impoen

atraveés da articulagio com o Estada, sibordinando og demais setores

»

tugo parel desempenhado nam dinamica econémica global € caracter izada
Pela manintencgio das condicties periféricas reforgadoras do centeo
dominante. Fstabelece~se uma Felagho entre og diversos segmentoo

(1) CF. ANTUNES, k. “& Varticularidade da Elasee Operaria” int”[lasse Operaria, Sindicates e Partide no Brasil”, Cortez
bdvtora, SF, 1982, vp.57 a 41,

{(12)stes arqumentos estdo em artigo por nés profuzido: NOBUEIRA, 4. “Conflito e Administragin” in “Organizagdo, Trabalhp ¢
Tecnologia”, coletinea organizaga or BRUNO, L. e SACCAKDD, C., Atlas, SF, 1984, Pp.74-75. Originalaente os fundasentos da
proanizagap tapitalista go trabalhe foram desenvsividos por MARX, K. - 0 Lapital, Livro i2 0 Processo de Produgio oo
Lapital, volume {, Civilizaggo Brasileira, 1975. Mo gue se refere 3 etasa monopolista do capitalismo, estes fundamentos
foram retosados por LENIR, ¥, “o tmperizlismo, Etapa Superior do Capitalisms”, tbras Escolhidas, Ed. Alfa Omega.
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industriais e empresariais cuio sentido & a manutenglo da totalidade do
capitalismo brasileiro, no contexto do capital ismo monopolista
internacional. € a este capitalismo de feicio moderne—~conservadora,
configurado pela acgHo decisiva do Estado, em nivel politico e nx criagho
das condi¢ies madernizantes, que =z tlasse operaria brasileira, em

particular os operdrios metalirgicos do Municipio, estd submetida.

Com isto n8o gqueremos dizer que n atuacHo politico~sindical dog
trabalhadores jd estejan rré~determinada. Pelo contrario, para =
compreensio deste aspecto é precise sltrapassar a “estrutura’” geral ,
RProximarno~-nos do caso concreto & captar a dinamica Propriamnente

politica do fenbmeno.



TABELA 1

DISTRIBUICAQ DA PEA NA INDUSTRIA DE TRANSFORMACAC FOR RAMO DE ATIVIDADE

i
¥
]
I
I

I
Il

|
i
+

' INDUSTRIA | TINDUSTRIA | INDUSTRIA  INDUSTRIA + INDUSTRIA @
AR | TEXTLL ' 0o i QUINICA E OE iMETALURBICA Ei  TOTAL

' + VESTUARTO IFARMACEUTICA © ALIMENTOS !MAT. ELETRICO!
1959 358,940 | 28.240 | 75.44%9 ; 208,653 174.607 | 935.979
1968 4 319.983 | 72.35% ! 87.448 | 305,346 © 202.869 | 1,044,025
1978 | 384,789 ¢ 93.560 ! 145.633 5 BL.668 1 Be9.229 | 1.935.979
1978 424.22% 285,823 | 234,561 3 947,205 | 1.420.21% | 2.912.008

J N

FONTE: RAIS - Relagan fnual de Informagoes Sociais dp Mi
por Gitahi em “Operdriaz Sindicaliza

Cultura e Politica No. 8, S, Cortez/CEDEC

nistério do Trabalho, citado
¢ag & Reivindicagoes £970-1980"; Revista de
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TABELA 2

PARTICIPACAD PERCENTUAL, PELO PATRIMONIO LIGADC DAS EMPRESAS

ENTRE AS 5143 MAIORES DO BRASIL EM 1974

i « PATRIMOMIO LIQUIDO !  EMPRESAS i EMPRESAS TENPR. PRIVADAS
1SETORES ' 1 ESTATAIS i ESTRANGEIRAS | NACIONAIS

i iHilhoes Cr§ ; % ; 4 : z } z

i Ind.de Transforeacao g 168,574 1 deer ! 20 ' 29 ' 54

iInd, Metalurgica ' 2,711 1 A7 34 : 12 : a4

iInd. Mecanica ' 8.793 ¢ i A H i 44 H a3

i Ind.Nat.Eletrico ¢ Coa. ! b.478 1} 4% i - ; &1 ' 39
vingd.Kat.de Transporte | £5.455 | 91 i 4 ; 63 i KE!
iTotal da Ind.Metaidrgica! ioo3E i i

—_—

N

FONTE! “Ques ¢ Quen na Economia Brasileira”, Revista

Viszo, 31/88/1975, 0.29.

fdaptado de RATTNER, K. “A Evolucao d2 Econocaia Brasilteira

entre 1943 e 19742 Panoramy Geral e a Situacao da Pequena

e Hedia Empresa”, in RATTMER, H. e outros Pequena p Mediz Empresa
no Brasil, §P., Simbolo, 1979.
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1.1 = A Indistria Metaldrgica no Estado de S3o Paulp

O cendrio principal do Processo de modernizacSo capitalista foi
S8o Paulo, com destadque para a regido metropolitana e Prara Indiistria
Metaldrgica. Configurog—-se Rl © centro nervoso da inddstria moderna
brasileira, devido a tensSp entre a concentracio do capital e a
concentracio de trabalhadores, engendrando A base sobre a qual o

confronto entre o trabalho e o capital no Brasi} foi ganhando novas

dimenstes ¢ novas formas de ser,

Passemos a verificar MRi% especificamente A estrutura da
Inditstria Metalidrgica no Estado, em uma data média (1980) dop NOsso

periodo de estudo.

Segundo os dados da Tabela 3, a Industria Metaldragica representa
25% dos estabelecimentos industriais, da totalidade da Indistria de
Transformacio do Estado de S30 Paule,

€ 42% do total do pPessoal ocupado.

Em termos de valor d=s transformacSoe industrial (valar da PrFodugao menos

despesas com operaches industriais) apenas = Industria Metaliurgica &
responsavel por 41,6% do total da Indistria de Transformacio, e 54,7% do

total de ssldrios, Eosses dados demonstram syn importincia e

complexidade no Estado de SXo Paulo.

Os metaldreicos EXercem suas atividades Profissionais em um

conjunto de indidstrias de caractevist icas bastante diversas. HBasta
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observar a quant idade de inddstraic elencadas no {4¢ Grupo da

Consglidacio das Leis to Trabalhg - CLT - para que isen s€.ja notado,<so

Lonsiderando esse ral de indistrias agrupadas nos quatrog Fanes ,
podemos observar de forma mais especifica = complexidade do Indistria

Metalirgica, tomando o caso do Estado de S8o FPaula conforme os dados que

HE SEQLER .

Os quatro ramos tém a seguinte participacio percentual em
estabelecimentos ¢ pessoal ccupado em 1980 em relacio ao total d=
Inddstria Metaldrgica no Estado de 8Ho Paulo: ramo metalidrgico, 49,6% e
34,2%y ramo de mecfnica 35,8% e 33,.6%: material elétrico e COMUNICRAGOES

13,7% e 17%: e de material de transpoarte, 9,8% e 18%. 14>

No interior de cada ramo, as diferengas comegam pela prdapria
dimensio dog estabelecimentos que, de acordo com o nimero de EmMpregados,
radem ser classificados COMO micro e pequenos {(de @i a 49 empregados) ,
meédios (de 50 z 499 empregados) & grandes (acima de 50¢ empregados),
confarme a Tabela 4. Enquanto as indistrias metaldrgica & mecfnica s
FESPONSAVEIS por 76, 3% do total dos estabelecimentos industriais com uma
forte presenca de micro £ PEJUEnDs estabelecimentos, & inddstria de
material elédtrico ¢ de comunicacoes & a indistria de material de
transporte sio FESPONSAVEIS por 23,47 dos estabelecimentos, sen que g
verifique uma prescenca marcante de requenos e micro estabelecimentos. Ag
colunas de pessoal ocupado e valer dx transformacio industrial revelam o
alto graw de concentracfo da Produc&o & dos trabalhadores nos grandes

(13) Ver Consnlidaé%g.das Leis do Trabaiho - LT , 140 Grupo.
{14) Dados extraidos da Tabela 3, consideranda o total dos valores da Indistria Metalirnica como 1967,
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estabelecimentos, Principalmente das indistrias de material de
transporte. Apesar da toncentragdao da producio e trabalhadores nas
outras inddstrias (metaldrgica, mecanica ¢ material eletrico), nota-se a
presenca significativa dos médios € pequenos estabelecimentos,o gue
mediatiza 0 proprio grau de concentraclo e caracteriza uma certs

dispersiao industrial.

A andlise mais detida dos dados da Tabela 4 corroboram esse
argumentos no ramo de material de transeorte, 5,3% de 1.504
estabelecimentos s8e responsdveis ror 74Z do valer da transformacio
industrial ¢ 57,9% da ressor]l ocupado. Nos trég outros ramos esse
percentual cai significat ivamente - entre 20% e 2% do valor da
transformacio industrial =~y quando se toma =w quant idade de
estabelecimentos considerados grandes, o mesme ocorrendo com =

percentagem de pessoal ocupado, entre 19% & 29% .

No ramo metaldrgico, 78,5% dos peguenos e meédios estabelecimentos
5A0 FESPONSAVEI S por ©6,8% do valaor de transformacgio industrial e por
77,3% do pessoal ocupado. A situagio ¢ diferente en comparagio com o
ramo de material de transporte, onde 94% dos pequenos & médios
estabelecimentos s8o responsdveis Por 28,6%Z do valor de tranaformaco

industrial e por 41,9% do pessoal ocupado.

Podemos acrescentar ainda, a ti{tulo de complemento, s existéncin
de niveis diferenciados de tecnologia de producHo (empresas

automat i zadas, semi~automat izadas e nﬁmnautomatizadas) tue tradoezem
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formas diversas de organizagio € controle dog PIrocesso de trabalho.<15?
Geralmente, hd uma relac3o direta entre a base técnica € a dimensSo dos
estabelecimentos no sent ido, por exemplo, de que 0s pequenos ¢ médios
estabelecimentos possuem sistemas técnicos menos sofisticados em

CompParagio com 0s grandes.

Os dados acima confirmam & situzcdo peculiar da Industria
Metalilrgica, visivelmente tonstituida, de um lado, por indistrias
modernas e dinfimicas ~ caso da automobilistica no ramo de material de
transporte, concentrada basicamente na regiZo do ABC, e caso da
eletroeletrénica na regifo da Grande S8Ho Paulo, - & de outro lado, por
indistrias tradicionais Cuda maior presenga, apesar de distribuidas nog
auatro ramos, estd nos ramos metalirgico & meclnica, dispersos pelo

interior do Estado e relo Municipio de 830 Paulo.

1.2 -~ & Indiistrin Metaldargica no Municipiog de 530 Paulo

A Inddstria Metalirgica do Municipio de SHo Paulo represents 29
do total dos estabelecimentos da Inddstria de Transformacio do Municipio
€ 424 do total do pessoml ocupado. 0s guatro ramos tén a seguinte
participacio percentual em relacfo ap total da Indistria Metalurgica em
termos de guant idade de estabelecimentos e de Pessonl ocupadal indistria

metalirgica, 42,7% e 35%: indistria mecanica, 31i,6% e 28,1%r inddstria

r

{19} "o 1) ndo-autowat izatas, sHo sistemas tie producio en que 3 retagio homea-produto é & primordial para a obtengio do
produto; 2) automatizadas, sin aquelas em que 3 relagas hasica & a reiagdo Niquina-eradutor e 3) semi-automat jzados, s3o os
sistemAs g€ produgio que ni0 apresentan preponderancia de homens ou de miquinas Para & comsecucao do produte final...” Cf.

FLEURY, A.C. “Rotinizagdo do Trabalhe: o Case das Indstrias Mecinicas”, ipt “Organizasdo do Trabalho”, Atias, 1983.

Nesse estudn, ha uwz breve andlise ga relacdo entre diferentes teenologias e 2 oreanizagdo 4o trabalho no caso fias
industrias mecinicas.
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de material glétrico e de comunicactes, 17,57 e 23.4% e industria de

material de transporte, 8% e i3%Z, conforme = Tabela 5.

Estes dados indicam, que no Municipio de 880 Pauloe, = Indistria
Metalirgica na realidade apresenta um quadro pouco diferenciado da de
outras regifes do Estado, mantendo as caracteristicas de complexidade e
diversidade. Do total dos estabelecimentos & do ressoal ocupado do
Indistria Metaldrgica do Estado, o setor no Municipio representa 48Y% e
407 respect ivamente (Tabela 6). Isso significa 7.349 estabelecimentos
industriais e 387.813 trabaihadares, segundo o censo de 1989. O ramo da
indistria metaldrgica tem 0 maior peso no setor, seguida pela indistria
mecanica, de material elétrico, e por dltimo, pelo ramo da inddstria de

material de transporte.

Nota-se gue o ramo de material de transporte, o de maior
concentracdo da produclo e trabalhadores em grandes ecstabelecimentos no
Estado, tem uma participacio no Hunicipio menos relevante en relagio
A0s demais ramos que, conforme |4 verificamos, tém grau de concentragia

mediatizado diante da Presenca edpressiva de Pequenas e médiog

estabelecimentos,

Segundo os dados da Tabela 7, nota-se que a significat iva
pPresenca, em termos auant itat ivos, de micro € Pequenaos estabelecimentos,
atinge 83% do totatl, FESPONSAVE IS, RO entanto, por ums parcels
relativamente pequens do emprego, 19,8% do total. Somando a este dadn a
participagic dos meédios estabelecimentos con 15,1% do total e

FESPONSAVEIS por mais de 47% do emprego, & Possivel verificar ums
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estrutura empresarial relativanente desconcentrada. “Relat ivamente”,
POFQUE 0Ot grandes estabe]ecimentua, apesar de representarem 1.3% do
total, s&o responsdveis por 32,8% do emprego. Isso significa que, no
Municipio de 88o Paula, a toncentracio industrial mescla~-se com n
dispersan industrial, confirmando a caracteristica de uma estrutura
heterogénea e diferenciada no interior de i nesma. Ao lado de grandes

empresas modernas suboiste grande quant idade de empresas fpeguenas o

familiares) tradicionais.

Ainda segundo = RALIS/84, a Tabela 8 revela aue psg quatro ramos no
Municipio, apesar da heteroganeidade, tem umz estrutura empresarial aue
se assemelhza, considerando os percentuzis entre og pequenns, meédios e
agrandes estabelecimentos e SUA capacidade de EMPrego no peripdo. Isto
indica que o dado da diSpPersso industrizl ho setor metaldrgico Cidade
de S5Ho Paulao nfo & ofuscado peio dado da concentracio de trabalhadores

nas empresas. Diferente, por exempio, de SHo Bernardo, no ABLC.

Observe~se a Tabela & € a seguinte passagem da PESALisa sobre o
operariado metaldrgico do ARC Paulistat “Em SHo Hernarde sobretuda, o
dominio de cinco grandes firmas automobil isticas, ERMPregando A46.000
ORErarios, junto com outras ¢ que Eapregam 18.0092 nos setoresg mecanigo—
metaldrgicos, levou a Uma concentracio de trabalhadores nas grandes
gEmpresas. Dois tercos de todos ox orerdrios metaldroicos da Aresn
trabalham em empresas com meis de 1.000 DPETHr ios & trés quartos

trabalham em firmas com mais de 560 OPErarios. Em Osusco g Santo Apdré
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Q0 grau de concentracio & maic baixo, mas ainda bem acima do indice da

Cidade de SHo Paylo,”<1e>

Realmente, € o caso de se chamar = atengio para o +ato de na
Cidade de S8o Faulo, a concentracio industrial no setor metaldrgico ser
MENOF que nNas regides indicadas na Tabela 9. H& maior equilibrio se
considerarmos que um terco dos metalidrgicos, aproximadamente, trabzlha
em estabelecimentos com mais de 500 trabalhadoresy um tergo trabalha en
estabelecimentos entre 1006 e 499 trabalhadores: e um tergo em

Her

estabelecimentos com até 99 trabalhadores.

A enorme extensio territorial do Municipio (4.518 km*) obriga
algumas empressse a se = distanciarem entre si 70 km. Em cada regifo do
Municipico de S&o Paulo (Snl, Leste, Oeste, Norte) og estabelecimentos da
Indistria Metalurgica existem de forma diversa, abrangendo ora (2 353
auatro ramos aoc mesmno tempo, ora o aglomerado de empresas de um
determinado ramo. Para concluir esse ponta, levantamos as seguintes
Induagageest had uma especificidade estrutural do setor metalirgico do
MUNicipio no contesta capitalista brasileiro? 0O que esta especificidade
sugere em rel’keao ao movimente e X organizacio sindical dos

metalirgicos?

Us dados analisados compoen um quadra aue, se nEO chega =z definir
uma especificidade exclusiva da Cidade de SHe Pauleg, aponta Para tma
problematica mais ampla do processo industrial no Brasil, no sentido de
representa~-lo mais fidedignamente, Em outrac ralavras, & politica do

(16)0F. HUMPHREY, . ”Fazghﬁn o Kilagre - Controie Capitalista e Luta tperaria na Inddstria Automobiiistica”, Vozes/CEBRAR,
R, 1982, p.57.
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Estado brasileiro de modernizacfo capitalista baseada na grande empresa
monopolista ou oligopolista desenvolveu-se em um contexto ne qual a
conservagfo ou sobrevivéncia da Peguena & média empresa nacional faz~se
sentir significativamente. 0 fato € que esse segmento representa o elo
fragil da indistria brasileira - entre ) sobrevivéncia e = extingfo -
n&o contemplado diretamente pelo mesmo Estado em sua politica de

modernizagio, em crise o Ppleno esgotamento no per iodo deste estuda,

Contudo, convém enfatirar algune aspectos que para nos se
mostraram essenciais na caracteriracio do setor metalilrgico do

Municipiot

~ & dispersgo industrial en grande extensiop territorial:
=~ um certo “equilibrio” entre = PEquUeEna = a media empresas, ou um quadr o

mediat izado da concentragio tndustrialy

- A provavel diferenciancio Ne seio das camadas DRErarias, devido &

REEsenca g€ grandes induistr igs modernas em contraste com me

industyias tradicionaisg.

Farece-nos dhvio gue a dispersio das inddstrian metallrgicas pelac
regites da Manicipio dificults em muito =a Qrgani=acio sindical, que
tende a se pulverizar em termos de acdo e politica sindical, Conguigtar
a unidade de acio em torne do Sindicate en meio a tamanha diversidade &
uma tarefa bastante complexa, que edige o empreendimento de diferentes

esforges em toarno de niclegs Comins mas, gue responda an dado da



35

heterogenceidade da estrutura industrixl. Se n&o houver concentragio de

esforgos, a politica sindical tende a ceder aos dados da estrutura.

O segundo & o terceirp aspectos indicam gue & significativo o
cont ingente de metalirgicos assalarindos nas indistrias “tradicionaig”
ou de pequeno € médio portes. Ateitando~se a jdéia de que esse conjunto
20 tender a uma certa homogeneidade, sugere um sindicalisme dependente
do Estado, cupulista, minoritdrio € de pouco enratzamento nas fibricas.
E possivel também, diante da rresenca  significativa das industrias
medernas, sSugerir o contrarios um sindical ismo independente, de MASSH,

voltado para as bases e enratzado nas fabricas,

Qual o quadro formado?

No caso da Inddstria Metaldrgica do Municipio, o esqguema acima nao
se sustenta ¢ obscurece = compreensiio da forma de sindicaligmo alf
desenvolvido. Istp PoOrque as caracter (gt icas modernas ¢ tradicionais da
estrutura industrial, a concentracio ¢ a dispersio industriais egt3ao
condensadas na propria base territorial de um mesmo Sindicato, sugerinde
ora uma divisio sindical de s mesme ora outra possiblidade eEntre o
velho & o novo sindicalisme, Remetemos entio a outras dimensies de

Iinvest igacio e andlise = resolucio desse problema.
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TABELA 3

CENSO INDUSTRIAL - SA0 PAULO
1984

! ESTABELECIMENTOS :  PESSOAL OCUPADD SALARIOS Y VR.TRANSFORMACAD
' : : (Ex 1) : INDUSTRIAL
SETORES H : H ZUR.PRODUCAD - DESPESAS
i BUANT, Xt BlANT. r A SCOM 0P, IND. (Ee %)
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAD :  44.555 109 @ 2.278.378 100 142£.279.044 (4907 :
INDUSTRIA METALURGICA ¢ 15,384 25 1 942,532 42 1 oi.7 PO2,099.773  (lew)
Hetaluraita - Wit 104 380,53 13,1 13,9 : 44,6
fecanica : Seiib 9 1 304,198 14,2 : 20,4 H ii,7
Material Eletrico e fom. *  J,14¢ 3,5 ¢ 165.038 7.2 7.7 : i2,7
Haterial de Transeorte : 1.504 2.9 8 {72,765 7,5 ¢ 2,5 : 7.6

FONTE: Censo Industrial - Sao Paulo - 1986, IBGE/SEPLAN.
0bs. ! Quadro Adantaco.
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TABELA 4

DADOS GERAIS DAS ATIVIDADES INDUSTRIAIS, SEGUNDO BRUPOS DE PESSOAL
OCUPADO E GENEROS OE IMDUSTRIA - 1980

INDUSTRIA DE & TAMANHO DA

*VR.THANSFORNACAO :ESTABELECIMENTOS  :PESSOAL OCUPADO EK

TRANSFORMACAD * INDUSTRIA @ INDUSTRIAL : AND DE 1988 : /1274980
: d {1} H %) H ()

METALURGICA : i 6,201 (1897} & 390.531 (198%)
tPequeno (§) ¢ 14,1 : 79,8 23,14
Medio (2) : 2,7 t 19,4 H o4, 2
tGrance (1) : 33,9 : $,1 : 22,5

HECANICA i S.36 {1@9%) : 324.198 (4082)
*Pequeno (1) 16,3 : 71,1t : 20,3
tMedio {2} H 82,7 : 27,2 : 4¢,4
sGrande (3) H 20,7 : {8 : iy,2

KATERIAL ! : :

ELETRICO E : : :

COMUNICACOES T (4805 @ 145.830 (1897}
fPequeno (1) i8¢ H 6%, 8 : 24,9
tReaio (1) : 55,6 : 28,14 : 35,3
tGrande (3) : 34,1 : 2,4 : 29,5

NATER{AL OF : :

TRANSPORTE !o1.504 {1eer) : {72.745 {1697)
*Pequenn (4} 4,2 H 9.2 : 2,4
tMedio {20 24,4 : 25,0 ! 32,3
iGrande (%) 71,3 5.3 97,9

Tabelz organizadz a2 partir do Censn Industriaj

Sap Paulo 1989, pae.244/265,

Obs.: {1} Peaueno Estabelecimento® De @4 g 4% PESSOAS]
(¢} reaio Estabeiecimento! De 50 a 499 PESSDAS OCUDPAUAS:
(3) brance Estabeiecimento: De 500 a mais PESEDAS GCYpadas,



TABELA 5

DADOS GERAIS DAS ATIVIDADES INDUSTRIALS, SEGUNDO
MICRORREGIOES, MUNILIPIOS £ GENEROS DE INDUSTRIAS

WUKICIPXO0 DE 540 PAULO - 1980

GENERDS DE :VALOR DA TRANSFORMACAO tESTABELECIMENTD
INDUSTRIA TINDUSTRIAL :

INDUSTRIA BE  5¢4)731.838.794 # t 24,842 *
TRANSFORMACAD + 1002 :

Metajurgica : 13,02 38,4% 12,67 42,74
Mecanica : 1,82 27, 7% !9,3x 31,8%
Mat.Elet.Com., : 11,7% 27,67 ) 4 17,5%
Mat.Transporte : 9,7% 13,32 i 2,3 8.0%
Total ing. H 42,5% iger Io2v4 1807
Metalurgica(*) : 311050547(1) ¢ 7349

tPEGS0AL OCUPADO
iEH 3isi2/1980

720,481 *
14,77 35,0%
ii,8% 28,4

¥.9% 23,87

9,94 13,1%

421 19l
387613

FONTE: Adaptado do 1Y Recenseamento Gerai - 1980,

0bs.: (1) £ mil cruzeiroz.,

Ler a 2a. coluna de cada item ge bsi%0 Para cima.

38
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TABELA &

DADOS COMPARATIVOS ENTRE 0 SETOR METALURGICO 00
MUNICIPIO £ DO ESTADO DE 5A0 PAULO

Em rercentagem

SETOR SESTABELECIMENTOSIPESSO0AL QLUPADO tVR. TRAKSFORMACAC
METALURGICO  :MUNICIPIO/ESTADOSMUNICIPIO/ESTADC: INDUSTRIAL

H tHUNIELPIQ/ESTADG
IND, KETALURGICA ; 0% ; 45% ; 39, 4%
IND.KELANICA ; 423 ; 384 ; 32,62
IND. DE MATERIAL : ; :
ELETRICO £ LOK. ¢ 81 : 367 : 93,37
IND.DE TRHNSPORTE; 9L ; 29% ; 29,62
TOTAL DO SETOR ; 484 ; 487 ; 35,5%

FONTE: Tabela organizada a partir do CENSO INDUSTRIAL - 580 PAULO, 1986.
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THRBELA 7
ATIVIDADE TOTAL DO GRUPO 14 - MUNICIPIO DE SAQ PAULO(x)
31/12/84
NUNERO DE
TAMANHO  ESTABELECINENTOS pd EMPREGOS 4
@ 327 4,8 ¢ ¢
i - 4 1.84? 2?.5 4-226 113
5 = 9 1.144 i?re 7-695 Er‘q
10 - 19 1.187 16,3 15.4¢7 4,8
20 - 49 1.156 7,2 BHa)  34.456 11,3 19,B(a)
o8 - 9% 484 7.8 34.594 19,8
109 - 249 371 ] JB.46¢1 18,7
200 - 499 143 2,4 15,46)  57.713 18,8 47(h)
08 ~ 999 64 4,9 41.758 43,9
1,006 - mais 33 8.4 1,3(c) 63.243 19,8 32,8(c)
107AL 4.4%4 39,485

FONTE: Reiacap Anuzl ge Informacoes Sociais - RAIS, de 31/12/84,

(%) Tabela organizada a partir da RAIS data-base 31/42/84, Hinisterio g
Trabatho. # RALS, secundo informacoes do DECAD-FIESP, passou a organizar
os dados rejativos ao Municieip de Sap Paulc a partir de {984,

0ps.t {a) corresponde a peauens empresas b) nedia empresa; ©) grande empresa,



Tabelz &
TAMANHO DOS ESTABELECINENTO, EMPREGO, POR RAMOS DA
INDUSTRIA METALURGICA{%)
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H INDUSTR I METALURBGICA
Tamanho do
estabeiecimento: indistria  f Empreso * Indistria ¢ Emprego ¢ Ind.Mat.Els- 3 Emprego ! Inddstria de ! Ewprego
! Metaldrgica 4 b4 i  Mecanica H £ ftritcoeCom, ¢ ¥ tMateriai Transp.: X
{a) ¢ : : : ' : ! :
g - 4% : 85,3 L T R { 85,4 I IS B 79.4 i i858 : 72,8 ¢ 4,7
{h) = : : : : H : :
L - 499 H 13,1 to4Be i35 R34 i i7,8 HE7 I 23,5 P47
{c): : : : : : H
o0e - fede 1,9 v 28,4 ¢ 8,4 i9,1 2 vo39,2 3,3 P 8,7
oy majs : : : : : :

FONTES (%) Tabela Acantada da Kelagao Anual de Infomagoes Sociars - RALS, oe 1984,

Qos.f a} Pequena emoresa:
o) Hedia empresa;
c} Oranoe gmoresa.



DISTRIBUICAO DE OPERARIOS POR TAMANHO DO ESTABELECIMENTO

Tabeia ¢

NAS INDUSTRIAS MECANICO-METALURGICAS
EM AREAS SELECIONADAS DA GRANDE SAD PAULO(1)
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Y

e sm WY e oma

Todos os metaldrgicos

Estabelecimento com mais
de 1 689 operdrios

-
H

Estabelecimentc com pais
de 580 operdrios

: : ! 1 do mingro : ! ¥ do nisero @
: ! Mimerode : total e ¢ Nimero ge ¢ total de @  Jimero de
{2y {3 Nimero e :  estabele- : tratalhadores ¢  estabele- 2 trabalhadores @ estabele-
firea 3 fno i operdrios ¢ cimentos ! metalureicos t  cimentos t metaldrgicos @ cimentos
Osasco H 1978 : 32.885 : 272 : 3,76% s 5 H 52,27 ' {2
Santo Andre : 1977 i 44,981 i 322 H 48,8% : i9 H 69,7% : i9
Sao Bernardo ! 1978 : 425,557 : 575 : &7,2% 5 i5 : 74,0 ! 24
Sao Paulo 1974 H 424,277 : 10.976 H 20,87 : 4 f 32, : i§3
(¢idade) : : i H : : :

FONTE: Dados nac-publicados do DIEESE, computados do Guiz de Contribuigao Sindicrl

Obs.t Tabels extraida de Humphrey, J. Fazendo o “Nilagre” ... op cit, pdg, 57

Notas: 1. Estas dreas correspondem % base territorial dos sindicatos,
2. 05 gados para 5Sao Caetano nao eram disponiveis,
3. 0 ano e guestao € o dnice para o qual se dispunha de informagao,
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2~ PERFIL E SITUACZO S6CTO-ECONGMICA DOS METALURGICOS DO MUNICiPIO DE
580 PFAULD

Fara o desenvelvimento deste ponto, foram considerados dados
disponiveis no infcio da década dos 89 sobre os trabalhadores da
Indistria Metaldreica, segundo faiua etdria, ocupacHo, seMo, grau de
instriugio, classes de saldrio e situaclo economica e salarial, a partir
de duas fontes basicas: s Relaglo Anual de Informagtes 80ciai5.~ RAIS

Data Base 31/12/1984 e os documentos do DIESSE.

Late referencial empirico, ainda que limitado contribui
bastante para = visualizacio aproximada do persil do metaldrgico
paulistano e da suz condicio social e gcondmica no perjodo estudado.
Interessa-nos aqui dar um Passo adiante & digcutir a relagdo entre eoses
aspectos e & problematica ds atuagcko sindical dos metaliudraicos do
Municipio.

Iniciamos egtsa discussio com == seagurintes perguntas?! quemn
8dn o metalurgicos da Capital e qual o seuy litgar mno mundo do trabaiho e

na sociedade 7

De uma maneira geral, trata—se de assalar iados dz Producio e
da administracio das indistr ias metalirgicas, mecanicas, & de material
glgtrico e comunicagcoes @ de material de transporte. Jd vimos A
distribuicio desses ramos no item anterior deste capitulo. Para o
Municieio de $8o Paulo, conforme a Tabela ne 1@, verifica~se que &2% do

emprego metalirgico € ocupado pelos trabalhadores de PrrodugRo

industrijal, orerndores de mAquinasg & assemelhados. Fesesg netaldrgicos
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constituem a base operdria Propriamente dita e representam a maioria em
relac#o aos outros estratos, distribuidos da seguinte maneiras 14% oSa
trabalhadores de servigos administrativos e assemelhados; 7,8% sio
trabalhadores de profiss3o técnica e cientifica e assemelhados; 9% aio
trabalhadores que nio podem ser ctlassificados segundo a profissiio; ¢ 7%

vinculam~se & butras profissies.

O dados acima permitem discutir as caracteristicas internas
a categoria dos metalurgicos, dos quais, em principio, se evidencia =z
heterogeneidade do mundo do trabalho. Comum a todos os estratos € o
fato de serem assalariados do caritaly mas, umas vex qQue se considern o
ordanizacio do trabalho no interior das empresas, a diferenciagioc se
estabelece. Egsa diferenciagio esty diretamente relacionada X divisio
secial do trabalho, entre 0 trabalho material e o trabalho intelectual,
isto £, entre as atividades ligadas 2 concepcio, ao Flanejamenta, =o
controle & & execuclo do trabalho. Depreende-ge dai o conjunto de
atividades exercidas no mundo do trabalhe, gue formam uma rede
geralimente hierarguizada, conforme se visunliza através da presenca dos
mestres, tontramestres, pesson] técnico de nivel SuUperior, supervisgores,

chefes, gerentes e diretores na Tabela i1,

Esses assalariades congtituem yma ROFCEntagen peguena do
trabalho metalirgica €y geralmente, ocupam as chamadas estruturas de
rader nos diversos niveis do processe de trabalho. Poder técnico e
administrativo exercidg Principaimente sobre oe operarios da producico e

trabalibadores de exECUciED doo SErVIigoy administrat ivos,



45

Todos esses assalariados 580 considerados metaldrgicos no
que diz respeitg ao enquadramento sindical, salvo algumas excecgfes de
profissionnis e técnicos . Fato que trar de imediato a seguinte auestSo:
ha metaldrgicos e metalirgicos, ou seja, a diferenciagfo bdasica entre og
trabalbadores & dada pelxn relagdo mantida con as estruturas de poder e
propriedade da empress, rerresentadas, diretamente, relos proprietdrios
Ol BO0Cios & membros dan familia, presidentes ¢ diretores g,
indiretamente, pelos gerentes e thefias em geral. Esses ilt imos oscilam

entre os interesses dos “de baixe” € dos “de cima”.

A estrutura de propriedade € de poder em cada empresa Var i@
segundo os fatores: tipo de enpresa e de industria |, tamanho, grauy de
iNCOrporagao de tecnologia, origem do capital , caracteristicas do Famo
toligopolizado ou niod, estilo de direcio ¢ geréncia etc. Esses fatores
vdo influenciar as indistrias metalurgicas no contexto do mercado
capitalista. No entanto, nio podem obscurecer um aspecto central: m
empresa capitalista bascia-se na APropriacio privada des resultados do
rrocesso de trabalho, no qual os assalariados de base livados & producfo
constituem a forga produtiva essencial, pois sio os responsaveis diretos

pela transformacio da mater ia-prima em mercadoria pela valorizacio do

capital, sem as quaie o restante do processo perde o sentido.

Com isto, hd uma diferenca de qualidade quando se abordam ns
operarios de producio no tontexto capitalista. O fato de esses
apsalariados ocuparem umzn POSiCEO essencizl no moda de produgao
capitalista, isto €, na base do Frocesso de valorizacSo do capital,

acabou por atribuir-lhes o Parel nuclear na nocan de classe DREFAria ¢,
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por conseguinte, na luta de classes expressa no confronto entre trabalho
€ capital. Dai se desenvoive = idéia de que os operarios tendem a
manifestar necessidades e Interesses mais comuns entre si € diferentes
das dos demais trabalhadores mEsmo com o dade da diferenciaghio
estrutural . Vialida ou nio esta discussfo, o fato ¢ que geralmente as
auesttes praticas e tedricas ligadas & mobilizacleo e 2 organizacio dos
trabalhadores dejtam historicamente suas rRalTes na AGHED espontadnea e/ou
organizada deste seagmento dos assalariados, O regsurgimento do movimento
sindical no #rasil € os seuys desdobramentos peliticos deveram-se
fundamentaimente 4 paralizagio do trabalho realizado pelos OPEraAr ins da

Producio industrial .,

faut  introduzimes uma questio importante pars este trabalho,
no que diz respeito & afirmac8c anterior da heterogeneidade do mundo do
trabalhos em que condigbes pode bcorrer a partir dos operdrios ds
PrOoducEn um comportamentao homogéneo no interior da heterogeneidade da

categoria dos metaldragicos da Mupnicipio?

Antes, cumpre analisar um pouco mais outras caracteristicas
internas dos metaldrgicos, comecande pela referdncia & varisvel s5eM0. A
Presenca da mulher no total do emprego, em 1984, n®Eo era desprezivel,
rois atingia 18,7%. Do total das milheres smpregadas no setor, 55,5%
eram trabalhadoras de Producio, isto €, sio operdrias metaliurgicasy

Y L dn SRD trabaihadoras do setor administrativor e 7.B% sem
classificagio (Tabela nw i9). No setor metalargico, © crescimento da
participacio das mulheres na trabalho deven~ge Frincipalmente &

Imdidstria de material elétrico e comunicagio, que ven incarrorando cerca
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de J0% ou mais da forga de trabalho feminina. Secundariamente, aparece
i5% ma indistein metalurgica, onde as empresas de autopegas tem papel
significativo. Nos outros ramos metalirgicos, come a indistria mecanica,
automobilistica e siderdrgica, predomina = mio-de-obra masculina, e a

participacdo feminina nio & significativa (ver Grifice 1).

E muito forte a conotagio de o trabalho ORPEFRF IO em geral, e
rart icularmente na Inddstria Metaldrgica, ser exelusivamente esxercido
For homens. E isto se reproduz no movimento operdrio. Com a incorporagio
deor trabalho feminino, cuja tendBncia parece rumentar paulat inamente em
alguns setores, fice evidenciado mais um elemento de diferenciagclio gque
n#o pode ser desprezado e que certamente altern as condigoes de

Organizagio e mobilizacio dos metalurgicog, <2 >

Outra caracteristica s ser notada refere-se & faixa etdria
dos metalirgicos, ainda na Tabela 1. A grande maioria doe metaldrgicos
(72,3% do total) tinha entre 20 e 39 mnos, faina etdria conhecida Comng a
mais produtiva. A faixa entre 49 € 49 anos diminui para 14%, enquanto

-

7,54 estava abaime de 19 anos 3,8% tinha mais de S RNOS.

0 fator idade representa uma diferenciaciio importante no
interior da categoria metaltragica, Pois envalve a questio da
experiéncia de trabalho, qualificacio adquirida em nivel de
#special izagio e tempo de SErViQo, eMperiéncias de organizacio e
mobilizac8o e vivéneia nas lutas da categoria. Uma pesquiss sobre og
mot ivos de sindicalizagio constatoun que os trazbalhadores mais jovens

({7Wer artigo de HUMPHERY, J. qﬁé faz referéncia a este aspecto. "Sindicato, um Hundo Masculing”, in? Novos Estudos
Cebran, wvol.2 nl 1, abril de 1983,
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mudavam mais de emnprego e tinham menos intercsse pelos problemas de
OrganizacRo da categorin,<t1e> nedida que » idade & a ewperifncia de
trabalho s&o maiores, a Preccupaciio com o emprego € com oOs Probiemas de

aorganizagiio tambem se tornaram maiores,

O gran de instrugHo representa outro fator importante para a
andlise do perfil do trabalhador metalirgico. Observandoe a Tabela iz,
verificamos gque do total do EmpPrego, em 1984, 22,5% da categoria tinha
instru¢io acima do nivel ginasial complieto: i8,3% da categoria nem
sequer concluira o primdrio: e dp Primario completo até o ginasial

estavam aproximadamente &690% (ver Grafico 2.,

Esses dados revelam que a arande maioria dos metaldiraicos
(784 aproximadamente) Quilpa Cargos € executa funcbes e tarefas aue
Fedqueremn pouco grau de instrucSo. Geralmente, csses cargos constituem osg
niveis mais baixos da organizacio, a chamada base da hierarquia,

bastante distante e s€pRIada dos processos de prlanejamento € decisio.

Cruzando as varidveis grau de instrugclo e faixa etdria,
aobservamos que & medida que aumenta a idade dos trabalhadores
metaliraicos crescem ag porcentagens dos graus de instrugcao até primario
completo & diminuem as porcentagens até o nivel superior. Isso significa
aue o metaldrgico,  partir de umsa terta idade, nfo melhora o sey nivel
de instrugdo, fato que pode indicar uma dependéncia gsignificativa em
relagdo ao emnprego que odupa & certamente pouca mobilidade na hierarquin

da empresa.

(48ICE, GRONDIK, K. e VAEZZER, H. “Diasnistico dos Hotivos de Sindicalizagho”, mimeo, dezesbro de 1987,
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A PESqUisa mencionada anteriormente verificou aindza que
quanto maior for o grau de instrugfo, maior 0 interesse pelos prablemas
de organizacio da categoria.<s”» Alem disto, o grauy de instrucso
constitui fator relevante, pois serve como referéncia para a
estratificacfo ¢ divisfo dos metalirgicos, em nivel tanto do cargo

cupado na estrutyra de poder da empresa como do salério recebidg,

AQUi comegamos a lidar mais Propriamente com n probiematica
das condi¢tes de vida, istg €, das condicoes s0Cio~econdmicas dos

metalurgicos.

E nesse campo @ questio salarial ganha dimensfo essencial
para a verificacko mais aproximada das reais condigdes de vida dos
metalidrgicos. A Tabels 13 indica = classificacgio da tategoria em classes
de salario minimo, em 31712741984 .,

A Primeira observacio en relagfio aos dados da tabela
diz respeito ao elevado nitimero de tlasses de salirios EM que a categorinm
estd distribuida. A partir de um salario minima, existem 173 escalas gom
Uma quant idade expressiva de trabalhadores para cada uma, pele menos atd

i3 salarios.

Utilizaremos o seguinte parfimetro para anilise dos dadoss

= galdrio minimo necessdrio (SMN), media anual/ 1984 calculada pelnp
DIEESE = Oy U38.410:
saldario minimo oficial (8M0O), média anual/1984 = cr%iev 058

(9)CF, GRONDIK, M. e VIEZZER, K. idew, op.cit,
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- salarioc minimo necessaria DIEESE = 4,92 SMO.

Considerando o parimetro do DIERSE, =aproximadamente
69% dos metaldrygicos nie atingiam o saldario minimo NECESSAFri0 PAra uma
familia sobreviver. Acima do SMN (entre 4 e % 8MO na tabela) até 2 SMN

(10 8MO)Y, 22,8%: acima de < SMN até 4.5 SMN, aproximadamente L, e acima

de 4,05 SMN, apenas 3,3% .

E possivel afirmar que & medida que cresce o salario,
diminui explicitamente =z quant idade de metalurgicos, confirmando nest e
setor a pirdmide de distribuicio desigual da renda. O0s baixos salarios,
com seu reflexo imediato nas condigoes de vida dos trabalhadores,
atingem a maioria dos metallrgicos do Municipio, @ que fica evidenciado
rela comparagfo da situacio destes e o saldrio minimoe NECESBRAr IO para

umz Familia sobreviver,

A% PeEqUisas sobre os saldrios dos trabalhadores, tendo como
base o szxiario minino, demonstram as conseqiidneias da politica de
arrochoe salarial adotada ne POs—&4, pois, a rerda do poder aguisitivo do
saldrio minimo iniciada em 1962 (entre 1952 e 1942 o aaldrio minimo
atingiu seus maiores valores FERIS) manteve~se e daf por dianté, ficon
sistematicamente abaixo do Primeiro salario minimo, instituido en Julhao
de 1946, Para se ter uma idéian 9o agravamento da auestio salarial, em
marco de 1982, o saldario minimo representava 55% do valor do primeirg

saldrio minimo do trabalhador brasileiro (conforme Tabelan 14)



51

O impacto disso na deterioracfo das tondi¢cbes de vida & evidente,

POiIs, € de se esperar que o trabalhador de saldrio minimo tenha umz

esperanca de vida menor, sendo que uma pequena melhoria de saldrios

aumenta em I anos a estimativa de vida (ver quadro abaiMo).
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Quadro 1
TEMPO DE VIDA SEGUNDO GRUPOS DE RENDA MENSAL

Brasil 4989

Em anos e meses

Renda Mensal Esperanga de Vida ao nascer

(estimativa)

Ate 1 SM 54, @
de 1 & 2 5M 39,9
de 2 a S5 GONM L )
mais de & S5M 69,6

Fante! IBBEL - lndicadores setiajs - tabelas selecionndas §979 o Gados preliminares do censo de 1986 (oroanizada pelo DIFESE

- Salario Ninimo edigdo especial abrii de 1982)

O crumamento desses dados com os da situagio salarial dos
metwldrgicos reveiam que cerca de 64,74%, tinha esperanca de vida de ne

mAxinmo 64 anos, pois e 1984 recebiam até 5 salarios minimos oficiais.

E por essa razio, e outras conseqgilentes, que =@ questdo dow
salar ios representa 0 essencial nos movimentos reivindicatdrios dog
metalirgicos, bem comn nos seus problemas de OrganiTaclo. A auestiHo
salarial acaba subordinandg 0s demais problemas do mundo do trabalho,
pelo fato de envalver diretamente o campo das hecessidades basicas e dun

Ereprim sobrevivéncia dow trabalhadores. Nog capitulos segnintes,
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principalmente no terceiron, contamos com esse€s dados como pano de fundo

para a analise do movimento sindical dos metaldrgicos do Municipio.

Importa ainda frisar que ecsa situacfo de deterioragio dos
saldrios resultou de um conjunto de leis & decretos do Estado militar
brasileirg.<®® peoa conjunto de leis ¢ decretos, conhecidos vialgarmente

e " . . . ) P }
como "pacates”, reajustava rFeriodicamente osg salarios, com algumas
*HCEGOES, abaimxo da inflacio e do real custo de vida (ver a ti{tulo de
exemplo o Grafico 3), o que implicava constantes perdas do poder
#auisitivo e condigtes precarias de vida & existéncia Fara a maioria da

tlasse trabalhadora e dosg metalurgicos de 5350 Paulo, em particular.

O arrocho salarial nio foi o Unico trago da politica
econfmica do periodo militar. Ate 1980, a diminuigio do poder aguisitivo
dos trabalhadores e do seu padrio de vida conviveu com o trescimento de
taxas de emprego € da massa de salarios, Principalmente a partir da
incorporacio de novos trabalhadores no mercado de trabalho, como as
mulheres e outros. Porém, = partir do final de 1980, comecou n ser
implementada uma politica economica FECESSIVR, Cujos resultados foram
queda de renda do pais, a queda do PIB “per capita” (ver Tabelsa 19y, e

pOr conseqiiéncia a diminuicio da poPUlacEO & do empregao. <=

{29k comegar pela Lei n@ 4,725 de julho de 1963, oue foi alterada na pratica por inymeras categorias a partir do surte
yrevista de 1970 e 19791 a Lei n@ 6.708-79 de 39 de autubro de 1479 que estabelereu os reajustes semestrais dos salarios
tom base no INPC & produtividade; a Lei 4886-89, ge tezeabro de 1986, que aiterou a Lei anterior introduzineo novas faisas
e salaries & sercentuais do INFL; o Decreto-Lei 2612 de 25 de Janeirn de 1983 que retirou os 18X acima do INMC para os
resjustes dow saldrios até 3 minimos, e vara as dewais faixas reajustes menores que o INPC: o Decreto-Lei 2.424 de 25 de
w¥ain de 1983 de duracao de apenas um més; o Decreto-ie n¢ 88.482 de 3§ de julho de 1983 conhecido pelp “expurgo” do INM(;
0 becreto-lei 2,645 de §3 de julho de 1983 gue estabelecen um reajuste dnico de 8oy oo INPC para todos os trabalhadores.”

Dados retirados do artigo “4 histdria do arrache” - Revista do Sindicato, sublicacic do Sindicato dos Hetalurgicos de 530
Faulu, R@ 2, &no 1, outubro de 198%,

{20)Cf, Boletim de DIEESE, Copjuntura, Recessiy geixa brasileiros mis pobres, out. de 1983, pp.3 ¢ 4.
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Com esse quadro, fica evidenciado que,alem do
empobrecimento, a maioria da PopulaciEo brasileira Passava & vivenciar, =z

partir de 1981, A maxima do Problema social, que & o nﬁa~traba1ho, o

desemprego.,

Em 580 Paulo, no anc de 1983, aproximadamente um tergo da
populacio em condigbes de trabalhar estava desempregada ou tentando
sobreviver com “bicos”. <®@> p situagfo dos metaldrgicos de S8o Paulo
tambem se agravou a partir de 1984, em virtude d= FECessR0 econdmica e
da politica de demiss¥o em massa do empresariado. Secundo um documento
arresentado no 6% Congresso dos Metaliroicos de S3o Paulao, dos S35 mil
desempregados de SHo Panlo, 15,6% (aproximadamente 8¢ mil) B an
metaliurgicos, Principalmente nas faiuas de saldrio de atd 3 salirios

minimos, $®3

Na Tabela 14, com dados arganizados pelo DIEESE sobre =
situac8o salarial dos metaldrgicos de S%o Paulo, constata-se o
agravamento de suas condigies de vida, através da rerda do poder
gauisitivo dos saldrios somado ac fato de que cerca de 145_348
metaldrgicos perderam o emprego entre 1980 e 1984, Destes metalirgicos
desempregados, 79,5% ganhavam ate trés salarios minimos:s i9.9% de trés a
setey 41,6% de sete @ guinzey ¢ 1% maisc de aminze. Esses dados indica
aue acarred maior rotatividade na faixa dos baixos salarios cujos

trabalbadores sio mais facilmente recontrataveis, <>

{22)1den, Boietin do DIEESE, p.4
{Z9)EE. Documento “Desewsrego e Saiaric”, do 40 Congressp do Sindicato dos Metaldrgicos de Gio Paulo, p.7, 19B3.
(28)C7. artigo sublicade ra Folha de S50 saulo de 81/02/85 "0 Saldrio Cai e a3 Hassa de Saldrip Tambén”, nu qual foi

anal isada a questdo oos saldrios em contraposicic aos dagos peeblicados pela FIESP (Federacio das Industrias do Estado de
530 Paule) na imprensa, na mesma cemana,
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O alto indice de rotatividade no emprego metaldrgico agrava
ainda mais a situaclo de instabilidade econbmica e social do
trabalhador. Segundo, documento do Sindicato citado, & maioria dos
trabalhadores, ao abrir sua carteira de trabalho, verifica que j&
trabalhou em diversas fabricas, senda aue mais da metade dos
metalirgicos trabalha menos de dois angs no atual emprego. Essa politica
perversa do empresariado visa dimingir ainda mais o valor da forga de
trabalho no mercado. provocando muitas veres o rebaivamento salarial na
carteira de trabalho de um mezmo metalurgico guando consedue u4m novo
EMPrego. Guando essa politica de rotat ividade € praticada em conjunturas
de agravamento da crise (como a verificada apds 1981i), cresce o numer o

de meses que o trabalhador fica sen emnprego, SRS

Com o exposto até aaui, podemos discutir a questio colocadat
Em que condig®es pode ocorrer um tomportamento homogéneo no interior des
heterogencidade dm mundo do trabalho metalitrgica? A heterogene tdads
estrutural, somada &¢ diferenciacies internas da categoria metalurgica,
influencia sobremancira as questfes de Organizacio sindical, seja
dentro ou fora da fdbrica, colocando limites = dificuldades & tarefs de
mobiliza¢io, dado gue os interesses, as necessidades ¢ os problemas dos
metalurgicos tendem a ser diferentez. Dal & problema da unidade no seiao
da categoria. no sentido das dificuldades em atingi~la. A SUperacao da
divisio a gque estfo submetidos os orerdrios metaldrgiceos na orden

industrial capitalista da cidade de S%g Paunlo & um objetivo dificil de

ser atingido.Acrescente~se a isen 0 fate de, no capitalismo brasileira,

{(20) 'Desemprege £ Salarie”, ja citado.
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0 Estado ser o grande mantenedor das condi¢ctes desiguais em que capital
e trabalho se confrontam no mercado, e na sociedade e de, no periodo
analisado (i1978/83), ecssa interferéncia explicitar—-se através d=

politica econdmica & salarial tmplantada, & da repressio e intervengoes

nos sindicatos que as confrontavam.

N entanto. concretamente, ards o exame das condicoes
sociais e econtnicas dos metalidrgicos no periodo entre 1978 e 1983/84,
evidencia-se a existéncia de fortes mot ivos para o desenvolvimento da
sclidariedade & unidade entre eles. As precarias condigbes de vida & de
saldrios da maioria dos metalurgicos, tendem, do nosso panto de vista, =
favorecer uma certa homogeneidade de situacdo, cuja centralidade esta nw
guestdo dow salarios, aque como vimos subordina as demais questfes. Aa
trazermos & luz a situaglo s6cio~econtmica dosz metalurgicos no contemto
ta crise do modelo econbmico brasileiro,. constata-se uma base possivel

de convergéncia de problemas e tde interesses a serem canal izados de

wlauma farma,

Dai a necessidade do desenvolvimento de um sindical iamo
combativo & aguerrido para responder & grave situacfo dos metalurgicos,
cuda caracteristica essencial é o confronto com a politica ECOROMICA &
salarial estabelecida no pos—~Ad @, e segundo Jugar, ima perspectiva o
Tuta de massa, unitdria = bem organizada em nivel dac fabricas. &SHo as

caracteristicas do navo sindicalismo.

Estamos diante de  um raradaxot heterooseneidade estrutural e

perfil compiero e diversn do metaldrgico versus necessidade de unidade



57

da ag8o organirada de classe para responder aos problemas maig

fundamentais de sua existénein.

A nossa hipdtese central ¢ de aue até 1980 era possivel
superar ot limites dados pela estrutura heterogénea e apantar para a
formaclo de um novo sindical ismo em 8%0 Paulo, desde gue ocorresse x
unidade das correntes politicas e sindicais em tornn dos problemas
centrais dos metaluroicos, isclando = corrente conservadora na direglo
do sindicato. N8o foi isso o gue aconteceur; optou-se pela divisio
ralitica entre as correntes de OPOSICHED sindical optou-se pela

madernizacio conservadora do Sindicato dos Metalirgicos do Municipio.

Em outras palavras, o conhecimento da problematica rFecente
do Bindicato dos Metalhrgicos de 880 Paulo deve sepr abtido
Fundamentalmente do campo politico. Essa perspectiva exige da andlise
rolitica o enfrentamento da outra dimensio t850 compleus quanto a de
estrutura econdmica e social, que @& gz heterogeneidade no plano
gubjet ivo, dada pela diversidade politica e ideoldnica dos grupos

atuantes e liderangas presentes no setar,

Nos proximos capitulos centraremns & andlise no Campo
palitico sindical, procurando acompanhar @ histdria do novimento

sindical dos metaldrgicos em 850 Paulo, mais det idamente entre 1978 @

1983,



TABELA % - Kinisterie do Trabalho- Secretaria Geral- CD!
Maptaces da Sinopse da Relacao Anual de Inforwacoes Sociais- Rais Data Base 3/12/84
Musero de Enpresos pe 31/12/84, segundo FAIXA ETARTA,MOR OCUPACAD E SEXO

Grupo 14 tocal 8a0 Faulo (15}

6RUPOS DE Total de SEX0(Y) FAIXA ETARIA

OCUPACAD {[BO} eepregosil} K Foooi-A00) 151900 2-3%2) 4-4%(D) s de 3 (X)
~trabaibadores de producan 61,971 55,370 18,412 0,141 4477 A4,931 8,87 3,341

industrial, operadores ge
Banginas e assemelhados.

-trllllhﬂw“ ‘2 wvic“ iarm 8[761 5.“1 ...ﬂ 1.9'1 1.!4‘.: 1.131 .149:
urinistratives e

~trabalhadores de profissan 7,831 LA 6 aM1 0 88 LMY M a2
tecnica e cientifica e
akseaethados.

=trabalkmdores que nao podem 9,242 7890 147 0 72 4,811 4,441 & 477
ser classificados sequndo *a
prof issao,

outras profissoes. 7.0z 5,90 1,082 oM 4N N HE T ST

ToTAL 19,41 8 87 e2m v W 13,5920 5,65
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NINISTERIO DO TRABALWO- Secretaria geral- CDI
Adaptacao da Sinorse da Relacao Anual de Informacoes Sociais- RAIS Data Base 31/12/B4
usera de Empregos ew 3§/12, Segundo FAIXA ETARIA, POR GRAU DE INSTRUCAD E SEX0

Tabela 12 Local 540 PaULD

GRAU DE Total Total FAIXA ETARTA

INSTRUCAD Empreaos Empregosil} 18-14 10-44(1)  §5-19 45-194%) Dp-19 20-300%) 4049 A0-AHY)  ar.deSH ac.oeS5e{Y)
ANALFABET( 7823 2,462 7 9,951 293 1,261 o842 2.4%% 1445 3.20% 1988 R 4
PRIMARIO 49687  §5,61% 27 3,9 1447 6,447 446 44,85Y  §i62  e.74r 4435 35,191
INCOMPLETS

PRINARIO ige682  32,2%1 122 6,490 M52 19,213 7347 31,081 17638 3.87F %M 37,091
COMPLET(

GINASTAL 1657 16,57% 453 45,201 BRI MSTY 37335 L5,Z4Y A9AD 1,47t vn 9,281
INCONPLETD

BINASIAL 33618 18,572 86 11,821 4947 17,338 24456 18,73% 3443 7,83 1244 5,741
CONPLETD

COLEBIAL 19040 6,981 34 4,868 3267 14,187 §3938 B, 08 1274 2. 881 453 2,431
INCOHPLETO

COLESTAL 23497 7, 46% 2 2,271 $349 78 1BW7 B,22% 2372 3,362 769 5,211
COMPLETO

SUPERIOR 18555 3,332 i 8,14 287 8,8%% Fiad 3,992 884 2, K 1,647
IHCOMPLETD

SIPERIOR 16379 K% it # 4,981 4 6. 864 12308 5,302 2f74 G, 0d% 1183 b, 841
CONPLETY

NAf 1794 8,548 4 8,541 134 8.47% 1287 b, 58X i9% 9,407 128 §,64%
DECLARADO

TOTAL 317046 100,861 740 148,407 23174 100,00% 29873 199,80% 44243 1ed,080 18408 164,081
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NINISTERIO DO TRABALHO- Secrektaria Geral- CD1
Adaptacao da Sinoese da Relacao Anuai de Informacoes Sociais- RALS Data Rase 3170

Mumero de Ewpregos em 31/12, Sequndo FAIXA ETARLA E POR CLASSE DF SALARIO MINIMO
TABELA 13 Locai SAO PALLO

CLASSE DE TOTAL DE TOTAL DE TOTAL
SALARLO MININO  EMPREGOS ENPREGOS(X) ACUKULADOY)
Ate 0.25 257 ¢,08) e.aaz-m
9.26-0.5¢ 246 9,081 8.167
9.51-8.75 956 0,301 f,46%
9.76-1.0¢ 1373 9,43% 8,991
{.01-1,50 9337 2,941 3,831
f.51-2,00 37128 11,6087 15,541
2,81~2,59 43994 £3,841 29,361
2,54-3.00 34629 10,R9% 48,25%
3.01-4.0¢ 47452 14,997 55, 241
4,61-5,90 30199 9,50% 44,74%
5.,01-6.00 22945 7,23% 71,874
6.61-7.09 {7924 5, 64% 77,643
7.8i-19,8 34971 .87 £7.,48%
18.4-15.0 20661 6,58% 93,981
15.1-26.9 pag2 2,61% 86,587
2¢.1-30.9 4598 1,54% 98,13%
30 1-mais 2753 6,87% 8,591

nao 3497 i,01% 199,06
geclarato

TOTAL 317844 109, a6




TABELA 14

SALARIOS HIMINOS REAIS (EM CRS) DE MARCO DE 1%82.
INDICES DE SALARIOS MININOS REAIS (.JULHO OE 1946 = 100),

INDICE DE
ANQS SALARIO MINIMO REAL SALARI0 MININO REAL
1948 21,123,146 78
194 19.256,50 A
942 17.288,45 ge
1943 16.979,42 79
1944 7.928,37 o
1943 f4.225 50 &7
1744 12.676,04 59
1947 9.485,33 45
{948 B.944,42 A2
1949 9.991,13 a2
1959 B.5B6,55 18
954 7,930,142 ¥
1952 21.207,26 79
1933 17.532, 18 B4
1954 21.318,7¢ 99
1935 £3.93:,03 ii1
1956 24.312,25 113
1957 £6.433,78 23
1708 22.993,73 187
1959 23,742,94 119
1969 2t.415,80 184
1944 ¢4.835,19 i
1762 21,°43,48 {92
1943 19.290,12 79
1764 i9.942,85 92
1945 19.22¢,49 av
1964 18,385, 41 76
LR47 . 15.508,57 72
1968 15.178,84 78
1969 14,597,37 48
1976 14.833,73 69
1974 14,2164,34 b6
1972 13.961,57 65
17973 12.794,23 5%
1774 11.498,88 o4
] 12.264,26 97
1974 12.184,8¢ o7
1577 12.697,49 59
1978 13.089,99 &1
1879 i3.208,22 61
i78e 13.314.18 &2
1984 13.4651;73 47
WARCE - 1982 {1.928.00 55

0BS: Extraida oo Boletim do DIEESE - Edicao Especial - SALARIG HINIMO - Abril ce {982,
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Comparacao entre o custo de vida e o
reajuste salarial

o)) Cuslo de vida

18J 80% do INPC
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Fonte :

Boletim do DIEESE - setembro de 1983



TABELA 13

EVOLUCAD DO PIB “ per capita” REAL - 1946 a 1983 - BASE ({982 = 100)

PIB “per capita”

AN REAL
(em Cr§)
1966101} 280.724
1967 204,739
1948 2di.24b
196% 236,376
£978(2) 250. 401
1971 273,777
1972 297,140
{973 339.338
i974 353.000
1975 343,844
1974 369,434
1977 46¢.782
1778 489,617
1979 424,449
1989 448,808
1981 429.6455
1782 . 424,989
1983(¥%) 399,524

FONTES: (i} - fnuario Estatistico do Brasil - 19BY - IAGE.
(2) - Relatorio 19B2 - Banco Central do Brasil.
(%) - Estimativa.

Boletim DIEESE - Conjuntura, outubro de 1983.
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i — AS ORIBENS DA MODERNIZACHEO CONSERVADORA DO SINDICATO

As origens da modernizacio do Sindicatno dos Metaldrgicos de 530
Paulo remontam ao Processn de g€nese do sindicalismo oficial, criado
através do Decreto n@ 19.770, de marco de 1931, cuja finalidade Bra o

controle (pelo Estado) do movimento operzdrip, <as

Estabelecida a politica trabalhista de Vargas -~ mais tarde reunida
na Consolidagio das Leis Trabalho (CLTY, em 1943 -, duas correntes
Princirais viAo marcar = feigdo do sindicalismo brasiieirg a partir de
193¢. A primeira chamada de sindicato “amarelo”, arraigada a estruturs
sindical oficial, de concepgan conservadora, acreditandeo na calaboracgao
de classes & neo desenvolvimento harmbnico entre trabalho € capital. A
SE9UNda corrente, entre 1936 e 1935, de concepcio oposta A& conservadora,
gra contraria & politica de controle sindical & lutava Fela
independ@ncia ¢ autonomia dos sindicatos Perante ¢ Estadeo., <2

De 1935 w 1945, a legislag8o sindical e a Politica repressiva do FEatado

varguista haviam solapado as bases do sindical ismp aut Gnomo bragsileiro,

G Sindicato dos fietalidrgicos de SXo Paulo criado oficialmente en
1932, nBo +ugiy & regra, paig tinha como ebjet ive subst jtiyir a Unide dos
Operadring Metalliroicos de 830 Paulo, que gMercia aclo autbnoma, ante o

Estado, desde as Primeiras deécadas deo sgrulo. A posigio do Sindicato, de
{($)Vdrips estudos tratam da questio operaria e sindica) antes e apids a triagdo da legislacdo sindical, Dectaque =
Rodrigues, L.H. “Conflito Industrial e Sindicalismo no Brasil”, 80, Difel, 1966: e “Sindicalismo Corporativo no bBrasil”,
Jornrl da Tarde, 29/41/86; Viana, L.W. “Sindicato e Liberalismn no Brasil”, RJ, Paz e Terra, i974; Fausio,b. “Trabalho
Urbanc e Lonflito Social”, 8P, Difel, 1974 Erickson, K, "Sindicalisme no Processo Politico no Brasil”, SP, Brasiliense,
1979: Troyano, A. “Estaso ¢ Sindicalisan”, colegio Ensaic e Kemiria §2, Simbolo, 1978; antunes, K. “Classe Operaria,
Sindicate e Partido no Brasil”, Cortez Editora, 1962 e outros,

(2Wer, ® este respeito, irovann, A, “Estado Sindicalisme”, op.cit., pp.34 a 43, e Antunes, R, “Classe Operariz,
sindicatos e Partido no Brasil”, op.cit., ap.72 a 84.
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cautela em relagio aos movimentos politicos € sindicais progressistas da
época, com atuacio marcadament e economicista, foi aos poucos avancando

2y &M 1935, aderiu X UniZeo Sindical de 580 Paulo, €3>

Na conjuntura de democratizacio (194%5/44), o movimento OpPErario
sindical foi bastante at ivo, mostrande sinais de independéncia en
relagio ao Estada, apesar da permanéncia da estrutura sindical de
controle. A criagho do Movimento de Unificagio dos Trabalhadores (MUT) e
da Confederacio Geral dos Trabalhadores do Brasii (CGTB) contrariando a
lei sindical vigente, o movimento grevista sindical e n¥o sindical e =a
Presenca de organizacées no local de trabalho, FeESPONsSAveis por greves
parciais de empresa, foram exemplos significat ivos da pratica

dinanmizadors do sindical ismo brasileiro no per iodo, <4

Os metaldrgicos do Municipio,neste contexto,.tiveram uma atuagio
vigorosa & relevante., A partir de uma SErie de movimentos
reivindicaterios parciais, inclusive com formacie de comisstes de
eEmpresa, impglsionaram o sindicato - controiado por umn ComposicRo entre
“pelegos” & comunistasg - ® apoiar a deflagragio de -Breve geral de um
dia em 16 de fevereiro de 1946. En zseguida, o mesmo Sindicato recuava do
novimento e salicitava =z interferéncia do Ministério do Trabalhe P&ar @
whaziguar o confronto operadario,m> M retomada do movimentn QPErar i e

gindical desafiou = fragil redemmcratizacﬁnr que revelava sens limites

(DCL, fntunes, K. "Trabalhadores Hetaluroicos” ew “Classe Uperdriz, Sindicatos e Fartido no Bracil”, op.rit., pp.94 e 95,
{4)Ver a este respeito o estudo de Maraondo, R, “Sindicato e Democratizagdn”, (Capitulo 11, 0 Hovimento Operdrio na
Kedeworratizacio) 1979, Brasiliense pp.39 & 74 .

(L. dados recothidos por Karanhac, R. sobre 3 participacao do setor setrlirgico nos movimentos do periodo, op.cit.
pn.4d. 44 ¢ 47,
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com o desencadear de mais um periodo de repressio i organizacio dos

trabalhadores, entre 1947 e 1950.

Na década dos 50, o movimento sindical desenvolveu uma politica de
aproximacidc reciproca com o Estado, visando obter resultados favoraveis
nas lutas trabalhistas. Esca estratégia dos sindicatos (principalmente
de sua direg®o) resultou nsm conformagio de uma modalidade de
sindicalismg politico, mobilizador, que buscava o aroio do Estado mais
do gue 0 de suas proprias buses, <e> Os resultados desse sindical ismo S0
amplamente conhecidos, & partir do golpe militar em 1964% & organizacio
dos trabalhadores foi completamente desestruturadsa com a repressio
rolicial e as intervencdes noe sindicatos maisg ativos & mobilizados, sem
que houvesse resisténciz efetiva por parte da tlasse trabalhadora. No
entante, deve-se Frigar aue no contexto do pré-64 o sindicalismo
palitico foi responsavel por importantes mobiliractes dos trabalhadores
& rar significativas conauistas econdmicas e politicas para a classe
UREFHRF in. Neste sentide, 0s sindicatos em torno desesw politica sindical

diferenciavam—se da maioria de concergio conservadora .

Neste contexto, o Sindicato dos Metaldrgicos de S%o0 Paylo -
assumindo uma postura mais combativa € mobhilizadora da base metaldrgica,
compondo com & corrente do sindicalisme politico g8 fornou ums dos
Titderancas da arande greve dos 70¢ mil, que reivindicava a upificagso da
data-base dos acordos salariais para todas as categorias, aumentos

taltota corrente de "sindicalisno politico” era influenciada pela politica sindical go PEB em alianca com setores do FTR
que acreditavam na possibilidade ge g Estado viabilizar reformas estruturais na sociedade brasileira. Ver sobre este
assunto, Weffort, F, “Singicatos e Politica”, Tese, USP, 1972, Andrate, R.de €. “Movisento Trabalhista Sob o Macional-
Forutismo no Brasil”, 5P, CERRAP, mimeo: Costz, 5.8, “0 L6T e a Lutas Sindicais brasileiras - 1940-1944", 5P, 1961, ¢
Loyola, K. A “0s Sindicatos e o PTR”, Vozes/CEBRAP, 1984, pp.44 a §3.

T
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salariais quadrimestrais e liberdade para = organizagao sindical nos

locais de trabalho, através do delegado sindical etc.<”>

Com o golpe de &4, foi plenamente recuperada pelo Estado militar a
Finalidade essencial da velha estrutura sindical, gual sSEja* o Controle
e a subordina¢io da classe trabalhadora ao Estado com objetivaos clargs
de RAVANEAr 0 processo de acumulacio capitalista, <®° Com isso, os
sindicatos mais ativos, como o do Sindicato dos Metaldrgicos de SS3o
Faulo, sofreram intervengfo do Estado e foram obrigados a assumir o
papel formal & burocridtico previstn na CLT, além de servirem come

amortecedores & intbhidores da luta entre capital e trabalho.

O terme “velho sindicalisme”, utilizada PO nos neste trabalho.
ndo s refere ao conjunto do movimento sindical do pré-44, mas apenas a
uma parte, talvez a maioria conservadora &€ arraigada 2 velha estrutura
sindical. Essa forma de sindicalismo (vuolgarmente chamada de
"releguismo”}  foi plenamente reabilitada enquanto concepclo e pratics
"P6S 0 golpe militar de 04, configurando a versic tongservadara do

sindicalismo brasileiro, presente nas décadas dos 70 e 2¢.

De qualauer maneirsa, considerando o periodo Pré-64, o problema
sindical estava colecado entre guas referéncias concretas Principaiss @
corrente sindical conservadora o “amarela”, subordinada X estrutura

sindical de controle do Estado com uma pratica desest imuladora do

(7}CE. Antunes, R, em “Lrise e Poder”, p.67. 0 Sindicato dos Metzldrgitos participava do PAC (Pacto de Acdo Conjuntz) na
epoca £ 9% da categoria paralison o tradalho ces 0 recurso de siguetes, constituindo us dos setores majs comtat ivos. Ver
Leite e Solis, “0 ditimo Vendaval: A Greve gos 706.608", artigo publicado na revista Cara a Cara, Jjulho/dezembro 1978.
(84 formulacdo original da legisiacdo sindical com ¥eio de avangar a acumulacdn capitalista no Brasil esta em Oliveira,
F. “Economia Brasileirad Critica & Razdp Dualista”, SP, Estudus Cebrap po 2, 1977, p.i3.
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confronto operario, e a corrente do sindicalismo rolitico que, [APEesar da
pratica mobilizadora dos trabalhadores, se subordinava roliticamente ao
Estado. Secundar iamente, haviam mais dois referenciais! a corrente do
sindical ismo autonomo e independente destruido na década dos 30 e =
corrente em torno do movimento de renovagio sindical contriria a
polftics sindical do PCR/PTB na deécada dos 6@, com infludncia ds igreja
& outros organismos internacionais, Essas referéncias concretas do
sindical ismo do passado eram possibilidades, alédm de outras

alternativas, para o sindicalismo dos anos seanintes .

A histdria pds~64 do Sindicato dog Metaldrgicos de S8o Paulo é
tipica desse processo de reabilitagso da versHo conservadora do
#indicato. Apos o golipe militar, o Estado decreta a intervengao no
Sindicate doe Metaldrgicos de 5o Paulo, presidido por affonso Dellélic,
Uma das primeiras tarefas dos interventores foi desestruturar &
implantagdo de cerca de 1.800 delegados sindicais de EMPresa, [ maioria
mmtegrante ou simpatizante de Fartido Comunista Brasileiro,
“Denpunciados, demitidos de SUaS empresas, Presos, muitas vezes
torturados, ficando nas listas hedras que lhes impediam de enpregar—ge
nas grandes empresas, csses membros mais ativos do antigo sindicalismn
i viram desarticulados. Com a aguda repressio policial & das verbas do
ministério, iria comecar o longo reinado de Joarquinm dos Santos Andrade
no Sindicato dos Metalirgicos de SEo FPaulo. Tendo ajudado a
nmterventoria em 1964, ele seria candidato dnico em 4965, 7“<w:>

9L Sader, E “Guando Novos Personagens kntraran s Cena” - Experiencias e Lutas dos Trahalhadores da Grande S3p Paulo
19/8-198@, Faz e Terra, p.229. Ver também debate onde earticicou Affonso Dellellis, ex-presidente rassadn do Sindicats dns
fietaluraicos  1963/1964 ex “Hovimento Operdrio: Novas e Velhas Lutas”, Escrita Ensaio nl 6, 198¢. Joaguim dos Santos
Andrade foi eleito eresidente do Sindicato e todac a5 campanhas realizadas no periodo do regime militar: 1945, 1967, 1949,
1972, 1973, 1978, 1985 & 1984, sua ditima oesto. “... m 1960 nas eleicoes para o Sindicato dos Metalirgicos somente usa
chapa cencorre 3s eleigies, tendo 3 frente Joaquim dos Santos Andrade, antes interventor em Guarvihos. Compdes tambem
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Guase duns décadas tepois, 0 ex—interventor praferiu o seguinte
discurson

“een0 pais enfrentz uma 4as maiores crises de sua histeria. & cada
dia que passa a inflagEo é maior. Tudo fica mais caro e nZo conseauimos
comprar mais agquilo aue precisamos para viver. 0s nossos saldrios nio
conseguem acompanhar a alta de custo de vida e estdo cada vezr mais
reduzidos, principalmente depois que 0 governo baixou o Decreto-Lei ng
2 045 ~ O DECRETO DO ARROCHO S5ALARIAL. # dentro desse gquadiro de arrocho
aue faremos a campanha salarial de 83. Nossa campanha vai ser durza.
Mais do que nunca nossas vitérias dependerdo da organizacio e disposigaa
e luts de nosss categoria. Lutaremnos para derrotar 0 arrocho. Temes gue
tutar contra a atual politica econémica go governo gue ¢ caunsa o
desempr'edgo, 0 arrocho e aumentsn a niseria, NEo toleraremos asg imposicoies
do FMI, o abuso do governo & dos Patroes: jd mostramos igto na greve
aeral do dia 21 de julho. Unidos em cada fabrica, participando dag
reunides convocadas pelo sindicato, discutindo com os companheivros de
trabalho, com os amivos e rrincipaimente com a familia, estaremos
prantos & preparados para enfrentar esta luta. Sers uma campanha que vai
exigir muita dedicagfo de cada companheira, dasg ESPOYRS, das mies, dosg
Pithos, enfim, de tods a familism trabalbadors. Mas sem divida alguma
farenos desta campanha salarizl uma grande campanha contra o arroche,
contra a dependéncia externa € pela soberania nacional...” {(assinado par

Jornguim dos Santos Andrade - Fresidente, em “Baletin da Campanha

chapa Orlando Madvezzi, interventor em 1944 no Sinficato dos Metaldreicos oe S5n Paulo, Jodo Vicente, taabén interventor em
20 faulo, Hermeto Hendes Oantas, auxiliar de interventor, Sernardino Testa, interventor nn Sindicato dos Metalirgicos de
880 Caetant...” Cf. Cadernos oo Trabalhador 4, "NAS RATZES DA Demacracia Operdria (a histeria da oposi¢io sindica)
metabirgica de S30 Paulo), URPLAN, PUC/SP, 1982.
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Salarial do Sindicato dos Trabalhadores Metaliurgicos de 8%o Paulo -

Campanha Salarial 83 - Uma Campanha Salarial Contra o Arraochoa™) .

O dirigente, ex—-interventor sindical, ¢ o seu sindicato
modernizaram-se. Que circunstancias historicas exelicam =a modernizacio
tdo 8indicato dos Metaldrgicos de S&o Paulo? Por qué entendemnos esse
Processo (gestac®o, processo e efet ivagdo) como uma modalidade exemplar

da modernizagio conservadors do sindicalismo brasileirg?
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2 — A BESTALAO DA MODERNIZACZO CONSERVADORA DO SINDICATO NO PoS-64

Engquanto a versio conservadora do singdicato estd fundada na
submissio histdrica dos trabalhadores & estrutura sindical de controle,

& versio modernirzante encontra sum base fértil na mobilizacio e na luta

operaria € sindical .

O movimento dos operdrios metalurgicos da Capital, a partir de
1964, n&o tem no sindicato a eus Princiral referéncia. Apds =
interveng®io do Estado, a corrente aue assumiu ® diregio do sindicato
Einha uma pratics desestimuladora das lutas operdrias. Na real idade, ag
lutas opersarias ressurgem espontaneamente nas fabricas ol através de
diversas formas alternativas a Organ I 2ag0o sindicalt qrupos de fabrica,
nicleos clandestinos nos locais de trabalho, embrides de tomissies de

Fabrica ete.c1e3

Nesse sentido, em S%c Paulo, o quest tonamento da estrutura
sindical oficial nasce fors e contrdria & dire¢in do sindicato, no
momento conduzida por uma corrente conservadora que se
nstitucionalizava atraveés de processos eleitorais, previstos pela £17.
Agui uma diferencs essencial em relacio ao sindical ismo no ABC, CLE R
diregio  wvai assumindo uma nova pratica, niu-prevista pela estrutura

sindycal aficial, voltada as bases metalirgicas, st1>

L]

(18)er “0x (perdrios Towae a Palavra” - Debate Con liderangws operarias € ninditais organizade rels Revista {ara & Cara
al.dee. 1974,
(49)Ver “S3o Bernardo! Usa Experiéncia de Sihdicalismo Auténticc”, entrevista coa Luis Indtio {Lula) da Silva ew kevicts

{ara a Lara, op.54 a 44, ides, e “Lulat Retrato de Lorpo Inteiro”, entrevista e Nova Escrita Ensaio, anp 1V, po 9, 1982,
pr.ig a B4,
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O sindicalismo produzide no ABL durante a década dog 70 foi a basge
do nove sindicalismo brasileiro, bem como = fonte empirica principal da
controversia tedrica & politica das tendéncias e dos estudos

sindicaig.ca=2

O que € o novo sindicalisme? Por que no setor metalirgico de S3o
Paulo, a versio do novo sindicalisme nio se efetivou, apesar de emergir
na deécada dos 7 um movimentno stgnificativo de oposigfo & direcio

conservadors do cindicata?

Pos termos da controversia indicada, extraimos apenas o divisor
esEENCial capaz de, do nosso ponto de vista, apreender & questin do novo

sindicalismo a partir de duas possibilidades toncretas. Na Primeira, um

sindical ismo moderno ou necliberal, apolitico e economicista, oue (de
acordo com a conjuntura) pode Emergir com & feiglio auténtica

caombat iva, independente do Estado, mas tambéeém elitista e independente do
conjunto do movimento operdrio € sindical. Um sindical ismo afivrmador da
cldadan iz operdria, que tende X divisiio ¢ nHo se preocups com a unidade
sindical & palitica da classe opPer&ria, evitando engajar-se em jutas

wela transformacio politica da sociedade, pois sum base estrutural & z

{(i#)Por ordem croncldnics, a controvérsia sobre o OV sindical isAD seguiv o seguinte curso {atraves dos textos ¢ autores
por nes escothidos coBo os principais): 4) Almeida, HJ4LT "Sindicato ao Brasils Novos Problemas, Velhas Estruturas™; )
Rodr toups, LM, “Perspectivas do Singicalismo Brasileiro - Conclusin” in "Trabalhaderes, Sindicatos e Industrializagie”: 2
Humphrey, J. “Operarios da (ndustria Automooilistica no Brasil: Nevas Tendéncias a0 Hovisento Trabalhista”; 4)Almeida,
AT, “Desarrollo Capitalista v Accion Sintica)”; ©) Rodrisues, J.M. “0s Ruaos de up Hovo Sindicalizao” e Tendencias
Faturas do Sindicalismn firasiteiro”; &) Frederico, C. “Vanguarda Uoerdria”s7}antunes, R. “Por us Movp Sindical ismn”; 8)
fwphrey, J, “bazendo o Hilaore! Controie Capitalista € Luta Operdria nz Indistria Automobilistica”; 9) Maroni, 4. “a
rstraténia da Recusa - Andlise das Greves de Haio/78"; ih)plmeids, H.H.T, "0 Sindicalismo Brasileiro entre a Conservacdo »
& Kudanga” in “Sociedade € Politica ho Brasi) pos-64"5 §1) Viwna, LN, “A Classe Gperdria e a Abertura” e “Atuxlizando uma
Biblingrafiat Nove Sindicalismo, Cidadania e Fibrica” e 12) Aatunes, R. "A Rebeldia do Trabalho - Confronio Operdrio no ABL
Paulista: A= Breves 1978/86”, Estude decisivo sobre o Novo sindicalise particularmente o capitulo 11 “Para uka
Laracterizagdo do Ooerariado Metalirgico da Inddstria Automohilistica”, 00,127 a 144, e 3 Conclusdp, pp.i67 a 204, UNICAMP
e Encaio, 19B8.
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grandge empresa moderna, onde encaminha diretamente os seys problemas,
privilegiando este campo de negociag8n para a obtencSo dos resultados da
tuta sindical. Enfim, um sindicalismo do setor moderno, impedido
estruturalmente de representar ¢ conjunto da classe trabalhadora ou de

coanst ituir~ge em susz Vanguarcds .

Na segunda vertente, um sindicalismo de confronto, classista,
unitdric, enraizado nas fabricas, voltado as bases trabalhadoras,
Independente do Estado, roliticamente contestatdrio, afirmador da lutz
de classes € profundamente mobilizador das lutas OPEFArias. AUl @
diferenga essencialt rom a virtualidade de constituir-se em vanguarda
sindical da classe operiria combat iva, wue luta pela transformacio

#olitica da sociedade brasileira.

Nz verdade, hd variacdes en torno dessas possibilidades, & a
controvérsia teve a sey Julgamente decisiva a partir da ocorréncia doa
acontecimentos produzidos PElC priprio movimentao OPEFErio & sindical a
partir de 1978, com uma inflexio decisiva em 1983,

Em S3Eo Paulo, no setor metaldrgico, a rpossibilidade de emergéneiz
4o nove sindical isme no Pis—64 deve ser verificada em primeire Tugar

através da trajetdria dau OPGSICRAC sindical metaldrgica, c2@2

Entre 1944 g 1968, & oposicio const ituiu~ge aRtravés da aglutinagio

te trabalhadores paras CONCOrrer as eleigies sindicais. Naguele moment o,
(13)0 trabalho sais coepleto sobre este assunto foi realizaso por Fariz, H. “4 experiéncia operdria nos anps ge
resistenciat A Oposicin Sindical Netalirgica de 530 Paulo e a Dindmica do Movisento Operario”, dissertacio de mestrado,
PUL/SE, 1985, Ver também, Sader, £. “Suando Novos Fersonzgens Entraram em Cenx - Experidncias e Lutas dos lrabaihadores da
tratde S3o Paule, 1979-1989, & feosigdo fietaldrgica de S3n0 Pauls”, Paz e Terra, pn.22% a 244,
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a oposi¢Ho reunia os antigos militantes em torno da diretoria cassada
Pela galpe militar e de uma tendéncia Tigada & Juventude Operdria
Catdlica (JOCY, cuja posicio era de eritica & estrutura sindical oficial
por favorecer o sindicalismo de cupula. Em 1947, a OPOSIiGAO CONCOrreu as
eleigoes sindicais com umsa thapa encabegada por Waldemat+ Rossi, composta
por uma disgidéncia do PCB, sindicaligtas divergentes da diretoria do
sindicato, grupos de esquerda o grupos catdélicos. Obteve &.649 votos

contra 10.350 de situagio sindical  <1e>

Entre 1949 & 1973 = orOsigle vive o “exilio” fabril & sobrevive

atraveés de qrupos clandest inos nas fibricas para resistir a4 repressXo
palitica g & superexploracdo do trabalho. Nessa conjuntura Processava-ge
o “endurecimento” da represelo militar, e o sindicato aproveitava pars
g2 firmar enquanta organizagio burocriatica, ampliando sug aparelhagem

assistencial como parte essencial da estratégia de aprimoramenta da

estrutura sindical atrelada ao Estado. 3o 4 diregio conservadora

consol idava~se na medida da exclusBo on atastamento tda opPOEicED
sindical. Nessa EPOCT , articulavam—se em torno da OPOSiGRD OS arupos de
esaqugrda de diferentes mat ises pu]fticu*ideoldgicas, bem como aumentava

o repressio policial que a desarticulaya, tae>

(14)01. Sader, E. op.cit,, p.2%6, A periodizagao por nés utijizagn esti em Farin, H, ap.cit,

(15)Para ce ter uma idéia significativa deste processo, verificar Hartins, H. “0 Estado e a Burocratizagdo do Sindicato no
Brasii”, Cawituln 177 - 0 Birigente Sindical comn Burocrata, pp.i63 a 1B1. A autora tundaaent2 & discussio sobre este tems
atraves da referencia ao caso do Sindicato dos Trabaihadores mas Indistrias Metalirgicas, Mecinicas e de Haterial Elétrico
de SHo Pauio.

($6)°0 grupo wais forte era a Agko Popuiar {AF) #as Miviz também o5 grupos trotskistas, a Politics Operaria (POLOP),
dissidentes do PCB, além do PE do B que atuava Bais ae interior da Pastoral Operiria da Igreja.,. En 1974 toda a
toordenas3o da Oposicio Sindical e Rait cerca de 76 wilitantes foram Presos. Entre eies estavan Waldemar Rossi, Vit
bianotti e Antonio Flores. 4 oposigdo se desarticnia...” Sader, &, op.cit., e e 298,
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Entre 1974 e §977, ocorre uma erpansio dos movimentos de
resisténcia nas fabricassy a oPosi¢Eo rearticula~se tendo major
influéncia da Pastoral Operdria e hd o abandono do seu campo pOr
tendéncias minoritdrias de esquerda (trotskistas, Polop e outros). Fato
significativo foi a edicio do nC i do Jornal “Luta Sindical” que passava
& 2&8r 0 meio de divuelgagE0 e propaganda da Oposicdo Sindical Metaludrgica
no campo operario & sindical. Este nimero enfatizava a luta peia
formaclo das comissfes de fdbrica e explicitava seu objetivo politico e
idenlogico - “um jornal de trabalhadores para trabalhadores, aberto a
participacdo de todos gque lutam ror dias melhores, pela liberdade e pelao

fim da exploracio do homem pelo homem” . car>

A énfase nas lutas fabris define o pertil da OrosigdEo que de um
lado, resgatava aspectos da tradigan socialista marxista (que wviz w
fdbrica capitalista como lugar de exploracio dos operdrios, base dan Tuta
de classes & da Produ¢ao das riguezas da sociedade) e, de outro,
rejeitava ou revigava uam traco essencial do marisme, gue entendia =
luta na fébrica como limitada, trazendo no MAM iMoo um aperfeigcoamnento do
zistema, capitalista caso n¥o fosse subordinada & luta politica do

partido revoluciconario pela poder do Estado,<aws

Definido o perfil da Orosicio Sindical Metaldrgica como um

conglomerado de militantes de esquerda em busca de um novo sindicaliasmo,

{(471Em “Luta Sindicz)? Radicorafia de ug Jorna) Operdria”, EPV, pp.33-4, citado por Sader, E, pp.24i.

(id)Este sonto € discutido por Yader, E, op.cit., op.248 a 251, Ortginalwente, no camen do marxisag a questdo das relaghes
entre & lutx econdmica~fabri) & a lyta politica foi analisada por tarx e Engels e diversos escrites e Tivros. Ver parz
esse efeito, Losovski, A. "Marx e os Sindicates - hatologia”, Edigdo MHaria da Foate e “Sindical ismo” fie Narx e Engels,
coletdnea, Ched Editorial, 1986: ver tambew, Lénin, V.1. “De pasco Adiante, Dois Passos Atrds”, em respocta & Rosa de
Luxemburgo , em torao da questde do Partido de Massa ou de Vanguarda, “Sobre as Greves”, in: Sobre 65 Sindicatos,
coietdnea, Editoria) Livramento, 1979,
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fum apar i¢do definitiva ocorre nos idos de 78 e 79, quando teve uma
pratica mais ampla e foi a Principal referéncia dos movimentos grevistas
da categoria metalurgica. Nesse momento também as Oposi¢les dividiam~se
en duas correntes, uma mais moderada (com influéncia decisiva dos
militantes do Partido Comunista Brasileiro PCB e do Movimento
Revoluciondric 8 de Outubro e independentes) e outra mais auténtica e

radical (com predomindncia da Pastoral Operaria € de outros grupos de

esauerda) .

Nesse contexto, o Sindicato dos Metalldrgicos, cuja base principal
estava nas pequenas & médiaa empresas do setor, cumpria suns fungdes
legais de assisténcin e de realizacdo de acordos coletivaos de trabalho,
nac estabelecendo para = categoria nenhuma estratégia de organizacio e
luta em torno dos seus problemas. A fFeigfo “"pelega” e conservadora da
direcan sindical metaldrgica imprimia um clemento de desorganizagho
roletiva no interior do conjunto do movimento OPEFAriQ. Enguanto
Isto a oposicdo metalirgica Criava as Comisstes de Fabrica, tentando
alfirmar oma nova concepsio de sindicalismo, Cujo trago princieral era 2
Tuta operaria na fabrica e 3 busca da autonomia 2 da liberdade sindical

come parte da luta contra =a exploracio do homem relo homen.

A organizaciio € a luta na fdbrica eram as bases da OposicEo
Sindical Metaldrgics, CUjo movimento ascende, a partir de 1978, com =
raral isacio do trabalho de cerca de 30Z dos metalirgicos no primeiro
semestre. Em novembro do mesmo ANo, época do dissidip colet ive, houve
e grands supansio do movimento, com cerca de 80X dos metaldrgicos

Entrando em greve, usando a tatica de paralisacio dentro das fabricas.
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Em 1979, o movimento parecia vir com maior foarga, mas na greve iniciada

enm =28 de outubro foi menor, a participa¢io dos trabalhadores refreads

POI uma repressio bastante violenta. Analisaremos em seguida estes doig

momentos (dreves dei?78 g 1979), importantes Ppelo cardter definidor dos
prablemas de organizagio sindical dos metaldrgicos do Municipio,

Particularmente da gestacSo da modernizacio conservadora do Sindicato.
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3 -~ AS GREVES DE 1978 E 1979 £ A DIVERSIDADE POLITICA DOS HETALORGICOS

O movimento grevista dos metalurgicos do Municipio ressurgin
dentro das fdbricas. Uma das primeiras fabricas em SHo Paulo =a paral isar
suas atividades, em 1978, ainda no trlor dos desdobramentos das greves
do ABC, foi & Toshiba, enpresa muitinacional Japonesa, seguida pela

Masseu~Ferguson, Philca e Siemeng.s17s

@ tdatica de paralisacio dentro dag fabricas e a busca do
encaminbhamento ¢ d=a Oraanizacan dos trabalhadores metaidrgicos no loeal

]

de trabaiho através da formacdo de grupos ou comissio de fdbrica
independentes do Sindicato visava, sobretudo. enfrentar a auestiia deo
arrocho salarial, que naguele momento assumia um carater central. A
busca de negociacio direta com os patrbes e =a canalizaglo do movimento
Pela oPosi¢Ao sindical encantravam dificuldades, pois o S5indicato
assumia posiglo distante, defensiva g desest imuladora das lutas. Essas
guestdes, com nlgumas diferencas de um cago para outro, caracter i zavam
de maneira exemplar os movimentos dos metalidrgicos da capital Nos anos

e 1978 ¢ 1979, <ae>

Além da Tashiba, inumeras fabrices nacionais e estrangeiras

Fassaram a ter que conviver com a desohediéneia OPEF&ErFIi® & Sunse

(19}01, Cowissde de Fébrica - Una Forma de Ureanizagio Operdriz, Pesquisa da Uposico Sindical Metaldrgica e Fase, Ed.
Yozey, 1981, 0J, p.13.

(26)CT. “Nas Raizes da Democracia Operdria - A histéria oz urosico metuldrgira ge 5 Paulc”, GEP/URPLAN, PUC/SP, 1982,
pp.4¢ a 44; Sader, . "A iuta na Fibrica como alternativa e as comisshes de fabrica e o Sindicatn” in “duando Novas
Ferconagens Entraram ee Cena”, ok. cit., pp.242, 243, 29 ¢ 2527 € ver b seguinte depoimento! “A greve dos actalurgicos o
Municipio ndo partiv da direcdn do Sindicato, mas sim das 0pOSig0ES. Naguele momentn as {hapas 2 e 3, gue estavam nas ruas,
tiveram condicies concretas de levar JOFRAIS 25 portas dus fabricas para discutir com os trabaihadores. MNas fabricas onde
nao havia trabaino feito, a chapa 2 e 3 organizaram a greve...” {Fiores tolaborou na formagdo da chapa 3) Extraido de
Hovimento Operdriot Novas e Yelhae Lutas, Escrita Ensaiop no &, 1988,



84

tentat ivas de organizatio ne local de trabalho. O significado politice
desses movimentos, ao nivel da empresa, aumentava na medida da
aproximaciio dos dissidios, pois a tategoria metalirgica via=-se envolvida
ne seu conjuntoe, bem como =a diregdo sindical. Entre outubro € novembro,
tanto de 1978 quanto de 41979 (época do dissidio coletivo), a base
metalurgica encontrava~se razoavelmente mobilizada para a deflagra¢&o de
greves unjficadoras da categoria por melhores saldrios. 0 carster
rolitico dai resultante reforgava quantitativa e gualitat ivamente o

movimento aberto no ABC contra = rpolftica econbmica do regime militar.

Para captar o problema dxa diversidade politica a partir das
greves, analisaremvs asg concep¢ies dasg Principais tendéncias politico~

sindicais que, além de atuantes nos movimentos, poderiam congtituyir-ge

enm alternativas de diregSo sindical <=2 Referimno~nos as tendéncias da

unidade sindical e da oposicHo sindical metalirgics.

Iniciamos pelz andlise das concepgoes politicas em torno da
Unidade Sindical, a rartir de um documenteo langado apds a greve de 1979
50D 0 tituleo “Chega de Aventuras”, cujo conteido gra um balan¢o politice

dos movimentos na visio de militantes da Chapa 2.

(20)Mas eleigoes sindicais de {978, ns thapas concorrentes que representavas as tendencias pelitico-sindicais Principais
foram: CHAPA 1 - Formada selo grupo da direcdn do Sindicatn dos Hetalirgicos encabegada por Joaguim dos Santos Andrade, o
“Joaquinzdo”. 0 perfii politice e ideolégico deste 8rupo estava marcado no meio operdrio e sindical pelos termos
“intervencionismn” e “peleguismo”s 1igados i ®aquina sindicai oficial, politicamente oscilavam entre woderados e
Lonservadores, e 2 partir de 1979 e diante, CONECRN A Assulir uma face renovadora & modernizante: CHAPA 2 - Foramada pelo
grupn de oposicdc woderada A direcdo da Sindicato encabegada por Cadido Hilario, o “Bigode”. ¢ perfil politico-idroidnico
geste grupo estava marcade pein influbnciz go PCB, WRB & HDB (depois PHDB) no BEiD OPEFErin e sindical; levou a bandeirs da
UNIDADE SINDICAL que eejo seu ronteido aliancista e reformista acabou vor aproxima-lo da diregio do Sindicato Ji mEsEn em
i97%; CHAPA 3 - Forwada pelos grupos em torno ga Dposigan Sindical Metalirgica, encabegada por Anicio Batista e Santo Dias
como vice. 9 serfil ideolgiro deste grupo estava sarcado pela infludneia da Igreja - Pastoral Operdria, e de grupos de
esquerds e independentes; constituiram o waior nicles ga OPOSiERO €, Wais tarde, a sua maioria identificaya-se cox o PT, ¢
resultado oficial das eleigies foi o sequinte: Chapa 1 = 24 mil votos: Chara 2 = 3 mil votos e Chapa 3 = 7 il votos, Este
recuitrdo demonstrava aue es 1978 as chancec tte substituicio da direcio sindical pelega estavam bastante distantes;
conforme “Raizes da Cempcracia Operdria”,ap.cit., oe.i5/44.
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) , . . . . e 4
Vejamos as 1inhas Principats desta aval iagBo e os seyg

desdobramentos .

Em primeiro lugar, considerava a greve de putubro de 1978
diferente das sreves por eEnpresas de maio & junho, por representar um
momento de unidade, combatividade e alto nivel de consciénecia. & diregdo
de sindicato, na vieSa do documento, teve um PaPel estranhe aoc movimento
Auando encerrou prematuramente greve € incluiu no acords com os
ratrdes uma cldusula praoibindo nova greve geral da categoria ate
novembro de 1979.¢22> gheoevamos aqui o ponto nedal da nossa discuss¥o:
0 sindicato néo teve mero papel apaziguador do confronto opersrio de
1978 mais do aue isso, antecipou—-se de forma desmobilizadora aos

acontecimentos de 1979 e nio assuminy Q papel de diregio sindical .

Leses aspectos apontados pelo documento da Chapa o eram mot ivos
mats do que suficientes para uma critica contundente X diregao do
sindicatoy principalmente POrque o movimento de 78 (caracterizado pelas
raralisacdes nas fabricas) foi constderado um avango. Mas ns ldgica do
“Chega de Aventuras”. a critica & direcio sindical n8e ultrapassava o

tom moderado.,

£ sabido que apds esse evento, a contrz—-ofensiva patronal veio com
mEIOr rigider através da Fepressao e do aumento das demissfes de
metallrgicos ativistag ou nRo: FERGOES que tiveram sem duvida impactoe

desmobilizador. A partir vesses fatos, o documento em questio organiza o

E??}C{. sorusento “Chega oe Aventuras” de 30 de novesbro de 1979, assinzdo por wilitantes gue defendiam a Unidade Sindical,
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critica & Oposigio Sindical, imputando~lhe = idéia de subestimar a
contra-ofensiva patronal e acreditar gue o nivel de combatividade do ano

seguinte era ainda maior do que em 1978: isto era um sonho e a base de

HmMa aventura. s®3? ppire a “aventura” da Oposiclo Sindical e a postura

congervadora da divrecio sindical, o militantes da Unidade Sindical
aptaram por manter = atuagho no sindicato, reduzindo com 680 &
amelitude das oposicles sindicais que, desde susn origem, Processn e

afirmacio, se ressentiam do problema da diversidade politico~idenldaica.

Diante dos acontecimentos de $979, o documento defendiz a unidade
en torno do “nosso” sindicato ao mesmo tempo que criticava = Oposicio
Sindical Metalidrgiica (OBM) POr nio considerar o agravamento da ¢rijse
gconomica vista pelo PFENUNC IO da recesshio e pelo aumento do desenprego,
por ndo perceber a manobra do governa na desintegracio das oposicées ao
regime militar @ por agir de forma divisionista no campo sindical
auando colocou, & frente do movimento, o0¢ seus interesses potiticos

ideclogicos em ver doo da unidade. <Re>

Dessa maneira, a critica atinge a forma pela qual a O08M procuron
conduzir a campanha salarial de 1979, classificando-a de aventureira e
antidenmocratica. & agreve, de 1979 para o “"Chega de Aventuras”, nio fo
MIE Vit orik, € o seu fracasspo 5€ deveu principalmente as demissies dos
metaldrgicos mais combat ivos, Ro agravamento da Crise eConomica & aos
tesmandos da 05M ao estabelecer o indice de “B3% au greve” e langar,
atraves de uma assenbléin de S mil metaldrgicos, = categoria em uma

(23)1den no itew: A Cnntra-Ofens{Qa Patronal.

(?4)idem, item® “A Crise Econfmica e as Manobras do Governo para Dividir og irabalhadores,
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aventuras; ocasilo em que foi fssassinado Sante Dias da Silva, na ports

de uma fdbrica.

0 documento em questSo enfatiza também o fato de =z greve ter
acabado favorecendo os Patries, significando uma derrota politica do
conjunto do movimento democrdtico. E conclui, afirmando gue a 085M, em
ver de considerar o grupo 14 da FIESP o grande inimigo, dirige suas

criticas ao Sindicato e a0s grupos que defendiam = unidade sindical.

Az criticas contundentes & OSH n3o conseguiram obscurecer o fato
da omissdo do Sindicate, (reconhecido pelo documento em quest&g) FiLE
aproveiton o movimento para responsabilizar apenas = OPQSIiGRO pelo

fracasss da greve de ipre, cams

O documento terminm com alguns “slogana” reveladores da postura
dos militantes da Unidade Sindical * “Abaime Goanarquismo, o
divisionismo g o aventureirisma da oppsicEo sindical, ni¥o ao sindicate
raralelo, pela dissoluglo doeo ‘comandos 't nde metaldrgicos jamai s

permitiriamos a divis8e do nosso sindicatos tudo pela unidade sindical”.

Na mesmza linha do “Chega de Aventuras”, militantes metalurgicos do
PCE langaram um documento com o bBalango da camppanhs salarial & da greve
de 197%. No documento consideram a campanh iz um fracasso, pelos
“Eguintes motivos: falta de esclarecimente sobre as implicagoes da nova
politica salarial; comportamento faccioss e divisionista da Oposigao
Sindicalsy fixagho de fndice irreal istas colocagan da dreve comg phjet iva

(BCE. os itens “0 Aventureiriseo & os Hétodos Ant i~tiemocrdt icos da Oposicdo Sindical ra Lampanha Salarial de 1979 ¢ "p
greve ndo foi uma viteria®, ides.
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tda campanha em lugar do atendimento das reivindicagoess vinlag8o da
democraciz operdriaj reedi¢do de priticas golpistas através da tdtica de
greve de fora para dentro das fabricas e distanciamento do conjunte de
movimento democrdtico. E encerraram o documento argumentando, “com
abnegacio, firmeza e auddcia, o que ha de melhor no movimento
metalirgiico de SEo Paulo, Osasco e Guarulhos podera retomar a
iniciativa, € dar inicio a um Processo novo, unitdrio, gue isole os
divisionistas g aventureiros ¢ permita aog metalirgicos a preservagio de
SUas conguistas e o acidmulo de forgas para os novos e Vitariosos emnbates
que a classe operaria brasileira travard, pela democracia, pelw

soberania nacional € por melhores condigdes de vida e trabalho”™, ‘=23

A avaliacio do discurso do “Chega de Aventuras”, somada a do
“Balango” dos mititantes do PCB, tornou evidente que essas liderangas
OPErArias identificadas com a Unidade Sindical desejavam o afastamento
definitive do campo da Oposigido Sindical a rartir de 1979. A diversidade
politica entre as liderancas metaldrgicas no reriodo foi decisiva para o
inicio da nova fase do Stndicato dos Metalirgicos de Bac Paulo, gue
graduaimente absorvia as concep¢tes da Unidade Sindical. Os operarios
ligados & esquerda tradicional portavam uma certa critica, porém
moderada a direcio do Sindicato, ao levantaremn 0 rroblemas da omissfoc de
s&u papel de dirigente e condutor das lutas metalidrgicas. Com issn vAn
levar consigo, para dentro da estrutura sindicai metalurgica, diretyizes
Fara o trabalho sindical com = finalidade de obter a dinamizagio e
FENOVACAD NECESSArias pars w modernizacio da feigio conservadora do

{#6)(1. & Lampanha Salarizl dps Betalvrgicos de SHp Patlo, Gsasco e Guarulhos, novembro de 1979, documente assinago pela
Lomissio Estadual de Keorganizac3o da PCH/SP in “Hetabirgicos de 530 Paulp - documentos”, 1979-1983, Lomite de Ac3o
Ketalurgica de 1983, pp. 11 7 14,
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Sindicato. Era o infeio, a PrEPRFACRO do pProcessoc que ge efet ivarad ns

decada dos 890. ’

A resposta da Oposicio Sindical Metaldrgica (0SM) veiop logo em

seguida, através do documento “a4 LicRo da Greve, Chega de Pelegas” , <27

0 documento preparado Ppela O05M continha a avaliacHo politica doa
movimentos de 1978 & 1979, e = resposta &s avaliacies da Unidade

Gindical.

Em relagio & greve de 1978, a 0SM entenden que, @ partir do
acumileo de fatores ojetivos e de fatores subjetivos, os movimentos de
maio a julho eclodiram obrigando o patronato a conceder ineditos
reajustes salariais. Fsses movimentos fizeram crescer D ANiImMoO e =
mob i lizacio dos operdrios metalurgicos & prepararam o espiriteo para a

areve geral de novenbro.,

Na avaliagBo da OSM, o fato de o Sindicato decretar em 1978 &
greve geral como resultado da pressio da Pparte mais avangada dos
metaldrgicos (e contapr tom a adeslo de BOY da categoria ao mevimento)
demonstron a importdncia da Organi2acio sindical & da luta peln
conguista de suz direcio, De cutro lado, a frustragio do moviment o
deveu—se n um golpe do Sindicato, facilitado pelx fraguera de

Crgan iTaCR0 € Ue direcHo rolitica da prdpria Oprosi¢an Sindical.

{(27)"4 Ligdo da Greve, Cheaa de Péiegns”, balange preparado pelz Oposicio Singica) Ketaldrgica (054} - Setores da Regifo
Sui, Leste e Oeste, ew Laderpos Politicos nf 1, #rasii Debates, 1979, sp,
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A Partir dessa avaliagcRo geral, = 08M rebate de forma contundente
A critica dos militantes da Unidade Sindical {(US) classificando suan

atitude como politicamente reformista, ¢("e> Por omitir que o principal

fator de desmobilizac8o dos metalirgicos ands novembro de 78 deveu—se X
traigio da diretoria do Sindicate. Em relagSc X contra-ofensiva
ratronal, & O8SM também teve uma avaliagdo contraria a US argumentando
aue, apesar das demissfes de 1iderangas combat ivas aoc nivel das
fabricas, os patries desmoralizaram a greve, com & ajuda da traiglo dog

relegos do Sindicatau‘aw’ﬁsta foi a grande contra~ofensiva patronal, ou

zeja, contar com o Sindicato na desestruturscio de un movimento em
ABCENBAQ, considerado tomo resultado do aciimulo de diversas lutas de

resigténciz que os metalirgicos empreenderam nos perfodos anteriores

No bojo da avaliacHo da O5M, revelou-ge outro aspecto importante
no que dizx respeito i sua condic8o politica e ideocldgicar no sewu
Interior havia avaliagles distintas do movimento e 1978, que se
expregssavam no derrotismo e mais amplamente em concepches diversas de
sindicalismo. Era o caso, POr exemplo, de um grupo que certamente
aglut inava outros subgrupos da esquerda sindical ¢ defendia HmMma proposta
te sindicato paralelo & estrutura oficial, através das Comissfes &
Grupos de Fabrica independentes do Bindicato, gue por sus ver s

srticulariam na organizacio de interfabricag. <@e>

(2B)ReTorwista € todn corrente politica oug ce diz nperaris sotialista, mas sustenta que a classe operaria pode ronquistar
U3 democracia e chegar ac socialisan de forma gradual e pacifica, através de reformas grogressistas na sofiedade
tapiialista. Fsse tipo de conceplio Jeva & frear & luta da classe OPETAria, A atrasar seu desenvolvimento politico
indesendente, para ndo assnstar a burguesia, prejudicando 2 “unidage” com seus setores liverais. Na eratica, esse tipo de
CORCEPEAD CORDCA & Classe operaria a rebooue das liderancas consigeradas “liberais” ¢ “progressistas” g representantes dos
natries no movimsento oserdric, os chamados “selegos”. Ao fazeres 1350, os reforsistas acabam dividindo n verdadeiro
mwvivento operdric, embora falem tanto em “unidade”, Citado em “Licdo da Greve”, p.7.

{29} iden, p.0

(3#)Conforme & passagem: “...Frente a essa situacdo, wewbros da Oposicho Sindica) tazian teas avaliages distintas. Por um
fado, Mavia 0s que consideravam a greve totaimente derrotada, o que ado era realidade e contribuia para aprofundar nciima
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Aresar do clima de “derratismo”, a O8M Procurava resgatar os
aspectos positivos da greve deflagrada, tais como: a propria realizacio
¢a greves; o resultado EcoOnemico Parcials as demonstracbes de forga da
categoria nas asgembléias; as reunides de ativistas nn rreparacio

durante & greve: e principalmente a idédia de que o “Sindicateo somos

4 i

nes”, isto €, © sindicato € o trabalhader unido e organizade .,

Nesse ponto, ¢ importante chamar = atengio, mais uma VEZ, Rara a
heterogencidade politicn no seio da oposigio. Tudo indica que og
fatores de filiagio politico e ideolegicos foram determinantes na

conformagho dessy hetermgeneidade, quile resultava em divergéncias

internas na O8M, <aL> S€JR a chamada esguerds sindical mostrava sua
fragilidade politica atraves do divisionisma e da facilidade de
dispersdo e desaglutinagio, situagdo duplamente aproveitada? seja pela
diregao do sindicato, que Iintciava um processo de modernizacio RO meia,

enfre putros, da absorgdo de militantes divergentes da oPOSiCRO nos seys

e tverrof isa0 n0 qual R categoriz ce encontravz. 0 objetive de taj avaliagio era aproveitar os asrectos de derrota nz luta
dirigida pelos pelequs para aprotundar o sgit desmascaramento perante a categoria {curiosamente, invertendo-se pc papéis,
£55R € 3 mesma atitude que a fire¢io pelesa e seus aliados estio tomando hoje). E havia também o5 que agiam assinm para
tentar reforcar suas posi¢les favardveis a um sindicalismo paraieio, chamado “livre” {livre de operdrios?); sempre houve
§TUPOS QUE PENsavam assim atuando junte w setores du oposicdn sindical...” em “Licdo de breve”, 9.9, Essa corrente do
sindicalismo paralelo, defendendo uma proposta de sindicato fivee e atuanda dentro da Usosic3o Sindical, tinha como
propusts a Juta contra a estrutuea sindjcal oficial como um todo. Mais tarde, em 1982, aglutinou-ze no Comits de tuta pela
Construsdn do Sindicato Livre. (ver “Construir o Sindicato Livre®, 50, julho de 1983).Apesar de esta corrente ndo ser
rajor itarin na OSH, suas teses influenciavam sobremaneira o conjunte da Oposicin, provocando certa wscilagdo e vacilagio na
luta sela direcdo do sindicate. Ver zs teses Aerovadas nio 10 Longresse da 05#, citadas por Hawilton Faria op.cit. Ver
taském discussio ew “Hovimento Operarip: Novas e Velhas Lutas”, op.cit., pp.éy e 661 ¢ ver nossa opinio acerca deste
Prodblema na indicacdo da controvérsia existente e tarng das Cowissies de Fabrica, em “0 que 530 Comisshes de Fabrica”,
Brasiliense, pp. 162 & {04,

condignes de sua origem, a definicdo dos seus objetivas ew relagdo ao sindicalisao e a sociedade. Ver esta distussie na
interpretacao de Eder Sager, do IO Congresso da OSM, realizaco em 24 ¢ 2 de wargo de 1979, Op.tit., ppa226 3 209, £ “Na
BDETTUTE G0 WESKO CONYresso cerca de 1/4 dos deiegados retirou-se, ado aceitando suzs delideragfes. Esta Bineria denunciava

a pratica de “sinditalismo parulelo” 63 mioria e apontava para o fato te que o sindicato era  referéncia necessaria para
a masse dos trabalhadores”, oe.7%9 ¢ 244,
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quadross 322 geix pelo patronato que, percebenda a divisiio ideoldgics
das liderancas operdrias, aproveita PAEFR ampliar seu campo de dominagHo
palitica & social que, neste caso, tem base na Indistria

Metalidrgica,<#»>

Em continuidade & polémica com seus adversarios da Unidade
Sindical (considerados novos aliados da diretoaria relega do Sindicatao),
@ O05M declarouw sua posicHo favorivel ao movimento grevista de
cutubro/novembro de 1979, Reconheceu, no entanto, alguns pontos
negat ivos & partir da experiéncis anterior, como o baixo nivel de
organizacio € mobilizac®o dos metalurgicos, a incapacidade da PrOpKFia
QPGS CRO em s tornar uma alternat jva politico~sindical, e as
dificuldades criadas pel=n diretoria do Sindicato na siua agRQ
desorganizadora. De outro iado, reconheceram que o Sindicato, nesse
periods, ja COMECava a desenvolver uma estrateégia diferente, procurando
alterar sua imagem de peleguismno e aproximar-se da base metaldrgica.

leso era resultado da alianca entre “peleguisma” e “reformisme” na visio

da O08M.

Em relagio especificamente & greve de 1972, a O8BM polemiza com a

Unidade Sindical, que entendeu a eclpsio do movimento como Ffruto do

{32)Ver & pste respeito 3 andlise da oreve de 1979 realizada por dois militantes exeressivos da Gposigan Sindiral no
panfleta “As Licoes da Greve” de Antonio Flores e Lujs Vergatti. Essas liderangas entenderam que as propostas de "83% ou
grevel” € o Sindicato paraleln atraves da palavra ge ordem “todos para os comandos” contribuiram para desnortear os
setalirgicos, que ficaram sew referénciz concreta, sem saber 2 gquem cabia responsabiiidade pela diregdo da cameanha
salarial. Eose grave erry, o fe esvaziar o Sinfitcato, teve ativa coiaboragde do §TUpD que 0 wonopoliza desde 1964, cujo
oojetive estava claro desde o comego: resennsadilizaar a oposic3n eelo que viesse a ocorrer. Antonia Flo res mais
tarde ingresseu nx ciretoria do Sindicate.

(33CE. Samdroni e Sater, "Mos embates efetuzdos enire erevistas de ua lade £ o Bovernp e o5 empresarios de outro, a partir
de 1978, o3 dltimos atuaram combinando métodos tradicionais com novas armas...” es Lutas Operdrias e Tdticas da Burguesia
1974-198¢ in Cadernos PUC 7, pp.32 a 38.
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“aventureirismo” e da ant idemocracia, na medida em que =z Oposigio

tentava defliagrar uma greve de “fora para dentro”,

Na visHo da Oprosiglo, = greve foi decidida pela massa de
netabirgicos nx assembléizn, e en relacko x0s riquetes, 80 contrario da
idéin da greve de “fora para dentro”, bastava os ativistas entrarem em
contato com os metaldrgicos para Que aderissem & greve. Porém, o fraco
desempenho do movimento grevista inicial deveu~se & auséneia de divecsn
e_organizacio.sindical, o que inpedig maior confianga dog QPEr&rios, em
ver de & fatores econBmicos, coma declarou o “Chega de Aventuras”. 8¢ no
Primeiro momento =@ OposigHo reconheceu a fragqueza do novimento, apds &
morte do orerdrio Santo Dias, em um riguete em frente i3 fabricsm
Silvania, @ greve crescey o assumiu explicite cardter politico, Ja nao
€ra mais apenas a questiio salarial aue estava em jogo, mas também a lutsg

rolitica de solidariedade contra @ repressio politics e policial ,<®s>

Declarada ilegal a greve, a repressio voltou con maior forga & o
movimento reflyiu. Na peErspect iva da Oposigio, a greve nao trouxe apenas
aanhos econémicos mas, apresentou aspectos Positivos que fizeram 0%

metalirgicos paulistas avancarem do ponto de vists politico, ¢9o>

Coms a negar as ACUSAL e de Taventureirisma” langada pela Unidade
Sindical, havia um processo de autocritica na OSHM aude demonstrava
maturidade politica, conforme = indicagio dos seus Principais errpss
Talta de um comando geral de greve que unificaesse @ coordenasse oo

(34)ides, pp.i? A 14,
{35)"Podenos dizer que {oi criado um rotencial de desenvolvimento politice wue pote ser transformade es algo mais solido e
turadouro, desendento da ac3o politica das forcas majs conseqientes,” idew, 2,14,
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comandos regionais; submissfo a uma politica espontaneistz e obreivrista
que colocouw a Oposicio = rebogue dos acontecimentosy falta de Preparo da
categoria para a greve; decisio de nao dar poder de negociagio a

Comissdo de NegociagHo.t e

A partir dessa avaliagfo, & O5M concluiu o documento levantando na
sSua ViAo, as Principais diverg8neias colocadas durante as reves de 79
® 79, principalmente aquelas referentes as relagles entre luta
econonica, nivel de organizacio operiaria & sindical e luta poiitica. A
promeirz  dix respeito A idéia de que d& NECEssHrio o movimento j& estar
com alto grau de organizacio para poder ir 2 luta. A segunda refere—oe &

MENEira Cemn = classe OPEr&Fia realira a passagem da luta ecoendmica parsa

a luta politica,. t3r>

A 0SM argumenta, guanto R primeire ponto, dustificando que =
relagao entre nivel de organizacdo e luta operiria & de mituo reforgo,
de Fforma dialédtica, e que =a postura da Unidade Sindical era
profundamente desmobiliradoera ne contexto das greves de 1978 e 1976
detendendo a espera de um melhor nivel de organizagao para ir A luta. Em
relagao ac segundo ponto, dizia aue a Unidade Sindical errava ao
acreditar ser necessidrio acumular vitdrias econtmicas Fara o salto ap
nivel da luta politica, como se o movimento trilhasse sew caminho poy
gtapas. As reivindicacies metaldrgicas eram justas e razodveis, levando~
52 &m contm o prolongade arrocho salarial £ as condicles de vida dos
trabalhadores. A situagHEe sdcio-econdmica era a verdadeira causa dos

movimentos & das greves, e as condiclies para o sewy desenvalviment o

(36 {dem, 0.19.
(37)TE. paginas finais 4o “Ligio da Breve”,



95

dependiam fundamentalmente da conduta da diregfio sindical e dos seus
aliados, que no momento foram omissos e divisionistas acabando POF serem

0% Principais responssveis relas derrotas s0fridas pela greve de

19?9 L, ae)

Segundo a Oposiclo Sindical Metalurgics, a greve foi herdica e
deixou  bom saldo politica, nia s¢ Para os metaldrgicos de SRe Paulo,

mas para todo o movimento oRer#rio & popular.

Para concluir, gostariamos de enfatizar algumas questies gue
respondem 2o objeto proposto neste capitulof captar a dimens&p d=a
diversidade politica e ideoldgica das tendéncias operdrias e sindicaig
rtuantes no setor metaldrgico do Municipio na década dos 7@, nw

conformagio ou (melhor) na gestacio da modernizacae conservadora do

windicato dos Metalurgicos.

£ inegivel aue = diversidade politica e idealdgica, presente
tantes & depois de 1964) no movimento gperirio e sindical brasileiro em
geral & em particular no setor metaluraico de &80 Faulo, predominon na
defini¢csEn do quadro politico-sindical a Partir das greves de 1978 o
1979. Em outrag palaviraz. a razio essencial da eclosSo das areves - g
misgria dos metaldrgicos provecads relo arroccho salarial ~ nio fo1
suficiente para o repensar das tendéncinsg politico-sindicais de orQsican
g de esquerds, no sentido de suyx Uniiticagfo na tentat iva de ser wamn
alternativa & direcio corservadora do Sindicato: ao contrario, optaram
fﬁgfi;‘;;;‘&Tém;E:E;}EE';;ETﬁ;;;;iente A avaliagdn 6z situagdo S0 O-BCONGRICA dos metalurgicos, a andlise empreendids por
nos no 20 item do 49 Capitulo, corrobara ag nivel dos dados, rom o argumentn da SH, Naguele momentn sugerimos Qe @

Ol iERD Parx © encasinhamenio efetivo du iuta EconGmica-salarizl o metaliroicos, passavy por ug sindicalismp
sobilizadur, combativo ¢ uajtdrin,
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pela divisdo. Fste dado foi decisivo para = gestagdo, neste caso, da

modernizacio conservadors como uma possibilidade concrets entre o velho

€ 0 nove sindicalismnp.

0 projeto do novo sindicalismo em Sio Paulo, diferente do ABC, nio
s€¢ implantouw a partir das greves de 1978 e 1979, pois ae oposiciesn
sindicais (apesar de emergirem com vigor a partir das fdbricas) n3o
foram capazes de constituiremn—ce em alternativas & direcfo sindical
conservadora, que apos & década de 7¢ Passava a planpejar a susxn
manutencdo renovada, No caso de 880 Paula, diferente do ABL ., podemos
dizer que o governo militar atingin com eficdcia os objet ivos da
reedicRo da versfo conservadora do sindicato brasileiror garantir =
acumalacio capitalista mantendo a exploragio do trabalho, atraveés do
controle sindical pelo menos ate 1978 & verificar no seio do
sindicalismo brasileiro a gestacio de uma concepcio de modernizagio do
Sindicato, caracterizada Pela moderacio & por isso aceitdvel pelo

JOVErno, a0 contrario do sindicalismn de confronto gestado no ARC

panlista.

O movimento dos metaldrgicos 0o Municipio encontrava dificuldades
@ limites em sua expanslo no sent ido de am movimento unitario e MASS VO,
exatamente por causs da condutm desorganizadora das lutas gperarias pelo
Sindicato. MNesse sentido, as questies colocadas no Primeiro capitulo, ao
nivel da estruturs industrial da Cidade de S8o Paunlo, como
dificultadoras da organizacio sindical dos metalurygicos, foram em 78 o

77 reforgadas por uma agio politica ¢ ideoldaica deliberada: pela verelo
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conservadora do Sindicato e pela diversidade polfitica das pposigbes,

resultando na gestacio da modernizacian conservadorsa do Sindicato.

A precaria situacio socio-econfmica dos metaliurgicos gque
ohijet ivamente explicava os movimentos grevistas ccorvidos na deécada dos
7@, indicando possibilidades concretas de expansio e de criagio de um
novo sindicalismo combat ivos encontrou na dimensfo da subjetividade dos
metalirgicos, para quem o sindicatoe era ums referéncia fundamental (&

eMPANsHio e direclo doe movinmentos) um obstdaculo tambedn concreto.

A

]

oposicies restava apenas a unidade politica Para responder com
vigor zo problema sindical & lutar POy um sindicato que confrontasse =
rolitica econdmica do governc, com vistas a melhores condi¢coes de

%aldari1o., trabalbto & vida dog metalirgicos.

O caminho foi outroz a rpostura da Unidade Sindical - abos as
greves de 7% e 79 - preparou o terrene para n alianca com a diregao do
Sindicato, interessads em Propostas & praticas renovadoras PAF @
entrentar os novos tempos, marcados pela onda democrat izante do mundo dxs
politice & pelo avanco das tutas secimis do mundo da trabalho.
Uefendemos agui o argumento de aue @ direcao do Sindicato, por =i S0,

pela compasicio conservadora do seu grupo divigente desde 1964, &ran

inCaras de promover = NGHErn i Tagio necessar 2 sUla modernizagio.

Imports mencionar uie = postura dos militantes da Urnidade Sindical
no campo sindicxl  subardinava-se X Proposta politica de frente

democratica (o mais ampla possivel) em torno do MDE (Movimento
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Democrdtico Brasileiro), depois PMDB, cujos limites na representagdn e
canal izagio dos interesses OPErarios eram previstos e inevitaveis, dado
exatamente pela composicio ampla de interesses contraditorios € pelo
descompromisso de segmentos com 0 mundo do trabalho. Como conseqgiiéncia,
buscou-se a alianga do velho dirigente sindical com o chamado campe
democratico. Ou seja, os militantes da Unidade Sindical, ao invés de
apontaren para uma alianga pela esquerda com os mais radicais e
fartalecerem a possibilidade de  desenvolvimento do novo sindicalismo em

S52%0 Paulo, nascido dos mavimentos de féabrica, optaram por modernizar o

velho.

A Oposigin Sindical Metaldrgica por sun VEX, apesar das
autocr it icas,. nio enpreenden nenhumn esforco Para compreender que ot
militantes da Unidade Sindical portavan, historicamente, um conteddo
diferenciado do “peleguisme” sindical. Pelo contrario, percebendo o
interesse deste grupo na aliancs com o Sindicato, imprimiu-~lhe ]

ideologixa do Feformismo, afastando~o de vex da campo da aposigho,

Agui & importante Frisar que ® OBM tinha uma leitura distorcida da
histoeria de sindical ismo brasileiro, por nio congeguir ver a diferenca
entre o velho sindicalismp na SUA VErsio conservadora (reeditado através
tfa intervencio do Fstade militar) ¢ o velhn sindicalisme poalitice na
versio da esauerda tradicional, que sofrey as intervencgfes do mesmo
Letado e a repressfo politica g policial. Esse era o sindicaliemo aue w
Unidade Sindical procurava originalmente reeditar. Além digsn, a O&M
pecilava em definir a Iuta no Sindicato, como dimensic tan impartants

ananto a Tuta na fabrics. & concercio de sindicnl ismo paralelo, apesar
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de minoritaria, na verdade = seduzia, ocasionando dispersio na

finalidade da conquieta do roder do Sindicato.

0 grupo da Unidade Sindical retrucava hostilizando a oposicio nas
acusagoes de aventureirismo, de radicalismo sete., e assim se aproximava
cada vezr mais do Sindicato. A disputa ideoldgica € histérica no interior
da esquerda brasileira foi determinante nasg definigdoes politicas, no
ambito do Sindicato dos Metallirgicos. 0s principios e as divergéncias,
miitas vezes vazias de conteuddo andlitice da situacdo concreta, foram
afirmados enquanto se abandonava o essencials a luta unitdria em torno
da causalidade primeira dos problemas dos metalilrgicos, que era a

questio do arrocho sxlarial.

Da nossa perspectiva, atentoc aos balangos sobre os movimentos de
1978 e 1979, era possivel forgar um campo de aliangas entre as oposichies
- moderada & radical com base nos Problemas essenciais e unificadores
dos metalurgicos, € que isolasse o subordinasse o “peleguismo®
reeditado pelo Estado militar no sindicalisma brasileiro. As greves de
1978 © 79 poderiam constituir-se emn momentos fundamentazis da luta POY um
novo sindicalismo em S&Eo Paulao, Principalmente porque havia o
reconhecimento, tanto pelos grupo da Unidade Sindical como pela Opopsigio
Sindical Metalidrgiea, da atuagho desorganizadora da diregan sindical, o
que troude conseqilénciag desastrosas ao dificultar = EXPRNSAN dow
movimentos metaldrgicos. Ao invés disto, as greves & a diversidade
politica acabaram por gestar a modernizagHo tonservadora do Sindicato.,
por uma decisio deliberada dos militantes que defendiam a Unidade

Sindical com inclusfo da diregHo cangervadora do Sindicato. A definigio
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tdo quadro politico-sindical no setor metaldrgice do Municipio no final

da deécada dos 70 foi decisiva para =a gestagio da modernixagan

tonservadora do sindicato, cujo efeito principal fei o de frear e

restringir a expansio do novo sindicalismo em SHo Panlo.
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EAPITULD TIX

O PROCESSO DE CONSOLIDACAO Da MODERNIZACAO CONSERVADORA DO

SINDICATO DOS METALORGICOS DE S80 PAULO (1986/83)
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1 — O HOVIMENTO SINDICAL NO CONTEXTO DA CRISE DA DECADA DOS Be

No planc econdmico, a década dos 80 foi aberta com o
aprofundamento da crise do “milagre”,<*’ marcads pela aueda da atividade
econdmica e pelo guadro recessivo. A classe trabalbhadorsa brasileira,
além do empobrecimento oriundo da politica de arrocho salarial, passou a
conviver, @ partir de {980, com a maxima do problema sotial,

caracterizado pela ameaga do nﬁo-trabalha, do desempregp, <®°?

No rlano politice e do Estado, o poder militar dava continuidade
ao sed projeto de auto-reforma atravds da palitica de “aberturs” do
teneral Figueiredo, cujos pascos determinados pela “dialéticw Estado e
Oposicio foram os seguintes: leji da reforma partidarias eleicbes de 49
tte novembro de 1982: seguidos decretos salariais:; abertura de
negociagoes com o Fundo Monetsdrig internacionaly & articulacfo da
substituican do poder militar, no comando do Estado, pelo poder civitl.
Neste dltimo, & solugio através do Colegio Eleitoral desprezou m
bandeira de um dos maiores movimentos politicos de massa no Brasil: o

movimento das “DIRETAS Ja” . toa

{4)Entendemos pelo termo & trise do “milagre o expocts por Paul Singer em “4 Crise dov Hilagre”, Paz e Terra, R, $974:
reverenciann-nos tamhéw 3 andiise de Ricardo Antunes, acerca do esgotamento do radrdo de acuaulagio casitalista, da
supeTeXploragao 6o trubulho ¢ do pare! do Estado no Pis-64 em “A Inddistria Recente e o Estadp & EPDLa das Breves: Crice e
Auto~reforna”, cap.i, e “A Rebeldia do Travalng”, op.cit.

(2)Conforme anxiise do item 2, Capitule I, deste trabaiho.

(UL Lizawo=nos agui de varios estudos sobre o reriodn, orincipaleentet Maria Helena Moreira Alves, “Estade e Oposit3o no
brasil - 1964~1984", Vozes, 1984, cap.VIIL, pp.226 & 295: Ricardo Antunes, “Crise e Poder”, colecio Polémicas do Mosso
‘empa, Cortes Editora, 1986; P. Krischke (or.) “Brasil dn “Nitagre” 3 “mbertura”, Cortez Editora, 1787; Bernando Kucinsky,
“fhertura, a historia de uem crise”, Brasil Hoje n2 5, BP, 1982 e “Sociesase e Politica no Brasi) pos—64", Brasiliense,
1983.
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O processo da reforma conservadora do Estado brasileireo, sob a
égide militar, teve sua interface no plano sindical.**® & majoria das
diregoes sindicais, compromet idas com a estrutura oficial ¢ de controle
dos sindicatos, desestimulavam as lutas dos trabalhadores, constituindo~
g na historica vertente conservadora do sindical ismo brasileiro
presente na decada dos 89. Algumas delas, porém, iniciaram um processo
de auto-reforma e de “modernizacfe”. Cate foi o caso dos Sindicatos dos

Metalitrgicos de SHo Paulo, a partir dos anos S¢.

No plane sindical, o quadro ne inicico da década dos 80 era de
refiudo das greves, principalmente no setor industrial. Ao ascenso entre
1778 & 1979 (de 55% mil grevistas para 4 2414 mil) sesguiu-se um descenso
wopartir de 1980, visto pela queda do NUNMEro tde greves. Para se ter uma
ideia desse descenso a est imat iva até setembro de £98¢ era de 780 mil
grevistas. ® n outro estudo, os setores atingidos pelos movimentos
grevistas totalizaram 137 greves em 1978, 224 greves en 1979, T8 greves
& 1980 e 94 greves em 1984 . Considerando apenas os setores dos
trabalhadores industrianis, ocorreram 14 greves em 1978, 441 em 1979, 49
gm 1980 e ZB em 198i. Importa ressaltar neste periodo - 1978 e 1981 — a
OCOrrEncin significativa das Greves por empresas (5S6% do total dao

areves), contirmando umz forte tendencia dos movimentos neste fmbito.<e>

{410 terno reforma conservadora foi utilizade por H.H.T de Almeidx ew “fendéncias Kecentes da Negociacio Coletiva ao
Rrasil”, Dades 2, vol.24, 1981, e retomado em 0 Sindicalisan Brasileiro entre a Conservagio e a Hudanca”, ew “Soriedade =
Politick no Brasil Pos~64", Brasiliense, 1983, p.249, Neste trabalho Naria Hersinia supera os arquaentos anteriores
ariundes da utilizagdo do copceito de heterngeneidade estrutural, p.247.

{3)5egundo Eder Sader e Paulo Sandroni. “Lutas Operirias & Taticas 6a Burguesia! 1978/198¢", en Cadernos PUC, Economia 7.

{h}Segundo Maria Herainia Tavares de Alweida, “0 Sindicaliswo Brasileiro ertre a Conservagan e a Mudanga”, as. rit, dados
organizados ew tabela, p,204, DS,

o B
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De 1984 a 1982, o refluxo das greves operdrias atingiu o seu maior
grau, tanto em numero de greves como de jornadas nRo-trabalhadaz., A&
sobrevivéncia do movimento operidrio (visto pelo lado da luta econdmica)
deveu~se, rredominantemente, aos movimentos € greves parciais [~Xalld

empresa. <72

Meste contexto de refiuxo da movimento arevista, o fato mais
imerortante no plano do movimento sindical foi = realizaglo da primeira
Lonferéncia Nacional das Classzes Trabalhadoras - CONCLAT. Os
acontecimentos ocorridos pesse evento, caracterizado pelas divergéncias
entre as tend@ncias politico~sindicais do velho e do novo sindicalismo,
marcaram & fragil unidade alecangada entre as carrentes, bem como foram
tundamentais para a definigio dos rumos do gindicalismo brasileiro nos
ance seguintes. Referimo-nos, Erincipalmente, ao problems da divisso do

sindical ismp. s>

Guais as razoes do refluxo das greves opErdrias € sindicaiay

No nosso entender, trés questies principais Concarreram para @
tformagdo do quadro de refluxo. Em primeirce lugar, o impacto da “nova”
politica salarial do final de i97% ao estabhelecer Feajustes semestrai s
automdt icos, com percentuaic diferenciados do INPC para as faixas

salarials atéd 8 s.m., entre 3 & 4o SafMa & maiores de 19 s.m., e aumento

{7)5equndo "Relagtes Trabalhistas”, cap.il do Brasi) 1984, Relatdrio sobre o Situagiiv Sociai do Pais, NEPE-UNICAMP, 1984,
pa.bi, 6 B tabelas e graficos pp.73 3 85,

(B)Cf. reportagens nob o titulo “Conclat marca 1€ de outubre par diz nacional ge Juta“l.. “A upigade atcangaga na i3
Lonctat teve como forga wotriz o interesse dog trabalhadores em dar uma resposta ag governd, acusade de jooar na sua
Givisio. E o prego g3 unidade, no acorgo entre as torrentes politicas foi a exclusio na Comissdp Fré—CHT @0 Sindicato dos
fietalirgicos de 530 Paulo, o waior sindicato da fAmérica Latina, sresidido por Joaguis dos Santos Andrade...”; & cf. tanben,
“Josauin diz que ficou de fora”, folha de S.Patlo, 20 de agosto de 1981,



105

anual de acordo com a Produt ividade. Doaclc ou conguista, esta politica
Fesultouw em significativa desmobilizacio do movimento sindical. Em
segundo iugar, a derrota da greve de 41 dias dos operdrios do ABC, em
198@, refletiu negat ivamente no conjunto do movimento sindical,
reforgando o refluxo e rermitindo que as correntes sindicais contrarias
4s greves € ad agugamento das tenstes, viabilizassen mais facilmente seu
rProjeto de “modernizacio” do sindicalismo de fei¢fo conservadora,<®> Em
terceiro lugar, porém nSc menos importante, o agucamento da crise
gconomica  confiauroyg um guadro de extrema recessfio, cujo auge foi o ang
de 1983, com impacto evidente ne desmobilizac8o operdriz e sindical

devido ao desemprego, fator agravante dan questio sorial brasileira,<1e>

Em 4983, o movimentao grevista apresentou sinais de FECUREracio.
Houve um aumento significativo de greves em todos os setores
trabalhistas, sendo que nos setores industriais estes nmovimentos
gstiveram restritos a algumas regioes e enpresas, € tiveram curta

duragao. Dectacaram—se, naguele momento, as greves contram a politica

salarial do governo, ExXpressa pelos cont inucs decretos salariais, e de
2iplicito cardter politico. Foi neste ano, também, que consumou—se )

divisiao do sindicalismo brasileiroc, na aqual o embate entre a orientacio

(9)Concordanus neste ponto com 3 avalingie do refluxo das greves rezlizago por Ricardo Antunes em a “Rebeldia do Trabalho”,
o0paCite, P96,

{t0))iuna de notr a sequinte passagem do artigo “A Estratésia da Calamicade”: “...Issp quer dizer que algumas tertenas o
#ilhares de brasileiros - ou meswo wiihdes ~ ainda poderde juntar-se a wuitiddo dos que foram Jogados a0 desemprequ £ an
SUBERPrego enquantd a produciin industrin} desabava sé e 1983 ~ rerca de BX. Em outubro, segundo os nisercs do Proprin
qaverng, b4 wiihbes de pessoas pstavan desempregadas ou fazendn bicos PUF BENDS de up saldrio minio mensal, 4 nac
regises metropelitasas de Porto Alegre, Sao Paulo, Rio de Janeira, 8elo Horizonte, Salvador e Recife. Muitas dessas pessoas
tinham familias para sostentar - usa tarefa de 1280, meseo para os trabaihadores empregados, num ano es que 0 fustp da
tomida nos sweermercados chegou a subir uns 290% e o reajuste dos saidrios ndo chegou ags 158%.”, Revista IST0 € -
Especial, 2B/12/1983, n 344, p.108.
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tdo Sindicato dos Metalirgicos de 880 Paulo e do Sindicato dos

Metaldrgicos de SHo Bernardn foi decigivo.t12?

{445... "4 expansiin das ereves fABVeU~-5€ WUS ASSALAT RG0S Ge )gsse

ndn trabaihadas manteve-se estave) em 1982-83, avesar do significaf
setur {oram certas e localizadas abrangendo pequeno continaente.,.”

Bédia, enguanto no setor ingustrial o mimero de jornadas
ivp aumento das paraiisagbes. £m geral as areves do
in “Relactes lrabaihistas, cap, I, op.cit,, pp.é2 & 4b.
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2 — UM RETRATO DO MOVIMENTO DOS METALURGICOS DE S&0 PAULO NO CONTEXTO DA
CRISE

De novembro de 1979 até junho de 1983 n&o ocorreu nenhum movimento
significative do conjunte da categoria metaldrgica da Capital. Nesse
contexto de crise do inifcin da década dos 8¢, as lutas nas fabricas
ganfiaram uma dimensio fundamental, pois foram Fesponsaveis pela
sobrevivéncia do movimento dos metalirgicos paulistanos. Porém, houve
Hma povidade em relacio as lutas fabris dos anos anteriorss & 1979: o
Bindicato passou a atuar também zo nivel da fdbrica, aprofundando =
disputa politica com as OPOSigoRE com o objetivo de ampliar sus
influéncia na base metalirgica. APés a gestaglo, processava-—se =1
modernizacio conservadora go Sindicato, na gual a Iuta ¢ a organizagio
e fédbrica, antes inexistentes no horizonte da acfo sindical, passaram a
ter um parel imrortante na sua dinamizagio, o gue implicava, de outro

iado, pbstruir a expansio da 0SM,

Realizaremos a seguir, para discutir essa questBo, uma anal ise de
Wit tevantamento resumideo do novimento dos metalidrgicos nas fabricas de

BEo Paulo entre 1978 179B3 . <1m>

(id)Ver Antxu 1 - Situaclo & Movimento naw Fabricas Ketaluroicas (1978~83), rujos euadros forae organizados 3 partir da
pesquisa no arquive do CPY (Centro Pastoral Vergueira), sobre o movimento dos setaldrgicos nas fdericas classificadas de &
a L {imciais dos nomes das fdbricas), fs pastas Ge A A 2 eram organizadas atraves da coleta de panfietes, documentos,
holeting etc. que circulavam nas fabricas. No momento da pesquisa conseguimns obter apenas 54 fabricas cow dades
slaniticat ivos sobre s Jutas fabris, sendo aue x ntssa intengdo erz obter xlguns exemplos & ndo uma amostra estatistica
stanificativa dos quase 19 mil estabelecimentos da Indistria Hetalirgica. Apis, estruturaraos os quadros em anexo notar os
ois probiemast & auséncia de repistro dos resultages fias Intas e a coletn Jimitadu dos tocumentos do Sindicato oue
circetaram nas fabricas, srinciealmente nos anes de 1982 ¢ 1983. No decorrer do trahalhg reforgamos através da consulta ans
koleting do Sindickto alouns dados da eesanisa. 0 CPV, al1éw de um centro voliado para o registro e documentagic sobre oo

sovimentos sociais e soeulares, € aberto ap siblico, ao contririo dos arquivos dn Sindicato, e seRpre teve uma ztividade
ol itica 68 apoic & OPOsicin Sindical Metaldrgica,
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Em primeiro lugar, uma adverténcia no sent ido de que os dados deo
arquivo mencionado nSo abrangem o conjunto das lutas nas fdédbricas,
acoFridas no periodo. No entanto, a intencfo maior foi captar a titule

de exemplo, algumas formas de sobrevivéncia do movimento dos

metalurgicos nos locais de trabalho. Mesmo com uma amostra limitada a 5é

fabricas, foi possivel verificar como aparece = contradi¢io sntre
trabalho ¢ capital na fdbrica metalirgica e o carater “selvagen” da
organizagaco capitalista do Processo de trabalho no Brasil. as lutas
aperdrias nas fdbricas ocorrem diariamente ¢ s¥o dificies de sEren
captadas e registradas na <cun totalidade, mas certamente est80 na raiw
de todo e aualauer movimento operario e sindical, ainda que nEo sejam
diretamente referidas por eles. Na Nossa visdo o sianificado palitico

dessas lutas aumenta, na medida em gque & classe oPEFAaria encontra

dificuldades de expressio nos niveis sindical e politico-partiddrio. For

l280, sua importdncia € relativa a conjuntura do contexto politico e
econdmico mais geral e depende da articulacio COM ESGES Niveis de

CraaniTACRO Parn serem encaminhadas e solucionadas.

En seaundno lugar, enfocamnos nas fabricas pesgulisadas trés aspectos

Principaiss

~ 0% Problemas ocorridos noe locais de trabalho, as Principais
reivindicagdes ou demandas
aes formas de encaminhamento € de organizacic criadas e utilirzadas

pelos metaldrgicos: e

e}
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= quando havia informagio disponivel procuramos registrar os resultados
das agles desencadeadas. Passenos entdo a uma breve andlise dos

cGthadros.

Froblemas e Reivindicactes

Quanto aos problemas e as reivindicacies, os temas Prifncipais que
informam sobre a tensBo permanente entre 0 trabalho e o capital ao nivel
dz fadbrica 8o relacionados a saldrios, emprego, condigBes de trabalho,
formas de organizacfo na fabrica, poder e despot iemo fabril e aspectos

legris (ver Quadro 1 a SEULIM ),

Quadrg o>

PROBLEMAS E REIVINDICACHES N DE FABRICAS
MENCIONADAS DO TOTaL
DE D¢ cme

i« Balaries (Aumento, Reajuste, NEa-

Pagamento, atraso) 28
Z. Emprego (Estabilidade, Demissties...) 23

. Landigtes de Trabalho (Seguranca,
Mraiene, Alimentagio, Insalubridade,
Ritmo & Jornadz de Trabalho)

£

4, Formas de Organizacio dos Hetalurygicos
na Fabrica (Delegados & Representantes
Gindicais, Comissbes de Fabrica, CIPAL,
Lomisstes de NegociagSo ...0 i7

“. Poder e Despot ismo Fabril {(Relagoes entre
berentes, Chefias & Operdarios) i1

b. Aspectos Legais (NEo cUmpr imento ga
legislacie social & trabalhista) Q&

(%} drganizado 3 partir do Anexp I
{#%) Geralmente Ao mencionados mais de um problema/reivingicacio por cada fabrica,
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Em primeiro lugar as auestfes relativas ap salirio (28 casos
mencionados) confirmam a sun centralidade em termos de problems e
reivindicagio dos trabalhadores no periodo 1978-83. No entanto, =a
questdc dog salarios aparece com exclusividade, sendp geralmente

levantada em conjunto com as demais questdes (conforme anexo 1.

Em segundo lugar, as aquesties relativas a situagio de emprego (23
casns mencionaram o problema das demissfes ou estabilidade no ERPrEqQO )
e reatirmam o problema mencionado anteriormente: ao arrocho salarial
foi acrescido o problema da instabilidade no emprege metaliragico,

principalments na conjuntura recessiva de 1991/83,.<33>

Em terceiro lugar, quase no mesmo grau do anterior, aparecem o%
problemas relativos as condicoes de trabalho (22 casos mencionados) .
Podemos analisar essa questio juntamente com os problemas relativos ao
nao-cumprimento da legisiacHo social e trabalhista (& cazos mencionados)
£ ao poder & despotismo na fabrica (il casoe mencionados) . Egsse conjunto
e auestoes, podemos afirmar ¢om seduranca, confirmam o cariter
"sglvagem” da fabrica metaldrgica caritalista, pois sRBo permanentes o
reveladores das tenstes entre capital - agui repregsentadoe r=elo patronato
metaldraico de SHo Panlo - & o trabalba. Essuas tensoes se Caracter | muam,
na maioria dos casosi pelo desrespeito 4 pesson do trabalhador,
submet ido & condigBbes sub-humanas de trabalbhe, & peln despob ismo dos

chefes ¢ gerentes, constantemente denunciadoc pelog operarios, em

virtude do ndo-cumer imento de aspectos basicos da legislacio trabalhista

{(40LF, Andlise do Caritulo £, item 2, desse trabalho.
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& social, bem como de acordos colet ivos de trablaho, firmados entre o

sindicato dos trabalhadores e dos empregadores .

Lom estas carcteristicas, = fabrica metaldrgica torna—se um lugar
insuportavel aos trabalhadores, constituindo-se em uma base Féprtil de

Producio do confronto entre trabalbadores e capitalistas do setor, <3242

Em auarto lugar, porém nio menos tmportante, & guestioc das formas
de organizagio e participacin dos trabathadores na fabrica {17 acasos
MENC IOnados) anarece Nnos seauintes termosi comissio de repregsentantes,
comissdo de fabrica, comissia de negociacio, comisso interna de
prevengido de atidentes {(CIPA)Y, comissio de fiscalizagido ete. Eszas
DrORAIZRGOES SHO fundamentais pois, quando reivindicadas, significam um
avango da atuacBo operaria na fabrica, particularmente no caso dao
comissao de fédbrica, fForma que tem se mostrado avancada nesta conjuntura
da acao metaldrgica. Guando sc conquistam esnas ¢ outras formas de
CrrgRniZacan € participagio dos trabalhadores na fahrica, os problemas
levantados anteriormente sfo mais facilmente encaminhados, com a
vantagem da presenca permanente da OrganiZaCRo OPeraria possibilitando o
controle do seus resultados, < REsim sendo, as organiTacies operdriac
na Fabrics tém um signiticadao palitica fundamental, pois o poder do
capital na fabrica deixa de ser exclusivo, abrindo espaco Para =

{§4}0~ depnimentos do Anexe 1) de duas Jiderancas expressivas dos aetalirgicos de Sin Faulo en que pese suas diferengas de
conckncdo, Leis Aatonio Medeiros (Diretoria do Sindicato dos Metalirgicos de S3o Pauln) e Hélio Bomhardi (Oposigap Sindicg]
Hetajiroica) 530 reveladores das questies que levantamos e particuiarsente da situagio de degradagdo do trabalho
merz2iurgica no 3mbito interno das #dbricas. “4 questdn da democracia dentrn da fabrica brasileira, dentra das eepresas,
€l von d12er prx voces sem medo de errard ela nio existe, nos praticamente vivenos na idade da pedra’ (Medeiros); “Para minm
enquanto ndo houver a democracia no lacal de tradaiho, a democracia dentro da Fabrica onde < g3 # exploracdn, praticamente
Ro VAl Ger poseivel ter usa demorraciz de tachada, ao nivel politico”, (H8lio) - Eotes depoimentos foram extraidos go
senate rezlizade soh o fewa Hudanca Empresarial e Estratégia Overdria e sindital” cosrdenado por Arnaldo MNogueira, {4
semknd de AORinistragin, FEA/PUC-SP, H de outubro ge 1vh2.

todror este mofivo destacamos as fdsricas que contém as comisstes de fahrica dos owerarins nos quadros fAnexa I.
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energencia do poder operario. Para alguns trata-se do inicie do
estabelecimento da democracis “industrial” oun dm integragio entre
trabalho € capital na Produgcao: para outros, é o esboco do controle

ORErario da Produsdc sacial e de WA Nova sociedade . t142

rormas de Encaminhamento 2 Organizagao

Quadrg w2

FORMAS DE ENCAMINHAMENTO /ORGANTZACEO SUANTIDADE MENCIONADA
DO TOTAL DE %5e

FABRICASG

breves ou FaralisagHo do Trabalho i7
- Reunites e desembléias na Fabrica 2=
~ Reuni®keo Fora da Fabrics (Sindicata

Hairre ou lareja, Outros) 1%
- Lomunicacio ou Dendncia

- 0 Sindicatro 1%

« da Oposicia 34

- & Qutrog 13

~ Presenga da OrganizacSc de Fabrica
{(comissoes, delegado gindical, grupos de
fabrica & gutrog) 24

(%) Wurdro oreanizado R partir do Anexo i,

Observando o auagro Acima, constatamos as seEgulintes formas
utilivadas pelos trabalhadores para encaminhar og
problemas/reivindicagbes por ordem decrescente de incidéncias
COMINITCACRG ou dendncia - RWMBAIOFIa &2ra apenas comunicado de incidénein

{i6)km putro contextn realizamnos esta Giscussio, Lonforme Nogueira, A. e Antunes, R, “0 fue sdo Comissies de Fabrica”, op.
Cit., e Nooueira, & “Conflito e bdainistragdn”, op. cit. #a tradicin cldssica do pensamento de esquerda, Antonip Hramsci
Y00 e d0S PriREIr0s 3 recopdecer a imortancia das Comissies internas de Fdbrica coeo um eshogo dos Conselhos Operarios e

Pomulares (sovietes) na [t3liz. A hibliografia sobre o assunto foi anaiisada por nds no trabaihe sobre comissbes de fabrica
atima citaco,
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atraves de folhetos, panfletos, documentos, Jjornais do sindicato ou da
orPosigac, boletins de grupos de trabalbadores e outras formas, tais cohm
#A drande imprensa & jornal de empresn,. Destacamos, neste ponta, o fato
de a Oposigio Sindical Metalurgica denunciar constantemente a situagio
dentro das fabricas, acompanhadz cada ver mais de perto pelo Sindicato
conforme a evolucHo dos anos 86. & disputa entre o Sindicata e a

DPOS i CAC CONBCAVE @ arorver nos locais de trabalibo.

Em seguida, aparece a greve oy Paralisacdn do trabalho na fibrica.
tssa forma de encaminhamento INdicava a0 nosso ver um conteddn mais
avancado da luta operdaria, <17’ 41dn de indicar um nivel maior de
OrgAan i ZarcAQ & uma WECHO colet iva mMais concretsn na medida em quUE %
paral isREao da producio caritalista exige dos patroes um retorno mais
imediato em relagio aos resultados esperadoes relos trabathadorec
Acrescentamns nos termoo dessa analise as reunites e assenbléias na
fabrica por signiticarem, também, a paralisacio ou alteragio da rotina
do trabalho & um momento importante de aglutinacio dos operdriocs em

torno de uma decisiio comuam.

Em terceiro lugar e nio MeENos importante, ag reunides pcorridas
fore da fabricad no sindicato, no bairro, na igrejs & em outros Tugares
soCiais,. Esgas formas de encaminhamento tinham a vantugem de reunir os
trapalhadores sem @ presenca dos “observadores” diretos dos patries,
pemitindo & articulagio fundamental, bara o noss entendimento, entre a
luta dentro & fora da Fabrica e = digsseminacio das ewperifnelasg de iut=

(17)Avangado ne sentido da tomada de consciéncia Sos trabalhadores tos seus problemac imediatos, possibilitando a
COmSTEENSAD de 2spectas politicos mais amelos. Classicamente essa discussan & coiocada es termos d2 transicdn da

CONSLIERnC i “em &1 & comsCiéncia “parR £i” da Ciasse operaria. Ver em Antunes K. a andlise teorica das areves, in “4
Hepeldia” op.cit,
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Para oz outros operdrios, ora no bairre, ne sindicato, nas RSBOCinGcies
de trabalhadores & outros lugares. ¥ dessa articulagdo que emerge =
rossibilidade de compreensio da fabrica como lugar também politico,
informada pela politica estabelecida pelx disputa entre as classes Qi

grupos sociais na definicio do poder do Estado, <se>

Um dos acontecimentos nais importantes desse Processo de lutm
fabrii em S3n Paulc tconforme indicamos anter iormente’ foi a Presengs
das comissles € grupos de fabrica GUE NA& maioria das vezes impulsionzranm
0% movimentos. Da amostra igvantada (56 fdbricas) foram mencionados 24
CAS08 de organizacHo operdria na fabrica. Casos come o% da Alfa, arno,
Asama, Caterpillar, Eluma, Ford, Massew-Fergussan, Monark, MWHM,
Firatininga. Siemens, Toshiba, Vilares, Zanettini, si0 exemplns de
tdestaque da conducHo das lutas operdrias pelas DFganizagcoes de base. Nag
fabricas onde estas Oraanizracoes gstig Presentes, as lutas tendem s se
desenvolver com maior consisténcia, nio permitindo que os movimentos

espontineos ou organizados nascam e morram no cotidiano fabhrij ., <19
Resultagos

Ve dados e informecies Felativos aocs resultados dos movimentos dus
fabricas nao permitiram um registyo adeaquado &, em consegldéncia, m
analise Figou prejudicada. Freaientemente, s Fegistros informavam a
gxigstencia de problemas = oy reivindicagles, a eclosio de movimentos, aws

dendncias te irregularidates da empresa eto., mas nAo davam continuidade
(46}"... a um dado sistens fe controie da forca de trabaho na fibrica corresponde ua dace tipo de sistem politico”. Ver a
analise deste tema ew Viana, L.¥. “Fibrica e Sistema Politico”, Dados - Revista de Liéncias Sociais, R, vol.24, ng 2, 1984
{$7}kete argumento esta {irsemente haseadn nR leitura go “Doseid sobre Comissdo de Fabrica” realizade pelp CRY (Lentro
tastoral Vergueirn}, 1944,
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ao acompanhamento gistemdtico dos degdobramentos ou resuyltados dos
problemas encaminhados. De qualguer forma, os Fesultados poderiam ser
classificados auanto 4s conguistas Parciais, totais ou #s perdss diante

dog temas vreivindicados .,

Mesmo assim, para efeito de fechamento desse ponto, um retrato do
movimento dos metaldrgiceos ~, fica cansgignado aue o principal resultado
foi o nivel de organizacio aleangado dentro das Fabricag. No entanto ce,
fde um lade, as lutas nas fEbr icas ganharam importancia especial para @
s=ODFEVIVERC ia do movimento em SHp Faulo, de outro, & auséncia de
movimentos mais amplos doe metalurgicos timitava o significade politico-
nEssas lutas. s atengies cont inuavam voltadas ac ABL, itugar do
confronto operdrio e do navo sindicalismo. apesar do limite colaorado, =
hata por um novo gindicalisme no setor metalurgico da capital
desenvolveu~se privilegiadamente na arena fabril, tendo & suz frente a
USM. No contexto da crise recessiva de 1981-83 foi essa a forma PO
EMeelEncia de sobrevivéncia da luta econdmica & sindical dos operErios
o setor industrial. Foi também = pPase da modernizacio conservadora do

sindicato dos Metaldrgicos, COmo veremos a seguir .,
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S ~ O PROCESSO DA MODERNIZACAO CONSERVADROA DO SIMDICATO

A fonte bdasica da modernizacgiao conservadora do Sindicate dos

Metaldrgicos de 5850 Paulo foi a fabrica, isto & = aproximacio do

dindicato dos problemas do mundo fabril. Era preciso descer as bases,

ampliar o trabalhe do Sindicato nesse dambito & comnbater a semente do
novo sindicalismo em SEo Paulo, iniciado peio trabalho da OpasicHo

Bindical Metaldrgica, localizada Priancipalmente nas arandes ENpresas, &

dal aparecer & sociedade com a feicio Fenovada .

A Forma peculiar do Sindicato nNesess empreitada influenciou, ao

Nassn Very 0% rumes do movimento sindical no Brasil, ou melhor, 3 sun

grande divislo, pois ele passava n ser un certo tipo de “ponta de lanca”

£ 0 articulador do sindicalismo de tendéncixn moderada em nivel nacional .

Lomo foi esse processo?

U Jgornal "0 mMetalidrgico”, drg¥o oticial do Sindicate, inausaurou em

1780 uma sessdo intitulads “Décio Malho”. Esse termg, originalmente s
referia As denuncias de irregularidades e problemas fabris nelos

trabalhadores, oue informavam o rlantfo sindical nas portas daz

Fabricas, conforme exemelo do guadro o GEQIIF .
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REGISTRO DAS DENUNCIAS

wunB pPoluiclHo estd também na fabrica, peéssimos
salarios, méds condigbes de higieng e
discriminagio -~ restaurante s¢ para os
chefes. ...

s Demissio de 1.000 operdrios devido a4 mudanga de

acionistas... falta de SEgUranca no trabaiho” ...

--Pagamento feito en Cheque em agéncia a 1 kiie. .
Mantem fechados 0% banheirog mais de 36
MINUtos... Empress nio permite quE Os operarios
figuem no pdatio na hora do almogo.” ...

«Mau wtendimento meédico e ambulatorial... rno setor
e fundiclo as condigbes de higiene & alimentacio
N&o sio boas”...

v DESSIMAS condictes de trabalho, baixos saldrios,
ma alimentaglia”...

eauiparacio salarial, seguranca, comids,
insalubridade”.. .

»va'3813Fi0s atrasados ... & empresas fechou as
Portas” ...

cenPESsIima coOmida ... condiches ruins de higieng. ..
RAQ concessio de Férias’, . .

-euacidente de tranalho, 2 mortos ¢ i4 feridos®”.

bbs. f0reanizadu & partir do yornal "0 Hetalurgico”, marco de 1988, nl 175, pp. 4, 56 6,
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O discurso era o seguinte:

“Estanos pvor dentro das fibricas... o0s diretores do Sindicato
foram colher as denuncias sobre as condi¢des de trabalho nas portas dae
fédbricas... AGLi nNossos diretores dio uma de ‘Décio Malho’ € VHEO ® porta

daz fabricas investigar o que estsy ocorrendo. .. ores

A dinamica do processp de aprodimacdo do Sindicate & fFabrica
comecava com a&s reclamacdes dos metaliraicos na fabrica, transmitidas ao
diretor ou representante do Bindicato. Este, por suya VEX, Encaminhava o
nroblema ao repdrter “Décio Malha” que organizava a informagio pars
dendncia no jornal 7O Hetaldrgico” ou boletim do Bindicata, retornando &
fabrica com a promessn de aue Provideéncias seriam tomadas. 0w passos
gram os seguintest Reclamacbes da base na fabricas Presenca do diretor
do Sindicator KResdrter “Décio Malho™: Dendncia no Jornal ou Boletim do
sindicator Retorno & fdbrica Lom rromessa de providéncize do Sindicateos
Megoc 1agaocon a Enprecss,. ontras agoes do Sindicato: Reagistro dos

resultados e retarno da informacio & fabrica.

Lesa pogliticea do Sindicata J3 revelava os Rrineiros resultadoes da
arientacin dos militantes da Unidade Sindical, particularmente o5

Ligadog a0 PCE aue atusvam no Sindicata, poic, = diretorin eleita emn

1978 oscilava entre censervadores £ moderados £y POr Si 80, Tinha umzn

(Z0)CF, "0 Metxliroice”, marco e 4986, no 475, po. A, K importante assipalar que a elaboragad 6o jornal e gos documentos,

boletins etc. do Sindicato tinna assessoria térnica e ookitica da B8ORS Editorial Ltda., entidade Tigada ao PCA durante o
FET [ DOG.
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tncrpacidade historica de promover agoes desse tieo, & partir de 1980. A
ida dos diretores do Sindicato a&s fabricas, coletando Feclamacoes dos
operarios, obrigou-lhes a assumiren priticas inéditas de encaminhamento
dos problemas, através das relagbes diretas com = direcio das empresas,
na busca de solugtes negociadas. Fssa pratica da negociagho direta
passon a caracterizar a a¢iA0 sindical pos~B0, diferentemente das
praticas anter iores de encaminhamento juridico, distante das hases,
firmadas no costume burocratico do bSindicate no &mbito da Delegacin

Kegional do Trabalho (DRT).

Fara demonstrar egse argumento ver a seguinte pacsagem® “Foi &
partir da campanha salarial de 1979 que comecamos tambem a midar nosss
politics de atuagfio no Sindicato. Denunciamos a politica aventureirs da
OPOSIGERD sindical e comeganos a perceber a estreitera da politica de
‘combate ao Jdomguim’. Iniciamos ent&o uma politica de ativa participacio
na vida do sindicato, aproveitando as aherturas oferecidas e influindo
no sentido de dinamizar a atuacio da ent idade. Demos um passo & frente
POFGUE reconhecencs que estavamos de pe atrds., . Comegol entan w ser
desenvolvido um plano de acho aue consistia basicamente em orientar =
acao sindicwi para o enralzamento do Sindicato nas grandes empresas,
nesse sentido colocou~se a maauing sindical timprens=z, boletins de
porta de fabrica, cursos de formacio sindical, os ‘Décio Malho .,
rarticipacio nas CIPAS & outras tniciativas) & servigce da OFHAan i TREAO
dos OPErarics nas grandes eEmpresats do setapr,, . t®i

{20367, “0 aue consecuimos € o aue oueremns” abril de 1981, ».27. Us wés antes desse documento foi elaborada “Resoiugin
sindicat dos Lomunistas do Estado de S30 Faslo”, wargo de 1931, onde estdn ewplicitados as diretrizes parz o trabalig
sidical (imprensa sindical, atenco as condigbes de trabathn, subordinacin dos departamentos ao objetivo gera) da entidade
sindicai, utilizar assessores, atencdn a formagdo e educagio sindical, fortatecimente da Unidade Sindical...) Esses
ForuBeNios € outros aue CONERTAremns & sequir estio em “Netalirgicos e 8#o Paulo - Documentos 1979-83 Ja citado.
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Ainda no mesmo documento era defendida a idéig da formacao das
comisstes de fabrica referindo-se 20 Bindicato dos Metalirgicos de S350

i

Paulo como "... um dos raros Sindicatos que tem um piane bem articulado
de organizacio dos Operdrios nas empresas. A sua linha de agio sindical
estd dirigida fundamentalmente para =a consolidacdo dos atuais embrides
e conisstes de fabrica e a sua multiplicac8o...”. Era mencionado o fate
de o jornal “0 Hetalirgico”, estar sendo muito bem feito e voltado para
e condi¢des de trabalho na fabrica. Arontavam também para o fato de o
Sindicato ainda funcionar em moldes assistencialistas ¢ de apesar da
contribuicldo do PCR, a forga politica dominante ser a diretoria de
camposicRo heterogénea que contava com membros do PDS (Partido
Democratico Social), partido conservador de sustentacao solitica do
governag militar. Mesmao com iss0, Justificavam a alianga com o Sindicato
COme uUma aCAG derivada da rolitica de aliancas buscadas na sociedade

Para ampliar o campo de tendéncia democrat ica, <R

Em contrarosicio a politica do PCB. a O8M mant inha suas diretrizes
originals (definidas pela unifo na frabrica) para enfrentar o patric e
expulsar os pelegos do Sindicata, combinando a luta pelo poder sindical
COM & OFJRNITACHD de grupos © comissies de fédbrica. A 0SM em torno deses
ideia, havia acumupladdo, na década doo T, experiéncias com os coamandos
de greve por bairro e regifo, entendidos oma interfabricas, forma de
organizacao alternativa estrutura sindical, e base da proposta de
criagio das subsedes do Sindicato Nas diversas regites do Municipio.
Lesn era a politica sindical defendida pela O08BM para encaminhar as

()0t "0 aue consesnings £ o que aueresvs”, abrii de {981, pp. 28 e 2%, ap.cit.
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dentdncias fregiientes dos rroblemas ocorridos nas fdbricas, registrados
no Jornal “Luta Sindical”, através da sessd0 “Por dentro das faEbricas”.
Qu s8e&jR, A OPOSIGHRD iniciava as anos B89 com aguela ambigiiidade gque =
Caracterizava anter iormente? uma Proposta de sindicato paralels €, ap

mesmo tempo, de luta efetiwva Pela congquista do Sindicato.

No entanto, a vertente contrdria ao sindicado paralelo ganbhava
forga e estabelecia gue o obidet ivo principal da luts dz Oposigan deveria
SEF A conquista do Sindicato para tarnsg-io democradat ico e transformi—io
em um snstrumento de luta dag massas. Por iseo, criticava a dire¢io
sindical € 0s seus novos al iados rela rejeigiio & democrat izagio do
Sindicato e pela desconsideracio da tarefa de organizar e mobilizar
efet ivamente os opersarios dentro das fabricas, e afirmava que =
conguista do sindicalismg livre e organizadms a partir das fdbricas

Passava pela derrubads dos peleans do Sindicatog, t=2>

Do outro lada, o Sindicato aos POUCOS, & iniciando pelo “"Decio
Malho™, absorvia as criticas da OPOSiCHO & preparava = sun conplexa

gsatrutura oficial para combaté-1a na sua base principal, a fiédbrica.

Havia exemplos bem-sucedidos, na histdria recente do sindicalismo
brasileiro, de utitilizagio da estrutura sindical oficial na organizaclo e
mabrilizacao da base OPEYARFia, conforme palitica desenvolvida pelo

Sindicato dos Metalirgicos de SHo Bernardo dn Campa. Era preciso extrair
(¢31A quesido dos comandos nesses termos fo; tratada no jornal “Luta Sindical”, out. 1979, no i¥s a sessao “Por Dentro das
Fabricas” era um dos meins através dos quais a Up0sicdo informava e wobilizava o3 operdrios no dwbito das fabricas.Conforme
4Iversns mimeros oo jornal {(oezembro de $97%, n& 13; fevereiro e 988, no 14: margo de 1988, nC 15; maio de 1986, n? 14
ete.), a O8N, em nivel wais amnlo, era uma das estimuladoras do ENYOSS {kncentro Nacional dos trabalnadores ew Oposican a
Estrutura Sindica)), Ew 198¢, {oi reaiizago Encontro nacionz), consesuingo kobilizar liderancas sindicais expressivas e
335 92 2999 deiegados de todo o pais. OF, Bnite, A. e Henconga, 0., en “Hovisento”, 29/12/88 3 84/91/84, pp.1i4.
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aspectos dessa experiéncia do novo sindicalismo e, de uma forma
peculiar, que pagava grande tributo X concepcio conservadora do velho
sindicalismo, promover a “renaovagfo” do Bindicato. Esse era o espirito
da modernizacio conservadorat ir X fabrica , ampliar sua influéncisa na
base metaldrgica € obstruir o trabalho da OSM, caracterizado PO agio de

confronto com & estrutura sindical oficial.

Um dado aue pode Justificar esye argumento baseian-ge na Fevelagao
de aue logo apds a implementacfo da iddia do “Deécio Malho”, este ficou
mais conhecido pela referéncia aos “capangas” do Sindicato gque USAVAMN da
violéncia para coibivr a atuac®o sindical das DPOSICOEs ou deEsOrganizar
a5 tentativas de greves dos metalurgicos, apesar do discurso

aparentements combativo, &9

Lsse embate entre a OSM e o Sindicato, influenciado pelsa U&%., tem
s2u momento decisivo com a DCOFFEncia das elei¢des sindicais de i9Bi. &
M reconhecia que a politica do Sindicato com ogs “Décio Malho”, bavia
conseguido impedir a manifestacio das divergéncias nas assemble ias &

FEUNIDES Sindicais e NEJOC IAY com o= patrdes, chegando a um acaordo

salarial razeiavel na tampanha salarial de novembro de 1986. Com isso, na

tase de Preparaci®o das eleicdes, defendiam = unido de todas as
tendencias atuantes na categoria metalirgica, para enfrentar e derratar

#odiregdo sindical: com excecdo dos griupos que caompunham a US., por nio
(40T, jornwl “Hovimento” de 13 x 19/87/4981, ex. “Decio Matho” revela: “Luiz Carlos Menezes, ferramenteirc, 29 anos,
trabaihou na metaldrsica Texco, no hairro de Guzianazes, em S30 Paulo, até 19 de potubrn de 1988, lois dias antes de ser
feritide, luis ainda fazia parte da eauipe Gos ‘Décio Kalho', como sdo conhecisos togos aqueies que tém uma militanria
ativa de defesa de Joaauim dos Santos Andrade. No diz 17 de outubro Foi realizada ro cine Roxi completamente lotadp uEa das
@1t imas assembieias da 1iitima campanka sajarial fes eetaluirgicos de Y80 Fauin, Essa ascembléin terminou ew pancadariz entre
o5 %emoros da 090sicin sindical e os ‘Décin Malko! de Seguranca de Jozenim. Com esses, estava Luis Menezes.,.. Luis Menezes
estava no Gia BB vee Joucuin lancou A Cakisa o Decio ¥athn: a tese era a fie forear uma equipe que ligaria o sindicato ac
enByesas si que esses “ativistas” tinhaw a ordem expressa de trabalhar para evitar qualquer tieo de greve...” p.g.
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terem uma proposta de luta e na pratica defenderem =z estrutura sindical
oficial. A OBM acreditava que com a unidade das correntes de Esquerda
com o desgaste do Joagquim na categorisn era possivel vencer as eleicies:
SR Dase de apoio estava nas grandes empresas do setor. Isso nao foi
passivel, pois, uma +FragHo importante da Oposigio ligada ao PC do B & ao
Hovimento do Custo de VYida resolven se afastar do movimente pra-chapon

nics e decidiu langar uma Chapa pripria. (@

O Sindicato, por sua VEZ, Encontrava nos militantes ds Us. (PCR,
MEE & ocutros independentes) um apcic efetivo & suam estratégia para
derrotar a Qposigio. Os militantes da U.S. entendiam por sua ver ser
@sse o momento oportuno parm Iingressarem na diretor sz do maior Sindicato
da América Latina. ASEIM, B COMPOSIiCHEO da thapa da situacic sindical,
encabegads Joaquim teve =a metade dos cargos acupada por novog
militantes, (al proporcgio se manterdo na execut iva, Nesse momento a
avaliaglio do PCB era a seguintes “aumenta ncssa expressino politica na
cetegoria, superior até mesmo & nossa EXPressio de massa. Todos 05
companheires aue entraram na chapa foram escolhidos fundamentalimente
pela sun representatividade € lideranca € nia par vinculagoes
partidar ias. Entraram companhe iros ligados i organizactes de esquerda &
COMPANAE iFos oriundos da Fastoral Onerdria. Em entreviata an jornal
“Movimenta”, o atuani presidents e candidato & reclei¢ao, perguntado se
parcticipavam da chapa partidirios dx “Mora do Povo” = da “Yoz dn
LUnidade”, respondens (refletindo un nivel de compreensio politics milito
alta) gue nae redix “atestado de vivgindade ideolégica de ninguén, maw

{d)h chapa ¢ foi formada pela unife das forgas ge OPosi¢a0 € teve o nomes Oposicdn Singical Hetaidryica Santo Dias;
enquanto @ chapa d, tamhém de Onosigdn formou A Unidn Metalirgica” encabegada por Aurélip Peres com apoip do jornal “a
iribuna Oeeraris”, cf. “Nas Rarzes da Demorraciz Operaria”, pp.éy, 43, 44, op.cit., € jornal “Novimento”, citade acima,
0,4,
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sim representatividade”. 242 o prp . Aagrupamento mais bem estruturado da
US ~ definia, assim, suzn tatica eleitoral {a plataforma eleitorasl serd
basicamente 2 pauta de reivindicagies apresentada aos patrdes e mo
Governo por ocasific da campanha salarial de 1980) eMplicitava os
Princirais objetivos da proxima gest8o (lutar pela estabilidade no
emprego, consolidar a reestruturacio do Sindicato, amerliandoy de 9 Parm
12 seus setoresy aumentar a Participag¢io na categoria nm elaboracio da
pauta da prixima campanha, entrosando a juta preparatdria com Osasco e
Guaruzlhoe; melhorar as instalagtes sindicais, intensificar a luta por
meihores condicles spCiais entre osutros) e acreditava na vitéria

esnagadora no primeivo escrutinio.

No ipicio da década dos So Era eSse 0 guadro da heterogeneidade
sindical & palitica dos metalldrgicos da Capital, expresss pela disputs
entre ag liderangas operdrias & sindicais em torno do roder do Sindicato
€ do arvio e representatividade da base metalurgica filiads aco Sindicato

e em condigoes de voltar. Esses OPEr&rios nino atingiam 45% do total.

Anal isemos, pois, © evento mais importante do ano de 1981, =s

eleicgoes sindicais e 0s desdobramentos rolitico~sindicais poster iagres,

(26)E{. “D que conseguisos e o aue rueremos”, pp.32, 43, 54 op, rit. O dornal “Hora do Fove” era sroo oficial do MRE e 0
“Voz da Unidade” nrgdo do PCI, '
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4 - ELEICSES NO SINDICATO, DIVISAO DAS OPOSICDBES E A ACELERAGZO DO

PROCESS0 DE MODERNIZACAO CONSERVADORA

A definicko € as propostas das chapas concorrentes a&s eleiglies
sindicais de 1981 confirmaram a heterogeneidade sindical e politica no
setor metalldrgico. & chapa i liderads povr Joaguim dos Santos Andrade,
filiado ao PHMDB desde 198¢ com o apoto explicito do Partico Comunistas
Brasiteiro (FCB) & do Movimentao Revoluciondrio & de Qutubreo (MR-8), &
autros militantes independentes gue defendian “Unidade Sindical”: w
chapa & ~ “Oposicio Sindical Metaldrgica Santo Dias” - liderada por
Waldemar Rossi, coordenador nacional da Pastoral Operdria ¢ membro da
Comissiio de Justiga e Paz dx Ciria Metropolitana de 530 Paulo. tinha
apoio do Partido dos Trabalhadores (PT), da dissidencia “prestista” do
PCE, dissidéncia do Partido Comunista do Bragil (PCdoB), de setores du
lgredja, além de tendénciae menos EMPrEssivas como liberdade e lLuta,
Movimento de Emancipacio do FProletar iado (MEP) e Convergencia
becialista. E a chapa ~ Unifa Metaldrgica ~ liderada por Aurdlio Peres,

deputado federal pelo PMDE, com apoio do FCdel.

Joaduwim, da chara 1, entendia que com a abertura politica o
movimento sindical deveria adaptar-—-se 2 nova realidade. Enfatizava a
negociacho direta, = mehilizacio ¢ organizacho dentro dag EmMpresas, @
contratacio de tecnicos e assessores especirlizados para superar ao
AP ovi SR oes do Sindicato. 6 1550 8¢ chamou de sindicalismo “moderna’,
HUE para ® nosga CompPreensio caracter iza 2 modernizagRo conservadora do
bindicato, Rossi, dx chapa 2, entendia aue a estrutura sindical aficial

criada no eoverno Yargas castrou a clasge OPEFAria dx sua pPrincipal arma
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de luta que € g Crganizagio a partir da empresa, x base da democracia
operaria. Por isso, enfat izava a democrat izacio do Sindiecato, cuja
responsabilidade era grande devido ter a maior categoria de
trabalhadores do Brasii. Aurelio, da chapa 3, entendia que o Sindicato
{mesmo sendo o maior da AMEr ica Latina) ern fraco porque de uman
categoria de 400 mil metaluraicos apenas 10% era sindicalizado.
Concardava ser necessdrio travar uma luta pela autonomia sindical & pela
melhoria dos sxlarios, mas entat izava a guestio politica, mo sentido de

QuEe & Classe operaria tem que fFazer politica € aspirar ao poader no

RalE, (2P

Nz abertura do debate entre as tendénciasg metalurgicas, Jdaaguim
dos Santos Andrade procurava passar a opinifo pibklica o nova face do

A

velho sindicatog: «ew O problema do movimento sindical brasileirp ¢

caoletivo. ¢ enpressrio brasileiro ainda raciocinag com a mental idade
teudale.. E toda a sua voracidade & esquema de seguranca ¢£stio sempre
vaoltados contra o sindicato, contra oe sindicalistas e on
indicalizados...Entre 1947 e 1981 foram sindical izados 403 mii
metalilrgicos..., Isso & explicado pela rotatividade da mao~de-obra...
Agora, somente através dessa nova organizacdo, atraveés das comissges de
fabrica, é aue havers S€guranca, porgue agora nés PodEremos responder @

este tipo de desmando e de Provocagan dos EMRFESHr i0s...7, referindo-cg
a pelitica de rotatividade do sigtema capitalista brasileiro, acrescido
da voracidade do governo a cmear trabalhadores, = intervir em sindicatos

g enauadrar na Lei de BeEguranca Nacionwm] . s> Argunentava, entfo, gue 2

(22)CH. depoinento Gas 1iderancas publicadac pela Falha de §.Paulo de 09/67/1988, sob o tituln “Os Hetalirgicos Debates,
suas Diveraéncias”, com wediacio de Joelpir Beting,

{dB)Conforme depoimento op Jonouim dos Santos Andrade ex artise da Folha de §.Prula ritzoo anteriormente.
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razio essencial de o Sindicata B8 minoritario € restrito era a politica
de rotatividade dos caritalistasg, enquanto, para o0s seus opositores, era
uma politica deliberada do Sindicato que visava atender, na dtigan

assistencialista e Juridica, a apenas uma minoria, roubando ao Sinditczto

sguU crrater de instrumento de luta e democracia OPeraria.,

fs diveragneias #plicitaram-se no debate em torno das questies da

estrulura sindical dependente do Estade ¢ do imposto sindical .

A chapa i posicionava—se = faver do impogto sindical argumentando
aue sua funglo era a manutencio de assistencialismo sindical, por
gsnauanto necessario. “Enquanto Perdurar a estrutura gsindical, onde o
Estado intervém, nads se farg... = supressio do impasto nio trars
liberdade ao movimento sindical se¢ nés nHEoe modificarmos a estriutura : SE

nos nao firermos oama democracia nesta terra™ , <29

A chapa 2 posiciongva-se pela mudanca do eiwo assistencialista do
sindicalismo brasileiro para um novimento sindical livre, combativo,
organtzado a partir da base e unificado em nivel nacional. “Ent&o todo o
movimento sindical terd condigies de reauest tonar, exiginde do AOVErNO
medidas concretas no sentido de assumivr o custeio da assisténcia que foi
imposta ap movimento sindical”, Cues

A chara 3 remet ia discussBo an planc rolitico € argumentavar “u
T GCuEsHo e trunca Ao se rENsRr sindicalismo livee cem o Fim do regime
militar € da ditadura e na implantacio de uma democracia atraveés oa

(29} 10em.
{30)Lensorae deppimento de Kossi ew artige da Folha de S.Paulo citado anteriormente,



128

Constituinte... O imposto sindical N0 & o0 responsivel pelo modelo
sindical que nds temos e a suxm substituicio passa por um processno de

transformacio onde deve se criar outras formas alternativas.,,’” <3

Nessa questio, enquanto o discurso de Jdoaguim se diferenciava e
distanciava do discurse de Rossi, aprodimava—se do de Aurélin. Ou seja,
a O08M tinha uma postura histarica de confronto com a estrutur@ e 0
imposto sindical, enquanto = chapa 4 ¢ 3 condicionavam a transformacio
da estrutura & implantacio da demnocracia no Hrasil. Esee exemplo basta
para explicitar que as diferencas entre A% POSiGOES politicas e
ideoldaicas das liderangas gque se Propunham s representar o conjunto dos
metaliirgicos tinha papel determinante na formagao do auadre de divisao
sindical, sendo aue o mais arave era a fragmentagl8o das Oposigoes, Esen
divisio, & agora nops refer imos as chapas 2 & 3, foi um fato politico
significative na Feafirmacio da diversidade politica da esquerdsn
sindical. A chapa P defendia = pratics de um sindicalismo democr#tico,
ampio, fundamentade nas bases, que respeitasse toda a heterogenesidade no
setor, & opunha-se i idéia da chapa 2 de auge para desenvolver um
sindicalisme forte era necessario maior honogeneidade na composicia da
chapa e da diregio sindical: “ew.Ningueém poade TENOrRr QUE UM MOVimento
sem cabeca nRo anda. Portanto & tmportante que a direcfo realmente tenhn
7 cabecs para dirioir o Sindicata”, ca=> Enauanto a chapa 2 enfat izave o
trabnalho nas basec o ac COmissies de fFabrica, defendendo um sindical igmo
aberto & democratico, = chapa 3 privilegiava 0 trabalho homogénen neo
sindicato, defendendo um sindicalismo politico o unitario. & chapa o

{31)Conforee depcimento de Murélip Perez em artiso 62 folha ge S.Faule citado anteriormente,

{32)lonforae o debate no artign da Foiha de S.Payls auando o woderador pergunton  sobre a rausa da “fraturz” e do “racha”
i OPDSIGRO; VEF tANDEM ot Bados oo Jornal “Kovimento” - A Diseuta Gz Miquina Sindical, pp.B e 9, o, cit.
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estava proxima do PTy a chapa 3 estava prdixima do PCdoB que defendia uma
politica de frente democrsitica dentro da PMDB, através de vertente
chamada “Tendéncia Popular”. Como se v&, as causas da divisio das
OPOSicoes foram predominantemente politicas com raizes nas diferengas

entire as linhas sindicais © na divieSo histdrica entre as esguerdas.

P

Isso, porém, nic justifica =z ag8o da chapa 3 naguele momento, pPois era
sabido aque nenhuma dasz chapas de OPOSIiCEC era capar de ganhar ag

gleigies isoladamente.

As divergéncias contribuia para = estratégia da modernizacio
conservadora do sindicatao, representada rpela chapa 4 (da situacio) gque
além de investir na divisio das OPOsiches Ffaria da sede do sindigato a
sa base mobilizatdria, dtilizando-se amplamente de $uua estrutura. Iato
significava um desequilibrio de forgas brutal, em relacio as DROSIGOES
aue, ators as dificuldades de Iinfra-estrutyrs e Fecursos gncontrava-se

tividigs.s@s

{43)€ diano de nota A eouinte pascasen: ”...A thapz § faz da sede do Sindicate sev quarte) general. £ dele que seyus
comronentes saed todos os dias, uwilizando tarro e gasolina do Yindicato, para as portas de fdbrica distribuindo materiz
de sua campanha. Segundo Candido Hilario, “0 Bigude” g chapz 1, os carros do Sindicato seriam utilizados de qualquer
maneira, pois o jornal do Sindicatn precisa ser distribuido e os semoros da chaba cd aproveitam para tamhes ir nas portas
de {abrica fazer sua campanhia. As vantagens ge ter a BRGUinA sindical nas mios nio param al. 50 a diretoria tem acesso as
reiagtes de associados es condigdes de votar. ¢ tambem a diretoria do Sindicato que ipdica os Wesdrius eara acompanhar as
urnas durante R votagiu, conredenso ou ndo o direito de seus opositores ingicarem tasbea ResErios. Foi por causa destas
duas questies que a chapa 2 impetrou dois mandatos de seguranga contra a chaea i, obrigando-os a dar mesario para todas as
Urnhas PArR AMDAL RL CHAPAS 6f oposicdo e fornecer )istas GE RSSOLiRMOS PArR QUE NEG haja fraude na votagin, Meswo sob
agdo da justiga, Joaguinzdo recusava-se & fornecer a lista dos votantes, sendo obrigado a isto sob forga policial. Atraves
fessk relucRo, Joaquim tinha acessos a togos 05 SINdicalizatos, ese erza convidados a participar ge cursos de formacin
sindical, desde julho do ane, no sitio do sindicato. duando 2 diretoria vai rara uea porta de fabrica em campanha, ela sape
Qe ITH ENCONtrar ali ue Certo nimero de acsaciagos. Alér disso a sdquina assistencial o sindicato ¢ usada para amedrontar
05 3550013005, que si0 Induzides a Crer ane se alouma das duas thapas de oposi¢ao ganhar, nio recebers pais SErvico asdico
aratuito, Nio bastasse isso, o singicaty santew convénic ce holsas de ertuto para 12 mil associados bastante

infinencidveis. Até a colinia de férias 6 usada comn foram de cabalar votns...” em “p Disputa da Hdquina Sindical”,
Hovigento, citado anteriorsente.
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Como se v& no quadro abaixo, a soma dos votos das chapas 2 e 2

wltrapassava em mil votos = Chapa i. N30 fosse mais uma divisio no seio

da oposigho, esta teria obtido um nidmero maior de votos do aue a chapa i

ne primeiro escrutinio.
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Quadrp 45>

ELEICGES SINDICAIS 1984 - 40 ESCRUTINIQ

CHAPAS NG DE VOTOR<w~>
Chapa § {Jorauim) 21 .363
Chapa & (Rosai) 15.468
Chapa & {Aurélie) T LoD
Branco 1.17%3
Nula 1.154

(¥} Adaptado a partir dos drdos de Oiversos gocument s,

(¥%) Uotaram no total 46.17Y setalirsicos, 947 de comparecimento dos
eetalirnicos oo condicoes de vatar. Nenhumz das chapas tonsegeiy
obter SH% + 1 dos votos, ocasionandn o 20 eserutinin,

NO segundo escrutinio a chapa 3, perdedora, passon a apgiar a
chapa 2 (ha informacies, de guem acompanhava por dentro o movimenta, de
ane tal aroio nio foi efetivo), melhorande os resultados eleitorais dz
05M cujo destagus estava nas urnas das fabricas. Porem nio faoi possive
derrotar & chapa 1, gue ameacads Pelos resultados do primeiro
escrutinio, niEo roupon esforeos gara se reestruturar e garant ir o
viteria no seaundo. No auactro abaixe fica demonstrado gue o Sindicato,

cor excecino dos locais Fabris ganhou entre os aposentados,. nas urnas da
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sede do sindicato, entre os desenpregados € nos estabelecimenteos de

requUeEno porte. Egssas eram suas bases sociais no pos—564 ,¢< 34>

Quadrog Hew>

ELEICCOES SINDICAIS 1981 - 20 ESCRUTEINIOQ

LOCATS/URNAS DE APURACAO CH&PA 1 (n® de votos) CHAFA 2 (nQ de wvotos)
-~ Fahricag i4.046 L7.273
- Appsentados H4.0833 432

= Urna 138 (na seds

dp Sitndicato? 1.2¢4 1.864
- Urnas 3 & 4

{desempregadns) 1.750 L.0464
- Urnas 140 até 459

(eficinas com 10

empregadcdos oz mais) 2.642 1.2582
~ TOTAL 22 .97 2@.29%

{#) Boaptado do informativo Posular Latine Americano - IEF-PUC/SY n0 {e 290./5et. 1941,
(%) A chapa 3, apesar de apoiar a chapr ¥, recebeu 741 votos: votaram 45.304 aetaivrgicos (874 a menos GUE fiD BTiMEITD
ESCrutinial,

L omo resultado, o sindicalisma conservador sain duplamente
fortalecidon: no Brametro monento, absorven a ORPOSiGED moderada (FCR, MR-

4). envolvendo-a emn e estraténia de modernizagio: no segundo moment o,
(#4)Recentemente {0i defendida umx tese ge 60Ut Dradoc eue eXamina as bases S0Ciait 40 singical isap de Estade po Brasil,
Lonferme Boito, A. "0 Sindicalismp de £stads no Brasil”, particularmente no Capituln 1i, Um Sindicalisso de Retaguarda? As
Bases Bocinis de Sindicaticmn de Estado, Tese, USP, 1988, pp.208 a 274,



133

assistiu a mais uma divisBo no sei0 das oposigles restantes, que o
favoreceu nos resultados das eleigdes. Isso significava que a velha
dire¢®o sindical, Juntamente com og seus novos aliados, iria usufruir
Por mats trés ancs da maior “miquing” sindical do pais e consclidar seqy
Processo de modernizagio tonservadora, so0 possivel com o reforgo da

politica sindical desenvolvida atraves das aliancas realizadas com = Us.

Apas as eleigoes, o Comité Hetaldrgico de Reorganizacio do PCH
#labora um documento admitindo ter subest imado o potencial eleitoral =
OSM, destacanda oz seguintes pontoss “vvo 0 trabalho sindical dirigida
Rlanejadamente para as grandes empresas de concentragio € ainds recente.
datando apenas de ano g metoy a definiclo de uma politica nossa para «
categoria s¢ foi cristalizada apdés 8 campanhz salarial de 1979, tendo
como ponte de partida o documento Qg 7 ‘Pecados Capitais’. Até entdc, =a
nossa atuagdo se dava sem planeiamento & sem a congreensiio correta da
politica de alinngas a ser executadar o Sindicato até essa epPoCa se
concentrava em um trahalho clientelistico, com base NAY PEqUERaSs
empresas. Seus associados o ntilizavam basicamente como prestador de
BEFVIGEOS assistenciais... Foi tambeém apés a campanha salarial de 1979
que a diretoria de entfo aceitau modernizar o seu trabalhe contratando
ASSESSOria, dinamizando & imprensa sindical, criando comissfes sindicaisg
de tmprenss eto,. Relembramos as palavras de Jomauim s0DPFEe weses Fatos!t o
clarc que ninguém estd totaimente Preparado para uma nUdanga € renovachio
tao profundas... Fartimos RPAIR 0 segundo escrutinio, com a claress de
“ue o adversdrio tinha significacio palitico~eleitoral e que se fazia
neddcessdrio o esforeo de todasz as forcas interessadsns em nossa rolitica

sindical rara derrotarmos a aventuri... As fabricas foram divididas em &
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grupos... Concentramos nossos esforcos no sentido de manter os votos
onde obtivemos vitoria e tentar dificultar & transferéncia dos votos da
chapa 3, no 18 escrutinio, para os dxn chapa 2... Qutra grande batalha
fai a jornalistica. Realizamos grande esforgo para neutralizar a
cobertura aue a oposigRo vinha conseguindo na grande imprensa para SuUAs

difamacoes (TVY Globo, Folha de §.Paulo),.,”<as>

Na conclusio do documento, o PCH explicitava B% SHUARS NOVas

e

tarefass ... garantir uma politica que fortalega a unidade entre as
varias forcas politicas da nova diretoria. Convém frisar que essn & =
frente mais ampla que conseguimos formar em um sindicato desde a nossa
reconstrucic... Redobrar os esforcos na modernizacio do Sindicato.
Fundamental ¢ a imprensa sindical atuante gue =anjude = ligagan do
sindicato com as fabricas e departamento médico e Juridico com
CONPreEnsio das prioridades politicas e o sen importante papel na luta
sindical em geral... Criacio de unm Pacto de unidade & acl0 entre os
sindicatos metaldrgicos da Capital, Osasco e Guarulbhos (PUAM) ... Luta
contra a recessso e desemprego, forjando uma amplia frente, dow
trabalhadores aos empressrios, capar de Impor recuos & derrotas X
politica recessionista de governo € campanha swalarial de 1981i. evento
fundamental para o fortalecimento da unidade da categor ...  <@e>

Para o lado das Oposigoes Bindicais destacam—se os dados poasitivos
para ampliar a participaglio & a politizacio da luts sindical, do gue
Ficaor uma licdos = falta de uma politica sindical bem definida e
unificadora possibilitou que os arupos ligados a U5 preenchessemn os

(33)CF. Batange Eleitoral, agosto de 1961 em “Metalirgicos de Shp Paule”, documento ja citado, pe,38, 37, 36.
{36)idem, op.37.



135

©SPACOS VAZIOs deimados & encontrassemn guarita do Sindicate que
sent indo-se ameagado pelo avanco das lutas do mundo do trabalhno

Procurava umax politica de “modernizacio”.

Esse foi o momento decisivo da heterogeneidade palitica &
sindical, R’Rssim come do lamentdvel quadro deixada pela atuagcio das
esquerdas sindicais, em especinl das esquerdas tradicionals
representadsas pelo PCB & adiacéneias e pelo PC do B, no ambito do
Sindicato dos Metaldrgicos de $H%0 Paulo. Esse quadro favorecey o
Frocesso de modernizacia conservadora do Sindicato e também os
empresar ios do setor que extraissen vantagens tdas diveraéncias aprerdrias
& sindicais. 0 saldo negat ivo desse processo FECRIL sobre 5 maioria dos
metalurgicos que (na luta Para encaminhar ¢ superar seus probliemas
essenciais de sobrevivéncia e de enprego) necessitavam de maior unidade
politica de suas liderangtas € de um sindicato unificado e combat ive no
confronto com o patronato e com a politica de recessio e de arracho
salarial do governo agravada a partir de 19841. Nesse ang a campanfis
salalrial dos metaldrgicos dirigida pela “nova” diretoria foi marcada
pela desmobilizacio (apenas 300 OREraArios participaram da assembl&Ein
RPAFR  ARPFOVALHEO do elenco de reivindicacbes): pela divisde definitivy
entre a chara 2 ¢ a chapa 3 de oposicio, sendo que essa 2ltima
BPrOMIMAVE-SE ob gituagio sindical; e pels tentativa do Sindicato de
negosiar & manutencio de 100 mil empresocs em trocs do adiciconal dg
produtividade., Og EMPrestriog aprovettaram—se da situacio - cateaoria
desmobilizada e divisio entre ng militantes. operdrios ¢ sindicsia
Para obter um acordo faverdvel aog patrves, sem nenhum CoOmMpPromisss com a

auest 2o da estabilidade no EMPregn e oferecends um piao salarial pelsn
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metade do valor reivindicado, Dizjam: “nic acreditamos en greves gate

ano, eles est¥o desmobilizados”. 0 Sindicato organizou um ato de

protesto. em 29 de outubro, com a fraca participacio de 150 opersrios.

No dia seguinte, uma assembleia com 1i.%00 trabalhadores aprovava @

proposta patronal . t872

{37 )iontoree os dados recolhidos pelo “Fnformat ivo Porular Latino Americann” n& 1Y, set./out. de 1981, pp.i7 e 3.
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Y — O Sindicato na Ofensiva — 198271983

Com a derrotas (por poucsa margem de votos) da oposiclio nas eleigoes
de 1981 e no quadro da desmobilizacho eperaria, = velha direcfo sindical

7

agora com a “nova” diretoria ~ respaldada por setores da esguerda
tradicional ~ passoun a nfensiva no sent ido de acelerar e aprofundar o
processo de modernizagio conservadora. O vojetivo ers confundiv e
anitgitiiar o trabalho da oposicio sindical assumnindo inclusive algumas de
suas propostas principals para nio correr mais riseos diante das
tentativas de implantacio de um novo sindicalismo en S8c¢ Paula. A
tisputa politica entre os militantes da oposicao & do Sindicato apés as
elei¢lies, passava a se dar principaimente em torno dos probliemas ¢
dentre das fFabricas. Uma das medidas gue retratam esse fato Ffoi %
proprio langamento deo suplemento semanul do Jornal "0 Metalidrgico”, cujo
objetivo erzs apciar o trabalho dos dirgtores do Sindicato junto ke
fabricas. Observemos a “chamada” do nimero 1: “Fste ¢ o primeiro
suplemento do nosso Jornzl 70 Metaldraico . Ele saird tods SEMAN®, &’
auinta—feiras. Vem para informar o trabalhador o 9ue sg pacen gdentyo das
fabricas da cidade, do Brasil & do mundo. Fain dog nossos prablemas como
a saudde g sobre as leis trabalhistas. & mais um elemento para nossa
Organizacio. Leva R orientacio do Sindicato aocs companheiros. Discuts oo
assuntos do suplemento na sum Fabrica., Passe ndiante. Fnvie denmincins.

Esta pagina estd aberta para a ralavia do trahalhador metzlirgico’”, <®e5

(3B)Lf. “0 Metalirgico” Suplemento Semanal 6o Sindicato dos Irabaihadores Metaldrgicns de S Paulo, n @1, 25 de Bargn o
1¥8<, pe.d. Acompannamns “passo @ passn” este processe que oelo lado da acao sindical foi exeaplarmente retratada nesse
buplemento aue erz um meio de atingir os petzlureicos dentro sas fabricas a partir de seus problemas; era também uma pas
formas de ampliar a oreznizacie do sindicato nas tdbricas, algn bastante estranho & concepsan conservadora 4o sindicaliseo
drasileiro. Consultamns 6o nf § de 25 de warco de $987 ao n 78 de marco ve 1984 o6 supiemento semanzl,
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Outra medida complementar fai = dinamizacdo do trabalho do
Sindicato nas & subsedes: uma na Vila Liviero (présime & via Anchieta),
uma na Lapa, uma na Vila Frudente, uma em Santo AMaro e uma em Socerrao,
A% sub-sedes eram locais de arnio ao trabalho dos diretores do Sindicato
agora distribuidos em 13 setores de atuzcHo no Municipio de SHo

Faulg, 3%

Fato curicsn, a mudanca do nome “Decio Malho” para “SGindicato nas
Fabricas™ na imcrensa sindical, {jornal mensal ~0 Metaldrgico) .
Huplementa Semanal e Boletins de Fabrica) gue demonstrava a precciupacio
da direclo sindical em ararecer an miblico com 5 feiclo “renovada’. A=
waliangas do Sindicato com a gsauerda tradicional, que mant inhsa ERPY & %H
especial izada em assessoria tde imprensa sindical (OBORE LTDA.) tornavam
sud atuagio mais competente, sutil e profissional. Como dizis uma das
diretrizes sindicais do PCR O trabalho deveria ser bemn rlanegjads e de

bem nivel ralitico de elaboragio, ¢ne>

A modernizacio do Sindicato estava em Curso & a estratéain
Principal &ra enfrentar e administrar o Rroblema da heterogenceidade o
diversidade do setor no Municipio. criando condictes de resposta mox
Princiais problenas saciais da categoria metalurgica. Com jsso o
Hindicato procurava ampliar 0 seu trabhalpho: PR grandes empresss oo
setor, na area de saldde -~ em 10 de junho de {982 o Sindicato crion o
LEPESAT ~ Dentro de Estudos e Pesauisas sobre n Sadde do Trabalhador
Zéaiﬁgaes aades estin E;";hﬁﬁn thﬁica}”, iocument o preparadn pary o 40 Longresso dos Hetaldrgices oe $3n Paule - 29 e

april 2 14 de waio de 1983, € cada setor tinha un ou mais diretores oara encaminhar a palitira sindical de aproximecio das
fabricas. Ver o Anext “Mass gos Setores” cos G5 TUBES 405 Giretores responsiveis,

(490 servico de assessoria de imprensa ga 0hore Comegava 2 surtir efeito £ a wudanca de nome ororreu sor volta d= julho de
1987, conforme o Supiemento Semanal n? i7,
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Metalirgico -, na drea de educagio sindical, no gue dizia respeito &
questdo da melher metaldrgica, na questio dos aposentados, dos
desempregados ¢ principalmente nas questfes politicas mais mmplas em
torne da luta contra & crise.

Lesr politica trouve resultados em 198z, conforme os registros do
Surlemento Semanal: em Junho/julhc, € criada a Comiss®o de Fabrica dw
Ford Ipiranga ligads a2 OBM, gue o Sindicato Pracurava divulgar g
influenciary em agosto o Sindicato informava ter ocorrido oito greves
contra ¢ nag-cumprimento da le| de reajuste ¢ as demissies em fabricas
como Monark, Telefunken, Fiel, Solnar (do arupo Sharep), Gradiente.
Eluma, Sofunoe, do grupno Mercedes Bens ¢ Motores Eletricos do Frasil,
algumas delas redutos da O0S8M: Entre RAYOSLo & NOVEMDbro = campanh®
salarial foi encaminhadza mais efet ivamente contando COm UmMa mRior
participacio dos metalirgicos e ameaca de greve - “estamoe em estado de
greve pois 08 patries ngEo responderam ao aumento salarial, comissfes de
fabrica & garantia no emprega”. A assembleia gue aprovou o acerdo contouy
com 3 omil trabalhadores e o Sindicato exaltava asg conaquistas (4% de
aumento real, INPC para todos e ganham ate Cr4d 235.680. gleigies para
ag CIPAS. multas nas Fébricas e atrasarem o pagamento ete.1, Em
dezembro Joaguim candidata~-se & ONTI - Confederacioc Nacional dos
Trabalhadores na Industria, & frente de uma chapa cPosicionista versus i
Chara situacionists de Ari Campista, presidente tda entidade desdeg 1964,
No mesmo més Sindicatao langa uma Campanha Nacional pela Estabilidade no

Empreag, <=4

(4} )todos esses datos foram extraidos de pesquisa 4 Suptemento Semanal de "0 Wetaldryico” de 1982, Jja titado.
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Para o Sindicato, que desde 1964 Firmava-se em uma concepcio
conservadora de sindicalisme ~ restrita a uma atuagdo clientelista,
Juridica e assistencialista de base social limitada, ant idemocratico
desorganizador das lutas opersrias - EGHE PFOCESS0 significoy uma
“virada” e continuamos afirmanda que isso S0 foi possivel pela acglo dos

aliados da esquerda tradicional.

Em agosto de 1982 um documento assinado pelos metaldrgicos do FCB .,
explicitava os passos dados ateé entfo, bem como antecipava 0% pProximos,
no sent ido do aprofundamento do processao e “renovagio” e fortalecimento

doo Sindicata,.ceas

Pela susn importincia passemos pelas ideias principaiss: a partir de
uma analise du conjuntura pelitica e gconidmica, com énfase nesta it ima,
nos problemas da recessiio e do desepprego, o docunento Justificava o
apoio do PCR & chara i do Sindicato em 4984, “euv Nas eleigbes sindicais
v ponto princiral da plataforma eleitoral da chapa 1, apaiada PO Nos,
foi a luta contra o desemnpreso... Os comun istas tém dado ums
contribuigiio significativa nestas transformagdes &€ no avanco da politica
do Sindicate... Nossa alianca com a equipe principal do Sindicato foi en
FY/80, sum base politica foi = dispesigio da Direclo do Sindicato em
glaborar e colocar em pratica um plano de aglo sindicalz reorientar o
trabalho assistencialista e clientelista para uma ACAD permanente de
mobilizacio € organizacio dos trabalhadores nas fabricas: redirecionar o

(423t ivemos ew 1984 vicitando ror virias vezes, o sefor de Planejamento ¢ Organizagdo de Base Go Sindicato & na oc2sido
CONVET53R0S COM S84S5 rEsponsaveis. Foi possivel constatar de serta a estrutura “profissional” aontada PAra agolar a
estratégia sindical. Obtivemns em seonica a informagae Ge aue este setor foi oreanizasp com base na ewperieatin oo
pindicato dos Trabalnadores Xetaldroicos de 30 Bernardo gy Camp0. £ 0 velho aiimentando-se do novo sindicalismp parz o sey
PrOCESED de MOUETNiZAGRD CORSETVAGOHTR.



- 141

trabalho sindical que priorizava as pequenas & meédias ENMPresas pPara Umna
concentracdo da aglo junto aos trabalhadores das grandes Eenpresas
contratacao de profisasionais, Jornalistasg, gconomistas, médicos ete.,
para dar suporte técnico & aglo sindical: e abertura para as forgas
politicas que se dispusessem a trabalhar lealmente en conjunto com a
diretaria, para viabilizar esse plano de trabalho.,” Na visio do
documento, o Sindicato vinba desde 1979 & 1986 colocanda em pratica
estes pontos do plano; a partir da constituicio da nova diretoria (em
i%81) foram criadas as condicdes politicas e teécnicas para o
arrofundamento & aceleracio do Proctessn de renovacio & fortalecimento do
Dindicato. Uma das medidas mais importantes neste processo foi »
reorganizacin dus subsedes do Sindicato € a ampliaglo dos setores de
PUUACAD no Municivio de SRo Paulo, baseado em um trabalhe “profiszional”

de planejamento e Organizacag ., ce9

Qs resultades da nova QFgan i *agso do Sindicato, termo utilizado no

I

documento em discussio, foram apontados da seguinte maneira: ...
cresceu a influéncia do Sindicato na zona sul. reduto tradicional da
OnosigHo Sindical (grifo Noss0). A5 recentes areves nx Telefunken,
Sharp, Fiel, Eluma, Gradiente foram deflagradas sob o comnando do
sindicator cresceu g penetracan do Sindicato MRS drandes empresas
texemplo da Ford - hoje o panorama & ditverente do anterior aguando @
chara 1 foi derrotads nessa EMPresal; a Arega de inprenss o COMIIT i CAGRD
foi ampliada assim como a particinacio nos assuntoa gerais etc.: todasn
ESBaE Iniciativas convergem pars an construcio das bases materisis e
funcionals de um gindicato representativo, independente, implantade 6

(43 )Refer imo-nos an documento “Avancar a Luta” de agosto de $982, em “Metaliraicos de 53o Paulp” - Documento 1979-1%33, ja
citadn, pe.48 3 52,
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organizado nas empresas: junto aos trabalhadores & influente na
sociedade” ... Com rFespeita X avaliag8o da politica de aliangas no

2

Gindicato o documento revela que: o quanto & equipe princival do
Sindicato o relacionamenta foi baseado no respeito, harmonia, didlogo e
discussio..., guanto &5 outras correntes de esquerda na direcifo do
Bindicato houve atritos no inicie... Em relacfc & Oposiglo Sindical,
apos » derrota eleitoral a Q8M declinow. Alguns grupos cont inuaram
realizando um trabalho paralels COm ESCRASEAH Fepercussio... Apesar da
exPressiva votagio da 0SM, a derrota agudizou = divergencia, por outro
lado, tode o Plano de AgSo Sindical reduziu grasticamente seu campo de

agao {destague nosso). <sea>s

O PCH entendia aque = Orosigio Sindical estava dividida em duas
correntess: uma Nao acreditava nag mudancas do Sindicato f(acreditamos
tuE se referiam aos operarios agsrupados na “08M Santao Dias”)r & outr=s
aue aceitava as mudancas (com referéncia a chapa 3 - “Unifeo Metaldrgica”
apoiada peleo PU do By, Eastes iltimos poderiam ser integrados ao trabalha
unitdario no Sindicatao, Finalizando o documentao declarava—-se que o numero
de metalurgicos organizados e sindicalizados havia sido multiplicado e
chamava a atencio ao seguinte aspecto considerado mais positivo do
trabaltho partidirio no Sindicato que foi o bom entrosamento entre os
intelectuais & 0% operdrics: como se VE, o idedrio da modernizagao
conservadors estava muito bem retratado na politica sindical do PCH,
particuiarmente ne trabalho e no discurso da imprenss sindical sob sum

frfludncin.

(44)Cf, documento “Avancar a Luta”, igen.
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Os exemplares do “Metalirgico” - Suplemento Semanal, demonstravam
A eficiéncia do trabalho de IMPrensa, que nlo poupava ESPALCO Parm
enfatizar a acdo do Sindicato nas fabricas. Cada luta dos OPErAr s nas
fabricas, seja em tornc de salarios, condigBes de trabalho, do
despot tsme fabril, das reivindicagfes de organicacio e participacio na
enpress, aspectos legais etc., era acompanhada pelo diretor do setor que
registrava 0 evento e procurayvs retornar (através de boleting de
fabrica) os resultados conguistados. Inclusive as comissies de fabrica,
bandegirz principal da lutz da 08M, foram prierizadas na perspectiva de

comisstes sindicais de Fabrica, 489>

Dessa forma estruturado o 5indicato atinge o movimento doo
metaldrgicos nas Tabricas, estabelecendo com ele um contato direto
através dos diretores setorimis, numa real politica de descentralizacio
da acdo sindieal, amplianda e dinamizando seu tvabalho Junto aos
metalirgicos. O controle ¢ = difusio maesiva de informacoes (uma das
caratterist icas da profissionalizacio do Sindicata foi =& informatizagic
atraves de microcomputadores de sua administracins e planejamentn da agio
sindical) ajudavam a operacionalizar a politica sindical, cujo trago
esgencial era a pulverizacio do movimento nas fdbricas. 0O registro & @
infermagio das lutas fabris visava, sobretudo, ao retornoe aog operarios
doe resuliados das actes empreendidas, sssegurando ac Sindicate =

memdr is & o contrale desse processo.

{4a)bnniurne “Oc Prlnclp:u« para Conatltulcan or Comissin de Fabrica do Sindicato dos Irabalhadores Netalirgicos de S3u
Patte”, & idéia da intesracio da comissio de Fébrica com 2 empresa e sua gependeacia a0 Sindicato sarcavas a concepgio do
Sindicato sobre as comissies de fahrica en contraposigan x5 Concepqoes oa Oposicdo Sindical Metalurgica que atreditava nas
COWISSBES COMD um instrumento de lata e confronto de Classes. Yer Anexo IV,
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Ver, a seanir, quadro resumido do movimento nas fabricas
metalurgicas, registradas pelo Sindicato nos anos de {982 ¢ 19873,
Quadro &

REGISTRO DO MOVIMENTO NAS FABRICAS METALURGICASC=>

1982~1983
1982 1983
PROBLEMAS E QTRE.DE FABRICAS QUANTIDADE
REIVINDICAQCDES MENCIONADAS DO MENCIONADAS
TOTAL DE {42 DO TOTAL DE
g2
1. SALARIO k) 2
e EMPREGO 23 2
3. CONDICOES DE TRABALHO 27 i9
4. ORGANIZACAS W& FABRICA iz i
G PODER E DESPOTISMO FABRRIL 24 Q&
S ASPECTOS LEGAILIS ie Q4
FORMAS DE ENCAMINHAMENTO E ORGANIZACRO
i. GREVES/PARALISACEES DO
TRABAILHO 22 28
&« REUNIAO/ASSEMBLEIAS
NEGOCIACAO NA FABRICA 21 iv
G. COMUNICARBO/DENUNCIA &8 a3
4. PRESENCA DE ORGANIZALAOD
NA FABRICA 4 i4

{¥) Dados extraidos do “Hetaidrgico” ~ Supiemento Semanal, 1982/1983.

Os oroblemas ¢ reivindicaches, bem como as formas de
encaminhamento e organizacio, eram descritas na segac 70 Sindicato nas
Fabricas”, aue destacava a ocorréncia de greves ou paralisagees parciaie
do trabalho {(entre margo de 1987 e dezembro de 1983 acorreram 56 greves
PO 2nPresi, a maioria delas em torno das auesties szlariais ¢ de defessn

4o empregod), € a RPresenca 08 OrgRnizagies na fabrica, fossem comissies

de fabrica. delegados sindicais, eleicoes para CIPA, comicsdes de
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negociacko ¢ de fiscaliraglo do acordo salarial (34 mencionados no

per (odo) .

Lssa era a pratica que imprimia mo Sindicato uma feiglo
“modernizante” de gsindicalismo, obscurecendo a sua pratica conservadora
do passado recente, isto &, apds 1964. Ou seja a concepgio modernizante
tunde-se com & concepglo conservadora sem supera-ia por completo, maw
mantendo-a. Essa modal idade servia como referéncia ao gspectro amplo do
sindicalismo de estado, burocrdtice e oficial ne Brastl, no sentido de
representar uma possibil idade de agHo “modernizante”, implantadsz lenta,
gradualmente e com sequrancz, onde o “velha” PEFManece com v feigio de

“novp’, (e

E no caso em questfo, a politica sindical do PCE, MRE e outros,
foi decisiva pois, an INGressarem na diretoria do maior Sindicato da
America Latina tompensavam e contrapunham-se = sz fraagueras politica,
caracter izada pela conduata subordinada & chamada frente democratica.
Mesee centido eram incaparzes de naauels momento prescindir de Joaguim oun
ax chamada equire principal do Sindicato, para implantar uma politics
mindical de feigdo noderno~conservadora, De um outro lado, Joaquim
necessitava abrivr o espaeo do Zindicato para as correntes da esquerdsa
tradicional para nfo correr o Fisco de perdé-lo por completo. Com
astutia joaou no aprofundamento da heterogeneidade politica pPresente ns

gsguerda sindical € no setor metalurgico de SiHo FPauwio,.

(4620 processt 6 BOSEFNIiZALAD CONSErvatora 4o Singicato assemelhuva-se & proppsta preconiizada peio Hinistro o irabalho,
Murile Wacedo, ew palestra oroferida na Escola Sweerior de buerra {ES6), soh o tituls “As Necessidades de Moderaizagan
Institucionxl na drea Sindicud no #rasij”, Hinistério do Trabajho, RJ, 29/67/1980.
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0 ano de 1983 levou ao auge o Processo de modernizacio
conservadora do Sindicato. Desde janeiro =a “nova” diretoria procurava
ocupar espagos politico~sindicais € junto a 14 federactes & 137
sindicatos, chamava para mobilizagcio em defesa dn Lei Saizrial cam
reajustes semestrais tomando as seguintes decistest manifestacies nas
portas de fabrica; assembléia ou reunilo por fdbrica; protestos em
Brasilias arrecadagBo de fundo de areve; preparagio de uma GREVE GERAL
enm defesa da politica salarial. A chamada para uma greve geral de
rrotesto ~ greve com hora marcada para comecar © acabar - enfatizava =
organizacido em cada fdbrica. <*”> Assin, o Sindicato preparava o &0

Congresso dos Metalidrgicos - Os Trabalhadores e = Crise.

Aorealizagio do &% Conaresso dos Metalurgicos de SH5o Paulo, entre
&9 de abril & 18 de maio de 1983, representou um momento important o
vivido pelo Sindicato, pois = mobrilizag8o resulton na Presenga e
Pparticipagio de i.128 delegados eleitos nas fdbricas, dado rFeconhecido
pela 0SM. O exame das resolucbes do &0 Longresso (publicadas pelsn
revista do Sindicato, cuja capa estampan o Eltulor “a For¢a da Unidade”)
comprova que o Sindicato buscava aparecer de “cara” nova. & guarta CRP@
desta revista exaltou~se 0 19 de maio de 1982 como um dia de lutas: 7., .
Neste 18 de maio de i9B%, oo metalurgicos foram as ruas. Como pzrte de
sen 68 Congresso levaram a MeEnsagen de unidade e de luta. As resoluches
do Longressn, aprovadas na plenaria do dia anterior, Jd comegavam 5 ser

colocadae em praftica, de Forma organizada. E esse ANIiN0 NECEssArio. na

?4?) £, "0 Hé%giﬁrgico” - bustegento Yemanal, jan. e fev. de 1983,
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luta para VENCEr uma crise que transforma homens dignos em escravos e

submete o Brasil & humilhago internacional.., ”<4m>

Apds esse evento, o Sindicato dirigiu uma passeata dg metalurgicos
desempregados & encaminhava através dos sens diretores e subsedes a
mobilizacho nas Ffabricas em torno da defesa do emprego & dux luta contra
a politica de arrocho salarial.ses> Comegava a preparacio dx greve geral
~ cuja realizacdc e desdobramento posteriores foram decisivos para o
rumes do Sindicato. Antes porém da analise do contexto da greve geral,
Exaninaramos brevemente a atuacio da Oposicic Sindical Metalurgica

diante desses acontecimentos.

(48)CT. dorumentos de mobilizagie para o 40 Conaressp dos Ketaldrgicos de $30 Pauio® O trabalhadores € a [rige: ACAD
SINDICA, POLITICA ECONGMICA, DESEMPREGO & SALARIO. No final de cada documento navia nma chawada inforsando sohre tomo

part icipar do 6% Congresso dos Hetalirgices e S8 Paulo. Ver tambén, Revista dou Sindicato, publicacio o Sindicato gos
Irabaihadores Metalirgicos de S3o Faulo, n2 1, anc L, maio de 1983, As resolugdes foram divididas em trés tipicos! Aglo
Sindical, Desempresp e Salario & Pelitica Economica. # frase 10 ge Kaio: um dia de luta, era originariamente utilizads pela
neasicac Sindical Metaburgira.

(4930F, "0 Ketalurgico”, maio de 19R3,
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& — A Orosicado nas Fdbricas, Sobrevive

@ processo de modernizacio conservadora do Sindicato contava, como
vimos, com a absarcfo de militantes mais moderados da esquerda sindical
tradicional & tambeém da ovposiciHo metaldrgica gue privilegiavam a atuagia
dentro da estrutura sindical, ocasionando do outre lado, um esvaziamentn
tla 05M. Apos a derrota nas eleigdes de 1981, os grupéa em torno da chapa
# procuravam manter o trabalho de oposicHe, j& nSo mais a um sindicato
desaorganizador das lutas & totalmente dependente do Estado, mas a3 um
sindicato que buscava modernizar-—se e passar & ofensiva, aproveitando o
contexto de refludo das greves ¢ da desmobiliza¢Bo operdria em SHo Paulo

e ney Brasil.

A OSM nesse contexto passava i defensiva, pois, naoc havia
conseguido ser uma alternativa concretsa de direcdo sindical, fato QUE »
Juntamente com 2 recessio gcondmicsa, resultou na fraca mobilizagho da
campanha salarial de 1981i. Noz anos seguintes a O08M recupera-se devida
An sey enraizanento nas fabricas, voltando & CEN#, NMUMHR Perspect iva
antagonica e de denidncia ao processo de modernizacao conservadora do
dingdicato, cujo conteddo basemva-se na absor¢do de propostas que em
grande parte era originaimente sua. Na verdade o Sindicato absorvia com
ressalvas, filtrando, & adeguando as bandeiras da oposigho @ sua
rolitica, como ng caso gxemplar das Comisebes de Fabrica, que ns
CONCERPGCAD dn dire¢Ro sindical deveriam ser fundamento do Sindicata na

Fabrica. A O8M defendia n inderprendéncia das Comisstes en FElagEo ao
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Sindicato, e a construcfo de um novo sindical ismo com bagse nas Comissie

de Fabrica,cme>

0 Sindicato, através do dominio do processo de informagio e
comunicagio com a base metalurgica, passou a disputar politicamente com
Aooposicio, inclusive dentro de algumas fdbricas onde a OGH predominava
Lasos como os da FORD, TELEFUNKEN, ARNO, VILLARES, PHILLCO, MONARK,
SHARP, FIEL, ELUMA, GRADIENTE stc. sio exenrlos de onde ocorria essa

disputa.

A 08M reagin, denunciande a forma conservadora da atuzgio sindica
nas fabricas & delimitando as diferencas de concepcles nessa luta.
Yejanos alouns exemplos documentados pelo Jjornal da OSM “Luta Sindical”
Beu principal meio de luts politica & tdeoclogica junto aows

metallrgicog, B2

Mo Final de 1984, = Massey Fergunsson ameagcon demitir 486
operarios devido & traneferéneia da fabrica para oubtro lugar. & respost
tdoe trabalhadores foi eleger uma COMissan de trabalhadores aue se reuni
dentro e fora da fabrica com apwio da O5H (Comite de Apoic de Taboia o
Campo Limpa)d, para negociar diretamente com = empresa, sendo aque todas
ne decistes deveriam ser aprovadas em assenbldia dentro da fabrica. Na
empresa havia. desde {977, um Grupo de Fabrics apoiado pela OSM. Dal a

referéncia ac Sindicato: 70 Sindicate nEo fey nada... & Preciso

L

recondquistar o sindicata”. & luata resultou na suspensio das demissies,

{Ubiver “ieses ga GposicHp Sindical Heta)droicr sobre Lowissdes de Fabrica” no #nexo 1V, ao final geste trabalheo.

{ibyConsultamos o jorazt “Luta Sindical” do nisero 1Y ap 41, out 1979 a nov.1983, para acompanhar os contecinentos da
dx OppsicRo Gindical Metaldrgici.

«

i
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estabilidade ate 31 de margo e parn todos operdrios € membros da
caomissio de trabalhadores. Qutro CABO NO MESMD PEriode OCorren  na
Telefunken, onde » 05M referia~se ao Bindicato da seguinte maneiras
“Trés diretores do Sindicato foram X assembleia de fabrica, chefiados
por Zé Maria, (diretor) para Fenovar & proposta de compensagio de horas
£ nao disseram uma palavrs sObre as demisstes e o fechamento da Fahrica.
Lontaram as vantagens do Sindicato come colinia de férias e assisténgia
meédica, mas nio falaram dos problemas principais da féabrica” . $®2> a4 ogpM
empreandia uma batalhs constante contra o cardter assistencialista e

tegalista de atuagio do Sindicato,

Eeses exemplos caracterizam a forma como a 08M posicionava—se
frente d politica sindical nas Fabricas, Ew quase todos os boletins
distribuidos nas fdbricas havia uma dendncia ou uma referéncia critica o
diregdo sindical, descritasg posteriornente na segio “Por thentro das
Fabricas” do jornal “Luta Sindical”. Nesse sentido, frases come 70
Bindicato no resolveu nada, o Sindicato nfo aspareceu, a Sindicato é
pelego, o Sindicato ed fazx Promessas, o0 Sindicato passa por cima qdoss

trabalhadores eto.” eram constantes.

Um case significativo da disputsa nolitico-sindical entre OposigEao
# sindicato na Fabrica ocorrewy na FORD, no proceseo de Crimngio da

Comiesdo de Fabrica. & 08M defendia aue a L.F. ndo era do Sindicato, era

fidls dods cavos estio no “Luta Sincica)” af 24 de2.195 na secio POR DERTRO DAS FABRICAS. A referéncia ao srupo de
fdnrica no gaso da Hassey merece uma explicagdo: a 0SM entendia que o grupc de fabrica deveria reunir os operirios majs
corscientes e comhatives, ser semiciandesting £ ter o papel de ereanizar todas as butas e reivindicagies oa fabrica e
promaver 2 agitacdn no interior das meswas, imvuisionar e participar dos comandes e reunides INTERFASRICAS e futar para
Lriacio € continuisade dxs CONISSEES DE FARRICA. & C.F., diferentesente, € formada por opersrios eixitos por totios os

trabalhadores da fabrica para lutar contra a exploragsa patronal e snlucionar os sroblemas dentro da fabrica, “Luta
Kingiral” nD 3, nov.Bt,
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fruto da propria organizacio e luta dos trabalhadoress acusava o
Sindicato de querer formar uma comissio relegs, dependente & de guerer
“ganhar” nome no processc que anteriormente ele nac havia apoiado. A
tuta pela C.F. havia comegado com a greve de 197y € Na Qcasiano o
Sindicato negava 0 apaior entre 1988 o 19841 através de Feunites de
arupos internos na fabrica com destague para os orerarios da
ferramentaria, decidiu-se oriar uma ComicsHo de Fdbrica Provisdria o
abrir negociacdes para a definitiva. Em 4982 Jjd com a participagao do
Sindicato. foram eleitos 1% membros da Lomissdo en assemblédia na sede do
Sindicato. Enquanto o Sindicato dizia que a “Comissio de Fabrica & o
Hindicato na empresa”, a O8M dizia gque a C.F. nio tem dono, & nem € o
brago do Sindicato dentro ds fabrics. defendendo sua independéncia
afirmando seun cardater de representacio da vontade de todos os
companheiros da fabrica, sendo & assembléin de fdbrica = instanciz maisz
importante de decisfa,. O desdobramento final definiu um cardter semi-
autdnomo & Comissho de Fabrica eleita, pois o Bindicate, de acordeo com o
sstatuto, poderia avoecar para @i 2 questSo de uma discussiio., um litigio
entre & C.F. e a diregio da empresa, em busca de umm solucEo

negociagg,. (ww2

0 caso da FORD demonstra o acordo o aue chegaram =z Oposigio g o
Bindicato, apesar da tensio Rermanente entre Essas INSEANCIAL, POIL =
caordenacsio du Comissie de Fidhrica ersn ligada # 0%M, gue bhuscava

recsgata~la como fruto de sua luta historica, bem como afirmar G1LE

(U3)Ae referencias sobre o processo (e crizgio dx Comissio de Fabricw oa FORD ew S30 Paulo podem ser encentradas em
tiversos niseros do “Lutz Sindical”, em especial o nQ 26, de majo de 1982 e do "0 Hetalirgico” no perfodo analisadn.
Examinamos tambew o reguiamento da Comissdo de Fabrick da FORD Brasil 5/4., agosto de 1962, os boletins da Comissio de
Fabrica entre 1982 ¢ 1993 em "COMISSA0 OF FABRICA-DOSSTZ, CPY”, 1984 ¢ um debate com os mewdros da Comissio de Fabrica da
FORD no jorral Voz da Unidade de {9 a 16 de agpsto de 1965,
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antonomia na pratica, dentro da fébrica. A titulo de complemento, a OSM
cansiderava o caso da ASAMA como uma verdadeira comissic, pois, além do
carater autonomo e independente, relegava ao Sindicato, segundo o

Estatuto, papel de drgio consultive da Comissfo podendo ser solicitado

em termos de assisténcia técnica ou Juridica quando fosse

NECEssarion, fWa?

Na realidade, a disputa entre a 08M e Sindicato dava-se em relagio
AOE VArios organismos criados na fabrica., fossem as CIPAS, comissies de
fiscal izacdn de horas, comissoes de negoriagcan e outros de menor
importdncia. Esses organismos sram instrumentos importantes, de cardter
legal, nos guais Oposicho e Sindicato erocuravam influenciar a medida
que contribuiam para iniciar o Processo de  construgBo das ComissBes de
Fabrica. Fara |lustrar essa auestdo, observemos n visEo da 0SM  nas
seguintes passagens: “4 JIPA que precisamos! Nos meses de maio a junho
g#m aquase todas as fdbricas € empresas com mais de 59 tvrabalhadores deve
haver eleictes para CIPA... Algumas estio farends eleicies, escrolhendao
BEUE representantes, outras continugam com oo chefes indicanda... fs
CIPAB nAo téEm correspondido 3% cuas fungies & a0s Banseios dos
trabalhadores eliminar os acidentes, ter bhoas condiclies de higiene e
impedir @ Produsio ou Servico en gue a vida do trabalhador esteja em
PErigo, chrigar a empresa »n fornecer todas as condigles de seguranca o
nigiene evitando doencas” ...e a “CIPA que queremost i~ escolher para
LIPA companheiros combativosy o-— divulgar pnas reunites da CIPA por todn

# Fabricay 3~ as CIPAS devemn, apresentar um plano de reinvindicactes &

(WY, art. 48, GaellT & wrt o 70 do CAP.IV dos Estatutos da “CONIRSKD REPRESENTATIVA DOS TRABALKADORES DA ASAMA TNDUSTRIA DE
HAMIINAS §/87, eleita 3 24 de junho de 1982 mimeo. HS varios documentos (mimen) sobre a atuagdn da Comissdn da ASAMA,
inciusive o Jorna) da Comissip {nl {1 - abril e po 2 wrip de 1983), DOSSIE DO LFV {984,
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colher sugestSes e 4- procurar manter contato com as fdbricas
PreMimas...” . Sobre = Lomissfo de Fiscalizac3o de Horas, acompanhemos o
seguinte caso! ...” toda a fabrica que trabalha em regime de CcOmpeEngagan
tde hordrio. seja para o sabado ou para pagalr dias compensados por
feriados, tem direito a ums comissho de fiscalizacHo eleita pelo peasoal
da fabrica com estabilidade de dois anos... O Sindicato na fabrica

(tVillares) (através do diretor Nicolau) convocou uma assembléia o

conversgu antes com o chefe do DRI (Departamentode Relagtes

]

Industrigis)... provocou O Aacordo de COMPENSAGHD & acabou n agsembie)
deivande todo mundo sen saber guem fica na Comissiio,.. (dendncizd O
dindicate vem fazendo isto em outras fabricas, nfo avicam os operarios
o direito da Comissfa, oy entdo levam direto 05 nomes para a Delegacia
Kegional do Trabalho (DRT) homologar... & assim com # CIPA & aszsembiéin
e campanha salarial... Figque de olho na sua fabrica... Procure Junto
Com seus companheiros discutir = eleicdo desta comissio de fiscal izagha

N sua Fabrica., c®ws>

hevando-se em consideracio ag tontradicies entre trabalho e
capital na produ¢®o industrial, a disputa entre Oposicio e Sindicato era
extremamente negat iva, umza VES que poderia resultar na divisio entre og
ORPEFArios na fébrica e certamente Ffavorecer o EMPresariado do setor noo
momentos de luta, confronte e NEJOCIAGCHD em torno dog rroblemas do mundo
do trabalho, vistos analisados anteriormente. De outro lado, & agqui o
aeperto positivo, os eventos assinaiados evidenciam = importédncia da
iuta pela democrat i racio da fabrica, passao NECESSAr IO para a melhoria du

{55 Sobre » “Comisvic Interna de Prevenciio de Acidentes” (CTPA) ver “Lata Sindical” n@ 27 junho ge 1982; sobre o raco dx
Lowissdo de Fiscalizag3o na Yillares ver “Luta Sindical” n® 28, julho de 1982,
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ouzl idade de vida no trabalho. Esea quest®o em ver da divisdo sindical,

deveria ser uma das finalidades da luta CRErErin & sindical.

Em meio a esses acontecimentos entre agosto e setembro, a O8M
rublicou dois artigos, onde Procurava definir politicamente =n susn
conduta diante da atuagSo da direcdo sindical. (ou> G primeiro, partiz da
indagac8o0: "0 que estd acontecendo atualmente no Sindicate? A diretoria
aue era contra a reivindicacio de 40h semanais hoje esta a favor. Era
contra e ajudou os patrfes = destituirem vdrias comisstes de fFiahrica
formadas em 1978, e hole estg defendendo as comissfes. Era contra alugar
@t sub-sedes nas regides, pois era coisa de “divisionistas”, & bhoje estd
alugando swlas em varias Fegioes. 0 gque houve 0 que vemos agora nos
boletins ¢ jornais do Bindicato sf0 coisas comet “auerra contra o
desempreqo, reforma agrdria, tributaria, financeira e asg novidades
sindicaisd comissdo de fabrica, sindicato de Iuta ete...”

A oposicRo reconhecendo as mudancas da orientacio sindical, as
explicitava através de dois RIFGUMENtOs: o primeire partia da situacio dm
crigse politica & econdmics g0 Pais que levava og trabalhadores & luta e
= o keleguisme do tipg Joaagdim precisavas ser substituida; o segundo dizin
aue & eauire “nova” aliads ao sindicato tinha objetivas bem claros gue
COMECAVEM & ararecer. bra o resultado da politica de aliangas com o
PEIEYUISNRG COMD Via de ACESSO m €struturs sindical PREA rEcCupsrar o

infiuencia potitica no movimento sindical brasileiro. .

(G61"POR QUE S0MOS OPDSICAD” em “Luta Sindical” nf 29, agosto de 1987 e 00 38, setemhro ge 1982,
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A exprlicitacio mais canvincente doe argumentos aparece no artigo
sgguintes em primeiro lugar, afirma que as mudancas pcorridas nio sio
diferentes da velha pratica de fortalecer uma pelitica paternalista,
onde & idéia gque prevalece ¢ o “sindicato Iuta por vocé”: em segundo
tugayr, demonstra que o Sindicato encampou as antigas reivindicactes da
OposicRo Sindical: em terceira lugar, encampou as Comissies ge Fabrica,
com as diferencas Jjd assinaladas, em quarto lugar, aponta gque a diregieo
atual auer reforear o Sindicatn comp ele € enouanto = OPRRIGR: guer @
sua transformacio com base na democracia ¢ na Iuta operdaria nas
Fdhricagy em auinto tngar critica s 1déia da Sindicato como chefe do
movimento ¢ defende que o Sindicato deve ter umz verdadeira direciio que
represente os trabalhadores organizados no local de trabalbo e que sejs
um instrumento de OrganiZacio e de luta dog trabalhadores contra =
estrutura sindical controlada PElO 9OoVerno, contra os patries e contra o

capital jemg, <9

Seguindo ezen Timha, = Oposicio, em relacac ao VI Congresso dos
Metalurgicos, dedicou uma edigSn gxtra do “Luta Sindical”, intitulsda Y
Outro Lado do Congressn™, para mostrar sua perspectiva e denunciar a
condugio da diretoria do Sindicata, gque RCEitava as propostac da
VROEITCRO, como umm forma de continuar enganando os trabalhadores. A
OposICRO, No entanta, constaton aspertos positivos na realizagho do
Longresso, particularmnente =z Participacio efet iva de metalirgicos
combat ivos nas fabrvicas, Mesmo assim, tneistia em delimitar a eMistencia
de duas propostas divergentes Para a agao metaluraica. “a& Primeirs,

defendids pela divretoria, apresents uma proposts de gue devemos now

(37)"POR BUE S0M0S OPOSTCRO” ew Luta Gindical, a9 39 de setempro de 1940,



156

Juntar com os patries brasileiros, reforgar a pequena induistria, pars
lutar contra os patries estrangeiros., Defende também a estruturs
sindical do Jjeito que estd & achanm que as comissdes de fabricas deven
ser “paus mandados” da diretoria. 880 contra a democracia no sindicato e
contra todo o debate gue vige ajudar a gente ® encontrar um caminhe
correto. A segunda, defendida por nis, da Opasigio Metalilrgica de SHn
Faulo, apresentz & proposta de que os trabalhadores n8o deven pagar =z
crise criada pelos patrfes. Que =6 com = unido dos trabalhadores d=
cidade & do campo defendendo #€Us interesses de clagsse @ quUE poderemos
satr da crise. NEo acreditamos e nem temos jlustes com o patriesy
nacionats —- eles estin compromissados com as multinacionais mais do age
com og Interesses dos trabalhadores bragsileiros. Defende a adang
radical da estrutura sindical controlada pelo governo & achs gue ac
comisstes de fédbrica juntas, através de uma coordenacio, ter3o um papel]
de diregao fundamental e garantirin gque og interesses da classe s jam

mant idos nas lutas do dim~a-dia dos trabalhadores, “<we>

Fato significativo denunciadn pela Orpsicio Foi a descons ideragan
no 68 Congressoda propostsa da delegacio da FORD, +abrica onde oS

trabalbhadores s

i

mais bem organizados no setor. Essa proposta defendia:
wen A= elininar tada n burocracia parsa sindicalizacios o- que o
Sindicato organizasse e encamnpasse g lute dos desempregados: G- gleger
uma romissdo no Gongresso Para acompanhar a aplicacio das resolucbes: 4-
tniciar & campanha smlarial a partir do Congresso, elegendn as comissoes
e salarios o mobilizagdo:s & 5 - chamar outras categoriac B FRzerem seus

congressos. estimulando = construgio da Central Unica dos

{38)CF. “Lutz Sindical” n@ 37, maio de 1983,
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Trabalbadores..."¢®®> yoo palavras da Oposic8o, a diretoria do Sindicato
€ ® mean do Congresso “manobraram” Para anular o esforco dos

trabalhadores da FORD e de outras fahricas.

Ainda no mesmo documento, w@ OpOsicdo declarava suza POSiGgRC em
diante da questBo da central sindicnl,. divergindo ds postura ds
diretoria do Sindicato. & Opnsiclo defendia = idéia da CUT, independent s
da Estrutura Sindical, e por tonsegirinte a exclusSo do Peleguismn, das
federagies e confederacies, A pProposta aprovads em uma comissio do 64
Longresso. “Apdes ® criagio da Central Unica dos Trabalhadores - CUT,
sErio extinguidas as federagoes ¢ confederacies dog trabalhadores”...
for omitida mais uma ver da Rlendria final, £ jsen era ohvio, pois, alén
dessy rroposta ferip frontaimente a POSi¢RAN da direcio sindical, estw
rlanejava 0 sey tfuturo, quer dizer da Bxpansao politica do sindical ismp
conservador-modernizado, com aApnio dos sindicatos atrelados & estruturs

sindical aficial, oo

Eesa conduta combat iva da Oposi¢chio em denunciar constantemente =
acEn do Sindicato nio conseguia, de outro lado, esconder o verdadeiro
Fatod sua incapacidade em alterar os rumos dos acontecimentos sob =
diregao e oriundos da modernizacio conservadora do Sindicateo gue
wlteravam as condigies anteriores {dos mnos AR e PP quando Claramente a
QUM posicionava-se na frente, gquase aque exclucivamente do moviment o
(4L, " Provosta da Ford foi besconsiderads” artico em "Lt Sindical” o2 37, maio, 1983
(64} auestdo da Central Sindical j& estava toiocada sara o sovimento sindical desde 9 inicio da década dos 86. A CONCLAT

{{onferéncian oas Ciasces trabalhatoras) realizon sug FEIBEITH FEURi2o em 1984, ep tlima de divereéncia, mas com PFESERLR

nnitaria de todas as eorrentes atnantes no movimentq simdical, Ja adn poderas djzer 0 ARSEO No ann de {903, como veremns a
SEQU T,
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combat ivo dos metaldroicos de SHo Paulo. O processo da modernizacgioe
conservadora do Hindicato, obstrufia a possibilidade de expansio de umn

vertente do novo sindicalismo no setoar metalidrgico do Municipio de SHo

Paulio.

Com iseo, a OSM limitava-se & manutencio politics, devido ano
geririto gomhative e persistente dos seus militantes operdrios na lutn
Fabril e ao fato de outros grupos ou instituicdbes os APOiAKFEMN,
especialmente setores da lareja e do Partido dos Trabalhadores. Porem,
BUR expanshc epolitica estava tipossibilitads pela atuacSo do Sindicato,
o osegn, inviabiliva-se em S%p Paulo a ecriagio de maic uma hase sindicsl
cesencial & ampliagiho da concepgHo combativa, viassistn e transformadora
do sindicalismo brasiieiro, pois a 05M ndo conseguia conquistar o

Bindicato Oficial,. para transforma-lo em nigo efet ivamente nova.
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7 — A Greve Geral do dia 21 de Jutha, a Efetivacio da Modernizacio

Conservadors do Sindicato e A DivisdAo do Sindicalismo Brasileiroc

0 protesso de moderniza¢iio conservadora do Sindicato dos
tetaldrgicos de S8 Paulo teve s€ mMRrco mais importante com =
deflagracio da greve geral de 2l de Jjulho de 1983. Este movimento de
cardter nitidamente politico contou com & paralisacio do trabalho em
diversas regifes do Estado de S350 Paulg, APpenas no setor metalurgico do
Municipio a paralisacio atingin S0% da categoria & & participagio do
sindicato na mobilizaciso e condugEo do movimento fai efetiva, como

VEFENOS @ segulr .

Em uma plenaria sindical realizada no dia 27 de Junho em S%Ho
Paulo, com a participacio de &7 sindicateos g 43 federagbes, o Sindicato
tdos Metzalurgicos, na figura de Jorauim dos Santos, conclamavs (w3
presentes & greve geral de um dia contra a politica eCOnIMica em vigar,
nos seguintas termost “aue espulhs o arrocho o desemprego, = inflagico e
BOMISEriar agravands zinda MAIS A Crise dque atravessanns. . . Devenos
chegar em todos os locais de trabalho (fdbricas, gascritirios, oficinag,
lojas, bhancos etc.) para comecar a Preparar & greve geral... <e2> no
contrario dos anos 7B e 79, en 83 o Sindicato colocau—se & frente dos
metalurgicos, procurandn COnduUzIr o movimente. convicto de gue pelo
menns no setor metaldrgico do Municipio, seria o principal responsave |

pela greve.

(60001, “breve Gerx) de ue Dia” eg “D Hetxliraico” nl 394, de juihg de 1983, ».4, Interessante notar que a bandeira ge
“greve geral” era originalmente da Ovosic3o Sindical Hetaiirgica.



160

O motive princieal da deflagragio da greve foi a imposicHEo pelo
gaovernc d¢o Decreto-lLetl ng 2.04%5 no Congresso, gue “estabelecey um
resgate dnico em 8@% do INPC pars todos os trabalbadores. Ou s8j7, todos
os trabalhadores perdem mais 2% do INPC., além dos 10%Z ja retirados
wnteriormente e isto tudo em cina de um INPC falsificado. Para medir a
rerda salarial dos trabzlhadores com o decreto n¥ 2.045, o DIEESE
glaborou estude comparande a elevacio do custo de vida com o INFC no
periado de fevereiro a julho. Neste periodo, o custo de vids subtu 71,7%
enauanto o INFE calculade pelo governo foi de %B,4i%. Como oo reajiustes
salariale SeErido de apernas SO deste valor (44,48%) a perda dog
assalariados serd de 25,227 por més... Traduzindo essas perdas em termog
de Cruzeiros, os metalirgicos de 880 Paulo irS&o deivar de receper
mensalmente a partir de novembrao ProXMimo, »n espantoss soma de 12,7
bilhoes de cruzeirps em salarios. Esta auant iaa daria para manter no
emprego 127.090 trabalhadores cam saldrios de Org 109.¢9¢,¢¢ por
MES .w s "CS®> 1) arracho salarial € o desempregn ALrIVAVAN B Preciria
situacho do classe trabalbadora que procuroy responder com sun principal

W|IMRE R ArEve,

O contexto imediata da areve do dia 21 foi aberto POF inumeras
mreves antecedentes: & de julho, 1.10@ trabalhadores da refinaria de
Faulinea entraram em greve contra o Decreto n® 2.034 (ewspecifico aos

A,

Ctrabalnadores das empresoo estatais), seguideos rpelos petroleiros du

retinaria de HMataripe, na Bahin, & com isso tiveram seus sindicatos s0h

i62)Conforme  “A hictiria 4o arroche”, Revistn do Sindicato dos Trabalhadores Hetaidraicos de 850 Pavlo pC anc 1, owtubro
de 1943 (ver dnexo 4, no final desse trabaino). © Jecreto-Lei nQ 2.945 entrpu em vignr 2 10 de agosto de 1983 ¢ rejeitado
1o Lungresse er outulre, Ver boletis do DIFESE, Ano {1, jutho de 1983, ». 4, “Desindexasio e expergo! novos noses para
velhas ardticas”, citado oor Alves, Maria Helena H, em “Estado & Ososicdo no Brasil 1964-1984", op.rit., pp, 298, 299.
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intervengio do Ministério do Trabalho. “Na manhi de 7 de Julho,
entretanto, 70.000 metaldrgices de 530 Bernarde do Campo e Diadema
votaram por uma “greve de salidariedade”, paralisanda completamente =
indistria automebilistica. 08 trabalhadores deisaram as fabricas ¢
aderiram, aos milhares = g passeata pelas ruas Principais da =ona
industrial, %parando nos porties de cada fabrica para sulicitar a adesio
b ogreve. Os metaliraicos protestavam contra = adulteragio das

extat (sticas oficiais do INPC e ac constantes alteractes na legislagcin
trabalhista (os Decretos no 2u@i2, 2,024 g O.045) . Tambeém deivaram clara
sUR OispPOsigan de entrsr em greve contra a interferéncia da FMI na
politica econémica do pais, No dia seauinte, outros trabalhadores
aderiram a4 greve na regido Fadlista do ABCD. Além das metaldrgicos,
motoristas de Bnibus, trabalhadores dae indistrias quimicas, de Couro g
de vidro pararam em s0ltdar iedade aog rrotestos. O Ministro do Trabalho
FeRn il com nova intervengiao: Jair Meneauelli e todos os demais
dirigentes de Sindicato dos Metalidrgicos de &Hp Bernardo do Campo e

i

ademn foram afastados dos cargos. Era esta, em ayatro AHNOS, 3 terceirm
trtervencEo no Sindicato, No domingac, § de Jutho, milhares de
metalilrgicos reuniram—se emn assembléia no estddio de futebol de Vilsm
Buclides, em S58o Bernardo do Campo, aprovando a volta tempordria ac

trabalho & & preparacio de umm qreve geral para 21 de Jjulho. ., <es>

Era uma areve de carater Pulitico, contra a pelitica econbtmics &
#alarial do governo e contraris tamben & intervencio nos sindicatos,
FENAD SUSPENSS temporariamente para reforgar a greve geral do dia 24 de
Juttie,

(D07, Alves, §. Helena K. op-cit po. 299, 349,
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Eata decisio acabou por criar um momento de unificacso do
movimento sindical, pois os representantes do nove sindicalismo, tendo &
frente ag liderancas do Sindicato'dog Metalldrgicos de SRo Bernardo do
Lampo & Diadema, uniram—se com 0 outro lade do sindicalismo onde
destacava-se o Sindicato dos Metalirgicos de SHo Paule e = Federacao dos

Metaldrgicos, para deflagracio da greve geral a primeira de caridter

explicitamente politico apos &4-<ea>

Vale registrar que no dia anterior a4 greve O governo Promulgoun o
Decreto n BB.%40 assinado Pelo presidente em exercicio, Aureliano
Chaves, aue ameliava os poderesg do governc federal na COMVOCRGARD de
Foregas policiais e militares dos Estados para o controle politico e
sGCial, quer dizer ao controie € & rerressio ao movimento grevista que
era preparado. < ®*®? Meomo com an AMEaga da repressio. a areve foi
deflagrades e roordenada pela Pro-Central driica dos Trabailhadores, por
federagoes & por sindicatos. No Estadeo de SHo Paulo foi onde o movimento
BEIngiu maior amplitude . <ee> A cidade de S50 Paulo Praticamente
paralisoy suas atividades e cerca de 200 mil metaldraicos aderiram ac

movimento., Na ABCD = Paral isagao atingiu 929% dos trabalhadores.

1640w whjet ivos dx oreve erams 1, Protestar contra diretrizes econpmicas go governes 2. Contra ac tentativas de eliminagin
de vantagens salariais; 3. A favor de uma Boratria da divida externa e imediatn rospimento com o FMI: 4. Pela estabilidade
£ sEQUranta no eweregod G, Pedo controle dos srecos dos alimentos basicos e 6, Felo fim gas intervengoes aos sindicatos com
sua devolucdo zos lideres democraticamente eleitps, Ew “Estado ¢ Oposicda”, 2.303, op.cit

(60 tdem, UB.Cit., pp, SHi e 262,

(66)C1. DIELSE "As oreves de julho de 19073: A Greve beral do diz 21 “boletim o DIEESE "5 greves de julho de 1983 A Ereve
Geral do dia 21 “Hotetin do DIFESE, éno 11, julho de 1933, "Ew $30 Faule, a greve foi awpla na tapital e quase total na

reyido do ABCD. Além ¢isse, zomas Industriais menores do fotasn tambeém foram paralisadas”, citano em “Estaco ¢ Oposicin”,
rota da ¢, 383,
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A repressio policial fol muito sentida em S50 Paulo,
Principalmente ns regifio do ABCD € cerca de B0® pessoas foram detidas
alem dos espancamentos e feridos. Diversos sindicatos sofreramn
intervencio e cerca de 75 sindicalistas foram afastados dos seus

CArgosg, $o¥ >

O movimento nao teve igual amplitude em nivel nacional, mas teve
um saldo politiceo positive, pois o Congresso nio aprovou o Decreto n&
@43, &n outubro de 1983, stanificando uma derrota %0 QOVErNQ que =m
5EG1Ida impds o Decreto nG 2.064 € conseguin g&provar o Decreto no 2,085,
e inpacto mais brando para a Clagge trabalhadora, mas mant ido o arrocho

salarial.

G Sindicato dos Metalurgicos de SHo Faulo capttalizouw para si o
movimento ccorrido na cidade, com um discursn vencedor., Reteria-se &
greve geral como “nossa greve” reafirmando o seu papel de conduter do
mavimento no setor e atraveés, doe seus boletins e Jornais, o apoic moe
ohietivos politicos & econfmicos do mevimento. Em edi¢Ro extra de 0
Metzalurgico” - Surlementa Semanal -~ lia-sed “2{ de Julho, S8c Pauln
DEArH, PRFA PENSAF O Brasile.. A histdria Fegistrouw ¢ nossa memdr ia
Jamai s esquecerd esse dia. Tivemos almaimr greve decste pars wpds &4, Ha
2@ anos que a clasae trabalhadora nfo fazia umm marifestagio tHo
WITitar ia, expressiva e organizada... 6 populagio de SEa Paulo &
testemunhs gue realmente = cidade parog... No setor metaldrgico da

capital. & paralisagio atingiu P3%. .. O nosso movimenta teve eéxito. Tods

{47 )Dados Tevantados. por “Estade e Oposicio 1964/1984"; “Labe notar também que praticamente todos ps sinditatos gque
sofrerae intervengdo eram ligados ao Fartide dos Trabalhadores (PT), o que demonstrava o cargter seletivo da repressin”
B304, opotit,
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a diretoria, desde zero hora do dia 2i psteve a4 frente dno movimentno para
garantir seu cardter ordeiro e Pacifico... apesar dos dirigentes e
ativistas estarem empenhados numa areve ordeira sem deturpagtes, nio

faltou a repressio policial que Prendeu centenas de trabalhadores, entre

06 quais os diretores do Sindicato.,,”<eo>

Enquante o Sindicato se autopromovia com a greve, = Oposigio
aindical Metaldrgica entendia gue o movimento havia sido um ensaio de
greve geral e reafirmava sua politica de fortalecimento das organizacies
nas fabricas 7. Fsta greve mostron Gque precisames melhorar noscw
organizacio em cada fabrica. Fébricas como =& Ford, Villares, ASAMA, MM,
Metal Leve paralisaram devido h forca da sUA organizacio interna.. .
Finda em fédbricas que n8o tém uma COMIESE0 reconhecida, mas gue exdisten
grupos de operdariosg discut indo, = adeslo foi total. Portanto, precisamos
MOE organizar @ conquistar em nossas Fabricac Comissves de Fabrica com
estabilidade... Esta é a base de um sindicalismo auténtico & abre wn

perspectiva de uma verdadeira CUT.., " <s%>

Ye, de um lado, a condugio da greve pelo Sindicato significava o
ange da sua Feigio modernizante, alguns desdobramentos posteriores
mostravam os seus limites e reeditavam a feigHo conservadora. & énfage
dada a0 fato de Jdomauim ter side recebido, mo dia 40 de agosta, pelo
presidente em exercicio, Aureliane Chaves, com = finalidade de

getabelecer um didlogn & digno de nota, pois o presidente civil em

CSHEFCICID havia assinade o decreto que ampliave os poderes de controle e

{6870 Hetalirgico”, LdigRo Extra, 22 de julho de 1982,

(6930F. “Lutz Sindical”, n@ 39, agosto de 1983.
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repressio ao movimento. (7o Aaui vale recuperar gue diversos sindicatos
Faviam sofrido intervencio e suas diretorias cassadas. Entre eles estava
0 Sindicato doe Metalurgicos de S30 Bernardo do Campo, centro do novo
sindicalismo, cuja atuaclo combativa - antes, durante e depois da greve
- otuscava e mediatizava a imagem moderna do Bindicato de S%0 Paulo.

Enouanto a diregfio sindical de 80 Paule enfatizavae e perspect iva
LOR A Greve, uma maior aproximagioe com o governe e outras insténcias
paliticas como o Longresso, os Partidos et &m busca da negoc iagko & do
didlogo pelo “alto” e ai precisamente, o duplo carater, MmOGerno-
conservador, de sun a¢cio gue alias, lembrava en miito as caracteristicas
do sindicalismo politico no Brasil do Pré~d44; o polo mais avangado do
navo sindicalismo, representada pela direcdo sindical de SHo Bernardao,
investia na realizacio deo Congresso da Classe Trabalhadora (CONCLATY,
cuga finalidade essencial era a Criacio da Central Unica dog

Trabalhadores (CUT).

Era fato que o Sindicata de S30 Paulo queria negociar no “alta’”
Felvindicacdes de interesse do conjunto da classe trabalhadors.,
inciusive solicitar o fim das intervengies noe Sindicatoes, conforme as
vandeiras da greve de Jutho, mas, de outra tado, afastava-se do
movimento sindical combat ivo., Fasn situaCie paradoxal e cendular entreg o
avanco & o recus revelava a dupla face moderpa e conservadara da atyneEe
do Sindicato nagquele nomento, explicitada mais barde, pela posichio

(700F. "0 Betaldraico”, a0 57, tupiemento Seman) de 15 gp weosto de 1983 Da Greve & Negociagdp - Aureliano afirza a
Joamiim aue Recevers os Yrabaihadures - “A breve Geral do dltimo diz 24 de Julhn ja cosegor 2 render algumas congitistas

twportantes aos trabalhadores, ¢ waior exemplo diese foi o audiénciy toncedida pelo Presidente da Repidlica ap presidente
do posso Sindicate, Jdoaquinzio,..”
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assumida em relac8o & criangio da CUT. De todo o modo, eram evidentes ac
mudangas doe Sindicato, principalmente no referente a suz politizaclc ac
assumir posicoes politicas contrdrias a rolitica econdmica do governo e

favordveis & democratizacio do PAlS .,

QO desdobramento politico~sindical mais importante apds a greve
geral de Zi de julho de 1983 foi a divis&o do sindicalisma brasileivro,
com o evento da criagfe da Central Unica dos Trabalhadores (CUTY, no I
Longressa da Dlasse Trabalhadora em 830 Bernardo em agosto de 1983, O
movimento gperdrio, com o aciimule das lutas en todo o Pais & com a greve
de 21 de julho colocow em evidéncia a necessidade de sua articulacio em
nivel nacionwnl. Esea foi = POSiCAG dos delegados de nove sindicalisma
reunidoes no Congresso, aprofundando as divergéncias existentes no
movimento sindical. Q0 Sindicato dos Metaldrgicos de SEo Faulo defendendo
@ Unidade Sindical, participou do evento com deleaandos eleitos, mas nio
Fatificon suas resolugies por nio concaordar com B criagdo da CUT naouele
MOmEnto. Assim, alinhava-se com o restante dos sindicatos en tornog da
Hatie o aue em relagdo ao evento especifico, coincidia com a POSiGAD d
Maioria conservadoras dos sindicatos no Brasil, atrelados X estrutursy

sindical oficial, e por igso contraria a criacio da CUT.<72>

B efetivacio da moternizagio conservadora do Sindicato GEMRF AV
claramente 0¢ seus limites da agio, que se de um lado, implicava

organ i zar—se melhor &m busca e resultados efet ives na Juta sindical, de

{7iM0s 4,674 vindicatos, $59 feceragies e 21 ronfederagtes no Brasil, participaram oa 1@ CONCLAT (Conferéncia Naciona! da
Classe Trabalhadora) em agosto de 49H1: 1.28% sindicatns, 43 federagies e 5 confederagbes; & do iU Congresso Nacional fas
[iassey Trabaihadoras - que criow a CUT em agosto de A9B3Y 465 sindicatos, & federagies ¢ § ronfederacio. Cow estes $aG0s
extraidos os documentos do seriodo, fica evidenciado que @ m3ioria 4os sindicatos tinha uma pratica tonservadora 2 nio
ALOBPRANRVA 05 PRASSCS 00 WOvimento sindical muis aivante.
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outro, recuava diante dos momentos de ruptira com = forma de ser do
gindicalismo conservador do Presente e do passado, caracterizado pela
dependéncia politica, ideoldgica e Juridico~administrat iva do Estado.
Neste ponto € importante notar que a criacdo da Central Unica dos
Trabalhadores significava um ato ilegal, constituindo—se e umn
gstrutura paralela perante a preconizada pela CLT, gue adnitia apenas

confederagoes de cardter nacional por setores de atividades .

¢ mrgumento agcima aduda a explicar a posturza da diregfo sindical
metalireice de SHo Paulo, apds 2 areve do diz 24 de julho, gue ao meame
tempo aue participava da CONCLAT, chamava Pela unidade de todos og
trabalhadores contra = Crise Mas nao aueria avanecar desaprovando o
divisao do movimento sindical, numa alusico clara as correntec

FEGPONGRVEI S pela tealizacko do Congresso ds CUT, s7&>

Na verdade, o I Congresen Nacional da Classe Trabalhadora deveria
realizar-ss em agosto de 1982, mas, devido an ana eleitoral ¢ o riscos
de partidarizacio do tongresse este foi adiado, A Comissac Nacional Prg-—
LUT alterou aseectos do regimento e definiu a data de 26, 27 e 2B de
aansta de S98% para = realizag&%o do Congressa em 880 Bernardo do Campn,
Sx0 Paulo. Ests dec i s’ apesar de divulgada nacionalment e N80 contod com
O araio das outvas correnteg sindicais, gue ne Setor urbang sztavam
resresentadas principalmente PeElo Sindicato e pela Federacéo dos

(FALT, “Unir semere, dividir Jamais? A crise arerta cada vez mais 0 calo dos trahalhadores. £ o desewprequ, a Biseria, n
arrocho € & infiacdo tornando a vida impossivel de 52 viver, Nestes dias dificeis mais dp que nunca é pecessaria a UNIDADE
bi TUDOS 05 TRABALHADORES CONTRA A CRISE. € por 1850 ouf 6 nosso tindirato nin serova penhuma divisdo do Movisento
aindtcal, Foi a unidade que garantiu a vitéria do ha 21 {aresar da acdo dos patroes, do goverao e todos agueles que QUErER
& Givisen do Bovimento sindical) € ¢ por jssg aue querewos a DONCLAT anitdria e representativa®. £s “0 Metaldryics” -
Suplementn Semanal de 15 de agosto de 1942,
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Metaldrgicos de SHo Pauio (Joaquim e Argeu) e no gsetor rural, pela
poderosa Confederacio dos Trabalhadores da Agriculturs (CONTAG - José
Francisco)., Estas correntes além de divergirem e alguns pontos dao
regimento {(especialmente do 82, que assegurava a participacao de
categorias culda diretoria do Sindicato recusava~se = eleger delegados ao
LONCLAT, & do 99, gue garantia PRIFtICiPacio de associacio de
trabalhadores sem duplsz representat ividade, como 0 caso dos funcionarios
publicos que nfo tem sindicatos, apenzs AssOCiRC0ES) perspectivavam

real iZar O COngresso apds tramitagio da Pecreto n 2.@4% no parilamento €
Procuravam nae radicalizar e arnstar no dialogas com o Governo. Marcaram
ENtan OUtro congresso parsa @4, @0 e 04 de novembro nas depend&ncias do

Sindicate dos Metalirgicos de 580 Paulao, em Fraia Grande, S80 Paulo.<73>

Eepecialmente emn relacfo ac Sindicato dos Metaldrgicos de BEo
Faulo isto significava gue em nome da “unidade sindical” na Fealidade
entendemcs ter havide o seguinte diagndstico nie explicitados & maioria
dos sindicatos, principalmente A% correntes conservadoras o moderadas
atreladas a sstruturs sindicat oficial, evitava scompanhar o pdio maj &

avangado ¢ combativo do sindicalisme. E no Ambito do sindicalisms mais

avangado. ® direcio sindical metalirgica de S3e Faulo teria uma posicica

subordinada,. On seja, a modernizag o conservadara do Sindicato FESErVOLL—-

Ihe um pavel histdrien especifico & limitador ser o baluarte, o “ponta

the lanca” do velho sindicalisme hrasileiro que gesejava mudancas, maco

Nao rueturss e confronto com o Eetadea,

€/31kste processo {oi tebatido & registrade aseiamente € PRS0 A pacso pela impremca, Ver "0 racha do CONCLAT: a quem
Interessal de Mauricio Tratemders, 25 de agosto de 1783, Tendéncias/benates, folna de S.Paulos “D grande racha - & divis3g

(e a confusan) sinbicx!/A criagn ga LUT, outra divergéncis”, 2 oe 3g0sto de 1983, 0 Estado de Sio Paulo, pp.Af o 49, ¢
diversos oukros artigos do eeriodo e revistas, jornais etc,
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Iste significava gue parte do velho sindicalismo do pré-64 nic
estava morto, apenas amartecido pela aglo represaiva do Estado
capitalista brasileiroc sob o poder militar. A crise deste Egtado e o sey
pirocesso de “aute-reforma”, com a politica de abertura, sitanifitou nao
plano sindical = reativacio do sindicaliemo oficial, cuja finalidade
implicita era criar uma contraposi¢cio ol ums alternativa ao avanco
politico do sindicalismo de contfronto & mais radical. Com isso,
reeditpu~-se de uma certa forma, nag analogamente, o sindicaliemo
rolitico do pré~64, que mais tarde vai participar da ide€in dn pacto
social . rejeitada radicaimente rela CUT. Na cidade de SHea Paulo, no
setor metalurgico este embate estava centrado na disputa entre Sindicato
& Uposicio Sindical Metaldrgica, como vimps amplamente nesse trmbmiho.
Em outras FRlavras, = etet ivaglo dsa modernizagHo conservadora do
Sindicato dos Metaldraicos de 8o Faulo teve sey marco com & greve de 21
de Julho & a partir deste momento, era inevitdvel = arande divisio do
movimento sindical brasileira. Pois = completude da efet ivagHo passava
wela viabilizaglio de uma posicio de destaoue do Sindicato em nivel

nacianal .

Neste contewto, o sindicalisma estava dividido em trés correntes
EEinCipRI®s A do novo sindicaliamo combat ivo oy antént ico, a do vl
sindicalismo de pratica e ideologia conservadora ¢ a dao velheo

stndicalismn moderado o medernizado .

Lom @ criacfio de Central unica dog Trabalhadores - CUT. nao 7

Longresso da Classe Traha}hadmra, de agosto de 1983, cujo coordenador
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eleito da executiva nacional foi Jair Meneguelli (substituto de Lula) e,
presidente cassado do Sindicato dos Metalirgicos de SHo Bernarda do
Lampo € Diadema, consagrava-se a divisg8o. Uma das resolucfes principais
dix CONCLAT ague criouw a CUT: Ea a greve geral em 2% de odtubro, caso o
boverno Federal nfo retirasee até o dia i4 de outubroe o Decreto-lei no
£.04% @ gqualguer outro que venha a reduxir os saldrios, <>a>

O Governo, na Tigura do Ministro do Trabalho, em 30 de agostno,
declarava gue a CUT ersn ilegal € a gun dire¢do poderia ser punida, pois
a legislagido proibe central de trabalhadares .<*®> a0 i1adg da fala do
ministro aparecia “Jdoaguim critica & CUT formada” referindo-se & POEICRND
do presidente do Sindicato dos Metalurgicos de SHo Faulo, que diante da
decisiio da criagfo da CUT en S80 Bernardo gdeclarava tornar-se ainda mais
dificii, a tentativa de BURErar & Ccislo no movimento sindical e poderiza
levar o congresso de novembro a formar outra central, representada pels
forga de centro-ssauerds, na medida em que esbogava-se em torne do
Ppresidente da CNTI (Confederacio Nacional dos Trabalhadores da
inddstria) Ari Campista, a formacfo de uma terceirs central de cunho
conservadar. Firmado necta POSiGRD intermedisdria, @ diregio sindical
metalurgica de Séo Paula Juntamente com os sindicalistas ligados mo
PHMRE . PCB. PO do B e Mpnd guest ionavam = Fepresentat ividade da CUT de
agosto de 1983 & pensavam na unificacdio do movimento gindical para maig
tarde entre estae duag tarrentes, apiés o congressn de novembre, <7 e

(74)C1. Jornal ¢ GV, Anc §, n0 @, de setembro de 1983, p.i6. Ver tamhem “CONCLAT: A eriagdEo da CUT € upa ameaca ac
governat greve yeral”, Jornal da Tarde, 29/9883, o.7.

{(7ZMConforme & seuinte passagew do piscurse ge Burtlo Hacedo, Ministro do Trabalhot 7, .. se & i0éia da CUT for levags
adiants, o5 idealizadores estardo sujeitas is 5aNEHEs genais, que deverdn ser {omadas por quem de direito..." da Folha de
S.aulo, 36 de agosto de 983,

(76)CE. “bara Joaquin, oufra central pode ser tormaiz em novesbro”, na Folha ge 5.Faulp de 30 oe agosto de 1983. Ver faphen
entrevista coe Ricardo Antunes “Tranaihadores tém de oferecer umz orosnsta alternativa de pacta”, Caderno de Economia - 7H
- &7 ue outubro de 1985, wigep, reportagem e Afonso Ritter, Portn Aleare,
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Com os acontecimentos. apds a criagldo da CUT expi icitaram-se maiag
@ainda as posturas dos grupos atuantes no setor metaldrgico de SHo Faulo,
A Oposiglao Sindical Metalurgica POsiCcionava—ae integralmente a favor da
criagfo da CUT magquele momento € muitas das teses da nova central foram
certamente inspirsdas na sua atuat®o enauantpo oPOsicEo sindical. O outro
grupo da extinta chara 3 de oposicio - Unigo Metaldrgica - de 1981,
Comegava a assumir a postura da Unidade Sindical confoarme a declaragio
da sua principal lideranca, o deputado federal Aurédlio Perer do PMDB
(pertencente ac PC da RB) que admitiz estar desanimado diante dagu
trvergéncias & do grande “racha” do movimente gsindical, defendendo =
unidade a tode custo, aliando~se neste PONtO ac s&u inimigae Fistdrico. o
PEB. 772 Pouco tempo depeis, esse mesmo GuUpo pPaesava @ apaiar @
dgiretaria do Sindicato, fortalecendo, ainda que tardiamente, o sey

wrocessa de modernizagio conservadors,

Em novembra de 1983, & divisio do movimento sindical firmou-se de
outro lado. Nos dias 4, 5 e & foi realizado na Praia Grande outro
tongresso nacional das ¢lassecs trabalhadaras e o Gindicato dos
Metalurgicos de SHo Paunlo teve uma atuyagio destacada ¢ foi eleito para =
courdenasio nacional, Criada esta coordena¢io nacional das classes
trabalhadoras “...;para a gual foram sleitas 25 entidades sindicaia gue
Juntamente com ae confederacies Presentes coordenarfa = inta dos
trabalhadores a nivel nacional,..,”, Cansumava-se a divisSo ne movimenteo
eindical brasileire umg torrente representando o velho sindicalisng

modernizado & outra o novo sindical igmo.,

Nt detla;ﬁcﬁn de furelio Peres an Jorna) “0 Fstado ge 840 Pavin, agosto ge 1983,
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Com isto, finalmente, efetivou-se em nivel nacional a modernizacdo
conservadora do sindical ismo brasileiro, tendo como exdempio ¢ a frente
desse processo o Sindicato dos Metaldrgicos de SSH0 Pauwlo, cujnm
presidente preparava-se para mais um lance na sua carreira sindieal,
agora em nivel nacional, & frente de uma central sindical de linha

moderads.

No plano especifico do Sindicato, s modernizacio efetivada, apds =
greve de juliho & a divigie do sindical ismo brasileiro, deveria voltar ao
sed “leito” normal, dado pela ampliagho das relagdes entre diregao
sindical e base metaliraica, firmada numa politica de ACAD pulverizadoran
dos movimentos nas Fdbricas em torno dos preoblemas do arrocho salarial e

ao desenpreqo que dever iam sS€r superados ou pelo menos minimizados .

A w¢lo pulverizadora dos movimentes nag fabricas, principaimente
nes grandes estabelecimentos era uma alternativa politica ape movimentos
e massa & de conjunto da catedgoria, passando & caracterizar o
sindicalismo desenvolvido no setor metaldrgico de SHo Paulo, mais
Preocupadoe com os resitltados da Tuta econdmica. Isso €icon evidenciadn,
durante o periodo da modernizacio conservadora partiv de 1986,
rartiocularmente pela atuscgifo do Sindicate em torno da campanha salar ind
de 1983, através do slogan “Uma campanhia contra o arrocho” em busca de
resilitados favoriveis & catedgoria, E os resultados da campanha Foram
cansiderados como uma vitdrias “...Nesta campanha sxlarial saimog

vitaoriosos. Nosso reajuste Passou por cima da lei do governo, com o

abonn de emergépncia, Obtivemos sninda Lma sfrie de conauistas econtimicas,
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SOCIAIS e sindicais. E isto néo € tudo: na fdbrica e nas ruas a iuta

contra o arrocho continum...”¢rs>

No fundo, por detridc dessas questoes, estava um rrojeta, um
Processo, que se tornava realidade ol melhor se efetivava. Referimo-nos,
agora, ao projeto politico-sindical da esquerda tradicional, que por
meio do Sindicato, buscava BUPErar sua fragilidade politica, atdravada
cade ver mais, pelas dimensies especificanente politicas, retratadas
internamente, pelas fraturas A direita e # esquerda do centre do velho
Fartido (PCB) ¢ externamente pels Presenga do Fartido dos Trabalhadaores,
originado do nove sindical isme, (7%°2 Enauanto o FCR se fragmentava, suxn
rolitica sindical efet ivava-se. Em dezenbro de 1983, o Comité de AcHo
Metaldrgica—%P do PCB lanca o documento “Q Caminhe da Vitdéria ¢ o
Laminho da Luta”, conclusivo da SUR Rtuacio entre o final de 1979 e
1983, no Sindicato dos Metaldraicos de %80 Paulo, que mostra bem 2

aval iagRo positiva do sey pProjetg, c9es

No essencial o documento afirmava que o Sindicate, agors na
vanguards das lutas, havia recuperado seu papel histdrico entve os
trabathadores e na sociedade. De um Sindicato grande passou s ser tambem
u grande Sindicate devido ao Processe de renovagio & fortalecimento
ihiciado em 198¢. Veiamosz mais alagumas Passagens reveladoras do prodeto

efet ivado! com relacZe i questdo da ynidade sindical “..,.Temaos

{7810k, “0 Hetaidrgico™, ann 43, a0 368, noveabro e 1983, p.o

{79ICF. “NOSSO NOVO ACORDG COLETIVD DE TRABALHO” -~ VALIDADE - 81/48/83 ate 30748784 - 4 LUTA CONTRA O ARROCHD CONTINUA.
Dotwmento do Sindicato dos Irabalhadores Metalirgicos de 5% Faulo, novembro de $983.

{4h)ils exewplo reievante dessa guestdp pode ser visto na celetinea de dorumentos, artigos, entrevisias, panfletos, textos
de analice conjuntural reunides en K o QUE TRZEr - & esouerda na Nova Repdblica” - oraanizacdo de David Capistrano,
Uniratan de Faula Santes ¢ Hreno Altman, Os iteps do livro s8¢ reveladores das fivergéncias: 0 afastamento do velhn
PRrLido, MAS ruRs pelus diretas, Contra o pacto das elites, Ep husca de usa alternat iva.
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demonstrado um clarc empenho de unidade de agSo sindical, enfrentandag e
resolivendo os problemas S€gUNd0 08 interesses da categoria. S apoiamos
# disputa da direcEZo d= CNTI, se participamos do Conclat de Sig
Hernardo, se tivemos umsa paIFt iCcipagio marcante no Conclat da Praia
Grande, todas estag iniciativas sempre se paiktaram pelo programa de
lutas afirmado em sucessivas reunioes de netallrgicos que Enrigueceram o

Frograma de atuacfo da mtuyal diretoria gindical”’(p.5)

Gom relagio & formacioc e 2 elei¢io da chapa 1 em 1981, “Maisg uma
ver ficou svidente e cristaline o guanto foi acertado o Programa s
chapa 1 oem 1984, de combate 3 rolitica econdmica do Governo e de
alternativas para a crise, Qs adversdrios da politica de FENOVACAD
faltharam, entre outros mot ivos, por n8o entenderem as modificactes

prorridas no Sindicato e as ideiag &m gue se baseavam tais miudangas.,

Com relagBo & atuacie especifica no ano de 1983, importante pelo
cardter definidor da modernizaciao congervadora, “...0 ane de 1983 temn
sido um ano de muitas lutas para o Sindicato. Soubenos combinar de
maneira inteligente e criativa nossa proposta de luta contra a recessiho,
Hodesempbregn & o arrocho com iniciativas de resisténcia de organizaguo £
aualificagiao dos Ativistas, realizando tezenas de areves local izadas
tarifo nossn) contra o faclo € participande das grandes Intas contra =
politice econtmica. pela democracia e participacio dos trabalbadares. O«
Congressos realizatos desde o U] Cangresso dos Metaldrgicos da Capital,
ate o Conclat de Fraia Grande, foram nomentos importantes de Nossas

particiragiolp .7, awn TEMOE GUE Ccongta)r Gue, apesar da crise & seys

efeittos perversos sabre ® oagdo sindical, no que di= FEBPEITO A0 NEeso
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SGindigata, conseguimos avangar o trabalho a partir de um programa de
lutas claro ¢ de um grande empenho organizative junto aos trabalhadores
nas fabricas(p.8)... A campanha gsalarial de 1983, a primeira em gue se
combinouw ativamente sey carater especifico com o conjunto das 1utas
sindicais & paliticas Permanentes, sob o signo da iuta contra o arrocho,
trowde um aumento significativo da Particiracdo dos trabalhadores nas
assembldiag, reflexo direto das lutag de fabrica, dos congressos, da
greve geral do da 21 de julho, da tuta politica contra os decretos—lei

na categoria e em Brasiliaip.8)”,

icom relacio as propostas de greve geral anunciadas pela CUT. "0
metalurgicos souberam recha¢ar as propostas estreitas de uma greve geral
rroresta pela CUT ou mesmo ac Propostas de una greve metalidraica, pois
entenderam gue & luta contra o arrocho & uma iuta de tode o moviment o
zindical brasileiro e nio pode ser ‘decretada... Apesar da divisdo
Organica do movimento sindical em duzs correntes -~ CUT e Conclat, asw

propostas de luta de ambos convergen para a necessidunde de unidade e

BEAC coriuntas(p.9) .

Com relagdo a0 processo de renovagio do Sindicato, o seu papel em
rnivel nacional e em nivel da categoria invadindo o campo de atuseso as
torgas politicss de oposicho sindical Y0 processe de renovacio most oy
suz forea nos ditimos trés anog, O Bindicato cresceu en baixo, nas
fabricas & &m cima, ampiiando seu respeito o Influgncia dentro deo
movimento sindical brasileirs e noocendrio politico racional. Todas as

medidas temndas no sentido de melhor gouipar o Sindicato parn aeny

enraizanento nas Fabricas mostraran gua justern e necessidade.
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influgncia da diretoria crescen seEnsivelmente junto & cateaoria,
invadindo o terreno de todas ne forcas paliticas que atuam na

categoria. 0 esquemn de aliancas aue Fropiciou esta renovagio manteve-se

€ reforgou—se...{pp, 9-40)."

E por dltimo, & chamada peila unidade & vontinuidade do trabalho da
diretoria do Sindicate, para o ernfrentamentoe do futura, principalmente
diante da npova eleigho sindical de 1984 e da sobrevivéncia da oposicho
sindical metailrgica aue havia colocado em rigsco o statys _guo anterior:s
confrontava com & politica sindical en todos os niveis & poderia ser
alnda uma wxlternativa de direcf%o. “0 NOSs0 empenho na Formacio da nova
chama deve S8 no sentido da atirmacio politica do caminho da
cont inuidade & no sentido de ampliar o legqus de FOorgas para a ProMims
diretoria, mantendo a unidade e reforgando a politica de renovasio. O
caminho de divigsionismo e da part idarizacio do sindicatao deve ger
repelido. Para ndse o trabalho unitario e conjunto no Sindicato tem que
continuar, reforgado e cimentado nasgs iutas & nae diverasns opgoes
corretas que Fizents Jjuntos... 6 manutencao desta unidade e dest e
dinamismo € @ pedra de togue para que possamnos completar com BMito a
ncarpcragio de novas forcas e personglidades sindicais a este esforgn
aue foi o nosse & de toda a eaquipe atual, durante ms lutas vitor iosas

aue &8 cateporian travouw w1t imament g’ =T N

Al Frinaliza o documento, A part i do gual Tazemos um comentario
Finai. As correntes politico~sindicais Tiaadas & esauerda tradicional .
com destague @ 3tuBCio & concepcio do FLB, foram as responssveis el

Brocesso & pela efet ivagho da MO i 2acio COnservadanra € na
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continuidade do seu trabalho, Preparavam um outro lancet a substituicio
bem arauitetada, sem traumas e rupturas do velho dirigente cindical e @
tomads do poder de direcfo do maior sindicato da América Latina. Fato
agontecido alguns anos depois. l.entamente, a madernizagcio conservador
transformar—se-ia em uma CONCERGRD derivada do seu Proctesso? w do
sindicalismo de resultados. Esta, SiM, podemos afirmar, constituir-se-—g
na vertente mais prddima do sindicalisne de carater neoliberal, temn

RPArE W proxims trabalho,
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CONCLUSAD

Este trabalho procurou analisar, por meio da apreensio articulads
ertre a dimensfo estrutural e = dimensfo politica do movimento aperario
& sindical do setor metalurgico do Municipia de 8350 Paulo, a forma de
sindicalismo al desenvalvida., Partimos da idéia de que a estrutura da
Indistria Metaldrgics, base sobre a qual se desenvolve o sindical jsmo,
mas n&o explicam por i sd, = auestio eindical. & chave estd na analise
de dimensdo polftico-sindical aue determinou a gestacfco (ate 1979, ©
ProCesss € a consolidacia da madernizacic conservadora do Sindiesto dos

Metalurgicos de SHg Paulo (i980-83),

Ho primeiro capitulo, constatamos gue o complexo industrial
metaldrgico do Municipio apresenta as seguintes caracteristicag:
concentracio industrial mediat izada pela forte Presenca de pequenas &
medios estabelecimentos industriaies: stgnificativa dispersio ingdustrial
em grande extensio territorial: e diferenciacio operaria, tendo em vistms
@ Presenca de indlistrins modernas em contraste com indlstriag
tradicionais, assin COmMG A Praprix heterogeneidade do mundo do trabalho
na ardem industrial capitalista, vista pela divisio do trabalho na
fabrica, pelas variaveis sex0, instrugiio, idade, qual ificacic, classes

de salario ete,

Fssns caracter isticas do complexo metalirgico do Municipio
obscurecem a compreensio do problems sindical pois sugerem tanto a
divis®o sindical em uma mesms base territorial tentre um sindical ismo

dependente do Fotadoa, minoritaric & pouco enraizado nas fdbricas), e um
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sindical ismo independente, de NA&ssas & enraizade nas fahricas, como

cutvras possibilidades que nao necessariamente o velho & o nEveo

gsindical igsmpo.

Ainda no primeirg capitulo, ‘ndagamos emn que condigdes pode
ocorrerr um comportamento homog@neo e uritdrio no interior da
heterogeneidade do mundo do trabalho. No caso dos metaldrgicos de SZEo
Paulo, a questBo ewmerge gquanda s analisam as condi¢les de vida,
trabaiho e saliric da maiaoria dos metalirgicos, evidenciando-se fortes
mot ivos para o desenvolvimento da sulidariedade € unidade entre eles. Oy
$8JR, & situaglo sdcio-econdmica dada pela questSo salarial, aleém de
apraximar os metalirgicos, coloca = necessidade do desenvolvimentao de um
sindicalismo combat ivo & aguerrido, firmado no confronto com a politics
econdmica e salarial do Governo, cuja finalidade era a manutencio das
condigoes de exploragdo do trabalho e & acumuelagio caritalista em crige,

desde meados da década dos 7e.

A aparente contradi¢&o entre = heterageneidade estrytural
(sugerindoy a divisio sindical) & a necessidade de unidade de AGAQ
sindical, para responder #os problemas muig fundamentais de existéncia
do trabalhador metaliuraico, se resolve a partir de i978/79, quando
ocorre uma opcdo politica pela divisSo sindical entre as correntes de
OPRSIiCAD do esquerda sindical. Essa divisio afastou & possibilidade o
surgimento do nova sindicatismo no setopr metaldrgico de S8o Faula e
gestol a modernizagho conservadora do Sindicate, cujas origens estavam

no sindicalismo brasileire do Pos-28,
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No segundo capitulo mostramos, a partir da andlise da atuagio
rolitico-sindical durante e apds as greves de 1978 & 1979, que =
diversidade politica ¢ ideoldgica dos grupos atuantes, militantes e
liderangas presentes no setor, desempenhou papei essencial na gestacio
da modernizagio conservadora do Sindicato. A Oposiclo Sindical
Metaldrgica ressentia~se da heterogeneidade polltica desde sua formagio,
ainda na década dos 40. Com a rearticulacio das corventes da esquerda
tradicional do PCB (nicleo Principal), MR8, outros militantes
independentes ¢ do PC do B, foi criada uma corrente de eposicHo moderada
(o PO do & ingressa mais tarde nessa corrente), cujm politica em torno
da unidade sindical, e de atuaglo dentro do Sindicato, aproximava—a da
dire¢Ro conservadora do Sindicato dos Metalurgicos, cuja figura centratl

era Joaouim dos Sartos Andrade, presidente da entidade decde 194%.

Ate 197%, 3 atuacio do Sindicato era nitidamewnte conservadora,
bastante proxima do Sindicato atrelado do pés—30. A partir daguele ano,
o Sindicato, respaldado Pela esauerda sindical tradicional, comegou a
vivenciar o processo de modernizagin conservadora. Afirmamos no decorver
do trabalho aue o Sindicato Por si sd era incapar de Promover esse
PIrQcesso, em virtude de suya CONPOSiGHD conservadora, aspecite sd superado
a partir da atuagiio da esquerda tradicional no Sindicato com base no seu
rrojeto de “modernizacic”, cujos limites eram dados pelo sindicalismo
rolitico do pré-64, ¢ os Bvaneos, pela proposta de arganizacS0 nas
grandes fabricas, experifncia extraida do novo sindicalismo € d®n

oposiGao sindical metalidrgica.
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Assim, a esquerda tradicional encontrava na politica de aliangas
com a “equipe principal” do Sindicato, centrada na figura de Joaguim,
uma forma de compensacip e contraposicio de sua fragilidade politica.
Meio privilegiado para a sua rearticulacio come forea politica e
influente na sociedade, compreendemos com iss0 o Porqué do afastamento
da esauerda tradicional do campo da oposi¢cio sindical e da esquerda mais
auténtica. & fato que = OSHM tinha, no contexto, uma concepgao de luta
sindical oscilante entre o objetivo de congquista do Sindicato e uman
rolitica que descongiderava a atuaglo no Sindicate, dada uma postura
contraria a estrutura sindical oficial, além de um entendiment o
distorcido da histdria do sindicalismo dn Pré—-64, por pie coOnNseguir ver
a diferenga entre o velho sindicalisme na versio conservadora, atrelada
&0 Estado, ¢ o sindicalismo Politico na versip da esquerda tradicional,
desmantelado pelo governo militar. Tudo igso contribula para afastar os
militantes da Unidade Sindical e €SVaziar a prdpria Oposicio. 0
sindicalismo politico era G referencial histdrico € concreto gque =&

Unidade Sindical Procurava reeditar de forma maie aperfeigoads e

“modernizada’.

Concluimos o capitulo afirmando, gue =a diversidade politica dos
metalirgicos do Municipio e a divisio dag oPOsicdes, antes, durante
Aapés as greves de 1978 € 1979, gestaram a modernizagio conservadora do
Sindicato, cujo efeito principal foi frear = restringir a expansfo dao

novo sindicalismo em SHp Paulo.

O capitulo 3 explicita através de cuidadoso acompanhamento

documental, o Pracesso de modernizaglo conservadora do Sindicato Y
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Partir de 41989 e sug consolidagdo em 1983, O Processo desenvolve-se no
contexto de agugamento da crise econdmica, particularmente da Fecessio
1981-83, e do refluxo das greves operarias ¢ sindicais. Verificamos que
0 movimento dos metaldrgicos de S&o Faulo, em resposta a essa situagio,
apresentava certa peculiaridade marcada pela atuagio na fabrica,
tmpulsionada pela Oposigio Sindical Metalirgica guase que exclusivamente
ate 197%. A partir de 1980, o Sindicato passa a ampliar o seu trabalhao,
“redescobr indo” a fabrica, principalmente as grandes metalurgicas, come
lugar privilegiado para a agio sindical & para a Fecuperasio da

tegitimidade € do apoiag da base metalidrgica perdidos no pos—64,

Pecul iar nesse caso, a Tuta entre trabalhe e capital contava com a
disputa politica em tornoe do poder sindical; disputa essa reprodurida em
nivel da fabrica e em todas as formag de organizagiio existentes nos
locais de trabalho. Destacamos a importancia das cﬁmissﬁes de fabrica,
bandeira central do OSM Gue passa a ser disputada pelo Sindicato e gque
teve papel decisivo, em relaglo a outras formas também importantes de
organizaciio na fdbrica (CIPAS, conisstes de fiscalizacio etc.), no
encamtnhamento dos movimentos do periodo. O movimento nas fidbricas e w
disputa politica entre Sindicato e Oposicdo acabaram por caracter izar a
forma de ser do sindicalismo metaldrgico do Municipio, em contrapasicio
# outros casos, onde os povimentos de conjunto, (como greves gerais de

categoria e a Presenga de umwm certn unidade sindical na pratica) sio

verificados.,.

As diveragBrnciase entre OPOsiGRO € Sindicato reconfiguraram =

questioc sindical em 880 Paulo com relagao aos anos anteriares a 1979, O
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Sindicato, a partir de 1986 e Principalmente a partir da “nova”
diretoria eleita em 1981, vai encontrar na atua¢Xio fabril e na
pelitizaglo perante a Sociedade & o Estado as bases do processo de
modernizacio conservadora. A aproximacio do Sindicato & fdbrics gra um
aspecto essencial da politica sindical deo PCH, Cujo plano de agio de
“modernizagio” do Sindicatso, além do enraizamento sindical nas grandes
EMPreEsas, PASSaAVA POF um processo de profissionaliza¢io da vids
sindical, por meio do ingreasso de intelectuais e Profigcsionais de
diversas areas desempenhandon Papel de assessoria técnica e sindical.

Degtaca-se, como verificamos na Pesquisa, o trabalho no campo da

imprensa e da informagio sindical.

Esses foram os meios Principais parsa implantar o projeto de
“modernizagio”’ do Sindicato ¢ combater = 08M na sua base principal: a
fabrica. Com a “nova” diretoria a partir das eleigbes de 1981 - e aqui
registre~se que mais ums VEZ a divisio das OPOSi¢0es sindicais (”OSH
Santo Dias” e “UniSo Metalirgica”) favorecey a vitdria “apertada” do
Sindivato no segundo escrutinio —, o Pprojeto da esquerda tradicional
concretizava-se, pois, os militantes no cargo de diretores e

funciondrios do Sindicato tinham condigtes de desenvolvé~lo diretamente.

For isso entendemos que, a partir de 1982, o Sindicato passa pars
@« nfensiva, no sentido de aprofundar ¢ consolidar a modernizagio
conservadora. A& 05M, apds = derrota nas elei¢tes de 1984, sobrevive nas
fédbricas € desenvolve sua atuag®o politica e sindical firmada na ¢ritics
persistente & dupla face moderno-gonservadora da acdo do Sindicato, Essa

disputa aparece em quase todas as questoes referentes an movimentao
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operario quer fossem as comisstes de fabrica, as CIPAS € outras formas
de organizacio nzm fabrica, quer fossem as questies referentes 3 central

sindical, a politica econdmica, a politica partidaria etc.

O trabalho da 0SM era dificultado pois J& nig enfrentava um
Sindicato desorganizador das lutas e totalimente atreilado a0 Estado, mas
um Sindicato que buscava “modernizar-se” e PASHEAr a ofensiva absoarvendo,

& SUA MANEIra, as handeiras da Oposigao.

O auge desse processo, no nosso entender foi marcado pela conduta
do Sindicato na preparacio e na eclosfo da greve do dia o4 de julho de
1983. A primeira tentativa de greve geral explicitamente politica "o
Brasil apos 1944 &, mpesar de 0 movimento abranger mais 0 Estado de Sﬁm
Paulo, com destaque para =z regido metropolitana € grandes ¢idades do
interior, teve saldo politico positivo para O conjunto da clasge
trabalhadora ao nso ser aprovado o Decreto no 2,045 de aprofundamento do

arrocho salarial.

Argumentamos, a partir.do evento da greve geral de julho, que o
Sindicato atingim 0 Apice da sua feigio “modernizante”, POrém o
desdobramentos politico-sindicais rosteriores mostravam os seus limites
e reafirmavam a feiglo conservadora., Em reiagio a esga questio o fato de
© Sindicato perspectivar, com a greve, a aproximagio com o qoverno &
outras instlncias politicas em busca da negociacio e do tdidloge “pelo
alto”, ¢ assumir uma POS IR0 contrdria X criagio da CUT, mostrava uma

atuacao penduylar e oscilante entre o avanco e o recuo, revelando a dupia

face moderno-conser vadora da Sindicato. A consol idagRo au efet ivacao da
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modernizacio conservadora demarcava os limites da agdo do Sindicato, gue
s€ de um lado implicava organizar-se melhor em busca de resultados
efetivos na luta sindical, de outro, recuava diante dos momentos de
ruptura com a forma de ser do gindicalismo conservador do presente e do
passndo marcado pela depend&ncia politica, ideoldgica e Juridico-
administrativa do Estado. Ou seja, a modernizacio conservadora do
Sindicato reservou-lhe um Papel histdrico especifico e limitados ser o
baluarte, o “ponta-de~lanca’” do velho sindicalismo brasileiro que

desejava mudangas, mas NA0 rupturas e confronto com o Estado,

Com a criaglio da CUT em agoste € a realizagio da CONCLAT em
novembro de 1983, consagrou-se g divisdo do movimento sindical entre o
nova sindicalismo auténtico e combativo € o velho sindicalismo de
tendé@ncia moderada. Evento €558 que entendemos ter contribufdo para #H
efet ivagio da modernizagio conservadora do sindicalismo brasileiro, cujo

exemplo mais significativo foi dado pela experiéncia do Sindicato dog

retaldrgicos de 880 Paule.

A modernizagie conservadora do Sindicato, efet ivada apds a greve
de julho e a divisfeo do sindicalisma brasileiro, retornoy a0 seu caminho
normal, dado pela politica de ac®o pulver izadora dos movimentos nas
fabricas, Prifncipaimente noes srandes estabelecimentos industriais, como
uma alternat iva zos movimentos de massa e de conjunto da categoria.
Procuramos mostrar que essa forma de sindicalismo mais voltado para os
resultados da luta econbmica em cada fdbrica passou = caracterizar a

tforma de ser do S5indicato em 830 Paulg.
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Para finalizar, entendenos que por detrasg da gestagio, do processo
€ da consolidagcio da moderniza¢io conservadora estava um rrojetn, que se
tornou real idade. Era o projeto politico-sindical da esquerda
tradicional, que por meio do Sindicato, buscava superar sud fragilidade
politica, agravada cada vez mais pelas divergénecias internas & direita e
a esquerda do centro do velho rartido (PCB)Y e externamente pela
tmplanta¢io do PT, originado do novo sindicalismo. Enquanto o PCB se
desestruturava politicamente, sya rolitica sindical se efetivava. 0
velho dirigente do Sindicato dos Metaldraicos, com astucia, investiu na
heterogeneidade politica presente no setor metalurgico € com o APOI0 dn
politica sindical da esquerdsa tradicional conseguiu sua manutengio
poiitica, preparando-se Pars mais um lance nz sua carreira sindical,
agora em nivel nacional, =a frente de uma central sindical de linha

moderada ou de centro~esquerda, conforme sua prépria referéncia.

Lentamente @ modernizagio conservadora transformar-se—ia em uma
pratica derivada do seu Processod a do sindicaliismo de “resultados” .,
Esta sim const itunir-se-a na vertente mais provima do sindicalisme de

carater neoliberal tems PFa um préximo trabalho.
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ANEXO I
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SITUACAD E BOVINENTO NAS FABRICAS METALURBICAS DE SAD PAIRLO (1978 - 1983
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SITUACAC E MOVINENTO MAS FARRTCAS NETALURGICAS DF SA0 PAULO (1978 - 193)
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SITUACAG € WOVINENTO WAS FABRICAS METALURBICAS DE SAO PAULO (1976 - 159D
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' i de trabaihc g ' !
H 1. demissoes , ] i
¢ MABSEY - {destage) i~ {destaque) \. tonissan de Fabrica com Regula~!
' FERBUSSOM | ! v mento {seteabrp 1978) i
| ldestaque) i ! !
i i H !
1 NATARAZZ0 1. proimo 2 data do reajuste sa- |, boletin informa a situscag i - i~ Documenta Oposican 1987
: i larial a empresa demite traba- ! i )
1 lhadores H i H
i« estabilidade no eaprego, refej-! H :
| coes decentes, Sindirato ativo, ) H ;
i CIFA de luta.., } H g
i. CIPA i= chamd trabalhadores o/ eleican ! i~ Docusentn Oposican (fev.8T)
' i da CIPA (Por uma CIPA de luta) | :
i i esclarecendo suas funcoes (bnle- ! i
NETALBRAFICA 1. reajuste dos satarios i H - i~ Documento Jposicap 12/89/89
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. Demisspes

. Darantia de empregn e Liberdz-
fle de organizacan na fabrica

. Evitar desissoes

Relativa a questan salarial

. Drganizar umz comissao p/ neqo-
giar con a DIRETORIA D& PHILCO
tontra as demissoes

. "Tewos que lutar contra uajeuer ¢
denissac,..”

- Dacumento chasando para aghiliza-
£ao " arrancar dos patroes use
romissao de Fabrica que defenda
nossos direitas”

. “Com a nossa oroanizacan dentro
da fabrica consequings adiar o
o facae” Gruvo de Operarios da
PHILCO

Docusento do Sindirate.="SE &
FHILCO DISPENSAR TODO MUNDO VAI
PARAR"/or ientacoes do Sindicste.

. greve contra a deeissac “GRUPD D
QPERARIOS DA PHILLO”

« 1) matquer demissan avicse g
Sindicato que estara de plantac
fa rorta da fabrica. 2) se for
demitide, convenca os trab. a
greve imediatamente. nan assine
nada sew necessidade de lutar

| EPRESA ! PROBLEMAS E REIVINDICACOES  (FORNAS DE ENCAMINMANENTO ! RESULTADOS FONTE/

' ; H E ORGANIZACAC H ! DATA
PHILCO ). Empresz wuis destruir a L5,  !. docusentn de faorica denunciande |, & C.F, nao se manteve . Docus.-Fhileco 78
(FORD) + OeNISSOES B Pressoes situatao-Comissao de Mesotiacao

« Docue. O5M 84/11/81

. Docus.—Operarios da Philco
0SH Maio 1982

. Docum. 95N Mov.1982

« Dotua.~Grepo de Trabalha-
dores da PHILCO §4/95/83

. Docus. do Sindicato %zig
{9

. Docua. Grupo de Trabalhs-

gores da FHILCO/aaio 1983, !

. Boletin do Sindicato
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: i ; i '
v EWPRESA ) PROBLEMAS E REIVINDICALOES iFORMAS DE ENCANINHANENTO i RESH TADGS i FONTE/
H g i E ORGANIZACAO ! ' DATA
: —“""--—--.._-“-—-_._-—-_m::_» ——mm
¢ PREMESA ). demissnes I+ chasado para mobilizacao e orga- ! i« Docusento 05N maio/iva?
! i | Rizacad tontra as demisspes i i out/i982 e piv/ivR2
i STEVENSON 1. denunciaz de ameaca de demissoes!, or ientacao em Caso de demissao na | }
i } t lereja Sao Francisco de Sales i !
' ! '+ * Vamos nos preparar para garan- ! {. Docusento Sindiato
! ; i tir o eaprege” H I oMbl B2
' {» "Nossa oraanizatan vai sequrar ! '
! ! o facao” ' !
i i« "Vamos dar ua veio nos dedos-durg”! !
1 + 1 ]
H io Vanor eleger usa CIPA combativa ! }
! '» CFi3CR0 de Caixa de sugestoes H i. Documento da Empresa
i i pela empresa H H
: i g i
SPRECH-SCHIM i, deamissoes 1« paralizatao do trabalip e orupz- | '
H i cao da empresa por parte deles, '
i i« apoio do sindicato - uniag de ; i+ Docusento Sindicato
' ¢ luta, assinzdo pelos traba}hadores! 129 fey B4
! ! da fabrics ! !
SOLON {. insalubridade e demisspes t» Processo juridico pela insalubri- i demisspes i 084 1979 (docusento)
i i dade ! H
1.+ RESOCiACOES i+s Comissan de Fabrica e dirstoriz Lo Conquistas: 1 ano ge estabili-1., OSK jun {964
; ¢ da Ewpresa i tade adicional de insalubrida-;
i i i de, reatwissao de 8§ trabalia- :
] H i dores pagsento de 4 meses, |
i i i retroativo de insalubridade |
iv..persequicoes de encarregades | H 1o (ISH AGO 1982
SOFURGE |, condicoes de trabalhe i« denuncia en documento i i 05K 1981
i+ insaiubridage i ; !
v« baixos salarigs ; i !
SIEMENS ! {destaque) i, comissap ge fabrica greves 5a i« Com, de Fabrica
H ! empresa i Ed. Vozes (depoimento)

r
1
]
|
1
1
i
1

r
1
1]
T



STTUACAD E MVINENTO MAS FABRICAS MNETALURGICAS DE SAD PAULO (1978 - 1983)

202

1 1 I ] 1

« ENPRESA | PROBLEMAS [ RETVIMDICACOES {FORMAS D ENCAMTMHANENTY ' RESULTADOS ! FORTE/

' g ; E ORGANIZACAD i ! DATA

) SEMER i« 2usente do riteo de trabalho, I, chasatda para a ormnizacao e Jutz | t. 05N Setor Sudeste

: ¢ trablaho de wenor, insalubrida-! ) i Docusentn 7/12/8)

} { de, LIPM nao e eleita.., H ! H

| SAMNIE . problemas de faixas salarizic !, Comissao de Fabrica-distussan sg- ¢ 1. Documento - Experieacia

! i tondicoes de trabalho i bre a organizatao ma fabrica, ! i fe fabrica ?

i } | Inter fabricas, Sindicats, ! i

! } t ifieiz do gerente da eapress H

TECHOFOR.MG 1. salarin i+ OPEFRrios es greve - 26 dias de - I. Docusento de Operarigs

| resistencia vO1AAE79 05K

TELEFUNKEN |, demizsoes « genuncia ew documentp

« 054 Chapz 2

te Haquerz

TOSHIRA ¢ {destaque) . Comissap de Fabrica 1978 i - {. Comissao de Fabrica-
! ! H i Ed. Vozes
i } H :
i VILLARES !, Salario o greve ' t. Documento {978
} o discriminacan no restaorante l..denuncia Boletin ; 1., Por Dentro das Fabricas®
' te. Luta pelz £, Fabrica i..diretos do sindicato conduz Teu- | i 05N KN 1982
H i ! Rizo i :
i teor denissoes (448 ewprecados) |, areve ; Voo o PIRUETAD 0SH- Regiap
: {... readnissap H i v Sl
! oo estabilidade da Comissag ' i i
i I de Fabrica. } i :
1 LS i. denuncia o sistems de represen-!. a0 2 representacan pelem : H
' t taczo da WLKS : , :
! ; i. discutir a formacan de usa verda- | i+ Docemento OSM-1980
i ! i deira C.F, !
: i I+ desunciz Sindicato Pelego
! i “Luta cos 2 Oposican”
VLEANIA 1, atraso de safarios i weve/apoio da Pastoral QOperariy - Bolet in-05H

1
1



SITUACAD E IOVINENTO NAS FABRICAS NETALIRGICAS OF SAO PAULO {1978 - 1983)

203

H =CEEITtTroruoosaw e el SESSIERI=ILIS
! ! ! ! H
i EWPRESA | PROBLEMAS E REIVINDICACOES  IFORMAS DE ENCAKENHANENTO ' RESIALTADOS ' FONTE/
i ' ) E DRGANITACAD ' ' DATA
i INETTINL i, reducao da jornada de trabalho |, assembleia de fabrica para decidir! i Documento O8N 17/18/8%
i : i assunto, ' !
! H i+ Conissap de Fabrica ([.F,) g i
! ' ¢ ANLF. eleita por todos os tra- | ;
! i ¢ balhadores H i
' i 1 2) C.F. deve neacier e a2 decicag! i
! : ! e da Assembleiz : H
i H i 3Mssewbleia substityi mespros j
) i i gaL.F. ] H
i i i 4 Mewbros da C.F. deves ter H i
g i i estabilidad: ! :
! i i HL.F.indesendente da atual i i
: } ¢ estruturs do sinditato : '
! i 6Ms C.F. de un nelseo hajrrg ¢ H
| i deve se encontrar p/ encaminhar ! :
i i lutas ni regian i |
i i Critica a eosicao do Sindicate ! i
; i quanto ag controle das C.F, } }
YARABAKI 1. falta de higiene, asbulatorio, i, denuncia ' 1. 05K - 1988
i banheiros e alimentacan (leite):, sindicalize-se e Lute com 3 Opo- | !

sicao

“POR DENTRG DAS FABRICAS”
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“"Mudanga Empresarial e Estratégia Operdria e

Coordenag8o: Prof. Arnaldo Noguegira

Pepoimento n@

Sindicato dos

Pepoimento no

Metalurgies

530 Paulo, @8

FEA/PUC-8P

12 Luis Antonio Medgiros - Representante da diretoria do

Metaliurgicos de &350 Paulop

2: Hélia Bombardi

de outubroe de 1982

Representante da Orosiglo Sindical
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Depoimento ne 1: [ LIS ANTONIO MEDEIROS -~ representante do Sindicato

dos Netalurgicos de S350 Paulo — @8/10s1982

Lompanheiros. Eu gqueria esclarecer que sé vim ao? debate em
consideracio aqui ao professor que & um estudioso do nosso movimento., Ei
6 recebi o convite onte a noite ¢ realmente tive aue abandonar uns trés
Ou quatro compromissos para vir parsa Ca. Mas, mais ou menos as ii horas
nos vamops ter que estar em Prota de fabrica pra convidar os companheiraos
Para conversar sobre a nossa Campanha salarial e = assembleia que vamnos
ter. Nos estamos em campanha salarial e estamos negociando. Ent8o sgu voy
dizer alguma coisa, mas realmente eu nio fig UmMa preparacio para falar
para vocés que sfo estudiosos da matéria, gue sio intelectuais,. Entfo &
um pouco dificil e diferente el faiar aqui em relacio a eu faiar Para
uma assembléin de trabalhadores. Mas de qualquer maneira eu vou tentar
transmitir para vocés algumas das nossas experifncias. Eu pensg o
seguinted a democrSat izacio do mundo € uma coisa irresictivel. A
democrat izaciao na relagio entre as PEssoacs, entre as camadas da
sociedade, entre as classes & uma tendéncia natural RO mundo € ela vai
Vir gque a gente qQueira, que a gente nio queira. Mesmo na soc iedade
brasileira, depois de 17 anos de arrocho politico, econdBmico e em todos
os sentidos, nés hoje estamos em véspera de eleigbes, nés hoje estamos
tom cinco partidos paliticos tonstituidos, estamos assistindo um debate
de ideias muito grande. isto € democracia e ajuda indiscut iveimente og

trabalhadores na sua luta.

Forém & gquestHo d=a democracia dentro da fabrica brasileira, dentro

das empPresas, €U von dizer para voceg sem medo de errer: Ela_ndo_gxiste.
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nis_e:atlnaments_!iyemQ5,nawidadﬁ_daweedca- 0 trabalhador brasileiro,
qualquer um, nfo precisa ser OPErario nin, cle chega hoje num emprego,
amanhd ele pode estar despedido. 0 patrHo diz que ele estsd despedido por
Justa causa e o trablahdor entra na Jjustica e demora 2 ou 3 anos., Q
patrio ou o encérregada Pode dar uma suspensSo quando quiser e ni%o tem o
dever_de_provar que o cidad8p estava errado. Ele simplesmente nXo gostou
do cara, redige ali uma suspensio para o companheiro. Redige uma
adverténcia e da ao companheiro quando quiser, Quer dizer, = ditadura
dentro das empresas & algo muito acentuadg. Ela € muito mais do que dex
atos institucionais no 5, g Claro gue esta tendéncia & democrat izacfo da
sociedade de qualquer forma, vai evistir dentro das fabricas e o
OPErarios, independentement e da vontade de quem dirige a classe
operaria, vBo sentir jste, E uma tendéncis natural, uma questfio de auto
defesa @ ele vai procurar as BUAaS préprias formas de organizacio. Podem
sEr os SINDICATOS, GRUPOS CLANDESTINOE NAS FABRICAS etc... Agors, se

Crganizar na empresa nio Pode, a lei nio permite issn.

Ev, como diretor de sindicato, tenho um problema numa empress.
Entdo eu pego uma entrevista com Diretor de Relagcles Industriais. Ele
PO sua vez pode ou nio me receber. Isto depende da vontade dele. Se ela
auiser me receber, ele ne recebe. Ele nfo & obrigada a me receber. 0 que
el POsSs0 fazer & uma natificacio para ele ir a4 Delegacia Regional da
Trabalho. Ele, para atender a esta citagfo pode enrrolar até um més. Na
PDeiesacia Regional dao Trabaiho ele n3g tem nenhum compromissso de
acertar as contas com a sindicato. Ele pode chegar I& e dizer: “eu nio
vou cumprie nada disso tchaw. ., abre um processo” ., E este processo

]

demora 2 ou 3 aN0s, @ as veres devido a burgeracia chega a demorar 16
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anos para sua soluclo no tribunal. Ent8c voce vé que & bem arcaico o
Felacionamento entre Patrdo e empregado, E ai a DEMOCRACIA praticamente
nio existe. No sindicato nés temos que cuidar de 13.000 emrpesas e nos
temos apemnas 24 diretores. & lei nZg Permite mais, gque 24 diretores,
Nos temos 400 mil metalirgicos em 530 Paulop € apenas 24 diretores para
representi-los. Independente da categoria, os S8indicatos tém 24
diretores, se tiver 30 mil COmMmo os marcineiros, oun se tiver 400 mil, nXo

interessa sio 24 diretores.

Muitos dos problemas aue acontecen dentro das fabricas, como por
rHemplo, questies de INSALUBRIUDADE DO TRABALHO, QUESTSES DE SEGURANC A
no trabalho, questies de ATRASO de Pagamento, questfes de HIGIENE nio
edistem neios de resolver. Nio ha canais de comunicagio entre empregado
& empregador. NiEc tem como Fesolver e encaminhar estes problemas. O«
trabalhadores tém que buscar Um ganal. lgegnl que é o sindicato. £ néz nlo
temos comeo fazer jsso POrQue somos apenas 24 diretores. £ estes
Probiemas poderiam muito bem ser resolvidos a2 nivel da empresa. 530
auesties tHo pequenas que podem muito bem ser resolvidas dentro da
empresa. Eu jd tive que ir em algumas empresas Para resolver problemas
tais comos: o trabalhador atracava I minuto gle perdia o domingo. Chegau
a ter 16 companheiros ue perderam o descanso semanal remunerado. Quer
dizer jsto cria um clima dentro da Emrpresa que também nfo & faavoravel
a0 empregador, porgue nNeinguem wvai trabalhar bem, Produzir bem, se se
sentir profundamente insatisfeito. As injustigas sociais 880 gritantes.
Se existir um canal de comunicagio dentro da empresa onde estes
Problemas possam ser encaminbhadosg e resoividos, os doisg lados via Ticar

mais satisfeitos. A produtividade vaij gumentar, og companheiros
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trabalharfo mais satisfeitos. O trabalhador passa 19 horas e meia dentro
de uma fabrica, sem contar o transporte (2 horas pars thegar a fdbrica).
Quer dizer s8o 12 pu 193 Noras que vocd se deica aquela unidade de
Producio. € necessirio encontrar ums maneira de convivéncia_ali_deantra

para resolver estes pequenoe prablemas .

Ha uma resiténcia, dentro do mundo empresarial, a4 idéia de
sindicato. Nenhum empregador gosta de sindicato, seja ele auténtico, nio
auténtico, pelego, nfo pelego. Eu digo nenhum e talver estejs farendo
até uma certa injustica. & que o empresariado brasjileiro & reaiment
atrasado. Algumns deles tem ate mentalidade de donos de escravo. A
concepgio dele é de que a EMPFESA NoO sen conjunto & toda uma mdguina. Og
orerdrios sXo pegas destx MAQUiNna. Umdia esta peca nfo estd boan, ele
Joga fora, pega outra e encontra para a substituicliio uns tres o guatro

na mercade brasileiro.

Em relagio as multinacionais, = gente pode dizer o que quiser, que
¢las euploram o Pais, mandam o lucro pra fora, mas, a mental idade decse
ressosl € myito maig arejada. Eu prefiro (nf%o sei 5¢ € a mesma
experiéncia do Vicente em 830 Bernardo), dex mil vezes trabalhar
enquanto diretor do Sindicato, com uma FORD, do que trabalhar com = ol
ALIPERTI. Vocés ja ouviram falar pa J. ALIPERTI? Aquele NEgocia é um
horror ela ¢ cercada de arame farpado, com guardas com um tremendo
“tacet8o0”, com fardas escuras. Vocé vai na FORD & um negdcio todo
pintadinho, um REYoicio toda bonito, o guardsa nEe sai de revéiver nx
mio, o papo dele & diferente. & J. ALIPERTI ndo permitia NER gue o

Sindicato distribuisee boletim na porta da fdbrica. Ndos tivemos que
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levar para 14 490 companheiros, 49 homens Pra 1a e dissemos: “g rua ¢
NOSSa, A Praga € nossa, pd, 14 dentro Pode ser atd de voces mas agui &
nosso”. Sabem, saiu um cacete prederam, 2 ou 3 companheiros mays nde

conquistamos o local.

Na FORD oz caras ofercem até cafezinho. Mas nds nXo podemos
aceitar o caferinho. € claro. Mas é outro tratamento, eles dizem:
“fiquem ai a vontade, distribuam o seu boletim e tudo bem” quer dizer o
tratamento & o tipo de envolvimento & outro. Entfic voce tem agora a
Comiss8o de Fdbrica da FORD., E foi um tipo de Negociagio que tem seus
limites. Onde ela vai sajr ganhando com essg histérioa da COMISSA07 Aa
MESMO tEMPO que nos vamos sajr ganhanda, pelo seguinte: na FORD daqui de
$80 Paulo onde Bl acompanbo foram resoividasg guestoes, por exemplo, deo
eauiparacio de SALArio. Equiparacio de saldria € 0 seguintes ti é
ferramenteiro e ty tambeé & ferramenteiro, s¢ que tu ganhas 700 pau por
hora e outro ganha 500 Pau por hora, mas voces fazem o mesmo trabalho.
Ent&o voces tém direito ao saldrio igual, n¥o & verdade? Isto ai € muite
grande dentro da empresa brasileira. Agora na FORD a COMISSHO estx
resolvendo estas questfes. Ests Fesolvendo a questio da al imentagio,
transporte, milhares de questies que existtiam 14. Agora de um outro
lado, a FORD estd saindo ganahde com isso porque o ressoal estid
contente. Se sente nm sua Propria casa. Passa a ter amos pela empresa e
portanto passa a produzir maic. E te m ais um outro masséte: & a idéin
tdos direitos e deveres, 0 Pessonl da COMISSED venm e diz “olha nds tempe
o direito & isto, isto e isto. A FORD dizx “tudg bem, nés vamoas cumpr i
este pedido de voces & voces devem qizer a0s seus companheiros que para

eles adguirirem seus direitos deven Cumprir seus deveres. O dever dele &
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trabalhar mais, consrvar o banheiro limpo, nip estrgar papel higiénico,
s& comportar da tais e tais maneiras. Tem O VErso & reverso, a empressa

sail ganhando com isto.

8¢ para dar um fechamento na quest®o. 0 Hélio apesar de ser um
companbheiro da oposi¢io, fez OPOSICAO & mim eu considero um companheiro
de muito valor. Um companheiro de luta como todos os trabalhadores, Ele
tem muita experiénecia em relagsfo as comissfes. no ano 78 me parece
inclusive gue participou de uma das comissfes. Agora eu queria falar um
Pouco sehre as experiécias que nos tivemos agara no més de agosto. No
més de agosto em SHo Faulo nés fizemos 4 areves, com 13,609
metallrgicos parados. As reinvidi;acﬁes Principais destas areves dog
companheiros evram? estabil idade de EMPrego, en primeiro lugar, e a
seguinte era COMISSEO de FABRICA. Nestas greves de certa forma nég
ConsEguimne as duas coisas. Nés nio conseguimos estabklidade POr um anco
£ claro mas conseguimnos por 3 meses, 4 heses., £ o sindicata adguiring a
seguinte postura,. Quando a firma entra em GFEeve, nos sd vamos conversas
com & direglo da firma Acompanhado de uma comissio de trabalhadores, &
uma questdo de principio noses. 8¢ conversamos com voces da diregio da
firma,a companhados de uma COMISSAO DE TRABALHADORES. 80 que para estz
Comissao de trabalbhadores jr 14 conversar com a direclo da empress nde
tamben pedimos garantia no Emprego. Euy Pessoalmente por sep diretor do
Sindicato tenho uma certa garantia no Emprego. A& nfo ser 4ue O governo
faga intervencso no Sindicato., £ esges companheiros, gue nos
acampanfiiariam também teriam que ter garantia no EMPrego., Pof duE se nEo
elews conversavam com o empregador & depois gue terminava a greve o

empregador mandaria eles embora. Em todas estas fiédbricas noso conseqguimos
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estabilidade por 2 ou 3 meses, Agora depois que acabon ] greve, a grande
dificuldade residia no seguinte: olha, nds estamos acostumados agui no
Brsil que tudo vem de “cima Pra baixo”, o tenente manda no sargento, o
sargento manda no cabo, o cabae no soldado, quer dizer de cima para
baixo. Quando £6r de baixo para cima vai SEr uma resiténcia monstruosa.
Ent3o vocé imagina o seguinte? o supervisor sempre foi acostumado sdé o
mandar a sd ditar, a s8¢ fazer cumprir ordens. Um 1ider da producio gque
tambem herdou da educacHo dele na escola desde crinaca, na fabrica a
educacio desse cidad8o foi sd também mandar, sd farer os outros cumpri
ordens. Todo mundo gosta de mandar. Vamos pegar a| os técnicos, as
geréncias, ¢ de repente €25 pessoal se encontra muma situaclo diferente
aue € um grupsa de trabalhadores com estabilidade na empress que dige
peral companheiro, vamos discutir um pouco PO, 0 negécio nio & este,
tame diz o outrof o buraro & mais embaixo”. Vamos dar uma discut ida

neste negdcio.

ITsso companheiro, forma uma resisténecia monstruosa, veocd imaginam
companheiro o que é istos um monte de supervisor, de técnico, de “diabe
A quatro” boicotando uma Comissia. Voce imagina o que pode acontecer con
eates companheiros. £ Pressionando também = diregio da empresa, porgie
muita gente da diregho da Empresa aceita, mas muitas VEZES @ Pressio dque
vem dos intermedidrios € t%o grande que a propria direcSo da mepresa se
v& forgado = tomar medidas e pagar por exemplo o8 tres meses de

ecstab il idade para o trabalhador da ComissEo e mandar todo mundo para @

rua. A situagEo na MONARK & esta, nis comsguimos estabilidade para =
comissio de fabrica atd dezembro, mas ag MEsSmo tempo aguele ressoal gque

rera acostumado a “dar esporro en todo munde”, que era acostumado a dar
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suspensio porque dormiu mal, acordou de mal de humar, era acostumado a
fezer tudoy = comissBo de fabrica passou a discutir estas questfes. E a
resisténcia entfo é muito grande e dai eu vejo que quen esta na
UNIVERSIDADE € claro nEp vai trabalhar na fébrica como ferramenteiro,
torneiro mecinico. Vaij trabalhar como teécnico. homens de departament o,
departamento de ressoal. dai que ey vejo & importfncia do papel de
voces. Sabem tem que entender aue esta relagHo entre Csapital & Trabalhe
€la tem que se democratizar. Ela tem gue evoluir, g 85 vezes a questEp &

que ela evalui independetement e de quem tiver colocando barreiram.

Essa democratizacf%o ela & irresisct ivel. Se a8 pessons nHo
entendem isto, o negocio estoura, di morte. DA num IRK. F el entre IRA e

#  ESGPANHA, ey prefiro a8 ESPANHA.

Eu n8o sei eu transmit | REuilo que e querisn transmitir ¢ nEo sei
5€ Bra issa que vocés estavam esperando. Mas € esta a contribuicio que

et pude dar para o Debate de hoje.



214

Depoimento n@ 2

Hélio Bombardi: representante da OposicSo Sindical Metaldrgica de SHo

Paulo

A idéia € o seguinte, ests se falando muito em democracia. E esta
palavra acaba se tornando MEio mAagica, quer dizer, tanto na Propaganda
politica, no rdadio, no Jornal e fundamentalmente no local de trabalho.
Esta € & grande guestZo. Para mim enquanto nao houver = democracia no
local de trabalho (a democracvia dentro da fébrica, onde se di = quest Ho
da explorag¢do) praticamente nZo val ser possivel ter uma democracia dew
fachada, ac nivel politico, se ao nivel da producio nio houver
democracia. Esta & uma premissa basica, & primeira Que tem que cedr
levantada. Quer djzer enquanto nlo existir de fato & democracia dentro
das empresas, dentro das fabricas, falar en democracia no geral, é muito
simples. No Brasil vem se democrat izando e dai. Quando se fala em
democracia tem que se partir da unidade de trabalho, quer dizer qualqguer
pais que nio tiver democracia a partir da relac&o de trabalho na fabrica

rara todos os niveis da sociedade, nio dd para falar que estamos vivendo

numa Democracia.

Eu acho que o Luisg Antonio dey alguns exemplos & tem varios outros
exemplos que poderiam mostrar muito bem Para nis, como agem as fabricas
de uma maneirs geral. E as YEZES Aqui 0 que mudam & a relagio entre

pequena, média e grande empresa.

Na pequena geralmente =z diregdo € mais Pessoul, familiar, e

vocetem uma relagio mais diretz com os donos ou com gquem representa ow
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donas. Quer dizer vocé ests trabalhando, de repente chega um cara e diz
“ei vocé nfo ests fazendo isto certo”. N&o seria hierarquicamente sewu
chefe, seu superior. as veres € um diretor, um diretor-presidente, o
irméo do diretor que estq Passando e conhecendo a firma. g uma relagio
pessorl e esta relagBo normalmente é uymgp Felagldo atrasada, pelo menos
nas fabricas gue eu tenho Passafo & uma relacfo mais atrasada em
relacdo 4s grandes empresas. Porque acaba sendo uma diregio de familia e
eata  direg8o normalmente é uma direcdo conservadora. & maito dificgil
para ela aceitar idéias & coisasg novas dentro d fdbrica. Sejam idéias de
representagio sindical, representacio operdria, de CIPA, quer dizer
todas as idéias que sejam no fundo idéjag de LUTA, acabam sendo muito
dificeis. Se a enpresa funcionou assin durante 3@ anos POFr exemplo, paor
aue ser diferente? £ o que mais SE& Ouve. EntHo tem uma questo de
banheiro sujo eles dizem? ha trinta 8Nno%s que o banheiro funciona assim,
& vocé vem reclamar ou egd mein dizria de “gatn pingado” que reclama. Quer

dizer & umza relagfio muito diferente da grande empresa.

A media empresa se situa no meio das duas. Mas as vezes € numa
media empresa com tecnologia avangada, ¢ comportamento dela é de grande
EMPresz. Quanro ¢ uma méwdia empresg com mi3o de obra muito
desqualificada, muito artesanal, que & o Caso onde eu trabaiho
atualmente, al a relagHo zinda continua sendog Pessoal. As hierardulias
dentro das fabricass oo muito pequenas, quer dizer, hd um diretor-
presidente, diretoria e chefes. Tem mais “cacioune do que indio”. Todpo
mundo € chefe. Sabe ete faz hora-euxtra, nio ganha porque é chefe. Ten
#ste tipo de coisa, quer gdizer as vereds Compensa para a fabrica glevar

O cara para chefia. Porque ele nio vai ganhar hora-estra, sabado ele vai
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trabalhar, ele fica a noite, & responsavel pelo maquinarion. Ele acaba

sendo no fundo o anteparo do thoque entre u EMBresa € 0 operdrio.

E normalmente as condigoes de s€guranca, higiene, as condigies
sociais 880 péssimas. Por exenplo, onde ey trabalho, 90% ganha um Ppisn
salarial (Piso Salarial dos Metalirgicos), em torno de 24 nil cruzeiros.
Ja& dd para ter uma idéia, tem muita gente analfabeta etc. A fdbrica no

fundo € muito atrasada,

A grande empresm & diferente, mesmo quando ela se instalou no
Brasil, ela jd vem de certa forma com toda uma discussio, umx
experiéncia dos palses de origen. Entfo » diregio & impessoal. Isto em
termos de LUTA é muito melhor, porgue, vocé nunca vai ver o seu patrZo.
Nunca vocé vai encarnar numa figura, o seu patrfo ¢ a fabrica. S8o todos
aqueles que estio exercendo = fung&o de dono da fabrica. E esta
eMperiéncia ey tive auando eu trabalhei na Massey-Fergusson do Brasil,
que na €poca s& localizava no Campo Limpo, e hoje estd junto, numa
“holding™: a PERKINS em 880 Bernardo. Ests na area do Vicente do
Sindicato de 85p Bernardo. Na verdade eu trabalhei 14 7 anos € 18 Vi,
fora nas épocas de briga, o diretor-presidnete duas vezres. Isto traz umsa
relacdo impessoal na luts. E isto é muite tmportante porque hi senpr e
uma idéia de certa forma no opeErario, do Paternalismo, do “bater nasg
costas”, a partir do contatro direto com o patrZp. isto em determinados

monentos, dependendo da Tuta, acaba itudindo o trabalhador.

Numa grande empresa a coisa Ja vem em bloco, em cada segio Jd

existe na verdadfe suas normas, todas as normas J& estinp prontas J& ven
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por exemplo diretamente do exterior para cd, levemente adaptados aa
Brasil ¢ funcionam. Lg na Europa, o cara nio chega atrasado, entHo aqui
nao chega tambeém atrasado, A Masseu-Fergusson €ra um exemplo disto: um
minuto de atrasc para os horistas (que & o pefo da Produgde) desconta-se
0 domingo. Quer dizer nio tinha “colber de cha”. Para o ressonl
mensalista acaba de certa forma tendo uma outrsa interpretagio. 0 cars

podia chegar atrasado.

E de certa forma o relacionamento dele dentro da fibrica é um
pouco diferente, trabalha 49 horas, semana inglesa. Na Masseu—-Fergusson
€ra assim, o pessoal da fibrica entrava as 7 horas, saia as 17334 com
umza hora de almogo. 0 pessoal do escritorioc entrava as 8 horas € saia ag

17 horas com uma hora de almago.

Aleém disto o horista, tem més copma fevereira, que ele ganha

nenos .,

A minhs idéia & a seguinte, explorado tanto € 0 pefo da fibrica
Coma o cara do escritdrio. Oz dois s8%g explorados. Agora oprimido
fundamentalmente & o PpeRo da fabrica. Esgxa € uma diferenca que eu

Consigo ver.

E acima destes dois, tem a questio da geréncia, das chefias
intermediarias. Na Massey-Fergusson, o chefew de estdgio (chefe de um
pedaco da linha de montagem). O encarregado da linha de montagem,
feitor da linha de montagem, o EUPErvVisor, o gerente, o gerente de

divisiio € o diretar. Guer dizer € uma hierarquia, que €U 86 consegni
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chegar 18 em cima na épaca da greve, para discutir com gste pessoanl. e
no plano geral toda esse pessorl da chefia que fer a geréncia da firma,
estd Ao lado do patrZo. isto é muito importante ser frisado. Agora em
tasos de conflito, em otasides de luta, al que a sente consegue sentir
as coisas. Em muitas destas oportunidades, esses aerentes, esses chefes
intermedidrios, ccseq técnicos, muitos deles acabam individualmente
ingrossando a luta dos operdrios. Tem uma série de exemplos em firmas,
ande4 hd uma rede de comunicagio. Onde ey trabalhei, teve uma greve de 9
dias em i978, uma das grandes greves agqui em $d0 Paulo, e a gente
consediu a comissio de fdbrica na gpoca, com estabilidade & tudo, apesar

de que nio adiantou nada, mac conseguimos de certa forma.

A gente consegin OFganizar uma rede de conunicagio dentro da
fabrica, miito importante, tinha um diretor que passavs informacoes para
gente. Tinha gerente que Marcava ponto para discutir faora da fabrica
alguma coizsa gue = fabrica planejava fazer. E principalmente na aren
técnica, com o PESSOR] administrador {chamando essx drea tde teécnica
Porque de certa forma s vezes ele tem uma relagio muito grande com =a
rroducdo) a gente acabava fazendo miitas discussies, E por incrivel aue
parega, esse pessoal tado Juntamente com ag secretdrias, porque no fundo
@ secretaria acaba sendo g grande elo de ligag&o, gque se guiser pade
estar a servigo do movimento oPerdrio. E nfo é sd = nossa luta,
tundamentalmente & ela, Mas Ccom mjuita tontribuigio desse rPessnal de

geréncia, chefias intermedidarias.

L.O0gico que pnde en trabalhei foram um ou dois gerentes que tomaran

esta atitude, mas & thmportante fpizar isto porque emn miitas das ocasifes
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Que a gente discute com o ressoal eles falam mssim: “mas o que um
gerente, um técnico pode fazer?” Pode fazer muita coisa, depende da
compromisso dele em relagio & fabrica, em relacfo & empresa. £ ldgico
que ele também vao querer Preservar seu cargo. Nio vai discutir isto
dentro de uma assembléia nam fabrica. Mas & Pussivel, desde qlue ele
esteja compromissado com 05 trabalhadores, ele rode fazer um monte

destas coigas.

Entdo na verdade, antecipando = digscuss&o, o que eu acho
importante & este tipo de coisa, este compromisso entre = administracio
€ 0% OPErarios. Pelo menos Pars quem estuda nesta drea € vai para dentro
da fabrica ey achoi ue teria gue ter jetp meito em mente. Hoje & miiito
mais facil que em alauns anos &tras, quando era miito mais dificil este

relacionamento, cste contato com o pessoal .

O cara do escritdrio, al que vem @ diferenga, no fundo ele =
nenxtro e acaba sendo = Classe média da fabrica, no seguinte sentido: ele
vai para © ladeo que tem mais forga, ele sd assume & luta no momento em

que ele sente que aqueie lado pode ganhar .

b'\

Estd € a experifneia “ue a gente tem dentro da fabrica. Teve
momentos que a gente teve que tirar o Pessoal de dentro do escritorio, F
tinha cara que vinha sentado na cadeira, Carregado por quatep Ppeles que
colocava a cadeira no melo do patio. Isse & miuito importante. Quando nao
ia voltar atrds MESMG, aue a gente querisn conduistar algumas coisas, i

RS Caras se aminavan. A{ eles thegavam de manhi “& vamos 14, ferhe ag

portas etc...” Na medida em Gue eles sentiram = for¢a ele acaba
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realmente assumindo a luta, ainda com toda a dificuldade natural do cara
do escritorio gue fundamentalmente aspira a ascensio social. Muito maig

que qualguegr OpPEFArio, Ferramenteirn, ete .

Porague o ferramenteirag sabe que o maximo que ele pode chegar &
ferramenteiro mesmop. NaD existe €scala para ele dentro da fabrica.
AGOrE O CAra dqUe COMEER COmD auxiliar de posto, dagqui um pouguinheo ele
esta estudando. Far m PUC & noite, sobra uma vaguinha de encarregado de
setor de custo, dai um pouco ele J& vai trabalhar na exportacio, ou
Impertacio. Quer dizer, ele tem dentro da cabega = questlo de ascenso
social. E isto € normal dentra d fabrica. E istm para o pessoal da
ProducBo é miito mais dificil porque a escala € muito mais rigida. Um
tecnico auando entra dentro da fabrica, ele J& entra como encarregado.
Ele ndo vai fazer ferramentaria, usinagem, tornearia Fara chegar depois
# encarregado. Ele j& entra na fungaoe de encarregado, principalmente 0g
tecnicos, que vem d& maioria das faculdades que existem. Na Massey-—
Ferguson, tinha uns 20 estagidrios destes. Uns 4 ou 3 no final do ano

ficaram na firma e jg AN promovidos & thefe. Isto ent8o & um lwndo dx

historia da chefia.

Agora voltando um POUCO parz a guestSo da democracia. 0 que e
acho fundamental & p seguinte: estd se tornando um fio histéricoa do
movimento operdrio. Na verdade sempre houve Tutas e SERPre houve

tenttivas de Organizacao dentro das enpresag .,

Ye ¥ geEnte pensar até o reriodo de 3¢, POy exemplo, a

representacio sindical dentro da empresa JA& era uma representagao
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direta. E amarrando com isto, existiam ag Casas sindicais que eram nos
bairros. O cara saia do B8FVIGCO, antes de ChEgar em casa passava na casa
sindical, conversava, discutia, via o que estava acontecendo nas outra
fabricas, no movimenty sindical e praticamente ia para casa sabendo de

todo o movimento.

“4 estrutyrs sindicwl editada por Getiulip Vargas, & partir de 30 e
que ficou pronta em 1943 ¢ a gque existe até hoje. isto €, n estrutyra
sindical ligada aoi Ministério do Trabalho que pode intervir a oualquer
moment o dentro dos sindicatos. E = estrutury & vertical, quer dizer, o
sindicato dos metaldrgicos nio rode se ligar ao sindicato dos quimicos,
ao sindicato dos téuteis oun da construgio civil., 86 pode se ligar em
federagbes ¢ confederagtes, também Por categoria. De outro lado tem o
imposto sindical, que permite fazer com que um sindicato Pequeno, tenha
uma diretoria grande e PEFmite uma intensa burocratizacﬁo, permite uma
intensa corrup¢lo de todo o Pessoal, o “pelego”, que hg myitos anps
serve a0 sistema. Por uma simples questio: ele nfo depende do
trabalhador para manter o sindicate, ele depende Fundamntalmente do
imposto sindical e eventualmente da contribuigfo asststencial gue sfop
duss taxas diferentes. & gente PO exemplo, vE& sindicatos em Sp. comno
construglo civil, que tem uma sede Tusunsiss ina, carrete alto gue o rars
val até se equilibrande, marmore etc. £ uma sede que parece dos donos da
construtora e ¢ dos trabalhadores da construgcdo civil., No entanto & um
sindicato gue tem 3.000 associados, sendo que a gente sabe muito bem que
580 Paule tem em torrno de 200,000 trabalhadores na construgio civil, ©

aue permite eloe manter aquilp? O que permite @ fundamentalmente o
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imposto sindical e =a cantribuigio assistencial, que & recolhida de toda

a categaria independente do Cara aceitar ser associado ol nio.

Entdo a questfol da democracia tem muito & ver com jsto também. O
sindicato no Brasil ele & estruturado para nfo permitir & participagio
do operario e do trabalhador e Sem entrar nas mziores polémicas (¥quier
dizer podemos entrar depois), mas basta VEF que o ogrgamento dol
Sindicato das Metaldrgicos no ano FPassado era unsg 850 milhoes, Deste 8%
milhGes, a contribuicfo de mensalidades era 148 milhbes se eu niEoc me
engano. Quer dizer, do total de dinheiro uns 40 ou 15y Provem da

contribuigio mensal dos RESO0C iadas .

Agora al, remete a uma outra questioc de democracia. A questo da
comiss®o de fdbrica gue & MMRE COisa que durante muitos anos foi
propagandeada. £ em todo aquele rperiodo “negro’ entre 1969 e 1974, por
varios motivos e Principalmente pela repressio, tante a ratronal comg =
policial, os operdriocs nio tinham muitse condigées de se organizar nos
sindicatos. 0Osg sindicatos de certa forma eram intensamente vigiados e de
certa forma também acabavam n8o tendo como responder a questio das

necessidades mais imediatas dos trabalhadores nas fabricas,

E acabou se formando através de vdrias EBPEC i es de militanciasg,
desde 0 pessoal que tinha vassado por Drganicagoes clandestinas. o
Pessoal du igreja Progressista, a chamads Pastoral Opersdria, e Por outro
Iado muitos companheiros novos que estavam entrando na Iuta. Isto acabou
formando dentro da fabrica o tal do grupo de fabrica. Era um Primeirg

momentao da foraa com que a gente acabava vendo a luta., Quer dizer um
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cara que tinha acabado de sair de um Partido X, de um Partido Y, de
fgreja que dis que tinha que lutar por um munde melhor, Ent8o o cara
tava ali dentro da fabrica e ele queria ver como ¢ que ele lutava. E
mesmo 0% tipos de materiais que rodavam dentro da fabrica era muita
Interessantes. O material que mats rodava dentro da fdbrica era recorte
de jornxis, e boletins de igreja. E isso confundia o patric, em
determinados momentos, porgune a Presenca da igreju, ele nip conhecia
muito esta igreja que estava vindo ai. Quer dizer & de igreja, entio
deixa, se pegava 0 cara no ato nio mandava ENbOra, se mandava emborsa nfo
mandava prender. Acabava tendo uma certa tolerancia mas muito mEis no
sentido de saber como enfrentar uR problema novo desse. Tsso vai de 1949
ate 1974/7%, quando as Coisas comegaram a ganhar intensidade dentro do
movimento, Em 1978 euplode tudo isto. Explode Poraue naguele momento o
sindicato reunia uma Parcela muito pequens dow trabalhadores, & nio
tinha o poder de Fepresentacio nasg fabricas, tanto & quEe Nas grandes
greves de 1978 em S50 Paulg NRO pPRSSaAKFam Pelo sindicate. & um dado muito
objetivo. Em segundo Tugar o sindicato nao tinha formas de controle
sobre o movimento porque normalmente era um movimento bastante
explosivo. Dacuela forma: “o que dd ou desce”, o ressoal n&o abria mio
mesmo. A questio era bastante explosiva, chegava em niveis que as
Préprias liderancas dentro das fabricas, tinham dificuldades de manter o
controle da coisa, Poraque se nlp a COIBA ia mesmo para a pancadariz,
Para o quebra-~quebra, £ a terceira CoOisa € a seguinter g estava sendo
gestado na pratica as formas de comisasio de fabrica. Da eXPEriencia que
el tive, que foi egsa basicamente o Que a gente consequiy sentir foi o
seguinte! os patries a Partir de 1978 tompreenderam gue eleg teriam que

AVFUMAF CANAIS pars Participacio dos opErariog. Ou eles arrumavam canais
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de participaclo para os OPErArios ou eles estavam arriscados a sempre. a

estar defrontando com uma série de problemas que nfo constavam ds todo o

Planejamento de sua empresa .
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ERRATA

CAPITULO 1

1) Na pagina 19 onde se 18 3 milhdes, o correto é 1,5 milhio,

aproximadamente.

2) Na pagina 36, na {ltima coluna da Tabela 3, (Valor da Trans

formagac Industrial) o correto &:

Indistria de Transformag&o............. 2.099.773.023 (100%)

Tndistria MetallrgiCa. «vve e en e esnnnn.. 41,6%
MetallrgiCaeeeeevaeeneveeeroensnnsnenns 11,79
Mecdnica..... et e e et cerreane. 12,7%
Mat. Elétrico e Comunicagées........... 7,6%

Mat. de TranspPOr e e, cuees eeeereenrnnesnn 9,6%

CAPTTULO 2
1) Na pagina 97, 39 parégrafo, deve-se ler "... promover a mo -
dernizacdo necessdria a sua manutencio ..."
+ CAPITULO 3

1) Na pagina 110, 19 paragrafo, deve-se ler "... a questao dos

salarios nao aparece com exclusividade ..."

2) Na pagina 171, 29 paragrafo, ao final do trecho entre aspas,

considerar a nota (78).

3} Na pagina 173, a refer&ncia (78) da nota de rodape, substituir
pela referéncia (79) e a de nimeroc (79) substituir pela referén
cia (80).



