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“A verdadeira intuicdo nunca se opée a
Razdo. Ndo é digno que o homem deixe que
seus atos sejam governados pelos impulsos
emocionais. Pouca gente é capaz de pensar
verdadeiramente  com  clareza.  Alguns
conseguem pensar claramente e sem paixdes,
quando ndo estdo cansados, famintos ou
emocionalmente perturbados. O objetivo do
homem que pretenda dar o passo sequinte na
Evolugdo devera ser o de aprender a pensar
com clareza, desapaixonada e estavelmente,
todo o tempo.” C.Ch.,1980.
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INTRODUCAQ

As transformagGes pelas quais passa o modo de produgdo
capitalista caminham na dire¢do de uma intensa “racionaliza¢iio” do
trabalho vivo enquanto fonte produtora de valor. Por isso, a
“cientificiza¢d0” dos processos de produgio ndo dispensa o trabalho vivo
como fonte importante da produgo de riqueza. Assim, formas externas
de trabalho que vdo desde o trabalho domiciliar até a terceirizagio
dispensam da empresa a tarefa de manter um grupo de trabalhadores nas
fungbes de supervisdo € controle dos trabalhadores na produgéo, pois os
antigos empregados tornam-se “patrdes de si mesmos™ e, enquanto tais,
terdo que se desdobrar em suas atividades, de modo a cumprirem com as
exigéncias de produtividade ¢ qualidade requeridas pelos novos padrdes
de concorréncia do mercado.

As novas formas de terceirizagdo prefiguram novas formas de
relagdes salariais, dentre as quais destaca-se o “saldrio por pega”, ou
ainda as formas que individualizam as rela¢des salariais, transformando
0s ex-trabalhadores em “pequenos proprietarios.” No lugar de relacoes de
trabalho estdveis e organizadas coletivamente, surge um conjunto de
modalidades de contrato por tempo, parcial, terceirizado, trabalho a
domicilio, etc; - em que passa a prevalecer, cada vez mais, regras
individualizadas e andnimas de contratagdo. Até mesmo para aquele
segmento de trabalhadores com contrato por tempo indeterminado, arma-
se um processo de contratacdo de trabalho que leva em conta desde os
multiplos aspectos da performance do trabalhador na produgio até a sua
produtividade individual, resultados estes obtidos pela empresa pelo nivel
de absenteismo individual, criatividade no enfrentamento dos problemas
cotidianos do processo produtivo, rendimento da equipe de trabalho, etc.

Fala-se entdo em terceirizagio como algo totalmente novo,

afirmag#o que pode ser relativizada, se levarmos em considerago que a



terceirizagfio ja existia em alguns setores produtivos como € o caso do
téxtil no ramo da tecelagem com o fagonismo. Ao mesmo tempo, essa
nova forma de contratagdo da forga de trabalho vem atingindo
principailmente os setores de ponta que eram extremamente
verticalizados. Nosso trabalho vem mostrar uma forma de teréeirizag:ﬁo
antiga, a fagdo ou faconismo, nosso objeto de estudos.

A expressdo “facd0” € o uso em portugués de & fagon, palavra
origingria do francés.” Derivado da expressdo fagdo, o fagonismo €,
portanto, um sistema de trabalho correspondente & simples prestacdo de
servigos. Este sistema de trabatho foi muito utilizado na Franc¢a, como
também na Italia e remete a vinculos de trabalho que antecederam 3
industrializagdo da produgio de tecidos e de roupas no século passado.

Ao analisarmos o fagonismo, pudemos perceber que a
terceirizac8o ndo era propriamente uma novidade anunciada pelo modelo
de acumulagdo flexivel do capitalismo. A grande novidade colocada pela
forma de descentralizagdo produtiva por meio da terceirizagdo reside no
fato de que atualmente ela nfo € mais um resquicio de formas “pretéritas
de trabalho” condenadas ao desaparecimento. Ao contrario, tomna-se
parte essencial da estratégia de acumulagio do capitalismo
contemporaneo onde através do fagonismo entendemos concretamente a
dialética da reorganizagio de suas bases a partir de sua forma antiga que
ja continha uma forma flexivel de trabalho.

A década de 90 indica o momento em que a abertura das
importagdes no pais comega a tomar proporgdes drasticas principalmente
para o setor téxtil. Por isso tomamos como marco da reestruturagdo
produtiva, isto ¢, das mudangas na esfera da produgéo ¢ organizacio do
trabalho, que comegam a ocorrer no poélo téxtil de Americana, o ano
de1990. O conjunto das mudangas no mundo produtivo téxtil a partir de

entdo, acrescenta um novo elemento no fagonismo que implica na

g Jacon, se dit d’un travail exécuté sons fournir les matériaux.” A facio é um
trabalho executado sem fornecimenio de material.



utilizag@o constante da fagdo como forma de acelerar o tempo de rotagiio
do capital fixo, principalmente das grandes e médias empresas, ou seja,
como uma forma de terceirizagdo nos padres da acumulagéio flexivel de
capital. Por uma questiio metodoldgica que permita facilitar a analise,
podemos entdo nos referir ac “antigo” e a0 “novo” fagonismo.

O desenvolvimento das for¢as produtivas permite hoje, mais do
que nunca, que o teceldo possa tecer milhares de metros de tecido em
pequenos estabelecimentos ou em sua prépria residéncia, algo que nos
remete as origens do faconismo, quando o trabalho era “a domicilio”.
Estes teceloes metamorfoseiam-se em vendedores de “irabalho
objetivado,” pois ndo fazem mais parte da estrutura interna da empresa,
porque agora a compra ¢ venda da forga de trabalho, estdo sob o
invélucro da compra e venda de mercadorias semi-elaboradas. As novas
formas de produgio de mercadorias, postas pelo novo padrio de
acumulagdo capitalista flexivel, sdo formas sociais engendradas pelo
capital para administrar suas contradi¢des internas, e descobrir essas
“novas formas™ significa encontrar as novas formas de exploragio da
mais-valia.

Em um mundo produtivo onde imperam os “pequenos
proprietarios”, principalmente no caso do fagonismo no ramo téxtil da
tecelagem, poderiamos afirmar a “liberdade” dos trabalhadores, o fim da
exploragdo e a igualdade de condigdes entre capitalistas e trabalhadores,
ja que todos os ex-empregados das tecelagens tornam-se “pequenos
faconistas™?

Toda essa reorganizagiio do fagonismo sob suas antigas bases,
recria também formas arcaicas de contrato no trabalho, como € o caso do
“salario por pega”, e com elas torna mais viva a unidade entre mais-valia
absoluta e relativa que oculta ainda mais as formas de exploragdo do
trabalho com base na subsungdo formal do trabalho pelo capital. Essas
novas formas de pagamento de salarios, em razéio de privilegiarem a

esfera da negociacfo direta, empresa/trabalhadores, e o rendimento



especifico do trabalhador, complementam, ao lado dos contratos
externos, o movimento de autonomizag&o e individualizagdo das relages
de trabalho.

No primeiro capitulo, procuramos apresentar o mundo produtivo
téxtil no qual se insere a fagdo, partindo do mais geral para o particular,
isto ¢, das caracteristicas mais gerais da cadeia produtiva téxtil até a
caracterizacdo do pdlo té€xtil de Americana para depois apresentar o
objeto de estudo propriamente ¢ como ele se origina, o fagonismo.
Portanto € sobre 0 que denominamos de “antigo sistema” de fagonismo
que tratamos nesse capitulo. No segundo capitulo procuramos abordar o
que ha de novo no fagonismo, o elemento que diferencia o antigo sistema
do novo. Aqui é necessario encontrar esse novo fagonismo através do
processo mais geral da crise do capitalismo que resulta em varias
mudangas no processo de trabalho e que se da concretamente por meio
da reestruturagdo produtiva. A reestruturagio ¢ uma das respostas
possiveis do capital 4 crise do padrio de acumulagdo capitalista e
significa, concretamente, a necessidade das empresas acelerarem o tempo
de rotagdo do capital. Para isto, as empresas utilizam de varias formas de
descentralizagdo produtiva, dentre as quais a terceirizagdio. Deste
universo geral seguimos até o pélo téxtil de Americana para entender
como esse processo ocorre no ramo da tecelagem que ja4 possui um
elemento muito préximo da terceirizagdo, o fagonismo.

O fagonismo € entfio reorganizado sob suas antigas bases. J4 era
uma forma de descentralizagdio produtiva, s6 que utilizada pontuatmente
em momentos de pico da demanda por tecidos. Hoje, ¢la é uma
necessidade ¢ parte da estratégia das empresas, assume a forma de
terceirizagdo e € utilizada como “unidade produtiva” externa das firmas
subcontratantes. O “atelié domiciliar” ¢ o bergo da fagio e¢ suas
caracteristicas ndo foram totalmente eliminadas deste processo produtivo.
Trata-se entdo de uma dialética de formas de trabalho que vai se

recolocando ao longo do desenvolvimento do fagonismo até chegar 3 sua



forma atual e que possui peculiaridades dada 4 forma como se insere no
contexto produtivo em geral.

Distinguimos entéo trés formas que dizem respeito a trés fases do
fagonismo no polo téxtil de Americana:

1} A primeira refere-se a suas origens - o trabalho domiciliar - o
assalariado teceldo trabalha nas horas de folga em alguns teares
financiados pela prépria empresa em que trabalha a fim de aumentar a
sua renda familiar.

2) Na segunda, observamos o desenvolvimento do fagonismo em
uma espécie de “empresa domiciliar”. O assalariado deixa de ser teceldo
¢ passa a operar com seus proprios teares. Utiliza do trabalho préprio e
da familia.

3) O fagonismo se desenvolve em uma estrutura moderna de
empresa que contempla, ao mesmo tempo, o trabalho do préprio
fagonista na producdio e a contratagio de outros empregados. Mais
recentemente, com a crise da década de 90 no setor téxtil, agravada pela
inser¢do dos tecidos asidticos no mercado brasileiro, o fagonismo tende a
assumir a forma de terceirizagfo, no sentido de significar uma forma de
produgéio externalizada no contexto produtivo téxtil,

Aqui comegam as dificuldades e contradi¢des em definir quem é
o fagonista. Podemos dizer que a definigdo do fagonista como um
pequeno proprietario capitalista contém uma contradi¢do. O volume de
sua produgdio depende do dispéndio da forga de trabalho, assim ele € um
capitalista que administra o seu propric negécio. Mas atengdo: sua
condigdo de capitalista, de explorador do trabalho alheio, depende do seu
envolvimento direto na produgio. A propriedade dos meios de producdo
nfo lhe permite exercer a fungdo de um capitalista enquanto tal. E nfo
permite porque, enquanto produtor que fornece mercadorias semi-
claboradas para uma empresa qualguer, ndo & ele que determina as
decisdes de sua produgdo, quem decide ¢ a sua compradora. O fagonista

que emprega outros trabalhadores € um explorador de trabalho alheio na
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condi¢do de mediador do capital, que deixa a encargo de um grupo de
trabalhadores a tarefa de explorar outros trabalhadores, Assim, o proprio
real coloca como contradicdo uma espécie de dupla identidade do
fagonista.

A reorganizagio do novo fagonismo contempla em sua producio
as condigdes objetivas e subjetivas (ideol6gicas) de trabalho do “antigo
fagonismo”, algo que sugere uma forma mais sutil e aparente da
liberdade ¢ igualdade entre os pequenos produtores fagonistas que, na
esséncia demonstra um maior desenvolvimento de formas de trabatho
que combinam a extragdo da mais-valia absoluta e relativa.

No terceiro capitulo procuramos analisar o fagonismo enquanto
uma forma recriada do “salario por pega”, Algumas de suas
caracteristicas, presentes no fagonismo, ajudam a entender a idéia de
recriag8o de formas pretéritas de trabalho em todos os ramos produtivos,
inclusive nos de ponta,

Entender esse novo fagonismo como uma forma de subordinagdo,
refinada, do trabalho ao capital é nosso intento. Assim, desmistificamos o
“mundo encantado” da pequena producdo, dos trabalhadores autdénomos
enquanto uma possivel alternativa de “livrar”o mundo do fardo do
trabalho. Ao contrério, os trabalhadores externos sdo cada vez mais
escravos do capitalismo e trabalham, sem que se fagam perceber, sob
condi¢es mais precdrias, que remetem as formas de trabalhos anteriores
a grande indiistria, quando o trabalho se encontrava sob a forma de
subsungfo formal ao capital,

Procuramos analisar esta falacia ideol6gica mais concretamente na
forma de agir e pensar do fagonista, exemplo da individualizaggo que é
complemento as politicas neoliberais. Verificar como as leis de
igualdade, liberdade ¢ propriedade se repde neste novo fagonismo &
nosso objetivo no Gltimo capitulo. A “lei da troca de equivalentes™ est
ainda mais presente na forma como ocorre a venda ¢ a compra de

mercadorias, na esfera do mercado. O “produtor auténomo”, vendedor de



trabalho objetivado, de mercadoria, se coloca na esfera do mercado como
igual ao capitalista que subcontrata seu trabalho. Trata-se de uma outra
relagfo, da venda de trabalho objetiva.

Tanto ¢ assim que o fagonista ainda trabalha em sua propria
produgdo. Caracteriza-se como um proprietario que necessita trabalhar e,
ao trabalhar em sua produgéo, se apresenta frente ao subcontratante como
vendedor de seu trabalho objetivado, sua mercadoria. Esta relagio que
nada mais reflete senfio a “lei da troca de equivalentes” diversifica as
formas de extracdo de sobretrabalho, lanca m&o da mais-valia absoluta e

torna mais dificil detectar, na esséncia, a extracdo da mais-valia.



I- O FACONISMO - SUA ORIGEM E EVOLUCAO.

Neste capitulo pretendemos focalizar as origens e o desenvolvimento
da forma de trabaltho & fagdo do setor téxtil no ramo da tecelagem que se
concentra na cidade de Americana e regifo, no interior do Estado de Sdo
Paulo. Assim, quando falamos em fagonismo ou trabalho a fagiio, nos
referimos aos pequenos proprietérios produtores de tecidos que prestam
Servigos para outras empresas, em geral de grande e médio portes.

A regido de Americana-S.P., considerada um dos maiores pélos
téxteis do Brasil, representa cerca de 6% da produgdo fisica de produtos
téxteis do pais, mantendo destaque no segmento de tecidos planos artificiais
¢ sintéticos. Ao mesmo tempo, constitui-se em um aglomerado de grandes,
pequenas e médias empresas, que envolve todas as fases da cadeia produtiva
téxtil, desde a fiagBo até a confecghio, sendo sua comercializagao
responsavel por cerca de 90% da produgdo brasileira nesse segmento.’

Sumariando os indicadores de peso do trabalho a fagio na inddstria
téxtil de Americana, algumas pesquisas admitem que a cidade responda por
cerca de 10% da produgdo téxtil do Estado, sendo que o setor fagonista
local representa uma parcela ndo desprezivel de 5% da produgdo de tecidos
do Estado.”As empresas fagonistas assumem uma gama enorme de
diversidade e o seu aglomerado de micro e pequenas empresas corresponde
a 30% da produgiio de artefatos téxteis local, representando 50% do total de
estabelecimentos em Americana, sem contar com as empresas "mistas"”, isto
¢, aquelas que possuem produgdo propria e prestam servigos a fagso.

A histéria de Americana interfere em algumas das caracteristicas do
antigo fagonismo, como o seu carater mais “familiar”, pois a origem dessas
pequenas ¢ médias empresas vem do trabalho familiar, muitas vezes

domiciliar.

1 Durand, J.C. “Fagonismo, produgdo familiar em tecelagem” in Revista de
Administracdo de Empresas, Vol. 25(1), jan/mar, 1985,

2 Idem, ibidem. e Rodrigues, J.A. “Fagonismo, um sistema de trabalho da industria téxtil
- o exemplo de Americana” in Geografia das Indiistrias, n.6, USP, Instituto de Geografia.



A formagdo da Indistria Téxtil de Americana estd portanto
relacionada a proliferagdo de pequenas ¢ médias empresas que estiveram
vinculadas a forte difusdo das relagdes de subcontratagdes, bem como a
presenca de comerciantes, geralmente vindos da capital, que eram na
realidade os responsdveis pela realizagio da produgdo téxtil da cidade,
transferindo as habilidades verificadas na regiio para o mercado
consumidor.

Porém, antes de abordarmos diretamente o fagonismo, faz-se
necessdria, a seguir, uma breve apresentagio do contexto produtivo no qual

s¢ insere.

1. 1. A divisdo da cadeia produtiva téxtil

Comegamos pela descrigio da cadeia produtiva téxtil que apresenta
varios ramos de atividades produtivas, os quais por sua vez, formam um
complexo industrial, isto ¢, inGmeras industrias se especializam na
fabricagdo de produtos que se¢ inserem nas diversas fases produtivas do
complexo t€xtil, fases estas que vdo desde o beneficiamento de fibras
(fibras naturais) ou a sua fabricagfio (fibras quimicas) até a producdo de
seus diversos itens, como fios, cordas, tecidos variados, etc., podendo

também aqui ser inserido o setor da confecgfo.

Os ramos produtivos do setor t&xtil podem ser assim apresentados:’
* Produgfio das fibras artificiais ou quimicas. A fabricaggio de fibras

artificiais trata da obtengfio das mesmas através de processos quimicos.

* Fiagio. A fiagdo transforma as fibras quimicas (staple fibers) ou

naturais ou mesmo suas misturas em fios.

3 As referéneias abaixo acerca da divisio em ramos do Complexo Téxtil de Produgio e
suas definicGes foram retiradas dos seguintes textos: Ribeiro, L. G. Introducdo &
tecnologia téxtil, Vol. [, SENA/CETIQT, 1984 ¢ CBS (Colegio Basica SENAI), Rio de
Janeiro, 1981.
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*» Tecelagem. Na tecelagem, os fios s@o entrelacados, transformando-

se em tecidos (tecidos planos). E a tecelagem convencional.

¢ Acabamento. Sdo diversos 0s processos que constituem o ramo do
acabamento de produtos téxteis - alvejamento, tinturaria, estamparia, etc.-,
conferindo a esses produtos a cor desejada, determinado aspecto especifico
e outras caracteristicas que estejam em consonéncia com o mercado a que

se destinam.

* Malharia. Na malharia, os fios formam lagadas que se entrelagam,

dando origem ao tecido de malha.

» Passamaria. E a tecelagem que produz tecidos estreitos, conhecidos
como fitas e que obedece ao mesmo processo de tecelagem convencional.

Um tear pode produzir uma ou mais fitas.

e Rendas. E a tecelagem que produz um tecido de malha diferente da
utilizada comumente na malharia, diferenciando-se dela pelo fato de os fios,
em determinados momentos, realizarem lagadas completas (nos) que

formam a base da amarrag&o.

e Cordoaria. E executada por fibricas que utilizam os fios para
produzir cordas, através do retorcimento ou do entrelagamento de diversos

tipos desses mesmos fios.

» Confecgdo. Na confecgdo os tecidos sfio transformados em artigos

de uso geral, como roupas, toalhas, tapetes e artigos do género.*

O fluxo da produgdo téxtil pode ser visualizado da seguinte forma:

4 Alguns textos técnicos incluem a confecgdo como um dos ramos existentes no conjunto
da Cadeia Produtiva Téxtil. Mas ao longo de nossas entrevistas, encontramos
discordincias quanto a isto; alguns técnicos preferem se reportar 20 ramo da confeccio
como uma atividade separada e distinta do conjunto do processo produtivo téxtil em geral.
Essa distingdo foi uma solicitagdo do Sindicato da Confecgfio do Estado de Sdo Paulo e
dos empresdrios desse ramo 4 Camara Setorial Paulista téxtil. Nota-se o efeito puramente
politico de tal exigéncia, porquanto existam dois sindicatos do mesmo setor: O sindicato
Téxtil e o Sindicato da Confecgdo. Para os técnicos da FATEC (Faculdade de Tecnologia
Téxtil de Americana), tal distingdo ndio possui procedéncia técnica.
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Producfio de Matéria Prima-» Preparacio / Fiagdo — Preparaciio / Tecelagem —

Acabamento / beneficiamento — Preparaciio / confecedio.

A fagfio € um fendmeno que se estende de diversas formas em alguns
dos ramos produtivos téxteis, como € o caso da confecgdio. Nosso estudo,

contudo, delimitara a fagdo no ramo da tecelagem.

A tecelagem compreende dois setores: a preparagio para a tecelagem
¢ a tecelagem propriamente dita. A preparagdo para a tecelagem é uma fase
que exige um grande aparato de maquinas, muitas delas j4 automatizadas e
computadorizadas, como ¢ o caso da urdideira continua que prepara o rolo
para a engomadeira continua, ou o aparelho de tingir os fios em rolos.
Muitas dessas méquinas j4 substituiram os trabalhos humanos, em geral
trabalhos esses que exigiam muita atengo como o exemplo da urditriz que
manualmente enrolava os fios no rolo que deve ser conectado ao tear, na
urdideira seccional. Geralmente esse trabalho era feito por mulheres pelo
fato de exigir muita atengdo e delicadeza, atributos estes, segundo os

padrdes sociais, femininos.

A tecelagem € o processo que transforma o fio em tecido, através da
operagdo de tecimento por meio de teares que podem ser genericamente
classificados como: teares manuais, mecanicos, de pinga, bem como alguns
mais modernos, a jato de ar e de 4gua’ Fala-se em “tecelagem
convencional” quando a inser¢do da trama € feita por meio de uma ou virias
langadeiras voadoras e em “tecelagem ndo convencional” quando a inser¢éo
da trama ¢ feita por qualquer outro método - pingas, projéteis, jatos flnidos
(ar e 4gua), etc. Estes dltimos teares sdo os mais avancados e possuem
dispositivos microeletrdnicos, quer dizer, dispensam em grande medida a

forga de trabalho vivo.®

A tecelagem € um processo bastante complexo, necessitando de

constantes estudos que procuram melhorar as maquinas e a matéria-prima

5 Toda a descrigdo do processo de tecelagem e dos teares foi retirada do “Manual de
Engenharia téxtil,” vol.I, Fundagdo Calouste Gulbentrian, Lisboa, 1984, capitulo 3.
6 Idem, ibidem. p. 328
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no sentido de uma obten¢do do maximo de eficiéncia na qualidade do

tecido.

1.2, O perfil do setor téxtil no Brasil

O Conselho Nacional da Indistria Téxtil, em 1986, estimou que o
setor téxtil no Brasil possuia cerca de 5.000 empresas, excetuando os ramos
de malharia e confecgéio, das quais 11% consideradas de grande porte, 21%
de médio e pequeno portes. J& as microempresas atingiam cerca de 68% do
total representando a maioria no Setor.” Quanto a propriedade de capital, a
pesquisa aponta que o setor téxtil é constituido por empresas de capital
nacional, pois 91% delas pertencem a brasileiros ¢ apenas 9% a
estrangeiros.® O setor de confegfo abrangia cerca de 11.000 empresas em
1986, sendo o maior mimero delas de pequenas ¢ microempresas que se

enquadram no conceito de setor informal.

Quanto a essa caracterizago basica do setor téxtil e do setor de
confecgdo, como sendo predominantemente formados por pequenas e
microempresas, podemos dizer que a mesma ainda é plenamente valida nos
dias de hoje, apesar de toda a crise por que passa o setor a partir de 1991,

Trataremos oportunamente desta questo.

7 Justificamos desde ja qualquer eventual imprecisio ou defasagem nos dados aqui
apresentados. Colocamos aqui a dificuldade encontrada para a obtengdo de dados precisos
¢ atualizados principalmente sobre o fagonismo. Dado o momento de crise, ndo foi possivel
precisar estatisticamente, nos anos de 1995/96, o nfimero de indistrias e outras eventuais
informagGes sobre o setor. Como nosso objetivo ndo consiste em uma anélise quantitativa,
mas sim, qualitativa sobre o que estd ocorrendo com o fagonismo nesse momento de
reestruturacio produtiva, uma grande parte das informagdes presentes no texto, foram
obtidas através de entrevistas e conversas informais, além de visitas a varias fabricas de
diversos portes.

8 Estes dados se encontram em documento do SENAI/CETIQT, sobre a atualizacio
tecnologica da Industria Téxtil e de Confecgfio, “Estudo para automagio, modernizagio,
desenvolvimento tecnologico e ampliagio da indistria téxtil brasileira até o ano 2.000”,
Rio de Janeiro, 1986.
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E sempre muito dificil uma avaliagdio correta sobre a real capacidade
do parque industrial téxtil, devido a sua propria estrutura onde predominam
as pequenas empresas, pois as grandes firmas no setor sdo, em geral
excegdes & regra. Dados atualizados sobre a indfstria téxtil,” que excetuam
o segmento de confecgdes demonstram que, no Brasil, até 1990 o setor
contava com 5.158 empresas. Este nimero sofre uma significativa redu¢do a
- partir de 1991, quando a crise gerada pelos tecidos importados afeta
demasiadamente todo o setor. Em que pese uma grande redugdio quanto ao
nimero de indistrias téxteis no Brasil, a partir de 1990, ha o predominio de

pequenas e microempresas nessa area.

Em paises como o Brasil, o setor téxtil € menos concentrado se
comparado com outros paises industriais. Esse setor, que engloba um
grande nimero de pequenas e médias empresas localizadas na mesma
regido, como € o caso do pdlo téxtil de Americana, possui uma visdo muito
conservadora para arriscar-se, financeiramente, em altos investimentos e em

novos métodos de produgio.

1.3, Caracterizacio do Pélo téxtil de Americana

O polo téxtil de Americana, que agrega as seguintes cidades: Santa
Barbara d'Oeste, Sumaré e Nova Odessa, € considerado o maior parque
industrial téxtil da América Latina.

Dados registrados pela Prefeitura de Americana em 1988,
apontavam a existéncia de aproximadamente 500 empresas téxteis de médio
e pequeno portc em Americana. Tais empresas empregavam 30 mil
trabalhadores, com uma produgdo - considerando os periodos de pico da
demanda - de 30 milhdes de metros de tecidos por més, indice que a

colocava como a principal produtora de tecidos planos do pais. Se

9 Dados fornecidos pela ABIT (Associagio Brasileira das Indastrias Téxteis) em abril de
1996.
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considerarmos as pequenas tecelagens incluindo as domésticas (“fundo de
quintal”), isto €, que operam com no maximo 10 teares, sendo estas na sua |
maioria fagonistas, o nimero de empresas na cidade chega a 1080 empresas.
Estas operam, conforme dados da Associagdo Comercial de Americana
(ACIA), com uma média de 5 funcionarios cada uma.'®

A indistria local exportava entre 1989 ¢ 1990, o equivalente a U$$
16,99 milhdes para 28 paises do mundo, incentivando também as atividades
para o amplo comércio de roupas ¢ tecidos que, nesse mesmo periodo,
registrava 416 lojas de roupas e tecidos somente em Americana.

As empresas em Americana podem ser divididas em:

- empresas autdnomas - nas quais se inserem as grandes industrias e
as de médio porte, com algumas excegbes de empresas menores, com
produciio prépria para o mercado interno ¢ externo.

- empresas faconistas ou faconistas - constituidas, principalmente,
por pequenas e microempresas, incluindo algumas domésticas, as quais ndo
possuem producio prépria, uma vez gue sfo subcontratadas por outras
empresas, independentemente de seu tamanho. E comum que sua produgio
se restrinja ao mercado interno.

- empresas mistas - que abrangem as pequenas e médias empresas
indistintamente, cujas formas de produgdo se dividem em: produgdo prépria
¢ subcontratagdo. Estas podem se voltar tanto para o mercado interno como
externo.

O grupo das empresas auténomas € composto por aquelas empresas
de grande porte, isto é, com um nGmero grande de trabalhadores ¢ com
grande produtividade. Algumas delas pertencem a grandes grupos

econdmicos, como o Vicun ha ¢ o Santista-Alpargatas e possuem em suas

10 Gostariamos de frisar as diciculdades que tivemos na pesquisa empirica para encontrar
dados precisos sobre as empresas fagonistas (pequenas e domésticas), até porque estas nem
sempre sdo registradas, contam com uma situagio muito irregular de produgiio. Os dados
da ACIA foram obtidos através de noticias de jornais, como alids boa parte das
informagdes desse item e do anterior. Notadamente observa-se que todos eles possuem
alguma defasagem devido ao momento de instabilidade do setor. Muitas empresas
fecharam ¢ depois reabriram em um espago de tempo pequeno, dificultando hoje uma viséio
precisa do setor na regifo.
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tecelagens, razoavel modernizagdo de maquindrios. Essas empresas
pertencentes a grupos economicamente fortes também se caracterizam por
seu alto grau de verticalizagdo, significando a existéncia de uma
concentragdo de todo o processo produtivo, que vai desde a fiagio até a
confecgdo dos tecidos ¢ a comercializagiio. Em geral, o conjunto de
empresas responsaveis por toda a cadeia de produgfio téxtil estd nas mios
desses monopolios.”! Também fazem parte do conjunto de empresas
auténomas, aquelas de menor porte que de alguma forma conseguiram fatias
do mercado interno, em geral, através de uma produgdo mais especializada.
Tais empresas operam com alguns maquindrios modernos, mas que nio sdo
de ultima geraco.

As empresas fagonistas sfio de pequeno porte (microempresas ¢
empresas domésticas). Encontram-se, em geral, em situagdo mais precdria:
pagam aluguel do prédio onde trabatham (quando sfio microempresas),
possuem poucos teares, mantém trabalhadores sem registro em carteira,
quando ndo a propria familia, ¢ nfio possuem estrutura para a compra da
matéria-prima ¢ a comercializag@io de sua produgao.

As empresas mistas efetuam parte da produ¢do como auténomas,
vendendo seus tecidos para clientes especificos, ¢ parte como fagonista,
subcontratada de outra empresa. Elas recebem o rolo de urdume que deve
ser instalado no tear ¢ entregam o tecido pronto, sob encomenda para a
empresa que as subcontrata.

As pequenas e médias empresas que constituem uma parcela das
autonomas, além das mistas ¢ fagonistas, sdo responséveis por um ntimero
muito expressivo do total da produgdo. Cerca de 50% da produgdo da regifio
estd nas maos das mesmas ¢, excepcionalmente, algumas delas conseguem

exportar seus produtos. O restante da producfio fica a cargo das grandes

11 Gostariamos de citar o caso do grupo Vicunha, proprietdrio da Fibra (a segunda maior
fiagdo do pais, que se encontra em Americana), da tecelagem Elizabeth S.A- que
concentra a fase de preparacéio para a tecelagem (urdimento e engomagem) - e também de
tinturarias e acabamento do tecido em outras cidades da regido, 20 mesmo tempo em que &
proprietiria da Lee.S.A. além de ser responsivel ainda pela comercializagio de sua
produgio.
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empresas da regido, que possuem considerével indice de produtividade e o

monopdlio de parcela do mercado interno e parte do mercado externo.'?

1.4. O faconismo no polo téxtil de Americana, sua origem e
evolucdo

Depois de apresentarmos as dimensdes mais gerais do processo
produtivo téxtil até chegarmos ao pélo téxtil de Americana, resta-nos a
abordagem das origens e desenvolvimento do sistema de trabalho dominante
entre os responsaveis pela evolugdo da rede de tecelagem da cidade de
Americana, sistema este que foi e continua ser a importante base do centro
téxtil que ai se instalou - o fagonismo.

A origem do fagonismo no Brasil acaba confundindo-se com a
histéria da cidade de Americana, local onde essa particular relacdo de
produgdo teve muita importdncia. Assim, o fagonismo surge sem seguir
nenhum modelo pré-estabelecido.

A origem do fagonismo na cidade de Americana, até entdo Vila
Americana, est4 relacionada com a construgfo de uma estagfio ferrovidria na
Fazenda Machadinho, em 1873, para atender a cidade vizinha de Santa
Bérbara. No mesmo ano, iniciou-se também a constru¢do de uma firma de
fiagéo ¢ tecelagem na Fazenda Salto Grande, a fim de que s¢ aproveitasse a
boa qualidade do algoddo produzido na regifio, com as técnicas advindas
dos Estados Unidos, através dos primeiros imigrantes que 14 haviam
chegado por conta da Guerra de Secessdo. Essa firma veio a se chamar
"Carioba" que significa “pano branco” em tupi-guarani.

As duas novas instala¢des trouxeram um grande desenvolvimento
para a regido €, ao redor da estacfio, surge um pequeno povoado, que nos

arredores da firma Carioba, forma uma verdadeira “vila industrial.” Essa

12 Nio temos dados precisos sobre essa questiio, mas em entrevistas com especialistas da
area (professores do SENAI, FATEC (Faculdade de Tecnologia Téxtil), com trabathadores
e com sindicalistas, a estimativa ¢ a de que realmente 50% da produgfio fique por conta
das médias e pequenas empresas.

I3 Os dados sobre a histéria do fagonismo em Americana foram retirados de Rodrigues,
J.A, op.cit.
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firma cedia o lugar ¢ a infra-estrutura necessiria para a moradia de seus
trabalhadores, constituindo-se na primeira “escola” para os futuros
industriais de Americana ¢ regido.

O fagonismo, nasce quando o Sr. Luiz Bertoldo, um vendedor de fios
de seda da Brasital que visitava com freqiiéncia a Vila Americana para fazer
suas vendas junto a Cia. Leyem - Tecelagem de Seda da Carioba, sabendo
da existéncia de 12 teares praticamente parados da firma Pavezzi, entrou em
contato com os irm#os Jones para compra-los. Deslocando-se para 14 com
sua familia, conseguiu junto 4 Tecelagem [talo-Brasileira, um acordo para
trabalhar a matéria-prima da mesma, recebendo pelo servigo prestado, sem
necessidade, portanto, de investimento prévio de capital. Durante dois anos
trabalharam como fagonistas da Italo-Brasileira, até que esta estando as
portas da faléncia foi tomada pelo Banco do Brasil, que imediatamente
suspenden as cotas de fagdo. Por mais alguns meses a indiistria Bertoldo e
Cia. ainda trabalhou a fagdo, agora para um dos técnicos da ftalo-Brasileira
(Sr. Talio Chaiber) que havia sido dispensado, mas que sabia como
adquirir matéria-prima. A partir dai, aquela industria passou a comprar a
matéria-prima, industrializar ¢ comercializar a produgfio, transformando-se
entdo em inddstria auténoma com o nome de Tecelagem de Seda Santa
Maria.

A tecelagem Bertoldo e Cia., ap6s relativa recuperagio financeira,
comegou a incentivar o fagonismo dando trabalho para alguns teares
instalados em residéncias de operdrios da Carioba ¢ mesmo de seus proprios
empregados. Os empregados da Carioba, incentivados pelo incremento da
renda familiar representado pela "fac¢3o", passam a alugar ou financiar
teares, geralmente sucateados, que eram instalados em suas proprias
residéncias, ¢ movimentados nas horas de folgas desses trabalhadores. Os
teares, na maioria das vezes, eram pagos com o proprio trabalho dos
fagonistas. A aquisi¢io dos teares era realizada de diferentes formas, sendo
o financiamento privado € o recebimento como indenizago de maquindrio

obsoleto as formas mais comuns.
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Os primeiros fagonistas de Americana surgiram por volta de 1927.
Este dado indica que nfio foi por influéncia direta de procedimentos em
paises estrangeiros que se iniciou este tipo de atividade industrial em
Americana."*

Ao se miciar a década de 30, a indistria téxtil comegou a se
multiplicar, pois j4 eram varios operarios (contra-mestres ¢ teceldes) que,
tendo a possibilidade de trabalhar em seu préprio tear, adquiriram uma oun
duas maquinas, pagando-as a prestagdo, aproveitando as horas de folga e
auxilio da familia para tecerem os fios fornecidos pelas poucas industrias
auténomas da cidade ou, 0o que era mais comum, pelos comerciantes da
zona atacadista de Sao Paulo, rua 25 de Margo e ladeira Porto Geral.

Assim, essa forma de trabalho propriciou mais facilmente a formagéo
de forga de trabalho, pois os fithos dos empresarios fagonistas, treinados
pelo pai, comegavam com pouca idade a trabalhar nos teares instalados em
suas respectivas residéncias, denotando o sistema de “empresa familiar”.
Com o desenvolvimento do fagonismo, mais empresas subconiratantes
surgiram e os ex-funciondrios da Carioba passaram a fundar suas préprias
tecelagens, trabalhando em regime de “fagdo.” Até os dias de hoje, grande
parte das tecelagens de Americana, foram herdadas de ex-funcionarios da
Carioba.

Pelas condigdes de instalagdo e dependéncia de ofertas de servigo,
esse sistema de trabalho foi sempre bastante instavel, passando suas
maquinas, com muita freqti€éncia, de um para outro, sendo portanto dificil
uma reconstituicdo da situacio nas décadas de 1930-40. Podemos,
entretanto, afirmar que a multiplicacdo desses pequenos estabelecimentos
foi muito grande na €poca.

Os primeiros “estabelecimentos a fagdo”, segundo Rodrigues,”” nio

poderiam receber 0 nome de “indiistria fagonista”, pois se limitavam a um

14 Durand, J.C. op.cit.

I5 Para o autor, as primeiras formas de trabalho “a fagfio”, nfio poderiam ser tratadas
como indistrias propriamente ditas, dadas as prdprias condi¢bes de seu funcionamento.
Insiste pois em separar o que denomina de “empresa familiar fagonista” de uma empresa
que funcione nos moldes da racionalidade moderna. O autor incorre em muitas imprecisdes
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ou dois teares, instalados em comodos da residéncia de um operario
capacitado {mestre ou contra-mestre) da Indistria de Fiagdo ¢ Tecelagem da
Carioba, ou da Indtstria de Seda. Estas maquinas eram movimentadas apos
o chefe de familia ter encerrado o trabalho regular, ou seja, nas primeiras
horas da noite. A matéria-prima era fornecida pela propria indastria onde
trabalhavam e consistia em um rolo (urdume) pronto ¢ de uma quantidade
necessaria de espulas j& preparadas para servirem de trama. Este material
era transportado na maioria das vezes em pequenas carrocinhas, carros de
mio ¢ até mesmo nas traseiras de bicicleta, o que nos leva a crer que a
produgdo néo deveria ser muito grande. Entretanto, com o passar do tempo,
a mulher ou alguns filhos maiores aprendiam a trabalhar no tear, o que
permitia ampliar as horas de funcionamento da maquina.

Alguns fagonistas, acreditando na possibilidade de conseguir, em
casa, rendimento igual ou superior ao que recebia na industria, deixaram
seus empregos ¢ passaram a trabalhar integralmente com suas maquinas,
auxiliados pela esposa e filhos, dando inicio a uma pequena industria, ainda
que em condi¢des de funcionamento bastante precarias.

Os fagonistas procuravam adquirir logo uma espuladeira a fim de
prepararem, cles mesmos, o material necessdrio para a trama e numa
segunda fase, yma urdideira, maquina que os libertava parcialmente das
indistrias auténomas da cidade, pois poderiam agora preparar o urdume e,
conseqiientemente, receber pedidos de servigos provenientes de inddstrias
de fora ou mesmo de comerciantes, que comprando grandes quantidades de
fios, produziam os tecidos através dos servigos prestados pelos fagonistas.

Numa fase seguinte, passa a existir a possibilidade de ampliar o sal&o
¢ o mimero de méquinas através da contratagio de alguns empregados,

desempenhando o fagonista o papel de mestre e contra-mestre, e deixando

terminologicas substanciais para o entendimento do fagonismo, como poderemos ver ao
Jongo do trabalho. Neste caso, especificamente, consideramos que o fagonismo se origina
de uma forma de trabatho subcontratado familiar, ou seja, de pequenas empresas
familiares e evolui para empresas de pequeno porte, mesmo que em condigdes de
funcionamento precérias, como acontece com a maioria das pequenas empresas em
Americana ainda nos dias de hoje. Ver Rodrigues, J.A. op.cit.
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para os familiares ¢ empregados as demais funcdes (teceldo, espulatriz,
urditriz, etc.).

Néo podemos deixar de mencionar o advento dos fios artificiais no
Brasil (década de 40/50) que possibilitou um grande impulso na industria
textil de Americana e, conseqiientemente, a multiplicagdo dos fagonistas. A
facilidade de trabalho com os fios artificiais, mais resistentes que o algoddo
e menos sujeitos a variagdes atmosféricas, ¢ a maior procura dos tecidos
com eles fabricados, gragas ao preco mais baixo do mesmo em relagdo a
seda, fez com que as industrias imediatamente preferissem esse tipo de
matéria-prima e se multiplicassem os estabelecimentos chegando a rede
atual, cujo trabalho com fios artificiais é predominante,

Alguns dos fatores que favoreceram o desenvolvimento da facdo e,
conseqiientemente, da Industria Téxtil em Americana foram:

1) a presen¢a da empresa Carioba na formagfo pioneira de forga de
trabalho;

2) a instalagio de algumas firmas aut6nomas de médio porte, ligadas
a industrializacdo da seda na década de 20, cuja produgfio industrial era
insuficiente para a grande procura da época, deu oportunidade para que as
“pequenas empresas familiares fagonistas” encontrassem na propria Vila
Americana o servigo do qual necessitavam para mover seus teares. Por
outro lado, havia o interesse de alguns comerciantes paulistanos em oferecer
servigos para industrializagdo. Como fortes comerciantes, podiam dispor de
um suficiente capital de giro e, utilizando-se de cotas de “industrias
fantasmas”, ou mesmo adquirindo os fios no c&mbio negro de indistrias que
possuiam cotas superiores a0 seu consumo, contratavam os servigos de
manufaturago;

3) arelativa facilidade de obtengo de mdquinas obsoletas oferecidas
pelas industrias pioneiras de fabricagdo de teares, principalmente na década
de 30, quando foram impostas algumas dificuldades para a importacio
além da entrada de novos teares e instalagio de industrias auténomas que

resultavam na ampliagdo da rede fagonista, com a proporcional ampliagéo
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do mercado de trabalho, pois as maquinas substituidas eram oferecidas com
enormes facilidades de pagamento aos pequenos fagonistas ou aqueles que
pretendessem nela se iniciar,

4) a existéncia de firmas de fiagdo na regifio, que passaram a
alimentar localmente as tecelagens autdnomas e que indiretamente
beneficiavam as fagonistas;'

5) a estrutura produtiva fundada no trabalho familiar que permitia a

formagdo de forca de trabalho para o setor.

16 Podemos citar a instalagdo da FIBRA Ltda, criada por um grupo de industriais da
cidade, em fins de 1949, que se ligou no ano seguinte a SNIA VISCOSA, com sede na
Italia, como marco importante e definitivo para o impulso dado as indistrias em termos de
alimentagdo de matéria-prima, além da Toyobo e Nishibo, que existem desde 1950, ambas
de capital misto cuja major parte de produgio se destina is tecelagens de Americana.
Gragas 4 SNIA e & FIBRA Ltda., responsaveis pela produgfio do rayon em filamento, e 2
boa aceitacio dos fios artificiais que produziam novos tipos de tecidos além de serem mais
faceis de serem trabalthados que o algoddo, Americana recebe dois titulos dos mais
significativos “a capital do rapon”e “ princesa teceld”.
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L.5. Caracteristicas gerais da organizacio e do regime de trabalho
do antigo sistema de faconismo no pélo téxtil de Americana ’

Procuremos agora elencar as caracteristicas basicas do fagonismo
desde sua origem até seu desenvolvimento mais atual.

Em Americana, segundo pesquisa efetuada pela Prefeitura em
1993,'% a fagiio, as empresas autOnomas e mistas sdo predominantes na
cidade desde a década de 70. Isto significa que 40% das industrias téxteis
existentes em Americana foram fundadas a partir do chamado “milagre
econémico.” Portanto, mais de 82% das industrias téxteis de Americana tém
mais de 10 anos de existéncia. Cremos que estes dados de distribuigdo das
inddstrias por anos de existéncia nfo se alteram muito durante a crise.

O fagonismo estd fortemente presente nas empresas mistas € nas
propriamente fagonistas. As empresas mistas sdo empresas que possuem
pouca estrutura para o exercicio de suas atividades, sdo de médio e pequeno
portes, na sua maioria, possuem prédios proprios, ainda que pequenos.
Possuem teares proprios (mecanicos e de pinga, adaptados) ¢ parte da sua
produgdo € propria, ¢ isto significa que existe uma estrutura minima para a

comercializagfo dos seus tecidos. Uma diferenga-chave entre a empresa

17 As informagbes obiidas através das entrevistas e visistas as empresas fagonistas
resumem nosso trabailho de pesquisa em trés momentos: 1) As primeiras visitas foram
feitas as tecelagens de médio e pequeno portes (fagonistas) das cidades de Americana e
Santa Bérbara d’Oeste: precisamente a téxtil Elizabeth que possue virias unidades em
Americana e regido, Santista e Giullen, nas quais estio inseridas as fases de preparagiio e
acabamento na tecelagem. Com isso objetivamos conhecer o processo produtivo téxtil em
toda a sua cadeia produtiva, através de observag@o e entrevistas feitas com gerentes e
trabalhadores das fébricas. Duragdo: Novembro de 1995; 2) As visitas as pequenas e
médias tecelagens fagonistas, objetivaram conhecer a fagdo através de observagdes e
entrevistas feitas com os fagonistas e alguns de seus clientes. Duragio: Margo/ Abril de
1996; 3) As entrevistas feitas com técnicos do setor téxtil: SENAI, FATEC (Faculdade
de Tecnologia téxtil de Americana) e com sindicalistas de Americana e Santa Béarbara
d’Oeste, objetivaram esclarecer pontos e sugerir questdes a serem tratadas no trabalho.
Duraggo: Abril /Junho de 1996 e Margo de 1997. 4) A consulta bibliografica teve como
objetivo fornecer dados mais precisos sobre a realidade do setor téxtil e do fagonismo em
Americana e regido. Foram visitadas ao todo 20 tecelagens de grande, médio e pequeno
portes; entrevistados: 15 fagonistas, 2 técnicos do SENAI de Americana e 1 da FATEC
(Faculdade de Tecnologia Téxtil de Americana), 3 gerentes de grandes empresas, 2
trabalhadores téxteis ligados & oposigdo téxtil local e 2 sindicalistas da situagdo.

18 Pesquisa realizada pelo Divisdo de Plancjamento Sécio-Econdmico da Prefeitura de
Americana em 1993.
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mista e a fagonista € que a empresa mista possui estrutura para a compra € a
venda do seu produto final, dispondo desta forma de uma estrutura maior
para o transporte dos tecidos, enquanto a empresa fagonista ndo dispde de
tal estrutura, dependendo totalmente de seu fornecedor de matéria-prima
(empresas subcontratantes).

O regime de subcontratagdo nas indlistrias, e principalmente na
industria téxtil, parece estar relacionado ao elemento da descontinuidade
desses processos produtivos. Assim, a origem da subcontratagio em
qualquer ramo industrial estd ligada as rupturas existentes no processo
produtivo.'

Segundo 2 andlise de Garcia,?’ o antigo regime de subcontratagio no
polo téxtil de Americana parece nfo possuir tais caracteristicas, pois ao
invés de estimular a “moderniza¢fo” das maquinas, teve o efeito de freio a
modernizagdo. Segundo o autor, a desvantagem tecnoldgica das empresas
fagonistas como se originou e se proliferou, em relagio as autdnomas
parece estar no fato de que o modelo de subcontratagdo na industria téxtil
néo teve o efeito de modernizar as pequenas ¢ médias empresas. Cabe
especificar os limites apresentados pelo antigo regime de fagdo.

Um dos limites apresentados pelo antigo regime de fagéio é o efeito
sazonal na demanda que, por sua vez, influi no preco da fagio. Em tempos

de crise a demanda por “fagdo” cai bastante, ocorrendo o contriric em

19 “.. nas descontinuidades tecnolégicas nos processos de produgdo das grandes
empresas ¢ que encontramos a origem estrutural da fungéio complementar da pequena e
média empresa industrial na subcontratagfio.” Pagnani, Eolo. 4 subcontratacdo na
Ppequena e média empresa industrial, Campinas, Editora da UNICAMP, 1976, p.55.
Convém mencionar que esta andlise da subcontratagio nas indGstrias se limita ao contexto
do fordismo/taylorismo, momento em que foi feita. Entretanto, a terceirizacdio e as formas
de subcontratages nas indastrias, nestas altimas décadas adquirem novos elementos que
se adequam ao novo modelo de acumulag#o capitalista muito mais flexivel. Para Pagnani,
a subcontratagéo esta relacionada a uma forma de complementaridade entre pequenas e
grandes empresas. Assim ocorre nas indistrias metal-mecénica, por exemplo, onde as
grandes empresas subcontratam as pequenas por ndio possuirem o processo produtivo
completo ¢ as pequenas empresas inovam-se tecnologicamente para atender as exigéncias
das empresas subcontratantes.

20 Esta conclusdo foi extraida da recente pesquisa de Garcia, Renato de Castro.
“Elementos de um novo modelo de subcontratagio na indusiria téxtil”, texto para
discussdo n. 18, Depto de Economia, UNESP/Araraquara, 1991.
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periodos prosperos onde as empresas subcontratadas se encontram até
mesmo numa posigdo relativamente confortavel. Um outro limite refere-se
as empresas familiares ou com caracteristicas “domiciliares” que, ao invés
de investir internamente seus ganhos ou lucros, com o fim de aplicd-lo na
propria modernizagdo de maquinario, passam a despender tais recursos em
outras atividades.”’

A carcateristica do antigo faconismo como “empresa domiciliar”,
estd relacionada as suas origens historicas. Muitos dos faconistas se
originaram do campo, eram pequenos produtores agricolas que, aplicaram
na compra de teares os ganhos da venda ou do arrendo de sua terra; uma
minoria era composta pelos teceldes qualificados de grandes empresas de
Americana e de sua regiio”. Algumas empresas fagonistas ainda se
enconfram situadas nos fundos das residéncias dos fagonistas, com o
predominio da forca de trabalho da familia, sendo, entretanto, excegdes.
Outras ficam longe de suas residéncias, muitas vezes em prédios alugados
cuja constitui¢do da forga de trabalho pode ser familiar ou contar com a
subcontratagio de outros trabalhadores.

O mais interessante a ressaltar € que, no Brasil, esse tipo de trabalho
nunca deixou de ser utilizado, mesmo com a adogdo de tecnologias
modernas, embora de forma muito pontual e especifica em algumas regides
do pais. Neste caso, destacam-se as industrias tradicionais como o setor
téxtil/confecgBes e de calgados.

O regime antigo de fagdo contemplava pois uma forma de prestagio
de servi¢os onde as firmas auténomas, com o aumento sibito da demanda,
contratavam a facdo. Assim, as empresas subcontratadas eram encaradas
como uma espécie de “capacidade de reserva” para a producdio das firmas

subcontratantes autdnomas ou até mesmo mistas. Quando as empresas

21 Ao final das fases ciclicas dos periodos de prosperidade, o faconista sente-se
enfraquecido financeiramente dada sua opgdo de investimento. Muitas vezes o fagonista é
obrigado a vender seus bens particulares e a voltar a trabalhar na sua empresa, que ficou
estagnada até na fases de prosperidade da economia. Obviamente nfio sfo todas as
empresas fagonistas que possuem este perfil. J4 fizemos meng#io 4 grande diversidade de
formas de organizagio das empresas fagonistas € mistas.

22 Durand, J.C. op.cit. ¢ Rodrigues, J.A. op.cit.
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contratavam seus fagonistas o ano todo, tinham como politica a manutengio
de pregos constantemente baixos. Assim, a empresa subcontratada era
obrigada a se sujeitar aos pregos baixos praticados pelos subcontratantes
mais “efetivos” ou optar pela inseguranga representada pelos
subcontratantes “sazonais”.

Este contexto de instabilidade para as empresas fagonistas tornava
quase impossivel o investimento em maquindrios modernos. Por outro lado,
tornava-se evidente a perda cada vez maior da qualidade dos tecidos
produzidos pelas empresas subcontratadas.

Posteriormente, com o seu desenvolvimento, a fagdo nos dias de
hoje, passa a implicar em uma rede de relagdes mais diversificada e ampla
que envolve, por vezes, empresas de qualquer porte, autdnomas, mistas
(autébnomas e fagonistas aoc mesmo tempo) e as propriamente fagonistas.
Ainda convém colocar o caso das recentes “tecelagens sem teares,” cujo
subcontratante € um individuo com firma legalizada que subcontrata as
empresas fagonistas ou mistas. Neste Gltimo caso, a fagdo se adapta mais ao
conceito de terceirizagdo.

Para os fagonistas, a facfo consiste na Gnica maneira de obtengdo de
lucro, através da venda direta de sua produgio a outra empresa ou a um
intermediério. J4 para as empresas mistas, a fagio é uma alternativa frente
a0s momentos de oscilagdo no mercado. Desta forma, a empresa garante ao
menos parte do lucro de sua produggio. Para as empresas de grande porte, a
fagdo visa aumentar o excedente da produgio, e isto é regido pela demanda
de determinados artigos no mercado. Como o setor t&xtil produz artigos
que sdo utilizados de acordo com as estagdes do ano e a moda, os estoques
sdo utilizados constantemente, propiciando dessa forma a confratagio
continua das facOes durante todo o perfodo em que a empresa precisa
aumentar seus estoques.23

Um artigo de inverno é sempre estocado, de acordo com as

exigéncias da moda. Os modelos ¢ cores das roupas chegam ao

23 Garcia, R.C. op.cit.
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conhecimento dos empresarios do setor (tecelagem e confecgfio), com cerca
de dois anos de antecedéncia. Esse estoque é garantido através da facdo,
pois com isto os riscos e os custos desta produ¢fio antecipada sio
transferidos para as empresas fagonistas. O papel da industria da moda na
determinacio da produgdo de tecidos é um elemento de fundamental
importdncia para a andlise da industria téxtil no contexto do capitalismo
contemporaneo e da flexibilizagdo do trabalho®* .

Podemos entender a fagdo como uma forma de terceirizacfo no setor
téxtil, no ramo da tecelagem. Trata-se de um processo ja muito antigo no
setor relacionado, originalmente, & proliferagio de pequenas empresas

domiciliares gue aos poucos se autonomizaram ou ndo.

1.6. O antigo fagonismo e o desenvolvimento na rede de rela¢ies
entre as tecelagens

Como pudemos perceber, desde a sua origem até os dias atuais, o
fagonismo passa por diversas formas de desenvolvimento, adequando-se ao
contexto produtivo em geral do capitalismo. Assim, o que chamamos de
antigo fagonismo € apenas uma forma de diferenciarmos esse processo das
novas determinagdes que o fagonismo sofre a partir da reestruturacio
produtiva no setor.

O sistema antigo de fagdo no pélo téxtil de Americana pode ser
caracterizado da seguinte maneira:

I) Inexisténcia de relagdo de parceria entre as tecelagens envolvidas
na subcontratagfio, como por exemplo o auxilio técnico, discussdo sobre a
forma de se produzir, etc., por parte das empresas com maior estrutura; 2)
Na relagdo, o fornecedor de fios acaba tendo determina¢iio sobre a
produgdo; 3) Isto carcateriza a teia de subcontratagdes a partir de relagdes

que se estabelecem hierarquicamente; 4) A maioria dos contratos entre as

24 Infelizmente nosso trabatho nfio comporta nenhum tipo de aprofundamento sobre tal
questdo, mas achamos importante considera-la. Durand, J.C. op.cit.
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firmas esta baseada na informalidade, relagdes de amizade e confianga entre
as partes; 5) Uma das estratégias de sobrevivéncia por parte das pequenas ¢
médias empresas auténomas, para competir com as inddstrias pertencentes a
grandes grupos industriais, tem sido a busca da producio de artigos
(tecidos) muais dificeis de serem produzidos em escala industrial,

Depois de enumerar algumas das caracteristicas do antigo fagonismo,
€ possivel que identifiquemos alguns casos onde elas ocorrem:

a) Na relagdo entre uma tecelagem auténoma subcontratante e uma
tecelagem fagonista ou mista. A facfio é comumente caracterizada quando a
tecelagem subcontratante fornece a matéria-prima (os fios) a fagonista e
esta, por sua vez, devolve & subcontratante o tecido pronto, muitas vezes
com acabamento, no prazo de entrega ¢ com o preco da metragem do
tecido, determinados pela subcontratante.

b) Na dupla fungiio que uma tecelagem mista ou autdnoma pode
exercer no processo da fagdo, subcontratando ¢ sendo subcontratada por
outra tecelagem, ac mesmo tempo. Assim esta tecelagem “passa” e “recebe
a fagdo.” Obviamente, este caso se refere a forma mais recente do
desenvolvimento do fagonismo.

¢) Com as micro e pequenas tecelagens fagonistas ocorrem dois
casos: o primeiro que envolve duas empresas, onde a empresa fornecedora
de matéria-prima subcontrata o trabatho de outra empresa ¢com o intuito de
aumentar a sua producdo; neste caso, as mesmas condi¢des de todas as
outras formas de “fagdes” se aplicam aqui. O segundo caso ocorre quando
um individue consegue fornecedores de fios em empresas que estdo com
acimulo de estoques ou que fecharam e estdo “queimando” estoques, ¢
revende os rolos de fios as tecelagens fagonistas, criando assim um vinculo
menos formal com as mesmas. Com isto esse individuo apenas comercializa
diretamente a produgdio para seus clientes, cumprindo a fungdo de uma
espécie de intermedidrio entre as empresas que subcontrata.

O intermedidrio pode também estar entre duas empresas na relagdo

de subcontratagdo como fornecedor de matéria-prima e fazendo os arranjos
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entre as empresas fagonistas que se subcontratam. Essa forma de trabalho
infermedidria é muito comum entre as micro e pequenas empresas,
envolvendo diretamente as fagonistas.

d) Um outro caso muito peculiar da fagéo na tecelagem que pudemos
eéncontrar em Americana € o arrendamento de teares. Isto acontece i)
quando um trabalhador aluga alguns teares de uma empresa fagonista para
produzir ¢ vender seus tecidos por conta prépria; ou ii) quando arrendando
0s teares, o trabalhador pode produzir sob encomenda, para outras empresas
que contratem seus servigos e também produzir tecidos por conta propria
para sua comercializagéo.

Em geral, as condigdes de trabalho das empresas mistas e fagonistas
no antigo fagonismo sio precarias e estiveram presentes desde as suas
origens até muito recentemente em algumas empresas fagonistas. Deste
modo, a descri¢do abaixo refere-se a uma espécie de “modelo antigo de
fagdo.”

Listamos as seguintes condi¢des de trabalho no “antigo sistema de
fagio”: a) E comum a manutengdo de trabalhadores sem registro em
carteira, em algumas empresas bem estruturadas. Estes sdo pagos por
produgdo, isto ¢, pela metragem de tecido que produzem no més ou na
semana; b) nfio hi contratagdo formal dos trabalhadores, estes sdo
selecionados em épocas de alta na producdo. Em muitos casos o trabalho &
tempordrio; ¢) A jornada de trabalho nessas empresas ultrapassa 10 horas,
muitas vezes nos fins de semana e feriados; d) Os proprietarios das
pequenas empresas fagonistas contam comumente com a ajuda da familia,
inclusive nos finais de semana, se preciso for, para dar conta do prazo da
entrega da encomenda de tecido; €) As condigdes fisicas do ambiente de
trabalho em geral sdo ruins, sem ventilagdo, e contam com alto grau de
insalubridade para o trabalhador. Por exemplo, os teares mecAnicos fazem
muito barutho e acabam causando a surdez gradativa dos funcionarios das

fabricas. Estes ndo utilizam os protetores de ouvido; f) Na maior parte das
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pequenas empresas, ndo hé formas de preveng¢dio contra acidentes de
trabalho.

Uma outra caracteristica do ramo da tecelagem ¢ a desqualificacéio
do trabalho dos operadores de maquinas, sendo este também o caso dos
faconistas. Isto parece permanecer e se acentuar mesmo com a introdugdo
de novas tecnologias na producdo téxtil.”> Este trabalho ndo exige deles
nenhuma “qualificacdo™ a nfio ser a vigildncia ¢ os cuidados para com
varios teares ao mesmo tempo, fato este que influenciou o modelo
japonés,” baseado na polivaléncia dos trabalhadores nas fabricas. Esse fato
caracteriza e redimensiona o sentido das transferéncias recentes de algumas
plantas industriais t€xteis do Estado de Sdo Paulo para outros Estados®’ .

Os dados fornecidos pela histéria do faconismo e seu
desenvolvimento no pélo téxtil de Americana traduzem algumas das
caracteristicas do que denominamos de “velho” fagonismo ou sua forma
organizagio antiga. Contudo, este processo de consolidagiio do fagonismo
que vai desde sua origem até culminar com um novo momento de
reestruturaco de todo o processo produtivo téxtil, que tem como marco a
forte crise gerada pela abertura das importagSes em 1990 - reflete a

necessidade de reorganizar e adaptar o fagonismo as novas condigdes

25 Corder, S.M. Indistria téxtil: inovagdes tecnolégicas e impactos sobre as
qualificacbes dos trabalhadores, dissertagiio de mestrado, Instituto de Geociéncias da
UNICAMP, 1994,

26 Benjamin Coriat. Pensar pelo avesso, S&o Paulo, Editora Revan, 1985, pp. 52/53. O
autor aponta como os pilares do modelo japonés a auto-ativagio e o jusr-in fime. O
principio da autonomagdo que ¢ um dos principios da industria téxtil, visando a execugiio
do trabatho de um s6 operdrio com quarenta méquinas ao mesmo tempo. A Toyota era
antes da Segunda Guerra Mundial uma fébrica de teares e utilizando-se do principio da
autonomagio como sindnimo de desespecializagio e polivaléncia operaria, procura aplicar
esse mesmo método 4 indastria automobilistica. Esta aplicagdio resuita na linearizacio da
producdo ¢ na concepeio da organizagio do trabalho em torno de postos polivalentes.

27 Uma informacdo muito importante que obtivemos através de entrevistas com técnicos
do SENAI ¢ FATEC ¢ a de que os teares mecénicos do polo de Americana, estio sendo
sucateados e levados, em grande quantidade, para regides do Nordeste, Minas Gerais,
Bahia, etc. As empresas se beneficiam das instalagSes das tecelagens nesses locais devido
aos incentivos fiscais propiciados pelos governos de seus Estados. As regides onde a forga
de trabalho ¢ mais barata sdo chamativas para as empresas em crise, mesmo aquelas de
grande porte, como pudemos constatar. Nesses ambientes a procura por for¢a de trabalho
barata, desespecializada ¢ de ficil exploragfio sdo os elementos que prometem as empresas
lucratividade certa.
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produtivas exigidas pelo novo padrdo de acumulagdo capitalista, e isto

ocorre a partir de uma estrutura basica que j estava pronta e montada.

1.7. O antigo faconismo- sua definicio

Este item procura tratar conceitualmente as categorias “fagonismo” e
“fagonista”, a partir das caracterizagdes de alguns autores que pesquisaram
o polo téxtil de Americana ¢ com os quais iremos dialogar.

Comegamos por Durand,”® que entende o fagonismo como “a
contratacdo de servicos que redne empresas de tecelagem ou
intermedidrios comerciais que possuem a matéria-prima - o fio - e
proprietirios de teares que entram com suas maquinas e forca de
trabalho na transformacio dos fios de terceiros. Essa transformacio é
feita sob encomenda, sendo os pregos preestabelecidos e calculados por
metro linear de tecidos.”

Podemos entdo apreender que o fagonismo € uma forma de prestaggo
de servico oferecida por empresas ou intermadidrios comerciais a
proprietéarios de teares. O fagonista ¢ o dono de seus meios de produgo.

Contudo, a primeira pesquisa sobre fagdio em Americana, feita por
Rc:)drigues,29 ndo trata a questdo de forma tdo clara. Num primeiro
momento, o autor procura definir mais explixitamente o fagonista como o
proprietirio de uma inddstria téxtil que, nio dispondo de suficiente
capital de giro, presta servicos de for¢a de trabalho mecanizada a
terceiros. Mas, em outros momentos de sua pesquisa, com base no fato de
que o fagonista ndio dispde de suficiente capital de giro para uma produgéo
autdbnoma, define o fagonista como .. um assalariado com nome de
industrial, pois depende do trabalho que lhe € oferecido por grandes

industrias ou comerciantes de grandes centros. Ele possui praticamente as

28 Durand, J.C. op.cit. p. 6
29 Rodrigues, J.A. op.cit., grifos nossos.
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mesmas obrigagbes de um empregado. Contudo, caem sobre si todos os
encargos de um industrial”.

Resta esclarecer, se € suficiente o critério colocado por Rodrigues
para definir o fagonista como um “assalariado de si mesmo”, ou
“assalariado com nome de industrial”. Ao definir o fagonista como um
proprietério de uma industria téxtil, que ndo dispde de capital suficiente
para seus empreendimentos, tendo assim que recorrer & prestagio de
servigos para terceiros, Rodrigues deixa bem claro que o fagonista € o
proprietério dos meios de produgdo e portanto é um “pequeno capitalista”.
Mas ao considerar suas condigdes diferenciadas de vida, acrescenta & sua
classificagdo um outro critério que diferencia o fagonista do restante do
conjunto da classe proprietaria téxtil de Americana. Este critério reside na
dependéuncia do fagonista em relagio as empresas ou comerciantes
subcontratantes e nas proprias condig¢des objetivas de vida de muitos
fagonistas.

O que podemos questionar nesta definicdio é o termo “assalariado
com nome de industrial,” algo que ndo nos impede de considerar pelo
menos uma visivel diferenciagfio dos fagonistas em relacdio a classe téxtil
dominante. A diversificagdo entre fagonistas indica que esse regime de
trabalho permite uma margem pequena de acumulacio. As condicBes de
vida de um fagonista muitas vezes sdo iguais as de um assalariado teceldo
fabril. Deste modo, o fagonismo assume formas diversas no universo das
empresas de tecelagem, fazendo realgar as nuances desta relagio de
subcontratagdo. De forma geral, a fagfo nasce como trabalho domiciliar,
prestagio de servigo individual e familiar, e se desenvolve em pequenas ¢
medias empresas que continuam prestando servigos a terceiros, o que ndo
significa necessariamente que as empresas fagonistas deixem de apresentar
algumas das caracteristicas da antiga facdo. Nos dias de hoje, e mais
especificamente com as mudangas no padrdo produtivo das empresas, a

fagio adquire novos clementos, tendendo a assumir a forma de uma
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terceirizagdo que envolve a relagdo entre pequenas, médias e grandes
empresas.

O fagonista se caracteriza entdo como o proprietario de alguns
poucos teares, operando em casa ou em um barracdo alugado e em
condi¢des de trabalho muito inferiores s de uma empresa estabelecida.
Originalmente utilizava da forga de trabalho da familia e, a0 mesmo tempo,
dispunha de sua propria forga de trabalho na produgiio. Com o seu
desenvolvimento, a fagdo adquire caracteristicas da “empresa moderna”,
mantendo como caracteristica do antigo fagonismo, a dependéncia de outra
empresa ou comerciante, além do fato de continuar ndo dispondo de capital
de giro para gerir uma empresa autonoma; e, mais recentemente, constitui-
se como uma forma de terceirizagdo da producio.

Com base no item 1.4., que aborda as origens e o desenvolvimento
do fagonismo , podemos distinguir 2 fases no “antigo faconismo™:

1} No momento em que o fagonismo se origina, o fagonista ¢ ainda
um assalariado da empresa Carioba. Assim, sua principal renda é o salario
de teceldo. Ao alugar os teares antigos dessa empresa, procura aumentar a
sua renda, trabalhando em seus horérios de folga. Aos poucos adquire os
teares por meio do pagamento com sua prépria produgfio, transformando-se
em um verdadeiro “escravo” do pagamento de seus teares. A sua producdo
tem o objetivo de satisfazer suas necessidades individuais ¢ de sua familia,
Utiliza-se da prestagéo de servigos como uma forma de complementacio de
sua renda como teceldo. Trabalha em casa com a ajuda de sua familia;

2) Em outro momento do fagonismo, o teceldo deixa a empresa onde
trabalhava e passa a trabalhar somente em seus proprios teares com a ajuda
da familia e de sua prépria forga de trabalho em sua casa;

Ainda podemos considerar uma ultima e terceira fase do
desenvolvimento do fagonismo, quando este se estabelece como uma
pequena empresa. A produgdo é feita em barraces alugados ¢ o fagonista

contrata outros empregados. Podemos perceber claramente que a evolugdio
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do fagonismo vai da “empresa familiar® ao estabelecimento da empresa
moderna.

Definir o fagonista, portanto, na primeira fase de sua origem como
“proprietario”, néo seria de todo correto porque ele ainda ¢ um assalariado
da empresa que o subcontrata. Sua produgfo como fagonista consiste em
uma forma de complementar a produgdo da grande empresa em tempos de
pico da demanda. Para este teceldo, a renda da fagdo ¢ a forma de
complementar seu saldrio como teceldio. A primeira fase do fagonismo pode
ser considerada mais em uma “transicdo”do trabathador assalariado para o
fagonista que presta servi¢os com a ajuda de sua familia.

Ja na segunda fase do fagonismo, o teceldo é o proprietirio de seus
teares e trabatha, com a ajuda de sua familia, em casa. Ele ¢ um produtor de
“mercadorias™ que se utiliza da troca para satisfazer as suas necessidades de
sobrevivéncia. Aqui o produtor imediato ¢, simultaneamente, um vendedor
de sua mercadoria (tecido) e utilizador de seu proprio trabalho na produgio.
Na segunda fase do fagonismo, o fagonista ¢ um proprietdrio em condigdes
ainda precérias, mas com alguma expectativa melhor de vida, pois ja deixou
seu emprego de teceldo na fébrica para tentar gerir seu préprio negécio.

Estas duas fases, podemos dizer, transitérias no desenvolvimento do
fagonismo, perduram por muito tempo no polo téxtil de Americana e ainda
hoje podemos encontrar resquicios de suas caracteristicas originais em
algumas empresas fagonistas que operam em situagdes mais precarias.

Em uma terceira fase, ainda em processo de consolidacfio nos dias
atuais, o fagonista ¢ realmente um pequeno proprietdrio, opera seus teares
fora de sua residéncia e contrata mais forga de trabalho. Mas, ¢ importante
perceber que alguns elementos das outras fases do fagonismo se mantém
com o seu desenvolvimento at€ os dias de hoje tais como: o fagonista, nas
trés fases, utiliza da forga de trabalho prdpria na produgfio, além de arcar
com as tarefas proprias de um empresario e a maior parte de sua producéo &
sempre dependente, isto ¢, assume a forma de prestagdo de servigos para

outra empresa. Isto € o que de fato caracteriza no geral, o fagonismo.
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II- DO ANTIGO “ATELIE DOMICILIAR” AO “ATELIE
MODERNO”- CARACTERIZACAO DO NOVO FACONISMO

Ao abordarmos as mudancas que o fagonismo vem sofrendo nestes
ultimos anos, ndo poderiamos deixar de fazer mengdo a crise pela qual
passou o polo téxtil de Americana entre 1990-95, periodo em que no Brasil
se implantou a politica de abertura as importagdes. Esta crise, agugada pelo
padréo técnico do capitalismo no Brasil, em particular no setor téxtil, reflete
em toda a estrutura social da regido de Americana, gerando desemprego ¢
uma baixa na produtividade das empresas téxteis. Contudo, & preciso
entender a crise do pélo téxtil de Americana como um momento particular
de um processo mais geral de transformagdes do préprio modo de
acumulagao capitalista.

Portanto, entender a reposi¢io do fagonismo, enquanto forma de
trabalho subcontratado ¢ “autbnomo” no setor téxtil, bem como a ampliagdo
destas formas de trabalho em outros setores produtivos neste momento de
crise e reestrutura¢éo produtiva, significa considera-la como uma das varias
respostas possiveis do capital perante a crise do seu padrdo de acumulagsio

que s¢ revela ao mesmo tempo estrutural € conjuntural.

2.1. Os anos 90~ crise e reestruturacdo no pélo téxtil de Americana

O modo de produgdo capitalista vem sofrendo profundas
transformagdes. Assim, torna-se cada vez mais freqiiente o uso de termos
como “mundializagdo” e “globalizagiio” do capital, algo que, segundo

Chesnais,”® vai além de uma outra ¢tapa no processo de

30 O autor procura vincular a idéia de mundializagio a uma fase especifica do processo de
internacionalizagdo do capital ¢ de sua valorizagdo, & escala do conjunto das regides do
mundo onde hi recursos ou mercados, e s a elas. Assim, a mundializa¢io resulta de dois
momentos conjuntos e interligados: 1) O primeiro pode ser caracterizado como a mais longa
fase de acumulagdo ininterrupta do capital que o capitalismo conhece desde 1914; ) O
segundo diz respeito as politicas de liberalizagdio, de privatizagio, de desregulamentacio e de
desmantelamento de conquistas sociais ¢ democraticas, que foram aplicadas desde o inicio da
década de 1980, sob o impulso dos governos Thatcher ¢ Reagan. Chesnais considera que o
periodo da “idade de ouro do capitalismo”, denominado também de periodo “fordista”, fase
que se constitui das relagdes politicas (nacionais e internacionais) e das instituigdes (sindicatos
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internacionalizagdo, tal como o conhecemos a partir de 1950. Podemos
assim verificar uma nova configuragio do capital mundial e nos
mecanismos que comandam seu desempenho e regulagio. A nova
configuragéo do capitalismo mundial sugere a necessidade de relaciona-la
ao conjunto das dimensdes mais gerais da crise do capital. Dentre elas,
varios autores consideram o ano de 1973 um marco histérico, pois entdo as
principais economias capitalistas passaram a conviver com um novo periodo
de crise do capital, seja através da instauragio de uma longa “onda
depressiva” (Mandel-1990), ou de um “continmum depresso”
(Meszaros-1993) ou ainda, da crise de estratégia de acumulagfo capitalista
(Harvey-1992).

Em Meszaros, encontramos a andlise que considera o capital provido
de novos elementos para evitar tempestades nas circunstincias atuais,
através da elaboragdo e do aperfeigoamento de métodos de “administragio
das crises”. Isto significa que o novo sistema ¢ entdo caracterizado pela sub-
utilizagdo institucionalizada tanto de forgas produtivas e de produtos, por
um lado, quanto, por outro, pela crescente, antes descontinua do que stibita,
dissipacdo ou destruigio dos resultados da superprodugfo, através da
redefinicio préitica da relagio oferta/demanda no préprio processo
produtivo convenientemente reestruturado. Para o autor ¢ esta importante
mudanga na relagdo entre produgdo ¢ consumo que habilita o capital a
afastar, por enquanto, os colapsos espetaculares do pass:aldo.3 !

Além da dimensdo da crise do capital, apontada por Meszaros,
podemos também citar mais alguns elementos que compdem a
configuragdo do atual modo de producdo capitalista. Essa trajetoria de
intensificagdo do processo de internacionalizagfo do capital pode entdo ser
resumida a partir de alguns elementos: a) acentua-se ¢ consolida-se a

lideranga econémica de empresas oligopolicas e de grandes bancos, que se

fortes e Estado social), a partir da Segunda Guerra Mundial, sofre novas determinagdes algo
que indica uma outra fase do processo de Acumulacdo do capital a partir de 1980. Cf.
Chesnais, F. 4 mundializagdo do Capital, Sao Paulo, Editora Xama, 1996, p.34.

31 Meszéros, 1. Produgdo destrutiva e Estado Capitalista, S3o Paulo, Editora Ensaio, 1996,
p. 140/141.
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tornam os principais atores do mercado, em particular do mercado
financeiro internacional; b) a revolugdo tecnoldgica e as novas politicas de
gestdo e organizagdo do trabalho determinam uma nova estrutura dos
mercados de trabalho, no qual um dos principais resultados - no plano
mundial - desemprego estrutural; ¢) as grandes nagOes capitalistas
reafirmam ua lideranga politica e econdmica, subordinando e intensificando
a dependéncia das nagdes periféricas, inclusive de paises ex-socialistas; e d)
o idedrio neoliberal se torna dominante mundialmente >

Todo esse processo foi acompanhado por um grande
desenvolvimento técnico-cientifico que traz enormes conseqiiéncias para a
estruturagiio de todo o processo produtivo. E pois com a “automag@o
flexivel”, possibilitada pelo desenvolvimento da microeletrénica, que a
ciéncia ¢ a tecnologia, enquanto forgas produtivas, hoje mais do que nunca,
converiem-se como impulsionadores da propria acumulacio do capital,
aumentando a produtividade do trabalho humano.*

Para Matoso® a chamada “Terceira Revolugdo Industrial,” que se
caracteriza  principaimente pela influéncia da microeletronica,
revolucionando as praticas de produgdo, de comunicagéio e de organizagdo
do trabalho, e da velocidade dessas mudangas neste século, inaugura uma
nova etapa cosmopolita, que acirra sobretudo, tendéncias j& encontradas na

génese do capitalismo, como os oligopélios, os bancos, a atuagdo do capital

32 Faria, Maria da Graga Druck, Terceirizagdo - (des) fordizando a fibrica - um estudo do
complexo Petroquimico da Bahia, tese de doutorado defendida no IFCH\ UNICAMP, 1995,
p.18.

33 Oliveira, M.A. de., “A nova problemética do trabalho e a ética” in Teixeira, F.J.S. &
Oliveira, (orgs.) Neoliberalismo e Reestruturacdo Produtiva - as novas determinagdes do
mundo do trabalho, Sdo Paulo, Editora Cortez, 1996, notas 11 e 14. O autor entende por
“automagdo flexivel,” quando hé possibilidades de mudar rapidamente o produto sem
mudanga de equipamentos, a fim de atender as novas exigéncias de mercado no sentido de
responder as mudangas de hdbitos dos consumidores, o que se tornou possivel gracas a
vinculagio dos computadores s maquinas, com formas mais flexiveis de controle da
produgdo e a formagdo de um novo tipo de trabalhador. Também faz questdo de salientar se
por um lado a transformagdo da ciéncia ¢ tecnologia em forgas produtivas, faz crescer a
produtividade do trabatho humano, a0 mesmo tempo exclui individuos, grupos e parcelas da
populagdo do trabalho ¢ dos bens de servigos da sociedade, criando hoje os “excluidos
sociais.”

34 Mattoso, J. L., “ Notas sobre a terceira Terceira Revolug¢do Industrial, crise e trabalho
no Brasil,” in Cadernos Cesit, n. 2 , Instituto de Economia /UNICAMP, 1995



financeiro, a lideranga das nagdes desenvolvidas sobre as periféricas e o
contetdo “imperial” dessa domina¢do. Esse conjunto de mudangas, para
Harvey,” indica que o capitalismo transita do fordismo para uma forma de
“acumulagdo flexfvel”, constituindo um processo hibrido € transitorio que
abarca uma diversidade de formas de trabalho, provocando uma
reestruturagdo no mercado de trabalho.

O modelo fordista consolidado no pos-guerra, tinha basicamente
como elementos a concentragdio em torno de determinados setores
industriais fundamentais, dominados por grandes monopdlios que
empregavam uma for¢a de trabalho numerosa e predominantemente
masculina; ¢ a produgdo era dirigida para um mercado andnimo e
concentrada na produgdo de bens em massa para um publico consumidor
passivo. Havia uma gestdo macroecondmica da sociedade por meio de
politicas monetdrias, fiscais e sociais, sobretudo na area de previdéncia e
assisténcia social, da educagfio e habitagdo , de politicas de renda e de
controle de demanda. Também, capitalistas e trabalhadores negociavam a
distribui¢do da riqueza produzida através de acordos, que procuravam
combinar 0 maximo de produtividade e intensidade de trabalho com salarios
crescentes.

O modelo de “acumulagio flexivel”, para Harvey, marca um
confronto direto com a rigidez do fordismo, porque se apéia na flexibilidade
dos processos de trabalho, dos mercados de trabalho, dos produtos e
padrdes de consumo. Ao invés de enormes corporagdes com milhares de
operdrios, produzindo desde a matéria-prima até os produtos finais,
verticalmente estruturadas com suas imensas redes burocratizadas, di-se a
descentralizagdo do processo produtivo. Assim, em primeiro lugar, hé o
nucleo da produgfo, com tecnologia de ponta, onde atua a nova base social

da produgdo, € uma rede imensa de pequenas e microempresas, espalhadas

35 Harvey, D. 4 condi¢do pés-moderna, Sio Panlo, Edigdes Loyola, 1992,
36 Idem, ibidem. pp. 166/167.

37
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a0 seu redor com a tarefa de fornecer os elementos a serem transformados
por aquele nucleo de alta tecnologia.

A descentralizagiio produtiva parece constituir um dos elementos
fundantes deste novo modelo de acumulagdo, em contraposi¢do ao
fordismo, assim é que, segundo Fergus I\/Iu.rray,37 que trata do caso da
chamada “Terceira Italia”, a emergéncia das formas de putting-out, a
transferéncia de trabalhos outrora desenvolvidos dentro da empresa para
uma oficina de artesdos ou domésticos, ou as formas que atravessam as
fronteiras nacionais (firmas subcontratadas utilizando a rede de markenting
para a venda da mercadoria) através da geréncia assistida por computador,
propiciou uma forma de descentralizagdo produtiva e de produgio de uma
rede de coleta de informacoes.

Assim, a “acumulagdo flexivel” envolve rapidas mudancas dos
padrdes de desenvolvimento desigual, tanto entre setores como entre regides
até entdo subdesenvolvidas, tal como é o caso da “Terceira Italia”, acima
citado.

A reestruturagdo do padrdo tecnoldgico produtivo recria formas de
exploragio como as formas pretéritas de trabalho doméstico, familiar, etc.
Este tipo de trabalhador ¢ uma fonte externa de alimentacdo para as grandes
corporagdes com alto grau tecnolégico que faz o trabalho vivo evanescente
dentro da estrutura produtiva da empresa. Disto resulta a impressfo de que a
sociedade de hoje € formada por produtores de mercadorias, pois as pessoas
se consideram fornecedores de trabalho materializado, uma vez que a
compra ¢ a venda de trabalho ocorrem na esfera da circulagdo, por meio da
compra ¢ venda de mercadorias semi-elaboradas.®® Os trabalhadores
externos, independentes e auténomos tendem a ocupar a fungfo de produzir

a maior parte da produgdo, antes interna a inddstria.

37 Murray, Fergus. “Descentralizagio da Produgdio - Declinio do Trabalhador Coletivo de
Massa?"in Capital & Class, London, Spring, 1983, p. 1.

38 Novamente fazemos men¢o as reflexdes de Teixeira que serdio discutidas nas partes finais
do trabalho,
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Mas, o importante a considerar € que esta forma de produgio flexivel
mantém a 16gica destrutiva do capital e opera como resposta, ou ofensiva, a
crise de acumulagdo capitalista. Assim, uma outra dimensdo € conseqiiéncia
da “nova crise™” do capital, que resulta concretamente nas mudangas no
processo de trabalho € a tendéncia historica particular de debilitar o poder
objetivo da classe trabalhadora, através da recomposi¢do do desemprego
estrutural para, a partir dai, criar um novo patamar de acumulagdio
capitalista, intitulado de flexivel.

Segundo Dedecca,” as firmas realizaram esse processo  de
flexibilizag@o através da introdug@io de novas tecnologias € novos métodos
organizacionais, e tentando fugir do controle sindical, buscando romper os
confratos  coletivos. Neste sentido as plantas industriais foram
descentralizadas, na tentativa de se criar uma nova relagdo de trabalho que
fugisse do padrdo anterior. As conseqiiéncias mais evidentes deste processo

podem ser enumeradas:

1) Crescimento heterogéneo do mercado de trabalho nos paises
desevolvidos, marcado pela precarizaciio, pela polarizacdo e pela

informalizac¢io do mercado de trabalho.

2) O desemprego estrutural ressurge nessas sociedades que de

algum modo j& o haviam superado.

3) Como conseqiiéncia do processo de desemprego e de precarizagio
da for¢a de trabalho, surge o problema da tendéncia crescente a uma
dessindicalizaciio ¢ desorganiza¢io do sindicato, que era antes estimulada

por um processo de reorganizagdo empresarial.

4) Queda nos salarios reais ¢ finalmente o reaparecimento ¢ aumento

da miséria e da pobreza nos paises da OCDE.

39 Alves, Giovanni. “Nova Ofensiva do Capital, crise do sindicalismo ¢ as perspectivas do
trabalho - o Brasil nos anos noventa™ in Teixeira,F.J.S. & Oliveira, M.A. de. Neoliberalismo
¢ Reestruturacdo produtiva .... op.cit. p. 114,

40 Dedecca, C. “Reestruturagio produtiva e mercado de trabalho” in Cadernos de Pesquisa,
n, 1, Cebrap, junho de 1994.



Neste contexto, uma das respostas encontradas pelas empresas frente
a essa situagdo foi o acirramento da concorréncia entre empresas, fato que
também explica o impulso tecnolégico € 0s novos métodos organizacionais
de produgdo, que marcam o periodo de instabilidade e crise que o
capitalismo passa a conhecer a partir dos anos 70. Frente ao referido
quadro, as empresas assumem uma nova estratégia de produgio, através da

flexibilizagdo das relagdes de trabalho.

Essa nova fase de “racionalizagio da producdo” e da transformaggo
dos métodos de trabalho, impde-se para o capitalismo como uma
necessidade de tentar “superar” a crise da etapa fordista do capital. Sua
realizagdo, contudo, depende do éxito na adogdo de novas formas de
geréncia e contrato de trabalho, além do enfraquecimento do sindicalismo
combativo. Cabe dizer que uma “racionalidade contraditéria” convive com
formas de trabalho que tendem cada vez mais a se tornarem precérias,
através da terceirizagdo ¢ do aumento da informalizagdo, que visam, por sua
vez, principalmente as vantagens de custos pelo nédo-cumprimento das

obrigagdes fiscais e trabalhistas.*!

Desse processo evidencia-se um “novo quadro” de estruturagdo do
mercado de trabalho que se caracteriza pela fragmentacdio no interior da
classe trabalhadora, onde o declinio da parte do trabalho produtivo no
emprego total criado, nde ¢ contraditério com o crescimento na produgdo
industrial necessério 4 saida da crise, justamente por que a “revolugio
informacional” permite criar mais produtos com menos emprego produtivo
e mais emprego informal. A fragmentagio da classe que vive do trabalho
afeta a identidade de classe, provocando o “estranhamento®*? do trabalhador

frente ao seu trabatho.

40

41 Segundo Ernest Mandel. 4 crise do capital, Sio Paulo, Editora Ensaio, 1990. parte III,
(...) “a "racionalidade” do capital estd justamente fundamentada na "racionalidade"das
empresas tomadas isoladamente, isto é, uma racionalidade parcial, que tende a desembocar

numa irracionalidade global cada vez mais pronunciada™.

42 Antunes, R. Adeus ao trabalho?, Campinas, Editora Cortez, 1995. p.128. Segundo o
autor: “...mesmo na Volvo, de Uddevalla, na Suécia, citada como exemplo mais avancado de
organizagéo do trabalho sob o capitalismo do welfare state, também 14 o produto continua
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Ha aqui um processo contraditério de aproximacdo e diferenciacdo
entre assalariados da produgdo e assalariados dos servigos e assim, as
formas antigas de tendéncias & “proletarizacio” como as formas de
precarizagdo, subcontratagdo, desqualificagiio e m4 remuneragio, que se
estendem aos trabalhadores dos anos 80, colocam em questdo as antigas
clivagens categoriais entre dirigentes e operarios, "colarinhos azuis" e
"colarinhos brancos", produtivos e improdutivos. As mudangas estruturais
no mercado de trabalho referem-se a uma reducio do emprego regular em
favor do crescente uso do trabalho em tempo parcial, temporirio ou
subcontratado.

Assim o resultado destas mudangas pode ser analisado da seguinte
forma: o centro deste novo quadro é formado por trabalhadores em tempo
integral, gozando de maior seguranga no emprego, boas perspectivas de
promogdo, reciclagem, pensdo, seguro e outras vantagens. Este grupo deve
atender as expectativas de ser adaptivel, flexivel e, se necessario,
geograficamente mével. Ja a periferia abrange dois subgrupos bastante
distintos; o primeiro é formado por trabalhadores em tempo integral, que
possuem qualificagdes facilmente disponiveis no mercado de trabaiho,
como pessoal do setor financeiro, secretdrias, pessoal das dreas de trabalho
rotineiro e também do trabalho manual menos especializado. Este grupo
também sofre um alto grau de rotatividade no trabalho, fato este que
contribui para a diminui¢@io das oportunidades de carreira nas empresas.**
No segundo grupo, a flexibilidade numérica é ainda maior, incluindo
trabalhadores em tempo parcial, trabathadores casuais, pessoal com contrato
por tempo determinado, tempordrios, com subcontratacdo e treinamentos
com subsidios publico, tendo ainda menos seguranga de emprego do que o

primeiro grupo periférico.

alheio e estranho aos seus reais produtores.” p. 116 ¢ “...Esse processo de estranhamento do
trabatho nfio se efetiva apenas no resultado - a perda do objeto - mas, abrange também o
proprio ato de produgio; ele é o efeito da atividade produtiva Ja estranhada. Se o produto ¢ o
resultado da atividade produtiva, resulta que esta é estranha ao trabalhador.” p.125.

43 Harvey, D. op.cit., p. 144.
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A “sociedade dual”, como denomina Mandel,* possui a logica
capitalista que se firma no recuo histérico em relagdio aos saldrios indiretos
socializados. Assim, através da pressdo em favor da sociedade dual, do
trabalho em tempo parcial, do trabalho precario, do trabalho clandestino, o
capital deseja doravante reduzir os salérios somente aos salarios diretos, que
declinarfo inevitavelmente em seguida, em fungdo do crescimento massivo
do exército de reserva. Tal ji é o caso para os trabalhadores “clandestinos”
Ou para os “empregos precérios™ que geralmente ndo se beneficiam mais das
vantagens da previdéncia social. Na dimensdo produtiva, surgém 0S
“avangos tecnoldgicos” junto aos novos padrdes de gestdo/organizagio do
trabalho, tendo no plano politico-ideoldgico a propagagéio do neoliberalismo
em escala internacional. E pois nesse contexto de transformag¢des no
processo produtivo, que os neoliberais encontram forga para difundir sua

doutrina e seus programas de politica econdmica.

As politicas neoliberais ¢ as transformacSes  produtivas,
caracterizadas por Alves como a2 nova ofensiva do capital, impde novos
desafios para a luta dos trabalhadores assalariados, que, tal como os
capitalistas, sfo levados a inovar estratégias de luta e de organizacdo de
classe.” Segundo o autor, é possivel apreender o sentido da ofensiva do
capital que surge com a crise a partir de duas linhas determinantes do novo
“bloco histérico”, que se constituiu a partirt da incapacidade do

keynesianismo de conter as contradi¢bes intrinsecas do desenvolvimento

44 Ao incluir os extratos de trabalhadores em condigdes precdrias mesta nova composigio
social do trabalho, este processo de flexibilizagéio do processo de trabalho contempla a perda
dos direitos sociais e das conquistas trabalhistas presentes nas condicdes de trabalho da rede
de trabalhadores subcontratados, que fazem parceria com os trabalhadores formaimente
empregados nas indiistrias. Neste sentido, esta logica da acumulagio flexivel, mantém a logica
destrutiva do capital e opera como uma das resposta & crise do padrio de acumulacgio
capitalista. Ver Mandel, E. “Marx, a crise atual € o futuro do trabalho humano,” mimeo.

45 Continua o amutor: “As politicas neoliberais e as transformagBes produtivas que
caracterizamos como ofensiva do capital de novo tipo, sio demonstragdes da necessidade
intrinseca do capital de impor controle do trabalho, de “negar” a sua outra determinagio
reflexiva contraditoria e antagonica, anulando seu potencial de classe, seu projeto histérico de
superagdo do capital. Portanto s3o expressdes da luta de classes, que ¢ intrinseca 4 prépria
processualidade capitalista”. (itdlicos nossos) - Alves, G. in Teixeira, F. J. S. & Oliveira, M.
A. de. Neoliberalismo ¢ Reestruturacdo produtiva ... op.cit. p. 121,



capitalista manifestadas pela nova crise do capital. Essas linhas
caracterizam-se pela dimensdo politica, através da vigéncia das politicas
neoliberais, sob as suas mais diversas modalidades, caracterizadas pelas
politicas de privatizagdo, abertura comercial, ajuste monetario e, em sua
dimensdo estrutural, pelas transformacdes produtivas (inovacdes
tecnolégicas e organizacionais) que o autor considera como sendo uma

ofensiva do capital na produgdo.

Essa nova ordem produtiva implica que a centralidade da grande
industria, coordene, planifique e organize a producio de uma rede de
unidades periféricas. Trata-se da centralidade piramidal do poder, através da
gestdo fluida e flexivel de uma rede de subconiratagdes. Neste contexto, o
trabalhador passa a ser responsavel pela sua produciio e o seu salario
corresponderd aos itens minimos de produtividade fixados pela empresa.46
Neste sentido, as técnicas de organizagiio do trabalho, como por exemplo o
modelo japonés, trazem em si as pré-condigdes necessarias para uma forma
mais propicia de extragio da mais-valia. Assim, o modelo japonés que
caracteriza-se pela flexibilizagéio da produgao, intensificagdo do trabalho,
modelo cooperativo de organizagfo sindical, desverticalizacdo da produgéo,
tambeém cumpre especialmente o papel de enfraquecimento da resisténcia da
classe trabalhadora. As modernas formas de subcontratagdo (trabalho
domiciliar, trabatho em tempo parcial etc), e de gerenciamento de equipes
(just in time, circulos de controle de qualidade, etc.) da for¢a de trabalho
criam novas condigdes extremamente favoraveis para um maior dominio e
controle do trabalho pelo capital.

O just in time, no qual a produgdo & realizada com estoques
minimos, obriga cada trabalhador a ser fiscal nfio s6 do seu proprio
trabalho, como dos demais membros de sua equipe. Isto indica que essas
formas de organizagdo do processo de trabalho s6 funcionam se os

trabalhadores estiverem dispostos a participarem das atividades de grupo e a

43

46 Bihr, Alain. Du Grand soir a [alternative (le moviment ouvrier europeén en crise),

Paris, Les editicions Ouvriéres, 1991, capituio V.
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assumir a responsabilidade e seu préprio trabalho, o que indica que se
tratam de formas que visam quebrar a resisténcia da classe trabalhadora
ganhando sua confianga.

A relago entre produtividade e salario nesse processo, traduz-se pela

individualizacdo das relagdes salariais, antes marcadas pela presenca do

sindicato combativo. Agora, as perspectivas de negociagtes de saldrios e
emprego, ficam condicionadas a flexibilizagdo do mercado de trabalho.
Assim € que, segundo Teixeira,’ nés estamos diante de uma espécie de
reposi¢do de formas antigas de pagamento que foram dominantes nos
primoérdios do capitalismo e até mesmo na época de apogeu da grande
indistria”, pois o que estd ocorrendo é uma forma transfigurada do “salario
por pega” que no século passado tornou possivel o prolongamento da
jornada de trabalho e o rebaixamento dos saldrios. Nos dias de hoje, o
pagamento dos frabathadores, tanto dentro como fora da industria, depende
da quantidade de mercadorias que eles fornecem as unidades finais de
produgdo. Portanto o seu saldrio é determinado a partir da capacidade de
produgio de unidade de tempo. Este é também o caso do teceldo da
industria téxtil.

Para Marx, o salario por pega, traduz-se como uma fonte
especializada de auto-exploragdo, pois o trabalhador, nestas circusntancias,
tem interesse de aplicar sua forga de trabalho o mais intensamente possivel
€ prolongar sua jornada de trabalho, ou seja, trata~se, em tiltima instancia,
de um processo de potencializagdo de producdo de mais-valia, Assim é que
todo o conjunto de técnicas aplicadas na organizagdo e no processo de
produgdo, trazem algumas conseqiiéncias diretas para a classe que-vive-do
rabalho®® tais como, a intensificacdo do trabalho. Essa intensificagéio &
ocasionada pela tensdo da responsabilidade que o trabalhador possui frente

a produgdio € a pressdo continua para o aumento da produtividade, processo

47 Esta reflexio pode ser encontrada em Teixeira, F. J. S. Pensando com Marx: uma leitura
critico-comentada de O Capital, S#o Paulo, Editora Ensaio, 1995 ¢ “Terceiriza¢do: os
terceiros serdo os Gltimos,” SINE/CE, Fortaleza, 1993,

48 Nocio utilizada por Ricardo Antunes, op. cit. pp.88/89, que inclui tanto os trabalhadores
produtivos, quanto os improdutivos, que hoje compdem a classe trabalhadora.
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esse que envolve trabalho em equipe. Enfim, todas as mudancas no mundo
produtivo, envolvem o ser objetivo e subjetivo do trabalhador,
possibilitando ao capital restabelecer seu dominio dentro do processo de
trabatho e reproduzir, sob novas bases, as condigBes necessarias para a
reproducéio da mais-valia.

E preciso ter presente que essa nova forma de regulagfio do capital,
s¢ traduz como tendéncia, ou seja, um modelo possivel de organizagdo e
estruturagdo do processo de trabalho. Contudo, o elemento determinante no
atual capitalismo, e que ¢ comum também as suas outras fases, & o fato de
que sdo prefiguragbes de novas formas de producio de mais-valia.*’
Como explicita Mandel, “a sociedade dual” nfio passa de um dos
mecanismos-chave para se aumentar brutalmente a taxa de mais-valia, a
taxa de exploragio da classe trabalhadora, ¢ a massa e a taxa de lucro.”’ E
nisto reside o real objetivo de todo o conjunto de mudangas ¢

transformagdes no capitalismo contemporaneo.

Cada pais possui suas particularidades nessa estratégia de
descentralizago produtiva que implica na recriagfio de formas pretéritas de
trabalho € na reposi¢io de formas de pagamento da forca de trabalho, como
0 “salario por peca” que se evidencia no amplo contexto da
internacionalizagiio e estreitamento dos mercados, num momento de crise
€ estagnac@o dos mesmos. As particularidades refletem elementos comuns
significando que todo o processo se move mais do que nunca dentro da
légica do capital. Cabe agora tratar, brevemente, deste processo na

conjuntura do Brasil.

A partir dos anos 90, a tendéncia de transformagdes produtivas no
parque industrial e de servigos no Brasil, adquire um novo impulso marcado
por esse quadro externo, no interior do qual o pais tem sofrido diferentes

pressOes, de instituicdes financeiras internacionais como o Fundo

49 Temxeira, F. S. “Modernidade e crise: reestruturagiio capitalista ou fim do capitalismo?”
in Teixeira & Oliveira. Neoliberalismo e Reestruturacdo.... op.cit. p. 63.
50 Mandel, op. cit. item VIIL



46

Monetério Internacional ¢ o Banco Mundial, ¢ de segmentos do capital
multinacional e de governos dos paises centrais como & o caso dos EUA. As
referidas presstes encontram forte apoio do empresariado brasileiro, que
adepto de algumas das politicas neoliberais, somou forga para a
implementag&o de tais politicas no pais.

A vitéria de Collor em 1989 representa um marco politico
importante, pois resulta na vitéria da implantagdo do projeto neoliberal no
Brasil. Nesse sentido, algumas medidas importantes para o ajuste da
proposta de abrupta abertura da economia, através de uma drastica redugdo
das aliquotas de importagio ¢ de um programa de privatizacio e
desregulamentacdo da economia, afetam frontalmente os Varios segmentos
da indtistria nacional. As industrias em situagdo de atraso tecnolégico, como
€ 0 caso, principalmente, da indistria téxtil, sofreram forte impacto frente
ao acirramento da concorréncia mundial.®!

Os efeitos das politicas comerciais empreendidas pelo governo
brasileiro entre 1991 e 1993, que se resumem na eliminagdo das restricdes
ndo tarifrias e implantacio de um cronograma progressivo de reduciio das
tarifas aduaneiras, comecaram a se fazer sentir desde os fins de 1992. A
redugdio inicialmente prevista da tarifa aduaneira foj antecipada em
fevereiro de 1992, de modo que as aliquotas previstas para janeiro de 1993
entraram em vigor em outubro de 1992 e as aliquotas previstas para janeiro
de 1994 vigoraram a partir de julho de 1993. O impacto do programa de
redugdo tarifiria sobre as importagdes, vem sendo significativo,
especialmente ap6s a titima rodada de queda das tarifas em junho de 1993,
Segundo a pesquisa de Coutinho & Ferraz™?, apesar da relativa
desasceleragio da atividade econdmica no segundo semestre de 1993, as
importagdes demonstraram uma persistente tendéncia progressiva.

Para Amadeo, a partir da década de 80, ha um aumento evidente do

setor informal e, nos tltimos trés anos, houve uma transferéncia de

51 Mattoso, J.E. op.cit. ¢ Faria, M.G. D. op.cit.
52 Coutinho, L. & Ferraz, J.C. “Dimensdo sistémica da competitividade” in Estudo dg
Competitividade Industrial brasileira, Campinas, Editora da UNICAMP, 1994,
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trabalhadores do setor moderno industrial para o setor de servigos e
comércio, que ocorre dada uma reducio do tamanho do setor moderno e
um crescimento do setor tradicional.”® A partir de 89 o indicador do
numero de trabalhadores precdrios aumenta muito. A propor¢do dos
trabalhadores sem carteira, por conta propria ¢ desempregados, que era de
40% da forga de trabalho, em 1992 chega a quase 50%, e, certamente, esse
numero deve ter aumento nos ultimos anos.>*

Ja a situagdo da industria téxtil, no que diz respeito ao processo de
terceirizagdo ¢ de precarizagio da forga de trabalho, € um pouco diferente,
por dois motivos: em primeiro lugar, por estarmos tratando de um setor
tradicional com predominéncia de médias e pequenas empresas, com alto
indice de atraso tecnolégico e com deficiéncia competitiva internacional.
Em segundo lugar, pelo fato de o faconismo ser uma espécie de
“terceirizagdo antiga”.

Mas o maior impacto no setor ocorre guando, com a abertura
comercial a partir de 1991, a redugfo drastica das aliquotas de importagéo
traz para o mercado interno um forte concorrente: “os tecidos asidticos”,
que chegavam aos portos do pais as toneladas por um prego que eliminava a
competigio com os tecidos nacionais € com uma qualidade que expressava
tecnologia e produtividade com qualidade.

Vejamos como os paises asidticos ascendiam no mercado com

investimentos no setor, como demonstra Herwig Strolz,”® em sua pesquisa

53 Edward Amadeo. Cadernos de Pesquisa Cebrap... op.cit. pp.33/40. Os dados estatisticos
demonstram que crescimento do setor informal dos trabalhadores sem carteira e por conta
propria ¢ evidente.

54 Idem, ibidem.

355 "0 investidor que mais rapidamente cresceu no quadro global da Fiag#o foi a China, que
recebeu de fabricantes de maquinas nfio chineses, 174% a mais de fusos equivalentes no
periodo de 1979-88 em comparagfio com o periodo compreendido entre 76-85. Nesse periodo,
Taiwan se sobressai em termos de investimentos no setor da fiagio. Em comparagio com o
periodo de 10 anos compreendidos entre 76-85, o mais dindmico investidor foi a India, que
recebeu mais 113% de teares sem langadeira. Ela se faz seguir da Coréia (92%), Indonésia
(77%), Taiwan (55%), Espanha (45%), Turquia (40%), e Japdo e Hong-Kong com 34% cada,
em seguida vem a Itdlia, com um aumento de 26%, Portugal (25%) e Alemanha (23%). O
Brasil, na area de tecelagem, como resultado de uma fabricagio local inadequada de teares
sem langadeira ¢ das dificuldades do pais em importar maquinério estrangeiro, coloca-se entre
os paises com menor capacidade de competicdo no mercado internacional, j4 nesse periodo.
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sobre os investidores mais dindmicos no setor téxtil comparando os
periodos de 1976-85 ¢ 1985-89. Podemos observar que os paises asidticos
Ja investiam mais que o Brasil em termos de maquinario, com excegdo dos
paises desenvolvidos como a Itdlia ¢ Alemanha, que sempre estiveram na
lideranga competitiva desse setor. Somam-se como fatores condicionantes
da intensidade com que a crise afetara o setor téxtil neste periodo a
“abertura econdmica” inserida no contexto de um atraso tecnologico
decorrente das condi¢des mais estruturais geradas pela implantacio de um
“capitalismo subordinado” no Brasil®®-

Alguns dados fornecidos por Mandel, demonstram como a indistria
téxtil € atingida pela recessdo de 1974/75. A crise na industria téxtil nessa
€poca, foi particularmente grave na Europa Ocidental, no Japio e no
Brasil.”” Em termos numéricos, dados aproximados da ABIT (Associacio
Brasileira das Industrias Téxteis) demonstram entre 1989 e 1995 uma
estimativa de 30% de demisssdes do total da forga de trabalho téxtil no pais.
Em comparag¢io com a crise dos anos 70, a crise dos anos 90 no setor téxiil
possui como agravante o desemprego em massa. Entre 1989 e 1995, o
numero de trabalhadores téxteis demitidos em Americana - S.P., chega a

36%, nmiimero muito superior a qualguer crise anterior ocorrida nesse polo
p

Os uUnicos perdedores neste caso sdo o Brasil (-26%) e o Reino Unido (-19%). Dados
extraidos da VI Conferéncia Nacional de Tecnologia Téxtil e de Confecgdo, Julho de 1991,
SENAI/CETQT, Rio de Janeiro, paper de Herwig Strolz, “4 dindmica dos investimentos ng
Industria Téxtil Mundial”.

56 “... no Brasil a industrializagiio principia a realizar-se efetivamente muito mais tarde, ja
num momento avangado da época das guerras imperialistas, e sem nunca, com isto, romper
sua condigdo de pais subordinado aos pélos hegeménicos da economia internacional, De
sorte que o ‘verdadeiro capitalismo alemdo ¢ tardio ‘enquanto o brasileiro ¢ hipertardio”.
(italicos nossos) - Quando falamos em atraso técnico no sefor téxtil, ndo podemos omitir o
aspecto estrutural decorrente do processo de constituicdo tardio do capitalismo brasileiro que
também condiciona os elementos conjunturais e as crises hoje presentes na industria téxtil. Ver
sobre isto Ricardo Antunes. A rebeldia do frabalho, Sio Paulo, Editora Ensaio, 1988, p.102.
57 Ver sobre isto Mandel, E. 4 crise...op.cit, em especial capitulo X. Sobre as
consideragdes abaixo acerca da crise do Capital e da tendéncia da queda da taxa de lucro- ver
Cap. XXV. No Brasil onde a produgio global (tecidos e roupas em fibras naturais e
sintéticas) havia aumentado de 750.000 toneladas para 1,1 milhdo de toneladas entre 1970 ¢
74, com uma expansdo das exportages de 390.000 toneladas em 1970 para 500.000 em 1974
-, a3 exporta¢Bes haviam conhecido no primeiro trimestre de 1975 uma queda superior a 50%
em relagio ao primeiro trimestre de 1974. Cerca de 5% da mio-de-obra téxtil foi demitida e
os investimentos reduzidos em dois tercos.
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téxtil. Mas, a crise no setor téxtil paulista parece ter inicio em 1986, quando
0 governo federal anunciou o inicio gradual da redugdo das aliquotas de
imposto sobre as importagdes que incidiam sobre fios, tecidos ¢ confecgdes
estrangeiras. Essa abertura seria entfio acompanhada de uma politica de
investimento no parque industrial nacional a fim de que se estruturasse
condigbes para a concorréncia. Em 1988, as taxas cairam de 105% para
65%. No comego do governo Collor, 1990, passaram para 40%, chegando a
30% dois anos depois. Com Itamar Franco, as aliquotas foram reduzidas
para 20% e no final do ano passado, para 18%.>®

Em 1994, as tecelagens brasileiras denunciam que o custo de
fabricagdo do tecido coreano € de USS$ 2,09 o metro, sendo que o pano
exportado para o Brasil é de US$ 0,89. Neste periodo a aliquota para os
tecidos importados era de 20%. Segundo a ABIT (Associacdo Brasileira da
Indistria Téxtil), os tecidos sintéticos da Coréia avancam no mercado
interno, tirando o mercado das indistrias brasileiras pelo mecanismo do
dumping, uma concorréncia “desleal”, conforme afirmam os CMPresarios €
sindicalistas do ramo.” A mobilizagdo dos empresarios contra o dumping
dos paises asidticos, possibilitou a imposigdo de sobretaxas para os artigos
importados. Em 1994, a sobretaxa de 34% para a importagido de tecidos
artificiais e sintéticos da Coréia, causou um grande prejuizo as indstrias
coreanas.

As importagSes de tecidos chegaram a atingir 50% da producio
nacional, € uma das primeiras conseqiiéncias do processo acima descrito foi
o desemprego: cerca de 13 mil trabalhadores desempregados nos Gltimos 4
anos, metade das industrias do pélo fechadas (algumas j4 em fase de
reabertura), outras falidas, ¢ uma queda de até 50% nas vendas dos
produtos. As importagdes em 1994, pela primeira vez, ficaram acima das

exportagoes. 80

58 Jornal "O Liberal" de Americana - S.P. (06/07/1995).
59 Esse termo foi largamente utilizado pelos empresérios ¢ imprensa locais, na tentativa de
enfrentamento e deniincia 4 produgéo de tecidos asidticos.
60 As demissdes dos trabaihadores com menos de um ano de trabalho na empresa, chegam ao
namero de 15.000 em 1995 e 1.400 nos meses de janeiro e fevereiro de 1996, somente nas
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As medidas tomadas pelo governo Federal, ap6s sucessivas pressges
de empresdrios e técnicos (SENAUSENAC/FATEC.etc) do setor,
culminaram com a elevagdo do imposto sobre a importacdio dos tecidos
téxteis em 70%. Para o sindicato local,”’ esse imposto teve apenas o efeito
de manuten¢do da producdo de tecidos, limitando assim a agdo das
empresas concorrentes (asiaticas). Asseguram os sindicalistas que os
reflexos dessas medidas ndo foram ainda suficientemente sentidas, posto
que os grandes importadores de tecidos ainda estdo “desovando” seus
estoques de importados no pais.

Para a Céamara Setorial Téxtil ¢ de Confecgdes Paulista, ha
necessidade de um equilibrio no setor com a diminuigdo efetiva das
importagbes que agora causam impacto no ramo da confecgfio. Parece que
uma das exigéncias da Cémara Setorial ao governo € a de que as tarifas
aduaneiras sejam aumentadas, evitando assim que os produtos importados
paguem irrisdrios impostos ao chegarem aos portos nacionais. Contudo, tais
exigéneias ainda estdo em fase de discussdo.®

Dados do jornal da Folha de Sdo Paulo de 02/10/1993, apontam que
no primeiro semestre de 1992, o pais importou 3 mil toneladas de tecidos da
Coréia do Sul por U$$ 20 milhdes. No primeiro semestre de 93, foram 10,2
mil toneladas por U$$ 64 milhdes.

Um dos fatores que certamente contribuiram para o agravamento da
situagdio, certamente, foi o atraso do parque industrial téxtil nacional, ainda
que haja exce¢Ses em alguns elos dessa cadeia produtiva, como é o caso das

grandes empresas ligadas a grandes grupos que possuem altas somas de

cidades de Americana ¢ Santa Barbara D'Oeste, num universo de 30.000 trabalhadores
téxteis. Por outro lado, em 1990, o niimero de industrias no pélo téxtil de Americana estava
em torno de 1.375 e em 1995, esse numero se reduz para aproximadamente 700 empresas,
uma queda em torno de 50 a 60%. Dados estimados pelo Sindicato patronal da regido,
Sinditec (Sindicato das Indostrias de Tecelagem de Americana, Nova Odessa, Santa Barbara
d’Oeste e Sumaré).

61 O Sindicato ao qual nos referimos ¢ o Sinditec (Sindicato das Industrias de Tecelagens de
Americana, Nova Odessa, Santa Bérbara d‘Oeste ¢ Sumaré), trata-se de um sindicato
patronal ligado & For¢a Sindical e que no se diferencia substancialmente do sindicato dos
trabalhadores téxteis de Americana, o Sinditéxtil que também est ligado 4 Forga Sindical.

62 Pudemos acompanhar parte dessas discussdes em reunides com a Cimara Setorial Téxtil
Paulista em Americana.
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capitais para o investimento tecnolégico. Mas as pequenas, médias e
microempresas, que constituem a maioria do setor té€xtil do pais, sdo as que
operam com o0 maquindrio mais atrasado em relagdo ao restante do
mundo.”

Algumas consideracdes, no entanto, devem ser feitas sobre as causas
desse “atraso tecnoldgico” no setor téxtil. A primeira delas € de origem
estrutural e se relaciona ao préprio padrio de acumulac¢io subordinado do
capitalismo brasileiro, especialmente no setor de bens de consumo como o
setor t€xtil. Este fator ajuda a explicar o atraso do maquindrio té€xtil que ¢
decorrente desta via tardia de constituigdo do capitalismo brasileiro que
frouxe uma desproporcionalidade entre o setor produtor de bens de
consumo durdveis ¢ o setor produtor de bens de produgdo. Enquanto o
primeiro expandiu-se através da penetracdo do capital externo, os bens de
produgéo foram, em grande medida, adquiridos junto 3 industria existente
nos paises centrais.*® A segunda esta relacionada ao tipo de artigo que é
produzido nos teares mais antigos como os de langadeira, com ou sem
pinga, que sdo muito mais versateis e, quando sdio adaptados, ou seja,
quando neles sdo inseridos alguns acessorios, a producdo de artigos mais
finos ou quase “semi-artesanais” tem muito mais qualidade. Por se tratarem
de artigos que ndo sdo fabricados em ritmo industrial, os teares mais antigos
respondem com mais eficiéncia a especificidade desta producéo. E o caso
da produgdo de lingerie, que necessita ser fabricado em teares mais

a.mtigos.65

63 O presidente do Sindicato das Indéstrias Téxteis do Estado de Sdo Paulo, Aref Farkol,
afirmava em 1990 que a indastria téxtil nacional estava muito atrasada em relacio a do
exterior. Cerca de 90% dos teares brasileiros trabalham a velocidade de 120 batidas por
minuto, enquanto, no resto do mundo, os teares t&m velocidade de 400 a 1.000 batidas por
minuto. Cf. “O Liberal” de 22/03/90.

64 “Inserida num quadro de subordinacdo estrutural cuja génese remonta 3 organizagfio do
complexo produtivo da economia colonial e ao desabrichar, no inicio deste século, de uma
mdistria de bens de consumo ndo-duraveis, a nossa formagdio econdmico-social tem
encontrado uma gama de obsticulos e entraves que a tem impedido, até os dias recentes, de
constituir ¢ consolidar um processo de industrializagdo auténomo e auto-sustentado, tendo
como micleo bdsico o Departamento de bens de producio”- grifo nosso. Antunes, R. 4
rebeldia ....op.cit. pp.102/105.

65 No caso da lingerie, a produgio exige uma batida de tear mais lenta, o tipo de fio & mais
delicado e se arrebenta com facilidade, assim, os teares mais antigos sio os mais adequados
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Ja os teares modernos possuem o limite de aceitarem somente artigos
industriais, portanto os teares a jato de 4gua e a jato de ar operam com
determinados tipos de fibras. Isto torna a produgdo das empresas que sé
trabalham com estes teares, muito “especifica™.

Segundo a pesquisa desenvolvida por Solange Corder, algumas
inovagbes tecnolégicas no setor téxtil estdo ocorrendo, ainda que
gradualmente. Corder conclui que estas inovagBes resultam, para os
trabalhadores, na desqualificacfio da fungfio dos operadores e dos auxiliares
téxteis. A desqualificagdo, que ja caracteriza essas categorias desde os
primordios da mecanizagdo dessa industria, € reforgada com as inovagdes
tecnologicas.®® A fungdo de um operador ou tecelfio ¢ apenas a de vigiar os
novos equipamentos e zelar por ¢les. Esta maior responsabilidade para com
as maquinas vem entdo acompanhada de uma perda significativa de
participagdo junto ao processo produtivo. Assim, o processo de
reestruturagdo produtiva no setor téxtil e, sobretudo, as inovagoes
tecnologicas aplicadas ao processo produtivo, como ja foi mostrado pela
pesquisa de Corder, ndo exigem um trabalhador qualificado e instruido para
o trabalho nas maquinas modernas, uma vez que ele ndo possui autonomia
ou poder de decisdo sobre o processo produtivo.

J& o contririo do que ocorre com os trabalhadores operacionais,
acontece com os profissionais da manutencéo, dos quais se exige uma maior
qualificagdo em éreas como a eletrénica, microeletrdnica e instrumentagfo.
Em decorréncia da maior eficiéncia dos equipamentos modernos, a
exigéneia de manutengfio das maquinas torna-se menor ¢ isto faz com que
as empresas prefiram subcontratar os trabalhadores de manutencgfio. A
terceirizagdo das operagdes de manutengio do maquindrio téxtil elimina

postos de trabalho internos & fébrica e, na maioria das vezes, precariza as

para esta produgo. O artigo € praticamente produzido artesanalmente, em confecgdes que
exigem muita destreza das costureiras e que acabam se caracterizando como uma forma e
trabalho domicilar no ramo da confecgéo.

66 Corder, Solange M. in op.cit.
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condigdes de trabalho dos trabalhadores subcontratados, através da perda da
estabilidade de emprego e das conquistas trabalhistas.

A pesquisa também confirma a atual tendéncia de intensificacfio do
trabalho, propiciada pela aplicagdo de novas técnicas ¢ de inovagdes
tecnoldgicas no processo produtivo. O uso das potencialidades tecnologicas
intensificam o ritmo de trabalho do pessoal ligado diretamente aos
equipamentos € indicam um gradual processo de moderniza¢iio do parque
industrial. As novas tecnologias, quando aplicadas ao setor téxtil, trazem
embutidas formas objetivas de controle do processo produtivo, por meio da
intensifica¢ao do trabalho e do aumento da responsabilidade do trabalhador
para com a produgdo. Com isto, a supervisio do trabalho ¢ reduzida.®’

Todavia, a aplicacdo das inovagdes tecnoldgicas no parque industrial
téxtil de Americana coloca a seguinte dificuldade: a entrada de um supertear
com capactdade de 1.100 batidas por minuto, silencioso € computadorizado
€ barrada pelo aumento do seu preco final, devido &s taxacSes
governamentais € a qualidade do fio nacional, considerado muito ruim para
os padrdes das grandes tecelagens internacionais. Alids, essa problematica
da matéria-prima vem sendo cada vez mais polemizada. Os teares modernos
(a jato de ar, a jato de agua e o tchecoslovaco, dentre outros) ndo
conseguem bom é&xito com a qualidade de fios que o Brasil oferece. E
comum empresas mais modernas operarem seus teares mais novos com a
velocidade reduzida, por causa da quebra constante dos fios da trama, algo
que, no limite, diminui a produtividade, j& que a maquina nfo opera com
100% de sua eficiéncia.*®

E caracteristica do polo téxtil de Americana, principalmente no
ramo da tecelagem, a existncia de um conjunto de empresas
tecnologicamente diferenciadas e variadas que convivem juntas sem que
isto represente maiores problemas, tanto ao longo da cadeia produtiva,

quanto na disputa por mercados.

67 Idem, ibidem. p. 59
68 A informacgio sobre a ma qualidade dos fios nacionais, foi levantada em entrevistas com
fagonistas e empresdrios de grande porte.
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2.2, A nova forma de organizacdo do faconismo - elementos para
uma andlise

O “modelo” de subcontratagdo com base no fagonismo na industria
téxtil, vem sofrendo mudangas. Estas estdo relacionadas, ¢ claro, com as
transformacgdes conjunturais ¢ estruturais que refletem uma nova fase de
“internacionalizacdo™” ¢ um novo padrdo de acumulagdo do capitalismo
contemporaneo.

Tais mudangas, abarcam um conjunto de alteracdes técnicas e
organizacionais nos processos de trabalho. Como néo poderia ser diferente,
no setor téxtil, o fagonismo, enquanto uma forma “tradicional”de
terceirizagfio, vem incorporando novos elementos em sua relagiio com as
empresas subcontratantes. Mas a grande novidade presente no mundo do
trabalho hoje parece residir na expansio de diversas formas de
subcontratag@o para setores considerados de ponta, e nfio mais de forma
pontnal e especifica, mas como uma forma caracteristica de terceirizagio
que se expande no processo de trabalho. O trabalho fabril estavel decresce
em detrimento do aumento do setor de servigos ¢ das diversas formas de
subcontratagdo, externas ¢ internas & fabrica.*® Essas formas de trabalho
terceirizadas tornam-se praticas justificadas pelas empresas enquanto
inseridas no processo de reestruturagio produtiva, com vistas ao
estabelecimento de novos padrées de competitividade internacional.

O trabalho domiciliar ¢ hoje parte da estratégia de descentralizagiio
das empresas tais como o pufting out, junto com outras formas de
subcontratagdo, caracterizando-se como uma atividade essencialmente
feminina. O fagonismo, como ja foi visto, se origina de uma espécie de
“trabalho domiciliar” ou “atelié domiciliar”. Como o ponto de partida das
empresas fagonistas modernas foi a “empresa domiciliar,” a passagem de

um modelo para outro ndo elimina algumas caracteristicas da antiga forma

69 Ruas, R. “Notas acerca das relagdes entre trabalho a domicilio, redes de subcontrataggo e
as relages de competigiio™ in Abreu, Alice R.P. & Sorj, Billa (orgs.) Trabalho invisivel -
estudo sobre os trabalhadores a domicilio no Brasil, Rio de Janeiro, Editora Rio Fundo,
1993.
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de fagonismo em muitas empresas fagonistas nos dias de hoje. Assim,
podemos dizer que em alguns casos as empresas fagonistas se
transformaram em uma espéciec de “atelié moderno,” pois mantém as bases
do antigo sistema de fagdo.

Neste contexto de mudangas no processo de trabalho, o trabalho a
domicilio adquire um novo contetido que se refere principalmente as suas
potencialidades enquanto uma forma alternativa para o assalariamento em
uma época de crise ¢ de grandes inovagbes tecnoldgicas. Até a década de
80, o trabalho a domicilio aparecia como um "reservatorio inexplorado de
flexibilidade" na forma de organizag¢do produtiva. Mas durante a crise, o
trabalho a domicilio garantiu a flexibilidade necessiria para algumas
unidades produtivas, dentre as quais as mais tecnificadas e verticalizadas.”
O mesmo ocorre com o fagonismo que, hoje, ndo se constitui propriamente
como uma forma de trabalho a domicilio, mas que se originou dele ¢ se
desenvolveu em uma forma de organizagdo produtiva que vem adquirindo
novos elementos a partir da crise. A instabilidade da relacdo entre
fornecedor ¢ cliente, a precariedade das relagbes de trabalho que sdo
informais e a configuracdo legal ou ndo do estabelecimento, além da forte
presenga da familia na produgfio, em alguns casos, identificam algumas
empresas a fagdo com os elementos do trabalho domiciliar carcaterizados

por Ruas.”' Assim, o exemplo de uma empresa fagonista por nos visitada é

70 Idem, ibidem.

71 Idem, ibidem. Aqui o autor procura sistematizar algumas formas de trabalho a domicilio,
a partir de sua pesquisa sobre o setor de calgados do Rio Grande do Sul: 1) o trabalho a
domicilio distrtbuido, onde as relagdes de subcontratagiio aparecem essencialmente sob a
forma de encomendas, que sio distribuidas por seus representantes em varias residéncias mais
ou menos proximas do espago fabril. Ressalta-se que o trabalho a domicilio ocorre nos setores
mais tradicionais onde impera uma matriz competitiva orientada para pregos baixos, o que faz
da baixa remuneragiio da méo-de-obra e, por exetensio, do emprego desta forma de trabalho,
fatores importantes de reducdio de custos. Essas relagBes sfio precdrias, instaveis e
subentendem uma extrema dependéncia da parte contratada em face da contratante. 2) o
trabalho a domicilio em pequenocs empreendimentos familiares - esta consiste em uma outra
configuragio de trabalho domiciliar, onde a parte contratada assume a forma de um
empreendimento familiar, legalizado ou ndo, que, além de reunir no trabalho alguns membros
da familia, pode, em virios casos, subcontratar outros trabalhadores em caréter eventual (esta
empresa denomina-se “ateli€”) 3) o desenvolvimento das empresas familiares: estas pequenas
empresas familiares, mesmo que atuando sob a forma de trabalho a domicilio, determinam
uma configuragdo produtiva mais desenvolvida, 4 medida em que incorporam elementos
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muito ilustrativo no sentido de mostrar como alguns elementos do antigo
fagonismo continuam subsistindo, ainda que como excegdes, em algumas
das empresas do pélo téxtil de Americana.”™

Do ponto de vista econdmico, a continuidade do pequeno faconista
no mercado se explica pelo fato de fornecer uma for¢a de trabalho a
custo inferior ao da for¢a de trabalho média empregada nas “indistrias
por conta”.

Um dos fatores que explica a convivéncia da multiplicidade de
tecelagens a fagdo que operam com grandes diferengas tecnoldgicas, e que
influencia na existéncia de empresas que funcionam com teares
considerados obsoletos, € o mercado de teares usados, cujas ofertas
aumentam e diversificam-se a medida que o parque téxtil nacional fica mais
antigo e a medida que € mais veloz a difusdo de tecnologias em nivel
internacional. A moda e a instabilidade climatica reforcam uma
sazonalidade no consumo de vestudrio da qual as pequenas e médias

empresas que ainda operam com elementos do antigo sistema de fagdo ndo

outros como qualidade ¢ prazos de atendimento mais rigidos, além do fator prego como
estratégia concorrencial.

72 A titulo de ilustracio do que estamos abordando cabe ressaltar que, em nossas visitas a
algumas tecelagens fagonistas, encontramos uma pequena empresa fagonista operando com 18
teares mecdnicos com a idade de 50 anos sob os cuidados de uma famflia, dois irmios e os
filhos. Mesmo com a crise gerada pelos tecidos importados, a produ¢o ndo sofreu maiores
problemas. Como se explicaria a existéncia dessa pequena tecelagem, dentre muitas outras
com as mesmas caracteristicas, frente ao processo de “modernizagfio™? Em primeiro lugar, se
esta empresa ainda funciona ¢ porque tem clientes €, portanto, estd inserida no mercado.
Assim, ela nfo poderia ser chamada de “ineficiente” porque, de algum modo, garante a
qualidade e produtividade de um determinado tipo de artigo mais especifico. Um primeiro
aspecto a ser considerado, nesse caso, é que o intermediario, dono dos fios ¢ subcontratante da
empresa, nfo deixou de entregar a matéria-prima para a fabricagio do tecido. A
comercializagio de sua produgio ndo foi diretamente afetada dada a sma especificidade:
produgdo de tecidos para cortinas e estofamentos. Mas, a conjuntura de crise no setor provoca
uma queda nos pregos dos tecidos e, conseqilentemente, isso afeta indiretamente a producdo
do pequeno estabelecimento. O exemplo parece ser contraditério frente & necessidade colocada
pelo proprio mercado, de qualidade e eficiéncia produtiva. O tipo de artigo produzido nesta
empresa, ndo exige nenhum tipo especial de tear. Como ndo produz em escala industrial essa
fagdio consegue se manter ativa no mercado com os teares mecénicos, com uma producio
“semi-artesanal”. Algumas empresas a fagio, como o exemplo acima citado, tém a
probabilidade de continuidade no mercado, quanto mais providas sejam de acessérios e de
maquinas versdteis que permitam atender a encomendas de tipos de panos variados.



podem aproveitar-se¢ mantendo a capacidade ociosa em instalagdes proprias
para responder aos momentos de pico.

Uma das novas formas que o fagonismo tende a assumir na
atualidade ¢é a terceirizacfio propriamente dita. E o que pudemos observar
em visita & uma empresa fagonista que apresenta alto grau de inovagéo
tecnoldgica. Trata-se de uma empresa com 18 teares a jato de ar, trazidos da
Italia e reciclados no Brasil. Com apenas um teceldo e um contra-mestre
(para a manuteng3o dos teares), a produgdo chega em torno de 90.000
metros de pano ao més. Neste caso, os saldrios sdo fixos e os funcionarios
registrados. Sem diivida, a qualidade desse tecido € muito superior a de
qualquer outra empresa fagonista, o que lhe assegura contratos temporarios
(em média, de 3 meses) com empresas de grande porte como a Teka, por
exemplo. Os teares usados sdo adquiridos por um preco 50% abaixo de seu
valor real por empresas brasileiras de médio ou de pequeno portes com mais
capacidade financeira. A média de 5 anos de uso das maquinas, para os
padrdes europeus, consideradas com alto grau de desgaste e portanto
passiveis de substituigfio, tornam mais vidvel para o Brasil a compra de
teares depreciados que aqui sdo reciclados.

Esse caso representa uma das formas viaveis de terceirizagcdo da
produgdo interna das grandes empresas, representando uma forma de
“enxugar” a producfo através da “expulsdo” e transferéncia para terceiros
dos riscos que o mercado oferece. Existem também oufras formas de
terceirizagfio, que ao longo do tempo vio tomando corpo neste processo. E
o caso das “tecelagens sem teares”que procuram terceirizar todo o processo
produtivo, restringindo-se a compra e venda, respectivamente, da matéria-
prima ¢ do tecido acabado.

A facdo sempre foi tratada como uma espécie de complemento da
produgdo das grandes e médias empresas. Este fato estd relacionado
especialmente com o modo pelo qual a indistria téxtil se apresenta, isto &,
com uma estrutura vertical. Em momentos stbitos de demanda, as empresas

subcontratantes recorrem a facdo como uma forma de aumentar a
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produtividade sem precisar investir em tecnologia ou produzir um estoque
excedente de tecidos.

Mas, entdo, o que ha de novo no fagonismo? Na verdade ele persiste
como uma forma de “terceirizagfo”, que aos poucos adquire os novos
elementos que constituem esse processo enquanto uma estratégia de
descentralizagdo das atividades produtivas e “expuls@o” do capital fixo de
dentro das grandes e médias empresas. Assim, a facio passa de uma forma
de produg¢io complementar para uma espécie de “unidade produtiva”
da fabrica subcontratante. E o que pudemos observar no exemplo da
empresa fagonista que opera apenas como 18 teares modernos ¢ que €
unidade produtiva externa da tecelagem Teka S.A.

A parte principal da produgéio ¢ transferida para estas pequenas e
medias empresas, embora como ja dissemos, este processo ainda seja lento
no setor téxtil, j4 ha fortes indicios de que caminhard no sentido da
terceirizagdo como forma de eliminar os custos produtivos de dentro das
empresas. Dai a caracterizag@io mais precisa da fagdio como um “atelié
moderno” que opera como micro ou pequena empresa, embora, em muitos
casos, mantenha algumas caracteristicas do trabalho domiciliar.

Surge também um outro novo elemento no mercado de “fagéio”
caracterizado pelas “tecelagens sem teares”, que consistem em empresas
denominadas tecelagens que, no entanto, ndo possuem sequer um tear. Fstas
empresas controlam os dois extremos da atividade produtiva, a compra de
matéria-prima e a colocagdo no mercado do produto acabado, assim o
processo industrial € feito por terceiros.

Esta espécie de empreendimento era, muitas vezes, executado pelos
denominados “intermediarios”. Na verdade, ocorre que esta atividade vem
se tornando cada vez mais rentivel, pois os riscos produtivos junto com os
encargos sociais € a necessidade de investimento em capital fixo sdo
expulsos da “empresa” que terceiriza toda a sua produgfo. Trata-se de uma

outra forma de terceirizacio, via faconismo.
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O que antes era uma atividade quase que “individual,” pois ficava
nas maos de terceiros, agora assume uma forma legal de empresa que
precisa operar nos padrdes da concorréncia internacional para se manter no
mercado.

A inovacio das “tecelagens sem teares” na relacio com as
empresas subcontratantes parece estar relacionada 3 maneira pela qual
elas se inserem no processe de subcontratacio. Para as “tecelagens sem
teares”, os servigos prestados & fagio ndo representam um complemento
a sua produgdo interma, como ocorria anteriormente, mas sim sua
prépria produgio, o que justificon a grande importincia por elas dada a
esta relacfio de producio.”

Assim, a “tecelagem sem tear” consegue um padrio de qualidade do
tecido da empresa subcontratada que permite uma nova forma de tratamento
enire empresa subcontratante e terceirizada, pois as tecelagens sem teares
comegam a exigir dos fagonistas maior qualidade no tecido e eficiéncia nos
prazos da entrega dos tecidos. Em contrapartida, as empresas
subcontratadas oferecem um melhor prego a suas respectivas produgdes.
Este novo “modelo” de subcontratagio também permitiu  atenuar os
conflitos anteriores entre empresas subcontratantes e fagonistas. Isto porque
as empresas subcontratantes passaram a dar maior importancia aos servicos
prestados a fagdo, estabelecendo uma espécie de “contrato de cooperago”
entre ambas as partes.

Por outro lado, o incremento no prego da fagfo, introduzido por esta
nova relagdo fez com que as empresas subcontratadas pudessem
implementar novamente uma politica de acumulacdo interna de capitais,
implicando em investimentos, ainda que modestos, em novos maquinarios,
etc. Muitas vezes, a propria empresa subcontratante financia planos de
investimentos de seus fagonistas, dado que quanto mais moderno seu

maquindrio maior a competitividade da subcontratante no mercado.”™

73 Garcia, R. de C. op.cit. p. 11.
74 Idem, ibidem.
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Esta nova forma de fagonismo coaduna muito mais com as condigdes
de flexibilizagdo do mercado, apresentando alto grau de dinamismo. A
tendéncia atual no setor, parece apontar para um aumento das relagoes de
subcontratagdo. Grandes tecelagens multinacionais € nacionais, além das
industrias de confecgdes de griffes famosas, tém optado pela subcontratagio
de terceiros para diversas fases da producdo, desde o tecido até sua
confecgdio final.

Assim, formas hibridas de trabalho no fagonismo sfo constantemente
recriadas porque a tecnologia mais avangada em algumas fabricas convive
com tecnologias mais arcaicas em algumas poucas empresas fagonistas.
Como os artigos produzidos em teares mais antigos podem ser considerados
uma especie de produgdo quase “artesanal”, ¢ ainda comum que em uma
mesma empresa fagonista, teares mais antigos operem ao lado de teares
mais modernos. Isto significa que, provavelmente, parte da produgfio da
empresa destina-se a um artigo industrial ¢ uma outra pequena parte
destina-se a um artigo mais especifico que exige um acabamento também
especifico.

E interessante observar que a oscilagiio sazonal de cores, texturas ¢
padronagens dos tecidos que ¢ imposta pela moda, ndo chega ao
conhecimento dos pequenos e médios industriais téxteis auténomos, que
dependem cada vez mais da satisfacio das “preferéncias” do consumidor,
para permanecerem no mercado. A interferéncia da oscilagdo permanente e
rdpida da moda nos “gostos” e “preferéncias™ por determinados tipos de
roupas faz com que os pequenos ¢ médios industriais sejam obrigados a

5 Este fator continua a estar

dirigir encomendas subitas aos fagonistas.
presente no novo fagonismo, porque as grandes e médias empresas ndo
possuem Interesse em divulgar as determinacdes da moda com antecedéncia

devido a aspectos da concorréncia entre as empresas. Faz parte da relagiio

75 Isso acontece porque estes pequenos industriais téxteis nfo dominam o mundo da moda
que ¢ trazida da Europa. Os modelos novos das estagGes presentes e futuras (antecipadas por
desfiles e revistas) sdo trazidos da Europa por empresas mais estabelecidas ¢ de grande porte,
e mantidos em sigilo, nio estando ao alcance dessa parcela de pequenos produtores.



no fagonismo que a empresa subcontratada seja dependente da
subcontratante.

Ao que parecia, o fagonismo iria terminar, até porque os aumentos
sibitos das demandas anteriormente satisfeitos pelos servigos a fagdo,
passaram a scr atendidos de outras maneiras. Uma delas se deu através da
manutengdo de capacidade excedente dentro das préprias empresas
autdnomas subcontratantes. Assim, estas empresas se viram obrigadas a
investir em maquinério para atingir uma capacidade ociosa plancjada capaz
de atender aos aumentos da demanda.

Algumas empresas fagonistas em condicdes mais precarias, como
aquela por nds citada, resgatam aspectos do “atelié domiciliar,” pois sua
logica opera a partir de elementos do antigo fagonismo, tais como a reducao
dos custos e riscos produtivos (dada a constante oscilagdo da demanda)
transferidos para terceiros, a relacdo de desconfianca baseada na
informalidade entre as empresas subcontratantes e subcontratadas, o
predominio do trabalho explorado, via aumento da jornada de trabalho e do
trabalho sem registro em carteira ¢ o pagamento por producéio, além da forte
presenga da gestdo familiar das empresas fagonistas.

Néo € regra, mas € comum que a fagio comece como uma espécie de
“ateli€ domiciliar,” 4 medida em que vai se estruturando e adquirindo
condi¢Bes para se legalizar torna-se uma pequena empresa. Mas, sua base
ainda pode ser identificada com o antigo trabalho a domicilio. Mesmo sob a
forma de uma pequena empresa, um pequeno estabelecimento que progride
da forma familiar para uma empresa nos moldes da racionalidade moderna,
ela recria os elementos de sua origem.

O novo fagonismo ¢ entdio caracterizado como uma forma de
“terceirizag@o” que se adapta perfeitamente aos novos padrdes de
flexibilizagfio do processo de trabalho. Isto porque a fagdo ji era uma
estrutura flexivel pronta, s6 que utilizada de forma pontual e que agora se

torna parte do processo produtivo como trabalho terceirizado; ¢ o que

61



62

podemos ver no caso das “tecelagens sem tear”e das empresas fagonistas

modernas que trabalham para grandes empresas.

2.3. Como se caracteriza o faconista “moderno”

O fagonista “tradicional” € aquele que iniciou o trabalho de “facdio” a
fim de ampliar a sua fonte de renda, assim as relagdes de trabalho nas
empresas fagonistas sempre foram marcadas pela ilegalidade e alto grau de
exploragdo de seus subcontratados, mas ao mesmo tempo, sdo relagdes mais
amistosas dado o grau aproximado de amizade e parentesco entre o "patrio"
¢ seus empregados. Nesse contexto, podemos apreender o limite do
fagonista que, com raras excecdes, possui um preparo industrial, fator que
explica a constante desconfianca e desunido entre os fagonistas. Esse clima
de desconfianga pode ser exemplificado quando, no auge da crise de 90,
ocasionada pelos tecidos importados, os sindicatos tentam um didlogo com
os fagonistas da regido de Americana, a fim de que fosse criada uma
cooperativa entre os fagonistas mais prejudicados com a situagiio e, de
imediato, tal proposta ndo teve adesdo por conta do acirramento da
concorréncia entre 0s mesmos.’°

Em geral, os pequenos fagonistas ¢ até mesmo os empresarios de
medio e grande porte conservam algumas das caracteristicas da historia e
peculiaridade do fagonismo em Americana. Assim, o sentido do
empreendedor com visdo que se arrisca ¢ ndo perde a oportunidade certa de
investimento, est4 muito longe da classe empresarial téxil de Americana.

E claro que, com as exigéncias do novo padrdo de qualidade dos
produtos, as tecelagens sofrem um novo surto de moderniza¢io de suas
méquinas. No entanto, como pudemos verificar, este fato em nada modifica

a esséncia da fagdo; apenas a recria com novos elementos que remetem ao

76 Essa informagiio foi concedida em entrevista com o presidente do Sindicato dos Téxteis
de Santa Béarbara d’Oeste,



contexto mais geral da terceirizagdo, como uma das respostas possiveis a
atual crise do capital.

Nio exigindo grande capital para sua iniciacdio, uma vez que,
tecnicamente, a partir do momento que adquire um tear ja pode produzir
tecidos, o grupo dos fagonistas tornou-se bastante numeroso e sacrificado.
Como verdadeiros escravos do pagamento das mdquinas, os fagonistas
trabalham de 12 a 15 horas por dia, quando as crises ¢ conseqilentes cortes
de servigo ndo afetam sua indastria.

O faconista faz parte de um “agrupamento” heterogéneo
ctnicamente, mas também quanto a formagdo intelectual e varios outros
aspectos que se refletem nos multiplos tipos de indistrias existentes no polo
textil de Americana.

O assalariado teceldo torna-se um “fagonista,” isto €, nas condi¢des
€m que comeca, originalmente um “assalariado de si mesmo”, E, ao adquirir
todo 0 maquindrio necessério, comega entdo a receber pedidos de servigos
provenientes das indastrias de fora ou de comerciantes.

Mas a relagio de subcontratagdo, através da terceirizagdo,
principalmente sob esta nova forma de “tecelagem sem tear”, ou mesmo da
terceirizagdo das grandes empresas, resgata a faldcia ideolégica da
“liberdade e igualdade”. Os subcontratados fagonistas colocam-se no
mercado em pé de igualdade com a empresa subcontratante para vender
sua prépria mercadoria acabada, com mais “liberdade” para produzir.
Oculta-se neste processo o fato de que a exploragdo da mais-valia absoluta
estd muito mais agugada neste sistema através da intensificagfio ¢ aumento
da jornada de trabalho do fagonista e que ndo existe relagio de igualdade
entre as subconfratantes e subcontratadas. Ao contririo o sistema é

altamente hierarquico.
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2.4. Facgdo e terceirizacdo

Cabe agora verificarmos qual a logica da terceirizagdio no fagonismo.
As primeiras consideragdes mais proximas do fagonismo no ramo da
tecelagem, estdo presentes no ramo da confec¢do, que também pertence ao
setor téxtil.

A empresa fagonista no ramo da confecglio € também uma empresa
subcontratada, prestadora de servigos. Tratam-se de empresas que produzem
para grandes confecgdes como a Alpargatas ¢ a Staroup, por exemplo, ou
para grifes como a Zoomp, Férum, Pakalolo, etc.”” O faconismo no ramo de
confecgdes também carece de dados precisos sobre a sua exata participagdo
na produgdo da industria de roupas, mas, oficiosamente sna participagio é
calculada em aproximadamente 25% do total da produgio.

Uma fagdo ¢ considerada uma empresa que presta servigos a
confecgbes, ou seja, que cuida da produgdio sem os riscos da
comercializagio, mediante encomendas detalhadas. Por outro lado, quem
subcontrata a fag8o, ¢limina os riscos maiores com os custos de produgdo:
“...€ como se fosse uma confecgdo com etiqueta de terceiros.””® Para Abreu

que trata do trabalho externo, a domicilio, no setor de confecgdes:

“ A utilizagio em larga escala de servigos de terceiros ocorre, portanto, na
etapa de montagem propriamente dita e para algumas tarefas relacionadas ao
acabamento. Estas tarefas podem ser subcontratadas para diversos tipos de
produtores. As empresas podem utilizar os servicos dos chamados
faccionistas, cuja diferenciagio em relagiio a pequenas empresas capitalistas ¢
muitas vezes dificil de definir. O termo faccionista no setor de confecedo é
geralmente utilizado para se referir a proprietérios de oficinas especializadas
em apenas algumas fases da produgdo, empregando para isso trabalho
asalariado, mas que na maior parte das vezes estd envolvido pessoalmente no
processo produtivo.””

77 Rodriguez, Cleide Sanchez - “O vigor das fac¢Ges” in Pequenas Empresas Grandes
Negdcios, Sdo Paulo, vol. 7, n. 76, pp. 48/49 - maio de 1995.

78 Ibidem. Cunha, Sonia . “A investida das facgSes”. vol.3, n. 28, pp. 36/8, maio de 1991.
79 Abreu, Alice, R. P. O avesso da moda - trabalho a domicilio na indistria de confec¢do,
Sdo Paulo, Editora Hucitec, 1986, p. 154. (italicos nossos)
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Segundo Sampaio e Mello,”’ a facdo se define a partir de alguns
elementos basicos: o

1) Quando uma empresa {(de qualquer porie) ndo tem como suprir
seus pedidos, a facgio é buscada como auxilio, sendo o mesmo por tempo
determinado ou n#o; 2) No caso das empresas que trabalham diretamente
com facgdo, ou seja, fazem somente o processo de criacdo até o corte, o
processo de fabricag@o, inclusive o acabamento fica a cargo da facgdo,
sendo este um critério varidvel de empresa para empresa; 3) Em alguns
casos, a empresa necessita de uma facgo devido ao tipo de peca que ela
produz. Neste caso a facgdo pode se especializar na produciio de alguns
artigos do interesse da empresa que subcontrata.

Até aqui, todos esses elementos presentes no ramo da confecgdio
estdo presentes no fagonismo do ramo da tecelagem. Quanto ao
funcionamento, a fagfio, tanto na confecciio como na tecelagem, ndo deixa
de ser uma microempresa, por vezes, até mista, caso muito comum na
tecelagem.’! Uma outra caracteristica da facgdo € a irregularidade.
Significando que a maioria das empresas ndo tém registro, fato que
acrescenta mais um elemento que aponta o assalariamento como forma de

2 A relagdo de contrato na maioria

pagamento das empresas fagonistas.
dessas empresas € informal, os funciondrios muitas vezes sfo contratados
para prestarem servi¢os, e nisto reside a proximidade desta forma de
trabalho com o trabalho externo, caracterizado pelas autoras. A forma de
pagamento na fagdo ¢ determinado pelas quantidades de pecas
confeccionadas semanalmente, quinzenalmente ou mensalmente, algo que
varia de empresa para empresa. B0 preco por pega € uma quantia estipulada

pela fabrica ou pela facgdo, de acordo com o seu modelo e tamanho.

80 Sampaio, Eliane S ; Mello, Ana Maria M. - “Faccdio e costureira externa : estrutura e
organizagdo,” SENAI/ CETIQT, Rio de Janeiro, 1988.

81 O Termo “mista” estd relacionado & empresas de médio e pequeno portes que, a0 mesmo
tempo, prestam servigos e possuem uma produg#o propria (autdnoma).

82 Abreu, A. R. de P. op.cit., capitulo 1,

83 Estas informagdes e as dos pardgrafos seguintes est3o baseadas no texto de Sampaio ¢
Mello. op.cit., p.03



Além dos elementos colocados acima, a fagdo também se caracteriza
por ndo possuir uma organizacdo planejada na fabricagfo de seus produtos,
ndo dispde de costureiras para a substituigio, caso haja necessidade. O
aumento desmedido da jornada de trabalho, também est4 presente nessa
forma de trabalho, além da carga elevada de trabalho, intensificando-a,
como ja foi visto. Observamos através destas informagdes que a facdo no
ramo de confec¢do se carcateriza mais por suas condigbes precdrias de
trabalho, tal como ocorre com as costureiras externas, analisadas por Abreu,
¢ menos por uma relagdo formal de assalariamento, A forma de
externalizagio das atividades produtivas com o objetivo de redugdo de
Custos, atraves da precarizagdo das condigdes de trabalho e de emprego, é
caracteristica também do setor de calgados e , em alguns casos, muito
parecida com o fagonismo no ramo da tecelagem. ¥

O contrato entre as empresas fagonistas ¢ as subcontratantes, muitas
vezes, esta baseado na informalidade, com base na confianca onde os
critérios s3o: entrega da produgfio nos prazos estipulados, boa qualidade na
produgdo e cumprimento dos acordos estabelecidos entre ambas as
empresas envolvidas na produgdio. A proliferacio de diversas formas de
subcontratacdo nos remete também ao processo de terceirizagdo ou
“externalizagio da produgdo”, que assume vérias formas: contrato
domiciliar, contratos de empresas fornecedoras de componentes, contratos
de servigos de terceiros (empresas e individuos) ¢ também contratos de
empresas cuja forga de trabalho realiza servigos nas plantas das empresas
contratantes.®

Para Martins,* algumas das teses sobre a terceirizagdo vem
assumindo um cariter de “inevitabilidade” nas atuais discussdes sobre a

reestruturagdo produtiva, aspecto este que deve ser distanciado de nossas

84 Ruas, R. in Abreu, A. R. de P. & Sorj.B. op.cit.

85 Faria, M. G. D., op.cit.

86 Martins, H.de S. “Introdugio” in Terceirizacdo - diversidade e negociacdo no mundo
trabalho, Sdo Paulo, Editora Hucitec/Cedi-Nets, 1994.
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andlises, embora ela esteja presente na mentalidade empresarial e de certa
forma, na académica.

Embora a terceirizagdo, com vistas a redugio de custos, esteja
sempre relacionada com os setores tradicionais, como o téxtil e o de
calgados, a pesquisa recente de Faria®” observa o mesmo fendmeno em um
setor de ponta, o petroquimico.

Segundo Gitahy,*® que apresenta uma pesquisa realizada na regido
de Campinas, a terceirizacio envolve também uma relagdo inter-empresas,
onde observou-se a transferéncia de tecnologias a empresas subcontratadas,
assegurando assim uma maior “qualificacéio” de fornecedores. Contudo, a
maioria das pesquisas realizadas recentemente em vérios setores e regides
do Brasil distancia-se de seus resultados.

A terceirizagdo, enquanto fator de flexibilizacdo do mercado de
trabalho, cria também a precarizagio ¢ o desemprego em massa através da
diminui¢do do numero de empregados nas empresas de grande porte ¢ da
ndo absorgdo imediata por parte do mercado de trabalho de uma parcela
consideravel de trabalhadores. Uma parcela ¢ entdo subcontratada, outra se
submete a trabalhos temporarios e outra ainda ¢ excluida do mercado de
trabalho.

No Brasil, os dados do Dieese de 1993 mostram que em 72,5% das
empresas terceirizadas contempladas em pesquisa, os beneficios sociais dos
trabalhadores sdo menores que os vigente nas empresas clientes.” E
bom ressaltar que as conquistas salariais ¢ sociais firmadas em acordo nio
atingem os trabalhadores terceirizados e a forca de trabalho temporaria,
empreiteiras e contrato entre empresas para prestagdo de servigos se
confundem no universo nebuloso da economia informal. A terceirizagdo
precariza as condigGes de trabalho, pois constitui-se como uma estratégia

ue visa “expulsar®da empresa subcontratante, junto com oS risSCos
p D

87 Faria, M.da G. D. op.cit.

88 Gitahy, L. “Inovagdo tecnologica, relagdo inter-firmas e mercado de trabalho,”
Perspectiva, vol.8 n.1 Jan/Mar., 1994,

89 *“O trabalhador frente a terceiriza¢io,” in Pesquisa Dieese, Sdo Paulo, n.7.
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produtivos, os encargos sociais relacionados ag conquistas da clagse
trabalhadora, além de estar relacionada a necessidade de aceleragdo do
tempo de rotagéo do capital.

A aceleragdo do tempo de rotagdo do capital ¢ uma necessidade
objetiva que se impde a todos os capitalistas, enquanto necessidade objetiva
ela tem comandado a trajetdria de crescimento o €xpansdo do capital, ao
longo de suas diversas fases histéricas. Apbs a Segunda Guerra Mundial, a
€conomia conheceu um processo impar de concentracdo e centralizagio do
capital, com a constitni¢do de um bequeno punhado de grandes oligopolios
dominando interna e internacionalmente o mercado. A crise do padrio de
acumulagdo do capital, na década de 70, alcanga todas as economias
industrializadas findadas em plantas industriais com énorme peso de capital
fixo ainda em busca de valorizacio.”’ A aceleragio do tempo de rotagdo de
capital exige investimentos tecnologicos que desvalorizem o antigo capital
fixo, mediante sua obsolescéncia frente ag novas maquinas e aog
equipamentos mais produtivos. Esse processo de renovacdo tecnoldgica do
capital fixo, através da concentraclo e centralizagio do capital, nfo se fez
atraves do agigantamento da base produtiva das cmpresas, mas mediante um

processo de fusdo financeira entre as empresas. Esta foi uma das formas

“enxugamento” das ¢mpresas, eliminando uma estrutura produtiva
carregada de capital fixo e assim acelerando o tempo de rotacio do
capital.’!

A “externalizacio” da produggo de tecidos bem como a substituicsio
de um modelo “familjar” por um modelo “moderno” das “tecelagens sem

tear,” implica nesta necessidade de acelerar o tempo de rotacdo do capital.

90  Teixeira, F. S. Terceirizagdo: os ferceiros.... op.cit. p. 12.
91 Idem, ibidem, p. 17.
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A reorganizagio sob novas bases da fagdo & parte de uma estratégia
de racionalizacio produtiva como Tesposta a crise da acumulagio do capital.
Enquanto forma recriada, a fagdo ¢ uma terceirizag3o que necessita de
tecnologia para atender aos padrdes internacionais de concorréncia, vizando
flexibilizar ainda mais o processo de trabalho,

Ademais, a relagdo de subcontratagio do tipo “tecelagem sem tear” €
seus adjacentes sugere uma forma de relagdo puramente comercial. Os
antigos empregados das Cmpresas serdo agora “patrdes de sj mesmos”,
enquanto tal terio de dobrar suas atividades. E a concorréncia de mercados
entre os fornecedores que passa a assumir as fingdes de controle
adminstrativo da forga de trabalho,*

Como conseqiiéncia dessa “relagdo comercial”, a contratacdo de
terceiros resulta na intensificacéio e prolongamento da jornada de trabalho
dos fagonistas, além de expressar uma forma de anulacdo das conquistas
constitucionais referentes 4 regulamentagdo da jornada de trabatho. Quanto
mais os fagonistas trabalharem, mais poderao produzir € mais chances tersio
de crescer no mercado.

Todo este processo torna mais distante dos trabalhadores o sindicato,
tornando-o fraco, j4 que a maioria dos teceldes estio fora das empresas.

Esta recriacdo de formas arcaicas de trabalho em todos 0s setores
produtivos sugere uma nova forma de organizagio do trabalho €, por
consegitinte, um nova forma de relagdo salarial. Podemos entdo associar
este novo elemento do fagonismo com a recriagio de formas arcaicas de
pagamento como € o caso do “salrio por pega” e analisar como esse “novo™

.

se repde, ideologicamente, sob a forma de apologia do mundo da ¢ 1gualdade

e liberdade” encontrado na esfera da pequena produgio.

92 Idem, ibidem. p. 18.
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III- O NOVO FACONISMO E A DIALETICA DAS FORMAS
PRETERITAS E FUTURAS DE SUBORDINACAO DO
TRABALHO AO CAPITAL

3.1. O novo faconismo reorganizado

Pretendemos neste item marcar as diferencas entre as fases da
histéria do fagonismo, o que denominamos de “velho” fagonismo ¢ a sua
nova configuragdo como terceirizagdio a partir de 1990, para que possamos
entender analiticamente a fagdo como uma forma de trabalho subordinada
ao capital e que recria constantemente condig¢es pretéritas de exploragio.

Vimos como no antigo fagonismo a atividade produtiva se
caracterizava por uma espécie de “capacidade de reserva” das grandes e
meédias empresas subcontratantes, uma fung¢do complementar que ¢
possibilitada pela caracteristica do processo de descontinuidade da
produgio na indistria téxtil. O fagonismo ja era, portanto, uma forma de
descentralizagfio produtiva que exercia uma fung¢do produtiva complementar
e, assim, nfo teve o efeito de modernizar tecnologicamente as empresas
fagonistas, situagdo essa que perdurou até bem pouco tempo e que, segundo
Garcia, teve o efeito de refrea-las.??

Mas, se do ponto de vista tecnol6gico as empresas a fagdo possuiam
uma clara desvantagem em relagfo as autdnomas, do ponto de vista da
organizagdo do trabalho, a fagfio era uma forma vidvel de conseguir
excedente produtivo para as empresas subcontrantes em periodos de alta
demanda por tecidos.

A ilegalidade presente na maioria das tecelagens no “velho”
fagonismo e também o aumento da jornada e intensificagiio do trabalho
nessas tecelagens torna esse tipo de relagdo muito vantajosa para a empresa
subcontratante, pois permite um aumento na produtividade sem a

necessidade de investimentos em capital fixo e forga de trabalho.

93 Garcia, Renato de C. op.cit.
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Procuramos analisar as principais fases do fagonismo para desvendar
quem ¢ o fagonista nos dias de hoje. Para tanto necessitamos determinar
melhor o conceito de “pequeno proprietério fagonista.”

1° fase: O faconista ¢ ainda trabalhador assalariado de uma grande
tecelagem. Arrenda ou aluga, aos poucos, alguns teares e a matéria-prima
da fabrica cujo pagamento ¢ feito através da produgdio exclusiva do
fagonista para a tecelagem.

Nessa primeira fase existem dois elementos importantes a serem
considerados: 1) o assalariamento do fagonista como teceldo da grande
fabrica e 2) a forma de extragfio da mais-valia absoluta do fagonista. A
grande tecelagem usa do arrendamento ou do atuguel dos seus teares para
conseguir fazer com que o teceldo trabalhe mais tempo também nas suas
horas de folga e com o auxilio de sua familia, a fim de aumentar a
produtividade através da extensfo da jornada e intensificagdo do trabalho.

O fagonista nasce entdio como um “assalariado de si mesmo”, pois
“explora a si mesmo” e a sua familia com o unico objetivo de obter, por
meio do aumento de sua jornada de trabalho, uma melhoria na renda
familiar.

Seria um equivoco de nossa parte analisar o fagonista na sua fase
génese como um pequeno proprietério, posto que ele: a) ainda no possui os
meios de produgdo e b) ainda € um assalariado da grande tecelagem.

Trata-se portanto de uma fase transitéria onde o fagonista ainda é um
trabalhador ¢ néo possui condigdes objetivas e nem subjetivas para se tornar
um verdadeiro capitalista. Como define Rodrigues,** ele se origina entfio
como uma especie de “escravo do pagamento dos seus teares”.

Como observa Marx, “... o capitalista tem que ser proprietario ou
usufrutuirio de meios de produgfo a escala social, numa quantidade de
valor que tenha perdido toda a relagio com a produgdo possivel do

individuo ou de sua familia®.%5

94 Rodrigues, J.A. op.cit.
95 Marx, K. Capitulo VI Inédito de o capital, Sio Paulo, Editora Moraes, 1969, p.105
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A produgdo do fagonista na primeira fase, destina-se exclusivamente
a tecelagem que lhe propriciou os teares e a matéria-prima e possui o
objetivo de aumentar a renda para a satisfacio de suas necessidades
individuais e de sua familia; ¢ portanto, uma extensio de seu proprio
salario. J&, para o capitalista, a produgdo do faconista & sinénimo de
aumento da produtividade em periodos de demanda por tecido e também
uma forma de extragdo da mais-valia absoluta, pelo aumento da jornada de
trabalho ¢ pela intensificagdo do trabalho. Podemos dizer que a primeira
fase carateriza-se por uma forma de exploragio do trabalho pelo capital
através da combinagdo da mais valia absoluta e relativa.

2" fase: O faconista deixa de ser assalariado para operar com seus
proprios teares em sua residéncia € com a ajuda de sua familia.

Mas ainda nessa fase ndo podemos associar diretamente o fagonista
como “pequeno capitalista™ posto que, seu padro de acumulagdo ainda é
muito pequeno € ndo existe a possibilidade de investimentos em capital fixo
€ nem a contratacdo de outros empregados.

O fagonista nessa fase continua a depender totalmente da matéria-
prima ¢ das condi¢des oferecidas pelas grandes e médias empresas
subcontratantes e isto implica em que os elementos da primeira fase ainda
estejam fortemente presentes nessa segunda fase do fagonismo. Trata-se de
uma forma transitéria de trabalho subordinado ao capital formal fundada na
mais-valia absoluta,% posto que ainda aqui estdo presentes os elementos da
intensificagdo e do aumento extensivo e intensivo da jornada de trabalho.

Nas duas primeiras fases do fagonismo, o faconista nfo pode ser
considerado um capitalista, posto que “... sé uma vez alcancado certo

minimo de capital, deixa o capitalista de ser ele préprio um operario ¢

% “Denomino subsun¢do formal do trabatho no capital a forma que se funda na mais-valia
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absoluta, pois que 56 se diferencia formalmente dos modos de producio anteriores sobre cuja
base surge (ou € introduzida) diretamente, seja porque o produtor atua como empregador de si
mesmo, segja porque o produtor direto tem que fornecer sobretrabalho a outrem. O que muda é

a coagdo que se exerce, isto € o método pelo qual o sobretrabaiho é extorquido”. {dem,

ibidem. p. 94.



comeca a ocupar-se unicamente com a dire¢iio do processo de trabalho e
a comercializa¢io das mercadorias produzidas.”?’

Nas duas primeiras fases do fagonismo as condigGes para que o
faconista se converta em um verdadeiro capitalista estdo sendo criadas. Por
isso, quando os autores que estudaram o fagonismo se referem ao fagonista
como um “trabalhador de si mesmo”, niio estio considerando sua nova
configuragdo dentro do atual processo de organizagfio e produgdo exigido
pelo capitalismo. Somente a disting@o do “velho” e do “novo” fagonismo €
que permite chegar a conclusfio de que, no atual fagonismo, o fagonista se
consititui como um real “pequeno capitalista”.

Ainda assim, quando Marx trata das formas transitérias de subsuncdo
do trabalho ao capital, reitera que: “...quanto menos se libertar a producgdo
capitalista da subordinagdo formal, tanto menos se desenvolvera também
aquela relagdio, pois que pressupde pequenos capitalistas cuja formagdo e
atividades pouco diferem da dos préprios operdrios.”?®

E muito importante considerar estas nuances histéricas do processo
de desenvolvimento do fagonismo para que possamos entender como o
fagonismo “recria” suas velhas formas sob novas bases produtivas e de
organizag@o do processo de trabalho.

Como vimos anteriormente, o antigo fagonista, nas suas origens é
assalariado ¢ fagonista. Ndo pertence propriamente a nenhumas das trés
grandes classes dominantes no modo de produgdo capitalista. Também na
segunda fase, o fagonista ainda se utiliza de sua propria forca de trabalho e
de sua familia na produgfio, assim, divide-se em duas pessoas, como
possuidor dos meios de produgio ¢ capitalista e como trabalhador €&
assalariado de si mesmo. O antigo fagonista se aproxima da classe dos
camponeses e artesdos, contudo sua produgéo ocorre no interior do préprio

modo capitalista de produgéo.

97 Idem, ibidem, p.96
78 Idem, ibidem, p.95
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Uma outra forma de analisar quem & o fagonista, ou seja, mais
precisamente, definir o cardter de classe do “antigo faconista” consiste em
utilizarmos as categorias de Marx quando este fala das trés grandes classes que
séo: a dos capitalistas, a dos trabalhadores assalariados e a dos proprietarios de
terra. S0 estas classes que determinam o modo capitalista de produgio. Mas,
ao lado dessas grandes classes que determinam o modo de produgio
capitalista, existem outras; Marx fala do (1) lumpemproletariado, (2) dos
camponeses ¢ artesdos (produtores de mercadorias), (3) funciondrios publicos
¢ empregados domésticos e (4) profissionais liberais, médicos, artistas

independentes,etc.

Se partirmos da idéia de que o antigo fagonista ndo se aproxima de
nenhuma das grandes trés classes apontadas por Marx, como determinantes no
modo de produgdo capitalista, resta-nos averiguar se existe a possibilidade de
que o fagonista se aproxime das outras quatro, empreendimento que, deixamos

claro desde ja, € bastante pretencioso ¢ que n#o objetiva concluir a questo.

Podemos descartar desde ja a classe dos profissionais liberais, a dos
funcionarios piblicos e também a do lumpemproletariado, restando apenas a
dos camponeses ¢ artesdos. Mas, o que nos leva a aproximar o fagonista da
classe dos camponeses e artesdios € o fato de que se trata de uma classe de
produtores de mercadorias que suportam relagdes de trabalho que ndio podem
ser configuradas, de forma absoluta, como relagdes capitalistas de produgdo,
no sentido de que eles ndo sdo vendedores de forga de trabalho para o capital.
Alias, na primeira fase, observamos uma dupla identidade no faconista: ele é
vendedor de forca de trabalho, enquanto é assalariado da grande tecelagem e
produtor de mercadorias enquanto faconista. Na segunda fase, é um produtor
de mercadorias que ndo emprega outros empregados, utilizando a for¢a de

trabalho de sua prépria familia.

Marx nos diz algo a respeito dessa categoria de trabalhador, no caso,
camponeses € artesdios que ndo empregam trabathadores e por isso ndo

produzem na qualidade de capitalista, propriamente:
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“ E como sempre ocorre com 03 camponeses (..), sdo eles produtores de
mercadorias, e lhes compro as mercadorias; af nada se altera, por exemplo, com
a circunstincia de o artesdo fornecé-las por encomenda, ¢ de o camponés
produzir sua oferta na medida dos meios de que dispde. Nesta relagio
confrontam-me como vendedores de mercadorias ¢ nio de trabalho, e tal relagio
portanto, nada tem a ver com troca de capital por trabalho, nem com a diferenca
entre trabalho produtivo e improdutivo, a qual deriva meramente da alternativa
de o trabalho se trocar por dinheiro como dinheiro ou por dinheiro como capital.
Por isso, ndio pertencem a categoria do frabalbador produtivo nem 4 do
improdutivo, embora sejam eles produtores de mercaggjrias. Mas sua produgéo

n#o esta subsumida ao modo de produgio capitalista.”

Mas, o que esta colocagdo tem a ver com os “antigos fagonistas”™? Em
primeiro lugar, Marx trata os artesdos e camponeses como produtores de
mercadorias. Os antigos fagonistas também o sdo. Marx também considera esta
categoria de trabalhador como ndc pertencente a categoria de trabalhador
produtivo nem improdutivo, pois a relagio que os camponeses e artesdios tém
com os compradores de seus produtos € uma relagio em que trocam o
resultado se seu trabalho por dinheiro enquanto dinheiro. Vale dizer: os
compradores de seus produtos ndo se confrontam com eles na condi¢do de
capitalista e, sim, na mera condi¢do de consumidores. Compram os seus

produtos ndo para se enriquecer, mas para consumi-los.

Ainda com relagdo aos antigos fagonistas, parece que guardam o mesmo
tipo de relagdo com os compradores de mercadorias, como pudemos ver em
suas origens histéricas. Os antigos fagonistas adquirem sua producgdo para
consumi-la, como forma de aumentar a sua renda familiar. Trata-se portanto,
de uma relagdo em que o dinheiro ndo € gasto simplesmente como dinheiro.
Logo, diferentemente dos camponeses e artesdios, os antigos fagonistas sdo
uma categoria social que guarda uma relag@io muito estreita com o processo de

valorizagdo do capital.

Porém, surge agui uma questdo: como qualificar os antigos fagonistas
em relacdo as classes fundamentais do sistema capitalista? Os fagonistas

devem ser considerados como capitalistas, trabalhadores assalariados ou como

99  Marx, K. Teorias da mais-valia, Rio de Janeiro, Editora Civilizagfio Brasileira, 1980,
VolL p. 401,
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uma classe social especifica? Vejamos a titima frase da citagdo de Marx onde
ele diz que a produgdo do camponés e do artesdo nio esti subsumida ao modo

de produgéo capitalista.

Por que Marx diria isto? Porque se trata de um tipo de relagdo de
produgdo pertencente a modos de produgio pré-capitalista e, diante disto, cabe
perguntar se os antigos faconistas pertenceram a modos de produgdo pré-
capitalistas ou se nasceram com o modo capitalista de produgfo. Os dados
historicos demonstram que o fagonismo nasce com o modo de produgio

capitalista e se desenvolve com ele.

Entdio, os antigos fagonistas nfio podem ser considerados externos ao
modo de produgdo capitalista. Entdo: sdo eles assalariados ou pequenos

capitalistas? Deixemos que Marx nos auxilie mais uma vez:

“¢ possivel que esses produtores (artesios e camponeses) que trabalham com
meios de produgdio préprios reproduzam sua propria forga de trabalho e, além
disso, criem mais-valia, permitindo-lhes sua suposiciio se apropriarem do
préprio trabalho excedente ou de parte dele (...). E ai encontramos uma
peculiaridade, caracteristicas de uma sociedade onde predomina um modo de
produgdo definido, embora nio lhe sejam ainda subordinadas todas as relagdes de

10
produgdo.”

Esta citagdo pode nos apresentar uma saida. E esta estd na relag3o entre as
relagbes dominantes de producdio e as subordinadas a elas, Para esclarecer
melhor isto, citamos outro autor que se expressa sobre isso da seguinte

maneira:

“na medida em que as trocas entre os membors dessa classe (artesdios e
camponeses) e as classes do modo de produgio se fazem segundo as leis do modo
de produgiio ¢ que sob muitos outros aspéctos elas sofrem o impacto do sistema,

a exterioridade dessas classes é contraditéria.”

100 Idem, ibidem, p. 401, grifos nossos.

101 Fausto, Ruy. Marx, Légica e politica, Vol. I1, Sdo Paulo, Ediora Brasiliense, 1987,
p-244, nota 63.
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Com isto o autor quer dizer que os artesfios € camponeses estio de alguma
forma subordinados as leis de produgdo de mercadorias. Portanto, ndo podem
ser considerados como pertencentes, em termos absolutos, as formas
pretéritas de produgdo ndo-capitalistas. Eles sdo interiores ao sistema, na
medida em que t€m que se comportar como produtores de mercadorias. Nas
suas origems, os faconistas também ndc poderiam ser comsiderados
exteriores ao sistema capitalista, até porque constituiam uma categoria de
trabalhadores que trabalhavam ora para si, como fagonistas, e ora para uma

empresa que comprava sua produgdo acabada ou semi-elaborada.

Se ja nas svas origens historicas os trabalhadores fagonistas pertenciam
a interioridade do sistema capitalista, isto ¢, foram produzidos pelo proprio
modo de produgdo capitalista, como podemos apreendé-los na segunda fase do
desenvolvimento do fagonismo, quando j& possuem os meios de produgdo,

mas trabalham na producfo juntamente com suas familias?

E assim, esclarece novamente Marx, nos dando uma chave para a

analise da segunda fase do fagonismo ¢ também do atual fagonismo.

“0 camponés ou o artesiio independente ¢ dividido em duas pessoas (...).
Como possuidor dos meios de producfio ¢é capitalista, como trabalhador é
assalariado de si mesmo. Como capitalista paga o salfrio de si mesmo e
extrai o lucro de seu capital, isto é, explora a si mesmo como assall(s]t{iado ese

paga, com a mais-valia, o tributo que o trabalho deve ao capital.”

A caracteristica de classe do antigo fagonista traz em si uma
contradi¢do que se expressa no fato de sua dupla identidade. Na primeira fase,
o antigo fagonista ¢ assalariado da grande fabrica e, ao mesmo tempo,
fagonista, como produtor de mercadorias semi-elaboradas. Na segunda fase, o
antigo fagonista se constitui como um produtor de mercadorias, “assalariado
de si mesmo,” que utiliza de sua forga de trabalho na produgdo e explora a
forga de trabalho de sua familia, sem que com isto pertenca ainda a classe dos

pequenos proprietarios capitalistas, se aproximando portanto a classe dos

102 Marx, K. op.cit. p. 402,



78

artesdos e camponeses, que convivem junto das principais classes do modo de

produgio capitalista.

Resta-nos agora entender como se desenvolve o “novo” fagonismo e
como estas consideragbes de classe se adequam as novas formas de sua
0rganizagao.

3" fase: A terceira fase do fagonismo consiste no processo pelo qual
a fagdo torna-se propriamente uma pequena empresa. O fagonista trabalha
em um barracdo separado de sua residéncia com a ajuda de alguns
empregados.

Somente com a cristalizagio dessa fase do fagonismo, que ocorre por
volta dos anos 60, por conta do “milagre econémico”, com o
desenvolvimento do pélo téxtil de Americana, € que o fagonista se
transforma em um “pequeno capitalista” ou melhor, um “pequeno
proprietario” de seus meios de produgio. Nessa fase o fagonista ja ndo
utiliza da forga de trabalho de sua familia, mas sim, de outros empregados a
quem passa a explorar.

Surge outra questio. Se na sua origem historica os trabalhadores
fagonistas pertenciam a interioridade do sistema capitalista, isto &, foram
produzidos pelo modo de produgdo capitalista, como podemos apreendé-los
na fase contemporénea de desenvolvimento deste modo de producdo? E ai
surge outra indagacdo: o fagonista é um “pequeno proprietirio” ou um
“assalariado de si mesmo™?

A resposta néo ¢ simples e exige identificar nas trés fases alguns
elementos comuns, sendo eles: a) o fagonista nas trés fases trabalha na
produgio, b) depende da matéria-prima das empresas subcontratantes, oy
seja, nfo possui estrutura suficiente e nem capital de giro para se
autonomizar ¢) a forma de pagamento no fagonismo é por “por pega”, isto
€, por “metro”de tecido produzido. |

Assim sendo, o fagonista sempre ¢ dependente de alguma outra
empresa; por isso nfo ¢ autbnomo. Muitas empresas fagonistas, ao

adquirirem maior estrutura, quando ha capacidade empreendedora por parte



dos fagonistas, se tornem autdnomas. Contudo, ao se autonomizarem, as
mesmas logo recorrem a0 servigo de outras empresas fagonistas.

Desse modo, ainda que o atual fagonista seja um ‘“pequenc
capitalista”, suas condigGes de acumulagdo ainda sdo pequenas ¢ a relagdo
de dependéncia que se estabalece entre empresa subcontratante e empresa

subcontratada se destaca na relagio. E possivel dizer que: “nas pequenas

_ . 103
empresas o patrdo € muitas vezes seu proprio trabathador.”

Entdo, dizer que o fagonista de divide em duas pessoas, como
observa Marx em relagfio aos camponeses ¢ artesdos'™ de sua €poca, parece
ser contraditério, pois afirma serem eles ao mesmo tempo, capitalistas e

assalariados de si mesmos:

“A destinagio econOmico-social dos meios de produgdo na produgdo
capitalista (...) se entrelaca tanto com a existéncia material desses meios de
produgfio, como tais e, segundo o modo de ver da sociedade burguesa, € dela
tio inseparavel, que aquela destinacio (destinago categorica) é também
aplicada onde a relagdo diretamente a contradiz. Os meios de produgo sé se
tornam capital, ao ficarem independentes, como forga autdnoma em face do
trabalho. No caso referido, o produtor - o trabalhador - ¢ possuidor,
proprietario dos meios de produgiio. Esses meios nio sio capital, nem o
produtor perante eles é assalariado. Nio obstante sdo considerados capital, o
proprio trabalhador se biparte e, desse modo, como capitalista emprega a si

H
mesmo como assalariado.”

Logo em seguida Marx nos fornece outras pistas:

“E pois lei que o desenvolvimento econdmico reparta essas fungdes por
pessoas diferentes; e o artesdo ou camponés, que produz com seus proprios
meios de produgdo, ou se transformard pouco a pouco num pequeno
capitalista, que também explora trabalho alheio, ou perdera seus meios de
produgdio (de inicio, isso pode ocotrer, embora permanega proprietario
nominal, como num sistema de hipotecas) e se converterd em trabalhador
assalariado. Esta é a tendéncia na forma de sociedade onde predomina o modo

106
de produgio capitalista.”

103 Idem, ibidem, p. 401
104 1dem, ibidem, pp. 401/402
105 1dem, ibidem, p. 402
106 Idem, ibidem, pp. 402/403.
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Com relagdo aos fagonistas, tal contradicdo ndo se resolveu porque
estes ndo desapareceram, ao contrario do que previa Marx quando analisa o
caso do artesfio e do camponés. A relagio de dependéncia do fagonista e
da utilizagdo de seu trabalho préprio na produgfio continuam a caracterizar
o fagonismo, diferenciando-o do trabalho auténomo no ramo da tecelagem.
Os fagonistas continuam pois a existir como classe que ndo pode ser
diretamente confundida com as classes fundamentais do sistema capitalista.
Todavia, se o fagonista ndo pode ser pensado como integrante de uma das
trés grandes classes do sistema capitalista, s6 pode ser relacionado a uma
espécie de trabalho que suporta relagdes sociais contraditérias: como
possuidor dos meios de produgiio é capitalista, como trabalhador é
assalariado de si mesmo.

As relagBes que suportam essas “classes”, na qual se inserem os
fagonistas, ndo sdo, enquanto tais, relagdes aparentes no sistema. A verdade
das relagSes que os suportam ¢ a de serem relagdes de produgdo simples,
embora negadas pelo sistema. Mas se essas classes sfio negadas pelo capital,
as relagGes que se constituem a partir delas s3o mais frigeis do que as do
nucleo da produgdo, e o seu sentido depende das relagdes dominantes, as
desse nucleo, ou seja, depende do modo de produgdo capitalista e de suas
classes principais.107

O fagonismo pode ser pensado como parte das relagdes de
subordinagdio de produgfio, que tem nas classes “externas” sua forma
acabada. Por isso a fagdo sobrevive, e com ela sdo recriadas outras formas
de trabalho arcaicas como o trabalho a domicilio, dentre outras formas
“externas”, porém, interiores ao proprio sistema capitalista, sob o seu
dominio.

Para Marx essas relagdes criadas pelas classes menores, mais frageis,
tenderiam ao desaparecimento. Esta idéia se relaciona as condigdes de

desenvolvimento do capitalismo de sua época onde o capital se acumulava

107 Fausto, R. op.cit., p.238/239.
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progressivamente por um processo que se caracterizava também pela
centralizagdo, isto €, pela eliminagdo progressiva dos pequenos capitais.

O que podemos observar nos dias de hoje é que o novo padrdo de
acumula¢do do capital necessita de formas descentralizadas da organizacio
da produgfio, nas quais se recriam formas de proliferacdo dos pequenos
capitais, de trabalhadores que sdo vendededores de mercadorias.

A aparéncia negada, traduzida na contradi¢io interna do sistema
capttalista, de tais formas “externas” de trabalho ¢ no entanto, reforcada
com a nova fase de desenvolvimento do padrdo de acumulagdo flexivel do
capitalismo. Ou seja, a aparéncia dessas “classes” exteriores se coloca sob
a forma de igualdade, liberdade e propriedade no modo de producéo
capitalista.

As “classes” que ndo s#o centrais no modo de produgdo capitalista,
s80 grupos que pertencem a interioridade do sistema, mas que, por
ultrapassar certos limites, ou melhor, por apresentar certas ambigiiidades, se
sitham fora das classes fundamentais. Aqui surge a necessidade de se rever
até que ponto as relagdes ndo-capitalistas sdo suprimidas, ou entdo,
recriadas em relagdes capitalistas.

Trata-se de uma contradigiio do real e, como tal, deve ser tratada
dessa forma. Assim, podemos perceber que as relagdes pretéritas do
fagonismo sdo repostas pelo capital; ndo sdo anuladas. E sdo repostas como
uma das formas engendradas pelo capital para superar a crise de
acumulagdo através da redugdo dos custos fixos.

Fica ainda uma outra questdo. O caso do “pequeno proprietrio”
fagonista que recorre ao trabalho de outros trabalhadores. Neste caso ele
pode ser considerado como uma pessoa dividida em duas, como analisamos
no “antigo fagonismo™? Ou seja, ele pode ser pensado como capitalista e
assalariado de si mesmo?

O que deve ser relevante nesta analise consiste no fato de que o
trabalho do fagonista se confunde com os dos outros trabalhadores, mesmo

na condi¢do de um “pequeno proprietario” que opera com maquindrios
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modernos recorrendo 3 forca de trabalho de outros trabalhadores, a sua
propria forga de trabalho torna-se fundamental na produgdo a ponto de o
volume da forga de trabalho depender também de sua propria forga de
trabalho. Assim sendo, ndo hé duvidas: ele & um capitalista que administra
seu proprio negécio.

Outro aspecto também deve ser comsiderado. Sua condicdo de
capitalista, de explorador de trabalho alheio, depende de seu
envolvimento direto com a produgio. A propriedade de seus meios de
produgiio niio lhe permite exercer a funcio de capitalista enquanto tal, e
ndo permite porque, enquanto produtor que fornece mercadorias
acabadas ou semi-elaboradas para uma empresa qualquer, nio ¢ ele que
determina o que produzir, como produzir ¢ em que quantidade produzir.
Diferente do capitalista que toma tais decisées autonomamente, isto é,
sua capacidade de decisio é determinada wunicamente pelo poder
coercitivo da concorréncia, o faconista nio pode agir da mesma forma:
por ele decide a empresa compradora de suas mercadorias. Por isso, ele
¢ um explorador do trabalho alheio na condi¢io de mediador do capital,
que pode deixar a encargo de um grupo de trabalhadores a tarefa de
explorar outros trabalhadores.

Esses elementos tomam o “pequeno proprietirio” faconista
diferenciado de toda a classe burguesa téxtil, pois, na maioria das vezes
suas condigBes se aproximam muito mais das dos teceldes internos de uma
grande ou média empresa. Assim, o fato de que o fagonista nfo consiga
acumular grandes somas de capital para investir na sua propria empresa,
torna-o limitado. Seu lucro é dependente de sua prestagdo de servigos que
ndo possui nenhum tipo de garantia.

A grande diferenca entre o “velho” e o “novo” fagonismo parece
residir na sua forma de subordinagdo ao capital que hoje ocorre através da
reorganizagio do fagonismo pela estratégia de terceirizacdo, forma essa
encontrada pelas grandes e médias empresas para acelerar o tempo de

rotagdo do capital e de transferir os riscos produtivos para as pequenas
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“células produtivas” fagonistas. Assim, a analise das formas transitérias de
subsungéo do trabalho pelo capital nos auxiliam no entendimento da
recriagdo de algumas de suas formas pretéritas sob as novas bases
tecnologicas téxteis.

Podemos dizer que o novo fagonismo € a realizagdo perfeita da
flexibilizagfio da organizagdo da producso, exigéncia esta do novo padrio
de acumulagfio do capital.

Entdo a grande novidade do fagonismo consiste essencialmente em
duas tendéncias principais: 1) a utiliza¢fio da fagdo ndo mais como forma
de complementagio da reserva produtiva das grandes e médias
empresas € sim como uma forma de utilizacio continua e necessaria do
fagonismo como terceirizagio da produgio e, 2) o faconismo aparece
agora reorganizado sob movas bases produtivas e tecmolégicas como
“células produtivas” modernas que permitem aliviar as grandes
empresas do excesso de capital fixo, diminuindo assim a forca de
trabalho através da adociio de alta tecnologia e a0 mesmo tempo,
recriando fora dela um conjunto de pequenas unidades produtivas,
pequenas empresas - e também algumas células familiares, como no
inicio do fagonismo - , agora todas elas subordinadas ao grande capital.

Essas novas tendéncias, contudo, convivem com algumas formas
ainda arcaicas do fagonismo que, contraditoriamente, se colocam no mesmo
mercado, como jé foi explicado. Isto s6 & possivel dada a diversificagdo de
artigos produzidos por pequenas empresas que trabalham com madquindrios
obsoletos. Sdo formas que ainda sdo vidveis para o capital pois sdo fontes

de aumento da mais-valia absoluta.
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3.2. Reinventando o “ateli¢ domiciliar”

Podemos citar um exemplo onde a légica da terceirizagio assume o
significado de “acelerar o tempo de rotagdio do capital” em um pais
desenvolvido. A regifio de Prato, na Itélia, possui as mesmas caracteristicas
do pélo téxtil de Americana, isto ¢, trata-se de uma regido onde
predominam as pequenas € médias empresas téxteis. Mas, essas empresas,
em especial as tecelagens, possuem cada uma no méaximo 4 teares de Gltima
geraclo ¢ ficam nos fundos das residéncias dos teceldes. E interessante
também salientar que nelas predimina o trabalho familiar.18 Ao que parece,
tal fendmeno acontece em muitas outras regiGes téxteis da Itilia e
possivelmente de outros paises da Europa, como uma tendéncia no setor.

A terceirizacdo no setor téxtil da-se entdio pela reorganizaciio da
faglo, que difere de sma antiga forma por se caracterizar, nos dias de
hoje, como uma espécie de transferéncia dos custes produtivos e
tecnoldgicos das grandes ¢ médias empresas, para terceiros. Esta
transferéncia aparece come uma nova ideologizacio da pequena

producio.

108 Em entrevista recente com o dono de uma média tecelagem autdnoma que utiliza
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fac@o como forma de pagamento dos teares a jatos de ar que adquiriu em fevereiro de 97,
obtivemos a informag3o de que, ao visitar a Itilia no més de abril do mesmo ano, a fim de
adquirir manutengéo e tecnologia para sua produgdo com os novos teares, cspantou-se ao ver
na regido centro-norte, mais especificamente, na cidade de Prato, uma enorme quantidade de
pequenas tecelagens operando nos fundos das residéncias dos teceldes. Estas pequenas
empresas caseiras contam com a forga de trabalho do fagonista e de seus familiares e com a
mais alta tecnologia produtiva operando com teares de Gltima geragdo. Essas tecelagens

trabalham para grandes empresas ou para marketing e griffes famosas.



3.3 O “saldrio por peca”

O saldrio por pega mede o trabalho dispendido pelo trabalhador
relativo ac nimero de pecas que produziu. J4 no saldrio por tempo o
trabalho se mede pela sua duragfo direta, no saldrio por peca pelo quantum

de produtos em que o trabalho se condensa durante determinado periodo de

109
tempo.

O salario por pega € entdo uma forma metamorfoseada do saldrio por
tempo, do mesmo modo que o salario por tempo € a forma metamorfoseada
do valor ou do prego da forga de trabalho. Marx alerta para o fato de que,
no capitalismo, as duas formas de salério ( por peca e por tempo) coexistem
lado a lado. No saldrio por pega, no dmbito da circulagdo, o proprietario dos
meios de produgdo se coloca entfio frente ao produtor do trabalho j&
objetivado ¢ ndo potenciado.

As caracteristicas do saldrio por pega se resumem em trés pontos: 1)
a qualidade do trabalho € aqui controlada mediante o proprio produto, que
tem de possuir qualidade média, s o prego por peca deve ser pago
integralmente, tornando-se a fonte mais fecunda de descontos salariais e
fraudes capitalistas, 2) o salario por peg¢a proporciona ao capitalista uma
medida inteiramente determinada para a intensidade do trabatho e, 3) o
tempo de trabatho corporificado num guantum de mercadorias previamente
determinado e fixado pela experiéncia, vale como tempo de trabalho
socialmente necessério e € pago como tal.

Uma importante colocagdo de Marx sobre a idéia de intensificagdo e
do controle da qualidade do produto executado pelo préprio trabalhador, no

salario por pega, traz & tona uma pista:

109 Marx, K, O capital, Livro 1 Vol. 1T, Sio Paulo, Editora Abril Cultural, 1988,
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""Como qualidade e intensidade do trabalho sdo controladas aqui pela
prépria forma do salirio, esta torna grande parte da supervisio do
trabalho supérflua. Ela constitui, por isso, a base tanto do moderno
trabalho domiciliar anteriormente descrito como de um sistema

110
hierarquicamente organizado de exploraciio e opressio."

Consideramos que algumas das experiéncias da acumulacio flexivel,
como € o caso da “Terceira Itdlia” e da Suécia (Volvo de Udevalla),
trouxeram consequéncias significativas para a classe trabalhadora, algumas
das quais, se manifestando como formas recriadas de exploragdo através do
“salario por pega”. Mas o toyotismo ou modelo japonés, que maior impacto
tem causado, tanto pela revolugdo técnica que operou na indiistria japonesa,
quanto pela potencialidade de propagacéo de alguns dos pontos bdsicos do
toyotismo tém demonstrado uma expansfo que atinge hoje uma escala
mundial.

Os tragos constitutivos basicos do foyotismo podem ser assim
resumidos: ao contrério do fordismo, a produgdo sob o toyotismo ¢ voltada
¢ conduzida diretamente pela demanda. A produgfio é variada, diversificada
¢ pronta para suprir o consumo. E este quem determina o que serd
produzido, e ndo o contrario, como se procede na produgio em série ¢ de
massa do fordismo. Desse modo, a producio sustenta-se na existéncia do
estoque minimo. O melhor aproveitamento possivel do tempo de produgiio ¢
garantido pelo just in time. O kanban, placas que sdo utilizadas para a
reposi¢do das pegas, ¢ fundamental, & medida que se inverte o processo: ¢
do final, apds a venda, que se inicia a reposi¢do de estoques, ¢ o kanban & a
senha utilizada que alude & necessidade de reposigdo das pegas/produtos. O
trabatho passa a ser realizado em equipe, rompendo com o carater parcelar
tipico do fordismo.!!! Todo o processo de horizontalizagdo no toyotismo,
acarreta também a expansdo dos métodos e procedimentos produtivos para

toda a rede de seus fornecedores. Deste modo, kanban, Jjust in time,

110 idem, ibidem. p. 135
111 Antunes, R. Adeus ao Trabalho ..... op.cit., p. 26
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flexibilizacgo, terceirizagdo, subcontratacdo,CCQ (controle de qualidade
total), eliminagdo do desperdicio, “geréncia participativa,” sindicalismo de
empresa, entre tantos outros elementos, propagam-se intensamente.

O controle de qualidade feito pelo préprio trabalhador, agregado ao
aumento da produtividade em equipe, & maior autonomia no trabalho, ¢ o
aumento do saldrio relacionado com o aumento da produtividade, isto g, de
acordo com o aumento do niimero de pegas produzidas em equipe, traduzem
em poucas linhas uma similaridade muito grande entre esta forma de
organizagio com as formas pretéritas de organizag@o do trabalho. 112

Uma das consequéncia do sistema loyotista para a classe
trabalhadora ¢ a intensificacio da exploragio do trabalho, quer pelo fato
de que os operdrios atuam simultancamente com vérias maquinas
diversificadas, quer através do sistema de Iuzes (verde = funcionamento
normal; laranja = intensidade maxima, e vermalha = h4 problemas, deve-se
reter a produgdo) que possibilitam ao capital intensificar - sem estrangular-
0 ritmo produtivo do trabalho.!3 Um outro ponto essencial para o
toyotismo € que para a efetiva flexibilizaggo do aparato produtivo ¢
necesdria a flexibilizagéio dos trabalhadores. Direitos flexiveis, de modo a
dispor desta forga de trabalho em fungdo direta das necessidades do
mercado consumidor. Mas além da intensificagdo do trabalho no toyotismo,
podemos citar o aspécto do “envolvimento”do trabalhador na produgdo que
s¢ difere do despotismo fordista. Contudo, a légica toyotista mais
consensual e participativa, revela-se em verdade mais manipulatéria. No
loyotismo o estranhamento do trabalhador frente ao trabalho ¢ mais
aprofundado porque este “envolvimento cooptado™ possibilita ao capital

apropriar-se do saber e do fazer do trabalhor.

112 g considerarmos alguns métodos produtivos como o japonés, a partir dos seguintes
elementos: desespecializagdo do trabalhador/ multifuncionalidade, produgdo sintonizada com a
demanda, sendo para isto necessdriag algumas técnicas como o Just in time, Kan-ban (redugio
para .o estoque minimo), fica muito evidente que o trabalhador submetido a essa forma de
organizagdo devera intensificar seu trabalho e submeter-se & flexibilizagdo de sua Jornada de
trabalho. Hirata, Helena (org.) Sobre o modelo japonés, Sio Paulo, Editora Edusp, 1993,

113 Gounet, Thomas, “Penser 3 L’envers ..... Le Capilalisme,” Dossier Toyotisme, Estudes
Marxistes, Bélgica, n. 14, maio de 1992,



A intregragiio toyotista faz o trabalhador pensar € agir para o capital,
para a produtividade, sob a aparéncia da eliminagfio efetiva do fosso
existente entre elaboragdio e execugdo no processo de trabalho. Esta
apar€ncia da “democratizagio das relagGes de produgdo,” inverte-se em seu
contrario quando, no ambito produtivo, verificamos que a concepgao efetiva
dos produtos, a decisdo do que ¢ de como produzir ndo pertence aos
trabalhadores. O resultado do processo de trabalho corporificado no produto
permanece alheio e estranho ao produtor, 114

Assim, a “substituicio” do fordismo pelo taylorismo niio deve ser
entendido como um nove mode de organizacdo societdria, livre das
mazelas do sistema produtor de mercadorias. Neste caso, mesmo a tfo
referida diminuicdo entre elaboragdo e execucdo, entre concepelio e
produgdo, que constantemente se atribui ao toyotismo, s é possfvel porque
agora se realiza no universo estrito do sistema produtor de mercadorias, do
processo de criagdo e valorizagdo do capital 5 Ao desmistificarmos a
aparéncia colocada pelo toyotismo, podemos relacionar muitos de seus
aspéctos como a intensificagio do trabalho e a suposta “autonomia”
produtiva do “salério por pega” no modo de produgdo capitalista flexivel.

Marx trata da qualidade e intensificacdo do trabalho controladas
pela forma do salirio, como uma forma de incentivo para a auto-
supervisdo € aumento dos saldrios na era pré-capitalista € na era do
moderno trabalho domiciliar da grande indiistria enquanto um modelo
hierarquicamente organizado de explorago e opressdo. Este modelo se
estende, através de novos métodos, a contemporaneidade do capitalismo,
tanto nos limites da fébrica "minima" como fora dela, por meio das
relagbes de subcontratagdes.

“O salario por peca é a forma de saldrio mais adequada ao medo
de produgio capitalista,” diz Marx. Embora nao seja novo, pois adquiriu

uma maior aplicagdo no periodo da manufatura, ele serviu de alavanca, no

114 Antunes, R. op.cit. p. 34
115 Idem, ibidem, p.33
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periodo tempestuoso ¢ de crescimento da grande indistria (entre 1797-
1815), ao prolongamento do tempo de trabalho e rebaixamento dos salarios.
A logica do “salario por pega” estd presente ndo somente nas
indistrias que implantam técnicas do “modelo japonés™ ou do “toyotismo”,
forgadas a isso pelas mudangas nos padrdes de competitividade e qualidade,
mas também na extensa rede de servigos e de subcontratagdes. Podemos
entdo deduzir que, tanto dentro como fora da industria, existe algo desta
légica em comum que se baseia na relagdo salarial individualizada e
mensurada pela produtividade (pelo ndmero de pegas produzidas). Assim,
essa logica se coloca concretamente nas relagdes de producdo do padrio de
acumulagdo flexivel, a partir da venda do trabalho objetivado.!16

Agora, cabe analisar até que ponto a légica do “salario por pega” esta
presente nas relagOes de subcontratagdo, isto €, no fagonismo do pélo téxtil
de Americana.

Marx entende a forma de pagamento “por pega” como uma forma
“metamorfoseada” do salario por tempo, um meio de intensificar mais o
trabalho ¢ também dar vazio ao aumento da jornada de trabalho. O
trabalhador, se quer ganhar mais, tem que trabalhar mais. Por isso, tais
formas de trabalho convivem juntas, representando formas mistificadas do
pagamento da forga de trabalho. E comum observarmos nas pequenas €
médias empresas fagonistas a presenga de trabalhadores com € sem registro
em carteira, sendo pagos pela metragem de pano que produzem por més ou
semana, etc. Como € de interesse do fagonista produzir 0 maximo de tecido,
o trabalho € ento intensificado pelo préprio trabalhador. Do mesmo modo,
¢ interesse do trabalhador extender a sua jornada de trabalho, pois com isso
sobe o seu salarie didrio ou semanal.

Ocorre que, 4 medida em que o fagonista vai se tornando um
“pequeno proprietario”, por adquirir os meios de produgio e também
adquirir forca de trabalho nfio mais familiar, a forma de exploragio passa

agora a ser diferente: € o fagonista que explora for¢a de trabalho alheia além

116 Teixeira, F. J. S. Pensando com Marx .... op.cit.
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de continuar utilizando sua prépria for¢a de trabalho na producdo. Neste
sentido, a exploragdo dd-se entre os proprios teceldes com a diferenca de
que um torna-se¢ “patrdo”c 0s outros permanecem como empregados.
Contudo, se formos a fundo na anlise, veremos que a exploracio da mais-
valia relativa ¢ absoluta continuam, porque continuam presentes a
intensificagdo ¢ o aumento da jornada de trabalho tanto do fagonista como
dos seus empregados.

O novo fagonismo, por incrivel que pareca, aprofunda e torna ainda
mais obscuro esse tipo combinado de exploragéo.

Nas condi¢des mais propicias para uma produgfio com qualidade,
portanto com maquindrio moderno, o novo fagonismo abarca dois €asos, o
primeiro onde o “pequeno empresario” fagonista subcontrata alguma forga
de trabalho, lembrando que ainda assim continua utilizando sua propria
forga de trabalho na produgao, ao lado de outras atividades mais especificas
de um empresirio, e o segundo onde o faconista trabalhe com sua familia
(caso este que remete a situagdo da Itdlia, como eXposto anteriormente).

Identificamos entfio no novo fagonismo uma combinacdo dessas duas
formas de extragfio da mais-valia, principalmente, quando uma parte dos
trabalhadores sdo registrados com jornada de trabalho limitada, mas
também quando outra parte dos trabalhadores trabalha sem registro, na
ilegalidade, ou ainda quando parte da produgdo da industria é transferida
para as “c€lulas produtivas fagonistas”, como é o caso das tecelagens sem
tear, que recriam a utilizac8o da forga de trabalho familiar.

Podemos entdo perceber como esta logica de pagamento mistificada
impera nfio somente no fagonismo, porque i medida em que as redes de
subcontratagbes crescem, através das diferentes formas de trabalhos
domiciliares ou temporérios, a forma de pagamento por produgéo ou "por
peca”, € recriada, a partir de novas formas e de novos parimetros
produtivos. Assim, torna-se muito apropriada a reflexio de Harvey sobre a
particularidade da combinacdo entre mais-valia absoluta e mais-valia

relativa:
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“No final, com efeito, o que conta é o modo particular de combinagio e de
alimentagio mutua das estratégias absoluta ¢ relativa. Curiosamente, o
desenvolvimento de novas tecnologias gerou excedentes de forca de trabatho
que tornaram as estratégias absolutas de extragio de mais-valia mais vidvel
mesmo nos paises capitalistas avangados. (...) em condigdes de Acumulagio
Flexivel, parece que sistemas de trabalho alternativos podem existir lado a
lado, no mesmo espago, de uma maneira que permita que os empreendedores
capitalistas escolham a vontade entre eles.”117

Toda essa reflexdo procura mostrar como o modo de produgio
capitalista, em sua especificidade, se utiliza da combinaciio da mais-valia
absoluta e relativa, recriando para tanto, formas de trabatho flexiveis como
€ o caso do trabalho domiciliar, uma das tendéncias também do atual
fagonismo.

A convivéncia dessas duas formas de extragio da mais-valia pode
estar presente tanto na mesma empresa, momento apice desta contradigio
que indica a recriagdio das caracteristicas do "saldrio por peca”, como no
conjunto da rede de empresas envolvidas nas relagdes de subcontratacfes,
como € o caso das relagdes entre médias (mistas ou auténomas) ¢ grandes
empresas com as fagonistas (4 “fagfo” e mistas). A presenga de
trabathadores com ¢ sem registro ¢ verificdvel empiricamente.

As empresas fagonistas menores, em condighes mais precarias,
dizem ndo ter condicdes para pagar os direitos de um trabalhador registrado.
Por outro lado, a pressdo do sindicato nio permite a informalidade total nas
relagdes ¢ isto explica o porqué da presenca de trabalhadores com e sem
registro em uma mesma empresa. Essa relagio salarial individualiza as
relagdes de trabalho e serve como uma forma de intensificar ¢ aumentar a
Jjornada de trabatho do teceldo, quando for preciso, assim, esse trabalhador &
sempre “pago por fora”quando a produgdo é aumentada.

O saldrio por pega permite entdo intensificar e estender a jornada de
trabalho, algo muito cormum no fagonismo, principalmente devido 4 maneira
informal com que os contratos de trabalho sdo estabelecidos

individualmente, incentivados pela relagio de “confianga™, que deve haver

117 Harvey, D. op.cit.

91



enfre as empresas subcontratantes ¢ subcontratadas, mesmo no novo
fagonismo.

A criagdo de excedentes de for¢a de trabalho que trabalham sob o
regime da mais-valia absoluta é uma estratégia produtiva combinada a
extragdio da mais-valia relativa. A flexibiliza¢lio do trabalho permite tanto
diminnir quanto aumentar a jornada de trabalho e neste sentido ela pode aos
poucos se¢ “des-regulamentar.” A individualizagio das relagOes salariais
sem a presenga do sindicato combativo, demonstra como a légica do
"salario por pega", abrange toda a estraiégia de produgdo flexivel, ndo mais
como um excedente de forca de trabalho, mas tendendo cada vez mais a se
tornar um regime de trabatho.

Observamos entdio que o novo fagonismo nio passa de uma forma
reorganizada do velho faconismo, sob novas bases produtivas e
tecnoldgicas, obviamente, ¢ que se adequa perfeitamente ao novo padrio
de acumulag¢io flexivel de capital. Ao mesmo tempo, ¢ novo faconismo
repie algumas caracteristicas do “salario por pe¢a,” tais como a
intensificacio e extensio da jorpada de trabalho tanto para os
trabalhadores subcontratados dos facomistas como para os préprios
fagonistas que tendem, como ja vimos, a continuar a utilizar de sua
propria forca de trabalho na produgio.

Vimos também como a introdugdo de novas tecnologias ndo
contradiz a prdtica organizacional descentralizada com base no trabalho
domiciliar. A exemplo da Itdlia, um pais desenvolvido e com condigdes
tecnolégicas superiores as do Brasil. O fagonismo no pélo téxtil de
Americana pode assumir tais caracteristicas, resguardadas as suas
diferengas e particularidades.

Se constatada tal tendéncia do novo fagomismo como produgio
familiar, podemos afirmar que ele se utiliza de formas arcaicas de trabalho
através da intensificagéo e exploragéio da mais-valia absoluta dos préprios
fagonistas e de seus familiares. Todavia, ainda que se considere a recriacéo

do trabalho familiar no fagonismo apenas como uma das tendéncias
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possiveis de sva reorganizagfo, podemos aplicar 0 mesmo raciocinio da
recriagio do saldrio por pega com relagdo ao conjunto de pequenos
estabelecimentos fagonistas que ainda predominam no pélo téxtil de
Americana. Importa notar que as relagdes salariais presentes no fagonismo,
enquanto formas recriadas do “salério por pega,” so formas de extragdo da

mais valia absoluta ¢ relativa.

3.4. As relagées salariais mistificadas no Capitalismo e as formas de
subordinacées do trabalho na era da “Acumulacio Flexivel”

Garcia,''® fez um estudo acerca de dois distritos industriais no
Brasil, com carcacteristicas idénticas, o téxtil e o de calgados, na tentativa
de verificar se esses setores possuem realmente caracteristicas de distritos
industriais, a fim de que fosse averiguado se as produgdes nesses setores
estavam baseadas em ganhos ou néo de eficiéncia coletiva, uma vez que a
concentragdo geografica e setorial favorece a manutengfio de relagdes de
cooperacdo entre os agentes econdmicos. Para tanto escolhe Americana
como exemplo de cidade com aglomerac8o industrial. Ao mesmo tempo, o
autor trabalha com as caracteristica contraditorias, j& apontadas por nés nos
itens anteriores, do setor tais como: o seu atraso tecnoldgico, além da
relago bastante predatéria entre fornecedor ¢ cliente na subcontratagdo.

Esse tipo de descentralizagdo vertical, uma das caracteristicas
observadas pelo autor, através da presenga de um extenso nimero de
produtores especializados na etapa do processo produtivo em que atua,
favorece um tipo de comparagdo com o caso da Terceira Italia. A regido de
Americana seria, segundo o autor, marcada por uma espécic de
subcontratacdo capacitada e ndo especializada.''® A subcontratagio de
capacidade esti relacionada ao esgotamento da capacidade produtiva das

empresas maiores frente as variagbes da demanda. A intensiva utilizagio

112 Garcia, Renato de Castro. Aglomeragies setoriais ou distritos industriais: um estudo
das industrias téxtil e de calgados no Brasil, Dissertagéio de Mestrado, Instituto de Economia
da UNICAMP, 1996,

119 Idem, ibidem,



das relagBes a fagdo ndo é decorrente de trabalho entre os diversos
produtores especializados, como no caso dos distritos industriais italianos.
Em Americana, essas relagdes de subcontratagdio baseadas na faglo
distanciam-se de um distrito industrial, dada a auséncia de cooperacio enire
as partes envolvidas na relagéo.

As empresas fagonistas preferem prestar servigos para as firmas que
oferecem maiores garantias com relagdo 3 continuidade da relagéo,
abdicando de wm rendimento maior e perdendo a capacidade de
investimento via acumulag@o interna de lucros, deixando de investir em
atividades essenciais dentro do processo produtivo, com o intuito de reduzir
0s custos de produgdio. Um dos efeitos imediatos da crise no setor téxtil foi
a ndo utilizagdo do fagonismo. Contudo, como um ciclo, a imediatidade
desta situagdo ¢ revertida pela elevagdo da demanda da produgfo, durante a
qual essas grandes tecelagens novamente recorrem a produgdo a fagfo. 12

Ja abordamos acima como a 16gica do “salario por peca” se adequa a
facdo a medida em gue intensifica o trabalho e também aumenta a forma de
extragdo da mais-valia absoluta, combinada com estratégias de extragdo de
mais-valia relativa. E vimos também como esta logica se expande nas
formas subcontratadas de relagbes de trabalho ¢ também de trabalho a
domicilio. O fagonismo em si é “hibrido”, pois agrega virias formas
ocultadas e combinadas de exploracdo do trabalho pelo capital. Entdo, esta
relagdo nos remete ao novo padrdo de acumulacfio capitalista que se utiliza
desse mesmo hibridismo, criando novas formas de subordinag&o do trabalho
(subcontratagdes e terceirizag#o) para continuar gerindo lucro.

Outra questdio muito instigante nesse universo diz respeito a uma
forma intermedidria de capital comercial que ndo se enquandra totalmente
no capitalismo contemporaneo, ou melhor, que ja foi ultrapassado por ele,
mas que sobrevive como uma forma “excedente” de trabalho que transita

em alguns pontos por elementos pretéritos.

120 1dem, ibidem, p. 77
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As encomendas a fagonistas nem sempre sio formuladas por
industriais de tecelagens estabelecidos; sdo também feitas por comerciantes
atacadistas e varejistas de tecidos. Rodigues!?!assinaloun inclusive a
presenga de corretores em Americana, cujo Gnico trabalho era o de fazer a
mediagdo entre tecelagens ou comerciantes de Sdo Paulo e fagonistas locais.
S#o, portanto, varias as categorias de agentes que s¢ incumbem da
colocagio em concorréncia dos fabricantes a fagfio, € no caso de tratar-se de
um intermediario que ndo seja o dono de fios, o pre¢o combinado para a
transformagdo deve ainda ser suficientemente mddico para remunerar o
lucro da corretagem. A presenga dos comerciantes em Americana,
geralmente vindos da capital, foi fundamental para a expansdo do setor
téxtil na regido, porque, como as empresas fagonistas nio possuiam o
montante de capital de giro necessario para a manufengdo da atividade
produtiva, abria-s¢ uma grande oportunidade para os comerciantes. Estes
conseguiam obter (a precos muito baixos) e sem 0s riscos que envolvem a
produgdo téxtil, os artigos de tecidos que lhes conviessem, de acordo com a
demanda do mercado consumidor daquele momento, gracas a possibilidade
dos servigos & fagfo.122

Outro dado muito interessante que surge a partir deste processo € o
fato de que, a principio, a prestacdo de servigos era executada por empresas
familiares. Assim, os comerciantes conseguiam significativas reducdes nos
pregos do tecido, tanto pela especializagdo produtiva quanto pela
exploragdo da familia. O papel do comerciante, neste contexto, segundo
Garcia, 2?2 diz respeito a uma espécie de agente que respondia pela
coordenagio dos recursos produtivos dentro dessa aglomeracdo setorial,
exercendo um papel semelhante ao exercido pelos impannatori nos distritos
industriais italianos. Esses comerciantes eram, na verdade, os agentes

responsaveis pela realiza¢do da produgfio té€xtil na cidade, transferindo as

121 Rodrigues, J.A. op.cit.
122 1dem, ibidem.
123 Garcia, Renato de C. op.cit., p. 70
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habilidades verificadas na regidio para o mercado consumidor. Por outro
lado, essa atividade era pouco cooperativa e 0s comerciantes se apropiavam
de quase toda a margem da comercializagéo.

O comerciante acumula capital em forma de dinheiro, comprando e
vendendo mercadorias, muitas vezes comprando também a matéria-prima e
repassando-a as tecelagens faconistas. Do mesmo modo, as chamadas
“tecelagens sem tear,” também sfo agentes que apenas comercializam os
tecidos, subcontratando toda a produgéo. Neste caso ainda, a fagfo perde o
seu cariter de “excedente complementar da produgfio,” e passa a ser
decorrente de um processo de divisdo do trabalho entre os produtores locais,
especializados naquela etapa do processo de producfio. Essas empresas,
muitas vezes sfo clandestinas € atuam como agentes que coordenam toda a
produgdo, isto €, transferindo as habilidades dos produtores locais para o
mercado, algo muito dificil de ser feito por uma empresa fagonista sem
estrutura.

De certa forma, as préprias “tecelagens sem teat” no pélo téxtil de
Americana e as tecelagens domiciliares da regidio de Prato na Itilia, so uma
recriagfio da forma de fagonismo que tem como uma das partes os agentes
comerciantes descritos acima, porque significa que uma empresa ou um
individuo apenas fornege a matéria-prima para as fagdes ¢ comercializa a
produgdo final. Para quem subcontrata e para quem ¢ subcontratado a
relacio assume uma aparéncia “puramente comercial,” mesmo que, no
ambito da produgfio, verifiquemos um alto grau de exploracéo ¢ uma rede
de trabalhadores subcontratados ¢ de fagonistas que trabalham com suas
familias. Isso significa que a exploragdo assume entdo um cariter mais
oculto.

Em verdade a “tecelagem sem tear” terceiriza toda a produgdio e
acabamento do tecido, transferindo para os “novos” fagonistas também
todos os riscos produtivos ¢ os encargos sociais da forga de trabalho que

utilizaria na producfio. Assim, o tecido fica mais barato e mantém um
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determinado padrio de qualidade, tornando ainda mais vantajosa a relagdo
para o capitalista.

Torna-se entdo ainda mais vantajoso para o capital que as pequenas
tecelagens voltem a funcionar nas residéncias dos teceldes, pois a
tecnologia permite que com apenas 4 teares modernos, o fagonista consiga
produzir em quantidade e qualidade os seus tecidos.

Se o fagonista opera os teares em sua residéncia com sua familia, fica
muito mais oculta a relacdo de exploragdo, pois o faconista ¢ dono dos
meios de produgdo, mas depende de sua forga de trabalho e de sua familia,
além de depender da matéria-prima ¢ da maior estrutura de outra empresa
para colocar seu produto no mercado. Esse fagonista vende o seu trabalho
objetivado, ou seja, o seu tecido. A relagdo, no dmbito da aparéncia, &
comercial, ¢ na esséncia, ao analisarmos a produgdo, vemos como ocorre a
exploracdo do trabalho familiar e da auto-exploracéo do fagonista por meio
da intensificacdo e extensdo da jornada de trabalho de ambos, familia e
fagonista. Desde as origens do fagonismo as criangas aprendiam a trabathar
com os teares para que pudessem um dia trabalhar na sua prépria facdo.
Ainda hoje ¢ comum, tanto nas empresas fagonistas como em algumas
autbnomas, a exploragio de menores que trabalham sem regisiro em
carteira. Né#o € novidade, pois, que o trabalho de menores e das mulheres
estgjam presentes no fagonismo atual, pois esta forma de exploragdo foi

crucial para o seu desenvolvimento. 124

124 a “oposi¢do sindical téxtil” local, em 1987, flagrou muitas vezes o abuso no trabalho
de menores de 18 anos nas tecelagens. Adolescentes em torno de 13 ¢ 14 anos foram vistos
saindo de tecelagens, algumas das quais, fagonistas, depois da meja-noite. Foi constatado pela
oposigiio téxtil que a maioria dos menores que trabalham nas empresas fagonistas ¢ em muitas
autbnomas, ndo possuem registro em carteira. Ja, o trabalho da mulher é utilizado
especialmente nos trabalhos que exigem mais atengdo tais como: sala de panos (onde cada
metro de tecido produzido é avaliado pela sua qualidade); espuladeiras ( trabalho onde as
espulas dos teares mais antigos sdo preenchidas com fios); e muitas vezes como tecelis (neste
caso alguns teares mais especiais, que fabricam lingerie, exigem mais delicadeza e atenc&o no
seu manuseamento, por isso da-se preferéncia ao trabalho das mulheres sem nenhum
acréscimo em termos de saldrio. Constata-se também abusos nas hora - extras das mulheres,
discriminagiio no ato da comtratagio como, pressio para que nio engravidem durante o
periodo de contrato e tratamento indiferenciado, muitas vezes, em relagfio as gestantes.



O meio para o capital continuar expiorando a for¢a de trabalho na
tecelagem di-se, atualmente, através da descentralizag8o produtiva.
Analisemos, ao lado da tendéncia de “produgdo familiar,” o pequeno
estabelecimento moderno - atualmente a forma mais comum que o novo
fagonismo assume - enquanto uma “evolugfo” de sua forma origindria como
“célula familiar,” onde o fagonista subcontrata alguns empregados. Existem
dois dngulos a serem considerados nessa questfo.

O primeiro consiste no fato de que o fagonista possui outros
empregados, mas o pagamento de seus salarios vinculado & produ¢fo por
metro de tecido, ou “por peca”, coloca esses mesmos trabalhadores em
condigbes de uma relativa “igualdade” com o fagonista porque, ao
receberem pela quantidade de metro de tecido produzido, tornam-se
vendedores de “trabalho objetivado™ e nfo mais potenciatizado. Essa pratica
de contrato “por peg¢a” a um prego pelo qual o proprio trabalhador principal
(no caso, o fagonista) se encarrega da contratagdo e¢ pagamento de seus
trabalhadores auxiliares, indica que no fagonismo a recriagio da
“explora¢iio dos trabalhadores pelo capital se realiza aqui mediada pela
exploracio do trabalhador pelo trabalhador.”'25 O faconista precisa de
alguém que produza x metros de tecido por y ¢ o teceldo recebe essa
quantidade produzida. Assim sendo, a relagdo salarial individualizada passa
pelo esfor¢o do propric teceldo em obter seu saldrio ao produzir a
quantidade estabelecida, mas se o teceldo produzir mais, receberd mais. A
relagdo de compra e venda da forga de trabalho, nesse caso, passa pela
articulagdo no mercado onde, na condi¢io de¢ vendedor de seu trabalho
objetivado, o teceldo sente-se um parceiro do proprio fagonista, mais livre
para trabalhar e igual a ele, pois o fagonista também € um trabalhador de si
mesmo, trabatha na produgéo.

O segundo angulo da relaglo a ser considerado € o fagonista em
relagdo & empresa ou individuo subcontratante. Dependente da matéria-

prima e da estrutura de outra empresa, geralmente maior, o fagonista torna-

125 Marx, K. O Capital .....op.cit. Vol. I1 136, grifos nossos.
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se a parte mais fragil da relagéio, mas a venda de seu tecido é o cerne do
negocio. Assim a relagdo de compra e venda passa também pela quantidade
de sua produgio de tecidos. Pelo fato de utilizar de sua forga de trabalho
em sua propria produgdo, fica de algum modo caracterizada também a
“auto-exploragdo,” ainda que seja dono dos meios de produgdo.

Para a empresa subcontratante continuar externamente sua produgio,
antes interna, de forma muito mais vantajosa economicamente, implica na
recriagdo do fagonismo, o que torna o fagonista uma espécie de
“trabalhador” que dispe das condigbes objetivas, isto €, sua propria forca
de trabalho, e¢ dos meios de produgSio, para atender 3 empresa
subcontratante como prestador de servigos.

As pequenas empresas fagonistas, cujos funciondrios, na grande
maioria das vezes, sdo “contratados” ilegalmente (aspecto este que néo
podemos precisar devido ao seu caréter informal), nos revela pois, no
ambito da produgdo, a realidade de exploragdo de um trabalhador por outro.
Nas pequenas empresas, os fagonistas subcontratam outros trabalhadores.
Estes, por sua vez, trabalham sob o regime extenso e intenso de trabalho,
sendo pagos pela metragem de tecido que produzem no més ou na semana.
Com o aumento da demanda, surgem os arrendatérios de tear.

O arrendatério pode entdo trabalhar para a empresa que lhe arrenda o
tear e também para outras empresas fagonistas que encomendem o tecido,
ou ainda para algum individuo comerciante de tecido. Neste ultimo caso, a
empresa de individuo que somente compra ¢ vende o tecido é denominada
de “tecelagem sem tear.”

O mais interessante é que esse arrendatério pode trabalhar “por
conta,” sentir-se autdnomo, mas, objetivamente, estar atrelado aos pequenos
proprictérios de fagSes para quem ele efetivamente trabatha. Na verdade,
¢le pode ser considerado um trabalhador duplamente explorado, porque
produz primeiro para o seu arrendatdrio e o seu subcontratante ¢ depois
para si mesmo, como autonomo. Ele explora a si mesmo e é explorado

por outros. Este “auténomo” se sente cada vez mais livre para se “auto-
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explorar” e explorar a sua familia. Ao subcontratar a manutengdo do tear,
ele passa a explorar outro trabalhador, ¢ assim por diante,

Quando uma microempresa de carater familiar subcontrata outros
funciondrios, em um regime quase domiciliar de trabalho, nfio por se tratar
de uma empresa que funcione em casa, mas por suas condigbes muito
precarias de instalacdes e de trabalho, podemos dizer que o dono da fagdo
se caracteriza muito mais como um “trabalhador de si mesmo.” O seu
“lucro™ acaba muitas vezes sendo o suficiente para manter os seus teares em
funcionamento. Suas condigdes objetivas e concretas de vida ndo diferem
muito das condigbes em que se encontra um teceldo de uma grande fabrica.
Mas isto ndo impede que, subjetivamente, este trabalhador possa sentir-se

um “verdadeiro empresario.” Nesse sentido, coloca Marx que:

... a maior liberdade que o salirio por peca oferece 4 individualidade
tende a desemvolver, por um lado, a individualidade, ¢ com ela o
sentimento de liberdade, a independéncia e aunto-controle dos
trabalhadores, por outro iado, a concorréncia entre eles e de uns
contrza os ontros.” 126

O fagonista € o vendedor de sua forga de trabalho objetivada que se
transforma em um comerciante direto de sua produgdo. Notamos bem, um
produtor de tecidos que vende o seu trabalho objetivado utilizando da
propria forga de trabalho na produgdo. Trata-se de uma forma intermediaria
de trabalho que assume vérias dimensdes nesta complexa relagdo.

O faconista por vezes pode estar totalmente vinculado ao
comerciante. Este 1iltimo, portanto, estabelece um dominio direto sobre o

fagonista.12? Na atividade do fagonismo, o comerciante pode até ser aquele

126 Idem, ibidem. p. 136.

127 Em entrevista com os proprietarios de algumas pequenas empresas fagonistas, cujas
condi¢des de trabalho eram muito precdrias, pudemos observar a presenga de uma empresa
fagonista que trabalha em condigGes especiais, dada as condigbes precarias de seus teares,
frente ao atual conjunto das empresas téxteis de Americana. Trata-se de uma pequena
empresa com cerca de 18 teares mecanicos, onde trabalhavam 5 pessoas (3 mulheres, as donas
dos teares, e 2 homens) e produzia tecidos diretamente para um comerciante, Este comerciante
lhes fornecia toda a matéria-prima, isto é, os rolos com os fios prontos, e determinava o prazo
para 2 entrega, o pre¢o do metro do tecido ¢ também as condi¢es exigidas para a qualidade
do tecido. Depois de comprar o tecido, o comerciante vendia toda a mercadoria para seus
clientes especificos (confecgdes e lojas) em S3o Paulo. Normalmente os comerciantes no 580
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que embolsa a maior parte da mais-valia dos trabalhadores que trabalham
sob o regime da fag3o. Dada a desigualdade desta relagéo, ndo poderiamos
deixar de observar que esta forma intermedidria de trabalho é uma forma de
exploragdo do trabalho pelo capital. Mas o fagonista, na condi¢fio de
comerciante de seu trabalho objetivado (do tecido que produz), sente-se
entdio o patrio de si mesmo, “livre” para estabelecer e organizar seu
processo de producio e sua jormada de {trabalho, sente-se um
“comerciante” e parceiro de seus antigos empregadores.

Essa “reinvengdo” do salario por peca, compensa a redugiio do
trabalho vivo, algo muito visivel nas grandes tecelagens com teares mais
modernos, langando mdo de um contingente enorme de trabalhadores
subcontratados e domiciliares, que se subordinam as fibricas através do
vinculo “comercial”, no &mbito da circulacio, da compra e venda de
suas proprias mercadorias, ou melhor, de seu préprio trabalho
objetivado.

A “recriagdo do saldrio peca,” reproduz a relagfio de exploragio dos
trabalhadores pelo capital, que se realiza agora, de muitas maneiras
combinadas, inclusive, mediada pela exploragdo do trabalhador pelo
trabalhador, através do prolongamento das redes de subconiratagdes. O
processo de exploragdo € entfio potencializado sob uma nova forma de
estrutura¢do do trabalho que entdo se apresenta como um verdadeiro reino

de igualdade, liberdade e propriedade.

da cidade, e contam apenas com a estrutura para a venda do produto, isto ¢, a condugiio e,
algumas vezes, a firma legalizada.
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IV- O NOVO FACONISMO, A RE-POSICAO DAS
DETERMINACOES ESSENCIAIS DAS LEIS DO MERCADO
FUNDADAS NA LIBERDADE, IGUALDADE E
PROPRIEDADE E SUA INVERSAQ

“... & unicamente Liberdade, Igualdade, Propriedade e Bentham.
Liberdade! Pois o comprador e vendedor de uma mercadoria, por
exemplo a forca de trabalho, sdo determinados apenas por sua livre-
vontade. Contratam como pessoas livres, juridicamente iguais. O
contrato é o resultado final, no qual suas vontades se ddo uma
expressdo juridica em comum. Igualdade! pois eles se relacionam uns
com o0s outros apenas como possuidores de mercadorias e trocam
equivalente por equivalente. Propriedade! Pois cada um dispbe sobre
o seu. Bentham! Pois cada um dos dois cuida de si mesmo. O tnico
poder que os junta e os leva a wm relacionamento é o 1proveia‘o
proprio, a vantagem particular, os seus interesses privados.” z

Como vimos no capitulo anterior, o fagonismo, enquanto uma forma
reorganizada de terceirizacdo, possui muitas das caracteristicas do salério
por pega, por encerrar em si uma forma potencializada da produgio de
mais-valia. A particularidade dessa forma de pagamento transforma-a em
uma das mais adequadas ao modo de produgdo capitalista. Além do mais,
vimos como a autonomizagdo e a individualizagfo das relagdes de trabalho,
nas empresas, prolonga-se também nas formas de contratagdo da forga de
trabalho de toda espécie de terceirizagdo. S&o estas formas de contratagio
de forga de trabalho terceirizadas, temporarias, a domicilio que transformam
08 seus proprietarios em verdadeiros comerciantes, na medida em que a
venda da sua capacidade de trabalho passa a ser mediada pela venda do
resultado de seu trabalho, Essas novas formas de trabalhos externos, entre
as quais se inclni o fagonismo, que representa uma forma antiga de
terceirizagdo da qual o capital nunca abriu méo, potencializam a exploracio
da mais-valia.

Mas a grande questdo que permeia este capitulo encerra um outro

enfoque, no qual da potencializacdo do processo de exploracfo, as novas

128 Marx, K.,O Capital ..... op.cit., Liv. I, Vol. I, p.141.
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formas de estruturagdo do trabalho se revelam como um verdadeiro reino de
liberdade, propriedade e igualdade. O trabalhador se sente mais livre
porque agora n3o estd mais preso a um sistema hierarquicamente
organizado de exploracdo e opressdo, como ocorria antes no interior das
grandes fabricas. Trata-se¢ de um individuo que trabatha em seu préprio
local de produgdo, sem ninguém para vigia-lo ou dar ordens. E também o
“patrdo” de si mesmo, dono de seu proprio negécio ¢ igualmente livre
porque ¢ ele quem organiza o processo de trabalho e estabelece, por
iniciativa prépria, a duragdo da jornada de trabalho. Na condigdc de
vendedor de seu “trabalho objetivado™ sente-se um comerciante, parceiro
de seus antigos empregadores. Como parte desta nova logica do capital, o
novo fagonismo, enquanto terceirizagdo da produgdo, repde, sob novas
bases as leis da igualdade, liberdade e propriedade.

Contudo, tais leis estiveram presentes no fagonismo como motivagdo
propulsora da prépria proliferacdo das industrias téxteis do pélo téxtil de
Americana desde as suas origens. Agora, elas se repdem como parte da
nova estratégia de organizacdo produtiva, racionalizando ainda mais todo
processo interno de trabalho, contando com isso com os trabalhadores
externos ¢ uma forma de organizagdo da produgdo que também ocorre as
margens das fabricas. A reposi¢do de tais leis significa, no 4mbito da
aparéncia do modo de produgfo capitalista, a ideologizagio de uma

realidade que, na esséncia, se converte em seu contrario, sua negaco.

4.1. Elementos fundantes das leis da Igualdade, Liberdade e
Propriedade

Para desvendarmos como o novo fagonismo se repde sob as leis da
“igualdade, liberdade e propriedade”, ¢ preciso observar os motivos que
impulsionaram a proliferagdo do fagonismo em suas origens, e estes sio
também de cunho ideolégico. E através da anilise dos motivos ideoldgicos

e subjetivos dos fagonistas que podemos desvendar o “mundo encantado”
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da pequena producdo € de suas relagSes contraditorias que constituem a
propria negacdo desta aparéncia. Antes, porém, percorreremos o sentido
tedrico da reposigéio das leis da circulagdo simples de mercadorias. Convém
deixar claro que ndo estamos aqui tratando de uma suposta reposigio da
reprodugdo simples de mercadorias, que é diferente de reposicéio das leis da
circulagdo simples de mercadorias. Para que nfio haja nenhuma confusfio
entre a reposicdo das leis da circulagdo simples de mercadorias e a propria
reproducdio simples, faremos uma breve digressdo teorica sobre o sentido
que define as leis da circulagfo simples de mercadorias em Marx:

Propriedade, Liberdade e Igualdade-

“Originalmente, o direito de propriedade apareceu-nos fundado sobre o
proprio trabalho.

Essa suposicdo é vdlida quando, no mercado, se defrontam somente
possuidores de mercadorias com direitos iguais, e o modo de
apropriacdo de mercadoria alheia porém ¢ apenas a alienacdo da
propria mercadoria e esta pode ser produzida apenas mediante o
trabalho.” %

Marx se refere a “lei da apropriagdo™ tal como ela se apresenta na
circulagfo simples. Na circulagfio mercantil simples, os que intercambiam
se enfrentam primeiramente como pessoas que, baseando-se em um
convénio voluntirio de troca, podem adquirir a posse de suas muatuas
mercadorias, reconhecendo-se mutuamente como proprietarios privados.'*°

A “lei da apropriacio” na circulagdo simples significa que o
processo de apropriagio de mercadorias aparece emergindo imediatamente
do trabalho de seu possuidor, ¢ o trabalho como o modo original da
apropriagdo, como titulo juridico da propriedade.'*! Neste sentido, surge a
idéia da propriedade como resultado do trabalho proprio ou como suposto
basico da sociedade burguesa.

Da “lei da apropriagdo pelo trabalho préprio,” que caracteriza a

economia mercantil simples, deduz-s¢ a vigéncia na circulagdo de um reino

129 Idem, ibidem, Liv. I Vol IL p. 168.

130 Rosdoslky, R. “A Iei de apropriagdo da economia mercantil simples,” in Genesis y
estrutura de el Capital de Marx, México-D.F., Editora Siglo Veintiuno, 1989, p. 211.

131 Idem, ibidem, p.210.
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de “liberdade e ignaldade burguesas”, fundamentadas nesta lei, bem como
o principio de reciprocidade e de harmonia preestabelecida entre os
proprietarios de mercadorias.'*

O direito de propriedade, na circulagfio, aparece originalmente
fundado sobre o proprio trabalho, j& que no mercado se defrontam apenas
possuidores de mercadorias, supde-se, com direitos iguais. Ao lado do
capitalista, a propriedade aparece agora como o direito de se apropriar do
trabalho alheio ndo-pago ou de seu produto, ¢ para o trabathador como
impossibilidade de apropriar-se de seu proprio produto.

E a ilusdo criada pela esfera da circulagio de mercadorias que
transfigura a realidade como se ela representasse um aglomerado de
individuos proprietirios de mercadorias e, portanto, sem o registro de
nenhuma memoria de como cada um obteve suas mercadorias, a nfo ser a
impressio de que todos trabalharam para se tornarem proprietarios.

O dnico elemento coercitivo na troca revela-se na necessidade que os
individuos possuem de trocar suas mercadorias. Desta maneira, a circulagio
das mercadorias expressa a realizagfio da liberdade e da independéncia dos
proprietario mercantis.

As mercadorias que os individuos intercambiam sdo equivalentes
enquanto valores de troca. Tanto os sujeitos da troca como seus objetos
aparecem aqui submetidos a lei da igualdade. E, finalmente a lei da
iguaidade e da liberdade se somam, na troca, & reciprocidade, na medida da
satisfagdo dos interesses de cada um.

A circulagdo simples expressa a igualdade porque todos os
individuos aparecem como proprietarios de mercadorias e, enquanto tal, sdo
livtes para comprar e vender suas mercadorias entre si, sem nenhuma
coergdio externa, a ndo ser a lei que dita o interesse préprio de cada um,'®

Segundo Marx, a harmonia entre igualdade e liberdade que das

condigGes reais de intercdmbio de mercadorias nada mais reflete do que

132 Idem, ibidem, p. 212.
133 Teixeira, F. J. S. Pensando com Marx ..... op.cit, p. 38.
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uma forma de escamoteamento apologético das contradi¢des da ordem
econdmica capitalista. Portanto, ficar preso as relagdes econdmicas simples,
as quais consideradas isoladamente sdo abstrages puras, implica em ficar
atado as aparéncias ou a superficie da sociedade burguesa, a partir da qual,
na esséncia, emergem processos mais profundos e inteiramente diversos,
negadores desta harmonia. Longe de expressarem qualquer aspecto
caracteristico eterno da natureza humana, estas idéias sdo reflexos do
processo de troca capitalista que constitui sua base real’ " .

Segundo Rosdolsky, na exposi¢do de Marx existe ainda a conclusio
metodologica de que “... o processo da circulagfio, tal como aparece na
‘superficie da sociedade’, ndo conhece outro modo de apropriagio que a
“apropria¢io do produto do trabalho por meio do trabalho’ e, do produto do
trabalho alheio por meio do trabalho préprio, baseada na igualdade,
liberdade ¢ reciprocidade dos produtores, entdio as contradigdes que surgem
durante o desenvolvimento da produgio mercantil s3o iguais a esta lei da
apropriacdo origindria pelo trabalho, que haverd de derivi-las do
desenvolvimento do valor de troca mesmo.” >

Este mundo esta relacionado & sua negagdo, a liberdade transformada
em ndo-liberdade, a igualdade em ndo-igualdade e a propriedade em n#o-
propriedade. Para dar conta desta inversio, Marx tem de penetrar na
esséncia do sistema, onde vai por a nu o segredo da produgfio de mais-valia
e assim desmistificar a aparéncia daquele sistema.

A produgdo e a apropriagfo da mais-valia pelo capitalista nfio anulam

as leis da troca de equivalentes'*® ¢ isto porque, na sociedade capitalista,

134 *...como 1déias puras, sio expresses idealizadas dos diversos momentos deste
processo; seu desenvolvimento em relacdes juridicas, politicas e sociais, ndo é mais que

sua reproduclio elevando-as a outras poténcias”, Idem, ibidem, p.217 ¢ Marx, K.
op.cit. p.906.

135 Rosdolsky, R. op.cit. p. 218.

136 “Enquanto em cada ato de troca - considerado isoladamente - ,sdo mantidas as leis de
intercdmbio, 0 modo de apropriaglio pode experimentar um revolucionamento total sem que
seja afetado, de forma alguma, o direito de propriedade adequado i produgio de mercadorias.
Esse direito vigora tanto no inicio, quando o produto pertence ao produtor e apenas mediante
seu proprio trabalho, como também nc periodo capitalista, em que a riqueza social em
propor¢io sempre crescente torna-se propriedade daqueles que estdo em condigdes de
apropriar-se sempre de novo do trabalho ndo-pago de outros.” Marx, K. op.cit. Vol.II, p.169,
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compras ¢ vendas sdo efetuadas entre individuos isolados; enquanto ato
isolado cada agéio de compra ¢ venda deve ser considerada por si mesma,
fora de qualquer conex@o com o ato de intercdmbio que a precedeu e com 0
que se segue. SAo independentes um do outro, comprador e vendedor de
mercadorias.”’

Esta ideologia possui aqui um sentido de inversdo, e reportando-nos
a nossa realidade, as relagdes de produgdo demonstram uma ndo-liberdade €
uma nfo-igualdade entre subcontratados e subcontratantes, individuos e
empresas, trabalhadores de si mesmos e capitalistas.

Esta relagdo de intercdmbio entre capitalista e trabalhador torna-se
mera aparéncia que pertence ao processo de circulagdo, mera forma que,
alheia ao seu conteGdo, a mistifica. Esclarece Teixeira que “a continua
compra ¢ venda da forga de trabalho € a forma. O conteiido é que o
capitalista sempre troque parte do trabalho alheio objetivado, do qual se
apropria incessantemente sem equivalente, por um guagntum maior de
trabalho vivo alheio.”"*®

A forma capitalista de produg@o nio anula pois as leis originais da
produgdo de mercadorias: fundadas no principio da equivaléncia dos valores
permutados a0 mesmo tempo, capitalistas e trabalhadores nio se defrontam
no mercado de compra e venda da forca de trabalho como classes sociais,
mas sim, como vendedores e compradores de mercadorias, por isso a
troca se realiza em conformidade com as leis da produgfio de mercadorias. E
também € a partir destas leis e de seu desenvolvimento que se origina o
modo de produgio capitalista.

Portanto, a aparéncia do sistema ndo pode ser considerada como algo
irreal, mas como a parte visivel da esséncia que concretiza-se e assume a
forma de um mundo especifico, o do capital.

O real sentido desta colocagfio tedrica estd em desmistificar essa
dimensdo da apar€ncia das leis da produgfo de mercadorias, procurando

encontrar suas contradi¢cdes e inversdes que se aprofundam, ainda mais, na

137 Rosdoisky, R. op.cit. pp. 39-44,
138 Idem, ibidem, p.43.
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atual configuracdo do capitalismo ¢ do trabalho abstrato. A organizagdo
flexivel da produgfio que utiliza uma imensa rede de trabalhadores externos
¢ de subcontratagbes que vai desde o trabalho domiciliar até a terceirizagdo,
contando para isso com uma forma de pagamento do trabalho que remete ao
“salario por pega,” toma mais oculto o “segredo” da mais-valia, pois
pressupde que todo e qualquer individuo obteve a sua propriedade por
meio de seu proprio trabalbo, niio havendo aqui como apropriar-se do
trabalho alkeio.

Os “subcontratados” de todas as espécies e setores produtivos,
enquanto fonte produtora “externa” dos processos produtivos de valor e
mais-valia constituem-se, por sua vez, nos fornecedores de “trabalho
materializado,” porque agora a compra e venda da for¢a de trabalho
estio veladas pela compra e venda de mercadorias semi-elaboradas. >’

Entdo, a diversidade que assume as formas de subcontratagées,
especialmente no ramo da tecelagem através dos fagonistas, nada mais
reflete do que esta realidade de venda do trabalho objetivado, a venda direta
dos tecidos aos subcontratantes (individuo ou empresa).

O salario desses trabalhadores, é portanto determinado por sua
capacidade de produgdo por unidade de tempo.'*® E quanto ao trabalho
necessario, observa-se que este deve ser despendido em cada unidade de
mecadoria ou venda de servigo. A empresa compradora fixa esse tempo e
faz dele a base de pagamento de seus fornecedores, estes Gltimos arcando
com todos os riscos que possam causar prejuizo 4 empresa
subcontratante. !

Essa nova forma de “estruturacio do trabalho abstrato”™*? se
apresenta entfo como um verdadeiro reino de “liberdade, igualdade e
propriedade” para o capital. O trabalhador se sente mais livre por ndo estar

submetido a uma forma de trabalho hierarquicamente organizada de

139 Idem, ibidem, pp.64-65.
140 Idem, ibidem, p. 31.
141 Idem, ibidem, p. 32.
142 Teixeira, F.J.S. op.cit.
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exploragio e opressdo. Ele se sente o “patrdo de si mesmo,” é o que
acontece com a consciéncia dos fagonistas que se sentem comerciantes de
tecidos e parceiros dos empresdrios, seus antigos empregadores.'*

A forma de organizagdo descentralizada da produgfo também abre
espago para o surgimento de parasitas que se interpSem entre o capitalista e
o trabalhador através do sub-arrendamento do trabalho. Trata-se da
exploragdo do trabalhador pelo trabalhador, algo também ja observado nas
relacdes de subcontratagfio no ramo da tecelagem, inclusive com a forma
intermedidria do comerciante que lucra apenas no dmbito da circulagio com
a compra ¢ venda dos tecidos, algo que remete a formas de capitais
transitrias como o capital comercial.'*

Além das formas de subcontratagGes mais recentes, ressaltamos
algumas particularidades do setor téxtil que, dado o carater mais estrutural
do padréio de acumulagio subordinado do capitalismo brasileiro, é atrasado
tecnologicamente € estd em crise. Esta conjuntura propicia a recriagdio de
outras formas intermedidrias e flexiveis de trabalho, tais como aquelas que
se relacionam com o capital comercial, que inclusive tendem a crescer como
forma alternativa de trabalho "auténomo" para o grande numero de
trabalhadores desempregados do setor.

A reposi¢do sob novas bases das leis da circulagdo simples de
mercadoria significa que capitalistas e trabalhadores sdo transformados em
vendedores e compradores de mercadorias e esta esfera da liberdade e
igualdade refor¢a-se, entdo, como uma ideologia que inverte e transfigura a
esséncia das relagdes de produgdo, isto €, a extragdo da mais-valia.

O trabalhador nfo se confronta mais com o capitalista como um
mero vendedor de sua forca de trabalho; n3o mais entra no mercado de
maos vazias, mas entra no mercado com um mercadoria que foi produzida
antes de ingressar na esfera da circulagdo e por conta disto se apagam todas
as diferengas entre os parceiros da troca, que passam a se reconhecer apenas

como comerciantes. Trabalhador € capitalista encontram-se agora na esfera

143 Idem, ibidem
144 Idem, ibidem, p.68
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da circulagfio, no mercado ¢ confrontam-s¢ como simples comerciantes, e
n#io mais na condigio de representantes de interesses antagbnicos.'®

Essa inversfo da realidade, contempla a ilusdo de uma sociedade de
“produtores independentes,” vendedores de “trabalho materializado”, ja que
0 contrato da venda da forca de trabalho esti metamorfoseado num
contrato “por peca” ou por fornecimento das mercadorias.

A individualizagdo das negocia¢des salariais dentro das fabricas e a
“autonomizagfo” de ex-trabalhadores fabris que sdo langados nas redes de
relacdes de subcontratagdo nos diversos setores produtivos e suas
particularidades, resgatam assim a lei do “intercAmbio de equivalentes,”
enquanto a aparéncia de individuos que, na esfera da circulagio, trocam
mercadorias, trabalho objetivado (produto) por dinheiro.

Os idedrios de liberdade e igualdade, pressupostos para a
perpetuagdo da lei da “troca de equivalentes” no mercado, tem sua
expressdo maxima nas politicas neoliberais. Tais idedrios passam a ser
“interiorizados™ por esta gama de trabalhadores “produtores independentes”
qu¢ fundamentam seu trabalho no esforco pessoal e consegiientemente

aprofundam o individualismo das relagdes sociais de produgdo.

4.2. O velho fagonismo e as bases de sua fundamentacio ideologica

A ilusdo criada pela esfera da “circulagdo de mercadorias” faz com
que a realidade pareca constituida por um aglomerado de individuos
proprietiarios de mercadorias e, portanto, sem © registro de nenhuma
memoria de como cada um obteve suas mercadorias, a ndo ser a impressio
de que todos trabalharam para se tornarem proprietirios. As leis da
circulacéio simples mostram entfo as relagdes de produgdo entre as classes,
como se elas fossem relagdes entre individuos que, enquanto proprietarios
de mercadorias, se confrontam como pessoas preocupadas unicamente em

trocar suas respectivas mercadorias para consumi-las.

145 Idem, ibidem, p. 33
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E nesta esfera que a desigualdade estrutural do sistema capitalista
aparece como igualdade. E assim tem que ser pois, enquanto todos sio
considerados como proprietirios de mercadorias, ninguém esta disposto a
abrir mdo do que possui, se em troca ndo receber algo de valor igual.

A mentalidade patriarcal dos antigos fagonistas reflete 0 "dogma"
de uma disciplina com base no trabalho préprio que permite a auto-
exploragdo dos mesmos, sob a aparéncia de uma liberdade e independéncia
no trabalho. Em suas origens o fagonismo conta com um elemento
“ideoldgico-motivador” presente em toda a sua evolugdo. Este consiste na
possibilidade do fagonista adquirir uma “relativa” melhoria em sua condigio
de vida através da fagdo, contando para isso, principalmente, com o sen
“esforgo pessoal” e capacidade de trabalho.

Vamos nos reportar a primeira fase do fagonismo, quando o teceldo
de uma grande empresa busca, através da fagfo, uma forma para aumentar
sua renda familiar. Para tanto opera alguns poucos teares em sua residéncia
nas horas de folga, depois do trabalho. Os teares vio sendo aos poucos
adquiridos pelo fagonista com o préprio trabalho. Aos poucos, a posse
dos teares vai diferenciando o fagonista do restante dos trabalhadores. Em
uma primeira fase o fagonista ainda ¢ assalariado da grande empresa, o que
caracteriza uma dupla forma exploragfo: a primeira como assalariado e a
segunda como fagonista. Ao ser subcontratado “externamente” para a
mesma empresa na qual € assalariado, o fagonista ¢é obrigado a aumentar a
sua produtividade, intensificando e extendendo a sua jornada de trabalho, O
antigo fagonista ¢ entdio um “produtor de mercadorias” que vende tanto a
sua forca de trabalho como assalariado quanto a sua prépria mercadoria
semi-elaborada, 20 se constituir como um teceldo fagonista.

O fagonismo nasce como uma forma explorada de trabalho, embora
pareca uma forma de trabalho “independente” e alternativo frente ao
despotismo ¢ controle presentes na grande tecelagem. A questio da

aparéncia de independéncia e liberdade do fagonista nas suas origens j4 foi
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observada por outros autores. Rodrigues,'*® em sua pesquisa, considera o
fagonista como proprietario de uma empresa téxtil que presta servigos a
terceiros dada a sua insuficiéncia de capital de giro. Pode ser considerado
portanto como  assalariado com nome de industrial, pois depende do
trabalho que lhe é oferecido por grandes inddstrias ou comerciantes de
grandes centros.

A segunda fase do “antigo fagonismo” revela o fagonista como um
“pequeno proprietério, pois ja adquiriu efetivamente os seus teares, mas, por
insuficiéncia de capital de giro, tem que trabathar em sua propria residéncia
com a ajuda de sua familia. Assim o antigo fagonista é considerado alguém
que, através do seu trabalho e esforgo proprio, conseguiu se livrar da grande
fabrica. Como “produtor independente” de mercadorias, o fagonista
fundamenta a sua propriedade ¢ os seus bens adquiridos no “trabalho
préprio”, seu “esforgo pessoal.”

O fagonista em sua génese, emerge como um trabalhador que
“venceu na vida” pois tornou-se “patrdo”, livre das condigdes hostis de
trabalho apresentadas pela grande tecelagem. O trabalho exercido na
residéncia do fagonista em hordrios estipulados pelo mesmo, camufla sob a
aparéncia de uma maior “liberdade de trabalho,” os continuos abusos de
aumento da jornada de trabatho: na madrugada, aos domingos e feriados se
preciso for. Tudo para que o fagonista consiga enfregar seus tecidos no
prazo determinado pela empresa compradora. Ademais, o pregco do metro de
tecido ¢ também determinado pela empresa subcontratante, revelando
também neste aspecto um fator de exploragdo.

Através de seu proprio trabatho o fagonista torna-se “proprietario”.
Diferencia-se dos outros trabalhadores por conta disso, exceto por continuar
trabathando extensiva ¢ intensivamente com sua familia na produgdo,
configurando uma nova forma de exploragdo muito mais sutil, através da
propria subcontratacdo. A exploragio desses pequenos proprietarios que sdo

também “trabalhadores de si mesmos”, dota o capital de condigdes para

146 Rodrigues, J. A. op. cit. pp. 26-29.
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aumentar a massa de mais-valia absoluta ¢ relativa via emprego simultaneo,
num mesmo espago ¢ tempo, de varias jornadas de trabalho.

Quase todas as empresas estabelecidas hoje em Americana e regigio
sdo oriundas da fagdo. Este fato confirma algumas das falas dos fagonistas
que apontaram um elemento motivador peculiar: o sonho de todo
trabalhador teceldo tornar-se “patrdo”, algo que no pdlo téxtil de
Americana torna-se sinénimo de “faconista. "

Podemos dizer que as bases desta ideologia sedimentam uma pratica
que culmina no extremo individualismo dos fagonistas e podemos encontrar
aqui suas raizes no proprio pensamento Liberal. Segundo Locke, a
propriedade possui uma determinagfo natural porque ela é um produto
resultante de uma oufra propriedade natural do homem: o seu trabalho

1L'* Esta determinagéio natural da propriedade pressupde uma

pessoa
sociedade de individuos que buscam a propriedade limitados apenas pela
extensdo do seu trabalho pessoal.

No antigo fagonismo, os idedrios de “liberdade, independéncia e
igualdade” presentes no fagonismo, alimentam condigGes ideoldgicas e
subjetivas de um certo status do ser “pequeno proprietdrio” fagonista.
Quando as condigdes objetivas da producdo apresentam a sua auto-
exploragio e a exploragio de seus familiares.

Entéo, subjacente a lei da propriedade com base no trabalho préprio,
surge a prerrogativa da liberdade ¢ da igualdade. Estas leis, que sdo
pressupostos para o ato da troca entre os individuos no mercado, fazem-se
“interiorizar” nos atos dos proprios fagonistas. A “liberdade” e a
“ignaldade” que o fagonista possui no mercado, enquanto produtor de
mercadorias, ao trocar seu produto semi-elaborado como um igual ao seu
comprador, tornam-se prerrogativas necessdrias para que a troca possa se

efetuar. Por outro lado, livrar-se das condigbes despéticas da fabrica para

147 Na maioria das entrevistas que fizemos com diversos fagonistas este elemento ideolégico
estava implicitamente presente,

148 Esta colocagdo toma como referéncia a obra de Locke, John. Segundo Tratado sobre o
governo, Séo Paulo, Editora Abril Cultural, 1978, p.45.
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tornar-se um “proprietario,” tendo que contar para isto principalmente com
a sua capacidade individual, torna tais aparéncias ainda mais atraentes para

0s proneiros do fagonismo.,

4.3. O fagonismo como terceirizacio e a ilusdo de uma sociedade
de produtores independentes

4.3.1. As determinacbes do mercado e as bases normativas dos
idedrios neoliberais que sedimentam o individualismo no faconismo

Mas de que maneira o novo fagonismo aprofunda as leis da
igualdade, liberdade ¢ propriedade?

Podemos dizer que isto acontece quando nos deparamos com os
clementos ideologicos-motivadores do novo fagonismo que se repdem,
desde suas as origens, sob a aparéncia da Igualdade, Liberdade e
Propriedade dos fagonistas enquanto “pequenos proprietarios” ou
“produtores independentes”. E a0 mesmo tempo, a reposigéo destas leis que
fundamentam ideologicamente o fagonismo implica na sua negagfo, pois
converte-se em seu confrario direto, em uma néo-liberdade, ndo-igualdade
¢ ndio-propriedade.

O caréter “mundializado” da concorréncia afeta todas as empresas,
independente dos mercados em que operem. Realmente, com a liberalizagdo
do comércio, as empresas que exploram mercados domésticos véem-se
ameagcadas pela concorréncia externa, o que as obriga a reestruturarem seus
processos de trabalho e, assim, a entrarem na onda dos programas de
qualidade total, produgdo enxuta ou de reengenharia. Tais empresas, por
conta disso, passam a exigir reformas nos aparethos de Estado,
principalmente no que diz respeito & flexibilizagdo da relacdes de trabalho:
reducdo de encargos sociais, liberdade de contratacdo, etc.

Entende-se assim que a reestruturag@io produtiva e o neoliberalismo
sdo produtos da logica dessa nova fase do capital. Enquanto processo de

“reestruturagiio do capital” a “mundializagio” das relagdes de produgio
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repde, juntamente com a ideologia da troca de equivalentes enquanto base
da igualdade ¢ liberdade dos proprietérios de mercadorias, as principais
determinagdes do Liberalismo.

A determinagio de tais leis, na esfera aparente da circulagio,
apresenta a sociedade capitalista, aos olhos de qualquer observador comum,
como um grande bazar onde os individuos se reportam uns aos outros como
proprietéarios de mercadorias que vdo ao mercado para vender seus
produtos.

O mercado emerge assim, como o elemento constituidor das
relagdes entre os individuos, pois cada um s6 é considerado pelo outro na
medida em que se apresenta como meio para a satisfagio de suas
necessidades. Na medida em que tem alguma coisa para permutar com os
demais individuos ',

Se os individuos s@o considerados na condigdo de proprietarios de
mercadorias, esta qualidade primeira transforma todos os membros da
sociedade em pessoas livres e iguais. A troca exige a igualdade entre os
possuidores de mercadorias ¢ igualmente ela requer que todos eles sejam
considerados pessoas livres.

Essa exigéncia transforma o principio da equivaléncia no
fundamento que legitima a propria existéncia da sociedade produtora de
mercadorias e € este principio que d4 ao individuo certa seguranca de que
ele encontrard, no mercado, um equivalente, em valor, para o que
produziu™®.

Aqui se delineiam as determinidades mais gerais que configuram a
aparéncia imediata da sociedade produtora de mercadorias. Esta é uma

forma de sociabilidade onde o individuo sé ¢ reconhecido na medida em

149 Marx, K. op.cit.,cap. IV.

150 “Nao existe absolutamente nenhuma diferenca entre eles, enquanto determinagio formal,
que ¢ também a determinagdo econdmica, a determinagdio na qual esses individuos se
determinam na relagio do intercdmbio, [que] ¢ o indicador de sua fungdo social ou de sua
relagio social métua. Cada sujeito é um comerciante, isto &, tem com o outro a mesma relagdo
social que este tem com ele. Considerado pois como sujeito do intercambio, sua relagio ¢ pois
de igualdade.” Karl Marx, Elementos Fundamentales para la critica de la economia
politica, Buenos Aires, Editora Siglo Veintiuno, 1972, Vol.I, p.179
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que ele ¢, de alguma forma, um produtor de mercadorias, um proprietario de
coisas que tenham valor de troca. Segue-se daf que a troca é o fundamento
da sociabilidade. A igualdade ¢ a liberdade reduzem os produtores de
mercadorias a uma forma abstrata, meramente mercantil.

Essa coisificacio das relacbes sociais € a base sobre a qual se
edificam as concepgdes de ignaldade, liberdade e propriedade. E o proprio
mercado a base desses valores e, por conta disso, tais valores nio se
apresentam como sendo manifestagdes das poténcias naturais do homem,
mas, sim, como produtores de circunstancias historico-sociais que
transformaram essas qualidades, naturalmente humanas, em valores que s6
valem e se legitimam na medida em que tm por base o intercimbio de
mercadorias.

Mas € preciso demonstrar a inversfo destas relagdes desmistificando
as concepgdes ideologizantes da liberdade, igualdade e propriedade,
enquanto valores postos pelo mundo fenomenal da troca de mercadorias.
Essa conversdo da liberdade, da igualdade e da propriedade, na esséncia,
transforma-se em seus contrarios diretos.

O fagonismo, tal como se apresenta nos dias de hoje, constitui-se por
um conjunto de pequenas tecelagens prestadoras de servigos, que
apresentam consideraveis diferencas tecnologicas. Este conjunto de
tecelagens contempla desde as pequenas empresas com teares mais
modernos, de dltima geragfio, passando por aquelas pequenas empresas que
possuem uma “modernizacdo” mediana de seus maquindrios até os casos
mais especificos, como excessdes, onde as facSes operam com teares
mecénicos em condi¢des mais precarias.

Apresentamos o caso das chamadas “tecelagens sem tear,” onde
individuos on empresas, em geral, d¢ grande porte, subcontratam as
tecelagens fagonistas, 4 medida em que a demanda necessita de
determinados tipos de tecidos. Isso significa que a demanda tem se tornado
mais flexivel exigindo uma produgdo mais diversificada, dando cada vez

mais lugar as encomendas de tecidos nas empresas fagonistas. A facéo passa
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assim de uma forma de produgéo “complementar” da grande empresa para
tornar-se sua “célula” produtiva.

O fagonismo atua como uma forma de terceirizagfio, na qual as
“tecelagens sem tear,” no caso, as empresas subcontratantes, os servicos
prestados a fagdo representam a sua propria producgfio, “externalizada”.
Nisto reside a diferenca bdsica entre o antigo fagonismo € o novo
faconismo.

O fagonismo € uma forma de subcontratagio que possui, no Brasil,
algumas particularidades estruturais, como a de estar relacionado a um
padrdo de acumulagéo capitalista subordinado que nfo permitiu avangos
tecnologicos consideraveis no ramo da tecelagem. O interessante caso na
Italia, da regifio de Prato, de proliferacdo de formas de trabalho externo “a
domicilio”, no ramo da tecelagem, revela também uma certa tendéncia
mundial propriciada pelos avangos tecnolégicos do capital. Com tais
avangos o controle e a exploragdo por parte do grande capital, aqui
representados pelas grandes corporagdes e griffes de roupas famosas,
podem ser exercidos & distdncia, nas proprias residéncias dos teceldes que
podem produzir em quantidade e qualidade com apenas alguns poucos
teares de ultima geracio.

Ha uma tendéncia, nos paises desenvoividos, no ramo da tecelagem,
e este € também o caso do Brasil, em utilizar formas de trabalho como o
fagonismo, para acelerar o tempo de rotagdo do capital. Isto faz com que o
fagonismo seja “re-organizado” a partir de bases produtivas flexiveis que ja
existiam.

A diminui¢do dos excessos de capital fixo das grandes estruturas
produtivas por meio da desceniralizagdo produtiva, via redes de
subcontratagdo, coloca um novo elemento de motivagdo ideolégica. Como
os antigos trabalhadores tornam-se “pequenos proprietirios” responsaveis
pela produgfio, surge aqui um fator de incentivo ideolégico para o

trabalhador, fundamentado na “liberdade e autonomia” do trabalho.,
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Assim, as inovagdes por que passaram 0s processos de produgio ndo
dispensaram o trabalho vivo como fonte produtora de valor e de mais-valia,
apesar de um certo dominio das ciéncias sobre 0s mesmos.

Os antigos empregados tornam-se “patrdes de si mesmos”, ¢
enquanto tais t€m de desdobrar suas atividades, de modo a cumprirem as
exigéneias de qualidade ¢ produtividade requeridas por sua compradora.

No lugar das fungdes de controle administrativo de forca de trabalho,
surge a concorréncia de mercado entre os fornecedores. Os antigos modelos
produtivos com base no taylorismo/fordismo sdo interiorizados por essa
gama de trabalhadores externos que se tormam “patrdes”. Por isso, o
desenvolvimento da ciéncia, no atual capitalismo, ndo redundou na
criagio de um tempo livre de trabalhe, como possibilidade comcreta
para o pleno desenvolvimento das capacidades intelectuais e espirituais
dos individuos, ao contrdrio, tem significado uma maior intensificagdo ¢
extensdo da jornada de trabalho desses ‘“vendedores de trabalho
materializado.”

A histéria do fagonismo ¢ apenas um exemplo que nos mostra como
esta logica néo € novidade no processo de desenvolvimento do capitalismo.

Desde as origens do fagonismo, observamos que o antigo empregado
teceldo tende, ao logo do desenvolvimento da fagdo, a tornar-se
“autébnomo”. Na atual configuragdo do fagonismo como terceirizacdio, a
fagdo, como parte da l6gica que utiliza da descentralizagdo produtiva para
aumentar o tempo de rotagfo do capital, coloca-se ideologicamente, isto &,
1o nivel da aparéncia, como reposigio das leis de igualdade, propriedade e
liberdade, elementos pertencentes 4 génese do capitalismo.

O carater dependente do trabalho & fagdio configura-se quando se
assinala a relacfio iluséria de igualdade entre as partes presumidas na idéia
de contrato - o contrato de prestagdio de servigos. A colocagdo de que ¢
iluséria a igualdade entre as partes no contrato de prestagdo de servigos,
evidencia a particularidade do fagonismo como uma forma de organizagio

de trabalho que ¢ dependente dos grandes monopélios de capital.
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Todavia, s6 conseguimos descobrir tal dependéncia e a conversdo da
lei da igualdade, sob a qual se ergue e fundamenta ideologicamente o
fagonismo, quando deixamos o mundo das aparéncias de tais leis, para
adentrarmos na esséncia da produgdo do fagonismo, somente ai podemos
encontrar a inversdo de tais leis em seu contrario.

A relacfio de contrato entre este fagonista € o seu subcontratante
(empresa ou individuo) restringe-se a uma relagdo de venda de seu trabalho
objetivado, a venda do tecido semi-acabado, ¢ nfo enquanto forca de
trabalho potencializada.

A caracterizagéio do contrato dos teceldes de qualquer tecelagem que
possui como critério a produtividade, o salério "por peca”, isto é, por metro
de tecido, € extendida ao “teceldo” externo 4 fabrica pelo fagonismo. Tanto
interna quanto externamente ocorre uma individualizagdo das relagdes
salariais que t€m como base o pagamento do saldrio a partir da
produtividade ¢ da capacidade pessoal de cada teceldo em produzir mais e
melhor, isto acaba repondo o dogma da propriedade que é conquistado pelo
esforgo proprio.

Neste contexto, torna-se dificil uma unidade entre os tecelGes fabris,
pois estdo fragmentados e individualizados pela concorréncia interna
imposta por essa forma de contrato de trabalho. E, assim entre os fagonistas
a concorrénecia ¢ ainda mais acirrada € tem o cardter de luta pela
sobrevivéncia, algo que impde com mais for¢a a ideologia da liberdade e
independéncia que resulta num extremo individualismo entre eles.

Os interesses das grandes empresas sd0 sempre 0s que possuem voz
ativa, ficando assim muito evidente uma subordinagdo dos fagonistas as
empresas ou comercianies que os mantém. E nesta esfera que podemos
observar a negagdo da igualdade que resulta nas profundas ¢ acirradas
diferengas entre os proprios fagonistas e entre estes ¢ as empresas
subcontratantes.

Desde que se difundiu, o fagonismo, a relagiio entre os fagonistas e

seus clientes vém se pautando pelo poder do fornecedor de fios de fixar o
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preco a ser pago pela produgdo encomendada. Assim, o capitalista
fornecedor de fios retém as condi¢bes de deprimir constantemente as
possibilidades de acumulagio das unidades que lhes prestam servigos.

As diferengas entre os proprios fagonistas, indicam que esse regime
de trabalho permite uma margem pequena de acumulagfio. Muito embora
essa acumulacdo se dé a taxas bem inferiores 2 média do setor da industria
em geral, ¢la parece suficiente para que uma parte dos faconistas alcance
um patamar de consumo familiar necessédrio a reprodugio de sua condigio
social, em tempos normais. Em tempos de crise, existe uma tendéncia onde
essa parcela diminui ainda mais, pois os fagonistas mais estruturados
tendem a se “proletarizar”.

Essa dependéncia do faconista caracteriza-se por ele nio possuir
nenhum poder de decisdo sobre sua produgéio, como faria nm capitalista
autdonomo. O fato de niio possuir recursos financeiros, compromete a
suposta liberdade e igualdade do faconista desde as suas origens.

A necessidade de dispender sua forga de trabalho na produgdo,
sendo esta necessdria para o montante geral do volume da producio,
aproxima o fagonista dos teceldes assalariados. Esta contradi¢io do
proprio real, confere ao faconista uma dupla identidade: como
capitalista, por possuir os meios de produciio ¢ como “assalariado de si
mesmo”, por depender totalmente do dispéndio de sua prépria for¢a de
trabalho na produgio.

No caso de uma empresa de pequeno porte e com maquindrio mais
moderno, a relagdo de dependéncia do fagonista ndo muda em relagdo as
fagonistas que trabalham com maquindrios mais obsoletos. O “lucro” e o
“salarto” do fagonista moderno continuam dependendo da quantidade de
tecido que ele produzir em “tanto tempo,” determinado por quem o
subcontrata. Mas esse tipo de fagonismo, como j4 observamos, ainda é
exce¢do em Americana. A relagdo de dependéncia do fagonista para com o

seu subcontratante inicia a partir do adiantamento da matéria-prima e da
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encomenda de seus servigos, sem os quais o seu “lucro” desaparece, até
culminar em sua faléncia.

Voltemos a uma questdo fundamental. O novo fagonismo impde a
necessidade de teares modernos, nfo importando se este fagonista vai
utilizar da forga de trabalho de sua familia em sua propria residéncia ou se
vai assalariar outros trabalhadores em sua “pequena empresa”. E importante
destacar que este fagonista vai ter sempre de dispender sua propria forga de
trabalho na produgio.

Sem o seu esforgo pessoal, tanto de gerenciamento quanto de
trabalho na produgéio, a sua “empresa” ndo tem como se manter no
mercado. Ademais, deve ser considerado que a sua produgdo é sempre
determinada pela sua suncontratante. O fagonista nfo possui autonomia de
produzir ¢ depende da matéria-prima oferecida pela subcontratante além das
condigdes técnicas que sdo determinadas junto com o prego do produto.

Entdo onde estd a liberdade? Qual independéncia? Talvez a do
grande capital aqui representada pelas grandes tecelagens que continuam a
produzir valor sem se preocupar com oS riscos produtivos oriundos da
inconstancias da demanda no mercado.

Os ‘“novos” fagonistas estio muito mais submetidos as leis e
determinagdes do mercado porque o modo de produgiio capitalista se utiliza
delas para “ideologizar- escamotear as diversas formas de exploragdo que
agora sfo com eles terceirizadas.

Estariamos falando de uma sociedade de fagonistas ou de produtores
independentes? Fica dificil detectar aqui a liberdade, a ndo ser aquela que é
aparente € cuja prerrogativa méaxima do individualismo se faz calar ainda
mais fundo entre os fagonistas.

Todos estdo submetidos aos imperativos do mercado e se entregam
cada vez mais a0 anonimato de uma sociedade de consumo, embora, um

consumo mais diversificado. Parafraseando Adam Smith,'! trata-se de uma

151 O homem “.... terd maior probabilidade de obter o que quer, se conseguir interessar a seu
favor a auto-gstima dos outros, mostrando-thes que € vantajoso para eles fazer-lhe ou dar-lhe
aquilo de que ele precisa. E isso o que faz toda pessoa que propde um negécio a outra, Dé-me
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sociedade que vai em diregdo a uma forma de producdo, cuja
descentralizagdo produtiva através da proliferagdo de um conjunto de
produtores independentes, mais parece um conjunto de comerciantes
Jrenéticos que sabem que sua sobrevivéncia dependerd do que tém para
oferecer. S6 assim poderdo ganhar seu dinheiro para poder viver.

A “mundializagio do capital” ¢ o seu novo padrio flexivel de
acumulacdo repercutem na produgfo alterando a forma de contrato de
compra e venda da for¢a de trabalho. Este se faz sob os imperativos das leis
do mercado, onde o que conta para os “vendedores” e “compradores” de
trabaltho objetivado € a competéncia pessoal, o trabalho com base no
esforgo proprio e individual.

Com a transformacéo da lei da apropriagdo pelo trabalho proprio em
um direito de se apropriar do trabalho alheio ndo-pago, o contrato, outra
institui¢do tdo cara a concepgdo liberal, converte-se por esta razfo em uma
mera aparencia que € alheia ao seu préprio contetido ¢ apenas o mistifica.
Com efeito, na relagfio contratual de compra e venda da forga de trabalho,
uma das partes contratantes (o trabalhador) aparece, nessa relagdio, como
vendedor e comprador de sua prépria mercadoria: a forga de trabalho.
Assim, desvanesce o principio segundo o qual o contrato € uma
transferéncia reciproca de direitos entre os contratantes, na medida em que
86 o trabathador transfere para o capitalista o direito de este explorar o uso
de sua forga de trabalho.

Em consequéncia disso, a liberdade ¢ a igualdade dos contratantes
ndo passaram de uma ficgo juridica.

Ocorre que, no caso do fagonismo, com a desregulamenta¢do dos
contratos de trabalho, através de outras formas de contratos como o “por

pega”, a individualizag@o nas relagdes de trabalho aparentam uma sociedade

aquilo que eu quero, e vocé terd isto aqui, que vocé quer (...) NZo é da benevoléncia do
agougueiro, do cervejeiro ou do padeiro que esperamos nosso jantar, mas da consideragio que
eles tém por seu proprio interesse. Dirigimo-nos nfio a sua humanidade, mas A sua auto-
estima...” Smith, Adam, 4 rigueza das nacdes: investigacdo sobre sua natureza e suas
causas, Sdo Paulo, Nova Cultural, 1985, p.50.
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onde ndo existe mais assalariados ¢ capitalistas, mas sim “compradores e
vendedores” de mercadorias semi-abacadas.

Uma sociedade formada entdo por “produtores independentes de
mercadorias metamorfoseiam as relagdes de exploragio entre fagonistas e
seus subcontratantes. O “salério por pega” acaba repondo sob outras bases
as leis da igualdade ¢ liberdade, que sdo aprofundadas pela idéia de que o
fagonista € proprietario porque “trabathou”.

As grandes tecelagens ou as “tecelagens sem tear” subcontratam os
fagonistas, agora com a inten¢fio de tornd-los seus produtores diretos, parte
“externa” de seu empreendimento. Estes faconistas, pos sua vez, sdo
considerados os “parceiros™ de seus compradores.

A compra ¢ a venda da forga de trabalho, - antes desmisitificada por
Marx como sendo uma forma de escamotear a exploragdo da mais-valia do
trabalhador que, pelo contrato, acabava transferindo para o capitalista o
direito de explorar a sua forca de trabalho, - ocorre por vias indiretas,
metamorfoseadas no contrato de fornecimento de mercadorias.

Este ¢ o contexto no qual se coloca o novo fagonismo, cuja forma de
contrato de trabalho também se da unicamente sob as leis do mercado,
através da compra dos tecidos semi-acabados por suas subcontratantes. Para
que o fagonista se¢ mantenha no mercado importa a sua competéncia propria
para gerenciar seus negocios, a utilizagdo intensa e extensa de sua propria
forca de trabalho, de outros trabalhadores e, muitas vezes, de seus
familiares na produgfo e o seu poder de concorréneia através da capacidade
de se adapatar as oscilagdes da demanda e da oferta.

Haveria no mundo maior liberdade para o capital? Uma “sociedade
de produtores independentes” na qual a aparéncia da exploragéo estd
ocultada pelas leis do mercado com base na liberade, igualdade e
propriedade?

Quer dizer que o motivo ideoldgico inicial do antigo fagonista, isto g,
a possibilidade de se diferenciar dos outros trabalhadores pela posse dos

meios de produgdo tornando-se assim um “patriio de si mesmo”, ¢ reforgado
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através das novas estratégias de desceniralizagio produtiva que visam
acelerar o tempo de rotagdo do capital por meio da expulsio do capital fixo
de dentro das grandes tecelagens e da terceirizagso.

O fagonismo enquanto parte desta estratégia, como terceirizagdo ou
“célula produtiva” das empresas subcontratantes, aprofunda ainda‘ mais a lei
da apropriacdo pelo esfor¢o proprio. As responsabilidades de gerenciamento
da produgdo e do préprio trabalho produtivo que sempre fizeram parte das
atividades do fagonista, tornam-se hoje muito mais intensas. Essas
estratégias das empresas que contam com o novo faconismo fazem recair
sobre o fagonista todos os riscos produtivos oriundos das oscilagbes da
demanda, além das responsabilidades com a entrega dos tecidos nos prazos
estipulados pela empresa compradora com a qualidade exigida pelos
padrdes de concorréncia do mercado.

Hoje a preocupagéio com a pontualidade na entrega dos tecidos e a
qualidade dos mesmos torna o trabalho do fagonista muito mais intenso,
porque antes esta preocupagdo inexistia. Assim o esforgo pessoal de cada
fagonista na produgfio ¢ maior, pois suas responsabilidades sdo também
maiores.

Se estamos tratando de “produtores independentes™ que se encontram
no mercado para permutarem suas mercadorias, supomos uma igualdade
entre o fagonista e a sua empresa compradora. Contudo esta aparéncia de
igualdade entre faconistas e empresas compradoras, converte-se em seu
contririo quando nos deparamos com as condicdes reais e objetivas de
ambos “parceiros” no mercado. O faconista sempre depende de sua
empresa compradora, ele nio decide sobre sua produgio, apenas possui
0s meios de producio, enquanto prestadora de servigos, para
transformar matéria-prima em tecido.

Esta caracteristica de dependéncia do faconismo em relagdo ao
capital dé-se por outras vias que ndo sdo as de um assalariamento ou
contrato de trabalho, mas sim pelas leis do préprio mercado, via compra e

venda de trabalho objetivado. O pagamento “por peg¢a” ou por metro de



125

tecido, com base no esforgo individual de cada fagonista ¢ quemn determina
a relagdo salarial. O mesmo acontece quando o fagonista que contrata outros
trabalhadores.

A igualdade entre o fagonista ¢ sua compradora passa a inexistir no
ambito da produgo, quando saimos da esfera da circulagfio, pois as
condigbes do fagonista sdio sempre inferiores e desiguais frente a3 sua
compradora. O fagonista necessita das condigdes oferecidas pela sua
subcontratante para produzir.

O mesmo podemos dizer em relagfo a suposta liberdade do mercado.
A dependéncia do fagonista em relagfio & sua compradora impde uma outra
forma de subsungdo do trabalho ao capital. Ndo poderia haver liberdade
entre dois “comerciantes” que se colocam em condigBes de desiguaidade na
troca de seus produtos. A propria desigualdade entre fagonista e empresa
compradora contempla formas de exploragio, e onde ha exploracdo ndo
pode haver liberdade.

Ocorre que, com a reposigdo desta aparéncia, a mais-valia ndo pode
ser detectada facilmente, a nfo ser quando saimos da esfera da circula¢do
onde as negocia¢des, inclusive salariais, sdo feitas, para adentrarmos na
esséncia do sistema, no mundo da produgfo. A partir dai entendemos que o
fagonista ¢ dependente, produz mais-valia, apesar de muitas vezes enipregar
outros trabalhadores, e sempre esti em desvantagem frente ao seu
comprador, pois ndo dispde sequer da matéria-prima para produzir ¢ nfo
fem autonomia para produzir como quiser.

Mas os fagonistas se sentem livres e independentes. Carregam um
status de patrio, quando muitas vezes suas condi¢oes sfio muito parecidas
com as dos seus préprios empregados. Em que consiste esta liberdade? Este
sentimento que alimenta o fagonista desde suas origens parece ser a
possibilidade de se diferenciar dos trabalhadores. Esta referéncia puramente
ideologica acaba por traduzir-se na pritica em uma extrema
individualiza¢@o do fagonista. Disto resulta a dificuldade em se organizarem

como fragdo da “classe” capitalista.
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4.3.2. O fagonismo e a relagdo com o sindicato

O faconismo se desenvolve neste ambiente de extrema
individualizagdo das relagBes de produgdo por conta do acirramento da
concorréncia entre os fagonistas no mercado. Do aprofundamento deste
individualismo a partir das novas estratégias de reorganizacio do
fagonismo, surgem as dificuldades de organizagio entre os proprios
fagonistas e conseqiientemente de relacionamento entre os fagonistas e o
sindicato local.

Os poucos fagonistas sindicalizados se filiam ao sindicato

L"® com o qual ndo conseguem manter nenhuma relagdo de

patrona
participagfio significativa. Segundo o depoimento de um fagonista foi

expressa a seguinte opinifio sobre o sindicato:

“Apesar das dificuldades é bom ser faconista, pois ndo temos que
nos preocupar com as responsabilidades maiores de uma empresa
autonoma”. Nos ndo possuimos nenhuma relagdo com o sindicato
e nem ele nos procura porque os faconistas sdo muito
individualistas, cada um estd preocupado consigo mesmo e ndo se
importa com os outros. A concorréncia entre nés é muito forte”.

Como as negociagdes salariais sempre foram individualizadas, isto é,
mesmo dentro de uma grande tecelagem, o individualismo na producdo
passa a se refletir no conjunto das relagSes sociais em geral.

O fagonismo ja nasce neste universo no qual a forma de pagamento
sempre foi “por pega”, ou por metro de tecido. Assim, nfo haveria outra

forma de conseguir ganhar mais a nfio ser trabalhando mais, e, quanto mais

152 O sindicato patronal de Americana (SINDITEC) abrange desde a fiacdo até as
tecelagens. Trata-se de um sindicato identificado atualmente com o Forga Sindical, cuja
preocupagio primeira estd sempre relacionada aos interesses das grandes empresas. Por isso,
os fagonistas nio possuem nenhum tipo de relacionamento com o sindicato, nem o sindicato se
interessa pelos fagonistas. Podemos dizer que dentro da classe patronal estes s&o considerados
uma subclasse, pois estdo, na maioria das vezes muito préximos, em suas condigdes materiais,
dos trabalhadores teceldes das grandes empresas. Os fagonistas ndo representam nenhum
interesse maior para o sindicato, jé& que dispdem de pequenas somas de capital.
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o fagonista conseguia acumular em bens, mais significava o éxito por seu
préprio esforgo.

O novo fagonismo ¢é uma forma de perpetuar o contrato com base no
pagamento por produgdo, extendendo-a até os seus “produtores diretos”
que atuam atraves da fagdo. As empresas compradoras se ocupam ainda
mais de individualizar as rela¢bes de produgdo algo que facilita a imposigfo
dos pregos a produgdo do fagonista.

O trabalho pelo esforgo préprio e a individualizag¢fio das relagdes
salariais marcam portanto a histéria da indistria no pélo téxtil de
Americana.

A individualizagdo das relagdes salariais, dentro da empresa, 0o caso
do teceldo, ¢ fora dela, no caso da subcontratagdo do fagonista, abre espago
para novas relagbes de compra e venda da for¢a de trabalho, nas quais os
sindicatos, se ndo estdo ausentes, tornam-se supérfluos num mundo de
“produtores independentes”, dominados pelo sentimento de liberdade,
independéncia e auto-controle.

A grande tecelagem externaliza sua produgfo através do fagonismo ¢
com ele estende a individualizagdo de suas relagdes salariais internas ao seu
“produtor independente”. Entdo este, como “teceldo externo” da grande
tecelagem, da continuidade a esta individualizagao.

Disto decorre a extrema dificuldade de “entrosamento” ou
organizacdo entre os proprios fagonistas. Como “classe” sentem-se mais
proximos dos “patres”. Entretanto, nunca apoiaram efetivamente o
sindicato, pois ndo possuem uma real identidade com os grandes
capitalistas.

O fagonista ndo se enquadra nem aos padrdes de organizac¢io da
classe empresarial nem aos da classe trabalhadora, preferindo ficar
“neutro”. Isto por certo expressa a ambigiiidade de sua prépria identidade:
o fato de ser dono dos metos de producio ¢ gerenciar sua producgio e, ao
mesmo tempo, de sua producdo depender também de sua forga de trabalho,

como se fosse um trabathador, “assalariado de si mesmo”. FEsta
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ambigitidade como jd dissemos, ¢ parte da prépria realidade. Importa a nos
apenas coloci-la em evidéncia.

A ambigiiidade relatada acaba aprofundando, com o novo faconismo,
a aparéncia ideologica jé presente nas origens do fagonismo das leis da
propriedade, igualdade e liberdade. Desta aparéncia se origina o extremo
individualismo dos fagonistas bem como a dificuldade de se organizarem
at¢ mesmo para defenderem seus préprios interesses.'>

Este individualismo nunca foi tdo bem vindo como agora, pois acaba
sendo o bergo sob o qual repousa as atuais politicas neoliberais no setor
téxtil.'”™* Com efeito, a aparéncia de igualdade, liberdade e propriedade no
fagonismo continua a manifestar-se no “novo” fagonismo como elemento
motivador-ideolégico que torna o extremo individualismo ¢ a concorréncia
entre os proprios fagonistas quase que uma lei de sobrevivéncia no
mercado.

E possivel haver uma relagdo direta entre a ambigiiidade da
identidade de classe do fagonista e o seu extremo individualismo, que
culmina em sua nfo participagio efetiva, enquanto classe organizada, nos
momentos decisivos que dizem respeito as politicas engendradas  pelo
sindicato téxtil local.

O novo fagonismo reorganizado a partir dos seus antigos elementos,
inclusive como forma de individualizagdo das relagGes salariais, ndo
regulamentadas, acabam recolocando a aparéncia ideoldgica do sistema,

apesar de na sua esséncia, como ja vimos, significar o seu contrério direto.

153 Foram-nos relatadas, em uma das reunides com a Camara Téxtil Setorial Paulista, as
diversas tentativas feitas pelo sindicato locat para que fosse formada uma cooperativa entre os
fagonistas. Estas idéias ndo chegaram a sair do papel, pois a resisténcia a elas sempre foi uma
constante por parte dos fagonistas.

154 Podemos citar, a partir de 1991 até 1995, virias atitudes de empresas que, iniciando o
processo de “reestruturacio produtiva”, expressaram grandes afinidades com as politicas
neoliberais. Uma delas consiste no fato de que vérias das grandes empresas do polo téxtil de
Americana forgaram demissdes em massa a fim de poder pressionar o governo para que
aumentassem as aliquotas sobre as importagdes, que na época faziam uma concorréncia
frontal com o mercado interno de tecidos.
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Por outro lado, o trabalho a fagio ou “independente” passa a ser
também uma das respostas que parte da classe trabathadora encontra como
alternativa para a crise gerada pelo desemprego em massa, fruto das
proprias politicas neoliberais.

Por conta disto os fagonistas acabam se tornando os parceiros
ideais para reforcar a ideologia do neoliberalismo. Isto acontece dada a
propria fragilidade de sua condicfio social, que se sustenta na sua
ambigiia identidade de classe ¢ na aparéncia de uma liberdade e
independéncia que escamoteia a exploracio e contribui para que o
extremo individualismo e a fragmentaciio entre os faconistas se tornem
ainda mais vigorosos.

As leis da igualdade, liberdade ¢ propriedade acabam aparentando
uma determinagdio sobre a propria realidade. A aparéncia de tais leis se
recoloca no fagonismo concretamente enquanto representa uma “sociedade
de produtores de mercadorias” que se encontram como individuos no
mercado para comprarem e venderem suas mercadorias semi-acabadas.
Nesta aparéncia ndo ha exploragdo, mas a igualdade de condigbes e a
liberdade de ambos os lados da troca.

O fagonismo ¢ um fenémeno produtive cuja forma de
manifestacdo esconde o verdadeiro carater de exploracgio do trabalho
dos fagonmistas. Isto acontece porque os fagonistas se constituem como
“proprietarios independentes,” produtores de mercadorias que vendem suas
mercadorias livremente ¢ em condigdes iguais as de seu comprador.
Contudo, esta aparéncia se inverte em uma néo-liberdade e nao-igualdade,
quando atentamos para os fatores que tornam os fagonistas depentes de suas
subcontratantes.

Estes aspectos agregados ao processo de individualizagio das
relagdes de produgio com a forma de contrato “por pega” alimentam uma
forma de exploragdo que ocorre fora das vias legais de regulamentagfio das
relagdes salariais. A intensificagio e extensfio da jornada de trabalho,

muitas vezes envolvendo relagbes familiares, sdo algumas das formas de
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exploragdo presentes no fagonismo que, na aparéncia da sociedade, ¢ sob o
involucro da pequena producdo, emerge como liberdade, independéncia e

nao-exploracdo, quando a sua esséncia revela-se o oposto disto.
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CONSIDERACOES FINAIS

O “novo” fagonismo estd intimamente associado ao desenvolvimento
do novo padrio de acumulagdo flexivel do modo de producdo capitalista.
Uma das respostas possiveis, dadas pelas grandes ¢ médias empresas ou
individuos empreendedores para superar a crise do esgotamento do padrio
taylorista/fordista de acumulagfo, tem sido descentralizar as atividades
produtivas através da terceiriza¢do, do trabalho domiciliar, etc.

O fagonismo, que j4 era uma forma antiga de terceirizagfio, hoje
reorganizado a partir de suas bases originais, é uma forma de tentar superar
esta crise através da expulsdo do capital fixo de dentro das empresas, com
vistas a acelerar o tempo de rotagfo do capital € o faz investindo em novas
tecnologias e assim desvalorizando o antigo capital fixo mediante sua
obsolescéncia frente as novas maquinas e aos equipamentos mais
produtivos. Isto significa, em Gltima analise, que as grandes empresas ou
grupos de markenting e griffes, ou seja, o grande capital, encontraram uma
forma de centralizar o capital, desceniralizando a produggio. Estas empresas
transferem para as prestadoras de servigos partes de sua produgdo interna.

Mas, junto com os riscos produtivos, as grandes corporagdes
expulsam também todos os encargos sociais que foram regulamentados
através das conquistas trabalhistas. Uma dessas conquistas regulamentadas
¢ o saldrio que, substituido pelo “salario por pega” como meio de
individualizar as relagdes de produgfio, implica em uma nova forma de
contrato de trabalho regido agora exclusivamente pelas leis do mercado.

O modo de produgfio capitalista utiliza-se das transformacgdes
tecnologicas e organizacionais da produgfio, que recriam formas arcaicas de
trabathos “externos”, como ¢ o caso do fagonismo, para exigirem relagoes
de trabalho cada vez mais individualizadas. Isto fortalece no sistema uma
aparéncia de igualdade e liberdade entre as partes, no contrato de trabalho
que antes era confrontada pela politizag@o ¢ regulamentagio estatal de suas

leis.
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Essa nova forma de produzir com base nas varias formas de contrato
de trabalho “por pega”, a domicilio, temporario, etc., repde o dogma da
propriedade fundada no trabalho proprio, num contexto radicalmente
distinto do capitalismo cldssico.

Ocorre que a reposi¢io das determinagdes do mercado e da
circulagdo simples, que reforgam a ideologia da troca de equivalentes como
guardid veladora da igualdade e liberdade dos produtores de mercadorias,
torna ainda mais extremo o indidvidualismo presente nas relagdes de
produgdo: € o que acontece com o fagonismo.

A persisténcia do fagonismo estd relacionada a esta nova esiratégia
produtiva. Podemos dizer que o ramo da tecelegam encontra na facsio uma
forma flexivel de trabalho que ja estava pronta, pois pode contar com as
condigdes ideolégicas dadas pela tradigio da relagdo  salarial
individualizada da tecelagem para o seu bom funcionamento.

O “salario por peca” ja fazia parte de suas origens, quando o teceldo
da grande fabrica era pago por “metro de tecido”. Com o fagonismo, hd uma
extensdo dessas condi¢des de pagamento fundadas nas relacdes individuais
de produgéo, para os “produtores diretos” das grandes tecelagens.

Estamos falando também dos elementos ideologicos que motivaram o
teceldo a se tornar fagonista. A possibilidade de tornar-se “proprietério”, ou
seja “patrdio”, “livre” do despotismo de uma fabrica € na condig3o de
“igual” ao seu comprador. Todos estes fatores, obviamente, circusncrevem a
esfera da circulagio, ou seja, do mercado.

Estas leis, que ja regiam, de certo modo, o contrato do “salério por
pega” do fagonista, sdio agora aprodundadas com a nova estratégia de
produgdo flexivel do capitalismo.

As grandes tecelagens contam, sem ditvida, com um terreno propicio
no pélo téxtil de Americana para proliferarem diversos conjuntos de
“pequenos negocios™ diversificados que respondam mais eficazmente atuais

exigéncias do mercado.
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Ao mesmo tempo, as politicas neoliberais encontram nesse setor um
campo muito promissor para que a implantagio das desregulamentacdes
salariais e das conquistas trabalhistas dos poucos trabalhadores fabris que
restam nas grandes tecelagens caminhe a passos largos.

E, como ndo poderiamos deixar de nos remeter novamente as
contradi¢bes presentes nesta realidade, podemos dizer que o “novo”
fagonismo pode ter duas tendéncias fundamentais no polo textil de
Americana. Uma ¢ aquela ja apontada como sendo a tecelagem sem tear,
que ¢ uma forma de subcontratacio de empresas ou individuos que se
restringem apenas a comercializagdo dos tecidos produzidos por meio de
uma fagio que possua maquindrios modernos e, portanto, que se constitua
como uma “pequena tecelagem”, independentemente do fagonista possuir
ou ndo assalariados. A outra € aquela forma de fagdo que j4 estd em vigor
na Itdlia com o “trabalho familiar”, que utiliza da for¢a do trabalho de
familiares do fagonista.

Em ambos os casos, a utilizagdo da fora de trabalho do fagonista
para o éxito produtivo ¢ fundamental. Este fato confere ao faconista uma
dupla identidade: como “capitalista”, porque possui os meios de
producdo e gerencia sem préprio negécio, ¢ como “assalariado de si
mesmo,” pois o seu trabalho se confunde com os dos outros
trabalhadores. Mesmo que este fagonista contrate outros trabalhadores,
ainda assim, a exploragdo do trabalho alheio depende diretamente de sua
propria forga de trabalho.

A propria contradigio presente na identidade do faconista ja torna
evidente um determinado grau de obscuridade na relagdo entre fagonista ¢
empresa subcontratante. Esta obscuridade toma a forma aparente e enganosa
de uma liberdade e igualdade entre ambas as partes da relagio,

Mas esta contradicdo torna evidente um determinado nivel de
exploragdo do fagonista. E esta exploracio que se coloca de uma outra

forma que nfio por meio do assalariamento regulamentado s6 pode ser
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detectada quando entendemos que o fagonismo ¢ uma forma de trabalho
subordinada ao capital.

A propriedade dos meios de produgdo ndo permite ao fagonista
exercer a fungfo de capitalista enquanto tal e ndo permite porque enquanto
produtor que fornece mercadorias acabadas ou semi-elaboradas para uma
empresa ou individuo qualquer, ndo é ele que tem determinacéio sobre a sua
produgdo. Diferentemente do capitalista que toma tais decises
autonomamente, quando sua capacidade de decisfio estd condicionada
unicamente pelo poder coercitivo da concorréncia.

A relagiio de subordinagio se manifesta pela via da caracterizagio
do praprio tipo de relagéo estabelecida entre as empresas e os fagonistas. O
controle por parte da empresa do fornecimento da matéria-prima, da
quantidade ¢ da qualidade do trabalho e, principalmente, do preco “ por
metro” torna inexistente qualquer tipo de autonomia ou independéncia do
fagonista em relagdo a sua produgdo.

O “salario por pe¢a” no caso do fagonista, “por metro” de tecido
pressiona o produtor no sentide de trabalhar mais intensa e continuamente,
resultando também na grande disperséo nas rendas auferidas pelos diversos
fagonistas. Uma renda superior 56 serd alcancada através do desgaste da
propria forga de trabalho pelo prolongamento excessivo das horas
trabalhadas.

Portanto, enquanto na aparéncia mais do que nunca o “novo”
fagonismo emerge como uma forma de trabalho livre, auténomo e
independente, ao aprofundarmos a analise, encontramos fortes indicios de
auto-exploragfio, quando ndo, de exploragdo dos proprios familiares dos
fagonistas.

Podemos apontar outro fator que implica na subordinacdo do
trabalho do fagonista ao capital. Este estéd associado ao monopélio de certas
fases da produgdo, tal como a produgio de matéria-prima ¢ da
comercializagfo do produto final; problema este que esti associado a

dominagdo de uma classe sobre as demais wma vez que, os estratos
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dominantes, representando o grande capital, criam e reproduzem critérios,
gostos e padrBes de consumo proprios que se transformam em capital social
e cultural de dificil apropriag8o por este estrato “inferior” dos fagonistas.

O fagonismo € uma forma mais sofisticada de subordinagio do
trabalho ao capital ¢, portanto, ndo gera nenhum tipo de independéncia ou
liberdade, a néo ser para o grande capital que é quem se utiliza dessa forma
de trabalho para reduzir seus custos ¢ obter o maximo de vantagem nos
pregos ao comprar do fagonista os tecidos, sempre impondo a ele todas as
condigdes da producio.

Enquanto terceirizagiio o novo fagonismo é também uma forma de
aumentar a exploracdo pela via da mais-valia relativa ¢ mais-valia absoluta
com a extensdo ¢ intensificagdo da jornada de trabalho do fagonista.

E a relagdio individualizada do “salédrio por pega”, resgatada no atual
fagonismo, que torna esta exploragio ainda mais viavel. Desta
individualizago surge o dogma da propriedade com base no “esforgo
proprio. Disto resulta uma maior responsabilidade do faconista na
produgdo, para que as novas exigéncias do mercado sejam atentidas. Com
isto o fagonista tem de trabalhar dobrado e arcar com todos os riscos de sua
produgdo, para dar conta dos novos padrdes de concorréncia vigentes no
mercado.

Dessa forma, a utilizagdo da forga de trabalho do fagonista na
produgdo cria a ilusdo de que o seu proprio trabatho tenha criado as
condig¢des para que possa adquirir mais bens. Seu esforgo pessoal é levado
a0 maximo, assim como o seu individualismo.

Para as leis do mercado, vencerd aquele fagonista que tiver mais
capacidade de produzir e de trabalhar a partir de suas condi¢des e atributos
pessoais. Esta ilusdo fica evidente quando verificamos que muitos dos
fagonistas entrevistados nunca conseguiram nenhum éxito total em suas
condi¢Bes financeiras, como ¢ comum acontecer com os capitalistas
autonomos ou donos de grandes empresas. Sua condigdo de subordinagio

financeira emerge assim que se percebem as condi¢des reais de sua
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produgdio que, quando muito, conta apenas com novos teares, sem que isto
signifique algum tipo de acumulagfio em grande escala ou na mesma escala
que 0s outros capitalistas independentes,

Os faconistas aparentam ser livres e iguais, quando na verdade
constituem-se em uma espécie ambigua de “fragmento de classe” que
comporta relagdes contraditorias de produgéo.

Se a grandeza da duragfo do contrato pode servir como critério para
distinguir trabalhador assalariado de dependente, entio o fato de o
possuidor dos meios de produg#o utilizar sua forga de trabalho na produgio
¢ fundamental para distinguir a forma de contrato que é “por peca” das
outras formas regulamentadas de trabalho.

Estamos abordando um processo de produgdo que tem como base
produtiva nfio mais os assalariados diretos internos das empresas, mas sim
um exército de “produtores independentes™ de mercadorias que, apesar de
aprofundarem uma aparéncia de liberdade e igualdade nas relagBes de
produgdo, estdo subordinados ao controle do capital.

O status de ser “proprietario” tem levado o faconista, durante quase
um seéculo, a sustentar uma forma de produgdio até pouco tempo,
considerada “arcaica” e condenada ao desaparecimento. Para aqueles que
sugerem que as transformaces tecnologicas determinam as relagdes sociais
¢ assim se autonomizam em um movimento dnico que levard ao total
desaparecimento das vérias formas de trabalhos que estio 2 margem da
produgdio capitalista, 0 pequeno capital, ficam as contradi¢des e desafios
postos pelo exemplo da persisténcia do fagonismo.

E para os que acreditam que a exploragdo na sociedade dos
“produtores independentes”, “paraiso do capital”, foi abolida junto com a
sociedade de classes, fica a contradigdo expressa na dupla identidade do
fagonista: ¢ ao mesmo tempo capitalista € “assalariado de si mesmo”, algo
que prefigura a necessidade de se pensar as relagbes de dominagiio entre as

classes, de outro modo.
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Enquanto “vendedores de trabalho objetivado”, o fagonistas sugerem
uma forma escamoteada de exploragdo. A realidade coloca o paradoxo de
um novo agrupamento de trabalhadores que sdo “externos™ a produgdo e
que possuem identidades de classes difusas mas que ainda sofrem a
exploragéo do modo de produgdo capitalista, s6 que sob vias mais sutis. O
entendimento ¢ a critica da aparéncia do modo de produgéo capitalista sdo
portanto, desafios tedricos que este trabalho procurou, particularmente,

enfrentar no estudo da fagdo no polo téxtil de Americana.
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PERIODICOS

JORNAIS -
"O liberal" - Americana-S.P. 06/ 07/1995 - 19/05/1995 -21/11/1993 -
06/07/1995 - 08/10/1995 - 22/07/1995 - 22/07/1995 - 27/08/1995 -
05/08/1995 -04/08/1995 - 15/12/1994 - 02 ¢ 03/09/1995 -

" Folha de S. Paulo"- S.P. 22/07/1993 - 02/ 10/ 1993 - 01/12/1990
- 08/12/1991- 06/01/1992 - 29/01/1994

" Correio Poputar” - Campinas-S.P. 29/11/1994 -22/06/1995 -
25/10/1995

REVISTAS-

PERSPECTIVA, vol 8 n.] Jan/mar., 1994 GITAHY,L. “Inovacdo

tecnoldgica, subcontratagdo e mercado de trabalho.

VEIA - 12/01/1994

CRITICA MARXISTA, vol II, Brasiliense, 1995

EXAME, maio de 1991.
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