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INTRODUCAQ

0 objetivo deste trabalho & o de estudar a
diferenciagao de salarios no interior da estrutura indug-
trial brasileira. Em vez de me fixar na dinamica do proces
so de industrializagao, verificando a forma em que evoluiu
a estrutura de salarios, dedico-me a analisar as diferemngas
de saldrios na estrutura industrial de um momento determi-

nado.

Escolhi o ano de 1970 tendo em vista a dis-
ponibilidade de informagdc contida no Censo Industrial des
te ano e trateli de proceder a uma abertura estatistica da
estrutura industrial numa classificagio de quatro digitos,

objetivando melhor aproximagac do conceito de mercado.

Embora nac trate explicitamente da dinamica
do processo de industrializagao, nem da formagao histdri-
ca da organizagac da classe assalariada e do mercado de
trabalho, pretendo destacar as evolucgdes assimétricas das
organizacoes do mercado de trabalho e da industria, que
acompanham o processc de desenvolvimento capitalista no
Brasil.

A grande amplitude das categorias trabalhis

tas contribui para a uniformizagao do padrio salarial, di-
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minuindo o nivel dos salirios de empresas e de ramos de in



dustrias de elevada produtividade do trabalho e possivel-
mente aumentando o nivel de salarios dos que tém menores

produtividades.

0 efeito da "unifermizagdo de salarios" so
bre a participagac da massa de salarios no produto indus~
trial € entio contraditorio,pois aoc mesmo tempo que reduz esta
participacao nos ramos de industrias de maior produtivida
de, contribui para a elevagao da mesma nos ramos de produ
tividade mais baixa. 0 resultado final da "uniformizagio"
depende das modificagdes na composigdo do produto indus-
trial, ou seja, das mudangas em sua distribuigcaoc = entre

ramos de altos e de baixos niveis de produtividade do tra

balho.

Num processo de industrializacac acelerado
e diversificade, com implantagao de novos ramos de indus-
trias em curto periodo de tempo, aqueles de maiores  ni-
veis de produtividade, provavelmente os mais novos,tendem
a elevar bruscamente suas participagoes no produto total.
Se og trabalhadores desses novos ramos estac na mesma ca-
tegoria trabalhista gque outros de ramos com menores niveis
de produtividade, a participagac de seus salarios no pro-
dute sera menor que no caso em que pertengam a distintas

categorias de trabaiho.

0 fato dos ramos de maior produtividade au
mentarem suas participagdes no produto total nac implica
necessariamente uma queda efetiva da participacdo global

da massa de salarios no produte industrial. Ha uma grande



diversidade nos processos de producgac de distintos ramos de
indistrias e aqueles de alta produtividade, podem ser ao mes
mc tempo de intenso uso de trabalho, de modo que neste caso
a participacio da massa de saliarios em seus produtos naoc cai

de maneira pronunciada.

Nossa hipotese e de que, sem levar em conta
as caracteristicas dos processos de produgac dos distintcs
ramos, a participacac da massa de salarios no produto total
poderia ser maior,caso o mercado de trabalho estivesse orga
nizado de tal forma que considerasse explicitamente as dis-

tintas comdicdes dos ramos industriais.

No entanto, para a compreensao correta do
probliema a ser tratado, torna-se necessarioc recorrer a uma
digressac sobre o carater geral do desenvolvimento do capi-
talismo nos aspectos que mais interessam para o estudo das
modi ficagoes da natureza do trabalho e seus efeitos sobre a

composicao e diferenciacao da cliasse trabalhadora.

1. Desenvolvimento Capitalista e Diferenciacac Salarial na

Estrutura Industrial - Consideracoes Gerais

Um dos aspectos principais na estruturacao
da classe trabalhadora & a diferenciagdo de saldrios que
se ocbserva no interior da indUstria. O enfogue mais frequen
te deste problema da énfase a falta de mobilidade do traba-
1ho entre indlistrias e fungdes. Explica-se o carater perma-
nente das diferencas de salarios, através de proposigoes

tautoldgicas, onde as diferencas de saldrios refletiriam a



existencia de grupos nao concorrenciais de assalariados. A
referéncia & falta de transitividade da forga de trabalho

e superficial, pois apenas registra uma situacao evidente
na pfapria diferenciagio de salarios, nada agregando a sua

compreensao.

Na verdade, a segmentag¢ao do mercado de tra
balho resulta de um complexo de fatores vefletindeo, todos
eles, aspectos econdmicos e socio-politicos do desenvolvi-
mento do capitalismo. Na minha andlise buscarei deter-me
naqueles aspectos ligados a evolucgao da tecnologia, a cres
cente monopolizagdc da economia, a evolugao da estrutura

sindical e a intervengao do Estado no mercado de trabalho.

A segmentagao € um sintoma em primeira ins-
tancia, de um fato eminentemente técnico. Ela acompanha as
dindmicas tecnoldgicas diferenciadas dos processos de pro-
dugdo existentes na indlstria, tornando-se mais visiveis a
medida em que avanga o captalismo. Iste se torna claro na
etapa monopolista quando se configura uma estrutura indus-

trial tendente a heterogeneidade marcante,.

0 dinamismo tecnoldgico do capitalismo ten-
de em geral a prescindir da forga de trabalho diretamente
produtiva, como comsequéncia do crescimento da produtivida

de do trabalho (1). Entretanto, este nao & um processo li-

(1) Breverman, H.- Trabalho e capital monopolista, Rio de
Janeiro, Zahar Editores, 1977,




near que se verifique uniformemente em todos os ramos indus
triais. Podemos identificar distintos processos de produgao
que implicam diferentes formas de trabalho, onde o progres-
so técnico tem efeitos diversos sobre a natureza do traba-

lho, sobre a diferenciagac de fungoes e sobre as exigencias
de especializagao do trabalhador (por exemplo: podemos dis-
tinguir as indUstrias de processos continuos, das de 1linha
de montagem, as indlstrias que usam maquinas de produgdc in
dividualizadas, das que usam sistemas de maquinas automati=-

zadas , ete.).

Cada tipo de inddstria tem uma particular
intensidade no uso de trabalho e uma determinada estrutura
de fungdes que requerem maior ou menor grau de especializa-

cao da forga de trabalho.

As exigéncias de especializacao ndo signfi-
cam apenas requisitos de capacitagao formal. Tantoc ou mais
importante &, em éeral, o aprendizado dentro do proprio pro
cesso de trabalhc, que torne a mac-de-obra adequada ao de-
sempenho e evolucao das funcoes, segundo a dinamica tecnolé
gica das indistrias. Quer dizer, a capacitaciao formal da
mao-de-obra em escolas técnico-profissionais ndoc anula a ne
cessidade do aprendizado na propria fabrica e os requisitos
de experiéncia na profissdo. Mais ainda, dado o ritmo de de
senvolvimento tecnoldgico, a especializagio formal do traba
lhador, tem muitas vezes resultado em obstaculos a sua adap
tagdo as condig¢des de trabalho, permanentemente em processo

de mudanga. Alids, a literatura especifica tem se debatido



entre a conveniéncia de uma formacdo geral, versus a espe-
cializagao para a melhor preparacao da forga de trabalho,

tendo em vista 05 requisitos da indUstria moderna.

0 desenvolvimento do capitalismo e sua dina-
mica técnica especifica estdo recriando constantemente no-
vas necessidades de especializagac, de modo gque nao se tra-
ta de aprender formalmente o desempenho de fungoes pré~est§
belecidas. Nessas condigdes, mals importante que o aprendi-
zado formal das caracteristicas das fungdes & a experiéncia
profissional no seu desempenho cotidiano, onde a forga de
trabalho aprende a se adaptar a propria eveolugio das distin

tas fungoes produtivas.

Os requerimentos de especializagao no capita
lismo nao se derivam de necessidades de "qualificacgao técni
cam ditadas pelos processos de produgao. Eles estac estrei~-
tamente vinculados as mudangas da estrutura produtiva e con
comitantes transformacoes nos processos de trabalho. Assim
sendo, na perspectiva de sua evolugao, o problema do capita
lismo ndo & o de "qualificar" m3o-de-obra para processos pro
dutivos presentes, se naoc, que deriva-se da constante ruptu
ra de uma estrutura de "qualificacdo" dada, que sO pode ser
realizada no ambito do proprio processo de trabalho e que
portanto, minimiza as fun¢des da educagac formal como meca-
nismo de especializag¢ao profissional.

0 desenvolvimento do capitalismo ndo apenas

transforma continuamente os processos de produgac no inte-

rior das empresas e as suas estruturas de func¢oes, mas tam-
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bém modifica constantemente a estrutura do emprego por ra-

mos de indlstrias. Os aumentos de produtividade do trabalho
nao sac uniformes em todos os ramos, nem em sudas distintas

empresas e ha continuas mudangas na composigao da produgao

e do emprego de cada ramo e por empresas de distintos ni-

veis de produtividade (2). A necessaria adaptagao da clas-

se operaria as modificagbes das condigdes gerais de produ-

¢ao, resulta pois numa estrutura ocupacicnal em continuamg
dificagac.

f preciso levar em conta uma segunda ordem
de fatores, aqueles que dizem respeito d crescente monopo=
lizacao da economia e a implantagdo e consolidagao das di-
versas estruturas oligopdliicas de mercado (3). Das novas
caracteristicas da organizagao industrial surgem diferen-
ciagdes ao nivel do poder de que dispoem distintas fragoes
do capital frente a outras, ¢ em especial, frente ao traba
lho. O tamanho das empresas, como veremos, refletindo a ig
tensidade de capital e a concentracao da produgac, respon-

de em parte por tal diferenciagao.

0 tamanho das empresas tem uma dupla signi-

ficagdo. De um lado, quando medidc pelo capital, desconta-

(2) Serra, J.- A reconcentracac da renda: justificagoes,
explicagdes, duvidas. In Tulipan, R. e Tinelli, A. -

A controvérsia sobre distribuicao de renda e desenvol-

vimento. Rio de Janeiro, Zahar Editores, 1975.

(3) Tavares, M.da C.- Acumulacac de capital e industriali-

zacao no Brasil. Ric de Janeiro, 1975. Tese de Livre-

-Docéncia.



das as diferengas implicitas nos distintos processos tecno-
16gicos (caracteristicos dos distintos ramos de indistria),
reflete uma politica empresarial que busca elevar a renta-
bilidade do capital, mediante sua intensificagac, onde o lu
cro por pessoa ocupada cresce numa proporgac maior que o ca
pital por pessoa ocupada, devido a elevada taxa de cresci-

mento da produtividade do trabalho.

De outre lado, o tamanhc, quando medido pelo
valor de produgao, pode refletir o elevado poder da empresa
no mercado, que com uma alta participacdo na produgac do ra
mo, tem condicdoes de impor elevada margem de lucro, que nao

seria viavel em outras circunstancias.

Portanto, seja pela intensidade de capital
ou pelo peder de mercado, pode-se esperar que as diferengas
de salarios medios das empresas de grande tamanho, em rela-
cl3o as pequenas, sejam menos que proporcionais is de suas
respectivas produtividades. Entao, mesmo que as grandes em-
presas paguem saldriocs maiores gque as pequenas, a participa
cdo da massa de sala@rios no produto daquelas deve ser menor
que nas pequenas. Vale dizer, a presenga de grandes diferen
cas de tamanho no interior de um ramo industrial pode indu-
zir a uma consideridvel diferenciagic dos niveis salariais ,

embora a sua dispersac tenda a ser menor que a da produtivi
dade.
Além do grau de concentracdo da produgdc em

um ramo, outro aspecto estrutural importante para explicar

as dispersdes de salario e de produtividade do trabalho € o



grau de "homogeneidade”™ dos tamanhos das empresas. Conside-
remos, por exemplo, um ramoc em que haja uma elevada concen-
tragao da produgac nas empresas de grande tamanho mas onde
também existe um grande nimero de pequenas empresas, haven-
do significativas diferengas de produtividade entre elas.

Embora a participacao das pequenas empresas na produgao do
vamo possa ser pequena, e importante a sua participagao no
emprego total. Supondo alta mobilidade do trabalho entre em
presas de distintos portes, € provavel que os salarios das
grandes ndo sejam tao elevados como 05 que se verificaviam,
caso os tamanhos das empresas fossem mais homogeneos ou nao
fosse suficientemente grande a importancia deo emprego nas
de pequeno porte. Se ha transitividade da for¢a de trabalho
entre as distintas empresas de um ramo, os salirios Pagos
por elas nao podem ser fixados separadamente. A estrutura

industrial impbe certa relagac entre os salarios pages pe-
las empresas, destacando-se a influéncia das condigdes me-

dias de produgdo.

A existéncia de um grande numero de pequenas
empresas com importante participagao no emprego do ramo e
que ndo podem pagar salarios tao elevados (por sua baixa pro
dutividade da mac-de-obra ou insignificante poder de merca-
do), contribui para deprimir os salarios nas grandes empre-

sas.
F necessiario ainda levar em conta outras ca-

racteristicas da estrutura industrial no que diz respeito

as formas de propriedade predominantes entre as grandes em-



presas que lideram os principais setores ou mercados. O ca-
rater publico ou privade, nacional ou estrangeiro das empre
sas dominantes pode afetar os niveis prevalecentes de sala-
rios, se esse carater incidit sobre a transitividade da for
ca de trabalho. Neste caso, a presenga de empresas estran-
geiras e principalmente de empresas publicas, pode romper a
#"unidade do mercado de trabalho'. Isto &, pode desvincular-
-ge a fixagao de salarios da mac—-de-obra neste tipo de em-
presas, das condigles médias imperantes no ramc, na medida
em que essas empresas desfrutem de condigoes excepcionais
no que se refere a produtividade do trabalho e ao controle

do mercado de seus produtos.

Os argumentos anteriores revelam que numa es
trutura industrial heterogénea, propria do capitalismo mono
polista, tende a prevalecer uma grande diferenciagao de sa-
larios e de predutividade (4). Entretanto, como disse, & im
portante entender de que modo a evolugao da estrutura sindi
cal e a intervengac do Estade no mercado de trabalho, regu-
lam a diferenciacdoc de salarios, permitindo ao mesmo tempo
o estabelecimento de um saldrio de base, para a operagao con

junta da estrutura global da inddstria (5).

(4) Pinto, A.- Concentracidn del progreso tecnico e de sus

- - - el
frutes en desarrollo latincamericanc. Trimestre Econo-~

mico, 125, México, 1965.

(5) Dobb, M.- Saldrios. México, Fondo de Cultura Econdmica,

1965.



Em tese, a estrutura sindical tende a confor
mar-se 3 estrutura industrial. 0 desenvolvimento do capita-
lismo e de sua forma especifica de produgac, a grande indﬁg
tria, provoca como vimos, uma dinamica diferenciada de pro-
gresso tecnoldgico. Esta tende a exigir da m3o-de-obra uma
crescente flexibilidade, para que possa transitar de uma a
outra funcdc no interior de um determinado ramode industrias,
com processos de produgao e de trabalho relativamente seme-
lhantes. Ademais, como aquela din3mica & distinta nos ramos
de diferentes processos de produgac e de trabalho, tende a
tornar menos facil o transito da forga de trabalho de um ra

mo a outro.

Na grande indistria surgem as condigdes para
uma forma de organizagao sindiecal que abarca 2 totalidade
de cada ramo de produgaoc e seu poder de barganha reside ago
ra na propria negociag3o coletiva de salirios. Esta forma
de organizacgio permite congregar grandes segmentos da clas-
se operidria e por isto tem um grande impacto politico. Ade-
mais,seu desenvolvimento requer a legalizagdo dos sindica-
tos e o reconhecimento do direito de greve, o que exige dos
trabalhadores um minimo de poder politico, resultado de um
longo processc de luta sindical e politica, tipico dos pai-

ses capitalistas mais avancgados.

Assim, no capitalismo monopolista tende a
prevalecer uma grande diferenciagdo de saldrios. Entretanto,
a estrutura organizacional da classe operaria, particular-

mente sua adaptagdo 3 heterogeneidade e diversificagdo da
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estrutura industrial, pode acentuar ou diluir esta tendeén-
cia.

Na negociagdo de saldrios no capitalismo mo
nopolista, & fundamental a participacac do Estado como a-

gente regulador. Isto porgue agora ja nao & mais poss{vel

deter-se no exame da taxa geral de salarioc, sem referir-se

explicitamente a sua diferenciagac nas distintas esferas

da producac capitalista (8). Sua determinagac depende ago
ra, mais do que em qualquer outro momento do capitalismo ,
da forma em que se organiza a classe operaria e da negocia

~ Ll . - -
gcac politica do salario.

Na fase do capitalismo monopolista a estrutu
racao da classe operaria & contraditoriamente determinada.
De uma parte, & entdc que se completa a formagao de um sis
tema econdmico e de uma classe operaria de nivel nacional.
Exatamente & esta a razao de que as organizagCes sindicais
e os partidos trabalhistas se firmem nessa etapa. Por ou-
tro lado, a heterogeneidade da estrutura industrial signi-
fica em primeira instancia uma desagregagao da classe ope-
raria.

As diferentes solugbes histdricas dadas a
este problema condicionam os resultados obtidos pela clas-
se assalariada no que se refere a sua participagao nos fru

tos do progresso econdmico do capitalismo.

(6) Marx, K.- EL capital. México, Fondo de "ualtura Economi-

ca. 2a. ed.., reimpressac, tomo I, secao sétima, capitu-
) Y 3 3 3 p

lo XXIII.



Nas condigOes do capitalismo monopolista e
em particular quanto maior for a sua heterogeneidade estru
tural, a negociacao do salario de base tende a ser necessa
riamente politica, envolvendo direta ou indiretamente o Eg
tado. Se os trabalhadores pretendem influir sobre © sala-
pio-base, tém de dispor de uma organizacdc a nivel nacional.
Ademais, & necessario que esta negociagdo naoc impega a rea
1izacio de outras a nivel de ramos de indistrias e de em-
presas, pois esta & uma condigac dinamica fundamental para
a permanencia e unidade das organizagoes nacionais dos tra
balhadores. Repito, a negociagdo do salario-base nao pode
implicar o desconhecimento do carater heterogéneo da estru
tura economica do capitalismo monopolista e deve permitir
posteriores negociagoes de salarios que contemplem as con-

digoes especfficas de ramcs e de empresas.

Vale dizer, a possibilidade da classe traba
lhadora influir na negociagao do salario-base requer sua
unidade, manifesta em organizagSes sindicais de ambito na-
cional. Esta unidade, entretanto, & necessariamente uma
sintese da heterogeneidade da classe operaria, reflexo das

caracteristicas estruturais do capitalismo monopolista.

Esquematicamente poderiamos afirmar gue nos
paises onde o movimento operario logra formar organizagoes
sindicais de ambito nacional, impSem-se dois niveis de ne-
gociacac de salarios: em primeiro lugar, a negociagao do
salario~base pelas organizagdes nacionais dos trabalhado-

res. Em segundo lugar, a negociagac de saldrios nos ramos,



entre os sindicatos e as empresas. A primeira fixa o nivel
- - - . - -
minimo de salirics e a segunda conforma a escala de salarios

no interior da estrutura do capitalismc monopolista.

A renegociacao de salarios vincula estreita-
mente a remuneracgac do trabalhador as condigoes especi ficas
de desempenho das empresas. 3¢ infere importantes consequen
cias: acentua-se a dispersdc de salarios de trabalhadores
de empresas ¢ de ramos distintos (caracterizados por estru-
turas de mercados diferentes), reduzindo ainda mais a impor
+inecia relativa da qualificagdo do trabalhador, na medida
em que eleva a importancia das caracteriticas ovganizacio-

nais da estrutura industrial.

Por conseguinte, & na propria configuragao
estrutural do capitalismo monopolista e na forma de organi-
zagdo sindical que tende a corresponder-lhe que se ha de

encontrar as condigdes necessirias - porém nao suficientes -

para o surgimento de uma aristocracia operéria. Penso que
este problema foi mal enfocado pelos autores que O relacio-
naram diretamente com o imperialismo, numa tentativa esplria
de construcdo de uma teoria da "exploragdo internacional®,

subjacente 3 andlise do chamado intercambio desigual (7).

Quando a classe operaria esta segmentada em

categorias trabalhistas homSlogas 3 organizagao técnico-eco

(7) Ver, por exemplo, Emmanuel, A.- L'Echange inégal. Pa-

ris, Frangois Maspero, 1972.
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nomica da inddstria, nos setores oligopolicos mais avangados, o8 sa
13rios tenderdo a crescer em maior proporgac que nos demais. Isto nao
significa que os salarios nesses setores possam acompanhar pari passu os
incrementos de produtividade, o que so poderia ocorrem em condigoes
especiais (8).

Se, pelo contrério, a classe operiria estd organizada
em categorias amphas, que ndo correspendem 3 organizagdo técnico-econd-
mica da indlstria, resultara que os saldrios dos trabalhadores de ramos
e de empresas melhor situados na estrutura industrial, ficarao muito
aquém do ritmo de crescimento de sua produtividade. As participagoes
dos salirios no produto dos ramos e empresas melhor colocados serac en
t30 bem menores que nos ramos e empresas pior situados na estrutura in
dustrial. Assim, a "uniformizagio" de salarics provocada pela grande am
plitude das categorias de trabalho tende a elevar a participagao de sa-
1arios no produto de empresas de baixa produtividade, rebaixando
a0 mesmo tempo aquela participacd@c em empresas de alta produtivi
dade.

Finalmente, o resultado global € condicionado
por circunstancias politicas nas quais se desenvolve o movimen
to operfirio, principalmente aquelas que dizem respeito & plena vigen-
cia dos direitos de associagio e greve. Em condigdes politicas desfavo
raveis , se acentuard a tendéncia a queda da participagdo da massa de
salarios no produto industrial, basicamente as custas dos seg
mentos do mercado de trabalho de mais alta produtividade, va-

le dizer, dos segmentos mais favorecidos em termos salariais.

(8) Esta situagao corresponderia aproximadamente a uma etapa
de oligopolizagao madura com baixa taxa de acumulagao de
capital e uma estrutura de mercado do tipo oligopolico
"puro” ou "concentrado", tal como o descrito e analisado
por Steindl,J.- Maturity and Stagnation in American Ca-
pitalism. Oxford, Basil Blackwell, 1957.
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2. Diferenciagac Salarial na Industrializacio Brasileira

Nao tratamos, nesta tese, de modo explicito,
da dind3mica do processo de industrializacido nem da formagdo
histOrica da organizacdo da classe asslariada e do mercado

de trabalho no Brasil (10). Entretanto, a analise da evolu~

(10) Para a compreensao histirica do processo de industrializagao
brasileira , apoiamo-nos nos trabalhos classicos de FURTADO, C.
- Formagao Economica do Brasil, Ed.Nacional, S. Paulo,
1967; RANGEL, I.- A inflacao bra81le1ra, Rlo3 Tempo

Brasileiro, 1863; OLIVERA, F.- "A critica da razao dua-
lista”, in Estudos CEBRAP, n® 2, outubro, 1972; BAER,W.-
A industrializacac e o desenvolvimento economico do Bra-
sil, Rio, FGV, 1866; TAVARES, M.C.- Da substituicao de
Importagoes do Capltallsmo Flnancelro' Rlo, Zahar Ed.
1972 e FISHLOW,A .- Origens e consequencias da substl—
tulgao de lmportagoes no Brasil, Estudos Economcos, IPE
/USP, S,Paulc, 1972.

Nos trabalhos recentes de

TAVARES, M.C.~ Acumulacao de capital e industrializacao
no Brasil, Rio, mimeo., 1975; SILVA, S.S.- Le cafe et
l'lndustrlallzatlon au Bre51l, mimeo., Paris, 1973;
CANO, W.- Ralzes da concentracaoc industrial em S3ao Pau-
10,5 leo, DIFEL, 1977; CARDOSO DE MELLO, J.M.- O capi-
tallsmo tardic, mimeo., Campinas, 1975; AURELIANO DA
SILVA, L.M.~ No¢ limiar da 1ndustr1allzagao. estaco e
acumulagao de capital -~ 1919/1937, Campinas, mmeo.,
1976.

E no conjunto de pesquisas do IPEA, notadamente:

CANDALL, A.~ A industrializacdo brasileira: diagndstico
e perspectivas, Brasiliia, Minist.de Plan. e Coord.Geral,
19693 BACHA, IL.L. e MATA M.de - "Emprego e salarios

na 1ndustr1a de transformagao, 1949/1969", in Pesquisa
e Planejamento Economico, Rioc, 1873, vol.3; BONELLI, R.
et all - Crescimento Industrial no Brasil: incentivos

¢ desempenho recente, Rio, IPEA/INPES, 1974 (Colecao
Relatorios de Pesquisa, 268); BOISIER, S.et all - Desen-
volvimento regional e urbano: diferenciais de produtivi-
dade e salaricos industriais, Rio, IPEA/INPES, 1973, Co-
lecac Relatorios de Pesquisa, 15.

No que diz respeito a litemtura basica sobre a organiza-
gao do mercado de trabalho, apoio- me fundamentalmente no
trabalho do DIEESE, "10 anos de politica salarial®, e
ainda:

TAVARES DE ALMEIDA, M.H.- "0 sindicato no Brasil: novos
problemas, velhas estruturas®, in Debate e Critica, n? 6,
jutho/1975; SALM, C.- Evolugac do mercado de trabalho,
1969/1972", in Estudos CEBRAP, n® 8, abril/junho, 1974,
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gac da estrutura industrial permite evidenciar a importan-
cia da evolugdo assimétrica do mercado de trabalho organi-
zado em categorias amplas e praticamente as mesmas desde

as décadas de 40 e 50, frerme 3 crescente diferenciacao in-
dustrial na fase recente de nosso processo de industriali-

zZagao.

Nas primeiras etapas da industrializacgao &
pequena a difevenciagao da estrutura industrial e & eleva-
da a importancia relativa do emprego e da produgao dagueles
setores industriais de menor produtividade do trabalho, que
se mostrarac com menor dinamismo nas fases subsequentes da
industrializagao, especialmente na segunda e terceira eta-

pas de expansdo do apos-guerra (1957/61 e 1968/73) (11).

No periodo anterior a implantacdo da indius-
tria pesada no Brasil (antes do Plano de Metas), a "unifor
mizagac"” salarial provocada pela grande amplitude das cate
gorias trabalhistas pode ter sido benéfica para o comporta
mento do salario médic industrial, ao permitir a vincula-
gao da negociagdo salarial de setores de baixa produtivida-
de, pouco dinamismo e alta participacgdoc inicial no total do
emprego e da produgdo industrial & de setores novos, de al-
ta produtividade, elevado dinamismo e baixa participacao ini

cial ne emprego e no produto industrial (12).

(11) CANO, W.- "Industrializagio e Absorgio de Mio-de~Obra no Brasil®,
in Industria e Predutividade, n9 1, Rio, 1968; CANDAL e MATTA, op.
cit.

(12) Ver OLIVEIRA, F.- op.cit.; RANGEL, I.- op.cit., e
TAVARES, M.C.~ op.cit.




Este resultado € favorecido em grande medida
pelo fato de que a aceleracgac da inflac3do s& se verificara
durante a realizagao do Plano de Metas e, por outro lado, o
clima politico é relativamente favordvel ds reivindicacdes
dos assalariados. Nestas condigdes nao e elevada a pressao
sobre ¢ governo para que o controle da inflagao se faga a-
través da fixagio da base dos salarios num nivel baixo. As
medidas anti~inflacionarias se limitam a tentativa de contro
le da execugao financeira do Governo e a politica monetaria
e cambial. Ademais, as distintas categorias trabalhistas,
melhor organizadas e com maior poder de barganha, nestas con
digoes politicas, podem vincular suas reivindicagOes de modo
a pressionar os setores mais débeis da estrutura industrial
a pagar salarios nos limites impostos por suas condicdes de
produgdo. Esta forma de atuacgao sindical substitui de fato
a inexistente central sindical nacional para efeito de fixa
cdo da base salarial, embora sO abarque as categorias traba

lhistas mais organizadas.

A situacac se inverte com a diversificacgdo
da estrutura industrial ea .crescente importancia do emprego
e da produgdo nos setores mais dinamicos, a partir da indus
trializacac pesada do chamado Plano de Metas. A diversifica
gdo das condigdes de producdc e de controle de mercado de
produtos tende a tornar a amplitude das categorias trabalhis
tas desfavordvel, mesmo que ela continuasse a permitir cer-
ta elevagio dos saliarios dos trabalhadores dos ramos indus-

triais e das empresas de mencr produtividade.
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A participacac das empresas e dos ramos de
maior produtividade no emprego e na produgdo do conjunto
das categorias aumenta como consequencia do seu maior dina-
mismo. Descontando as diferengas técnicas dos processos im-
plicados, que signifiquem um maior ou mencr uso intensivo
de trabalho, as empresas e ramos de industrias de maior pro
dutividade e dinamismo tenderiam a apresentar menores parti
cipagoes de salario nos seus respectives produtos. Este coe
ficiente tenderia a diminuir ndo so nos periodos de auge do
ciclo, quando aumenta a taxa de acumulagac dos setores e em
presas lideresﬁ mas também no longo prazo, jé que ©0s sali-
rios de seus trabalhadores dificilmente poderiam acompanhar
mesmo com a defasagem de ciclo, o crescimento da produtivi-
dade das empresas e vramos de indistrias que comandam o pro-
cesso de expansao e diversificagao do capital produtivo in-
dustrial a largo prazo. Em grande parte, isto corresponde
a propria mudanga na organizacdo industrial brasileira, is-
to e, ao tipo de oligopdlioc que prevalece comoc forma de con
trole de mercado (diferenciado e/ou concentradc), nas indis-
trias de bens de consumo durdvel e de certos bens de produ-
cao (13). Reforga os efeitos destas organizacdes o fato de
os salarios dos trabalhadores estarem atrelados aocs dague-
les de empresas e ramos de indlUstrias de menores produtivi-
dade e dinamismo (isto &, com menor poder de mercado), que

ndao teriam condigles de pagar saldrios relativamente altos.

(13) Cf. TAVARES, M.C.- op.cit., cap.II.
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Cumpre recalecar gue num contexto de liberda-
de sindical e de vigencia de direito de greve, o efeito da
"uniformizagao'de salarios se faz sentir de modo diferen-

. . - . ]
¢lado, em prejulzc das categorias menos organizadas. Nelas
& maior o "achatamento” de salirios dos setores de maior
produtividade, que passam a ser nivelados pelos padroes da

base salarial de sua propria categoria.

As mudancas de regime politico em 1964 e a
consequente adogac de uma politica de contencdo salarial,
repressac a greves e reforco da tutela do Ministério do Tra
balho sobre os sindicatos, debilitou o poder de barganha da
classe operaria como um-todo. Este enfraquecimento & parti-
cularmente acentuado nos setores que mais se desenvolveram
e ge diversificaram, o que se manifesta na elevada despro-

porgac de seus saldrios e produtividade.

Entretanto, o comportamento dos salarics das
distintas categorias trabalhistas & muito diferenciado. Po-
demos exemplificar com as categorias de trabalho gue corres
podem a ramos de indUstrias originalmente dominadas por em-
presas publicas, como & o caso de alguns setores da quimica
industrial. E provavel que nesses setores, até praticamente
1964, os salarios fossem relativamente elevados, independen
temente de suas produtividades e das rentabilidédes das em-

presas consideradas.,

Estamos nos referindo a forma peculiar da re-
lacao entre os sindicatos das grandes empresas publicas e

a sua administragac centralizada. Esta relagao especial
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permite um certo afastamento da fixacdo de salirios, median-
te negociag¢ao "paternalista"™ antes de 1964, ou de imposigao
administrativa depois de 1864, das condigdes gerais prevale

centes no '"mercado de trabalho¥da indUstria.

As mudancas politicas a partir de 1964 e o©
arrocho salarial, assim como o desemprego durante a crise
de 1963/67 redundaram numa queda acentuada de salarios. De-
pois de 1968/69, os salariocs voltam a subir, mas nao de modo
generalizado. No caso das empresas publicas, a evolugaoc dos
salarios passou a depender mais estreitamente das condigoes
de rentabilidade e de dinamismo dessas empresas, assim como

da natureza de suas organizagdes burocraticas.

Nas categorias trabalhistas que abarcam ra-
mos de indUstrias dominadas por empresas privadas & marcan-
te 0 caso da categoria dos metalirgicos. 0 poder de barganha
global da categoria estabelecia um piso para os salarios an-
tes da politica salarial vigente. Isto significava beneficios
para os trabalhadores dos setores mais débeis das indistrias
metal-mecanicas. Entretanto , se manifestavam crescentes di-
ferengas de participagdes de salario nos produtos das distin
tas indlstrias, quando da instalagac e consolidagao das in-
distrias novas, tais como a automcbilistica e os novog ramos
da industria mecanica. Essas Ultimas tiraram proveito da si-
tuagao de rigidez institucional do '"mercado de trabalho”,

aprofundando a diferenca entre salirio e produtividade.

A excessiva amplitude da categoria trabalhis-
ta, entendida como uma fonte de debilidade do poder relati-

vo dos assalariados frente ao capital,ocorre inclusive em ca-
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sos onde ela abarca apenas uma industria. Referimo-nos? por
exemplo, a maior parte das indistrias de produtos alimenta-
res: as estruturas de tamanho dessas industrias sao muito
heterogeneas e as categorias de trabalho nao refletem este
fato., Isto contribui para impedir que 0S8 salarics das gran-
des empresas acompanhem as elevadas produtividades, atribui

das principalmente ac poder de mercado dessas empresas.

Resumindo, ao longo do processo de diversifi
cacao industrial extremamente rapido a partir de meados da
década de cinquenta, se impde como tendencia a perda relati
va do poder de barganha dos assalariados frente ao elevado
poder de mercado dos setores de ponta e de suas empresas li
deres. Este fenomeno de perda relativa de poder de negocia-
cAo da organizagao sindical, frente a organizagao economica
do capital industrial ja vinha ocorrendo com antericridade a
mudanga de regime politico em 1964. E, portanto, aparentemen
te independente da conjuntura politica ser ou n3o favoravel
as reivindicagdes dos assalariados, embora esteja na raiz
da debilidade geral do poder real permanente de negociagao

politica dos sindicatos.

Nao negamos, cobviamente, que as mudangas po-
1Tticas pos~196Y4 tem muito que ver com o debilitamento geral
do poder de barganha da classe assalariada em conjunto. Num
primeiro momento , este enfraquecimento se manifesta mais vio
lentamente nas empresas publicas e na fixagdo do saldrio mi
nimo institucional. A partir de 1967/68, tende a se genera-

lizar a todas as categorias trabalhilstas atraves da regula-
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cao dos dissidios coletivos de salarios, gue ficam amirrados

a politica salarial ditada pelo Governo.

Nessas condicdes, a antiga organizagac do mer
cado de trabalho, que nioc mais corresponde a organizagao da
estrutura industrial, se torna cada vez mails uma caricatura
do que poderia significar em condigoes de liberdade politi-
ca. Vale dizer, Ttantoc nas industrias que operam em condigoes
de oligopolic "competitive®™ como sobretudo nas que operam em

condigdes de oligopblio "concentrado e/ou diferenciado™, ha
um abismo crescente entre o poder de mercado das empresas e
o praticamente inexistente poder "monopdlico™ dos trabalhado

res no mercade de trabalho.



Capitulo I - DISTRIBUICAO DE SALARIOS NOS GENEROS DA IN-

DUSTRIA DE TRANSFQORMACAO

Pretendo analisar neste capitulo alguns as-
pectos da distribuigao de salarios das diversas categorias
do mercado de trabalho, englobando tanto os ordenades, co-

mo og salarios propriamente ditos.

Parto da hipStese de que o espectro sala-
rial vigente no Brasil tem como um dos seus determinantes
basicos a estrutura de negociagdo salarial. O confronto das
dietribuigdes de salarios das categorias do mercado de tra
balho permitira dar os passos inilciais na comprovagac de
sua importancia. Explico melhor: considerc gue a amplitude
das categorias em que est3 organizado o mercado de ‘traba-
lho provoca uma relativa homogeneidade de salarios, em cir
cunstancias de grande heterogeneidade de condigdes no que

se vefere aos processos produtivos.

A consideragdao conjunta dos ordenados e sa-
lirios justifica-se porque, como veremos mais adiante, a
remuneracao da grande maioria do pessoal ocupado na admi-
nistracdo e a dos trabalhadores empregados em fungdes dire

tamente produtivas n3o diferem expressivamente.

F necessario deixar claro que isto ndo nega
a existéncia de uma pequena parcela do pessoal administra-
tivo, situado nas altas esferas gerenciais, cuja remunera-

¢io & substancialmente superior & de quaisquer outros em-

pregados.



As informagoes disponiveis sobre a distri-
buicdo de salarios e ordenados (1) ndo permitem relaciona-
-las divetamente as categorias do mercado de trabalho.
Creio, porem, que a classificagao industrial do IBGE, a
dois digitos, representa uma aproximagdo razodvel a organi
zagao do mercado de trabalho. Issoc pode ser comprovado se
comparamos a classificagl®c industrial do IBGE a dois digi-
tos com a do DIEESE, realizada a partir das cdpias dos acor-

dos e dissidios homologados pela Justiga do Trabalho (2).

Se distribuirmos as 68 categorias de traba-
lho identificadas pelo DIEESE na industria de transforma=-
cd3o pelos 21 géneros industriais a dois digitos (quadro 1),
veremes que a organizagao do mercado de trabalho esta mais
proxima da classificacao a dois digitos que da  ordenagao

por industrias, isto €, a trés ou quatro digitos (3).

Naturalmente, a aproximagdo nao e tao boa
para todas as categorias de trabalho. Assim, por exemplo,
"Minerais Ndo-Metdlicos" e "Produtos Alimentares" contém va
rias categorias trabalhistas, que nesses géneros se aproxi
mam bastante bem a nocae de industria. Por outro lado, a
categoria dos Metallrgicos engloba quatro géneros indus-
triais, quais sejam: "MetalGrgica™, "Mecanieca, "Material

Elétrico e de Comunicagdes" e "Material de Transporte",

Cumpre examinar, em seguida, a qualidade
das informacdes utilizadas para elaborar as distribuigoes

de salarios.
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Quadro 1

Compatibilizacao das categorias trabalhistas com a
classificacdo industrial do IBGE a dois digitos (¥*)

RAMOS

CATEGORIAS

Minerais nao

cimento, cal e gesso (SP)

HMetalicos ceramica (SP)
ceramica (SP)
marmre e granito (SP)
vidreiros (SP)
ceramica, vidros (SP)
ceramica (SP)
ladrilhos hidraulicos (SP)
Metallrgica metalirgica capital (SP)
Mecanica retalirgica Divindpolis (SP)

Material eletrico
Mat., de Transporte

metalirgica Joao Montevale (MG)
metaliirgica Sabara (MG)
metalurgica (RS)

metallirgica interior {SP)
metalirgica Cosipa (SP)
metaliirgica Ipatinga (MG)

Madeira e Mobiliario

marceneiros (SP)

construgio e mobilidrio (SP)
construcao e robiliario (Q0)
construcdo e mobilidr‘o (SP)

_Japel e Papelao

papel e papelac (SP)

Borracha

borracha (SP)

Couros e Peles

couros setor coritames (SP)
couros setor artefatos (SP)

Ouindca

quimicos setar abrasivos (SP)
quimicos Cabo Frio {(RJ)
gquimicos Suzano (SP)

quimicos setor industrial (SP)
Petroleiros (3R)

quimicos setor industrial (RJ)
gquimicos Rio Claro (SP)

s engarrafado (SP)

gas (SP)

gds Sao Caetano (SP)

quimicos Barra Mansa (RJ)

oontinua

categorias trabalhistas identificadas pelo DIEESE a partir dos
acordos e dissidios coletivos homologados pela Justiga do Tra-

balho.



cont.

Farmaceutica quimica setor farmaciutico (SP)
quimica setor farmaceutico (RI)

Matérias Plasticas plastico (SP)

Textil texteis (SP)

Vestuario e Calcado alfaiates (SP)
calcados (SP)
camisas e voupas brancas (SP)

Alimentar actcar refinarias (SP)
torrvefacdo de café (SP)
carne e derdivados (SP)
laticinios (SP)
massas alimenticias (SP)
trigo (SP)
agucar usinas (SP)
azeite (SP)
cacau e balas (SP)
doces e conservas (SP)
mandioca (SP)
milho (SP)
padeircs (SP)
ragoes balanceadas (SP)
refinagdc de sal (SP)
trigo (SP)

Bebidas bebidas (SP)

Fumo fumo (SP)

Editorial e Grafica empresas editoras de livros (SP)
jomalistas (SP)
g;oafs.cas casa de obras (SP)
graficos jornais (SP)
Emp.Adm. Emp. Prop.de Jornais (SP)
graficas (PA)

Diversos brinquedos (SP)
gravagao de discos (SP)




0 Inquérito da Producdao Industrial do IBGE
& uma amostra que cobre $0% do valor da produgae de cada

- - - —~ Ll
genero industrial, nao tomando em conta, porem, a estrutu-

va por tamanho dos estabelecimentos. Sabemos gque as dis~-

tribuicdes de salarios estao relacionadas com a estrutura
de tamanhos, seja através do peso no emprego das varias
classes de tamanho, seja pelos diferenciais de produtivi-
dade existente entre elas. Logo, se © procedimento de amos
tragem nac considera explicitamente a estrutura de tamanho,
a estimativa da distribuicdo de salarios & necessariamente
viesada. E, naturalmente, tao mais viesada quanto malor a
importincia do emprego nos estabelecimentos pequenos e
maior a diferenca dos salirios pagos por grandes e peque-

Nnos.

0 fato de o Inquérito ter, para todos o0s
generos , superestimado a participagac no emprego dos gran-
des estabelecimentos, introduz um viés para cima nas dis-
tribuigdes de saldrios de cada género. No entanto, este
desvio nao & da mesma magnitude para todos os generos. Se-
v3 maior para aqueles em que haja maiores diferengas de
produtividade e saldrio entre pequenos e grandes estabele-
cimentos. Isto se reflete claramente nas diferentes compo-
sicoes do emprego industrial do Inquérito e do Censo. No
que se refere aos operdrios (4), o Inquérito subestima a
importancia relativa do emprego nos géneros "Mecanica", "Ma-

deira” e "Mobilifrio" e superestima essa participagao nos
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generos "Metalllrgica™, "Material de Trahsporte”, "GQuimica",
"Produtos Farmacéuticos" e "Fumo". Nadueles géneros efn que
a participagao no emprego industrial esta subestimada deve
haver uma maior diferenga entre a produtividade e os sala-
ries dos estabelecimentos incluidos na amostra e aqueles
naoc incluidos. Contrariamente, no case em gue esta superes
timada a participagdo dos géneros no emprego industrial e
menor a diferenga entre a produtividade e os salarios dos

estabelecimentos incluidos e aqueles ndo incluidos.

Quanto ao pessoal administrativo, o Inqueri
to subestima ¢ emprego em "Madeira' e "Mobiliario" e supe-
restima o emprego em "Produtos Farmaceuticos", "Couros e
Peles", "Material Elétrico e de Comunicagoes™ e "Material

de Transporte".

Isto posto, podemos concluir que © Inguéri-
to ndo reproduz adequadamente as distribuigoes do emprego
industrial por géneros, quer no que se refere aos operariocs,
quer no que diz respeito acs administrativos. As distorgoes
impedem © Inquérito de indicar corretamente a forma das
digtribuicdes de saldrios e os vi€ses, embora na mesma di-
recao e sentido, nao sao da mesma magnitude nos distintos
géneros. £ necessdrio verificar se as distorgdes invalidam
a comparagio de saldrios e neste sentido s$& nos & possivel
testar se o Inquérito & capaz de reproduzir a ordenagao dos
géneros de acordo a tendéncia central de suas distribuigoes
de saldrios. Para tanto, procedemos a comparagao das orde-
nagoes dos géneros segundo o saldrio médio do Censo e con-

forme o saldrio mediano do Inguérito.
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As ordenagbes segundo o saldrio médio do
Censo e o salario mediano do Inquérito sao muito semelhan-
tes, como exprime o elevado valor do coeficiente de corre-
lacio de Spearman, que & de 0,3534%, significativo a 5% (5.
Quanto aos operdrios, o coeficiente apresenta o valor de
0,9623; no caso do pessoal administrativo, as ordenagoes
nic se assemelham tanto, porém, o coeficiente & de 0,7766,

também significativo (6).

As constatacoes anteriores nos permitem con-

cluir que os defeitos ji apontados na construcao da amstra

do Inquérito nao sdo suficientes para distorcer gsignifica-

tivamente a ordenacao dos géneros segundo a tendencia cen-

tpal de suas distribuicdes de salarios.

As diferencas apresentadas pelas ordena-
goes podem ser atribuldas a duas ordens de fatores: em pri
meiro lugar, as distorgdes da amostra do Inquérito, que im
pedem a reprodugao fidedigna das distribuicbes de saldrios
dos géneros industriais; em segundo lugar, aos di feraites
indicadores que fomos obrigados a utilizar para expressar
a2 tendsncia central daquelas distribuigdes, no caso, a me-

dia aritmética e a mediana.

As consideragbes anteriores recomendam rela
tivizar os resultados a serem obtidos neste capitulo: por
cstarem referidos a indUstria de transformagac tal qual de
finida no Inquérito da Produgdo Industrial, que compreende
principalmente os maiores estabelecimentos dos distintos gg

neros, devem ser considerados provisérios. Justificam-se ,
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tao somente, por permitirem a colocagao de questoes que
apenas poderdo ser definitivamente dirimidas em futurcs tra

balhos, que disponham de informagoes mais adequadas.
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I - Salarios de operarios e de pessoal administrativo

Nogsso objetivo aqui € verificar se os géne
ros indusiriais a dois digitos, como aproximacao as cate-
gorias do mercado de trabalho, valem tanto para operarios,

como para os empregados na administragao.

Sua consecugdo implica a consideracao  de
tres aspectos. Em primeiro lugar, devemos comparar a orde
nagao dos generos industriais segundo os salarios dos seus
operarios com a ordenagdo dos mesmos generos de accrdo com

as remuneracoes dos seus empregados administratives.

Em segundo lugar, devemos confrontar a dis
persao setorial de salarios com a dispersao setorial de
ordenados, com a finalidade de verificar para que tipo de
remuneracao sac mais importantes as diferengas entre as
distintas categorias em que esta orgarizado o mercado de

trabalho.

Finalmente nos propomos a confrontar os sa
ladrios com os ordenados no conjunto da indistria de trans
formagao e em cada genero industrial, tratando de explicar
as causas das diferencas entre as remuneracoes desses dois

tipos de assalariadoes.

0 quadro &4 mostra as ordenagdes dos generos
industriais de acordo com as frequéncias de salarios supe
riores aos diversos valores especificados pelo IBGE. A me
dida em que consideramos sala@rios sucessivamente mais ele

vados, a ordenagac dos generos industriais nao se altera
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de modo significativo. Assim, a mediana, como medida de
tendéncia central dos saldrios dos geéneros industriais, clas
sifica de modo claro e preciso esses generos, pois a orde-
nagao nao variaria expressivamente, se em vez de tomar a
mediana, tivéssemos tomado qualquer outro quartil come me-~
dida da tendeéncia central. Isto justifica a escolha da

mediana como medida da tendencia central.

J3 o quadro 5 mostra as frequéncias de sala
rios superiores aos especificados pelo IBGE para o conjun
to (7) da indlstria de transformacdo e para cada género in
dustrial. Cerca de 85% dos operdrios tem salarios superio
res a 0,8 salario-minimo e apenas 8,7%, salarios superiores
a 3,6 salarios-minimos. Cu seja, enquanto 15% dos operaros
aufeprem salirios inferiores a 0,8 salario-minimo, cerca de
76 ,3% recebem saldrios entre 0,8 e 3,6 saldrios-minimos e
apenas 8,7% salarios superiores a 3,6 salarios-minimos. Va
le dizer, cerca de 3/4% dos operarios percebem remuneragoes

na faixa de 0,8 a 3,6 salarios-minimos.

A elevada concentracao de operarics na fai-
xa de 0,8 a 3,6 salarios minimos se repete em todos os gé-

neros industriais (8).

Nos guadros seguintes (6 e 7) temos as mes-
mas informagdes (ordenagdes dos generos industriais e das
frequéncias acumuladas de salarios) agora referidas aos em
pregados na administragdo. Verifica-se, também, a semelhan
ca das classificagOes dos géneros segundo as frequéncias a

cumuladas de ordenados superiores aos especificados pelo
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IBGE, ou seja, também para o pessoal adminstrativo, a me-
diana fornece informagao precisa acerca da tendencia cen-

tral.,

Para o conjuntc da indiustria de transforma-
¢l3o 94,7% dos administrativos tém salarios superiores a
0,8 saldrio-minimo, enquanto 26,2% ganham saldrios superig
res a 4,8 saldrios minimos. Ou seja, cerca de 68}+% dos ad
ministrativos estio remunerados na faixa de 0,8 a 4,8 salé

. L o - - - -~ . . - -

rios minimos. Nos varios generos industriais, igualmente
se verifica uma elevada concentracdo de ordenados na faixa

de 0,8 a 4,8 saldrios minimos ( 9).

0 quadro 8 mostra os valores medianos dos
salarios e dos ordenados no conjunto da indistria de trans

formacao ¢ em cada genero industrial (10).

Em primeiro lugar, apontamos a semelhanga
das ordenactes dos géneros industriais de acorde com os va
lores medianos de salarios e de ordenados. 0 coeficiente
de correlagao de Spearman & significativo e vale 0,703, do
que se conclui que nos geéneros onde a medlana dos salarios

S relativamente elevada, também o & a mediana dos ordena-

dos.,

A segulir, observamos a diferenca entre a
tendénecia central de salarios e de ordenados. No conjunto
da indfistria de transformacio a mediana dos ordenados €
praticamente o dobro da mediana dos salarios e nos generos
industriais a proporgdc em que diferem as medianas de am-

bos tipos de remuneragdes varia entre 1l:1,4% em "Editorial
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e Grafica™ e 1:2,8 em "Couros e Peles'.

Tentando verificar o porque dessas diferen-
cas entre salarios e ordenados, COMpAaramos as classifica~
gaeé dos generos industriais de acordo com a pProporgac em
que diferem as medianas desses tipos de remuneragao com ca
da uma das ordenagoes dos génercs , segundo as medianas de
salarios e de ordenados. Constatam-se evidencias de corre-
lagao inversa entre aquela proporgao e o salaric mediano,
nao havendo evidéncias de gualquer tipo de associagao en-
tre aquela proporgaoc ¢ a mediana dos ordenados. 0s coefi-
cientes de correlacao de Spearman resultaram ser de -0,5338

e de 0,1481 respectivamente.

0s salarios s3o bem menores que os ordenados
especialmente nos géneros industrials que se caracterizam pe
los baixos saldrios dos operarios. Isto, aliado ac fato de
que os géneros de maiores ordenados pagam também os maio
ves salarios, indica a maior importancia da dispersao seto
rial de salirios em relagdo a dispersao setorial de ordena
dos, o0 que pode ser comprovado comparando oS coeficientes
de variacao das medianas de ambos tipos de remuneragao. En
quanto ¢ desvio padrao dos salarios medianos dos genaros
industriais equivale a 25,99% da média aritmética  desses
salarios, o desvio padrao das medianas dos ordenados equi-

vale a apenas 18,74% de sua média aritmética.

Comparando as medianas dos salarios e  dos
ordenados dos géneros industriais com os valores dessas me

dianas no conjunto da indistria de transformagac, tem-se que,
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quando o saldrio medianc do género € superior ao do conjun
to da indistria de transformagdc, a mediana dos ordenados

também supera a do conjunto da indistria de transformagao,
embora em proporgac menor que a dos salér-ios.-Quando9 ao
contrario, o génerc tem salario mediane inferior ac do con
junto da indlstria de transformagao, a mediana dos ordena-
dos & +também inferior a do conjunto da inddstria, nao obs-

tante esteja mais proximo desta, do que esti a mediana dos

salarios do genero.

As medianas de salarios e de ordenados compara
- g - - - - - -
dos com o maior salario minimo vigente no pais na gpocd do
Inquérito da Produgao Industrial, revelam que © salario me
diano do conjunto da indistria de transformagac correspon-
de a 1,3 saldrios minimos, enquanto a mediana dos ordena-

dos equivale a 2,6 saldrios minimos.

Os saldrios medianos dos generos industriais
variam de aproximadamente um saldrio minimo em "Madeira' a
2,6 em "Material de Transporte", enquanto as medianas dos
ordenados variam de aproximadamente 2 salarios minimos em
"Produtos Alimentares™, a quase 4 em "Material de Transpor

tea 1

Concluindo, h3 uma grande proporgdc de opera-
rios e de pessoal administrativo com baixos niveis de remu
neracac. A proporgac de pessoal de administragac com bai-
xos salirios & relativamente menor que a de operarios, por
quanto mais de 90% do operariado recebe salarios inferio-

res a quatro saldrios minimos, enquanto cerca de 70% do
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pessoal administrativo encontra-se nesta faixa salarial.

Aqui é importante acentuar que apesar da maior
dispersio e nivel dos ordenados, sua mediana é apenas o do
bro da mediana dos salarics no conjunto da industria de
trans formagdo. Ou seja, apesar de menos de 10% do operaria
do e cerca de 30% do pessoal administrativo ter remunera-
¢Oes maiores que quatro saldrios minimos, a mediana dos or

denados equivale somente a 2,6 salérios minimos.

Ao contraric do que se pensa correntemente,nao
se verifica um acentuado descolamento enire as remuneraoes
de operarios e de pessoal administrativo. Assim, a amplitu
de do leque de remuneragbes industriais no Brasil, se deve
fundamentalmente a existéncia de uma estreita camada da cu
pula gerencial com "ordenados™ extremamente elevados. 0
grosso do pessoal de administragac, repetimos, tem remune-
ragbes que, praticamente, nd3oc se diferenciam das recebidas

pelo operariado.

Ademais, a dispersao setorial de ordenados &
menor que a de saldrios, e os generos que pagam OS malores
saldrios tem também os malores ordenados. Assim as mais
significativas diferengas entre ordenados e salarios, ao
nivel dos géneros industriais, se deve aos baixos salarios
pagos pelos mesmos. 0 que respalda a conclusao anterior,
pois demonstra que ela tanto é verdadeira para o conjunto
da industria de transformagao, quanto o & para cada um dos

seus generos.
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II - Salirios do conjunto do pessoal ocupado

Aqui confrontaremos as distribuigdes de sala-
rios entre as categorias do mercado de trabalho sem dife-

renciar os operarios dos empregados administrativos (11).

0 quadro 9 mostra a semelhanga das ordenagoes
dos géneros industriais de acordo com as frequéncias de
pessoas ocupadas nas distintas classes de salariog especi
ficadas pelo IBGE. Vale dizer, também para o conjunto do
pesscal ocupado é possivel ordenar, sem ambiguidades, 0S8
génercs industriais segundo as tendéncias de suas distri-
buigoes de salarios, utilizandc para tanto, a mediana co-

mo medida da tendéncia central dessas distribuigdes.

0 quadro 10 mostra as distribuigdes de  fre-
quéncias acumuladas de pessoal ocupade nas classes de sa-
15rios identificadas pelo IBGE. Observamos que, RO conjun-
to da mdlstria de transformagio, cerca de 86,7% do pessocal
ocupado tem salarios superiores a 0,8 galaric minimo, en-
quanto apenas 13,6% tem saldrios superiores a 3,6 salarios
minimos. Vale dizer, aproximadamente 3/4 do pessoal ocupa
do tem saldrios na faixa de 0,8 a 3,6 salarios minimos. A
elevada concentracgao do pessoal ocupado na faixa de 0,8
a 3,6 saldrios minimos verifica-se em todos os geéneros in
dustriais (12).

Com a finalidade de destacar a importancia da

grande concentragac do pessoal ocupado numa estreita fai-

xa de baixos saldrios, salientando ao mesme tempo a impor
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tincia das diferengas das curvas de salarios dos genercs

industriais nos seus extremos, particularmente nos seus seg
mentos superiores, ¢ quadro 11 mostra os quartis e o des-
vio interquartilico das distribuigdes de salarios no cormun
to da indistria de transformagio e nos distintos  géneros
industriais. Para o conjunto da indistria de transformagao
o valor do terceiro quartil equivale a 2,5 vezes o  valor
do primeiro, vevelando-se assim, a estreiteza da faixa sa-

larial na industria de transformagao (13).

0 género "Produtos Farmaceuticos™ tem a maior
faixa salarial, enquanto "Vestuario e Calgado” tem a  me-
nor. 0 terceiro quartil da distribuicao de salarios em
"Produtos Farmaceuticos' equivale a 3,6 vezes o valor do
primeiro quartil, enquanto em "Vestuario e Calgado” essa

proporgac & de 1:1,8.

As ordenagdes dos géneros industriais de acor-
do aos trés quartis de suas distribuigdes de saldrios 530
bastante semelhantes, pois o menor valor obtido pelo coefi

ciente de Spearman nas tres comparagces realizadas foi de

0,8909.

Por outro lado, as ordenagoes dos géneros in-
dustriais segundo os quartis s3o muito proximas 3 ordena-
¢Bo dos géneros de acordo ao desvio interquartilico. O me-
nor valor do coeficiente de Spearman fol neste caso de

0,8727.

Sac as categorias melhor remuneradas que apre-

sentam uma maior dispersao salarial. E importante destacar
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que mesmo assim revela-se inexpressiva a proporcac dos que
auferem altos rendimentos. Repito: as categorias de maio
res saldrios tém uma proporgcao de salarios altos relativa-
mente maior que as demais, n3o obstante, também predominem

os baixos salarios.

Confirma-se esta afirmagZo medindo os coefi-
cientes de variagdo dos quartis das distribuigoes de sala-
rios dos genercs industriais. O desvio=-padrac dos primei-~
ros quartis destas distribuigdes equivale a 19,77% de sua
média, e os desvios-padroes dos outros dois quartis sao
respectivamente 27,08% e 31,41% dos seus valores medios .
Assim sendo, & medida que consideramos os quartis superio-
res das distribuicSes de salarios dos generos industriais,
a dispersac relativa destes quartis aumenta, refletindo a
acentuada assimetria das curvas representativas das distri
buigoes de saldrios nas distintas categorias do mercado de

trabalhoc.

Concluindo, h& uma uniformizagao de salarios
no interior das categorias trabalhistas. Esta uniformiza-
gio & feita "por baixo", pois preponderam as baixas remunera-
cBes, refletindo a generalizada debilidade do poder de barganha
dos trebalhadores. Nas categorias melhor remuneradas, os maioressa
13rios sdo logrados ds custas de uma maior dispersaoc, que,
no entanto, poderia ser bem maior, dada a haterogeneidade das in
distrias. Vale dizer, a uniformizacio dos salarios no inte
riop das categorias trabalhistas ndo se deriva das condigOes de pro
dugio das indistrias. £ um fato institucional, que contribui a debi
i1idade do poder de negociagac salarial dos trabalhadores

de indlstrias de maior produtividade.
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IIT - Salario do pessoal ocupado na década de 1960

Vames agora observar o comportamento, duran
te a década de 1960, da onganizagdo do mercado de trabalho
em categorias que se aproximam dos generos industriais a
dois dfgitos, e também a evolugdo dos salarios nessas cate

gorias (14).

Neste sentide, o guadro 17 mostra 0s sala-
rios médios do pessoal ocupado no conjunto da indistria de
trans formacdo e nos distintos genercs industriais, além de

suas proporgoes de crescimento durante a década de 1960.

Observa-se, em primeiro lugar, que as orde-
nagdes dos géneros de acordo com 0s salarios medios do
pessoal cocupado nao se modifica significativamente durante
os anocs 60. O coeficiente de correlagac de Spearman entre
as ordenagdes dos géneros industriais, de acordc aos seus

calarios midios, nos anos de 1959 e 1970, & de 0,2039.

Considerando como generos de altos salarios
aqueles cujos saldrios medios sao expressivamente superio-
res ao salidrio médio da industria de trans formagao Vemos
que, nos dois ancs considerados, "Metallrgica®, "Mecanica"
“Material Elétrico e de Comunicagoes™, "Material de Trans-
porte”, "Papel e Papelao”, "Bopracha', "Quimica®, "Produ-
tos Tarmaceuticos”, "Perfumaria, Sabdes e Velas” e "Edito-
rial e Grafica" sdo géneros de altos salarios, enquanto
"Minerais ndc Metalicos", "Madeira", "Mobiliario", "Couros

e Peles", "Vestudrio e Calgado™ e "Produtos Alimentares’
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s3o géneros de baixos salarios (15).

Tomando os géneros de altos salarios em
1970 e considerando os demais como de baixos gsalarios, ve-
rifica-se que dos 11 de altos salarios, apenas "MetallUrgi-
ca' e "Borracha’ tem um crescimento do salario proporcio=-
nalmente inferior & da média da indistria de transformagao.
Por outro lado, todos os generos de salarios baixos tem
proporgic de crescimento do salario médio inferior a do

crescimento da média industrial.

NZo apenas os géneros de altos salarios ti-
vepam na década de 1960 um crescimento de salarios mais
gue proporcional aos dos demais géneros, como também ha
evidéneias de correlacao positiva enire os salarios médios
dos generos em 1359 e a proporgac de crescimento daqueles
saldrios durante a década de 1960. 0 coeficiente de corre-
lagdo de Spearman assume, neste caso, o valor 0,5468, gig-

nificativo a 5%.

A ampliagdo das diferengas entre os sala-
rios das categorias da organizagac do mercado de trabalho
na década de 1960 pode ser comprovada calculando os coefi-
cientes de variacdo dos saldrios médios dos géneros indus-
triais nos anos de 1959 e de 1870. O valor deste coeficien
te era de 23,6% em 1959 e passa a ser de 32,5% em 1970, in
dicando assim a ampliagio da dispersac relativa dos sala-
rios maédios das categorias do mercado de tffabalho na deca-

da de 1960.
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Em sintese, a organizagao do mercado de tra
balho se mantém durante a década dos 60, ac mesmo tempo em
que se amplia a dispers3o de sal@rios médios das distintas
categorias trabalhistas, ressaltando a importancia daquela
organizagdoc para o estudo da diferenciagao dos saldrios no

interior da estrutura industrial.

0 aumento da dispersac de salarios ac longo
da década provavelmente reflete tanto a politica salarial,
com acentuada queda do saldrio minimo legal de 1961 até
1968, como as proprias caracteristicas da demanda de mao-

-de~obra atrelada ao carater ciclico da expansao industrial.

Explico-me: o efeito da queda do salario mi
nimo ndo atinge de igual forma as distintas categorias tra-
balhistas, a nao ser apbs 1967, quando o governo passa a
impor, nos dissidios coletivos, percentuais de reajuste sz
tarial quase semelhantes a todas as categorias trabalhis-
tas, restringindo a influencia do sindicato nos convenios
de saldrios e tornando a Justiga do Trabalho uma entidade
que apenas homologa os percentuais de reajustes ditados pe
1o governo. Ademals, nota-se que a crise dos anos sessenta
nac atinge da mesma forma todas as indistrias abarcadas pe
las distintas categorias trabalhistas. Quando da recupera-
gao, as industrias das categorias pior remuneradas que a-
companham a intensidade do ritmo de expansao economica,pas
sam por profundas modificagoes em suas estruturas organiza
cionais, com intenso processo de menopolizagao, como ocor-

reu em algumas indUstrias alimentares. Neste caso os traba
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lhadores na&o participam de nenhum mcde dos ganhos de produ
tividade dessas indlstrias, porque a estrutura do mercado

de trabalho ndoc se adapta as novas condigoes imperantes.



.33.

A guisa de conclusdo podemos reenfatizar o
ponto de convergéncia da andlise realizada neste capitulo:
o conjunto da indistria de transformacao e cada um dos seus
géneros se caracterizam por elevada concentragac de operé»
rios e pessoal administrativo numa faixa de remuneragao ex
tremamente baixa. Assim, o chamado laque de remuneragoes
se peduz a duas hastes: numa delas esta "pendurado’ mais de
90% do pessoal ocupado (recebendo menos de 4,8 saldrios mi
nimos) e na outra encontram-se "ingtalados" os demais "as-

salariados™.

Antes, porém, de finalizar gostarfamos de
qualificar melhor alguns aspectos relativos ao mercado de
trabalho e a dispersao de calarios, levando em conta a dis

tincdo entre operarios e pessoal administrativo,

A organizagdo do mercado de trabalho é mais
importante para explicar a diferenciagao dos salarios que
a dos ordenados. Isto reflete, provavelmente, uma relativa
homogeneidade nas exigéncias de qualificagdo da mao-de-
-obra para as fungoes diretamente produtivas, dentro de ca
da categoria. Assim, por exemple, OS8 requerimentos de trel
namento e qualificagao sao relativamente semelhantes para
as distintas fungdes produtivas nas indistrias metal-meca-
nicas, o que confere maior transitividade da mao-de-obraen
tpe as distintas indistrias abarcadas pela categoria  dos
metalurgicos. Por outrc lado, deve haver grande diversida-

de de exigéncias de "qualificagao” para as fungoes produti



.3L+ﬂ

vas das indistrias das distintas categorias, de modo que
se apresentam "rigidezes" 3 mobilidade da mao-de~obra entre

indistrias de diferentes categorias.

Tudo indica que occrre O oposto com o8 em=
pregados administrativos, para os quais parece haver uma
maior diversidade de requisitos para o desempenho de cada
fungao. Isto & verdadeiro apenas para as fungdes superio-—
res da administragdo e nada tem a ver com a massa de empre
gados. Este fato parece explicar a maior dispersac de orde

nados no interior de cada categoria do mercado de trabalho

e reflete a elevada diversidade de esitruturas buroceratico-
-administrativas apresentada pelas indistrias de uma mesma

categoria.

0 grau de qualificagao da forga de trabalho
s6 em parte contribui para explicar as diferengas de sala-
rios na estrutura industrial. De um lado, a organizagao do
mercado de trabalho em amplas categorias se impoe as diver
sidades propriamente técnicas das distintas indistrias e
fungdes produtivas. De outro lado, em todas as categorias
do mercado de trabalho predominam os assalariados de Dbai-
xas remuneragoes e possivelmente de baixos graus de quali-
ficagao.

Tinalmente, a fixacdo comum dos percentuais
de reajuste salarial para todos os trabalhadores, indepen-
dentemente das categorias do mercado de trabalho onde este
jam, que vigora na politica salarial do governo no periodo

pbs-1964, particularmente a partir de 1966/1967, nao foi
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suficiente para modificar a crescente dispersao de sala-
rios entre as categorias do mercade de trabalhc verifica-

dos durante a década de 1960 e provavelmente antes.
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capitulo II - SALARIO E PRODUTIVIDADE NA ESTRUTURA

INDUSTRIAL

Pretendo neste capitulo estudar a diferen
ciagdo de sal@rios no interior da estrutura industrial .
A andlise se desenvolve em trés itens.

No primeiro estudo a dispersac de sala -
rios e de produtividade tentando mostrar que uma classi-
ficagao a 2 digitos que nao tem maior significado em ter
mos da atual organizagao industrial, dada sua heterogenei
dade produtiva, pode ser tomada come uma aproximagao ra=
zodvel 3s categorias do mercado de trabalho, que contri-
bui de modo decisivo 3 configuragdo da estrutura de sala

rios.

No segundo item tratc de abrir essa clas-
sificacidc a 2 digitos, depois de reagrupados os génexros
nor categorias de salario médio, para levar em conta as
caracteristicas propriamente ditas da estrutura produti-
va e da organizagao de mercado.

As informagdes utilizadas provém do Censo
Industrial de 1970 ac nivel de agregagdo de g€ :ros &
quatro digitos segundo a classificagao industrial do IBGE.
Este nivel de agregacao justifica-se plenamente, como ten
tativa de aproximagdo 38 nogao de mercado. Em estrutu-
ras oligopolizadas, o poder do capital depende nao 80 das
condigdes do mercado de trabalho, como especialmente, da
organizagdo dos mercados de produtos.

As varidveis centrais da analise sao o ta
manho, a produtividade e os saldrios. Utilizo também va
ridveis deduzidas, como a participagao do salario no pPro

duto e o excedente (valor da transformagdo menos os sald
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rios) por pessca ocupada, para tentar verificar o vpoder

relativo do capital scobre o trabalho.
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0 tamanho dos estabelecimentos industriais
fol expressc por seus valores de producdc, ja que esta for
ma de medir di uma idéia mais adequada da escala, permitin
do uma melhor vinculagao do tamanho com a magnitude do ca-

pital investido.

0 tamanho caracteristico de cada género in-
dustrial a dois e a guatro digitos foi estimado com o Indi
ce Niehans, utilizando-se uma classificagao dos estabeleci
mentos industriais composta de 15 classes de tamanho. Apri
meira, compreende os estabelecimentos com menos de 100 mil
cruzeiros de valor de produgac anual, enquanto a dltima

compreende aqueles com mais de 25 milhdes de cruzeiros (*)

0 Tndice de Niehans pondera os tamanhos mé-
dios dos estabelecimentos de cada classe por suas respecti
vas participagdes no valor de produgao do género indus trial
e, portanto, reflete o grau de concentragao da produgac nos

egtabelecimentos de maiores tamanhos {16).

A produtividade do trabalho fol estimada pg
lo valor da transformagdc industrial por pessoa ocupada ,
n3c sendo possivel considerar, a partir dos dados do Censo
Industrial, a diversidade setorial de horas efetivamente
trabalhadas. Pelo mesmo motivo, os saliarios médios foram

estimados a partir dos salarios por pessoa ocupada em cada

género- (17).
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Ho terceiro item deste Capitulo trato de mostrar gque as
diferencas entre as categorias do mercado de trabalho

{tomando novamente como proxy os géneros a 2 digitos)
se sobrepdem a outros aspectos da estrutura industrial .,
tais como o tamanho dos estabelecimentos industriais e a
nrodutividade do trabalhc, na explicag%o das diferencgas

intersetoriais dos salarios.
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I - Comparacac das dispersdes de saldrio e de produtivida-

de do trabalho

Para analisar as dispersOes de salario e de
produtividade do trabalho tomei a classificagao do IBGE em
génercs a dois digitos como aproximagbes ds categorias do
mercado de trabalho. Em seguida, decompus os diferenciais
de salario e produtividade com a finalidade de verificar a
importancia relativa da organizagao do mercade de traba-

lho (18).

Para medir a dispersac de produtividade en-
tre os géneros industriais a quatro digitos, & necessidrio
comparar as distribuic¢des do produto e do emprego indus-
trial na classificagao dos estabelecimentos naguele nivel
de agregacdc. Quanto maior a discrepancia entre as duas
distribuicgdes, maior sera a dispersao das produtividades
dos géneros a quatro digitos da indistria de transformagao

(19).

Adotei como medida da discrepancia daquelas
distribuigdes o desvio médio ponderado pelo produte indusg
trial dos logaritmos das produtividades médias dos géneros
a quatro digitos, em relagac ao logaritmo da produtividade
media da indlstria. Este indicador assume o valor zero se
as duas distribuigdes sdo exatamente iguais e, pbrtanto R
nac ha diferencas entre as produtividades dos generos in-
dustriais a quatro digitos. Ele nac assume valores negati-

vos e quanto maior o seu valor, mais importantes serac as
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discrepancias entre as duas distribuigdes e, consequentemen

te, as diferengas entre as produtividades dos géneros in

dustriais a quatro digitos (20).

0 indicador utilizado pode ser decomposto em
dois outros, que permitirac comparar a importancia das di-
ferencas de produtividades entre os géneros a dois digitos
com a das diferengas de produtividades entre os geéneros a

quatro digitos (21).

Uma andlise semelhante a anterior pode ser
realizada com os salarios (22). Neste caso, comparn as
distribuigdes do total de salarios pagos e do emprego in-

dustrial entre os géneros a quatro digitos (23).

Apliquei cs indicadores de discrepancia aos
dados do Censo Industrial de 1970 para analisar as dispari

dades setoriails de produtividades.

As diferengas entre os ramos industriais sazo
relativamente menos importantes para explicar a dispersao
de produtividades que as diferencas entre os setores (24),.
As diferengas entre ramos explicam 47% da heterogeneidade
total das produtividades dos setores, engquanto as diferen-
cas de setores no interior dos ramos sao responsaveis pe-

los outros 53%.

Para precisar o que acabei de afirmar, des-
tacando particularidades, o quadro 2 mostra os valores dos
indicadores de discrepancia setorial de produtividade no

interior dos 21 ramos.
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DISCREPANCIA SETORIAL DE PRODUTIVIDADE NA ESTRUTURA INDUSTRIAL A 4 DIGITOS

QUADRO 13

INDICADOR

VALOR ABSGLUTO

VALOR RELATIVD

0,085241
0.107564
0,202805

48, 96
03,04
106,00
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Discrepancia Setorial de Produtividades na Estrutura Industrial a

QUADRDO 14

4 Digitos

Discrepancia | Participerdes| Participagdes
INDICADOR 3e Produtso nolqns Ramos  nol dos  “emas no
NOME DO RAMGO - mmwwﬁwmwxﬂmm Emprego Produto
VALOR ABSQLUTO ] VALOR RELATIVD |gdo a Discre- Industrial Industrial
pancia entre
Ramos
Minerais n3oc Metalicos 0,319175 157,38 335,12 8,94 5.88
Metallrgica 0,1331394 65,68 139,85 10,13 11, 56
Mecanica 0,083687 31,41 66, B8 B,85 7,05
Material Eletrico 0,0684458 33,75 71,87 4,36 5,36
Material de Transpaorte 0,086702 42,75 91,03 6,01 7,97
Madeira 0,043250 21,33 45, 41 5,16 2,52
Mobiliario G,03515% 17,33 38, 91 4,00 2,10
Fapel ¢ Papelao D,039811 19,63 41,80 2,54 2,56
Borracha G,260775 128,58 273,81 1,25 1,95
Couros e Peles 0,032895 16,22 34,54 1,00 0,65
Quimica 0,148418 73,18 155,83 3,86 10,01
Produtos Farmaceuticos 0,045762 22,56 48,05 1,17 3,38
Perfumaria, Sabodes & Velas 0,064412 31,78 67,63 0,73 1,55
Matérias Plasticas 0,074769 36,87 78,51 1,62 1,88
Textil 0,082649 40,75 86,78 13,02 89,34
Vestudario e Calgado 0,014339 7,07 15,08 6,25 3,35
Produtos Alimentares 0,084718 46,70 94,45 14,14 13,47
Bebidas 0,047890 23,52 50,07 2,23 -.2,32
Fumg 0,216750 106,88 227,58 8,55 1,31
Editorial e Grafica 0,108523 53,51 113,95 3.96 3,68
Diversos 0,116877 57,68 122,82 2,37 2,11
INDUSTRIA DE TRANSFORMACAD 0,202805 100, 00 46,96 100,00 100,00
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Apenas sete ("Minerais nao Metalicos", "Bor
racha”, "Fumo®, "Quimica", "Metalurgica®”,"Diversos” e "Edi
torial e Grafica™) tem medida de discrepancia setorial de
produtividades maior que a medida de discrepancia das pro-
dutividades médias dos ramos industriais. Quer dizer: nes-

tes ramos ha elevada heterogeneidade de produtividades.

Em cinco outros ("Madeira', "Mobiliario®,
"Papel e Papelao”, “Couros e Peles" e "Vestudrio e Calgado™
a medida de discrepancia setorial de produtividades & bem
menor que a medida de discrepancia das produtividades mé-
dias dos ramos industriais. Isto €: nestes ramos reina a

homogeneidade.

Por Cutro lado, a ordenagao dos ramos de
acordo com suas produtividades médias & relativamente seme
lhante a classificagao segundo suas medidas de heterogenei
dade (o coeficiente de correlagao de Spearman é significa-
tivo valendo 0,4026). Isto significa que quanto mais produ

. . it .
Tivo um ramo, maior, tambem, sua heterogeneidade.

Analisemos, agora, a questao da diferencia-
¢ao de saldrios. Para explicar a heterogeneidade de sala-
rios, a dispersao dos salarios médios dos ramos & mais im~
portante que a dispersac de salarios no seu interior: as
diferengas de ramo explicam 59,4% da variacao salarial, en
quanto que as diferengas de setor no interior dos ramos ex
plicam u0,6%. Vale dizer: para explicar a diferenciagdo de

salarios, ac contrario do que ocorre com as produtividades,

importam mais as variagoes de ramos, isto €, as categorias



QUADRO 15

DTSCREPANCIA SETORIAL DE SALARIOS NA ESTRUTURE TODUSTRIAL A 4 DIGITOS

VALOR VALOR
.
IMDICADOR ABSOLUTO | RELATIVO

.45,
el

0,107404 | 100,00
Ry 0,063823 59,42
R, 0,043581 40,59
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QUADRO

16

DISCREPANCIA SETORIAL DE SALARIDS NA ESTRUTURA INDUSTRIAL

a

4 DIGITOS

NOME DO RAMO

INDICADBOR

VALOR ABSOLUTOD

VALOR RELATIVO

Discrepancia

de Salarias
no Interior

dos Ramos Em

Relagao a dig]

crepancia en

-~

Participacéo

dos Ramos

no Emprego

Participacgao
dos Ramos

no Salé,io

tre os Ramos Industrial Industrial
Minerais nao Metalicos ¢,141817 132,04 222,20 £,98 6,04
Metallrgica 0,022725 21,16 35,81 10,13 11,74
Mecanica 0,014518 13,52 22,75 6,085 10,08
Material Elétrico 0,022074 20,55 34,58 4,36 5,94
Material de Transporte 0,034547 32,54 54,75 6,01 8,55
Madeira 0.028667 28,89 44,92 5,16 2,88
Mobiliario 0,004253 3,98 6,68 4,00 2,79
FPapel 8 Papelao 0,016502 15,36 25,86 2,54 2,85
Borracha 0,064827 60,17 101,25 1,25 1,580
Couros e Peles 0,028781 24,93 41,98 1,00 0,72
Quimica 0,128637 119,77 201,55 3,86 7.00
Produtos Farmaceuticos 0,000017 80,072 0,03 1,17 1,85
Perfumeria,Sabdes e Velas 0,021958 20,45 34,41 0,73 0,82
Matérias Plasticas 0,013889 12,94 21,78 1,82 1,82
Textil C,025311 23,57 39,66 13,02 10,71
Vestuario e Calgado 0,005039 4,68 7,80 6,25 4,03
FProdutes Alimentares 0.052879 49,23 Bz,85 14,14 8,33
Bebidas 0,086428 8c.,47 135,42 2,23 2,26
Fumo 0,051542 47,89 80,75 0,55 0,70
Editorial e Grafica 0,064004 59,58 100,28 3,69 5,14
Diversoaos 0,033742 31,42 52,87 2,37 2,34
TOTAL H:a.ﬂmbzwwomzmmma 0,107404 53,42 108,00 10,00

100,00
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do mercado de trabalhc, que as de "setor" (quatro digitos).

Em doze ramos ("Produtos Farmaceuticos",
"Mobilidric™, "Vestudrio e Calgados™, "Produtos de Matérias
Piasticas", "Mecanica", "Papel e Papelac', "Perfumaria, Sa
bdes e Velas", "Material Elétrico e de ComunicagGes™, "Me-
talirgica®™, "Textil", "Couros e Peles™, "Madeira"), a medi
da de discrepancia setorial de saldrios é bem mencr qué a
medida de discrepancia dos salarios médios dos ramos. Quer

dizer, nestes ramos &€ pequena a diferenciagac de salarios.

Em cinco outros ("Minerais nioc Metalicos" ,
"Quimica, "Bebidas™, "Borracha" e "Editorial e Grafica"),
a medida de discrepancia setorial de salarios & maior que
a medida de discrepancia dos salarios médios dos ramos. Is

to &, hid grande diferenciagao de salarios.

Ademais, nac ha evidencias de correlagao en
tre o saldrio médio e a dispersdo de salario do ramo (coe-
ficiente de Spearman igual a 0,0545). Ou seja, nas catego-

rias de trabalhadores melhor remunerados nio hi, necessa=-

riamente, uma diferenciag3c mais profunda de salarios.

Entretanto, ha indicios de correlagao entre
as dispersbes de salirio e de produtividade nos ramos (coe
ficiente de Spearman igual a 0,6857). As categorias de tra
balho situadas nos ramos (dois digitos) meis heterogéneos
do ponto de vista da produtividade tendem a apresentar

- - - — - -
maior diferenciagac de salarios.
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Reafirmando: as diferencgas entre ramos in-

dustriais (considerados uma aproximacdo A eclassificagao das

categorias do mercado de tpabalho) sao mais importantes pa-

ra explicar a heterogeneidade setorial de salarics na _in-

dlstria de transformacdo que as diferencas entre os "seto-

res" (4 digitos), apesar da importancia da heterogeneidade
p P

industrial dos ramos.

0 confronto das medidas de heterogeneidade
setorial de produtividades e de salarios indica que a pri-
meira @ superior em 88,8%. Enguanto a medida da dispersac
das produtividades médias dos ramos supera a medida da dis
persdo de saldrios médios dos mesmos em 49,1%, ocorre que
a medida da dispersao setorial de produtividades no inte-
rior dos ramos equivale a quase 2,5 vezes a medida de dis-
persdo setorial de salarios nos ramos industriais. Vale di
zer, a dispersao setorial de salarios & menor que a disper

s3o setorial de produtividades. Entretanto, a desproporgao

entre ambas dispersdes € mais acentuada no interior dos ra-

mos que entre as médias dos vamos industriais.

Este resultado comprova o carater amplo das

categorias em que se encontra organizado o mercado de tra-

palho, que abarca indUstrias bastante heterogeneas. Esta

forma de ovrganizacao do mercado de trabalho acentua a des-

proporcionalidade entre salario e produtividade de traba-

lho, prépria de uma estrutura industrial heterogénea, onde

predominam distintas formas de organizagao oligopolica.
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IT - Diferenciacado de saldrio e produtividade do trabalho

no interior dos ramos industriais

Atd este momentos, analisamos nos seus ter
mos mais gerais os problemas da diferenciagao de sala--
rios. Cumpre, agora, detalhar a investigagéo, para tomar
am conta a heterogeneidade das indlstrias que compoem  OS
diversos ramos industriais (IBGE a dois digitos).

Para ordenar a exnosicac agrupamos 0s ra-
mos, de acordo com 0s seus respectivos saladrios médios
em trés categorias referidas ao saldrio médic da indistria
de transformacao. No interior de cada gruno procedemos a
subclassifica¢ao que levam em conta certas caracteristicas
gerais da estrutura industrial cue sao comuns a cada sub-
grupo.

Como as varidveis analisadas sao referidas
permanentemente aos valores médios de indistria de trans-
formacac como um todo, apresentamos em sequida esses valo
res.

0 tamanho caracteristico do conjunto da ii.
diistria de transformacao (tamanho médio ponderado pelo va
lor de producac) & de 32 milhoes de cruzeiros de 1970. Seu
saldric médio & de pouco mais de 4,5 mil cruzeiros anuais
por pessoa ocupada, ou seja, acroximadamente ¢ dobro do
maior saldrio minimo vigente no pais. A nrodutividade mé
dia da indiistria de transformacac & de poucc mais de 20
mil cruzeiros anuais por pessoa ocupada, valor que revresen
ta 4,3 vezes o salidrio médio industrial, o que eguivale a
dizer gqua a participacdo da massa de salario no produto

industrial global & de 23,1%. Esta vparticipagac de saldrio
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no produto & baixa quando comparada a4 de vaises capitalis
tas mais avancados. Assim por exemnlo, nos EEUU a rarti-
cimagan do saldrio no produto manufatureiro de 1970 é de
30,6%. Mesmo que as distintas definicoes adotadas npara
o valor agregado na indiistria ncs deois paises comparados

a diferenga apontada & suficientemente grande para indi-

car a menor narticipagio de saldrio no produto industrial
brasileiro, tanto mais expressiva quanto se sabe da eleva
da diferenga de produtividade industrial em favor dos
EEUU. Ademais a participagac de saladrio no produto indus
trial brasileiro vem declinando de modo continuado no
pos=-querra. Ela era de 28% em 1949, passa a ser de 26%

em 1959 para finalmente ser de 23% em 1970.

II -~ 1 - Ramos Industriais com salarios menores que ©

salBrio médio da indiistria de transformagao.

ER

Entre os ramos com saladrios menores cue a
maédia industrial podem ser identificados dois subarunos:
o primeiro, se caracteriza ror ter peguenos tamanhos ca-
racteristicos e nao possuir praticamente nenhum setor a
quatro digitos com tamanho caracteristico rela ‘lvamente
elevado: o sequndo, abrange ramos com tamanho caracterig
tico relativamente mais slevado e relo menos alguns de

soug setores tém tamanho caracteristico alto.

II -1 - 1 ~ O sub-grupc de "Madeira”, "Mobiliario™,

"Couros e Peles” e © =stuario e Calgado”

Estes ramos constituem ¢ primeiro sub-gru
PO e se caracterizam pela importaAncia das indistrias on
de rredominam of pequenos astabelecimentos de produgao, S0

mente "mobilifrio® e "Madeira® apresentam evidincies de correlag @
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91,

TAMANHO CARACTERISTICD TAMANHO CARACTERISTICO PRODUTIVIDADE E SALARIO
E PRODUTIVIBADE DO ﬂmm E SALARIO
BALHG
ROME DO RAMO
- ’ I
COEFICIENTE NIVEL COEFICIENTE NIVEL " COEFICIENTE MIVEL
DOE CE DE DE DE DE
CORRELAGAC SIGNIF. CORRELACAD SIGNIF: CORRELAGAD SIGNIF,
!
MADEIRA 0,5000 1,0 2.,489¢ 1,2 0,7575 g,1
MOBILIARIO 0,9818 0,1 0,8809 0,1 0.8727 g,1
COUROS E PELES 00,4762 11,6 0,285%7 24,6 0,5714 5,9
VESTUARIO E CALGADO 00,4020 5,5 0,2500 18,7 0,8358 0,1




entre tamanho caracteristico, salario e produtividade do
trabalhc. Em "Vestudrio e Calgado™ hi indicios de correla-
gao entre saldrio e produtividade do trabalho. "Couros e
Peles” & a tnica excegao, nao havendo sinais de correlagac

entre qualquer das trés variaveis consideradas.

0 papel do tamanho dos estabelecimentos in-
dustriais na diferenciagdo de salarios neste subgrupo € ne
cegsariamente pequeno, pois inexistem setores de grande
tamanho. Praticamente todos os setores a quatro digitos tém
pequenos tamanhos caracteristicos e seus salarios e produ-

tividades do trabalho sao baixos.

Esses ramos podem ser caracterizados pelo
baixo grau de intensidade de capital, dados os valores dos
indicadores de tamanho, produtividade e salario, todos bem
abaixo das respectivas médias industriais. Esta situagao
tanto pode dever-se a uma caracteristica intrinseca a ti-
pos de indistrias, como "Vestuario” e "Couros e Peles” ou,
simplesmente, € uma indicacao da sua imaturidade economica

e tecnoldgica, como nas indlistrias de "Madeiras e Moveis™,

Neste ultimo caso, das industrias de madei-
ras e moOveis, a presenga de correlacac entre tamanho, pro-
dutividade e salario, indica que podem vir a aumentar as
escalas de produgdo e o grau de modernizagao, em alguns de
seus setores, o que provocaria uma maior diferenciagao de

tamanhos, saldrios e produtividades.

No caso de "Calcados”, apesar da sua baixa

produtividade do trabalho, a competitividade da industria
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parece assegurada segundo os padroes de eficiéncia interna
cicnal, mais pela boa qualidade "artesanal® do produto e
dos baixos salarios, que pelo avango técnico dos seus pro-

cessos industriais.

Do ponto de vista da organizagao do mercado
de trabalho, nos ramos "Vestuldrio e Calgados™ e "Couros e
Peles" as categorias trabalhistas tem por referéncia indus
trias especificas, ndo ocorrendo o mesmo com "Madeira e Mo
bilidrio", onde as particularidades das distintas  indUs-
trias nac sao consideradas na definigdo das categorias tra
balhistas. Em “"Couros e Peles” o dissidio coletivo de sald
rios & feito separadamente para os setores cortume e arte-
fatos, enquanto em "Vestuario e Calgado™ se identificam pe
lo menos tres categorias trabalhistas: alfaiates, camisas

e roupas brancas e calgados.

As diferencas apentadas na organizagao dos
mercados de trabalho dos ramos nao evitam que neles preva-
lecam de modo generalizado os baixos saldrios. Nao € a bai
xa qualificagao do trabalho a determinante fundamental do
salario e sim as condicdes gerais do tipo de produgao in-
dustrial e do mercado de produtos. Tanto € que, apesar dos
baixos salarios vigentes nesses ramos, a participacao da
massa de salarios no produto & maior que a média do conjun

to da indlstria de transformagao.



©17.1.1.1 - Madeira

0 salario médio deste ramc equivale a 55,8%
da média industrial e a produtividade de *rabalho a 49% da
produtividade média da indistria de trans formagao. Em con-
sequéncia da baixa produtividade do trabalho,a participagao
da massa de salarios no produto do ramo € de 26,u4%, supe-
rior, portanto, a do conjunto da indUstria. Ao mesmo tempo,
a taxa de excedente por pessoca ocupada equivale apenas a

46,8% da média industrial.

Dos 21 setores identificados neste ramo,ape
nas 4 tem salarios que nac sac expressivamente inferiores
3 média industrial; e dentre eles estdo os trés Unicos cu-
jas produtividades situam-se acima da produtividade média
da indistria de transformagao. Esses quatro setores parti-
cipam com apenas 3,3% do emprego do ramo. Entre eles desta
ca-se a fabricacao de chapas e placas de madeira aglomera-
da, uUnico a apresentar tamanho caracteristico relativamen-
+te elevado. O salirio e a produtividade média das indas-
trias de chapas e placas de madeira aglomeradas 5230 as
maiores da "Madeira" e, em consequéncia, a participagac da
massa de saldrio no produto dessa indistria & de apenas

Do ponto de vista da produtividade e do sa-
liric médio, ressaltam, por sua importante participagao no
emprego, a produgac das serrarias e, secundariamente, a fa

bricagac de esquaddas, a produgao de resserrados, a fabri-
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cagac de chapas de madeira compensada e a fabricagao de 1la
minas de madeira ou de madeira folheada. Esses cinco seto-
res representam conjuntamente 84,8% do emprego no ramo e
todos sio de pequeno tamanho caracteristico e de baixos 52

larios e produtividades do trabalho.

0 ramo "Madeira® tem salario médio baixo de
vido ao carater rudimentar da producdo da maior parte  de
seus setores (especialmente os de maior participagaoc no em
prego), que se manifesta em pequeno tamanho caracteristico
e baixa produtividade do trabalho. Sua estrutura industrial
nao permite uma maior diferenciacdo de salarios, embora
seus setores mais novos pudessem apresentar salarios mais
elevados que os existentes, como indicam as baixas partici
pagoes do salario no produto e as elevadas taxas de exce-
dente por pessoa ocupada. A situacao atual destes setores
novos , particularmente os aglomerados de maddra, se expli-
ca pela forma em que se estrutura o mercado de seus produ-
tos, com forte poder oligopllico das grandes empresas, sem
que seja mitigado pela organizagao sindical de seus traba-

lhadores.

"¥f.1.1.2 - Mobilidrio

0 saliric médio deste ramo equivale a 68,8%
da média industrial e a produtividade do trabalho a 52,4%
da produtividade_média da indlstria de transformagao. Em
consequéncia da baixa produtividade do trabalho,a partici-

pagao da massa de galarios no produto do ramo & de 30,8% e
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a taxa de excedente por pessca ocupada &, apenas, 47,2% da

média industrial.

Dos onze setores, apenas dols tem salario
médioc maior que o do conjunto da industria. Participam so-
mente com 4% do emprego e seus tamanhos caracter{sticos,em
bora dos maiores do ramo, situam-se bem abaixo da média in

dustrial.

H&, entretanto, um grande contraste nas pro
dutividades desses dois setores. Enquanto a fabricagao de
persianas & a de maior produtividade do ramo "Mobiliario"
e, por isto tem uma participacic da massa de salarios no
produto de apenas 18,9%, a fabricagao de caixas e gabinetes
para radios e televisores tem participagaoc do salario no
produto de 37,7%. O contraste ainda & maior se comparamos
suas taxas de excedente por pessoa ccupada: no primeiro,
supera a média industrial em 46,5% e, no segundo, & infe-

rior a média industrial, equivalendo a apenas 54,6%.

Uma hipdtese explicativa deste contraste re
peusa nas diferentes formas em que se estruturam os merca-
dos dos produtos dessas duas indistrias. Na fabricagado de
persianas, apesar de seu pequeno tamanho caracteristico,as
empresas parecem dispor de maior poder de mercado gue as
dedicadas a fabricagao de caixas e gabinetes, cujas produ-
¢coes estao integradas ag fabricacdes de aparelhos recepto-
res de radic e televisao. Mesmo no caso dessas atividades
serem realizadas em distintas empresas, o poder monopsoni

co dos grandes fabricantes de aparelhos de radio e televi
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sao permite a imposicac aos fabricantes de caixas e gabine
tes de normas de qualidade e precgos, obrigando-os a uma
maior intensidade de uso de mao-de-obra e impedindo-os de
obter maiores produtividades, quando medida pelo valor de

transformagao industrial por pessoa ocupada.

Neste vamo sao importantes, do ponto de vis
ta do emprego, a producdc de moveis de madeira, vime e jun
co para uso residencial, a fabricagdo de moveis de madeira
para uso comercial, industrial e profissional, a fabricagao
de mAveis de metal e a fabricagdo de artigos de colchoaria,
representando em conjunto 92,9% do emprego. Esses setores
tem pequenos tamanhos caracteristicos e seus salarios e
produtividades sio baixos, embora moveis de metal e artigos

de colchoaria tenham tamanhos e produtividades elevadas pa

ra ¢ ramo.

Em "Mobiliirio™ ocorre situagao semelhante
A de "Madeira'. Na maior parte dos setores, particularmen-
te nos de maior participagdc no emprego, predominam ativi-
dades industriais de tipo rudimentar, caracterizadas pela
importancia relativa dos estabelecimentos de peguenc porte
e por suas baixas produtividades, razao de ser dos bai-

xos salarios al imperantes.

1I1.31.1.3 = Couros e Peles

0 salirio médio deste ramo equivale a 71,6%
da média industrial e sua produtividade a 64,4% da média

da indistria de transformagido. Em consequéncia, a partici-
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pacac da massa de salarios no produto do ramo & de 25,7% e
a taxa de excedente por pessoa ecupada representa 62,2% da

respectiva média industrial,

Prdicamente todos os setores de "Couros e
Peles" sio de pequeno tamanho caracteristico e de baixos
sal3rios e produtividades. Destaca-se, do ponto de vista do
emprego, o cortume de couros e peles, que, isoladamente re
presenta 71% do emprego do ramo. Este & o setor de maior
tamanho caracteristico, mas seu baixo grau de transformazao

industrial o impede de ter maiores produtividade e salario.

Apesar da possivel correspondencia entre as
categorias do mercado de trabalho e da organizagac indus-
trial, o insuficiente grau de intensificagao do capital dos
setores deste ramo impede que a diversidade de categorias
trabalhistas se materialise numa maior diferenciacdo de sa

larios, predominando os salarios baixos.

1I.1.1.4 - Vestudrio e Calgado

0 salario médio deste ramo equivale a 64,6%
da média industrial e sua produtividade a 53,6% da média
da indistria de transformacio. Em consequéncia, a partici-
pagac da massa de saldrios no produto do ramo € de 27,8% e
a taxa de excedente por pessoa ocupada ¢ apenas 50,3% da

media industrial.

Praticamente todos os setores do ramo tem

baixos salarios e produtividade, e seus tamanhos caracteris
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ticos s3o pequencs. Do ponto de vista do emprego, destacam
—se a fabricagao de calgados (exclusive para esportes), a
confecgdo de roupas para homens e rapazes, a confecgao de
pecas interiores do vestuario masculino, a confecgao de
roupas para senhoras e mogas, a confecgao de pegas interio
ras do vestuirio feminino e a fabricacdo de acessdrios do
vestudrio, com participacao conjunta no emprego de 87,2% .
Entre esses setores se encontram os de maior tamanho carag
teristico e produtividade, mas seus saldrios sdo tao bai-

xos como os demais de "Vestuario e Calgado™.

"Yestudrio e Calcado™ tem situagao parecida
com a de "Couros e Peles, desde que a consideragao das
particularidades das distintas ind{strias na definigio das
categorias do mercado de trabalho nao resulta em grande

diferenciagao de salarios.

II.1.2 - O subgrupo de "Minerais nao Metalicos™, "Produ-

tog Alimentares” e "Textil"

Negses ramos ha indfcios de correlagac entre
tamanho, saldrio e produtividade. Ademais, a existeéncia de
setores de grande tamanho caracteristico reflete uma maior

heterogeneidade industrial.

Do ponto de vista da organizagac do mercado
de trabalho, na "Textil" existe apenas uma categoria traba
lhista, enquanto em "Minerais nao Metalicos"” e em "Produtos

Alimentares" existem varias, que de certo modo correspondem



1°0 §3€Z°0 L°Z ag9eE“Q £t 152¢€°0Q TILXZL
‘0 859270 1°0 vLvG 0 1°0 92890 SAUYININITY sS0LNA0Yd
‘0 £E9+¥0°0 €°0 116%°0 20 S0EG D0 S03ITVLIIW OYN SIVHINIW
*3INIIS O¥OvI134H00 "JINOIS 0yJy139400 "dINSIS Oy v 334403
30 3d 30 30 30 Ja
TIATIN F1INITI3ITA303 T3ININ JANIIITLI0D T3IAIN 34iN3FI31 4303
OWYE DO 3JIWAN
O0I8YvS 3 JavadIAILNGOHd 3
CIdyIvs 3 3AYOIAILINA0Hd

Q3T 1SIYALIVEVYI OHNVUWYL

0JT ISTHILIVHEYD OHNVIWYL

22 0dav¥no




.65,

3 sua organizagao industrial. Essas distintas formas de or
ganizacdo do mercado de trabalho se refletem na dispersao

setorial de saldrios, que na "Textil™ & bem menor que nos

outrcs dois ramos.

11.1.2.1 - Minerais Nao-Metalicos

0 saldrio médio deste ramo equivale a 67,3%
da média industrial e sua produtividade a 65,5% da produti
vidade modia da indistria de transformagdo. A participagao
da massa de salfirios no produto & de 23,7% e a taxa de ex-

cedente por pessoa ocupada equivale a apenas 65% da media

industrial.

De acordo com os indicadores de tamanho, sa
13ric e produtividade, & possivel identificar deis  tipos
de indistrias no ramo "Minerais nao Metalicos™: de w» lado,

as indistrias de vidro, cimento e fibro-cimento, de grande
tamanho caracterfstico e altos salarios e produtividades ;
de outro, as indistrias de ceramicas, artigos de barro co-

zido, britamento e aparelhamento de pedras, de pequenos ta

- . - - + + .
manhos caracteristicos, baixos salarios e produtividades.

No primeiro grupo de inddstrias se encontram
os dez setoves de "Minerais n3o Metdlicos™ que tem saldrios
maiores que a média industrial e sua participagac no empre

go € de apenas 15,3%.

Destacam-se neste ramo as elevadas disper-

soes de salarios e de produtividades. Surge entao a pergun
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ta: as diferencas de produtividade sao mais gque suficientes
para compensar as diferengas de salarios? Podemos respon-
der, observando as participagdes do salario no produto das

distintas industrias. assim como suas taxas de excedentes

por pessoca ocupada.

A mediana das participagdes do salario  no
produto dos 28 setores de "Minerais nao Metdlicos™ & de 28%.
Dos 10 setores com salarios mdores que a média industrial,
apenas em 2 deles a participagao do salario no produto =)
superior aquele valor mediano e dos 18 setores com salarios
menores que a média industrial, 12 deles tem participacgaoc

do salario no produto superior ac valor mediano.

Para verificar se as proporgoes mencionadas
sho significativamente distintas das esperadas, caso nao
houvessem diferengas entre os dois grupos de seilores quan-
to as suas participagoes de salario ne produto, utilizo o
texte x? corrigido para ser usado no teste da mediana (26) .
0 valor obtido foi de 3,89, significativo a 5%, donde se
conclui que as proporgdes observadas sao significativamen-

te distintas das proporgoes esperadas.

Assim sendo, os setores de salirios maiores
que a média industrial tém menores participagoes de sala-
rio no preduto. Portanto, as diferencas de produtividade
em favor destes setores sac mais que suficientes para com-
pensar 0Os seus maiores salapios, de modo que eles tém meno

res participagdes de salarioc no produto.



Em consequéncia de suas maiores produtivida
des ¢ de suas menores participagoes de saldrio no produto,
estes setores tém maiores taxas de excedente por pessoa
ocupada. Efetivamente todos os setores de "Minerais nao Me
t3licos" com saldrios maiores que a média industrial  tém
taxas de excedente por péssoa ocupada superiores a mediana
das taxas de excedentes dos 28 setores do ramo, Qque equiva

le a 61,8% da respectiva média industrial.

Portanto, a estruturagac do mercado de tra-
balho, tendo em vista as particularidades das distintas in
distrias de "Minerais n3o Metdlicos", nao é suficiente pa-
ra permitir proporcionalidade entre saldrio e produtivida-
de . Assim, por exemplo, as fabricagoes de cimento e de ap
tefatos de fibro-cimento, apesar de seus saldrios elevados,
tem as menores participagdes de salario no produto e as
maiores taxas de excedente por pessoa ocupada. Suas parti-
cipagdes de saldrio no produto sao de respectivamente 11,3%
e 13,1% e suas taxas de excedente equivalem a 3 e 2,5 ve-

zes a vespectiva média industrial.

As condicdes de produgdo das industrias  de
baixos saldrios, dificilmente permitiriam o pagamento de
salarios mais elevados, pois elas apenas conseguem manter
suas rentabilidades a niveis razoaveis com o intenso uso
de mio-de-obra de baixa remuneragac. Por outro lado, as
indistrias de altos saldrios e produtividades tém também
maiores tamanhos de plantas industriais e, provavelmente ,

maiores intensidades de capital, de modo que as diferengas



069n

de ventabilidade entre as indlstrias de "Minerais ndo Metd
licos" sio menores que as diferencas de participagbes  de
salaric no predutc e de taxas de excedente por pessoa ocu-
pada. Em outras palavras, a nao proporcionalidade entre sa&
13rio e produtividade nas indistrias de "Minerais nao Metd
1icos' se deve 3 maior intensificacdo do capital nas indds
trias de vidro-cimento e fibro-cimento. A estruturagaoc do
mercado de trabalho do ramo, considerando as particularida
des das distintas indUstrias, embora permita uma elevada

dispersao setorial de saldrios, nac pode evitar as gran-

des disparidades de margens brutas de lucro e de taxas de

excedente por pessoa ocupada, em favor das indistrias mais

intensivas em capital.

"1I.1.2.2 - Produtos Alimentares

0 salirio médio deste ramo & baixo porque
cerca de u40% de sua forca de trabalho se encontra cmprega-
da em setores onde predominam pequenas unidades de produ-
cdo, semi-artesanais, com baixos graus de transformagao in
dustrial. O exemplo mais ilustrativo deste tipo de indiis-
tpia & a fabricagdo de produtos de padaria e de confeita-

ria, que isoladamente representa 18,8% do emprego do ramo.

No entanto, a produtividade média deste ra-
mo se aproxima mais da média industrial do que o faz o seu
saliario médio. Isto se deve a presenca dos setores que com
poem a grande indistria alimentar moderna, com elevados

graus de eficiéncia e controle de mercado sem que paguem



QUADRD 24 . "

mw PRODUTOS  ALIMENWARES -
B . : : _ ;
: m. . ) . ) Saidrie do Setor !'5213ric do | Produtividade |Produtividade Ferticipacao jParticipagas | Excafeate porg
w . ) Tamanho em Ralagao aa da Setor _em do mmwcn an do Sgtor em do Salario ldo Ssier no { Peseca Doupe:
M i NOME DS SETOR ' : E M:ammnnuu,nw Relagao Relagao a dn Relsgdo po . no Prcduto Emprege op gz no Setar!
L i . . Caracterfietice Trapsformagaa ac do  Rame | Transformagao do Rara go Setor Reno em felagic e
H.\M . . ) ) Indastris  dat-
_ (1000 Cruzeiros} % E % 3 ¥ ) Iransfarmagio)
.M - Fabrica;du dr café & BSate snlivels 54,014 i34,.59 . 230,02 213,27 223,74 15,50 8,51 I%5,55
Y fabricag@c de Fermentas & Levedurss 18,015 134,732 284,15 [ 300,93 315,70 10,234 G.27 352,383
e ' . Moagem de Trige 34,776 110,438 187,43 200,40 2iD.24 S re,7s 2,73 227.15
“ ! Reflragic & Praparagan ds (ieos & Gordu- t
: M. : ras Vegotals ¢ Animais 33,714 .104,22 157,93 200,00 218,28 11,53 2,38 240,48
R . : Rafelglen Conservadas Incluaive Congels- . . !
. w . [dan : 81.743 102,72 155,66 178,49 187,25 13,28 C,42 203,24
oo 5 [Refinagic s Mosgem de Agicar 50,048 101,93 154,45 161,23 169,15 14,50 1,70 17¢
i i lrabricesdo ds Gomas de Hsscar 15.007 . 99,74 151,08 ii3.08 11B,55 29,17 0,78 116,88
m k Praparegio da Sal de Cezinhs . .36 96,48 144,89 80,43 84-,38 27.4% a,8s 75,81
g # Preperacéo do Laite 3} ,674 91,83 136, 85 138,55 145,46 15,78 3,17 }5z2,?8
Ty H Fabricagie de gale 812 By, 62 135,89 B4.87 £8,0% ai,82 0,48 v 57,43
2 i Prap.¢e Consmryns de Carne o Prad.de Sul- : T
i sichari{a nio proc.em Matad.s Frigorif. 17,824 . Ba,BD T 134,57 o a&,. 02 8,18 . 24,40 2,37 §52,5¢ ;
Y Fabrivegdo de Bombons & (Chacoplatas 25.080 BE,71 134,43 125,08 131,23 : 18,137 1,64 136,01 ;
; FabricagAo de Rogies Balanceasdss B >uvp . : : - L :
imentns para animels © 17.45h ‘B4,02 . 133,38 . lsg,ne ' 146,87 14, 5L 1,63 155,72
;Proparsgdc da Espacierias e nosnnamnwam 82 .884 87.38 . L224,85 133,15 135,89 12,858 1,07 14E, 38
:fabricagdo 'de Farinhse Divarsas .. ’ F.812 7024 “11R,58 ¢ 1i3.e4 118,27 £,90 ‘0,8 174,27 3
"Abste de Animals ¢ Freparoagze de na:umﬂ' ’ ! . .- ) - |
wvee da Carne 28,110 . 75.67 214,87 ' 130,03 115,412 %, 88 1,3 . 333,38
: Fabricagée d= Bisceitus e Golachos 20,5472 4,759 | 113,24 B2LRD ¢ .oog?,nG 0,87 2,51 85,3
B Conzervay de Lagumes o Dutres Vagetals 2.5311 B B i 104,27 L8, e R 16,76 £.50 mm”uw
; Fabricecho do Produtos do Laticinios 27.571 . F1,96 105,05 174,10 183 .ES . 3,54 3,07 206, 7E
{ Fabricegdq de Haseat Alimenticies - 12.383 71,88 - 106,50 83,48 87,58 19,682 2,82 ES, §
! Fabricagéo de Balzs o Carsmelos - 1 - 7.388 71,78 108.79 BY.50 - 85,50 20,34 1,42 4,21
.w i Fabricegdo da Agicer 10,791 %9,91 108,394 41,87 45,89 1%, 72 15,22 86,45
' lpabricocds de Yinsgre _ 1.463 £8,14 . 108,585 54, 2% 57,83 28,58 7,27 53,2
; % Torrefecso ¢ Husgem de Cafd . 3,407 §7,51 ° , 162,30 130, 36 136.75 11,95 3,02 145,73
E . lEonservas de Frutas 3.405 . B7.12 ’ i0i.72 . 54,37 67,53 24,08 n,71 3.tk
= Fatricsgdo de Produtes Alimentares néa R . . 3 )
enpecflcades 2,237 57,06 101,62 - 1G7.56 112,84 14,30 . 0,08 115,72
Fabricagse de Conservas de Pescado 12,438 E4.74 . 90.1a ) 74,38 EBZ.53 16,87 0,81 83,33
Fhata de 3:w3u»u & Fabhricacio de Conser- . T ) N N
vos ds Carne ndo Especificads 540 €2,88 95,24 47,51 49,84 - 3B.5% n,0s 42,80
. “{Preparsgic de Pescedo " 4,938 50,45 B1,E2 B1,4r £4,43 22,713 1.71 51,58
s+ jComides Conservadas congervas de fFrutas - . : o
e Legures, Fab,de Doces nEo Espacificads 9,833 ) 52,75 79,94 COB1,18 85,18 . 15,60 6,31 ©B9,73
Fabricagde an Doces Exclusive de Confel- . ! . B '
taria 8.631 - 48 ,B7 . r0.72 47,25 48,567 22.80 1,82 42,42 )
Fapricagdo de Produtos de Paderia e Con® ) ) S
feltaris 430 43,65 66,15 52,94 | 85,54 - 12,04 g, 1 | 55,73
Bereficlamento da café. Caresis e Frodu- . . ) K ’
tos Afins : 5,348 43,50 . 65,97 © .B4,2n ) 88,33 © 11,93 10,72 95,41
Fanricagida de Sorvates, Bolos ¢ Tortas : . " )
Geladas - . ' 6.564 42,30 B2,10 31,89 .25 . . 1
; Fetricagdo de Produytus do Milhe Exclusi- ' ! 3 0,57 M‘nu « 2851 k
L ve Oluos 59,4903 35,36 ©9%,58 85, 81 91,07 8,41 1.74 10z, 2%
¥ Produgda de Sanhz ndo Processada om Ma- N : : !
: tadouros w Fripgorificos - s.1286 33,28 50,43 . 87,88 70,88 13,36 0.6 77,38,
; Fabricagde do Artigoes de Pastelarias 68 2%.34 44,48 23,87 24,83 28,862 04,06 1,87
Fabricecés de Produtos de Mandieca £ 7.103 23,38 as, 31 31,22 32,75 17,23 1.73 37,80 I
H Beseficiamenta, Muasgem, ﬂanan*nmao L] wnc. . : B - : -~
M de Produtos de Urigem Vegetal i Eapuec. e 11.89 16,02 21,72 22,78 12,64 6.15 2a, g7
B TOTAL DR AAMG- - : 20,723 . 55.24 160 .an0 ITEE) vAm An i




.71,

saldrios elevados, proporcionais as suas respectivas pro-
dutividades do trabalho. Este & o principal motivo da bai-
xa participagao da massa de salarios no produto deste ramo
que é_de apenas 16%. Entretanto, a baixa produtividade me-
dia faz com que esse peso de galario no produto se traduza
numa taxa de excedente por pessoa ocupada que &€ so ligeira

mente superior & respectiva média industrial.

Dos 39 setores de "Produtos Alimentares”,
apenas 5 tem um conjunto de indicadores caracteristicos da
indistria moderna, quais sejam, predominancia dos estabele
cimentos de grande tamanho, elevados salarios e produtivi-
dades do trabalho. Eles sao café e mate sollveis, moagem
de trigo, refinagao de Sdleos, refeigoes conservadas, refi-

nagao e moagem de agﬁcaro Pode~se acrescentar a este grupo,

embora com menor tamanho caracterStico, a fabricagao de
fermentos e de levaduras. Esses setores sao os Unicos a
apresentarem salarios maiores que a média industrial e

suas produtividades sao praticamente o dobro da produtivi-
dade média da indlstria de transformag3o. S&o industrias on
de o efeito do tamanho e da produtividade sobre a diferen-
ciagao de salarios & praticamente desprezivel, dadas as con
digoes do mercado de trabalho em comparacgao ao poder de mep
cado das grandes empresas,; que se manifesta em participa-

goes de saldrio no produto inferiores a 15% e taxas de ex-
cedente por pessoa ocupada superiores ac dobro da respecti

va media industrial.
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As condigoes de salarios sao de tal sorte
desfavoraveis ao trabalhador que & possivel identificar um
novo grupo de indistrias alimentares modernas,de alta pro-
dutividade, que pagam saldrios inferiores & media  indus-

trial. Eles sdc leite e laticinios, bombons e chocolates ,

- - - » - "
especiarias e condimentos, e os frigorificos.

Para comparar os diferenciais de salarios e
de produtividades entre as indUstrias de "Produtos Alimen-
tares", identifico os valores medianos das participagoes
de salario no produto e das taxas de excedente por pessoa
ocupada dos 39 setores do ramo. 0 valor medianc das parti-
cipagdes de salario no produto & de 16,4% e a mediana das
taxas de excedente equivale a 89,7% da respectiva média

industriail.

Os 11 setores da indUstria alimentar moder-
na tém participacdes de salario nc produto inferiores 3 me
diana e taxas de\éxcedente superiores aoc respectivo valor
medianc. De modo que as diferengas de produtividade em fa-
vor das indlUstrias alimentares modernas sao mais que sufi-

cientes para compensar seus malores salarios.

A uUnica grande indGstria alimentar de balxo
padrdo de eficiéncia & a fabricagac de produtos de milho
(exclusive Oleos). Apesar de sua baixa produtividade, esta
indastria logra uma elevada taxa de excedente por pessoa
ocupada, a partir de uma baixa participacao de salario no
produto, que & de apenas 9,4%. Em compensagaoc, seu salario

- - - . b e - - .
médio & inferior a metade do salario medio do ramo, ou se-
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ja, apenas 35,4% do salario médic da indistria de transfor

magao.

Em resumo, as indUstrias alimentares confor
mam um dos casos onde as condigdes desfavoraveis do merca-
do de trabalho se sobrepoem como determinante quase exclu-
sivo dos baixos niveis de salarios, rebaixando inclusive o
poder de barganha potencial que a forga de trabalhc pode-
ria ter nas indistrias de mais alta produtividade do traba

lho.

A primeira vista este resultado parece para
doxal, visto que a organizacao do mercado de trabalho con-
sidera as particularidades das distintas industrias alimen
tares, o gque acarreta a elevada dispersac setorial de salé
rios em"Produtos Alimentares”. Chama a atengao a elevada
desproporcinnalidade entre salarios e produtividades das
indistrias alimentares e o fato dos salirios de muitas in-
distrias modernas apenas superarem o salirio mddioc da in-
dlustria de transformagéo, em circunstancia gque suas produ-
tividades sao bem maiores que a produtividade média da in-

- .
dustria.

Confrontando os setores alimentares moder-
nos entre si e com 05 setores mais eficientes de "Minerais
nao Metalicos", surge uma hipdtese explicativa da existén-
cia dos baixos salarios nas indUstrias alimentares moder-

nas.

Em primeiro lugar, a composigao da forga de

trabalho, particularmente a importancia relaiva da  forga
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de trabalho feminina parece ser maior nas industrias ali-

mentares, que nas indlstrias de "Minerais ndo Metalicos".

Nio ha informacdes deste tipo para as distintas indlstrias,
porém, aoc nivel dos ramos, em "Minerais nao Metalicos™ ela
representa 8,1% da forca de trabalho ligada a produgaoc (27),
enquanto em "Produtos Alimentares” essa participagac & de

quase o dobro, ou seja, 15,6%,

Isto me leva a afirmar a necessidade de
considerar, para a deteprminagao de salarios, um outro as-
pecto: o grau de homogeneidade dos tamanhos de plantas. Us
tamanhos de plantas de café e mate sollveis e de levaduras
e fermentos s3o os mais homogéneos, ja que sdo menos impor
tantes as diferencas de tamanho entre seus estabelecimen-
tos. Isto &, a participagao dos pequenos no emprego da in
distria é minima, ja que ndc ha um grande nimero de peque-
nos estabelecimentos e também nac sao muito elevadas as di

ferengas de produtividade entre distintos tamanhos.

Assim, a relativa homogeneidade de plantas
permite a existéncia de maiores sallrios médios, pois  de
uma parte, comoc disse, € menor a participagao de estabele-
cimentos de pequeno porte (de menores produtividades e sa-
lirios) no emprego dessas indlstrias e de outras, provavel-
mente, as empresas de grande tamanho tém maiores salarios

que o mesmo tipo de empresas em indUstrias com maior hete-

rogeneidade de tamanho.

Minha hipOtese € de que o tamanho caracteris

tico ndo & o fator mais importante na explicagao do compor
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tamento dos salirios nessas industrias. Outros aspectos de
organizacgao industrial merecem ser destacados: a concenira
c3o da produgdo nos maiores estabelecimentos e a homogenei

dade relativa dos tamanhos de plantas.

Confrontemos as indistrias de café e mate
sollivel e de fermento e levaduras com as demals indlstrias
alimentares modernas. As duas indlstrias citadas possuem
elevada concentracao da produgdo nos maiores estabelecimen
tos (seus valores de produgdc sao capazes de absorver me-
nos de cinco plantas tipicas desses setores), e também pa-
gam salirios altos. Porém, s& café e mate soluvel possuem
elevado tamanho capacteristico. A indlstria de refeigoes
conservadas e de especiarias e condimentos tem tamanho ca-
racteristico e grau de concentragio da producao superiores
aos de café e mate sollvel e de fermentos e levaduras, po-

rém seus salarios sdo bem menores que os desses setores.

Adoto como indicador do grau de homogeneida
de dos tamanhos dos estabelecimentos de uma indistria, a
relagao entre o nimeroc de suas plantas tipicas, que o va-
lor de produgac & capaz de absorver, € O numero efetivo de
estabelecimentos existente na industria. Este indicador va
ria entre zero e um e & equivalente a relagac entre o tama
nho medic dos estabelecimentos da industria e o seu tama-
nho caracteristico. Se todos os estabelecimentos da indas-
tria pertencem a uma mesma classe de tamanho, entac o tama
nho médio & igual ac tamanho caracteristico e o indicador

do grau de homogeneidade dos tamanhos assume o valor um, in
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dicando a perfeita homogeneidade de tamanho. 0 tamanho me-
dio dos estabelecimentos de uma indistria nao pode ser maior
que © seu tamanho caracteristico e quanto maior a diferen-
¢a entre ambos menos homogéneo os estabelecimentos indus
triais. Maior sera a importancia numérica dos peguenos es-
tabelecimentos e/ou maior a concentragao da produgasc  nos
grandes , com umd possivel maior diferenciacao de produtivi

dades entre distintas classes de tamanho.

Aplicando este indicador aos dados sobre as
indiistrias alimentares modernas, constata-se que café e ma
te golUvel e fermentos e leveduras se distinguem por suas
maiores homogeneidades, o que permite que elas tenham maio

res salirios médios.

Comparando os setores modernos de "Produtos
Alimentares” e de "Minerais nao Metalicos de graus seme-
lhantes de concentragdo da produgao, aqueles de maior homo
geneidade de tamanhos tem maiores salarios independentemen
te do ramo a que pertengam, apesar das grandes diferencas

de processos tecnicos.

Concluindo, a conformagao estrutural da or-
ganizagdo da produgdo das industrias alimentares modernas,
onde se destaca a prédominéncia de poucas grandes empre-
sas convivendo com muitas outras menores ¢ mais débeis do
ponto de vista técnico~econdmico, em condigdes de que a
organizagéo do mercado de *trabalho nao leva em conta essa
situagdo & um aspecto fundamental da explicagao da grande
desproporcionalidade de salarios e produtividades nas in-

o - -
dustrias alimentares modernas.
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%
Café & Mate Sollvel g 54,014 4,4 48,8
Fermentos e Levaduras 11 18.015 T4,e 43,6
Mosgem de Trigo 531 34,778 56,7 10,5
Ret.pagio de Oleos 122 33.714 48,7 38,9
. Re‘alcias Conservadas 125 61.743 2,2 1,8
Frepares o 373 31.674 49,10 13,1
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Vidre Modelads 18 29.928 3,4 18,8
Cimento 34 47 .058 23,4 86,8
Artefatos de Fibrocimento 28 33,984 8,6 30,7
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"T1.1.2.3 = Textil

0 saldrio médio deste ramo representa 82,3%
da média industrial e sua produtividade do trabalho 71,8%
da produtividade média da indistria. Em consequencia, a
participagdo da massa de salarios no produto do ramo & de
26,5% e sua taxa de excedente por pessoa ocupada eguivale

a 68,6% da respectiva média industrial.

Identificam-se dois grupos de indlstrias tex
teis, onde os indicadores de salario e produtividade se mos
tram diametralmente opostos: a indlstria textil tradicio-

nal e a indistria textil moderna.

No primeirc grupo, predominam os baixos pa-
droes de eficiéncia e de salario, havendo uns setores de
+amanho caracteristico relativamente grande como, por exem
plo, a fiagdo e tecelagem de algodao, e outros, de pequeno
tamanho caracterigstico, como a fabricaczo de meias e a fa~

bricacao de artigoes de cordoaria.

A elevada importdncia do emprego nas indas-
trias tradicionais e o fato de que nelas os salarios estao
mais proximos da média industrial que suas respectivas pro
‘dutividades, explicam o baixo salario médio do ramo e a re
lativamente elevada participacaoc da massa de saldrios no
produto. Assim, os setores texteis com produtividades e sa
lirios menoves que as respectivas médias industriais e com
participagdc de salario no produto superior a 30%, partici

pam com 55,3% do emprego do ramo.
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Nas "Texteis” modernas, a produtividade e o
salario sao relativamente mais elevados. O tamanho caracte
ristico pode ser grande, como no caso da fabricagao de ar-
tigos de tecidos impermedveis e de acabamento especial e
da fabricagdo de linhas e fios para cozer e bordar, ou pe-
queno, como no caso da fabricacao de tecidos de malha e do

beneficiamento de fibras texteis vegetais.

As "Texteis" modernas representam pequena
parcela do emprego do ramo e, neste aspecto,se destacam a
fiacdo e tecelagem de fibras artificiais e sintéticas e o
acabamento de fios e tecidos, com 7,8% e 5,7%, respectiva-
mente. A produtividade média da fiagdo e tecelagem de fi-
bras artificiais e sintéticas n3o reflete seu verdaceiro
padrao de eficiéncia. Este setor esta integrado a indistria
quimica produtora das fibras e a estimativa dé sua produti
vidade parece encobrir um mecanismo de transferéncia de lu

cros no interior de firmas integradas.

0 mercado de trabalho da "Textil"™ & organi-
zado em uma s& categoria e ndo considera as particularida-
des de suas indlUstrias. Este € um elemento importante na
explicacao da pequena dispersdo setorial de saldrios nesse
ramo, ja que a dispersao setorial de produtividades é ra-

zoavelmente elevada.

A uniformizacac de salarios, derivada da
forma em que se organiza o mercado de trabalho, impoe difi
culdades aos trabalhadores das industrias texteis mais mo-

dernas, que nao logram aproximar seus salarios da evolugao
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das suas respectivas produtividades. Isto se da, apesar da
resisteéncia dos sindicatos das indlistrias texteis tradicio
nais que conseguem manter em niveis relativamente elevados
a participagao dos saladrios no produto. Esta resisténcia &
manifesta na fiacdo e tecelagem de algodao, onde apesar da
produtividade desta indistria ser a metade da média indus-
trial, o seu salaric médio equivale a cerca de 3/4 do sali
rio médio da indUstria. Em consequéncia, a participacio da
massa de saldrios no produto das fiagdes e tecelagens de
algodao & de 31,3% e sua taxa de excedente por pessoa ocu-
pada € ligeiramente inferior 3 metade da respectiva média

industrial.

Entretanto, as condigbes de produgao e  de
mercade das industrias texteis tradicionais impedem maio-
res salarios, apesar da combatividade dos seus antigos sin
dicatos. Nestas condigdes, a uniformizagdo de salariocs sé
pode resultar na crescente despropor¢ao entre salario e

produtividade, em prejuizo dos trabalhadores das indUstrias

texteis modernas.



0820

"y

ZI.2 - Ramos com salarios proximos da média industrial

Formam este grupo de ramos, "Produtos de Ma
térias Plasticas®, "Bebidas' e "Diversos". Somente em "Pro
dutos de Matérias Plasticas™ ha evidencias de correlagdcen
tre tamanho ¢ salédrioc. Em todos ha evidencias de correlzio
entre tamanho e produtividade e entre preodutividade e salé
rio. "Diversos" tem pequeno tamanho caracteristico e € pe-
guena a importancia das diferencas setoriais de tamanho .
Nos outros dois ramos o tamanho caracteristico € mais ele-
vado e € maior a importdncia das diferencas setoriais de
tamanho. Vale dizer, em "Produtos de Matérias Plasticas” e
em "Bebidas™ & possivel identificar pequenas e grandes in-
distrias, mas como veremos essa diferenciagdc sb € impor-

tante para "Produtos de Matérias Plisticas™.

Em "Bebidas" se sobrepoe outro elemento es-
trutural, a presenga de indiistrias rurais convivendo con
indistrias urbanas, dal resultando uma grande diferencia-

cdo de salarios.

O0s mercados de trabalho de "Produtos de Ma-
térias Plasticas” e de "Bebidas" estiao organizados numa so
categoria trabalhista, em cada caso. Entretanto, em '"Bebi
das? a diferenciacic de salarios € bem maior que a de "Pro
dutos de Matérias Plasticas", indicando que a distingaoc en
tre indistrias rurais e urbanas pode romper a unidade do
mercado de trabalho enquanto a distingao entre pequena e

grande indUstria nao parece ser suficiente para tanto.
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QUADRC 27

TAMANHG CARACTERISTICO

TAMANHO CARACTERISTICO

PRODUTIVIDADE £ SALARID

E PRODUTIVIDADE E SALARID
- - i #
NomE Uom RAMOS COEFICIENTE NIVEL COEFICIENTE NIVEL COEFICIENTE NIVEL
DE DE DE DE DE DE
CORRELACGAD SIGNIF. CORRELAGAQ SIGNIFI.! CORRELACAD SIGNIF.
MATERIAS PLASTICA G,8601 0,1 0,5175 4,2 0,6883 D.5
BEBIDAS 0,7273 0,4 0,4825 5,6 0,5245 4,0
DIVERSOS 0,5360 0,2 0,2558 9,83 0,728% 0,1




7I1.2.1 - Bebidas

A produtividade do trabalhc e o salario mé-
dio deste ramo sao ligelramente maicres que as respectivas
médias industriais, enquanto o seu tamanho caracteristico
& bem menor que o do conjunto da indUstria de transforma-
¢ac. A massa de salarios vrepresenta 22,5% do produto do ra
mo e a taxa de excedente por pessoa ocupada supera a mé-

dia industrial em apenas 5%.

Distinguem-se tres grupos de indistrias com
caracteristicas prdprias em termos de saldrio e produtivi-
dade do trabalho: o primeiro engloba ag fabricagdes de cer
vejas, chopp, malte e refrigerantes. Esses setores tem os
maiores salirios do ramo, maiores até que o salirioc médio
da indistra de transformagdo. Suas produtividades s3o tam-
bem elevadas, com excegdo da fabricagio de malte, talvez
devido a sua integrag3o 2 produgao de cervejas e chopp. O
tamanho caracteristico deste Gltimo setor & grande, e dos

outros dois, bem menor.

Do ponto de vista do emprego, as fabricades
de cerveja e chopp e de refrigerantes sao os principais se
tores do ramo, com 30,4% e 27% do emprego, respectivamente.
S3ac indlstrias relativamente antigas e os seus trabalhado-
res lograram, historicamente; participac¢tes de salaric no
produto acima das condigbes médias da indistria de transfor
magaoc. Entretanto, as elevadas produtividades dessas indﬁg
trias fazem com que as taxas de excedente por pessoa ocupa

da se situem acima da respectiva média industrial.
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0 segundo grupo de "Bebidas® & composto das
fabricagdes de alcocl, vinhos de uva e sucos de fruta, dos
quais apenas o dltimo tem tamanho caracteristico relativa-
mente elevado. Apesar da alta produtividade dessas indis-
trias, os seus salarios sdo relativamente baixos. Em conse
quéncia, as participacgdes de salarios no produto situam-se
abaixo de 15% enquanto as taxas de excedente por  pessoa

ocupada superam a média industrial em mais de 50%.

Uma hipdtese explicativa da desproporgac en
tre saldrio e produtividade neste grupo de indUstrias resi
de no fato delas estarem estreitamente vinculadas as produ
cdes de suas matérias primas, sendo "indUstrias rurais”, o

que afeta seus saldrios, mag nao suas produtividades.

Finalmente o terceiro grupo de indUstrias
de "Bebidas" est3d formado pelas fabricagoes de aguardentes,
licores e outras bebidas alcodlicas e o engarrafamento e
gaseificagac de Agua mineral. Essas indistrias sao de pe-
queno tamanho caracteristico e seus salarios e produtivida
des sdo muito baixos, bem menores que as respectivas mé&dias

industriais.

A fabricagdo de aguardente & o setor  mais
importante deste grupo com 20,5% do emprego do ramo e & o
inico a apresentar baixa participagac de salirio no produ-
to (15,1%). Entretanto, devido a sua baixa produtividade ,
a taxa de excedente por pessoa ocupada equivale a apenas

68,6% da média industrial.
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Concluindo, ha uma diversidade de situagdes
nas indistrias do ramo "Bebidas". Nas fabricagdes de cerve
jas, chopp e refrigerantes as altas produtividades do tra-
balho permitem elevadas participagdes de salaric no produ-
to, altos salarios e elevadas taxas de excedente por pes-
soa ocupada; enquanto que na fabricacao de licores e ou-
tras bebidas alcodlicas e no engarrafamento e gaseificacgdo
de &dgua mineral, o baixo nivel de produtividade do trabdho
acarreta, ac mesmo tempo, alta participagao de salario no

produto ¢ baixos salario e taxa de excedente.

Nas ind(strias de carater rural ocorrem bai
xas participagdes de saldrio no produto pela maior debili-
dade dos trabalhadores no mercado de trabalho. Nas fabrica
¢Oes de alcocl, vinhos de uva e sucos de frutas, a alta pro
dutividade faz com que a baixa participagac do salario no
produto se traduza em elevada taxa de excedente por pessca
ocupada, enquante na fabricagao de aguardante a taxa de ex
cedente & reduzida, dado o seu baixc nivel de produtivida-

de do trabalho.

I7.2.2 - Produtos de Matérias Plasticas

0 salario médio deste ramo & ideéntico & mé-
dia industrial e sua produtividade do trabalho supera em
16,1% a produtividade média da indistria de transformagao.
Em consequéncia, a participacido de saldric no produtec @ de
apenas 19,9% e sua taxa de excedente por pessoa ocupada &

superior a média industrial em 21%.
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De acordo com os indicadores de tamanho, sa
1lario e produtividade do trabalho, posso identificar a gran

de e a pequena indlstria do plastico.

A grande indlstria esta formada pelos seto-
res de laminados e de manilhas, tubos, cancs e conexoes .
Participando com 30,2% do emprego do ramo, essas indQs trias
tam grande tamanho caracteristico, alta produtividade do

trabalho e pagam salarios relativamente elevados.

Na grande indiastria do plastico, a produti-
vidade do trabalho € proporcionalmente mais elevada que o
salario. Seus setores tém as menores participacbes de salid
rios no produto e as maiores taxas de excedente por pessoa
ocupada, proximos de 15% e o dobro da média industrial,res

pectivamente.

H3, entretanto, uma grande diferenga de sa-
1ario médio entre as duas grandes industrias do plastico.
Elas se explicam pelas diferencas técnicas desses setores,
e também por suas distittas configuragdes estruturais, par-
ticularmente suas diferventes distribuigbes dos estabeleci-
mentos e da produgao pelas classes de tamanho dos estabele

cimentos industriais.

A indistria de laminados, de maior salario,
+em menor tamanho caracteristico e grau de concentragac da
producac que a indUstria de manilhas, canos, tubos e cone-
x0es. Entretanto, os seus estabelecimentos tém tamanhos
mais homogéneos, como indica a relagac entre os tamanhos

médio e caracteristico. De modo que sao proporcicnalmente
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QUADRD 30

NUMERO DE ESTABE

TAMANHO CARAC-

NUMERO DE PLAN

RELAGAD ENTRE

LECIMENTOS INDUS | TERISTICO TAS CARACTERIS | D NUMERO DE
8 = =2
SETORES DE MATERIA TRIAIS TICAS ABSORVI- | PLANTAS E O
PLASTICAS DAS PELA PRODU | NUMERO DE ES-
CAD DO SETOR TABELECIMENTOS

Laminados de plastico 142 32606 23,13 16,4
Manilhas «canos, tubos
e conexoes de plastico 71 43255 5,0 7,0




.91,

menos importantes os estabelecimentos de pequeno porte e
provavelmente menores as diferencas de produtividade e sa-
13rio entre os estabelecimentos de distintos tamanhos. Neg
+tas condigoes, em laminados de plastico, © emprego nos es-
tabelecimentos de pequeno tamanho € menos importante, e O
salario dos grandes estabelecimentos &, provavelmente,maior

que o dos grandes estabelecimentos de manilhas, canos, tu-

bos e conexoes.

Na pequena indlstria do pldstico os salirics
sao, em geral, baixcs, mesmo nos setores de produtividades
relativamente elevadas. Somente nesses Ultimos a participa
cBo dos salarios no produto & inferior & do conjunto da in
distria de transformacdo, o que indica gue nos demails seto
ves da pequena inddstria do plistico os salidrios s2o pro-
porcionalmente mais elevados que as produtividades do tra-

balho.

Assim sendo, podemos atribuir a baixa parti
cipagao da massa de salarios no produto deste ramo a gran-
de ndustria do plastico. A situagdo desfavordvel para  ©s
tyabalhadores nessa indistria é reforgada pela unidade do

mercado de trabalho do ramo.

1I.2.3 - Diversos

0 saldrio m&dic deste ramo & ligeiramente
inferior 3 média mdustrial ¢ sua produtividade & de apenas
88,8% da média da indlstria de transformagZo. Em consequén

cia, a participagao da massa de saldrios no produto & de
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25,7% e sua taxa de excedente por pessoa ocupada equivale

a 85,8% da médiaindustrial.

Os setores deste ramo sac de pequeno tama-
nho caracteristico, A excegdo das fabricagdes de brinque-
dos, material para uso médico-odontoldgico e reproducic de

discos.

Independentemente dos seus tamanhos caracte
risticos, sac os setores de maior produtividade os de maio
res saldrios. Assim, a reprodugdo de discos, de tamanho ca
racteristico relativemente elevado, e setores de pequeno
tamanho caracteristico, como a produgdo de filmes, de mate
rial fotografico e a fabricagac de filtros, tém altos sald
rios e produtividades do trabalho. Por outro lado, a fabri
cagao de brinquedos, de grande tamanho caracteristico, tem
salario e produtividade tio baixos como os setores de pe-
quenc tamanho., Este ramo & muito heterogeneo, dal advindo sua al
ta dispers3o de sal&rios. Nota~se que as atividades de produ
¢ao de bens de luxo remuneram melhor o trabalho, em conse-
quéncia de sua maior produtividade e possivelmente do maior

grau de qualificagac da sua mao-de-obra.



II. 3 - Ramos com salarios superiores a média da indUstria

de transformacaoc

II.3.1 - O _subgrupc de "Borracha", "Metallrgica” e "Papel

e Papelao”

Este subgrupo se caracteriza pela importan-
cia reldiva das indistrias onde predominam as grandes uni-
dades produtivas integradas, que nos respectivos ramos tém
as maiores produtividades do trabalho e pagam os maioressa
larios. Ao mesmo tempo, constatamse evidéncias de correla-
¢ao entre o tamanho caracteristico, de um lado, e salario e

produtividade do trabalho, de outro.

Entre os ramos de altos salirios, esses sao
0s gue tém os menores saldrios médios. Verifica-se uma as-
sociagao entre o tamanho caracteristico do ramo e a propor
gao em gue diferem saldric e produtividade média. Assim,
"Borracha & o que tem o maior tamanho carvacteristico e a
menor participacdoc de salario no produto, enquanto "Papel
e Papeldo” & o de menor tamanho caracteristico e tem a

maior participacdo de saldric no produto.

A relacao apontada entre tamanho e partici-
pagdo de saldric no produto do ramo indica a importancia
do tamanho dos estabelecimentos industriais, especialmente
em "Borracha' e "MetallUrgica", onde & maior a dispers3o dos
tamanhos caracteristicos de seus setores. Indica, de outro
lado, a nao-proporcionalidade entre saldrio e produtivida-

de do trabalho prevalecente nos setores de majior tamenho
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QUADRO 32
P ’ ”~
TAMANHO CARACTERISTICO TAMANHO CARACTERISTICO PRODUTIVIOANE E SALARID
£ PRODUTIVIDADE E SALARIO
NOME DO RAMO COEFICIENTE NTVEL COEFICIENTE NIVEL COEFTICIENTE NIVEL
DE DE DE DE DE DE
CORRELACAD SIGNIF, CORRELACAD SIGNIF, CORRELACAD SIGNIF,
METALURGICA 00,6518 0,1 0,4605 0.3 0,6857 3,1
FAPEL E PAPELAC 0,7176 0,1 0,5941 0,8 0,75589 0,1
BORRACHA 0,5804 2,3 0,4890 4,5 0,8352 0,1
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caracteristico. Ese Gltimo aspecto & acentuado pelas formas
de organizacao dos mercados de trabalho, onde se identifica,
em cada caso, uma s categoria trabalhista para a totalida-

de de cada um dos ramos. (%)

A menor diferenciagao setorial de salarios
em relagdo a de produtividades beneficia as indlstrias mais
eficientes, contribuindo para que elas logrem menoves parti
cipagdes de salario no produto e maiores taxas de excedente

por pessoca ocupada.

IT.3.1.1 - Borracha

0 salario médio do ramo supera a médiz indus
trial em 19,8%, enquanto sua produtividade & superior 3 ma-
dia da industria de transformacio em 56,3%. Em consequéncia,
a participacac da massa de salarios no produto & de apenas
17,7% e sua taxa de excedente por pessca ocupada € mais al-

ta que a média industrial em 67,25%.

Esses resultados sao em grande parte reflexo
do desempenho do setor produtor de pneumdticos e de c3maras
de ar que tem um dos maiores tamanhos caracteristicos entre
todos os setores a quatro digitos da indistria de transfor-
magac. Ele participa com 1/4 do emprego do ramo e 2/3 da
produgao. Sua produtividade equivale a mais de 3,5 vezes a
média da indlstria e seu saldrioc supera a média industrial
em apenas 89,4%. Em consequéncia, a participacido da massa
de salarios no produto deste setor € s& de 12,4% e sua taxa
de excedente € superior em mais de 4 vezes 3 respectiva mé-

dia industrial.

(%) No ramo metalirgico a categoria & mais ampla ainda, pois abrange
toda a metal-mecanica.
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0s demais setores deste ramo sao de pequeno
tamanho caracteristico e seus saldrios e produtividades do
trabalho sao bem menores que cs de pneuméticos e camaras de
ar. Nota-se, entretanto, gue as fabricagoes de correias de
borracha e de material para recondicionamento de pneumati-
cos, setores integrados a produgac de pneundticos e cdmaras

de ar, tem salarios bem mais elevados que 08 demais.

Entre os de pequeno tamanho caracteristico,
destacam-se, do ponto de vista do emprego, a fabricagao  de
pecas e acessOrios de borracha para veiculos, maquinas e a-
parelhos e © recondicionamento de pneumiticos5 com 24.,2% e
18,2%. Embora n3o sejam elevados, em +érmos absolutos, seus
salarios sdo proporcionalmente mais altos que suas respecti
vas produtividades, de modo que suas participagoes dos sala
rios no produto sao de 29,2% e de 25,7%, respectivamente,en
quanto suas taxas de excedente estio aguém da média  indus

trial.

Concluindo, em "Borracha® se destaca o  pa-
pel do tamanho dos estabelecimentos por sua relacac com ©Os
calirios e as produtividades do trabalho. O setor de grande
t+amanho caracteristico tem o maior galdrio médio, mas sua
produtividade do trabalho & proporcionalmente maior, de mo-
do que tem, também, as maiores margens brutas de lucro e ta
xa de excedente por pessoa ocupada. A desproporgac entre sa
laric e produtividade do trabalho & acentuada pela forma em
que se organiza o mercado de trabalhc, que parece nao levar

em conta as particularidades das distintas indistrias. Ela



n3o impede a diferenciagio de saldrios que, entretanto, &

bem menor que a dispersaco de produtividades.

I1.3.1.2 - Metallrgica

Na "Metalllrgica® o tamanho caracteristico e
maior que o do conjunto da industria em cerca de 60%,e seu
salario médic e produtividade do trabalho superam as res-
pectivas médias industriais em aproximadamente 15%. A par-
ticipagio da massa de saldrios no produto do ramo € de
23,4%, praticamente idéntica i do conjunto da indistria de
transformagdo, enquanto sua taxa de excedente por pessoa

ocupada € superior a média industrial em aproximadamente 17%.

Hi grande variedade de tamanhos caracteris-
+1cos entre os setores metallrgicos. Para facilitar a expo

sicio convém distinguir trés tipos distintos de industrias.

Em primeiro lugar, agrupames a metalurgia
pesada, composta pela siderurgia e pela metalurgia dos nao
-ferrosos. De grande tamanho caracteristico e elevada pro-
dutividade do trabalho, a metalurgia pesada paga os maio-
res saliarios do ramo. Esses setores sao de elevadas rela-
¢oes capital-trabalho e tem altas taxas de excedente por
pessoa ocupada, mas em alguns casos, COmO por exemplo, na
"produgao de ferro e ago em formas primérias", a participa

¢3o da massa de saldrios no produtoc & elevada.

A siderurgia tem um maior peso no emprego

que a metalurgia dos nao-ferrosos, destacando-se a lamina-
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cao de ago, com 10,3% do emprego do ramc; e a maior nrodu-
tividade do trabalho, que representa mais de 2,7 vezes a
média industrial. Seu saldrio médio supera o da indlUstria

de transformacac em apenas 50%, sendo baixa a participacao
da massa de salarios no produto do setor, de apenas 12,6%.
Sua taxa de excedente por pessca ocupada & mais de 3 vezes

o valor da respectiva media industrial.

0 tamanho caracteristico dos setores da me-
talurgia dos nao-ferrosos sao menores que os da siderurgia.
Seus salarios, entretanto, sdo maiores, apesar de suas mais
baixas produtividades do trabalho. Em consequencia, 530

relativamente mais elevadas as participagbes de salario no

produto e menores as taxas de excedente.

0 segundo grupo de indlistrias metaldrgicas
¢ constituido pelas fabricacdes de produtos de ferro, ago
e metais nao-ferrosos. Seus tamanhos caracteristicos sdo,
em geral, menores que os da metalurgia pesada. Ha, entre-
tanto, alguns setores de grande tamanho caracteristico, co
me por exemplo, a produgac de arames de age e a de forja-

dos de ago.

Os saldrios nas indistrias de produtos meta
lurgicos situam-se perto da média do ramo. Suas produtivi-
dades sac em geral maiores que a média do ramo, especial-

- -* -
mente nos setores de maicores tamanhos caracteristicos.

Do ponto de wvista do emprego, destacam-seas
fundigoes de ferro e ago e a fabricacdo de artigos de me-

tal estampado, com 8,8% e 6,2%, respectivamente. Egses se-
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tores tem produtividades do trabalho inferiores a média do
ramo, ocorrendo © contpraric com os seus salarios gque sao

superiores. Em consequéncia, as participacbes de  saladrio
no produto sac relativamente elevadas, 32,6% e 34,8%, res-

pectivamente.

0 terceiro grupo de inddstrias metalfirgicas
& formade pelas manufaturas de armas, ferramentas, artefa-
tos trefilados e outros artefatos de metal. As produgdes
desses setores estio mais dispersas em pequenos estabeleci
mentos industriais, como indicam seus tamanhoes caracteris-
ticos. Os salirios e as produtividades sao menores que as

respectivas medias do ramo.

Do ponto de vista do emprego, a fabricagao
de artigos de serralharia & ¢ setor mais importante, com
participagao de 15,9%. Seu saldrio médic é bem inferior ao
salirio médio da indlstria de transformagaoc, mas por causa
de sua baixa produtividade do trabalhec a participagao da
massa de saldrios no produtoc & relativamente elevada, pou-
co mais de 32%, e a taxa de excedente por pessod ocupada
equivale & metada da respectiva média industrial. Esta si-
tuagao & caracteristica das manufaturas de artefatos de me
tal, onde predominam produtividades proporcionalmente mais

. - - ) - -
baixas que os salarios, apesar dos seus baixos nivels.

A presenca da organizag3o sindical metaldr-
gica determina relativamente elevadas participagoes de sa-
13rio no produto, que s8d nac se verifica nos setores de

maior tamanho caracteristico, independentemente do tipo de
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indlstria a que pertencam. A nao-proporcionalidade enire si
lario e produtividade do trabalho nos setores metalurgicos

de grande tamanho caracteristico é reforcada pela forma da
organizacao do mercadc de tpabalho da metallrgica, com uma
e5 categoria trabalhista que €& mais ampla que © proprio ra-
0. Ao uniformizar os saldrios do ramo, ela amplia as difi-
culdades dos trabalhadores dos setores de maior tamanho ca-
racteristico acompanharem de perto OS crescentes ganhos de
produtividade desses setores, d4pesar dos efeitos favoraveis
que possa ter sobre oS aumentos de salarios dos setores in-

dustrialmente mais débeis.

II.3.1.3 - Papel e Papelao

0 saldrio m3dio deste ramo & superior em
12,1% & média industrial e sua produtividade do trabalho &
aproximadamente igual a produtividade média da indistria de
trans formagao. Em consequéncia, a participagao da massa de
salarios no produto do ramo & de 25,7% e a taxa de exceden
te por pessoa ocupada ¢ ligeiramente inferior a respectiva

media industrial.

Distinguem~se neste ramo duas indistrias re
lativamente integpradas. De um 1lado a indlistria de "Papel' e
ds outro, a indistria de "Papeldo, Cartolina e Cartdo". A
primeira tem maiores tamanho caracteristico, salario e pro
dutividade. As diferencas de saldrios sao proporcionais as
di ferengas de produtividades, de modc que as participagoes

de salarios no produto dessas industrias sao relativamente
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semelhantes. A indistria de papel, entretantc, tem maior ta
xa de excedente por pessoa ocupada e, possivelmente, maior
relagac captal-trabalho, sendo semelhante suas respectivas

rentabilidades de capital,

A organizagac do mercado de trabalho numa
sO categoria que abarca a totalidade do ramc, corresponde,
neste caso, a relativa homogeneidade de suas indlstrias,de
modo que a uniformizacao de salarios que se obtém, nao tem
os mesmos efeitos apontados nos ramos "Borracha" e "Meta-
largica", isto &, n3o debilitam a posigao global dos traba
lhadores frente ac capital nas suas indistrias mais progres

sivas.

1T1.3.2 - O subgrupo de "Mecanica', "Material Elétrico e

de Comunicagoes” e "Material de Transporte”

Egses ramos tem em comum a existéncia de
dois tipos de ind(stria estreitamente vinculadas entre si
através de relagdes de complementariedade industrial. De
um lado, ha as indistrias de processos continuos de produ-
gdo e as montadoras e fabricantes de veiculos, maquinas |,
aparelhos, equipamentos e utensilios, em geral de grande
tamanho caracteristico e alta produtividade do trabalho;de
outro lado, as indUstrias de partes,pegas, acessorios, re-
paragao de maquinas e outros servigos industriais, de pe-

quenos tamanhos caracteristicos e produtividades do traba-

lho bep. menores.
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QUADRG 36

TAMANHO CARACTERTSTICO TAMANHD CARACTERISTICO PRODUTIVIDADE E SALARIO
E PRODUTIVIDADE E SALARIG
NOME DO RAMO
COEFICIENTE NTVEL COEFICIENTE NTVEL COEFICIENTE NTVEL
DE DE DE DE DE OE
CORRELACAD SIGNIF. CORRELACAD SIGNIF. CORRELACAC SIGNIF,
mecAnIca 0,7451 0,1 0.5919 0.1 0,4081 2,6
MATERIAL ELETRICO 0,5408 0,3 0,2000 16,9 0,3515 4,2
MATERIAL DE TRANSPORTE 0,8211 0,7 0,6642 0,2 0,6152 0,2
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As condigbes gerais do mercado de trabalho
desses ramos nac admitem salarios baixos. A permutabilida-
de setorial da mac-de-obra e o relativamente elevado grau
de qualificagio do pessoal ccupado, determinado mais pela
aprendizagem no préprio processo de trabalho gue por espe-
cializagac técnico-profissional formal, fazem com que pra-
ticamente nenhum setor desses ramos tenha saldrios expres-

sivamente menores que ¢ saldrio médio da industria de trans

formacao,

Em alguns ramos, a elevada produtividade do
trabalho permite o pagamento de saldrios mais elevados. En
tretanto, na produgao de partes, pegas, acessorios e dos
servigos de reparagdac de maquinas e aparelhos, os salarios
sao elevados independentemente de suas respectivas produti
vidades e se explicam, em grande medida, pelo tipo de rela
¢ac que esses setores mantém com os grandes fabricantes e
montadores de veiculos, maquinas, aparelhos e utensilios .
Os estabelecimentos de pequeno porte, que predominam, sao
obrigados a respeitar normas de qualidade e de pPregos, que
implicam,nas condig¢des atuais da indlstria, o uso intensi-
vo de mao-de-obra relativamente cara. Por outro lado, dos
baixos pregos fixados para seus produtos se derivam suas
produtividades proporcionalmente mais baixas, pois nd3o ha

vantagens associadas as maicres escalas de produgao.

Nos tres ramos ha evidencias de correlacio
entre tamanho, salario e produtividade, 3 excegdo "Material
Elétrico e de Comuricagdes", onde nio se verificam indfcios

de correlacac entre tamanho e salirio.
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Essas correlagoes dac apenas uma visac ge-
ral do que ocorre no interior desses ramos, sendc possivel
observar uma grande complexidade de suas estruturas inter-
nas. Esta heterogeneidade manifesta-se na existéncia de al
gumas indistrias com predominic de pequenos estabelecimen-
tos, outras com predominio de grandes estabelecimentos, de
produgao em série e producac em base a maquinas individua-
lizadas, produgac de bens finais de consumo ¢ de capital ,
producgado de partes, pegas e acessorios e servigos indus-
triais. A analise complica-se ainda mais am "Material E1é-
trico e de Comunicagdes™, devidc a integragao de alguns de
seus setores, o que distorce os indicadores de produtivida

de do trabalho como medida dos padrdes de eficiéncia.

0 mercado de trabalho desses ramos estao es
treitamente vinculados entre si e com o da"Metalirgica", e
os dissidios coletivos de sallrios se referem ao  conjun-

to das industrias desses quatro ramos.

II.3.2,1 -~ Mecanica

Dos trés ramos "Mecanica” & o de menor tama
nho caracteristico e produtividade do trabalho, que & equi
valente a média industrial, enqguanto o salario médio supe-
ra em 47,1% o médio da indUstria de transformagdo. A parti
cipagac da massa de sal3rios no produto € de 33% e sua ta-
xa de excedente equivale a 89,7% da respectiva média indus

trial.
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Com a unica excegdo da fabricagdo de maqui-
nas e aparelhos para a agricultura, todos os getores tém
salarios superiores a média industrial e sac proporcional-
mente maiores que suas respectivas produtividades do traba
lho. Isto sO ndo ocorre nos setores de grande tamanho ca-
racteristico dedicados as fabricagdes de maquinas, apare~
lhos e utensilios, como a fabricagac de tratores, maquinas
de terraplanagem, maquinas e aparelhos para escritdrio e
para uso pessoal e domésticd® 0 Unico setor de pequeno ta-
manho caracteristico e pronunciada desproporcionalidade en
tre galdrio e produtividade & a fabricag3o de maquinas,apa

- - . - .
relhos e equipamentos para o exerclcio de artes e oficlos.

Nesses setores gse observam participagdes de
salaric no produto mais baixas que a do conjunto da indds-
tria de transformagac e elevadas taxas de excedente por
pessoa ocupada. Suas participagoes no emprego do ramo sao
de pouca importancia, pois em conjunto eles representam me

nos de 10% do emprego do ramo.

Nos demais scetores, especialmente os dedica
dos a fabricagd@o de pegas e acessOrios e os servigos de re
paracac, a participagdc de saldric no produto € elevada e
a taxa de excedente por pessoa ocupada € em geral baixa,ex
ceto nos sctores de maiores produtividades. £ o caso das
fabrica¢Oes de equipameribs de transmissac industrial e de
pegas e acessdrios para tratores e miquinas de terraplana-
gem, com participagOes de salaric no produto superiores a

30% e taxas de excedente superiores & média industrial.

(*) o poder de mercade dos grandes produtores desses setores lhes per-—
mitem altas margens brutas de lucro.
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0 mercado de trabalho permite salarios rela-
tivamente altos em todos os setores, inclusive em muitos de
les ds custas de elevadas participacSes de saladrio no produ
to. Entretantc, a dispersac setorial de salarios @& menor
que & de produtividades, notando-se no caso dos grandes fa-
bricantes de maquinas e aparelhos uma desproporgaoc de sala-
rio e produtividades que resulta em baixa participagac de
saladrio no produto e alta taxa de excedente. 0 caso mais
ilustrativo deste fendmeno é o da fabricagdo de maquinas, a
parelhos e utensilios para escritdrio (exclusive eletrdni-
cos), onde a participagao de saldric no produto &€ de 12%, en
quanto que a taxa de excedente @ mais de quatro vezes a mé-

dia industrial. (*)

Concluindo, as condigoes do mercado de traba
lho permitem altos saldrios, mas ha uma desproporgac entre
salarios e produtividades em favor dos grandes fabricantes
de maquinas e aparelhos. Esta desproporgac € acentuada pela
uniformizagao de salarios a partir do cardter abrangente da

organizagao do mercado de trabalho.

11.3.2.2 - Material de Transporte

Ramo de grande tamanho caracteristico, seu
salario médio & 58,9% maior que a média industrial, enquan-
to sua produtividade do trabalho supera em apenas 32,5% a
média da indistria de transformagdo. Em consequéncia, a par
ticipagdoc da massa de salario no produto do ramo é de 27,7%,

mas , apesar disto, a taxa de excedente por pessoa ocupada €

(*¥*) Neste setor € tinicamente dominante a arande ampresa

internacional com elevado controle de mercado.
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superior em 24,6% 3 respectiva m3dia industrial.

As condigbes gerais de producic da indlstria
nermite salarios relativamente elevados. Dos 17 satores ape
nas 3 tem salarios inferiores 3 média industrial. Eles s3o
as fabricagoes de bicicletas e triciclos e de vefculos a
tragcao animal e representam apenas 3,4% do emprego do  ramo
e nao pertencem POr sua estrutura técnica 3s condigSes aqo=
rais de produgao desta indistria.

De modo semelhante & "Mecanica® nodem ser
identificados dois tipos de indlistrias: de um lado a fabri-
cag3o e montagem de veiculos e, de outro, a fabricagac de
negas e acessdrios e a reparacao de velculos e de motores.

Em contraste, pordm, com as indiistrias meca
nicas, os setores de maior tamanho caracteristico, como a
fabricagao de velculos auto-motores e a construgao de embar
cagoes, contrihuem com 31,7% dc empregn e cerca de 42% do
valor do ramo.

Ma indastria automobilistica, devido a alta
produtividade do trabalho e apesar dos salarios elevados as
taxas de excedente por trabalhador alcanca ac dobro da média
industrial com o gue a varticipagao dos sallrios no produto
& semelhante 3 do conjunto da indlistria de transformacio.

Entre o©s setores com menos narticimacao sala
rial no produto, francamente inferior 3 média da inddstria ,
contam-se a fabricaciao de caldeiras, maguinas, turbinas e
morores maritimos, pegas e acessdrios para veiculos ferrovia
rios, bicicletas e triciclos, todos com tamanho caracteristi
co relativamente elevado e a construgao de locomotivas e va-

g0es ferrovidrios que & a finica com tamanho caracteristico re

lativamente pequeno,
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Hos setores de partes, pecas e acessdrios
© nos de reparagoes de velculos e de motores, a partici-
pagdo de saldrio no nroduto & superior & dos setores de
fabricagao e montacem de veiculos, excegao feita de pe-
gas e acessdrios para velculos ferrovilrios. 0O setor
mais importante do ponto de vista do emprego & o de auto-
pegcas, com peso de 42,5%, Sua participacao de salario no
produto & de 31,0% e a taxa de excodente POr pessoa ocupa
da & ligeiramente inferior 3 respectiva média industrial.

Os trabalhadores deste ramo wertencem a
categqoria dos metaliirgicos e a dispersdo setorial de DYO=
dutividade & maior que a de salariocs. Entretanto o setor
dedicade 3 fabricagao de automdveis se destaca 1 -que, se
se bem as condigles de geracic de excedentes por trabalha
dor sejam identicas & da grande indistria metal-mecénica,
as condigoes de "exploracio” média da forgca de trabalho ,
medidas pela particivacdo do trabalhc no produto & seme -
lhante ds do conjunto da indiistria de transformacdo, e nao

d da grande indiistria metal-mecénica.

IT - 3 -2 -3 - Material Elétriqgng_ggmggmggigggﬁeq

0 salario deste ramc suvera a mddia indus-
trial em 36,3% e sua produtividade do trabalho & 22,8%
maior que a média da indlstria de transformacaoc. Em conse
quéncia, a participa¢do da massa de saldrios no produto do
ramc & de 25,6% o sua taxa de excadente por messoca ocuvada

supera em 18,8% a resnectiva média industrial.
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Os setores de processos continuos de produ
cio, onde predominam os grandes estabelecimentos industriais
com elevadas intensidades de capital, sao o0s que tem as
maiores produtividades do trabalho. Capacteristicas dessas
condigdes sdo as fabricagOes de 1ampadas e de condutores ¢
18tricos, com produtividades superiores a0 dobro da média
industrial e salarios maiores que a média do ramo, mas pro
porcionalmente inferiores As suas produtividades. Em conse
quéncia, as participagoes de salirio no produto sao de
14,1% e de 17,2% e as taxas de excedente equivaiem a 2,5

vezes a media industrial.

Outros setores com baixas participagdes de
salidrio no produto e elevadas taxas de excedente se dedi-
cam as fabricagaes de televisores e vadios, escovas e con~
tatos de carvio para aparelhos eletro-magnéticos, pilhas
e baterias secas. Esses setores, de grande tamanho caracte
ristico e elevada produtividadé do trabalho, tem salarios
inferiores & média do ramo. Do ponto de vista do emprego,
esse segundo grupo & mais importante que © primeiro, pois
participa com 24,3% do emprego do ramo, enquanto o outro

representa apenas 2%.
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Os demais setores de "Material Elétrico e
de Comunicagoes™, dedicados a produgao de equipamentos e
aparelhos elétricos, pecas e acessorios de equipamentos e-
létricos e reparagdes de equipamentos e aparelhos elétri-
cos, tém elevadas participagoes de salaric no produtc (*) em
bora os de maiores produtividades tenham simultaneamente
altas taxas de excedente por pessoa ocupada. Entre eles 0Os
mais importantes do ponto de vista do emprego se dedicam as
fabricagoes de equipamentos ¢ aparelhos de telefonia e ra-
dio-telefonia, aparelhos e utensilios para a indistria e o
comércio, pecas e acessorios para equipamentos, aparelhos
e utensilios eldtricos diversos, aparelhos elétricos de me
dida e de controle, material elétricq para veiculos, repre

sentando 44,7% do emprego do ramo.

Concluindo: a dispersio setorial de sala-
rios @ menor que a de produtividades, o gue beneficia oS
setores de grande tamanho caracteristico de processos con-
tinuos de produgadoc. A desproporgao de salirios e produtivi
dades nesses setores & acentuada pela amplitude da catego-
ria do mercade de trabalho deste ramo, que provoca uma re-
lativa uniformizacio de saldrios numa situagao de profunda

heterogeneidade das condigdes de produgao.

(%) - Esses setores tem alta intensidade de uso de maoc-de-

obra qualificada.
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IT - 3 = 3 = 0 Sub-grupo de "Ouimica”

Este ramo se caracteriza nele elevads po-
der de mercado das grandes empresas publicas e estrancel
ras. Seus salirios e nrodutividade média do trabalho
sao dos maiores da indistria de transformacao e tem ele-—
vada intensidade de capital e acentuado arau de qualifi-
cagac da forca de trabalho. Ha, entretanto, uma grande
despronorgao entre salario e produtividade cque se re-
flete na baixa participagao dos salarios no nfoduto e
alta taxa de excedente por nessca ocupnada., HA evidéncias
de correlacgao entre tamanho, produtividade e salario as-
sim como grande dispersao intersetorial de salarios e pro
dutividade.

Ramo de grande tamanho caracteristico, tem
salidrio mddio superior em 76,7% 3 média industrial e sua
nrodutividade do trabalho & mais de 2,5 vezes a produti
vidade média da indistria de transformacao. Em consequén
cia, a particivacdo da massa de salarios no produto do ra
mo & de 16,2% e sua taxa de excedente nor vessoa ocuvada
& de mais de 2,7 vezes a resnactiva médiza industrial.

De acordo com os indicadores de tamanho,
saldrio e produtividade do trabalho, se identificam va-
rios tipos de indistrias cuimicas.

Im primeirs lugar ressalta a grande indas
tria guimica, formada nelas fabricacoOes de combustivel e
lubrificantes, produtos netroquimiceos, derivados de car
vao de nedra, gas de nafta e de hulha, resinas, fios e

fibras artificiais e sintdticas.
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NOME DO RAMO

TAMANHO CARACTERISTICO
E PRODUTIVIDADE

TAMANHO CARACTERTSTICO
E SALARID

PRODUTIVIOADE E SALARID

COEFICIENTE NIVEL COEFTCIENTE NTVEL COEFICIENTE ZHCmF
DE DE DE DE De DE
CORRELACAD SIGNIF. CORRELACGAQC SIGNIF. CORRELAGAD SIGNIEF.
-
GQUIMICA 0,5888 a.,1 0,5563 0,3 0,6383 0,1

. 119,
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CUADPO 41
_OUIMICA
ramanhe [snlario do Balarie &0 Produtividade |Produtividade [Participagho do[Participagdo Excedente |
Caractariscico|Setor  am Gxtor_  em |[do Sstor em do Ssgtor em Salario no do Setor por . “
{ 1.000 eruz.) [Pelagao ao dallelagdc ao ! Relagac s daRelagao a 4o |Produto do noe Emprense |ocupads ne !
Industria dejdo Ramo Indistria dejRamo Satox do Ramo fetor e
NOME ©G SRTOR Transformagic Transformagac Belagdo a
Indlstria
de !
Tronsiorma~,
¢io :
% & % L) t 5 |
Fabr. de Corbustiveis ¢ Lubrificentes 278,132 80,7 221,21 623,98 FEL IS 14,94 12,71 667,99 :
Faby. fe Naterials Patrenuimicos Basloos o Prod. ;
Primiriog & Inter. . 54.26% 266,59 150,%) . 358,65 145,9% 16,70 2,60 195,2%
Fabyr. de Prudetos Darivades & Destilagaw do Carvao da
Pedra 1I17.75% 250,61 141,87 247,41 87,95 23,18 G 97 246,45
Fabr. de Congentrador Rrometicos Maturais Artfficiais e
Bintdvicog 17.583 23,45 126,46 373,41 147,83 13,82 L. 38 18,43
Pabr. da Peeinas, Pibrar o Fios Avtificieis s Sintdcicocs 67.488 201,38 114,57 211,97 23,92 12,04 18,11 214,53
Faby, &e Produtos Onimicos ndu Eopeclficados 7.419 irg,02 181,91 120,69 47,74 34,44 8.4 198,47
Fakr, da Tintas, Dsmalies, Lecas ¢ Vernizes 25.749% 179,52 59,36 233,%8 20,76 L 8,82 212,%1
Fanr. Jda sz de Holha e Mafta £9.135 175,02 9%,08 168,30 HEL39 24,93 2.2 165,28
Fabr. de Asfalto _ 7.581 261,94 $i,67 186,18 73,70 20,08 1,44 193,44 !
Fahr. de Froduvos fuimices Diverusow 5.064 160, 45 90,83 202,90 S80,33 18,26 1,95 215,64
rroducas de Dlementoz Ouinicos 8 Produtes Duimioos Organ. B
e Iwors. 18,548 156,44 . 58,586 236,83 93,76 15,25 9,18 260,56 i
Fabe, &¢ Irpermmabilizanies, Soluentes e Secantes 21.366 143,52 81,25 336,67 1331,2% 5,84 0,75 3194, 6% I
Fabr. d= Piemwmnitos, Corsntes, Svhetanclas Tanantes g : :
Mordentes 35.091 142,65 80,76 255,39 101,11 12,440 1,79 284,23 _
Fabr. d¢ Adubos Fercilizantss » Cocretlvos do Sole X3.951 132,32 74,91 233,94 33,41 12,85 7,35 267,04 .
Fabr., de Aridos, Dextrinas, Adeslvoa, Colas e ’
Substancias Afins 5.160 124,87 15,69 153,63 £0,82 18,77 2,13 16226 ;
Fabr. de Inseticidas. fermicidas e Funglciday 17.080 107,58 60,50 326,78 128,37 7,60 2.39 352 .58 '
Produgac de Olecs, Gorduras p Caras de Orlgen Animal ' T ;
i Exel. Taneclins 2,574 2,712 $8,.1% 141,49 56,02 16,76 1,00 153,13 !
ETabr. Preparades pava Limpesza e Polimenio . 15.005 98,459 55,51 166,41 €5,688 13,61 1,63 .pmm,mu
Paki. de Tesinfetantes ¢ 6.711 99,61 50,39 128,51 49,65 16,31 1,47 136 47 I
Fabr. de Polvoras Exolosivas e Detonantes 15.726 86,46 48,94 81,25 32,21 24,54 10,724 qo.mw '
Pradugdo de Oleoas Vegatais em firuto ro.199 83,06 47,02 186,89 73,99 10,25 12,33 215 .05
Produgac de Cevas Vagubais 5.745 53,95 30,54 79,29 3L,3% 15,71 6,52 £4 .m:._ ;
Produgio de Oless Essenclals Vegetaln ‘ 12.481 53,31 30,52 83,49 33,05 14,93 1,23 mmuuq
I
TOTAL RAMO 60.721 quﬂmm 100,00 252,539 100,00 16,15 160,00 275,39 _
. i
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Com 33,8% do emprego do ramo, estas indis
trias se caracterizam por altos sal@rios e nrodutividade
do trabalho. Combustiveis e lubrificantes e resinas ;
fios e fibras artificiais e sint@ticas sic os setores
mais importantes. O vrimeiro, domipado por emnresa viibli
ca, tem saliario média quase guatro vezes o da inddstria
de transformacac. Apesar disso, a particinagao de sala-
rio no produto deste setor & de arenas 14,9% e sua taxa
de excedente por nesscoa ocupada e de 6,6 vezes a respec-
tiva mddia industrial. Na fabricagio de resinas, o sald

rio & de 2
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vezes o da industria de trans formagdo e a participaﬁao de
salario no produto, de 99%. Entretanto, a taxa de exceden-

te & 2,1 vezes malor que a média industrial.

Outro grupo de indistrias quimicas de eleva
dos saldrios e produtividades do trabalho & constituido pe
las produgdes de concentrados aromaticos, tintas, elements
gquimicos, impermeabilizantes, adubos, inseticidas e pigmen
tos.

Com 33,2% do emprego do ramo,estas industrias
+am tamanhos caracteristicos inferiores aos do primeiro gru
po. Adubos, tintas, elementos quimicos, sio os setores mais
importantes. As participagoes de saldrio no produto sao bai

was e suas taxas de excedente sao elevadas.

Um terceiro grupo de indistrias quimicas €
formado pelas produgoes de preparados para limpeza, desin-
fetantes, oOleos de origem animal e oleos vegetais em bruto.
Seus saldrios giram em torno da média industrial e suas

produtividades sao relativamente mais elevadas.

Com 17,4% do emprego do ramo, esles setores
tem tamanho caracteristico bem menor que O dos outros dols
grupos de indistrias quimicas. A fabricaczo de Oleocs vege-
fais em bruto é o setor mais importante. Seu saldrio médio
equivale a apenas 83,1% do saldprio médio da industria de
trans formagao. A participagdc da massa de salarios no pro-
duto do setor & de 10,3% e a taxa de excedente & mais do

dobro da respectiva média industrial.
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Tinalmente, as fabricagoes de polvord, ceras
vegetais e Gleos essenciais sao as Gnicas industrias quimi-
cas de baixa produtividade do trabalho. Com 12% do emprego
do ramo, pagam balxos salarios e suas taxas de excedente por
pessoa ocupada sao menores gque a média industrial. A fabri-
cagao de polvoras & o setor mais importante. A participagao
de saldrio no produto & de 24,5%, apesar de seu salario mé-

dio equivaler a apenas 86,5% do saldrio médio da industria

de transformagao.

Fm resumo, na "Quimica", apesar da organiza-
cao do mercado de trabalho nac considerar todas as particu-
laridades das distintas industrias, a heterogeneidade estru
tural do ramo se impde, pois a dispersac setorial de sala-
rios, embora menor que a de produtividades, & muito elevada
e n3o se observa participagdes de salarioc no produto gque sg
jam sistematicamente menores nos setores de maiores produti

vidades do trabalho.

A debilidade do trabalho frente ac capital )
geral, mesmo nas indUstrias de maiores gsalirios deste ramo.
Neste sentido, destacam-se os altos saldrios que as empre-

- . . . - . P
sas publicas e estrangeiras pagam na grande industria quiml
ca, o que nio impede as baixas participagdes de salarios no

produto e as altas taxas de excedente.
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‘1.3.4 - O subgrupo de nFumo® e "Perfumaria, Saboes €

I - .
Velas" ¢ produtos Farmaceuticos.

0s elevados tamanhos caracteristicos desses
ramos refletem © predominio de grandes estabelecimentos in
dustriais pertencentes 2 empresas internacionais, cujo ele
vado poder de mercado permite oS maiores mark-ups sobre Cug

tos primarios de toda a industria de trans formagao.

As altas produtividades do trabalho sac re-
flexos dos pregos dos produtus , em alguns casos bens de lu
xo0, mais do que da intensidade de capital ou complexidade
tecnoldgica dos processos de fabricacdo. Os salarios sune
ram a media industrial, mas ha uma grande desproporcionali

dade ent;e.salério e produtividade do trabalho.

11.3.4.1 - Perfumaria, Saboes e Velas

0 saldrio médio deste ramo & superior em
12,8% 3 média industrial enquanto sua produtividade do tra
balho & mais do dobro da produtividade média da indistria
de transformagao. Em consequéncia a participagac da massa
de salarios no produto do ramo & de 12.,3% e sua taxa de eXx
cedente por pessod ocupada & quase 2,5 vezes a respectiva

- [ - -
média industrial.
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Ha trés tipos de indistrias neste ramo. Em
primeiro lugar, as fabricagoes de produtos de perfumaria e
de sabdes e detergentas de uso doméstico. Com 89,7% do em-
prego do ramo, sao 0s Unicos setores de grande tamanho ca-
racteristico. Suas altas produtividades do trabalho refle-
tem o poder de mercadc de grandes empresas internacionais
que dominam a produgdo. Os salarios sdo proporcionalmente
menores que as produtividades e, inclusive na fabricagao
de sabCes e detergentes de uso doméstico, se situam abaixo
da média industrial. A participacdoc de salarios no produto
e as taxas de excedente sao semelhantes as do conjunto do

ramo.

Um segundo tipo de industria é a fabricagao
de saboes e detergentes de uso industrial. Com apenas 4,7%
do emprego, tem pequenc tamanho caracteristico, mas seus
salarios e produtividade do trabalho sao relativamente ele
vados. A participagado da massa de salarios no produto e de
apenas 16,5% e sua taxa de excedente supera em 85,9% a mé-
dia industrial, refletindo a débil posigao dos trabalhado-
res frente aco capital. Entretanto, nessa industria, ela
nao presulta do poder de mercade das grandes empresas. Em
primeirc lugar, a importancia dessas empresas em termos de
produgido ndo é elevada, como indica o seu pequeno tamanho
caracteristico; por outro lado, as margens de propaganda e
de gastos de vendas sao bem menores que nos outros dois

setores mencionados.,



Finalmente, a fabricagao de velas, com 5,1%
do emprego do ramo 2 uma indlstria cuja produgac esta muito
dispersa em pequenos egtabelzcimentos industriais, que tem
salirios e produtividades inferiores is pespectivas médias
industriais. A participagac da massa de salarios no produto
do setor & de 21,6% e sua taxa de excedente por pessoa OcCU-

pada & menor que a média industrial.

Concluindo,’Perfumaria, Sabdes e Velas™ & um
ramo onde & generalizada a debilidade do trabalho frente ao
capital, especlalmente nas inddstrias onde a produgao & mui
+o concentrada nos grandes estabelecimentos pertencentes a
empresas internacionais que dispoem de elevado poder de mer
cado para fixar mark-up sobre os custos primarios e onde

s3o importantes os gastos de propaganda e de vendas.

I1.3.%.2 - Fumo

0 salirio médio do ramo & superior em 27,7%
3 media industrial, enquanto sua produtividade do trabalho
5 mais do dobro da média da indlstria de transformagao. Em
consequéncia, a taxa de excedente por pessoa ocupada & 2,7

- - - . + " - -
vezes a média industrial e a participagac da massa de sala-

rios no produto do vamo é de 12,4%.

Esses resultados refletem a situagao da pro-
ducdc de cigarros e fumos desfiados, que esta integrada a
preparagdo do fumo. Esses dois setores representam 87% do

emprego do ramo ¢ 98,9% de seu valor de transformagao indus

trial.
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FUMDO
I
Tamanhe § Salbhrio 1 Saldrio _ s Prodary farvicl
do Setor | do Se- | ridane pagac aga
Caracte | em Rela- | tor  em DA Belor VoBotor oo
NOME DO SETOR mac afi | Relagan BEL Telas ol fagiv)
ristico | da Indis | ao da CaT a0 do Ramo
i+ . Aall
; {1.500 tria de | Rarmo dc Ramo
] Transfor tria de i
Pooruzele §omagan. Transioyr |
ros) naAgED . 1
3 % % ) %
Preparagac do Fumo 18.724 49,56 107,13 07, RE 28,45 | 2l,is T
| 3
| :
Fanricages de Cigarros & i i
Pumes Gesfiades Bo.255 138,64 L8, 58 336 %0 ' 65,83 235,00
- {
Fabricagao de Charutos e ! :
Cigarriihas 3,119 36,43 ¢ 28,55 20,20 6,471 S
TOTAL DO PRMG CBl.878 127,6% 1ea.en A3, 52 104,80 271,79
1




 Essa indiastria, onde predominam grandes es=
tabelecimentos industriais pertencentes a empresas estran-
geiras com grande poder de mercado, tel altos salarios e

produtividade do trabalho.

A outra indistria deste ramo se dedica a
produgao de charutos e cigarrilhas. Com 13% do emprego do
ramo, tem produgao dispersa em pequencs estabelecimentos
industriais e balxos salirios e produtividades do trabalho.
A participagdo de saldrio no produto S de 41,7% e a  taxa
de excedente por pessoa ocupada & de apenas 15,3% do valor

da respectiva média industrial.

Em resumo, "Fumo" tem situagdo semelhante a
de “Perfumaria, Sabdes e Velas'". Predominam industrias de
produgac altamente concentrada em grandes estabelecimentos
pertencentes a empresas internacionais com elevado poder
de mercado para fixar mark-up sobre custos primarios e im-
portantes gastos de propaganda e de vendas; e & débil a
sosigio relativa dos trabalhadores, apesar dos seus sala-
rios relativamente elevados no contexto da indistria de

trans formagao .
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TI.3.4.3 - Produtos Farmacéuticos

0 salario médio deste ramo é superior em
66,8% a média industrial, enquanto a produtividade do traba
iho & quase o triplo da média da indlstria de transformagao.
Em consequéncia, a participacio da massa de salarios no pro
dutc do ramo & de 13,3% e sua taxa de excedente por pessoa

ocupada & de mais de 3 vezes a respectiva média industrial.

A desagregacgao setorial deste ramo € insufi-
ciente para uma anidlise mais detalhada. Os resultados refle
tem as condigdes da fabricagf@o de produtos farmaceuticos do
sados que representa 95,3% do emprego do ramo e 98,1% de
seu valor de transformacac industrial. Neste setor, predomi
na a concorréncia monopolista. Nac hd integragio da indis-
tria com a produgio das matérias primas basicas,que s3o em
grande parte importadas. Por este motivo, sao mais importan
tes as operagoes propriamente de laboratdrios do que as ope

ragoes industriais.

Dominam a produgaco do setor, empresas inter-
nacionais com elevado poder de mercado para fixar mark-up
sobre seus custos primarios. Esta a razac da baixa partici-
pagaoc de salario no preduto do setor e da alta taxa de exce

dente, apesar dos altos salarios prevalecentes.
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I1.3.5 - 0 subgrupo de "Editorial e Grafica'

0 saldric médio do ramo & superior em 39,4%
a média industrial, enquanto a produtividade do trabalho &
equivalente 3 média da indistria de trans formagao. Em con-
sequéncia, a participacdo da massa de saldarios no produto
do ramoc € de 32,3% e a taxa de excedente por pessoca ocupada

equivale a 87,8% da média industrial.

Existem 12 setores neste ramo para os quais
ha evidéncias de correlacio entre tamanho e produtividade e
entre produtividade e saldrio, ndc havendo indicios de cor-

relagdo entre tamanho e salario.

Por outro lado, hid uma grande dispersao seto
rial de produtividades, que corresponde a uma elevada dis-
persdo setorial de salarios, que, por sua vez, se vincula
estreitamente a forma em que se organiza o mercado de traba
lho, cujas categorias consideram as particularidades das dis

+tintas industrias do ramo.

Este & o ramo onde & mais forte a posicao re
lativa dos trabalhadores frente ao capital. Isto se manifes
ta nZ@o apenas nos indicadores médios de participagdo de sa-
lario no produto e de taxa de excedente por pessoa ocupada
no conjunto do ramo, como também no valor desses indicado-

res para cada uma de suas industrias.

Todos os setores tém participacdo de salario
no produto relativamente elevada, inclusive a c¢digao de pe-

- - L3 = - -
riodicos (exclusive jornais) que € um setor de elevada con-



QUADRO 45

NOME DO RAMO

TAMANHG CARACTERTSTICO

E PRODUTIVIDADE

pl
TAMANHO CARACTERISTICO

E SALARID

PRODUTIVIDADE

s
E SALARIO

COEFICIENTE zmdmr COEFICIENTE zmcmr COEFICIENTE NIVEL
DE DE DE DE ot DE
CORRELAGAD SIGNIF. CORRELAGAD SIGNIF, CORRELAGAD SIGNIF.
EDITORIAL E mmﬁTan 00,5245 4,0 0,4885 5,3 D,7782 g,1
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cantragac da producdo em grandes estabelecimatos industriais

e de alta produtividade do trabalho.

Por outro lado, os unicos setores com sala-
rios infeviores a média industrial dedicam-se 3 impressao
de material escolar e a diversos tipos de servicos graficos.
De pequenc tamanho caracteristico e baixa produtividadedo tm

1ho, representam em conjunto apenas 5,2% do emprego do ramo,

Os setores mais importantes do ponto de vis-
ta do emprego sac a impressdo de material para uso indus~-
trial, comercial e de propaganda e a edigac e impressaoc de
jornais. Representam, em conjunto, 70,7% do emprego do ramoc,
suas produtividades nac sdo muito elevadas e os seus sala-
rios sao proporcionalmente mais altos. A participacgidoc de sa
larioc no produto supera 30% ¢ a taxa de excedente € infeior

a respectiva média industrial.

Concluindo, destaca-se a posigao relativa dos
assalariados no mercado de trabalho das indlstrias de "Edi-
torial e Grafica™. Este resultade estd vinculade a forma de
organizacao do mercado de trabalho deste ramo onde se iden-
tificam categorias que correspondem as suas distintas indis
trias (graficos, edigldes de livros, periddicos e jornais) .
Esta forma de organizagao do mercado de trabalho contribui
para acentuar a dispersac setorial de saldrios, mas € res-
ponsavel, também, pelos rdativamente bons resultados obtids
pelos assalariados das industrias de maior produtividade do
trabalho, que se refletem nas elevadas participacoes de sa-
i2rio no produto, compativeis com altas taxas de excedente

por pessoa ocupada, devidoa alta produtividade do trabalho.
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IIT - Tamanho, Saldrio e Produtividade do Trabalho dos Se-

+tores com os Maiores Salarios da Industria de Trans-

formagao

Pretendemos aqui demonstrar que as diferen-
cas entre as categorias do mercado de trabalho se sobrepoe
a outros aspectos da estrutura industrial, tais como o ta-
manho dos estabelecimentos industriais e a produtividade do

trabalho, na explicagac das remuneragoes dos trabalhadores.

Foi visto no Item anterior que os ramos de
baixos salarios tinham um numerc relativamente elevado de
setores com baixos sallrios médios e eles representavam em
conjunto uma elevada proporgac do emprego dos seus respec-
tivos ramos. Agora, esta nao € a Unica razao dos baixos sa
larios daqueles ramos, porque também OS seus setores mais
modernos , aqueles de maiores tamanho caracteristico, sala-
rio e produtividade do trabalho, tém salarios inferiores
acs dos setores de altos salarios dos ramos de elevados sa
larios médios, independentemente do tamanho caracteristico
desses setores e dos seus niveis de produtividades do tra-

balho.

Para tanto, consideramos neste item, apenas
os setores com salirios médios maiores que o saldrio médio
da indlstria de transformagac. O quadro que segue mostraas

distribuigdes do nimerc de setores a quatro digitos entre



QUABRO 47

NOMERO DE SETORES A 4 GM@HHOW NO INTERIOR DOS RAMOS INDUSTRIAIS

NOMEROS DE SETORES NUMERDS DE SETORES A 4
RAMOS INDUSTRIAIS a 4 pferros DIGITOS COM SALARIOS
ACIMA DA MEDIA INDUSTRIAL

Minerais ndo Metilicos 28 7,5 10 5,7
Matelirgica 25 9,3 25 14,2
Mecanica : 23 6,1 22 12,6
Material Elétrico e de Comunicagao 23 €,1 2L 12,0
Material de Transporis 17 4.5 14 8,0
Madeira 21 5,86 3 1.7
Mobili&rio 11 2,5 2 1.1
Papel e Papelian le 4,3 7 4,0
Borracha 13 3,5 & 3.4
Couros 2 Pales g 2,1 G 6,0
guimica 23 6,1 L7 9,7
Produtos Farmaceubicos : 2 3,5 Z 1,1
Perfumaria, Sables ¢ Velas 5 1,3 3 1,7
Produtos de Materiais Plésticoes 12 3,2 5 2,5
Textil 28 1.5 8 4,5
Vegtudrioc e Calgado 17 4,5 1 G,6
Produtos aAlimentareg 19 16,4 % 3,4
Bebidas 12 3,2 3 1.7
Fumo 3 0,8 2 1,1
Editorial e Grafica 12 3,2 g 4,6
Diversos 27 7.2 i0 5,7
Total Indbdstria de ﬁumﬁmmowam@ma 375 100,00 175 1G690,0
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os ramos industriais a dois digitos, quando considerados
todos os setores da indistria de transformagao e quando con
siderados apenas os setores com saldrios maiores que o sala

- - . . - - —-—
rio médio da industria de transformacao.

Tomando como ramos de altos salarios, repre-
sentantes das categorias do mercado de trabalho melhor remu
neradas, agueles com salarios médios expressivamente maiores
que o salarioc médic da industria de transformagac, temo que
eles s3c os ramos "Metallrgica™, "Mecadnica", "Material Elé-
trico e de Comunicagdes”, "Material de Transporte”, "Papel
e Papeldo®, "Borracha',"Quimica”, "Produtos Farmacéuticos®,
"Parfumaria, Sabdes e Velas", "Fumo”, e "Editorial e Grafi-
ca. Os demais ramos sao de baixos salarios e representam

as categorias do mercado de trabalho pior remuneradas.

As distribuigoes mencionadas indicam que to-
dos os ramos de baixos salarios passam a ter menores frequen
cias relativas quando sao considerados apenas 0s setores com
saldrios maiores gue a media industrial. Por outrc lado, en
tre os ramos de altos salirios apenas em “Papel e Papelao”
e em "Borracha” isto ocorre, e assim mesmo a diminuigao ve-
rificada na frequéncia relativa & de magnitude desprezivel.
Esta alteracac na distribuicac do nimero de setores  entre
os ramos industriais, vefletem a menor proporgao de setores
de baixos saldrios nos ramos com saldrios médios expressiva

mente acima do salardéo médio da indUstria de transformagao.

- » - -
Em nossa analise fol considerado setor de

grande tamanho caracteristico aquele cujo tamanho caraceris
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tico & maior que o do conjunto da indlstria de transformagdo.
Os demais setores foram considerados de tamanho caracteristi
co pequenc. Se obteve que dos 175 setores com salarios maio-
res que a média industrial, 46 deles tém grande tamanho ca-
racteristico e 129 teém tamanho caracteristico pequenc, Ou se-

ja, 73,7% dos setcres com altos salarios tém tamanho caracte

* .
ristico pequend.

Aplicado o teste da mediana, para comparar 2s
salarios e produtividades de setores de grande tamanho carac
teristico, obtive que a mediana das produtividades dos
175 setores considerados & de aproximadamente 25,5 mil cru-
zeiros anuais por pessoa ocupada, ou seja, 26,3% superior a

produtividade média da indlstria de transformagaoc.

0 gquadro que segue mostra que entre os seto-
res de grande tamanho caracteristico, sao mais frequentes os
setores com salirios superiores a mediana, ocorrendc o con-
trario entre os setores de pequeno tamanho caracteristico.Ao
nivel de significAncia de 5%, as proporgoes observadas s3ao
significativamente distintas das que seriam esperadas caso
nio houvessem diferengas entre os dois tipos de setores defi
nidos pelos seus tamanhos caracteristicos, quanto 3s suas pro

dutividades do trabalho.

Assim sendo, posso afirmar que, em geral, Os
setores de grande tamanho caracteristicc tém produtividades

maiores que os dos setores de pequeno tamanho caracteristico.

Apliquei teste andlogo para verificar se os sg

tores de grande tamanho cavacteristico tém salarios maiores
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BUADRO

48
Tamanheo Caracteristico e Produtividade dos

Salarios Superiores 3 Média Industrial

Setores caom

Setores com Produti- Setores com ﬂﬂnacwu
vidade nado superiores | vidade superiores a TGTAL
a mediana mediana
Setores com tamanho
caracteristico supe
rior ao do conjuntc 08 38 45
da inddstria de
transformacao
Eetores com tamanho
varacteristicoe sUps
ricr ao do conjunto 80 49 129
ga inddstris de
transformacao
asg 87 175
Z 2 _
X = 25,25 PIXT({1)] » 3,84) = 0,05
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que os de pequenc tamanho caracteristico. A mediana dos sala-
rios dos 175 setores & de 6 mil cruzeiros anuais por pessod ocupada, ou
seja, ligeiramente mais que 2,5 salarios minimos da Guanabara (de
1970) ou seja, cerca de 28% acima da media industrial.

0 quadro seguinte mostra que entre OS setores de gran-
de tamanho caracteristico sdo mais frequentes aqueles que tém salarios
maiores que a mediana, enquanto entre os setores de tamanno caracteris-
tico pequeno sac mais frequentes agueles com salérios inferic, s a media
na. Entretanto, as proporgoes cbservadas nao sao significativamente dis-
tintas das que seriam esperadas Caso nao houvessem diferencas entre oS
dois grupos de stores definidos de acordo aos seus tamanhos caracteris-
ticos.

Logo, ndo posso afirmar que os setores de grande tama
tho caracteristico tém saldrics maiores que os dos setores de
tamanho caracteristico pequeno.

Tenho entdo que o tamanho dos estabelecimentos indus-
triais tem uma influencia significativa sobre as produtividades do traba-
1ho dos setores cansiderados, independentemente do ramo onde eles se en-
contrem localizados. Quanto aos seus salarios, a influencia do tamanho
44 nao e significativa.

Uma hipOtese explicativa do resultado anterior afirma
que sao os distintos ramos a que pertencem os setores, O fator perturbador
da influéncia do tamanho sobre os salarios dos setores.

Para verificar essa hipdtese, estratifiquel
os 175 setores segundo pertengam a ramos de altos ou baixos
saldrios, anteriormente definidos. Em gepguida, verifiqueil
separadamente para os dols grupos de setores, de acordo a
seus tamanhos caracteristicos, as proporgdes de setores com

salirios acima ou abaixo da mediana entre setores pertencen
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QUADRO 49

» Tamanho caracteristico & salirio dos setores

com salidrios superiores 3 média industrial

Setores con “ztoras com TOTAL
salarios nio saldrios su-
superiorzs a pariorass =&
- maediana madiana
faFores com tamanhho
caracteristico supe-
rior ao do conjunto 18 & 26
da industria de trans-
formacao
frlores com tamanho
caircteristico nfo su-
perior ao do conjunto 70 59 129
cda industria de trang-
formagao
TO.IT, 24 a7 175

(¥ (1) > 3,80 ) _
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tes a ramos de altos e de baixos salarios.

0 quadro 50 mostra que 60,9% dos se
tores de grande tamanho caracteristico tém saldrios superio
res @ mediana. Aplicando o teste binomial com 5% de nivel
de significancia, verifica-se que aquela proporgic nao ésig
nificativamente maior que 50%. Assim sendo nic posso afir-
mar que para o conjunto dos setores de grande tamanho carac
teristico, sejam mais frequentes os setores eom saldrios re

lativamente elevados.

Considerando separadamente os setores de gran
de tamanho caracteristico de acordo ac tipo de ramoc a que
eles pertencem, verifica~se que se ele pertence a um ramo
de alto salario & mais provavel que ele tenha saldrio médio
relativamente elevado, enquanto se ele pertence a um ramo
de baixo saldrio & mais provavel que ele tenha salario mo-

dio relativamente baixo.

Efetivamente, dos 34 setores de grande tama-
nho caracteristico pertencentes a ramos de altos saliarios ,
76,5% deles tem saldrio maior que a mediana. Por outro lado,
dos 12 setores de grande tamanho caracteristico pertencerntes

a ramos de baixos salarios, 83,3% deles tem salario inferior
a mediana.
Agsgim, a maior parte dos setores de grande

tamanho caracteristico pertencentes a ramos de altos sala-

rios pagam saldrios relativamente elevados. Entretanto, a



1.

fTamanho caracteristico e saldério dos setores

-

con saldrios superiores 3

QUADRG 59

média industrial

Setores com

2tores com TOTATL,
saldrios nio salarios. sy~
suneriores a @rioras  a
madiana madiana
Setoras de grande tamanho
caracteristico pertencentas
@ ramos com saldrios sune- 8 21 24
riores a média industrial
Sc¢t0res de grande tamanho
caracteristico martencentes
4 ramos com saldrios nado supe- | 10 2 12
rioras a média industrial |
TOTATL, 13 2% 4
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existencia de setores de grande tamanho caracteristico que
pertencem a ramos de baixos salarios, que em sua maioria pa
gam salarios relativamente baixos, fazem com que, ao se con
siderar todos os setores de grande tamanho caracteristico,

independentemente do tipo de ramo a que eles pertencem, nao
sejam mais frequentes, de modo significativo, aqueles que

pagam salirios relativamente altos.

Por outro lado, o quadro seguinte mostra que
dos 129 setores de tamanho caracteristico pequeno, 54,3% de
les pagam saldrios relativamente baixos. Esta percentagem
ndo & significativamente maior que 50%, de modo que n3o hd
evidéncias para afirmar que entre os setores de tamanho ca-
racteristico pequeno sejam mais frequentes aqueles que pa-
gam salarios relativamente baixos, do que aqueles que pagam

salarios relativamente altos.

Verificande separadamente a situagao dos se-
tores de pequenc tamanho caracteristico conforme o tipo de
ramo a que pertengam, nota-se que somente para 08 setoresde
pequeno tamanho caracteristico pertencente a ramo de baixo
salario saoc mais frequentes, de modo significativo, aqueles

que pagam salirios relativamente baixos.

Efetivamente, dos 36 setores de pequenc tama
nho caracteristico e de ramo de baixo salédrio, 66,7% deles
pagam saldrios menores que a mediana e esta percentagem &
significativamente superior a 50%. No caso dos 93 setores
restantes, de pequeno tamanho caracteristico e de ramo de

alto salario, 47 deles tém saldrio acima da mediana e os ou
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TAMANHO CARACTERISTICO E SALARIO DOS SETORES
A MEDIA INDUSTRIAL

COM SALARIOS SUPERIORES

‘Setores com saldrios

3

nao superiores a
nmediana

Setores com sali@rios

™

superiores a mediana

TOTAL

Setores de pequeno ta-
manho caracteristico

pertencentes a ramos 46
com salarios  superio

-

res a média industrial
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47

$3

Setores de pegqueno ta-~
manho caracteristico

pertencentes a ramos . 24
com saldrios nao supe

riores & média indus -~

trial

12

36

TOTAL 70

59

129
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tros 46 tem saldrios nZo superiores a mediana.

As diferengas entre os tipos de ramos pertur
bam a influénecia do tamanho sobre o salario. Os setores de
pequeno tamanho caracteristico ndo tendem a apresentar salé
rio baixo se ele pertence a ramo de alto saldric, enquanto
os setores de grande tamanho caracteristico s6 tendem a apre
sentar saldrios altos se ele pertence a ramo de alto sala-
rio, pois se ele pertence a ramc de salidrio baixc entao ele
provavelmente terd salario baixo, mesmo tendo grande tama-

- -
nho caracteristioo.

A importancia da diferenca entre os tipos de
ramos identificados na determinagac dos salidrios dos seto-
res industriais, pode ser confirmada no quadro que se segue
onde sao mostradas as proporgoes de setores com salirios su
periores e inferiores a mediana, nos dois tipos de ramos i-

dentificados.

Se observa que entre os setores localizados
em ramos de altos salarios sdo mais freguentes agueles que
tem saldrios superiores a mediana, enquanto nos setores de
ramos de baixos salirios sio mais frequentes aqueles com sa
larios inferiores a mediana. As proporcoes observadas  sao
significativamente distintas das esperadas caso nao houves-
sem diferengas entre os tipos de ramos no referente aos sa-
larios de seus setores. De modo que , setores de ramos de al
tos saldrios tém salirios majores que o de ramos de baixos
salarios, quando considerados apenas os setores de maiores

salarios dos dois tipos de ramos.



QUADRO 52

Categoria Trabalhista e Salario

Setores com Sald Setores com Sala
rios ndo Superio rios Superiores TOTAL
res a Mediana a Mediana
Setores Pertencentes a
Ramas com Salarias Supe
. e — 54 : 73 127
riores =3 Media Indus-
trial
Setores Pertencentes a
Ramos com Saldrios N&o
. . 34 14 48
Superiores & Média In-
dustrial
TOTAL a8 87 175

X" = 10,07

P (X% (1) » 3,84) = 0,05
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Resta-nos verificar se o resultado obtido &
apenas um reflexo das maiores produtividades do trabalhodos
setores de ramos altos salarios frente as dos setores de ra
mos de baixos salarios. Neste sentido o quadro a seguir mosg
tra as'proporgaes de setores com produtividades maiores e
menores que a mediana nos dois tipos de ramos definidos an-

teriormente.

Se observa gue nos setores de ramos de altos
salarios sao mais frequentes aqueles que tem produtividades
inferiores a mediana, enguanto nos setores de ramos de bai-
xos salarios sao mais frequentes agueles com salarios supe-
riores a mediana. Entretanto, as proporgdes observadas nao
sao significativamente distintas das que seriam esperadas
caso nac houvegsem diferengas de predutividades entre os se

tores dos dois tipos de ramos.

De modo que as diferengas de ramo, considera
dos uma aproximagao 3s categorias do mercado de trabaiho ,
sac Lmportantes para explicar as diferengas setoriais de sa
larios, pois os setores de ramos de altos salarios tém maio
res saldrios gue aqueles de ramos de baixos salarios, mesmo

nac sendo maiores suas produtividades do trabalho.

Mesmo considerando somente os setores de maio
res salarios da indlstria de transformacdac, o tamanho  dos
estabelecimentos industriais & relevante para explicar as
produtividades setoriais, porém nZo influi expressivamente
na determinagdo dos salarios daqueles setores.E as diferen-

cas entre as categorias do mercado de trabalho s3o roelevan-



GUADRO

Categoria Trabalhista e Produtividade

53

Setores com Produ-

tividades

nao supe

Setores com Produ-
tividades superio
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P o(x%(1) >3, 84)

= 0,05

riores & mediana res a mediana TOTAL
Setores Pertencentes a
mmsmm com wmwmwuom.mc: 65 62 197
periores a Media Indus
trial
' Setores Pertencentes a
Ramos com mmwmmwcm nao 23 6 48
Superiores a Media In-
dustrial
1
[ TOTAL 8. 87 175
xm = 3,05
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tes para explicar os salarios dos setores, mesmo que nac te
nham o mesmo significado para explicar suas produtividades

do trabalho. Em cutras palavras, as caracteristicas institu
cionais do mercado de trabalho (expressas atraves da estra-
+i ficagao por ramos), se sobrepoe na determinacao do sala-

rio, 4s caracteristicas técnicas e econOmicas das distintas
indlustrias (expressas através dos indicadores de tamanho e

produtividade).



CONCLUSAQ

A estrutura industrial brasileira € muito he
terogenea do ponto de vista técnico-economico. Foi meu ob
jetivo, levando em consideracao tal heterogeneidade, anali-
sar a estrutura salarial no interior da indUstria de trans-

formagac, buscando compreende-la na sua singularidade.

- - - — - ot
Numa primelra aproximagao, vimos, no capitu-

lo primeirc, a predominancia das baixas remuneracoes em to-

da a indiistria de transformacido, predominincia essa, ademais,
relativamente independente da disting@o entre salirios e or

denados.

Ja a este nivel de aproximagdc, manifesta-se
0 efelto da amplitude das categorias trabalhistas sobre a
distribuigac de salarios. Vimos, entretanto, que, no inte
rior das distintas categorias, a dispersac de ordenados é
maior que a de salarios, enquanto que as diferencas de salé
rios entre as categorias sac maiores gue as de ordenados, o©

que indica a maior importancia para salarios que para orde-

nados, da existéncia de categorias amplas.

A configuracaoc das categorias do mercado de
trabalho - e & fundamental enfatizi-lo - produz efeitos par
ticulares sobre a diferenciaglo de saldrios ja implicita nu
ma estrutura industrial, como a brasileira, onde prevalecem
formas de organizagao oligopblica as mais diversas. Em ge-
ral, posso afirmar; como os dados do capitulo segundo nos

permitem, gque a amplitude das categorias tende a acentuar a




desproporgac entre salarios e produtividade: tipica de es-

truturas oligopclicas.

A dispersdo de salarios na estrutura indus-
trial & menor que a dispersdo de produtividades e este fa-
to reflete o poder do capital sobre o trabalho, que & dife
renciado no interior da estrutura produtiva. No entanto, a
importancia da forma de organizacgao do mercado de trabalho,
em grande medida um fato institucional, se manifesta na desg
proporgao em que diferem aguelas dispersGes no interior das
categorias trabalhistas e entre estas mesmas categorias. A
dispersao de saldrios medios entre as distintas categorias
trabalhistas esta mais proxima da dispersdo de suas produ-
tividades médias do que estdo as dispersdes de saliriocs e
de produtividades no interior das categorias, entre as in-

dustrias que elas abarcam.

Conclui~se que, em presenca de correlagao en
tre salario e produtividade do trabalho, a vigéncia de am-
plas categorias do mercado de trabalho uniformiza os sali-
rios das industrias que elas abarcam, acentuando a despro-
porgao entre saldrio e produtividade nas indiistrias de ni-

vels mais elevados de produtividade do trabalho.

Esta situagio €& particularmente manifesta
nos ramos metal-mecanicos e na textil, onde, como conse-
quencia da uniformizagao de saldrios, resultante da gran-~
de amplitude da categoria trabalhista, a posigao relativa
dos trabalhadores das indistrias de niveis mais elevados

de produtividade do trabalho, se ve mais débil que a dos



trabalhadores das indUstrias de menores niveis de produtivi-

dade.

Em menor medida a relativa uniformizacao de
salarios derivada da organizacgdo institucional do mercado de
trabalho, também contribul para acentuar a desproporgao en-
tre salarios e produtividades das industrias dos ramos "Mine
rais ndoc Metdlicos”, "Borracha®,"Quimica’, "Produtos Farma-
ceuticos", "Perfumaria, Sabdes e Velas', "Produtos Alimenta-
res", "Bebidas", "Fumo" e Diversos”. Nesses ramos, poOvém,sao
mals evidentes outros fatores estruturais que incidem sobre
aquela desproporgao, quais sejam, o poder de mercado das
grandes empresas, a elevada intensificagao do capital, a
grande heterogeneidade dos tamanhos dos estabelecimentos in
dustriais, a diferenciacdo rural/urbana da localizagao do

estabelecimento e o carater de luxo de sua produgao.

Nos ramos "Papel e Papelaco” e "Editorial e
Grafica®” a posigac relativa dos trabalhadores ndo se vé ex
pressivamente prejudicada pela forma de organizagac do mer
cado de trabalho. No primeirc caso a unidade de categoria
do mercade de trabalho esta conforms a relativa homogenei-
dade das indUstrias do ramo. Eh "Editorial e Grafica®™, alem
de existirem varias categorias trabalhistas que refletem a
hetercgeneidade das indlistrias do ramo, a organizacdo sindi
cal do ramo tem favorecido em termos relativos as distintas
categorias. Nos dois casos os trabalhadores de todas as in-
dustrias de cada ramo logram participagdes de saldrio no pro
dutc que para nossa indiistria de transformagao saoc relativa-

mente elevadas.
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Nos ramos "Madeira", "Mobilidrio®, "Couros e
Peles” e "Vestuario e Calgado' , o tipo de producao rudimen
tar que prevalece nas suas indistrias impede uma maior dife
renciagac de salarios, mesmo guando haja certa correspondég
cia entre as categorias do mercado de trabalho e da organi-
zagao estrutural do ramo, como parece suceder em "Couros e

Peles" e "Vestuario e Calcado”.

Finalmente, a inadequagao da organizacgao ins
titucional do mercado de trabalho se manifesta ao estudar-
-se a relagac entre saliario e produtividade do trabalho nos
setores que pagam os maiores saldrios da indistria de trans
formagao, quando esta aparece mediada pelo tamanho dos esta
belecimentos, que expressa o poder da massa de capital em

cada setor.

0 tamanho dos estabelecimentos industriais €
fundamental para explicar as diferencas de produtividade,
pois manifestam o distinto poder de mercado e/ou a distinta
intensidade de capiml de setores de diferentes tamanhos ca-
racteristicos. Ndo tem igual significado, no entanto, para
explicar as diferencas inter-setoriais de saldrios, pois
para isto & necessario considerar o tipo de categoria tra-
balhista a que pertencem os trabalhadores dos distintos se-
tores. 0 fato dos trabalhadores de um setor caracterizado
pela predominancia de estabelecimentos de grande porte (e
que por este motivo tem alta produtividade média) perten-
cerem a uma categoria trabalhista de baixo saldrio médio,

significa uma forte pressaoc a rebaixar salarios potencial-
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mente mais altos, daqueles segmentos da industria me’hor co-

locados. Dal que podemos afirmar que quanto maior a base sa-
larial da categoria trabalhista, maior a pressao para depri-
mir os salirios dos setores que teém maior tamanho caracteris

tico e maior produtividade do trabalho.

Deste modo as diferencas de salirio médio
das categorias trabalhistas refletem nao apenas a predomi-
nancia de emprego em setores de baixa produtividade e sala-
ric, mas também o fato de que os setores de maior produtivi
dade das categorias pior remuneradas tem salarios inferio-
res aos de setores de produtividade equivalente das catego-

rias melhor remuneradas.

Em resumc, a segmentagac do mercado de traba
lho em categorias amplas numa estrutura industrial heteroge
nea acentua a desproporgac entre salarioc e produtividade dos
setores mais progressistas de cada categorlia e esta despro-
porgaoc tende a ser tanto maior quanto menor seja o salario
médio da categoria. Resulta pois, que esta forma de organi-
zagdo do mercado de trabalho ndo evita a diferenciagac de
salario na estrutura industrial mas faz com que a dispersao
satorial de salarios no interior de cada categoria trabalhis
ta seja menor que a de produtividades. Deste modo naoc so
saem prejudicados os trabalhadores das indistrias de maior
produtividade no interior de cada categoria, como ha uma
tendencia implicita 2 baixa participagac dos salarios no pro

duto industrial.



Nas condigoes da organizagao industrial bra-
sileira, a assimetria marcante entre a estruturacac do mer-
cado e a das empresas ¢ setores industriais, facilita, par-
ticularmente,numa situagdo politica desfavoravel aocs assala
riados, que se tome como pretexto, a situagac das empresas
e dos ramos de indistrias mais débeis para rebaixar o sali-
rio médio da categoria em geral, ou se tome como ameaca sin
dical, as reivindicagoes salariais dos estamentos mais qua-
lificados e/ou empregados nas empresas e setores de alta pro
dutividade. Esta situagac estrutural e a falta de liberdade
politica dos sindicatos para modificar tantc a sua forma de
organizagac, como as condigoes de negociagao salarial, da
lugar a nao poucos equivocos e mistificacdes ideolOgicas.
Entre estes, conta-se a "racionalizagao oficial™ de uma ri-
gida politica de "arrocho™ salarial, como sendc a mais ade-

quada as "condigoes vigentes™ na industria brasileir:.

A situagao de assimetria, em seu duplo aspec
to economico e politico, &, pois, o niicleo central da manu-
tencao das "condigdes vigentes” na indUstria. Essa situacio
permite, entre outras coisas, a existeéncia de uma renda di-
ferencial de tipo monopblico em favor de uma série de empre
sas cujo poder efetivo de mercado esta longe de ser monopo-
lico. Permite, tambem, a sobrevivéncia de um conjunto de pe
quenas empresas e de setores marginais no mercado, com ta-
xas de rentabilidade ao nivel da esfera produtiva que as co
locam como empresas “"eficientes? (tal como mostra o traba-

lho ja citado de Carlos Eduardo do Nascimento Gongalves).



Atribuimos, portanto, 53 forma de organizagao
do mercado de trabalho a perda do seu poder real de negocia
¢ao, um lugar importante na explicagao da baixa participa-
cio da massa de saldarios no produto industrial e sua evolu-
c3o desfavordvel aos assalariados, particularmente no perio

do recente.

A nossa tese esteve bagicamente centrada no
confrontc entreaéategorias em que estao estruturados o mer-
cado de trabalho e a industria. Entretanto, nac deixamos de
ter em mente que a inexistencia de uma ampla e forte organi
zagao dos trabalhadores de ambito nacional agrava substan-
cialmente a tendéncia geral a baixa participagao da massa
de saldarios no produto industrial. Nosso ponto de vista &
que com ela haveria a possibilidade dos trabalhadores com-
pensarem, pelo menos em parte, atravées de um maior poder po
17tico, a perda de poder econdmico implicita no crescimento

e diversificagao monopolicos do capital industrial.

Uma organizacao da classe trabalhadora, mais
forte e mais ampla que se sobrepusesse a uma outra gque acom
panhasse mais de perto a evolugac da estrutura industrial,
se bem nao poderia evitar totalmente a tendéncia do afasta-
mento entre produtividade e saldrio, poderia subir a base
salarial da negociacao da indlistria em seu conjunto. Per-
mitiria al®m disso, que as diferengas salariais dos distin-
tos segmentos da classe trabalhadora tivessen efetivamente
como referencia as diferencas inter-setoriais de produtivi-

dade e nao como verificamos no transcurso da dissertagao,
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fossem apenas correlacionadas com aquelas numa estreita mar

gem de dispersao de salarios e num amplo espectro de produ-

tividade.
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NOTAS

A fonte de informacdes das distribuigoes de salarios
dos generos industriais que utilizo, & o Inquérito da
Produgac Industrial de 1970, Anuario Estatistico de

1372, IBGE.

"pgtudos Socio-Econdomicos: Dez anos de politica sala
rizl", DIEESE, agosto, 1975.

Entendemos por indistria, um conjunto de estabeleci-

mentos que utilizam processos tecnologioos analogos e
fabricam produtos semelhantes. O estabelecimento in-
dustrial & a unidade econdmica basica das estatisticas
industriais do IBGE. Refletindo apenas a unidade de
produgao, restringe a consideracdo da estrutura indus
tyial ao seu aspecto eminentemente produtivo, pois um
apreciavel numerc de empresas, entendidas como unida-
de de capital, principalmente no caso das malores,pos
suem mais de um estabelecimento industrial. Desta for
ma, as outras dimensdes tipicas da empresa capitalis-
ta, tais como a financeira, a comercial e a propria-

mente empresarial, nac podem ser abordadas diretamen-

te através dos dados censitdrios.

A definic3o de operdric utilizada pelo IBGE inclui
nao apenas os operarios propriamente ditos, mas tambeém

os mestres & contramestres.

Como & usual, foi adotado para todos os testes de hi-
potese a serem realizados nesta pesquisa, o nivel de
significancia de 5%. Daqui em diante, sempre que afir
memos a significancia do valor de uma estatistica uti
lizada em algum teste de hipotese, se sobreentendera

que trata-se do nivel de significancia de 5%.
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(6) A titulo de curiosidade, destacamos algumas discordancias

(7

nas colocagdes dos generos, de acordo com as duas fontes
de informagdes utilizadas, vale dizer, o Censo Industrial

e o Inquérito da Produgao Industrial.

As principais diferengas nas colocacoes dos generos nas
ordenagoes, segundo © salario dos operérios, de acordo
com as duas fontes de informagoes, verificam-se em "Me-
talirgica" e "Mobiliario", que nesse aspecto tem melhor

situacdo no Inquérito que no Censo.

No que se refere aos ordenados, as principais diferengas
entre as classificagbes se dao com 0S géneros "Mobilia-

rio", "Courcs e Peles", "pPapel e Papelao" e "Textil". Os
dois primeiros tem melhor colocacgio no Inguérito e os ou

tros dois tem melhor situagao no Censo.

Finalmente, quanto is remuneracgoes do conjunto de opera-
rios e administrativos, as principais diferengas verifi-
cam-se com "Mobilidrio", "Bebidas" e "Fumo", sendo que

os dois primeiros tém melhor colocagao no Inquérito e ©

Jltimo tem melhor situagao no Censo.

para facilitar a apresentagac das distribuigoes acumu
1adas de saldrios e de ordenados, admitimos que © me-
nor salario era de 131,25 cruzeiros de 1870, ou seja,
0,7 do maior saldrio minimo vigente no pais. Além dis-
so, consideramos que este menor salario era o mMESMO
para todos 05 generos industriais e igual tambem ao

menor ordenade. Este valor imputado arbitrariamente
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aoc menor salario e ordenado nac inside em nenhum momen

+o na andlise e visa apenas facilitar a construgao das

tabelas.

0s casos em que esta concentragdc & menor sao em "Fu-
mo", "Madeira"” e "Material de Transporte”. Em "Madei-
ra" cerca de 68,5% dos operarics estao nesta faixa sa-
lapial, enquanto que em "Material de Transporte' e em
“Fumo” ela contém vespectivamente 68,3% e 63,2% dos
scus operdrios. Portanto, a excegac de "Fumo™, nao me-
nos de 2/3 dos operarios estao na faixa salarial de
0,8 a 3,6 salarios minimos, gualquer que seja © genero

industrial consideradc.

Os casos onde se dao as menores frequéncias nesta fai-
xa salarial sdo "Material de Transporte"” e "Produtos
Farmacsuticos” e ela & aproximadamente 58% em cada um

desses casos.

Para identificar o valor mediano no interior do inter-
valo de classe que o contém, adotamos a hipdtessz de
que os salarios se distribuem de modo uniforme no inte

rior daquela classe.

Neste Ttem se considera o pessoal ocupado como a s0ma
de operdrios e administrativos, definidos no Inquéri-

to da Produgao Industrial.

"Material de Transporte™ e "Fumo" tém as menores fre-
quéncias de salarios naquela faixa ¢ mesmo nessges ca-
sos, pouco menos de 2/3 do pessocal ocupado recebem s&

13rios de 0,8 a 3,6 salarios minimos.

Emprego, aqui, a expressao "faixa salarial® no senti-
do que lhe & atribuldo pelos manuais de administragao
de saldrios: a diferenca entre o terceiro e o primeiro

quartil.
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Considera-se neste item oS salarios medios do nessoal
ocupado, definidos pelos Censos Tndustriais de 1960 e

de 1970,

0 génerc "Fumoc™ 5 de altos salarios apenas em 1970,
enquanto "Produtos de Matérias Plasticas” era um gene=
ro de altos salarios em 1959, deixando de s&-1o0 em
1370 e "Bebidas' e "Diversog' pagam salarios proximos

da media industrial nos dois anos considerados.

A formula em que se eXpressa O indice de Niehans e a
seguinte:
<-VPi VPi

I.NH.= 2—NE1 P

Onde:

yPi - valor de producgac da classe de tamanho 1
yP -~ Valor de produgac do género industrial
NEi - Numero de estabelecimentos industriais na classe

de tamanho i.

0 Censo de 1970 nao permite a diferenciagao entre ope-
rarios e pessoal administrativo. Assim, nossa analise
se pestringira ao conjunto do pessoal ocupado, O que,
naturalmente, diminui seu rigor. Porém, COmMO Vimos an
tepiormente, os resultados ainda assim sao significa-

tivos.

Trabalhou-se com 375 generos industrials a quatro dai-

gitos distribuidos entre os 21 genercs a dois digitos.

Fanzylber, F.- Sistema Industrial e Exportagoes de Ma-
nufaturados, IPEA/INPES, Relatbrio de Pesquisa n® 7.

A formula em que se expressa 2 discrepancia setorial

de produtividades e a seguinte:



_ VTIi] VTIij
eSS VITij. o, VIT = 3 2 yriij , POij
"3 1 VII PO1j j i VT VT1I

PO PO
Onde:

YTI - valor da transformagdo industrial

PO - Pessoal ocupado
j ~ Género a dois digitos

i - @énero a quatro digitos

(21) As formulas dos dois indicadores em que & decomposto ©
indicador da discrepancie setorial de produtividades

sdo os seguintes:

R = Ry + Ry
yI1j TT3
_ ¥ VTI] VTL VT1j PO
Ry= 5 yrT " 703 §ZV“T n T
PO 0
VTT13 VTIi]
R.= 2 VTIj > vTIij 4, VTI3. 2 VIIJ > vriij 4, BOij
27 37VTI 1 VTI] POij ¥TI 1 VIIj VT
P07 PO7J

(22) Boissier, $., Smolka M. e Barros, A.- Desenvolvimento
Regional e Urbano: diferenciais de produtividade e sa-

1arios industriais. IPEA/INPES, Relatorio de Atividades,

ne 13.

(23) As formulas em que se expressam oS indicadores de discre

pancia setorial de salarios sao as seguintes:

5P0ij SP0ij
PO PO
SPOJ SPO]
foek B 1 Eg o5 S 05w

PO PO



SPOij SPOi §
R, = ¥ 5POj 3 SPOij 4 SP0j . 2 SPOJ > SPOij PO1j
27 7 SPO i §SPO POL] 1 SP i SPOj] SPO]
P03 PO
Onde:
PO - Salario total do pessoal ocupado
PO - Pessoal ocupado
j - Geénero industrial a dois digitos
i - Genero industrial a quatro digitos
(24) Para facilitar a exposigdo, de aqui em diante, chamare-
mos de ramo, © genero industrial a dois digitos e nos
reservamos a palavra setor para o genero industrial a
quatro digitos.
(25) A formula corrigida da estatistica,'%2 (correcao de Yates)
& a seguinte:
,  N(/AD-BC/-3)”
xoC o= Z
(a+B) (C+D) (A+C) (B+C)
onde:
N - numero total de setores considerados
A - niimero de setores de alto salario e baixa participa
¢3o de salaric no produto
B - numero de setores de alito salirio e alta participa-
cio de salaric no produto
¢ - nimero de setores de baixo saldrio e baixa partici-
pacdo de salidrio no produto
D - namero de setores de baixo salirio e alta participa
¢do de salario no produto.
(26) 0 Censo Industrial de 1970 inclui no conceito de pessoal

ligado a produgdo, nac apenas os operarios, mestres e

contpamestres, mas também o pessoal técnico.
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