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RESUMO

O presente trabalho visa analisar os vestigios industriais da cidade, tendo
como foco o caso da cidade de Campinas. Compreendendo tais remanescentes
como consequéncia de um deslocamento produtivo, de ordens locais e globais,
esta pesquisa buscou explorar as dindmicas urbanas intrinsecas a instalacao e
desinstalagdo industrial. Nesta investigagdo trés casos importantes foram
escolhidos — a fabrica de Chapéus Cury, na Vila Itapura, os Curtumes da Vila
Industrial e a fabrica da Swift no Jardim Proenca. Considerados a partir das
relacdes estabelecidas entre industria e territério, procurou-se recompor o
percurso produtivo destas iniciativas industriais, bem como suas relagbes com a
formacao e composicao urbana dos bairros em que estédo inseridas. Foi realizado
um levantamento documental, bibliogréafico e fotografico no sentido de remontar e
revalorizar o passado destas iniciativas fabris, a luz das teorias propostas no

campo do patrimdnio industrial.

Palavras chave: Patriménio Industrial; Campinas; industrializacdo — Campinas-

SP; urbanismo- Campinas- SP
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ABSTRACT

The present work aims to analyze the industrial vestiges presents in the city
tissue, having, as a focal point, the city case of Campinas. Comprehending this
remaining’s as a consequence of industrial delocalization, responding to local and
global factors, this research attempted to explore the urban dynamics intrinsic to
industrial installation and uninstallation. In this investigation, three important cases
were chosen — the hat factory called ‘Chapéus Cury’, located in Vila Itapura, the
tanneries in Vila Industrial and the Swift Company remaining, in Jardim Proenca.

Considered from the relationships established between industry and
territory, it intent to recompose the productive course of this industrial initiatives, as
well as the urban conformation and composition related to them, in the
neighborhood in which they are placed. It was conducted a documental,
bibliographical and photographic survey in an effort to reassemble and revalue the
past of this factories according to the theories proposed in the industrial heritage
field.

keywords: Industrial Heritage; Campinas; industrialization — Campinas- SP;
urbanism- Campinas- SP
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EPIGRAFE

“105 Morelliana.

Penso nos gestos esquecidos, nos muitos salamaleques e palavras dos
nossos avos, pouco a pouco perdidos, ndo herdados, caidos um atras do outro da
arvore do tempo. Esta noite encontrei uma vela sobre a mesa e, para brincar,
acendi-a e andei com ela pelo corredor. O ar causado pelo movimento ia apaga-la
e, entdo, vi levantar-se sozinha a minha mao esquerda, abrigando e protegendo a
chama como uma cortina viva que afastava o ar. Enquanto o fogo se endireitava,
outra vez alerta, pensei que esse gesto fora o gesto de todos nds (pensei nos e
pensei bem, ou senti bem) durante milhares de anos, durante a Idade do Fogo, até
que a trocaram pela luz elétrica. Imaginei outros gestos, o gesto das mulheres
levantando a ponta da saia, o gesto dos homens procurando o punho da espada.
Como as palavras perdidas da infancia, escutadas pela udltima vez na boca dos
velhos que iam morrendo. Em minha casa ja ninguém diz “a cémoda de cénfora’,
ja ninguém fala das ‘trebes” - as trébedes. Como as musicas do momento, as

valsas dos anos vinte, as polcas que enterneciam nossos avos.

Penso nesses objetos, nessas caixas, nesses utensilios que aparecem as
vezes em galpbdes, em cozinhas ou esconderijos, e cujo uso ja ninguém é capaz
de explicar. Vaidade de crer que compreendemos as obras do tempo: o tempo
enterra seus mortos e guarda as chaves. Somente nos sonhos, na poesia, no jogo
- acender uma vela, andar com ela pelo corredor - aproximamo-nos as vezes do

que fomos antes de ser isto que ninguém sabe se somos”.

Julio Cortazar, o jogo da amarelinha.
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Introducao

Campinas é a terceira maior cidade do estado de Sdo Paulo, com forte
participacao econémica e cientifica nacional (IBGE 2010). Configura-se como uma
interface entre o interior e a capital (SEMEGHINI, 1991: p. 184), caracteristica
histérica que remonta ao periodo colonial e que compds uma urbanidade
diferenciada como ponto de contato e articulagéo entre varias regides. (TAVARES,
2006), aspecto esse reforcado com a instalagado das infraestruturas ferroviarias e

posteriormente rodoviarias.

Impulsionada pela economia cafeeira, Campinas experimentou grande
crescimento no final do século XIX e inicio do XX, apresentando inclusive algumas
iniciativas industriais. Estas industrias, como novos atores no territério, alteraram,
por sua vez, as dindmicas urbanas da entdo cidade colonial. Alguns destes
remanescentes encontram-se ainda hoje no tecido da cidade, como indices de

ativacao de um passado e relagdes que aqui se pretende explorar.

A Vila Industrial, a Vila Itapura e o Jardim Proenca, bairros campineiros
adjacentes ao centro, apresentam vestigios de atividades industriais que se
instalaram na cidade no inicio do século XX. Concentradas, como no caso da Vila
Industrial, invisibilizadas pela mescla de usos na Vila Itapura ou em vias de
apagamento, no caso do Jardim Proenca, as industrias e seus tracos ainda
presentes na paisagem sao representativos de um periodo histérico fundamental.
Sao testemunhos cada vez mais ameacados pela valorizacdo do solo e
transformacdo de usos que vem caracterizando o desenvolvimento urbano

campineiro nos ultimos anos.

A atividade industrial foi, para parte destes locais, o grande elemento
estruturador do territério, que assim, apresenta um ordenamento espacial

especifico para o atendimento das suas funcdes produtivas. Fatores como a



proximidade a infraestrutura de transporte, tamanho dos lotes, entre outros, foram

determinantes para a constituicao do desenho urbano atual destes locais.

Levando em consideragdo a importancia destes vestigios para a
compreensao da conformacao urbana e memdéria da cidade, esta pesquisa é
focada nos remanescentes industriais de trés bairros distintos da cidade de
Campinas, a saber: a fabrica de chapéus Cury, na Vila ltapura, a fabrica da Swift,
no Jardim Proenca e os remanescentes dos Curtumes Firmino Costa e Cantuseo
no bairro da Vila Industrial.

Estes locais sdo uma paisagem capaz de demonstrar as relagdes entre
0s sistemas produtivos, como estas relagdes foram modificadas ao longo do
século XX, bem como a urbanizacdo de cada localidade. Essas caracteristicas,
somadas aos seus valores memoriais, tendem a serem apagadas com o
desmantelamento e deslocamento da industria e sua posterior apropriagdo com

projetos e usos que desconsideram estes valores.

Fendbmeno consolidado no século XX, a industrializacdo do nucleo
campineiro trouxe uma série de modificagées em sua organizagao, funcionamento
e paisagem, e que, a partir de meados de 1970, sofreu alteracdes em resposta as
novas demandas de producdo. No estagio atual de desenvolvimento econdmico,
podem ser encontradas uma série de edificacdes industriais abandonadas, antigos
galpbes que mudaram de uso, e para cada um daqueles ainda presentes ha uma
quantidade de outros inumeros testemunhos do periodo que desapareceram,
dando lugar a novos empreendimentos, pouco relacionados com este passado
industrial. Estes edificios vacantes sao expoentes da reorganizacao das industrias,
cuja localizagao passou a obedecer a um novo paradigma chamado de ‘flexivel’.

Diferindo-se da cidade de Sao Paulo, a industrializagdo em Campinas
desenvolveu-se de maneira mais dispersa pelo seu territério, mesclando-se com
0s outros usos - comercial e residencial - na composicao dos novos bairros que
comegavam a surgir com o incipiente crescimento da cidade no inicio do século

XX. Isso se deu principalmente por estas primeiras industrias serem de bens de



consumo, que, por suas caracteristicas puderam ser instaladas préximas aos
nucleos ja consolidados (Semeghini,1991:34). A delimitacdo espacial dada pela
implantagéo da ferrovia, no final do século XIX, iria separar, por sua vez, aquelas
atividades que se queriam afastadas do centro. Os curtumes, tidos como
insalubres e mau-cheirosos, por exemplo, se instalariam nestes locais mais

afastados.

Ao intentar explorar o processo de deslocamento industrial campineiro,
o recorte geografico inicialmente proposto, a Vila Industrial, mostrou-se ao longo
da pesquisa insuficiente para a abordagem. Apesar de importante receptor das
plantas industriais no final do século XIX e inicio do século XX, a instalagdo
industrial da cidade n&o esteve limitada ao bairro da Vila Industrial. Com a
identificag&o de outras iniciativas fabris em novas localidades, foi possivel incluir
neste trabalho importantes exemplares do passado industrial que ainda hoje se
encontram presentes em sua malha urbana. A partir da expansao deste perimetro,
outros bairros e edificios significativos deste processo puderam ser incluidos neste
trabalho, tais como a fabrica de Chapéus Cury e a fabrica da Swift, além dos
conjuntos dos Curtumes Firmino Costa e Cantuseo, da Vila Industrial.

A ‘Chapéus Cury’ foi tomada como objeto de investigacdo dada a sua
importancia local e identitaria para a cidade. Em 2012, quando foi iniciado este
projeto de pesquisa, o edificio original mantinha ainda a atividade chapeleira,
embora com fabricagdo bastante reduzida. Com a intencdo de modernizar a
producgéo, contudo, a fabrica foi deslocada para um municipio vizinho, deixando o
edificio original em estado de esvaziamento mantendo-se apenas a loja que
comercializa alguns dos produtos'. O entorno urbano da fabrica, o bairro da Vila
ltapura, vem sendo gradativamente valorizado e ocupado por atividades

! As fontes de pesquisa utilizadas apontam para o total fechamento da produgéo, que comercializa
apenas itens do estoque. Embora houvesse uma discussao sobre a possibilidade de manutencao
da producédo de chapéus, a marca “Cury”, foi recentemente comercializada, conforme percurso
produtivo aprofundado no capitulo 3 e anexos desta dissertacao.



comerciais e residenciais, e o crescente adensamento da regido coloca em

questao os possiveis destinos do edificio.

7

A fabrica da antiga Swift & outro importante exemplar para essa
proposta de discussdo. Localizada na parte sudeste da cidade, a regiao €
atualmente um dos novos vetores de adensamento urbano (Campinas — Valinhos),
dado por um crescimento da cidade pela transformag¢do do uso industrial em
residencial, comercial e servicos. Com o declinio das atividades industriais,
expansdo da mancha urbana e crescente valorizagdo fundiaria desta area, parte
dos edificios remanescentes foram apropriados por novos Uus0s que
desconsideram seu valor memorial, permanecendo a outra parte enquanto vazios

industriais.

Esses trés elementos, tratados como pontos focais de um processo de
urbanizacao e industrializagdo, foram tidos por esta investigacdo como pontos de
partida, um triangulo analitico de Campinas que, contrapostos, demonstram os
eixos da instalagédo industrial da cidade e o percurso de cada um destes locais,
culminando na sua permanéncia no panorama da cidade atual. Demonstram,
dentro deste recorte espacial, como caminharam as politicas de planejamento
urbano e crescimento da cidade na reativacdo destes locais?, indicando o modo
pelo qual o crescimento atual da cidade buscou incorpora-los seja a partir da
anulacao do seu carater memorial, seja a partir da sua incorporagdo enquanto

patriménio.

Embora representantes de trés momentos distintos em trés bairros com
diferentes caracteristicas, sao edificios industriais que foram mantidos na
paisagem da cidade por diferentes razdes. Dois destes edificios possuem
protecao legal do 6rgao de patriménio da municipalidade. O primeiro edificio a ser
tombado pelo 6rgao de patriménio municipal (Condepacc) foi o que abrigou a
“Fabrica de Chapéus Cury”, em processo aberto ja em 1994. O outro edificio

2 Reativacdo no sentido de reinserir tais espagos produtivos nas dindmicas urbanas

contemporéneas, 0 que ndo necessariamente levou em consideragdo os remanescentes e
testemunhos ligados a atividade industrial.



compbe parte do conjunto do Curtume Cantluseo, tombado em 2012 ap6s quatro
anos de tramitacdo®. As demais edificacdes tratadas neste trabalho ndo possuem

nenhuma protecao legal e seguem para um rapido apagamento.

Uma primeira aproximagao sobre a apropriagdo destas edificagbes ja
bastante representativa das solucées de uso e transformacao para reativacao
destes locais na contemporaneidade. Na Vila Industrial, o grande vazio urbano
pertencente ao Curtume Firmino Costa foi negociado em 2007 e atualmente a
gleba encontra-se em transformacdo de uso, com a construcdo de edificios
residenciais de médio padrao. O mesmo destino da area vizinha a Swift, que
concentrava as antigas edificacbes da fabrica Matarazzo, completamente
ignoradas e demolidas para a construgdo de outro conjunto habitacional de médio
e alto padrao. Por sua vez, o entorno da fabrica de Chapéus Cury encontra-se
muito valorizado, rodeado por demolicdes onde surgem novos empreendimentos
verticais, de uso residencial e servicos de alto padrdo, que pressionam para a

transformacao das caracteristicas do bairro.

¥ Sobre os graus de tombamento e edificagdes a serem preservadas, descricdo mais detalhada no
capitulo 3.



Delimitacao dos objetos e areas de estudo

Imagem 01 - Localizagao das areas de estudo
fonte da imagem: Secretaria de Planejamento e Desenvolvimento Urbano
Imagem tratada pela autora, 2015
Legenda: === Linha do trem
['0 Areas de estudo 1. Vila Industrial
2. Vila ltapura
3. Jd Proenca



Imagem 02 - Conjunto de Remanescentes dos Curtumes Vila Industrial
fonte da imagem: Google Earth, 16/08/2012. Imagem tratada pela autora, 2013

Legenda: 1| Area Central - Campinas
o zl Patio Ferroviario ’ g} E‘f "F;r’;';?j;‘ ﬁqu;;a gl IE{iélmall FFerrm{iejélr_io gaulistg
3| Vilas Operarias C| Av. das Amoreiras |Ramal Ferroviario Sorocabana
4|Remanescentes da atv. curtume D] Av. Andrade Neves

5| Vazio Industrial E| Av. Lix da Cunha
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Imagem 03 - Conjunto de Remanescentes dos Curtumes Vila Industrial
fonte da imagem: Google Earth, 16/08/2012. Imagem tratada pela autora, 2013
Legenda: 1. Remanescentes do Curtume Firmino Costa e Cantluseo

2. Area em trasnformacéo de uso

3. Remanescente vazio urbano
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Imagem 04 - Delimitagao da area de estudo Vila ltapura
fonte da imagem: Google Earth, 16/08/2012. Imagem tratada pela autora, 2013

Legenda: 1| Jd. Guanabara A| Ramal Ferroviario Sorocabana D| Av. Brasil Vi lapura
2| Estagdo Guanabara B| Ramal Ferroviario Paulista E| Av. Baréo de Itapura e
3| Fabrica de Chapéus Cury | Ramal Ferroviario Mogiana F| Av. Orosimbo Maia

4| Area Central - Campinas
5| Patio Ferroviario

L Vo aaned ] - hoa b ,._”_,r.." K wy

Imagem 05 - Remanescente da Fabrica de Chapéus Cury - Vila ltapura
fonte da imagem: Google Earth, 16/08/2012. Imagem tratada pela autora, 2013
Legenda: 1| Fabrica de Chapéus Cury
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Imaem 06 - Deliitagé da area de estudo - Jd. Proenga
fonte da imagem: Google Earth, 16/08/2012. Imagem tratada pela autora, 2013

Legenda: 1| Quadra Remanecente - Swift A| Rod. Anhanguera
2| Unip Campinas B| Av. Prestes Maia
3| Extra Abolicao/Fiat Tempo C| SP 091 |Campinas - Valinhos
4|Cemitério Saudade D| Av. Princesa D’'Oeste

5| Estagao de Abastecimento de Agua  E| Ramal Ferroviario Paulista

s e Tohia - S
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Imagem 07 - Remanescente da Fabrica Swift - Jd. Proenga
fonte da imagem: Google Earth, 16/08/2012. Imagem tratada pela autora, 2013
Legenda: 1| Remanescentes Industriais 3| Condominio Residencial

2| Universidade Paulista (part.) 4|Hipermercado Extra



Como edificacbes representativas de um passado industrial, buscou-se
compreender as areas escolhidas a partir da discussao proposta para o campo do
patriménio industrial, destacando para isso alguns dos aspectos relevantes para
sua avaliagdo. Nesta chave interpretativa, as estruturas industriais esvaziadas
podem ser reconhecidas pelos seus multiplos valores para além de seus edificios,
uma vez que estao contidas naquele espaco de trabalho diversas relagdes sociais
que foram ali estabelecidas, modos de fazer entre outros testemunhos cujo
espaco materializado da fabrica € simbdlico. Estes edificios industriais
funcionariam como indice de possiveis resgates de passado, sendo
paradoxalmente grandes vazios, mas contentores ainda de imaterialidades

memoriais e identitarias.

“Aunque potencialmente un grupo de casas, un farol
en esquina, un cielo e una calle, pueden ser observados como
paisaje, tal conjunto no posee por si mismo valor: debe existir un
acuerdo en la misma comunidad cultural acerca de los significados
que transmite. (...) La historia produce los paisajes, y la memoria
(que cristaliza el pasado en sentido comun) abona su
permanencia” (SILVESTRE, 2003:41)

Ao interpretar estas edificagbes como pontos de partida para a
compreensao destas paisagens, a dimensdo da urbanizacdo e da instalagéo
industrial ganhou maior relevancia dentro da pesquisa. Por este viés analitico os
objetos/edificios pontuais no territério tomam uma dimensdo articulada e
articuladora das relagdes urbanas existentes, e dessa forma, partiu-se do edificio
buscando-se trabalha-lo como o centro de um processo que vinculou diferentes
porcdes de cidade. A localizacdo industrial de Campinas passou a ser entendida
enquanto importante definidor das caracteristicas ainda presentes nestas

paisagens, e com isso uma andlise que tratasse deste fenbmeno em sua
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dimensdao urbana tornou-se mais relevante do que o0s aspectos historico-

arquiteténicos de suas edificacdes industriais.

Para realizar este ajuste teorico, mostrou-se mais adequado o
tratamento desta escala ampliada, buscando-se reconstruir o percurso formal da
constituicdo destes bairros a partir da implantagdo industrial, entendendo o
panorama existente como uma construcdo histérica, politica e social, e que
justamente a valorizacao deste passado enquanto patriménio as reinsere na nova
articulagdo urbana. Foi a partir desta sintaxe urbana que se procurou inserir e
avaliar tais edificacbes, identificando para estes sitios especificos o papel
desempenhado pela instalacdo industrial e o impacto de sua desinstalagao,
procurando explorar ainda as diferentes maneiras que estes trés locais vem sendo

incorporados as novas dindmicas urbanas.

Para avaliacdo da relacao territorio-industria, dois momentos se
mostraram fundamentais: a instalacao industrial na cidade, no final do século XIX
e XX, e a desinstalacdo industrial a partir da década de 1970. As alteracdes
observadas na producdo levariam a uma consequente reorganizagao industrial,
sendo que este fenbmeno pode ser considerado como o grande gerador dos
deslocamentos industriais e esvaziamento de antigas industrias. Assim o capitulo
1 buscou uma interlocucdo com autores que exploram estas novas dinamicas,
tanto numa perspectiva global, como para o caso brasileiro, tendo como foco as
transformacdes sofridas pela cidade de Campinas.

A partir de uma leitura teérica que busca atualizar o debate em
patriménio industrial, o segundo capitulo define o campo disciplinar, dando
especial énfase ao alargamento do tratamento destes testemunhos, que passa do
objeto a industria e suas relagdes espaciais. Outro aspecto importante para a
discussao proposta foi a transformagdo observada na recente valorizagdo dos
testemunhos do passado industrial e que possibilitou sua elevacao a categoria de
patriménio. O recorte tedrico trabalhado e os casos de estudo italianos que
compbem este trabalho sdo resultados das disciplinas ‘Patrimoine Industriel et
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Developpement Local’ e ‘De l'archeologie aux patrimoines industriels’ cursadas

durante periodo de intercambio na Universidade Degli Studi di Padova.*

O dltimo capitulo, por sua vez, abre a discussdo com a exposi¢do de
trés cidades e industrias italianas, que contrapéem-se aos trés casos campineiros
ali aprofundados. Abordando o contexto econémico e urbano de instalacdo e
desinstalacdo destas fabricas para o caso de Campinas, apresenta-se 0 percurso

produtivo e algumas das dindmicas a que estdo sendo expostos estes locais.

A investigacao sobre as questbes entre industria e territdério explorada
no primeiro capitulo encontra-se com as teorias de patriménio industrial expostas
na segunda parte como uma chave para compreensdao destes vestigios,
finalizando com os casos de estudo e consideracgbes finais que buscam cruzar

estas duas perspectivas na andlise destes objetos.

* Entre outras disciplinas cursadas no periodo de intercambio realizado entre setembro de 2013 a
marco de 2014, sob supervisdo do Prof. Dr. Giovanni L. Fontana.
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Capitulo 1

1. INDUSTRIA E TERRITORIO - relacdes entre a instalacdao
industrial e a cidade de Campinas

1.1. Panorama geral das relagoes entre industria e territério

1.1.1.  Introducao

A relagdo entre industria e territério foi a grande modificadora das
paisagens urbanas, principalmente entre os séculos XIX e XX. As atividades
industriais responderam, ao longo de sua evolugédo, as diferentes formas de
organizacao de suas operagdes e, portanto, de suas relagdes com o territério. No
inicio do século XX, implantou-se o processo de producao industrial fordista e a
partir da década de 1970, este foi gradativamente sendo substituido pelo modelo

flexivel de producéo, conforme sera explorado neste capitulo.

Esta passagem trouxe alteracées fundamentais ndo apenas nas
caracteristicas formais das edificacées industriais como também nas relagdes
estabelecidas desta atividade com o meio urbano. A este panorama foram
acrescidos, nos ultimos trinta anos, aspectos como as novas dinamicas globais, a
implantagcdo de novas tecnologias de comunicacdo e consequentemente o

deslocamento, mudancga ou desativacao das primeiras atividades industriais.

Em Campinas, esse processo € claro. Diversas estruturas industriais
do inicio do século XX convivem com usos contemporaneos, em que estas

funcdes industriais perderam sentido enquanto atividades urbanas. Em sua
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maioria galpdes esvaziados de atividade, cuja localizacao, antes privilegiada pela
proximidade aos ramais férreos, agora é valorizada por encontrar-se em area

urbana consolidada, proximas ao centro expandido e com enorme potencial

fundiario.

i

Imagem 08 - Atigo Galpéo de Entreposto Comercial - Av. Lix da Cunha, Campinas
fonte da imagem: Google StreetView, 2011. Imagem tratada pela autora, 2015

= [~ - T =

Imagem 09 - Antigo Galpao Comercial - R. Barao de Parnaiba (demolidos)
fonte da imagem: Google StreetView, 2012. Imagem tratada pela autora, 2015

Segunda maior cidade do Estado de Sao Paulo em renda e terceira em
populagdo absoluta, Campinas € reconhecida por sua forte economia (102 do
pais), capaz de agregar a sua dinamica metropolitana e area de influéncia outros

vinte municipios, que em conjunto conformam a Regido Metropolitana de

14



Campinas (RMC)® e que possuem grande parque industrial e de servicos em seu
conjunto. Suas antigas industrias esvaziadas contrastam com dinamico parque
tecnoldgico-industrial e nucleos de pesquisa que se estabeleceram em suas
bordas, mostrando ainda que houve, na passagem para o século XXI uma
retomada dos investimentos industriais na regido (CANO, BRANDAO, 2002:108).
Desta forma ndo podemos afirmar que houve desindustrializacdo da cidade. Ha
uma reorganizacdo das atividades produtivas que interferiu definitivamente na
organizagcdo da industria no Estado de S&o Paulo, mas que contudo, continua
fortemente vinculada ao territério campineiro e adjacéncias. (NEGRI, 1996; CANO,
1998; SUZIGAN, 2000)

Isso posto, este capitulo busca investigar quais fatores que
influenciaram a realocagdo industrial dentro desta metropole, buscando
compreender, de maneira geral, a passagem de modelos de producdo e seu

impacto nas relagdes entre industria e territério.

1.1.2. Alteracoes Proporcionadas pela Instalacao
industrial nas cidades

A transformacao urbana experimentada pela implantagdo industrial
desenvolveu-se numa diversidade de aspectos sociais, econdmicos, politicos
entre outros. No que concerne o desenho urbano, existe um padrdo que envolvem
uma série de caracteristicas, processo identificado por alguns autores na
readaptagdo dos nudcleos urbanos receptores das primeiras plantas industriais.
Destas caracteristicas, trés foram destacadas no recorte deste trabalho: o
estabelecimento das redes urbanas, o crescimento periférico do nucleo

urbanizado e as questdes urbanas ligadas a higiene. Estas tornam-se importantes

> A Regido Metropolitana de Campinas foi criada em 2000. Os municipios que a compde séo:
Americana, Arthur Nogueria, Campinas, ltatiba, Sumaré, Hortolandia, Cosmépolis, Eng. Coelho,
Holambra, Indaiatuba, Jaguariina, Monte Mor, Morungaba, Nova Odessa, Paulinia, Pedreira, Sto
Antdnio de Posse, Sta Barbara do Oeste, Valinhos e Vinhedo.
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para a avaliacdo da localizacao industrial e seu impacto na cidade de Campinas,
conforme sera desenvolvido ao longo deste capitulo.

Neste sentido mostra-se importante a andlise do periodo de instalagéo
industrial, com a industria como novo referente na organizacao das relagdes
espaciais, e como, ao longo do século XX, a industria foi gradativamente se
desligando do papel de urbanizadora, estabelecendo assim novas relagdes
territoriais com o nucleo urbanizado. Embora se possa discorrer sobre inumeros
aspectos que marcaram esta transicdo, o enfoque do conteudo aqui exposto se
restringe a organizacdo do sistema produtivo e suas implicacdes nas relacdes
urbanas, entendendo esta mudanca econdébmica como condicionadora da

disposicao espacial da cidade e como a geradora dos vazios industriais.

Para dar conta desta investigacdo, buscou-se um dialogo com trés
importantes autores (CHOAY, 2003; ZUCCONI, 2009 e CALABI, 2012) que
discorrem sobre as cidades no momento de adaptacao para este novo paradigma
fabril. Segundo Zucconi, é neste momento em que se compéem as estruturas

reconheciveis das cidades atuais.®

Identificando o surgimento e instalacao das industrias com o fenémeno
do incremento da urbanizacdo e embora estejam em debate acerca da
continuidade ou ruptura existente na disciplina do urbanismo’, Choay e Calabi
concordam que a sociedade industrial € urbana e que a implantacao da industria
como novo ator no territorio trouxe especificidades e interviram sistematicamente
em seu desenho urbano. E a partir deste fendmeno que se pode observar um
aumento da preocupacdo com o crescimento das cidades e das ferramentas de

¢ Afirma que a cidade do século XIX foi aquela que configurou alguns dos tipos fundamentais das
paisagens das cidades atuais, modelando neste periodo hierarquias urbanas que nao se alterariam
no século seguinte. (ZUCCONI, 2009: 14).

’ Calabi se filia a uma escola de pensamento que busca afirmar o urbanismo de maneira autbnoma
a arquitetura, com técnicas e instrumentos proprios, e como parte de uma histéria geral. Assim
sendo, vai de encontro a tese exposta por Choay em seu livro “O urbanismo”, que organiza esta
disciplina de maneira evolutiva.
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controle e intervencao no territério, uma vez que estas relagbes intra-urbanas

foram, portanto, complexificadas.

Zucconi chama a atenc¢do, contudo, para o argumento que relaciona
diretamente o crescimento da populagado urbana e o desenvolvimento industrial.
Para o autor, desenvolvimento industrial e crescimento demografico se apoiariam
numa “rede” de centros pré-existentes como cruzamentos viarios, portos e centros
administrativos “reforgados ulteriormente por um sistema integrado de conexdes
ferroviarias” (ZUCCONI, 2009:21). Campinas, por sua vez, seria um destes casos,
local previamente estabelecido que reuniu estas caracteristicas centrais e que
apresentaria posteriormente grande crescimento populacional e industrial. Embora
a industria tenha sido fator importante para o crescimento da cidade, o nucleo
campineiro ja estava consolidado pelas suas fungbes comerciais como n6 de
caminhos para o interior do pais, centralidade que seria reforcada com a
instalacdo da linha férrea.?

E importante ressaltar que, em alguns casos, foi a presenca pioneira da
industria, usualmente atraida pela oferta de matéria prima, o fator de
desenvolvimento de algumas cidades. A instalagdo industrial traria consigo a
demanda por infraestrutura, mao de obra e servicos, e o0 posterior
desenvolvimento urbano a ela associada. Em outros casos, apesar da significativa
importancia da presenca industrial, a cidade pré-existente estaria ja consolidada
com outras fungdes, que viriam a compor seu protagonismo com a funcéo

industrial. Campinas, por suas caracteristicas comerciais anteriores a instalagao

® O planalto paulista foi considerado pelas politicas de exploragdo do interior do pais como ponto
de conexao entre a faixa litoranea mais habitada e o interior do pais pouco explorado. E neste
contexto que é estabelecido o nucleo inicial do que seria mais tarde a cidade de Campinas. Com a
descoberta de ouro em Goias, este posto serviria como pouso para os viajantes com destino as
minas, sofrendo um consequente impulso econémico e populacional. (FILHO, 1996:9). Sua
consolidacao estaria, portanto, menos ligada a sedimentagdo populacional pela agricultura e
mineracao, tragco comum a diversas outras cidades do Brasil, mas sim ao fluxo de tropeiros ao
interior do pais, que marcariam inclusive seu desenho urbano (SANTOS, 2002; TAVARES, 2006)
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industrial pode ser tida como uma cidade industrial identificada por este segundo

modelo. °

Instaladas inicialmente levando-se em consideracdo os itens de
natureza técnica, como disponibilidade de matéria prima e fonte de energia para
producédo, a presenca fabril seria atividade impulsionadora da implantacdo de
infraestruturas, como redes de energia e transporte, que alterariam definitivamente
as relagOes existentes na cidade. Inumeros trabalhos procuram expor os fatores
que levaram a localizacdo destas industrias, que estariam ligadas principalmente
aos itens de natureza técnica e energeética, conforme afirma Folgado em O lugar
da industria no territério (s/ data).'® Sobre a localizagdo industrial, ha algumas
teorias que combinam os fatores como recurso natural, custos de transporte,
oferta de m&o-de-obra, mas, ao considerarem o territorio como homogéneo, nao
sao capazes de esclarecer as transformacdes espaciais de a industria partir do
papel central assumido pela tecnologia nos final do século XX.

° Esta distincdo entre cidade industrial tida como ‘classica’ e aquelas ‘ndo-classicas’ foram
expostas por Zucconi na disciplina “La Ville Industriel”, curso TPTI — Notas de aula.

% A medida que a forga motriz industrial foi evoluindo da relagdo agua-madeira, para carvao-ferro e
eletricidade-quimica, estas relagdes industria-territorio também foram alteradas. Conforme afirma
FOLGADO, Deolinda. O lugar da industria no territério. IN: A arquitetura da industria, 1925-1965 —
Registro Docomomo Ibérico.
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Imagem 10 - Remanescente Industrial - Av. das A
foto da autora, 2008

moreiras, Campinas

O primeiro aspecto que marcaria fortemente o panorama das cidades
em sua transformacao para ‘cidade industrial’ seria o surgimento da fabrica como
estabelecimento Unico. A atividade manufatureira anterior mantinha como
caracteristica uma vizinhanca que integrava trabalho doméstico e atividade
agricola, de maneira difusa no territério. A implantacao fabril, isto é, a
concentracdo da producédo, mao-de-obra e maquinario num espacgo determinado —
o edificio da fabrica — demandava conexdes infraestruturais para, principalmente,

geracdo de energia e escoamento da produgéo. '

A atividade industrial assim organizada tornava-se um fenémeno visivel

e de alto impacto no territério se comparada ao modo anterior de producéo

" E por isso que muitas dessas industrias mantém relagées com os cursos d’agua, utilizados como
forga motriz. Usualmente s@o nucleos fabris que mais tarde serdo articulados com outras estruturas
de circulagao, como as ferrovias.
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manufatureira, suas edificacbes em grande escala e chaminés contrapunham-se a

escala dos pequenos estabelecimentos residenciais de produgdo manufatureira.'?

Uma das caracteristicas mais importantes observadas na adaptacao
dos territdérios dentro desta logica € o estabelecimento de redes urbanas. As
demandas iniciais da atividade fabril (geracdo de energia, vias para escoamento
da producao, servicos como de agua e esgotos) passam a ser entendidas como
um sistema interligado dentro da cidade. Mais tarde, companhias publicas e
privadas serdo criadas, responsaveis pela implantagdo e administracdo destas
infraestruturas. O sistema viario da cidade, bem como o transporte urbano, a
distribuicao de gas e posteriormente energia elétrica e agua, se constituiram como
0 suporte necessario para o crescimento do nucleo urbano, que deveria antender
ainda aos principios de higiene e controle do espaco. Desta forma, a implantacao
fabril antes limitada principalmente pela fonte de energia, pode ganhar certa
mobilidade dentro do territorio da cidade.

A estrutura viéria seria um dos objetos centrais nas intervengdes para
adaptacao da nova cidade, cujo objetivo era de conectar espagos nao contiguos
do territério de maneira mais eficaz e rapida. Além disso, deveria conectar pontos
da cidade que se tornavam cada vez mais distantes, por conta do rapido
crescimento experimentado, e ainda proporcionar a ligacao entre nucleos urbanos
para consumo/escoamento e circulagdo de mercadorias e pessoas. De maneira
geral, observa-se uma diversidade de cidades em que grandes artérias séo

abertas, com a rua que se torna espaco de convivéncia e consumo.

A instalagdo de um servigo de transporte, como as linhas de bonde e as
ferrovias, possibilitariam a separacéo entre os espacos de trabalho e moradia, e,
associadas a distribuicio de agua e energia, seriam responsaveis pela
dissociagdo do local de trabalho e moradia operaria, bem como da prépria
localizagdo industrial que ainda ligada ao nucleo central da cidade passa a ter

'2 A dimens&o e escala desses edificios foi impactante, concorrendo no panorama urbano com as
torres das igrejas e demais edificios religiosos. Essa questdo tratada de forma critica pelo
gravurista Pugin. /n: BENEVOLO, L. (2001)
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maior mobilidade, dentro da malha urbana de instalacdo de infraestrutura. Esta
comunicacao seria mais bem desenvolvida com a implantagdo de estruturas de
transporte capazes de alcangar outros nucleos urbanos, como o incremento dos
canais fluviais e ferrovias. A chegada da linha férrea determinaria, por sua vez,
profundas alteracdes nas estruturas das cidades, colaborando para a
hierarquizacao do espaco, antes inexistente.

“Importante instrumento na industrializacdo, as
ferrovias que transportam as matérias primas e as distribuem nas
areas periféricas, determinam profundas alteragcdes nas estruturas
das grandes cidades de todos os paises. Os novos bairros,
receptores de tudo o que é recusado pelo centro urbano comercial,
acolhem as fabricas, as moradias operarias, os cemitérios, os
abrigos, os matadouros (...)” (CALABI, 2012:16).

O réapido crescimento das cidades na época industrial trard também um
desenvolvimento da ocupacado de suas bordas, onde seriam instaladas as
industrias e as novas moradias. Essa suburbanizacdo assume importancia
crescente por promover um deslocamento da mao de obra das fabricas ali

instaladas, fazendo com que os limites espaciais da cidade se tornassem maiores.

Nas cidades medievais europeias, a muralha foi a grande linha
definidora dos limites da cidade. A perda da funcédo de defesa exercida por ela, o
crescimento periférico e o crescimento das trocas comerciais irdo proporcionar seu
desmonte e readaptacdo. Embora este elemento ndo esteja presente na sintaxe
urbana de Campinas, podemos verificar que esta delimitacdo entre centro e
periferia esteve ligada & separacdo promovida linha férrea.™

' Mesmo nas cidades em que o desenho das muralhas se colocou como linha diviséria entre
centro e periferia, observa-se que a chegada da ferrovia, no século XIX também demarca e
hierarquiza o espaco, segregando aquilo/agqueles que deveriam ser mantidos afastados do centro.
No caso da cidade de Pé&dua, por exemplo, o bairro posterior a linha do trem concentra a
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‘O nucleo urbano nado é mais limitado por um
perimetro definido, mas este sistema se expande a sua volta e em
todas as direcées nas quais nao encontra obstaculos naturais ou
artificiais que o dificultem. Dilatam-se e atenuam-se as relagdes
centro-periferia e modificam-se o0s terrenos ocupados pela
industria.” (CALABI, 2012:16)

Em Campinas, a logica de instalacdo industrial também esteve
subordinada as politicas sanitarias que buscaram afasta-la do nucleo urbanizado.
A ideia de “mal” da cidade orientou as intervengdes, com o objetivo de “debelar os
males urbanos” (LAPA, 2008). Observa-se também o papel do Estado como
regulador e atuante na construcao deste espaco, buscando um controle ligado a
um urbanismo separador de fungdes, politicas de zoneamento e segregacao
espacial de atividades.

E com o intuito de intervir sobre as péssimas condicdes da cidade
industrial que as politicas ligadas a saude irdo estabelecer uma série de
normativas e regulamentos para ordenar seu crescimento, como, por exemplo,
controlando a iluminagao, ventilagcdo e as dimensdes ideais para constituicao de
uma habitacdo saudavel. Aliados aos interesses da incipiente valorizagao do solo,
que comeca a se delinear no periodo, sdo criados diversos instrumentos para
intervencao e organizagao do territorio, como a legislacao e administracao publica,
as normas construtivas e o zoneamento e os planos diretores (CALABI, 2012).
Dessa forma, o Estado passaria a atuar fortemente, ao longo dos séculos XIX e
XX, como um dos agentes responsaveis pela localizagao industrial, restringindo
e/ou incentivando sua instalacdo em determinados locais, provendo ainda o

espaco com as infraestruturas necessarias.

populacao imigrante africana, chinesa e moldavia. Conforme artigo desenvolvido durante programa
de intercambio na Universidade de Padua, em anexo.
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A localizacao das industrias em relacdo a cidade assume posicao de
destaque no planejamento pelas consequéncias de acumulacdo de trafego
pesado, ruidos, maus cheiros, poluigcao. (GOITIA, 1992: 200). Posteriormente, com
uma politica de especializagdo dos setores urbanos e com a utilizacdo de
ferramentas como o zoneamento, os locais destinados a esta instalacdo foram
restritos e bem definidos. No caso de Campinas, embora a legislacdo de
zoneamento claramente definida tenha ocorrido apenas apds 1950, os padrdes de
implantagédo fabril podem fornecer importantes hipdteses sobre a instalacao
industrial da cidade.

1.1.3. Desenvolvimento Industrial e novos fatores
locacionais

Com o desenvolvimento do processo produtivo e consequente avanco
tecnoldgico promovido e implementado na atividade fabril, adequag¢des na maneira
de produzir e consequentemente nas préprias edificacbes industriais podem ser
observadas, principalmente apds as primeiras décadas do século XX. Harvey
(1992) aponta que a forma corporativa de organizacdo dos negdécios havia sido ja
aperfeicoada pelas companhias de construcdo das estradas de ferro ao longo do
século XIX, “em particular depois das ondas de fusdao e formacado de trustes e
cartéis no final do século, a muitos setores industriais’ (HARVEY,1992:121), cuja
inovacao proposta na industria automobilistica por Henry Ford alcangou resultados
expressivos de producdo em massa.

Com o intuito de promover o aumento e a padronizagao da producao,
com reducdo de tempo empregado e grande volume de produtos finais, o
processo produtivo baseado no paradigma fordista/taylorista seria amplamente
difundido e implementado ao longo do século XX. Aqui entende-se o paradigma

fordista como um conjunto de praticas gerenciais da producao e do consumo, que,

23



combinado com sistema de organizagdo e separacdo das fungdes de
planejamento e execucdo da producgao industrial, trouxe para o espaco fabril o
principio de racionalidade produtivista do trabalho, normas amplamente
conhecidas como taylorismo.' A maxima potencializagdo produtiva foi alcancada
com a introducdo de esteiras, assim o ‘trabalho’ era levado ao operario, sem a

perda do deslocamento no espaco da fabrica. Conforme afirma Antunes (2004):

“Esse bindmio [fordismo/taylorismo] caracterizou-se
pela mescla da produgdo em série, além de fundar-se no trabalho
parcelar e fragmentado, com uma linha demarcatéria nitida entre
elaboragdo e execugdo” (ANTUNES, 2004: 74, grifo no original).

Outra caracteristica desenvolvida a partir deste modelo de producéo
foi a verticalizagdo da producgdo, trazendo para dentro da grande industria os
custos intermediarios de todos os processos que vinculavam produgao primaria ao
consumo final. Desta forma, ao formarem grandes estabelecimentos industriais,
complexos produtivos que controlavam todas as etapas de producéo, foi possivel
reduzir custos e aumentar a velocidade da producao.

Por consequéncia do gradativo aumento de maquinas, com a
instalacdo de esteiras rolantes, crescentes quantidades de matérias primas e
produtos fabricados, o edificio fabril foi ganhando maiores dimensdes e ocupando
assim maiores lotes, indisponiveis nos centros urbanos consolidados. (LENCIONI,
2011:186). Este tipo de organizagao industrial ira direcionar a instalagao industrial
até meados de 1970, quando, em resposta a reestruturagdo econémica, se inicia a
transicdo para um novo modelo produtivo.

" F.W. Taylor (1856-1915) desenvolveu esse método de trabalho e aperfeicoado pela industria
automobilistica da Ford, nos EUA, em 1914. (BOTELHO,2008:32)
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Ao olharmos a relagcéo deste tipo de industria com o territério podem ser
destacados o0s seguintes aspectos: sao edificagbes horizontalizadas,
individualizadas e que concentram todas as etapas que envolvem a producéo,
com grandes dimensdes de areas construidas e lotes, responsaveis assim pela
concentracdo das atividades e populacdao no territorio; estdo articuladas e
préximas a infraestruturas de transporte — ferrovias e/ou rodovias — e, por conta de

suas demandas espaciais foram se instalando em franjas do nacleo urbanizado.

Harvey (1992) identifica o colapso deste sistema a partir da década de
1970. Para o autor, o periodo poés-guerra viu a ascensdo de uma série de
industrias baseadas em tecnologias amadurecidas e levadas a novos usos
extremos de racionalizagdo e novos locais (Harvey, 1992: 125). Essa expanséo
alterou os papéis dos principais atores do processo de desenvolvimento
capitalista: o Estado, o capital corporativo e a forca de trabalho, que, pela
internacionalizagcdo deste processo, ndao poderia manter-se dentro do mesmo
equilibrio de forgcas entre eles. Para o autor, fica evidente no periodo de 1965 a
1973 a insuficiéncia deste sistema em manter as contradicdes inerentes ao
capitalismo (Harvey, 1992: 135). Contudo, emergia um novo modelo de gestao e
administracdo, que no Japao havia sido responsavel por uma retomada vigorosa
do capitalismo em plena crise estrutural. Conforme coloca Antunes (2004):

“(...) o toyotismo apresentava-se como o mais estruturado
receituario produtivo oferecido pelo capital, como um possivel remédio
para a crise. O também chamado ‘modelo japonés’ pode ser entendido,
resumidamente, como uma forma de organizacao do trabalho que nasce a
partir da fabrica da Toyota, no Japdo, e se diferencia do fordismo
basicamente nos seguintes tracos: 1. E uma forma de producdo muito
vinculada & demanda. 2. E variada e bastante heterogénea. 3.
Fundamenta-se no trabalho operario em equipe, com multivariedade de
funcdes. 4. Tem como principio o just in time, o melhor aproveitamento

possivel do tempo de producdo, e funciona segundo o sistema kaban,
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placas ou senhas de comando para a reposi¢cao de pegas e estoques, que
devem ser minimos.” (ANTUNES, 2004:76)"

Discorrendo sobre esse novo padrdo de producao, Harvey (1992)
acrescenta ainda algumas outras caracteristicas, como a flexibilidade das relacdes
trabalhistas, o surgimento de novos setores, novas maneiras de fornecimento de
servicos financeiros, “e, sobretudo, taxas altamente intensificadas de inovacgao

comercial, tecnoldgica e organizacional” (HARVEY, 1992:140).

“A acumulagéo flexivel envolve rapidas mudancas dos
padrdes do desenvolvimento desigual, tanto entre setores como
entre regidbes geograficas, criando, por exemplo, um vasto
movimento no emprego do chamado ‘setor de servigos’, bem como
conjuntos industriais completamente novos em regides até entédo
subdesenvolvidas” (HARVEY, 1992:140)

A flexibilizacao afeta, portanto, a dimensao das fabricas, uma vez que
as unidades reestruturadas a partir deste novo paradigma, ao trabalharem de
forma mais horizontal dentro de uma rede de empresas, irdo diminuir
consideravelmente a producéo interna, transferindo a terceiros grande parte do
que anteriormente era produzido dentro dela. Além disso, ao balizar diretamente
producdo a demanda (no sistema just in time), amplas areas voltadas para o
estoque de matérias primas bem como de produtos acabados tornaram-se
desnecessarias. Em alguns segmentos, observa-se a introducao de novos
elementos que irdo alterar profundamente a relagdo entre producédo e espaco,
como no caso da atividade portuaria.’

' No caso desta atividade portuaria, a introdugdo do container, a partir de 1970, tornou
desnecessaria a grande area de armazenagem dos portos, que demandavam agora, grandes
pétios livres para seu acolhimento.
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As novas plantas industriais correspondentes a este modelo de
gestdo e administracdo relacionavam-se com o espaco de outra forma,
desligando-se assim de alguns dos fatores locacionais associados ao modelo
fordista de producao. Conforme afirma Rufinoni:

“A alocagdo de recursos em diferentes paises e o
desmembramento de determinadas etapas de producdo para
regibes mais vantajosas em termos de custo de mao-de-obra e de
producdo, ou mesmo via terceirizagdo, impulsionaram novos
padrdes produtivos e libertaram muitos setores industriais da
dependéncia imediata aos fatores locacionais, tdo determinantes
em periodos anteriores.” (RUFINONI, 2014: 279,280)

Por sua vez, o modelo flexivel de producédo se relacionaria com o
territério de forma diversa, com novas edificacdes de tamanho reduzido, redes de
pequenas e meédias empresas prestadoras de servico, que por sua localizacao
mais dispersa estao articuladas as grandes infraestruturas de comunicacédo e
tecnologia, e que se instalam em novos nucleos industriais que aliam pesquisa,

inovagao, seguranca.

A partir de ent&o, novas formas de organizagao industrial emergiram,
em resposta as demandas espaciais da producao flexivel. Guardadas as
especificidades caracteristicas do contexto brasileiro e da cidade de Campinas, €
possivel associar este novo modelo de produgdo a novas tipologias espaciais: o

surgimento dos distritos industriais e os condominios industriais'®.

Os distritos industriais sdo grandes areas de terrenos doados ou
concedidos pela iniciativa publica, com o intuito de atrair novas instalagbes

% Ha _uma diversidade de nomenclaturas que sdo utilizadas para descrever este fenémeno.
GALVAOQO, 2000, utiliza o termo Cluster, enquanto que LENCIONI, 2011, utiliza o termo condominio
industrial. A opcao de desenvolver a andlise apenas para Distritos Industriais e Condominios
Industriais esta associada a contraposicdo de propriedade existentes entre eles e as
especificidades da cidade de Campinas, conforme veremos nos proximos itens deste capitulo
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industriais. Tem localizagdes privilegiadas no que diz respeito a proximidade as
vias de comunicacdo e transporte, que, associadas a instalacdo gratuita de
infraestruturas basicas e a politicas de isencao de tributos, se tornaram atrativas

para novas plantas industriais'’.

Os condominios industriais, por sua vez, sdo iniciativas particulares
que visam a instalagdo industrial, em que as empresas podem locar fragdes de
terreno com infraestrutura e edificacoes previamente instaladas, e que os servigos
complementares — como estacionamentos, areas de funcionarios, estoques,
servigos de informagdo, entre outros — indispensaveis num empreendimento
industrial pertencem ao condominio e sdo utilizados de forma compartilhada,
baixando consideravelmente os custos com a implantagdo'®. Assim como os
distritos industriais localizam-se préximos as infraestruturas de comunicacao e
transporte, articulando-se a novos equipamentos como o0s aeroportos e heliportos.
Sao tendéncias mais recentes de locagao da atividade produtiva, cuja localizacao
encontra-se, portanto, subordinada ao mercado imobiliario e a frente dos desejos
empresariais ou incentivos publicos. (LENCIONI, 2011). Conforme afirma Lencioni:

“Cabe observar que o condominio, como negdcio
imobiliario, incorpora outra dimensdo, que é a especulacao
imobilidria, devido a possibilidade que ele tem como produto
imobiliario de adicionar um lucro acima do lucro médio, devido ao
fato do espaco se constituir numa mediacdo (indispensavel) da
producao imobilidria. Essas virtudes na produgéo do valor e essa
dimensdo da especulagdo imobiliaria fazem do condominio

industrial ndo s6 um grande negdcio imobiliario, mas um importante

' No caso do interior paulista, este tipo de empreendimento estd associado a descentralizagdo
industrial da metrépole de Sao Paulo, a partir da década de 1980, como observou NEGRI, 1996:
179.

'® “Com os condominios industriais se inaugura uma nova fase da histéria da construgéo industrial,
pois é possivel para o empresario poupar gastos monetarios na compra do terreno e na construgao
do edificio”(...) “No caso dos condominios industriais hd um investimento inicial menor no
provimento do edificio e da infraestrutura e dos equipamentos necessarios.” (LENCIONI, 2011:186)
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nicho de reprodugdo do capital nos dias atuais” (LENCIONI,
2011:192)

Conforme chamam a ateng¢ao Rufinoni (2014) e Lencioni (2011), este
modelo condominial empresta I6gicas e formatos dos ja consolidados condominios
residenciais e comerciais. Eles reforcam a tendéncia do esvaziamento das
estruturas urbanas publicas, uma vez que as estruturas coletivas que o compde
sdao compartilhadas, mas de acesso restrito. Isso demonstra, para as autoras, um
afastamento do publico e ainda colocam limites aos tradicionais instrumentos de
acao governamental centrados em controles locacionais e incentivos fiscais, que
ndao mais estdo em sintonia com a producdo do espaco industrial gerada pelo
capital imobiliario. (GALVAO, 2000:45-46).
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Imagem 11 - Remanescente da indlstria cimenticia - Casale Monferrato, Italia
foto da autora, 2013

30



1.2 O Caso de Campinas

1.2.1. Notas sobre a industrializacao paulista e brasileira

Para compreender o processo de instalagcado e desinstalagcao industrial,
e acompanhar as modificagdes da relagdo entre industria e territério no caso
campineiro, € importante retomar, grosso modo, algumas notas sobre a
industrializacdo brasileira.’® Nao se pretende aqui aprofundar tal discussao,
trazendo apenas as questdes econOmicas nacionais e regionais ligadas a
industrializagdo e que de alguma forma influenciaram o processo de instalagéo e

desinstalagao industrial.

Pereira (1967), Semeghini (1991) e Suzigan (2000) concordam que no
periodo que antecede a década de 1920, embora ja houvesse iniciativas
industriais®®, a industrializagdo brasileira estava subordinada a economia
agroexportadora. Era caracterizada por uma industria voltada a producédo de
equipamentos para agricultura e de itens de primeira necessidade. Em Sao Paulo,
foi o excedente do capital do café que permitiu a instalacido de uma infraestrutura
minima de transporte, instituiu um mercado consumidor por meio do trabalho

assalariado, permitindo uma concentracao urbana e a implantagao das fabricas.

A partir da década de 1920, observa-se um surto de industrializagdo do
pais, cuja crise de 1929 afetou de maneira decisiva a expansao do setor. Iniciou-
se, contudo, um processo de gradativa independéncia dos dois setores,
incentivado ainda por uma politica de substituicao de importagdes. A crise no setor
exportador e a grande depressao causaram a ruptura da ligacédo entre exportacéo

'% Inmeros trabalhos versam sobre este assunto. Ver PEREIRA, 1967, CANO 1990, SEMEGHINI,
1991, NEGRI, 1996, SUZIGAN 2000 entre outros.

2 \er CAMILLO, Ema E. R. Guia histérico da industria nascente em Campinas. Campinas:
Mercado das letras, centro de meméria Unicamp. 1998.
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e o crescimento industrial: “iniciou-se assim, um processo de industrializagdo via
substituicdo de importagcbes que acelerou a diversificagdo da estrutura industrial
(SUZIGAN, 2000:13)

“Entre 1929 e 1933 consolidava-se uma mudanga
fundamental na dindmica da economia brasileira. O setor agrario-
exportador passaria ao segundo plano na determinagao do nivel e
do ritmo da atividade econémica, passando os setores ligados ao
mercado interno, principalmente a industria, a condigdo de
principais determinantes do nivel de atividade”. (SEMEGHINI,
1991:93)

Com a politica nacional de estimulo a industrializacdo, esta seria
impulsionada nos anos subsequentes, com ritmo expressivo de crescimento entre
as décadas de 1930-1950 (PEREIRA, 1967:27-29). Negri, por sua vez, identifica
uma expansao diversificada da industria e da agricultura, momento em que o
Estado passa a considerar a questdo da industrializacdo uma prioridade,

centralizando as medidas no ambito federal.

O autor coloca os anos entre 1956 e 1970, como o primeiro periodo da
industrializacao pesada, marcada pelo papel atuante do Estado, expresso no
Plano de Metas de J.K.. Desta forma, a iniciativa publica investiu diretamente tanto
no setor produtivo como no setor de infraestrutura de transportes e energia,
complementada ainda pela entrada de capital estrangeiro no pais. Assim, essa
fase “consolidou a expansao industrial brasileira e sua concentracdo em Sao
Paulo” (NEGRI, 1996:101), com consideravel expansao das industrias produtoras

de bens de capital e consumo de bens duraveis.

A partir da década de 1970, iniciou-se um processo de desconcentragao
industrial e interiorizacdo da industria. Contudo, verificou-se uma modernizacao

em sua estrutura, com ampliacdo dos segmentos mais complexos, apresentando
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ainda um incentivo federal para diversificagdo locacional da mesma. (NEGRI,

1996:137)

“Apdés 1975, a modificacdo espacial da industria
brasileira foi, em grande parte, resultado da estratégia contida no |l
PND, que previa implantar na periferia nacional projetos industriais
[de grande porte]” (NEGRI, 1996:142)

“No entanto é preciso deixar claro que, ao dar énfase
a industria de base de bens de capital, o Estado ja ndo conseguia
ajustar os multiplos interesses das empresas estatais, das grandes
empresas privadas nacionais e das grandes empresas
estrangeiras. (...) Faltava clareza da dimensédo das mudancgas e a
prépria estrutura patrimonial dos grandes grupos industriais (...).
Um problema que se mostraria bem mais complexo na década
seguinte” (NEGRI, 1996:149)

Por conta da crise econdmica experimentada na década de 1980, a

estrutura industrial brasileira pouco se modificou em termos espaciais e de

producdo. As transformagdes ocorridas dentro da gestdo industrial nos anos de

1970 e 1980, no Brasil adquiriram intensidade na década de 1990. Apesar disso,

algumas inovagdes tecnoldgicas e organizacionais foram implementadas de forma

restrita. Considerando os anos de crise econOmica, a reestruturagdo produtiva

traduziu-se, no Brasil, em politicas de reducdo de salarios e mao de obra.

(ANTUNES, 2004:80). Em 1985, a recuperagao parcial da economia brasileira

possibilitou a adocao de inovagdes tecnoldgicas, entretanto, foi a partir da abertura

do mercado em 1990, que as industrias nacionais foram forgcadas a reestruturar-

se, e nesta década observou-se com maior amplitude e intensidade a adocéo dos

preceitos que compdem a producao flexivel.
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1.2.2. Urbanizacao e modernizacao da cidade de

Campinas

O principio do desenvolvimento econémico da cidade de Campinas esta
ligado a atividade de exploracao agucareira, o que teria possibilitado um primeiro
povoamento do oeste paulista, criando e incrementando nucleos urbanos e além
de proporcionar a diversificagcdo do sistema viario. (SEMEGHINI, 1991:16). A
cultura do acgucar seria gradativamente substituida em importancia pelo cultivo
cafeeiro, a partir de 1870, que herdaria um quadro de incipiente integracdo de
alguns nucleos do interior do Estado de S&o Paulo. O desenvolvimento da
exploracéo do café seria responsavel entdo pela consolidagdo destas vilas, com
melhoria e diversificagcdo da comunicagédo entre elas. Desta forma, Campinas se
configuraria como centro de dispersdo de caminhos, particularidade que seria
impulsionada pela instalagdo da ferrovia na segunda metade do século XIX?'.

Inicialmente, a area central da cidade reuniu atividades comerciais
relacionadas ao deslocamento dos viajantes, fungdo que seria somada a extracao
de cana de acucar. A atividade cafeeira seria, por sua vez, fundamental para o
desenvolvimento urbano de Campinas. Alguns autores como Semeghini (1991) e
Cano (1996), creditam a base da industrializacdo campineira a acumulacao de
capital proporcionada por esta atividade. Além disso, outras caracteristicas da
economia do café seriam grandes transformadoras das relagées urbanas, como
forte articuladora do territorio, capaz de diversificar a base social existente e com o
inicio da formagao de uma classe de consumidores. Assim, por conta da cultura
do café, Sao Paulo concentrou os fatores mais relevantes para a concentracao
deste desenvolvimento industrial: o capital excedente para investimento, o

mercado consumidor em expansao e a rede ferroviaria. (PEREIRA, 1967:14-16)

21 Segundo Semeghini: “Em 1840, Campinas (...) era verdadeiro né de comunicagdes,

centralizando a producdo agricola e o transporte da parte mais importante do quadrilatero do
agucar” (SEMEGHINI, 1991, p.18)

34



No periodo de 1850 a 1900, Campinas experimenta uma grande
dinamizagdo de sua estrutura urbana. Além da ferrovia, temos a
institucionalizacdo de diversos servigos: a criagcdo da Companhia Campineira de
lluminagao a Géas, 1875; a implantacao da linha de bondes com tracdo animal,
1879; a chegada dos servicos telefénicos, 1884; a primeira experiéncia com a luz
elétrica, 1886; a organizacdo de um sistema de coleta de lixo, 1890; a instalacédo
de servicos de agua e esgotos, 1892, o emplacamento das ruas e a numeragao
das casas, 1895. (LAPA, 2008:30-34,62, 265). Num intervalo de poucos anos
transforma-se a experiéncia deste espaco para um espaco urbano, tornando-o

mais impessoal e promovendo uma nova dindmica de uso da cidade.

Por conta das caracteristicas da exploragdo do café, as cidades néo
irdo desempenhar neste momento uma fungéo central. Embora seja condicionada
pela funcdo comercial e de comunicacdo com a antiga rota de Goias, é apenas
num momento posterior “‘com a implantagdo ferroviaria, a imigracdo, a
disseminagdo dos equipamentos mecanicos de beneficiamento e o avango do
sistema de crédito” que a funcdo da cidade se transforma. As relagbes de
produgdo seriam ainda estimuladas com a disseminacdo dos processos
mecanicos de cultivo e a imigracdo estrangeira em grande escala.
(SEMEGHINI,1991:28).

Na cidade colonial campineira, os casardes se encontravam mesclados
a outros usos da cidade, ndo havendo uma priorizagdo do espago pela
aristocracia. Assim, havia uma mistura de usos: “moradias e edificios publicos, os
corticos e os sobrados, cemitérios, asilos encontravam-se contiguos no nucleo
central”. (LAPA, 2008:104-105). Essa ‘espontaneidade’ ja nao podera ser
respeitada com o advento de uma proposta burguesa para configuracdo da
cidade. O desenho urbano deveria entao corresponder a um conjunto de posse de
bens, incluso ai a casa e o bairro, que ofereceriam reconhecimento, adquirindo
uma traducado econO6mica associada a valorizagdo do uso do solo. (SALGUEIRO,
1998:40). Conforme concorda Lapa: “seu espaco, a ocupacdo dele, a
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movimentacao intra e interespagcos far-se-do0 tendo em conta também a
estratificacdo social em classes, que avangava’ (LAPA, 2008:150). Badar6
também concorda com Lapa, afirmando que o espago urbano campineiro do
século XIX expunha esse aspecto de indiferenciacao social e de valor. Sobre esta
estrutura passariam a atuar novos agentes, como a industria, a demanda por

habitagao popular e a especulacdo imobiliaria. (BADARO,1996:57).

“sua trama viaria retilinea e continua do século
passado eram consequéncia direta do baixo ou mesmo nulo valor
da terra e dos procedimentos de expansao e distribuicao do solo
urbano, executados diretamente pela Intendéncia Municipal’
(ldem:57).

O espaco da cidade devera corresponder ao surgimento de uma
Campinas capitalista e burguesa, transformando assim sua fungdo. E neste
periodo que se realiza uma transformagédo urbana da cidade que buscou uma
ruptura com a cidade colonial. Na aspiracdo por uma ‘cidade ideal’, torna-se
necessario desconstruir, remodelar, ocultar a ‘cidade real’, ‘sobrevivente da velha
ordem®. Com a proposta de uma cidade moderna, 0s espacos € Seus UsOS
deveriam ser necessariamente diferenciados, e assim seria necessario maior
controle sobre a disposicado espacial da mesma, por meio da separacao de suas
funcdes, a criacao uma série de companhias de servico (citadas acima) para além
das politicas sanitaristas, que buscaram invisibilizar os indesejaveis. (LAPA,
2008:12). Vinculados ao processo de consolidacao da cidade do café, o panorama
urbano também se alteraria na medida que novas edificagbes irdo surgindo como
referéncia, como o0 caso da Estacdo da Companhia Paulista, em 1892.
(CARPINTERO,1996:52).

?2 Termos em destaque conforme utilizados por Lapa, 2008:14.
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“E preciso fazer desaparecer tudo, ou quase tudo, que
nao devia ser visto. Em lugar da cidade de taipa, despudorada e
mal-cheirosa, aspirava-se a cidade de tijolos, bem-comportada e
higiénica. Ndo ha hesitagdes entre simplesmente camuflar o
artefato comprometedor e a sua gente molambenta e até, se for o
caso, demolir e expulsar do convivio urbano os que nao se

adaptarem aqueles novos tempos” (LAPA, 2008: 14).

A incipiente separacao dos usos que comeca a se delinear no final do
século XIX ganhou enorme impulso por conta das epidemias pelas quais passou a
cidade. A partir deste momento, o ciclo de expansdo econdbmica e populacional

pelo qual passava Campinas foi interrompido 23

e houve grande alteragdo da
paisagem da cidade, a partir das obras de saneamento que marcaram o desenho
urbano de Campinas. Experimenta-se uma aliangca entre as esferas politicas e
sanitarias nas agdes que se efetivam contra a doenga e irdo exercer o controle,
tanto através das politicas higienistas, como no estabelecimento dos servigos de

abastecimento do espaco urbano.*

Deve-se ressaltar como esse discurso higienista de ‘contaminagao’ foi
usado de maneira politica e simbdlica, justificando a segregacao de determinadas
populagdes e usos no territério. O lado sul da cidade serda, por fim, destinado a
populacdo de baixa renda, ou a industria, num espaco bastante marcado e
delimitado.?®> Embora relevante, o discurso higienista foi usado de maneira
simbdlica e politica, baseando praticas de segregacao espacial afastando usos e

populagdes indesejadas do espago em que era promovido o lazer e a ocupagéao

% As epidemias de febre amarela atingiram a cidade no final do século XIX (de 1889 a 1897),
sendo consideradoss por alguns autores como periodos de hiato da modernidade campineira e
atribuindo-se este momento ao declinio econdmico e populacional da cidade. (LAPA 2008)

* Na imagem 14 percebe-se a delimitacdo urbana proporcionada pela retificacdo e saneamento do
coérrego central que mais tarde seria equipado com importantes eixos viarios da cidade — a Av.
Orosimbo Maia, organizando assim o desenho urbano da éarea.

%A segregacao espacial promovida pelo planejamento urbano da cidade de Campinas foi
explorada no artigo que escrevi em conjunto com os colegas Diana Helene e Filipe Marino “A
segregacao espacial planejada: uma analise da urbanizagao da cidade de Campinas —SP” (2003)
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de alta classe.?® Conforme afirma Santos: o embate de teorias relacionadas a
proliferacdo de doencgas instrumentalizavam cientificamente o desenho da cidade
e da casa salubres, “definindo uma relagao entre teoria e pratica do saneamento e
a reforma urbana da virada do século, na perspectiva dos interesses fundiarios
colocados” (SANTOS, 2002:187). Ainda neste raciocinio, o autor afirma que o
comando das intervengdes hipoteticamente modernizadoras da cidade, esteve, em
ultima instancia, nas maos de fragdes politicas das oligarquias do poder local:
aparato legal de poder que representaria o conteudo do projeto da elite politica

para a cidade. (ldem:216)

A implantagdo do ramal ferroviario da cidade de Campinas alteraria as
feicOes da economia cafeeira e sua estruturagao no territério. Tendo como vetores
as linhas da estrada de ferro, seria proporcionado o surgimento da rede urbana do
Estado definindo “os municipios que desempenhariam as funcbes de centros e
polos regionais”, mantendo Campinas no papel central da estrutura ferroviaria e
que potencializou sua particularidade de centro de dispersédo de caminhos. A
implantacéo da linha de trem implicou a abertura de novas frentes e colonizagao e
a constituicio de uma trama urbana entre cidades (NEGRI, 1996:78)%". A
construcao da linha férrea afetou “direta ou indiretamente toda a vida urbana:
valorizou e deteriorou areas, dilatou ou acelerou a dilatagdo do perimetro urbano,
criou bairros” (LAPA, 2008:24,25).

A cidade de Campinas possuia quatro ramais férreos, implantados a
partir da segunda metade do século XIX: o ramal da Companhia Paulista, o ramal
da Companhia Sorocabana, o ramal da Companhia Mogiana e da Funilense. O
eixo proposto pelo ramal férreo da Companhia Paulista consta ja no mapa de 1878
e o da Mogiana, no mapa de 1900. Estes dois limites serdo as referéncias para a

expansao da do centro histérico que sera adensado até 1940.

% para Santos, o movimento higienista seria um projeto de reforma da cidade para o capitalismo. A
ideia de plano e de reforma urbana teria o carater de atingir a melhoria social através da elevagao
do padrao moral das classes populares. (SANTOS, 2002:186-187)

27 Segundo o autor, esta estrutura ferroviaria ainda constitui a ossatura dos eixos atuais de
circulacao e urbanizacao.
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Antes da implantagdo da linha férrea ndo havia uma diferenciagéo
espacial entre centro e periferia, mas se considerarmos que, conforme exposto,
estavam em definicdo a diferenciacdo do espago e dos valores a ele agregados,
este elemento sera apropriado como simbodlico para segregacao daquilo ou
daqueles que n&o se desejava neste modelo idealizado de cidade. A partir de
entdo haveria o translado do cemitério, do matadouro e da cadeia do nucleo
central para os fundos da estagdo e da linha férrea, bem como os operarios,
deslocados para os piores e mais baratos terrenos, o que levou a constituicdo de

uma primeira definicdo de bairro para além do central, a Vila Industrial.

Tratando sobre o periodo de 1886 a 1897, Semeghini identifica ainda
que o desenvolvimento urbano e econémico da cidade estava condicionado pelo
sucesso da economia do café, embora outras atividades como a industria, o
comeércio e os servigos estivessem ja alcangado importante grau de implantacéo e
desenvolvimento. Este quadro que seria alterado apenas apés 1930, quando

identifica uma independéncia do desenvolvimento setor industrial.

“O surto inicial [de febre amarela] coincidiu com o
primeiro rush cafeeiro, entre 1875/1885, e foi quando se consolidou
0 nucleo metal-mecénico e téxtil. De fins da década de 1880 até
1900, na segunda expanséo cafeeira, a industria local, embora
cresga, é afetada pela febre amarela. Nessa etapa, a capital afirma
definitivamente sua primazia sobre a rede urbana paulista. Ao
longo do periodo 1900/1920 ndo houve implantagéo industrial de
monta, mas prossegue o crescimento ditado pelo aumento da
populagao, pela urbanizagdo e pela expansao ferroviaria; nesta
fase o principal impulso liga-se a diversificacdo da base agricola
local. Por ultimo, na década de 20, acompanhando a expansao
cafeeira e a expressiva industrializagdo do estado, o parque
manufatureiro local cresce e diferencia-se, instalando-se alguns
grandes estabelecimentos e diversos setores novos comegando a
operar” (SEMEGHINI, 1991:79)
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Na passagem do século XIX para o XX, os bairros residenciais
expandem-se de acordo com a regulamentagdo da municipalidade (parametros de
arruamento e infraestruturas), com a abertura de novas avenidas como a Barao de
Itapura, areas que se colocavam como um contraponto aquelas de ocupagao mais
antiga. Em paralelo, eram definidos novos bairros operarios, que, localizados
préximos as industrias, crescem tendo como referéncia as linhas do trem e mais
tarde as rodovias. Posteriormente, a camara municipal atuara para o
estabelecimento de ligagbes com a Vila Industrial, por exemplo, a partir da
abertura da Av. Amoreiras. Nesta fase anterior a 1930 ja se esbogava a
diferenciacao do espaco urbano, que toma um novo impulso com o crescimento

da cidade e, posteriormente, com a atividade do capital imobiliario.?®

O modelo de crescimento da cidade sofreria uma mudancga no inicio do
século XX, por conta da introducdo dos agentes privados na urbanizacdo de
Campinas. Com a crise de 1929 e consequente desvalorizacdo do café, a
expansao urbana e imobilidria foi tida como uma das saidas seguras para o
investimento do capital. A partir deste momento, a expansao da cidade ficara a
cargo entdao de empresas de loteamentos particulares, impondo uma nova logica
de crescimento urbano. Isso resultou num desenho urbano particular, em que “os
novos bairros (...) produzidos ao sabor das conveniéncias do mercado imobiliario
constituiram extensas e fragmentadas areas urbanas, totalmente desprovidas de
infraestrutura urbana e de ligagdes viarias que os articulasses entre si e com as
areas existentes ja urbanizadas” (BADARO, 1996: 146-147).

Essa reuniao de interesses econdmicos em torno do planejamento da
cidade culminou com na contratacdo de um plano de urbanismo, em 1936,
chamado de “Plano de Melhoramentos Urbanos”, de autoria do engenheiro e
urbanista Prestes Maia. Neste plano é interessante notar que a municipalidade

%8 A atividade de loteamento da cidade, cuja expansdao no periodo po6s 1930 foi dada a
especulacdo imobiliaria determinou a abertura de novas dareas de expansdo da cidade,
direcionadas, por sua vez, a ocupacdo de determinadas classes sociais. Ver HELENE,
ANDREOTTI, MARINO (2013).
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atuaria apenas como realizadora das demandas da ‘sociedade civil’, isto €, um
grupo politico influente que compds o ‘Comissdo de Melhoramentos’. (Idem:146).
Este plano guiou as intervengdes na cidade até a década de 1960, atuando
prioritariamente na abertura de avenidas e na constituicdo de um centro definido.
Campinas cresceria entdo de forma radiocéntrica, como pode ser percebido no
mapa de crescimento urbano ao longo dos anos (imagem 17).

Embora os eixos rodoviarios que cortam a regido tenham ganhado
importancia apos 1950, o processo de expansédo e crescimento das estradas de
rodagem remontam as décadas de 1920 e 1930 como parte de uma politica de
integracdo dos nucleos urbanos e seus mercados econOmicos. Na década
posterior, em 1940, as rodovias do Estado de S&o Paulo se igualariam em
extensdo as ferrovias, e no periodo de 1940 a 1955 ndo houve quaisquer
expansao da rede ferroviaria, marcando assim a transicdo de um sistema modal

responsavel pela estruturacao do territério paulista. (NEGRI, 1996:79-80)

“O inicio da década de 1950 marca com clareza a
inflexdo do sistema ferroviario para o rodoviario e todos os planos
rodoviarios elaborados a partir dai apenas confirmam essa
tendéncia. As execucoes gque se sucedem passam a configurar um
sistema de circulacao terrestre em que as grandes interligacdes e
adensamentos da rede ficam cada vez mais dependentes das
rodovias, que passam a diminuir gradativamente as distancias
entre pequenos nucleos urbanos ou agricolas, como também as de
médio e grandes nlcleos urbanos interiorizados e destes com a
metrépole” (NEGRI, 1996:81)

Conforme afirma Negri (1996), esta estrutura permitiu que no periodo
de 1970 a 1990 a regiao recebesse um fluxo de industrias que migraram da cidade
de Sao Paulo, num movimento de crescimento de importancia dos eixos

rodoviarios da regido para localizacao industrial (Rodovia D. Pedro |, Rodovia
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Magalhdes Teixeira, Rodovia dos Bandeirantes, Rodovia Anhanguera e Rodovia
Santos Dumont). Conforme pode ser visto no conjunto de imagens de 09 a 12, é
clara a migracao das antigas zonas industriais centrais ligadas a ferrovia para os

eixos rodoviarios do entorno.

1.2.3. Instalacao e localizacao industrial na cidade

Em Campinas, a l6gica de instalacao industrial seguiu o padrao de
implantacéo vinculado as questées de matéria prima, localizacdo de mao de obra
e mercado consumidor. Embora estes fossem aspectos relevantes, a industria
veio a posteriori da instalacdo de infraestruturas de transporte ferroviario, por
exemplo, que atendia primeiramente a demanda para o escoamento do café. A
industrializacdo campineira nao seguiria, em consequéncia, um padrao de

monoeconomia ou desenvolvimento urbano a partir da instalagéo fabril.

Segundo a pesquisadora Ema Camillo, em Guia Histérico da Industria
nascente em Campinas (1850 — 1887), embora as atividades industriais da cidade
e do pais tenham ganhado importadncia a partir do século XX, foi possivel
identificar nimero significativo de pequenas industrias instaladas em Campinas
antes deste periodo. Estas industrias estariam ligadas a producgéao, principalmente,
de bens de consumo de primeira necessidade, como alimentos e bebidas, mas
também a fabricagdo de maquinario para agricultura. Contudo, por conta de seu
reduzido espaco fisico e numero, essa primeira industrializacdo nao altera de

maneira substancial as dindmicas urbanas da cidade.

Semeghini identifica que, apds 1860, o capital acumulado com o café
comecga a se diversificar com os investimentos nas ferrovias, nas empresas de
servigos publicos, na industria e no setor bancéario. Os setores industriais ligados

as atividades ferroviarias tiveram grande impulso com o inicio das operac¢des do
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trem: verifica-se um incremento do setor metal-mecéanico que forneceria pecas e
equipamentos para ferrovia, além de outras demandas como a fabricacao de 6leo
lubrificante. (SEMEGHINI, 1991: 44). No entanto, a industrializacdo deste periodo
nao apresentou grande complexidade nos produtos, em sua maioria, voltados a
fabricacao de bens de consumo de primeira necessidade.

“O setor industrial, que se desenvolveu em Campinas
nos anos 70-80 [1870-1880] foi estimulado por trés ordens de
fatores: o dinamismo da base agricola regional e entdo em
acelerado processo de transformacdo e expansdo, a ampliacéo
concomitante do mercado (tanto rural quanto urbano) para bens de

consumo e a implantagao ferroviaria” (Idem:43).

Os instrumentos os quais dispunha a municipalidade para
intervengcédo no territério, amplamente utilizados na segunda metade do século
XIX, eram os Codigos de Posturas. Elaborados pelo poder publico, tinham como
objetivo normatizar a utilizacdo do espaco da cidade, com as adaptacdées aos

NOVOS Usos que o nucleo urbano vinha incorporando.

Badar6 localiza o ano de 1865 um conjunto de leis normativas relativas
aos padrdes construtivos que deveriam ser obedecidos na cidade (dimensdes de
recuo, areas de iluminacao e ventilagdo, entre outras medidas), o que afirma ser o
primeiro cédigo de obras da cidade. (BADARO, 1996: 109). Bernardo identifica
como a primeira norma relativa a separagao dos determinados usos do solo
apenas em 1890, tratando sobre a restricdo das cocheiras na cidade
(BERNARDO, 2002:16).

Percebe-se que a medida que este espaco urbano vai se diversificando
e tornando-se multiplo, definia-se um conjunto de regras que busca, para além da
organizacdo do crescimento e das atividades existentes, uma tentativa de
adequacao deste espaco a nova urbanidade burguesa e modernizada em
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ascensao, onde portanto ndo ha lugar para as antigas praticas rurais e coloniais,
naquela ideia de transformacao que se pretendia para a cidade.

Em relagdo ao uso do solo®®, o Cédigo de Posturas dividia todas as
atividades das oficinas e fabricas em trés categorias: incémodas, perigosas e
insalubres. (LAPA, 2008:192). Sempre vistas de maneira negativa, as fabricas
eram consideradas, sob o ponto de vista do Cdodigo, inconvenientes para esta
urbanidade. Consequentemente, estas atividades distribuiram-se nas bordas do
niicleo central, ja bastante definido na segunda metade do século XIX.*® Uma lei
promulgada pelo entdo prefeito, em 1908, criaria por sua vez incentivos fiscais
para as instalagées industriais, ndo impondo restricoes relativas ao local de

instalacdo.’

Embora as industrias bem como os outros tipos de atividades
indesejadas tenham se estabelecido nos arrabaldes de Campinas, ndao havia um
pensamento relativo ao seu zoneamento, até mesmo no Plano de Melhoramentos
Urbanos. Este ndo aprovaria nenhuma planta de divisdo por atividades, nem
indicagcbes precisas, cabendo a prefeitura a responsabilidade de promover e
estimular os usos mais adequados do solo e de inibir ou proibir aqueles tidos
como inconvenientes. (BADARO,1996:77). Conforme afirma Badaré “a cidade
apresentava, entretanto, suas atividades livremente distribuidas, mesclando-se ao
longo das ruas especialmente nas areas mais antigas e densamente ocupadas”
(ldem:76).

Assim, as iniciativas industriais instalaram-se conforme as
orientacbes da municipalidade, atrelando essas recomendacbes com 0S pregos
dos terrenos, proximidade com o nucleo urbanizado e presenca de infraestrutura,

priorizando aqueles locais que mantinham relagcdo com a linha ferroviaria. Os

® 0 cédigo de posturas funcionou como a legislagdo do periodo. Vale lembrar que um mapa
preciso de zoneamento urbano, com delimitagdo das areas destinadas a atividade industrial s6
seria elaborado na década de 1950. (LAPA, 2008 e BADARO, 1996)

%0 Esta delimitacao espacial pode ser observada ja no Mapa de 1878, Imagem 12.

3 Segundo Bernardo (BERNARDO, 2002:77) a implantacéo de fabricas e industrias teriam isencéo
de impostos por cinco anos e o terreno de implantacdo seria concedido pela municipalidade.
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bairros cortados pelos trilhos da Paulista (Vila Industrial, Bonfim e Ponte Preta)
receberiam estas novas plantas industriais e as moradias operarias,
(BADARO,1996:110) numa ocupacdo que estava de acordo com os interesses
municipais em enfatizar esse carater a estas areas mais afastadas do centro

historico consolidado®.

“Essa fase do desenvolvimento industrial brasileiro
manifestou-se em Campinas estimulada por incentivos municipais
destinados a atragdo de novas e importantes industrias. A cidade
confirmou-se como polo alternativo, apto a receber os excedentes
do crescimento industrial de Sado Paulo” (IDEM, 1996:103).

No entanto, tal Plano indicava trés bairros para o estabelecimento das
atividades industriais, tendo como principal referéncia os eixos de transporte
ferroviarios. Essa delimitacdo parece ter vindo a posteriori da implantagcao destes
equipamentos, uma vez que apenas reforca a localizagcdo industrial pré-
existente.®®* Uma legislacdo mais especifica sobre 0 zoneamento da cidade seria
introduzida apenas em 1951 (Ibidem:120) que estabelecia normas provisérias de
zoneamento. Um novo codigo seria elaborado entdo em 1959 e que foi
responsavel pela delimitacdo da zona industrial. Este apenas confirmava as

ocupacdes ja manifestadas como as zonas industriais a beira das ferrovias e da

%2 “Na condi¢éo de bairros industriais e proletarios, desenvolveram-se a Vila Nova, o Séo Bernardo
a Vila Teixeira e a Vila Marieta. Houve expansdo e adensamento da Ponte Preta e da Vila
Industrial. No que respeita a conjuntos para habitagdo operaria, a construgdo do IAPI, na Vila
Industrial; o da Fundagao da Casa Popular no Sao Bernardo; e, o da Caixa de Aposentadoria e
Pensbdes no Bonfim”. (CARPINTERO, 1996:45)

% Sobre os bairros industriais coloca “Bairros industriais: serdo facilitadas as formacgdes de bairros
industriais: - ao longo das Estradas de Ferro Paulista, além dos Armazéns Reguladores; Ao longo
da Paulista, além do Cemitério; Na Vila Nova e Taquaral.” (BADARO, 1996:83)

45



Via Anhanguera, mas que mostrou-se ineficaz em relacdo as diretrizes de

orientacdo da expans&o das zonas mais densas. **

Embora tenha-se demonstrado tal preocupagédo na ordenagdo do
territério, € apenas em 1959 que sera estabelecido o primeiro Mapa de
Zoneamento da cidade, com a separagcao dos usos entre residencial,
comercial/servigos e industrial. Uma evolugdo do zoneamento industrial pode ser

observada nas imagens 09 a 12.

Um dos primeiros postos de localizagao das atividades industriais foi o
bairro da Vila Industrial. Oferecia as principais caracteristicas procuradas pela
indUstria, como a presenca da mao de obra®®, o curso d"agua Picarrdo, o baixo
valor de terrenos, a proximidade com um nucleo consumidor estabelecido e a
ferrovia garantiam o consumo/escoamento de mercadorias. Foi um dos primeiros
a se diferenciar do nucleo central, abrigando principalmente os trabalhadores das
companhias ferroviarias. A valorizacdo da area central da cidade forcou a
transferéncia da populagdo de menor renda, que comegou a ocupar bairros como
a Ponte Preta, Bonfim, Funddo e a Vila Industrial, em meados de 1900.
(SEMEGHINI, 1991:121)

Apesar de contiguo ao centro da cidade, a linha de trem e o patio
ferroviario garantiam a segregacao dos indesejados (fabricas e operarios). Estes
aspectos foram definidores da diferenciacdo do espaco da Vila Industrial,
constituido como a primeira periferia da cidade. Por conta da presenca do

matadouro municipal, as atividades de trabalho com couro, os Curtumes,

% «“O zoneamento de 1959 jamais foi objeto de uma revisédo conceitual, e sua aplicagédo por quase
trinta anos consagrou a tendéncia de formagdo de um Unico centro verticalizado (...) que se
contrapde a uma periferia horizontalizada e residencial gerando, de um lado, uma zona central
altamente polarizadora e, de outro, areas residenciais sem o requerido grau de autonomia
funcional”. (Idem:153)

%% A Vila Industrial possui duas vilas operarias tombadas pelo Condepac: A Vila Manoel Freire e A
Vila Manoel Dias,instaladas no final do século XIX (dados retirados do processo de tombamento da
Vila Manoel Dias e Manoel Freire, n® 003/90, Condepacc).No caso de Campinas, € importante
ressaltar que as vilas operarias construidas na Vila Industrial foram iniciativas de proprietarios
privados com o intuito de alugar suas casas, diferente da postura observada por alguns industriais
que buscaram construir vilas operarias ligadas diretamente a sua industria.
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ganharam expressao naquele sitio. O primeiro curtume a se instalar na area foi o
Curtume Campineiro, em 1900, seguidos pelos Curtumes Cantuseo, 1911 e
Firmino Costa, 1916.

‘A vila Industrial esbarrava nas &reas baixas, de dificil
ocupagao e por isso mesmo destinadas ao grande parque publico previsto
pelo Plano de Melhoramentos Urbanos, e as ultrapassava através da Av.
das Amoreiras. Esta via passou entdo a exercer a fungdo de importante
corredor de distribuicdo de trafego para o Sado Bernardo e o Parque
Industrial, bairros operarios que adensavam a sudoeste, ao lado do nucleo

de casas construido pela Fundagéo da Casa Popular” (Idem:110)

Outro vetor de crescimento foi dado pela abertura do segundo ramal
ferreo da Companhia Mogiana, levando a um consequente incremento da
urbanizacdo do centro neste eixo. Antes da abertura dos dois loteamentos do
entorno, os bairros do Guanabara e Vila ltapura, as primeiras atividades instaladas
na area seriam as industriais: a fabrica de tecidos elasticos Godoy e Valbert
(1921) e a Fabrica de Chapéus Cury (1926). Contudo, neste trecho da cidade, o

uso consolidado nos anos seguintes seria predominantemente residencial.

O terceiro eixo de instalagéo industrial, levando-se em consideragao
a estreita vinculag@o entre ferrovia e industria, seria o bairro do Proenca. Ainda
obedecendo a légica de segregacao e afastamento da area central, receberia nas
primeiras décadas do século XX os cemitérios deslocados da Vila Industrial, e

marcando seu limite externo, o lote das industrias Swift e Matarazzo.

Segundo Semeghini é entre 1930 e 1950 que se consolidou o0 eixo
urbano-industrial do interior, atraindo principalmente agroindustrias. No despontar
de 1950 a atividade industrial ja era a mais importante do municipio. (SEMEGHINI,
1991:95;108). Apds os anos de 1950, a forma de ocupacdo do solo em Campinas
passa a obedecer a novos parametros, cuja associacdo do capital industrial e
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imobiliario iria marcar seu desenho dado pelo grande nimero de terrenos vazios e
0 surgimento de loteamentos cada vez mais distantes, num processo de
crescimento a espera da instalagdo de infraestrutura pelo poder municipal e
consequente valorizagédo das terras. (BAENINGER, 2010:214)

Acompanhando a inflexdo do sistema ferroviario e incentivadas pela
forte atuacado da especulacao imobiliaria, a rodovia Anhanguera, aberta em 1948,

se constituiria como um novo eixo de localizag&o industrial. Semeghini aponta:

“As novas industrias ndo se localizaram
concentradamente em um Unico ponto, mas distribuiram-se em
sitios isolados na regido Sudoeste (...). Houve neste processo uma
comunhdo de interesses do capital industrial com o capital
imobilidrio, e com a sansdo do poder publico” (SEMEGHINI,
1991:126)

Em resposta as politicas de incentivo da industrializagdo, as décadas
de 1970 e 1980 foram de grande crescimento da atividade industrial e de atracédo
de populacao para Campinas, acompanhando um processo de interiorizacdo da
industria, no qual a cidade seria receptora. (NEGRI, 1996) Este novo padrao de
desenvolvimento industrial seria responsavel pela reestruturacdo das dindmicas

urbanas:

“De um lado, porque as transformagdes no préprio
aparato produtivo, com a grande empresa e as novas escalas de
produgdo, fizeram crescer muito o emprego industrial,
diversificando-o. De outro, porque essa industrializagcdo exigiu
mudangas correlatas no terciario das cidades. Crescem e se
modernizam os novos servicos de apoio a producdo: transporte,
comunicagdes, intermediagao financeira” (SEMEGHINI, 1991:136).
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Este processo levou a consolidagdo de uma estrutura industrial
diversificada, ao contrario do que ocorreu com os centros industriais do interior
que se especializaram em determinados setores. Assim, Campinas se consolida
como o polo industrial mais importante do interior. (NEGRI, 1996:123). O padrao
experimentado pela industrializagdo desconcentrada mostrou uma crescente
heterogeneidade com o surgimento de ilhas de produtividade “favorecendo
municipios de médio porte, dotados de infraestruturas e préximos a malha de
transporte, mas distantes dos problemas cronicos das grandes cidades”.*® E neste
periodo que comecam a ser observadas iniciativas municipais para a atracao de
instalac6es industriais, baseadas principalmente em politicas de isencéao fiscal.
“Com isso, a questao da politica industrial e a de sua orientagao locacional, que
era de competéncia federal e estadual, ganharam mais um agente — a
municipalidade” (Idem: 146;175)

Em Campinas, o distrito industrial foi criado como uma iniciativa da
prefeitura da cidade na década de 1980. Possui localizagdo privilegiada em
relacdo a infraestrutura de comunicacao e transporte, nas margens da Rodovia
Santos Dumond, vizinho ao Aeroporto Internacional de Viracopos, possuindo
ainda ligagdo com o ramal ferroviario intermodal. Embora outras iniciativas de
formacao destes distritos tenham sido tomadas por grande parte dos municipios
qgue hoje compdem a RMC, inclusive com diversos incentivos fiscais oferecidos
pelas prefeituras, os indices de ocupacao na década de 1990 eram baixos. A
cidade de Campinas, dentre estas, foi a Unica que apresentou alto indice,
alcancando cerca de 90% de ocupagao, apesar de ndo haver nenhum tipo de
incentivo fiscal dado pelo municipio. Desta forma, pode-se concluir que as
politicas municipais de atracédo de empresas nao foram suficientes para atragéo de
capital, que concentrou-se no nucleo urbano com maiores fluxos de capitais e

tecnologia associada a pesquisa.

% g importante ressaltar que o movimento de migracao das industrias da capital, que tiveram como
destino o interior de Sao Paulo, foi favorecido pelas politicas publicas de continuo investimento no
sistema de transportes.
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Assim, o0 espaco da cidade ganhou novos contornos, que comegaram a
obedecer aos novos padrdoes da producao industrial. Associadas a inovacao e
pesquisa, a iniciativa industrial e sua localizagao sera incentivada em Campinas
pela instalagdo da Universidade Estadual de Campinas, em 1968, reconhecida
pela pesquisa em pés-graduacao das areas de tecnologia. Em 1976, a Telebras
instalaria 0 CPgD* — Centro de Pesquisa e desenvolvimento, ligados a inovagéo
em comunicacdo e em 1983 o governo federal inaugura o CTI® — Centro de
Tecnoldgico para Informéatica.

Atualmente o que se observa é um fortalecimento destes centros de
tecnologia que crescem concomitantemente com a oferta de condominios
industriais®®, correspondendo a forma de organizagdo industrial no paradigma

flexivel e em sua manifestacao no territério campineiro.

% 0 CPgD ¢ o antigo centro de pesquisas da Telebras, que com a privatizagdo em 1998, tornou-se
uma fundagéo de direito privado. Fonte: www.cpgd.com.br, acesso em 03/02/2015.

% O Centro de Tecnologia da Informagéo Renato Archer é uma unidade de pesquisa do Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Informacdo. Visa a interacdo entre os setores de pesquisa e industria.
Fonte: www.cti.gov.br, acesso em 03/02/2015.

% “E na regido de expansao metropolitana de Sao Paulo, também conhecida como metrépole
expandida, cidade-regido, metropole-desconcentrada ou macro-metropole que estd a maior
procura por condominios industriais no Brasil. Em especial no entorno do Rodoanel, ao longo das
rodovias Castelo Branco, Anhanguera e em cidades como Sumaré, Campinas e Indaiatuba.
(LENCIONI, 2011:194)
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1.2.4. Transformacoes urbanas proporcionadas pela

instalacao industrial em Campinas

A fim de localizar espacialmente o crescimento da cidade de Campinas
e a locacao de determinados equipamentos que marcaram a urbanizagao da
cidade, neste item do capitulo buscou-se explorar o material grafico existente: os
mapas histéricos de 1848, 1900 e 1929 e as fotografia aéreas da cidade para os
anos de 1940 e 1960. A localizagdo de um arquivo aerofotogramétrico na
Prefeitura de Campinas permitiu que fossem reconstituidas as fotografias do
nucleo urbano da cidade para os anos de 1940 e 1960, que permitem avaliar, de

uma maneira mais geral como se deu a ocupacdo da mancha central da cidade™.

Com o objetivo de avaliar especialmente a localizagdo da industria em
Campinas, ilustrou-se graficamente o crescimento da mancha urbana, seus
principais vetores modais e a localizagao industrial proposta pelo instrumento do
zoneamento. Por meio do elenco de quatro momentos distintos (1940, 1959, 1988
e 2013) foi possivel visualizar as caracteristicas principais a que estiveram ligadas

estas implantagoes.

“ Embora alguns trabalhos ja tenham apresentado trechos deste material, como em Bernardo
(2002) e Scarabelli (2004), aqui o mesmo foi organizado justapondo-se os quadrantes das fotos
digitalizadas, o que permitiu a reconstituicao e analise do ndcleo central da cidade.

51



Imagem 12 - Mapa da cidade de Campinas - 1878

fonte da imagem: Cartografia historica, Base da Sanasa, 2003. Trabalho s/ imagem da autora, 2013
Legendas: A - Patio da Estacéo Ferroviaria; B -Cemitérios; C - Linha Férrea Companhia Paulista; D-
Gazdmetro

- Equipamentos Urbanos ====Linha do trem == \jias | rota Goias

41

1 Este mapa encontra-se rotacionado em relacdo a sua apresentacdo original. O objetivo foi

padronizar as imagens com orientacdo Norte, facilitando assim sua comparagéo.
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Imagem 13 - Mapa da cidade de Campinas - 1900

fonte da imagem: Cartografia histérica, Base da Sanasa, 2003. Trabalho s/ imagem da autora, 2013
Legendas: A - Pétio da Estacdo Ferroviaria; B - Ramal Férreo Companhia Paulista; C - Matadouro; D -
Lazareto dos Morphéticos; E-Curtume; F - Lazareto dos Variolosos; G - Caixa D"agua; H - Ramal Férreo -
Companiha Mogiana; | - Gasdmetro

- Equipamentos Urbanos === = Linha do trem === Cursos D'agua
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Imagem 14 - Mapa da cidade de Campinas - 1929

fonte da imagem: Cartografia histdrica, Base da Sanasa, 2003. Trabalho s/ imagem da autora, 2013
Legendas: A - Péatio da Estacéo Ferroviaria; B - Ramal Férreo Companhia Paulista; C - Ramal Férreo
Companhia Mogiana; D - Ramal Férreo Companhia Sorocabana; E - Curtumes; F- Matadouro ; G -
Fabrica de Seda; H - Cemitério da Saudade

Equipamentos Urbanos == == Linha do trem === Cursos Dagua
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Imagem 15 - Foto aerea da cidade de Campinas - 1940

fonte da imagem: Arquivo DICC - Prefeitura de Campinas. Fotomontagem da autora, 2013

Legendas: A - Patio da Estacéo Ferroviaria; B - Ramal Férreo Companhia Paulista; C - Ramal Férreo
Companhia Mogiana; D - Ramal Férreo Companhia Sorocabana; E - Curtumes; F- Fabrica de Seda; G -
itério da Saudade; H- Fabrica Swift ; | - Caixa D"agua

Equipamentos Urbanos == == Linha do trem === Cursos D'agua
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Imagem 18 - Localizagao Industrial - até 1940

Mapa Base: Base da Sanasa, 2003. Imagem tratada pela autora, 2013

Fontes: Badaro, 1996; Costa, 2002 Lapa, 2008;

Legenda:

A- Vila Industrial: Curtume Paulista (1900); Curtume Cantiseo (1911); Curtume Brasil (1915); Fabrica
Nacional de Seda (1923);

B- Centro: Companhia Mac Hardy (1875); Companhia Lidgerwood (1889) ;

C- Guanabara: Fabrica Elasticos Godoy e Irmaos (1921); Fabrica de Chapéus Cury (1923)

D - Proenga: Fabrica Swift (1936); Fabrica Matarazzo (1946)

I Crescimento Mancha Urbana (1940)
Ramais Ferroviarios

58



Imagem 19 - Zonas Industriais com base no Zoneamento de 1959
Mapa Base: Base da Sanasa, 2003. Imagem tratada pela autora, 2013
Fontes: Badaro, 1996; Bernardo, 2002 - Mapa de Zoneamento de 1959
Legenda:

I Zonas Industriais

I Crescimento Mancha Urbana (1960)
------------ Ramais Ferroviarios

Rodovia Anhanguera (1948)
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Imagem 20 - Zonas Industriais com base no Zoneamento de de 1988
Mapa Base: Base da Sanasa, 2003. Imagem tratada pela autora, 2013
Fontes: Badaro, 1996; Bernardo, 2002 - Mapa de Zoneamento de 1988
Legenda:

I Zonas Industriais

I Crescimento Mancha Urbana (1989)
------------ Ramais Ferroviarios

Rodovias
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Imagem 21- Zonas Industriais com base no Zoneamento atual (revisdo 2013)
Mapa Base: Base da Sanasa, 2003. Imagem tratada pela autora, 2013

Fontes: Lei de Uso e Ocupagéo do Solo, 2004.

Legenda:

I Zonas Industriais (considerando Z14, Z15 e Z16)

I Crescimento Mancha Urbana (2003)

------------ Ramais Ferroviarios

Rodovias

61



S

Imagem 22 - Distritos Industriais e Polos Tecnolégicos
Mapa Base: Base da Sanasa, 2003. Imagem tratada pela autora, 2015
Fontes: Lei de Uso e Ocupagéo do Solo, 2004.
Legenda:
® Areas de interesse - a. CPqgD ; b. Laboratdrios Sincontron; ¢. Unicamp; d. CTI - Renato Ascher;
e. Distrituo Industrial; f. Aeroporto internacional de Viracopos
------------ Ramal Ferroviario - TIC - Terminal Intermodal de Cargas
Rodovias

Até 1940 encontramos um perimetro urbano bastante definido e um
inicio de diferenciagdo das ocupagdes para além do bairro central. Embora uma
extensdo de novos bairros como a Vila Itapura, Guanabara, bem como trechos do
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S. Bernardo estivessem em projeto ja no mapa de 1929, a foto aérea de 1940
mostra estes locais ainda em consolidagdo, nas bordas da cidade em que foram
se instalando pioneiramente as atividades industriais seguindo o padrao espacial
oferecido pela linha do trem. (Chapéus Cury e Swift, por exemplo).

Como apresentado anteriormente, o primeiro zoneamento da cidade
data apenas de 1959, delimitando por sua vez, parte das localizacées industriais ja
existentes. Assim como no periodo anterior, ha ainda uma forte vinculagdo da
localizagdo industrial com a ferrovia, que podem ser percebidas pelas grandes
areas industriais ao longo da linha de trem. Contudo, para além do grande
crescimento urbano experimentado neste intervalo, h4 um novo eixo de
implantagéo destas, proposto ao longo da rodovia Anhanguera, aberta em 1948,
previsto pelo zoneamento de 1959.

Por sua vez, o zoneamento de 1988 passa a dividir a industria em trés
diferentes categorias, levando-se em consideracdo porte, impacto ambiental e
impacto de vizinhanca. Neste momento novas referéncias espaciais sdo dadas
pela implantacdo de diversas rodovias como a D. Pedro | (1972), a Rodovia dos
Bandeirantes (1978) e posteriormente a rodovia Santos Dumond (1985). Estes
eixos concentrariam as novas localizagcbes industriais, enquanto percebe-se o

declinio das antigas areas fabris centrais da cidade.

Atualmente, estes eixos rodoviarios continuam sendo ainda os grandes
concentradores das zonas industriais, que irdo obedecer a novas caracteristicas
da producdo industrial. Se observarmos o centro histérico expandido e de
urbanizacado consolidada, veremos que foram extintas as areas para ocupacao
industrial, mesmo que de pequeno porte e ndo-incbmodas. Observa-se também o
surgimento de um novo tipo de organizacao industrial ligadas aos polos de alta

tecnologia e pesquisa.

Se observarmos no caso campineiro os trés bairros aqui em questao —
Vila Itapura, Vila Industrial e Jd. Proenca - podemos afirmar que as instalacbes

industriais tiveram papel relevante no adensamento populacional e no
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direcionamento do crescimento da cidade. A Vila Industrial e o Jd. Proenca
mantiveram as caracteristicas de localizacdo da populacdo de baixa renda e
industria, enquanto que os loteamentos abertos no Guanabara e Vila Itapura iam
aos poucos, sendo consolidados como bairros residenciais de padrdo mais

elevado. 4

No conjunto de imagens apresentado, a conformacao territorial de
Campinas foi profundamente marcada pela estruturacdo da rede ferroviaria.
Principalmente utilizada simbolicamente na diferenciacdo e hierarquizagdo ainda
nao existentes na cidade, as linhas férreas condicionaram a formacao dos bairros
de comércio, industrias e de operarios (SEMEGHINI, 1991: 87). o entroncamento
de linhas em Campinas reforgou sua importdncia regional e sua atividade
comercial. Foram referenciais para o crescimento e expansdo da cidade até
meados de 1950, sendo gradativamente substituidas em importancia pelas
rodovias e dividindo sua centralidade com os loteamentos cada vez mais distantes

aprovados a partir de entao.

Em contraposicdo ao adensamento observado na area central deu-se a
expansao urbana periférica, que, na parte sul da linha do trem, caracterizou-se por
loteamentos informais e de baixa renda, bairros populares e favelas. O limite
estabelecido pela linha do trem foi o fator de afastamento e segregacdo de
tudo/todos aqueles indesejados na cidade, incluindo-se ai a industria e sua mao
de obra. A heranga simbdlica da separacédo imposta pelos trilhos do trem marca
até hoje as feicdes da cidade, com concentracdo de renda e equipamentos
totalmente opostos entre face sul e norte da cidade. *®

*2 Os loteamentos Guanabara e Vila Itapura foram projetados por Borghi & Associados, aprovados
no ano de 1922, conforme documentacao de aprovacao de planta consultada no arquivo DICC —
Prefeitura de Campinas.

% Explorei esta diferenciagdo no artigo A Segregacdo Espacial Planejada: uma andlise da
urbanizagdo da cidade de Campinas-SP, escrito em conjunto com os pesquisadores Diana Helene
e Filipe Marino, discorrendo sobre as dicotomias existentes entre a parte norte e a parte sul da
cidade, cuja linha do trem divide os investimentos publicos e privados, a segregacéo existente na
ocupacao do territério pelas diferentes classes sociais e o papel do Estado na escolha da
implantagédo de determinados equipamentos.
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De maneira geral, observa-se que a alocacao fabril em determinadas
porcdes do territorio, ndo contiguos a malha central da cidade, foram indutores do
alargamento e alcance dos servigos (como agua, energia e servigo de transporte).
Neste sentido, as fabricas serdo fatores de desenvolvimento e ocupacao locais,
seguindo o padrao de urbanizacao proposta pelo ramal férreo.

A légica de expansdo estabelecida pelas linhas do trem seria
modificada com a implantacdo de grandes obras rodoviarias na regido. A rodovia
Anhanguera (1948) iria estabelecer um novo limite para o eixo sul da cidade,
significativo ainda enquanto indice da passagem de um modelo de transporte

baseado na ferrovia para um modelo de transporte rodoviario.

Fica claro, portanto, como as vias de comunicagéo e transporte foram o
fator mais significativo na organizagdo do territdrio campineiro, influenciando
diretamente a instalacao industrial. O papel exercido primeiramente pela ferrovia
seria gradativamente substituido pela crescente importancia dos eixos rodoviarios.
De um modo geral, a localizagdo das industrias esteve subordinada aos eixos
ferroviarios instalados, ao valor dos terrenos e principalmente as questbes
sanitarias que marcaram as intervengdes na cidade. A nova localizacao industrial
foi o primeiro vetor dessa configuracao urbana mais recente, seguida por uma
série de bairros populares, loteamentos informais e favelas, alimentados pela

crescente migracdo de uma populacdao em busca de trabalho na cidade.

Na década de 1970, com a alteracdo do modo de producao fordista a
producdo flexivel, os eixos de comunicacdo foram ainda mais dotados de
importancia. Em Campinas, a abertura dos distritos industriais (DICs) e Pélos
Tecnolbgicos irdo trazer um novo modelo de localizagdo e organizacdo da
atividade industrial, com o consequente declinio das atividades industriais destes

primeiros locais.

A linha central estabelecida pela ferrovia, bem como os outros eixos
ferroviarios instalados, fortes elementos territoriais foram sobrepostos a novos

eixos rodovidrios 0 que se reflete ndo apenas na organizacdo espacial das
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industrias como na urbanizacao da cidade. Portanto, ao avaliarmos as relagdes
entre industria e territorio a partir da instalacdo/ desinstalacao industrial da cidade,
percebe-se como 0s processos econdmicos e industriais explicam, em grande
medida, a conformacdo do seu territério. E exemplar de um tipo de
desenvolvimento industrial capitalista, no qual as regides industriais outrora
centrais vao ganhando novas definigbes. A industria mais recente busca novas

formas de integracao a partir de outro paradigma organizacional.

Refletindo sobre a recente recuperagédo destes testemunhos a luz das
teorias de patrimbnio, o proximo capitulo abordara a recente valorizacdo desta
categoria — industrial, a partir de uma atualizagdo do debate no campo do

patriménio industrial.
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Capitulo 2

2. PATRIMONIO INDUSTRIAL - reflexdes sobre um novo campo

2.1. Introducao

“Campo de intersecgao de pintura e fotografia, cinema
e video. Entre todas essas imagens e a arquitetura. Horizonte
saturado de inscricbes, depdsito em que se acumulam vestigios
arqueoldégicos, antigos monumentos, tragcos de memdria e o
imagindrio criado pela arte contemporanea. Esse cruzamento entre
diferentes espagos e tempos, entre diversos suportes e tipos de
imagem, é que constitui a paisagem das cidades” (BRISSAC,
2004:13)

Conforme exposto no capitulo anterior, observou-se na cidade de
Campinas ao longo do século XX e de forma mais acentuada nos ultimos trinta
anos, uma reorganizagao da atividade produtiva, processo esse que responde, de
maneira geral, a uma nova logica de localizagéo industrial. Particularizando o caso
campineiro, houve um gradativo abandono das areas mais centrais articuladas ao
modal ferroviario, com a migracao para os eixos viarios periféricos que cortam a
regido.

As antigas areas industriais da cidade, seus edificios e infraestruturas
de transporte, responderam de diferentes modos a esta transicdo. Evidenciaram-
se parte de suas areas e edificacdes esvaziadas, que, na maioria dos casos,

foram interpretadas como grandes areas livres para novos empreendimentos, sem
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se atentar para seus valores memoriais. No caso dos edificios aqui tratados, a
saber, a Fabrica de Chapéus Cury, a area dos curtumes da Vila Industrial e os
remanescentes da antiga Swift, suas edificacdes de fato permaneceram no tecido
da cidade, em maior ou menor grau de conservagao e sao indicativas do caminho
pelo qual a cidade buscou incorpora-las, silenciando-as ou retomando-as

enquanto patriménio.

No trecho do livro “Paisagens Urbanas” que contém a epigrafe acima,
Nelson Brissac Peixoto descreve a sobreposicdo de aspectos constituintes da
paisagem da cidade. Sdo temas de grande relevancia assim como o0s
monumentos, a memoéria, 0 imaginario e as imagens que constituirdo a urbanidade
contemporanea. Ao tratarmos do patriménio urbano edificado, é necessario
compreende-lo como constru¢do de um simbolo e, portanto, devem ser analisadas
as relagdes de poder intrinsecas a visibilidade deste. Aqui, tais testemunhos foram
considerados a partir da chave interpretativa fornecida pelas teorias de patriménio
e mais especificamente de patrimdnio industrial, base tedrica as quais este

capitulo procura desenvolver e atualizar.
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2.2. Visibilidade do Passado

2.2.1. O tempo passado visto pelo presente

“a memoria é filha do presente”
(MENESES, 1992:13)

A preocupagcdo com a manutencdo e salvaguarda dos edificios
industriais surgiu principalmente pela materialidade e visualidade de seus
remanescentes. Os edificios e sitios esvaziados, decorrentes do processo de
desinstalagcdo, marcaram a paisagem servindo como sitios de exploracao dos
arqueologos industriais. Deste momento inicial a atualidade das discussdes em
patriménio industrial, houve, portanto, um processo de atribuicdo de valor a este
testemunho. Por meio desta nova perspectiva, os resquicios do passado industrial
passam a ser vistos como heranga, elevados a categoria de patrimbnio. Assim,
esta operacdo pode ser entendida como uma chave de acesso ao passado que
revela, antes de tudo, a relacdo da sociedade atual com a construcdo desta
narrativa do passado.

O patrimdnio seria uma das vertentes da memoéria social, designando o
conjunto de bens herdados pela sociedade. Tornar-se patriménio € uma das
possiveis vias de apropriacao do passado e de construcdo de uma memoria, além
de ser uma forma de constituicdo dos significados e valores que fundamentam as
relacdes sociais no presente. Essa transformacao pode ser entendida a partir da
sensacao de aceleracao do tempo e funcionaria entdo como uma reificacdo da
memoria. (RODRIGUES, 1999:1). A forca dos investimentos nas tarefas de
memoria ganhou grande visibilidade em nossas sociedades por meio da
patrimonializacdo e da musealizagcdo do passado, dentro das quais o patriménio
industrial € uma incursao recente, mas objeto de politicas publicas do Estado e de

agéncias especializadas como a Unesco. Conforme afirma Guimardes, a
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“onipresenga do presente nos seduz e engata-se a necessidade de (re)afirmar a
mem©éria por meio do patriménio, do arquivo, do museu, do testemunho, da
filmografia” (GUIMARAES, 2007:13).

Ulpiano T. Bezerra de Meneses, em seu texto A Histdria, cativa da
memdria? (MENESES, 1992) trabalha com um mapeamento do campo da
membéria, trazendo a tona alguns pontos importantes para a avaliagdo do
patriménio enquanto uma das constru¢gées possiveis do passado. Segundo o
autor, a meméria é impossivel de ser resgatada, por ser uma construcao e

reconstrucdo que se da e responde as solicitacdes do tempo presente.

“(...) imerso na nossa contemporaneidade o objeto antigo tem
todos os seus significados, usos e funcbes anteriores drenados e se
recicla, aqui e agora, como objeto-portador-de-sentido. Assim, todo
eventual valor de uso subsistente converte-se em valor cognitivo, o que por
sua vez, pode alimentar outros valores que o passado acentua ou legitima”
(MENESES, 1992:12).

Enquanto escolha do presente para representacdo do passado, o
patriménio seria aquilo que se da a visdo e que se articulou como tal a partir de
uma dimensao do poder, produzindo assim, em contrapartida, seu duplo invisivel.
O patrimbnio urbano edificado, por exemplo, ndo poderia se constituir apenas
como objeto de investigacdo em si, mas parte da organizacéo, funcionamento e
transformacdo da sociedade. No Brasil, por exemplo, uma caracteristica
importante esta no fato de que o acesso ao passado € um dever do Estado e
direito do cidadao, assegurados pela constituicdo. (RODRIGUES, 2010:31)

Por sua vez, ao olharmos para os testemunhos da atividade industrial,
identificam-se materialidades que sédo capazes de dialogar com os tempos da
cidade. Sao representativos de uma ordem econdémica em transformacao,

demonstram as prioridades de investimentos pela sua presenca ou auséncia e sdo
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armazenadores de significados diversos, em disputa pelos grupos dos quais faz
parte enquanto memdéria. Ao depararmos com a permanéncia no tecido da cidade
de alguns destes exemplares, é fundamental que se faga uma reflexdo
considerando os circuitos e os aparatos que os tornam visiveis, o papel das
instituicoes para  essa presenca/auséncia, a relacao com 0
cidadao/espectador/observador e a maneira como compdem uma imagem da

cidade. Como ressalta Guimaraes:

“Ao olharmos, portanto, para um objeto do passado
(...) € a partir de uma outra gramatica que o vemos, articulado
como objeto histérico, como patriménio histérico. Perdem o sentido
para o qual foram criados e adquirem um novo, conferido pela
qualidade de histérico, estabelecendo por este procedimento, uma
relacdo entre o visivel do tempo presente e o invisivel do passado”
(GUIMARAES, 2007:13).

Uma caracteristica importante ao avaliarmos o patriménio é que, muitas
vezes seus fragmentos materiais sugerem a narrativa de passado moldada como
uma verdade, remetendo a uma idealizacdo de um tempo desprovido de
contradi¢des ou camuflando conflitos existentes (RODRIGUES, 1999:96). Assim, a
politica de patrimdénio explicita, além de uma preocupagdo com a heranca e
transmissdo, a relagdo do presente com o passado. A escolha dos edificios
industriais enquanto representativa de um passado deve ser entendida como uma
selecdo e que gera, intrinsecamente, um ocultamento e um descarte, um processo
de atribuicdo de valor e salvaguarda que deve ser avaliado dentro da perspectiva
de construcdo da memoria. Conforme afirma Fontana:

“Se, infatti, & opportuno che tutto venga classificato e
documentato, evidentemente non tuto potra essere conservato per

la fruizione delle generazioni future. Occorre dunque un’opera di
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selezione ‘colta, consapevole e motivata’, che riquiede un lavoro
scientifico piu sistematico, metodico, alla base di una protezione
‘ragionata’, ‘selettiva’. Solo cosi ha senso
I'assimilazione/integrazione delle trace dell’eredita industrialle nel
patrimonio storico-culturale e la loro restituzione al pubblico come
patrimonio colettivo.” (FONTANA, 2010:105,106) 44

Do mesmo modo € importante a avaliagdo de Kiihl (2009):

“A preservacao, quer se gqueira ou nao, € um processo
seletivo, seja através de escolhas conscienciosas e legitimadas
através dos instrumentos oferecidos pelas humanidades, seja por
auséncia de agao proposicional de tutela, que resulta na destruicao
ou sobrevivéncia aleatéria dos bens, que sera, assim, ditada, em
geral, por questdes econdémicas. (...) Os critérios variardo com o
tempo e um dado presente histérico devera prestar contas para as
geracoes futuras por seu zelo ou negligéncia em relacdo a esses
bens e 0 modo como se operou essa selecdo; dai a necessidade
de agir de modo embasado nos instrumentos cognitivos que um
dado presente histérico possui. Todo processo deveria, ainda, ser
resultado de um programa amplo sobre tutela de bens culturais (e
também naturais) como um todo e fruto de agdes conscientes da
sociedade” (KUHL, 2009)

Aqui se colocam duas questdes em relacao a este processo de selegao.
Uma diz respeito aos componentes do patriménio industrial, que, conforme

colocado por Fontana, ndo pode ser conservado em sua totalidade. A outra

4 Tradugédo livre: “Se, de fato, & oportuno que tudo seja classificado e documentado,
evidentemente nem tudo podera ser conservado para a fruicdo das geragbes futuras. Ocorre,
portanto, um trabalho de selecéo ‘culta, consciente e motivada’, que requer um trabalho cientifico
mais sistematico, metédico, na base de uma protecao ‘fundamentada’, ‘seletiva’. Somente assim
ha sentido a assimilacao/integracdo dos tracos da hereditariedade industrial no patriménio
historico-cultural e a sua restituigao ao publico como patrimonio coletivo”.
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concerne a escolha deste passado industrial como representativo, em detrimento
de outras possiveis narrativas. Assim, torna-se fundamental realizar uma reflexao
acerca dos mecanismos de memoria e sua ligagdo com o processo de retomada

através do patrimoénio.

“Nao se trata de demolir tudo, nem tampouco, de
demolir ou transformar radicalmente tudo. E inviavel e mesmo
indesejavel conservar tudo indiscriminadamente e & necessario
fazer escolhas conscientes, baseadas em conhecimento
aprofundado, para que os bens mais significativos possam ser
estudados e conservados. Apesar de a preservagao ter pertinéncia
relativa, por ser seletiva e ato de um dado presente histérico-, nem
por isso é ato arbitrario, por dever estar ancorada nas ciéncias, em

especial nas ciéncias humanas” (KUHL, s/d: 5).

A construgdo de um patrimdnio se daria entdo pela inclusdo/exclusao
de memorias neste universo de representacées. (RODRIGUES, 1999:100).
Guimaraes entende que, refletir sobre a producéo destas visualizagdes “impdem-
nos uma reflexdao em torno de uma forma especifica das sociedades modernas e
contemporaneas lidarem com a experiéncia do transcurso do tempo e seu
resultado para o conjunto das realizagbes humanas” (GUIMARAES, 2007:17). O
trabalho em torno do patrimdnio e sua preservagao seriam entdo expoentes da
relacdo impar do tempo presente com a passagem do tempo. Visualizar o
passado por meio do patriménio seria uma forma de entender essas experiéncias.

“Il est pourtant souhaitable que notre société puisse
comprende qu'il est contre son intérét de se laisse couperde son
passé industriel, tout proche ou plus ancient, au moment ou ele

aborde une autre phase de la croissance économique, caracterisée
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sans dout par des structures industrielle radicalement diferentes”
(DAMBRON, 2004:55) *°

A valorizagdo, manutencdo e salvaguarda das edificagdes industriais €
representativa ainda de uma busca identitaria do tempo presente. A elevacao dos
remanescentes da atividade produtiva industrial a categoria de patrimdnio
reforcaria uma identificacdo com o momento pds-industrial ao oferecer-se

enquanto alteridade.

2.2.2. Aideia de futuro no patriménio

Reconhecendo os remanescentes industriais como patriménio, estes
testemunhos assumem a condicdo de heranga, que como tal, sugere sua
salvaguarda*®. Esta transmissdo deve satisfazer uma dupla condigéo, inerente ao
patriménio industrial, em que se opéem uma ordem econOmica desativada e 0s

inimeros significados sociais expressos pela sua presenca.*’.

Ainda explorando essa dualidade presente no patriménio industrial,
Fontana coloca que a evolucdo das estruturas produtivas criaram espacos que
eram ao mesmo tempo ‘cheios’ e ‘vazios’: cheios de objetos, documentos,
memb©rias, volumes arquitetbnicos e, da mesma maneira, espagos suscetiveis a
novos empregos. Quanto a perda de valor de uso seguiu-se a atribuicdo de um

valor cultural, operando-se assim uma ‘reconceitualizagdo’ dos vazios industriais.

4 Tradugo livre do original: “E, portanto, desejavel que nossa sociedade possa compreender que
€ contra o seu interesse desvencilhar-se de seu passado industrial, préximo ou antigo, no
momento em que se esta em outra fase de crescimento econémico, caracterizada sem duvida por
estruturas industriais radicalmente diferentes.”

* Pensando salvaguarda enquanto garantia de transmissao, implica também a componente de
“projeto”, em que alguns tedricos do campo irdo defender dar a estes remanescentes um novo
sentido, integrando-o a dindmica contemporéanea.

7 ‘Armazéns de significados’, conforme irdo afirmar High e Lewis, em Landscapes of
deindustrialization (2007)
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Colocou-se em movimento uma gradual mudanga de status, completa quando
estes objetos foram percebidos como bens culturais da coletividade, esta sim se
apropriando de seus novos significados, fung¢des culturais e sociais. Além da dupla
condicdo colocada por High e Lewis (2007), Fontana enumera ainda uma
diversidade de dicotomias implicitas a estes objetos: entre os valores simbdlicos e
econdmicos ali expressos, entre emprego especulativo e utilizagao cotidiana, entre
o componente material (lote e edificacdo) e os valores historicos, culturais,
memoriais (individuais e coletivos) todos contidos nestes remanescentes.
(FONTANA, 2011:108). Essa capacidade de armazenar as memorias e
identidades de uma populacédo ou regiao torna a questao da reapropriacdo destas

edificacbes um ponto nevralgico para o campo disciplinar.

Ainda discorrendo sobre transmissdo de um bem, para Patrick
Dambron, afirma que essa € uma maneira de assegurar sua sobrevida, mas de,
igualmente, dar-lhe um sentido, de restitui-lo a uma dindmica de evolucao
territorial. Para ele o patriménio deve ser transmitido para testemunhar e para se

fazer vivo.

“La réappropriation d’une friche s’énonce donc comme
un concept recent pour produire de noveaux modes d’agir, de
travaller (...) . L'imaginaire spatial peut forger l'identité renouvelée
pour peu que les éléments tangibles du vécu demeurent présents
et entretenus” (DAMBRON, 2004:24).*®

Ao trabalharmos com a ideia de futuro em patriménio, se colocam
importantes questdes sobre a reativagdo destes vestigios no que concerne sua

recomposigao, necessaria em muitos casos e a atribuicdo de novos usos.

48 Traducéo livre do original: “A reapropriagdo de um vazio se anuncia entdo como um conceito
recente para produzir novos modos de agir, trabalhar (...). O imaginario espacial pode forjar a
identidade por pouco que os elementos tangiveis e as experiéncias tangiveis estejam presentes e
mantidas.”
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Para Rodrigues, a apropriacdo destes elementos deveria partir de uma
visdo pluridisciplinar, que possibilite a vinculagdo dos bens a dindmica social, com
o intuito de facilitar a percepgao coletiva das transformagdes e permanéncias que
compde a historicidade. (RODRIGUES, 1999:102).

Para Kihl, sdo as teorias provenientes do restauro capazes de guiar as
intervengdes no neste campo. Restauro € definido pela autora como sendo “o
modo de intervir num bem para que transmita as suas principais caracteristicas”,
(KUHL, s/d: 3), justamente essa transmissdo que se pretende ao operar-se a
alteracao do status destes resquicios industriais em patriménio. A reutilizacdo
destes edificios também € parte do sistema de construgdo da meméria, sendo que
a proposta de um novo uso e projeto € um dos momentos de determinagéo de
qual passado sera consagrado.

“Deve-se enfatizar que o uso destas palavras —
preservacao, conservacao e restauracdo — deveriam, por definicéo,
estar sempre vinculadas a acdes culturais e ndo pragméticas. Ou
seja, desde que o campo de fato se constituiu, ha dois séculos, a
preservagao é pautada pelas razdes de cunho cultural — ou seja —
vinculada a questdes formais, documentais, simbolicas e
memoriais — cientificas (sobretudo para se preservar documentos
histéricos — da arte, da arquitetura, técnica etc.) e éticas (que
direito temos de apagar os tracos de geracdes passadas e privar
as geragbes futuras da possibilidade de conhecimento de que

esses bens s&o portadores). (KUHL, s/d: 4).

A prépria carta de Nizhny Tagil, de 2003, traz ainda a discussao acerca
da manutencao e conservacao deste patriménio. Embora recomende intervencoes
minimas, reversiveis e de pouco impacto, o texto deste documento deixa claro que
a adaptacdo e o uso do edificio podem desempenhar um papel importante na

regeneracao econdmica das regides em declinio.

76



Menezes, ainda neste sentido, traz mais uma contribuicdo para
pensarmos a retomada do patriménio no contexto de reutilizagdo. Ao trabalhar
com os projetos de renovagéo urbana, afirma que ha o risco de instrumentalizagao
da memodria historica, ancorados nos interesses do capital, “a cenarizagdo para a
economia do turismo, 0s processos de gentrification ou a politica. Todos estes
sintomas, apesar de conteudos préprios, sdo compativeis com um boom da
memoria que ndo € sendo a outra face de uma crise da memoria social.”
(MENESES, 2007: 102).

A oposicao entre meméria e esquecimento, isto €, este processo de
escolha do passado a ser consagrado, é passivel de ser observada, por exemplo,
na apropriagdo de um espago produtivo industrial como fruicdo de lazer. Muitas
vezes estes locais revitalizados tendem a apagar a relagdo da fabrica e seus
sujeitos histéricos envolvidos no processo de producao, tornando-os espacos de
contemplacao elitizados. O texto da declaracdo de Campinas, de 1998, ja

identificava esse fenbmeno, como vemos no trecho a seguir:

“Se persistir o processo seletivo dos itens anteriores,
os historiadores da Técnica, da Histéria Econbmica, da
Arqueologia Industrial, urbanistas e demais pesquisadores terdo
enormes dificuldades, pois encontrardo apenas edificagbes de
grande porte, militares, religiosas ou residenciais, geralmente
decoradas e faustosas, mas nao encontrardo construcoes
utilitarias, perdidas gracas ao descaso. Perder-se-d0 os bens
culturais mais representativos dos fatores de produgcdo mas
conservar-se-ao os frutos dessa producao na forma dos simbolos
de riqueza. Persistira a memoria de uma elite que nao representa
os artesdos, oficiais e seus fazeres.” (DECLARACAO de

Campinas, 1998:3)
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Rufinoni identifica, contudo, que o encontro ‘antigo-novo’, isto €&, os
projetos de reuso destas edificacbes, trazem consigo uma arbitrariedade, que, ao
olhar estes artefatos recém valorizados trata-os como espacgo livre para o novo,
independente do interesse cultural das estruturas remanescentes. A autora
identifica no pais uma incapacidade de criar mecanismos eficazes, mesmo de
posse de toda teoria e experiéncia, indicando uma crise no modo de projetar e

elaborar planos urbanos.

“A retomada dos edificios por meio de novos projetos,
nao determina apenas a nova aparéncia de uma edificagao de
importdncia para uma memdria, mas manipula o complexo
universo simbdlico nela expresso, os significados que a ela foram
sendo atribuidos, e que podem ou nao estar registrados nos
espacos, mas que de qualquer modo nao podem ser descartados.
O projeto tem imensa forga de interferéncia na historicidade dos
bens. Ele concretiza a fatia do passado que estes representardo e
estabelece o dialogo necessario entre o presente e o passado.”
(RODRIGUES, 1999:107).

Outra face da transmissdo destes bens diz respeito a atuacdo da
especulacao imobiliaria em sua reinsercao urbana, conforme apontou Meneses. O
interesse na retomada destes artefatos ndo se da por acaso. Sdo conjuntos de
grandes dimensodes de lote e area construida, hoje localizados em por¢des mais
valorizadas da cidade, com infraestrutura ja instalada, nas quais a edificacdo
remanescente industrial reutilizada tende a ser absorvida como elemento
complementar, ou como citacao, cujo objetivo é a valorizacdo do passado apenas
como ‘aura’, para agregar valor. (Idem:107). A mesma dificuldade é observada por
Rufinoni, que afirma que os projetos em &reas industriais tendem a relevar o
potencial fundiario, vistos como reservas de terreno para novos projetos. Sao

regibes estratégicas da cidade, com relativos baixos precos dos terrenos,
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oportunidades para novos empreendimentos imobiliarios e projetos de reabilitacdo
com pouca ou nenhuma abordagem sobre a representatividade cultural dos
edificios pré-existentes.

Ao atuar em areas industriais desativadas, a prioridade geralmente &
de ordem funcional: verificar o potencial que os edificios possuem para abrigar
novos usos ou explorar novas possibilidades para ocupacao destes locais. O fato
de muitos sitios industriais possuem extensas areas, por um lado dificulta a
apreensdo de suas especificidades de conjunto, e, por outro, aguga ainda mais o
interesse na implementacao de novas construcdes. (Ildem:179)

Para Fontana, como processos de reestruturacdo das economias
locais, a monumentalizacdo e a museificacdo sdo respostas muito parciais ao
problema sendo necessario supera-las através do processo de reterriorializacao e
de préticas sociais de novos significados e valores ao patriménio industrial. De
modo que, por esta via, se possa recuperar o legado com o preexistente e com
outros componentes do patriménio. (FONTANA, 2010:110)

Embora seja fundamental entender o patriménio como um mecanismo
de construcdo de uma memodria, ndo se faz menos importante a salvaguarda dos
testemunhos remanescentes desta atividade. O patriménio industrial é uma
atividade capaz de agregar importantes valores sociais, cientificos e tecnolégicos.
A memoria de um passado industrial é representativa de um momento econémico
fundamental, que trouxe novas relacbes desta com a paisagem e com a

constituicdo das cidades.
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2.3. O debate atual em patrimoénio industrial

Desde o surgimento das primeiras preocupacées com os artefatos
industriais entendidos enquanto testemunho relevante do passado, o campo
disciplinar ligado a conservacado e valorizacdo destas edificacbes vem se
consolidando e seus conceitos sendo discutidos na diversidade de grupos
envolvidos em seu estudo e salvaguarda. Neste item, trés aspectos que compde
este debate foram destacados para aprofundamento e discussdo, uma vez que
sdo elementos relevantes no tratamento e compreensado dos objetos escolhidos
para esta pesquisa. Destarte, coloca-se relevante a mudangca de olhar que
compreendeu a passagem no tratamento destes remanescentes do ambito da
arqueologia ao patriménio industrial e, para isto, foram reunidos aqui reflexdes de
importantes autores da area, somados a uma analise dos conceitos presentes na
Carta de Nizhny Tagil (2003) e nos Principios de Dublin (2011). O confronto entre
estes dois documentos pode apontar como caminharam as definigdes, discussdes
e conceituagdes da disciplina em seus diversos segmentos, como veremos mais

adiante.

Apenas apés a ampliacao das datas e periodos daquilo que poderia ser
entendido como ‘industria’, pode-se incluir uma série de situacoes e exemplares
externos aos paises de industrializagdo pioneira, ou ainda, exemplares mais
recentes significativos da arquitetura moderna. Esta redefinicAdo possibilitou o
tratamento destes objetos aqui destacados a luz das teorias de patrimbnio
industrial, evidenciando ainda a imprecisdo nas definicbes do termo ‘industrial’,
gue passou a responder com mais clareza a parametros mais ligados a produgéao

do que a datacao, em debate explicitado a seguir.

Outro aspecto importante na constituicdo do campo e no trabalho aqui
proposto é a passagem da analise dos objetos pontuais, para a valorizagdo de
uma paisagem e de uma rede produtiva, entendendo os edificios industriais
esvaziados como parte de um sistema de producdo. Ao voltar o olhar para o todo
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formado entre diferentes edificacées fabris, sitios de exploracdo de matérias
primas e nucleos urbanos, foi possivel avaliar das relagdes urbanas e industriais a
partir de uma perspectiva ampliada. Por meio dos estudos dos bairros da Vila
Industrial, Vila Itapura e Jardim Proencga foi possivel relevar as relagdes urbanas

existentes em Campinas a partir de sua instalacao industrial.

Embora se possa trabalhar dentro do campo de patriménio industrial
discutindo ainda outros aspectos como diversidade de fontes e/ou metodologias
empregadas, entre outros, os pontos anteriormente destacados permitem operar
de maneira significativa as analises pretendidas neste trabalho, demonstrando a

evolucao, complexificacao e o percurso das discussdes no campo.

2.3.1. Constituicao do Campo Disciplinar

Uma chave interpretativa para compreensdo e valorizagdo dos
remanescentes industriais € oferecida pela reflexdo proposta no campo do
patriménio industrial, que busca definir e estabelecer os valores identificados por
estes sitios produtivos. Relativamente recente, a constituicdo da disciplina se
origina como uma reacao a desinstalacao industrial observada a partir de 1950 e
destruicdo provocada pela Segunda Grande Guerra, cuja perda de edificios e
infraestruturas simbolos de uma civilizacdo industrial gerou um movimento de
reconhecimento e salvaguarda, primeiramente nos paises pioneiros da revolucao
industrial, como Inglaterra e Franca.

Diversos autores, como K. Hudson, Van Den Abeelen e Dambron,
identificam a publicagdo do ensaio de Michael Rix, em 1955, como marco
fundacional da disciplina de arqueologia industrial, aceita academicamente apenas
apos 1960. Segundo Palmer e Neaverson, esta disciplina nasce composta por um
corpo diverso, cujo objetivo principal era a conscientizacdo publica sobre o
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desaparecimento dos edificios € maquinarios industriais, para o convencimento do
valor histérico e cultural destes artefatos. Neste momento as atencdes voltavam-
se aos “monumentos industriais”, isto &, remanescentes industriais edificados,
principalmente aqueles ligados a primeira Revolugdo Industrial. O momento
posterior do desenvolvimento do campo seria sua institucionalizacdo, dado o
crescente interesse académico por estes vestigios, somado ao inicio do registro
destes monumentos pelo poder publico e a criagdo de diversas instituicdes para
sua salvaguarda. (PALMER & NEAVERSON, 1998: 21). O primeiro congresso
realizado acerca da tematica industrial aconteceu em 1973, em lIronbridge,
Inglaterra. Este grupo de pesquisadores, no encontro posterior de 1978, seria
responsavel pela fundagdo do TICCIH — The International Committe for the
Conservation of the Industrial Heritage, que desde entédo foi difundido por todo o
mundo, realizando congressos nacionais e internacionais e atuando como

parceiros de diversas instituicdes regionais de prote¢ao ao patrimonio industrial.

A partir dos anos 1990, com a difusdo da valorizagdo e crescente
reconhecimento do patriménio industrial, a expansdo das atividades de
organizagbes ndo governamentais e o crescimento académico do campo, foi
observada a formagcdo de inuUmeras associacbes para protecdo do patriménio
industrial em distintos paises, usualmente organizacbées nao governamentais
ligadas & representacdo de um comité nacional do TICCIH.*® Isso coincide com
um momento de revisdo dos conceitos aplicados, colocando o problema de focar o
fenbmeno da industrializagcdo apenas através de seus vestigios tangiveis. Assim,
seria feita uma revisdo que buscou a mudanca de escala na analise, que deixaria

* Na Europa temos importantes associacdes que atuam em nivel nacional: A AIA — The
Association for the Industrial Archaeology — (Inglaterra - ~1980); a AIPAI — Associazione ltaliana
per il Patrimbénio Archeologico Industriale — (ltalia — 1997); a Incuna — Industria, Cultura y
Naturaleza, Asociacié de Archeologia Industrial Maximo Fuerte Acevedo (Espanha, 1998); a APPI
— Associagao portuguesa para patriménio industrial (Portugal, 1997). No Brasil, o0 Comité Nacional
TICCIH foi constituido em 2003. Estas associagcdes mantém ainda ligagbes importantes com as
universidades. No caso da AIPAI (ltalia), por exemplo, a associagao foi atuante para a formacéo e
consolidagao do curso de Master em Patriménio Industrial (MPI), que associa as Universidades de
Padua, Mildao e Turim. Uma iniciativa mais recente é a E-faith — European Federation of
Associations of Industrial and Technical Heritage, uma plataforma de promocao e contato entre
voluntarios e associag¢des europeias para patrimdnio industrial.
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de avaliar o artefato em si para observar a rede de relagdes sociais, econémicas e

espaciais a qual tal testemunho fez parte.

Nos anos 2000, o TICCIH firmou importante parceria com o ICOMOS®,
Internacional Council on Monuments and Sites. Ambos trabalhariam em conjunto
para discussao, protecao e salvaguarda do patriménio industrial. Em 2003, como
resultado do encontro do TICCIH na Russia, seria elaborada a Carta de Nizhny
Tagil para o patriménio industrial, o primeiro texto de referéncia internacional a
tratar especificamente dos remanescentes destas atividades produtivas, no intuito
de guiar a protecdo e conservacao neste campo. O texto seria apresentado
posteriormente ao ICOMOS, em 2005. (DEZEN-KEMPTER, 2011:132). Em
trabalho conjunto com o TICCIH, o ICOMOS aprovaria por sua vez o documento
“The Dublin Principles for the conservation of industrial heritage sites, structures,
areas and landscapes”, de 2011. Esse documento endossa as preocupacgdes ja
apresentadas na Carta de N. Tagil, tendo sido elaborado em conjunto pelo
ICOMOS e TICCIH, num esfor¢go para divulgagdo e promog¢do da importancia do

patriménio industrial e seu entendimento como patriménio da humanidade.

Ainda que o interesse relativo ao passado industrial tenha sido
despertado pelo campo disciplinar da arqueologia, a passagem para tratamento
destes artefatos entendidos enquanto patriménio revela, como explorado no inicio
do capitulo, uma atribuicdo de valor. Contudo, percebe-se ainda uma
sobreposicao entre os dois conceitos, e assim, pretende-se discutir as diferentes
definicbes de patrimbnio industrial, diferenciando-o, portanto, da arqueologia
industrial.

Kihl (2009) define a arqueologia industrial como campo de interesse
que trata do legado da industrializacao em suas diferentes facetas A autora coloca
que, ao calcar-se em referenciais tedrico-metodoldgicos multidisciplinares, esta

disciplina ndo pode ser tomada como autbnoma: “a arqueologia industrial volta-se

% O ICOMOS, International Council on Monuments and Sites é uma organizagdo n&o
governamental atuante em nivel global na protecdo e conservacido de de sitios considerados
patrimdnio cultural. Atua como parceira da Unesco e como corpo consultivo do TICCIH.
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ao estudo, analise e registro de formas de industrializacdo do passado (...) e, por
vezes, quando reconhecido o interesse como bem cultural a sua preservacao”. O
patriménio industrial, nesta concepgéo, seria uma etapa posterior a partir da
identificacdo dos bens os quais possuem interesse para a preservacdo. (KUHL,
2009:44-45)

Em contraposigdo, Dambron afirma que o patriménio industrial sé
poderia ser construido a partir da evolugao dos estudos em arqueologia industrial.
(DAMBRON,2004; FONTANA, 2010). Em seu livro Patrimoine Industriel &
Développement local, Dambron coloca que “Le patrimoine industriel n'existe que
parce que I'archologie industrie I'a revele” > (DAMBRON, 2004: 47). Entretanto, ao
tratar o patriménio industrial como uma categoria a parte, obscurece 0s processos
sociais de atribuicdo de valor que sdo empregados a estes artefatos, que passam

a ser interpretados como patriménio.

Colaborando para esta distincdo, Fontana, em Patrimonio Industriale
ed economia, trabalha com a diferenciacao entre os dois campos. Segundo sua
definigdo, o patrimbénio industrial seria uma categoria interpretativa dos
remanescentes do fendmeno complexo da industrializacdo, combinando entao
fatores de carater técnico, fisico, ambiental, cultural e institucional, como um
patriménio heterogéneo e difuso, composto por mdultiplos componentes de
naturezas diversas, materiais e imateriais. O patriménio industrial seria, dada a
sua variedade fisica, ambiental, técnica, econbmica, cultural e institucional
composto de elementos de natureza diversa, tal como elenca Fontana:
documentos em papel, arquivos de empresa, saberes técnico-produtivos tacitos e
codificados, matérias primas e recursos ambientais, desenho, modelo e produto;
maquinario, plantas e instalacdes; redes energéticas e comunicativas; sitios,
edificios e grandes complexos produtivos; infraestrutura residencial, formativa,
assistencial, cultural, recreativa; areas desativadas, territérios e paisagens
formadas pela industrializagdo, geralmente de propriedade privada, numa analise

> Traducgédo livre: “o patrimbnio industrial s6 existe porque a arqueologia industrial o revelou”
(Dambron, 2004: 47).
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que se destaca apenas daquelas voltadas para o artefato em si. (FONTANA,
2010:97).

Os remanescentes tangiveis, como as fabricas e areas desativadas,
seriam uma parte identificavel da industrializacdo, e, sendo assim, pautar sua
andlise apenas pela materialidade dos seus remanescentes néo seria suficiente
para esgotar as possibilidades de pesquisa e aspectos culturais, sociais e
simbdlicos intrinsecos a esta materialidade, como afirma Fontana (Idem: 97). A
arqueologia industrial seria um método de trabalho a partir da visibilidade deste
processo econdmico e social do passado que, estuda, identifica, analisa e
cataloga com a finalidade de favorecer o conhecimento, a salvaguarda, o restauro,
0 reuso e a valorizagdo, constituindo-se como um meio para qual o fim deve ser a
interpretacdo histérica do sitio produtivo em toda a sua valéncia ambiental,

cultural, tecnoldgica e social:

“La storia del patrimonio industriale, inoltre, non fa un
preminente uso delle fonti archeologiche (per lo pit di superficie)
come avviene per l'archeologia industriale e meglio si adatta alla
rilettura dell'industrializzazione attraverso i segni lasciati nel
paisaggio industriale (come inclinano a fare sia la discipline
geografiche che quelle architettonico-urbanistique)” *2. (Ibidem:98)

Assim sendo, a arqueologia industrial seria apenas uma das vias para o
conhecimento e aprofundamento do patriménio industrial sem ser a Unica e
exclusiva possibilidade. A valorizagdo destes sitios e edificios num primeiro
momento abriu caminho para que o patriménio industrial e o processo de

52 Traducgéo livre do original: “A histéria do patriménio industrial, igualmente, ndo faz um
preeminente uso das fontes arqueoldgicas (principalmente de superficie) como ocorre para a
arqueologia industrial e melhor se adapta a releitura da industrializagcdo através dos signos
deixados na paisagem industrial (como s&o inclinadas a fazer seja a disciplina de geografia sejam
aquelas arquitetonico-urbanisticas).
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industrializacdo fossem entendidos para além de seu registro fisico e material.
(FONTANA, 2010: 97,105,106). A arqueologia industrial poderia, portanto, ser
entendida como um método de estudos (identificacdo, analise e catalogacao),
sendo que estas atividades foram por muito tempo tidas como as principais tarefas
dos investigadores do campo. Nesti, Tognarini € Fontana afirmam que é sob este
aspecto que se situaria a cisdo mais significativa entre a ‘velha arqueologia
industrial’ e a nova histéria do patriménio industrial. (NESTI & TOGNARINI,
2003:140); (FONTANA, 2011: 25).

Nesti e Tognarini neste debate concordam com o0 exposto por
Fontana e Dambron. Para estes autores, ha uma diferenca entre as duas
disciplinas no que se refere a um uso exclusivo das fontes arqueoldgicas e da
figura a qual estuda o patriménio, que passa a ser a do historiador (NESTI &
TOGNARINI, 2003:179-182). Fontana localizou as questdes ligadas ao patriménio
industrial como uma nova fase das abordagens da Histéria, que marcaria a
passagem da arqueologia industrial tradicional a histéria do patriménio industrial,
no ambito da histéria aplicada. Sob a 6tica de patriménio industrial seria possivel
uma melhor adaptacdao na reinterpretacdo da industrializacdo por meio de seus
signos que permaneceram na paisagem (FONTANA, 2011: 7). Conforme afirma:

“La historia del patrimonio industrial tiene la tarea de
adquirir todas las informaciones posibles sobre el objeto de estudio
para la conservacién de su recuerdo y para colocarlo en la scala de
valores historicoculturales y tecnicocientificos. Tales adquisiciones,
gracias al aporte de diversas disciplinas, puede constituir la
premisa indispensable o también el resultado de las intervenciones
que se realizan como consecuencia de la perdida de las funciones
originarias de instalaciones, productos, contenedores. En este
sentido, la historia del patrimonio industrial resulta fundamental
para la atribucion de nuevos valores simbolicoculturales y/o
econémicos a muchos testimonios de la civilizacién industrial, a

diferencia de la arqueologia industrial, mas que ocupar-se de
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elementos objetivos implica una dimensiéon subjetiva, comporta
tanto um ‘reconocimiento’ del valor cultural como diversas posibles

formas de ‘regeneracion’ del bien. (Idem: 25)53

Na tarefa de diferenciar e definir os conceitos de arqueologia/patrimdnio
industrial, outros dois documentos sao importantes para compreensao do debate
no campo: a carta de N. Tagil (2003) e os principios de Dublin (2011), que podem
demonstrar como caminharam as discussdes recentes dentro das duas mais

representativas instituicdes do patriménio industrial.

Segundo a carta de 2003, a arqueologia industrial se configuraria como
um método interdisciplinar para o estudo do patriménio industrial:

“A arqueologia industrial € um método interdisciplinar que
estuda todos os vestigios, materiais e imateriais, os documentos, os
artefatos, a estratigrafia e as estruturas, as implantagdes humanas e as
paisagens naturais e urbanas, criadas para ou por processos industriais”.
(CARTA de Nizhny Tagil: 3, 2003.)

E, por sua vez, o patriménio industrial foi definido como:

“O patrimbnio industrial compreende os vestigios da cultura

industrial que possuem valor historico, tecnoldgico, social, arquitectdnico

%8 Tradugéo livre do original: “A histéria do patriménio industrial tem a tarefa de adquirir todas as
informacdes possiveis sobre o objeto de estudo para a conservagdo de sua memoria e para
colocéa-lo na escala de valores histérico-culturais e técnico-cientificos. Tais aquisi¢des, gragas ao
aporte de diversas disciplinas, podem constituir a premissa indispensével ou também o resultado
das intervengcbes que se realizam como consequéncia da perda das fungdes originais de
instalagbes, produtos ou contentores. Neste sentido, a histéria do patriménio industrial resulta
fundamental para a atribuicdo de novos valores simbolico-culturais e/ou econémicos a muitos
testemunhos da civilizagdo industrial, do contrario destinados a destruicdo. E dizer, para seu
ingresso no processo de patrimonializagdo, no qual, a diferenca da arqueologia industrial, mais do
que ocupar-se de elementos objetivos, implica uma dimensdo subjetiva, comporta tanto um
reconhecimento do valor cultural como diversas possiveis formas de regeneragéo do bem”.
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ou cientifico. Estes vestigios englobam edificios e maquinaria, oficinas,
fabricas, minas e locais de processamento e de refinagédo, entrepostos e
armazéns, centros de producao, transmissao e utilizagao de energia, meios
de transporte e todas as suas estruturas e infraestruturas, assim como os
locais onde se desenvolveram atividades sociais relacionadas com a
industria, tais como habitag¢des, locais de culto ou de educagao”. (Idem: 3,
2003.)

O documento de 2011, “The Dublin Principles”, utiliza, por sua vez, uma

definicdo de patrimonio industrial mais atualizada, conforme exposto a seguir:

“The industrial heritage consists of sites, structures,
complexes, areas and landscapes as well as the related machinery, objects
or documents that provide evidence of past or ongoing industrial processes
of production, the extraction of raw materials, their transformation into
goods, and the related energy and transport infrastructures” > (THE
DUBLIN Principles, 2011:2)

Esta nova delimitacdo enfatizara a questdo do sistema no qual esta
inserido o artefato industrial, quando cita como patriménio as infraestruturas a ele
relacionadas. Outro aspecto importante colocado em relevo é o caso das
industrias ativas, o que trouxe uma ampliagdo do campo temporal trabalhado.

Nao ha no documento de Dublin nenhuma definicdo de arqueologia
industrial. O método arqueolégico € apenas citado como uma das formas para
pesquisa e documentacdo de tais testemunhos. (DUBLIN Principles, 2011:3).
Ainda no texto apresentado por Nesti e Tognarini os autores chegam a utilizar o
termo ‘velha arqueologia industrial’ (‘vecchia archeologia industriale’), o que

5 Traducgéo livre: “O patriménio industrial consiste em sitios, estruturas, complexos, areas e
paisagens, assim como magquinaria relacionada, objetos ou documentos que fornecem evidéncias
do passado ou processos de produgao industrial em andamento” (The Dublin Principles, 2011:2)
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demonstraria como a discussao do campo ampliou-se para além da materialidade

de seus remanescentes.

Embora a discusséo acerca do recorte temporal tenha sido ja superada
dentro da disciplina®®, um dos aspectos tratados no documento de Dublin é a
constatacdo de que o processo industrial € continuo em diversos locais seu
patriménio esta ainda em uso, uma categoria inédita na qual poderiamos
encontrar diversos exemplares ao redor do mundo. Isto traria uma nova
problemética no que diz respeito a protecao e preservagcdo destes bens, que
deveriam ser tutelados antes de seu fechamento. Como parte integrante do
presente, estes exemplares poderiam ser considerados como a continuidade de
uma herancga cultural e ndo como imagem isolada num passado. (RUFINONI,
2009: 130). Além disso, ao intentar definir limites temporais, foi exposta a
fragilidade do conceito de industria, que atualmente se busca desassocia-la dos

parametros temporais.

Nesti e Tognarini entendem que existe uma diferenga entre os termos
‘industriosidade’, aquilo que caracterizaria o trabalho do homem e ‘industrial’

daquilo que diz respeito ao campo de estudos:

“(...) & necessario precisare di nuovo che il termini
industriale si referisci a um determinato tipo di organizzazione
dellengegno umano, che come abbiamo visto se associa a
quell’epoca in cui la fabbrica accentrata & diventata il modelo

organizzativo dominante con tutte le conseguenze sociali, politiche

= importante ressaltar que a expansdo da demarcacao temporal foi fundamental para inclusao
nesta categoria de um vasto contingente de remanescentes da atividade nos paises de
industrializagdo tardia, como os da América Latina. Isso demonstra que o debate sofreu uma
mudanga de eixos, ao considerar os reflexos do fendmeno de desinstalagédo industrial externos ao
territério europeu, isto é, passaram a levar em consideragdo as realidades especificas de cada
pais
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e culturali di cui & stata portatriche.” (NESTI & TOGNARINI,
2003:152).%

Dambron, por exemplo, faz referéncia a Andrieux, em sua definicdo de

industrial:

“le fait industriel recouvre, sans limite de temps ni
d’espace, tous lés typed d’activite¢ productive, dépendant en
principe du secteur secondair, et, différant de l'artisanat par la
guantité dés fabrications, une concentration minimale du personnel
employé, I'approvisionnement d’'un marche dépassant les besoin
dés populations locales et lincidence primordiale du facteur
technique” (ANDRIEUX Apud DAMBRON, 2004: 48)°".

Fontana utiliza uma definicdo desvencilhada da demarcagéao temporal,
afirmando que industrial € o modo de produzir que realiza a mais forte
descontinuidade do passado, o termo ‘industria’ assume qualificacbes mais
precisas sem prejudicar a validade do uso para épocas historicas precedentes.
Fontana, concordando com Nesti e Tognarini, caracteriza ‘industrial’ como lugar de
concentracao, entendido como o contentor ou a regido, que reunia num Unico
local, a fabrica, capital e mé&o de obra, maquinarios. O emprego da tecnologia
também se configuraria como central, influenciando diretamente producédo e

produtividade e culmina numa intervencéo visivel no territorio.>® Desta forma nao

% Tradug&o livre do original: & necessario precisar novamente que o termo industrial refere-se a um
determinado tipo de organizagédo do engenho humano, que, como vimos, se associa aquela época
em que a fébrica centralizada se tornou o modelo organizativo dominante, com todas as
consequéncias sociais, politicas e culturais de qual era portadora”

> Traducgéo livre do original: ‘todos os tipos de atividade produtiva secundaria que diferem da
producéo artesanal pela quantidade de produto fabricada, pela caracteristica de concentragdo da
mao de obra, a existéncia de um mercado consumidor e a incidéncia do fator técnico.” ANDRIEUX,
Jean-Yves. Le patrimoine industriel, Presses Universitaires de France, Paris:1992, p.4 APUD
Dambron, 2004:48.

% Notas de aula. Fontana, L.G., 2013. A oposicao entre industria visivel e invisivel foi exposta por
Zucconi, G. Notas de aula, 2013. Apresentado por Nesti e Tognarini, 2003, p.154.
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se correria o risco de diluir o ‘fendmeno industrial’ naquele entendido como
fendbmeno de transformacdo’, uma vez que a cisdo do processo de
industrializacdo esta na amplitude de suas consequéncias espaciais, politicas,

econdmicas e sociais.

2.3.2. Do objeto a paisagem

A industria requereu, no momento de sua instalacdo, vultosas
alteracoes de relacao territorial, social e econémica. Estabelecendo ligacoes entre
matéria prima, mao de obra, forca motriz e escoamento da producgéo, a fabrica
traria uma nova logica de organizagédo territorial. O gigantismo do fendmeno
industrial marcou a paisagem nao apenas pelas intervencoes fisicas realizadas e
infraestruturas instaladas, mas pelo grande impacto nas relacbes urbanas e

sociais experimentadas principalmente nas cidades.

Segundo Nesti e Tognarini, 0 alargamento do conceito de monumento
para seu entorno geografico ocorreu na década de 1970, periodo no qual os
estudos na area enfatizaram o contexto histérico industrial no qual o artefato
estava inserido. (2003:162). Um dos primeiros teoricos a sinalizar a importancia da
compreensao da industrializacdo em sua magnitude espacial seria Neil Cosson,
em “The PB book of industrial archaeology”, de 1978. Para o autor, ao interpretar
os artefatos industriais como patriménio cultural, deveria se atentar para a
importancia dos estudos da paisagem, avaliando-se o significativo impacto da
relacdo entre industria e territorio. Este aspecto o qual o autor chamaria atencao
de forma pioneira ganhou novos contornos na discussao recente em patriménio
industrial, cujo aspecto da paisagem passa a ser fundamental para a sua
abordagem.
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Palmer e Neaverson trabalham considerando que o ambiente no qual
esta inserido o nucleo produtivo industrial ndo é estatico. Ele estabelecera
relacbes de produgcdo com outros nucleos fabris e urbanos, com fontes
energeéticas, por meio de infraestruturas, deslocando ainda operarios e
incrementando nudcleos urbanos. Desta forma, a interpretacdo dos artefatos
industriais como ‘monumentos isolados’ n&o seria capaz de abranger os possiveis
impactos sociais e culturais a ele associados, num momento de instalacado e
desinstalagdo industrial. Para estes autores, as estruturas industriais néo
poderiam ser consideradas objetos isolados, mas parte de uma rede relativa aos
métodos e meios de producado. (PALMER & NEAVERSON, 1998:4, 5).

Fontana, ao trabalhar sobre esta tematica, utiliza o termo ‘sistema’ ao
considerar a totalidade das relacdes (territoriais, sociais, econémicas entre outras)
da qual o edificio industrial ndo pode ser dissociado. (FONTANA, 2011:94), A
fabrica se torna assim a sinalizacao visivel do processo econémico e social do
passado, constituindo um testemunho histérico relevante que pode oferecer toda
expressividade funcional criada pela atividade industrial. Avaliar a industria nesta
dimensao ampliada resulta essencial para a plena compreensao do efeito espacial
da atividade industrial, do seu impacto inicial e final sobre o ambiente, as
transformacdes produzidas na percepcao e representacao da paisagem.

Ainda neste sentido, concorda Manoela Rufinoni:

“(...) Eventualmente uma unica edificagdo industrial
isolada pode representar valores excepcionais, mas, em muitos
casos, trata-se de uma rede de edificios fabris ou ndo, inter-
relacionados em torno da producdo cuja avaliacdo e preservagao
ndo fara sentido fora do conjunto”. (RUFINONI, 2009:180)

O alargamento do tratamento destes testemunhos, que passou de

‘monumento industrial’ a ‘sitio industrial’ e por fim a ‘area industrial’, evidencia uma
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abertura espacial e de interesse a uma série de inter-relagdes entre o fenbmeno
industrial e a totalidade do territério. A partir desta perspectiva, trés aspectos no
tratamento destes testemunhos evidenciam-se: a multidisciplinariedade que define
atualmente os estudos no campo, a identidade de uma regi&do marcada por este
processo de instalacao/desinstalacdo industrial e sua salvaguarda, que passam a

ser considerados em seu conjunto de relagoes.

Para Nesti e Tognarini, a passagem do monumento industrial a area
industrial seria o fator fundamental que possibilitou a abertura da disciplina para
além da arqueologia. O tratamento multidisciplinar deve ser empregado na
aproximacao aos sitios deste periodo, uma vez que, para além dos aspectos
arquiteténicos, se colocam igualmente relevantes as abordagens econbémicas e
técnicas e o carater imaterial do patriménio industrial. O conceito de area industrial
seria um instrumento eficaz para colocar em foco uma visdo de conjunto do
ambiente no qual a industria esta inserida, evidenciando-se a inter-relagao entre
recursos materiais e sua utilizagdo industrial, entre inovacdo, impacto e
intervencdo industrial e condicbes ambientais pré-existentes e entendendo o
territério como o espaco fisico construido a partir das relacdes sociais que ali se
desenvolveram. Assim, haveria também uma modificacdo das metodologias
empregadas no campo, uma vez que nao se fazia mais suficientes as abordagens
metodoldgicas de dominacao histdrico-arquitetbnica cujo foco € o edificio. Desta
forma, novas fontes comecaram a ser avaliadas, e a abordagem oferecida pela
arqueologia industrial tornou-se uma das maneiras de avaliar o patriménio
industrial. (NESTI & TOGNARINI 2003:158,164, 165).

Ao trabalharmos na escala territorial do fenémeno da industrializagcéo, o
aspecto identitario da regido se destaca. Fontana afirma que a avaliacdo do
conjunto de relacdes industriais como um organismo complexo formaréao entidades
geograficas reconheciveis que lidam com questbes de pertencimento e
identificagdo com a comunidade territorial, o que Cossons nomeia de
‘personalidade de uma regiao’. (Ildem, 2003:162) (Fontana, 2011:94). Isto é, o
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impacto que a atividade industrial teve em determinadas regides se torna o

principal fator de identificagcdo da populacao com o territério.

A globalidade das instala¢des industriais no territdrio coloca em questao
a salvaguarda e o manejo de grandes areas, um sistema de edificios e
infraestruturas que nao pode ser compreendido de maneira isolada. Desta forma,
a compreensao do patriménio industrial enquanto integrante de uma paisagem
contribuiu  significativamente para o debate no campo da museologia e

museografia. Conforme afirma Fontana:

“I ‘territorio assume cosi i tratti dei paesaggi
dell'industrializzazione la cui restituizione esige e rende profittevole il
recupero o il mantenimento dellomogeineita di tessuti edificati o di tutta
uma serie di elementi inseriti in contesti paesistici di pregio valorizzati
attraverso sistemi ecomuseali, intinerari ambientali o tematici che in molte
regioni e realta locali italiane Ed europee connettono in chiave sistémica
risorse ambientali, vocazioni produttive, aspetti economici e tecnologici,
culture del lavoro, caratteri socioculturali” (FONTANA, 2011:103,104) *°

2.4 O contexto brasileiro

A ampliacdo do conceito de patrimbnio industrial, com sua avaliacao
enquanto patriménio cultural, além do aprofundamento do debate daquilo que
poderia ser entendido como patriménio, permitiu que os remanescentes industriais

ligados ao contexto de cada pais pudessem ser compreendidos dentro desta

% Tradugéo livre: “O territério assume assim os tragos da paisagem social da industrializagado cuja
restituicdo exige e rende aproveitavel a recuperagdo e a manutencao da homogeneidade do tecido
edificado ou de toda uma série de elementos inseridos no contexto paisagistico de qualidades
valorizadas através do sistema ecomuseal, itinerdrios ambientais ou teméticos, que em muitas
regides e realidades locais italianas e europeias conectam em chaves sistémicas recursos
ambientais, vocagdes produtivas, aspectos econdmicos e tecnoldgicos, culturas de trabalho e
caracteristicas socioculturais” (Fontana, 2011:103,104)
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categoria. Assim, foram considerados contextos de industrializacdo diversos do
europeu, como aqueles das cidades da América Latina, exemplares de uma

industrializagdo mais recente.

Podemos afirmar que o fendbmeno da industrializagcdo brasileira s6 se
consolidou enquanto atividade economicamente dominante no século XX, embora
haja o reconhecimento de estruturas industriais que remontam ao inicio do século
XIX® sem desconsiderar as iniciativas proto-industriais que foram relevantes para

os ciclos econdbmicos brasileiros.

Essas primeiras industrias, entendidas como espaco de concentracao
de capital, mao de obra e maquinario, estavam ligadas principalmente a fabricacao
téxtil e de bens de consumo, sendo gradativamente implantadas e incentivadas
outras atividades. Iniciativas voltadas a producéo de bens duraveis e de producéo,
seriam incrementadas a partir das politicas nacionais pés 1930.°"

Os paises latino-americanos, embora de processo de industrializacao
mais recente, apresentariam as caracteristicas do fenébmeno de desinstalagéo
industrial e deslocamento produtivo ja na década de 1970, consequéncia da
adocédo de novos paradigmas de producdo. Portanto, ao se debrucar sobre a
questao do patrimdnio industrial como no caso do brasileiro, deve-se atentar a
rapidez com que se deu o fendmeno instalacao/desinstalacao e as consequéncias

para a apreensao deste legado.

Embora o primeiro tombamento de um remanescente da categoria de

‘patrimonio industrial’ tenha sido feito pelo Iphan na década de 1960°, os diversos

% Telma de Barros Correia coloca como exemplo o ndcleo fabril da Real Fabrica de Ferro de Sao
Jodo de Ipanema, fundada em 1811. Ema Camillo, por sua vez, afirma que, para o caso de
Campinas, sao significativas as iniciativas fabris na cidade anteriores a 1930. CAMILLO, Ema E. R.
Guia histdrico da industria nascente em Campinas. Campinas: Mercado das letras, centro de
memoria Unicamp. 1998 e CORREIA, Telma de Barros. A industria e o urbano: aglomeragbes
geradas por fabricas no Estado de Sdo Paulo. In: Revista Oculum. N?10 Campinas, 2013. Pp.29-
42.

®1 As principais caracteristicas econdmicas nacionais foram abordadas no primeiro capitulo e serdo
tratadas individualmente a partir das atividades econémicas das fabricas escolhidas.

62 Beatriz Kiihl identifica como inicial no campo de patriménio industrial, o tombamento da Real
Fabrica de Ferro de Sdo Jodo de Ipanema, em Iperd, no ano de 1964. Marly Rodrigues, por sua
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tedricos brasileiros que trabalham com o tema (MENEGUELLO, KUHL,
RUFINONI, RODRIGUES) concordam que esse reconhecimento nao inaugurou
uma politica de preservagédo do testemunho industrial no pais. Contudo, pode-se
observar um crescimento destes exemplares nas listas dos érgados de protegéo
nos diversos niveis (federal, estadual e municipal) e que atualmente encontram-se

“protegidos” pela legislacdo de tombamento®.

O campo de pesquisas do pais tem se difundido e vem se consolidando
ao longo dos anos. As primeiras pesquisas datam da década de 1970, com
diversos estudos vinculados, num primeiro momento, a histéria da técnica.
(VICHNEWSKI, 2004: 32). Nas décadas de 1970 e 1980 profundas mudancas
ocorreriam nas grandes cidades brasileiras e a implantacdo de novos padrdes
econdmicos e tecnoldgicos alteraram profundamente as relagdes urbanas nestes
nacleos. Frente ao desaparecimento dos exemplares de uma industrializacdo
experimentada num momento anterior, um olhar preservacionista voltou-se a
apreensao e protecao destes testemunhos. Rubino e Meneguello identificam que
este processo recaiu principalmente na desativagdo da infraestrutura ferroviaria,
substituida pelas rodovias e pelo aumento da entrada de capitais estrangeiros e
multinacionais, superando os modos tradicionais na producdo. (RUBINO &
MENEGUELLO: 2005: 126-127)

Um dos primeiros encontros para debate desta tematica foi o |
Seminario Nacional de Histéria e Energia, em Sao Paulo, organizado no ano de
1986, com a posterior formacao do Grupo de Estudos da Histéria da Técnica, em
Campinas, na década seguinte e a elaboracdo por este GEHT do documento
“Declaragao de Campinas”, de 1998. Uma representacdo do TICCIH nacional foi

formada em 2004, mesmo ano da organizacdo do primeiro seminario nacional

vez, afirma que o tombamento das ruinas do Engenho de S. Jorge dos Erasmos, em Santos, pode
ser considerado como um exemplar de patriménio industrial.

% A protecdo oferecida pelo instrumento de tombamento é parcial, limitada muitas vezes as
questdes arquitetonicas dos edificios e mantendo parcialmente preservada sua arquitetura, como
no caso dos tombamentos apenas das fachadas do edificio. Com base no trabalho de Dezen-
Kempter foi elaborada uma tabela (em anexo) mostrando os exemplares tombados do que poderia
ser considerado ‘patriménio industrial’ para a cidade de Campinas.
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desta tematica®. Contudo, a formagdo de um comité nacional sobre patriménio
industrial s6 fez sentido neste momento frente a um debate pré-existente no

contexto brasileiro, conforme colocado por Rubino e Meneguello. (Idem: 127)

A “Declaracdo de Campinas” foi uma iniciativa pioneira relativa a
conservacao de bens culturais denominados pelo documento como ‘construcdes e
instalagdes utilitarias’. Embora n&o seja utilizado o termo ‘patriménio industrial’,
essa definicdo serd capaz de incluir uma série de testemunhos tangiveis e
intangiveis que se aproxima daquela presente na “Carta de N. Tagil” de 2003. As
instalacoes utilitarias seriam, para este documento, aquelas ligadas aos oficios, as
profissdes, e as industrias, usualmente preteridas pelas politicas de protecédo
patrimonial brasileiras, por conta de sua simplicidade estética, funcionalidade e
pouca ornamentagdo. (DECLARACAO de Campinas,1998:1). Assim, este
documento expressa a preocupacao com a utilizacdo de critérios técnicos na
avaliacao destas edificacdes para além daqueles estéticos e artisticos utilizados
até entdo. Propde ainda a conservagdo de maquindrio e documentos e aponta

para o debate da conservagédo dos aspectos da paisagem.

No caso de Campinas, este momento coincide com a consolidacdo do
recém-formado Conselho Municipal do Patriménio Cultural. Criado em 1987, a
formagdo deste 6rgdo municipal foi uma experiéncia pioneira, proveniente da
necessidade de administracdo e gestdo do patriménio existente na cidade e ja
reconhecido pelas outras esferas estaduais e federais®. Anténio Augusto Arantes
Neto, (ARANTES, 2012) sobre a constituicdo do Condepacc, identifica que ja
havia um debate local acerca da preservacao, visto pela organizacdao do Arquivo
Municipal e do inicio do centro de Memoria da Universidade Estadual de

% Outros eventos importantes para o debate deste campo: Il Seminario Nacional de Histéria e
Energia, Sédo Paulo, 1999; Carta Manifesto de 2003, formacdo do comité provisério pela
preservagao do patrimonio industrial; Formacao do TICCIH Brasil, 2004; | Encontro Nacional sobre
Patrimdnio Industrial, 2004, Campinas; Il Encontro Nacional sobre Patriménio Industrial, Sdo Paulo,
2009; I Coldquio Internacional sobre Patrim6nio Industrial, 2012, Sao Paulo.

% BERTINATO (2012) aponta que esta dada foi a da efetiva publicagdo da Lei 5.885 de 1987, mas
que a discussao acerca da criagdo de um érgao de preservacdo municipal foi anterior, constando
na Lei 4576 de 1975 a criacdo de um ‘Servigo de Patrimbénio Histérico Cultural do municipio’.
(BERTINATO,2012:5)
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Campinas, isto é, havia j4 uma reflexdo acerca das questdes relativas ao
patriménio®. A cidade de Campinas experimentava nestas décadas grande
crescimento urbano, cujos interesses caminhavam na contramao da preservagao
dos testemunhos provenientes do século XIX, outro importante momento de
expansao da cidade, criando situacoes de tensao e conflitos relativas a expansao
imobiliaria. Cinquenta anos ap6s a constituicdo do Iphan, a instituicado deste
conselho municipal revela como a discussdo do campo aprofundou-se culminando
na compreensao do patriménio como ‘patrimdnio cultural’. Isso demonstra que
discussao nao estava mais voltada apenas para a questao urbana e o patriménio
edificado, e sim para uma “compreensado de que o espaco urbano é formado de
bens que sdo suportes de valor cultural e os valores culturais atribuidos a estes
bens sao diversos”. (ARANTES, 2012: 141). Bertinato (2012) em importante
trabalho sobre a trajetéria do Condepacc, explicita, contudo, alguns dos limitantes
de sua atuagao. Apesar do reconhecimento da importancia do patriménio para a
cidade, abriram-se uma diversidade de possibilidades, que ndo refletiram em
acgdes efetivas para nortear o tombamento nem de se “estabelecer parametros de
transformacdo em areas de relevancia histérica da cidade visando valorizar o
conjunto de bens tombados” (BERTINATO, 2012:232). No que concerne a
atuacdo do o6Orgdo em referéncia a preservagdo dos testemunhos da
industrializacdo, j4 em 1989 foi realizado o primeiro tombamento da categoria. °’
Apesar do significativo crescimento dos exemplares do periodo industrial sob
protecdo do municipio, observa-se que nao ha ainda um inventario sistematizado
e um numero significativo de remanescentes industriais sem protecéao legal.

Avaliando-se o debate que tem sido feito no campo no ambito
brasileiro, se destacam dentre os autores que trabalham neste tema, alguns

% Sobre a trajetéria do CONDEPACC, ver: BERTINATO, Wania. A histdria da preservagdo do
patriménio cultural de Campinas (1987-2008). Dissertacdo de mestrado defendida a Universidade
Estadual de Campinas, 2012.

7 A listagem dos bens de patrimdénio industrial tombados pelo Condepacc encontra-se
sistematizada na tabela 1 em anexo.
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aspectos especificos e decorrentes em patrimbénio industrial no Brasil,
problematizados a seguir®®.

A proximidade temporal do processo de instalagédo e desinstalacédo
industrial brasileira atuara de maneira negativa na apreensao destes espagos
como patriménio a ser protegido e preservado. Como testemunho de um passado
recente, embora estejam fortemente associados a memoria coletiva local e a
significados identitarios importantes, a preservacdo dos testemunhos da
industrializagcdo ndo € consenso nos meios nao especializados. A atribuicdo de
valor calcada nos aspectos materiais corrobora esta ideia, dada a falta de
ornamentagdo de muitos destes edificios e a dimenséo reduzida de alguns destes

exemplares.

As edificagbes e sitios industriais que restam na paisagem das
cidades brasileiras tém atualmente poucas possibilidades. A elas é possivel o
reconhecimento de seu valor por meio do tombamento, isto €, uma valorizacao
institucional; quando esvaziadas de funcado, é possivel sua reativagdo com a
utilizagdo do edificio ou sitio conferindo-lhe uma nova atividade; e seu total
desaparecimento da paisagem dando lugar a novos empreendimentos que
desconsideram as pré-existéncias do sitio.

Ao problematizarmos a politica de protecdo institucional - o
tombamento do bem - é necessario abrir a discussdo sublinhando a fragilidade
dos érgaos de preservacao do patriménio no Brasil frente as questdes e grupos
econOmicos que permeiam o crescimento das cidades no pais. O tombamento é o
um instrumento de protecao disponivel a agdo do poder publico no Brasil, que
pode ser requerido por qualquer cidaddo, no intuito de impedir a destruicdo do

69

bem Contudo, como ressalta Marly Rodrigues, esta ferramenta interfere

® A discussdo destes pontos utilizou como referéncia os estudos em patriménio industrial
propostos por: MENEGUELLO, (2000, 2005, 2012); RUBINO (2006); RUFINONI (2009); KUHL
g1998, 2009); DEZEN-KEMPTER (2011).

°0 Iphan define tombamento como: “O tombamento é um ato administrativo realizado pelo Poder
Publico, nos niveis federal, estadual ou municipal.(...) comegam pelo pedido de abertura do
processo, por iniciativa de qualquer cidadao ou instituigao publica. O objetivo é preservar bens de
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diretamente nos valores imobilidrios e relagdes de mercado, tornando-se assim
um instrumento de custo social elevado para conservar o passado, uma vez que
se torna inconveniente para seu proprietario. (Rodrigues, 1999:105). Superado
isso, Marly Rodrigues destaca que o reconhecimento e valorizagdo destes
remanescentes, e seus processos de tombamento ainda encontram-se pautados

pelo edificio, suas questdes estéticas e formais e, conforme afirma:

‘nao possibilitam a constituicio de uma
representacdo que sintetize materialmente o processo
historico de construgao do territério e das relagdes sociais,
fator essencial para fornecer ao cidaddo uma forma de
perceber o passado como um tempo integrante de sua
vida” (RODRIGUES, 2010:37).

Embora a preocupacdo da manutencdo destes artefatos venha
crescendo nos ultimos anos, Marly Rodrigues coloca uma preocupagéo pertinente
ao afirmar que, esvaziados em relacdo a sua documentacdo e maquinario, e de
seu patriménio imaterial, estes lugares de trabalho tendem a reduzir uma meméria
dos processos fabris e ao manter apenas sua edificacao, esse tipo de patriménio
tende a se tornar um fetiche.

Colocadas estas ressalvas, importantes avangos vém sendo feitos
neste sentido, como por exemplo, a intencdo de tombamento da antiga malha
ferroviaria do Estado de S&o Paulo em sua totalidade’. Isso demonstraria uma
abertura de perspectiva na politica de preservacdo, uma vez que se passa a

entender tal patrim6nio como um sistema articulado com o territério.

valor histérico, cultural, arquiteténico, ambiental e também de valor afetivo para a populagao,
impedindo a destruicdo e/ou a descaracterizagdo de tais bens”. Fonte: portal.iphan.gov.br, acesso
em 19/06/2014.

7 Projeto citado na apresentacdo da Prof. Cristina Meneguello em ocasiao da realizacdo do
seminario RICE — Unicamp, em 04 de junho de 2014.
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A reutilizacdo destas edificacdes € um ponto de amplo debate. Para
Beatriz Kihl, (KUHL, 2009), a falta da utilizagdo dos preceitos do restauro,
enquanto metodologia adequada de intervengéo nestes edificios, é sintomatica da
falta de debate e preocupagdo em como conservar tais estruturas mantendo suas
caracteristicas. Assim, muitas intervengdes desconsideram 0s remanescentes
industriais como portadores de uma memoria coletiva. Outro ponto a que chama a
atencao sobre o debate nacional é levantado pela autora, quando afirma que
ainda inexiste uma discussao tedrica aprofundada voltada a realidade brasileira e
uma carta de principios nacional, que deveria inquirir e integrar os preceitos da
Carta de Veneza, de 1964. O intuito seria torna-la adequada e atual em nosso
meio, pois se identifica uma ampliagdo recente e legitima daquilo que é
considerado bem de interesse cultural a ser preservado, estendendo-se a um
namero cada vez maior, a tipos cada vez mais variados e a um passado cada vez
mais recente. (KUHL, s/d: 4/5). Concordando com Kiihl neste sentido, Manoela
Rufinoni (RUFINONI, 2009) também identifica uma fragilidade na compreensao de

conceitos basicos para a preservacao de um artefato cultural. (RUFINONI, 2009:7)

Usualmente focadas nas edificacfes de grande porte e em areas mais
valorizadas, os projetos de intervengcado em patriménio industrial correm o risco de
deixarem os antigos edificios marginalizados em novos empreendimentos.
Descontextualizados, s&o colocados estritamente como um elemento de
valorizacdo fundiaria, funcionando apenas como uma ornamentacao
(RODRIGUES, 2010). Cristina Meneguello (MENEGUELLO, 2000) acrescenta
neste debate que o novo uso traz consigo uma elitizacdo de sua fruicdo e
consequentemente nao permitiria uma construgéo critica deste passado. Rufinoni
defende, por sua vez, que as modificacbes, adaptacdes e propostas de novos
USOS S0 necessarias para a preservacao do bem, mas ressalta que a questao do
Novo uso é um meio para buscar a preservacao e nao a finalidade da intervencgao.
(RUFINONI, 2009:211).
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Para muitos destes vazios industriais, a total destruicdo € certa. Com
grandes metragens e edificacbes obsoletas para producédo, as antigas areas fabris
sédo vistas pela especulacdo imobilidria como grandes reservas de terreno, a
espera de novos projetos. Acrescente-se a isso a expansdo da mancha urbana,
claramente observada em cidades como Campinas, em que tais estruturas que
antes se colocavam nos limites urbanos ou fora da cidade, passaram, no inicio do
século XXI, a serem potenciais pela proximidade com o centro da cidade ou por
conta da infraestrutura instalada. Ganhando valor de mercado, sem um forte
contraponto dos 6rgaos de protecdo do patrimbnio e com a dificuldade em
valorizar os aspectos intangiveis destas estruturas, o desaparecimento € quase

certo para grande parte dela.

Desta forma, as areas industriais sdo vistas no Brasil como reservas
potenciais de terreno urbano ocioso, degradado e de baixo custo, um consideravel
conjunto de vantagens para a implementacdo de novos empreendimentos que
vem despertando a atencao dos setores envolvidos na producéo e transformacéo
da cidade. No Brasil, as intervencbes nas edificagcbes remanescentes industriais,
baseiam-se em prioridades alheias as esferas culturais e se esquivam desta
discussdao, mesmo quando seus edificios sdo mantidos para abrigar novos usos
(RUFINONI, 2009:4). Isso explicitaria um distanciamento existente entre a
discussao teorica e as praticas de projetos de intervencédo no patrimdnio industrial
realizadas no pais.

No préximo capitulo veremos os casos de estudo campineiros e
italianos a partir das problematicas em patrimdnio industrial aqui expostas. Além
disso, sera apresentada as especificidades das relacdes cidade-industria
conforme os aspectos tedricos expostos no primeiro capitulo, buscando assim

explorar e aprofundar a analise destes vestigios.
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Capitulo 3

3. VESTIGIOS INDUSTRIAIS NA CIDADE - Casos de Estudo

3.1 Introducao

Guardadas as diferencas existentes entre os Curtumes da Vila
Industrial, a Fabrica de Chapéus Cury e os remanescentes da antiga Swift, é a
permanéncia destes tracos de industria no tecido urbano que os tornaram objeto
de indagacao. Enquanto vestigios permitem a visualizagdo de uma fracdo do
passado, que remetem ao periodo de industrializacdo de Campinas. Enquanto
vazios, demonstram no tempo presente como as relagdes produtivas, que antes
formavam e delineavam os bairros e crescimento urbano, intrinsecas aos locais de
instalacdo destas plantas industriais, estdo desativadas, assim como nos
demonstram as suas fabricas. Enquanto areas expectantes (SOLA-MORALES,
2002) colocam questdes referentes ao seu futuro, em que se contrapdem as
interpretacbes destes espacos entendidos como extensas areas livres para
incorporacao imobilidaria ou como importantes testemunhos de um passado a ser
preservado, indagando qual a forma de reincorpora-las as dinamicas atuais

enquanto patriménio industrial.

Nesta perspectiva, foram trazidos a discussao estes trés casos que hoje
sao remanescentes industriais desativados e sem atividade formal, que
correspondem a trés importantes eixos de crescimento da cidade de Campinas.
Assim, a reconstituicdo de seus percursos produtivos, bem como a evolucéo
urbana do entorno em que estéo inseridos, demonstram como foram construidas

as relacdes espaciais existentes atualmente, sua organizacao territorial e suas
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relacdes com a producdo. Para além disso, sdo repletos de valores memoriais,
que estabelecem vinculos identitarios nos locais em que se inserem, agregando

ainda outros valores imateriais em vias de extingao.

Destarte foram escolhidos para abrir esta investigacdo trés casos de
estudo italianos, que relacionam a industria e seu territério. Embora se possa
tracar uma simetria comparativa referente aos produtos e processos produtivos
dos casos brasileiros e italianos, o percurso desta pesquisa buscou relevar
questbes de amplitude territorial na abordagem destes sitios produtivos. Assim,
tornou-se interessante colocar trés exemplos que perpassam as diferentes escalas
das relacOes estabelecidas pelo patriménio industrial, sejam elas entre a industria

e seu edificio; a industria e a cidade ou a industria e a regido.

3.2. Apropriacao do patriménio Industrial — Casos de Estudo
Italianos

A Industria cimenticia no Piemonte, os curtumes de Santa Croce Sull’Arno e

a Fabrica de Chapéus Borsalino, em Alessandria

O primeiro caso abordado é o da industria de cimento de Casale
Monferrato e regido, demonstrando como os novos conceitos em patriménio
industrial de rede e sistema contribuem para uma abordagem mais complexa de
um fenbmeno que pode envolver multiplas cidades, vestigios e atores.
Trabalhando nesta escala ampliada, a industria de cimento desativada de Casale
expoe as profundas transformacdes pelas quais passou o territorio, evidenciando-
se por meio de uma série de edificacbes remanescentes que conectam locais de

produgcdo, armazenamento e transporte. Estas estruturas pontuam o territério e
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caracterizam a area e sua analise enquanto conjunto demonstra a importancia

desta atividade na conformagéo territorial, econdmica e identitaria da regido.

O segundo caso trazido a discussédo é o da cidade de Santa Croce
SullArno e sua industria curtumeira. Ali foi importante verificar a relacédo destes
curtumes com o centro da cidade e observar que a manutencao de uma atividade
econd6mica envolveu um deslocamento geografico de sua producéo, que no caso
passou a desenvolver-se num segundo anel periférico. A dinamica urbana e
econdmica deste local foi organizada a partir da implantagédo atividade com peles
COmO uma mono-economia e sua posterior mudancga para uma periferia proxima
criou uma situagao de ‘anel de vazios’ ligados a atividade curtumeira, que circunda
seu centro historico e administrativo. Estes vazios encontram-se atualmente em
diversos graus de apropriacdo, contudo, a relacdo entre producao e centro

administrativo seria completamente alterada.

O terceiro caso estudado diz respeito ao percurso produtivo da
fabrica de chapéus Borsalino, em Alexandria. Instalada no final do século XIX e
desinstalada ao final da década de 1980, demonstra as relagdes entre fabrica e
cidade a partir da escala do edificio preservado e da histéria da empresa, que com
deslocamento da producdo e transformacédo de uso do edificio suscitam outras

questdes importantes referentes a preservacao do patriménio industrial.

Trabalhar com estes trés casos de estudo possibilitou passar de uma
menor a uma maior escala, abordando a regidao, no caso Casalese, a cidade,

Santa Croce Sull’Arno e a empresa e edificio, no caso da Borsalino.

Nestes casos pode-se perceber que mesmo aquelas atividades
industriais que foram mantidas, como os curtumes ou a marca Borsalino, a
transformacdo no modo de produzir envolvera sempre o deslocamento da
atividade produtiva, gerando consequentemente um vazio industrial. Diferentes
apropriacdes deste patrimonio também estao presentes, sendo que em todos ha a

reutilizacdo destes espacos como museus. A regidao Casalese traz, contudo, uma

107



nova abordagem de recuperacao através da proposicao de um percurso turistico

cultural”'.

3.2.1. Aindustria cimenticia de Casale Monferrato e regiao

Uma das atividades realizadas durante o periodo de intercambio na
Universidade de Padua foi o estudo e visita a campo da regido de Casale
Monferrato, no Piemonte italiano, em conjunto com as turmas do Master MPI e
TPTI. Nesta ocasiao, pudemos conhecer um pouco da situacédo da regiao por meio
das discussdes propostas, que com a complementacdo da pesquisa bibliografica

suscitaram alguns pontos importantes para esta pesquisa.

Ao falarmos do impacto do declinio da industria cimenticia da regidao
casalese, nao se pode isolar o nucleo urbano de Casale Monferrato, o mais
urbanizado, da rede que foi estabelecida com os nucleos do entorno, como uma
consequéncia da implementacao da atividade industrial de fabricagdo do cimento.
Assim devem ser consideradas nesta andlise as relagdes estabelecidas entre os
locais de extracao e transformacdo da matéria prima, formados pelas cidades de
Coniolo, Ozzano, San Giorgio, Morano sul Po e Casale Monferrato.

A atividade cimenticia caracteristica desta regidao foi o grande motor
econdmico destas cidades no final do século XIX até a metade do século XX, no
periodo de 1880 a 1950 (GENNA e CALDEIRA, 2011:30). E um dos locais
pioneiros de implantagdo desta produgdo no contexto italiano, conforme afirmam
Genna e Caldeira. (Idem:33). Segundo os dois autores, para além das jazidas de
marga’? encontradas na regido, a disponibilidade de mao de obra associada &

" Esta proposta para a regio funcionaria como um itinerario pela paisagem industrial de Casale
Monferrato, realizdvel em carro, bicicleta ou a pé, interligando assim os pequenos nucleos urbanos
a partir da retomada das relacdes entre eles, antes industriais e agora pretendidas como um
percurso turistico e cultural. (RAMELLO, 2011:82).

A marga é um tipo de calcario, matéria prima para a industria cimenticia. Na regido casalese, esse material
¢é tido como de excepcional qualidade pela proporgao 6tima de argila encontrada naturalmente em sua
composigao. (COPPO, 2011:13)

108



crise da producao vinicola nos nucleos colinares foram fatores fundamentais que

contribuiram para o desenvolvimento desta atividade.

Imagem 23 - Industria cirﬁenticia no Piemonte - rede de cidades
fonte da imagem: google earth, data da imagem 08/09/2013. Imagem tratada pela autora, 2014
Legenda das cidades: A - Casale Monferrato; B - Coniolo; C- Ozzano ;D- San Giorgio;E- Morano Sul Po
Rio PO =====

Um dos locais de extracao de matéria prima foi a cidade de Coniolo, a
oeste de Casale Monferrato. Embora a atividade de extracdo da marga tenha se
dado por meio de tuneis subterrdneos, por conta da forte exploragdo de seu
subsolo, parte da cidade e de suas edificagdes cederam e Coniolo se deslocou por
duas vezes colina acima. Assim, a configuragdo urbana encontrada hoje é
consequéncia direta do impacto causado pela atividade de extracdo de matéria

prima.
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Imagem 24 - Coniolo - deslocamento no territério

fonte da imagem: google earth, data da imagem 08/09/2013. Imagem tratada pela autora, 2014

Legenda das cidades: A - Coniolo (localizagéo atual); B- Baixo Coniolo (antiga localizagdo) ;C- Morano Sul
Po;==== Rio Pd

Imagem 25 - O antigo nicleo de Coniolo - 1905
fonte da imagem: Rossino, 2011:89. s/ informacéo de autoria
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A cidade de Casale Monferrato, por sua vez, se constituiu como local de
transformacao das matérias primas. Diversos edificios correspondentes as etapas
de producao do cimento ainda podem ser encontrados na cidade, em sua maior
parte na condicdo de vazios industriais. Emblematico deste processo € o edificio
do paraboloide, na area central. Parabolas e hipérboles eram as novas figuras
geomeétricas que se tornavam realizaveis com o recém-surgido material, em que
eram exaltadas as solugcbes técnico-construtivas, explorando os limites do
cimento. O paraboloide de Casale Monferrato é um dos antigos depdsitos de
clinquer, uma das etapas para fabricagdo do cimento. Com a desativacdo da
industria, o edificio perdeu sua funcao original, restando preservada apenas

algumas caracteristicas do lote e a sua estrutura.

Infraestruturas de transporte interligavam os locais de extragéo e
transformacao. Os teleféricos, embora pouco usuais no Brasil, eram largamente
utilizados para o transporte da matéria prima, sendo bastante sofisticadas do
ponto de vista técnico, tirando proveito do relevo acidentado da regido. Para além
das linhas e cabinas que circulavam, o sistema era composto por pilares, pontes e
estacdes, compondo parte do heterogéneo testemunho deixado pela industria de

cimento, marcado e visivel no territorio.

Ap6s 1950, com a difusdo de novas técnicas e novos locais e
exploragédo para a fabricagdo de cimento, a industria regional foi gradativamente
entrando em declinio, e hoje se observa a tentativa de preservagéo e valorizacao

de seus testemunhos.

No caso da industria de cimento da regido casalese, a dimenséo do
fendbmeno e o impacto da atividade industrial sdo exemplares de como os
conceitos de paisagem e sistema tornaram-se fundamentais na compreensao do
patriménio industrial. Embora se possam trabalhar estas questées a partir do
remanescente material, a fabrica ou o depdsito, por exemplo, o olhar focado no
edificio ndo ira esgotar nem abranger a magnitude e a importancia da

transformacdo da paisagem causada pela instalacdo e desinstalacdo desta
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atividade. A partir do edificio revelam-se relagées entre cidades e infraestruturas a
ele conectadas que s6 podem ser avaliadas de maneira regional.

Quando se tratam dos remanescentes industriais desta regiao, observa-
se que a valorizacdo deste testemunho € consequéncia da organizacado de
diversos atores. A associagao /L Cemento, constituida em 2006, em parceria com
o Politecnico di Torino, vem realizando uma diversidade de atividades que
incluiram, num primeiro momento, o levantamento e catalogacdo destes
remanescentes. Atualmente estdo em debate as possibilidades de reinsercao
econOmica destes elementos com a preocupacao de preservacao desta memoria.
Isso revela os agentes de valorizacao deste patrim6nio, numa demanda que parte
de uma populacgéao frente a destruicdo deste patriménio. Corresponde assim a uma
memdéria e identidade da regido, reforcada pela presenca da industria e cuja
articulagao entre associagao e universidade tem papel importante.
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Imagem 26 - Casale Monferrato - vazios industriais
fonte da imagem: google earth, data da imagem 08/09/2013. Trabalho s/ imagem da autora
Legenda: A - Deposito de Clinquer Paraboloide; B- Forno Vertical para cal - La Furnasetta
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S el

Imagem 27a b e ¢ - Casale Monferrato - o paraboloide
fotos da autora; data 28/11/2013
Legenda: A - Fachada Lateral; B- Fachada Frontal; C- Estrutura interna

Imagem 28 - Casale Monferrato - La
Fornasetta
fotos da autora; data 28/11/2013
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3.2.2. Os Curtumes de Santa Croce Sull’Arno

Santa Croce SullArno é uma pequena cidade da Toscana, na ltélia,
entre as cidades de Pisa e Florenga. Sua principal economia gira em torno do
trabalho com peles e produgédo de couro, que se iniciou no final do século XIX,
com a instalacdo de diversos estabelecimentos curtumeiros no local. Forma, em
conjunto com as cidades de S&o Miniato al Monte e Pontedera, uma regido
conhecida pelo desenvolvimento econdmico vinculado a este setor. Ao longo dos
séculos XIX e XX esta industria foi definidora das relac6es existentes na cidade, e
seu posterior deslocamento impactaria nas relagdées urbanas entre producao e o

centro administrativo e histérico.

Assim como o exemplo da industria cimenticia no Piemonte, a cidade
se definiu e se desenvolveu a partir desta producao e nao houve, até os dias
atuais, diversificacdo de sua economia. Santa Croce SullArno se mantém,
portanto, como importante referéncia mundial para a producdo de alta qualidade
de couros. A particularidade deste nucleo urbano esta justamente no fato da
manutencdo da atividade industrial original por meio da adaptacao das plantas
fabris e infraestrutura da cidade aos novos sistemas de producdo, com

consequente deslocamento para uma periferia proxima.

Essa caracteristica faz da cidade um /ocus peculiar na observacao das
relacdes espaciais entre as diversas etapas de industrializacdo, uma vez que, para
adequar-se as exigéncias da producao flexivel, leis ambientais entre outros
aspectos, as plantas produtivas atualizaram-se com outra organizagao interna e
nova relagdo com o territério. Houve, portanto, um abandono dos antigos edificios
produtores em detrimento das novas industrias que gradativamente foram se
instalando. Desta forma, diversos exemplares de antigos curtumes do inicio do
século XX encontram-se préximos ao seu nucleo central, esvaziados de atividade
ou reutilizados para novas fungdes, e novos curtumes modernizados e altamente

tecnoldgicos estdo locados em sua borda.
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A pujante e ativa economia da periferia desta cidade se contrapfe ao
esvaziamento do seu nucleo central urbano, uma vez que este novo trecho
ocupado nao consegue vincular-se fortemente a este nucleo urbano. Sao
industrias organizadas frente as novas questbes de globalizag&o, inseridas num
mercado global e de grande importancia, que parecem estabelecer vinculos mais
consistentes com os nucleos fornecedores de matérias primas e exportadores

distantes.

Embora ap6s os anos 1960 houvesse uma reorganizagdo das
atividades deste segmento, com crescente competicao externa e surgimento de
novos mercados produtores, a cidade conseguiu manter-se como um distrito de
mono economia curtumeira, por meio de sua transformacédo num polo tecnolégico
para o estudo e manejo do couro e peles, o segundo maior polo industrial da
Toscana. Assim, a producao de peles da regido tornou-se referéncia mundial dada
suas caracteristicas de alta qualidade. Outro fator fundamental para sua
manutencdo foi a construgdo de infraestruturas atentas as novas questdes
ambientais, uma vez que a curticdo do couro envolve processos quimicos
poluentes. A construcdo do depurador biolégico nos anos 2000 e o processo de
reaproveitamento dos resquicios dos fornos garantiu a permanéncia dos curtumes

com um menor impacto ambiental para regido.”

O gradativo abandono destes primeiros curtumes e sua incipiente
ameaca de desaparecimento alertaram para a importancia do resgate desta
memb©éria e preservacao destes edificios. Uma das iniciativas é a aquisicao destes
espacos pela municipalidade, que atua em conjunto com a Associacdo Pro Loco
Santa Croce Sull’Arno na valorizagcao deste passado.

A Conceria Lapi é um destes locais, espacgo recentemente reestruturado
para uso enquanto museu. O antigo edificio do curtume foi recuperado,

adequando-se o espaco com a modernizacao de suas instalagcdes. O maquinario

78 Informacdes fornecidas pelo depoimento do Sr. Angelo Scaduto, presidente da Associagao
Pr6 Loco Santa Croce, em ocasiao desta visita.
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existente foi recuperado e mantido no local original. O percurso montado no
edificio foi construido de maneira didatica para a explicacdo das etapas de
curticdo de couro. A este foi anexado um novo pavilh&o, projeto de 2002 concluido
em 2008, desenvolvido pelo estudio de arquitetura Carmassi. Este novo edificio,
contudo, encontra-se fechado a visitacdo, conforme verificado na visita de campo,

em marco de 2014.

A iniciativa da prefeitura da cidade foi justamente atuar na recuperacao
um importante vetor de vazios industriais, uma vez que a Via di Pelle, onde se
encontra 0 museu, foi a localizagcdo escolhida por diversos edificios ligados
anteriormente a esta atividade. Hoje, parte encontra-se em situacdo de vazio,
parte foi adaptada para novos usos e alguns exemplares foram completamente
demolidos. Outro exemplo desta politica, foi a recente aquisicdo do curtume
Dell’Alegrini, cuja eminéncia de demolicdo mobilizou a populagdo e a
municipalidade para sua aquisicdo. Atualmente sdo discutidas as possibilidades

de reutilizagao do local.

Embora haja uma preocupacado destes agentes na manutencdo destas
edificacoes e lugares de meméria, a abordagem pontual do patriménio industrial
para esta cidade, dado seu impacto na paisagem urbana, é uma resposta muito
parcial a questdo da preservagcdo uma vez que ha significativa perda do
entendimento enquanto conjunto. Isto €, dada a caracteristica de grande dimenséao
e importancia do fendmeno de deslocamento dos curtumes numa cidade de mono-
economia e a consequente criagdo de um ‘anel de vazios industriais’ ao entorno
da &rea central, analisa-lo a partir do foco no edificio e sua manutengédo nao dao

conta da extensao e impacto do mesmo.
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fonte da imagem: google earth, data da imagem 08/09/2013. Imagem tratada pela autora, 2014
Legenda das cidades: A - Santa Croce SullArno; B - San Miniato; C- Pontedera ==== Rio Arno

Imagem 30 - Deslocamento Industrial em Santa Croce Sull’Arno
fonte da imagem: google earth, data da imagem 08/09/2013. Imagem tratada pela autora, 2014. Pesquisa
de campo
Legenda: A - Centro administrativo de Santa Croce Sull’Arno; B - Primeiro perimetro de instalagédo
industrial (até 1970); C- Segundo perimetro de instalagéo industrial (pds 1970)
==== Rio Arno
Area de instalagao industrial recente
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Imagem 31 - Antigos Cuturmes de Santa Croce Sull’Arno
fonte da imagem: google earth, data da imagem 08/09/2013. Imagem tratada pela autora, 2014. Pesquisa
de campo
Legenda: A- Conceria dell’Allegrini ; B - Conceria Lapi (hoje Museu do Curtume)

==== Via di Pelle (Avenida que concentrou os curtumes na sua primeira fase de expanséo)

Imagem 32: Conceria dell’Allegrini
foto da autora, 05/03/2014
Fachadas Laterais
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3.2.3. A fabrica de Chapéus Borsalino, Alexandria

A fabrica de Chapéus Borsalino mostrou-se um interessante caso a ser
analisado. Marca mundialmente conhecida pela qualidade e design de seus
chapéus, a Borsalino foi capaz de adaptar-se ao final dos anos 1980 as novas
demandas da producédo, mantendo-se ativa e reconhecida na fabricacao deste
item. Com o deslocamento da producdo da cidade de Alessandria apenas o
edificio Pallazzo Borsalino foi conservado como um exemplar do complexo
produtivo industrial e hoje, parcialmente preservado, é sede do Museo Borsalino e

de uma universidade.

Alexandria pode ser considerada cidade de ponto nodal para o
transporte de mercadorias, ja no inicio do século XIX, periodo em que concentrou
também uma expressiva categoria de artesaos, entre os quais os chapeleiros. A
construgcdo dos canais de fornecimento de agua e a chegada da ferrovia, na
metade do século XIX, incrementaram a concentracdo industrial neste nucleo
urbano. A producao chapeleira foi caracteristica da cidade no final do século XIX.
Conforme mapa de 1903", podem ser identificados mais de dez estabelecimentos
ligados a esta atividade, entre elas a Borsalino. A primeira fabrica do grupo data
de 1862, e o edificio preservado em questao foi construido em 1883. No inicio do
século XX, a empresa assumiu papel importante no mercado de chapéus. As duas
guerras levaram a uma reestruturacéo urbana e do mercado consumidor, cujo foco

voltou-se para exportacao extra europeia.

Na década de 1930, a producao da Borsalino atingiria seu auge muito
em decorréncia de sua forte agdo publicitaria’”. A partir dos anos de 1960, a
fabrica enfrentou um duro periodo de lutas sindicais, que aliados ao declinio do

consumo de chapéus e fechamento de mercados consumidores a levaram a um

& Mapa da cidade de Alessandria, 1903. Fonte: ASAI, ASCAI, série IV, n. 1860. Material gréafico disponivel no
Museo Borsalino.

Na década de 1970 lancaria dois filmes “Borsalino” e “Borsalino e Co” que seriam responsaveis pela
divulgacéo dos chapéus da marca.
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progressivo declinio. Em 1986, para adequacdo da producdo e atendendo as
exigéncias do mercado de moda, a sede da empresa foi transferida de Alexandria,
com a abertura de representantes nos Estados Unidos (1998), Japao (1998),
China (1999) e Paris (1999), além da abertura de uma loja conceito em Mildo
(2000). Parte do patriménio construido da empresa foi desmantelado a partir de
entdo, reduzindo-se a preservacao do edificio do Pallazzo, sede atualmente da

Universidade do Piemonte Oriental e do Museo Del Cappello Borsalino.

O Museo Del Cappello Borsalino, por sua vez, foi inaugurado em 2006,
em parceria da marca com a prefeitura da cidade. Localizado na Sala Campione,
cujo mobiliario em madeira, de 1920, foi especialmente projetado para a exposicao
e armazenamento dos chapéus, o objetivo foi reconstruir a histéria dos chapéus
Borsalino, funcionando ainda como um laboratdrio para pesquisa, conservagao e

divulgacdo de uma meméria histérica da cidade e do chapéu.”

A trajetéria da producdo da Borsalino € bastante ilustrativa das
modificacdes da producédo industrial e a consequente alteracao das relagdes entre
industria e territério. No caso da cidade de Alexandria, marcadamente industrial no
inicio do século XX, o deslocamento produtivo gerou na cidade uma série de
vazios industriais. Assim como pode ser observado para diversos de bairros
industriais em diferentes cidades do mundo, essas antigas plantas industriais,
anteriormente localizados numa periferia da cidade, passaram a ter localizacao
potencial pela proximidade com o centro e infraestruturas ali instaladas, o que
gerou uma valorizagdo de seu lote que colaborou para o desaparecimento de
marcos identitarios da cidade, como no caso a torre da Borsalino. Embora o
edificio Pallazzo Borsalino tenha sido preservado parcialmente, a manutencao de
apenas este edificio na paisagem da cidade n&o € capaz de expressar a dimensao
da industrializacdo da cidade, quando comparadas as antigas imagens das
fabricas.

’® Conforme material de audio disponibilizado no museu.
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E importante ressaltar, contudo, que a manutencdo da Borsalino esta
ligada a uma transformacdo de seu produto num mercado de luxo, aliado as
tendéncias de moda e a forte marketing que atua no sentido de revalorizagéao e
renovagdo do mercado consumidor. Nos anos 2000, a estratégia para
sobrevivéncia da marca esteve ligada a novas atividades de pesquisa junto as
Universidades de Mildo e Turim e o inicio de um projeto cultural da Borsalino no

incentivo de novos artistas contemporaneos italianos, que expde suas obras na

Flagship Store de Mildo.

B° SN A0
Imagem 34 - Contexto Urbano - Alessandria
fonte da imagem: google earth, data da imagem 08/09/2013. Imagem tratada pela autora, 2014. Pesquisa
de campo.
Legenda: A- Remanescente da antiga Fabrica Borsalino ; B - Ramal Férreo
-------- Eixo de instalagdo das atvs. industriais  ======= Rio Tanaro

Estes trés casos demonstram a heterogeneidade de testemunhos,
usos, escalas e apropriagdes que envolvem o patrimdnio industrial. Nos préximos
itens deste capitulo serdo apresentados e discutidos 0s casos campineiros,
analisando sua conformacdo urbana a partir da instalagdo industrial e os
diferentes aspectos que envolvem os remanescentes industriais da cidade.
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Imagem 35 a | b - Edificio Borsalino - Sede do Museo Borsalino e da Universidade do Alto
Piemonte

fotos da autora em , data da imagem 06/03/2014. Pesquisa de campo

Situacédo atual do antigo remanescente da fabrica de Chapéus Borsalino.

Imagem 36 - Dimensao das fabricas e impacto no panorama da cidade

a - Fabrica Borsalino - desenho representativo da fabrica

Fotos material grafico do museu: imagem de catalogo da fabrica, doada ao prefeito de Alexandria em
1909. Pesquisa de campo.

b - Fabrica Borsalino - desenho representativo do pallazzo Borsalino

Fotos material grafico do museu. Pesquisa de campo.
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Imagem 37 - Demoligdo da Torre Borsalino, 1986
frames retirados do video «Borsalino», Arquivo Borsalino. Trabalho em imagem da autora, 2014.
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3.3 Vestigios Industriais em Campinas

3.3.1. Vila Industrial — Curtumes

3.3.1.1. Contexto Urbano

O bairro da Vila Industrial comecou a se formar em torno do ultimo
quartel do século XIX quando comegam a surgir os “arrabaldes” e “suburbios”
(LAPA, 2008, p.52). Foi um dos primeiros a se diferenciar do nucleo central,
abrigando inicialmente os operarios e trabalhadores das estradas de ferro e mais
tarde a populagédo de menor renda que se deslocou com a valorizagdo imobiliaria
das areas centrais. (SEMEGHINI; 1991, p.121). O estabelecimento dos trilhos e
implantagdo do patio ferroviario da area central ofereceu uma delimitagcao clara
entre centro e periferia, que, somadas a vontade de transformagao de Campinas
em urbana e burguesa, foi conveniente para a segregacao daquilo que se queria

fora dos limites da cidade formal’’

. A oposicao entre estas duas areas definiu, de
antemao, a vocacao dos bairros posteriores a linha férrea: a Vila Industrial seria
lugar para as classes operarias, cemitérios, matadouros e curtumes, implantados
entre o fim século XIX e inicio do século XX’®, com a linha do trem incorporada
como esse marco simboélico’®. Porém, como vimos anteriormente, é importante

ressaltar que alguns destes usos se encontravam até esse momento no nucleo

7 Conforme exposto em Lapa, 2008 e trabalhado no capitulo 2. Para aprofundamento da questao,
verificar HELENE, ANDREOTTI, MARINO (2013).

"® Os cemitérios constam ja nas plantas da cidade, em 1878, o Lazareto dos Morphéticos em 1878,
o Matadouro Municipal, 1885, o Curtume Campineiro em 1900, o Curtume Paulista em 1911 e o
Curtume Brasil em 1915.

 Antes de se tornar “Vila Industrial”’, o bairro recebeu diversos nomes como: “fundos da
imigracado”, “caminho pro matadouro”, “estrada para o Lazareto”, entre outros, (RUBINO, 2006:
p.76), demonstrando a forga simbolica destes equipamentos urbanos na constituicdo referencial
dos espacgos da cidade. Mesmo tendo a sua urbanizagao consolidada nos dias de hoje, é possivel

perceber que se conserva esta ideia de alteridade.
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central da cidade, em edificagdes que continham usos diversos. Conforme coloca
Lapa:

“(...) a cadeia ocupava certo espagco num mesmo
edificio que sediava varias reparticobes publicas com fungdes
bastante dispares, quais sejam: Céamara (Pago Municipal),
Acougue (“casinha para venda de carne verde”’) e Matadouro
(Curral do Conselho) para abate dos animais. (...) durante certo
tempo funcionou também ali uma escola publica de ensino
primario” (LAPA, 2008:78)

Esses usos, assim como no caso dos cemitérios, se revelam
incompativeis com a urbanidade pretendida, que, “em nome da higiene, do decoro
e da seguranga publica”, segundo campanha veiculada nos jornais da época,
deveriam ser transferidos da area central. (LAPA, 2008:82) Esse principio de
diferenciacdo do espaco da cidade entre areas valorizadas e desvalorizadas
colaborou para o deslocamento destes equipamentos urbanos para o espacgo

posterior as linhas do trem.

Além da vantagem financeira, pelo baixo valor dos terrenos pantanosos,
o local era potencial para outros usos, como a instalacdo industrial. Oferecia
facilidade de escoamento dada a proximidade com a ferrovia, a presenca do
Corrego do Picarrao garantiria a agua, recurso fundamental para a atividade, além
da presenca de mao de obra, uma vez que ali se instalaram diversas vilas
operarias ja no inicio do século XX8. Neste periodo, a quest&o sanitaria foi o fator
determinante para a instalacio e localizacido das fabricas, que eram consideradas

de qualquer maneira inconvenientes para a urbanidade burguesa (LAPA, 2008: p.

8 A Vila Industrial possui duas vilas operarias tombadas pelo Condepac: A Vila Manoel Freire e A
Vila Manoel Dias,instaladas no final do século XIX (dados retirados do processo de tombamento da
Vila Manoel Dias e Manoel Freire, n® 003/90, Condepacc).
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192)81. Assim sendo, era o intervalo entre a edificagao fabril e as habitagbes que
definia sua nocividade e as industrias consideradas insalubres encontravam na

Vila Industrial a distancia necessaria para sua instalagao®?.

As ocupagdes dos bairros depois da linha do trem comegaram a se
solidificar em torno de 1900. Limitadas por um lado pelo patio ferroviario e por
outro pela existéncia do corrego, a area se consolidou como a parte de tras da
cidade. Uma vez que as vilas operarias e patio ferroviario tinham a sua frente

voltada para a o centro, o cérrego se conformou como seu “fundo”.

A Vila Industrial se conformou entdo de maneira oposta a regido central.
Suas areas de vazio eram vistas como “area de tolerancia”, separando os
equipamentos urbanos “puros” dos “impuros”, delimitagao reforgada pelo limite dos
trilhos do patio ferroviario®®. Assim, em contraposi¢cdo ao seu centro, a Vila
Industrial se compds como um tecido urbano de tragado menos ortogonal, de

desconexao entre as suas partes, entre o bairro e a cidade.

Com a expansdo da mancha urbana, o crescimento da area central
alcangou as estruturas e equipamentos que se estabeleceram em sua borda.
Pelas fotografias areas, verifica-se que faixa entre os curtumes e o patio ferroviario
estaria densamente ocupada até 1960, onde consta inclusive a abertura da
Rodovia Anhanguera e a demarcacao de novos eixos viarios que seriam ocupados
nos anos seguintes. Contudo, por conta da ocupacao que privilegiou a ligacéo
com o centro, aliado as caracteristicas pantanosas, relevo acidentado, os limites
estabelecidos pelos trilhos do trem e o corrego, condizentes com a segregacao
que se pretendida para sua populagéo e atividades, o bairro da Vila Industrial ndo

estabeleceu sélidos vinculos com o entorno.

8 Segundo LAPA, as oficinas e fabricas poderiam ser definidas em trés categorias: incomodas,
g)zerigosas e insalubres. (LAPA, 2008:192).

Segundo LAPA, 2008, os curtumes, entendidos como insalubres deveriam, por sua vez, distar no
minimo dois mil metros da cidade.
B A distincdo, em Campinas, entre espagos ‘puros’ e ‘impuros’ foi explorada por HELENE, 2012.
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Apenas em 1919 foi concluida e inaugurada a ligacado de pedestres
entre a Vila Industrial e a area central. Antes desta data, a travessia era feita em
nivel pelos trilhos e dependia da abertura de porteiras para a passagem, em fluxo
descontinuo. A conexao viaria ainda hoje é probleméatica, havendo apenas trés
possibilidades de acesso pelo centro (Av. Joao Jorge, cont. da Av. Bardo de
ltapura e pela Av. Barao de Monte Alegre).

A instalacdo de industrias de pele e couro da Vila Industrial respeitou o
limite sanitario imposto, de dois mil metros de distdncia, aproveitando a
proximidade com o curso d’agua e com o matadouro municipal®*, fornecedor de
parte das matérias primas necessarias a atividade. O primeiro curtume a se
instalar na regiéo foi o Curtume Campineiro, cuja construcado data do ano de 1900.
Situado as margens da Avenida das Amoreiras, atualmente apenas seu lote

continua conservado®.

O Curtume Paulista, que mais tarde iria chamar Curtume Cantlseo, se
instalou na cidade em 1911, seguido pela instalagdo do Curtume Brasil ou
Curtume Firmino Costa como mais tarde foi chamado, em 1915, em contexto

econdmico que sera descrito a seguir.

Suzigan (2000) ao trabalhar com as origens e desenvolvimento da
industria do pais identifica dois momentos econdmicos no caso da industrializagao
brasileira: o primeiro, até meados de 1930, caracterizou-se por investimentos
induzido pela expansao da economia agricola-exportadora e num segundo
momento, pdés 1930, em que houve uma diversificacdo deste investimento, com
transicdo para uma economia propriamente industrial. Mesmo contendo
descrigbes especificas de cada segmento industrial, o autor privilegia a categoria
‘calcados’ a despeito do que elabora Negri (1996), que explora a descricdo da

# O matadouro municipal, instalado nos limites da Vila Industrial, seria polo agregador das

atividades industriais a ele complementares, como os curtumes, que eram trés na regiao, e uma
fébrica de farinha ossos, que mais tarde seria desativada.

8 Com a saida das atividades do local, em meados de 1980, houve ocupagcao da area por familias.
Atualmente este lote encontra-se em disputa juridica entre os ocupantes, que reclamam uso
capiao, e os herdeiros da fabrica.
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categoria ‘couro, pele e similares’. De qualquer forma, embora ndo possam ser
considerados similares, a industria de calgados utilizou até 1930 como matérias-
primas os produtos fabricados nos curtumes e o percurso desta industria nos da
pistas de como caminhou a atividade de curticdo, que analisaremos em conjunto
com os dados fornecidos por Negri (1996).

No periodo que antecede a Primeira Guerra Mundial, Suzigan credita o
crescimento da demanda de produtos ndo-durdveis como 14, chapéus e sapatos
principalmente a crescente urbanizacdo e a consolidagdo de um mercado
consumidor. A maioria das industrias estabelecidas neste periodo dependia de
insumos importados, e, embora o couro fosse matéria prima local, a curticao
dependia de corantes, polimentos e suprimentos que ndao eram de fabricacdo
nacional. (SUZIGAN, 2000:126).

A industria de calgados foi uma das primeiras a se desenvolver no
Brasil, assim como a industria téxtil. Como a fabricagdo de calcados utilizava em
larga escala os produtos fornecidos pelos curtumes, acredita-se que esta atividade
tenha se desenvolvido em paralelo e acompanhado o desenvolvimento de sua
producdo. No entanto, a producao e o trabalho em peles, bem como a fabricacao
de sapatos eram atividades locais, com baixa produtividade, pouca mecanizacéo e
pequena escala. Suzigan identifica o periodo de 1870 como o inicio da
concentracdo da producdo de sapatos em fabricas, exposta pelo significativo
aumento de importacao de maquinas de costuras para este fim entre 1867 e 1872
(ldem:187). Eram fabricados sapatos de couro de qualidade inferior, uma vez que
nao podiam concorrer com os artigos importados de qualidade superior:

“Uma das razdes para que o produto nacional nao
pudesse concorrer com o importado era o fato de a produgéo
nacional usar quase que exclusivamente materiais importados,
com excegdo de algum couro curtido internamente, que
representava cerca de 25% do consumo total de couro para sola”
(ldem:188).
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Grande impulso a industria brasileira de calgados foi dado nos primeiros
anos do século XX com a instalagdo de unidades de fabricagcdo como a
Companhia de Calcados Clark, que teve em Sao Paulo seu maior progresso
(ldem:190;192). Entre os anos de 1914 e 1934, o autor afirma que a industria
calcadista nacional estava plenamente instalada, e experimentaria crescimento de
producéo durante a primeira guerra. Conforme relatério Brock, de 1919, citado por

Suzigan:

“Muitos dos suprimentos que entram na industria
brasileira de fabricagdo de sapatos séo produzidos localmente e a
guerra estimulou muito a producao nessas linhas. Praticamente
todo o couro de sola usado nos sapatos feitos no Brasil é curtido
internamente. Grande parte do couro de cima € necessario para
calcados de qualidade média e superior e € obtida nos curtumes
locais e todo o couro de cima usado nos sapatos baratos vem da
mesma fonte” (BROCK apud SUZIGAN, 2000:199)

Entre 1920 e 1930, acompanhando o crescimento de renda interna,
houve aumento na producéo de calgados. Contudo a partir de 1930 verifica-se a
diversificacao de matérias primas utilizadas, com a fabricacado de sapatos de lona
e solas de borracha.

Discorrendo sobre a concentracédo industrial no Estado de Sao Paulo,
Negri (1996) compara os indices e segmentos da instalagdo industrial entre
interior e capital no inicio do século XX.%® Tais dados demonstram a concentragéo
da produgéo industrial na cidade de S&o Paulo. Contudo, o segmento industrial

caracterizado pelo autor como ‘Peles, couros e similares’ € o unico dentre aqueles

8 Negri (1996) utiliza os dados de concentracdo de estabelecimentos, valor de capital e valor de
producao.

132



trabalhados a apresentar maiores indices no interior do que na capital.®” Segundo

afirma o autor:

“Em 1907, o interior contava ainda com a presencga de
unidades fabris de couros e peles, metalurgia, produtos quimicos
e material de transportes, as quais embora dispersas,
apresentavam forte presenca na regido de Sorocaba, aparecendo
num segundo plano em Campinas, cuja estrutura era mais

diversificada” (Negri, 1996:44, sem destaque no original)

Segundo dados apresentados por Semeghini, em 1920 a cidade
contava com trés estabelecimentos industriais, (SEMEGHINI, 1988:92) cujo
cruzamento com outras fontes de pesquisa parecem corresponder aos trés
curtumes instalados na Vila Industrial (Paulista, Brasil e Campineiro).

8 Esses dados sdo apresentados pelo autor ao longo dos capitulos 1 e 3. Ver Negri, 1996.
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Imagem 39 - Estruturadores Urbanos Vila Industrial - Mapas Histéricos de 1848 1900

fonte da imagem: Cartografia Histdrica, Base da Sanasa, 2003. Imagem tratada pela autora, 2015. (*para
efeito de comparagdo o mapa de 1848 foi rotacionado)

Legenda - a; b; Mapas chave, recorte
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Imagem 40 - Estruturadores Urbanos Vila Industrial - Mapas Historicos de 1916 e1 9ﬁ9
fonte da imagem: Cartografia Histérica, Base da Sanasa, 2003. Imagem tratada pela autora, 2015(*para efeito
de comparagéo o mapa de 1916 foi rotacionado)

Legenda - a; b; Mapas chave, recorte; c- indicagao dos Curtumes Paulista e Brasil
4y g k > 3 -

Imagem 41 - Evolugédo Ocupacgdo - Vila Industrial

Fotomontagem a partir da aerofotogrametria, 1940

fonte da imagem: Arquivo DICC - . Fotomontagem da autora, 2014

Legenda: Nota-se como a ocupagao da Vila Industrial foi pautada por sua relagdo com a area central,
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Os curtumes Firmino Costa e Cantuseo foram instalados na cidade na
década de 1910, o Curtume Paulista (Cantuseo) em 1911 e o Curtume Brasil
(Firmino Costa) em 1915. Ambas as edificacées foram construidas nos locais
atuais, embora tenham passado por consecutivas modificagdes e modernizagoes.

O local foi escolhido por conta da proximidade com o Matadouro
Municipal, que fornecia parte da matéria-prima, os couros ‘verdes’, para
transformacdo em solados, fornecidos a industria cal¢adista. Este era o principal
artigo fabricado por estes curtumes, além de ‘vaquetas’, ‘sebos’ e ‘aparas’,
conforme Cadastro Industrial, 1974/75. Apesar da presenca do matadouro, havia
necessidade de fornecimento de matéria-prima do interior de Sao Paulo, para

suprir a demanda das curtidoras da cidade.®

Em 1938, o Curtume Paulista muda de razdo social para Curtume
Cantuseo S/A. Nesta mesma data consta um projeto de ampliacdo, a cargo do
Eng. H.N. Segurado. Em 1991 a empresa adquiriu &rea de 920 mil m2 em Brotas,
deslocando parte da producédo. O intuito era transferir de Campinas as etapas de
producdo mais poluentes, por conta da pressédo da prefeitura pelo controle dos
despejos e pela consolidacdo da area de entorno como residencial. O
levantamento feito nas reportagens de jornal aponta para diferentes datas de
encerramento das atividades, em meados de 1990. Em 1999 a edificacdo é
colocada a venda, ja sem a atividade fabril caracteristica (PEREIRA,1999). A partir
de entdo ha uma tentativa de negociacao entre prefeitura e herdeiros em relagéao a
doacéo do edificio a municipalidade em troca de perdao de dividas, mas que nao
se efetivou (COSTA, 2004). Em 2008 é feito o pedido para abertura de estudo de
tombamento dos remanescentes do Cantuseo junto ao Condepacc, que delibera

8 A curtidora campineira também encontrava-se em atividade neste momento, e a chegada dos
dois outros estabelecimentos tornou insuficiente o fornecimento de matéria prima apenas pelo
Matadouro Municipal.
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pelo tombamento de fachadas, volumetria da edificacdo original e espacos

internos, em 2012. (Conforme Resolugdo n2 121 de 02 de abril de 2012).%°

Ja para o Curtume Firmino Costa nao foi possivel localizar dados
referentes as suas edificagées. Mantendo-se no local original, o conjunto aparenta
ser heterogéneo em relagdo as datas de construgdo, por conta da utilizacdo de
diferentes materiais e técnicas construtivas. Os galpdes indicados na imagem 44
sdo remanescentes dos originais, conforme comparacdo com fotografias

histéricas.®

A area, cortada pelo Corrego do Picarrao, sempre foi problematica em
relacdo as inundacdes. No ano de 1992 uma grande enchente atingiu o local, e
com a inundacao de galerias subterraneas do Curtume Firmino Costa, parte das
edificagées cedeu, formando um patio que originalmente ndo existia no conjunto.
As obras de canalizacao do trecho foram concluidas apenas em 2002.

Desativado em 1996, o conjunto de edificios pertencentes ao
Curtume Firmino Costa foi desmembrado e reformado para posterior locagao.
Permanecem vazios os galpdes originais e as estruturas dos galpdes limitrofes a
linha do trem. Nao ha qualquer tipo de protecdo legal para o conjunto. '

O levantamento fotografico a seguir ajuda a compreender o caso dos
Curtumes da Vila Industrial. As imagens revelam sua insercédo no contexto urbano

e os registros fotogréaficos das suas fachadas, a situacao atual do conjunto.

% E importante registrar que o Processo de Tombamento do Curtume Canttiseo, n® 008/2008 nao
se encontra disponivel na sede do Condepacc, aparentemente esta perdido. Mesmo formalizando
a solicitacdo de consulta do mesmo, em novembro de 2014, até o presente momento nao houve
retorno do Conselho. A Resolugédo de tombamento pode ser consultada on line, por meio da
biblioteca juridica vinculada ao site do Condepacc -
https://bibliotecajuridica.campinas.sp.gov.br/index/visualizaratualizada/id/86214 acesso em
12/02/2015.

%0 Ag fotografias histéricas do Curtume Firmino Costa fazem parte do arquivo ‘Curtume Brasil’ e
encontram-se disponiveis no arquivo Edgar Leuenroth.

%" Consta informacao de 1945 acerca de um conjunto habitacional construido para os operarios da
fabrica, porém né&o foi possivel localizar outras informagoes.
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~ Legenda:
] | Curtumes Cantuseo

I curtume Firmino Costa

e Antiga Sorocabanal VLT
desativado

Av. Dr. Carlos de Campos

Cérrego Picarrdo

Imagem 43 - Curtumes Firmino Costa e Cantuseo - Insergao Urbana
fonte da imagem: Google Earth data da imagem 16/08/2012- . Trabalho s/ imagem da autora, 2015

Imagem 44 - Cronologia Construtiva
fonte da imagem: Google Earth data da imagem 16/08/2012- . Imagem tratada pela autora, 2015
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Legenda:
Curtumes Cantuseo

. a- local de fundagéo (1911)

b- Edificacdo de 1938

#=* Curtumes Firmino Costa

c- Galpdes demolidos (1992)
d- locagéo original (1915)
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C

Imagem 46 - Curtume Firmino Costa - fachadas
fotos da autora: 2008, 2011 e 2013
a. Vista do conjunto - Cdrrego Pigarrdo; b. Fachada Principal (esq.); c. Fachada Principal (dir.)
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3.3.1.2. Questoes Atuais

E datado de 1968 o projeto para formacdo do Jardim do Parque, na
area nao construida adjacente aos terrenos do Curtume Firmino Costa. Por conta
do ndo andamento do processo, o projeto de abertura de uma avenida e dos

loteamentos caducou.%

A partir do ano 2000, a municipalidade voltou seu olhar para estes
edificios esvaziados e principalmente para o grande vazio estrutural adjacente aos
curtumes. Uma pesquisa nas reportagens do Jornal “Correio Popular’ trds uma
série de reportagens sobre demandas da populacado residente em relagdo a este
vazio. Em 2004, a area foi declarada 'de interesse' pela prefeitura da cidade, que
pretendia instalar um espacgo de lazer e centro cultural nas estruturas existentes
deixadas pelos Curtumes, mas nado incluia claramente nenhum projeto de
reativacdo. (CORREIO POPULAR, 12 de novembro de 2006). Estabeleceu-se
uma comissao de assuntos especiais, responsavel por avaliar as propostas em
conjunto com os proprietarios da area, mas que nao obtiveram resultado

significativo.

Acumulando dividas de impostos e problemas devido a ndo adequacéao
legal da propriedade da terra, a area permaneceu estagnada até os dias atuais.
Vendida em 2007 a um grande grupo incorporador, as propostas para o vazio nao
estdo totalmente definidas, mas devera abrigar usos residenciais € comerciais,
conforme reportagem do Correio Popular (CORREIO POPULAR, 11 de abril de
2008). Um destes trechos atualmente recebe a construgdo de edificios
residenciais de classe média. O terreno em frente ao Curtume Cantuseo, por sua

vez, devera receber também um novo empreendimento residencial.

Em 2008 foi aberto junto ao Condepacc, o estudo para tombamento do

Curtume Cantuseo, e determinou-se em 2012 o tombamento da edificagao original

% Conforme informacdes levantadas junto ao DIDC da prefeitura de Campinas, em junho de 2014.
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e sua fachada, além das estruturas internas do subsolo e térreo, vestigios da
atividade industrial. O Curtume Firmino Costa, a partir da sua desativagéo, foi
desmembrado em trés diferentes lotes, para aluguel. Atualmente, apenas um

destes lotes encontra-se esvaziado, e a estrutura de seus galpdes em ruinas.

Em relagdo ao empreendimento residencial que esta em construgao,
conforme levantado no DIDC - Prefeitura de Campinas, a Construtora HM
comprou a area negociada em 2008 e entrou com pedido de elaboragao conjunta
de Plano Urbanistico, em 2012, figura ndo regulamentada em lei municipal,
portanto invalida. Houve uma “transformacao” de gleba em lotes e que implicou
em embargo das obras em andamento em parte da gleba, uma vez que foram
ignoradas pelo empreendimento as diretrizes viarias estabelecidas pela prefeitura.
A Promotoria de Justica do Meio Ambiente questionou o empreendimento estar
sendo implantado em Zona 18, de uso industrial, no mesmo ano. Além disso, o
processo comegou como o programa habitacional ‘Minha Casa, Minha Vida’ mas o
empreendimento atual € voltado para classe média. Devera haver, para
adequacao destas questdes, um Termo de Ajuste de Conduta a ser firmado pela
construtora, para adequagao do projeto da area aos interesses previamente

colocados pela administragédo publica.
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Imagem 47 - Curtume Cantuiseo - Tombamento
fonte da imagem: Google Earth data da imagem 16/08/2012- . Imagem tratada pela autora, 2015

e B P

41578 NS P e N N

(T z - .""‘“.‘

x ..-'-"-"T‘ LT

Imagem 48 - Curtumes Cantlseo e Firmino Costa - Lotes em transformagao de uso
fonte da imagem: Google Earth data da imagem 16/08/2012- . Imagem tratada pela autora, 2015
ab;c - lotes a verticalizar - residencial de médio padrao

o XD . ; 2%

Imagem 49 - Curtumes Cantuseo e Firmino Costa - Lotes em transformagao de uso
fonte da imagem: Google Earth data da imagem 16/08/2012- . Imagem tratada pela autora, 2015
ab;c - lotes a verticalizar - residencial de médio padrao
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3.3.2. Vila ltapura — Chapéus Cury

3.3.2.1. Contexto Urbano

Conforme apresentado no primeiro capitulo deste trabalho, em que
foram exploradas as transformacgdes urbanas sofridas por Campinas no final do
século XIX, &€ neste periodo que comegam a se diferenciar os bairros campineiros
para além da area central da cidade.

O crescimento da cidade no eixo Guanabara/Vila ltapura se deu com o
loteamento das antigas chacaras do bairro - a Chacara Chapadao e Santa
Genebra. Esta ocupagdo seria incrementada pela abertura da Av. Bardo de
ltapura (1886) que, assim como o eixo ferroviario da Mogiana e a estagéo
Guanabara (1891), foram os estruturadores do desenho urbano do bairro. O uso
do solo pioneiro na regidao seria o institucional, com a instalacdo do Instituto
Agronémico de Campinas, em 1887, seguido pela posterior instalacao industrial
das Companhias Mac Hardy, Chapéus Cury, Valbert e Godoy entre outras
indastrias que seguiriam este vetor de instalagdo ferroviaria. Como eixos
estruturadores do desenho urbano existente, podemos identificar ainda o limite
inferior dado pela implantacdo do Canal do Saneamento, cujas obras foram
iniciadas em 1886.

A ocupacao caracteristica de usos industriais e institucionais seria
modificada a partir das primeiras décadas do século XX. Com a forte atuacao do
mercado imobiliario, a area foi subdividida em mais de dez loteamentos
particulares. (SCARABELLI, 2004:45). Segundo Scarabelli, temos no ano de 1924
aprovados o Plano de arruamento dos terrenos de Rossi, Borghi e Cia e o Plano
de Arruamento da Vila Itapura, de propriedade de Borghi e Filho. Em 1928 é
aprovado o loteamento e arruamento do Jardim Guanabara, a cargo da Sao Paulo
Land & Cia, dentre aqueles mais importantes. Conforme afirma Badard, até o
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inicio da década de 1930 inUmeros bairros seriam arruados, entre eles o Jardim
Guanabara. (1996:109).

Entre 1914 e 1915, instalou-se no local o campo de treinamentos do
clube Guarani, o Stadium Guarani F.C.%A primeira industria do bairro teria sido a
Valbert e Godoy, de fabricacdo de elasticos, ja em 1921. A Chapéus Cury foi
definitivamente transferida ao bairro ja em 1923. Todavia, com a atuacdo da
iniciativa privada na abertura destes novos loteamentos, a partir de 1924, sua
ocupagao foi restrita pela legislacdo municipal ao uso residencial. Restricao esta
que vinha ao encontro dos interesses dos loteadores particulares, que buscavam
restringir a ocupacgdo industrial para valorizar seus lotes enquanto local de
residéncia de uma burguesia. Sdo alteradas inclusive as tipologias construtivas
residenciais, que obedeciam agora a recuos frontais e laterais, em contraposicéo
as ocupacdes mais antigas do bairro, realizadas na testada do lote (Ildem:49).
Badar6 coloca que é em torno de 1950 que ha maior adensamento da Vila ltapura,
interrompendo assim a implantacdo industrial caracteristica de sua ocupagéo. A
presenca de palacetes residenciais que vao tomando o bairro € um novo modelo
de moradia salubre e nobre, uma contraposicdo as antigas residéncias que
mantinham estreita relacdo com a rua, demonstrando ainda a diferenciacao dos

espacos da cidade para a ocupacao de determinadas classes.

‘o Guanabara ultrapassa a linha da Mogiana
ocupando de um lado os jardins projetados pela San Paulo Land &
Company Limited, na década de 20 e, de outro, no entroncamento
com a E.F. Funilense, sediando novas instalagdes industriais que
caracterizaram a Vila Nova” (BADARO, 1996:109)

% Conforme informagdes do clube, 0 espaco teria sido para treinamento pelos herdeiros do Barao
de ltapura, entre os anos de 1914 e 1915. O local seria negociado apenas em 1922, tendo o clube
utilizado essas dependéncias até 1953, quando se deslocou ao novo estadio do Brinco de Ouro da
Princesa. Fonte: guaranifc.com.br/site/pastinho. Ultimo acesso em 04/setembro/2014.

148



Esta é&rea sofreria, portanto, no final do século XIX, grande
transformacao que marcaria a passagem de um espaco ruralizado a um espaco
urbano, em que a ocupacgao industrial acompanhou o eixo estruturador dos trilhos
da ferrovia e se deu concomitantemente com o uso residencial, naquele que se
consolidaria como caracteristico do bairro. Embora o eixo ferroviario tenha sido um
dos estruturadores e indutores de crescimento e ocupacao do local, verifica-se
que a consolidagédo deste trecho da cidade seria realizado em consequéncia da
atuacdo do capital imobiliario privado, responsavel pela definicdo das suas
caracteristicas formais (alta classe, uso residencial). Sua consolidagédo enquanto
residencial se daria apenas daria apos 1930.
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Imagem 51 - Estruturadores Urbanos Eixo Guanabara - Mapas Historicos de 1900, 1916 e 1929
fonte da imagem: Cartografia Histérica, Base da Sanasa, 2003. Imagem tratada pela autora, 2014 (*para
efeito de comparacao o mapa de 1916 foi rotacionado)

Legenda - a; b; ¢c: Mapas chave recorte
1875 - Abertura do Ramal Férreo Mogiana; 1886 - Abertura da Av. Baréo de Itapura;
1886 - Canal do Saneamento; 1887 - Instalagéo do Instituto Agrondmico
1888 - Primeira edificagao na altura da linha férrea no patio Guanabara
1891 a 1893 - Iniciativa e obra para construgéo da Estagéo de Cargas no bairro do Guanabara
s/d - Prolongamento da Rua José Paulino
1916 - Instalagdo do Stadium Guarani F.C.; 1920 - Instalag@o Fabrica Chapéus Cury
1921 - Instalagéo da Fabrica de Elasticos Valbert e Godoy
1924 - Aprovagéo dos loteamentos Jd Guanabara e Vila Itapura
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Imagem 52 - Evolucdo Ocupacao - Eixo Guanabara / Vila ltapura

Fotomontagem a partir da aerofotogrametria, 1940

fonte da imagem: Arquivo DICC - . Imagem tratada pela autora, 2014

Legenda: Nota-se como o entre-eixos dados pelas avenidas e ferrovias foram sendo consolidados. Aqui
percebe-se a abertura de novos eixos como a Av. Brasil e a abertura dos loteamentos Vila Itapura e
Guanabara, ainda pouco ocupados.
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Imagem 53 - Evolugdo Ocupagéo - Eixo Guanabara/ Vila ltapura
Fotomontagem a partir da aerofotogrametria, 1960
fonte da imagem: Arquivo DICC - . Imagem tratada pela autora, 2014
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A fim de localizar temporalmente a iniciativa de implantacdo da
Chapéus Cury no contexto econémico da atividade chapeleira, retomaremos a
andlise desta categoria proposta por Suzigan (2000). Segundo Suzigan este
segmento foi o ramo de transformac&o industrial que precedeu os demais, com
pequeno numero de estabelecimentos. (2000:177) A baixa mecanizacao que
envolvia o processo de fabricacdo dos chapéus garantia pouco capital de
investimento, além da estabilidade da mao de obra empregada. As matérias
primas e suprimentos necessarios para a produgcdo eram importados em grande
parte, tanto em relacdo ao maquinario, quanto aos insumos para a fabricacao de
feltro que “inicialmente trazidos do Sul e do Uruguai seriam mais tarde substituidos

por pelo de coelho importado da Europa” (Idem:178).

A primeira fabrica de chapéus brasileira comegou a operar no Rio de
Janeiro em 1825. A producao chapeleira se desenvolveria a partir de politicas de
protecao tarifaria, com o aumento dos precos de produtos importados e subsidios
governamentais a partir de 1840. O ciclo de desenvolvimento deste segmento
ocorreria até 1870%, com aumento consideravel de nimero de estabelecimentos
produtores. A partir desta data, porém, a producao decresceria acompanhando a
economia e a mudanca de moda que introduziu os chapéus de 14, ainda nao
fabricados no pais. Assim, como as fabricas ndo estavam preparadas para
atender a demanda de chapéus altos e duros de la e de feltro, e como a
adequacao da producao ndo era imediata, a demanda dirigiu-se a compra de
chapéus importados.

A categoria de industriais ligados a produgcdo de chapéus seria de
enorme importancia por ter se constituido a primeira a se organizar formalmente
frente a crise de 1870, demandando ao poder publico protecdo em relacdo a
entrada de produtos estrangeiros. Em 1880 seria constituida, a partir desta
experiéncia, a primeira associacao industrial, que experimentou crescimento a

partir das novas tendéncias protecionistas. (SUZIGAN, 2000:183).

% Conforme afirma Suzigan (2000:182) em 1852 eram 21 fabricas de chapéus, nimero que
passou a 39 no ano de 1877.
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“No fim do século, a industria de fabricagdo de Chapéus
poderia satisfazer quase inteiramente a demanda por chapéus de la
comuns e cerca de 80 a 90% da demanda por chapéus moles de feltro de
pélo. Apenas a demanda por chapéus duros, que era um COMErcio
relativamente pequeno ainda era na maior parte satisfeita por
importacdes.” (SUZIGAN, 2000:185).

Com a elevacao de renda observada a partir de 1920, a producao
atingiu seu auge, em 1923 (SUZIGAN:2000,186). Seguindo esta tendéncia de alta
producédo, é nesta década que € implantada a fabrica de Chapéus Cury em
Campinas. No caso campineiro, por sua vez, a primeira fabrica de chapéus data
de 1857, “Bierrembach e Irm&o”. Entre 1872 e 1901 funcionaria a “Fabrica de
Chapéus Hempel” e de 1879 a 1891, a “Chapelaria Joao Ziegleder”. Entre 1901 e
1920 ndo foi possivel identificar outras iniciativas, embora conste que Vicente
Cury, o fundador da “Chapéus Cury” tenha adquirido um estabelecimento de
fabricacao de chapéus, de propriedade de Francisco Kohn, cuja faléncia teria sido
decretada em 1916. (CAMARGO, 1996).

Sobre o percurso produtivo da Fabrica de Chapéus Cury, esta foi
fundada no ano de 1920, sob o nome “Vicente Cury & Cia”. Nos levantamentos
realizados nas fichas cadastrais da prefeitura e com o cruzamento das
reportagens de jornal levantadas, fica claro que o local onde originalmente foram
iniciadas as atividades néo estava localizado no Guanabara, mas ha uma
divergéncia entre estes. Trés localizacdes distintas aparecem como sendo 0s
originais: R. Visconde de Rio Branco, R. Luzitania e R. Alberto Salles. A migracao
para o local atual teria ocorrido em 1923, data de construcéo do primeiro barracéo
no local. Esta hipotese é corroborada pela presenca de duas edificagdes,
representadas tanto no mapa da cidade de 1929 quanto na planta de aprovacao
do loteamento da Vila Itapura, em 1924.
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Até 1950 a fabrica foi expandida com a construcdo de novos galpdes,
ja em 1925, como de uma estufa para secagem de chapéus, em 1927. Nao foram
encontradas informagdes acerca dos arquitetos, engenheiros ou construtores

envolvidos nestas reformas.

Uma nova ampliagdao ocorre em 1932, sob a responsabilidade do Eng.
Luiz Torroni Pitta. Em 1936 foi construida sua chaminé, a cargo do Eng. A.B.
Garnier, e dois anos mais tarde um segundo edificio anexo, projeto do engenheiro
Hoche Neger Segurado. Na década seguinte, a fabrica continua sua expanséo,
com a aquisicdo do prédio vizinho de trés pavimentos e com a construgdo de
casas para seus empregados, conhecida como Vila Miguel Cury. Uma nova
expansao do espaco fisico da fabrica s6 aconteceria em 1999, para readequacao
da producao e beneficiamento de pelos nas cidades vizinhas de Betel e Paulinia.*®®

A recém estabelecida “Vicente Cury & Cia” seria transformada em
“Chapéus Vicente Cury S/A” a partir da sociedade com Salim Elias Zakia e José
Elias Zakia. Outra importante modificacdo seria na década de 1960 com a
ramificacdo do grupo em empresas diversas como refrigerantes, tintura e
agropecuaria. Um novo impulso produtivo seria dado no inicio dos anos 2000 com
a abertura de um novo segmento, uma linha de roupas “Just Blue”. Em 2011 o
grupo teria feito uma fusdo com a Dorfman Pacific para distribuicdo de seus

chapéus com foco na exportacao para novos paises.

De inicio a fabrica confeccionava carapucas de feltro para chapéus
masculinos, modelos sociais e de campo. A producdo era quase artesanal com o
emprego de poucas maquinas. O primeiro dado referente ao volume produtivo
aparece somente na década de 1930, de 200 mil chapéus/ano, alcangando seu
auge entre as décadas de 1950 e 1960, com 600 mil chapéus/ano. Os ultimos
dados sao de 2002, com producado de 20 a 25 mil chapéus/més. A fabrica teria

% Na reportagem de 13/fev de 1999 do Correio Popular de Campinas, é citada a transferéncia da
fabrica para Jaguariiina, mas em nenhuma outra bibliografia consultada este dado é apresentado.

157



encerrado sua atividade em 2013, e estaria atualmente trabalhando com a

comercializacao de produtos em estoque.

O levantamento fotogréafico a seguir apresenta o caso da Vila Itapura e
da Féabrica de Chapéus Cury. O objetivo foi explorar graficamente a insergao fabril
no contexto urbano, registrando também a situagcao atual do conjunto.

Imagem 54 - Planta de Aprovagao - Loteamento da Vila Itapura, 1924

fonte da imagem: Arquivo DICC - . Imagem tratada pela autora, 2014

Legenda: Em destaque a quadra da fabrica de Chapéus Cury, onde estéo representadas duas edificagtes
na esquina e testada do lote, correspondentes aos primeiros galpdes da fabrica.
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Imagem 55 - Fabrica de Chapéus Cury - Cronologia Construtiva
fonte da imagem: google earth, data da imagem 16/08/2012. Imagem tratada pela autora
fonte das informacgdes: fichas informativas cadastrais e hemeroteca, em anexo cap. 3
Legenda: a- Galpdes originais, anteriores a 1924; chaminé, 1936; edificio de 3 pav. 1947. Sobre o restante
das edificagbes nao foi possivel levantar as datas de construgao.

N 4 R L C Ay

Imagem 56 ica de Chapéus Cury - Elementos tombados

fonte da imagem: google earth, data da imagem 16/08/2012. Fonte informacgoes: Processo de
Tombamento n°003/1994. Imagem tratada pela autora

Legenda: trechos tombados em azul - parcial das fachadas e chaminé.

. g .

159



Imagem 57 - Fabrica de Chapéus Cury - inser¢ao urbana

fonte da imagem: google earth, data da imagem 16/08/2012. Imagem tratada pela autora
Legenda: a- R. Bardo Geraldo de Rezende; b- Av. Bardo de ltapura; ¢ - Rua José Paulino
Lote - Fabrica de Chapéus Cury

Imagem 58 - Guanabara - Lotes Verticalizados | A verticalizar de 2010 a 2014

fonte da imagem: google earth, data da imagem 16/08/2012. Imagem tratada pela autora

Legenda: 1. Av. Bardo de Itapura, 2. R. Barao Geraldo de Rezende, 3. R. Alberto Sales, 4. R. José
Paulino; a. Fabrica de Chapéus Cury ; b. Edificio Comercial (2012); c. Edificio Residencial (2012); d.
Edificio Residencial (entr. 2016); e. Edificio de servigos, em comercializagao.
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Planta Chave Fotos

Imagem 59 - Fabrica de Chapéus Cury - Fachada Esquina R. José Paulino x Dr. Alberto Sales
foto da autora, 2013. Imagem tratada pela autora
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3.3.2.2. Questoes atuais

O edificio atualmente encontra-se parcialmente protegido pelo
tombamento de fachadas e chaminé, numa interessante discussao documentada
no processo de tombamento que expde a dificuldade do reconhecimento dos

remanescentes industriais enquanto patriménio.

Com o recente fechamento e migracao da fabrica, hd uma possibilidade
de surgimento de um novo empreendimento no local, que pouco considere a
edificacdo existente, respeitando-se os tombamentos das fachadas e chaminés, e
comprometendo maquinario e documentos que o edificio possa abrigar, para além
de outros aspectos imateriais nao registrados. Nos ultimos anos, se observarmos
apenas a quadra vizinha a este edificio, temos quatro empreendimentos de grande
porte que tomaram o lugar das antigas residéncias. A frente da fabrica tombada foi
lancado um edificio comercial, e nos lotes de fundo deste, dois novos
empreendimentos residenciais de alto padrdo, em construcao e outro em entrega,
obedecendo a tendéncia do mercado em oferecer apartamentos menores (um e
dois dormitérios). Na esquina com a Av. Bardo de Itapura ha um novo
empreendimento do tipo hoteleiro que devera ser construido no préximo ano.

Conforme situacao abaixo:
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Imagem 62 - Vila Itapura - Lotes Verticalizados | A verticalizar de 2010 a 2014
fotos da autora, 2015
Legenda: a. A esq. loja Cury, vizinha ao edificio; a dir. nova edificagdo comercial
b. Empreendimento hoteleiro, esquina da Av. Barao de Itapura e Barao Geraldo de Resende. Ver.
detalhe da chaminé tombada ao fundo do lote
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Imagem 63 - Vila Itapura - Lotes Verticalizados | A verticalizar de 2010 a 2014
fotos da autora, 2015
Legenda: a. A esq. edificio comercial e residencial (2012)
b. A esq. Ioja Cury, vizinha ao edificio; & dir. novas edificactes
c. A esq. edificio em construgdo ‘stage’: & dir. fachada tombada da Fabrica Cury
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3.3.3. Jardim Proenca - Swift

3.3.3.1. Contexto Urbano

O bairro conhecido como Swift foi um desmembramento da antiga
Chacara do Paraiso, contigua ao centro da cidade de Campinas. Conforme
minucioso levantamento realizado em Santos (2002), a area manteve-se como
fazenda até o inicio do século XX, quando comecgou a ser loteada. Santos utiliza-
se deste exemplo para ilustrar o processo de transformacao do espaco da cidade
enquanto mercadoria, uma vez que as propriedades rurais eram passadas entre
as familias por herancas e dotes. A longa crise econémica atrelada a economia
cafeeira marcou o declinio da antiga Chacara do Proenca, até entdo produtora de
café. Segundo o autor, o inicio do parcelamento da fazenda, cujos impedimentos
juridicos entravaram até 1905, simbolizaria antecipadamente a futura especulacao
imobiliaria ocorrida com a propriedade, que seria totalmente loteada e ocupada até
1960. (SANTOS, 2002: 118;224)%

Este eixo leste da cidade comecaria a se diferenciar do nucleo
central ainda no final do século XIX, marcado profundamente pela transferéncia
dos cemitérios da Vila Industrial para formacdo do Cemitério da Saudade, em
1880, e pelo eixo ferroviario da Companhia Paulista. Assim como o bairro da Vila
Industrial, os limites da linha do trem ofereceriam marcos simbodlicos de
segregacao daqueles equipamentos que se queria fora da urbanidade pretendida
pela cidade, local de implantagdo ainda de dois hospitais, sendo um deles o
Hospital de Isolamento.

A linha da Companhia Paulista, contava, em 1893, com um pequeno

posto telegrafico, que posteriormente avancaria ao km 40, em 1938, para o

% Sobre 0 desmembramento e loteamento da Chacara Paraiso, Santos dedica os capitulos 2 € 3
de Campinas, das origens ao futuro.
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atendimento das incipientes industrias que se instalariam na area. A Swift do
Brasil seria a primeira, com inicio das atividades em 1938, seguida anos mais
tarde pela Matarazzo, em 1943 (VICHNEWSKI: 2004:241) e pela Duratex.

J& no mapa histérico de 1900 é representada uma pequena
ocupacgao da area entre os trilhos do trem e a estrada para Sdo Paulo, nomeada
como Ponte Preta. Nao esta representado o Cemitério da Saudade. O mapa de
1916, por sua vez, traz o desenho do cemitério municipal, com o esbogo de
algumas das travessas do bairro, nomeado como Funddo. Neste mapa, €
importante notar que este equipamento é considerado um dos limites da cidade,
correspondendo ao tracado do 4° perimetro urbano de Campinas. A imagem
aérea de 1940 demonstra a baixa ocupacéo dos lotes da regido, trazendo ainda,
como um dos limites da urbanizagdo da cidade, a fabrica da Swift. Posterior a
linha da Companhia Paulista neste trecho encontra-se a gleba remanescente da
antiga Chacara Paraiso, que serao loteadas a partir de 1945 (SANTOS,

2002:300), com ocupacao consolidada na década de 1960.

A implantagdo da antiga fabrica do Swift influenciou o
desenvolvimento do bairro, sendo importante fator de inducado da instalacao de
outras fabricas neste mesmo perimetro, como a Matarazzo e mais tarde a

Duratex.

“Em alguns ramos industriais especificos, a
necessidade de extensas dareas repercutiu diretamente no
parcelamento do solo urbano com a delimitagdo de grandes lotes e
a consequente ordenagcdo do sistema viario que acaba por
contornar extensas e compactas parcelas urbanas” (RUFINONI,
2009: 182).

No caso da Swift, por exemplo, fica claro como a ocupacao industrial foi
indutora do desenho viario. A abertura da via que corta o lote original seria aberta
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apenas no ano 2000 como demanda das novas atividades que se instalaram ali.
De qualquer forma, diferente do que ocorreu com o restante da cidade, a
ocupacao do eixo leste de Campinas seria induzido principalmente pela instalagdo
deste primeiro nucleo industrial, que foi o responsavel pela expansdo das
infraestruturas urbanas como transporte e eixos vidrios que marcaram

profundamente o desenho urbano do bairro.
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Imagem 65 - Estruturdore

A - Av. Comendador Enzo Ferrari;B- Av. da Abolicao; C - Av. Celso Silva Resende SP091 Cps

s uban

Valinhos; D - Av. Jorge Tibirica;

0s

Jardim Proenca - Swift

fonte da imagem: google earth, data da imagem 16/08/2012. Imagem tratada pela autora
Legenda: Eixos Férreos -=-=-==---

Eixos Viarios
a - Ramal Férreo Paulista
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Imagem 66 - Estruturadores Urbanos Jd Proenga Swift - Mapas Histéricos de 1900, 1916 e 1929
fonte da imagem: Cartografia Histdrica, Base da Sanasa, 2003. Imagem tratada pela autora, 2014 (*para
efeito de comparagao o mapa de 1916 foi rotacionado)

Legenda - a; b; c: Mapas chave recorte

a - indicagao 15 - Caixa D'agua

b - 01 - 4° perimetro urbano; 02 - Cemitério da Saudade

c- 01 - Remanescente da Chacara Paraiso; 02 - Hospitais; 03 - Cemitério da Saudade
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Imagem 67 - Evolugao Ocupagao - Jd. Proenga - Swift
Fotomontagem a partir da aerofotogrametria, 1940
fonte da imagem: Arquivo DICC - . Trabalho s/ imagem da autora, 2015

Imagem 68 - Evolugao Ocupagao - Jd. Proenca - Swift
Fotomontagem a partir da aerofotogrametria, 1960
fonte da imagem: Arquivo DICC - . Imagem tratada pela autora, 2015

176



\

.34

::Lnl Ny 3 :"vg \' B 2 .'b. : l"‘l\‘-'&* o
Imagem 69 - Consolidagao da Ocupacédo - Jd. Proenga - Swift
Fotomontagem a partir da aerofotogrametria, 1982

fonte da imagem: Arquivo DICC - . Imagem tratada pela autora, 2015

Fotomontagem a partir da aerofotogrametria, 1994

fonte da imagem: Arquivo DICC - .Imagem tratada pela autora, 2015

Legenda: Nesta imagem é possivel perceber a transformacéo de uso pelo qual passou a area. Um
supermercado Extra foi instalado em 1991, sem levar em consideragao a tipologia construtiva da antiga
fabrica. Manteve-se um fragmento do conjunto original, que foi transformado nesta mesma década, em uma
unidade da Universidade Paulista. Verifica-se também a construgao de um condominio vertical as margens da
Av. Jorge Tibirica.
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Ao discorrer sobre a industrializacao brasileira, Suzigan (2000) identifica
que as industrias de Oleos vegetais podem ser entendidas como uma
diversificacdo do investimento industrial para além daqueles diretamente
relacionados a uma economia agricola exportadora. Caracteristicas de uma
industrializagdo num momento de transicdo para uma economia industrial,
consolidada na década de 1950. A Swift de Campinas especializou-se na
fabricacao de 6leo de carogo de algodao, especialmente voltados para o mercado
externo. No caso da companhia, havia participacdo consideravel de capital

estrangeiro, também uma caracteristica apresentada ap6s 1914.

“As industrias que comegaram a se desenvolver a
partir da Primeira Guerra Mundial tém caracteristicas diferentes
das que desenvolveram anteriormente. Elas representam o inicio
do investimento industrial e também da transicdo para um sistema
econdmico dominado pelo capital industrial” (SUZIGAN, 2000:261)

O cultivo do algodao ja era uma atividade tradicional brasileira em
meados do século XIX, conforme afirmam Semeghini (1991) e Suzigan (2000). A
fabricacdo de Oleos vegetais utilizando esta matéria prima era exportada e, por
conta da dificuldade no transporte para exportacdo, a primeira fabrica data de
1870, na cidade do Rio de Janeiro (SUZIGAN, 2000:335). Apenas em 1900 que se
estabeleceram as primeiras fabricas de 6leo de algoddao grandes e bem
equipadas. (Ildem:335). O 6leo obtido destinava-se a fabricacdo de sabdo, com
pequena parte destinada na composi¢cdo de banhas ou para fins culinarios, com
preco bastante competitivo, dado a oferta das grandes fabricas do pais. A
producdo progrediria durante e apds a primeira guerra, que estimulou a producao
interna de éleos vegetais em geral. Novo impulso foi dado na década de 1920,
com o0s incentivos governamentais, concedendo inclusive empréstimos as
empresas. (Ibidem:339-340).
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Com o declinio da importancia econémica da cultura do café, Campinas
experimentou uma diversificacdo agricola baseada, sobretudo, nas pesquisas com
algodao provenientes do Instituto Agronémico de Campinas (IAC). Conforme
coloca Negri, o algodéo paulista seria sustentado pelos altos pregos praticados
pelo governo americano, aliados ainda as brechas no mercado internacional, que
permitiu exportacdo para Japao, Alemanha e Itdlia, e ao crescimento da industria

de Oleos vegetais.

“Além dos incentivos do governo federal, foi iniciado
um programa de pesquisas pelo governo do estado de Sao Paulo,
na década de 1920, com o fim de melhorar a qualidade do algodao
produzido no Estado. O objetivo principal era produzir um algodao,
de fibra mais longa, que pudesse obter melhores precos e maior
demanda no mercado internacional. O programa foi executado por
um novo departamento, dedicado ao algodao, criado no Instituto
Agrondmico de Campinas, e consistia essencialmente na selegéo e
distribuicao de sementes de algodao” (SUZIGAN,2000: 340)

Desta forma, a década seguinte seria de grande expansao do cultivo
e instalagcdo de industrias de processamento de 6leo de algodao, constituindo
nesta década o principal produto base de exportacédo do estado. A expansao do
cultivo de algodao pelo estado de Sao Paulo, onde seu cultivo substituiu em parte
a agricultura cafeeira, influenciou descentralizagdo e desconcentracdo de
determinadas empresas da capital:

“(...) a Anderson Clayton, a Matarazzo, a Sociedade
Nacional exportadora em 1934/1935, a Swift do Brasil S.A e a
Industria Votorantin, que, em 1937/1938, instalaram no municipio
de Campinas grandes unidades produtoras de éleo de caroco de
algoddo, montaram importantes unidades de beneficiamento de
algodado em Presidente Prudente” (NEGRI, 1996:86).
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A Swift do Brasil seria instalada em 1938, acompanhada pela
instalacdo das industrias Matarazzo, que mantinham atividades correlatas em
lotes vizinhos. No caso da Swift sua venda foi posteriormente negociada para o
grupo de industria quimica Henkel, em 1972. A saida do grupo da cidade
possibilitou a negociagdo do amplo terreno, pertencente originalmente a fabrica,
com posterior adequagao do edificio para um supermercado e estacionamento, e
o restante seria readequado para instalacao da unidade da Universidade Paulista,
em meados de 1990.

A fabrica Matarazzo se instalou no local em 1943, funcionando com a
atividade original, extragdo de 6leo de algodao e derivados, até sua faléncia, em
1991. O terreno seria negociado em 1996 (VICHNEWSKI:2004:241) para grupo
imobiliario da regido. Em 2011 seria inaugurado no antigo terreno, trés
condominios da Goldfarb, com demolicdo completa dos remanescentes industriais

da area.

Por sua vez, a Duratex S/A seria instalada em area contigua no ano de
1947, conforme consta em reportagem do Correio da Manha, (CORREIO DA
MANHA, 08 de outrubo de 1947), onde diversificaria sua producdo para moagem e
sémola de trigo para fabricacao de racoes, em empresa do grupo conhecida como
Racdes Anhanguera. O conjunto de edificios foi negociado em 1986, e, desde

entdo permanece vazio.

Na década de 1990 fica clara a transformacao de uso por que passa a
area. Com o declinio das atividades industriais nos anos anteriores, é neste
momento que € iniciada uma nova apropriagcdo dos lotes industriais e seus
remanescentes. Em 1991 é inaugurado o Hipermercado Extra, primeiro do tipo na
regiao, no antigo lote da Swift, seguido de uma adequacao viaria com a abertura
da Av. Enzo Ferrari no mesmo ano. Nesta década, instala-se a Universidade
Paulista, utilizando-se de uma parcela das edificacoes remanescentes da Swift. O

primeiro empreendimento residencial da regido é também deste periodo, um
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conjunto de edificios de padrdo médio e posterior continuagdo da Av. Jorge
Tibirica.

Como area recente de exploragao do capital imobiliario, em 2011, trés
novos condominios foram inaugurados, impactando negativamente a infraestrutura
da regido, sobrecarregando principalmente a estrutura viaria. Em pesquisa
realizada nos artigos de jornal da Rede Anhanguera de Comunicacdo, é
ressaltado a caracteristica de ‘perigo’ destas estruturas esvaziadas (ASSIS,1996),
com nenhuma mencado as caracteristicas memoriais destes remanescentes

industriais.
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Legenda

Edificagdes construidas
antes de 1940

> Edificagbes construidas
B cntre 1940 e 1960

Edificacdes construidas
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Imagem 71 - Cronologia Construtiva - Uso Industrial

Fotomontagem a partir da comparacao da aerofotogrametria,1940, 1960 e 1982
fonte da imagem: Arquivo DICC - . Imagem tratada pela autora, 2015

Legenda: Embora nesta data o conjunto de edificios industriais que compde o quarteirdo estivesse ja em
declinio, & possivel observar nesta data, a composigao geral de todas as edificagoes.

Legenda

Edificagcbes
remanescentes

Edificagbes construidas
déc. 1990

] Edificagdes construidas
i 2010

Imagem 72 - Cronologié Construtiva - transformacgao de uso
Fotomontagem a partir da comparagao entre aerofotogrametria, 1982 e foto aérea Google Earth 2012
fonte da imagem: Google Earth, data da imagem 16/08/2012 - . Imagem tratada pela autora, 2015
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Imagem 74 a|b - Remanescentes Industriais - edificagées secundarias
foto da autora, 2013. Imagem tratada pela autora
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3.3.3.2. Questoes atuais

Das trés areas escolhidas para este estudo, o lote industrial que
correspondeu a ocupacgao da Swift e outras importantes industrias foi aquele que
se desenvolveu e foi consolidado enquanto ocupagdo mais tardiamente, entre as
décadas de 1940 e 1960.

Como pode ser observado, a partir da década de 1990 inicia-se uma
transicdo de usos deste trecho, obedecendo a ordem de declinio das atividades
industriais e incremento de outras funcbes comerciais € mais recentemente
residenciais. Fortemente marcado pela implantacdo industrial e linha do trem
também neste trecho sdo observados problemas de conexao entre as areas da
Swift e o restante do Jardim Proenca (cuja ligacdo é feita apenas pela Av. Enzo
Ferrari e Av. Jorge Tibirica), agravados pela implantagcdo de equipamentos e

condominios que desconsideraram os limites desta estrutura viaria.

Embora as industrias que ali foram locadas tivessem grande porte e
importancia®’, foram completamente ignoradas no processo de transicdo de uso,
no qual o Condepacc também se ausentou da discussdo. Atualmente ndo ha
nenhum tipo de estudo no conselho municipal sobre o conjunto existente,

tampouco qualquer protecao legal que impeca seu desaparecimento.

A partir dos trés casos aqui expostos, fica claro a importancia do
resgate destes vestigios, uma vez que, mesmo aqueles que possuem protecao de
tombamento, se encontram pressionados e desvalorizados pelas novas formas de
ocupagao da cidade. Além disso, sem o devido conhecimento, podem ser perdidos
nesse processo testemunhos fundamentais, materiais e imateriais, que
colaborariam para gestdo e compreensdo do periodo de industrializagdo da

cidade.

% Vale lembrar que a Swift era uma grande companhia internacional, que no Brasil se ramificou
para as areas de 6leos vegetais no Oeste Paulista e carnes congeladas no sul do pais. (SUZIGAN,
2000 ), a Matarazzo, por sua vez, compunha grande rede produtiva e diversificada tanto na capital
quanto no interior do estado (Vichnewski, 2004)
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Imagem 75 a;b;c - Apropriagao atual da area
Fonte das imagens: Google Earth, data da imagem:16/08/2012 . Imagem tratada pela autora
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Legenda:

249 a - Hipermercado Extra
% (1991)

b- Fiat Tempo (déc. 1990)
§ c- Unip (1996)

i d - Remanescentes

» Fabrica Anhanguera
(2011)

f- Conjunto Residencial
(déc. 90)

Imagem 76 - Swift - insergao urbana
fonte da imagem: google earth, data da imagem 16/08/2012. Imagem tratada pela autora, 2015

s Pl S
Imagem 77 - Apropriagdo atual da area
Fonte das imagens: Google Earth, data da imagem:16/08/2012 . Imagem tratada pela autora, 2015
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4. Consideracoes Finais

Ao longo do trabalho foram escolhidos trés pontos focais para
aprofundamento e compreensdo do processo de deslocamento industrial em
Campinas, que engendrou, por sua vez, uma série de conjuntos industriais

obsoletos em novos e valorizados vetores de adensamento da cidade.

No primeiro capitulo, procurou-se compreender a conformacao do
territério campineiro, explorando os processos econdmicos pelos quais passou a
cidade. Pensando, principalmente, em relacdo a implantacdo industrial, foi
possivel localizar temporalmente e espacialmente em Campinas esses trés
exemplares. Desta forma fica claro como estes o processo de reorganizacao
espacial proporcionado pela presenca da industria foi um dos grandes
conformadores do territério da cidade.

O capitulo seguinte buscou compreender tais exemplares a luz das
teorias do campo de patrimdnio, atualizando também o debate no campo do
patriménio industrial. A andlise mais aprofundada de cada caso foi explorada na
ultima parte deste trabalho.

Verificou-se como o montante de documentacdo e informacgdes
levantadas nos arquivos pesquisados é dispar entre os casos escolhidos.
Enquanto que acerca da ‘Chapéus Cury’ ha uma série de reportagens, filmes,
fotografias histéricas e documentagao parcialmente sistematizada pelo processo
de tombamento®, sdo em menor nimero as informacgdes disponiveis sobre os

curtumes da Vila Industrial e quase inexistentes no caso da Swift.

B E importante ressaltar que, mesmo com os limites das politicas de protecao de bens, os casos
aqui estudados e que possuem tombamento, este processo de pesquisa e estudo, assim

como os debates acerca de sua protegdo ou ndo, documentados no tombamento, funcionam como
a sistematizacdo de uma documentagdo dispersa, que mesmo lacunar, tornam-se importantes
fontes de pesquisa.
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O processo de tombamento do Curtume Cantuseo estd desaparecido,
coincidindo com o momento de transformacdo e ocupacao da area. No caso do
Jardim Proenca ndo ha informagdes disponiveis ndo apenas nos arquivos
historicos e periddicos, como também ha um ocultamento de informagbes na
prépria prefeitura da cidade. Nao foi possivel localizar as fichas cadastrais
completas das edificagcbes existentes, as plantas aprovadas da area ou as
requisicbes para mudanca de uso, ou ainda o projeto de aprovacdo dos

empreendimentos mais recentes.

O siléncio das fontes demonstra uma construcdo da memoria da
cidade. A quantidade e diversidade dos registros que se referem a ‘Chapéus Cury’
rememoram as iniciativas e o percurso de uma familia de importancia politica
local, ressaltando um passado industrial numa area valorizada da cidade. Além
disso, o produto ali elaborado, o chapéu, tras consigo uma aura romantizada e
nostalgica, atualmente um artigo artesanal e de luxo, cuja memoria tende a
suavizar as relagdes de exploragédo do trabalho ou do ambiente pouco salubre que
eram as fabricas. Este processo acontece em detrimento da preservacado da
meméria de atividades menos enobrecidas em lugares também menos
valorizados, uma vez que é mais dificil que produtos embrutecidos e fabricas em

locais tidos como periféricos atuem desta mesma maneira.

Por outro lado, ao analisarmos o tombamento da ‘Chapéus Cury’,
verifica-se que a protecdo de parte da fachada e chaminé, apenas, ndo é
impeditiva ao desenvolvimento e atuacao do capital imobiliario da regido, podendo
ainda ser usada por estes como ‘citacdo histérica’, que mesmo fragmentada e
descontextualizada, € tdo bem agregada como valor de mercado nos novos
empreendimentos. No caso da Vila Industrial e Jd. Proenga, como novos vetores
de valorizacao fundiaria voltadas agora a classes mais privilegiadas, se vale do
ocultamento de informacdes que interferem diretamente na retomada destes

testemunhos enquanto importante patriménio da cidade. Isto se faz justamente no
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momento de transicdo de usos das areas e de forte atuacdao de grupos
imobiliarios.

A protecdo do patriménio da industrializagdo em Campinas esbarra
ainda em duas grandes questdes que parecem limitar as a¢cdes do Conselho

Municipal de protecdo do patriménio e compreensao geral sobre a importancia

destes remanescentes.

Para além da forte atuacdo do mercado imobilidrio, cuja acdo como
agente de transformacdo e desenvolvimento urbano remonta as primeiras
décadas do século XX, as iniciativas industriais ocorreram de forma mais dispersa
no territério da cidade, como se nota nos trés diferentes eixos urbanos explorados
neste trabalho. Com a mescla de usos—comercial, residencial e industrial —
caracteristicas e peculiares do processo de industrializagcdo campineiro, ndo houve
a formacéao de bairros estritamente industriais € que concentraram exclusivamente
as iniciativas fabris da cidade. Ao se constituir como fenémeno disperso e difuso
no territério, experimenta-se uma dificuldade em reconhecer seu impacto e

importancia para a cidade, influenciando negativamente sua compreenséo.

Essa caracteristica torna mais complexa a atuacdo dos 6rgaos de
protecdo, que deve agir pontualmente em porcdes do territério, sendo um
obstaculo para uma gestdo de patrimdnio industrial de escala ampliada. Soma-se
a isso o fato de, em Campinas, a area envoltéria de um bem ser definida como até
300 metros, o que dad margem para diferentes interpretacdes e as vezes pode
limita-la aos limites do préprio bem, como é o caso do tombamento das fachadas
da Chapéus Cury.

Outra questdo que se coloca em relacdo a preservagao € a dificuldade
da cidade em se ver como uma cidade industrial. As narrativas de passado
tendem a valorizar a cidade do café (conforme ja foi apontado por MEDRANO, L.
& GODOQY, J.: 2006), enquanto que as descricoes mais recentes exaltam o papel

de Campinas como centro de pesquisa e difusdo de tecnologia.
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Assim se confirma uma politica de preservacao do patrimdnio industrial
que caminha para manutencdo daquilo que ‘restou’ enquanto testemunho em
detrimento de iniciativas fabris importantes, como o caso da Swift, que segue para
um rapido apagamento dado pela transformacao de usos da area. Apesar do
ocultamento de informagdes e da recente ocupacao que nao respeita os valores
memoriais da fabrica, € interessante notar como a meméaria local ainda permanece
bastante forte. O bairro € nomeado e reconhecido como Swift, mantendo até uma

linha de 6nibus cuja referéncia é a fabrica.*

Por fim, percebe-se que naquelas industrias e produtos que chegaram
aos dias atuais, como os Chapéus da Cury ou a Swift, fabricados e localizados em
novos lugares, ha um descolamento entre produto, producdo e marca. A
sobrevivéncia € de um nome usualmente associado a um produto de alta
qualidade e mercado de luxo e que tem por tras a atuagdo de grandes grupos

econdmicos.'®

Transpondo essa disassociacdo para 0 espaco urbano, hd também
um desligamento entre presenca fabril e producdo de cidade. Se, no inicio da
industrializacéo o binémio fabrica-cidade foi o principal organizador das formas do
urbano, percebe-se como atualmente o crescimento da cidade ndo se associa
mais a este paradigma. Com o crescimento de iniciativas privadas que guiam a
instalagédo industrial, como os condominios fechados, e aliados ao esvaziamento
dos centros, hd uma gradativa desconexdo entre produgcédo e cidade, conforme
discussao apresentada por Lencioni (2011:196) e Rufinoni (2014:286-287).

A incipiente industrializacdo observada nos séculos XIX e inicio do
XX é criadora ou potencializadora de urbanidades. Desta aglomeracao, a unidade
fabril vai se afastando gradativamente, estabelecendo uma relagdo centro-
periferia, cuja centralidade e referéncia é ainda a cidade. A partir da década de

% A linha de 6nibus municipal que mantém esta denominacao é a 2.53 Swift/Vl Boa Vista.

1% No caso da Swift, a marca pertence ao grupo JBS e recentemente passou a dar nome a uma
rede de agougues da marca; a marca Cury foi negociada recentemente com o grupo ‘Dorfman
Pacific’, mantendo-se comercializada via site. Ver percurso produtivo, no capitulo 03.
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1970, ha uma ruptura neste padrao, que ndao mais pode ser mensurado dentro dos
conceitos de distancia/proximidade, mas a partir do estabelecimento de conexdes
em redes, como redes de empresa, por exemplo. Pouco vinculadas ao entorno em
que estdo inseridas, estas iniciativas estabelecem fortes vinculos entre empresas,

numa relacdo privada e desligada da cidade, excluindo-a do espaco publico.

Se, como colocado por Zucconi, a passagem para a cidade industrial
envolveu um tornar-se visivel no territério por meio do edificio fabril relagcdes antes
invisibilizadas e dispersas, a producédo flexivel oculta novamente estas relagdes,
que se tornam pouco Obvias na compreensao territorial. O papel dos vestigios

industriais esta entao em lembra-las e ativa-las.

191 1550 fica claro, por exemplo, no estudo da cidade de Santa Croce Sull’Arno, Italia, cuja relagédo

industria-cidade é ténue.
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6. Anexos

Anexos - Capitulo 1.

Artigo - A constituicdo de alteridade a partir da linha do trem - O Bairro Padova- Nord em

Padua (Véneto, ltalia) e a Vila Industrial em Campinas (Sdo Paulo, Brasil).

A Vila Industrial, em Campinas, constituiu-se como bairro apenas no século XX com
identidade fortemente marcada pela delimitagdo imposta pelos limites do trem. Com a chegada da
ferrovia a cidade, em 1870, foi claramente definida pela linha férrea a demarcagao entre o centro e
a Vila Industrial. Local onde eram implantados os equipamentos urbanos degradados, para exclui-
los da ‘cidade’, foi também posto de moradia da populagdo operaria e pobre. A partir da
apropriacéo simbdlica da linha do trem, estabeleceu-se uma dicotomia entre seus dois lados’', onde
o lado da Vila Industrial seria o receptor daquilo que deveria ser invisibilizado.

O Bairro Padova-Nord, por sua vez, esta situado ao norte da cidade de Padua, ltalia.
Experimentou grande crescimento a partir do século XIX, embora seu povoamento remonte ao
periodo anterior a ocupacdo romana. Assim como o observado na constituicdo do bairro
campineiro, seu desenvolvimento urbano foi fortemente marcado pela implantagéo da ferrovia, em
1842. Embora com caracteristicas diversas daquelas apresentadas em Campinas, houve
igualmente uma apropriagdo simbdlica da divisdo sugerida pela linha do trem. Isto porque o bairro
concentra grande parte dos imigrantes residentes na cidade, uma populagdo marginalizada, cuja
tentativa também é de oculta-la e distancia-la da parte central e turistica.

Padova-Nord, Padua, Italia

Padua, na regido do Véneto, ltalia, possui atualmente cerca de duzentos mil

habitantes, divididos em seis bairros®: Centro, Norte, Sudeste, Sudoeste, Leste e Oeste. A parte

'Conforme explicitado em estudo por RUBINO, Silvana. “Os dois lados da linha do trem: histéria urbana e
intervengdes contemporaneas em Campinas”, SP IN: FRUGULI JR, Heitor; ANDRADE, Luciana Teixeira de;
PEIXOTO, Fernanda Areas(Org.). As cidades e seus agentes: praticas e representagbes. Sao Paulo: EDUSP,
2006, p.68-97

Para este texto, iremos assumir a tradugéo de quartiere como bairro, uma vez que podemos considerar
como termos correspondentes. Sdo uma divisdo politica da ocupagado urbana, criada em 2000 para
administragéo da cidade. GULLINO, Giuseppe. Storia di Padova: dall’antichita all’eta contemporanea. Verona:
Cierre edizione, 2009. Segundo dados da secretaria municipal da cidade: Comune di Padova Settore
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central da cidade encontra-se bem delimitada pelo desenho da muralha medieval e os demais

bairros vieram a se consolidar neste perimetro, constituindo assim suas primeiras periferias.

A delimitagao atual do bairro norte, Padova-Nord, foi definida pela municipalidade nos
anos 2000, sendo reconhecida principalmente pelos limites fisicos impostos pelo Rio Brenta, pela
autoestrada A4 e pelas linhas ferroviarias que cortam a regiéo.

Uma das hip6teses para sua ocupacdo estd ligada a atividade de agricultura,
favorecida pelas inundacdes do rio (Saracini, 2002, p.13), como também pela presenca das rotas
romanas de acesso a cidade®. No periodo medieval seriam implantados na area o monastério de
“Santa Maria de Cella” e os “Fradi Minori”, com objetivo de dar assisténcia aos jovens e pobres que
habitavam o local. (Idem, p.15) Sua populagdo era numerosa, reconhecidamente popular, “popolo

minuto”, ja que vivia do préprio trabalho.

b Sa TS Y X4
1 Estacao Ferroviaria
==== Linha do trem T — aria Bas Andreotti, 2013

Eixo Viario
Rio Brenta

Programmazione Controllo e Statistica, setembro 2013. Disponivel em
http://www.padovanet.it/allegati/C 1 Allegati 10820 Allegato.pdf, acesso em 22/out/2013
® Duas estradas romanas de diregao norte sul cortavam este territorio: via Aspetti e via Bassano. Idem, p. 15
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Imagem Anexo1. : Foto aérea — Padova- Nord

QOutros dois importantes aspectos sao fundamentais para entender a ocupagédo do
bairro. Na metade do século XIX, deu-se inicio o projeto de retificacdo do Rio Brenta, favorecendo
a sua ocupagao. A chegada da ferrovia, em 1842, iria alterar significativamente as relacées deste
bairro com o restante da cidade, influenciando definitivamente o seu grande desenvolvimento

urbano.

Seu crescimento seria acentuado no periodo pés segunda guerra, momento em que o
plano de recuperacdo da area busca reconstruir o bairro, um dos mais afetados pelos
bombardeios. A autoestrada, aberta na mesma época, estabeleceu claramente os limites norte da

cidade, apresentando um crescimento contido neste tragado.

Vila Industrial

A consolidagdo do bairro da Vila Industrial, Campinas, esta intimamente ligada a
chegada da ferrovia, uma vez que a implantagdo da estacédo ferroviaria delimitaria claramente

“centro” e “periferia” (Rubino, 2006).
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Estacao Ferroviaria
- Linha do trem
Eixo Viario

Ribeirao Anhumas

Imagem Anexo 2. : Foto aérea — Vila Industrial

Os suburbios da cidade comegaram a surgir no final do século XIX, época em que se
inicia uma primeira diferenciacdo para além da ocupagdo do centro (Lapa, 2008, p.52). Com a
valorizagdo dos terrenos do nucleo urbano, a Vila Industrial passaria a abrigar também a
populagcdo de renda mais baixa, operarios e trabalhadores da estrada de ferro (Semeghini, 1991,
p.121). O local era potencial pela proximidade com a ferrovia, pelo baixo valor da terra, pela
presenca do rio Anhumas e pela oferta de méo de obra, ja que ali se instalaram diversas vilas

operarias ja no inicio do século XX*.

O bairro concentrou, portanto, a instalacdo de industrias, da populacdo e todo o tipo
de equipamentos que se queria distante e oculto, apropriando-se também de um discurso

* A Vila Industrial possui duas vilas operarias tombadas pelo Conselho de Defesa do Patriménio Cultural de
Campinas: A Vila Manoel Freire e A Vila Manoel Dias,instaladas no final do século XIX (dados retirados do
processo de tombamento da Vila Manoel Dias e Manoel Freire, n® 003/90, Condepacc).
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higienista que legitimou a segregagédo da pobreza. Assim o cemitério, 0 matadouro e a cadeia,
antes na area central, seriam deslocados para a Vila Industrial, depois da linha do trem (Lapa,
2008, p. 83). A area sem ocupagao existente entre estes equipamentos e o centro seria
densamente ocupada até 1960, momento em que o desenvolvimento urbano alcancou estes

antigos limites e distanciou cada vez mais a pobreza do centro.

*k%k

Embora diversos em relagdo a sua ocupacido e caracteristicas urbanas atuais, os
bairros da Vila Industrial em Campinas e bairro Padova-Nord em Padua, possuem veementes
semelhangas. Os dois locais foram escolhidos para locagdo de equipamentos “degradantes”, como
os lazaretos®. Ambos foram reconhecidamente espacos da populacdo pobre e excluida. Mas &,
sobretudo, a separacao imposta pela linha ferroviaria que os aproxima.

A implantagdo da ferrovia trouxe dificuldades em relagdo ao estabelecimento da
circulagdo entre os dois lados das cidades. No caso de Campinas, a solugdo adotada seria a
criacdo de uma passagem subterranea de pedestres, em 1901. Contudo, por conta dos limites
impostos pelo trem, pelo rio e pela estrutura viaria, o bairro apresentou um ‘crescimento isolado’
dos demais. (Rodrigues, 1996, p.32). Em Padua, a busca por uma solugdo mais moderna para
transposicdo da ferrovia, levaria a construcdo de um viaduto apenas sessenta anos depois da
implantagédo da linha férrea, em 1903. Assim, o bairro apresentaria caracteristicas diferenciadas
dos demais, a Nova Padua, “uma espécie de cidade economicamente e demograficamente — e

ainda morfologicamente — nova e diversa da matriz antiga” (Saracini, p.67).

Em ambos os casos, a linha do trem foi apropriada enquanto valor simbdlico, limite
existente capaz de constituir uma oposi¢éo entre centro e periferia e a diferenciagdo entre seus
habitantes com os demais. No caso de Campinas, a 4rea seria reservada aos curtumes, aos

pobres e operarios, e no caso de Padua, a populagao imigrante de menor poder aquisitivo.

Trabalhando sobre o caso da cidade de Campinas, Silvana Rubino afirma que “a
divisdo espacial construida por uma estrada de ferro, (...) dividiu a cidade em ‘antes’ e ‘depois’ (...)
e desenhou também uma clivagem no espago- social e geografico — constituindo duas paisagens
distintas, sitios de representacées ao que os dados indicam, duradouras” (Rubino, 2006: p.73).

Caracteristicas que sao igualmente perceptiveis no bairro Padova Nord.

® O lazareto da cidade de Padua foi estabelecido no bairro Norte em 1509. O lazareto da cidade de Campinas
foi estabelecido na Vila Industrial em 1878.
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Em Padua, a constituicdo de um lécus segregado do centro para a classe imigrante é
conveniente para a municipalidade, uma vez em que exclui da cidade turistica e do centro historico
a presenga “inquietante” do estrangeiro imigrante. A comunidade imigrante, por sua vez, apropria-
se deste territério ‘novo’, de arquitetura pdés-guerra, identificando-se também como novo elemento
da paisagem, o outro, em contraposi¢cdo a identidade histérica oferecida pelo centro medieval e
renascentista. Da mesma forma que a ferrovia representou um projeto de modernidade, esta
também associada a um preceito diferenciador. Assim, tanto em Campinas como em Padua,

podemos afirmar que existem "os dois lados da linha do trem".
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Anexos - Capitulo 2.

Tabela 1 — edificag6es industriais tombadas pelo conselho municipal da

cidade de Campinas
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Tabela 1 - PATRIMONIO INDUSTRIAL - Condepacc

BEM TOMBADO |

ANQO DO TOMBAMENTO

QOO N W =

Naelaalaaalalala o
Ol m~NOoswN - o9

Palacio dos Azulejos

Antiga Fabrica Godoy

Liderwood Manufacturing

Complexo Ferroviario Fepasa

Casa Grande e Tulha

Vila Manoel Dias e Manoel Freire

Ponte Metélica sobre Rio Atibaia

Palacio da Mogiana

Fabrica de Chapéus Cury

Ramal Férreo de Souzas

Complexo Ferroviario Mogiana

Ferrovia do bairro Ponte Preta

Conj. Arquiteténico da Vila Industrial

Percurso do leito ferroviario Mogiana (Cps - Jaguariina)
Vila Operéria dos ferroviarios

Curtume Cantuseo

Conj. De iméveis remanescentes Industria de Seda Naciona
Conj. Imbveis Alferes Raimundo - Vila Operéria
Chaminé Remanescente da IndUstria de Seda Nacional
Substacéo Lix da Cunha
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Anexos - Capitulo 3.

Chapéus Cury

1923; Construcaa do 1° barracao
nolocal atual

1. Percurso Produtivo — Chapéus Cury

\ 1932: Ampliago da fabrica, a

cargo do Eng. Luiz Torrini Pitta.

: 1947 Mquure pledlo residencial de
: . propriedade |

imentos (Lote 3),

1955 Concessao do Habite-se
para as edificacies do lote

| 1973: Unificagdo dos lotes
| ocupados pela fabrica (lotes 1.2 &

189%: Deslocamento de parte da

 2008: Tombaments da parte das

2012: Transferéncia da fabrica
a”

produgdia para Belal e Paulinia, por | fachadas existentes e chaming para Jaguariun
: ea § Vicants Femol © 3, quadra 291) inadequagan do espago produtivo. .
1925: Construgéo de nova paw\hs‘n 1936: Cuns:rucan da Chaming, | : : 5 ndnosgac para registra de memdria | 2012: Proprietarios apamam pasa
Eng. A, B. Gami : : : * Betel: beneficiamento de pela de - imateria + possibilidade de demoligao d
1927; Cmslruc:m de Estufa para : 1948: Canstrugda de casas para : ; coslho, espago de 50 mil m* | edificio dada a forte: va\mzacsn
secagem de Chaps . 1938: Construgao de do . o5 da fabrica de . . doados pela prefeitura da cidade imobilidria da regido
 edificio anexo, Eng. Hoche Neger  * chapéus - Vila Vicente Cury (bairo ' :
. Segurado, . Costa a Silva), em Campinas. 2013: Encerramenta da produgio
: : 1994 Abertura do Estudo para n edificio original. Venda das
' tombamento no Condepace . . pecas em estoque
2 E: 2 2 g 2 2
4 & i ] & & =
- - - - - - & o
193" Fundagao «Vicente Cury e Cias: 1948 - 1951 : Migus| Vicente Cury & . 1851: Fechamento de lodas as . déc. 1880 : ramificagda da grupo: . 1973 : morre Miguel Vicente Cury 0; inicio das expudawae para - déc. 1990: Apostandonamoda . 2008: Aberiura de um novo * 2011: Fuséio com o grspo Dorfman
ocal"! . Visconde g Rio Branco: R: eleito Prefeito de Campinas : indd i i ia, tintura, refri ; Bnllwa sEUA * country, comega a fabricar jeans e a | segmenta ligado 4 confeogHo, ! Pauific (joint venture}: foco na
Luz\lan\a .  patrocinar rodeios . marca Just Blues | exportagao para Chiel, Peru &
: ' ! 1980: Greve dos funciondrios : i ! Argenting
924: Sociedade com Salim Elias : * 1960 -1963: Miguel Vicente Gury & * 1975: Aquisigho 0o maguindrio  © 1981: Utizagao do chapéu por 4 -
Zalaa & José Elias Zakia « Chapéus | . . 1952 - 1955: Miguel Vicente Cury & | eleito Prefeita da cidade de. . Ramezzoni, que permite maior + Harrison Foed, com o personagem 5 . 2013: Marre o sosio diretor Sérgio
nte Cury StAn . ‘ eleito Vereador de Campinas Campinas  variedade nas matérias primas de 1 Indiana Jones. Consta polemica : Zakia
' ! fabricagho dos chapeéus . com fabrica mg\m Herbert . .
: s . . Johnson awmdowso. aue afirma © . :
] ; . : ¢ . ser produtora do artigo ! i
Produtos: Confecgdes de Carapugas | Produtos: - | Produtos: - Produtos: - \Produtos: Inicio da produgao de }Pmﬂmm; - Pronutm: Ch ha, . Produtos: Ch:

de feltra para chapéus masculinos,
modelos social & campo

Produgdio: sf info
N¢ Empregados: ¢/ info
Forga Motriz: s/ info

 Produgao: 200 mil uniano
| N° Empregados: s/ infa
* Forga Motriz: Elétrica  Vapor

 Produgao: 300 mil unifano

| N* Empregados: s/ info

! Forga Motriz:

*Produgdo: 300 mil unilano
‘N* Empregados: s/ info
*Forga Motriz: -

:l:hapeus de 13 de ovalha
"Produgiio: 400 mil unilano
'N® Empregados: &/ ina

‘Forga Motriz: -
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|Produgao: 40 mil uni/més
:N® Empregados: 300
‘Forga Motriz: -

eltro de pedo de coslho, bangs,
.'hbinss‘ chapéus de palha e pano

'Pruduglp 45 mil unimés
-1 milhgo ana

‘u- Empregados: 180 / 300
'Forga Motriz: -

de 14 da ovelha,
:feltra de pelo de coefho, bonés,
“boinas, chapéus de paina & pano

. Produgao: 2 milldia

{N° Empregados: 200

Forga Motriz: -

‘Produtos: Chapéus d 13 de ovelna,
“feliro de pelo de coelho, bonés, boinas,
‘chapéus do paiha e pano

\Produgao: 20 a 26 milimés (2011);
‘atuaimente sem produgs

.n-Empng-uoc 100 (2011); 68 (2013)
FmaM lotriz:



2. Percurso Produtivo — Curtumes Cantuseo e Firmino Costa

Curtumes Cantﬂsfeo e Firmino Costa ;

. 1911: ConstrugSo da primeira 1938: Curtume Paulistapassaa . déc 1940, Construgdo de © 1955: Concessdo do Habite-se * 1970: Curtume Campinsiro compra . meadas de 1990: fechamento do anas 2000: L oamz: difico do
sdificacdo do Curtume Pauists - * chamar Cantisso SIA * habitagsa para opsrdrios Cantisen *  para as edificagdes do ke * Fabrica de calcasos am Franca Curtume Cantiseo Comianko s weifcion o Coriarms. - Cirkanam Cakemso
- . Chacars Santa Rosa g . & Fimino Coste pors encio :
1838: Ampliag3o da edificio : 1479: Fechamentn do Curtume dbc. 1990: Curtume Cantiseo (dhiso om réa totes)
Contissoo, Eng. Hoche Neger :  Campinero : adquis 552 om Brotas
Segurado desiocamento dos processos 2008: Absriura do processo para
tombamento do Curtume Cantuseo
1882: Enchente 6o Corrego 6a
50 provoca demusada de.
dos edificios do Curtume Firmino.
Costa
¢ & : : s 1996: Fachamento 0o Curtume ;
g 3 g g E - Fhsivei Conte 2 £
£ 3 & & & 2 3 &
v = = .=' LS b ’
. 939: Cantiseo passa a exportar para-déc. 1940: Curtume Firmino Costa ¢ . 19856: Fechamento da Fabrica de déc. 1960 : desativacio do. + 1975t Interdicio do Curtume 1987: Derrubada da Mata de « 1998: Colocado & vends o conunio . 2002: Enfrega das obras de 2013: Inicio da construcio de
P - . ‘ingiaterra 8 E.UA. considerade o maiar disiribuidor de © Farinha de Ossos da Via Indusirial | Maladouro Municigal : pohiclo - : de - aga do Pigarao - y
: FundagBa do Curiume Paulista. » d artagos de courn e corgnens da pais. s ! doar * negociagio de dividas com & - . vazic wbano
. : . : - prefeitura " 2004: Vazio wbano é deciarado
1915: GG . . .1948: Abertura da Via Anhanguera . . . . : «dres de mteresses pok prefeiturs :
3 e e e : : : : : ‘ 2007: Negociagso do vazio
1915: Couro verda comeca asar  © # ¢ + & & 7
itrazda do interior de S30 Paulo, além © - 5 . . - - esiruura peionoenie 20 Cusume
. Pradutos: 3/ info . Produtos: &/ info. _Produtos: Firmino Costa - solase | Produtos: Produtos: Cantiseo - solas, sebos e ‘Produtos: Cantiseo - solas, 3ebos e | Produtos: &/ info
cromes: Cantisen 5 info “aparas ; Firmino Costa - solas, ‘eparas e raspes : Firmino Costa -
. Produgdio: ¢/ info . Producdo: s/ info. y . Producio: o/ info vaquestas. solas vaquestas * Produgio: & info
: : ‘Produgie: 700 ‘couros i . . :
© N Empregados: 3/ info  N° Empregados: 5/ info i e < Ne Empragados: ¢/ info. “Produgio: s/ info ‘Producse: 3/ info * N° Emprogados: s/ info
: - ¥ Empragados: : d : :
 Farga Motriz: &/ info Forga Motriz: Elétrics :  Forca Motriz: Elética .N*Empregados: Cantisea: 195, N Empregados: Cantisso: 274 * Forga Molriz: Elélrica
. . -Forga Motriz: Eiétrica . - Firming Costa- 190 ‘Firmino Costa:400 “
.Forga Motriz: Elétrica _Forga Motriz: Eletnca.
. Swift : : : : : i
| 1938: Inicio das atividades da | 1943 Inicio das atividades da . H ©1972: Venda das instalagdes da | 1986: Venda das i d | déc. 90: C Zodeconjunto . 2007: Swift é comprada pelo grupe © 2011: Inauguragao do conj.
 Fabrica da Swift ' Fabrica Matarazzo L 4 wit para a Hnekel Ing. Quimicae ' Ragdes Anhnaguera ! residencial na quadra * JBS, que passa a aluar no residencial Goldfarb ¢
- : + + de Cosmélicos ; : | mercado norte americano, '
* 1938: Transferéncia da subestacio 2 ¢ ¢ : + déc. 90: Instalagdo da Fiat Tempo * 2013 Langamento das lojas - Swift *
. da Cia Paulista - Samambaia - . . . . . . . . -mercado da camne '
© kmd0 + 1847: Instalaclo da fabrica Duratex ; ; 1991: Aberiura da Av. Enzo Ferrari  *
: : : . Inauguraglio do Hipermercado |
: L : i i
: : ! : : ' 1996: Instalagso da Universidade :
; i i : | Paulista - UNIP !
] & & & § & & &
A y o £, -
-] 3 -] -] 2 = =
- = = = = - & ]
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