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globalizacio e og Processos sociais que continuamente produzem lugares
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argumentar que tais tendéncias se articulam a partir de relagoes que

espacos.
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Introducio

O objetivo deste trabalho é investigar - na cidade de Sdo Paulo, mais
especificamente na regifio da Avenida Paulista - como sio construidas as
articulagGes entre os processos simultaneos de globalizacio e localizacio.

A escolha desse local especifico foi motivada pela interessante
conjugacdo que ali se verifica entre diversos investimentos simbdélicos e econdmicos
que objetivam a criagfio de um lugar capaz, por um lado, de simbolizar a forca e o
progresso da cidade e do povo paulista, e por outro, de representar, no espaco
urbano edificado, os desejos das elites do capital financeiro nacional em se fazerem
crer inseridas de forma inequivoca nos circuitos globais por onde fluem as pessoas,
0s capitais, as informag¢Ses e as imagens responséveis pela produgio
contemporanea da experiéncia desigual de “um mundo cada vez menor”’,

Essa situagdo se torna tdo mais representativa dos dilemas hoje
colocados 2 formulagdo das politicas urbanas nas grandes metrépoles brasileiras
quanto mais claro ¢ o fato de que a cidade de Sdo Paulo foi sendo historicamente
construida, ao menos durante os dltimos cento e cinquenta anos, com base na

intensificacdo das desigualdades sociais, na promogdo da segregacdo espacial
' Esta expresséo faz parte do slogan de uma grande corporagéo transnacional que diz oferecer "Solugdes
para um mundo cada vez menor’.




entre as suas elites e a grande maioria da populagio que é sistematicamente
“empurrada” para a periferia, e num gigantesco esforgo de produgao e marketing de
uma imagem de desenvolvimento propiciado pelo crescimento econ6mico.

Procuro ao longo dessa dissertagdo analisar diversas préticas e
representacbes, - frequentemente antagdnicas - responsédveis pela produgdo
material e simbdlica dos espagos sociais da Avenida Paulista. Enfatizo as formas
através das quais tais atividades, usos e representacdes, fundam e estruturam,
simultaneamente, espacos de centralidade e a sua contrapartida em desigualdade e
exclusio. Desenvolvo a reflexdo acerca desses processos focalizando os modos
pelos quais eles reafirmam, expressam e instituem diferentes poderes de
“enquadrar a realidade” e também o acesso desigual as diferentes “escalas

espaciais da vida social”2

Uma vez que o tema de fundo é a produgéo social contemporanea do
espago urbano € necessdrio deixar claro, desde logo, que o conceito de espaco
utilizado nesta pesquisa se distancia das tradi¢bes de inflexdo mais positivista que
pressupGem a separagdo entre o espago e a sociedade em virtude de postularem a
existéncia de um espago fisico, geométrico e principalmente absoluto e abstrato que
se manifesta, ora apenas como o receptdculo dos objetos e das acdes humanas, ora
como mero reflexo da sociedade a qual d4 abrigo.

Os processos que aqui interessam s3o aqueles da construcdo dos vdrios
espacos relativos, das territorialidades, e das diferentes escalas espaciais de
existéncia social verificdveis entre os diversos atores da Avenida Paulista.

O enfoque proposto implica na busca ndo de uma natureza, vocagio ou
esséncia inequivoca da Avenida. A Paulista hoje ndo é apenas a exageradamente
narrada destrui¢do da ex-avenida dos bardes do café e dos bondes. Ela ¢ o palco
privilegiado de embates - as vezes invisiveis e silenciosos, entre interesses e poderes
diferentes e desiguais - cujo efeito efeito mais geral, ao contrério do que pretendem
fazer crer os discursos hegeménicos, é a produgdo de um espago permanentemente

? As nogbes de “enquadramento”, utilizada por Zukin(1996), e de “escalas espaciais da vida social”
desenvolvida por Smith(1988; 1992;1996b) serao abordadas no capitulo tl (itens I1.2 e 11.3). Por ora acredito
ser suficiente apenas adiantar que: o poder de “enquadrar a realidade” diz respeito aes diferentes processos
pelos quais alguns atores s&o capazes de produzir e fazer significar as paisagens urbanas de jorma a torma-las
instrumentais na consecucao de seus objetivos particulares; a nogdo de "escala espacial da vida social” se
refere as diferentes posicdes nas quais os atores saciais desiguais se encontram em relagdo aos cada vez
mais importantes fluxos globais de capitais, pessoas e signos.
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vigiado e inflexionado de forma a colocar em cheque os valores comumente
associados a nogéo de espaco piblico.

Enfatizar a produgio da Avenida Paulista através do jogo entre os
diferentes atores sociais atuando a partir de escalas distintas e detentores de
diferentes prerrogativas para enquadrar a realidade, e portanto criando
desigualmente a experiéncia de outros como a imagem materializada de suas
idéias e valores, significa enfocar tanto a produgdo concreta do espaco edificado
quanto as préticas de uso do espago urbano, e também a produgéo dos significados
e das representagdes destes espagos.

E por este motivo que me proponho a desenvolver a anélise das praticas
presentes de producdo da Avenida Paulista na forma como elas sdo realizadas em
dois niveis ndo excludentes: em primeiro lugar abordarei aquilo que trato como a
discursividade ptiblica produzida na avenida e a seu respeito - incluindo-se aqui o
urbanismo, a arquitetura, as representacbes mididticas, e a publicidade; e num
segundo momento trato das prdticas de uso de seu espago e das diversas
apropriag6es que visam a reafirmacio de lugares de exclusividade em seu interior.

Nestes dois nfveis ocorre o cruzamento e a interpenetragio entre duas
instancias da vida urbana cujas interrela¢Ses especificas, construidas na Avenida
Paulista, fazem parte do horizonte de preocupacées que orientou a elaboragio dos
diversos momentos dessa andlise. Refiro-me aqui as redefinigdes situacionais que
ocorrem hoje entre as instancias ptblicas e privadas que sio colocadas em didlogo
constante pelo desenrolar cotidiano dos conflitos pela apropriagio e defini¢do dos
significados deste espago.

Em termos préticos, tais preocupagées dizem respeito a um universo que,
a rigor, se mostra inapreensivel em sua totalidade. Dados variados falam de uma
circulagdo de pessoas entre um e dois milhSes de pessoas/dia; de ediffcios por
onde circulam vinte mil pessoas/dia; de poderes concentrados de decisdo sobre
40% do PIB. Tudo isso distribuido em 2, 8 Km de extensdo de uma Avenida em
linha reta que ocupa um dos pontos mais altos da maior metrépole brasileira.
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A altissima concentracdo de hotéis, flats, hospitais e sedes de empresas
com negocios que ultrapassam a escala da cidade, gera ali uma enorme massa de
“habitantes tempordrios, das mais diversas procedéncias e interesses. Tais
caracterfsticas das formas de sociabilidade vivenciadas nesta regido tornaram clara
a importéncia que assumia, desde o inicio das atividades de pesquisa, o trabalho
de definicdo das perguntas a serem feitas a respeito desse objeto.

Afinal é esse um dos requisitos bdsicos para a realizagfio de etnografias
consistentes: a necessidade de que evitemos a crenga na ilusdo de que o etnégrafo
em campo, durante os primeiros momentos de sua pesquisa, seja capaz de se
transmutar numa espécie de tdbula rasa, uma pagina em branco sobre a qual a
realidade empirica é capaz de se impor na sua forma mais pura e verdadeira.
Conforme observa Magnani , a “... etnografia nao é mera descricio ou recolha de
dados a serem posteriormente trabalhados: o que se observa e a forma como se
ordenam as primeiras observagdes jd obedecem a algum principio de classificagio
€, se ndo se propde algum, o que vai presidir e orientar esse primeiro olhar é o senso
comum. Que ¢ o que, precisamente, se pretende evitar.”*,

Boa parte das discussGes a respeito dos processos em curso no mundo
contemporaneo faz referéncia ao crescimento e 2 intensificagio dos fluxos de
pessoas, capitais e signos em escalas globais, nacionais e regionais®.

Em que pese a validade e a importancia de tais constatacées parece
também importante a realizacdo de trabalhos que tentem dar conta dos processos
espegificos de “aterrissagem” de tais fluxos, sem perder de vista o fato de que tais
reterritorializa¢Ges, na maior parte das vezes, nio sdo definitivas.

Posso inclusive adiantar a esta altura que um dos atrativos que um
determinado lugar pode oferecer a tais fluxos, de forma a eventualmente receber os
beneficios destas territorializacGes tempordrias, se constitui sem duvida alguma, na
promessa de que os mesmos atributos locais que os atraem possam vir a viabilizar,
sempre que desejado, novas desterritorializacGes.

Esta ¢ a ldgica dos flats, hibridos de hotéis impessoais e residéncias
estdveis. £ o caso das centrais telef6nicas, que centralizam as chamadas para logo

em seguida distribui-las mais facilmente ; ou ainda dos edificios-estacionamento,
* Magnani (1996}, pg.37.
‘ Por exemplo, Lash & Urry (1994).
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que concentram e imobilizam os automéveis para viabilizarem a sua difusdo
posterior pelo espago da cidade.

Neste contexto, o jogo das finangas internacionais desempenha o papel
de promotor privilegiado dos fluxos globais e de exemplo claro da inevitabilidade
dos movimentos diibios envolvidos na desterritorializagio e na localizagdo.

Néo é pensando em outras possibilidades que a grande maioria das
politicas econdmicas dos Estado Nacionais, com excegdo dos E.U.A e em certo grau
da Alemanha e Japdo, tdm nos tltimos anos sido formuladas com o intuito de
oferecer condi¢des seguras e rentdveis de aterrissagem 3 monumental massa de
capitais financeiros que fluem em busca de oportunidades de valorizacdo. Produz-
se um misto de estabilidade e de deslocamento - por um lado paralizando-se as
oscilagbes dos pregos relativos dos produtos, e por outro, acelerando-se a
movimentagdo espacial e a variabilidade dos valores relativos da riqueza em suas
formas mais abstratas.

Os vérios movimentos de reterritorializacdo, de capitais, de signos, de
pessoas, e imagens, produzem novos atores sociais, cada qual com acesso
diferenciado em relagdo as escalas de participagio nos jogos de poder. Os
executivos em constante transito internacional e as acompanhantes, escort-girls ou
prostitutas, que com eles compartilham as reterritorializacdes na cidade ndo s6
condicionam transformagSes do espaco edificado, alteram os espacgos relativos
dentro das cidades, participam da producio de novas desterritorializa¢bes na
forma de novos significados e imagens da cidade e de seus nicleos globalizados,
mas também, por outro lado, sdo condicionados e se concretizam, ou se atualizam,
de acordo com as injungdes dos espacos sociais excludentes produzidos
localizadamente nas regides matis diversas do globo.

No caso da Avenida Paulista, o exemplo mais claro dessas relagdes
contraditérias talvez seja fornecido pela situagio do comércio ambulante e das
manifestagSes piblicas ali realizadas. Ao mesmo tempo em que os pesados
investimentos na reelaboragdo da imagem da avenida se revelam, ao menos
parcialmente, efetivos na sua intencdo de atrair a riqueza e o poder simbolizados
pelos grandes investimentos internacionais, essas mesmas transformacdes do
espaco da Paulista e das formas de sociabilidade ali vividas, recriam a avenida
como um lugar extremamente interessante para outros atores sociais que a
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principio nédo “cabem” nos conceitos e imagens da globaliza¢io. Os ambulantes
sabem que ali podem vender mais e por melhores precos, da mesma forma em que
os atores politicos responséveis pela organiza¢do de passeatas e comicios nio
hesitam em escolher a avenida como palco de seus protestos justamente por
saberem do alt{ssimo grau de visibilidade daquela “vitrine” da cidade.

Dentro desta perspectiva a Avenida Paulista que tenho em mente no é a
Avenida simbolo do progresso de Sdo Paulo, nem o “modelo reduzido da cidade™,
nem mesmo um agente social com forga, motivacio e objetivos préprios. Ela é sim,
o palco onde determinados valores sdo representados, e um dos intimeros atores -
ao se constituir como suporte e matéria para a produgdo de imagens de glamour e
consumo que atualizam um lugar ideal para a aterrissagem dos fluxos globais de
capital - de um processo de transformagso social a nivel global, o que inclui, como
jd estd claro também as transformagSes em escala nacional, regional e urbana. O
que se deve ter em mente € que tal processo s6 se manifesta, e de fato s6 se viabiliza,
como uma teia que, a0 mesmo tempo em que constitui diversos pontos nodais e
entroncamentos, deles depende para sua conformagdo, sustentagio e expansio.

E importante mencionar, a titulo de introducdo as tematicas envolvidas
nesse trabalho, uma outra ordem de questdes: aquelas que se referem ao atributo,
sempre relativo, de centralidade, que permeia a histéria da Avenida Paulista.

Esta caracterfstica relativamente constante em sua histéria nio se
perpetua de forma imutdvel, mas sim através de investimentos precisos na
reelaboracdo, em cada momento histérico, da singularidade da Avenida. Essas
reelaboragbes se ddo no sentido de atender aos requisitos de centralidade,
particulares a cada época. Sdo estes que devem ser preenchidos e produzidos pelos
lugares que almejam ocupar uma posigio privilegiada nas hierarquias da
organizacdo espacial da cidade. Assim como j4 afirmei com relagdo a produgéo

® Limena (1997), se vale da idéia do “modelo reduzido” proposta por Levy Strauss, como forma de argumentar
que a mais marcante caracteristica da Avenida Paulista & a diversidade de seus usos e frequentadores.
Discordo completamente dessa posicao.
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social do espago urbano em geral, a producio de determinados lugares como
centros concentradores e representativos da intensidade da vida urbana também &
realizada socialmente e historicamente.

As associagfes entre urbanidade e heterogeneidade - onde esta &
entendida como o atributo marcante da primeira - ¢ entre densidade e centralidade, _
sdo muitas vezes tomadas tanto como as marcas definidoras dos espagos urbanos
quanto como o instrumental analitico adequado e suficiente s tentativas de se
estabelecer as distingGes e hierarquias entre as diferentes regides de uma cidade.
Tais associagdes além de serem passiveis de problematizacdo quando
apresentadas sob a forma de generalizagses sempre vilidas e aplicdveis a qualquer
situagdo estudada, ndo podem ser, de forma alguma, tomadas como o tnico ponto
de partida para dndlises que se preocupem justamente com a interrelagio entre a
produgdo social dos lugares dentro do espago urbano e a participagdo do espago
urbano, como o conjunto dos lugares da experiéncia, na produ¢io da vida social®.

A Avenida Paulista poderia ser enfocada apenas como um lugar
privilegiado para a observacdo, dentro da cidade de Sao Paulo, da ocorréncia e
desenrolar de vérias manifestagées publicas, ou dos rituais didrios de consumo e
trabalho de jovens executivos, ou mesmo da peregrinagido incessante de criangas e
adultos de rua. Essa é a Avenida heterogénea, onde os mais diferentes personagens
representam os seus papéis de membros dos diversos niveis da cadeia alimentar
num espago privilegiado para a enunciagéo de seus desejos, sonhos e missées.

Ela pode também ser mostrada apenas como uma regido da cidade pela
qual circulam diariamente milhées de pessoas’ de forma a torna-la um né central
na hierarquia das vias de transporte e dos eixos de circulagdo de pessoas,
mercadorias e imagens de Sdo Paulo; ou como um espago intensamente povoado
por atividades de prestagdo de servigos auxiliares 2 producdo econdmica e
simbdlica da cidade, conjunto este no qual se incluem restaurantes, fast-foods,
servicos de seguranca ptiblica e privada, bancos, museus, galerias, institutos
culturais, laborédtérios fotograficos, servicos de entrega rdpida, companhias de
seguros, caixas eletrbnicos, servigos puiblicos e privados de manutencdo das
estruturas edificadas e das infra-estruturas energéticas, de transportes e

comunicacdo: ou ainda_como um degradado sftio histérico, singular para a
* Para a apresenta¢ic e discussao da importancia histdrica e da instrumentalidade das noghes de
heterogeneidade, densidade e centralidade no pensamento social a respeito da especificidade da forma
urbana ver Hannerz (1980) especialmente capitulos 3,4 e 5
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compreensdo da vida da elite paulistana, nos seus lugares de residéncia e de
sociabilidade doméstica durante as primeiras décadas deste século, e também de
seus ambientes de trabalho, pelo menos nos dltimos trinta ou quarenta anos. Em
qualquer uma destas pespectivas 0 que emerge é uma Avenida Paulista intensa e
densa.

O que todos estes pontos de vista em separado, ou somados e |
superpostos, tém em comum, parece ser o poder de caracterizar a regido como lugar
concentrador e articulador de diversas préticas e atores participantes da produgio
da vida cotidiana da cidade.

Nesta ampla gama de sentidos, a mais ou menos explicita percepgdo da
centralidade da Avenida surge da comparagdo, qualitativa e quantitativa, entre
aspectos (diversidade, heterogeneidade), dados (volumes de negécios e de
investimentos) e atributos mensurdveis da Avenida objetificada, e as formas que
estes mesmos aspectos assumem em outras regides - estas por sua vez circunscritas
com maior ou menor precisdo, dentro de espagos maiores também varidveis: a
cidade, a regido metropolitana, o Estado, o pafs, ou mesmo o que houver para além
deste.

Embora as diversas “Avenidas Paulistas” potencialmente contidas neste
tipo de abordagem tenham muito a dizer sobre semelhancas e dessemelhangas, e
sobre aquilo que elas podem conter de diferenga e particularidade, a2 medida em
nos permitem “sequestrar o lugar” da massa indistinta do espago cartesiano,
abstrato e geométrico dos mapas da cidade, e abordar o problema central da
produgdo social do espaco, resta ainda, para além de seu alcance, mas sem exclui-
las, uma série de questdes que considero serem de grande relevancia por apontarem
na direcdo da investigacdo dos processos sociais concretos de producio histérica
das centralidades, ou seja, por permitirem a inclusio, no nosso horizonte de
preocupagdes, das questes relativas as assimetrias de poder politico,econdmico e
simbélico produzidas e produtoras dos atributos de centralidade envolvidos na
dindmica social de singularizagio dos lugares no espago urbano das “cidades
globais™’.

E suficiente a identificagio da existéncia de uma relagdo de centralidade
abstrata e a-histdrica entre a regido da Avenida Paulista e outros espagos da cidade

7 Sassen (1991).
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- quase uma vocagao da avenida investida como simbolo da vocagio dos paulistas
para o progresso? Quero dizer, basta-nos identificar e ao mesmo tempo realizar
uma atribuicdo instantanea de centralidade a este espago, ndo qualificada nem por
um “para quem”, nem por um “em que termos”, e sequer “em proveito de quem”?
Como compreender néo s6 os efeitos desiguais desta centralidade explicita, mas
também as diversas prdticas sociais de construgio e apropriagio desta trama de
significagbes? Como tratar das estratégias conflitivas envolvidas na explicitagdo
desta centralidade?

Conforme argumenta Caldeira® o préprio modelo de organizagio do
espaco urbano de Sdo Paulo em termos da dualidade centro-periferia, que
prevaleceu dos anos 40 até os anos 80, vem sendo substituido por um novo modelo
que gera “a more heterogeneous but equally segregated city.”. A dupla qualificaciio
da cidade de Sdo Paulo, expressa na citagdo acima, fornece a perspectiva adequada
& compreensdo das reelaboragdes da vida social, atualmente em curso, em lugares
especificos na cidade de So Paulo.

Os dois processos de mudanga apontados por Caldeira como causadores
desta reestruturag¢io do espago urbano sfio, por um lado, “the paradoxical
combination of gentrification e impoverishment”®, e por outro “ a process of de-
centralization in which the upper classes flee from the center for walled
communities in the periphery, at the same time that large complexes of office
buildings, shopping centers, and hyper-markets (gigantic super-markets) start to

move to non-urbanized areas where only the poor used to live.” ™,

O padréo de transformagGes do espago urbano paulistano se aproxima, a
partir desta descri¢do, do padrdo de constituigio das “edge cities”™: “the
development of big centers of office space and commerce in areas acessible by
freeways and close to new residential developments for the middle and upper
classes” ™.

® Caideira (1992}, cap.5.

* Idem, pg.225.

' E importante notar que Teresa Caldeira se refere, ao falar de "gentrification”, especificamente ao processo
de enobrecimento de dreas da periferia da cidade.

" idem, pgs 225 e 226.

' Garreau, J.(1991)" Edge City - Life on the New Frontier” . N.Y. Doubleday, citado em Caldeira(1992). A
autora se utiliza deste conceito, desenvolvido ofiginalmente tendo por referéncia o caso norte- americano,
ressaltando as particularidades - como por exemplo a ineficiéncia dos servigos de transporte coletivos - da
situagio da cidade de Sao0 Paulo.

' Caldeira (1992}, pg. 262.
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Embora ndo caiba aqui qualquer questionamento a estas nitidas
transformacSes nas atuais formas de reorganizacéo da cidade de S3o Paulo, assim
como de vérias outras metrépoles, parece ser necessirio o reconhecimento da
coexisténcia e complementaridade - apenas aparentemente paradoxal - entre este
processo de descentralizagdo e uma outra ordem de transformacgbes que diz
respeito ndo a expansdo da cidade em dire¢do as suas margens, mas sim & marcha
forgada em dire¢do a um de seus futuros possiveis - marcha essa empreendida
através das constantes reatualizacdes das tradicionais 4reas centrais
historicamente j& constituidas no espago urbano.

E preciso enfatizar que as dreas centrais de diversas metrépoles - como
por exemplo Nova York, Rio de Janeiro, e particularmente importante para nossa
discussdo, Sdo Paulo - ndo estdo sendo “abandonadas” 3 sua prépria sorte,
evacuadas, desertificadas ou esquecidas.

Ao encararmos apenas a questdo dos deslocamentos e dos investimentos
responsdveis pela descentralizagdo e pela producdo das “edge-cities” em qualquer
de suas versdes - norte-americana ou brasileira - podemos perder de vista o fato de
que o que se cria nas 4reas centrais de diversas cidades - mesmo antes da
intensificago dos processos de enobrecimento e “recolonizagio” pelo capital - ndo
$80 vdcuos econdmicos e sociais e nem muito menos a desestruturacio social total.

A énfase exclusiva nos movimentos que configuram o processo de
descentralizacio tende, por isso mesmo, a fornecer, ainda que involuntariamente, a
legitimacdo dos discursos - que hoje ja fazem parte do senso comum promovido
pelas classes médias urbanas, pelas elites intelectuais e econdmicas, e pelos meios
de comunicagdio - responsaveis pela instituicio das dreas centrais das grandes
cidades como zonas de perigo eminente, algo como um resquicioc de barbdrie em
meio ao entorno supostamente civilizado dos espacos privados do consumo. Os
centros urbanos, ao se tornarem novamente dreas de interesse para os fluxos de
capital, transtormam-se, a partir dessas representacdes, em espacos nos quais, a
intervengio repressora e socialmente higienizadora dos poderes publicos e das
milfcias policialescas e publicitérias privadas, mais do que desejdvel, é vista como
necessdria.

O que se produz de fato nestes espacos centrais, é uma extensa série de
conflitos - deflagrados pelas novas formas de estruturagiio social, e vividos por
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atores sociais diferentemente situados em estruturas de poder desiguais - a respeito
dos direitos a producéo, ao uso e as defini¢Ges das imagens socialmente aceitas do

lugar.

E neste sentido, de argumentar a interconexdo entre, por um lado, os
processos de suburbanizacio e criagdio das “edge cities”, e por outro, os _
investimentos simbdélicos na reestruturacgdo e enobrecimento das dreas centrais das
cidades norte-americanas - e também dialogando com Garreau - que Smith (1996)
afirma: “The same forces of urban reestructuring that have ushered new landscapes
of gentrification to the central city have also transformed the suburbs.”™,

No caso de Sao Paulo o recente interesse de alguns segmentos da
sociedade pela “revitalizagdo”, “remodelamento”, “requalificagdo”, “recuperagio”,
‘e “revaloriza¢do urbana” das dreas centrais da cidade, confirma a importancia e a
visibilidade crescentes de dreas que definitivamente néo se caracterizam por serem

0s novos espagos de centralidade recentemente desenvolvidos na periferia.

Notadamente a aten¢fo e os investimentos econdmicos e simbdlicos -
tanto por parte dos poderes publicos quanto por parte de grandes corporagdes
privadas e das classes mais abastadas - com o centro da cidade e com a Avenida
Paulista indicam a plausibilidade desta idéia.

Se ¢ verdade que a regido metropolitana de Sao Paulo vem, desde o infcio
dos anos 90, vivenciando o aumento do desemprego e uma crescente
desindustrializagdo, com a mudanga de intimeras plantas produtivas para outras
regifes mais atraentes do espac¢o nacional ou mundial, é também verdadeiro que,
em primeiro lugar, tais movimentos néo sdo exclusivos a esta cidade - j& que pelo
menos desde a década de 80 os grandes centros industriais, numa escala global,
tém experimentado tais transformagdes. Em segundo lugar, o que vemos ser
produzido ndo é um vazio absoluto, uma terra de ninguém, como sugerem oOs
defensores incondicionais da implantacdo, a qualquer custo, dos processos de
“redesenvolvimento”” das 4reas centrais das grandes metrépoles e a sua
“recolonizagdo” pelo capital.

Quer seja através da constituicdo de associacSes civis - legitimadas e

presididas por representantes dos grandes capitais financeiros internacionais como
" Smith (1996), pg.40,
' Idem.
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é 0 caso das relagdes entre a “Associagdo Viva o Centro” e o Bank Boston, ou
mesmo comandadas pelo capital financeiro nativo, penso aqui na
indissociabilidade entre a “Associagdo Paulista Viva” e o grupo Itausa - ou atraveés
de apologias mididticas a respeito da bem sucedida “recolonizacdo” da cidade de
Nova York pelos cidadios de bem * e do inicio deste processo no centro de Sdo
Paulo”, podemos identificar claramente tanto a permanéncia da centralidade
simbdlica quanto o renascimento da centralidade econémica de determinados
espacos representativos do antigo modelo centro-periferia de desenvolvimento

urbano.

Em geral, observa-se que estes intimeros discursos reformadores
terminam por produzir o reforgo radical das assimetrias de poder j& previamente
existentes. Nestes espagos centrais contestados, enfrentam-se hoje, de um lado,
atores que se beneficiaram do relativo desinteresse e dos desinvestimentos macigos
de capital ocorridos nestas regides temporariamente abandonadas pelos
“mercados”, e, de outro, os novos atores sociais hegeménicos que se constituem
como portadores de um poder renovado e da missdo de recuperar a cidade de seu
propagandeado atual estado de degradacéo. Estes atores tomam para si a tarefa de
preencher os espagos ffsicos, econémicos e simbdélicos da cidade através da
produgdo de significados e imagens que tendem a reforgar seus préprios poderes.

Tais territérios sdo zonas de conflitos permanentes, usualmente
dissimulados por invocagdes a ordenacdo racional da forma urbana e 2
preservagio “da Histéria” da cidade. Tais conflitos colocam frente a frente as
reinvidicagGes mais localizadas de atores atuantes em escalas espaciais reduzidas
e vinculadas & materialidade da experiéncia urbana cotidiana, e do outro lado, o
poder de oferecer piiblica e legitimamente perspectivas privilegiadas, a partir das
quais pode-se imaginar o futuro da cidade. Este poder parece emanar diretamente
da mobilidade de seus portadores e das suas possibilidade de atuacio em escalas

que ultrapassam os limites da cidade.
** Me refiro &0 insistente discurso do jornalista Gilberto Dimenstein - tanto em sua coluna no jornal Folha de
S0 Pauic. quanto em recente entrevista concedida 4 revista “Urbs”, nlimero 1, publicada peia associagéo
“Viva o Centro” - a respeito das maravithas alcangadas peios projetos de recupera¢ao de ilhas dentro da
cidade de Nova York. Ver também o artigo de Caio Binder © Renascenga Urbana®, sobre Nova York e a
“repatriacédc urbana” levada a cabo pelos "novos pioneiros”, ptblicado na se¢fo “Manhattan Connections”, no
“Estado de S&o Paulo’, 18/10/97, pag. d-3. Para visdes extremamente criticas destes processos de
reapropriagdo por parte das elites dos espagos centrais das metrépolesver: Zukin{1985), op. cit. e
Smith(19986) e (1996b).
' Tanto na entrevista concedida por Dimenstein citada acima como em recente reportagem em ‘0 Estado de
Sao Pauio” sobre as vantagens e a crescente procura pelos antigos apartamentos no centro da cidade
(domingo 23 de novembro de 19597).
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E neste contexto que a significincia de determinados projetos ultrapassa
os limites estreitos da eficicia prética e econdmica as quais eles parecem
exclusivamente se referir. Na realidade, é a prépria viabilidade do urbano enquanto
espago publico democrético e representativo das demandas sociais por direitos 2
diferenca e a prépria existéncia que estd em jogo.

Desde o infcio dos anos 70 a Regido da Avenida Paulista - e a mancha de
prosperidade que ao seu redor se organiza - vem se configurando como um espago
diferenciado dentro da cidade de Sdo Paulo para o qual afluem importantes
segmentos dos setores essenciais a existéncia concreta e localizada de
determinados processos sociais caracterfsticos das grandes metrépoles
contemporanéas *.

A Avenida e suas imediagBes abrigam grande parte das sedes brasileiras
de instituigOes financeiras transnacionais, alguns orgdos da administragio ptiblica
municipal, estadual e federal, a parcela mais sofisticada dos servi¢os de hotelaria,
uma extensa e intensamente utilizada infra-estrutura de alimentacdo, transportes,
telecomunicagdes, de seguranca priblica e privada, e uma infinidade de servigos
que de modo geral poderfamos dlassificar como auxiliares em relago a esse nicleo
produtivo.

Se vemos hoje o surgimento e desenvolvimento de novos espagos de
centralidade na cidade de Sdo Paulo como um todo - como por exemplo os grandes
shopping centers na periferia , os office centers nas marginais e os condominios
fechados praticamente auto-suficientes, construidos para funcionarem como
verdadeiras “micrépoles”excludentes - isso néo ¢ o suficiente para que esvaziemos
a importancia atual - certamente distinta daquela que possuiam no passado - das
dreas urbanas centrais.

Esta “descentralizagdo”, ou como prefiro, esta multiplicacéo periférica e
a reelaboragéo, nas zonas geograficamente centrais, dos espacos de centralidade -
ndo exclusiva da cidade de Sdo Paulo, e que se expressa na simultaneidade e
interconexdo entre a produgdo de novas centralidades e a recriagdo das antigas -

A Avenida Paulista vem desde de pelo menos ¢ inlcio dos anos sessenta, e mais intensamente a pariir da
década de 70 concentrando inlimeras atividades caracteristicas do nicleo dindmico do “capitalismo
desorganizado” (Lash & Urry 1994). Notadamente atividades financeiras e culturais. Exemplos da pertinéncia
deste movimento e de sua periodizagéio sdo, entre outros, a constru¢ao do edificio do MASP em1968, as
obras do complexo viario e o seu alargamento entre 1972 e 1974 e a instalagio naquela regidio.de mais de 70
instituicoes financeiras nos lltimos 20 anos.(Fontes: Limena(1997); Buenho (1995); Cordeiro (1997)).



torna essencial a compreensdo do fato de que aquilo que este movimento
aparentemente possui de mais claro - a capacidade da “permanéncia” histérica de
determinadas dreas centrais no imagindrio sobre a cidade, mesmo quando a
novidade e o crescimento deslocam parcialmente certas atividades para a periferia
- pode ser apenas uma das formas ingénuas que encontramos para interpretar as
intensas transformagdes contemporaneas pelas quais passa a vida urbana.

Sem ddvida alguma, o poder simbélico acumulado pelas 4reas centrais -
através da combinacdo entre a duracdo histérica da cidade e das memérias e
experiéncias compartilhadas por seus habitantes - é fator decisivo para a
manutencdo da presenca de tais espacos no imagindrio social urbano. Mas tal fator
por si s6 ndo seria suficiente para explicar a intensidade atual dos esforcos de
determinados atores no sentido de conquistarem o direito de definir os caminhos
que devem ser seguidos em dire¢o & “revitalizagio” ou “revalorizagdo urbana”
dos centros das cidades.

Sdo simplistas e inadequadas as suposi¢des de que a importancia e
centralidade hoje atribufdas 2 Avenida Paulista, sdo resultado apenas da inércia
das estruturas de significagdo que presidem as préticas sociais ou, por outro lado,
mas incorrendo em simplifica¢des igualmente graves, sdo produto direto da
eficicia pritica dos esforgos de determinados segmentos da sociedade no sentido
de edificagdo do espago publico na sua acep¢do moderna, aquela de uma arena
aberta ao debate livre e democratico erigida por cidadaos iguais em seus direitos e
deveres.

Nestas duas interpretagdes tudo se passa como se o lugar que foi um dia
de fato central, pudesse continuar a sé-lo simplesmente porque as pessoas e as
instituicSes sdo incapazes de alterar o seu olhar sobre a cidade ou, no segundo
caso, ¢ de forma simetricamente oposta, porque os esfor¢os deliberados para a
manutencéo de determinadas conquistas sociais, ndo conhecendo limites e
oposi¢bes  sistemdticas, sdo considerados capazes de manter os ganhos
democrdticos de uma modernidade que n&o chegamos a viver por completo.

A Avenida Paulista mantém e, ao mesmo tempo, tem transformada a sua
centralidade, ndo em virtude de qualquer omissdo, negagdo ou capacidade de
recusa das transformacSes da cidade e da sociedade como um todo, mas ao
contrario: € justamente por estar e ser envolvida, de diversas maneiras, na producéo
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destas transformacfes e na mediag¢io entre elas e as préticas sodiais cotidianas - e
para isso tendo também que se transformar - é que € possivel a este lugar especifico
da cidade de Sdo Paulo a manutengdo, sob novas formas, de sua importancia e
centralidade singulares.

A argumenta¢do da continuidade da centralidade de regides como a
Avenida Paulista 56 adquire sentido com o reconhecimento de que os requisitos

para tal permanéncia se modificam constantemente.

Vale dizer, se é verdade que as prdticas e representagdes sociais do
espac¢o urbano continuam edificando lugares e categorias de centralidade e sua
contrapartida em espacos “marginais” em relacdo a estes primeiros, é também
verdadeiro que tal processo sé se realiza, em primeiro lugar, através de constantes
reelaborages dos critérios relevantes a serem levados em conta nestas permanentes
reconstrugdes sociais, e em segundo lugar, através dos embates redefinidores dos
atores sociais detentores do poder de determinar quais seriam tais critérios.

Os espagos de centralidade continuam a ser criados, mas ndo
necessariamente da mesma forma ,com os mesmos objetivos e pelos mesmos atores
que o foram no passado.

Qualquer enfoque monocular e estético, que parta unicamente da
constatagdo da centralidade do lugar e portanto, de um processo de objetificagdo
instantaneo e puramente abstrato, para atingir por fim a constatagdo daquilo que j4
havia pressuposto, ou seja, a perfeicio completa do objeto e a centralidade do lugar,
resulta na dificuldade de se lidar com as préticas cotidianas de imaginacéo,
representacéo e construgéo do espago urbano.

No limite, quanto mais nos restringimos a apenas destacar e reafirmar a
centralidade e heterogeneidade inquestionédveis de determinado lugar, mais ele se
aproxima de ser catalogado como um “modelo reduzido” da metrépole, um
equivalente, puramente material e empiricamente observivel da totalidade da
cidade imaginada, ou mesmo o exemplo vivificado das préprias idéias de
heterogeneidade urbana ou de diversidade cultural nas suas versdes liberais®.

As diferengas, particularidades e desigualdades embora muitas vezes

* Ver as criticas de Arantes(1996) e Bhabha (Rutheford,1996) a respeito dos riscos inerentes 4s reducdes
das difereng¢as culturais e das desigualdades sociais & simples “diversidade” cultural.
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visualizdveis e apreensiveis em situagdes de co-presenca real subjazem também as
relagdes sociais que estabelecidas entre atores que nem sempre se encontram. A
diferenca e a desigualdade - que ndo definem mas sem diivida fazem parte da
experiéncia urbana - ndo podem ser reduzidas simplesmente a heterogeneidade
vivida cotidianamente nas relagdes face-a-face, uma vez que a sua producio se d4,
inclusive, através da segregagdo e da exclusio, espacial e simb6lica®, produzidas
no espago urbano.

Neste sentido, a redugio da urbanidade 2 heterogeneidade pode néo ser
muito mais do que uma maneira um tanto quanto suave de encararmos e nos
referirmos a diferenca e a desigualdade que sdo mantidas a distancia, tanto fisica
quanto simbolicamente.

A transformagéo sofrida pela paisagem social do lugar pesquisado a partir
de recortes limitantes, tranforma-se na delimitacdo da compreenséo do lugar a
paisagem na sua defini¢do mais estreita: “Espago de terreno que se abrange num
lance de vista.””,

Ao enfocarmos as grandes metrépoles contemporaneas, especificamente
0 caso de 580 Paulo e da Avenida Paulista, apenas em termos da centralidade e
heterogeneidadede de suas paisagens - tomadas desta forma como “qualquer
espaco de terreno” - estaremos elipsando necessariamente a sua capacidade
simbdlica efetiva de producdo da segregacdo espacial e social; o seu poder de
produzir atores politicos legitimados socialmente, ainda que pouco visfveis nas
cal¢adas e cruzamentos da Avenida e os seus “outros” - aqueles cuja exclusdo da
paisagem simbdlica do lugar os renega a invisibilidade dos extra-quadros.

* Caideira(1992) se concentra exatamente neste ponto. A sua andfise explora os nexos existentes entre a
producao de espacos segregados, excludentes, e a reelaboragéo dos discursos sobre a violdncia urbana que
inscrevem, cada vez mais profundamente, o preconceito de classe e de regiao de origem no tecido de uma
cidade internamente sitiada.

# Buarque de Holanda , A. * Nove Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa”. 28 ed. RJ.ed Nova Fronteira.
1086., pg 1274.
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Dito isto, essa dissertagao se subdivide em trés partes: Espago, Tempo e
Deslocamento. Quero deixar claro que essa subdivisdo ndo pressupbe qualquer
separacdo entre o tempo histérico da singularizacio da avenida e as suas
caracteristicas e determinagbes de ordem espacial. Se optei por chamar assim a
primeira e a segunda partes foi unicamente, e isso deixo claro desde logo, porque
na Parte I trato, em termos mais conceituais, da bibliografia referente 2s
transformagGes contemporaneas nas formas de estruturacio do espaco mundial e
nos significados assumidos pela produgio das paisagens urbanas.

Assim o Capitulo I argumenta que, antes de falarmos de globalizagao,
como se a sua simples invocagdo pudesse explicar todo e qualquer fenémeno
contemporéneo, € preciso que saibamos quais s3o os diferentes processos sociais
envolvidos na sua realizacio.

O Capitulo II trata bastante sucintamente de alguns conceitos utilizados
nas andlises posteriores da Avenida Paulista.

A Parte II - Tempo - é composta de trés capftulos - III, IV, V - ao longo
dos quais procuro recuperar a histéria da avenida de forma a argumentar que, se
hoje a sua paisagem ¢ produzida como algo bastante distinto, formalmente, do que
era no passado, sdo também bastante nftidas determinadas continuidades de
significagbes inscritas no seu espaco ffsico, e, a partir dele, transcritas para as
relagbes sociais ali experienciadas.

A terceira parte - Deslocamento - ¢ assim intitulada ndo apenas como
forma de insinuar que mudancas simultaneas no tempo e no espaco resultam em
movimento, mas principalmente como forma de indicar que este termo se conecta
a0 presente da Avenida Paulista pelo menos de trés outras formas: em primeiro
lugar, diversos dos investimentos que pretendem transforma-la em um lugar
participante dos fluxos globais contemporéaneos se esforcam no sentido de deslocar
a avenida do contexto urbano mais imediato no qual ela se insere e alavancd-la em
direcdo a um outro espago mais abstrato que é conformado pela rede de transagGes
dos mercados capitalistas transnacionais. Em segundo lugar, as estratégias que
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visam criar aquela deslocalizagdo se realizam a partir da intensa producdo de
imagens, representagbes e regulamentagdes do cotidiano da avenida que deslocam
de seu interior, numa espécie de “esquecimento ativo”, determinados atores sociais
que ndo se enquadram nos conceitos de um “nicleo globalizado”. Em terceiro
lugar acredito que o termo deslocamento se aplica a0 movimento que procuro fazer
atuar por sobre as narrativas hegemoénicas a respeito da avenida, no sentido tanto
de restitui-la ao seu contexto urbano original, quanto de reintroduzir na sua
paisagemn aqueles atores sistematicamente apagados por essas narrativas.

Essa terceira parte se divide nos capitulos VI e VIL. No sexto capitulo
procuro mostrar de que forma as preccupagdes com a producio da Paulista como
uma paisagem de poder dependem do sucesso das tentativas de se excluir
determindos atores e préticas do seu espago fisico e simbdélico. No sétimo capitulo,
0 mais etnogréfico, analiso a discursividade prtiblica e aspréticas espaciais
realizadas na avenida.

O dltimo capitulo - Conclusio - procura mostrar em que consistem as
tensdes que parecem se infiltrar no dia-a-dia da regido de forma a impossibilitar, ao
menos temporariamente, o sucesso dos sonhos de desmaterializagio expressos
pelos atores sociais hegemonicos.



PARTE I

ESPACO



CAP{TULO 1

O Global e o Local:
Complementaridade e Conflito

”Imagine Jor a moment that you are on a sateilite, further out and beyond all actual satellites; you can
see ‘planet earth from a distance and, rarely for someone with only peaceful intentions, you are equipped with the kind of
technology which allows you 10 see the colours of people’s eyes and the numbers on their numberplates.You can see all
the movement and tune-in 1o all communication that is going on. Furthest out are the satellites, then aeroplanes, the
long hawl berween London and Tokyo and the hop from San Salvador to Guatemala City. Some of this is people
maoving, sowe of it is phisycal trade, some is media broadcasting. There are faxes, e-mail film distribution networks,
financial flows and transactions. Look in closer and there are ships and trains, steam trains slogging laboriously up hill
somewhere in Asia. Look in closer still and there are lorries and cars and buses, and on down further, somewhere in sub-
saharan Africa, there's a woman on foot who still spend hours a day collecting water.”

Doreen Massey, “A Giobal Sense of Place”, pg 25.

I.1 Problematizando a Globalizacio

Talvez ndo haja, hoje em dia, nenhum outro conjunto de termos mais
utilizado do que aquele composto por todas as expressdes derivadas da nogdo de
globalizacéo.

Quer seja nas conversas informais entre pessoas que se encontram por
acaso, na extrema superficialidade analitica dos discursos repetidos a exaustio nos
meio de comunicagdo, ou ainda nas declaragdes publicas dos tecnocratas
responsaveis pela fabricacio da aura pseudo-cientifica do culto 2 imagem da “méo

30



invisfvel” dos mercados, em todos estes casos é a globalizagio que explica em
ultima insténcia e justifica os fatos e processos sociais das mais diversas espécies e
ordens de grandeza.

Como bem nota Susan Strange, se referindo especificamente a um certo
“relaxamento conceitual” que ela identifica no meio académico, e que seria
responsdvel pelo uso exaustivo de determinadas expressdes de maneira imprecisa,
“the worst of them all [estes termos] is ‘globalization’- a term which can refer to
anything, from the internet to hamburguer.”

Este poder explicativo conferido socialmente & idéia de globalizacio,
sem a preocupag¢do com o desenvolvimento de qualquer mediacgdo entre a absoluta
abstracdo da palavra e a concretude das transformagbes da experiéncia
‘contemporénea , torna-a capaz de participar da producio e disseminagio de um
achatamento da percep¢do do mundo. Legitima-se assim uma forma particular de
concebé-lo: a internet e o hamburguer sio a mesma coisa porque ambos ndo
passam de um efeito material de sua substancia abstrata comum. Ao mesmo tempo
se inviabiliza qualquer possibilidade de pensd-los em conjunto, porque a
causalidade que os torna, para alguns poucos, acessiveis,e pra outros tantos, reais,
nada significa: E “apenas” a globalizagdo. Nem sempre boa, quase nunca ruim, s
vezes nem mesmo importante. Mas apenas real e inescapdvel, porque estd
igualmente em todos os lugares.

Depois de invocada, o seu catdrer impreciso e indefinido pouca
margem deixa para a imaginagdo e o pensamento: tudo est4 dentro dela, ndo h4
exterioridade possivel ou desejdvel. Os Pafses periféricos se tornam mercados
emergentes e emergenciais, o0s seus habitantes, pretendendo a cidadania,
conquistam o direito de ascenderem a posi¢do de consumidores potenciais do
mercado “global”.

A causalidade “global” imputada desta forma a toda a realidade
sensivel, assume por subtragdo de todas as outra significagdes possiveis, o sentido
de indicar a inclusdo da totalidade dos atores politicos econémicos e sociais no
prente coletivo de um planeta envolto num tecido impermesvel. Sendo eléstico e
totalmente transparente, ele é capaz de unir e colar indistintamente todos os pontos

' Strange, S (1996)" The Retreat of the State. The diffusion of Power inthe World Economy”. Cambridge
University Press.Cambridge. pgxiii, citada em Fiori (1997), pg. 88.
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colocados em contato com a sua superficie, que é também a sua tnica dimensdo.
Na realidade falar de pontos nao faz justica A homogeneizagio e indistingdo bi-
dimensionais criadas por esta representacio .

Em oposicio a esta imagem proponho o argumento de que de fato h4
algo global ocorrendo, e é a inscrigdio em profundidade, por sobre toda a extensio |
do mundo, de uma intrincada trama cuja geometria est4 tio distante da densidade
e impermeabilidade homogéneas, quanto pode estar uma rede, com seus nés e
linhas discretas, daquela pelicula plastica acima descrita.

Os processos histéricos especificos que compdem, as vezes
contraditoriamente, o conteido desta entidade, a globalizacdo, se desenrolam
produzindo um remapeamento determinado do espaco planetério. Para cada
ordem de fluxos promovidos ou reprimidos em escala global, corresponde a
fabricacdo de linhas que através dos seus entroncamentos produzem pontos
diferenciados. Estes, por sua vez, as articulardo e sustentario ao concentrarem as
atividades de comando e organizacdo destes mesmos fluxos. Nos entre-espagos
desta trama s&o circunscritas regides que se definem por exclusdo de alternativas.
Nédo sdo nodulos articuladores e muito menos se configuram como regides
imantadas pelas intensidades dos fluxos que conectam aqueles nédulos entre si.

A geografia produzida é tanto de inclusdo, quanto de exclusdo, ambas
em escala global. Entdo ndo ¢ proibido falar de “global” ou “globalizagdo”? Nao.
Me parece que a confusdo surge quando o global, a globalizacio, se tornam apenas
substantivos, o nome da realidade indecifravel.

A palavra global e seus derivados - quando recuperados desta esfera
na qual seu nome ¢ a sua prépria definigdo, e através da qual se narra e se promove
tanto a aniquilagio real de determinadas distincias quanto a aniquilacdo
imaginaria do espago, ambas pela abstragio das desigualdades produzidas
concretamente - devem ser restituidos a condigdo de qualificativos de processos
mais bem definidos, introduzindo coeréncia e sentido na compreensdo das
realidades histéricas destas apropriages desiguais dos espagos produzidos no
mundo contemporaneo.

Assim por exemplo, quando digo que as escalas nas quais se realizam
a incluséo e a exclusdo de determinados atores sociais da paisagem sdo globais, o

32



global ¢ atributo. Ele se refere a outra coisa. Refina-se a compreensio ao invés de
impedi-la. A globaliza¢do frouxamente invocada néo explica nada. Ela, e as suas
invocagSes € que devem ser explicadas.

A medida em que o mével dos processos sociais que se verificam, ou
pretendem se verificar globalmente, se encontra nas suas capacidades ou desejos de
superagdo dos impedimentos colocados pelas distancias fisicas e culturais, é da
conquista material e simbélica do poder de organizar o espago do planeta que se
trata.

E com relagdo a histéria desta conquista é interessante notar que a
aceleragdo da superagio das distancias por determinadas préticas e atores sociais
se encontra em relagdo de proporcionalidade direta ao seu poder de imaginar,
representar e compreender cada vez mais abstratamente o préprio espago?

Neste contexto adquirem sentido tanto a facilidade com que hoje se
pode imaginar a globalizagio como o golpe derradeiro desferido contra a
materialidade da resisténcia do espaco 2 aceleracio incontrolsvel do tempo de giro
do capital, quanto a prépria facilitagio de tal aceleracio proporcionada por este
tipo de representagdo abstrata do espaco.

Z Smith(1988)



1.2 A Compressdo do Tempo-Espaco.

O espaco de fato ¢ hoje, no momento maior de radicalizacio de uma
tendéncia jd identificdvel em pleno século XIX, o objeto de fortes pressdes cujo
resultado ¢ aquilo que Harvey (1989) denomina a “compressdo do tempo e espago”

Mas note-se que ndo é afirmar a mesma coisa dizer que ¢ espago € o
tempo séo cada vez mais aceleradamente comprimidos, e postular a “aniquilacio”
das dimensdes espaciais das rela¢des sociais. A compressao brutal que se verifica -
decisGes cada vez mais rdpidas em um mundo cada vez menor - nao se realiza da
mesma forma em todos os lugares e para todos os atores sociais. O que se aniquila
ndo ¢ o espaco em geral ou a espacialidade das relagdes sociais.

A aniquila¢do que ocorre ¢ aquela, promovida por atores especificos,
das disténcias entre lugares também determinados. A distancia entre os centros de
tomada de deciséo sobre os destinos das finangas internacionais, por exemplo, é
reduzida a algo muito préximo de zero.

E por isso que em situagdes como as cada vez mais frequentes crises
dos mercados financeiros mundiais, os efeitos de decisdes de desinvestimento em
uma determinada regido do globo podem instantaneamente se fazer refletir nos
centros de controle da economia global espalhados pela Asia, Europa e pelas
Américas. E assim também que as propostas de mecanismos para o controle dessa
compressao extrema, dessa aniquilagio das distancias, se voltam para a
implantacdo de mecanismos capazes de expandir o tempo dos fluxos de
informagdo, como forma de compensar ou anular os efeitos desta proximidade
absoluta. O “circuit breaker” global deveria determinar o momento a partir do qual
a proximidade € excessiva, e garantir a reproducio da distancia, agora simulada
pela produgéo de uma nova temporalidade.

De qualquer forma, o que se tenta neste caso controlar é a distancia,
espacial e temporal, entre pontos e decisdes especificas. A complexidade espacial
de tais circuitos é inegdvel, ndo apenas quando focamos os pontos que deles
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participam, mas principalmente quando percebemos o que ocorre naqueles entre-
espagos excluidos de cada uma das diversas redes globais por onde fluem os
capitais, 0s signos e os atores sociais.

Nas mais diversas escalas os efeitos dos processos que comprimem o
tempo e o espago atingem de maneiras opostas diferentes grupos e lugares. A
medida em que se reduz a quase zero os impedimentos & circulacdo de signos,
imagens, pessoas e objetos entre alguns lugares especificos do mapa do mundo
globalizado, aumenta-se relativamente as distancias entre este conjunto de lugares
e 0s outros que deste processo ndo participam, ou se o fazem, fazem sempre em
condi¢bes menos privilegiadas.

Tanto os beneficios quanto as desvantagens produzidas pela
realizagdo em escala global, de determinados circuitos e dos fluxos que o0s
conformam, sdo ambas apropriadas de maneiras diferentes e desiguais pelos
diversos grupos sociais que neles se véem envolvidos.

Massey (1992) se refere a uma “geometria do poder da compressao do
tempo-espago”, uma vez que pode-se identificar diversas posices a partir das
quais os diferentes grupos sociais se relacionam com aquilo que Lash & Urry(1994)
denominam a “economia dos fluxos globais”. Segundo essa autora “This point
concerns not merely the issue of who moves and who doesn’t, although that is an
important element of it; it is also about power in relation fo the flows and the
movement. Different social groups have distinct relationships to this anyway
differentiated mobility; some people are more in charge of it than others; some
initiate flows and movement, others don’t; some are more on the receiving-end of it
than others; some are effectively imprisioned by it.”>.

O meu interesse mais direto nesta argumentacio se refere 2
possibilidade de identificar, num lugar especifico - a Avenida Paulista - de que
forma se produzem as hierarquias que organizam os diferentes atores sociais nas
diversas posi¢des possiveis dentro desta geometria do poder de compressao do
tempo e do espaco.

Anthony Giddens, em “As Consequéncias da Modernidade™

* Massey (1991), pgs 25 e 26.
* Giddens (1991).
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desenvolve a idéia do desencaixe (disembedding) das relacdes sociais de contextos
espago-temporais especificos. Através da criacdo e difusio de diversos sistemas
abstratos, as experiéncias da modernidade tém proporcionado, a certos atores
sociais, cada vez mais, a possibilidade de participagdo em relagdes sociais que se
estabelecem através de crescentes extensdes de tempo e espago.

A argumentagdo de Giddens, além de apontar na mesma direcdo em
que a nogdo de compressido do tempo-espaco, possui outro traco em comum com as
idéias de Harvey. Ambos os autores negam que estes processos de superacéo das
distancias e de organizagio da experiéncia ao longo de extensdes ampliadas de
tempo, se configurem como algo exclusivo da atual fase de internacionalizacio das
relagdes capitalistas. Tanto um como o outro procuram demonstrar que as
mudangas nas condigdes de percep¢do e na experiéncia do homem contemporaneo,
jd se realizavam desde o surgimento da modernidade, nio podendo ser tomadas
portanto como uma ruptura em relagdo aos padrdes de transformacdo social
verificados pelo menos durante os tltimos dois ou trés séculos.

Massey (1991) chama a aten¢do para esta mesma questio ao se
perguntar se a sensacdo que hoje um cidadéo inglés, por exemplo, experimenta ao
se deparar nas ruas de sua cidade com uma variedade de “cultural imports” ndo
seria semelhante aquela j4 hd séculos conhecida pelos povos colonizados. A
experiéncia de viver em meio a objetos e costumes produzidos em outros contextos
sociais.

Nesse sentido parece que os processos contemporineos de aniquilagdo
de determinadas distancias e a reproducdo em escala ampliada de outras, ndo se
constitui, em absoluto, como uma total novidade. Mas o que parece ser de fato novo
sd0 as transformacGes verificadas na construgdo social dos critérios responsaveis
pela determinacéo das diversas inclusdes e exclusées - de lugares e atores sociais -
desses circuitos que se estendem por sobre o espago geogrdfico mundial e que
realizam, cada vez mais aceleradamente, a aproximagdo entre lugares e tempos
distantes.



[.3 Acumulagio Flexivel e Acumulacdo Reflexiva

Segundo Harvey a intensificagio atual, tanto do aniquilamento das
barreiras espaciais e quanto da compressdo das duracdes temporais, tem suas
origens nas transformac¢des do modo de producdo capitalista em direcdo 2
“acumulagdo flexivel”.

E importante notar que mesmo para este aufor a compressio do
tempo-espaco nédo ¢ criada ou inventada pela acumulagio flexivel, e também nio
se restringe exclusivamente a esfera da nossa experiéncia de contato direto com um
mundo de “objetos” ou mercadorias que circulam em escalas globais. Este processo
histérico é, na sua andlise, um movimento orquestrado pela agdo intencional de
atores sociais, localizados e nomedveis, e se refere as préprias possibilidades de
representacao e apropriagdo dos sentidos das transformagdes envolvidas no
deslocamento das préticas sociais de produgio circulacdo e consumo em direcdo
maiores graus de flexibilidade.

Ou seja, para Harvey o eixo sobre o qual se deslocam as préticas
soctais contemporaneas, e sobre o qual se intensifica a compressdo do tempo-
espaco, se estende da rigidez associada A produgio em massa do fordismo em
direcdo a flexibilidade dos novos processos de produgdo, dos produtos e dos
mercados caracteristicos das novas modalidades da acumulagdo capitalista do
pos-guerra.

Lash & Urry (1994) realizam a critica 2 idéia de acumulagdo flexivel.
As suas consideracdes, antes de negar tal formulagio buscam apontar as
insuficiéncias presentes na oposigdo entre rigidez e flexibilidade. Em “Economies
of Signs and Space” argumenta-se que a nogio de “Acumulagio Reflexiva” traria
melhor compreensédo de determinados processos e transformacoes cuja relevéncia
recebia pouca atengfo na argumentagio de Harvey.

Em primeiro lugar poderia ser dada a énfase correta 2s transformacGes
decorrentes da mudanga de uma modalidade de acumulacio baseada na producio
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industrial para uma outra na qual a énfase recai sobre a producdo de servigos. Sob
uma ¢tica puramente econdmica tal questdo ndo seria tdo relevante ou talvez nem
mesmo formuldvel. Como demonstra Sassen (1991), os consumidores responsaveis
pelo crescimento dos setores de prestagio de servicos ndo sdo os consumidores
finais, pessoas fisicas, mas sim as grandes corporagdes envolvidas em outros
setores da produgdo capitalista. Os servigos continuam, no sentido econdmico,
subordinados a dindmica da produ¢io material®.

Mas em termos propriamente sociais e culturais a migragio que se
verifica entre atividades produtivas de naturezas tdo distintas assume significancia
inegdvel. A proliferacio de novos estilos de vida - relacionados 3s atividades
profissionais que surgem e se tornam cada vez mais valorizadas - tem, sem ddvida
alguma, grande participagdo nas transformacdes produzidas em diversas escalas
da vida social, notadamente nas formas de sociabilidade urbana das grandes
metrépoles concentradoras das atividades relacionadas a prestacio de servigos®.

Além disso as mercadorias produzidas em economias cada vez mais
baseadas na prestacio de servi¢os sofrem também transformacdes em seus
contetidos. Os “fluxos globais de objetos”” se compdem cada vez mais de contetidos
estéticos e simbdlicos em detrimento dos contetidos materiais.

Embora as referéncias a globalizagdo ainda sejam feitas
frequentemente em termos de uma identificagio de uma circulagio ampliada de
mercadorias nos moldes daquelas tipicamente produzidas durante a vigéncia
padrdo fordista de acumulagdo e produgdo em massa, o cardter destes fluxos se
encontra hoje radicalmente transformado.

E isso conduz ao segundo aspecto apontado por Lash &Urry como um

* Mas nem mesmo em termos puramente econémicos tal afirmacac & completamente valida. Dentrc dos
sefores de servicos, ¢ maior crescimento & registrado nas atividades financeiras, que deixam de se
caracterizar pela simples intermediagdo e conquistam o status de fins em si mesmas. A autonom izagao destas
alividades & de fato percebida tanto por Sassen, ao falar da transiormagao dos servigos financeiros em uma
industria possuidora de uma dindmica propria, quante por Lash & Urry, quando identificam uma relativa
independéncia entre os servigos e as manufaturas. Um bom pancrama a respeito das raizes conceituais das
diticuldades que as teorias econdmicas enfrentam ao tentar lidar com o desenvolvimento de uma economia
financeirizada e relativamente independente da produgio materiai & fornecido por Michel Aglietta e André
Orléan em “A Violéncia da Moeda.” Ed. Brasiliense, 1990.
® Penso por exemplo nas relagdes entre os processos de “enobrecimento” das dreas centrais dos grandes
centros urbanos e as atividades e préticas simbdlicas desenvolvidas por grupos sociais especliicos cujas
estratégias de ascensao social muitas vezes se vinculam & “acumulag8o de capital cultural.” . Uma interessante
analise das teorias gue desenvolvem tal argumentagio pode ser encontrada em Smith{1936).
"Lash & Urry (1994), cap. 2.
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refinamento proporcionado pela nogio de acumulagio reflexiva em relagdo a
acumulac¢@o flexivel: ela enfatiza a produgio e a circulacio cada vez mais
intensivas em informagdo e conhecimento. E néo é apenas através do crescimento
dos setores de servigos em relacdio a produgdo industrial que tal tendéncia se
verifica. A prépria producio de bens materiais se d4 cada vez mais baseada nas
capacidades de processamento de sfmbolos e informacdes.

As atividades de pesquisa e desenvolvimento, e de design, compdem
parte cada vez maior do valor agregado aos produtos. Este fato é verificivel tanto
na érbita da produgio, quanto da circulagio e do consumo de mercadorias. O que
se verifica € um esvaziamento do contetido material dos objetos.

Em que pesem as outras diferencas de énfase e de alcance entre as
propostas de Harvey e de Lash & Urry, me detenho nestas duas primeiras pois elas
me parecem suficientes para a compreensdo da critica mais geral que fazem estes
tltimos ao primeiro.

Segundo eles o conceito de acumulacio flexivel, ac se basear na
oposicio entre rigidez e flexibilidade, ndo dd conta dos processos de
desmaterializagdo, ou de esvaziamento do contetido material, caracteristicos das
transformagbes do “capitalismo organizado” em direcio ao “capitalismo

I8

desorganizado”®.

* O desenvolvimento das diferengas entre os modelos de "capitalismo organizado” e de “capitalismo
desorganizado” é realizado por Scott Lash em "The End of Organized Capitalism” e retomado em Lash & Urry

(1994).
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I.4 As Novas Formas de Estruturacio Social

Retomo aqui os argumentos de Saskia Sassen (1991 e 1996) a respeito
das intmeras atividades e ocupages de baixa qualificacio e remuneracio
necessdrias a existéncia localizada das estruturas organizacionais envolvidas na
producdo e viabilizagdo dos fluxos em escala global de pessoas, objetos e signos.

Segundo Sassen, uma das principais caracterfsticas das atividades
econémicas que compdem o novo nticleo da produgio capitalista contemporédnea é
a sua capacidade de excluir do imagindrio social, da paisagem dos ntcleos
globalizados, e mesmo das estatisticas relacionadas 2 globalizagdo, toda uma
infinidade de atores sociais cujas atividades, em geral muito mal remuneradas, sdo
indispensdveis a produgéo concreta da economia global.

Ao lado dos personagens cuja imagem é usualmente associada ao
crescimento das “inddstrias limpas”’ e dos servicos que organizam o mundo dos
negoécios globalizados - cientistas, experts em informética, executivos bem trajados
- cria-se uma grande massa de desempregados da indtstria ao lado de um exército
de copeiros, cozinheiros, entregadores, faxineiros, atendentes, segurancas,
recepcionistas, digitadores, telefonistas, motoboys, manobristas e ocupacdes afins -
que se por um lado estdo muito distantes da imagem tradicional do proletariado
industrial, por outro estdo também completamente excluidos da imagem de
glamour associada aos executivos e homens de negécio de transito internacional
que deles dependem em cada uma de suas incontéveis reterritorializagGes.

A nova estrutura¢do social produzida neste contexto foi denominada
por Lash & Urry “two-thirds society”. Segundo eles “... the new lower class
represents a sort of structural downward mobility for substancial sections of the
organized-capitalist working class, as well as a set of structural social places into

? A expressdo industrias iimpas se refere aqueles setores da produgio capitalista que desenvolvem suas
atividades em espagos altamente controlados, e por isso mesmo passliveis de apropriagdes estetizadas de
suas imagens - que normalmente sao feitas significar a superagéo das condigdes insalubres de trabalho
normalmente associadas ao padrio de produgio do fordismo. Sao tratadas como inddstrias limpas, por
exemplo, as firmas atuantes no setor de eletro-eletronicos, software, medicamentos e biotecnologia.

40



which large numbers of immigrants flow. The new lower class then is filled with,
initially, social...flows of social agents. The new lower class takes its'place at the
bottom of a restructured stratificational ladder in which the hierarchy of capital and
labour is replaced by a three-tiered ordering - a mass class of professional-
managerials (alongside a very small capitalist class), a smaller and comparatively
under-resourced working-class, and this new lower class. Paradoxically, this new
Quasi-Weberian pattern of social stratification is brought about by the eminently
Marxian process of capital accumulation and effective positioning of new lower-
class agents by the dominant classes themselves.”".

Em que pesem as diversas particularidades brasileiras - por exemplo a
histérica precariedade estrutural dos mercados de trabalho, ou ainda a exclusdo
explicita de parcelas significativas da populagiio dos circuitos sociais da sociedade
de consumo", praticamente invertendo as proporgdes de inclusdo e exclusdo acima
mencionadas - existem indicagGes precisas de que, processos de natureza
semelhante aqueles identificados por Lash &Urry como responsdveis pela
intensificagdo das desigualdades sociais nas “Two-Thirds societies”, sdo também
perceptiveis atualmente, e com consequéncias ainda mais graves, nas
transformagSes por que passam aquelas nagSes que a retérica da globalizacio
decidiu nomear os paises, ou melhor, “os mercados emergentes”.

Segundo aqueles autores as trés principais razdes para a tendéncia de
crescente desigualdade em termos de renda e riqueza, no caso dos EUA e dos
pafses da Europa ocidental, a partir do final dos anos 60, seriam: a transferéncia de
postos de trabalho da manufatura para os servicos; a generaliza¢io tanto dos
contratos temporarios de trabalho quanto das praticas de redugéo das jornadas de
trabalho - com a consequente redugéo dos saldrios pagos por cada trabalhador
empregado; e a difusdo de estratégias, empresariais e governamentais, no sentido
de reduzir a influéncia e o poder dos sindicatos de trabalhadores® .(Lash &
Urry,1994; pgs.162-163).

No caso brasileiro - e mais especificamente, no caso da regido

" Lash & Urry (1994), pgs. 145-146.
" Para uma exposigo sobre tais temas e as suas relagdes com os modelos de desenvolvimento econdmico
adotados desde a década de 60, tanto durante o regime militar quanto posteriormente, ver Baltar, P. E A,
Dedecca, C. 8. & Henrique, W. (1996) “ Mercado de Trabalho e Excius&o Social no Brasil” in Barbosa de
Oliveira, C. A. e Mattoso, J. E. L. (orgs.) “Crise e Trabalho no Brasil” | pgs.87 a 108.
'? Lash & Urry (1994), pgs 162-163.
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metropolitana de Sao Paulo, o centro da producfo capitalista no Brasil,
respondendo por 50% do PIB industrial brasileiro e hoje também recordista em
desemprego, com indices por volta dos 18% - especialmente a partir do inicio dos
anos 90, os trés fatores acima listados, estdo claramente presentes.

O debate e as pressGes em torno da institucionalizacdo dos contratos
tempordrios de trabalho, e dos planos de simultinea reducio das jornadas e das
remuneragbes a elas correspondentes, tém sido amplamente divulgadas pelos
meios de comunicagdo, e a sua implantagdo realizada como condig¢do bésica paraa
reducio do que os industriais brasileiros e o préprio governo convencionaram

chamar “custo Brasil”®.

Neste sentido até mesmo algumas centrais sindicais se voltam para a
defesa do contrato tempordrio e da reducdo das jornadas de trabalho, como formas
paliativas de reduzir o desemprego, e simultaneamente de estancar o esvaziamento
significativo de seus quadros e consequentemente de sua representatividade junto a
populagdo™.

A mudanga de destino, tanto de vérios dos novos investimentos em
unidades de produgdo quanto de antigas industrias instaladas no Estado de Sao
Paulo, para outras regides - ja na década de 80 o PIB de Sio Paulo sofreu queda de
8% devido a migragdo de atividades produtivas para o interior de Minas Gerais,
Parand, Bahia e Mato Grosso® - estd vinculada a dois fatores fundamentais: os
incentivos fiscais vultuosos que os diversos estados da federacdo se dispoem a
oferecer, e ndo menos importante, o menor grau de sindicalizacio da mao-de-obra

disponivel nestas regides®.

O terceiro fator é a absor¢do de mio de obra pelo setor servigos. Parte
dos desempregados na industria da Grande SP, encontraram durante o primeiro
ano de plano real, a oportunidade de empregos no setor de prestacdo de servicos,
que durante os anos de 1995 e 1996 ainda expandia sua oferta de postos de

" Ver Folha de Séo Pauio, 22/05/1996, pg 1-8, reportagem * FHC vai propor redugfio do custo Brasil" e a
reprodugéce integral do documento * Brasil industrial: competitividade para crescer” preparado pela
confederacio Nacional da IndUstria e entregue neste mesmo dia 22/05/96 ao presidente da replblica por
ocasido do encetrramento do Encontro Nacional da Indistria em Brasilia.

" OEstado de Sao Paulo, 14/04/96,pgB1, reportagem “ Servigos j& n&io absorvem demitidos na industria’
** Revista Business Travel, abril de 1997, pg51.

'® A importancia de tais fatores nos processos de tomada de decisao para novos investimentos por parte dos
atores nc comando dos fluxos globais de capital é exposta com clareza no artigo * Site Selection” publicado
no ndmero 52 da revista mensat da Trevisan Consultores Associados.
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trabalho. No entanto j& durante o primeiro ano do governo Fernando Henrique,
1995, a capacidade de absorgdo deste setor (223 mil novos postos de trabalho que se
somavam a 123 mil do comércio, sendo que 70% deste total de vagas foram
oferecidas em 1995) foi ultrapassada pelo ritmo de demissées na inddstria”.

As consequéncias de transformagdes de tal magnitude sdo, por um
lado, a diminui¢do na renda dos trabalhadores - para os desempregados ou
empregados na prestacdo de servigos mal remunerados (garcons, cozinheiros,
arrumadeiras, camareiros, contfnuos e atendentes) o seguro desemprego e os
saldrios s&o, via de regra, bem mais baixos do que aqueles pagos aos trabalhadores
das industrias - e por outro lado, a intensificacio da informalidade da estrutura
do mercado de trabalho brasileiro, aumentando ainda mais a parcela da populagdo
que n&o conta com os parcos beneficios do sistema priblico de seguridade social.

A face “emergente” deste processo, além do seu poder de simbolizar
uma modernizagdo que se define da forma mais superficial possivel, fica a cargo
apenas das estatisticas que se referem a tais transformagées a partir da dética do
crescimento econdmico como fim em si mesmo, ou seja, como acumulacéo
capitalista. Os servicos especializados tiveram o seu crescimento concentrado na
regido metropolitana de Sdo Paulo - 85% nos tltimos 8§ anos segundo dados do
DIEESE. No ano de 9 a sua oferta de postos de trabalho cresceu 7,7%, ao mesmo
tempo em que na industria essa oferta diminui em 12%.

Se tais dados anunciam de forma sutil a queda do nfvel de emprego® e
da parcela da renda nacional dedicada & remuneracio da forga de trabalho, por
outro lado eles permitem, de forma panoramica, que rastreemos os rumos que tém
tomado os investimentos capitalistas na busca por maiores valoriza¢des da sua
riqueza abstrata.

Em que pese a importincia das tranformacdes correntes na estrutura
ocupacional dos maiores centros industriais brasileiros é necessario que também
atentemos para os movimentos mais gerais responsaveis, entre outras coisas, por
estas alteragSes nas demandas sociais por forga de trabalho.

'O Estado de Sao Paulo, 14/04/96,pgB1, reportagem “ Servigos ja nio absorvem demitidos na inddstria”
op. cit.
** De fato os fndices de desemprego referentes a regido metropolitana de S&p Paulo no més de Dezembro de
1997 atingiram o recorde de 16% da populagao economicamente ativa, segundos dados do Dieese
divigulgados pela imprensa. Desta época até a conclusdo dessa pesquisa foram sendo periodicamente
divulgados indices crescentes.
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A importancia do deslocamento do eixo de dinamismo econémico do
capitalismo ndo reside, como poderia parecer a partir da argumentacdo anterior,
apenas nos seus efeitos intensificadores das desigualdades sociais. O que parece
estar em questdo € justamente a prépria materialidade do mundo da nossa
experiéncia cotidiana.

O deslocamento do dinamismo do setor industrial, fruto mais bem
acabado do padrao fordista de acumulagdo e produg¢do em massa, para outras
dreas de atividade, em que tanto as matérias primas utilizadas quanto as
mercadorias produzidas e os préprios processos de produgdo, crculacio e
consumo possuem cada vez maior contetido imaterial ou intangfvel - na forma de
signos, imagens ou informagdes - afeta ndo apenas a distribui¢io social da riqueza
e pobreza produzidas, mas também as préprias formas de estruturacio social e
simbélica da realidade do mundo vivido - inclusive nas escalas mais restritas
associadas a produgio continua dos diferentes lugares dentro das metrépoles.

De qualquer forma é importante notar que a importancia que atribuo a
esse deslocamento ndo depende, nem se baseia, na associacio direta entre industria
e materialidade, e servicos e imaterialidade. Neste ponto as categorias econémicas
s&o nitidamente insuficientes - e mesmo contraproducentes - para a compreensio
da extensdo e profundidade das transformacdes sociais contemporaneas. Conforme
¢ muito bem observado por Featherstone se desde os trabalhos da escola de
Frankfurt temos conhecimento dos processos de industrializacio da cultura, s6
recentemente é que fomos atentar para o movimento paralelo de “culturalizacso”
da induistria®.

Assim as inddstrias da informética e biotecnologia, por exemplo,
lidam necessariamente com as capacidades de processamento simbélico, o
desenvolvimento de produtos intangiveis e a instauracio de processos de trabalho
significativamente intensivos em conhecimento. As mesmas consideraces podem
ser feitas a respeito da crescente dependéncia de intimeros setores industriais em
relagdo a prestagdo de servicos variados, notadamente os servigos financeiros, de
design de produtos e processos e de publicidade®.

'® Featherstone (1994).

™ Sssen (1996) argumenta a respeito da importancia do fato de dque o crescimento do setor servigos esta via
de regra conectado as novas demandas dos setores industriais. S50 servicos prestados néo a consumidores
finais mas a agentes de outros processos produtivos.
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Por outro lado intimeras atividades de prestacdo de servigos estdo se
tornando cada vez mais intrinsecamente conectadas & materialidade da vida nos
espacos urbanos das grandes metrépoles. Podemos pensar por exemplo nos
motoboys, cujos servigos requerem néo s6 o transporte de objetos concretos como
documentos e pizzas mas também o deslocamento de seus préprios corpos pelo
espago das cidades. Neste mesmo grupo poderfamos incluir também os
vendedores ambulantes e camelds, cuja presenca em lugares especificos se soma
aos atos de vocalizagéo de suas ofertas e ao oferecimento de seus produtos 2 visio e
ao tato dos eventuais fregueses”.

Os vinculos existentes entre as atividades produtivas cada vez mais
dispersas no espago e os diversos centros de controle da indiistria e dos servigos
cada vez mais concentrados em regides especificas das principais “cidades
'globais”” constituem os intimercs nticleos que hoje, em escala mundial, s&o
responsdveis pela viabilizagdo da acumulagéo capitalista.

Através destas considerag¢des procuro indicar que, se por um lado a
compreensio dos processos simultineos de desindustrializa¢do de determinadas
regides e de crescimento do setor de prestacdo de servigos permite a percepcio
quase imediata dos processos de intensificagio das desigualdades sociais e
econdmicas, hd algo além desta constatacgio que talvez mereca maiores
investigacdes.

A profunda transformagio das formas de estruturagio social parece
dizer respeito também ao surgimehto de tensdes significativas entre atividades que
requerem e promovem a materialidade do mundo da experiéncia cotidiana, através
de suas constantes reterritorializagdes, e aquelas outras que de certa forma tendem
a elipsar a sua prépria materialidade a partir de discursos e préticas que
constantemente desterritorializam a experiéncda do mundo através da
intensificagdo dos fluxos globais de imagens, signos e capitais.

As transformagbes das paisagens das grandes metrépoles parecem
participar ativamente do jogo surgido a partir destas tensées. Enquanto certas 4reas
enfrentam um processo de “decadéncia” visivel de seus espacos edificados e a

! Segundo as estimativas do SINPESP - Sindicato dos Permissionarios de Pontos Fixos do Estado de S&o
Paulo - o nimero de vendedores ambulantes nas ruas da cidade de Sao Paulo cresceu, nos Ultimos dois
anos, de aproximadamente 45 mit em 1996 para 60 mil em 1998.
2 Sassen {1991).
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intensificacdo de problemas sociais variados como consequéncia da combinacio de
diversos fatores que a principio podemos tratar sob o titulo genérico de
desindustrializagdo, outras regides passam por transformacdes absolutamente
diferentes mas nem por isso menos intensas. Esse é o caso, por exemplo de cidades
recentemente incluidas nas rotas dos fluxos internacionais de turismo, ou daguelas
estabelecidas como centros produtores das tecnologias, financas, estilos de vida e
bens culturais que capitaneiam os movimentos de deslocamento de determinados
pontos do mapa social, geografico e simbélico dos Estados Nacionais em direcdo a
globalizac&o.

Algumas cidades, como acredito ser o caso de Sdo Paulo, participam
de ambas as formas desses processos acima enunciados. O que eu gostaria de
deixar claro a esta altura é que a paisagem socialmente edificada de determinados
lugares contrufdos dentro das cidades ndo passa ilesa por todas essas
transformacdes.

A reterritorializagdo destes diversos fluxos, notadamente dos fluxos de
capital, é condigdo primeira para a prépria existéncia dos deslocamentos, mas os
lugares a serem escolhidos para participarem ativamente destes processos devem
sem dtvida alguma ser capazes de produzir a si préprios como lugares atraentes,
lugares capazes de resolver a tensdo entre a materialidade das experiéncias
cotidianas e a sua eventual desmaterializagdo na forma dos fluxos globais.

Conforme deverd ficar claro na segunda e terceira partes desse
trabalho, alguns espagos urbanos das grandes metrépoles contemporéaneas - como
€ o caso da Avenida Paulista -tém a sua histéria presente profundamente
vinculada aos trés temas discutidos nesse capitulo.

Em primeiro lugar, a compresso do tempo e do espaco recria
constantemente, e sob novas formas, as relagSes entre regiGes geograficamente
distantes no mapa mundial da globalizagdo, de forma a aproxima-las ou afasta-
las, tanto no sentido de suas caracteristicas mais materiais quanto com relacgdo a
intensidade e natureza das trocas entre elas realizadas. Nesse sentido pode-se falar
de uma deslocalizagdo de determinados espagos urbanos - que se realiza na
medida em que as suas relagdes passam a se constituir com exterioridades cada
vez mais distantes, e ndo apenas com os “outros” mais imediatos e espacialmente

contiguos.
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Em segundo lugar a transformagio das relagdes capitalistas em
direcdo a légica da acumulacio reflexiva - e o processo correlato de esvaziamento
do conteiido material do mundo das experiéncias mais cotidianas - se reflete nas
formas de produgdo daquele talvez seja o mais complexo produto social: 0 espaco
urbano. E a partir do reconhecimento da efetiva atuacio dessa transformacao por
sobre o tecido das cidades que se torna possivel interpretar o fato de que, cada vez
mais, 0s espacos em vias de insercio ou exclusio dos fluxos globais
contemporéaneos, cuidam de se reproduzirem como imagens capazes de simbolizar
a sua prorpia distintividade e a sua adequagdo ao idedrio que viabiliza a criacdo
localizada das estruturas sustentadoras da globalizagéo.

O terceiro assunto levantado nesse capitulo - as novas formas de
estruturagdo social - também se relaciona intimamente as transformacgGes da
paisagem contemporadnea da Avenida Paulista. Nos capitulos VI e VII serdo
analisadas as formas pelas quais a crescente desigualdade social produzida na
cidade como um todo, é esquecida, ou apagada, do cenério ali produzido.

Mas antes da incursdo mais detalhada pelas particularidades da
avenida escolhida como o foco desse trabalho, faz-se necessdria a discussio de
algumas nogdes capazes de revelar os pontos para os quais confluem as diversas
prdticas sociais que participam da produgdo contemporanea da Paulista como
uma paisagem de poder.



CAPITULO 1I

Alguns Conceitos

Este capitulo tem por objetivo introduzir, em termos eminentemente
conceituais, determinadas nogées que serdo utilizadas nas analises posteriores da
Avenida Paulista. Além disso a exposi¢do prévia desses conceitos me parece
importante por terem eles participado, durante a pesquisa, da prépria escolha de
algumas “parcelas” da realidade social da Avenida Paulista como focos
privilegiados de observacio.

II.1 Espaco e Lugar - A Espacializacdo das Relacées Sociais

A Avenida Paulista € hoje, assim como tem sido ao longo de toda sua
histéria, tanto o objeto como o resultado de uma série bastante extensa de
representacbes e prdticas sociais. A abundancia e a abrangéncia dessas
representacbes e prdticas requerem um esforgo inicial de “desconstrucdo” desse
objeto que tende a se apresentar ou como um fato social naturalizado, ou como um

marco puramente geogréfico.

48



Em qualquer um desses dois casos a Paulista é transformada, e
reapresentada, como um lugar que sé poderia ter se tornado aquilo que é hoje. Sio
assim elipsados tanto os processos sociais através dos quais a avenida - como
categorial espacial - ¢ historicamente produzida, quanto a prépria producédo -
culturalmente determinada - dos significados que a instituem como o
condicionante primeiro da vida social que ocupa os seus espacos.

As andlises a serem realizadas nos préximos capftulos - e que
procuraréo apresentar a Avenida Paulista enquanto espago historicamente e
socialmente produzido como singularidade' - exigem uma recuperagio prévia do
argumento de que, o espaco em geral, mas ainda mais claramente o espa¢o urbano,
ndo pode ser definido como um receptdculo das aces humanas nem tampouco
como o simples ambiente material que, ao conté-las, pode simultaneamente
determinar os seus sentidos.

Isso equivale a afirmar que a abordagem da Avenida Paulista realizada
nesse trabalho se apéia sobre a idéia de que, para compreendermos os significados
especificos, culturalmente determinados, que sdo constantemente re-inscritos na
materialidade do espaco urbano, é preciso que abordemos a questdo da produgdo
social do espago. Recupero inicialmente as consideracdes de Marshail Sahlins, em
“Cultura e Razdo Pratica”, sobre a ordenacdo simbdlica que preside toda a
atividade humana de produgio da existéncia social, inclusive a produgdo de
mercadorias nas sociedades capitalistas.

Embora esse autor néo se dedique especificamente a discutir a questio
da produgdo social do espago, acredito que as diversas formas pelas quais os
espagos das cidades vém se tornando, cada vez mais, mercadorias de grande
prestigio social, indicam a possibilidade de que determinados argumentos mais
gerais por ele desenvolvidos a respeito das sociedades capitalistas possam se
estender a esse tema.

Segundo tal autor a especificidade do modo de produggo capitalista nio
reside no fato de que a produgio de mercadorias escape s estruturas simboélicas

socialmente instituidas pela prdtica humana, e através das quais os homens
' Com 0 uso desse termo pretendo argumentar que a Avenida Paulista & um espago que se singulariza no
tempo da edificagéo da sua propria histéria, e simultaneamente, uma singularidade que s6 se realiza a4 medida
em que se atualiza e se recria como espago urbano socialmente produzido, ou seja, como um corpo
especifico de relagbes sociais de diferencas e desigualdades espacializadas e reinscritas, como um lugar
delimitado, na concretude da forma urbana.
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experienciam e ddo sentido ao mundo, mas sim no fato de que “..na cultura
ocidental a economia é o locus principal da producio simbdlica” e ainda “A
singularidade da sociedade burguesa ndo estd no fato do sistema econdmico
escapar a determinagdo simbdlica, mas em que o simbolismo econémico &
estruturalmente determinante.””. Ou seja, tal perspectiva indica que a produggo dos
sistemas de objetos na sociedade capitalista, nunca se realizou simplesmente como
produgdo de valor de troca.

Como Sahlins relembra muito pertinentemente, jd para Marx, a produgéo
do valor ¢é sempre produgio de valor de troca e de valor de uso. Mas além destes
produz-se também aquilo que Baudrillard denomina o valor de signo® “.. a
produgdo do valor de troca simbélico [valeur d’echange/signe] como a mesma
coisa e no mesmo movimento que a produgéo de bens materiais e do valor de troca
econdmico. Portanto a andlise da produg¢do de simbolos e cultura nio se mostra
externa, ulterior, ou “superestrutural” em relacio 2 produgio material; ela se
mostra como uma revolugdo da prépria economia politica, generalizada pela
intervengdo tedrica e prética do valor de troca simbdlico.”*,

A produgdo do espago também se inclui na légica acima descrita. O
espaco urbano, é hoje produzido, tanto como mercadoria, o que vale dizer como
valor-de-uso e valor-de-troca, quanto como bem simbélico, sendo que cada uma
destas formas, na outra se apéia e dela depende para sua realizacio.

Sahlins também insinua que a prépria possibilidade de multiplicacgo
infinita dos objetos produzidos incessantemente para o mercado potencializa e
multiplica a produgdo de “operadores de produtos” que desempenham fungdes
similares aos “operadores totémicos”* do “pensamento selvagem”.

Enquanto Lévi-Strauss encontra o totemismo moderno em algumas
poucas préticas isoladas, Sahlins argumenta que a substitui¢cdo dos elementos da
natureza, os “operadores totémicos”, pelos objetos manufaturados, “categorias
totémicas”, abre a possibilidade para a duplicagdo e multiplicagio, através da
produgdo social do mundo das coisas, dos sisternas simbélicos de classificagao.

2 3ahling (1979), pg 232.
° A exposigao desta argumentacéo de Baudrillard é retomada por diversos autores que compdem o universo

de referéncias deste trabatho, como por exemplo Featherstone(1994), e Lash &Urry(1994).
* Baudrillard citado em Sahlins (1979) pg 185.

® Os trechos entre aspas so reprodugdes dos termos exatos utilizados pelo autor.(Sahlins, 1979 pgsi196 e

197).
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Tais conjuntos de significacGes criam distingGes entre os proprietdrios e usudrios de
objetos diversos e instituem determinadas relagGes nas quais sdo criados nexos,
culturalmente relevantes, entre as pessoas - exatamente através de suas
correspondéncias nos sistemas de objetos - e entre as coisas, por meio das suas
relagbes com as categorias de pessoas organizadas pela estrutura social.

As implica¢gdes do desenvolvimento de tais consideracdes, no caso
especffico desta pesquisa, se aproximam da colocacdo de Sharon Zukin ao
parafrasear Frederic Jameson afirmando que antes de a arquitetura se configurar
como o simbolo do Capitalismo “a arquitetura é importante porque ela é o capital
do simbolismo.”.

A Avenida Paulista, tanto em fungfio de sua topografia em relagdo ao
resto da cdidade e de sua escala grandiosa em relagfo a outros logradouros piblicos
quanto como conjunto composto dos resultados concretos de estratégias especificas
de valorizagdo imobilidria e de “embelezamento” de espacos privados, surge a esta
altura como um lugar produzido a partir da capitalizagdo simbélica de sua
visibilidade, e como simbolo investido do poder de visibilizagdo das estratégias de
acumulacgdo do capital.

Esta argumentagdo tornard possivel, ao longo da anélise, a consideracio
das transformagles arquitetOnicas, urbanisticas, paisagisticas e legais, ndo sé como
atividades voltadas para a produgdo de um espago funcional, capaz de abrigar,
incentivar, acelerar e promover determinadas atividades, mas também como
atividades de produgéo simbdélica de espagos edificados para o consumo visual de
determinados valores e distingSes culturais, que longe de se restringirem a
paisagem edificada, nela podem se inscrever adquirindo uma estabilidade e
permanéncia que as coloca em posicio de participar da prépria estruturagio das
praticas sociais’ .

Os contflitos envolvidos na produgao do presente deste lugar sdo portanto
produtos concretos das atividades socialmente realizadas de inscrigdo de valores

 Zukin (19986), pg 207.

7+ (...) o valor de uso ndo pode ser compreendido especificamente ag nivel natural de "necessidades” e
‘desejos” - precisamente porgue 0s homens ndo produzem simplesmente “habitagdo” ou “abrigo”: eles
produzem unidades de tipos definidos, como a cabana de um camponés ou castelo de um nobre, Essa
determinago de valores de uso, um tipo especifico de construgéo habitacional como um tipo de lar,
representa um processo continuo de vida social na qual os homens reciprocamente definem os objetos em
termos de si mesmos e definem-se em termos de objetos.” (Sahlins, 1979, pg 188).



por sobre as superficies edificadas através da simultanea edificagio de superficies
socialmente significativas.

Além destas primeiras consideragfes, que instituem a relevancia da.
ordem simbdlica na produgdo concreta da paisagem edificada da cidade, a idéia da
“produgdo social do espago”, formulada por Smith®, notadamente de seu livro
“Desenvolvimento Desigual”, sdo de extrema importdncia para o enfoque aqui
adotado. As idéias deste autor, de que os processos de “homogeneizagio” e
“rediferenciagdic” espaciais s3o inseparédveis na l6gica capitalista de produgio do
espago, sdo recuperadas tanto na escala da ddade - para elucidar o didlogo entre a
Avenida e outras regides do espago urbano - quanto na escala da prépria Avenida -
para demonstrar o didlogo entre os diversos elementos constitutivos desta
paisagem.

A sua insisténcia na importdncia de se recuperar a dimensdo de
construto social para o espa¢o produzido nas sociedades capitalistas realiza-se
tendo como ponto de referéncia a tradi¢io da geografia académica. Por outro lado
os seus esfor¢os em demonstrar a importancia das categorias espaciais na
estruturacfo social se constréi como uma critica as insuficiéncias do materialismo
histérico.

A partir desta perspectiva o autor procura introduzir, nas andlises da
histéria do capitalismo, a relevancia dos processos de espacializagio das relages
sociais de produgdo, através de uma critica sistemética da a-historicidade da
geografia tradicional e de uma extensa reelaboragdo do conceito de espago.

Retomando a idéia de “produgfio social do espaco”, desenvolvida
inicialmente por Henri Lefebvre, e tentando leva-la mais adiante, Smith narra a
histéria do crescente grau de abstragio que as nogdes de espago foram adquirindo
durante os ultimos trés ou quatro séculos no pensamento ocidental.

Este percurso histérico, que desde Newton até Einstein® aprofunda a
separagdo entre natureza (0 espago como o receptdculo dos objetos e da acdo fisica

8 Smith (1988;1992;1996;1996b).
* No primeiro momento, o pensamento hewtoniano define o espago como "meio” puramente fisico no qual se
realizam os fendmenos naturais reversiveis no tempo e determinados pelas leis da mecéanica, e no segundo
momento, no pensamento de Einstein, a abstragéo é levada ainda mais adiante, e o espago passa a ser
tomado como grandeza matematica abstrata cujas mdltiplas dimensdes cada vez mais se fornam inexprimiveis
nas escala fisicas da existéncia humana.
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do homem sobre a natureza) e a sociedade (os homens entre eles ), é retomado pelo
autor até o momento em que se generaliza nas ciéncias humanas a utilizagéo da
nogdo de “espaco social”, desenvolvida por Durkheim e Mauss, que é “espago”
apenas num sentido metaférico.

Na realidade esta acepgio de espago social s6 se constitui & medida em
que se opde ao espago fisico, e no momento em que toda substancia social jé havia
sido deste expurgada: “Assim como o0 espago matemdtico veio representar o campo
abstrato dos eventos naturais, o espaco social é o campo abstrato humanamente
constitufdo pelos eventos sociais e pode ser definido de vérios modos . Um objeto
ou uma relagdo pode ser bastante real, por exemplo a classe trabalhadora, ou a
relacdo saldrio-trabalho, mas colocd-los como pontos no espacgo social no implica
absolutamente nada sobre a sua localizagio no espago ffsico ou no espago
natural.”".

Ele prossegue sua a elaboracdo do conceito de espago buscando a
independéncia com relagdio a qualquer pressuposta separacdo entre espaco e
sociedade, o que na melhor das hipéteses resultaria num esforco desmedido, a
posteriori, para promover uma reunido das duas ordens de existéndia que, de fato,
sé se encontrariam ent&o separadas em virtude de postulados analiticos que nunca
sd0 0s dnicos possiveis'. Smith conclui: “ Por suas agfes, a sociedade ndo mais
aceita o espag¢o como um receptdculo, mas sim o produz; nés ndo vivemos,
atuamos ou trabalhamos “no” espago, mas sim produzimos o espaco vivendo,
atuando e trabalhando.”*

Na perspectiva que procurei desenvolver até aqui o espago é, portanto,
considerado, em primeiro lugar, como constituido através das préticas
simbolicamente organizadas de producio da prépria existéncia humana, e em
segundo lugar, como produto histérico de tais préticas, ou seja, nd0 como uma
invengdo totalmente nova a cada momento, mas sim uma invenc¢io que se realiza
sémpre a partir de um conjunto j4 existente de rela¢des sociais espacializadas e de
relacbes espaciais socializadas.

Essa nogéo de espago implica na discussao do que possa vir a ser, entdo,
' Smith(1988) pg. 120. Esta discussio que aqui sintetizo é realizada ao longo de todo o capitulo 3-* A
Produg&o do Espago’.
" Penso aqui na formulagdo de Bruno Latour (1994), a respeito da especificidade do pensamento e das
praticas modernas, que “puriticam” o entendimento para melhor “hibridizar” a experiéncia.
2 Smith(1988), pg 132.
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o “lugar”. Segundo De Certeau o lugar é ”“...uma configuragio instdntanea de
posi¢des. Implica uma condicéo de estabilidade”. O espago, para este autor, seria
entdo a colocagdo em movimento do lugar, uma vetorializagio de um quadro
estdtico. E neste contexto que ele exemplifica “Assim a rua geometricamente
definida por um urbanismo € transformada em espago pelos pedestres.”™.

Mas dentre a bibliografia consultada diversos autores se referem a este
par de termos de maneiras diferentes, nem sempre com a preocupacgio de elabord-
los sistematicamente.

Sharon Zukin, por exemplo, se refere ao lugar como “(..)as forgas
espaciais que as ancoram [as pessoas] a0 mundo social, dando base para uma
identidade estdvel.” e o opde ao mercado caracterizado como “(..)as forgas
econdmicas que desvinculam as pessoas de institui¢des sociais estabelecidas.””. A
mesma autora diz sobre o espago: “O espago passou a ser visto como um meio
dindmico que, ao mesmo tempo exerce uma influéncia sobre a histéria e ¢ moldado
pela agdo humana. Do mesmo modo que a confluéncia da biografia individual e
mudanga estrutural, o espago é potencialmente um agente que estrutura a

sociedade”. A idéia de espaco como elemento dindmico estd aqui presente como em
De Certeau.

Mas ao definir tanto o mercado quanto o espago em oposigdo ao lugar
ela iguala espaco a mercado? E se assim o faz qual é o critério para esta
aproximagdo? Seria o espaco entdo definido por indluir conjuntos extensos de
objetos ndo conectados por relacSes de contiguidade fisica mas sim por relagées
puramente econdmicas? E portanto seria o lugar algo referente a justamente 4 esta
contiguidade no espago fisico ou natural?

Caso assim fosse a sua defini¢do de lugar estaria préxima a acepgio
utilizada por Lash &Urry (1994) que se referem a lugar sempre que pretendem
expressar uma zona delimitada de espaco fisico na qual se podem ser observados
determinados padrdes de interagédo social face a face.

Mas nédo acredito ser esse o caso. E preciso que reconhecamos o fato de
que os lugares também sdo socialmente produzidos, e que a sua estabilidade tem

" De Certeau (1994), pg.201.
" ldem, pg.202.
'® Zukin (1998), pg. 206,
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como condi¢do necessdria de realizagdo a permanéncia das relacdes que a
produzem. Quando De Certeau introduz a noc¢iio de “préprio” esta
incompatibilidade entre uma suposta inércia do lugar e a absoluta vinculagdo do
espago ao tempo histérico e as forgas de transformacfo, se torna um falso dilema.

Para ele o “préprio”, como atributo socialmente construido de cada
lugar, ¢ capaz de instituir a separagdo entre aquilo que lhe ¢ interno, apropriado a
determinado lugar, e todos os outros objetos e relagfes que passam a ser definidos
como exterioridades em relagdo aos primeiros. O que define portanto o lugar € a sua
vinculagdo as a¢fes sociais contraditdrias que, em certas vezes pretendem garantir
a manutengdo de seus limites e em outras visam justamente questionar e reordenar
as fronteiras fisicas e simboélicas que delimitam o lugar e suas exterioridades.

Nesse sentido ambos, o espaco e o lugar, sdo, em primeiro lugar,
constitufdos por dimensdes ffsicas e simbdlicas sem as quais ndo podem ser
compreendidos, ¢, em segundo lugar, sdo produtos histéricos de préticas sociais
determinadas, e portanto estdo sujeitos a constantes reelaboragGes.

Mas o que parece diferenci-los sdo justamente as diferentes rela¢des que
estabelecem com o transcorrer do tempo histérico. Por um lado o espago contém
relacdes que, ao se alterarem ao longo do tempo, surtem o efeito de tranforma-lo,
sem que isso no entanto venha a questionar a sua prépria existéncia. O lugar, por
sua vez, € contido em relacdes. E a transformacdo destas colocam em risco as
fronteiras entre o lugar e as suas exterioridades, que por sua vez se constituem
como a prépria razdo de ser do lugar®,

Nesse sentido a Avenida Paulista é enfocada nesse trabalho tanto como
espaco quanto como lugar: em determinadas situagdes a Paulista é tomada como
espago que contém prdticas, representagbes e projetos dispares que s#o
responsdveis pela criagdo da dindmica de seu presente; Em outras - quando o
objetivo é justamente chamar a atengio para as ac¢des que pretendem instituir e
reafirmar a distintividade da avenida em meio a espacos mais amplos e ao mesmo
tempo restringir a determinados atores sociais o “direito & avenida”- procuro trat4-
la como um continuo processo de criagdo, manutencdo e questionamento de um
lugar e de seus “préprios”.

'* Me parece ser esse 0 ponio de partida para a diferenciagéio que De Certeau faz entre estratégias e taticas,
assunto este que infroduzo em capitulos posteriores.
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11.2 Enquadramento

Esta nogdo é apresentada como forma de permitir mais adiante, nas
partes II e III, a compreensdo das assimetrias de poder inscritas nas paisagens
urbanas e exercidas na producdo dos seus significados sociais. O trabalho de
Sharon Zukin (1996) é o ponto de partida. Relevante também é o balango dos usos
desta nogio de enquadramento {framing) realizado por Entman (1993).

Os termos enquadramento, enquadrar, quadro e extra-quadro
comumente utilizados no jargéo da fotografia e do cinema, indicam uma atividade
que num sé golpe torna visivel aquilo que foi escolhido pelo operador dos
dispositivos como central e condena ao esquecimento a por¢do da realidade que foi
deixada de fora.

Agquilo que néo é enquadrado sofre um cessamento de sua existéncia. Os
elementos incluidos no quadro, através destes atos que recortam intencionalmente
a realidade, também sdo hierarquizados de forma relacional.

Conforme as suas posi¢Ges relativas os diversos elementos “mudam de
tamanho”. A decisdo de produgédo de uma imagem com foco perfeito em toda sua
profundidade de campo torna o resultado hiper-real, e insinua o poder do operador
de produzir uma realidade aperfeicoada. O ponto de vista escolhido pelo mesmo
pode ressaltar aspectos positivos ou negativos deste ou daquele elemento. Em
suma, diversos aspectos envolvidos na producdo de um “quadro” apontam para as
elei¢Ges e decisbes tomadas pelo operador dos dispositivos. '

Quer sejam tais dispositivos uma mdaquina fotogréfica, uma declaragdo a
imprensa, um conjunto de pingéis, telas e tintas, um projeto arquitetdnico, um
comercial de televisGo, um texto escrito, um corpo de leis, um sistema de
ilumina¢do, um contingente policial, ou o préprio corpo em movimento pela
cidade, 0 que estd em jogo é sempre a intencionalidade daqueles que manipulam,

_através de sistemas mais ou menos codificados, a natureza dos resultados
esperados.

Dentro das ciéncias humanas pode ser tragado um passado, ainda que

56



relativamente fragmentado para este conceito de enquadramento. Numa tentativa
de realizar um balango sobre os diferentes desenvolvimentos do conceito de
“framing”(que traduzi provisoriamente por enquadramento, ou ato de enquadrar),
Robert Entmam oferece a seguinte definicdo: “Enquadrar é selecionar alguns
aspectos da realidade percebida e os tornar mais salientes dentro de algum tipo de
comunicagdo, de forma a promover uma defini¢do particular de um problema, uma
interpretacdo causal, uma valoracio moral e/ou uma recomendacio de
encaminhamento.” e mais adiante “ ... enquadramentos selecionam e chamam a
atengdo para aspectos particulares da realidade descrita, o que logicamente
significa que eles simultaneamente dirigem a atengfo para longe de alguns dos
aspectos.””.

Se os atos comunicativos sdo movimentos que visam transformar as
idéias de alguns na experiéncia de outros, ou de vérios outros®, o enquadramento -
tomado como a atividade de selecionar os contetidos e determinar a forma dos atos
comunicativos - realizados através da arquitetura, da publicidade, da imprensa, da
conversagdo, da movimentagdo pelo espago urbano, da redefini¢do das formas e
usos desses dultimos - permite detectar certas recorréncias nos enunciados
socialmente produzidos e amplificados sobre determinado lugar.

O poderes diferenciados de se “enquadrar a realidade”” fundam e
reafirmam as assimetrias de poder politico, econémico e cultural. O que parece ser
de extrema relevéncia para os objetivos desse trabalho é essa relagio entre poderes
desigua'is de se produzir enquadramentos e os poderes e direitos também desiguais
de apropriagdo fisica e simbdlica do espago urbano.

Na pdgina seguinte, apenas como forma de tornar mais explicitas essas
breves consideragbes, apresento uma sequéncia de trés possiveis enquadramentos -
no sentido mais estrito do termo - da mesma parcela do espago da Avenida
Paulista. Os critérios utilizados na produgdo de cada uma das imagens me
pérecem ser bastante claros. Mas as suas significa¢des deverdo se desenhar s6 a
partir do momento em que se tornarem explicitas - com a andlise mais cuidadosa
da producdo presente dos espacos e dos significados da avenida - as sucessivas
filtragens das imagens e dos usos do espaco urbano que parecem hoje se ali

desenrolar.

7 Entman (1993), pgs. 52 e 53,
"¢ Biocca (1993).

™ Zukin{1996).
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Em cima, foto realizada durante a pesquisa de campo. Ao
centro, foto publicada na Revista Marketing Cultural, nimero
13, em reportagem sobre as atividades culturais na Paulista.
Em baixo, foto realizada pelo autor apés a comparacao entre
0s enquadramentos expressos pelas duas primeiras.




1.3 Escalas Espaciais da Vida Social e a Producio da Paisagem

Neil Smith™ enfatiza a importéncia das escalas espaciais da vida social
em dois sentidos principais. Em primeiro lugar certos processos constitutivos da
globalizacdo sé podem ser compreendidos se levadas em conta as suas diferentes
manifesta¢fes nas distintas escalas em que ocorrem, grosseiramente falando, as
escalas locais, regionais, nacionais e globais.

Assim, por exemplo, se a expansdo em escala planetdria das atividades
de producéo capitalista intra-firmas e a fragmentacio espacial dos diversos elos
das cadeias de produgédo, podem ser lidas como uma tendéncia da globalizaggo a
descentralizagdo dos estdgios mais concretos das atividades produtivas, por outro
lado, quando a escala de referéncia escolhida é outra, a possibilidade, e mesmo a
necessidade da concentragdo espacial crescente dos poderes de decisdo e das
capacidades de comando e organizacio destas atividades em &reas especificas
dentro das cidades globais, indica a tendéncia contréria e ndo paradoxal de um
desenvolvimento da centralizagido do poder e da riqueza.

Em segundo lugar, as desigualdades - existentes entre os diversos atores
sociais - em termos do seu acesso as diversas escalas espaciais de atuagdo muito
dizem a respeito das assimetrias de poder que daf se originam e af se reproduzem.
Mais uma vez, é da congquista do espaco, e do poder de construco dos lugares, que
aqui se trata. Neste ponto a nogéo de escalas espaciais da vida social se articula
com os dois temas j4 abordados. Por um lado, a escala espacial de atuagio social se
configura como diretamente proporcional ao poder de enquadrar e de transformar
idéias e representa¢bes particulares em experiéncias mais ou menos universais.
Por outro lado a percep¢do das desigualdades no acesso as variadas escalas
espaciais refor¢a a percepcdo da apropriacdo desigual dos eventuais beneficios
obtidos com a crescente tendéncia a compressdo do tempo e do espaco ™.

A nogdo de escala espacial da vida social introduz portanto a idéia de
“que - ao contrdrio do senso comum que associa as diferentes escalas um simples

continuum de variagbes de grandeza - a sua importancia reside no fato de que as
%' Smith (1988;1992;1996b).

# Esta idéia, de que a compressio do tempo e do espago pode ter efeitos inversos para diferentes atores
envolvidos em diferentes situgSes & desenvolvida, com grande clareza e pertinéncia por Massey(1991).
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discontinuidades entre as diversas escalas de atuacio dos atores sodiais
correspondem a diferencas qualitativas das experiéncias e dos poderes por elas
promovidas .

E importante notar também, que o conceito de paisagem estd
estreitamente ligado tanto a0 “poder de enquadrar” quanto as “escalas espaciais”
da vida social. Por um lado a paisagem urbana, no sentido desenvolvido por
Sharon Zukin® , é justamente a resultante da atuacdio dos poderes de
enquadramento por sobre a materialidade da experiéncia humana na cidade. E de
fato esta autora se dedica a discussdo dos poderes de enquadrar exatamente com
objetivo de explicitar a diferenca profunda entre a nogdo de paisagem da qual se
utiliza - “A paisagem é sempre socialmente construida: ela é construida ao redor de
institui¢bes sociais dominantes (a igreja, a fébrica, a corporagdo de franquias) e
ordenada pelo poder.”® - e o sentido mais largo e corriqueiro do termo: “Espago de
terreno que se abrange num lance de vista.”*.

Por outro lado a discussdo das escalas espaciais também est4
intimamente vinculada tanto 2 nogéo de paisagem quanto ao poder de enquadrar.
A correlagdo histérica entre as escalas mais expandidas de deslocamento de
diversos atores e os seus privilégios enquanto detentores do poder de enquadrar as
realidades localizadas produzindo paisagens que se impdem ao “vernacular”® ¢é
sublinhada pela prépria Zukin : “ ... 0 “fluxo de capitais” hoje vincula a mudanca
da paisagem material a capacidade de se impor perspectivas multiplas, através das
quais a paisagem pode ser vista. Enquanto o capital mével pode sujeitar uma
paisagem que, de outro modo, permaneceria estdvel, a uma disrupc¢o pelas “forcas
do mercado”, as atividades didrias e os rituais sociais que constituem o vernacular
estdo inelutavelmente vinculadas ao “lugar”. Assim, os interesses capitalistas
desempenham um papel essencial como agentes da dialética entre mercado e
lugar. O que deduzimos entdo, é que a revisao da paisagem fomenta mudangas no
vernacular.””.

% Zukin (1991; 1996;1996b).
= Zukin (1996), pg.207.

# Buarque de Holanda , A. * Novo Dicionario Aurélio da Lingua Portuguesa”. 28 ed. RJ.ed Nova Fronteira.
1986., pg 1274.

% A acepgéo conferida por Zukin & nogéo de vemacular difere das de outros autores que ela mesma analisa,
mas de forma sintética pode-se afirmar que no seu trabalho ¢ vernacular diz respeito & produgéo arquitetdnica
realizada por grupos menos poderosos, e a sua relagio com a paisagem, a mesma produgao realizada pelos
poderes do mercado, € uma de “ espelhamento adaptativo”.

2 Zukin (1996), pg 207.
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Nesta segunda parte, faco uma reconstituicio da histéria da Avenida
Paulista, desde a sua criacdo em 1891 até os dias atuais, com a preocupagdo de
identificar e compreender um processo aparentemente contraditério: nas intimeras
ondas de investimentos e desinvestimentos econdmicos e simbélicos de que foi
objeto, a0 mesmo tempo que a face visivel da Avenida foi se transformando,
reforgou-se progressivamente o seu carster singular e distintivo.

De um modo geral, a bibliografia que utilizo neste estudo apresenta uma
série de rupturas através das quais, em cada periodo, a Avenida Paulista
apresenta-se como algo radicalmente diverso do que teria sido na fase anterior.
Acredito que essas interpretacdes se devem a uma sobre-valorizacdo das mudancas
ocorridas a nivel da aparéncia material da paisagem edificada, o que termina por
simplificar o complexo processo de transformacio material e simbdélica que af teve
lugar. Ao comentar cada onda de demoligGes e construcdes, a bibliografia identifica
dois quadros estdticos - um anfes e um depois - que, ao serem ‘sobrepostos e
comparados, deixam espago apenas para a percepgio daquilo que teria se tornado
explicitamente outro. Com isso, perdese a possibilidade de compreender a
coeréncia mais geral do processo que teria presidido essas ondas de re-inscri¢bes

renovadas de significados no espago da Avenida, gerando sentidos relativamente
estdveis.

Com o objetivo de compreender os motivos para tal conexdo entre as
mudancas e continuidades envolvidas na producdo da Avenida em sua
configuragdo atual, adianto algumas questdes que se fazem relevantes 2
compreensdo do sentido histérico dessa continua (re)producio de sua
singularidade:

- Quais sdo a natureza e intensidade das relacdes pesentes entre, de um
lado, os projetos privados de exploracio da Avenida enquanto investimento
imobilidrio e signo de poder e, de outro, as decisdes do poder ptiblico em relagio as
formas de uso e aos investimentos em infra-estrutura?

- - Como se constituem historicamente os atributos simbélicos
contraditérios de um espaco que ao mesmo tempo se apresenta como fixo e
contfnuo - de tal modo que significados e imagens estdveis de poder possam ser
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socialmente apropriados - e, simultaneamente, como dindmico e flexivel - ao ser
caracterizado como linha condutora de deslocamentos e fluxos de pessoas, de
vefculos, das suas auto-representagdes e das representa¢des de um crescimento
urbano baseado no principio de “destruicdo criadora”da cidade?

- Qual a légica envolvida na transformagio de uma Avenida que ¢ criada
como sendo de uso e cardter residencial e que move-se na diregio de abrigar
prioritariamente comércio e servigos?

- E, finalmente, para se compreender as transformacdes da Avenida
Paulista, qual a importancia do fato deste espaco ter proporcionado, desde a sua
criagdo, uma perspectiva privilegiada para o consumo visual da paisagem do
desenvolvimento econdmico de Sdo Paulo ¢, 20 mesmo tempo, ter se configurado,
ele préprio, como suporte de imagens de riqueza e prosperidade, produzidas e
apropriadas desigualmente?



CAPiTULO 1II

A Formacdo da Avenida Paulista: Poderes Pablicos e

Interesses Privados

No ano de 1879 dois investidores de origem alemai - Glette e Nothman -
adquirem a propriedade até entdo conhecida como Chécara do Capdo Redondo.
Ap6s realizarem a implantagdio do arruamento loteiam-na - apurando com a
venda dos terrenos uma soma equivalente a oito vezes o valor inicialmente
investido. Assim, surge na cidade de S&o Paulo o inovador - para o lugar e para a
época - bairro dos Campos Eliseos ™.

E criado nos mesmos moldes, onze anos apés este investimento pioneiro,
0 bairro que se tornaria o preferido pelas familias mais tradicionais da elite
Paulistana de fins do século XIX: o loteamento da Avenida Higiendpolis,
inicialmente denominada Boulevard Bouchard.

No ano seguinte, mais precisamente no dia 8 de dezembro de 1891,
Joaquim Eugénio de Lima - célebre empresério de origem uruguaia do ramo dos
negocios imobilidrios e da imprensa - inaugura, com a realizagdo de uma grande
festa que contou com a presenga de indmeras autoridades locais, um outro imenso
“boulevard”, batizado de “Avenida Paulista em homenagem aos paulistas!”>.

' Roinik(1997) pg 46.
* Tal frase é atribuida a Joaquim Eugénio de Lima por Azevedo Filho, R. * Um Pioneiro em S&o Paulo. Joaquim
Eugénio de Lima: o urbanista, o jornalista, o filantropo.” . SP. Revista dos Tribunais, 1941. pgs. 34-35. Citado
em Bueno de Moraes (1995), pg.67.
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Naquela ocasido, se organizava em torno desta via mais um loteamento
cujo objetivo era servir, simultaneamente, a realizacdo de lucros do capital
imobilidrio nascente e 2 criagdo de bairros residenciais para a elite paulistana da
época. Tais bairros deveriam ser capazes de materializar e representar,
inequivocamente, o status social e a riqueza de seus proprietirios e de,
simultaneamente, produzir uma paisagem de sonho: a cidade de Sdo Paulo como
uma cidade européia e o seu crescimento como o avango das forgas do progresso. -



III.1 Mudancas nas Formas de Producdo Social do Espaco
Urbano.

O surgimento destes trés loteamentos, transformados posteriormente em
bairros, se deu no contexto da crescente importincia que os investimentos
imobilidrios passavam a ter na segunda metade do século XIX na cidade de Sao
Paulo.

Rolnik (1997) indica vérias razdes pelas quais o investimento em terras
urbanas se torna, a partir deste perfodo, ndo s6 uma opgéo interessante para os
capitais em busca de uma valorizagdo segura mas também um dos principais,
sendo o principal, mecanismos de expansdo urbana da capital do estado.

Em primeiro lugar, a autora aponta a promulgacio da Lei de Terras de
1850, a partir da qual “..a tnica forma de posse legal da Terra passou a ser a
compra devidamente registrada”, como marco inicial de um novo perfodo nas
relagOes entre as diversas classes sociais e a terra no Brasil e, mais especificamente,
na forma em que passam a se desenvolver 0s espagos urbanos em expansio.

A mercantilizacdo da terra decorrente dessa medida se d4 de forma
simultanea as primeiras iniciativas do Estado no sentido de promover a vinda de
colonos europeus a serem empregados como trabalhadores livres em terras
brasileiras. £ por sinal essa mesma lei no601 de 18 de setembro de 1850 que institui
as duas formas de mercantilizacdo: a mercantilizacdo da terra, que passa a ser
negociada prioritariamente em termos monetdrios e a mercantilizagdo do tempo de
trabalho do imigrante, que aos poucos vai substituindo a mao-de-obra escrava. A
conexdo entre tais transformagGes é explicitada pela autora que, se baseando em
José de Souza Martins, sintetiza: “a terra no Brasil ¢ livre quando o trabatho é
escravo; no momento em que se implanta o trabalho livre, ela passa a ser cativa.”?.

A partir deste substrato legal puderam se constituir novas relagdes
econdmicas e sociais ao mesmo tempo em que se aprofundavam tendéncias jd

* Rolnik (1997) pg.23.
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existentes desde o infcio do século passado. A combinagéo entre o excedente de
riqueza, multiplicado pela economia cafeeira, e as novas possibilidades de
investimento, abertas pela mercantilizacéio da terra e pela implantac¢do do trabalho
livre, viriam criar as possibilidades de sucesso dos empreendimentos privados:
voltados ao desenvolvimento urbano da cidade de Sdo Paulo.

A Lei de Terras € nesse sentido tanto o resultado quanto um poderoso
fator incentivador da migragido de parte da riqueza dos grandes proprietdrios rurais
em direcdo a propriedade imobilidria*. Se a grande reserva de capital de tais atores
tinha sido até meados do século XIX a posse de escravos, a partir do momento em
que o valor investido na terra passa a receber a garantia de estabilidade
proporcionada pela legislacdo nascente verifica-se uma significativa aceleragio do
ritmo de crescdimento da parcela do capital agrdrio investido no mercado
imobilidrio e a consequente valorizagio dos iméveis na cidade.

Tal processo é acentuado pelo fato de que as instituigbes financeiras,
agora podendo contar com as garantias oferecidas pela lei a propriedade privada
dos bens imdveis, passam a aceitar a hipoteca destes, incluindo-se aqui os iméveis
urbanos, como garantia para a concessdio de empréstimos que visavam, via-de-
regra, financiar a expansfio da produgdo cafeeira e industrial no estado de Sdo
Paulo.

O deslocamento -do foco de concentragio da riqueza teve efeitos
significativos sobre a forma que a cidade passaria a assumir a partir das tltimas
décadas do século XIX . Se o investimento imobilidrio se tornou gradativamente
mais interessante, seguro e usual, tal fato se deu, conforme jd se argumentou, a
partir da possibilidade de se desvincular completamente a ocupagio da terra de
sua propriedade. Este é também o marco do surgimento de uma nova forma de
produgdo do espago urbano: “A separagio entre a propriedade e a efetiva ocupacso
ocasionou uma transformacéo radical na forma da cidade, na medida em que
aparecem a figura do loteamento ou arruamento, o desenho das ruas e lotes prévios
ao proprio ato de construir™’.

Essa transmutacdo das formas da riqueza n#o se deveu exclusivamente,
é claro, a esse novo arcabougo legal proporcionado pela Lei de Terras. Um segundo

* Rotnik {1997) pg.24.
® Roinik (1997) py.25.
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fator que contribuiu para o desenvolvimento do mercado imobilidrio na cidade foi a
quebra do Banco Maud. Instituigdo financeira tradicional, depositéria da confianga
e das fortunas dos grandes produtores de café na época do império, o Banco Mau,
através de sua derrocada, teria contribufdo para criar um fluxo significativo de’
capital em dire¢do aos investimentos imobiliérios. ' |

Em terceiro lugar, a conclusdo do ciclo de implantagéo das ferrovias no
estado de Sdo Paulo também promoveu a ascensdo do mercado de terras urbanas.
Os excedentes acumulados com a cafeicultura vinham sendo, durante os primeiros
trés quartéis do século XIX, investidos na implantagdo e expansdo da malha
ferrovidria paulista. Com o arrefecimento desta atividade, criou-se uma
considerdvel massa de capitais em busca de novas possibilidades de realizaggo de

lucros.

As garantias de estabilidade dos investimentos imobilidrios se tornavam
também especialmente interessantes em fungdo do temor dos fazendeiros com
relagdo a uma possivel “depreciacdo de suas propriedades agricolas, ou quaisquer
outros tftulos, em consequéncia da aboli¢do da escravatura e da proclamacio da
reptiblica.””.

Um dltimo fator que concorre para o desenvolvimento do mercado de
terras urbanas na cidade de Sao Paulo se refere a congruéncia de interesses entre os
grandes investidores e os poderes ptblicos municipais que se constituiam. A
interpenetracdo, e mesmo a sobreposigdo, entre essas duas esferas - propiciada
entre outros motivos pela pouca extensividade dos direitos politicos da época -
fazia com que fosse comum a atuagdo de determinados personagens
simultaneamente como investidores imobilidrios e como concentradores do poder
de decisdo sobre os investimentos publicos’

As trés dultimas décadas do século XIX foram prédigas em
transformagdes profundas da paisagem social da cidade de Sdo Paulo. O fluxo
‘intenso de imigrantes de diversas nacionalidades longe de se restringir a fornecer
bragos para o trabalho nas lavouras do interior do Estado teve o efeito de

* Roinik {1997) pg. 103.
" Tais conexBes sdo bastante desenvolvidas em Rotnik (1997). Cabe notar agui que apresentarei mais adiante
especiticamente as informagdes oblidas sobre a construcio da Avenida Paulista.

68



mutltiplicar e diversificar a populacéo da cidade.

O surgimento de novos bairros populares, nas dreas mais baixas da
cidade, se realiza em relativa consondncia ao incremento populacional. Dos.
“pouco mais de 30 mil habitantes em 1873” a populagdo da cidade salta para mais
ou menos 120 mil em 1893°, 239 mil por volta de 1900 e 600 mil habitantes ao
entrar nos anos vinte deste século’. A cidade se transforma de um simples
entreposto comercial da producdo cafeeira em um centro importante de decisGes
politicas, econémicas e de atividades “culturais”.

Menos comentado do que o crescimento quantitativo da populagido e da
drea ocupada pela cidade neste periodo é o profundo processo de reestruturagio
das formas de espacializagdo das rela¢des sociais produzidas na metrépole
nascente. Segundo Rolnik, neste perfodo “(..) Sdo Paulo se redefiniu
territorialmente. A emergéncia da segregagio como elemento estruturador da
cidade foi uma das principais mudangas que ocorreram no periodo. A partir daf, a
segregacdo urbana seria determinante para a fixa¢do de valores no mercado
imobilidrio e para a expressdo politica da disputa do espago pelos grupos sociais.”*

- Os novos bairros residenciais da elite paulistana, criados a partir da
iniciativa de investidores privados, éurgem como uma das formas assumidas pelo
espago urbano em meio a este processo de segregacdo. Concomitantemente, criam-
se novos bairros destinados a populagdo de baixa renda e efetua-se a “limpeza” do
centro da cidade.

Em simultaneidade com a redefini¢io das relagles entre os espagos
domésticos e os espagos ptiblicos - tema ao qual retornarei posteriormente - surge
toda uma série de concepgoes higienizadoras a respeito da cidade, concep¢es estas
que, de fato, dominavam todo o debate do urbanismo internacional na passagem
para o século XX.

Atividades consideradas menos nobres - como pequenas fdbricas e
oficinas - sdo deslocadas do coracdo da cidade. Novos bairros - como o Brids, Bom
‘Retiro, Mooca, Agua Branca, Lapa, Ipiranga - passam a concentrar ndo s6 os
casebres do proletariado e do sub-proletariado em expansdo mas também as

® Ralnik (1997) pg.28.
¢ Limena (1996) pg.46.
' Rolnik {1997) pg.28.
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instalagdes que haviam se tornado indesejdveis na vitrine dos tipos urbanos em que
se transformava o centro da cidade.

Os corticos localizados nas 4reas centrais sdo classificados como.
verdadeiros focos de doengas, maus hébitos e criminalidade. A produgdo da satdde
fisica e moral das classes mais baixas passava pela descaracterizagdo e remocio
dessa forma de habitacdo coletiva. No ano 1886 era essa a preocupacéo central da
legislacdo municipal, que passou a proibir a instalagdo de casas de operérios,
corticos e cubfculos no centro da cidade: “(...) proibiu-se genericamente a presenga
de pobres no centro da cidade (...). Este tipo de intervengédo no territério “popular”
complementava o projeto urbanistico municipal de constru¢do de uma nova
imagem para a cidade, aquela de um cendrio limpo e ordenado que correspondia a
respeitabilidade burguesa com a qual a elite do café se identificava.”".

A constru¢do dessa imagem, desse novo cendrio da metrépole, foi
empreendida também através de novas concepgles a respeito da forma e das
fun¢des do espago das ruas e da sua relacdo com as edificagbes.

O idedrio higienizador associava a poluigdo, a doenga e o perigo a idéia
de acimulo, de imobilidade capaz de depositar as impurezas em determinado
local. As ruas passam a ser cada vez mais definidas como espago de circulagao, e
ndo de agrupamento. As suas fungbes passam a ser de escoamento e dissipagso.
Criam-se leis referentes as dimensdes minimas aceitdveis para a largura das ruas e
avenidas e disposicOes sobre os recuos em relagéo aos limites dos terrenos a serem
respeitados pelas novas edificagGes.

Determinadas formas de uso do espago ptblico passam a ser coibidas.
Por determinacdo da Camara dos Vereadores as quitandeiras sdo retiradas das
ruas do centro e colocadas na Praca do Mercado. Segundo Rolnik “(...) inidiou-se (...)
também neste momento um conflito histérico - jamais resolvido - entre a
apropriagdo da rua como espago de circulagio e todos os demais usos,
automaticamente exclufdos. (..} Retirar quem atrapalhava o trénsito para
finalmente regularizar o trdfego, por meio das reformas e alargamentos iniciados
‘na virada do século, foi uma das estratégias adotadas para a captura do espago da

rua - antes destinado a uma multiplicidade de usos - ao uso exclusivo dos meios de

" Rolnik (1997) pg.37.
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circulagdo.””

A importancia e violéncia destas transformagbes ndo podem ser
subestimadas. “Analisando a estrutura do mercado de trabalho da metrépole
paulistana nos fins do século XIX e primeiras décadas do século XX, observa-se a
predominédncia acentuada das pequenas ocupag¢es auténomas e do trabalho
informal (...) Calcula-se que a maioria expressiva da populagéo pobre era composta
por trabalhadores que viviam na base das pequenas ocupacGes independentes, do
trabalho tempordrio de baixa remuneracio, como também de funcSes marginais e
dos ganhos ilicitos.””

Paralelamente 2s intensas atividades de remodelamento dos usos e
formas de ocupago e do redirecionamento das novas construgdes nas regides mais
antigas do centro, surgiam novas frentes de expansio da cidade, muitas vezes em
regites consideradas até entdo como ndo pertencentes ao préprio tecido urbano.

Ao mesmo tempo em que o mercado imobilidfrio produzia
lucrativamente nas baixadas alagadas novos loteamentos que se transformavam
em bairros para a populagdo de baixa renda, as diversas formas de associagdo entre
os empreendedores privados e os poderes publicos - em expansdo no periodo -
viabilizaram também a implantagéo de espagos de exclusividade para a burguesia
nascente nas regides mais altas do relevo de Sdo Paulo.

E neste contexto de profundas transformagSes na vida da cidade que
Joaquim Eugénio de Lima entraria para a histéria de Sdo Paulo como o criador da
Avenida Paulista.

% Rolnik (1997); pgs. 31 e 32.
¥ Maria Inez Borges Pinto citada em Rolnik (1997), pg 79.



I11.2 Consideracdes Preliminares Sobre Fontes e Enfoque.

Analisarei na préxima se¢fio - e nos capitulos seguintes - os fatos
envolvidos na implantacgdo e desenvolvimento da Avenida Paulista, mas antes me
parecem necessdrias certas considerag¢des sobre as fontes consultadas e a utilizagdo
que delas aqui faco.

Durante a pesquisa que realizei em busca de referéncias bibliograficas
que dessem conta das histérias da Avenida Paulista, me deparei, inicialmente, com
dois trabalhos bastante recentes que cobrem todo o periodo de existéncia da
Avenida, desde 1891 0 de Bueno de Moraes (1995) e o de Limena (1996). Apés a sua
leitura pude perceber que as fontes, por eles utilizadas, relativas a essa histéria,
eram em sua grande maioria as mesmas. E este fato me pareceu, inicialmente, o
principal responsédvel pela semelhanca existente no enfoque dado por ambos a
légica que teria presidido a construgdo da Avenida e o desenrolar de diversos
acontecimentos da sua histéria. Procurando aprofundar a pesquisa, e checar os
motivos desta coincidéncia de referéncias bibliogrificas, realizei o levantamento
das obras constantes dos catdlogos da Universidade Estadual de Campinas, da
Universidade de Sdo Paulo, do Instituto Cultural Itati e da Biblioteca da Fiesp.
Verifiquei entdo que os dois trabalhos acima citados contemplaram grande parte
das referéncias disponiveis. Uma vez que minha pesquisa néo se constituia como
uma investigacdo especificamente sobre a histéria da Avenida e nem a respeito da
historiografia sobre o tema, resolvi assumir a descri¢do de certos fatos por aqueles
autores narrados como referéncias confidveis.

Esta decisdo, de qualquer forma, ndo impediu que surgisse um certo
incdmodo com relag¢do a dois aspectos presentes em maior ou menor medida em
ambos os trabalhos: a énfase que colocam, em primeiro lugar, sobre o
engrandecimento que as iniciativas de “particulares” representavam para a cidade
e, em segundo lugar, sobre a independéncia e autonomia dos empreendimentos
capitalistas em relagdo aos poderes ptiblicos no processo de construgio da
Avenida. Ou seja, tanto para Limena (1996) quanto principalmente para
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Bueno(1995), a narragdo da histéria da Avenida Paulista tem como pressuposto
central, ndo questionado, a idéia de que apesar da busca constante pela
lucratividade dos capitais imobilizados na paisagem urbana se constituir a
motivagéo primeira para os projetos imobilidrios levados a cabo, a implantac¢do e
as transformagSes da Avenida Paulista - considerada enquanto espaco edificado
puramente ffsico - sempre se deram no sentido de aperfeigoar e fazer evoluir a
cidade de S&o Paulo - tomada como simples unidade politica abstrata,
homogeneamente composta por cidaddos com direitos e deveres iguais. Sio
elipsadas, portanto, tanto as relagdes entre tais motivagdes e os resultados por elas
trazidos a constitui¢iio de novas paisagens sociais para a cidade, quanto quaisquer
nexos entre 0s espagos fisicos produzidos e a reprodugio de préticas de segregagéo
social e espacial através deles reinstituidas.

Nesta perspectiva, qualquer tentativa de questionamento em relacdo 2
histéria das apropriagdes - ffsicas e indissociavelmente simbdlicas - do espaco da
Avenida teria necessariamente que se limitar, como ocorre principalmente em
Bueno (1995), a critica pontual das questdes éticas e morais relacionadas ao lucro
capitalista obtido através da especulacio imobiliéria.

- A Avenida Paulista é assim apresentada - apesar da riqueza de detalhes
das descri¢bes - como uma “paisagem vazia”: como um espaco fisico em si mesmo
digno de aprecdiagéo estética, independentemente das préticas sociais que enseja e
estrutura. A “cidade”, espago que abriga os iguais, é na melhor das hipéteses o
palco da diversidade dos tipos urbanos, € nunca o resultado de conflitos entre
atores diferentes em situacgio de desigualdade.

Tomando o espago urbano - tanto a Avenida quanto a cidade - apenas
como a materializagdo posterior de relagdes sociais previamente determinadas,
ambos o0s autores perdem de vista a possibilidade de problematizacio destes
mesmos espagos. Sem o reconhecimento do cardter ativo da estruturagéo social que
se realiza com as lutas pela determinag¢do dos usos e representagSes possiveis dos
espagos da cidade, toda a conflituosidade destes é instantaneamente dissolvida.

Acredito que tais semelhancas entre os dois trabalhos nio se deva
exclusivamente, como jd mencionei, a utilizacdo das mesmas narrativas como fonte
de informag¢Ses e dados. Parece-me também que ambos sdo prejudicados pela
auséncia da capacidade de estranhamento de nosso préprio tempo, sendo assim
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levados a compartilhar plenamente um “espirito de época” que tdo bem continua a
associar desenvolvimento social ao crescimento urbano; e ndo menos facilmente,
mantém e reforca o pressuposto de uma oposig¢do total entre a iniciativa privada e
os poderes publicos, gerando a partir daf toda uma série de dualidades valorativas
- eficiéncia, produtividade, atualidade e dinamismo privados em contraposi¢do a
ineficiéncia, os baixos rendimentos, o arcaismo e a estagnagéo ptiblicos.

De qualquer forma, e independentemente de quais sejam os motivos, 0
resultado é que as duas narrativas terminam por reforcar aquilo que considero o
mais profundo e bem sucedido esfor¢o de enguadramento da Avenida Paulista. Uma
Avenida sempre adiante de seu tempo, bela e delicada, e portanto digna dos mais
intensos cuidados para a preservacio de sua exclusividade e distingdo, através do
monitoramento constante dos seus usos e das suas imagens.

Os significados culturais particulares af contidos, e impressos 2
materialidade da Avenida - e a sociedade paulistana como um todo através da
edificagio dessa materialidade - se tornam a chave para a compreenséo da questéo
que considero relevante: quais sdo os valores socialmente compartilhados, e sempre

sujeitos a reelaboragdes, que recriam constantemente este espago urbano como um
lugar valorizado e valorizavel?

Procurando compreender melhor de que forma a criacdo da Avenida se
~ relacionava com os processos histéricos mais amplos em curso na cidade de Séo
Paulo recorri a duas outras obras - Rolnik (1997) e Somekh (1997), j4 amplamente
citadas ao longo deste texto - e que de fato se provaram essenciais ndo sé para a
compreensdo do “ato fundador” da Paulista mas também do sentido mais geral
que assumiriam as representacfes e as préticas de uso do espaco da Avenida ao
longo de sua histdria .

Segundo Bueno (1995), “em face da impossibilidade do Poder Publico
Municipal gerir satisfatoriamente o crescimento da cidade, muitas das obras
necessirias se efetivaram por conta de particulares (...). Coube-lhes a tarefa de (...)
construcdo de viadutos, parques publicos, bairros inteiros como o Campos Eliseos,

"por exemplo e, para nosso interesse, a prépria Avenida Paulista, construida gracas
a iniciativa privada, depois encampada pela municipalidade. (...} O espago
deixado pela auséncia da administracdo municipal foi sendo ocupado pela
iniciativa privada, que tratou de prover a cidade com vérios melhoramentos e um
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razodvel nimero de novos equipamentos urbanos(...)” e mais adiante: “podemos
concluir [em face desse quadro] que se o objetivo maior néo foi alcangado, o de dotar a
cidade de uma quantidade de melhoramentos e infra-estrutura de acordo com o
ritmo do seu crescimento, nas diversas fun¢bes que se multiplicavam e se
instalavam em seu territério, isto se deveu sobretudo, a auséncia de uma politica
especifica que orientasse todo esse crescimento.”".

Tais considera¢es vdo no sentido contrério a principal argumentacéo de
Rolnik (1997). Para ela, a ineficdcia da legislagdo urbanistica paulistana em regular
a producdo da cidade como um todo “(...) é a verdadeira fonte de seu sucesso
politico, financeiro e cultural, em uma cidade em que riqueza e poder estiveram
historicamente bastante concentrados.””.

A formulagdo da legislagdo urbanistica e a aplicagdo dos recursos
ptblicos se deram, intencionalmente, sempre de maneira altamente seletiva em
relagdo s diversas regiGes da cidade. O objetivo de se produzir a totalidade de uma
cidade segregada foi alcancado justamente através da pontualidade das diversas
iniciativas dos poderes ptiblicos.

- Na histéria da cidade de Sédo Paulo é essa capacidade de selecionar e
distinguir entre, por um lado, as 4reas merecedoras de legislacGes especificas,
objetos de maiores investimentos ptblicos e privados, e por outro, as demais
regides - ndo regulamentadas e carentes em termos de infra-estrutura e de servigos
pablicos - que tem sido o melhor instrumento para produg¢io de uma cidade
estruturada com base na segregacao espacial das diversas classes sociais e etnias.

Essa suposta “auséncia de uma politica especifica que controlasse todo
esse crescimento” ¢, na realidade, apenas a aparéncia mais superficial da presenga
altamente seletiva das polfticas ptiblicas de produgdo do espago urbano, cuja
eficdcia é de extrema importéncia para a defini¢do do desenho que a cidade viria a
assumir partir de 1890.

As discussGes sobre o wurbanismo e a preocupagio com as
transformacgOes da cidade marcaram a passagem do século. Mas muito embora as
referéncias as cidades européias e norte-americanas tenham dado a toénica das

discussdes, e as referéncias ao modernismo e a2 modernidade tenham - 3 medida
" Bueno de Moraes (1995} pgs. 20 e 22. Grifos meus.
" Rolnik (1997) pg.14.
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em que avangava o século XX - se tornado cada vez mais presentes, o urbanismo
paulistano se restringiu & ado¢do de medidas modernizadoras, por oposigdo ao
conjunto de idéias do urbanismo modernista®.

Este fato ndo impediu que fosse produzido um padrdo bastante
especifico de crescimento urbano; pelo contrdrio! E justamente com o
desenvolvimento, a partir das Gltimas décadas do século XIX, dos bairros de elite
na regido sudoeste da cidade, que se inicia o processo de constitui¢do do vetor sobre
o qual se dariam os grandes investimentos ptblicos e privados ac longo deste
periodo que nos separa do inicio da construgdo da Avenida Paulista. O assim
denominado vetor sudoeste de expansdo urbana - desenhado a partir do percurso
Centro-Campos Eliseos-Higien6polis-Avenida Paulista - concentra até hoje parte
importante da riqueza, da infra-estrutura urbana e do poder na cidade de Sao
Paulo”.

Tais idéias permeiam todo o restante deste trabalho. Por enquanto, desejo
apenas reafirmar que, se nas se¢les seguintes farei uso de diversos dados e
descrigbes presentes em Bueno (1995) e em Limena (1996), o sentido geral da
argumentagdo se baseia na compreensdo proporcionada por Rolnik (1997) e
Somekh- (1997) a respeito do sentido que os empreendimentos relacionados 2
construgdo e consagragio da Avenida Paulista adquiriram em meio as redefinicdes

do espago urbano de Séo Paulo em fins do século XIX e ao longo de todo o século
XX.

' Esta argumentagdo é desenvolvida no cap. 2 e na conclus3o de Somekh, N. “A Cidade Vertical e o
Urbanismo Modernizador.”. SP. Studio Nobel. 1997.

7 Q vetor sudoeste de expansio urbana € uma das caracteristicas marcantes do urbanismo paufistano até os
dias de hoje e ,conforme pude vetificar durante a pesquisa de campo, parece ja incorporado amplamente as
‘percepghes que os proprios moradores possuem da estruturagfio da cidade. Voltarei a tais observagdes no
préximo capitulo, por ora basta indicar que a configuragéo de tal vetor se deu no mesmo momento em que
outras impontantes caracteristicas da cidade se delineavam.Entre 1886 e 1936 foram definidos os principios
urbanisticos responsaveis pela perenizacao da *{...) muratha protetora em torno dos bairros residenciais da
elite, a posicao eternamente periférica dos bairros populares, a cencentrag&o dos investimentos e a super-
regulagdo do centro-sudoeste da cidade, a expansio horizontal de baixa densidade.” (Rolnik, 1997, pg. 14,
ver também pgs.186 a 189).
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III.3 A Implantacdo de um Grande Negocio Imobiliario.

Anteriormente me referi ao loteamento colocado 4 venda no ano de 1891
por Joaquim Eugénio de Lima e seus dois sécios® como um empreendimento
imobilidrio que se organizava ao redor da recém construida Avenida Paulista. De
fato, a Avenida foi projetada e construida antes da efetiva ocupacio de qualquer um
dos terrenos colocados a venda, ou seja, cronologicamente a sua construcio e
inauguragdo precederam qualquer outra edificagso. E é verdade também que o seu
tracado em linha reta foi implantado no cume do espigdo central - acidente
geogrdfico que separa os vales do Rio Pinheiros e Tamanduatei e se constitui como
a espinha dorsal da cidade de Sdo Paulo”. A Avenida era inequivocamente o centro
geogrédfico do empreendimento que se inaugurava. Em suma, os lotes colocados a
venda e as alamedas que os circunscreviam se organizavam, espacialmente, em
torno da Avenida cuja construgdo e utilizagdo também precederam no tempo a
ocupacdo destes terrenos que a cercavam.

Embora a ordem de precédéncia crondlogica e a forma de organizagio
espacial daquele novo empreendimento imobilidrio ndo estejam sendo feridas com
este modo de apresentar a situacéo, tal enquadramento pouco diz sobre a 16gica
que presidiu o loteamento da regido do alto do espigdo central - entre o Largo do
Parafso ¢ o Caminho dos Pinheiros - e a construgdo da Avenida que viria
posteriormente a ser “eleita” o simbolo da cidade. A pergunta que aqui se coloca é:
Qual era a légica envolvida na implantagio de uma Avenida de dois mil e
oitocentos metros de extensdio e trinta metros de largura, no ponto mais alto da
cidade, num momento em que ndo havia qualquer outro trago de urbanidade na
regiao?

Todo o projeto deste empreendimento foi concebido com o intuito de
atrair um seleto grupo de compradores para os terrenos recém demarcados na
regido até entdio conhecida como o Alto do Caagagu. Os trés sécios no negdécio

comecaram em 1890, quase dois anos antes da inauguragdo da Avenida, a adquirir

" José Borges de Figueiredo e Jo&o Augusto Garcia. Fonte: Bueno de Moraes (1995) pg. 59.
** Bueno de Moraes {1995) pg. 57.
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uma série de terrenos naquela regiio. Bueno de Moraes (1995) realizou o
levantamento dessas transagdes e menciona que um dos antigos propietérios j&
denotava interesse em abrir na regido uma avenida®.

joaquim Eugénio de Lima, homem bem informado e de bons
relacionamentos, jé a algum tempo participava ativamente dos negécios
relacionados a expanséo urbana de SZo Paulo, tanto nos seus aspectos mais
préticos - de viabilizagdo e execugdo de projetos especificos - quanto em termos de
participagdo ativa nos debates sobre os rumos esperados para a cidade.

Uruguaio de nascimento, formado em agronomia na Alemanha, viajou
por vérios paises europeus e por diversos estados brasileiros antes de se fixar na
capital paulista. Casado com Maria Polonia Moreyra Rios, de tradicional familia
paulista, Joaquim Eugénio de Lima acumulou relativa fortuna, j4 antes de seu
envolvimento no projeto do loteamento da Avenida Paulista, com a compra e venda
de terrenos em diversas regides de Sdo Paulo .

Longe de se restringir a tal atividade foi também atuante como filantropo,
e como propietério de dois jornais, 0 Omnibus - a partir de 1872 - e o Cidade de Sao
Paulo - a partir de janeiro de 1891 - para os quais regularmente colaborava como
articulista . |

A sua proeminéncia na sociedade paulistana da época, condigdo esta
que s6 viria a se reforgar com a inauguragéo e o sucesso da Avenida Paulista, tende
a criar um bloco coeso de defensores de suas idéias e iniciativas. Sdo diversos os
artigos na midia impressa do perfodo elogiando sua visdo de futuro e sua sintonia
com a modernidade européia do periodo®.

E de fato, a escolha do local a ser instalada a nova Avenida - o seu mais
ousado projeto no ramo dos negécios imobilidrios - denotava uma profunda
capacidade de perceber e influenciar as tendéncias e os rumos que tomavam a
producdo do espago da cidade de Sao Paulo.

2 Bueno de Moraes {1995) pg. 60.

# Asfontes que aqui utilizo para a exposicéo dos fatos mais relevantes envolvidos na construgao e abertura
da Avenida Paulista sdc Limena (1996}, Rolnik (1897) e principalmente Bueno de Moraes (1995). No caso
especifico da histéria de Joaquim Eugénio de Lima a fonte principal é Bueno de Moraes, salvo quando
houver outra indicagéo.

* Bueno de Moraes (1995) transcreve inlimeros trechos de artigos com ta! contetido.
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Segundo Limena, “a situacio do terreno era privilegiada, marcada por
sua localizagdo, que se destacava do conjunto da cidade pelo fato de estar situada
no alto do espigdo. Era avistada de vérios pontos da ddade e dela se avistavam as
chaminés das primeiras industrias, os bairros populares (...), a fumaca e a fuligem-
que se constitufam no melhor indicador da prosperidade e do desenvolvimento
acelerado de Sdo Paulo (que poderia ser observado pelos futuros moradores e
visitantes da Avenida de longe, sem que as condigbes locais de salubridade fossem
comprometidas).””

A escolha do local reafirmava uma nova téndencia surgida j4 com a
criacdo do bairro de Higien6polis. Em consonéncia com o idedrio higienista que
ganhava forca naquela época, as terras mais altas se revestem de novas
significacbes. A capacidade de usufruir do isolamento ffsico em relagdo as
baixadas alagadas e insalubres, que aos poucos iam sendo ocupadas pelas classes
mais populares, se torna um dos tracos marcantes das residéncias da elite
paulistana. Essa ¢ a principal diferenca entre o pioneiro bairro de Campos Eliseos e
as suas versdes mais “aperfeicoadas”: Higien6polis e a Avenida Paulista.

Mas, particularmente no caso da Avenida Paulista, ao mesmo tempo em
que a possibilidade de se evitar o contato fisico direto com a crescente
insalubridade atribufida ao restante da cidade adquire uma importincia sem
precedentes, o contato visual a partir de um ponto de vista privilegiado - de longe e
de cima - com a diversidade criada pela intensa urbanizago, passa a se tornar
também um trago distintivo altamente valorizado e desejado.

A implantagdo da Avenida se deu de forma a capitalizar a situagio
geogréfica privilegiada daquela regido. O extenso platé num dos pontos mais altos
do sftio da cidade de Sdo Paulo foi remodelado pela intervencio dos homens de
negécio de forma a se tornar um lugar tGnico: um camarote de onde se via bem a
cidade e de onde era bom ser por ela visto.

As notfcias da época ndo se cansavam de louvar a belfssima paisagem
produzida pela conjuncdo das belezas naturais pré-existentes com a acéo
‘ordenadora do empreendimentismo imobilidrio. Elogios ao clima agradabilfssimo,
e a beleza do projeto paisagistico implantado narravam - jd antes do uso efetivo do
espaco da Avenida pela populagéo - o valor desse local para a difusdo de um novo
®Limena (1996), pg.54.
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tipo de imagem da cidade.

Como homem de sua época e de sua classe social, Joaquim Eugénio de
Lima soube identificar e intensificar tais demandas das elites paulistanas por.
lugares que simbolizassem satisfatoriamente a estratificagdo social que se
cristalizava naquele perfodo. Mas também parece certo que, como experiente
negociante do ramo imobilidrio, ele soube mais do que ninguém tirar proveito das
peculiares relacdes estabelecidas em fins do século XIX entre a administracio
municipal em fase de implantagio, o idedrio do urbanismo modernizador e o
crescente mercado das transa¢Ges imobilidrias na cidade de Sdo Paulo.

Até 1891, ano da inauguracio da Avenida Paulista, as Camaras
Municipais, muito embora tivessem sob sua alcada as tarefas relativas ao governo
municipal das cidades e vilas, ndo possufam de fato autonomia em suas resolugGes
- sempre subordinadas ao crivo das assembléias provinciais - e muito menos fontes
préprias de financiamento. E somente com a aprovogdo neste ano da Lei Orgénica
dos Municipios por parte da Assembléia Legislativa de Sdo Paulo que as cidades
passam a possuir o direito de coletar impostos territoriais e portanto de possuir
uma receita prépria. Esta inovacdo, embora fosse suficiente para gerar o interesse
das administra¢des municipais na expansdo dos negécios imobilidrios nas cidades
- 0 que ampliaria sua base de arrecadagdo ou promoveria ganhos de capital
privado - ndo era capaz de garantir a autonomia financeira dos municipios. Os
impostos sobre construgdes, por exemplo continuavam sob a algada dos governos
estaduais. De fato, até a constituigdo de 1932, quando o Imposto Predial e
Territorial Urbano foi cedido as municipalidades, foi impossivel que a cidade de
Sao Paulo se tornasse auto-suficiente em termos financeiros, dado o desequilibrio
entre as suas fontes de receitas e 0 escopo de sua obrigaces™.

Além disso, os interesses privados dos homens ptblicos concorriam
para a diminui¢do da arrecadagdo municipal. Muitas vezes eles préprios como
investidores imobilidrios aprovavam isencdes de impostos para os terrenos de
determinadas regides. Foi assim que durante a gestdo do conselheiro Antonio
Prado, por exemplo, foram isentas de tributagdo por um periodo de cinco ou seis

2 Até 1930 as municipalidades s&0 responsaveis pela *{...) manutengéo e limpeza dos espagos plblicos; pela
construgéo e inspegdo da infra-estrutura (dgua, esgoto e iluminagéo); pela regulamentagéo do uso e
ocupacio da terra e pelo transito(...); e pela inspegfo da atividade econdmica.” Rotnik (1997), pg. 18.
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anos a baronesa de Limeira, que loteara sua Chdcara do Riachuelo em 1899, dona
Angélica e dona Veridiana Prado ao realizarem o arruamento da Chécara das
Palmeiras e da Consolagdo em 1901%,

Neste contexto, a destinacio dos gastos da prefeitura é muito ilustrativa
sobre a ordem de prioridades estabelecidas pelos poderes publicos. Segundo Rolnik
“a politica municipal de investimentos urbanos beneficiava claramente os novos
arruamentos no vetor oeste/espigio. A infra-estrutura produzida sob a
administracdo direta do municipio consistia basicamente em passeios, obras de
drenagem e pontes, calgamento e arborizagiio. Aguas e esgotos desde que a
Companhia Cantareira fora encampada pelo governo estadual em 1892, ficara sob
sua égide.””,

Entre os anos de 1900 e 1902 metade dos investimentos publicos se
concentraram nos bairros de Campos Eliseos, Consolagio e na érea central da
cidade. Entre 1904 e 1905 o recalgamento da Avenida Paulista, os melhoramentos
na Vila Buarque e em Higienépolis e as benfeitorias em Campos Elfseos
representaram o dobro da soma do que foi investido em todas as regides populares
da cidade”. Acrescente-se a isso o fato de que este elevadissimo grau de
concentragdo espacial dos investimentos publicos se fez as expensas de todas as
outras regides da cidade ndo apenas por que poucos recursos a elas eram
destinados mas também porque tais gastos s6 puderam ser realizados através de
um brutal endividamento da municipalidade. Entre 1893 e 1904, enquanto a
arrecadagﬁo do municipio de Sdo Paulo apenas dobrou, “(...) o montante gasto
somente em obras ptblicas aumentou quase sete vezes.”?

Além dos interesses comuns que aproximavam os grandes empresérios
do setor imobilidrio da administragio municipal - os primeiros garantindo a
expansdo da base de arrecadagiio destes tiltimos, e estes efetuando melhorias que
sobrevalorizavam as propriedades daqueles - uma outra forma de associagio
também surgia. A associacdo entre o capital imobilidrio e diversas das empresas
concessiondrias de servigos publicos.

Jd em 1880 Joaquim Eugénio de Lima era um dos principais acionistas

= Rolnik (1997), pg. 1089.
* Rolnik (1997}, pg. 112
7 Rolnik (1997), pg. 113
% Bueno de Moraes (1995), pg. 19.



da recém criada Cia do Viaduto do Ch4, juntamente com Pedro Vicente de Azevedo,
“que foi vereador por duas legislaturas e presidente da provincia de Sado Paulo.”” .
Em 1887 a companhia se torna, por decisio da Camara Municipal, a
concessiondria responsdavel pela construcio do viaduto que - superando o
obstaculo natural representado pelo Vale do Anhangabad - viria tornar possiveis e
vidveis “os mais importantes empreendimentos imobilidrios do final do século
XIX: Higienépolis e Paulista.”™.

Assim, apés a aquisicdo das terras necessdrias e da realizagcdo dos
servicos de agrimensura, tém inicio ainda em 1890 as obras de construcio da
Avenida Paulista. Inicialmente aterrou-se o vale por onde hoje passa a Avenida 9
de julho e foram realizados os trabalhos de terraplenagem necessérios a
delimitag&o e calgamento do leito da Avenida. Todos os terrenos com faces voltadas
para a Avenida foram cercados, e as alamedas transversais foram abertas, muito
embora ndo tenham recebido calgamento algum™ O leitc da Avenida foi
macadamizado com pedregulhos brancos e dividido em trés faixas: uma para
carruagens e cavalos; uma segunda para pedestres; e a terceira para os bondes de
tragdo animal. O ajardinamento e a arboriza¢do da Avenida, além da construgio de
um restaurante no Parque da Avenida® foram realizados por Paul Villon, Francés
trazido do Rio de Janeiro por iniciativa de Joaquim Eugénio de Lima.

As pressOes para que a municipalidade se responsabilizasse por realizar
melhorias na regido se iniciam jd antes da inauguragdo oficial. Em artigo do dia 11
de maio de 1891 o jornal Didric Popular reclama “(...) a Avenida como esta sendo
realizada vai ser para esta Capital um melhoramento incompardvel, e bastava esta
consideragdo para que os poderes competentes estabelecessem a mais activa
vigilancia para que espiritos perversos, verdadeiros vandalos nido estragassem,
como tem sucedido, as obras de aformoseamento da Avenida, ora cortando as
arvores nella plantadas, ora destruindo os enquadrados que as preservam da
voracidade dos animaes. E para isto seria apenas suficiente a collocagédo j4 alli, de
combustores, e que fosse estabelecido um policiamento regular para toda a longa
extensdo que a Avenida percorre. (..} A iluminacio da Avenida e o seu
policiamento evitardo que alli continuem a ir cotejar animais de corrida (...). Nao

# Rolnik (1997), pg. 108
* idem.
* Rolnik (1997}, pg. 112
% Naquela época denominado Parque Villon, depois parque Tenente Siqueira Campos. Fonte: Bueno de
Moraes (1995), pg. 61.
82



hé, estamos certos, quem visitando a Avenida Paulista, deixe de julgar justissima a

731

nossa reclamacgéo.

A época da publicagio de tal texto pouquissimos habitantes da cidade
conheciam a Avenida Paulista, quer porque a implantagdo ainda n&o tivesse se
completado, quer porque nio houvesse nenhum meio de transporte que a ligasse &
cidade. Além disso toda a regido ainda se constitufa como propriedade particular
da sociedade entre os trés empreendedores j4 mencionados.

Nio obstante tal fato j4 no dia 18 de maio subsequente o mesmo Didrio
Popular noticiava a visita feita pelo Governador do Estado as obras da Avenida. A
comitiva era formada além dele pelo Presidente da Intendéncia, por Rui Mesquita,
redator do jornal O Estado de Sdo Paulo e pelo repérter que posteriormente
noticiaria a visita. ApGs ter recebido as saudagSes dos proprietdrios dos terrenos
marginais a Avenida o Governador prometeu que ndo pouparia esfor¢os para que
fossem realizadas todas as melhorias necessdrias ao “desenvolvimento e
embellezamento da Avenida Paulista.”™

Intimeras melhorias foram sendo realizadas independentemente das
consideracfes a respeito do nimero de habitantes aténdidos, ou da densidade
populacional da regido. Mesmo eipés a sua ocupagdo quase completa pelos
casardes, a densidade populacional da Avenida Paulista era obviamente muito
menor do que a de outras regides da cidade ndo contempladas com a provisao de
diversos servigos publicos. Mas de qualquer forma, os critérios de decisdo pareciam
obedecer a outra légica.

J& em 1894, a rede de 4guas e esgotos se encontrava em fase final de
implantagéo, gracas as iniciativas do Sr. Teodoro Sampaio® e da interferéncia direta
do Presidente da Companhia Cantareira de Esgotos - coronel Antdnio Proost
Rodovalho - vdrias vezes vereador e propietdrio de imdveis no bairro®*. A
construcdo de residéncias na Avenida ainda estava por acontecer. Uma das
primeiras teria sido a residéncia Von Bulow, do propietdrio da Cervejaria Antartica,
construfda em 1895. Em 1898 um visitante declarava que a Avenida se encontrava

“ainda, “depovoada, com algumas chécaras, como a do Bulow.””.
# Citado em Bueno de Moraes(1995) pg 63,
3 Citado em Bueno de Moraes(1995), pg 64.
* Bueno de Moraes(1995), pg 64.
* Rolnik (1997) pg.108.
3 Jorge Americano citado em Bueno de Moraes(1395), pg 78
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No dia da inauguragdo da Avenida inaugurou-se também a linha de
bondes puxados por burros. Tal agilidade em se dotar a nova maravilha paulistana
dos confortos proporcionados por esse meio de transporte tdo avangado para o
perfodo foi possfvel mais uma vez gragas a iniciativa de Joaquim Eugénio de Lima.
Ap6s ter obtido a isencéio de impostos para os terrenos da Avenida, no mesmo ano
de 1891, meses antes da inauguragio oficial do empreendimento, ele se tornou
acionista da Companhia de Carris Urbanos, a empresa responsdvel pela concessédo
dos servigos de transporte na capital. Somando-se a isto o fato de que diversos
proprietdrios de terrenos na regido faziam parte do conselho deliberativo da
referida empresa, tornou-se possivel que o passeio inaugural pela Avenida,
praticamente deserta e descontinua em relagdo ao restante do tecido urbano da
cidade, se realizasse jd através da linha regular de Bondes Metropolitanos.

A sensibilidade dos meios letrados da época jd registrava o tipo de
importancia que a Avenida passaria a ter para a cidade de Sdo Paulo. No dia
seguinte & inauguracdo, o jornal Didrio Popular assim noticiava: “Agradecendo o
convite recebido [para a festa de inauguracio] damos sinceros parabéns ndo s6 a
Companhia {de Carris Urbanos] e ao publico, mas ainda aos arrojados proprietdrios
da Avenida Paulista, ndo s6 por esta em si, mas pelos resultados que com a nova
linha, colherdo de seus esforgos e capitaes, alli acumulados.”®.

* Diario Popular 09 de dezembro de 1891, citado em Bueno de Moraes (1995), pg 66.
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Inauguracéo da Avenida Paulista em 8 de dezembro de 1891. Quadro de Jules Martin (fonte: Instituto Cultural Itad)




CAPiTULO IV

Produzindo uma Paisagem de Modernizacio

O ritmo de crescimento do niimero de novas edificagSes na cidade de Sdo
Paulo como um todo, entre 1890 e 1915, marca uma época de verdadeiro “frenesi
imobilidrio”.

. Entre 1843 ¢ 1872 eram construfdos em média 25 novos prédios por ano.
No perfodo imediatamente anterior a construgdo da Avenida Paulista tal nimero
salta para 310 prédios (1872 a 1886). Entre 1886 e 1893, perfodo que engloba os dois
primeiros anos da existéncia oficial da Avenida, tem-se em média 1613 novas
edificagbes a cada ano. Até 1909 mantém-se aproximadamente as mesmas
grandezas, que voltam a crescer neste ano até atingirem, no ano de 1913, a marca
de 5591 novos prédios’.

Neste contexto o ritmo de ocupagio dos terrenos da Avenida Paulista
nao pode ser considerado uma excepcionalidade. Na virada do século, a Avenida
contava com aproxidamente cinquenta residéncias jd construidas? o que significa
aproxidamente a construcdo de seis novas casas a cada ano enire 1891 e 1900,
muito embora a grande maioria delas tenha sido edificada somente apés 1895.

Mas além do ndmero absoluto de obras realizadas no periodo, outro fator
que contribufa para que se consolidasse a idéia de que a Avenida estava sendo

muito rapidamente ocupada era a demora na realizagdo de cada uma das obras.

' Rolnik {(1997) pg103.
? Bueno de Moraes (1995}, pg. 78.
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A duracio média dos trabalhos de construgdo - desde a preparacio dos
terrenos até a efetiva ocupagdo dos iméveis - era bastante elevada. Quer fosse em
virtude das dimensdes das residéncias, da complexidade dos seus projetos, ou da
intensa utilizagdo de materiais de construgo e acabamento importados, ndo era:
raro que os trabalhos se estendessem por um periodo superior a dois anos. |

Muito embora o sucesso do loteamento da Avenida Paulista fosse
cantado em prosa e verso j4 mesmo antes de sua inauguragdo, fizeram-se
necessarias outras estratégias de incentivo a valorizagdo e ocupacio dos terrenos
colocados & venda.

A grande extensdo do loteamento, e a relativa concentracio das
primeiras constru¢bes em algumas regides mais delimitadas, propiciaram a
participagdo ativa de alguns dos capitalistas jé proprietdrios e moradores da regiao
como investidores imobilidrios responsdveis por novas ondas de valorizacdo das
propriedades da Avenida Paulista.

Assim, nos anos subsequentes a inauguracic da Avenida o préprio
Joaquim Eugénio de Lima adquiriu, de antigos proprietdrios anteriormente
relutantes, diversos outros terrenos as margens da Paulista.

A preocupagéo com os usos jd consolidados das trilhas e caminhos que
recortavam o espigdo também ensejou uma série de medidas e tomadas de posicio
tanto por parte dos proprietdrios dos terrenos - entre eles o préprio Joaquim
Eugénio de Lima - quanto por parte da imprensa da cidade.

O Alto do Caagagu vinha sendo tradicionalmente utilizado como rota
preferencial de passagem das boiadas vindas do interior, notadamente de
Sorocaba. Apés atravessarem o caminho da Vila de Pinheiros os animais eram
conduzidos pelo platé no qual a Avenida viria a ser implantada, rumando daf em
direcdio ao matadouro da Vila Mariana.

ApGs a abertura e inauguracio da Avenida tal procedimento continuou
sendo utilizado pelos condutores das boiadas, até mesmo em fungio da maior
facilidade com que passaram a contar a partir do desmatamento realizado pelo

novo empreendimento.



A imprensa da época apontava tal pritica como extremamente nociva 2
conservagio do calgamento e das alamedas de 4rvores plantadas no leito da
Avenida. Além disso protestava-se também contra as corridas de pequenos
vefculos de tragdo animal que eram promovidas em seu leito recém calgado.

Em 1894 a municipalidade aprova a lei de nimero 100 que proibia a
passagem das boiadas pela Avenida, quase inteiramente desocupada, visando
proteger as benfeitorias locais e a seguranga dos visitantes que j& haviam escolhido
o local como uma das melhores dreas de lazer da cidade®’.

As corridas continuaram permitidas - numa pequena e primeira
indicag@o daquilo que viria a se tornar a ténica dos discursos e das politicas com
relagdo a Avenida Paulista, e em termos mais gerais, com relagio aos espacos
publicos da cidade em geral.

jd em 1894 a legislacdo urbanifstica fazia eco e tornava lei o entendimento
de que o espago publico das ruas e avenidas deveria ser o espaco do deslocamento
por exceléncda. Mas ndo s6 isso. A regulamentacdio diferenciada para locais
especificos deveria também ser capaz de construir uma grade legivel que
estabelecesse as diferentes velocidades projetadas para tais deslocamentos .

Uma vez que a lei 100 de 1894 era especifica para a Avenida Paulista, o
seu principal resultado foi o desvio imediato das atividades néo relacionadas a
simples passagem veloz ou a fruigdo da paisagem para as alamedas paralelas e
transversais recém abertas mas ainda n3o urbanizadas‘. Notadamente foram
empurradas para as vias secundérias da regio as atividades do pequeno comércio
ambulante, e os trabalhadores que as desempenhavam.

A Alameda Santos passou a receber o fluxo das boiadas, que ao
atingirem o inicio da Avenida para ela se desviavam. Os servi¢os de entrega e
venda - de pdes, peixe e leite por exemplo - também foram, a partir daf,
redirecionados para esta rua - a primeira paralela & Avenida, do lado oposto ao
centro da cidade, na regido em que viriam a se desenvolver posteriormente os

® Rolnik (1997), pg. 46
* As alamedas transversais e paralelas foram tragadas e abertas junto com a Avenida Paulista, mas a sua
urbanizag&o s6 viria a se realizar com a implantag&o do projeto das “cidades jarding” levados a cabo pela City of
880 Paulo Improvements Co. Para a discussio das atividades desta empresa, importantissima na
intensiticagao do crescimento e da concentragdo da riqueza da cidade no vetor sudoeste, ver Rolnik (1997),
principalmente o cap 3.
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bairros dos “jardins”.

Como descreve Zélia Gattai “A Alameda Santos, vizinha pobre da
Paulista, herdava tudo o que pudesse comprometer o conforto e o status dos
habitantes da outra, da vizinha famosa. Os enterros, salvo raras excecgdes, jamais
passavam pela Avenida Paulista, (..)rodas de carro¢a e patas de burro jamais
tocaram no bem cuidado calgamento da Paulista. Tudo pela Alameda Santos! Nem
as carrocinhas da entrega do pao, nem os burros da entrega do leite (...)tinham
permissdo de transitar pela Avenida. Nossa rua era, pois, uma das mais
movimentadas e estrumadas do bairro, com seu permanente desfile de animais.””,

Uma outra lei, a de niimero 111 de 1894, também viria reforcar o caréter
de exclusividade da Avenida e, assim o fazendo, engrossava a lista dos
procedimentos adotados para garantir as chances de sucesso do loteamento e a
valoriza¢do de seus terrenos,

Esta lei definia as regras para a implantagéio das edificacdes nos terrenos
da Avenida Paulista e dizia “nenhuma casa poderd ser edificada sem que deixe
entre 0 alinhamento e a frente da mesma um espago de 10 metros pelo menos, para
jardim ou arvoredos e bem assim um espago de ndo menos de dois metros de cada
lado.”". |

Embora outras regides da cidade viessem a ser contempladas
posteriormente pelo mesmo tipo de legislagdo, em nenhum caso os recuos frontais
minimos exigidos eram tdo grandes. Na Avenida Higiendpolis por exemplo, por
ocasido da aproiragz'io da lei municipal 355 de 1898, estabeleceu-se 0 recuo frontal
minimo de seis metros’.

O tipo de edificacdio privilegiado por essas novas formas de se
condicionar o aproveitamento dos terrenos era aquele das residéncias unifamiliares
espagosas.

Segundo Rolnik, “a essas leis, que definiam a especificidade do modo de
~construir nos bairros de elite, corresponde uma caracterfstica absolutamente
marcante na constru¢io da legalidade urbana na cidade de So Paulo: a lei como

® Citado em Limena (1696), pg. 55,
¢ Citado em Bueno de Moraes (1995).
" Rolnik (1997}, pg. 46.



garantia de prote¢do do espaco das elites {...)Ali est4 contido o chamado modelo
higiénico, com todas as suas letras fisicas e morais: a casa unifamiliar isolada em
grande terreno e separada da rua e dos vizinhos. A chave da eficdcia em demarcar
um territério social preciso reside evidentemente no preco. Lotes grandes, grandes
recuos, nenhuma coabitagéo ¢é férmula para quem pode pagar. A lei ao definir que
num determinado espago pode ocorrer somente um certo padrdo opera o milagre
de desenhar uma muralha invisivel e, a0 mesmo tempo, criar uma mercadoria
exclusiva no mercado de terras e iméveis.”. |

Em acréscimo a estas duas leis - prévias as primeiras edificagdes na
Avenida - e que restringiram eficientemente as formas possiveis de sua ocupacio,
até o ano de 1906 a Paulista tinha o seu uso legalmente definido como voltado
exclusivamente para a instalacdo de residéncias’.

Isto ndo impediu que j& em 1903 se instalassem na Paulista o Instituo
Pasteur e o Gymnasio Anglo-Brazilian School, posteriormente Colégio Sdo Luis,
iniciando uma outra forma de ocupagdo, por parte de atividades relacionadas 2
prestacdo de servigos - notadamente aqueles relacionados 2 pesquisa, sadde e
educacdo. Tais usos ndo parecem ter sido na época considerados nocivos 2as
imagens de desenvolvimento e prosperidade que eram produzidas na Avenida.

No ano de 1906 a lei niimero 960 vem proibir exclusivamente “(...) o
estabelecimento de fdbricas e a construgio de edificios com finalidade industrial.”
na Avenida. Nenhuma referéncia é feita a instalacio de estabalecimentos de
prestagdo de servigos.

Neste mesmo ano, inaugura-se o “(...) primeiro hospital particular da
cidade, [0] Sanatério Santa Catarina”®, e em 1907 instala-se na esquina da Avenida
com a Rua Pamplona, com o nome de Escolas Reunidas da Avenida Paulista, o
colégio que em 1919, ocupando j& um prédio préprio, passou a se chamar Grupo
Escolar Rodrigues Alves, até hoje existente na esquina da Paulista com a Rua
Teixeira da Silva.

Antes de trazerem prejuizo aos usos elitizados ou a imagem da Avenida

® |dem,pgs. 46 e 47.

® Limena(1996), pg. 55.
* Rolnik (1997), pg. 109.
"* Limena {1996), pg. 57.



tais institui¢Ges significavam em primeiro lugar, um acréscimo de conforto a ser
desfrutado pelos seus moradores e também uma ratificagdo dos significados aquela
altura jé inscritos na sua paisagem: “(...) a presenca de servicos (...) ndo interferia
negativamente na identidade de uma avenida projetada para ser stmbolo de uma-
época. Os projetos das edificagdes harmonizavam-se com o restante das
construgdes, produzindo intencionalmente uma sensac¢éio de monumentalidade.” ™

Os esforgos para a ocupacgdo seleta da Avenida foram muito bem
sucedidos, ndo deixando margem alguma para quaisquer surpresas com relacio
valorizagdo dos terrenos. Em 1910 a Avenida ja& possufa 0 metro quadrado mais
caro da cidade de Sdao Paulo, alcancando valores até 30% mais elevados do que em
Higiendpolis e 50% em relagdo & zona do tridingulo no centro da cidade. Nessa
época, por exemplo, um trabalhador assalariado dos mais bem remunerados teria
condi¢des de adquirir com a economia da totalidade de seus rendimentos anuais,
menos de dois metros quadrados de terreno na Avenida Paulista®.

E dentro deste quadro que o espago urbano criado com a implantagdo da
Avenida vai sendo emoldurado - no periodo que se estende dos tltimos anos do
século XIX até mais ou menos meados dos anos 30 de nosso século - de forma
relativamente homogénea, por casardes e mansdes dos mais variados estilos
arquitetdnicos , e que serviam ora como residéndias para parte da elite paulistana,
ora como instalagles para intitui¢des educacionais, de satde e religiosas.

2 Limena {1996), pg 57..
* Rolnik (1997), pa.114.
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IV.1 Um Lugar Para Ver, Mostrar, e Ser Visto.

E importante notar que j4 a partir dos seus primeiros anos de existéncia
0 espago publico conformado pelos passeios e pelas diversas pistas de circulagdo
da Avenida Paulista é moldado, feito funcionar e propagandeado, de acordo com
as novas concepg¢des de urbanidade surgidas em fins do século XIX, num periodo
de intensa afirmacdo das normas de respeitabilidade burguesas.

A propagacio desse idedrio surtiu intensos efeitos nas formas de
organizagdo e produgdo dos espagos da cidade de Sdo Paulo e nas suas relagdes
com as estruturas sociais e politicas do perfodo. Conforme j& mencionado
anteriormente, foi em meio a tais transformagdes que, por exemplo, o centro da
cidade sofreu profundas modificagdes em relagdo aos seus usos permitidos e
desejados.

Se a passagem das boiadas e dos intmeros trabalhadores envolvidos nas
atividades de venda de mercadorias de porta em porta foram desviadas da
Avenida Paulista para as ruas secundérias, o mesmo nio ocorreu com as charretes
particulares utilizadas para corridas, e que inicialmente também eram alvos de
criticas dos moradores e da imprensa®.

No caso dos primeiros houve um expurgo sumério da sua lentiddo e da
sua visibilidade, uma vez que tais imagens poderiam permitir associagdes entre a
Avenida - que ja se queria sfmbolo do progresso dos paulistas - e determinadas
priticas de uso do espago da cidade que remetiam a um passado provinciano e ndo
tdo distante assim.

Desde aquele inicio de hist6ria da Avenida os paulistanos responsaveis
pela produgio das imagens da cidade pareciam acreditar na méxima popular de
“que “aquilo que os olhos n&o véem o coragéo nédo sente”.

Tendo sido construfda como o marco de uma nova era para a cidade, a

* Conforme ser4 descrito no Capitulo VI, a pratica de se “retirar” da Avenida atividades menos prestigiadas se
reproduz, atualmente, com relacio ao comércio ambulante.
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preocupacgdo em segregar espacialmente - congregando na Paulista todos os signos
possiveis da riqueza e da modernidade nascentes - veio acompanhada de um
esforgo deliberado que visava forjar, simultaneamente, a separagio temporal rigida
entre um passado agricola e provinciano e um presente cosmopolita e cheio de
potencialidades. Mas “a Sdo Paulo caipira também integrava a identidade
paulistana. A imagem européia da cidade era uma visio parcial dos fotégrafos que
retratavam o progresso, deixando de fora a volumetria geral, marcadamente
provinciana até o infcio do século XX.”*.

J& no caso das corridas de “pequenos vehiculos” parece ter ocorrido
apenas uma domestica¢do de sua velocidade excessiva - transformando um espago
que corria o risco de ser apropriado enquanto palco de disputas abertas, em um
lugar de representacéo de um outro tipo de mobilidade - uma mobilidade ordeira e
“civilizada”.

Em 6 de maio de 1894 uma matéria publicada no jornal O Estado de Sao
Paulo louvava a aprovacio da lei 100 de 1894, cobrava das autoridades medidas
para que fizessem valer a proibi¢do da passagem das boiadas e, por fim, se
pronunciava sobre as tais corridas - ndo contempladas por essa lei - dizendo: “As
drvores, novas ainda, sdio cercadas de engradamento para que possam prosperar;
esse engradamento desapparecerd (..) por uma célebre corrida de pequenos
vehiculos que alli se faz aos domingos. As pessoas que os guiam no intuito de
vencer uma 2 outra, disparam os cavallos, mettendo os veiculos por entre as
drvores, resultando ora em wuma dellas resvalarem, ora quebrar um
engradamento.””. Em pouco tempo as disputas, antes realizadas aos domingos, se
transformam nos famosos corsos da Paulista” . Surge, durante os dias da semana o
ritual dos desfiles em carros abertos , executado pelas famflias residentes na regigo.
As mogas paqueravam e eram paqueradas enquanto as familias se
cumprimentavam e comentavam sobre os acontecimentos do momento. Nos fins
de semana 0s corsos eram menos prestigiados, pois participavam deles pessoas
vindas de outras dreas da cidade, o que nem por isso os tornava “populares”™.

'* Somekh (1997), pg.81. No mesmo sentido outro autor afirma “Até 1890 Sao Paulo mantinha ainda seu
“aspecto triste & pacato de cidade provinciana.”. Richard Morse citado em Bueno de Moraes (1995), pg. 30.

** Citado em Bueno de Moraes (1995), pg. 71. :

" Na pagina seguinte reproduzo uma fotografia da realizag&o do corso. Note-se que ali se indica o local como

Av. Carlos de Campos. Este nome foi dado & Avenida durante um curtissimo perfodo de tem po, em

homenagem a um presidente do estado, e por pressées dos moradores desistiu-se rapidamente da idéia.

* Limena (1996), pg.63.
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Nessa versdo mais sofisticada do footing praticado no centro da cidade,
0s carros circulavam em paralelo, por toda a extensdo da Avenida em ambos as
diregGes - fazendo o retorno em cada uma de suas extremidades gragas as pracas
que nelas se localizavam.

A instrumentalidade destes passeios didrios no exercicio constante de
delimitagdo das fronteiras sociais ficaria nitida quando, nos anos trinta, com a
introdu¢do dos automéveis cobertos, tais veiculos passaram a ser chamados de
“tomara que chova””. Tal expressio ilustra bem de que forma o exercicio
diferenciado das possibilidades de apropriagio espacial da cidade nio apenas
simbolizava as distingdes sociais mas também as fazia retornar, sob a forma de
diferentes experiéncias sensiveis, por sobre os atores desigualmente nelas
envolvidos.

Esta forma de apropriagio simbélica e espacial do espago ptblico - que
relembrava recorrentemente, através dos desfiles pela Avenida, a ordem social e os
seus proprios™ - surgiu dentro do processo de instauragio de um conjunto especifico
de novas formas de sociabilidade desenvolvidas pelas classes dominantes em seus
espagos de exclusividade.

Assim, Limena se refere pbr exemplo aos saldes de chd, palcos de uma
prética caracteristica dos “(...) ricos de toda a cidade” como “(...) um elo ficticio
enire estes e 0s outros. Ao frequenta-los, rapazes e mogas da classe média sentiam-
se proximos dos endinheirados e recompensados por essa pseudoconvivéncia
momentinea”®. As criangas residentes eram levadas, por suas babés, a passeios
didrios pelos parques da Avenida, sinalizando e demonstrando publicamente a
ruptura com as formas mais antigas e populares de socializacio infantil - nas
quais a convivéncia cotidiana entre pais e filhos nos locais e tempos do trabalho
asseguravam a transferéncia entre gera¢des de determinadas tradi¢des e offcios?.

Nao raramente essas profissionais responséveis pelo cuidado didrio com

' Vergueiro, L. (1979). “O lazer e a diversao em $Sao Paulo: 0 entreguerras’, citado em Limena (1298}, pg. 63.

# De Certau (1994) ao diferenciar entre estriatégias e taticas espaciais vincula tal distingfo a prevaléncia ou

n&o do poder de permanéncia auto-explicativa do préprio”: “A estratatégia (...) postula um lugar capaz de ser
circunserito como um préprio e portanto capaz de servir de base a uma gestdo de suas relagdes com uma

exterioridade distinta.{...) O “proprio” é uma vitéria do lugar sobre o tempo. Ao contrario, pelo fato de seu nio-

lugar, a tatica depende do tempo, vigiando para “captar no véo” possibilidades de ganho.” (De Certeau, 1994;

pgs 46 e 47).

# Limena (1996), pg. 63, grifo meu.

#Aries (1986).
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as criangas eram ftrazidas da Europa, e contavam com um direito negado aos
empregados brasileiros: enquanto estes tinham seus aposentos em edfculas
construidas no fundo dos quintais das casas, as primeiras geralmente recebiam um
aposento dentro das préprias residéncias de seus patrdes.”.

Os encontros didrios para o cha-das-cinco, os luxuosos bailes de gala,
intmeras reuniGes politicas e de negécios, e os passeios dominicais pelo parque
Villon também compunham este conjunto das refinadas atividades sociais
desempenhadas nos espagos meio publicos e meio privados da Avenida Paulista
das primeiras décadas do século XX*.

A partir do ano de 1916 vérias destas atividades passariam a contar com
as facilidades, o conforto e o luxo proporcionados pela inauguracdo do Belvedere
do Trianon. Construido pela Prefeitura num terreno adquirido em 1911 este
belvedere passou a compor, junto com o Parque Villon, rebatizado naquela ocasido
Parque Trianon, um conjunto de equipamentos de lazer importantissimo para a
histéria da Avenida Paulista.

O parque Villon, assim batizado por ocasido de sua fundacdo em
homenagem ao paisagista francés trazido do Rio de Janeiro para S3o Paulo por
Joaquim Eugénio de Lima, foi construido junto com a prépria Avenida Paulista, em
um terreno de propriedade da familia de josé Borges de Figueiredo, um dos trés
socios do empreendimento.

Com a abertura da Alameda Santos o parque foi dividido em dois
quarteirdes, posferiormente religados por uma passarela. A drea como um todo foi
moldada de forma a conjugar a preservagido da vegetacdo nativa ainda existente
com 0s novos jardins e caminhos tragados por Paul Villon e também ao pavilhdo
destinado a abrigar restaurantes e salas de banho.

Em 1894 um artigo na imprensa paulistana argumentava a importancia
de locais de belas paisagens, como o parque e a Avenida Paulista, para o bem-estar
de determinados segmentos da sociedade: “O nidmero de pessoas que invejam
‘bellas paysagens, espagos immensos, é certamente considerdvel. Entre ellas, a

% Limena (1996), pg. 62.

# Embora ndio tenha sido possivel obler a data exata da “iransformagéo” do estatuto juridico da Avenida - de
propriedade privada para logradoura publico - € importante frisar que tal fato ocorreu, segundo o que pude
descobrir, varios anos apds a sua fundagéo. Ver Bueno de Moraes (1895}, pg.20.

o7



maior parte, pelo menos, é privada de ar e de luz. (...)N&o pertencem propriamente
a si mesmos, pertencem a uma clientella de doentes, se é médico, de demandistas,
se € advogado, de compradores, se € negociante, clientella que € necessério agradar
e acariciar. Os magistrados ndo fazem excepgdo a regra, tem deveres a cumprir em
dias e horas fixas. Sendo assim, é natural que procurem aos domingos o repduso,.
afastando-se da cidade para gozar num recanto agraddvel as doguras da vida.”>.

E de fato o parque vai aos poucos se constituindo como ¢ lugar por
exceléncia dos passeios bulcélicos dos habitantes da Avenida durante todos os dias
da semana e da populagdo de outras dreas da cidade, especialmente aos domingos.

Em 1907, Francisco Matarazzo adquire os terrenos do parque, para
revendé-los quatro anos depois, em 1911, a prefeitura de Sdo Paulo, por um valor
duas vezes maior que aquele inicialmente dispendido. Na mesma ocasifio a
prefeitura adquiriu também o terreno em frente ao parque, do outro lado da
Avenida, num barranco que se debrugava sobre o vale por onde se estende hoje a
Avenida 9 de Julho em direg¢do ao centro da cidade. Nesta 4rea foi entdo construido
0 Belvedere do Trianon - novo nome que recebeu, por ocasido de sua aquisigdo pela
municipalidade, o antigo Parque Villon.

O belvedere ali construido inscreveu na materialidade da cidade, de
forma mais oficial e legivel do que nunca, a profunda preocupagdo que os mais
diversos atores sociais - proprietdrios de terrenos e casas; representantes dos
poderes publicos; a imprensa; os urbanistas; os investidores imobilidrios e a
parcela da populagdo ndo completamente excluida da vida politica e econémica do
periodo - demonstravam ter com relagdo a produgdo e o consumo do espaco e das
imagens de algumas 4reas bem delimitadas da cidade, principalmente dos espacos
elitizados da Avenida, enquanto paisagens de desenvolvimento e modernizagao.

Nesta primeira fase, a Avenida Paulista comegava em sua extremidade
noroeste, onde ela se encontrava com a Rua da Consolagdo e a Avenida Angélica. A
numeracdo das casas crescia portanto em diregdo ao sudeste da cidade, até o ponto
onde a Avenida desembocava no Largo do Parafso.

O marco inicial da Avenida, desde a sua fundacéo era simbolizado pela

* O Estado de Sdo Paulo, 06 de maio de 1894, citado em Bueno de Moraes (1995}, pgs. 122 e 123. As
demais informagBes sobre a histéria do parque e do belvedere também provém da mesma fonte, salvo
quando for explicitamente citada outra origem.
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praca denominada “Mirante da Avenida Paulista” construida voltada em direcio
ao Pacaembu e ao Pico do Jaragu4, sendo este o ponto mais elevado do relevo
Paulistano. Ainda hoje, conforme me foi lembrado durante uma das entrevistas da
pesquisa de campo, este pico é potencialmente visivel a partir da Avenida, a
depender apenas da densidade dos poluentes em suspensio no ar da cidade e da
capacidade ou interesse dos diversos segmentos da sociedade em evitar a

instalacdo, pretendida pela Coca-Cola, de um gigantesco outdoor nesta cabeceira
da Avenida®.

De qualquer forma, em 1891, nenhum destes dois empecilhos
ameacavam a magnifica vista que a partir daquele mirante se descortinava. A
porgéo da cidade compreendida entre esta extremidade da Avenida e o Jaragu4 era
ainda largamente intocada: algumas poucas casas e uma exuberante vegetacio
recobriam toda a extensdo do vale do Riacho do Pacaembu.

A elevagio do sitio da Paulista em relagéo as outras regides da cidade era
sempre mencionada como um dos seus principais atrativos. As perspectivas
privilegiadas, pelo menos em trés dire¢des, que dali se possufa foram
incansavelmente elogiadas e valorizadas tanto através dos discursos quanto das
préticas produtores do espaco da Avenida.

Em direcdo ao centro da cidade, que se situava a nordeste da Avenida,
construiu-se o Belvedere do Trianon, cujo projeto arquitetonico privilegiou, além do
luxo e conforto dos frequentadores, a produgdo de dois terracos semi-circulares a
partir dos quais a paisagem da drea mais urbanizada cidade - incluindo-se aqui o
seu centro - poderia ser visualmente consumida sem que houvesse qualquer
obstéculo significativo.

* Durante uma das entrevistas realizadas.foi mencionada a proposta recentemente feita pela Coca-Cola que
se comprometeria a cuidar da limpeza das calcadas da Paulista em troca do direito a instalar, na sua
extremidade voltada para o pico do Jaragua, um imenso outdoor.

29



{ney] (BINYND oyMsu| BluY) OB - UOURLL| Op a1epasleg op epeur|ds] ep EISIA




O mirante da Avenida, como mencionado acima, dominava toda a area a
noroeste da Paulista, permitindo que num golpe de vista fosse inclufda no
repertério de paisagens cotidianas dos moradores toda a extenséo de terras entre a
encosta que descia em diregdo ao Pacaembi e o pico do Jaragua.

A face da Avenida oposta ao centro da cidade, aos pés da qual viriam a
se implantar posteriormente os novos bairros dos Jardins, contava potencialmente
com uma outra excelente vista, cuja profundidade se estenderia até as pequenas
elevagdes situadas para além do Rio Pinheiros. As dreas de vegetacio mais alta
ainda remanescentes as margens da Avenida eram af o tinico empecilho existente
aos olhares desbravadores dos pioneiros da urbanizacio do vetor sudoeste de
crescimento da cidade.

Tendo sido tal obstéculo em grande parte removido com a abertura das
alamedas paralelas e transversais por toda a extensdo da encosta sudoeste do
espigdo, e a sua subsequente ocupacio exclusivamente por residéncias baixas,
completou-se um quadro no qual a partir Avenida Paulista todo o sitio da cidade
de Sdo Paulo podia ser visualmente apreendido e mentalmente organizado,
excetuando-se aqui as regides encobertas pela prépria continuacio do espigédo em
direcdo ao sudeste.

Esta posicio privilegiada oferecia aos olhos dos agentes da
moderniza¢do da cidade um panorama que abrangia ndo s6 os espagos j&
urbanizados quanto aqueles outros, ainda virgens, cuja apropriacido e
transformagdo ainda estavam por vir. Do alto do espigio, contemplava-se e
planejava-se ndo somente a transformagio da antiga cidade provinciana do
passado na metrépole com pretensdes internacionalistas do presente mas também
a extensdo futura de suas fronteiras em dire¢io a regides até pouco tempo
inimaginédveis. Como relatava em 1905 Louis Casabona “[A Avenida Paulista] &
um dos mais interessantes pontos de vista. Domina-se de 14 grandes e profundos
vales, em um dos quais se estende a cidade.””.

A fabricagdo de lugares capazes de oferecer perspectivas privilegiadas
‘ndo se restringiu de maneira alguma as possibilidades oferecidas pela localizagio
da Avenida em relagdo ao restante da cidade. Ndo apenas a cidade era vista a partir
da Paulista. O cotidiano nos espagos abertos da Avenida também era vivido para

¥ Citado em Bueno de Moraes (1995), pg.84,
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ser visto e admirado. A forma da Avenida - reta, plana e larga - tornava a
visibilidade da prépria Paulista uma de suas mais marcantes caracteristicas. Como
num grande palco a céu aberto, os acontecimentos e pessoas que nela tinham lugar
eram alvos imediatos de intimeros olhares.

Neste contexto, demonstrar a posse de lugares a partir dos quais a
perspectiva era privilegiada se torna também uma estratégia eficaz de enunciacio
do poder de enquadrar a paisagem da cidade. £ assim que a construgio de
mirantes nas residéncias da Paulista se difunde. Segundo Bueno de Moraes “ (...) a
preocupagdo com o dominio sobre a paisagem [era] uma das particularidades
mais evidentes na tipologia dessas residéncias da Avenida. (...) Assim a presenca
de mirantes era quase uma obrigacio. Sob a forma de torredes, terracos elevados, ou
lanternins, eram uma constante na defini¢do desta arquitetura, presente em quase
toda a extensdo da Avenida.” (1995; pg. 97)

A arquitetura momumental, e até mesmo ostentatéria, de suas
edificagbes foi se constituindo com base na consciéncia da importancia que
possuia, sob essas condi¢Ges, a elaboracio de um discurso visual - sobre a cidade e
sobre o prépria conquista do poder de ver - a ser fixado na paisagem edificada de
forma a se tornar capaz de representar e instituir diferencas culturais e
desigualdades sociais.

Muito embora as plantas das primeiras residéncias da Avenida Paulista
mostrem muito mais semelhancas do que diferencas naquilo que se refere a divisio
interior dos aposentos e a disposicio e funcionalidade destes uns em relagio aos
outros”, os estilos arquitetdnicos e os exteriores das casas configuravam um
conjunto que embora coeso, se comparado ao restante da cidade, possufa como
traco marcante um ecletismo ilimitado.

Nesse sentido, ndo seria exagero afirmar que a ocupacio da Avenida
Paulista assumiu um cardter de “fachadismo” explicito. Se os espacos privados
internos das residéncias da elite da Avenida Paulista reproduziam de forma
padronizada determinadas nogSes sobre a ordenagiio ideal do espago da

‘domesticidade burguesa, as suas faces, oferecidas ao olhar desejante dos
* Bueno de Moraes (1995), pg. 97. Este autor discute diversos destes tragos comuns. Para mencionar
apenas os mais importantes, podemos listar além dos mirantes j4 mencionados : a manutengdo de um rigido
paralelismo das casas em relagio aos limites dos terrenos: a especializa¢do funcional de cada um dos
aposentos (salas de musica, iavanderia, salas de visita, aposentos dos criados, biblioteca); a presencga de halls
de entrada decorados por vitrds; a utilizag8o das areas de recuc para a implantaggo de ricos jardins.
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transeuntes, buscavam sempre remeter a lugares distantes e variados.

Se o acesso fisico ao espago das residéncias da Avenida era regulado
pelas normas aplicdveis a propriedade privada, o acesso visual 2s significagdes
produzidas por suas aparéncias externas ndo s6 era permitido como incentivado e
imposto pela conjugacdo entre a grandiosidade do espaco vazio da Avenida e a
monumentalidade das fachadas que a cercavam.



IV.2 A Insercdo Social dos Primeiros Moradores.

Faz-se necessdria aqui uma observagdo a respeito de quem eram os
primeiros moradores e constrututores das residéncias localizadas na Avenida e
quais eram as suas origens.

Embora sejam intimeras as referéncias a essa primeira fase da histéria da
Paulista como um perfodo no qual ela teria sido ocupada pelos “bardes do café” tal
representagdo néo faz justica as infinitamente mais variadas origens e formas de
insergdo social dos primeiros proprietarios e das suas fortunas.

A grande maioria dos primeiros moradores da Avenida havia de fato
acumulado suas fortunas atuando em atividades de alguma forma relacionadas ao
boom da economia cafeeira nas dltimas décadas do século XIX. Estranho seria se
fosse diferente, pois neste periodo era essa atividade econémica a grande
impulsionadora da modernizagdo capitalista do estado de Sao Paulo como um
todo.

Foram os lucros das plantagSes de café que alavancaram grande parte
das atividades financeiras e comerciais que entdo se desenvolviam, além é claro de
ter sido esse nticleo o responsavel por todos os efeitos multiplicadores de negécios e
rendas gerados em escala urbana principalmente na cidade de Sao Paulo - que de
entreposto comercial entre as fazendas do interior do estado e o porto de Santos,
pode sob tais condi¢les enormemente favordveis, se transformar no maior pélo de
crescimento econdmico do estado a partir da década de 30.

Quando resolveram fixar residéncia na capital - quer tenha sido em
razdo da maior proximidade com o centro de negécios ou pelas amenidades da
vida urbana que entéo se constitufam - as familias mais tradicionalmente ligadas a
‘produgdo do café escolheram outras regides da cidade que ndo a Avenida Paulista
para a construgdo de seus palecetes e mansfes . Notadamente os bairros dos
Campos Eliseos e de Higiendpolis se tornaram as dreas mais marcantemente
ocupadas pela burguesia agrédria ligada diretamente a lavoura cafeeira.



Os moradores da Avenida eram em grande parte, imigrantes
enriquecidos com atividades ligadas a esse nicleo mais tradicional de produtores
de café. Eram principalmente banqueiros responsdveis pelas intermediagGes
financeiras envolvidas nas diversas etapas dos ciclos de produgédo, comerciantes
ligados & exportacdo do produto, e por fim proprietsrios de inddstrias surgidas em
meio ao enorme afluxo de recursos verificado em diregio a cidade de So Paulo no
periodo do auge da producio cafeeira.

E embora nao fossem tais personagens exatamente “bardes do café”, os
titulos de nobreza das mais variadas grandezas eram bens altamente valorizados ,
exibidos e invocadosem em meio a essa nova burguesia nascente.

Representando um valor que transcendia a pura posse da riqueza
material recentemente conquistada, os tftulos de nobreza, obtidos ou imaginados,
forneciam uma outra chave, ajudava a viabilizar a insercio, ainda que incompleta,
nas rodas da alta-sociedade paulistana do infcio do século XX. Assim, “a Avenida
contava com uma ‘nobiliarquia prépria’, segundo o folclore urbano. Pela leitura da
bibliografia disponivel, a Paulista era de fazendeiros, bardes, condes, cavaleiros e
reis. Entendamo-nos. A vista dos nomes dos proprietérios, fazendeiro ndo deveria
ser somente o propietdrio de fazenda (de café). Deveria ser 0 comerciante de
fazenda estabelecido na Rua 25 de Margo e o banqueiro preocupado com fazenda,
na acepcdo original da palavra. Bardo seria o quatrocentdo enriquecido com o café.
Conde, o industrial italiano. Cavaleiro, 0 comerciante drabe sem outro titulo

dlspomvel Rei, finalmente seria o fazendeiro de café com fortuna incalculdvel (pelo
menos até a quebra da bolsa).””

As origens e as referéncias culturais dos profissionais responséveis pelos
projetos e pelas obras de construgio das casas da Paulista também contribuiam
para a profusdo de citagdes e referéncias aos mais variados estilos e ornamentos
origindrios de épocas e lugares distantes. Um tipo especial de ecletismo constituia o
pﬁncipal traco da nova face da cidade que se construia: “(...) o estilo despolitizado
do ecletismo praticado pelos arquitetos e mestre-de-obras italianos, que tudo
aceitavam e tudo impingiam, por estarem abaixo da linha do Equador, onde tudo
‘era possfvel.””

* Benedito de Lima Toledo citado em Bueno de Moraes (1995), pg.76.
* Carlos A. C. Lemos, citado em Somekh (1997), pg. 81.
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Embora boa parte dos principais artesdos envolvidos nos projetos da
Paulista fossem de fato de origem italiana®, os tracos que tendiam a ser ressaltados
em cada uma das residéncias eram aqueles capazes de explicitar simultaneamente
a nacionalidade de origem dos seus proprietdrios e os seus gostos apurados. Para
essa demonstragdo de dominio cultural de um repertério tido como cosmopolita
um dos principais recursos era a sobreposi¢do de materiais importados de vérios
pafses e a fabricagdo de ornamentos caracteristicos de determinados estilos de
época. '

Passear pela Paulista era experimentar uma profunda transformacio da
experiéncia de deslocamento no espago fisico através do uso do tempo. As
dimensdes espaciais da Avenida, grandiloquentes em si mesmas, se dilatavam
ainda mais, em fungdo da intermindvel variabilidade dos cendrios que se
sucediam, conferindo ao conjunto uma profundidade espacial que ultrapassava em
muito os seus limites geogréficos. A sobreposicdo de estilos origindrios das mais
diversas épocas e lugares obtinha um duplo efeito. Em primeiro lugar produzia
uma contrapartida temporal aquele dilatamento espacial ao conferir - nio
exatamente as construgdes, cujo estado de conservacgio deixava certamente
transparecer a pouca idade - um aspecto de profundidade histdrica e cultural as
famfilias responséveis pela sua construgéo.

Este efeito de modulagdo e deslocamento dos valores explicitados nas
formas arquitetdnicas que ao serem anunciados na recém produzida paisagem
edificada dela se deslocavam em diregdo as pessoas de seus proprietérios, mostra a
importéncia que possuia para estes a oportunidade de se fundarem a si mesmos
enquanto membros legitimos das classes dominantes através da apropriacio
simbélica de um espago urbano exclusivo.

Os procedimentos adotados na construcéo das residéncias da Avenida
Paulista ndo visavam conferir ao espago ptblico ou a identidade coletiva dos
péulistanos referenciais comuns de pertencimento ou incluséo e comunhdo com
valores culturais historicamente constituidos.

O objetivo ndo era reunir, homogeneizar ou instituir formas novas de
solidariedade baseadas em invocaces a passados e origens comuns. Um bom

* Para um panorama bastante compreensivo a respeito dos principais artistas envoividos em tais projetos
consuitar Bueno de Moraes (1995}, pgs. 34 a 47.
106



exemplo de politicas urbanisticas e arquitetonicas definidas com tais fins &
fornecido pelo terceiro Reich na Alemanha das décadas de 30 e 40. Com o intuito de
criar marcos visiveis e experiencidveis que pudessem reforgar e aprofundar o tempo
da coesdo cultural entre os alemdes - que remontava ao passado recentfssimo dos
altimos trés ou quatro séculos® - foram realizadas uma série de obras faradnicas
que reproduziam estilos arquiteténicos antigos, como templos romanicos e
anfiteatros gregos, num esforco estupendo de criagio de verdadeiras cidades
cenogréficas a partir do nada.

O detalhe interessante é que a construcio de tais edificios se realizou
intencionalmente com a utilizagdo de materiais extremamente sensiveis ao
desgaste pelo tempo e pelos fatores climaticos. A idéia era que tais edificacSes
deveriam ser inauguradas j& com a aparéncia de antigas. - produzindo
coletivamente a experiéncia de uma vida presente que se desenrolava dentro de um
tempo mitico®.

No caso das residéncias da Avenida Paulista, o recurso a expressividade
dos discursos arquiteténicos parecia dizer respeito muito mais 3 criacio de
rupturas e cisfes - quer entre o seleto grupo de proprietdrios e o restante dos
paulistanos, quer entre o espago privado das residéncias e o espago ptblico da
ddade através da mediacio do espago hibridizado da Avenida.

Mas se tal diferenga permite distinguir radicalmente os dois processos
por outro lado as suas semelhancas indicam a existéncia, também no caso da
estilizacdo excessiva das primeiras casas da Avenida Paulista, de uma
preocupacao com a formula¢do de um discurso mitico. Cito aqui um trecho extenso
de Barthes (1993), que mais uma vez parece ir diretamente ao ponto: “O mito
possui um carater imperativo, interpelatério: tendo surgido de um conceito vindo
diretamente da contingéncia (...) é diretamente a mim que ele se dirige: estd voltado
para mim, impde-me a sua for¢a intencional; obriga-me a acolher a sua
ambiguidade expansiva. Se passeio, por exemplo, na regido basca espanhola, posso
constatar, sem didvida nenhuma, uma unidade arquitetural nas casas, um estilo
comum, que me obriga a reconhecer a casa basca, como um produto étnico
determinado. No entanto, nio me sinto afetado pessoalmente, nem, por assim

*2 Uma exceiente analise dos esforgos envolvidos no processo gradativo de constituicdo de uma identidade
nacional germanica & feita por Norbert Elias em " O processo civilizador”. Jorge Zahar editores. RJ. (19 ).
® Tais idéias 530 discutidas e exemplificadas no filme documentario “Arquitetura da Destruic&o.”, de 1894,
dirigido por Peter Cohen.
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dizer, atacado por este estilo unitdrio: constato daramente que ja existia antes de
mim, sem mim; ¢ um produto complexo, cujas determinagdes se situam ao longo
de uma vasta histéria: ele ndo se dirige a mim, ndo me provoca, forgando-me a
nomed-lo (...). Mas, se eu estiver na regido parisiense e vir (...) um lindo chalé branco
com telhas vermelhas, madeiras escuras, 4gua do telhado assimétricas e com a
fachada coberta de estacaria, tenho a sensagdo de estar recebendo um convite
imperioso, pessoal, para nomear esse objeto, defini-lo como chalé basco: e mais,
para ver nele a prépria esséncia da basquidade. £ que, aqui, o conceito manifesta-se
em toda a sua apropriagdo: vem até mim para me obrigar a reconhecer o corpo de
inten¢Ses que o motivou, e o colocou af como sinal de uma histéria individual,
como uma confidéncia e uma cumplicidade: é um verdadeiro apelo que os
proprietarios do chalé me dirigem. E este apelo, para se tornar mais imperativo,
consentiu todos 0s empobrecimentos: tudo o que justificava a casa basca na ordem
da tecnologia: a granja, a escada exterior, o pombal etc., tudo isso desapareceu:
permaneceu apenas um sinal breve, indiscutivel. E o apelo ao homem é tao franco
que tenho a sensagdo deste chalé ter sido criado neste instante, para mim, como um
objeto mdgico surgindo no meu presente, sem nenhum rastro da histéria que o
produziu.”*,

Em segundo lugar, como fica claro a partir do trecho acima ctado, a
convivéncia entre mansdes renascentistas francesas, palacetes art-déco, casardes
neogdticos e outros intimeros estilos, imaginados e imagindrios, relembrava
enfaticamente aos olhares maravilhados dos paulistas, que ali estava entdo sendo
construido o presente de Sdo Paulo, pois como bem nota Né4dia Somekh, “O
ecletismo vinculava-se a idéia de progresso, como se a obediéncia a um tnico estilo
fosse atraso de outras épocas.””.

* Barthes (1993}, pgs. 145 e 146.

* Somekh (1997}, pg.81. Benedito Lima Toledo também registra a profuséo de referéncias presentes na
Avenida: “ As imensas residéncias, cada uma com estilos diversos, constituiam impressionante documento
do ecletismo. Neo-classico, tosecano, florenting, egipcio, neo-romano, “ant-nouveau”, todos os estilos e
pretensos estilos ali estavam enfileirados. (...) Havia também os "bolos-de-noiva”, com ornamentagéo prolixa,
de caréter ostentatdrio e gosto duvidoso. Vérias residéncias com mirantes acima dos telhados, algumas com
arcos arrematados ao gosto otomano{...).". Citado em Limena (1986), pg. 58.



CAPiTULO V

Verticalizacdo, Circulagio e as Grandes Corporacdes

Durante os anos 20 e 30 deste século a vida politica, econdmica e social
da cidade de Sdo Paulo se transformou significativamente, tanto em virtude das
novas formas de se viver o cotidiano urbano que se conformavam desde o inicio do
século, quanto em fung¢do das intimeras conexdes entre a organizagio do espaco da
cidade e as vdrias mudancas que ocorriam na escala da nagdo e, para além dela,
nos espacos mais amplos do capitalismo internacional.

A erosdo das bases de sustentagdo da Republica Velha pos em xeque as
posicOes das oligarquias regionais e trouxe para o cendrio politico, ainda que sob a
tutela de um Estado de contornos autoritdrios, a figura das massas de

trabalhadores urbanos.

A depressao econdmica que assolou as economias capitalistas a partir da
quebra da Bolsa de Nova York em 1929 veio selar o destino do antigo modelo de
crescimento econdmico paulista baseado na continua expansio das lavouras de
café para exportacdo. Em sua versdo brasileira, a crise de sobreacumulacio do
capitalismo mundial se expressou no rompimento definitivo das condi¢oes de
lucratividade da produgdo cafeeira a partir do momento em que coincidiram a
queda radical da demanda internacional e a produgdo de super-safras na lavoura
paulista’.

' Em 1928 foram colhidas 28 mithdes de sacas de café, uma guantidade duas vezes maijor do que a média das
exportagCes entre 1925 e 1927 (Bueno de Moraes, 1995, pg.89).

109



A crise de superproducio de café nso pode de qualquer forma ser
tomada como o tinico fator a desencadear os processos de mudanga politica que se
verificaram. De fato, desde pelo menos 1905, ano em que jd 11 mithdes de sacas de
café ndo conseguiram encontrar mercados externos, ¢ governo federal vinha
compondo e queimando estoques do produto com o objetivo de garantir a
rentabilidade dos investimentos da burguesia agraria paulista e a seguranca dos
capitais financeiros que viabilizavam tais investimentos®. Tais politicas se
extenderiam por vdrios anos em concomitdncia com um surto de expansio
industrial e populacional na cidade de Sio Paulo durante a primeira guerra
mundial e os anos subsequentes.

Através das oportunidades abertas para a criacdo de novas inddstrias a
partir do corte de vdrios dos fluxos internacionais de mercadorias, em funcdo dos
conflitos na Europa, a cidade de Sdo Paulo viu surgirem inimeras atividades
industriais capazes de empregar um crescente proletariado urbano.

Estes movimentos - de decadéncia da economia cafeeira e ascensdo das
atividades industriais - se realizaram em estreita conexdo. A queda de
rentabilidade da lavoura cafeeira foi extremamente amenizada e diluida no tempo
pelas politicas governamentais, permitindo assim que uma boa parte dos capitais
da burguesia agrdria pudessem encontrar novas atividades altamente rentaveis em
meio a indudstria nascente antes que tivessem se comprometido por completo com
as dividas e prejuizos acumulados pela cafeicultura.

O entendimento deste ponto é essencial para que se compreenda porque
as mudangas estruturais na economia paulista ndo significaram a derrocada
definitiva das famflias da elite do café. Se alguns membros desta classe viram as
suas fortunas se esvairem em dividas descomunais, outros viram nesse momento
grandes oportunidades para novas inversodes lucrativas.

O amortecimento, para usar um eufemismo técnico, da crise do café por
parte dos poderes ptiblicos permitiu a gradual transformagio do capital agrério em
capital industrial e bancario. Desta forma, ja a partir da segunda década do século
XX, parte da oligarquia cafeeira e da sua riqueza, apesar das dificuldades
enfrentadas e de algumas baixas permanentes, se transmutou elegantementemente

? Rolnik (1997), pg. 153.
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em elite do capital financeiro® nascente. Muitos dos antigos “bardes do café”
mantiveram seu status de classe dominante. A partir de entdo, sob a forma da
burguesia industrial paulista, sua escala de atuagdo se ampliaria a nivel nacional®.

Dentro deste quadro, a situagiio econdmica precdria do Estado, cada vez
mais disposto a assumir a implantagio de politicas de caréter inflaciondrio para
socializar 0s prejuizos da lavoura cafeeira, associava-se a uma nova percepgdo da
cidade e da ordem social por parte do crescente contingente de trabalhadores que
tomava contato com as idéias e préticas do anarquismo de origem espanhola e
italiana e comegava a perceber assim, as vantagens da organizagdo e reunido de
suas reinvidicagoes através da formacéo de associacdes e coletivos oper4rios.

A cidade, j4 entdo dividida entra a legalidade dos bairros mais nobres e a
invisibilidade das regi6es mais populares crescia horizontalmente, expandindo-se
em direcbes diversas e a distdncias cada vez maiores. Comecam a surgir as
discusses a respeito das formas mais adequadas de se permitir tal crescimento e a
pulverizacdo de uma cidade que era, em 1924, considerada excessivamente “densa

e explosiva™.

Como deve ficar claro nas préximas secdes, as politicas urbanas
desenvolvidas em S&o Paulo na primeira metade do século XX ndo fugiram a regra
de considerar a produgio do espago urbano da cidade exclusivamente como uma
das possibilidades de valorizacdo do capital. E isso que se quer dizer com a
afirmacio de que o urbanismo paulistano foi modernizador e ndo modernista. O
modernismo, no que diz respeito a0 pensamento e as politicas urbanisticas, ndo sé
inclufa a idéia de que a racionalizacéo das formas e dos usos do espag¢o urbano,
tratado giobalmente, tornariam possivel o dominio da forma da cidade mas
também, ¢ esse é o seu traco essencial, baseava-se na crenga de que tal
racionalizagdo, sendo capaz de incluir todo o espaco da cidade e os seus

moradores, resolveria satisfatoriamente os problemas sociais surgidos a partir da

’ & imporiante notar due, historicamente, 0 periodo compreendido entre a grande Crise Mundial de 1874 e 0
fim da primeira Grande Guerra marca o nascimento daquilo que Hilferding (1985) frata por capital financeiro.
Este autor designa com essa expressac a concentracéio e centralizaco radicais gue levaram o
desenvoivimeenio industrial e o crescimentoo das atividades financeiras a se integrarem numa dnica
estrutura internacional de comando do crescimento das economias capitalistas. Assim, quando falo de capital
financeiro me refiro tanto as suas materializacdes comoo capitall industrial quanto como capital financeiro em
sentido mais estritg

* A demonsiracéo de que o fim do ciclo cafeeiro ndo foi marcado pela queda da rentabilidade dos capitais
investidos mas sim pela diversificagéo e transformacéo das atividades por estes capitais em preendidas é feita
em Cardoso de Melio (1982),

* Rolnik (1297}, pg.161.
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promogio das desigualdades decorrentes das altas concentracdes urbanas.

O urbanismo paulistano nunca incluiu de fato esta tltima preocupagio
em suas agendas de debates e nem muito menos na implantacio efetiva de suas
politicas ptiblicas. Nas palavras de Somekh, “A acdo dos urbanistas na cidade de
530 Paulo (..)apresenta caracterfsticas muito mais modernizadoras do que
propriamente modernas ou modernistas. Nenhum projeto de transformacéo social,
nem mesmo a questdo social, estava presente nos seus discursos, muito mais
permeados por questdes relativas 2 melhoria de lucratividade da terra urbana. (...)
Embora o urbanismo paulistano tivesse parte das caracteristicas do pensamento
moderno, pode ser considerado apenas como modernizador, pois se constitui da
chamadas “leis coercitivas” de competi¢io de mercado, que forgam todos os
capitalistas a procurar mudangas organizacionais e tecnoldgicas com o intuito
exclusivo de melhorar sua lucratividade.”.

® Somekh (1997), pgs.39 e 160.



V.1 A Dubiedade do Urbanismo Modernizador.

V.11 Expansio e Desadensamento da Cidade de Sio Paulo: Metade da

Historia.

Ao mesmo tempo em que se objetivava expandir a periferia da cidade,
viabilizando a ocupagdo residencial por parte das classes mais baixas de dreas
cada vez mais distantes do nicleo urbano central, havia também a procupacio em
se produzir no centro da cidade uma nova imagem da metrépole em
desenvolvimento - imagem esta que entdo se afastava cada vez mais dos padrdes
estéticos e urbanisticos das cidades européias e passava a incorporar o padrio
norte-americano de associagao entre o desenvolvimento urbano e a verticalizagio

ilimitada das &reas centrais das cidades.

A trajetéria de crescimento de Séo Paulo era portanto imaginada a partir
da preocupagio com o controle de um certo tipo de adensamento - a concentracio
de residéncias populares nas dreas centrais - a0 mesmo tempo em que se permitia e
incentivava um relativo adensamento, de tipo muito especifico, a ser realizado
através da produgédo em série do novo signo da modernizacio: o edificio vertical.

Em 1920 a lei 2.332 estabelecia os limites de altura para as construg¢es
no centro da cidade. A altura minima permitida passava a ser de cinco metros e a
méxima ndo deveria ultrapassar duas vezes a largura da rua em vias com menos
de nove metros, duas vezes e meia para vias com mais de nove e menos de doze

metros de largura, e trés vezes a largura para ruas com mais de doze metros.

Esta decis@do marca o inicio dos problemas de circulagdo na regiido,
agravados pela disseminacdo dos automdveis, e que mais tarde iriam criar
pressGes no sentido da migracdo de atividades comerciais e de servigos para outras
regides da cidade como por exemplo a Avenida Paulista. Se os resultados desta
legislacio se revelaram funcionalmente perversos a médio e longo prazo, de
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imediato “0 seu efeito cenogréfico de conjunto (...) era de notavel eficicia pléstica.””

Nos anos 20, deu-se também a introdugéo e a multiplica¢do acelerada
dos automéveis na cidade. Além das complicagBes trazidas para o transito no
centro, a disponibilizacio desta nova tecnologia trouxe a possibilidade da
ocupagdo residencial e industrial de outras dreas na periferia da cidade. Em 1924
surgem os primeiros Onibus e delinea-se assim o infcio das preocupagbes da
administragdo municipal com a implantagdo de um sistema vidrio capaz de
permitir a conquista de distdncias cada vez maiores: “o final dos anos 20
inaugurou a era dos grandes projetos vidrios, do incremento da intervengdo do
governo na provisdo de servigos e da emergéncia da expansdo da fronteira interna
como estratégia de acomodacdo dos assentamentos populares.”®,

A concepgdo urbanistica de Prestes Maia - anunciada em 1924 e
assumida nos anos seguintes pelo prefeito Pires do Rio - se opunha a “(...) qualquer
obstdculo fisico para o crescimento urbano ou a defini¢do a priori de um limite para
0 crescimento da cidade” e via na utilizac&io dos dnibus movidos a diesel indimeras
vantagens em relacdo ao sistema de bondes elétricos. Em primeiro lugar, a sua
flexibilidade permitiria que dreas mais distantes ou isoladas fossem atingidas sem
que se fizessem necessdrios maiores investimentos na implantacdo de linhas fixas,
€omo era preciso no caso dos bondes elétricos.

Além disso, ao permitir que as populagdes de menor renda se mudasserm
para regiGes distantes obtinha-se a dupla vantagem de, por um lado, refrear aquilo
que era considerado uma degrada¢io do centro da cidade e a consequente
desvalorizagéo de seus espagos causadas por sua presenca e, por outro lado,
imaginava-se que as pressdes sociais exercidas pelos trabalhadores em funcio da
persistente elevacio do custo de vida na metrépole, poderia ser contida ou
amenizada em virtude do menor valor dos aluguéis cobrados na periferia.

Em 1929 o Cédigo de Obras Arthur Sabéia, uma compilacdo de toda a
legislacdo urbanistica em vigor até entdo, reafirmava todos os zoneamentos
particularistas existentes e institufa como normalidade as préticas de producédo de
uma cidade composta por diversas ilhas de riqueza e legalidade - relativamente

proximas do centro da cidade e umas das outras - implantadas em meio a um mar

" Somekh (1897), pg.81.
* Rolnik (1997), pg.160.
¥ Rolnik (1997), pg.161.
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de dreas dispersas cujas formas de utilizagdo eram, propositadamente, pouco
definidas e fiscalizadas.

Fazendo ecoar, em termos urbanisticos, a postura que o Partido
Replubicano Paulista vinha adotando durante toda a Republica Velha em relacio
as questdes sociais - “faz de conta que néo existe”” - 0 Cédigo de Obras se revelaria
particularmente problemdtico quando a ele veio se somar, em 1930, no panorama
geral das politicas publicas de produgio do espago urbano, o Plano de Avenidas de
Prestes Maia". Este conjunto de projetos para a implantacio de uma estrutura
vidria “radiocéntrica”” tinha por objetivo justamente incentivar aquilo que a
legislacdo urbanistica fazia questdo de colocar 2 margem: o crescimento horizontal
da cidade baseado na expansio territorial das ocupacdes situadas na fronteira

urbana®

O dilema que presidiria o crescimento de S0 Paulo durante a década de
30 estava assim colocado. As transformagdes polfticas em curso no pafs obtiveram
como um de seus resultados o reconhecimento da condigdo dos setores populares
enquanto interlocutores politicos legitimos e, a nivel das politicas urbanas
municipais, surgiu a preocupagio de se extender a infra-estrutura e os servigos
publicos as dreas da periferia da cidade. Mas como contemplar tais regides se a
legislacdo urbanistica produzida nas décadas anteriores definia como “cidade”
apenas uma pequena parte central das dreas j4 ocupadas de Sdo Paulo
circunscrevendo aproximadamente dois tercos da drea urbana 2 condigdo de
ilegalidade ou, pior ainda, de extra-legalidade?

A busca da superagdo de tal entrave, de grande interesse para a
afirmacéo do Estado populista, ficou expressa a partir da Anistia aos territérios dos
trabalhadores decretada em 30 de junho de 1936. O Ato 1.123 dizia: “ as casas do
pobres e trabathadores construidas até essa data na 22 e 3a subzonas urbanas e na
zona rural que se encontrem em condigio razodvel de higiene e seguranca poderio
ser aceitas a juizo do Departamento de Obras e Servigos Municipais.”*.

Como veremos a seguir, esse esfor¢o para a incorporagio dos territérios

" Rolnik {1597), pg.184.
" Limena {1996). pg. 82.
2 [dem.

' Roinik (1997), py.184.
“* Rolnik {1997). pg.173.



dos trabalhadores criados a partir do crescimento, da industrializa¢do e do
espraiamento da cidade”, representa apenas uma das metades do urbanismo
paulistano das décadas de 20 e 30.

A outra face desse processo seria a construgio das garantias de
continuidade da lucratividade do solo urbano das 4reas mais ricas da cidade - _
tanto aquelas jd existentes quanto as que viriam a ser neste perfodo produzidas.

A interconexdo entre tais processos fazia parte da renovacio de uma
cidade que continuaria a ser produzida com base na segregacdo espacial: “Se é
verdade que o tema da politica urbana nos anos 30 seria a forma de incorporar o
territério dos pobres e trabalhadores A administracdo urbana, foi durante esse
perfodo também que o fundamento de uma politica de zoneamento se consolidow.
O zoneamento tinha como objetivo bésico proteger os bairros residenciais de alta
renda. Os dois tipos de politica urbana estavam relacionados: quandoe a cidade
popular era anistiada, a cidade burguesa precisava se defender.””,

V.1.2 A Verticalizacdo do Centro e o Prolongamento do Vetor Sudoeste.

Conforme mencionei anteriormente, em 1920 o desejo de promover a
verticaliza¢do do centro da cidade j4 se expressava na forma da lei 2.332. Desde
entdo a construgdo de prédios cada vez mais altos era vista como um procedimento
capaz de produzir uma nova imagem do desenvolvimento e prosperidade da
cidade e de propiciar uma nova onda de valorizacio das &reas nas quats ela se
tornava a regra. O uso de elevadores, ao viabilizar a construcdo e a utilizagio
eficiente dos novos edificios verticais, permitiria o acesso a alturas antes

"* Se em 1914 a cidade ocupava Uma area de 3760 hectares com densidade populacional de 110 habitantes
por hectare, em 1930 a drea da cidade cresce para 17653 hectares com uma densidade média de 47 hab/ha,
Fonte: * A Estrutura Territoria da Metropole Sul-Brasileira”, Flavio Villaga, citado em Rolnik (1997), pg.165.
'* Relnik (1997}, pg.173.
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impraticdveis” .

O incentivo 2 verticalizagio que era fornecido pela legislagdo fica claro
quando se verifica que em fins dos anos 20 existiam na cidade apenas pouco mais
de cinquenta ediffcios com mais de quatro andares®, sendo que as alturas maximas
permitidas pela legislagdo em pouquissimos casos eram atingidas. Ainda assim, o
Codigo de Obras de 1929 levou ainda mais adiante tal intuito, ao transformar o que
eram as alturas maximas fixadas em 1920, nas alturas minimas a serem, a partir
de entéo, permitidas na zona central. Deste modo “demarcou-se a possibilidade de
verticalizagfo: estimulada na zona central, possivel sob condigdes na zona urbana,
proibida nas zonas suburbana e rural. Ao permitir a construgao de edificios mais
altos apenas na zona central, a legislacgio reinvestiu na zona central, conferindo-lhe
um novo potencial de edificabilidade que garantiria a continua elevacio de precos

de terrenos e iméveis na regido nos anos 20.”".

A divisdo da cidade em zonas com diferentes finalidades e potenciais de
edificabilidade se consolidou como o principal instrumento de regulacdo do
crescimento urbano. Este mecanismo legal funcionava em conjuncdio com a
concentragao das redes, principalmente de dgua, energia e transportes, nas regides
mais interessantes para os propositos de lucro das companhias concessionérias
destes servigos ptblicos. A coordenagdo entre tais dispositivos determinou o
sentido dos grandes investimentos imobili4rios realizados entre 1910 e 1940, assim
como jd tinha ocorrido no passado por ocasisio do desenvolvimento do loteamento
da Avenida Paulista.

Algumas das novas frentes de expansdo urbana foram implantadas ja
como zonas altamente beneficiadas pelos poderes que coordenavam os
deslocamentos da riqueza imobiliria e a implantagdo de infra-estruturas dentro
do territStrio paulistano.

O caso mais notdvel - e intimamente relacionado as transformagdes que
se verificariam na Avenida Paulista durante este periodo - foi a ocupacgdo e o
desenvolvimento de toda a drea da encosta do espigéo delimitada de um lado pela
prépria Avenida e do outro pelo Rio Pinheiros.

" Segundo Somekh (1997, pg. 73) o primeior elevador de se tem registro na cidade de S0 Paulo foi
instaladc no ano de 1918 no prédio do sanatério Santa Catarina na Avenida Paulista.

** Rolnik (1997), pg.190.

' Roinik {1897). pg.129.
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Em 1911 um “banqueiro e capitalista” de origem belga, Edouard
Fontaine Lavelaye, se associou ao arquiteto Bouvard - projetista responsavel pela
criagdo da Avenida Higienépolis - e a diversos outros politicos e empresdrios
brasileiros e estrangeiros com negécios no pais, entre eles vdrios diretores da
concessiondria dos servigos de bondes , iluminacdo e do fornecimento de energia e
gds da cidade - a Light - para fundarem a City of Séo Paulo Improvements Co.,
empresa que se dedicaria ao desenvolvimento de empreendimentos imobilirios na
cidade®.

A City passou entdo a adquirir enormes extensdes de terras na cidade de
forma que um ano depois, em 1912, a empresa jé era propietdria de 37% da 4rea
urbana da cidade. Em 1914 suas atividades se concentram no desenvolvimento do
primeiro bairro no estilo garden-city da América do Sul - o Jardim Ameérica -
localizado na vdrzea do Rio Pinheiros, a partir de onde subia a encosta do espigao
da Paulista até se encontrar com a Alameda Jag - a segunda paralela da Avenida
logo abaixo da Alameda Santos.

A viabilidade do seu desenvolvimento dependeria tanto da prefeitura,
que deveria realizar o calcamento da Rua Augusta - a via de acesso principal a
regido - quanto da Light da qual se pleiteava a expansdo da rede de energia até o
futuro bairro.

“Entre 1918 e 1928, os tnicos bairros novos incorporados as redes de
dgua e esgoto foram os Jardins da Cia. City”. Em 1928 a prefeitura realiza a
pavimentagdo das ruas do Jardim América.

As relagdes entre a Cia. City e a Light foram presididas por seus
interesses comuns, que se deviam nio apenas a participacdo de diversos
individuos na direcio de ambas. A prépria Light era uma interessada direta na
valorizac¢do dos iméveis da regido.

Além de ter recebido diversos terrenos no bairro como parte do
pagamento pela instalagdo da rede elétrica, a Light era proprietdria de grandes
areas as margens do Rio Pinheiros, exatamente na direcdo em que a cidade se
expandia com a implantagdo do loteamento dos Jardins.

* Todos os dados aqui utilizados foram retirados de Rolnik (1997), 130 a 136.
*' Rolnik (1997), pg. 135.
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Estas dreas, completamente desocupadas e retidas com o nitido fim de
ganhos financeiros a partir da especulacio imobilidria, vinham sendo adquiridas
pela empresa a partir de suas prerrogativas legais que lhe permitiam solicitar a
desapropriacdo de terrenos situados nas margens inunddveis do Rio Pinheiros.
Este procedimento especulativo continuou sendo utilizado pela empresa por varios
anos, e atingiu o seu auge na grande enchente de 1929, quando a partir da
manipulagio do volume de dgua do Rio Pinheiros através de suas usinas
elevatérias de Traicdo e Pedreira, a Light contribuiu para o alagamento e
consequente desapropriagéio de uma grande extensdo de terras as margens daquele
rio.

A implantagio dos Jardins ndo s6 levou a urbanizagio em direcio as
propriedades da Light situadas na regido sudoeste da cidade e ao bairro do
Morumbi, que aquela altura ji se delineava na outra margem do Rio Pinheiros,
como também veio ao encontro das concepgdes urbanisticas que entdo orientavam
as iniciativas dos poderes ptiblicos. Conforme jd foi mencionado anteriormente, a
prefeitura se preocupava em expandir horizontalmente a cidade e em construir
uma malha vidria portentosa, capaz de suportar o intenso crescimento do fluxo de
automaoveis particulares e de dnibus coletivos.

Com a ado¢io do Plano de Avenidas de Prestes Maia, em 1930,
definiram-se como prioritarios os esforcos para a abertura de grandes avenidas
radiais, capazes de estabelecer uma série ligagdes diretas entre o centro da cidade e
0s bairros mais afastados.

No ano de 1934 a prefeitura asfaltou todas as ruas do bairro em troca de
uma drea de sete mil metros quadrados, de propriedade da Cia. City, que seria
utilizada para a construgdo da Avenida 9 de Julho. Esta Avenida ao permitir uma
ligagdo expressa entre o centro da cidade e o bairro teve o efeito de valorizar ainda
mais os terrenos dos Jardins®

Jé nos contratos de compra e venda dos lotes haviam cldusulas referentes
a natureza, as dimensées e a localizacdo das casas e edfculas a serem neles
construidas. Reproduzindo diversos destes temas foi baixado em 1929 um decreto
municipal que estabelecia o uso exclusivamente residencial e as dimensdes dos

% Rolnik (1597), pg.135. Segundo Somekh {1997, pg. 121) o pre¢o do metro quadrado de terreno no Jardim
América em 1935 era de Cr$60.00, no ano de 1944 tal prego ja era de Cr$300,00.
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recuos a serem observados nos terrenos dos Jardins.

Assim, ao se iniciar a década de trinta - além de todas as transformagdes
politicas e econdmicas pelas quais passavam o pafs e a cidade de Sido Paulo como
um todo - a Avenida Paulista assistia o desenrolar de uma verdadeira revolugdo na
sua vizinhanga mais préxima.

A encosta sudoeste do espigio, e toda a baixada que para além dela se
estendia em diregdo ao Rio Pinheiros estavam se transmutando de uma agradavel
paisagem natural pronta para ser conquistada, em uma nova fronteira urbana que
ja comegava a ser ocupada pelas residéncias da elite da cidade.



V.2 Novos proprietarios, Novas Propriedades, Nova
Exclusividade.

A crise, no infcio dos anos 30, dos negocios relacionados a lavoura
cafeeira trouxe consequéncias imediatas para os moradores da Avenida Paulista.
Fortunas rapidamente criadas com a expansdo continua da cafeicultura desde 1870
foram destruidas com rapidez ainda maior a partir do momento em que o ciclo do
café iniciou a sua fase descendente.

A situagdo mais critica era aquela enfrentada pelos proprietdrios de
fazendas e plantagdes que muitas vezes tinham seus iméveis na Avenida
hipotecados como garantia pelos empréstimos contraidos para o financiamento da
produgio anual de suas lavouras. Em tal situaco, as vezes bastava um ano de
diminuicdo brutal nas vendas da safra ou de queda significativa dos pregos pagos

pelo mercado, para que se tornasse imposstvel o resgate de tais dividas.

Os capitais que com o auxilio das politicas governamentais conseguiram
se proteger foram redirecionados para diversos dos ramos de atividades industriais
que entdo se constituiam, transformando assim também, em certa medida, o estilo
de vida de parte da elite paulistana mais tradicional, que neste contexto voltava a
buscar simbolos capazes de expressar sua modernizagio e capacidade de
adaptacio as vicissitudes da economia brasileira.

Foi desta forma que vérias das suntuosas residéncias construidas na
primeira fase da ocupacio da Avenida Paulista, mudaram de maos ao longo das
décadas de 20 e de 30. Os novos proprietdrios eram na maior parte das vezes
homens relacionados aos diversos setores da industria, do comércio e das finangas
que haviam se expandido entre o infcio do século e os anos 30. Em meio a este
processo, vdrias residéncias da Avenida sofreram reformas contundentes
empreendidas pelos novos miliondrios da cidade® . Tais reformas, antes de

fomperem com o padrdo arquitetdnico anterior - baseado no ecletismo e no

® Uma das mais comentadas reformas do perfodo, embora néo estivesse relacionada & venda do imével, foi
aquela realizada na manséo dos Matarazzo e supervisionada por Piacentini, o “arquiteto oficial” do fascismo
falianc.{Limena (1996), pg.86.).




simbolismo das fachadas e jardins - retomavam vérios dos seus aspectos mais
marcantes e os radicalizavam. A ostentacio da riqueza passa, através das formas
de apropriagdo das imagens da Avenida praticadas pelos novos proprietdrios, a se
apresentar como uma caricatura de seu préprio passado.

Lévi-Strauss ao dizer que “(...) os miliondrios j4 deixaram a Avenida
Paulista. Acompanhando a expansdo da cidade, desceram com ela para o sul da
colina, na diregdo dos tranquilos bairros de ruas sinuosas.”* percebia em fins dos
anos 30, parte do processo de desocupacio e reocupacdo da Avenida Paulista. Por
um lado, realmente acontecia a debandada de parte dos moradores mais
“tradicionais”, que deixavam a Avenida. Alguns em fungdo da perda de suas
propriedades e outros em busca da tranquilidade que passava a ser oferecida pelos
bairros dos Jardins.

Um outro fator que contribufa para a intensificacio desta migracdo das
antigas fortunas era a divisdo que ocorria nas famflias dos antigos proprietérios da
Paulista, quer em funcio de sua morte ou do crescimento e casamento de seus
descendentes. A prética da repartigdo equitativa entre os herdeiros, em geral filhos e
conjuges, do patrimonio deixado por ocasido do falecimento dos chefes de familia,
associada ao altissimo valor das propriedades da Avenida em comparacdo aos
imdéveis situados em outras regides, inclusive nos Jardins, tornava extremamente
interessante a venda dos bens da Paulista - uma vez que os valores apurados eram
suficientemente elevados para permitirem a aquisicdo de diversas outras
residéncias de menor valor em 4reas nobres recém criadas.

Além disso, ao atingirem a idade adulta e procurarem fixar suas
proprias residéncias, os filhos dos “bardes da Paulista” encontravam nos Jardins a
combinacio ideal entre exclusividade e precos mais acessiveis do que na Avenida
propriamente dita, e tudo isso ndo muito distante da casa de seus pais e sogros .

Por outro lado, a0 mesmo tempo em que a venda das residéncias trazia
para a regido outros personagens e as suas representacdes de riqueza e poder, o
inicio das préticas de construgdo de prédios residenciais também participava do
conjunto de reinvestimentos econdmicos e simbélicos que garantiriam a

continuidade da valorizagdo das propriedades da Avenida Paulista.

# Claude Lévi-Strauss citado em Bueno de Moraes (1995), pg. 91
# Para um exemplo interessante da importancia de tal proximidade entre a Avenida e outras regides “‘nobres’
da cidade nas préticas de manutengio da coes3o familiar ver Limena (1996), pgs.63 e 64.




O ano de 1935 pode ser considerado um marco neste sentido: ao mesmo
tempo em que se inaugurava a residéncia da filha de Ramos de Azevedo® , recém
casada com um rico comerciante, apresentava-se a prefeitura o pedido de alvard
para a construgdo do primeiro edificio residencial da Avenida Paulista? .

O alvard da prefeitura para a construgio do edificio Camille Sabagh, na
esquina da Avenida Paulista com a rua Frei Caneca, foi concedido em 1936. A
demolicio posterior deste prédio, na década de 60, ocasido na qual o Grupo Sul
América ergueu no mesmo local um edificio de escritérios®, viria a marcar a
difusdo de um novo padrdo de ocupagio da Avenida que, COmo veremos mais
adiante, terminou por sobrepujar a ocupacio residencial verticalizada.

Durante o decorrer dos anos 40 ndo foram muitos os edificios
residenciais construfdos na Paulista mas, de qualquer forma, a possibilidade de
tais desenvolvimentos j4 havia mais uma vez sido viabilizada pela antecipagdo das
transformagdes da cidade realizada recorrentemente pela legislacdo urbanistica.

Se desde 1920, marco indicado por Nadia Somekh como o inicio do
perfodo de efetiva verticalizagdo da cidade de Sdo Paulo, jé se consolidava um
conjunto de normas e regulamentagdes referentes as alturas dos edificios e do uso
dos elevadores, pode-se verificar também que até 1957 tais leis se restringiram “(...)
ao estabelecimento de alturas méximas, sempre mais altas que as praticadas e nem
sempre resultando em um controle efetivo”” da intensidade e concentracdo
espacial do processo de verticalizacdo de Sao Paulo.

De acordo com esta autora o processo de verticalizacio entre 1920 e 1939
se restringe principalmente & 4rea central da cidade e se d4 através da construgio
de edificios comerciais e de escritérios. Embora ao longo dos anos 30 tenham
aparecido casos isolados de construgio de edificios em outras regides da cidade -
como por exemplo o ediffcio Camille Sabagh acima citado - a concentracio do

® A casa entao inaugurada, hoje conhecida como a “Casa das Rosas” - espago cultural mantido pela Secretaria
Estadual de Cultura - foi ¢ (ltimo projeto de Rames de Azevedo. Arquiteto dos mais requisitados na cidade a
partir do fim do século XIX, e responsével pelos projetos de indmeras residéncias da Avenida Paulista e de
outras obras importantes para a cidade - como por exempio o Teatro Munici pal de S&o Paulo - Ramos de
Azevedo era tido, na época de seu falecimento em 1928, como o “maior arquiteto e construtor do estado”,
posicéo obtida pela sua capacidade de dominar os recursas expressivos tipicos do neo-ctassicismo
arquitetbnice.

* Limena (1996}, pg. 86 e Bueno de Moraes (1995}, pg.161.

* Bueno de Moraes (1995), pg.162.

% Somekh (1997), pg. 22.
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processo na drea central continuou a se verificar mesmo em meio ao espantoso
crescimento do ntimero de edificios com mais de quatro andares® verificado na

passagem dos anos 20 aos 30.

A lei 3.571 de 1937 viabilizou a verticalizagdo de algumas outras 4reas
determinadas da cidade restringindo-as, entretanto, a ocupacdo exclusivamente
residencial. Sdo af incluidas as avenidas Paulista, Higien6polis, Angélica, D. Pedro
I e a Rua Maranhdo™. A partir de entdo, a Avenida Paulista comegou a ser, aos
poucos, ocupada por grandes prédios de apartamentos. Se tal fato ndo pode ser
considerado exatamente uma “democratizacio” das formas de ocupagdo da
Avenida, conforme argumentarei a seguir, a sua contribuicdo para a atualizacio
das imagens e dos usos da Paulista foi considerdvel. Entre 1940 e 1955 diversos dos
maiores edificios residenciais da Avenida tiveram suas obras iniciadas: em 1941
aprovou-se a constru¢do do edificio Anchieta, entre a Rua da Consolacgio e a
Avenida Angélica; em 1947 o edificio Savoy; em 1952 o Trés Marias; em 1953 o
Na¢des Unidas, o Saint-Honoré e o Baronesa de Arary; e em 1955 o Paulicéia® . Os
apartamentos que compunham boa parte dos edificios da Avenida tentavam
reproduzir verticalmente todo o conforto e espago caracteristicos das casas da
regido. Tal esfor¢o se refletia, por exemplo, nas amplas varandas ajardinadas dos
apartamentos do edificio Saint-Honoré, que abrigam até hoje plantas ornamentais
em profusdo, numa clara referéncia aos magnificos jardins das primeiras
residéncias térreas da Avenida. Em muitos casos os prédios tinham apenas um
apartamento por andar, de forma néo s6 a garantir um excelente espaco interno
mas também a maior privacidade possivel a cada um dos moradores.

Limena (1996) indica uma série de caracterfsticas de tais apartamentos e
de suas formas de ocupagdo. Convém destacar, em primeiro lugar, a existéncia de
dependéncias de empregados, reproduzindo os padrdes de execucio dos trabalhos
domésticos tradicionais nas residéncias das classe mais altas paulistanas e, assim
o fazendo, introduzindo diferengas nftidas em relagio aos edificios residenciais
norte-americanos que a eles serviam de modelo e que contavam desde o inicio do
século XX com dreas comuns de lavanderia e refei¢des e com um verdadeiro

exército permanente de funciondrios, como copeiros e arrumadeiras.

* " Se até 1929 existiam pouco mais de 50 edificios acima de quatro andares, depois de 1930 existem 10
vezes mais.” (Somekh, 1997, pg.103). A difusfio de um padréo de verticalizagaa baseado na construgéo de
edificios cada vez mais altos indica a transformagio das concepgdes urbanisticas paulistanas em diregdo a
adogdo de padrbes norte-americanos de pradugdo do espago urbano.

* Somekh (1997), pg. 133

* Dados fornecidos por Bueno de Moraes (1995), pg.164.
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Em segundo lugar, a autora chama atengio para o fato de que eram
rarfssimos os casos de apartamentos alugados. A grande maioria deles era
coerentemente ocupada pelos préprios donos, numa época em que fornecer a
alguém o seu enderego “era apresentar ao mesmo tempo seus documentos e a sua

conta bancédria”®.

O que se percebe a partir das caracteristicas dos edificios construidos
neste perfodo, que se estende de 1940 a 1955, é que se a sua ocupagdo promoveu o
adensamento populacional da Avenida em relagdo ao periodo anterior, marcado
pela ocupacéo horizontal dos casardes, tal alteragio ndo teve efeitos profundos no
sentido de viabilizar a instalagio na Avenida de moradias voltadas as classes
populares. Mesmo no caso do ediffcio Paulicéia, construfdo jd em fins da década de
50, e que possufa alguns apartamentos de um dormitdrio, as metragens das
unidades eram bastante elevadas.* E nem poderia ter sido diferente. A edificagdo
destes prédios de apartamentos foi realizada pelos grandes incorporadores
imobilidrios da cidade. O seu objetivo ndo era, definitivamente, romper com o
carater exclusivista da Avenida. O seu interesse na verticalizacio se devia, pelo
contrdrio, na dupla utilidade que tal transformacio possufa para a producio
renovada da exclusividade da Avenida.

Em primeiro lugar, as silhuetas dos edificios j4 haviam se tornado os
novos indices da modernidade paulistana. A monumentalidade das fachadas dos
casarGes de aparéncia passadista estavam perdendo terreno para a
grandiloquéncia dos destemidos arranha-céus. A sua estatura imponente invocava
os grandes feitos tecnélogicos com os quais o progresso estava sendo construido. A
sua escala decididamente sobre-humana parecia desvincular a transformacéo da
paisagem urbana de atos individuais corajosos e isolados, de forma a lhes associar
a uma ordem superior, coletiva, de organizacio da cidade.

** A. Muhistein citado em Limena (1996). pg.88.
* Conforme me fol informado durante a Pesquisa de campo, os apartamentos de um dormitério do Paulicéia
possuem mais ou menos 70m2 de area.
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Desde pelo menos a excitagdo causada pela construcdo do Edificio
Martinelli no centro da cidade no ano de 1929 - e que passara a rivalizar com a
Paulista na disputa pelo tftulo de simbolo mais importante da “paulistanidade” - a
fascinacdo pelo efeito cenogréfico dos grandes ediffcios tomou conta das péginas
da imprensa do perfodo e da produgao fotografica sobre a cidade.”.

Em meio a esses significados que a verticalidade passava a assumir, a
construcao dos edificios residenciais cumpriu a funcgo simbélica de retomar para a
Avenida a atengfo e a admiracdo ptblicas por toda a sua grandiosidade, riqueza e

modernidade.

Em segundo lugar, e ndo menos importante do que o reinvestimento
simb6lico na imagem da Avenida, estava a producfio renovada e imediata da
lucratividade dos terrenos da Paulista. Tao simples quanto pode parecer, a
estratégia aqui era a de multiplicar verticalmente a drea dos terrenos. Nas palavras
de Limena, “onde uma residéncia abrigava uma familia, a verticalizacdo se

encarregou de abrigar vérias.”*:

Mais uma vez a Avenida ndo fugiu & l6gica das transformacées urbanas
mais amplas que se processavam na cidade de Sao Paulo. Através das politicas de
zoneamento da cidade -cujo objetivo primeiro era criar as condicées ideais para a
valorizacdo continua e diferenciada do solo urbano - e do papel ativo dos agentes
do mercado imobilidrio, a Avenida se manteve - apesar da decadéncia da
economia cafeeira, da criagdo de novos bairros residenciais exclusivos, e da
demolicio de vdrias das residéncias que a caracterizavam anteriormente - COMmo
uma das dreas privilegiadas de Sdo Paulo para a realizacio de investimentos
imobilidrios altamente lucrativos e para a captalizagdo privada das vantagens de
sua visibilidade.

O adensamento populacional da Avenida Paulista neste periodo em que
Os casarOes comecaram a ser substituidos por outros tipos de edificacoes,
notadamente os prédios residenciais, nio significou um desvio em relacdo 2
trajetéria mais ampla de sua histéria ou em relagio ao modelo de crescimento

* Incluem se aqui fotografias, matérias jornallsticas, fotomantagens e pantletos oficiais sobre a cidade. Alguns
destes materiais s&0 reproduzidos em Somekh (1997). Ver também Mendes (1993) e a sua analise - através
do levantamento dos temmas fotograficos mais utilizados na Revista S.Paulo - da importancia que a producio
de representacdes sobre a construcio dos primeiros arranha-ceéus desempenhava na constituicéio de uma
identidade pulistana vinculada ao trabalo e ag progresso.
* Limena (1996), pg.88
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urbano da cidadade. Conforme demonstra Somekh, no longo prazo os discursos do
urbanismo que associavam a expansdo das fronteiras da cidade ao controle do seu
adensamento excessivo se revelaram apenas mais uma das formas de se beneficiar
determinadas parcelas reduzidas da populagio em detrimento de todas as outras.
As dreas da cidade que se beneficiaram do desadensamento causado pela expulsdo
dos pobres em dire¢do as margens da cidade foram justamente as regiSes mais

ricas.

De acordo com os discursos que legitimaram historicamente as préticas
do urbanismo modernizador paulistano, era de se esperar que as dreas mais
verticalizadas da cidade apresentessem as maiores densidades populacionais,
enquanto que nos bairros mais populares, menos verticalizados, a densidade mais
baixa deveria compensar as piores condi¢des de vida a que tal populacio é
submetida.

Mas o0 que se verificou, no que diz respeito & verticalizacio de cardter
residencial, foi exatamente o contrrio. A caréncia de regulagio legal das periferias
da cidade fez com que a excessiva compartimentacdo da terra produzisse nas
regiGes mais pobres os maiores indices de densidade populacional. Por outro lado
0 vetor sudoeste, a drea mais verticalizada da cidade e aonde se inclui a Avenida
Paulista, apresenta as menores densidades de ocupacdo”. A verticalizacdo
residencial, antes de facilitar o acesso a mais bela e importante Avenida da cidade,
recriou-a como espago de exclusividade das novas elites de Sdo Paulo.

V.21 A Ocupagio da Avenida Paulista pelas Atividades Comerciais e de
Prestac¢io de Servigos.

A partir da implantagdo do Plano de Avenidas de Prestes Maia, e da
muito bem-sucedida ocupagédo dos bairros dos Jardins, a Avenida Paulista passou
a desempenhar uma nova funcéo na estrutura urbana de S3o Paulo.

¥ Somekh (1997), pg.14.
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Com a expanséo da regido sul e sudoeste da cidade o espigo da Paulista
ndo era mais o limite da zona urbana naquela direcio mas sim um local de
passagem obrigatéria - tanto em funcfio de sua posigdo geografica quanto do
desenho vidrio implantado na cidade - dos fluxos dirios de pessoas e mercadorias
que se estabeleciam entre os bairros mais afastados e o centro da cidade.

Além da construgio da Avenida 9 de Julho a prefeitura realizou também,
como parte do Plano de Avenidas, as obras de prolongamento da Avenida
Paulista™ . Tal intervencdo veio se somar as obras de alargamento e pavimentacio
realizadas por volta de 1903 de forma que em fins da década de 30 a Paulista jd
possuia as dimensées que seriam mantidas até o inicio da década de 70.

Assim, durante o perfodo em que se intensificou a ocupago da Avenida
atraves da construcfo de algumas novas casas e dos primeiros prédios de
apartamentos, a Paulista j4 possufa os requisitos estruturais necessarios para se
transformar num dos principais corredores de transito e de negécios da cidade de
SaoPaulo.

Estas novas fungdes da Paulista em lugar de substituirem por completo
0s antigos atributos da Avenida a eles vieram se somar. A Avenida Paulista
passava a ser um importante elemento do sistema vidrio e comercial da cidade sem
que para isso fosse necessdria a destruicio completa de suas caracteristicas
historicamente jd constituidas: ela continuava desempenhando de forma muito
clara o papel de excepcional reserva de valor econdémico e simultaneamente de
capital simbdlico passivel de apropriagdo pelas classes mais abastadas.

A sensivel aceleragdo da velocidade dos deslocamentos por entre a trama
da cidade - proporcionada pela crescente motorizacio dos meios de transportes
utilizados - certamente se relacionava as caracterfsticas arquitetdnicas que
passavam a ser valorizadas, consumidas e produzidas. Os rebuscados detalhes
das fachadas dos antigos casardes vao perdendo aos poucos a sua antiga
proeminéncia na paisagem a medida em que se difunde a facilidade de leitura
contida nos grandes volumes de linhas modernistas dos edificios residenciais mais

* O Plano de Avenidas surtiu efeitos mais extensos sobre a Avenida Paulista, come argumentarei mais
adiante, do gue este aqui mencionado. O prolongamento da Avenida foi apenas a intervengéo mais direta e
imediata na sua forma material.



novos® .

Ao circular mais rdpido o habitante da cidade passava a demandar a
inscrigdo de significados de leitura mais 4gil nas fachadas dos iméveis. O sentido
desta determinagio ou mesmo a possivel relagdio de causalidade presente em tal
relacdo entre velocidade e “imediatez” arquitet6nica ndo é de fato o que a torna
relevante: a mesma idéia poderia ser expressa dizendo-se que a agilidade das
inscri¢des dos significados nas fachadas de estilo modernista permitiam a leitura
mais instantdnea por parte das pessoas que se deslocavam cada vez mais

velozmente.

De qualquer forma, o que interessa & que as aos poucos as
transformagbes nas faces visfveis da Avenida vio constituindo uma nova
paisagem da metrépole. Por sobre todo o personalismo que estava envolvido na
aprecia¢do da Paulista dos “bardes do café ”vem se inscrever a modernizagdo mais
impessoal dos edificios residenciais. Por sobre a fixidez envolvida nos pesados
casarbes das famflias mais tradicionais - ou para as quais a conquista da tradicao
era ainda absolutamente necessédria - sdo construidos os prodigiosos edificios
verticalizados, de uso misto, melhor adaptados a paisagem da “Sdo Paulo [que]
ndo pode parar”® .,

A facilidade com que eles se afastavam do solo - projetando suas
sombras por sobre as construgdes menores - se tornava, na época, tanto o simbolo
mais nitido do constante movimento da ddade rumo ao futuro como também a
melhor forma de se materializar, na paisagem edificada, as narrativas de tal
trajetoria.

A Avenida comega a acumular funcdes e sentidos que se podia imaginar
como excludentes. Ela é ao mesmo tempo lugar de residéncia e de passagem; lugar
de reprodugdio acelerada da concentracdo histérica da riqueza da cidade e,
simultaneamente, lugar de 4gil transmutacdo das formas materiais assumidas por
esta concentracao.

Embora o modelo norte-americano de cidade verticalizada estivesse

* € interessante mencionar também que desde 1924 Ja atravessava a Avenida Paulista, na passagem do ano,
a corrida pedestre de S&o Silvestre, que neste contexto pode ser lida como uma ritualizacéio anual, realizada
na escala do corpo humano, da apropriagéo recorrente do espaco da Paulista pela forga e pela velocidade.

“ “S&oPaulo ndo pode parar’ era o lema difundido por Ademar de Barros na década de 50. Roinik (1697),

pg.197.
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presente no imagindrio paulistano j4 hd algumas décadas® - como inclusive
demonstravam intimeros artigos da imprensa que, numa hesitacio cheia de
significados, alternavam-se nas compara¢des da Avenida ora com Paris, ora com
Nova York® - foi no inicio da década de 50 que surgiria na Avenida Paulista, o
primeiro empreendimento de inspiracio inequivocamente norte-americana: o
edificio do Conjunto Nacional.

Muito embora o ediffcio NacGes Unidas, projetado em 1953 e s6
concluido em 1960, j& contemplasse a instalacio de uma galeria de pequenas lojas
no seu térreo, é de fato o Conjunto Nacional um marco na arquitetura paulistana
representando o inicio da instalacdo de atividades comerciais conjugadas ao uso
residencial nos prédios da Avenida Paulista®.

A histéria da construgdo do Conjunto Nacional foi cheia de idas e vindas
entre as pranchetas dos projetistas responséveis e as mesas de despacho da
prefeitura da cidade. Durante um longo perfodo de impasses os usos, formas de
ocupagao e as dimensdes do edificio foram alteradas diversas vezes. Nao irei me
deter em tais questdes e procurarei apenas tracar um panorama mais geral desta
histéria uma vez que o Conjunto Nacional retornard diversas vezes ao texto

durante ¢ préximo capitulo.

Q terreno no qual o edificio foi implantado ocupa todo o quarteirdo
circunscrito pelas ruas Augusta e Padre Jodo Manuel, a Alameda Santos e a

Avenida Paulista, numa drea de 14.600 m2.*

Anteriormente ali se encontrava a residéncia de Hord4cio Sabino, um dos
grandes empreendedores imobilidrios da primeira fase da Avenida, e que viria a se
tornar posteriormente, como ja foi mencionado, um dos principais responsdveis
pela criagdo da City of Sdo Paulo Improvements Co. - empresa que realizou o
loteamento dos Jardins.

“ Somekh (1997, cap 3), argumenta que mesmo na primeira fase da verticaliza¢do do centro da cidade,
durante os anos vinte, apesar das feicbes europeizadas de diversos edificios, era ja o urbanismo norte-
americano que orientava 0s sentidos mais gerais de tal processo.
# Os intimeros trechos retirados da imprensa didria da cidade, citados em Bueno de Moraes (1995), ilustram
muito bem tal indefinigéo.
* E interessante notar que enquanto o edificio Nacdes Unidas se inspirava no sucesso do edificio Galeria
Califérmia - situado na Rua Bario de ftapetininga, no centro da cidade - projetado por Oscar Niemeyer, o
Conjunto Nacional se inspirou diretamente em edificios nore-americanos construidos na mesma época.
“ Limena(1996). pg 97.
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A venda da propriedade ao Sr. José Tijurs, 0 homem que construiu o
Conjunto Nacional, foi realizada pelos herdeiros de Hordcio Sabino logo apés a sua
morte e de sua esposa em curto espago de tempo. A operacio, altamente lucrativa
para a familia, era relembrada muitos anos depois por sua filha, que aproveitava
para protestar contra o ndo cumprimento, por parte do comprador, de uma
promessa supostamente feita na época da transacio: “Sentimos muito quando a
casa foi abaixo. Mas meu pai e minha mae tinham morrido, com 17 dias de
intervalo. E como o terreno era uma propriedade de valor extraordindrio, decidimos
vender. Quem comprou era um homem chamado José Tijurs. Na ocasido, inclusive,
ele disse que ia conservar o bosque. Nao apenas pés tudo abaixo como construi um
prédio fefssimo, sem nenhuma graga.”®,

A construgdo do conjunto Nacional teve inicio em 1953, mas até o ano de
1963 ainda tramitavam na prefeitura as tltimas altera¢des pedidas no alvars da
obra. Em 1957 inicia-se a ocupagio do edificio com a inauguragdo do restaurante
Fasano. A partir dai, 2 medida em que se completavam determinadas etapas da
obra, partes do prédio iam sendo entregues ao puiblico, néo tendo havido portanto
uma inauguracido do edificio.

O projeto arquiteténico ficou a cargo de David Liebeskind, um recém-
formado arquiteto mineiro que, a0 que tudo indica, conseguiu dar forma as
inten¢des do empreendedor. Segundo o arquiteto, certa vez Tijurs haveria dito a ele
“Eu quero fazer da Paulista a 52 Avenida brasileira. As familias desses bar&es que
moram aqui hoje ainda vdo me pagar royalties pela valorizacdo do terreno.”%. O
Conjunto Nacional foi projetado em duas ldminas. Uma primeira, horizontal,
ocupa toda a area do terreno, com entradas nos seus quatro lados, e se destina a
abrigar atividades comerciais diversas. Uma segunda lamina, vertical, que se apoia
sobre a primeira, se constitui de dois blocos, paralelos & Avenida Paulista, e cujos
usos programados mudaram vérias vezes durante a construgio do prédio.

Inicialmente pensava-se em destinar um bloco para apartamentos e um
segundo para a instalagdo de um hotel. A idéia do hotel foi posteriormente
abandonada, e em seu lugar foi construido um edificio de escritérios: “Esta
alteragdo foi motivada, segundo diz o arquiteto David Liebeskind, pelo

* Depoimento de Maria Helena de Souza Queiroz, publicado na revista “Goodyear Especial - Avenida
Paulista, o futuro faz cem anos’. Sao Paulo, 1991. Citado em Limena (1998), pg. 99.

“ David Liebeskind em depoimento publicado na revista "Goodyear Especial - Avenida Paulista, o futuro faz
cem anos”. S&o Paulo, 1991. Citado em Bueno de Moraes ( 1995}, pg174.



reconhecimento dos proprietarios em adequar o prédio ao panorama em que vinha
se consagrando a Avenida Paulista j4 naquela época, por meio das rdpidas
transformagdes em sua estrutura urbana, quando perdia o uso residencial dos anos
anteriores.””.

Nas galerias da lamina horizontal - além do restaurante j& mencionado,
frequentado normalmente pelos miliondrios e pelas mais importantes
personalidades internacionais em visita 2 cidade - se instalaram diversos
estabelecimentos comerciais tradicionais que comecavam a deixar o centro da
cidade.

Comportando lojas de roupas, galerias de arte, cinema e outros espagos
de consumo elitizado, inclusive um teatro que ndo chegou a ser operacionalizado, o
Conjunto Nacional se fixou nestes primeiros anos de seu funcionamento como o
primeiro centro comercial de grande porte a ser instalado na Avenida Paulista.
Viérias de suas caracterfsticas - notadamente a criagdo de uma 4rea interna em
forma de praca, destinada a recriar em um espaco privado a aparéncia do espaco
publico - jé antecipavam as formas e funcdes que posteriormente, a partir das
décadas de 70 e 80, se tornariam marcas presentes na maioria dos intimeros
“shopping centers” construidos na cidade.

No ano de 1949 j4 havia sido inaugurada na rua 13 de Maio, no limite de
uma das cabeceiras da Paulista, a loja da Sears Roebuck, grande magazin norte-
americano®. Embora ela tenha se constituido naquela época como um ponto
preferencial de compras para os paulistanos parece que o seu significado foi muito
mais o de indicar a dire¢io para a qual viriam a se deslocar, a partir do centro da
cidade, as atividades comerciais do que propriamente sinalizar o inicio da
ocupacdo comercial da Avenida Paulista. Até porque seria apenas em 1952 que a
legislacio referente aos usos permitidos para a Avenida Paulista seria modificada
de forma a possibilitar a instalagio de atividades comerciais como lojas e
escritorios.

Assim, em 1953, quando se iniciam os procedimentos de construcio do

ediffcio Nacoes Unidas e também do Conjunto Nacional, ja se fazia presente - em
“ Bueno de Moraes (1965), pg.178. Este mesmo autor também demonstra a interessante semelhanca entre
0 projete arquiteténico do Conjunto Nacional e o edificio Lever House, construido em Nova York no ano de
1952.(idem. pg.173).
“ No local em que hoje se encontra o Shopping Paulista, assim batizado, segundo sels proprietarios, em
homenagem a Avenida.(Limena, 1996; pg.96.).
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meio a diversos setores importantes da sociedade paulistana - a idéia de que o
futuro da Avenida Paulista ndo passava mais pela manutengdo de seu cardter de
zona exclusivamente residencial.

E fécil perceber que tal transformagéo se esbogava, ainda que em termos
mais abstratos, jd na adogo do Plano de Avenidas de Prestes Maia na década de
30. Algumas das idéias ali contidas iriam influenciar sensivelmente o sentido das
mudangas verificadas na Avenida Paulista, pelo menos até o inicio dos anos
setenta. A primeira, e mais importante delas por nortear todo o restante do Plano,
era que o objetivo central da producio de uma malha vidria eficiente era o de
propiciar a produgdo de novos espagos de centralidade que permitissem o desafogo
do centro da cidade. Ou seja, a partir da critica 2 constitui¢do de uma centralidade
unica e absoluta, Prestes Maia entendia que “espalhar o movimento, multiplicar os
centros € o mot-d’ordre do urbanismo moderno.”*.

Em segundo lugar, para que as vias pretendidas se tornassem de fato
operacionais para a intensificacdo dos deslocamentos pela cidade, as suas
qualidades urbanisticas e estéticas deveriam produzir por um lado, um transito
fluente e suave e, por outro, uma integragéio entre as prdprias avenidas e as
diferentes regides da cidade que conformavam os seus entornos: “Associou-se o
modelo das avenidas a um tratamento paisagistico das artérias e a um zoneamento
cujas caracteristicas deveriam ser, de acordo com Prestes Maia: ‘moderacédo,
respeito pelas tendéncias naturais (salvo quando opostas a principios essenciais de
urbanismo), colaboragdo com o plano geral, acordo com a estrutura social
existente’. Ndo havia portanto, intencio nenhuma de mudar as posi¢bes relativas
que foram sendo conformadas pelos distintos segmentos do mercado imobiliério.
Sua proposta era de restringir a altura dos edificios de forma mais rigida na drea
central do que na orla do perimetro de irradiagdo, (...) instituir corredores e zonas
comerciais ao longo das radiais [e] o uso residencial verticalizado ao longo das
radiais e diametrais proximas.”™,

O trecho acima néo poderia ser mais claro. A Avenida Paulista possufa
todas as caracteristicas necessérias para que se tornasse uma das principais regices
a tomar parte neste novo modelo de organizaciio da cidade. Em termos estruturais
a ampliddo de seus espacos - da Avenida propriamente dita e dos lotes ao seu

* Prestes Maia citado em Rolnik (1987}, pg.191.
* Rolnik {1997), pg. 191.

135



redor - significava uma enorme facilidade para a intensificacio de sua ocupagao e
a configuragdo de uma nova centralidade para a cidade. Quer fosse através da
verticalizagdo ou do deslocamento de atividades comerdiais e dos fluxos de
vefculos para a Paulista a sua localizagéo, o seu tracado, e a organizacio de suas
compartimentagoes passariam cada vez mais a desempenhar a funcdo de atrair
novas atividades para os seus espacos.

Acrescentava-se a isso todo o peso dos interesses econdmicos dos
agentes do mercado imobilidrio. A verticalizacdo - que no caso da Paulista
representaria uma intensificagdo da densidade de ocupagio em relacdo a epoca dos
casarCes - associada a possibilidade de usos comerciais diversos significou o
nascimento de oportunidades de negécio excepcionais, uma vez que dava inicio a
uma nova e avassaladora onda de valorizacdo dos precos dos iméveis.

O interesse dos incorporadores pelas 4dreas da Avenida era intensificado
pelos ganhos adicionais previstos com a reapropriagéo do capital simbélico que ali
jd se acumulara com o passar dos anos. A possibilidade de se “vender”, junto com
0s imdéveis produzidos, a exclusividade e distingdo da sua localizacdo tornava
ainda mais acelerada a realizacio dos novos empreendimentos imobilidrios.

No momento em que a verticalizacdo do centro da cidade era refreada
pelas politicas publicas e também pelo fato de que j4 eram poucos os terrenos
disponiveis para a construgao de altos edificios naquela regido, os interesses do
mercado imobilidrio se voltam para a Paulista, e passam a atuar no mesmo sentido
das politicas ptablicas.

O cardter irreversivel de tal movimento originava-se na desvaloriza¢io
impingida as antigas residéncias horizontais. Ao mesmo tempo em que o espago
dos terrenos era valorizado em funcdo dos lucros potenciais a serem realizados
com a verticalizagdo de cardter comercial, a “utilidade” residencial e econdmica dos
antigos casardes - agora espremidos entre os novos ediffcios - se esgotava.

A eventual resisténcia de alguns proprietarios em vender seus casardes
parecia dizer respeito muito mais a uma estratégia econémica em busca de maior
valorizacdo pelo mercado do que a qualquer outro possivel motivo. Tal idéia veio a
ser contirmada, durante as décadas seguintes, com as intimeras noticias de
demolicGes realizadas apressadamente, na calada da noite, por proprietdrios de
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velhas residéncias que buscavam evitar assim, a ameaca de iminente tombamento
de seus imdveis.

O cendrio para as transformagdes ocorridas na Avenida Paulista entre a
década de 30 e os anos 60, estava assim montado. Os formuladores das politicas
publicas, os agentes do mercado imobilidrio e os proprietdrios de iméveis na
Avenida Paulista - trés segmentos historicamente ndo excudentes quando se
tratava de definir os rumos do urbanismo paulistano - reuniam-se mais uma vez,
em torno de objetivos comuns. Para a sua consecucao, tais agentes possuiam, sem
ddvida alguma, os poderes politicos e econémicos necessdrios, e para além destes,
possuiam também a clara compreensdo da l6gica que desde 1890 vinha presidindo
a Histéria da Avenida Paulista.



V.3 Finangas e Cultura no Centro da Metrépole.

V.31 O Masp Como Sinalizador dos Novos Investimentos na Distintividade

Local.

No inicio dos anos 60 a aparéncia da Avenida j4 havia sido
completamente modificada. Alguns casarées, em geral muito mal conservados,
ainda sobreviviam mas o seu papel nas imagens da Avenida j4 ndo tinha o
destaque de outros tempos. Os personagens centrais eram agora os ediffcios de
apartamentos , os centros comerciais e o transito cada dia mais intenso.

A visivel decrepitude das mansGes e palacetes ndo deixava de ter seus
significados no novo panorama da Avenida. Ao mesmo tempo em que seu
abandono os relegava a planos secunddrios nas representacdes cotidianas do
desenvolvimento da cidade, expresso pelo florescimento comercial da Paulista, a
sua simples permanéncia nos espagos ainda néo ocupados pela verticalizacio

indicava que novas transformacées ainda estavam por vir.

Estes exemplos do passado, meio vivos porque de pé e meio mortos
porque obsoletos, funcionavam alternadamente como signos de cada um dos
extremos da “destruicdo criadora” da cidade. Cada construcdo remanescente,
submetida isoladamente ao olhar mais detido e individualizante dos técnicos e
peritos das diversas artes da urbanidade, encarnava a morte das coisas belas, o
peso insuportével do presente sobre o passado. O seu conjunto, lido pelo transeunte
na pressa de quem vive em meio a novidade, visto de passagem como flashes
repentinos por entre o reluzir das novas imagens na Avenida, indicava o
nascimento de outras coisas, belas a seu modo - indicava a leveza do futuro sendo
inscrita no presente, através da destruicdo da memdria.

Além destas alteragdes na posigéo relativa dos significados internos 2
Avenida - aqueles produzidos pela intertextualidade de seus incontéveis elementos
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- haviam se transformado também as relaces entre a Avenida e o restante da
cidade.

No infcdo do século a Avenida Paulista era um bairro residendcial
relativamente isolado, a partir de onde a elite ocupava e delineava um dos
horizontes da cidade. A partir do centro, os olhares se elevavam e se perdiam em
direcdo a Avenida distante.

Na década de 60 a cidade ja ultrapassara em muito a Avenida. Othando-
se “de fora” o centro e a Paulista j4 se misturavam num mar de torres e paredes de
concreto. A Avenida se tornava uma linha, especialmente luminosa e elevada no
horizonte, indicadora da intensidade da vida nas regides centrais.

A essa mudanca na insergfo espacial da Avenida em meio ao contexto
mais amplo do espago urbano paulistano - de limite externo distante, para linha
demarcatéria daquilo que melhor representa a internalidade e relativa entropia da
metrépole, o seu centro urbano - correspondeu uma transformacio significativa
nos contetidos materiais da prépria Paulista. Como descrito no ftem precedente, a
Avenida foi gradualmente sendo reinvestida por atores diversos que - através da
renovacdo da sua paisagem e das suas formas de uso - visavam garantir a
reproducdo ampliada da sua lucratividade econémica e do seu capital simbélico.

A decadéncia dos casardes e a transformacao das relagdes sociais que os
ancoravam a um mundo relativamente estavel, significou também o
enfraquecimento de diversas formas de sociabilidade antes exercitadas nos espagos
de “glamour” da Avenida Paulista. Os espacos quase piblicos de lazer cederiam
lugar aos espagos essencialmente privados do lazer de consumo. As grandes
reunides politicas e de negécios - onde muitas vezes se arquitetava o futuro da
cidade - deixariam de se realizar nos espagos domésticos das grandes residéncias e
se deslocariam para os ambientes mais “profissionais”, e nem por isso menos
exclusivos, dos edificios corporativos.

O uso do Parque Tenente Siqueira Campos perdeu sua intensidade 2
medida em que a cidade o cercava cada vez mais de perto. Os cuidados com sua
manuten¢ao diminuiam no mesmo passo que a sua exclusividade e isolamento.

Em 1950, o Belvedere do Trianon foi fechado apos a realizacdo de um
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dltimo baile “popular” cuja renda se reverteu para o0 Museu de Arte Moderna de
530 Paulo. Mas jd hé algum tempo estes bailes haviam perdido o seu antigo apelo
as elites da ddade. Com a multiplicagdo dos restaurantes finos e dos clubes
exclusivos, estas “passariam a se reunir em saldes fechados”* , como aconteceu na
década de 50, por exemplo, nos saldes do luxuosfssimo restaurante Fasano do
Conjunto Nacional.

O Belvedere foi demolido em 1951, e em seu espaco se instalou
temporariamente um pavilhdo onde foi realizada a primeira Bienal de Sdo Paulo. O
primeiro projeto formulado pela prefeitura previa a ocupacéo desta drea através da
construgdo de um conjunto de benfeitorias voltadas para o lazer popular. A fungdo
ja consagrada de mirante seria mantida com a criagdo de uma praca arborizada
servida por lanchonetes e outros servigos de apoio™.

Tais intengGes foram abandonadas e, por razées que posso apenas supor,
abriu-se um concurso ptiblico para a escolha de um projeto arquitetdnico a ser
utilizado na constru¢dio do prédio que serviria como instalagdio definitiva para o
Museu de Arte Moderna de Sao Paulo.

O Museu jé existia hd alguns anos, inicialmente instalado no prédio dos
Didrios Associados na Rua 7 de Abril. O seu nascimento remonta ao ano de 1946,
quando durante um almogo em sua residéncia, em Copacabana, o magnata da
imprensa brasileira Francisco de Assis Chateaubriand teria dito a Pietro Maria
Bardi :“Vamos instalar um museu; mas em Sao Paulo, pois é 14 que est4 o dinheiro:
0 café ainda d4d.”™. Ao que parece, Chateaubriand acreditava também que, dentre
todos os lugares de Sao Paulo, era na Avenida Paulista que esse dinheiro estava.

Bardi se tornaria, a partir de entdo, o responsével pelo museu e sob a sua
coordenagio iniciou-se o processo de composicio do acervo do MASP. As
primeiras obras foram compradas por Bardi e por Assis Chateaubriand, que se
encarregava de angariar os recursos necessarios, através de sua enorme influéncia e
pressdo, em meio ao empresariado paulista.

A construgdo do MASP na Avenida Paulista deveria, por determinagéo

*' Limena (1996). pg. 94. Nesta época, segundo a autora, 0s bailes ali realizados possuiam um carater e
frequéncia ja muito distintos dos grandes bailes de gala que marcaram os primeiros anos de funcionamento do
salao.

* Bueno de Moraes (1995), pg.188.

* Depoimento de Pietro Maria Bardi citado em Bueno (1995), pg. 187.




da prefeitura, proprietdria do terreno, respeitar a maravilhosa vista que ja havia
feito a histéria do Belvedere Trianon. Esse era o requisito bdsico exigido dos projetos
inscritos no concurso.

Segundo se conta, o tnico dos projetos apresentados a seguir
satisfatoriamente tal diretriz, foi aquele elaborado por Lina Bo Bardi, esposa de
Pietro Maria Bardi*. O edificio do MASP foi construfdo entio como um dnico
grande bloco retangular que se elevava acima do nivel da Avenida Paulista,
sustentado por quatro pilares de 4m x 2,5m em seus cantos, e simultaneamente
suspenso por duas vigas de concreto que deles se originavam atravessando o perfil
superior da construg&o®. De acordo com o projeto de Lina Bardi as instalacoes do
museu se concentravam abaixo do nivel da Avenida Paulista - onde foram
construidos auditérios, salas de exposi¢do e um restaurante - e nos dois andares
elevados que compdem o volume tinico do prédio suspenso. Com esta solugédo o
edificio manteve livre grande parte do terreno no qual se implantou. Ao nivel da
Avenida criou-se 0 espago que se tornou conhecido como o “véo livre do MASP”, e
que deveria ser utilizado para a realizacio de eventos culturais abertos ao publico e
outras atividades coletivas®.

De qualquer forma, com o passar dos anos o MASP se tornou
gradualmente um dos principais pontos de referéncia da Avenida Paulista e uma
das imagens mais reproduzidas da cidade de Sdo Paulo.

Embora eu ndo tenha encontrado interpretacdes suficientemente claras a
respeito dos motivos que levaram a escolha da Paulista como o lugar para a
instalagdo do MASP, no decorrer da pesquisa foi se tornando cada vez mais nitida
a importancia que teve tal escolha para a manutencio da distintividade da
Avenida sob uma forma atualizada: O MASP contribuiu enormemente - & medida
em que a sua construcio inscreveu de uma forma explicita naquele espaco, e gragas
a ele, a importédncia do consumo da chamada “alta cultura” - para que se
constituisse e desenvolvesse a idéia da existéncia de um pdlo de concentragio
cultural na “Avenida Paulista”. Me refiro & produgéo de tal significaciio como uma

atualizagdo da distintividade local por perceber neste processo uma nitida

* Bueno de Moraes (1995), pgs 188 e 189.

* A descricdio mais completa das caracteristicas técnicas do edificio pode ser encontrada em Bueno de
Moraes (1995), ngs 189 a 192.

** Conforme veremos no préximo capitulo, os usos atuais deste espago s&0 completamente outros, indicando
claramente a importancia que possui o tratamento dos espacos da Avenida a partir da perspectiva dos seus
Uusos concretos, e ndo apenas com base nas intengdes e propostas de seus planejadores.




reapropriagao de valores e juizos sobre a Avenida jd produzidos no passado.

Ja nos inicios de sua histéria a disseminagéo ao longo da Avenida das
indmeras referéncias estilisticas e culturais contidas na saturacéio arquiteténica de
seus casarfes colocava na ordem do dia o tema da competéncia cultural no
dominio de amplos repertérios estéticos. Feita operar como uma caixa de
resondncia de suas partes componentes, a prépria Paulista foi sendo investida dos
significados e imagens de exclusividade que aquelas faziam circular.

Ap6s um curto perfodo sob a ameaga de um eventual “Triunfo do Mau
Gosto™ - perfodo este que coincide com um segundo momento da verticalizagdo
residencial, quando os apartamentos construfdos comecavam a diminuir de
tamanho e a situagio de locagdo se difundia - a revalorizacdo imobilidria a partir
do infcio da ocupagdo comercial, e 0 “renascimento cultural” da Paulista, com a
instalacio do MASP, vieram restabelecer a aura de “alta cultura e altas finangas”
que jd marcara e definira o seu passado.

A Avenida voltaria a ser ocupada por atividades t3o nobres e prosperas
quanto ela mesma. E ¢ aqui que me parece surgir um dos tracos mais fortes da
histéria da constru¢do da singularidade da Paulista: a permanéncia através de
mais de um século, apesar das transformacdes radicais em suas formas, do
fortissimo efeito de realimentacdo existente entre a sua prépria distintividade e as
distintividades particulares dos seus ocupantes e proprietdrios.

O MASP ¢ um lugar especial, porque estd na Paulista. A Avenida
representa as diversas faces positivas da riqueza da cidade porque abriga o MASP e
as belas torres de vidro onde se instalaram as sedes das grandes institui¢des
financeiras . Tais ediffcios espelham o futuro vidvel da cidade porque sdo vizinhas
do MASP e dos casarées restaurados., e assim por diante.

* Foi este o titulo dado ao j& citado ultimo baile realizado no Belvedere do Trianon antes de sua
demalicio.(Limena; 1996, pg.95).



V.3.2 O Complexo Corporativo da Avenida Paulista.

Na época da construgdo do atual prédio do Museu de Arte Moderna na
Avenida Paulista, na segunda metade dos anos 60, o pais vivia os primeiros anos
de um perfodo que passaria a ser conhecido como o “milagre econémico”. Sob um
regime militar ditatorial o Brasil sofreu um novo surto de industrializacio baseado
no crescimento do setor de produgio de bens de consumo. Abriram-se
oportunidades de ascensdo social para as camadas médias escolarizadas,
incorporadas as atividades administrativas em expansao, ao mesmo tempo em que
se reduziram os rendimentos da grande maioria dos trabalhadores com o objetivo
de fornecer mio-de-obra barata as industrias nascentes. Aprofundaram-se

radicalmente as disparidades sociais e a concentracio da renda.

A regido metropolitana de Sdo Paulo era, jg a algum tempo, o principal
centro da produgdo capitalista em territério brasileiro. J4 nos anos 40 Sio Paulo
havia ultrapassado o Rio de Janeiro, ainda capital da Republica, em termos de
participacdo na produgéo industrial brasileira® Em fins dessa mesma década, o
emprego industrial crescia a taxas de 5% ao ano. A concentracio das atividades
industriais, dentro da regido metropolitana se dava prioritariamente no municipio
de 530 Paulo de forma que em 1939 a renda interna deste representava 38,3% de
toda a renda interna brasileira *.

Entre 1940 e 1960, verificou-se uma redistribuicdo relativa desta enorme
concentragdo industrial na cidade de Sao Paulo. O municipio vé a sua participacdo
nos indices referentes ao setor secundério da economia se reduzir em relacdo a
regido metropolitana; e os desta, da mesma forma, em relagdo ao restante do estado.

Mas o que também marca as transformacgdes sofridas pela economia do
municipio ao longo destas duas décadas é o crescimento das atividades
relacionadas ao setor de servicos. Embora as atividades industriais no municipio
de Sao Paulo tenham crescido intensamente, os diversos ramos de atividade do
setor tercidrio se expandiram ainda mais. Nas décadas de 40 e 50 a renda interna
do setor de servigos cresceu 40 vezes e, dentro deste, a dos servicos de

* Cordeiro (1997). pg.320.
* Levy (1997), pg 136. Os diversos dados que apresento a seguir, salvo quando explicitada outra fonte,
foram obtidos neste texto.
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intermediacéo financeira 60 vezes, de transportes e telecomunicacdes 50 e a renda
do comércio 20 vezes.

Grande parte destas atividades vinham a reboque do crescimento
industrial do préprio municipio, mas tal incentivo nio correspondia 2 totalidade
deste crescimento. O crescimento do setor tercidrio em Sdo Paulo era devido,
também, ao crescimento econdmico de outras regides do estado: “é o que explica o
fato de, em 1959, o municipio concentrar cerca de 68% da renda gerada pelas
empresas financeiras paulistas, 57% do comércio, e 55% dos demais servigos do
estado de Sao Paulo.”®.

A populagdo da cidade se expandia também a um ritmo impressionante,
gragas aos influxos de migrantes de outras regices do estado e do pais. Assim, tais
grandezas, envolvidas neste crescimento dos servigos, expressam também as
dimensGes que ia jd assumindo na economia paulistana a parcela da populagio
que dependia de atividades instdveis e mal-remuneradas. As ocupacdes ligadas a0
artesanato, consertos e confecgdes empregavam, em 1968, 20% dos paulistanos
envolvidos com a prestacdo de servigos.

Este quadro rapidamente esbogado até aqui, aponta em duas diregdes
bastante nitidas: em primeiro lugar, o crescimento e a industrializacao da cidade de
Sao Paulo a partir do inicio do século, mas principalmente a partir da década de 30,
nunca chegou a ser capaz de incorporar de fato a vida politica e econémica da
cidade a imensa massa de mao-de-obra barata de que necessitou o padrdo de
acumulagdo adotado. A produgdo de uma sociedade de consumo para poucos se
fez por sobre a transformagéo de muitas das pessoas, atraidas pelas promessas da
cidade grande, na enorme massa de despossuidos, indigentes e miserdveis sobre a
qual recafram, até agora, 0s Onus do crescimento econdmico. Uma série
intermindvel de dados a este respeito poderia ser fornecida, inclusive aqueles
referentes & organizagdo espacial das periferias da cidade, mas tal tarefa fugiria dos
objetivos e do alcance deste trabalho® .

Em segundo lugar, surge a percepcéo de que, jd na década de 60, a cidade
de S&o Paulo comegava a se delinear como o centro do controle administrativo das

atividades capitalistas desempenhadas em escalas que ultrapassariam, cada vez

® |dem, pg.137
* Uma minuciosa analise sobre a producéo das periferias paulistanas e as suas relagdes com os contextos
pofitico-econémicos mais amplos & feita por Rolnik {1 997), ja amplamente citado ao longo deste capitulo.




mais, os limites geograficos do municipio, abrangendo o estado, a nacio e, para
além desta, os espacos do capitalismo transnacional.

Este segundo ponto me parece ser extremamente relevante no que se
refere & compreensio do papel que passa assumir a Avenida Paulista a partir da
ruptura das condi¢des de manutengéo de sua exclusividade residencial.

Ao imaginarmos a instalagdo dos edificios comerciais e de uso misto nos
lugares antes ocupados pelos casardes é extremamente compreensivel que
adotemos o olhar do pedestre ou do motorista que, ao se deslocar pela Paulista,
comecava a perceber aqui e ali alguns indicios desta transformacdo. Uma
lanchonete ou restaurante, as primeiras agéncias bancarias, uma papelaria e outros
estabelecimentos comerciais mais ou menos do mesmo estilo e da mesma ordem de
grandeza, se constitufam (e ainda se constituem) como a face mais imediatamente
visivel deste processo. O cidaddo comum convive diariamente, ao nivel da rua, com
aquilo que podemos chamar de “servicos ao consumidor”®

E claro também que tais usos sdo relevantes para a compreensdo do
intrincado funcionamento que o cotidiano da Avenida foi assumindo nas tltimas
décadas. N&o é minha intengfo aqui ignord-los ou diminuir sua importéncia. Pelo
contrdrio, eles sdo essenciais para compreender o presente da Avenida conforme
argumentarei no préximo capftulo.

Mas as novas formas de ocupacdo dos espacos verticalizados
produzidos na Paulista a partir da sua liberacsio para as atividades tercidrias em
1952, ultrapassam em muito essa percepcdo mais imediata que as atividades
comerciais em geral podem proporcionar. E é justamente este o motivo para o uso
do termo “atividades tercidrias” em lugar de simplesmente “atividades
comerciais”.

Mesmo néo querendo significar exatamente apenas o comércio de
mercadorias tangiveis, a expressdo “atividades comerciais” jd possui toda uma
carga que aponta para as relages face-a-face de compra e venda de algo e, também,
para a existéncia de espagos de acesso relativamente irrestrito, como lojas diversas,
restaurantes, farmdcias e assim por diante. As “atividades comerciais” muitas

vezes levam & formulagdo de imagens nas quais o consumidor final estd sempre
* Fago aqui uma traducio direta do termo utilizado na literatura especializada de lingua inglesa, “consumer

services”.
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presente representando a prépria razédo de ser de tais atividades.

Ao fazermos referéncia as “atividades tercidrias” todos estes lugares e as
formas de interacfo af praticadas estio incluidas. Mas além destes, outros espacos
de trabalho e de sociabilidade sdo trazidos para o foco de nossos interesses: os
pequenos escritérios e consultérios de profissionais liberais; os espagos
fragmentados do interior dos grandes ediffcios corporativos cujo acesso muitas
vezes € resirito apenas aos seus funcionérios; os espacos privados, ou de acesso
controlado, voltados ao consumo e aos negocios da cultura; e por fim, se
articulando com estes espagos mais fixos contidos no interior das edificacdes, toda
uma série de atividades pulverizadas no tempo e no espago da rua e que também
sdo necessdrias & manutengdo e estabilidade daquele nticleo mais coeso de
atividades de controle e administragdo.

E no sentido de argumentar a crescente concentracio dos centros de
controle corporativo da economia capitalista em territério brasileiro na regizo da
Avenida Paulista que Cordeiro (1997), afirma ter ocorrido “o deslocamento do setor
de decisio do Centro Principal, onde a City de Sdo Paulo era exclusiva, até fins dos
anos 60, no centro antigo, para uma nova concentragfio, altamente significativa da
forga da centralidade dessa atividade transnacional no Centro Paulista. Os ediffcios
neotécnicos das sedes dos grandes conglomerados financeiros nacionais e das
instituicGes internacionais, alinhados na Avenida Paulista, projetam a imagem
simboélica mais expressiva da “cidade mundial” de Sao Paulo”®.

A multiplicagdo dos edificios corporativos instalados na Paulista, foi em
grnde parte viabilizada e incentivada pela realizagdo das obras de seu alargamento
e pela construgdo do complexo vidrio Vinicius de Moraes, ambas realizadas no
infcio dos anos setenta. Com tais intervengdes do poder publico a regido se tornava
capaz de suportar, até certo ponto, o aumento dos fluxos de automéveis e pessoas
que eram previstos a partir da crescente ocupacio tercidria de seus prédios.

® Cordeirc (1997), py. 325.



Obras de alargamenio em 1974 (fonte: Instituto Culturat ltad)




Cordeiro (1997) fornece ainda trés outras informagdes bastante
interessantes e que auxiliam na compreensio das novas formas de ocupagio da
Avenida Paulista Em primeiro lugar pode-se identificar uma tendéncia das
“amenidades urbanas” - hotéis de luxo, restaurantes de nivel internacional, casas
de espetdculos - e também dos equipamentos culturais e dos agentes dos mercados
das artes em acompanhar esse deslocamento dos centros de comando corporativo
em direcdo a regido da Avenida Paulista. Em segundo lugar existe uma diferenca
nos padrdes de distribui¢do espacial na cidade entre as sedes e escritérios centrais
das empresas do setor financeiro e as do setor industrial. Enquanto as primeiras se
concentram majoritariamente na regido em torno da Avenida Paulista, as sedes das
segundas se encontram mais espalhadas por diversas regides da cidade .

A mesma diferenca se reproduz na comparagdo entre os locais
escolhidos para a instalagdo dos escritérios centrais das empresas de controle
aciondrio transnacional e as empresas nacionais. As primeiras se encontram muito
mais concentradamente instaladas tanto na regido da Avenida Paulista quanto nas
novas dreas de escritérios construidas ao redor da Avenida Berrini.

Entre a metade dos anos setenta e o infcio dos anos noventa mais de
setenta bancos se instalaram na avenida ® Mas talvez nenhum desse novos
ocupantes da Paulista tenham feito da sua chegada tamanho acontecimento como
parece ter sido o caso do Citibank.

Construido entre os anos de 1984 e 1986, o edificio sede do banco foi
projetado de acordo com o que havia de mais modermno em técnicas e estéticas
naquela época. Todo recoberto de vidros azuis, o prédioc demandou de seus
projetistas a consulta a vdrios outros edificios do mesmo porte e destinacdo em
vérias cidades do mundo.

Aquilo que o torna passivel de ser considerado um marco nesse processo
de ocupagdo da avenida pelas sedes de grandes corporagdes é, em primeiro lugar, o
fato de que a sua construgio parece ter marcado o auge da valorizacio imobilidria
na regido. O edificio foi construido ao custo de 20 milhdes de délares, tendo sido o
mesimo valor investido na compra de seu terrenc. Segundo Bueno de Moraes {1995),
apos a sua construcdo o mercado de imovéis na Paulista passou por um perfodo de
grandes desajustes, durante o qual foram poucas as transacoes efetivamente

* Limena {1996), pg. 115.
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realizadas, em funco da “artificialidade” dos altos precos que passaram a ser
praticados.

Parece ter surgido também nessa época uma certa incompatibilidade
entre a agilidade requerida pelos investimentos corporativos e a ocupagio
residencial da Avenida. Durante a pesquisa de campo o administrador de um
condominio residencial na avenida me contou ter sido mais ou menos por volta de
1985 ou 1986 a dltima vez em que foi procurado por investidores interessados na
compra do prédio para posterior demoli¢do. Naquela ocasido um banco japonés,
interessado em constituir sua sede brasileira na avenida, teria feito uma oferta de
dez mil délares por cada metro quadrado do terreno do condominio - valor que
significava para os proprietdrios de cada unidade uma remuneragéo superior a trés
vezes 0 preqo de mercado dos apartamentos. Segundo ele o negécio ndo foi

7

concretizado “... porque na época tinha a lei do inquilinato, que permitia aos
inquilinos ficarem até cinco anos... Demorava uns cinco anos para vocé tirar um

inquilino. Entdo eles desistiram e nés perdemos o negécio.”.

Mas voltando a o edificio do Citibank, a segunda razao pela qual ele
parece representar um momento marcante na histéria da avenida se deve ao fato de
que a sua presenga acabou por se constituir como um marco simbélico da nova
paisagem da Paulista que entdo comecava a ser produzida, e isso ndo apenas em
fungdo de suas dimensdes e destinagéo, ou ainda porque talvez ele represente o
infcio de uma tendéncia de construcio de edificios “lnicos”, totalmente
diferenciados uns dos outros.

Durante a pesquisa de campo ouvi de fontes diversas uma histéria cuja
importéncia néo reside em sua veracidade ou na falta dela, mas sim no fato de que
ela é contada por muitos naquele tom de quem fala sobre algo misterioso e
inexplicdvel, e no meu modo de entender apenas isso jd basta para que percebamos

que ela tem algo a dizer.

Conforme me foi dito por um fundondrio do préprio Citibank, ao
adquirir o terreno no qual viria a ser construido o edifico, o banco comprou
também a drea - do lado esquerdo do prédio - na qual funciona hoje um
estacionamento. O duplo objetivo dessa aquisicdo teria sido, por um lado, garantir
a possibilidade de uma expanséo futura das instalagbes, e por outro, permitir,
enquanto o terreno fosse mantido desocupado, a leitura, livre de quaisquer
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obstdculos, da fachada lateral do edificio.

Mas conforme pode ser visto nas fotos que reproduzo a seguir, o prédio
se localiza no terceiro lote, a partir da esquina da Paulista com a Alameda
Campinas. O segundo terreno ¢ onde se encontra o estacionamento mencionado, e
ao seu lado, bem na esquina, existe um prédio bastante baixo onde funciona uma
agéncia do Banco Safra. Segundo se diz, o Citibank nfo teria se limitado a comprar
o terreno vizinho mas além disso teria adquirido, do proprietério do prédio da
esquina, o “espago aéreo”da agéncia do Safra, quer dizer, o “potencial
construtivo”do seu terreno. Somente dessa forma seria possivel garantir
definitivamente um recuo lateral capaz de conferir a mdxima visibilidade ao
imponente edificio azul, cujo projeto privilegia, indiscutivelmente, a sua fachada
lateral direita.

Ap6s me contar essa histéria, o gerente com quem eu conversava
sugeriu-me que perguntasse por maiores detalhes a uma pessoa do departamento
de arquitetura do Citibank, com quem eu j4 havia marcado uma entrevista. Essa
segunda pessoa reagiu a simples mengdo ao “prédio do Safra”- com a qual tentei
iniciar minha pergunta - com uma afirmagio taxativa: “Isso é tudo estéria, ndo
posso te dizer que me disse isso, mas uma pessoa de alto cargo aqui do banco me
garantiu que isso ndo existe.”. A mesma histéria da compra do “vdcuo” pelo
Citibank me foi narrada por funciondrios do estacionamento vizinho, sempre no
mesmo tom de quem conta aquilo que se conta por af.

Nio foi de fato possfvel obter alguma confirmagio inequivoca da
verdade ou das “meias-verdades”envolvidas na criagio e propagacio dessa
histéria, mas também nao era isso que eu procurava. Me satisfiz com a descoberta
de que o edificio do Citibank, as leituras que dele fazem as pessoas que o utilizam
ou consomem visualmente, e as histérias imprecisas que o envolvem, parecem
marcar o florescimento de um novo perfodo de investimentos na producio da
paisagem da avenida. Um perfodo no qual o poder de enquadré-la foi deslocado na
direcdo dos grandes interesses corporativos que se preocupam em transforma-la
em uma grande vitrine de suas atividades.
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Final da Copa do Mundo (fotos do autor)
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Parte III

DESLOCAMENTO



CAPITULO VI

Paisagem é Esquecimento

VI.1 Extra-Quadro

Se o cotidiano da Avenida Paulista se restringisse hoje exclusivamente &

somatéria dos rituais didrios de trabalho e consumo que a elite profissional dos
seus escritérios de luxo realiza, poderfamos nos satisfazer com a simples
constatacdo de que delineia-se naquele espaco um dos nédulos sustentadores da
teia mundial por onde circulam os significados e valores da globalizacéo.

No capitulo V procurei tracar uma trajetéria que descrevia as principais e
mais novas formas de ocupagio dos espacos privados da Avenida como atividades
que sdo estruturadas a partir de outros espacos politicos, econdmicos e culturais
mais amplos - atividades que neste sentido dizem mais respeito ao mercado do que
ao lugar’ .

' Afirmo isto pensando no sentido que Zukin (1996) confere a essa oposi¢éo entre as forgas que desvinculam
pessoas de contextos sociais especificos - 0 mercado - e os sentimentos de pertencimento e participagéo
proporcionados pela vida social mais localizados e que se expressam na sua nog¢éo de lugar.
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Mas esta descrigdo - por mais préxima que possa estar de uma parte
importante das transformacdes produzidas entre a década de 60 e os dias de hoje -
ndo é de forma alguma suficiente para dar conta das tensGes que atualmente
configuram a Avenida Paulista como uma zona de conflito permanente. '

E preciso que esta representagdo, o lugar visto de longe, num relance que
abstrai as dissonancias, ceda terreno a um quadro mais detalhado e ao mesmo

tempo mais proximo.

Em primeiro lugar, é necessdrio que sejam af incluidas as pessoas e
atividades que hoje gravitam em torno daquele niicleo de servigos mais sofisticados
e que sdo af inseridas em posi¢Ges subalternas e de menor prestigio.

O dia-a-dia nas calcadas, lanchonetes, elevadores e esquinas da Paulista
é vivido e construfdo por um conjunto pouco narrado e muito extenso de
trabalhadores responsédveis pela viabilizacdo da infra-estrutura necessdria ao
funcionamento dos centros de decisdo que se instalam nos andares mais altos dos
ediffcios.

Caminhar pela Avenida, principaimente durante os dias de semana, é
poder desfrutar da co-presenca de um exército intermindvel de entregadores de
lanches, faxineiras, office-boys, guardas de seguranga, garis, técnicos de
manutencdo de elevadores e painéis luminosos, porteiros, taxistas, e
principalmente de motoboys.






“Homens Trabalhando” (fotos do autor)




Em segundo lugar, é preciso reconhecer que as relagdes entre a histéria
da Avenida Paulista e o desenvolvimento urbano da cidade de Sdo Paulo véo além
da sistemdtica implantacdo de politicas puablicas que visavam garantir a
exclusividade da regido.

A medida em que a cidade crescia, e 0 seu centro metropolitano se
expandia em direcdo & Avenida Paulista, passavam a se deslocar para esta regido
ndo apenas 0s escritérios centrais das grandes empresas mas também uma extensa
série de pequenas atividades comerciais e de outras formas de uso do espago
urbano. Recriavam-se assim na Paulista certos padrdes de sociabilidade que no
passado haviam se restringido as dreas centrais de Sdo Paulo.

A prépria producgdo da lucratividade de diversos novos prédios da
Avenida dependeu deste movimento. Ao mesmo tempo em que eram erguidos os
edificios sede das grandes corpora¢fes transnacionais, instalavam-se também
pequenos escritérios de advocacia, consultérios médicos e odontolégicos, lojas de
quinquilharias, casas lotéricas, lanchonetes, fliperamas, bancas de jornais e outros
estabelecimentos voltados ao atendimento direto dos consumidores finais dos
servi¢os ali prestados.

Os espagos da Avenida Paulista passaram, também neste sentido, a se
integrar de forma mais clara e direta ao ritmo da vida da metrépole. As figuras do
transito intenso e do transeunte foram aos poucos se incorporando a esse cendrio
de forma que hoje as suas largas calgadas sio palco dos mais varidos tipos urbanos
- de hippies tardios a executivos atrasados, de casais em encontros furtivos a
familias de indigentes, de grupos de turistas estrangeiros a imigrantes das mais
variadas procedéndias.

Além desses usos e personagens - que de certa forma néo a diferenciam
de outros espacos centrais das grandes metrépoles - a Paulista foi se tornando
também um dos pontos preferidos pela populagio da cidade para a realizagio de
manifestagdes politicas diversas e de festas comemorativas. A visibilidade ali
conferida as passeatas de grevistas, aos comicios politicos e as torcidas de futebol

“em festa pela conquista de mais um titulo, fez com que ela se tornasse um lugar
para o qual esporadicamente se dirigem quéntidades significativas de pessoas
vindas das regides mais distantes da cidade.
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Ou seja, a0 mesmo tempo em que o intenso influxo de investimentos
reproduzia, ainda que de forma mais amena, as barreiras econdmicas responsdveis
pela elitizacdo da propriedade de bens iméveis na regido, eram produzidas
também as condi¢bes urbanfsticas® para o uso mais intenso e diversificado do
espago publico da Avenida por parte de segmentos sociais que em periodos
anteriores poucas razdes e chances teriam para tanto.

Mas 2 medida em que essa diversidade ndo se restringe unicamente a
estética e a visualidade do espago ptiblico porque traz consigo a diferenga cultural e
também as desigualdades sociais produzidas na metrépole, a intensifica¢éo da sua
ocupacio significou também a intensificagiio dos conflitos entre diferentes formas
de apropriagdo e resignificacdo de seus espacos edificados.

Nestas condigGes, descrever a Avenida Paulista da década de 90 apenas
como uma grande vitrine de servicos worldclass a céu aberto é deixar de lado boa
parte dos outros incontdveis usos e atores que o seu espaco abriga. E mais do que
isso, é também despolitizar e esvaziar de conflito toda a histéria presente dos
embates sociais que se criam em torno das reinvidicagdes contraditérias sobre os
direitos de representar politicamente a Avenida e de ao mesmo tempo se fazer por
ela representar.

Esse apagamento da conflituosidade explicita que se desenvolve entre as
diversas formas de apropriacdo dos espagos € das imagens da Avenida Paulista &,
no presente, justamente o procedimento discursivo e material utilizado para a
produgdo e disseminagdo das narrativas contemporineas da Avenida Paulista
como uma paisagem elitizada e exclusiva da globalizaggo.

? Dentre essas merecem ser destacadas: a integragio da Avenida como importante elemento da malha vidria
da cidade - desde a concepgao do Plano de Avenidas e da construgdo da Avenida 9 de Julho; o alargamento
da Paulista e a construgao do complexo vidrio Vinicius de Moraes - que a integra as avenidas. Dr. Amaldo e
Rebougas, e a Rua da Consolagéo - no inicio dos anos 70; & também a a implantagéo do ramal “paulista” do
metrd, em fins dos anos 80.
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Diferentes usos da Avenida (fotos do autor)




Manifestacdes e Comemoragdes na Paulista (fotos do autor)
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No alto: fotografia publicada pelo Jornal Folha de S&o Paulo (21/05/89, pg. 3-4) com a seguinte
legenda: “Professores da rede estadual de ensino blogueiam pista da Avenida Paulista durante
assembléia’. Em baixo: foto da mesma manifestacéo. Note-se que um extenso cordao policial
“blogueia” os manifestantes, mantendo-os circunscritos a uma das pistas. Os diferentes pontos
de vista e enquadramento utilizados nessas imagens inflexionam a situagéo, de forma que,
dependendo da foto escolhida cada uma das duas “metades” da cena enquadrada aparece
“bloqueando” ou "sendo bloqueada”.




fotos do autor)

(

Um lugar para se estar, ou um espago por onde passar ?




V1.2 Perturbac¢des na Paisagem

A primeira grande dificuldade para realizar uma abordagem satisfatéria
da complexidade envolvida na produgdo contempordnea da singularidade da
Avenida Paulista € a filtragem prévia das informagdes que é realizada pela imensa
maioria das fontes escritas disponiveis.

O volume de reportagens jornalisticas, matérias teméticas e artigos
assinados produzidos pela grande imprensa paulista, e também pelas diversas
publicagbes de escopo e distribui¢do mais dirigidos que trazem referéncias &
Avenida Paulista, é assombroso. E é assombroso também o grau de seletividade e
de coeréncia entre os argumentos, exemplos, dados e valores oferecidos por este
conjunto de narrativas que em geral, reproduz as representagdes e as valora¢es
hegemdnicas inscritas materialmente na Paulista.

Os temas escolhidos sdo na maioria das vezes referentes a economia das
altas esferas, as atividades de consumo cultural, e as questdes relacionadas ao
gerenciamento urbano, incluindo-se ai: as representa¢des da cidade como o
dominio dos automéveis; a defesa do preservacionismo, urbano e cultural,
estetizante e nostdlgico realizado pela iniciativa privada; a participacio da elite
paulistana na producio de uma cidade de “primeiro mundo”- quer dizer, uma
cidade abstrata na qual as oportunidades, direitos, valores e interesses seriam
universais e equitativamente distribuidos entre todos os cidad&os.

Desta forma, os representantes da elite econémica, cultural e politica da
cidade sdo os personagens construidos e sistematicamente associados de forma
positiva & vida cotidiana da Paulista pelos poderes integrantes desse extenso
conjunto de atores envolvidos na produgdo das préticas discursivas de maior
~circulagdo a respeito da Avenida.

Mesmo quando este padrdo é rompido, tal ruptura se realiza dentro de
limites bastante estreitos. Quando se opta por narrar a presenca de outros atores no
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espago fisico ou simbdlico da Paulista, tal narragdo cumpre geralmente a funcio de
prescrever e descrever a erradicagdo desta presenga, que passa a ser enquadrada
como um desvio na trajetdria de producio da paisagem de poder da Avenida.

Os primeiros momentos da pesquisa de campo foram marcados pela
minha intencdo de construir um lugar a partir do qual as minhas observagdes
pudessem suplantar os limites impostos por estes enquadramentos.

Entre o inicio de 1997 e 0 més de setembro do mesmo ano me vi as voltas
com este desafio: como identificar, nomear e analisar a complexidade do cotidiano
da Avenida se este se constitufa como o objeto preferencial de acfes que
deliberadamente objetivavam a sua elipse e seu apagamento? Como articular esses
enquadramentos - que eu ainda acreditava serem realizados unicamente através da
elaboragéo de discursos parciais - com as praticas materiais do dia-a dia dos atores
hierarquicamente inferiores, dentro das estruturas de poder da Avenida?

A partir de entdo, o préprio transcorrer de alguns acontecimentos, aos
quais voltarei mais adiante, indicaram os caminhos possfveis a serem seguidos.
Mas durante sete ou oito meses eu me vi envolvido por um torvelinho incessante de
imagens e presengas que compdem, de forma aparentemente desestruturada, a vida
cotidiana da Avenida Paulista.

Em janeiro de 1997 me instalei em uma kitinete na Rua Bela Cintra, a
cinco quarteirdes de distancia da Avenida no sentido de quem desce em diregéo ao
centro da cidade. O que entdo eu buscava era alguma nova perspectiva que se
diferenciasse tanto daquela antes mencionada - o enquadramento pré-fabricado da
Avenida que compde as suas representagdes “oficiais” - quanto da perspectiva que
eu mesmo até entdo possuia por “conhecer” a Avenida sempre de passagem. Quero
dizer, eu a conhecia da forma como o seu espago havia sido até entdo por mim
praticado: ou utilizando-o como um ponto a partir do qual eu podia me orientar e
me deslocar na cidade de Sio Paulo ou sendo, eu mesmo, pela Avenida
atravessado e deslocado. Me refiro aqui as intimeras vezes em que aquelas diversas
representacdes “oficiais” da Paulista me alcangaram - sob a forma de imagens e
textos circulantes - nos lugares e momentos mais inesperados, me lancando
temporariamente no interior do seu perfmetro expandido para além da escala de
sua localizagfo geogréfica.
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Durante este periodo de aproximadamente um més caminhei e conversei
sempre que possivel com diversas pessoas nas imediacSes, procurando me
concentrar, inicialmente, na observacio da realidade mais imediata da vida disria
nas cal¢adas, cruzamentos, e estabelecimentos comerciais de acesso possivel.

A escolha deste perfodo, embora tenha sido determinada por
constrangimentos de ordem prdética, acabou por se revelar também significativa
para os futuros rumos que tomariam os trabalhos: em comparagio com o resto do
ano, 0 més de janeiro - conforme depois pude confirmar - é particularmente
marcado por uma diminui¢do significativa do afluxo didrio de pessoas a esta
regido. |

Embora tal observagéo possa ndo configurar algo exclusivo da Avenida
Paulista este fato me chamou a atenc¢do para a impossibilidade de qualquer
enfoque que superestimasse o cardter residencial da Avenida - como por exemplo a
opg¢do por tratd-la como algo semelhante a um bairro ou a uma comunidade
isolada. Tal hipotése deveria ser definitivamente afastada com o objetivo de se
evitar uma subvaloriza¢do do nitide vinculo existente entre o ritmo e intensidade
marcantes da vida social nos espagos abertos da Avenida e as atividades
profissionais que ali se concentram. .

As caminhadas didrias, em horérios e dire¢des diversas me permitiram
também a observagio direta dos diferentes ritmos, temporalidades e formas de uso
do espag¢o publico - concorrentes e concomitantes - que de forma muito clara
conformam os vérios perfodos do dia e também as relacdes cambiantes entre os
diferentes lugares que se superpdem naquele espaco.

Mas dois aspectos marcaram de forma especial os resultados desta
primeira aproximagdo: em primeiro lugar, a infinidade de atores sociais
efetivamente envolvidos das mais diversas formas na vida cotidiana da Avenida
chamou a atencio para a impossibilidade de qualquer tentativa de reduzir a
multiplicidade das experiéncias concretas deste espago da cidade 2 simples
constatagdo do sucesso total dos projetos jd levados a cabo pelos poderes
hegemonicos com relacdo a estruturacio dos usos e representagdes do espacgo
publico. As apropriagdes que historicamente reproduziram o conteddo de
exclusividade das imagens e dos usos associados a essa avenida ndo foram
capazes ainda de fixar fronteiras fisicas e simbdlicas completamente
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intransponiveis e imutéveis ao seu redor.

Em segundo lugar, surgiu também a percep¢do e a experiéncia didria
daquilo que me era inacessivel. De certa forma, o mapeamento horizontal que eu.
realizava se configurava muito mais como uma restrigio ao nivel da rua, as duas
dimensdes do espago pedestre do que como um pretenso esquadrinhamento
exaustivo do espago disponivel. Além de sua extensdo e largura, a Avenida
Paulista é construida como uma superposigdo vertical de diversas atividades e
atores’.

Se por um lado tornava-se patente que era impossivel ter a experiéncia
da “totalidade” da vida didria nesse contexto, por outro, ficava ainda mais
fortemente marcada a impressio de que os gigantescos volumes verticais que
emolduravam a visfo dos transeuntes continham universos que, além de serem
também inapreensiveis na sua totalidade, muitas vezes eram, antes de mais nada,
inacessiveis na sua exclusividade. Espacos privados cujas superficies,
intencionalmente oferecidas a cidade na forma de fachadas, emolduravam o
espago publico’.

Vdrias outras questdes com que me deparei durante os meses seguintes
surgiram da confrontacio entre as lembrangas trazidas pelas memérias, anotages
e fotografias que guardei deste més e algumas outras visitas esporéddicas 2 Avenida
durante o ano de 1997.

A esta altura as minhas reflexdes podiam contar com algumas poucas
certezas e muitas didvidas. Em primeiro lugar, estava suficientemente claro que ao
mesmo tempo em que a Avenida Paulista concentrava as prdticas, investimentos e
representagbes de uma elite terceiro mundista em processo de globalizagdo, a sua
histéria presente a isso ndo podia ser resumida. Amputar de um sé golpe todas as
suas outras faces seria reproduzir o enquadramento dominante que a apresentava
como um espago a ser, por direito e tradigdo, ocupado e produzido em prol das
forcas do mercado.

Por outro lado tentar incluir no quadro que eu me esfor¢ava por delinear
. * Apenas como estimativa, podemos calcular a area ocupada pelas pistas, calgadas e quarteirdes adjacentes &
Avenida como algo em torno de 680.000 metros quadrados. Distribuidos nesse espago estéio mais de um
mith&o de metros quadrados de drea (til construlda. (Fonte: Revista Veja SP, 7 de maio de 1998, pg. 14.).
* Tal significagdo do arranjo espacial da Avenida - uma via larga, plana e reta, com fronteiras laterais definidas
pelas superficies verticais das fachadas dos grande edificios - foi sugerida pelo fogotipo do Masp. Embora ele
possa ser lido como uma estilizagao da letra “M" a sua, referéncia & preponderéncia visual das “margens”
verticalizadas da Paulista € bastante clara.
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toda a infinidade de outros atores sociais envolvidos concretamente com a
producdo do espago da Avenida - e suas préaticas e representag¢fes - j4 havia se
demonstrado ser uma tarefa irrealizdvel.

Impunha-se portanto uma questdo de ordem prética e conceitual: Como
se articulam estas duas ordens de existéncia da Avenida Paulista? Como é possivel
abordar de forma satisfatdria cada uma delas sem perder a outra de vista?

Com essas dtvidas em mente continuei acompanhando, sem grandes
surpresas, as grandes e pequenas histérias de trabalho e lazer na regido da
Avenida. Foi entdo que, em meados do ano, dois “acontecimentos” marcaram uma
importante inflexdo na construgfio do foco e do enquadramento deste trabalho.
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Logomarca do Masp, time de patrocinadores, homem passando (foto do autor)




VL3 Atualizacdes da Singularidade: a Expulsio do Comércio Ambulante e o Grito
dos Excluidos.

Em sua edigéo do dia 23 de jutho de 1997 a revista Veja, no encarte Veja
SP, publicou uma matéria de quatro pdginas atribuindo a presenca do comércio
ambulante na Avenida Paulista a responsabilidade pela transformagio daquele
local em “uma pocilga como a Avenida Sio Jodo™".

Esta matéria responsabilizava o prefeito Celso Pitta pela auséncia dos
fiscais da prefeitura e do policiamento ostensivo nas calgadas o que teria levado a
invasdo da Avenida pelos camel6s e 2 consequente degeneragio do “simbolo da
cidade de Sdo Paulo”.

Este é por sinal, atualmente, 0 formato mais utilizado e o assunto
preferido pela grande imprensa ao se referir a Paulista: o stmbolo da cidade que se
degrada.

Sdo incontdveis as situagdes nas quais os artigos e reportagens se iniciam
com varia¢Ges da frase “A Avenida Paulista, smbolo da cidade de Sio Paulo
escolhido por mais de um milhdo de habitantes no inicio da década de 90,...”.

A prépria matéria da revista Veja que aqui discuto se inicia da seguinte
forma: “ Escolhida por mais de 1,5 milhdo de paulistanos como o sfmbolo da
cdade no inicio da década, a centendria Avenida Paulista foi abandonada pelo
prefeito Celso Pitta, que parece querer fazer dela uma sucursal da Avenida Sao Jodo
ou da Rua Teodoro Sampaio.”

E interessante notar também a hipérbole que recorrentemente faz
aumentar o cardter “democrético” de tal escolha da Avenida como sfmbolo de Sao
Paulo. A “elei¢do” da Avenida foi resultado de um concurso realizado em 1990

pela Rede Globo e pelo Banco Itat, um dos maiores e dos mais visiveis

° "Liberou Geral. Fiscais somem e 400 camelds tomam conta da Paulista’. Revista Veja SP, 23 de Julho de
1997, pgs. 22 a 25.
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proprietdrios da regido’.

Neste concurso votaram 1.454.211 paulistanos - o equivalente a 15,7%
dos 9.261.964 habitantes da cidade’ - dos quais, segundo divulgado pelos
organizadores do concurso, apenas 20%, ou 290.000 pessoas, teriam escolhido a
Avenida Paulista. Ou seja, além de ndo ter sido possivel obter informag6es sobre os
critérios de amostragem utilizados em tal escolha, o numero de votos dados a
Avenida Paulista estd bastante longe do um milhdo e meio de paulistands
anunciados no trecho acima citado.

De qualquer forma, argumentava-se ali que o descaso e a corrupcio do
poder piblico estavam colocando em risco a “Avenida que é a ‘imagem da cidade’,
conforme lei municipal de 1991”, entregando-a aos camelds.

No més de junho, ap6s dentincias de que os fiscais responsdveis pela
regido estariam recebendo propinas para permitirem o trabalho dos ambulantes, o
administrador da Regional de Pinheiros foi exonerado e os fiscais retirados das
ruas. Conforme estimativas do SINPESP®, a partir desta medida, que coincidiu com
0 inicio dos procedimentos de “limpeza” das dreas mais centrais da cidade, o
ntmero de vendedores de rua na Avenida Paulista teria triplicado: até o infcio do
ano em média 150 ambulantes trabalhavam diariamente nas suas calcadas; com a
suspenséo da fiscalizacdo tal niimero teria chegado a 450.

Os dados quantitativos oferecidos pela matéria citada coincidem com
tais estimativas do sindicato. Mas as semelhancas acabam ai. De fato, a publicagio
desta matéria parece ter sido o estopim, ou o sinal, para o infcio de uma série de
confrontos envolvendo a midia, os camel6s da Paulista e 0s seus representantes, 0s
poderes publicos municipais e as associagdes civis comandadas pelos grandes

proprietdrios da Avenida.
° "Paulista dos grandes bancos. Do Chase Manhattan, de Tdquio, passando pelo Exterior de Espanha, o
Union, o da Argentina, o da republica do Uruguay, o Central do Brasil. S&o noventa, sendo que muftos néo se
abrem para a rua, estéo acima, néo disponiveis para o pliblico comum. O !tali comparece cinco vezes, é o que
tem malor frequéncia. Avenida eclética de seguradoras, financiadoras, corretoras (0s corretores da Bolsa, gue
fica no centro, depois que o pregdo fecha, sobem e vBo almogar no Degas, sub-solo do Masp, recebendo
desconto proporcional & variagéo do pregéio de um dia para o outro).”. { Texto de Ignacio de Loyola Brandao
no livro “Paulista Simbolo da Cidade™. Banco lau(s/d), com apresentacéo de Roberto Egydio Setubal).
” Dado referente ac ano de 1992 fornecido por Levy (1997), pg. 198.
° Durante a pesquisa de campo realizada entre maio e junho de 1998 entrevistei o vice-presidente do
~ Sindicato dos Permissiondrios de Pontos Fixos do Estado de S4o Paulo (SINPESP), Sr. Alcides Benvino
Franca, ao qual fui indicado pelo Sr. Peres - um cameld ha mais de quinze anos instatado na Paulista e que se
tornou um dos meus principais informantes. £ importante deixar claro que ao citar especificamente cada um
dos camelds com quem conversei na Avenida farei sempre uso de nomes ficticios. Este procedimento
procura respeitar os pedidos diversas vezes feitos pelos proprios - que algumas vezes se recusaram até
mesmo a me fornecer os seus nomes verdadeiros alegando razbes de seguranga as quais considero
perfeitamente cabiveis e aceitaveis.
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E ndo era de se esperar outra coisa. A “realidade fabricada™ pela
argumentagdo desenvolvida naquele texto tinha um objetivo muito daro:
pressionar a prefeitura da cidade para que se efetuasse a retirada dos camelds e, ao
mesmo tempo, justificar e legitimar as intervengdes das milicias de seguranga
privada no espago priblico das calgadas. |

A situagdo da Paulista era enquadrada como o processo de destruicio,
realizada pelos camel6s, do simbolo da cidade de Sao Paulo, gragas a conivéncia
do poder ptiblico - incorporado na pessoa do prefeito “carioca” Celso Pitta - e
apesar dos esforcos e da boa vontade dos proprietérios da regido.

Assim, era explicado que “Como o poder publico ndo cuida do assunto, a
sociedade civil estd comegando a se mexer. A Associagdo Paulista Viva, presidida
pelo ex-prefeito Olavo Setiibal e formada por empresdrios e residentes da regido,
por exemplo, pretende conscientizar cada um a “vigiar o seu pedago’, nas palavras
de Alex Thiele, diretor superintendente da entidade.”*.

O comércio de rua encarnava a sujeira, o perigo e a desonestidade, uma
vez que, “com os seus badulaques de contrabando, 0s camelds tentam enganar os
pedestres.”" . Como discutirei mais adiante, este dltimo ponto - a associacio entre o
ambulante e o bandido - parece ser o foco onde se concentram as maiores
disparidades entre as interpretagdes do comércio de rua oferecidas, por um lado,
pelos seus préprios praticantes e, por outro, por aqueles atores que a eles se opdem.

A citagdo de depoimentos dados por representantes dos “sistemas
peritos “responsédveis pela producio da materialidade da cidade e de seus

significados ” cumpria a fungéio de corroborar a tese mais geral da reportagem - a

° Uso esta expressio como sintese da argumentagéo realizada por Izidoro Blinkstein em seu livro * Kaspar
Hauser ou a fabricacéo da Realidade™. Neste trabalho o autor realiza uma critica, a meu ver muito consistente, a
pouca atengdo que a semiologia dedica & figura do “referente”, considerando-o simplesmente como a
realidade que pre-existe a todo processo de criagéo de significagbes socialmente compartilhadas. De acordo
com Blikstein, a prépria percep¢do sensivel do mundo - a criagio do referente - j4 se realiza de acordo com os
‘corredores estereotipicos” que se originam da atividade prética do homem em meio & sociedade. Tais
colocacBes parecem se aplicar ainda melhor aos casos do tipo deste que discuto, em gue a percepgao da
realidade da cidade se da, pele menos parcialmente, através da mediacfio dos grandes veiculos de
¢comunicagao.
* Revista Veja, op. cit., pg.23.
" |dem, pg.24.
'* Segundo Anthony Giddens, os sistemas peritos - @ também aquilo que ele denomina as fichas simbdlicas -
_contiguram-se como mecanismos de "desencaixe”, ou seja sistemas abstratos que permitem aos atores
sqciais a avaliagao de, e a participagao em, relagdes sociais que sdo deslocadas de contextos locais de
interagéo e reestruturadas "através de extensGes indefinidas de tempo-espaco” (Giddens, 1991;pg. 29).
Ainda de acordo com Giddens “em condigBes de modernidade, ¢ futuro esta sempre aberto(...)em termos da
reflexividade do conhecimento em relagéio a0 qual as praticas sociais séo organizadas. Este carater
contrafatual, onentado para o futuro da modernidade é amplamente estruturado pela confianga conferida aos
sistemas abstratos(...)." {ldem, pg. 87).
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de que a Paulista é, por natureza, o lugar das paisagens de riqueza e do poder
empresarial: “ “A poluigdo, 0 excesso de veiculos e agora os camelds impedem a
vocagdo da Avenida de ser um bulevar”, afirma o professor Candido Malta Campos
Filho, da Faculdade de Arquitetura e Urbanismo da USP. “Em pouco tempo os
iméveis vao se desvalorizar por causa da poluicdo, da sujeira que eles deixam e da
ocupagdo das calgadas~, diz a urbanista Regina Monteiro, diretora do movimento
Defenda Sdo Paulo. “ Que empresa vai querer expor seus clientes a uma drea
insegura? Muitos deixardo a Paulista.””». |

Quase um ano depois da sua publicacdo esta matéria ainda causava
reagbes diversas entre as pessoas por mim entrevistadas. Vdrios camelds
mencionaram as “mentiras” escritas ali como a causa de todos os problemas que
passaram a enfrentar. Qutros entrevistados, envolvidos de formas diferentes no
cotidiano da regifo, a utilizaram como prova inconteste da degeneracio da
Avenida causada pelo comércio ambulante.

Mas no curtissimo prazo as principais reagfes as estérias de decadéncia
ali narradas ndo vieram dos camelds ou dos empresdrios da regifio, mas sim da
prépria prefeitura.

O argumento final da matéria da revista Veja procurava demonstrar a
incoeréncia das polfticas municipais com relagdo ao comércio de rua na Paulista,
argumentando que os artesdos credenciados para ali trabalharem, mesmo pagando
0s seus impostos, eram prejudicados pelo descaso com que a prefeitura encarava a
invasdo dos camelds. Segundo a sentenga final da revista “E a anarquia promovida
pela prefeitura.”.

Se de fato a intengfio era causar, ou legitimar, algum tipo de reagdo
contrdria a presenga dos ambulantes na Avenida Paulista, a estratégia escolhida foi
perfeita. Imediatamente, na mesma semana da publicagdo, a prefeitura determinou
a expulsio de todos o0s camel6s da Paulista e recolocou os fiscais na rua. Seguiu-se
entdo um més de negociagdes que ndo produziram qualquer resultado. O secretério
das Administracdes Regionais, Alfredo Madrio Savelli, mostrou-se irredutivel e
manteve a proibigao total do comércio ambulante nas calgadas da Avenida.

Exatamente um més depois, em 22 de agosto, ocorreu um violento
confronto entre aproximadamente cento e cinquenta camelGs e cem policiais da
Guarda Civil Metropolitana, na calgada da Avenida entre as Rua Frei Caneca e a

'* Revista Veja, op. cit. pg. 22 ¢ 23.
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Alameda Ministro Rocha de Azevedo®. Na véspera, dia 21, os camelds haviam
realizado uma passeata apds a qual tentaram uma reunido com o secretério Savelli,
que se recusou a atendé-los. . Nesta reunido seria apresentado um projeto -
desenvolvido com o apoio de uma equipe de arquitetos - que visava viabilizar a
organizagdo das formas de ocupacio das cal¢adas com a instalagio de um nimero
limitado de barracas esteticamente padronizadas®. J4 na manhd da sexta-feira dia
22, o grupo de manifestantes se reuniu no védo livre do Masp e decidiu pela
realizagdo de um protesto que consistia na montagem das suas barracas em frente
ao prédio do Banco Itad localizado na esquina da Frei Caneca com a Paulista,
conforme foi as 10:30 da manha comunicado ao secretdrio Savelli. Segundo a Folha
de Sdo Paulo “O prédio foi escolhido por ser a sede do Instituto Cultural Itad, onde
estd sediada a Associagdo Paulista Viva, presidida por Olavo Settibal, que pediu ao
prefeito a retirada dos camel6s.”.

Embora a Associacio Paulista Viva e o Instituo Cultural Itau j4
estivessem nesta ocasido instalados em um outro edificio na Avenida, construido
especificamente para este fim, o motivo oferecido pelo jornal para a escolha do local
do protesto parece razoével.

Como argumentarei mais adiante, o ex-prefeito Olavo Setdbal - um dos
proprietdrios do Banco Itati e “prefeito da Avenida Paulista” nomeado na gestdo de
Paulo Maluf - bem como outros representantes da elite de financistas da cidade,
parecem dispor de determinadas “facilidades” em seus relacionamentos com a
administragdo municipal que nédo estdo disponiveis a outros setores da sociedade
civil, e tal hierarquizagdo do acesso as esferas de decisdo da municipalidade é
amplamente percebida pelos atores sociais que ndo dispéem dos mesmos
privilégios. '

Segundo Marcos Anténio Maldonado, coordenador da manifestacdo, a
montagem, a partir das 11 horas da manha, dos aproxidamente 30 tabuleiros e
banquinhas tinha como Gnico objetivo chamar a aten¢do da opinido publica para
as reinvidicac¢bes da categoria, o que excluia a realizagdo da venda de quaisquer
produtos, e ndo configurava portanto uma infracdo as determinag¢des do poder
pablico: “Isto aqui é um protesto politico e simbdlico, ninguém estd aqui para

" As informagOes a respeito deste enfrentamento foram retiradas das edi¢gdes do dia 23 de agosio de 1998
dos seguintes jornais: Jornal da Tarde { pg. 12-A); © Estado de S&o Paulo (pgs. C1 e C4); Fotha de Sa0 Paulo
{pg. 3-6).
'* Voltarei mais adiante a tal assunto uma vez gque este projeto foi mencionado mais detalhadamente pelo Sr.
Alcides durante a entrevista que me foi concedida.
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vender.”", “o protesto é polftico. As barracas fazem parte.”” .

A uma da tarde jd havia se deslocado para o local, em quinze viaturas,
um contingente de cem guardas da GCM e de vinte fiscais da prefeitura. O chefe
dos fiscais exigia que as barracas fossem desmontadas; numa tentativa de-
descaracterizar a “condi¢do de camelé” dos manifestantes e permitir que fosse a
eles imposta a necessidade de se deslocarem pela Avenida. O objetivo, a0 que me
parece, era justamente esvaziar a carga simbélica contida na forma especifica de
manifestacdo escolhida pelos camelds - forma esta que fixaria a sua imagem como
elemento legftimo na paisagem da porta do prédio do Banco Itad.

A reagdo dos manifestantes a insisténcia dos fiscais foi imediata e se deu
com a formagio de um corddo humano ao redor de suas barracas enquanto
entoavam em coro :“Chega de corrupgdo. Cameld ndo é ladrdo.””.

A pedido do chefe do comando de fiscalizagio e apreensdo da
Administragdo Regional da Sé, que decidiu pela retirada a forca dos tabuleiros, os
guardas foram acionados e cercaram os camelds. Com o comec¢o do empurra-
empurra o conflito se iniciou. E em pouco mais de um minuto foi encerrado.

Doze camel6s foram detidos, por desacato a autoridade e incitagfo a
violéncia, e liberados no mesmo dia. Dois guardas se feriram levemente.
Transeuntes entrevistados acusaram a Guarda Municipal de uso excessivo de
violéncia fisica: uma faxineira relatou chorando “Estava indo trabalhar quando vi
um homem algemado apanhando dos guardas(...)Onde estdo as autoridades para
conter esses guardas? A PM tem quem olhe. Quem olha esses guardas?”®. Um
cameld, que hd oito anos trabalhava naquele local, disse ter sido espancado no 782
DP por uma delegada que lhe teria chamado de vagabundo : “Ela disse que ia nos
tirar a pauladas.””. Alguns camelds prometeram entrar na justica contra a Guarda
Municipal.

'* Jornal da Tarde, op.Cit..

" Folha de S&o Paulo, op. cit.

% Idem.

" Idem.

* Q Estado de Sao Paulo, op. cit., pg.C4.
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Algum tempo antes desse conflito, no infcio do més de agosto, eu ja havia
tido a oportunidade de acompanhar uma grande manifestacéo politica realizada
na Avenida Paulista, denominada por seus organizadores “O Grito dosl
Excluidos”.

Diferentemente do protesto dos camelds, ndo houve registro naquela
ocasido de qualquer confronto entre a policia e os manifestantes. Mas tal fato nio
impediu que se expressassem, ao longo do dia, as diversas reinvidica¢des
conflitivas em torno do direito & apropriagdo do espago fisico e simbdlico da
Avenida Paulista. Do meu ponto de vista, a prépria tranquilidade relativa de toda a
situagdo cumpriu a fungdo de tornar ainda mais facil a apreensdo dos diversos
niveis nos quais se construfam e se explicitavam tais reinvidicag¢Ges.

J& no comeco da tarde surgiam os primeiros sinais de que os
acontecimentos, deslocamentos e altera¢des na ordem da paisagem cotidianamente
imaginada e vivida na regido da Paulista, seriam dignos da atencic e da
participagéio - em intimeros sentidos muito diversificada - das intimeras pessoas
que tém naquele espaco da metrépole os seus lugares privilegiados de moradia,
trabalho, alimentacéo, diversao, reinvindicagdo e consumo.

Os primeiros Onibus transportando os manifestantes - sua aparéncia e
sua logica desde o inicio inadequadas e contrastantes naquele contexto - jd entdo
circulavam pelas ruas paralelas a2 Avenida do lado dos jardins, notadamente ao
longo da Alameda Santos e da Rua Augusta.

A algazarra de seus ocupantes e seus olhares curiosos e explicitos -
disparados com cabecas e mios apenas precariamente contidas no volume
inteirico dos vefculos - se somavam as bandeiras dos diversos sindicatos e
movimentos sociais, em grande parte vermelhas, que eram agitadas para fora das
janelas.

Este conjunto suscitava comentdrios e indaga¢bes por parte dos
~pedestres, das pessoas que faziam compras ou almogavam, e daqueles que
participavam do intenso jogo do transito de automéveis. Os olhares se detinham
naquele movimentagéo interpelativa e geradora de ruido visual e sonoro.
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Ainda que fosse por pouco tempo e discretamente, as outras atividades
eram suspensas, fornecendo 2s pessoas os instantes necessdrios ao othar e a
experimentagdo dos diversos sentidos que podiam ser atribuidos a paisagem em
movimento. Movimento cujas apropria¢des do tempo, do espago e do horizonte
visual imediato da cidade se distinguiam da normalidade do consumo, do trabalho
¢ mesmo das formas mais usuais de se caminhar pela cidade. Aquele desfile
parecia ser digno de nota, parecia demandar, exigir mesmo, alguma atribuigio de
significados, uma nomeacio. |

Ainda mais marcantes eram os préprios Onibus utilizados pelos
manifestantes. Os vefculos tecnolégicos daqueles deslocamentos de demandas
sociais para o ponto de fuga da paisagem financeira da metrépole eram
visivelmente degastados pelo tempo e mal conservados, sujos de terra e poeira,
velhos e baratos, se distinguindo marcadamente tanto dos 6nibus e trolebus
uniformizados do servigo de transportes coletivos, quanto dos sébrios dnibus
executivos, superficies planas e polidas que diariamente refluem, com seus
passageiros quase invisiveis, aparentemente individualizados no espago de suas
poltronas, pelas ruas daquela regio.

A medida em que a tarde avangava, os diversos trajetos conflufam para a
Avenida Paulista propriamente dita. Um homem carregando uma enorme cruz de
madeira, da qual pendia grande nimero de panelas e vasilhames velhos e usados,
chega ao quarteirdo do Masp, vindo da Consolacdo. A esta altura, o ndmero de
repdrteres e fotogrédfos presentes jd era elevado. Entrevistas e pausas para fotos com
o pano de fundo das propagandas do cigarro Camel e da exposigdio de Monet
exibidas pelo MASP.

As duas calcadas da Avenida sdo ocupadas por grupos das vérias
divisGes da policia militar. Alguns homens se mantém na porta das viaturas
estacionadas nas calgadas, trocando informagdes e julgamentos através das radio-



frequéncias “exclusivas” da policia® Sendo o trinsito desviado, o asfalto comega a
ser tomado pelos manifestantes, pelos funciondrios da Companhia de Engenharia
de Transito e seus vefculos e cones amarelos e pela polida montada. A
concentragio inicial, planejada para o vdo livre do Masp, é abortada. Os veiculos
blindados, 0s caminhdes de transporte e os homens da tropa de choque da Policia
Militar ocupam e cercam este espaco e determinam que se constitua um fluxo
continuo e pouco intenso de manifestantes em dire¢do a2 Avenida Brigadeiro Luis
Anténio.

Nesta regido da Avenida, nos quarteirdes contiguos ao museu, a pista de
rolagem - apesar de bloqueada aos automdéveis ndo diretamente envolvidos no
controle da manifestagéo - mantém a sua funcio de escoar qualquer actimulo, de
funcionar como tragado condutor e linha de forca a atuar sobre os deslocamentos e
os seus tempos no espago ptiblico da cidade. Tal movimento é acompanhado por
dois helicépteros, sendo que um deles, da policia militar, se desloca sempre a baixa
altitude entre os prédios da Avenida e estaciona por diversas vezes sobre o que
parecia ser o nticleo mais concentrado dos manifestantes.

No infcio da noite, um carro de som - o maior deles - é 0 centro de
coordenagdo da manifestagéo, o palco principal dos discursos e shows que se
desenrolam. Outros carros menores, enviados por sindicatos do ABC e associactes
de sem-teto do interior do estado, circulam devagar e amplificam dolorosamente
discursos variados.

Em meio a multiplicidade de estimulos da situacdo - musicas, faixas,
pantletos, fantasias, bandeiras, camisetas, conversas, performances, discursos e
principalmente movimentos - me esfor¢o por observar os rostos das pessoas.
Reconhego um professor de Histéria do colégio, militante sindical, um deputado
federal do Partido dos Trabalhadores a quem eu havia entrevistado em 1996 numa

pequena reconstitui¢do de sua histéria de vida. Ndo reconhego mais ninguém.

' As comunicagbes da Policia Militar de Sao Paulo, via rédio, se utilizam do sistema “trunking” de rodfzio de
frequéncias, através do qual cada conversagéo se divide em dois canalis - centralizados pelas estagbes
repetidoras - que ocupam alternadamente a mesma frequéncia, dificultando a monitoragéo das conversagdes
entre os policiais por parte de outras pessoas. Além disso cada equipamento de réadio possui um nimero de
identificagdo que é checado via software, a cada transmiss8o, pelo sistema informatizado das estagBes
repetidoras. A policia conta hoje com o “Sistema Simulcast’ :5 estacdes repetidoras ( Avenida Paulista, pico
do Jaragua, Centro, Cantareira e Arthur Alvim) na cidade de S&o0 Paulo recebem com intensidade e em
momentos diferentes cada chamado. Como as 5 estages séo “linkadas” simultaneamente via microondas a
central ( para atrasar ou adiantar os sinais provenientes das repetidoras * existe um reldgio de rubidium que
atrasa um segundo a cada mil anos” ), a partir da central & possivel a obteng&o da localizagio precisa de cada
chamada .( fonte: Home page da PMESP).
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O meu olhar e atencio se aceleram, se expandem e se perdem dos
individuos e da possibilidade mesma de individualiz&-los. Classifico, incluo,
excluo, organizo, agrupo as pessoas e volto atrds. Vejo tipos de pessoas e atitudes,
percebo diferengas. Vejo homens de aspecto simples, mulheres descansando nos
canteiros e criangas brincando e comendo. Um pipoqueiro. Alguns vendedores de
cerveja, 4gua e refrigerantes. Executivos saindo em grupos de 3 ou 4 do trabalho.
Uma equipe de seguranga privada fechando com grades o acesso ao edificio do
Citibank que fecha com vidros uma imensa escultura de cipé”. Um grupo de
anarco-punks. Uma outra cruz e um Jesus vivo se mantém erguidos no canteiro
central. Como horizonte a ser escolhido pelo espectador os arcos do Mc Donald’s, o
edificio do Citibank, um outdoor do Banco 1 ou o carro de som principal. A
bandeira do Brasil é estendida no asfalto. Um morador se diverte apontando - da
janela de um apartamento no 12¢ andar do edificio Paulicéia - um facho laser por
sobre as camisetas, posters de Che Guevara, e panfletos que um homem de tracos
andinos tenta vender. Um rapaz com uma melancia na cabega defende, com
inscrigbes no seu peito e costas, a pureza e soberania do que ele considera MPB. O
senador Roberto Requido surge no teldo onde se 1&: “CPI dos Precatérios Acaba em
Pizza”. Um aposentado vestindo um cartaz. Os cavalos. Os helicépteros.

Os vbos rasantes por entre os prédios, reproduzindo a linha reta da
avenida a alguns metros acima do solo, as paradas por sobre os nédulos mais
concentrados da manisfestagdo e o ruido produzido durante tais evolugdes,
impossivel de se ignorar, me fazem levantar os olhos.

Um helicoptero, facilmente identificdvel pelos stmbolos da policia militar
divide o espaco aéreo da Avenida com um segundo aparelho, que mais tarde
naquela mesma noite, pude identificar como o responsédvel pelas tomadas aéreas
exibidas no telejornal da Rede Globo de televisdo®.

A medida que cada um dos aparelhos se distanciava em diregdo ao

 Esta escultura foi escolhida como ornamento para ¢ Jado direito do andar térreo do edificio como forma de
amenizar a dureza e frieza de suas linhas e dos materiais empregados em sua construgfo (Bueno de Moraes,
1995;.pg.198).

* Conforme vetifiquei posteriormente este helicoptero é utilizado na cobertura jomalistica diaria da Rede

~ Globo na cidade de Sao Paulo. Durante as edigbes do telejornal SP-TV, os apresentadores convocam as
imagens e os comentarios feitos ao vivo a partir do aparetho, significativamente batizado de “Globocop”, numa
explicita alusdo ao personagem do cinema “Robocop”. Nos filmes desta série um policial ferido por criminosos
sofre uma série de implantes mecanicos e eletrénicos e é transformado numa magquina de guerra - o Robocop.
Os seus constrangimentos morais s&o totalmente eliminados, o que o torna um matador implacavel. A Unica
regra de conduta implantada em seus chips de memdéria é aquela que o impede de causar qualquer dane &
mega-corporagdo que o criou e que é também a concessionaria dos servigos de seguranga plblica da cidade.
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Largo do Parafso vou diminuindo a indinacdo de minha cabeca e varro desta
forma o espago vertical da Avenida em direcdo ao nivel da rua. Jd distante o
helicéptero se inclina para a sua esquerda e desaparece por detrds de um dos teldes
publicitédrios instalados na calgada. Neste exato momento é exibido um comercial
cujo personagem principal aumenta para trés o ntmero de aeronaves que
participam da manifestacéo.

Um lengol imundo aparece sozinho na tela e a falta de qualquer outro
referencial de tamanho me faz supor se tratar de uma roupa de cama em escala
humana. Apés ser inteiramente recoberto por uma farta espuma branca e macia o
tecido repousa imaculadamente solitdrio na minha frente. Logo em seguida, surge
planando sobre a peca um helicéptero, em relagdo a ela mindsculo, mas de
dimensGes muito aproximadas ao helicéptero “verdadeiro” que acabara de se
esconder atrds do painel. Soltando uma série de longas cordas terminadas em
ganchos a aeronave inicia uma ascensdo suave porém firme, levando consigo o
gigantesco lengol. A paisagem que se descortina por baixo, e que encerra a peca
publicitéria, revela uma tomada aérea da prépria Avenida Paulista, lindamente
iluminada, perfeitamente equilibrada na simetria dos edfficios que a emolduram.
Uma paisagem de cartdo-postal representando a ordem e a pureza do
desenvolvimento civilizado da forma urbana, acompanhada dos dizeres taxativos:
“Omo: imbat{vel na remoc¢ao de manchas e protecéo das fibras.”

Barthes (1993) dedica uma de suas “mitologias” ao fabuloso mundo da
publicidade de sapondceos e detergentes. Opondo este grupo dos produtos de
limpeza aquele dos doretos e amonfacos ele aponta os valores que sdo afixados a
cada um deles: “Por exemplo, as solugdes de cloreto de sédio (Cdndida ) foram
sempre consideradas como uma espécie de fogo liquido cuja acdo deve ser
cuidadosamente controlada, sem o que o préprio objeto pode ser atingido,
“queimado”; a lenda implicita deste tipo de produto repousa sobre a idéia de uma
modificagdo violenta, abrasiva, da matéria: os produtos sdo de ordem quimica ou
mutilante: “matam” a sujeira. Ao contrdrio, os pds sdo elementos separadores o seu
papel ideal consiste em libertar o objeto da sua imperfeicdo circunstancial:
“expulsa-se” a sujeira, mas esta ndo morre; na propaganda visual do Omo , a
sujeira € representada por um pequeno inimigo débil e negro que foge apavorado
da roupa limpa e pura, sob a simples ameaga do julgamento do Omo. Os cloros e os
amonfacos sdo sem divida nenhuma os delegados de uma espécie de fogo total,
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salvador mas cego; os pés sdo pelo contrério, seletivos, empurram, conduzem a
sujeira através da trama do objeto, desempenham uma fungéo de policia, ndo de
guerra.”*. Ao mesmo tempo em que a publicidade silenciosa reproduzia
metaforicamente a idéia de uma necessdria remogio das manchas da paisagem da’
Paulista, o carro de som abrigava os discursos inflamados dos lideres sindicais.

Diversos representantes das associacbes organizadoras da manifestacio
se revezavam ao microfone tratando de temas do interesse de cada uma das
categorias ali representadas. Nos intervalos de cada um desses discursos mais
especificos, o principal animador do protesto convocava transeuntes e funciondrios
que safam do trabalho a se juntar aos manifestantes. De tempos em tempos, ele
fornecia as grandezas mais ou menos imaginadas da adesio ao movimento e
repetia o seu principal borddo: “Vamos tomar a Avenida! J4 somos mais de 50 mil
companheiros! A Avenida Paulista ndo é dos banqueiros e nem do capital

T.l‘t

estrangeiro! A Avenida Paulista ¢ do povo!”. Mas paralelamente a essas
declaragdes de posse e propriedade da Avenida, um outro discurso - que jd ndo

podia ser ignorado - se insinuava nos teldes, de forma c{clica e marcante.

Entremeando os diversos antncios publicitdrios veiculados, algumas
niensagéns institucionais da Associagdo Paulista Viva se sucediam
interminavelmente - uma delas, no rastro do antincio de sabdo em p6, delegava a
todos os cidad&os a responsabilidade pela limpeza do espago ptblico da Avenida e
outras duas, procurando reagrupar os extremos da histéria da Avenida através da
criagdo de um presente circular, suspenso por palavras de ordem cuidadosamente
escolhidas: “Associa¢do Paulista Viva: preparando a Avenida para o futuro.”; uma
propaganda de iogurte, outra de automével; “Associacio Paulista Viva:
trabalhando pela preservacdo da Avenida.”; um filme de agdo, uma manchete
jornalistica; “Associa¢do Paulista Viva: preparando a Avenida para o futuro.”, e
assim por diante ao longo da noite.

De volta em casa, assistindo TV. No telejornal da madrugada as imagens

aéreas do “Globocop” mostram a manifestagio, que é anunciada como um fracasso

-em razdo do pequeno comparecimento da populacdo. As estimativas da Policia

Militar falavam de dez a quinze mil pessoas presentes. No intervalo comercial o
Banco Itat repete o seu principal slogan: “Itati: pronto para o futuro.”.

* Barthes,(1993); pg 29
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No alto: veiculos da Tropa de Choque ocupam o vao livre do Masp.
Na centro: helicdptera da Policia Militar sobrevoa manifestacéc.
Em baixo: propaganda da Omeo (fotos do autor).
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Mensagens institucionais da Associagdo Paulista Viva
durante o “Grito dos Excluidos” (fotos do autor)




Capitulo VII

A Discursividade Puablica e as Praticas Espaciais

Nas historias da expulsdo dos camelds das calcadas da Avenida e da
realizacdo do “Grito dos Excluidos”, interpenetram-se diversas tentativas
localizadas e localizéveis de reelaboracio dos significados e dos préprios atributos
definidores da Avenida Paulista.

Procurar entendé-las exclusivamente em termos de sua eficdcia prética
imediata é perder a oportunidade de tratar os seus diversos momentos como agdes
sociais que se localizam em meio ao continuum que se estende entre as acfes
puramente técnicas e os atos simbdlicos. Segundo Leach, “num extremo temos as
acfes que sdo inteiramente profanas, inteiramente funcionais, pura e simples
téenica; no outro, temos as agbes que sdo inteiramente sagradas, estritamente
estéticas, tecnicamente ndo funcionais. Entre esses dois extremos temos a grande
maioria das a¢des sociais que participam em parte de uma das esferas e em parte
de outra. Desse ponto de vista, técnica e ritual, profano e sagrado ndo denotam
tipos de agdo mas aspectos de virtualmente qualquer tipo de acfo. A técnica tem
consequéncias materiais e econémicas que sdo mensurdveis e prediziveis; o ritual,
por outro lado, é uma declaragdo simbolica que “diz” alguma coisa sobre os

individuos envolvidos na a¢do.”".

Os intimeros objetos, ag¢Ges, discursos, e movimentacgbes envolvidos

naquelas situagdes conformam uma complexa trama que chama atengéo para a

' Leach, {1997), pg.76.
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relevancia de certos “acontecimentos” que se realizam em torno da Avenida e
articulam, em diversos niveis, atores e prdticas sociais que cotidianamente se
apresentam de forma dispersa no tempo, no espago, e nas estruturas de
significacdo que presidem a producéo localizada da Paulista.

Nesse sentido, pode-se falar de acontecimentos que cristalizam o
presente da Avenida, reagrupando -ali, ainda que temporariamente e
provisoriamente, as multiplas significa¢Ges socialmente produzidas. Por sinal, o
cardter provisorio dessas articulages produzidas faz com que a metdfora da
cristalizagdo seja incompleta e imprecisa. De fato, o que se produz sdo atualizagdes
dos conflitos que moldam a histéria presente da construcgdo da singularidade da
Avenida Paulista.

Em determinadas situagtes, os elementos estruturados e estruturantes
que compdem a vida social da Avenida sdo colocados em didlogo pelos
agenciamentos que deles fazem os diversos atores sociais ali envolvidos®.

Assim, por exemplo, quando o Sr. Olavo Settibal - na condig¢do de ex-
prefeito de S5&o Paulo, presidente da Associagdo Paulista Viva, “Prefeito Honordrio
da Avenida Paulista”, e proprietdrio da institui¢do financeira que mais se beneficia
do seu poder de criagdo de visibilidade - fala ou deixa de falar a respeito do
significado que a presenca ou a auséncia dos camelds pode assumir para a imagem
da Avenida Paulista, ndo é apenas de um discurso isolado que se trata. O préprio
ato de enunciagio ¢ eficaz no sentido de atualizar alguns aspectos da virtualidade
de uma das Avenidas imaginadas. |

Séo trazidos para o primeiro plano , em situa¢des como essa, o passado
de exclusividade e o futuro incerto desse lugar; as imagens possiveis da cidade de
Sao Paulo e aquelas hoje consideradas desejéveis; as assimetrias existentes nas
condi¢Bes diferenciadas de acesso que os diversos setores da sodedade possuem
em relagdo as esferas de decisdo dos poderes ptblicos; e também as préprias
desigualdades existentes entre os poderes dos diversos atores sociais de tornarem
os seus discursos e representacdes visiveis e legitimados em escalas de circulacio
‘que ultrapassem as relagGes face-a-face estabelecidas nos espagos fisicos da

? NAo quero com iSso pressupor qualquer simetria possivel ou desejavel entre os objetos articulados nessas
situagbes dialgicas. A idéia & justamente apontar para a imperfeigéo constitutiva dos mecanismos
socialmente produzidos com o objetivo de instituir as separagbes cuituraimente determinada entre os
diferentes aspectos da realidade cotidianamente vivida.
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Avenida Paulista.

Por isso, ao falar de acontecimentos que “atualizam” 0s processos
contemporaneos de producdo da Avenida Paulista é importante deixar daro o
sentido que ¢ atribufdo a idéia de atual. Segundo Lévy (1996), o “atual” estd em
oposi¢do ao “virtual”, e ndo ao “possivel”. Enquanto este tltimo se constitui como
um todo jd& acabado e apenas ainda ndo realizado, o virtual “é como o n6 de
tendéncias ou de forgas que acompanha uma situacdo, um acontecimento, um
objeto ou uma entidade qualquer, e que chama um processo de resolugdo: a
atualizacdo”, e esta tltima “(...) aparece entdo como a solugdo de um problema,
uma solucdo que ndo estava contida previamente no enunciado. A atualizagdo é
uma criacdo, invengdo de uma forma a partir de uma configuragio dindmica de

forgas e de finalidades, (...) o atual em nada se assemelha ao virtual: responde-
lhe.”s.

Desta forma, a andlise de um conjunto delimitado de “acontecimentos,”
relativamente recentes dentro do continuo fluxo de produgio histérica da Avenida
Paulista, permitird compreender a realidade das tensdes - determinadas pela
indissociabilidade entre as forgas promotoras da globalizac¢do e da localizacio -
que sdo-ali vividas e constantemente reelaboradas.

Com o uso do termo “acontecimento” refiro-me aqui portanto as
intimeras irrupgdes de tensdes que dizem respeito as formas materiais e simbélicas
de apropriagdo dos espacos sociais da Avenida e que, ao se configurarem,
demandam e produzem necessariamente algum tipo de resolucdo* . Tais
resolugbes, através dos vérios processos simbdlicos polissémicos que produzem -
operam geralmente no sentido de intensificar e, a0 mesmo tempo, transformar as
marcas distintivas socialmente compartilhadas e capazes de demarcar as
diferengas entre a regido da Avenida Paulista e outros espagos urbanos nas mais
diversas escalas e também entre os diferentes atores socdiais envolvidos na vida
cotidiana desta regido.

Ou seja, nos “acontecimentos” estfio presentes tanto expressdes de forgas
‘que impulsionam as transformacgGes do espago social da Avenida, quanto pressdes

no sentido de que tais atualiza¢Ges possam ser realocadas dentro das estruturas de

¥ Lévy, (1996); pgs. 16 e 17. grifos meus).
* Note-se que a propria idéia de atualizaggo j4 aponta para o fato de gue tais resolucdes nunca s&o as Unicas
possiveis, afinal & isto que marca a diferenca entre o “virtual” e o "possivel”,
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significagdo preexistentes & sua ocorréncia.

Nesse sentido, ao falar de “acontecimentos” e ao eleger alguns deles para
a andlise, a intengdo é permitir que diferentes fluxos de intera¢do social surjam
como tensdes complementares que sdo capazes de eXplicitar' 0s processos de
concretizacdo de préticas sociais reflexivamente elaboradas a partir dos horizontes
fornecidos tanto pela histéria passada deste espaco, quanto pelas suas projeces
contfnuas rumo a diversos futuros imaginados’.

A presenca da Paulista no imagindrio urbano e a constante reprodugio
material e simbdlica da sua paisagem, ndo se resumem absolutamente aos fatos
sociais observaveis diretamente no espaco conformado pelas linhas que definem o
seu perfmetro geogrdfico. Como objeto de constantes reapropriagdes que
transcendem, no tempo e no espago, as préticas corporais cotidianas das pessoas
localizadas em seu ambiente material, a Avenida Paulista é maior do que o espaco
fisico que ocupa. Pode-se mesmo afirmar que as espacializagbes realizadas na
escala dos corpos em movimento pela Paulista s6 se concretizam tendo como
horizonte de referéncia as estruturas de significagdo produzidas por aqueles outros
discursos e préticas de natureza diversa e inseridos em outras escalas espaciais.

Ao mesmo tempo, seria incorreto pretender que haja separagéo total enire
essas duas ordens de existéncia da Avenida, ou mesmo a precedéncia 16gica de
qualquer uma delas sobre a outra - uma vez que através de diversos dispositivos
socialmente elaborados, aquelas suas inimeras virtualidades sdo constantemente
trazidas para o seu espaco ffsico e ali reatualizadas através das edificagfes nele
construfdas, das suas formas de organizacdo, das suas significacdes

compartilhadas e também por meio das prdticas de espacializagio ali

* Vdrias das consideragdes que aqui fago sobre a nogio de "acontecimento” me foram sugeridas pelo texto
“The Genesis of the Individual” , de Gilbert Simondon, publicado na revista “Zone", e pela extensa discusséo
que Sahlins(19390) realiza a respeito das relagtes entre “estrutura” e “evento”. Este tltimo desenvolve certas
diferengas entre suas nogdes de “evento”, e de "acontecimento”, as quais n&o ignoro mas também nio
considero essenciais neste momento a compreensio do uso que fago deste Gltimo termo. Incluo aqui essas
referéncias comoe forma de indicar 0 contextualizacao tedrica de uma idéia que me surgiu de forma
relativamente intuitiva durante a pesquisa de campo.
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desempenhadas.

Na primeira parte deste capitulo analiso a produgdo dos significados da
Avenida que se realiza, por um lado, através da materializac¢do de sua paisagem
edificada por meio do urbanismo e de suas justificativas, da arquitetura e dos
signos diversos que a eles sdo incorporados e afixados, e por outro através da
materialidade circulante das diversas representag¢des publicas desta paisagem. Sdo
a essas ordens de enquadramento que me refiro ao tratar da discursividade piblica.

Para tanto devo trabalhar esse conjunto de atualizacGes da Avenida em
trés momentos especificos: urbanismo; arquitetura e propaganda; e por fim uma
secdo mais sucinta a respeito dos enquadramentos realizados pela imprensa.
Conforme acredito ficard claro, essa subdivisdo é adotada com o objetivo de
permitir maior clareza na exposigéo.

Na segunda parte do capitulo sdo enfocadas determinadas formas de se
usar e praticar o espaco da Avenida, com especial énfase nas atividades dos
camelds e das equipes de seguranca puablica e privada na regiao.

_ Esta divisdo do capftulo em duas partes ndo pretende supor, de forma

alguma qualquer separagdo - especialmente uma separacfo ontolégica - entre a
produgdo do “lugar” Avenida Paulista e a cria¢do do “espaco” Avenida Paulista.

Nesse sentido, pode-se dizer que este capitulo dialoga com a
conceituacdo de “lugar” e “espago” utilizada por Michel de Certeau. Quero dizer,
se aqui separo a situagfo presente em dois momentos - um primeiro que
compreende a producdo das estruturas fisicas edificadas da Avenida, e um
segundo que se refere aos usos e as prdticas espaciais que “exercitam” essa
paisagem edificada - o objetivo € justamente argumentar que a re-producéo das
significagdes da Avenida Paulista se realizam simultaneamente em ambos os
niveis de forma que nenhum deles pode ser apreendido sem que tal
interpenetragdo seja levada em conta.

As fontes utilizadas sdo bastante variadas e incluem elementos tais
como: coletdneas de artigos de jornal; fotografias de minha prépria autoria e
imagens de origens diversas; propagandas na midia impressa e eletrdnica;
referéncias bibliogréficas pertinentes; propostas de legislagdo voltadas para a
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regulamentag¢do dos usos do espago urbano e mais especificamente da Avenida;
materiais impressos de divulgagdo institucional; anotagbes e observagdes feitas
durante os perfodos de pesquisa de campo; e por fim, as entrevistas realizadas ao
longo deste periodo.

Como forma de facilitar a fluidez da argumentacéo, gostaria de antecipar
algumas consideragdes a respeito das entrevistas realizadas. E importante deixar
claro que me utilizei de dois métodos para o registro das opinides das diversas
pessoas que mencionarei ao longo do texto. Em alguns casos, as entrevistas foram
gravadas e posteriormente transcritas em sua fntegra. Assim foi com a Sindica do
Conjunto Nacional e coordenadora da Comisséo de recuperagéo do Parque Trianon
- Sra. Vilma Peramezza, com o diretor do Sinpesp - Sr. Alcides - e com o Sr.Marcel -
sindico e administrador jd hd mais de trés décadas de um dos edificios residenciais
construfdos na Avenida Paulista em meados dos anos 50 e morador da Avenida hé
mais de quarenta anos.

Em algumas outras situagSes optel por, ou fui obrigado a, ndo gravar
determinados depoimentos. Os funciondrios do Citibank por mim entrevistados se
enquadram neste grupo. Nas trés oportunidades a presenga de outras pessoas e as
constantes interrup¢bes ocorridas, uma vez que tais entrevistas se realizaram no
local de trabalho dos entrevistados e durante o hordrio de expediente, me fizeram
optar por uma menor formalidade nos procedimentos, o que entendo foi positivo
para o transcorrer do trabalho. Aqui se incluem o Sr. Darcy - Gerente Adjunto de
Seguraﬁga do edificio do banco na Avenida Paulista, o Sr. Paulo - Gerente de
Projetos e InstalagBes - e a Sra. Augusta - da Area de Arquitetura e responsavel pelo
interior das novas agéncias do banco.

Foram também realizadas entrevistas de dura¢do bastante variada com
camelds que trabalham na regido da Paulista. Nestes casos a sua recorrente
relutincia em oficializar qualquer identificacio e, principalmente, o seu
cbmportamento padrdo - completamente refratdrio a captura de suas imagens -
indicaram a pertinéncia do uso de outros métodos de registro.

Assim, em todas essas situacdes em que néo fiz uso do gravador, tomei
por procedimento realizar as anotagdes o mais detalhadamente possivel
imediatamente apés o fim dos encontros, de forma que o teor mais caracteristico
das falas destes informantes pode ser em grande parte preservado.



A organizacio de todo este material, do qual as entrevistas e anotagGes
sd0 apenas uma parte, procura concretizar determinados recortes jd anunciados na
introducdo do texto, ou seja: em primeiro lugar essas explora¢bes do presente se
preocupam com as constantes redefinigbes a que estdo sujeitas as fronteiras entre as
instancias publicas e privadas da vida social na regido da Avenida Paulista; e em
segundo lugar, e como forma de viabilizar as discusses relativas aquelas
redefini¢des, cada uma das sec¢des seguintes deveré se deter prioritariamente sobre
um dos niveis através dos quais se constréem hoje os enquadramentos da Avenida
Paulista, vale dizer, os enquadramentos produzidos a partir das diversas formas de
discursividade ptblica e dos usos e praticas espaciais desenvolvidos na regido.



VII.1 Discursividade Pablica

VII.1.1 Urbanismeo

E impossivel refletir sobre o sentido e os significados atuais das
intervengbes urbanisticas e arquitetdnicas na Avenida Paulista sem identificar os
atores que produzem e difundem as representa¢Ses sobre determinadas regites
centrais da Cidade de Sdo Paulo como dreas urbanas em franca decadéncia e
deterioragdo e que, assim o fazendo, produzem também as demandas pelos seus
préprio projetos privados de intervengdo nos espagos ptiblicos em questao.

O processo de expulsdo dos camelés, a intensa monitoracio das
manifestagbes ptiblicas, bem como a grande maioria das transformacdes e
alteragdes no cotidiano da Paulista, s6 podem ser entendidas a partir da sua
localizagio dentro deste contexto mais amplo no qual interesses privados bastante
especfficos se organizam através da constituicio de “associacbes civis sem fins
lucrativos” tais como a “Associagdo Paulista Viva”™ e a “Associacio Viva o
Centro”. Com o objetivo de interferirem e redefinirem os rumos da sua produgdo e
gerenciamento, as dreas centrais da cidade de Sdo Paulo sdo, por tais associacdes,
anunciadas como vitimas da degradagfio promovida pelos “usos irregulares” de
seus espagos e pelo descaso e incompeténcia por parte dos poderes ptiblicos.

Estes atores, diretamente interessados na re-produgio de paisagens
capazes de representar o seu poder econémico e cultural, vém ao longo dos tiltimos
anos criando toda uma série de constrangimentos a outras formas possiveis de
apropriagdo dos espagos publicos a partir da definigdo e operacionalizacdo de uma
ampla agenda de questdes relativas a aquilo que é por eles préprios definido como

® A Associagdo Pautista Viva foi criada em 1996, como um desdobramento da Comissio Paulista Viva instituida
em 1995 peio prefeito Paulo Maluf e que inicialmente possuia a missao de analisar as propostas de
intervengdo urbana na regifo da Avenida.



0 interesse comum dos habitantes da cddade - “o desenvolvimento e a valorizacio

urbana’’.

Muito embora tais associagdes recorram constantemente a invocacio da
inoperancia e insensatez dos poderes publicos - como forma de justificar e
legitimar a sua atuagdo, e mesmo a sua prépria existéncia - o que se percebe na
grande maioria das situagSes concretas em que os seus interesses se fazem
presentes € antes o estabelecimento de uma relagdo simbiética com estes mesmos
poderes, do que a oposigio e o conflito que poderiam ser esperados a partir do tom

de seus discursos.

~

A prépria situagdo que teria levado a criacdo da “Comissdo Paulista
Viva”é um exemplo desta légica que articula, de fato e de direito, os poderes
publicos a determinados grupos organizados representantes de interesses privados
na redetini¢do do espago urbano.

No ano de 1994 foi apresentado pelo entdo Secretdrio do Planejamento da
cidade de 580 Paulo, Roberto Paulo Richter, um projeto urbanistico que tinha por
objetivo melhorar o transito na regido da Paulista através da construcio, na
Avenida, de um corredor central exclusivo para Onibus.

As ultimas grandes intervengdes na regido haviam sido a construcio do
complexo vidrio, em 1972 e o alargamento da Avenida em inicios dos anos 70,
durante as gestdes de Faria Lima e de Olavo Settibal na Prefeitura *.

Segundo o jornal O Estado de Sdo Paulo, aquela proposta do Secretario
teria criado uma grande polémica em meio aos urbanistas e arquitetos paulistanos,
e apos “uma campanha feita pelo Estado [0 jornal], Richter desistiu da idéia e
Maluf convidou Olavo Setiibal para presidir a Comiss&o Paulista Viva™,

Essa comissdo - criada pelo decreto n235.612 de 25 de outubro de 1995,
assinaco pelo Prefeito Paulo Maluf - tinha como finalidade “participar de maneira
ativa na preservagdo e desenvolvimento da regido, além de organizar um concurso

de propostas que valorizasse a Avenida e identificasse as melhores solugdes.”™.

" “Paulistaviva’. Informativo da Associagao Paulista Viva, ano |, nimero 1, junho /ulho de 1997, pg 3.

® Limenz {1996}, ng. 112.

® *Associacdo Paulista Viva tenta recuperar Avenida. Ex-prefeito Olavo Settibal busca adesao de em presarios
da regido a entidade.”. O Estado de S&ac Paulo. 19 de marco de 1997.

" “Paulista Viva". Catélogo institucional publicado pela Associagdo Paulista Viva (s/d).
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Em pouco tempo a Paulista Viva passaria a tratar de outras questSes que
expandiram sensivelmente o seu poder de enquadrar o espago da Avenida. Mas j&
na época de sua criagdo ndo constitufa qualquer novidade a existéncia de discursos
e propostas voltadas para a defesa da necessidade de intervencgdes em uma
Avenida vista como um importante orgéo da cidade - 0 seu coragio financeiro - que
se encontrava doente. Assim, por exemplo, em 1994 o Masp e a Faculdade de
Arquitetura e Urbanismo da USP realizaram, nas dependéndias daquele museu,
uma exposi¢do intitulada “Trianon - O Masp e seu Entorno”.

O encerramento deste evento foi marcado por um debate ptblico entre
“arquitetos, engenheiros, urbanistas, politicos e moradores da regido”" ,
“representantes do setor imobilidrio e o presidente da Associa¢do Viva o Centro” 2.
Durante este debate, o ex-prefeito de Sdo Paulo no inicio da década de 70, José
Carlos de Figueiredo Ferraz, declarou: “O processo de degradagdo da Avenida
Paulista € canceroso e precisa ser estancado o mais rdpido possfvel ",

Naquela ocasido concluiu-se que a “degradag¢dio” da Avenida era devida
principalmente & decadéncia dos padrdes de sua ocupacdo residencial e, de um
modo mais geral, da piora da“qualidade de vida” na regido. Em entrevista
concedida ao Jornal da Tarde, Nestor Goulart dos Reis Filtho, professor da FAU,
afirmava “A Avenida é apresentada como um eixo bancdrio, mas na verdade é
uma drea residencial em degradacio”™, e o texto seguia explicando, “a Paulista tem
cerca de 40 prédios residenciais e outros 40 ocupados por bancos. Os residenciais
estdo mal conservados, alguns desocupados e outros foram adaptados
irregularmente para uso comercial(...) além do risco de acidentes, a poluicio e o
barulho também estdo fazendo com que os moradores se mudem. O resultado sdo
prédios parcialmente vazios e até em estado de abandono. O arquiteto teme que
esses prédios venham a se transformar em grandes cortigos.””.Um ano antes, em
1993, a prépria Prefeitura parecia dar sinais de que se preocupava com tais
possibilidades uma vez que alegando razdes de seguran¢a conseguiu obter na
justica a ordem de despejo coletivo para todos os moradores do Edificio Baronesa
de Arary, situado na esquina da Avenida com a Rua Peixoto Gomide, bem ao lado
do Parque Trianon e quase em frente ac Masp.

" Bueno de Moraes (1995), pg.205.

" “Figueiredo Ferraz vé tumor’ na Paulista.”. O Estado de S8o Paulo, 11 de margo de 1994,
™ Idem.

'* “Paulista: rica mas maltratada”.Jornal da Tarde, 10 de margo de 1994,

" idem.
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Despejo dos Moradores do Edificio Baronesa de Arary em 1993 (fonte: Instituto Cultural Itau)




A conclusio desse debate merece ser destacada porque aponta a aparente
dualidade que constitui a situagdo atual da Avenida: “Eles [os participantes do
debate] foram un&nimes em afirmar que h4 a necessidade urgente de reverter o
processo de deterioragdo da Avenida, j4 que se trata do conjunto imobilidrio de

mais alto valor do pafs.”™,

A Paulista era, j4 nessa ocasido, redefinida como um espaco dividido,
fendido, e estacionado a meio caminho entre o progresso e a estagnacio, a riqueza e
a sujeira. De um lado, pélo de concentragdo do capital imobilidrio, industrial,
cultural e financeiro, representado pelos edificios corporativos, pelos seus centros
culturais, e pelos seus representantes de terno e gravata [“O maior simbolo do
poder econémico da capital, por onde drculam diariamente 1,1 milhdo de pessoas,
tem o metro quadrado mais caro do pais, entre 7000 e 8000 reais”” ] e, de outro,
uma drea que se encontra sob o risco iminente de se tornar mais um exemplo -
como o ceniro da cidade jd& havia sido feito representar - da “decadéncia
urbana”causada pelos usos e formas de ocupacido menos desterritorializados e
mais conectados a prépria materialidade e a escala humana da cidade [“A
Avenida pode passar por um processo de deterioracdo semelhante ao do centro da
cidade.”"].

A referéncia ao centro “decadente” de Sdo Paulo expressava o consenso
que jé havia sido produzido a respeito da necessidade de intervencoes naquela
regido. Alguns anos antes, em 1991 havia sido fundada a Associacdo Viva o Centro,
uma entidade que se autodefine como “Sociedade Pré-Revalorizagio do Centro de
Sdo Paulo”. A sua criacdo se realizou a partir da “tomada de consciéncia das mais
significativas entidades empreseriais sediadas ou vinculadas ao Centro de Sdo

% “Avenida Paulista; em busca da recuperacgao.”. Revista Arquitetura e Urbanismo, abril/maio de 1994,
'" “Hélices sobre a cidade.”. Revista Veja SP, 07 de Maio de 1998,
** “Paulista: rica mas maltratada’ Jornal da Tarde, 10 de margo de 1694,
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Paulo do seu papel de syjeitos e agentes do desenvolvimento urbano””.

A participagdo dessa institui¢do - instalada no Ediffcio sede do
BankBoston, na Rua Libero Badar6, de frente para o Vale do Anhagabati - na
redefini¢do estética e funcional da regido na qual atua tem se tornado cada dia mais
intensa ¢, de uma forma geral, o sentido dessas interveng¢fes se assemelha aquelas
que hoje sdo levadas a cabo também na regido da Paulista pela Associagdo Paulista

Viva.

Uma das formas de atuacdo da Associagio Viva o Centro é através do
“Programa Agdo Local”, que tem por objetivo “implementar a qualidade de vida, o
bem-estar e a seguranca de todos aqueles que moram, circulam ou trabalham no
centro de Sdo Paulo.”™

Através da constituicdo de nicleos que permitem aos participantes do
programa - aberto a “moradores, usudrios, proprietdrios e dirigentes de empresas””
- aintervengao no cotidiano administrativo de suas “micro-regides”, a proposta do
“Agdo Local” é “colaborar” com os poderes priblicos “por meio da fiscalizacio da
sua atuagdo, do encaminhamento de sugestSes consensuais e da montagem de
parcerias que objetivem a implantagéo de solugbes rdpidas e adequadas para os
problemas(...)entre outros os relativos a seguranca, coleta de lixo, limpeza, camelds,
defesa contra calamidades, manutengdo de equipamentos ptiblicos e promogao

social.” .

Note-se que a forma institucional desse programa define, de forma sutil,

o direito de participar nas intervengdes no espaco piiblico das micro-regides como

O seu papel de representante dos interesses privados das grandes empresas da regido & confirmado pela
origem, explicitada pela propria Associagdo, dos membros eleitos de sua diretoria atuante em 26/08/97:
Presidente - Henrigue de Campos Meirelles (Banco de Boston); Presidente da Diretoria
Executiva - Marco Antonio Ramos de Aimeida (Banco de Boston); Diretor Vice-Presidente-
Alencar Burti (Associagio Comercial de Sdo Paulo); Diretor Vice-Presidente - Alencar Costa
(Associacdo Brasileira de Entldades de Hospedagem, Alimentacdo e Turismo), Diretor
Vice-Presidente - Gilmar Camneiro dos Santos (Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos
Bancarios do Estado de Sdo Paulo); Diretor Financeiro - Wilson Antonio Salimeron Gutierraz
(Federacdo Brasileira das Associagbes de Bancos), Diretor Secretéario- Luis Eduardo Ramos
Lisb6a (Associacio Brasileira de Bancos Internacionais) Diretor - Carlos Eduardo de Oliveira Diniz
{Bolsa de Valores de S&o Paulo), Diretor - Celso Figueiredo Filho (Locata Comercial e
Adminisiradora de Bens Ltda.); Diretor - Jaime Marcondes Cupertino (Banco Itaa); Diretor- Odair
Zioli (Banespa); Diretor - Vicente Antonio Pittner (Bolsa de Mercadorias & Futuros); Consultor-
dJorge da Cunha Lima; Consuitora - Regina Prosperi Meyer. Fonte :Revista “Urbs’. Ano 1, nlimero 1, agosto
de 1997, pg. 61. Associagdo Viva o Centro.

* Revista “Urbs”, op. cit., pg.6.

2 idem.

* |dem.




dependente do tipo de vinculos que os individuos interessados possuam com
relagéio as propriedades privadas ali localizadas. Quer seja como proprietsrios de
empresas ou de bens iméveis, ou como funciondrios dos estabelecimentos da
regido, os participantes sdo instituidos como atores politicamente legitimos através
de um olhar que parte dos espacos privados em diregdo ao espago ptblico, e ndo o
contrdrio.

Seguranca, lixo, limpeza, camelds e calamidades. A definicio das
agendas de “problemas”, a produgdo das imagens da cidade desejada que a elas
correspondem, e a prescricio da “colaboracdo” entre a “sociedade civil” e os
poderes ptiblicos, explicitados nas propostas de programas como este, reproduzem
o modelo que vém se tornando a principal forma de atuacio dos atores
hegemonicos envolvidos nesse processo de produgdo de uma “cultura publica

privatizada”?.

As associagbes como a “Viva o Centro” e a “Paulista Viva” tém
desenvolvido diferentes mecanismos - como por exemplo o “Acéo Local”- capazes
de viabilizar agbes mais ou menos pontuais através das quais o seu poder de fazer
valer os interesses especificos de seus associados é capaz de suplantar e submeter
outras reinvidicag¢oes de direitos a cidade formuladas por diferentes grupos da
sociedade.

A complexidade e a criatividade envolvidas nessas estratégias tornam,
cada uma delas, um caso & parte. Mas tal fato ndo impede que sejam observadas
certas caracteristicas comuns a maioria delas. Em primeiro lugar, é notdvel o fato
de que o seu poder de enquadrar a realidade do espago urbano passa, geralmente,
por um acesso diferenciado as esferas de decisdao e aos servigos ptiblicos

municipais.

O exemplo mais claro desse “acesso facilitado” aos poderes publicos me
foi fornecido por uma histéria de “limpeza” do Vale do Anhagabati ocorrida no

infcio de 1998, narrada por duas fontes diferentes.

® " The cuitural power to create an image. to frame a vision, of the city has become more important as publics
have become more mobile and diverse, and traditional institutions - both social classes and political parties -
have become iess relevant mechanisms of expressing identity. Those who create images stamp a collective
identity(... ) they are developing new spaces for public cultures. By accepting these spaces without
questioning their representations of urban life, we risk succumbing to a visually seductive, privatized public
cutture.” (Zukin. 1995 pgs. 2 e 3.).

200



Segundo Sénia*, corre a “boca mitda” pelo “mercado”?, a histéria de
que o BankBoston, teria pago aos camelds que trabalhavam no trecho do Vale do
Anhagabad em frente a sua sede, uma semana de “férias remuneradas” entre os
meses de margo e abril deste ano. Diz-se também que, na realidade, ndo era de
filantropia que se tratava.

O BankBoston realiza todo ano, tradicionalmente desde a sua fundacdo,
um ciclo de reunides entre os seus principais executivos espalhados pelo mundo.
Em 1998, pela primeira vez, essas reunides deixaram de se realizar na matriz
mundial da institui¢do, na cidade de Boston, e foram transferidas para a filial do
banco no centro de Sao Paulo - possivelmente por alguma razdo associada ao fato
do atual presidente mundial da instituigdo ser brasileiro.

Pouco tempo antes da data marcada para este encontro, os camelds que
ocupavam o entorno do edificio sede no Vale do Anhangabad, foram procurados
por representantes da instituicdo e aceitaram deixar a regido durante uma semana,
em troca de um ressarcimento pelos dias de trabalho perdidos.

Ap0s ouvir esse relato, procurei o Sr. Alcides * com o objetivo de checar a
pertinéncia de tais informagdes. Sem mencionar os interesses do banco descritos
pelo primeiro informante, perguntei a ele a respeito de algum fato ocorrido no inicio
de 1998 relativo & retirada dos camelds do Vale do Anhangabai. A histéria se

tornou ainda mais interessante.

Segundo ele, em uma quinta-feira, enquanto trabalhava na sede do
sindicato, foi procurado por dois ou trés ambulantes que lhe contaram uma histéria
da qual, a principio desconfiou. Mas durante o restante desse dia e nos dias
seguintes intimeras outras vezes ouviu a mesma narracio. Os camelds - que
trabalhavam na drea do Anhangabat que é avistada a partir das janelas do edificio
do BankBoston - foram procurados por representantes da Associacio Viva o Centro
que lhes falaram sobre o interesse da Prefeitura em realizar a limpeza e a
recuperacdo dos canteiros e do calgamento da regido. Dadas as dimensées das

* Nome ficticio. Essa pessoa, com quem conversei diversas vezes durante a pesguisa, atua na area de
operagdes financeiras internacionais de um grande banco brasileiro.

* Essa é a express&o utilizada pelos operadores, analistas e investidores do mercado financeiro como forma
de se referir a0 circuito mais ou menos restrito de informagdes sem origem definida ou confimagao oficial mas
que em geraf s30 tomadas como confidveis a ponto de orientar os seus com portamentos e as suas decisbes
profissionais € mesmo pessoais.

* Diretor do SINPESP, ja citado anteriormente.
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obras previstas seria necesséria a interdicdo da drea por alguns dias. A Associacio
Viva o Centro, no intuito de cooperar com a Prefeitura se dispunha a pagar aos
camelds, em bases negociadas individualmente, o valor do prejuizo que a eles seria
causado. A recepgdio da proposta foi excelente. O pagamento adiantado pelos dias
parados foi encarado como a concessio de “férias remuneradas”, e os ambulantes
procuraram o sindicato para contar a histéria maravilhados com a conquista
obtida. Todos aceitaram. A decep¢do veio logo ao término do prazo combinado. O
que foi visto inicialmente como “férias” acabou por se revelar como “demisso”
sumdria. Apés os funciondrios da Prefeitura terem encerrado os seus servigos, a
policia ocupou toda a drea e impediu o retorno dos ambulantes para o seu antigo
local de trabalho.

Ap0s ouvi-lo, comentei sobre a informagdo que me havia sido fornecida a
'respeito da reunido internacional do BankBoston. A sua resposta foi imediata e
sucinta: “- Nao. Néo ouvi falar disso ndo. Mas é tudo a mesma coisa, Banco de
Boston, Viva o Centro, Prefeitura... t4 tudo no mesmo balaio.”

Ao contar essas versdes da histéria da limpeza do Anhangabat nao
pressuponho a total veracidade de cada uma delas e nem mesmo que a
combinacdo de ambas possa representar a totalidade das negociacdes envolvidas
nesse processo. Mas esses relatos criam uma tal proximidade entre os diversos
atores interessados no enquadramento daquele pequeno, embora destacado, espaco
do centro da cidade , que se tornam imediatamente capazes de explicitar o cardter
localizado e excludente das praticas que concretizam na paisagem urbana - mais
uma vez através da associagdo entre o poder ptblico e os interesses privados - os
valores embutidos nos discursos em prol da “revalorizacdo” da cidade.

E esse parece ser justamente o segundo ponto em comum entre as
diversas estratégias para a criagdo do espago urbano como imagem e semelhanga
dos projetos privados dos atores sociais hegeménicos: a sua sustengio depende da
criagdo de um imagindrio capaz de revestir os interesses privados da imagem de
executores ideais para a recuperagio das qualidades democrdticas dos espacos
ptiblicos.

Nesse sentido, a cidade de Sao Paulo nio se configura como uma excecio
aos padrGes de crise do espaco publico verificados em escala mundial. Zukin
(1995), por exemplo, demonstra como a criacio dos BID's (Business Improvement

202



Districts) na cidade de Nova York aponta para um “(..)scenario of drastic
privatization.””.

Neil Smith, ao realizar a andlise comparativa de intimeros casos de “re-
densenvolvimento”” urbano nos Estados Unidos, Europa e Austrdlia, toma o
cuidado de argumentar que as diferencas nos seus padrdes especificos de
transformagdo s&o maiores do que se pode imaginar a partir de uma visdo
puramente econémica. Mas, por outro lado, ele também chama a atencio para
aquilo que existe de comum entre tais processos localizados de remodelamento
urbano: o discurso e as praticas da “revitalizacio urbana”das dreas centrais destas
cidades.

Segundo este autor, o termo revitalizagio ndo é apropriado para
descrever as intervengSes contemporaneas nos centros das grandes metrépoles pelo
simples fato de que as promessas populistas ai embutidas nio se concretizam de
forma a beneficiar com igual intensidade todos os diversos segmentos sociais que
compde a vida urbana: “If focuses on “making cities livable”, meaning livable for the
middle class. In fact, and of necessity, they have always been “livable” for the working class.
The so-called renaissance is advertised and sold as bringing benefits to everyone regardless
of class, but quailable evidence suggests otherwise. .

Mesmo enfatizando o descompasso entre as praticas exclusivistas e o
discurso universalista da “revitalizacdo” urbana, e na realidade a partir do
reconhecimento da face excludente desses processos , Smith defende que em certo
sentido, o termo revitalizagio ¢ correto para descrever as transformacdes na forma,
nos usos e nas maneiras de se administrar o centro das grandes metrépoles

contempordneas, uma vez que aquilo que hoje se realiza é um intenso

* Zukin(1995), pg.34. Os BID's sd0 associagdes de proprietarios de determinadas regifes da cidade de Nova
York surgidas na década de 70 e que recebem da municipalidade o direfto de executerem servigos de
manutengio e methorias nessas areas a partir da utilizagao de recursos angariados através da taxagéo
voluntaria de seus membros. Tais associagdes surgiram no momento da crise fiscal de 1975 e a pariir de entdo
se muttiplicaram e tomaram para si responsabilidades crescentes com a limpeza das ruas e os servigos de
seguranca.

* Ulilizo aqui esta palavra como uma tradugao provisdria do termo “redevelopment’ que & utilizado pelo autor
para se referir a todo o conjunto de transformages do espago urbano das grandes metropoles em meio a
atual fase de expansao e internacionalizagio capitalista. Inciuem-se aj portanto, tanto os processos de
ocupagéo de areas na periferia das cidades por parte das classes sociais mais abastadas e por centros de
negdcios e comércio quanto o refluxo de investimentos de capitais internacionais e de determinados setores
das classes médias em diregio aos centros das cidades. Para a discuss3o sabre o conceito de
redensenvolvimenta ver Smith (1996), cap 2- “Is Gentrification a Birty Word?”. Para a comparagéio entre as
formas assumidas por esse processo nas diversas cidades tratadas pelo autor ver, do mesmo livro, toda a
parte I: “The Glebal is The Local.".

2 Smith( 1996}, pg. 89.
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“redevelopment process dedicated to the revitalization of the profit rate. In the process ,
many downtowns are being converted into bourgeois playgrounds (...)".

Mas, se por um lado, afirmar que tais processos de revitalizagio visam
promover e reinstituir a valorizagdo e a lucratividade dos capitais imobilizados na
paisagem urbana € algo que nos possibilita compreender melhor a natureza do
recente ressurgimento do interesse de diversos atores pelas 4reas centrais das
grandes metropoles - as principais vitimas de longos perfodos de desinvestimento
generalizado ao longo do século XX -, por outro lado, tal consideracdo é insuficiente
para descrever os significados produzidos e reafirmados ao longo destes
processos.

No caso especifico da cidade de Sdo Paulo, os objetivos econ6micos do
redesenvolvimento urbano sdo muito mais explicitos do que nas situagdes
analisadas por Smith, uma vez que a nogdo de “revitalizacio” & usualmente
substituida ou acrescida pelo par valorizacio/desenvolvimento. Assim, por
exemplo, a Associagdo Viva o Centro define como seu objetivo “o desenvolvimento
da drea central de Sdo Paulo, em seus aspectos urbanfsticos, culturais, funcionais,
sociais e econdmicos, de forma a transforma-la num grande, forte, e eficiente Centro
Metropolitano, que contribua eficazmente para o equilibrio econdmico e social da
Metrépole, para o pleno acesso a cidadania e ao bem-estar por toda a populagdo.”®
No mesmo sentido podemos ler no informativo bimestral “PaulistaViva”:
“Constituida em 1996, a Associacio Paulista Viva tem participagdo ativa no
processo de preservagdo e desenvolvimento da Paulista e seu entorno, defendendo
0s interesses da Avenida eleita simbolo de S3o Paulo em 1990, com mais de um
milh&o de votos. A Avenida Paulista é o principal pélo das atividades econdémicas,
institucionais, culturais e turisticas da cidade, sendo identificada com o maior
centro econdmico da América Latina.”*.

O deslocamento da énfase desses discursos em direcdo a figura
indeterminada da “valorizagio urbana” representa uma forma diferente de
apresentacdo do idedrio da revitalizacdo urbana. Mas alguns de seus predicados
sd0 ainda assim preservados. O marketing universalista e a roupagem democrdtica

*® |dem, py. 88.
*' Revista “Urbs”. Ano 1, nlimero 1, agosto de 1997, pg. 61. Associacido Viva o Centro.
% “Um Projeto de Vida Para a Paulista - Associacdo Paulista Viva pretende concretizar projetos voltados &
valorizagdo urbana da Avenida.”. Artigo publicado no informativo “PAULISTAVIVA”. Ano {, nlimero 1.
AssociacZo Paulista Viva. junho/julho de 1997.
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sdo reproduzidas através da transformacio do espaco urbano em um sujeito de
direitos. E esse o artificio que permite & Paulista Viva por exemplo se declarar a
legitima defensora dos “interesses da Avenida eleita sitmbolo de Sio Paulo, em
1990, com mais de um milhao de votos”®.

ApéGs apresentar dessa maneira um tanto sintética os interesses
envolvidos nos projetos contemporéaneos de reapropriacio dos espagos publicos da
cdade de Sdo Paulo e os tragos mais gerais das estratégias e mecanismos
desenvolvidos para este fim, passo a descrever com maiores detalhes a atuagdo da
Associagio Paulista Viva.

Conforme jé foi dito, em outubro de 1995 o Sr. Olavo Settibal foi
convidado para presidir a Comissdo Paulista Viva, ocasido na qual recebeu de
Paulo Maluf o titulo de “Prefeito Honorério da Avenida Paulista”.

A Comissdo tinha por tarefa realizar a andlise das transformacgdes
arquitetdnicas e paisagisticas a serem implantadas na Avenida de forma a
encontrar solugbes que evitassem a sua deterioragio®. Nesse sentido, em fevereiro
de 199 a Comissdo declarou a abertura de um concurso nacional de projetos para
a recuperagéo da Paulista.

Na época em que se planejava a realizacdo desse concurso, o projeto
anteriormente formulado pela Secretaria Municipal do Planejamento - que previa o
j& mencionado corredor central de énibus - era objeto de criticas contundentes que
se originavam at¢ mesmo de outros orgdos da Prefeitura. O préprio Secretdrio de
Obras, Reynaldo de Barros, teria a ele se oposto declarando “O projeto do professor
Figueiredo Ferraz néo foi executado quando devia e hoje ¢ praticamente impossivel
fazé-lo.”*

® Grifos meus.

* "Setiibal Langa Hoje Concurso Sobre Paulista”. O Estado de S3o Pauio, 26/02/96.

* Idem. A referéncia é feita ao projeto “Nova Paulista”, proposto em fins da década de 60 e nio realizado por
compieto, e do qual o projeto de Richter retirava varias de suas idéias.
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A subcomissdo designada para a avaliagdo dos projetos inscritos no
concurso da Comisséo Paulista Viva era composta pelos seguintes membros: o
arquiteto Pedro Anténio Galvao Cury, representando o Instituto dos Arquitetos do
Brasil; Ernest Mange, vice-presidente do Instituto Cultural Itad e posteriormente
membro do conselho deliberativo da Associagdo Paulista Viva; Roberto Cerqueira
César; um representante do Instituto de Engenharia; e por fim, o publicitdrio
Francesc Petit, membro da Comissdo Paulista Viva®.

Os projetos concorrentes, deveriam “respeitar trés caracteristicas basicas
da Paulista, que s&o as atividades econémica, institucional e cultural.””. Note-se
que esse enquadramento da Avenida como centro concentrador dos poderes das
grandes institui¢es passou a funcionar também posteriormente como a prépria
justificativa da existéncia da Associagio Paulista Viva: “A Paulista sempre se
apresentou como pdlo das atividades econdmicas, institucionais e culturais da
cidade (..). A Associacio Paulista Viva existe para conservar essa posi¢io,
envolvendo empresas e pessoas que, de alguma maneira, se preocupam em manter
a satde do coragdo financeiro do pais.”™.

Aqui vale fazer uma observacio de grande importancia. As intimeras
citagbes, provenientes de fontes diversas, das quais fago uso nesse texto, sdo sem
davida alguma extremamente repetitivas. Mas tal fato se deve 2 macica coeréncia e
seletividade demonstradas pelas fontes escritas disponiveis, conforme fiz questdo
de ressaltar no capitulo anterior.

As duas dltimas citagdes sdo um bom exemplo da ressonancia que é
produzida quando diversos atores capazes de difundirem eficientemente as suas
representacGes sobre a cidade, se dedicam de fato a fazé-lo de forma coordenada. &
impossivel determinar quem “criou” o borddo da Paulista como “pélo de

* "Prefeitura Bancard Projeto da Paulista - Ex-prefeito Olavo Settibal anuncia concurso e diz que empresas
néo véo financiar obras.”. QESP, 27/02/96.

¥ idem.

* “Paulista Viva". Catalogo institucional publicado pela Associagdo Paulista Viva {s/d).



atividades econémicas, institucionais e culturais.”” .

Mas o que me interessa - mais do que compreender de que forma os
orgdos de imprensa tém o conteido de suas matérias condicionado pelo
“profissionalismo” com que determinados atores e instituicdes se auto-
representam através de suas assessorias de imprensa - é identificar e apontar o fato
de que determinadas representacSes e nexos simbélicos - criados pelos atores
sociais detentores dos maiores poderes de divulgagio dos enquadramentos que
realizam da realidade da Avenida Paulista - assumem, através da sua repeticéo
exaustiva, o valor de verdades inquestion4veis.

O poder e a pervasividade adquiridos por essas representagdes - como
aquela da Avenida enquanto pélo econ6mico, cultural e institucional - fazem com
que elas possam se tornar instrumentos imprescindiveis na ocupacio, em primeira
instancia, dos espagos simbélicos conformados pelo imagindrio social e pelos
discursos sobre a Avenida e, num outro nivel, dos proprios espagos fisicos da
Paulista. “Esvaziados” de elementos indesejéveis pelas praticas mais concretas de
enquadramento que se realizam através da definicio dos seus usos e formas de
ocupacdo permitidos, os espacos edificados da Avenida se tornam suportes fisicos
para a inscri¢do dos significados difundidos por aquelas representacses.

Segundo Olavo Settibal, o lancamento do concurso foi um absoluto
sucesso. Quinhentos e setenta e cinco editais foram vendidos, e “até um arquiteto
franco-suico” foi pessoalmente comprar o seu. Esperava-se a inscrigdo de cerca de
quatrocentos trabalhos.

Setenta e seis projetos foram entregues e, dentre esses, onze foram

* Durante a pesquisa de campo pude perceber o quéo importantes se tornam para as grandes instituigdes, os
seus departamentos internos ou os servigos contratados de terceiros, que desempenham as fungdes de
‘assessoria de imprensa”. Em vérias situagdes encontrei dificuldades em justificar a importancia que teria para
a minha pesquisa a realizagao de entrevistas com determinados representantes dessas instituigbes. As
secretdrias procuravam sempre me direcionar para os servicos da sua assessoria de imprensa, os quais
diversas vezes j& possulam kits de materiais impressos - 0s press releases - informando, através de discursos
publicitarios muito bem articulados, sobre as atividades daquelas instituigbes. O caso mais radical ocorreu na
minha tentativa de obter maiores informagBes a respeito das representagdes e dos projetos para a Avenida
Paulista gue orientam as atividades do “Sao Paulo Conventions & Visitors Bureau”, uma associacdo de
entidades, empresas e pessoas ligadas & promogao da cidade de S0 Paulo como destino turistico
internacional, principalmente do turismo de negécios. Essa instituigéio me foi indicada pela Stndica do
Conjunto Nacional como a responsével pela elaboragio de um grande projeto que visa a transformacgéo da
Alameda Santos em um centro hoteleiro internacional de aito nivel. Infelizmente, dadas as dificuldades
encontradas e o pouco tempo de pesguisa de campo disponivel, ndo me foi possivel desenvolver a contento
a abordagem a tal instituic&o.

* Olavo Setlibaf citado na matéria “Concurso para a Paulista é Debatido por Arquitetos,” OESP, 21/03/96.
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classificados pela sub-comissido julgadora® . No dia 30 de julho de 1996 a imprensa
noticiava o resultado: “O projeto vencedor do Concurso de Valorizacio Urbana da
Avenida Paulista repete a proposta feita pelo Secretdrio Municipal do Planejamento
Roberto Paulo Richter, e que foi rejeitada pelos paulistanos.”®.

O arquiteto José Magalhdes Junior, vencedor do concurso, apresentou
uma proposta que previa, além da construgdo do corredor central para onibus, a
criagdo de uma grande praga unindo 0 Masp ao Parque Trianon, a arborizagdo das
calcadas, e a construcdo de vias subterraneas para a circulagdo e o acesso dos
pedestres ao transporte coletivo.

Em entrevistas fornecidas ap6s a divulgacio dos resultados os membros
da comissdo julgadora negaram veementemente que qualquer pressio por parte da
Prefeitura pudesse ter influenciado a escolha dos vencedores. E de fato, nao era essa
a questdo relevante. O poder de decisdo sobre 0s rumos que viriam a ser tomados
pelas transformagSes urbanisticas da Avenida Paulista estava bastante
concentrado na Comissdo Paulista Viva. As regras do concurso ndo expressavam
qualquer comprometimento por parte da Prefeitura ou mesmo da Comissdo com a
concretizacéo das alteragdes sugeridas pelos concorrentes. Segundo Ernest Mange,
a Comissao se reservava o direito de “(...)Japroveitar idéias de outros concorrentes
para chegar a um projeto final para a Avenida.”*.

N&o haviam sido definidos também prazos ou fontes de financiamento
para a realiza¢do das obras. Com relagdo a esse tltimo ponto, Setéibal afirmava, jé
em fevereiro de 1996, que néo se cogitava a hipctese de que as empresas com sede
na Avenida financiassem a realizagdo das obras: “A Prefeitura vai arcar com os
custos das obras do projeto que vencer o concurso.”*. Ao mesmo tempo em que
Settibal voltava a fazer tais afirmacdes, no dia do antncio do resultado do
concurso, o Prefeito Paulo Maluf declarava que “a decisdo sobre o destino da
Paulista caberd a comissio presidida pelo ex-prefeito Olavo Setibal”*,

" E Interessante notar que desses onze projetos, nove pretendiam & cria¢do de uma praga unindo o Masp ao
Trianon e seis defendiam a “remog&o completa de dnibus da Paulista, deslocando-os para a Alameda Santos
e Rua S&o Carlos do Pinhal”. OESP, "Arquitetos Criticam Corredor na Paulista®, 31/07/98.

* "Projeto para a Paulista Repete Plano de Richter”. QESP, 30/07/96.

® "Arquiteios Criticam Corredor na Paulista”. OESP, 31/07/96, op. cit.

* “Prefeitura Bancara Projeto da Paulista - Ex-prefeito Olave Setdbal anuncia concurse e diz que empresas
nédo vao financiar obras.”. QESP, 27/02/986.

* "Projeto para a Paulista Repste Plano de Richter". OESP, 30/07/96.

208



(prs

‘BAIA BISIINEY 0BSBID0SSY Bp [BUCIONSU| oBoleie)
:8)U0}) BISI|NEd EPIUBAY EP BUEQJI( OBSEZLIOBA B
eJed sejsodold ep 0S.Inouoy) op JopaousaA Joune
seey|ebe osor o}eynblie op oyslod ‘oxieq w3
(ec) ‘Bd 'ge6| ‘'seeIOW 8p ousng :BJUoy) 0L

SOue Sop 0I0IUl Op ‘BlSIiNBd BAON 018lold ope| oy

suxrg) 99 §IGIHOL -CAGICO
we sossexdxe QLYY FUOCSURA 80 hLaErg
SOINNBA
20 PWOISIS STUTUOSSSOUCD
|




A aparente separagdo entre as responsabilidades atribuidas 4 Prefeitura e
& Comissdo Paulista Viva, ndo era impecilho para que determinadas decisdes
tomadas por cada uma das partes fossem muito bem recebidas pela outra.

Num ato carregado de simbolismo, simultaneamente a divulgagio do
projeto vencedor do concurso , os jornais noticiavam que o Prefeito Paulo Maluf
acabara de sancionar uma lei municipal que pretendia regulamentar e coibir a
utilizagiio da Paulista para a realizacdo de manifestacdes ptiblicas®.

Esse projeto de lei, quando inicialmente apresentado pelo vereador
Miguel Colassuono (PPB), pretendia dar poderes a2 CET (Companhia de Engenharia
de Tréafego) para proibir qualquer manifestagfio que pudesse prejudicar o transito
na regido. O texto foi mudado em razdo da garantia constitucional da liberdade de
manifestagdo néo poder ser ferida por uma lei municipal. O projeto substitutivo
encaminhado foi aprovado na cdmara dos vereadores por 55 votos a favor e
nenhum contra.

A versdo do projeto sancionada por Maluf exigia que qualquer intengao
de uso da Avenida Paulista para tal fim fosse comunicada 3 CET com pelo menos
cinco dias de antecedéncia: “Maluf declarou que néo haveré restri¢des & liberacio
da Avenida quando se tratar de “ato civico, a favor da pétria’. Nos demais, ele disse
que ndo gostaria que houvesse autorizacdo. ‘A Paulista ¢ o tltimo lugar onde se
deve fazer manifestagGes, porque o transito todo se afunila’, considerou.”.

A reagdo de Olavo Settibal a divulgacdo desta medida da Prefeitura foi
bastante esclarecedora a respeito das idéias que viriam a nortear a sua atuacdo
como presidente da Associagdo Paulista Viva. Segundo declarou, a Prefeitura havia
dado, ao sancionar essa lei, um passo importante na direcio de impedir a
degradacdo da Avenida: “De nada adianta um grande projeto se o uso for
deteriorado.”*.

A Comissio Paulista Viva fundou a Associa¢io Paulista Viva no dia 10
de dezembro de 1996. Embora eu ndo tenha obtido durante a pesquisa indica¢des
seguras a respeito dos motivos e da extensdo desse fato, uma coisa ficou clara. Ao

* As informacbes sobre tal lei foram retiradas da matéria “Lei fixa Avisc de 5 dias para atos na Paulista”. OESP,
30/07/96.

“ Idem.

* Olavo Setubal citado na matéria “Resultado de Concurso Vai Ser Anunciado Hoje”. CESP 29/07/96.
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nomear o Sr. Olavo Setiibal como “Prefeito Honordrio da Avenida Paulista”, o
Prefeito Paulo Maluf jd havia declarado que o seu objetivo era o de The fornecer toda
autonomia possivel para lidar com as questGes relativas ao espago urbano daquela
regifio. A Comissdo Paulista Viva, de certa forma, ainda deveria responder 2
Prefeitura Municipal. Afinal ela era um comissio com poderes limitados formada
especificamente para lidar com um problema especifico. Como a partir do inicio de
1997 o cargo de Prefeito passaria a ser ocupado pelo canditado vitorioso nas
elei¢bes municipais realizadas em fins de 1996, a autonomia da comissio sé
poderia ser garantida através de uma mudanca no seu estatuto juridico. Tal
motivacdo para a criagdo da Associacdo Paulista Viva precisa, obviamente ser
melhor investigada, mas a principio a sua suposigdo n&o contradiz o fato de que o
Sr. Olavo Settibal permaneceu na presidéncia dos trabalhos da Paulista Viva, que
por sua vez parece ter obtido maior liberdade de atuacio desde entéo.

A Associacio Paulista Viva instalou seus escritérios no ediffcio do
Instituto Cultural Itad, localizado na esquina da Avenida Paulista com a Rua
Ledncio de Carvalho. Talvez este fato explique o comentério descuidado feito por
um funciondrio do Instituto Cultural Itad durante uma das visitas que fiz as suas
instalacGes. Ao expor a essa pessoa 0 meu interesse em conhecer melhor as
atividades da Associagdo Paulista Viva ela me disse: “Ora! Mas isso é muito fécil!
A Paulista Viva ¢é do Itati né... fica aqui mesmo no prédio...”.

O conselho deliberativo da Assodagio era integrado, no inicio de 1997,
pelas seguintes pessoas: Roberto Costa de Abreu Sodré, ex-governador do Estado e
ex-ministro das rela¢Bes exteriores, os empresdrios Paulo Germanos, Roberto
Duailibi - publicitdrio da agéncia DPZ, Paulo Martins Altenfelder, Marcello Vidigal
e Alex Thiele, além dos arquitetos e engenheiros Alberto Botti, Ernest Mange,
Candido Malta Campos Filho, José Magalhdes Jinior [0 vencedor do concurso de
revalorizacdo da Avenida] e Roberto Scaringella.”®. Segundo se argumentava, “A
participacdo ativa de personalidades de grande experiéncia na vida ptiblica confere
a Associagdo Paulista Viva o alicerce necessdrio para consolidar a sua posigio de
porta-voz da comunidade na defesa dos interesses da Avenida Paulista junto aos
orgios governamentais.”” .

Jé& no primeiro mimero publicado de seu informativo bimestral, a

““PAULISTAVIVA®. Ano |, numero 1, pg. 2. Associagéo Paulista Viva, junhofjulho de 1997.
¥ |dem. Grifos meus.
21



Associagdo Paulista Viva anunciava que de fato, o projeto urbanistico premiado no
concurso de 1996 ndo seria implantado completamente ou em todos os seus
detalhes. As diversas medidas recomendadas para alavancar a revalorizacio da
Avenida passariam a ser encaradas como intervencfes mais pontuais a serem
levadas a cabo pela “parceria” entre a iniciativa privada - representada pela
Paulista Viva - e a Prefeitura, pelo menos até que os orgfos putblicos competentes
fossem capazes disponibilizar os recursos necessérios 3 realizacdo da totalidade

das transformacGes previstas.

As temdticas que passaram a merecer a atengdo da Associacio Paulista
Viva delineiam o infcio de um ataque sisteméatico aos usos da Avenida cujas
imagens ndo se encaixam nos estreitos limites dos sonhos de globalizacdo das
grandes empresas instaladas na regido. Um pequeno sumdério das suas
intervengdes e dos seus projetos de redefinicdo dos usos e imagens da Avenida é
suficiente para que se possa perceber o sentido no qual deverdo se encaminhar, ao
longo dos préximos anos, as politicas de intervencio nesse espaco da cidade.

No segundo niimero do informativo da associacdo louvava-se a medida
administrativa através da qual a Secretaria Municipal de Transportes havia
determinado a retirada de 55% dos 6nibus que circulavam diariamente pela
Avenida®. O fluxo anterior de 311 6nibus a cada hora, perfazendo um total de 40
linhas que percorriam a Paulista foi reduzido para 142 6nibus, correspondentes a
21 linhas. Segundo a associagéo, as vantagens trazidas foram n3o s6 a diminui¢io
dos niveis de polui¢do atmosférica como também o aumento de 100% na
velocidade média com a qual os vefculos particulares passaram a poder atravessar
a Avenida®.

Além disso, dava-se destaque ao projeto do gerente-geral do Hotel
Intercontinental que pretendia transformar o quarteirdo da Alameda Santos, entre a
Alameda Campinas e a Rua Pamplona em “um exemplo para toda a cidade”:
“aqui teremos um paisagismo diferenciado, lixeiras uniformizadas, seguranca 24
horas por dia, e 0 mais importante de tudo, eventos culturais que recoloquem Sio

*" A partir de junho de 1998 a Prefeitura determinou também a proibi¢ao do tréfego de caminhdes pela
Avenida e suas transversais entre as 10 e as 20horas de segunda a sexta-feira, Tal decisao ilustra o
enquadramento da Paulista como uma regifio de uso nao pricritariamente residencial, uma vez que os
caminhes que servem as empresas e atividades comerciais ali localizadas deverdo, ac menos na teoria,
passar a circular durante & noite, trazendo transtornos para as moradores,

* “PAULISTAVIVA”". Ano |, nimero 2, Pg. 3. Associagdo Paulista Viva. Agosto de 1997
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Paulo em seu devido posto de lider intelectual do pafs.”®.

A associagdo é também uma defensora ferrenha das vantagens trazidas
pelo cuidado dos proprietdrios dos iméveis localizados na Avenida com a
manutencdo e limpeza das calcadas em frente as suas propriedades: “Parte
importante do conjunto que faz da Paulista a Avenida-sfmbolo da cidade de Sio
Paulo, suas calcadas recebem diariamente milhares de pesdestres. Sdo
trabalhadores e executivos das empresas que ali tém sua sede; moradores da regido
e de outros lugares em busca de entretenimento ou para fazer compras e turistas
que procuram seus espagos culturais como o Masp e as diversas galerias da arte,
instaladas em sedes de empresas, ou simplesmente para conhecer nosso mais
famoso cartdo-postal.”™:

Os motivos apresentados para a defesa do cuidado dos particulares com
as suas cal¢adas sdo de duas naturezas. Em primeiro lugar argumenta-se a
respeito dos motivos legais, pois de acordo com a legislagdo municipal os
proprietédrios sdo os responsdveis pela manutencio do calcamento, cabendo 2
Prefeitura apenas a fiscalizacdo sobre o cumprimento dessa obrigagdo. Mas
conforme dd a entender a prépria Associagdo, isso é apenas na teoria, porque “além
disso hd o aspecto pratico: calgadas bem conservadas sdo um verdadeiro cartio de
visitas das empresas sediadas na Paulista, funcionam como uma espécie de
propaganda silenciosa e sem dtvida revertem em beneficio para a imagem dessas
mesmas empresas.”.”

Esse tema singelo, conforme argumentarei mais adiante ao descrever as
intervengdes do condominio do Conjunto Nacional no espago publico da Avenida,
alia a preocupagio com a estética da Avenida aos desejos privados de controle e
monitoragdo do seu espago. O discurso sobre a limpeza das calgadas, encarada
como estratégia de marketing sutil, extrapola a simples preocupacio com a sujeira
propriamente dita - papéis, folhas, copos,latas e outros objetos da cultura urbana - e
recai sobre aquilo que é visto como a poluicdo social da Avenida. E nesse sentido
que Alex Thiele, o diretor superintendente da Paulista Viva afirma “como nao
podemos ficar esperando solucGes, cada empresa pode exigir que os seus

= ldem, pg 4.
 |dem, pg 1.
* “PAULISTAVIVA". Ano |, ndimero 4, pg. 1. Associagdo Paulista Viva. Abril de 1998,
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segurangas impecam os camelds de ocupar o seu espago.”.

Ao discutir as politicas de remodelamento de determinados espacos
publicos em Nova York, Zukin(1995), cunhou uma expressdo que no meu entender
se aplica muito bem ao projeto de “recuperagio” do Parque Trianon elaborado por
uma comissdo da Associacdo Paulista Viva criada especialmente para este fim.
Zukin se refere aos processos de recuperagio de parques ptblicos por ela
analisados - o Central Park, o Hudson River Park, e o Bryant Park - como
intervengbes que se baseiam na domesticacio da violéncia e das diferencas
manifestadas no espago urbano, através da “pacificagio pelo capuccino””.

Este modelo de intervenciio se baseia na adocdo, em Nova York, dos
principios de design propostos por William H. White, cuja idéia bésica “is that
public spaces are made safe by attracting lots of ‘normal’ users. The more normal
users there are, the less space there for vagrants and criminal to maneuver.”™,

Se nos recordarmos da idéia de que o poder de produzir e difundir
formas especificas de paisagens urbanas depende do repertério acumulado por
seus produtores - e portanto da sua capacidade de impor miiltiplas perspectivas a
partir das quais os espagos da cidade podem ser enquadrados - as constantes
referéncias e elogios feitos pela Associacio Paulista Viva - e também por outros
atores representantes da elite paulistana - 3 bem-sucedida recuperagdo da cidade
de Nova York pelos poderes hegeménicos e pelas “pessoas de bem”, podem tornar
bastante claras as possibilidades de que as mesmas formas de se encarar a gestdo e
a produgéo dos espagos ptiblicos j& desenvolvidas naquela cidade possam estar em
vias de definirem os rumos do “redensevolvimento” urbano da cidade Séo Paulo® .

Aquilo que estd em jogo nas tentativas de “pacificacfio pelo capuccino”
* Alex Thiele citado em "Liberou Geral. Fiscais somem e 400 camelds tomam conta da Paulista”. Revista Veja
SP, 23 de Julho de 1997, pgs. 22 a 25. Grifos meus. Note-se que quando o entrevistado diz “seus espagos”
ele esta se referindo a0 espaco ptiblico das calgadas da Avenida como propriedade privada das pessoas que
legalmente estéio obrigadas a cuidar da sua manutengao, ou seja 0s propietarios dos iméveis. Essa distorgéo
expde nitidamente o carater privatista do ideario que comanda as apropriagdes da Paulsta realizadas pela
Paulista Viva: se alguém deve cuidar da realizagao de alguma benfeitoria no espago pblico, a contrapartida
imaginada como necessdria é a declaracio do direito Que esse alor passa a ter sobre a propriedade daquele
espago. Q dever do cidaddo ¢ assim transformado no direito, adquirido por algumas algumas instituices, de
intervenco e mando no espago ptiblico.
¥ Zukin (1895), pgs XVl e 28.
¥ Idem, pg. 28.
* Para a avaliagfo positiva feita pela Paulista Viva dos processos em curso em Nova York, ver o artigo de
Giiberto Dimenstein, “Porque Nova York é um Sucesso.”, originalmente pubticado no jornal Folha de Séo
Paulo, e transcrito no Informativo “PAULISTAVIVA”. Ano l, ndmero 3, pg. 6. Associacio Paulista Viva.
novembro/dezembro de 1997,
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néo ¢ de fato a possibilidade de recuperagdo do espaco publico, mas sim a tentativa
de recupera-lo para o uso exclusivo de determinados atores sociais, e por isso
mesmo, de uma forma que coloca em risco os atributos que até hoje poderiam ser
vistos como a sua prépria defini¢éo.

E interessante notar como o objetivo das reformas do Trianon é definido
pela comissdo da Paulista Viva: “Trés reunides j& foram realizadas e muitas idéias
apresentadas. O consenso, porém, é tinico: o Trianon estar4 totalmente recuperado
com a apropria¢io de sua drea pela populagdo que trabalha e mora na Avenida
Paulista.”.

A coordenadora da comisséo responsével pelo “diagnéstico”do parque®
e pela elaboragdo do projeto de intervengéo pretendido, é a Sra. Vilma Peramezza -
ja mencionada anteriormente como a sindica do Conjunto Nacional. Segundo ela
“N&o hd outra forma de tornar o parque habitével sendo habitando-0.”%,

Os membros escolhidos para tomar parte dessa comissao sdo, além da
sua coordenadora, o vice-presidente do consetho de seguranca dos Jardins, o
gerente-geral do Intercontinental Hotel, o arquiteto José Magalhdes Junior, um
representante do Masp, outro do Departamento de Parques e Jardins da Prefeitura,
e o diretor superintendente da Associagdo Paulista Viva Sr. Alex Thiele.

O estudo inicial das condicdes e da histéria das transformacgdes jd
sofridas pelo parque ficou a cargo da Associacio Brasileira de Arquitetos
Paisagistas. As suas conclusdes demonstram desde logo a imprecisdo e a
parcialidade da representagdo do parque como um lugar desabitado, abandonado.
Conforme declaracio de Maria Cecilia Gorki, da ABAP, “O publico do parque é

cativo e ndo é pequeno, ao contrdrio do que se poderia imaginar.”*.

Durante a entrevista que realizei com a Sra Vilma, conversamos também

um pouco a respeito desse projeto. As suas declaragdes contraditérias sdo bastante

* “PAULISTAVIVA", Ano |, numero 3, pg. 3. Associagio Paulista Viva. novembro/dezembro de 1997.

! Esta expressao "diagndstico do parque’, que remete imediatamente para a imagem de um fugar doente, &
utilizada inumeras vezes pelas pessoas envolvidas na elaborago do seu projeto de recuperagéo.
#*PAULISTAVIVA™. Ano [, ntimero 3, pg. 3. Associacio Paulista Viva. novembro/dezembro de 1997..Vale
reforgar agui o caréter de seletividade e discriminagao implicito em afirmagdes como essas lembrando da
colocagao ce Neil Smith a respeito dos discursos que se dizem defensores da “recuperacdo da vida urbana”:
“ftfocuses on “making cities livable”, meaning livable for the middie class. in fact, and of necessity, they have
always been “livable” for the working class. The so-called renaissance is advertised and sold as bringing
benefits to everyone regardiess of class, but available evidence suggests otherwise.”. (Smith, 1996, pg. 89.)
® "PAULISTAVIVA". Ano |, nimero 4, pg. 3. Associagdo Paulista Viva. abril de 1998.
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expressivas do sentido que aos poucos vai sendo assumido pelas intervengGes
privadas no espago publico da Paulista. Ao narrar a constituicio da comissdo do
Parque Trianon ela me dizia “(...) e af fizemos uma comiss3o que realmente vai dar
alguma contribuigdo feita por algumas institui¢des que sdo: a ABAP, que fez todo o
diagnéstico do parque assim, o parque ¢ tombado e ninguém pode mexer. Entio
eles foram procurar o Carlos Lemos que deu um parecer, levantaram “6, tem cinco
tipos de banco...”, sabe! Isso tudo pode ser mexido. J4 ouvimos pelo problema da
seguranca o pessoal ligado ao CONSEG [Conselho de Seguranga] que vai fazer uma
proposta para melhorar o parque e uma série de entrevistas com os usudrios do
parque porque vao... E ndo tem nenhuma ocorréncia. Se vocé for na delagacia, nio
ocorre nada ld. Eu acho que o parque foi tdo cercado, tio abandonado, que as
pessoas nem percebem que tem. Ele n&o é aberto, ele ndo te convida a entrar. Ele
acaba sendo ocupado pelos desocupados. Por traficantes... porque 14 é sossegado.”.
Mas e entdo, o parque € utilizado ou ndo é? Ele tem “problemas de seguranga” ou
ndo?

Conforme indicarei na segunda parte desse capftulo os discursos a
respeito da violéncia e do crime e a adogdo de procedimentos de seguranga diversos
na regido da Paulista cumprem um papel que vai além da sua eficicia prética na
contengo da criminalidade urbana. E é dessa parcela de suas motivagses, que ndo
pode ser justificada pelas estatisticas da violéncia na regido, que emergem 0S seus
significados.

Depoimentos como o acima citado trazem 2 tona, pouco a pouco, as
inten¢des de transformagdo do espaco priblico da Paulista num grande centro de
consumo onde sdo estetizadas tanto as distingdes e os gostos das classes sociais
inclufdas nos quadros dessas paisagens quanto também a violéncia e o crime,
relembrados constantemente pela presenca de policiais, guardas particulares e
dispositivos de seguranga variados.

A “pacificacdo do Trianon pelo capuccino” procura transformar o seu
espago ptiblico numa imagem ideal de uma cidade sem conflitos e sem excluidos.
Recuperar o parque para permitir o acesso das pessoas “normais” - aquelas que
podem morar ou trabalhar nos imponentes edificios na Paulista; ocupar o seu
espago através da promogdo de atividades culturais de forma que os desocupados
se retirem ou passem a consumir os valores embutidos nas prdticas e objetos da
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produgdo artistica da elite da regido.

A Sra. Vilma continuava a expor os objetivos da comissdo: “A nossa
visdo é de que se constitufsse uma fundagdo com recursos dos donos de
estacionamento para gerenciar o parque de forma constante, de tal forma que ele
fosse um brago do Masp, um brago dos hotéis, estivesse ligado com a garagem, com
essa nova visdo de garagem® ... Jd tem uma garagem que vai ser feita 14 s6 que o
dono diz que ndo vai servir para nada(..) O que interessaria para eles do
estacionamento era criar em cima uma 4rea qualquer de lazer, um anfiteatro para
pequenas coisas, uma lojinha de flores, uma loja de souvenir, um pequeno café, que
atrafsse os visitantes, né?(...) entdo o que nds estamos levantando aqui se destinaria
a ser um pélo onde vocé poderia ter uma drea para crianga ir 14 e pintar ao ar livre,
ligada a uma escola do Masp, um lugar que servisse para turista, um lugar para as
pessoas passearem. Mas também uma programacio constante de eventos. Trazer
escola... Vamos fazer um centro de estudo do botanica, sei 14 o que, mas que fosse
um parque vivo, sendo continua sendo um parque morto. Para diminuir as
despesas a gente arrenda af para uma Brahma da vida, que pde 14 um restaurante,
que paga as despesas... Agora nds estamos fazendo um esforco nesse sentido, a
conclusao do nosso trabalho vai ser: é possivel, é vidvel, mas precisa ser feito pela
iniclativa privada, porque se vocé der para a Prefeitura fazer eles fazem esse
negécio de ficar vendendo espaco para por esses relégios digitais que eu ja ouvi
dizer que em cima disso vém ndo sei quantos painéis...”. '

A representacdo do parque morto, ocupado pelos desocupados, e
possivel vitima futura da poluigdo visual estimulada pela Prefeitura ndo contradiz
os resultados de uma pesquisa que teria sido realizada em fevereiro de 1996, com
940 entrevistados, sobre os problemas mais sensiveis da regido da Paulista e as
melhores formas de resolvé-los: “As medidas apontadas pelos entrevistados para
melhorar a Paulista sdo: diminui¢do ou proibigdo do tréfego de onibus, construcio
de passagens subterrineas nos cruzamentos, aumento da arborizacio e do
policiamento, retirada dos camelés e mendigos das calcadas, diminuicio do

* Aqui ela se refere a um projeto gue ja havia sido citado durante a entrevista e afravés do guai o proprietario
da rede de estacionamentos Estapar pretende criar “garagens tematicas’ que serviriam fambém de meic de
divulgacéo para as obras de artistas pidsticos iniciantes, idéia que the foi sugerida a partir das viagens
internacionais que tem realizado em busca de novidades para o seu ramo de negocios. O primeiro desses
estacionamentos devera ser aberto no prédic dos Hospital das Clinicas na Avenida Rebougas, e deve ter
como tema as conquistas dos grandes médicos gue passaram pelo hospital o longo de sua historia.
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nimero de painéis decorativos e melhora da limpeza.”.

Na época da conclusdo da minha pesquisa de campo o projeto de
recuperacéo do Trianon estava em fase final de elaboragio, e podemos esperar para
0s préximos meses o antncio das mudangas por ele propostas. Quanto a sua
implementacdo efetiva, nem mesmo a coordenadora da comissao pdde me dar
qualquer estimativa de prazos, pois como ela disse durante a entrevista “Eu estou
reunindo os documentos que eu tenho que redigir, porque estamos encerrando os
trabalhos, para entregar esse diagnéstico, essa orientacio pro Dr. Olavo Settibal,
que € o presidente da Associacdo Paulista Viva, e daf ele vai entregar pra quem ele

quiser...”.

Em outubro de 1997, a Associagdo Paulista Viva j& dava sinais de que a
mudanga de seu estatuto - de comissdo nomeada pela Prefeitura, para assodiagio
de proprietdrios e administradores de iméveis na Paulista - ndo se constituiria
como um impedimento do seu acesso diferenciado aos servigos publicos. Muito
pelo contrdrio, a sua independéncia legal permitiria que as suas relacdes com a
Prefeitura fossem deslocadas da esfera eminentemente politica, onde se
reinvidicam os direitos & participagdo na definicio das prioridades dos
investimentos ptblicos, para a érbita das relagGes econdmicas através das quais os
cidadéos privilegiados podem comprar, a precos irrisérios diga-se de passagem, 0s
“servigos exclusivos” de um setor priblico praticamente falido.

Foi efetuando tal deslocamento que a Associacio Paulista Viva e a
Prefeitura - representados na ocasido respectivamente por Olavo Settbal e pelo
Prefeito Celso Pitta - assinaram, no dia 15 de outubro, um convénio que estipulava
a seguinte negociacdo: a Associagio Paulista Viva, “com o objetivo de reforcar a
seguranca e manter a Avenida Paulista e seus arredores sem a presenca de
vendedores ambulantes” se comprometia a doar a Guarda Civil Metropolitana
“recursos para a manuten¢do do policiamento em toda a regido da Avenida
Paulista, nos seguintes termos: servico de manutenciio de viaturas, combustivel e

vale-refei¢do complementar.”®,

* QESP, 26/02/96. A reporiagem nao informa sobre quem seriam os contratantes dessa pesquisa e nem
sobre quais 0s métodos utilizados. Mas de qualquer forma & impressionante a semelhanga entre os
resultados obtidos, as propostas contidas no projeto urbanistico vencedor do concurso para a revitalizaggo da
Avenida, as medidas esparsas tomadas pela Associgao Paulista Viva, e as idéias e julgamentos expressos
pela coordenadora da comiss&o do Parque Trianon,

* “PAULISTAVIVA*. Ano |, nimero 3, pg. 2. Associagdo Paulista Viva. nhovembro/dezembro de 1997.
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Naquela ocasido Olavo Setdbal discursava: “A Avenida Paulista é o
sfmbolo maior de nossa cidade, que conquistou esse titulo por mérito e pelo seu
valor e ndo como fruto de marketing (...) e por ser um sfmbolo sagrado da cidade é
que devemos preservé-lo sempre com muito carinho e orgulho.”, palavras as quais
respondeu o Prefeito Celso Pitta “dizendo que o convénio assinado entre as duas
partes reafirma a sua opinifio de que a iniciativa privada deve cuidar do
patriménio municipal(...). Todos os segmentos da sociedade devem colaborar para
a melhoria da qualidade de vida(...). A Associacio Paulista Viva d4 um exemplo
que deve ser seguido por todos.”?.

Como um pano de fundo que informa todo o contexto dessas
interveng¢Ges mais pontuais nos espagos da Avenida, a Associacio Paulista Viva
tem realizado constantes pressGes sobre a Prefeitura para a liberacdo das verbas e a
escolha e contrataciio das empresas que deverdo executar o projeto mais abrangente
de reformulacdo da Avenida. Assim, por exemplo, o seu Presidente Olavo Setiibal,
na mesma ocasido da assinatura do convénio com a Guarda Metropolitana, pediu
“ao prefeito que requisitasse da Emurb a contratagio do projeto vencedor de
Magalhdes como estava acordado” dizendo, “a aprovaciio desse projeto é essencial
para a continuidade dos outros projetos que temos agendados, inclusive aqueles
em parceria com a Prefeitura. Para que a prépria Associacio Paulista Viva
mantenha os seus objetivos e o seu sentido de existir, é necessario que o contrato
entre a Emurb e o arquiteto Magalhaes seja assinado logo.”*.

Mas além dos cuidados que a Associagdo dispensa 2 “qualidade” da
paisagem edificada da Paulista, as suas investidas - realizadas através das
invocagdes a necessidade da estrita observancia das leis, 2 promocgdo da qualidade
de vida, e a defesa dos “interesses da Paulista” - tém como primeiro e mais
frequente alvo as praticas do comércio ambulante nas calcadas da regido. Acredito
que esse tema possa ser melhor abordado a partir da andlise das préticas
cotidianas de uso dos espacos da Avenida, uma vez que nesse nivel € que irdo se
materializar, de forma inegdvel, os conflitos entre, por um lado, as estratégias dos
atores sociais hegemonicos e, por outro, as téticas - “que remontam talvez as
astcias multimilenares dos peixes disfarcados ou dos insetos camuflados”® -
mais localizadas dos vendedores de rua. Tratarei desse assunto no ftem VIL2.

 ldem.
% Idem, pg.4.
* De Certeau (1994), pg. 38.
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VIL1.2  Arquitetura e Propaganda

O conjunto arquitetébnico da Avenida Paulista ndo tem como
caracteristica marcante a sua homogeneidade. Construidos em épocas bastante
distintas e tributdrios dos mais diferentes estilos e escolas, os edificios que
compdem esse conjunto variam enormemente em termos de dimensdes, aparéncia
e destinacgio. Nesse sentido, a referéncia a esse conjunto s6 pode ser feita em termos
da sua localizagdo, uma vez que se existe algum ponto em comum entre os seus
diversos elementos esse &, sem dtivida alguma, o fato de eles se organizarem em
torno da Paulista.

Por esse motivo as caracteristicas fisicas da Avenida operam como um
importante elemento na defini¢do do sentido que cada uma das edificacdes pode
assumir na sua paisagem. O espago comum conformado pelas calcadas e pistas de
circulacdo da Avenida pode ser lido assim como o substrato material sobre o qual
sd0 inscritos e fixados pontualmente, os significados materializados pela
arquitetura de cada um dos prédios construidos.

Ao longo da linha reta e plana da Paulista intercalam-se irregularmente
alguns poucos casardes, outros tantos edificios construidos entre as década de 40 e
0 inicio dos anos 70, e um conjunto de prédios mais novos que possuem um
cardter, no meu entender, bastante distinto desse ultimo grupo.

Durante as primeiras décadas em que a Avenida se verticalizava, a
recorréncia ao repertorio arquiteténico de contornos “modernos” produziu, até
certo pento, uma homogeneidade entre os prédios construidos. Quer seja em razado
das caracteristicas originais dos seus projetos, ou em funcdo das marcas que o
tempo jd pode inscrever em suas superficies, esses ediffcios mais antigos s&o hoje

menos visiveis e mais indiferenciados ao longo da Avenida.

Se nos primeiros anos de histéria da Paulista os casardes ali construidos
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primavam pelo esforco generalizado no sentido de se diferenciarem cada um deles,
de todos os outros, os edificios mais novos - construidos a partir da quebra da
exclusividade dos usos residenciais ¢ da ocupagdo pelas grandes empresas e
bancos - parecem ter retomado essa pratica da diferenciacio explicita.

Alguns edificios deste periodo - como os prédios da sede da Fiesp, o do
Citibank, os dos bancos Safra e Real e da Caixa Econdmica Federal, o edificio do
Instituto Cultural Itad, e mesmo o Conjunto Nacional, o mais antigo dentre estes
prédios citados - primam pela exclusividade de suas formas e pelo uso de
materiais bastante particulares em suas fachadas. Todos eles sdo capazes de se
destacar dos seus arredores e de simbolizarem, através da aparente auséncia de
desgaste de suas fachadas monumentais, a constante renovacio dos poderes
concentrados na Avenida.

Todos esses edificios mencionados acima, possuem uma caracterfstica
em comum: a capacidade de criarem, através da utilizacdo de diferentes
dispositivos, determinados espagos que questionam a existéncia de rigidas
separagbes fisicas ou distingGes conceituais entre os espacos privados da Avenida e
0 seu espago publico. E exatamente 2 existéncia e aos significados desses espagos
liminares que dedico as préximas pé4ginas™.

A organizacdo do espaco comum da Avenida Paulista vem se
realizando, jd hd muito tempo, como a produgio de um logradouro publico capaz
de permitir e incentivar o aumento da velocidade e da intensidade dos
deslocamentos pelo espago urbano de Sao Paulo. A desobstrugio das suas pistas de
circulagdo de veiculos e das suas calcadas se constitui como o grande objetivo a ser
alcangado pelas intimeras intervencées ali realizadas. Durante a sua histéria foram
se sucedendo obras de alargamento e de pavimentagdo, a renovacio e substitui¢io
dos meios de transporte coletivos, por exemplo com a implantacdo do metrd no
infcio dos anos 90, e a modernizagdo dos sistemas de semdforos e de sinalizacdo
ptblica.

Embora na prética a Avenida esteja longe de se tornar uma via expressa,
na acepcdo mais estrita do termo, os esfor¢os para a remogio de quaiquer

resisténcias que a sua materialidade pudesse oferecer a circulacio cada vez mais

" A dnalise exaustiva da arquitetura da Avenida Paulista constituiria, por si 86, um trabalho de dimens3o
incalculavel, muito além da proposta deste texto. Em caso de interesse sobre tal tema recomendo a consulta
ao ja inumeras vezes citado texto de Bueno de Moraes (1995).
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rdpida de bens e pessoas pelo seu espago produziram uma série de
enquadramentos que aos poucos puderam transformar o espaco comum da
Paulista em uma drea de circulagio acelerada de pessoas, mercadorias e imagens.

Nesse sentido pode-se afirmar que a Avenida - como espaco ptiblico
capaz de permitir e incentivar o encontro e as experiéncias coletivamente
compartilhadas de se estar junto aos outros, - estd gradualmente desaparecendo.
Parafraseando Alberto Dines”, ser na Paulista, atualmente, é nio estar nela, mas

passar por ela, tdo rdpida e auténiomamente quanto possivel.

A observagdo do cotidiano dos entregadores de refeigiio, dos moto e office
boys, e dos motoristas sempre apressados - que dirigindo com os vidros totalmente
fechados se transportam a outros lugares e contextos de interacio através do uso
compulsivo de seus celulares, rddios e ar-condicionados - deveria ser o bastante
para que se percebesse os sentidos de determinadas sensibilidades que hoje se
espalham pela cidade. Quando ouvimos diariamente os comentérios do tipo “Hoje

"
!

o transito estava um caos!”, ndo ¢ sobre a administra¢do do fluxo de vefculos que se
fala. O trénsito, tomado como a possibilidade e a prépria defini¢io da vida na
cidade, simboliza os valores investidos das forcas vitais do deslocamento, de forma
que o0 que se quer significar com esses comentdrios, € 0 pavor e a experiéncia
desagraddvel que provocam as situagdes nas quais alguém se vé como estando na

cidade ¢ ndo apenas por ela passando o mais rdpido possivel.

Nesse contexto - em que o espaco ptiblico é feito operar como veiculo
através do qual se realizam os deslocamentos, e ndo mais como a finalidade dos
mesmos - € que se produzem as condigbes para que as experiéncias do estar na
cidade passem a se realizar em dreas delimitadas pelos valores e poderes inscritos
na liminaridade de determinados espagos publicos-privados.

Talvez o exemplo mais grosseiro dessa apropriagdo das fungdes e formas
do espaco publico por parte das institui¢des privadas instaladas na Avenida seja
aquele fornecido pelo edificio-piramide da Fiesp.

Os seus andares mais baixos, onde hoje se encontra instalado o Centro
Cultural da Fiesp, possuem um recuo de aproximadamente uns 15 metros em

""Artigo pubiicade no jornal Folha de SZo Paulo, 068/06/88, pg.5-11, no qual o autor escreve "Hoje, ser & ndo
estar(...}Hoje, com os super-avides de 400 lugares e 0s hotéis de 500 apartamentos, a melhor viagem é ficar

onde se esia.’”.



relagdo ao limite frontal do terreno. Mas a base da pirdmide que forma o corpo
principal do edificio se estende indefinidamente por sobre esse espaco aberto até
intersectar a linha vertical imagindria que pode ser tragada a partir da cobertura da
estagdo do metrd localizada bem defronte do prédio. O efeito geral desse arranjo
sugere a forma de uma gigantesca boca aberta por sobre o espago publico da
cal¢ada e pronta a engolir os transeuntes.

Em comparagdo ao véao livre do Masp, este dispositivo arquiteténico
subverte completamente as funcdes e os significados da construgdo de uma pesada
estrutura em concreto por sobre uma drea térrea mantida desimpedida. No Masp, o
vdo € aberto nos seus quatro lados. No prédio da Fiesp, as suas laterais sdo
fechadas por muros e o fundo preenchido, em toda sua extensdo pelas vitrines de
vidro do Centro Cultural.

As reformas nessa face do edificio voltada para a Paulista foram
realizadas recentemente por ocasido da decisdo de instalagio do Centro cultural.
Mas ao mesmo tempo em que se procurou produzir af o espago liminar
intensamente vigiado que descrevi acima, na outra face do prédio, voltado para a
Alameda Santos, manteve-se o pareddo decorado por um mural em relevo que se
ergue ostensivamente no limite da calgada.

Essa dubiedade da relagdo do prédio com o seu entorno me parece tornar
ainda mais explicita, porque bastante 6bvia, a intenc¢do das reformas realizadas no
lado da Paulista. Através da fabricagdo de um recuo espacial na sua frente, o
ediffcdo da Fiesp procura borrar os limites fisicos entre o seu espaco privado e o
espago ptiblico da Avenida. Mas uma rdpida passada de olhos pela sua retaguarda
torna bastante dificil acreditar nas boas inten¢des desse mecanismo.



No alto: vista frontal do prédio da Fiesp a partir da Avenida Paulista.
Em baixo: detalhe do recuo térreo que leva ao Centro Cultural.
Note-se os dois guardas da seguranca privada observando o
movimento na estacdo do metrd (fotos do autor).




Fachada do prédio da Fiesp na Alameda Santos (foto do autor)




“‘Deposite Aqui o Seu Talento, Pode Render um Futuro Promissor Para Vocé”. (Imagem e dizeres
retirados de anuncio publicitario do Banco Real, convidando voluntérios para o seu programa de
trainees). Onde estdo as pessoas ? O anuncio como um todo & um convite para que participemos de
um espaco circunscrito pelos critérios organizacionais da instituicio e apresentado de forma a ndo
permitir a inclusdo de pessoas no espaco publico enquadrado.

Detalhe da arquitetura do Banco Real. Em cada uma das reentrancias séo instaladas barras
de ferro com pontas verticais. Esse mesmo dispositivo cerca todos os quatro lados do prédio em
toda a sua extenséo (foto do autor).




Bastante semelhante a esse procedimento, mas a0 mesmo tempo de
forma menos explicita e mais fantasiosa, o edificio do Banco Real abriga em seu
interior uma simulag&o de espago publico urbano. A agéncia bancéria instalada em
seu térreo reproduz a paisagem de uma praga. As instala¢des para o atendimento
aos clientes se organizam em nichos situados no perimetro de um jardim central.

E interessante notar, por um lado, o significado da relacdo entre esse
espago de “convivéncia” produzido internamente com as imagens do espago das
calgadas em frente ao banco utilizadas nas propagandas dessa instituicdo e, por
outro, os dispositivos que procuram impedir o acimulo de pessoas indesejaveis
nos arredores exteriores do prédio, tais como a intensa atuacio de homens da
seguran¢a privada e a instalacio de pontas de ferro em toda a extensio do
perimetro do edificio™.

Um terceiro tipo de procedimento arquiteténico que pude observar ao
longo da Avenida, e cujos melhores exemplos sdo fornecidos pelos edificios do
Banco Safra, na esquina da Paulista com a Augusta, e da Caixa Econémica Federal,
na esquina da Paulista com a Alameda Ministro rocha de Azevedo, ¢ a eliminaco
de toda e qualquer protuberancia nas edificagdes. Estes prédios sdo implantados
razoavelmente recuados em relacio aos limites frontais de seus terrenos, e se
erguem como superficies perfeitamente planas em toda a sua extensdo vertical. No
espaco criado pelo distanciamento entre suas fachadas e o limite da calgada nada ¢
colocado. A superficie perfeitamente lisa projeta-se do plano vertical ao plano
horizontal criando, dessa forma, sob imponente moldura, um espago vazio o qual
poucos {ranseuntes ousam atravessar. Sob o olhar atento dos segurancas dos
bancos apenas as pessoas que se dirigem ao interior desses prédios costumam

passar por essas “zonas livres”.

No caso da Caixa Econémica Federal a tinica diferenca perceptivel entre
a calgada e esse espago aberto na frente do prédio é o revestimento do piso. As
calgadas da Avenida sdo revestidas com pedras portuguesas, e drea do recuo
frontal desse prédio é coberta por pequenos ladrithos de cerdmica. No prédio do
Banco Saira existem dois pequenos degraus em toda a largura do terreno, mas
estes, de qualquer forma, néo se configuram como qualquer obstdculo préatico ao

ACESS0 a drea.
" Estes mecanismos gue visam impedir ¢ "estacionamento” de pessoas, como mendigos e vendedores
ambulantes. nas muretas e reentrancias da fachada dos prédios serdo mencionados na segunda parte desse

capitulo.
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No alto: prédio do Banco Safra, na esquina da Avenida Paulista com a Rua Augusta (foto do autor)
Em baixo: espago vazio em frente & Caixa Econdmica Federal. A esquerda temos a
fachada do prédio voltada para a avenida (foto do autor).




Aquilo que aproxima os arranjos espaciais produzidos pelas solugdes
arquitetonicas implantadas nos prédios do Safra e da Caixa Econdémica Federal é
também responsédvel pela geragdo tanto das semelhangas quanto das diferencas
existentes entre esses dois edificios e os prédios da Fiesp e do Banco Real.

Todos o0s quatro pretendem de alguma forma simular a dilatagio do
espago publico da Avenida, mas enquanto os dois Gltimos o fazem através da
producdo de espagos privados passiveis de serem ocupados e utilizados por
determinadas pessoas - ainda que sob total vigilancia e somente para os fins
estabelecidos pelos seus proprietdrios - os dois primeiros produzem uma
simulagdo de espago ptblico que s6 se torna apropridvel através do consumo
visual da imagem de ampliddo e de abertura criadas. Sdo espacos privados com
aparéncia de espagos publicos desertos, e nesse sentido, também fazem
desaparecer a Avenida como lugar onde se pode estar, transformando-a em uma
série de imagens da cidade pelas quais passamos o mais répido possivel.

Pode-se também, em um outro sentido, dizer que a Avenida Paulista é
deslocada e transformada em simples pano de fundo para a materializacio
localizada dos poderes privados hegemdnicos.

Ao servir como suporte material para a instalacio de antuncios
publicitdrios, ou como reserva simbélica para a criagio de imagens de distingio em
propagandas de diversas naturezas, a Paulista se torna o nexo concreto que permite
aos mestres das artes do marketing e da promogao de mercadorias se apropriarem
da cidade como materializagdo dos mundos imagindrios por eles produzidos.

O espago fisico da cidade e a sua presenca na memdria coletiva, sdo
transformadas, pela saturagéo de significados produzidos pela publicidade, em
uma mera “(..)oportunidade para a marca conviver com o consumidor”porque
afinal, “antes de entrar no bolso do consumidor, vocé precisa entrar na vida dele””.

" Declaragbes de Reginaido Ferrante, diretor de negdcios da agéncia de publicidade Fischer & Justus, em
entrevista conicedida por ocasido da sua participagéo na organizagéo do evento “& Termpo de Brasil®,
encomendado pelo “Palécio do Planaltc para mostrar durante a copa do mundo, o que de bom se produz no
Brasil, inclusive cultura”.(Fonte: Revista Marketing Cultural, nimero 13, Pg.14.).
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: A utilizacdo da materialidade da
Avenida como suporte para a
publicidade. Na foto mais abaixo,

+ a caridtide, que fazia parte do projeto
#& original do casar&o, se tornou “Atlas”
a “suportar” o painel da lanchonete

i que ocupava o prédio (fotos do autor).
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\ Em cima: uma das principais formas que os moradores dos edificios residenciais encontram
para minimizar as suas despesas com manutencao € através da locacdo das fachadas para a
\ instalagdo de pegas publicitarias. Em baixo: o Masp serve aqui como suporte para trés marcas: o
' Banco Francés e Brasileiro; a Racional engenharia; e para o cigarro Camel. O seu outdoor atua
| sobre a paisagem edificada da cidade ndo apenas se fixando por sobre ela, mas também representando-a,
com a dramaticidade da “grande angular”; como um signo no qual a verticalidade desempenha papel
preponderante (fotos do autor).




A quantidade de campanhas publicitérias que se valem da conceituagio
que a Avenida Paulista desfruta como um lugar especial dentro da cidade de Sao
Paulo é imensa, e ocupa, além de todo e qualquer espago fisico disponivel na
prépria Avenida, amplos espagos nas redes nacionais dos meios de comunicacio -
que inclui jornais, revistas e a televisio.

O caso mais comum de apropriagdo publicitdria dos valores positivos
associados a paisagem da Avenida Paulista parece ser o dos antncios de
empreendimentos imobilidrios situados na regido, e cuja propaganda usualmente
se dedica a vendeé-los como investimentos seguros™ e bem localizados - tanto no
sentido de proximidade em relagdo a diversos servicos e amenidades urbanas,
quanto no sentido de terem, justamente em fungdo da localizacdo privilegiada, uma
alta rentabilidade capaz de os tornar investimentos economicamente interessantes.

Em segundo lugar hd também os comerciais que mesmo ndo estando
voltados & venda de objetos localizados na Avenida dela se utilizam como ponto de
referéncia para a ilustragdo, valorizagio e/ou reforgo de imagem de outros
produtos, como é o caso do antncio de uma revista sobre automobilismo
reproduzido mais adiante”.

Neste grupo também inclui-se, por exemplo, um recente comercial de TV
realizado pelo governo federal, que ajuda a compreender melhor o mecanismo
associativo presente também na foto acima mencionada. Com o objetivo de
incentivar o turismo interno este comercial institucional apresentava diversos
“tipos” caracteristicos de cada estado ou regido se declarando maravilhados com
as belezas de outros lugares do pafs. Um mineiro matuto se divertia numa
“caliente” paisagem nordestina. Um gaticho visitava a amazénia sem abandonar a
sua cuia ce chimarrdo. Em Sao Paulo uma mulher negra e sorridente, caracterizada
como uma tipica “baiana”, posava para o filme no canteiro central da Avenida
Paulista.

™ Segundo Folnik(1997) a associagio direta entre a propriedade imével e a seguranga dos investimentos
imobilizados sob essa forma,vem se tornando, desde pelo menos meados do século XIX,um trago cuitural
cada vez mais forte na cultura urbana paulistana.

" Publicado na revista Veja de 05/11/97. Este antincio da Revista “Quatro Rodas” afirma: “Carro & coisa
importante demais para se conversar com qualguer um.” apdés o que € propagandeada a “conversa direta” que
0 eventua laitor node ter com Emerson Fittipaldi, tido como um expert no assunto. A montagem fotografica é
interessante por associar através da cor e da luminosidade trés elementos: o proprio Emerson Fittipaldi, o
prédio do Masp. & os fluxos luminosos produzidos pelo deslocamento dos veiculos pela pista da Avenida.
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Anuncio da Revista Quatro Rodas




A organizagdo dualista dos argumentos deste comercial produz diversas
contextualizagBes cuja escala nacional se baseia na soma de contrastes criados
entre pessoas que enquadram positivamente lugares, e lugares que produzem
experiéncias determinadas pela localizagdo. As imagens dos lugares, as suas
representagbes cujos significados cognitivos e estéticos sdo socialmente
compartilhados, sdo neste exemplo tio importantes quanto os estereStipos dos
tipos regionais que com as primeiras sdo intencionalmente articulados. Sao as
“categorias totémicas” enunciadas por Sahlins, através das quais objetos
enquadram pessoas e pessoas enquadram objetos.

Num nivel ainda mais sutil de criagio de fcones produtores de
intertextualidades temos a publicizagao, através da propaganda, de narrativas que
conectam, por similaridade, ndo necessariamente de forma simultanea, lugares
também ndo contiguos espacialmente. Um exemplo é o povoamento de amplo
escopo, realizado pela stmbologia do banco Itati, de espacos pertencentes a
diferentes ordens de materialidade.

A presenga macica das marcas de identidade visual do Itad na Avenida
Paulista cria ligacBes entre este lugar e outros espagos. Aniincios em jornais de Séo
Paulo divulgaram a escolha do Corcovado como sfmbolo da cidade do Rio de
Janeiro. A sua elei¢do pela populagdo se deu em um concurso, naquela cidade
realizado, nos mesmos moldes daquele que em Sdo Paulo elegeu a Avenida como
simbolo da cidade™ . O antincio, com uma foto de pégina inteira do Corcovado,
criava uma narrativa em que a mediacio realizada por esta institui¢do financeira
conectava imaginariamente os dois lugares.

No dia 28/02/98 uma sequénda de dois andncios do Itat, durante a
transmissdo pela Rede Globo em escala nacional de uma partida de futebol entre os
times do Sao Paulo e do Botafogo, cria a contiguidade entre aqueles dois primeiros
lugares e outros dois de natureza menos inequivoca. Durante o intervalo da
partida, uma imagem do campo vazio é alterada eletronicamente de forma a fazer
surgir, pairando por sobre o gramado do estddio do Morumbi uma versdo
tridimensional do logotipo do banco que realizava, suavemente, movimentos de

™ Conforme argumenta o anlincio - que traz uma foto aérea do Cristo Redentor, mostrando a cidade e o mar a
sua frente - este concurse foi a prova definitiva do amor que o Banco Itad sente pela cidade de Rio de Janeiro:
“ Q Ital declara seu amor pelo Rio.” . Ainda de acorde com a argumentac&o do texto publicitario tal prova vem
reforgar a demonstragéo desse sentimeto - que semana anterior j& havia motivado o Itati a adquirir o Banerj,
durante ¢ seu leilac de privatizagio.
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rotagdo sobre seu préprio eixo. A sua perfeicdo era intensificada pelo realismo com
que a sua sombra, também eletronicamente simulada, imitava tais movimentos ao
ser projetada na superficie do circulo central do campo.

Ainda nos intervalos foi apresentado também o comercial do “Itad bank
phone”. Um casal muito contente realiza suas movimentagdes bancdrias
acessando, através de um computador doméstico o site do banco. Aqui, mais uma
vez, retorna a marca corporativa da institui¢do, s6 que desta vez ela surge
unicamente num espago virtual-real delimitado pela tela do computador
personagem do filme. Com a resolugdo caracteristicamente granulada das imagens
infogrificas o logotipo se estabiliza somente gragas & somatéria entre a intimidade
da vida doméstica do casal, o espago virtual criado pela rede telemdtica, e a
apresentacao repetitiva deste comercial num meio de comunicacdo de massa ao
som da voz “personalizada” do cantor baiano Gilberto Gil.

A estratégia macica de refor¢o da identidade corporativa deste banco ao
mesmo tempo em que cria viculos imagindrios entre lugares nido contiguos - a
Avenida Paulista mais a paisagem mediadora entre natureza e cultura do morro do
Corcovado mais um site na internet mais um estddio de futebol hibrido de grama e
sombra eletronica - se apéia, ela prépria, na apropriagdo da carga afetiva gerada e
transmitida pelas experiéncias concretas e localizadas da vida social coletiva (no
campo de futebol), doméstica (na programacéo televisiva) e urbana (no Corcovado e
na Avenida Paulista).

Mas a demonstragdo mais convincente desse enquadramento de lugares
especificos realizado pela publicidade do Itad foi por mim experimentada, durante
o perfodo da pesquisa de campo, no préprio espacgo fisico da Avenida Paulista.

Na extremidade sudeste da Avenida hd, ainda hoje, uma pequena praca
denominada praga Oswaldo Cruz. Antigamente, ela cumpria a fungéo de permitir
0 contorno dos automéveis e demarcava o inicio da Avenida. Apds as diversas
intervencoes urbanisticas realizadas naquele trecho a praga passou a ser dividida
ao meio em razdo do prolongamento e alargamento da Avenida.

Certo dia, estando na sua metade que ficou do lado dos Jardins, e
aguardando para atrevessar a Rua Des. Eliseu Guilherme, em direcio & Rua Dr.
Rafael de Barros, me deparei com um imenso outdoor do cartio de crédito do Itad.
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Conforme pode ser visto na foto reproduzida a seguir, a imagem mostra
em primeiro plano o cartdo de crédito “5 estrelas”do banco, e ao fundo um casal
abragado de frente para a paisagem da torre Eiffel em Paris.

Mas a localizagdo exata escolhida para a instalacdo desse painel,.
estabelece um prolongamento do seu sentido por sobre a materialidade da cidade.
Através do pano de fundo fornecido pela superficie espelhada de um edificio ali
construfdo, o contetido discursivo da peca publicitdria é estendido para além das
margens do outdoor, criando uma cena que mistura o lugar no qual o espectador se
encontra as imagens de um lugar sonhado.

Nas vidragas do prédio surge o reflexo da torre instalada no alto do
prédio do Instituto Cultural Itad. Gragas a um efeito de perspectiva possibilitado
pelo dominio localizado das distdncias, a torre Eiffel se torna pequena em
comparagdo a ela. Dessa forma o conjunto passa a insinuar, quase sem querer, o
poder do Banco Itat em criar a Avenida Paulista como uma paisagem para
consumo visual - gracas ao seu poder de manipular um grande repertério de
imagens desterritorializadas e posteriormente reterritorializadas da forma mais
conveniente possivel. O dispositivo criado mistura uma paisagem de poder a uma
outra de sonho.

Se esse arranjo é capaz de produzir a simultaneidade e a contiguidade
entre lugares inicialmente distantes, outros jogos de reflexos produzidos na
Avenida se mostram capazes de instituir as mesmas relagdes entre lugares

separados pelo préprio transcorrer do tempo histérico.

Em 1995, Hugues Desmazieres executou a pintura de um painel de
quatorze metros de largura por trinta de altura na lateral voltada para a Avenida,
do prédio ntimero 124 da praga Oswaldo Cruz” . Este painel reproduz uma visdo
panoramica da Paulista de 1902, na forma como ela seria vista a partir de seu
reflexo em um edfificio revestido de vidros verdes.

Quase em frente, do outro lado da Avenida, no fundo do terreno onde em
1935 foi construida a “Casa das Rosas”, existe hd alguns anos um edificio cuja
fachada ¢ totalmente recoberta por vidros verdes reflexivos. A opgdo por recuar tal
prédio em relagfio a frente do terreno teve por objetivo preservar o casardo, o seu

77 “Painel remete Paulista atual 2 de 1902". Artigo publicado no jornal O Estado de S8o Paulo, 03/11/1995.



famoso jardim, e a vista desse conjunto que se obtém a partir da calcada da
Paulista.

O efeito visual resultante dessa combinacio de prédios, casas, jardins e
reflexos - todos eles reais e simulados - é 0 de uma profundidade visual na qual o
passado e o presente se intercalam sucessivamente, por diversas vezes,
transformando a Avenida em seu préprio outdoor, e as suas imagens sonhadas em
sua propria realidade espacializada.



No alto: outdoor do Cartdo Itad. Em baixo: prédio do Instituto Cultural Itau
(gue teve o seu nome recentemente alterado para Instituto Itau Cultural).
No primeiro plano o monumento do caixeiro viajante, estacionado em frente ao
prédio do Sesc desde 1988 (fotos do autor).




Outros reflexos na Avenida (fotos do autor)




VIL1.3 Imprensa

A intengdo de apresentar um dos sub-itens deste capitulo dedicado
exclusivamente aos enquadramentos da Avenida Paulista produzidos pela
imprensa € destacar a importancia que a difusio macica dos discursos produzidos
e amplificados pelos meios de comunicagéo possui em razdo da sua capacidade de
transformar as idéias de alguns atores sociais, os coletivos respons4veis pela
producdo e divulgacdo dos contetidos mididticos, na experiéncia de muitos outros,
os consumidores desses contetidos™

Esta colocagdo ndo pressupbe que o consumo das noticias, imagens,
entretenimento e das intimeras formas hibridas de contetidos mediatizados, seja
uma atividade eminentemente passiva. Pelo contrdrio, quanto mais “ativo” for de
fato esse consumo, mais ele se aproxima de se constituir como experiéncia, ou seja,
como parte integrante da maneira pela qual o consumidor est4 no mundo.

A questdo das escalas nas quais circulam as representacées midisticas é
também mais um fator a contribuir para a relevincia assumida pelos seus
discursos. Tal fato é tanto mais verdadeiro quanto mais estiver claro que a Avenida
é produzida, em diversas dimens6es de sua existéncia, de forma a se tornar um
signo capaz de se deslocar intensamente por esses circuitos de informacdes e
imagens da vida contempordnea. Se ela é produzida para ser vista, essa
contemplagdo das suas imagens de ordem, riqueza e poder ndo se restringem hoje,
como em certa medida o faziam na época de sua fundacdo e durante as primeiras
décadas de sua histéria, ao consumo realizado no seu espago fisico. As imagens da
Paulista também foram sendo, pouco a pouco, “desencaixadas” das interacdes face
a face, se me é permitida essa imprecisdo, e deslocadas em direcio a circuitos
espago-temporais de outra natureza. A Avenida é hoje produzida como uma
imagem a ser consumida a partir do helicptero, da tela de televisdo, ou das
pdginas coloridas de revistas que circulam mundialmente™,

Ao longo dos ftens iniciais deste capitulo, j& chamei a atencdo para as

7 Biocea (1993).

™ Penso aqui em duas matérias que coiecionei durante a pesquisa. A primeira publicada na revista de bordo
da Varig, que em sua matéria de capa trazia uma reportagem sobre um “passeio de ferrari” pela cidade de Sao
Paulo, e um dos locais escolhidos para as fotos e para a narrativa do texto foi o jardim da Casa das Rosas na
Avenida Paulista. A segunda, publicada na revista News Week também como matéria de capa, apresentava
uma unica foto da cidade de Sio Paulo gue era exatamente da Avenida Paulista. (fontes"Um sabado por Sa0
Paulo, de Ferrari”. Revista icaro ndmero 165, pgs 36 a 44: “Urban Bliss - Why Megagities Like S80 Paulo aren’t
so Bad”. Revista Newsweek, 10/06/96, pgs 40 a 45.)

242




ressonancias existentes entre os discursos e representagbes de determinados atores
hegemdnicos - ao menos no que se refere ao seu poder de instituir como realidade
uma das versdes possiveis da Paulista - e as formas de enquadramento dos fatos e
noticias relativos a Avenida utilizadas pela midia impressa. Ao fazer uso de
inimeras citag¢Bes e referéncias a matérias e reportagens, publicadas nos tltimos
anos por essas empresas de comunicagio, espero também jd ter fornecido um
panorama do tom e das modula¢Ses através dos quais a Avenida é geralmente
tratada.

Além desse material j4 apresentado, possuc também organizados e
analisados, uma série relativamente extensa de artigos e textos editoriais,
principalmente do jornal O Estado de Sdo Paulo, que se dedicam, por um lado, a
criticar e combater a utilizacdo da Paulista para a realiza¢do de manifestacdes
ptiblicas, e por outro, a desmoralizar e discriminar a presenca do comércio
ambulante no espago da cidade de Sdo Paulo como um todo, mas principalmente
nas suas regides centrais, incluindo-se aqui a prépria Avenida.

A discussdo desse material seria muito interessante como forma de
enfatizar ainda mais o sentido praticamente tinico que possuem os discursos da
imprensa e das associacGes civis que defendem as politicas de “revalorizacdo
urbana”. Mas opto aqui, por ndo fazé-lo, e para tanto tenho dois motivos. Em
primeiro lugar tal exposicdo pouco acrescentaria ao quadro que veio sendo tracado
a partir do capitulo VI, e aquilo que seria ganho com o reforco desses tracos
representaria também sem dtvida um excesso de reafirmac¢des de coisas j4 ditas.
Em segundo lugar, e essa me parece ser a raz30 mais relevante para essa omissio
consciente, a extensdo de tal tarefa levaria a uma perda do destaque que pretendo
dar & pequena histéria que contarei a seguir.

Mas antes de inicid-la quero deixar explicitos, desde logo, os motivos que
me levam a considerd-la relevante. Em primeiro lugar, o seu desenrolar veio
confirmar algumas observacGes que fiz j4 durante os primeiros dias da minha
estada em campo a respeito da forte presenga da imprensa na Avenida.

No terceirc dia ap6s a minha chegada a S&o Paulo, por volta da wma
hora da tarde eu me encontrava no portdo principal do parque Trianon, em frente
ao Masp. Naquele momento estacionou sobre a cal¢ada uma equipe de reportagem
da Rede Record de Televisdo. Apss os acertos técnicos, iniciaram-se as gravagdes
de uma matéria, cujo contetido eu desconhecia, com a repérter sendo enquadrada
tendo o Masp as suas costas. Me interessou na ocasido observar como aos poucos ia
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se formando a aglomeragéo de pessoas ao redor da equipe de TV. Apés a dispersdo
desse grupo segui meu caminho em diregdo ao Conjunto Nacional, onde passei o
resto da tarde tentando fazer contato com determinadas pessoas que me

interessava entrevistar.

Quando retornei para o apartamento fui surpreendido pela exibigio
daquela matéria no telejornal da noite. O seu tema era a manifestacio publica
realizada, ao longo da tarde, pelos professores estaduais que se encontravam em
greve naquela época. Essa manifesta¢do se realizou na frente do Masp e foi
excepcionalmente violenta, tendo terminado com um confronto aberto entre grupos
de professores, segurangas contratados pelo préprio sindicato da categoria e a
Policia Militar®. Profundamente arrependido de ndo ter no inicio da tarde me
lembrado da antiga méxima que diz sempre haver fogo onde h4 fumaca, resolvi
adotar como prdtica padrdo durante o restante da pesquisa procurar saber os
motivos da presenca de repdrteres na Avenida, fato que frequentemente ocorre.

E foi assim que durante aquele mds em que circulei quase que
diariamente pela regido, respondi a védrias pesquisas de mercado - as mais
absurdas possiveis - e conversei com jornalistas, cAmeras-men, motoristas e outras
pessoas envolvidas na produgdo local do jornalismo na Paulista. Dessa forma,
terminei por ter claramente a nogdo de que além de todas aquelas relagdes j4
mencionadas entre a imprensa e a Avenida, existia mais um aspecto bastante
importante a ser levado em conta: é muito intensa a producio jornalistica na
Paulista. A Avenida ¢ tomada como a cidade em intimeras ocasides nas quais as
equipes de reportagem resolvem entrevistar os paulistanos sobre os assuntos mais
diversos.

Em segundo lugar, essa histéria de como fui acabar sendo, quase por
acaso, entrevistado sobre a Avenida, revela a profundidade das inflexdes que o
enquadramento feito pela imprensa pode causar sobre a totalidade das situacées
abordadas.

Em um inicio de tarde me dirigi ao edificio do Citibank para uma das
enfrevistas que realizei com seus funciondrios. Apés terminar o trabalho saf do
prédio pela portaria da Paulista, e resolvi ficar por alguns minutos, enquanto

* Através da mesma reportagem figuei sabendo que na semana seguinte, no mesmo dia, horério e local seria
realizada nova manifestagéo, a qual tive a oportunidade de acompanhar.



fumava um cigarro, observando o movimento na praga da frente do banco®.

Me dirigia entdo para a cal¢ada quando fui abordado por um rapaz,

portando um gravador e acompanhado por um fotégrafo.
- Com licenga, vocé poderia nos dar uma pequena entrevista?
- Sobre o que €?
- Vocé trabaltha no banco?

- N&o, eu sou pesquisador universitdrio, e estou fazendo um trabalho
sobre a Avenida Paulista, daf vim entrevistar um funcionério do banco. Mas que
bom vocé ter me parado assim eu aproveito e te entrevisto também - falei isso
enquanto pegava o meu proprio gravador.

- Olha eu sou repérter da revista Marketing Cultural e estou fazendo uma
matéria sobre a cultura na Avenida Paulista, pra ser publicada na nossa edigédo de
jutho, e queria saber....

- Que legal, é bem esse 0 meu tema - imaginei que de fato eu ndo estava
mentindo, afinal, um antropélogo na Avenida Paulista ndo estaria pesquisando
oufra coisa.

- Que interessante! entdio eu acho que nds temos bastante coisa para
conversar, vocé se importa de tirar um foto? - o rapaz foi falando isso e fazendo um

sinal para o fotégrafo se aproximar.
- Nao. Por favor, eu ndo gostaria...
- Mas se ndo ficar bonito a gente ndo colocal

- Néo € essa a questdo, eu nem sei qual € o teor da sua reportagem, e nem

vocé tem como me apresentar para o seu leitor porque eu nem falei nada ainda...
- Mas néo tem problema porque...

- Entdo vamos fazer o seguinte - comecei a falar e fui tirando a minha
caméra da bolsa - sabe, eu também estou fotografando as pessoas na Avenida,
entdo vocés podem tirar uma foto minha fotografando vocés...

- Mas af ndo vai aparecer o seurosto e ...

- O do seu fotégrafo também ndo, s6 o seu, se vocé quiser aparecer é claro.

® Este é mais um dagueles espagos liminares anteriormente mencionados. Situada dentro do terrenc do
Citibank, esta area com alguns bancos e guardas de seguranga, permanece normalmente aberta para a
calgada, sendo fechada com grades por ocasido de manifestagdes pubiicas ou de festas de rua realizadas em
frente ac bance. O limite entre 0 espaco privado aberto, e a caigada, € demarcado por um pequeno muro
colocado no canto direito do terreno e sobre ¢ gual esta instaiada uma camera cuja fungdo € monitorar ¢
comportamento das pessoas gue estejam se aproximando da frente do banco vindas da calgada.
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O rapaz desistiu da foto e me deu a impressdo de procurar alguma
desculpa para desconversar.

- Olha nés temos bastante pessoas ainda para entrevistar, que tal se eu te
telefonasse mais tarde, af eu poderia te fazer uma perguntas com mais calma, eu te
falo da revista, da reportagem, e vocd me fala da sua pesquisa, o que vocé j4
descobriu, que tal?

- Perfeito, anota entdo o nimero...

E assim voltei de novo para o apartamento imaginando ter sido
antipdtico demais com o repdrter e que as chances dele me telefonar eram muito
poucas. Mas de qualquer forma, resolvi me preparar. Decidi que, em primeiro lugar,
eu iria tentar tomar nota das perguntas que ele me fizesse, e também me concentrar
em fornecer a ele somente as informagdes obtidas através de fontes bibliograficas
seguras, como por exemplo os dados sobre a histéria da Avenida e as idéias dos
autores que tratam hoje em dia, sobre as relagdes entre as transformacées da cidade
e os contextos s6cio-econémicos mais amplos, € nada dos dados ou das andlises
que pudessem comprometer a continuacio da pesquisa.

Para minha surpresa, no mesmo dia ele ligou e conversamos durante
mais ou menos uma hora ao telefone. Eu j4 estava razoavelmente convencido de
que seria interessante se eu pudesse comparar o contedido da entrevista com a
forma final da matéria publicada. Na pior das hip6teses, as edigdes que fossem
feitas das minhas declara¢es poderiam indicar os critérios de enquadramento
utilizados para representar a Avenida. Além disso a matéria deveria conter alguns
dados que seriam titeis para o desenvolvimento posterior da pesquisa.

As suas perguntas foram bastante repetitivas e tinham como objetivo me
levar a falar sobre determinados temas e a fazé-lo a partir de certos pontos de vista
bastante especificos. Tentei argumentar que a multiplicacéo dos espacos privados
de consumo cultural na Avenida representava uma reformulagdo, em termos
bastante adequados ac contexto politico e social contemporaneo, das caracterfsticas
com as quais a Avenida havia sido historicamente investida pelas elites
interessadas na manutengéo da lucratividade e dos significados de seus espagos.

- Mas vocé ndo acha que este movimento cultural na Avenida ests
relacionado com os maiores niveis educacionais promovidos e exigidos por uma
economia de servigos? Tanto que sdo os bancos que mais constréem galerias e salas
de exposigio.
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- Com certeza estd relacionado com a importancia crescente das
institui¢Ses financeiras, mas veja, isso n#o implica numa melhora do nfvel de
instrucdo formal de todas as pessoas. Essa economia baseada no setor servigos, que
é bastante presente na Avenida, depende também de uma série de servigos pouco
qualificados e mal remunerados que precisam ser executados. Precisa de alguém
pra fazer a limpeza desses centros culturais, pra fazer a manutengdo dos painéis e

dos letreiros...

- Tudo bem, mas ndo é bom pra essas pessoas que tenha exposicoes de
arte, pecas de teatro para elas irem?

- Claro que ¢é bom, mas seria melhor ainda se elas pudessem participar
da escotha dos espetdculos que vdo ser apresentados, das obras que vio ser
expostas... Se vocé me perguntar o que eu prefiro, esses centros culturais dentro de
prédios de banco ou um espetdculo de rua, um musico na calcada, eu vou te
responder que depende do que eles estiverem apresentando, mas af é o meu gosto,
como poderia ser 0 seu ou de qualquer outra pessoa, entio é melhor que esses
espetdculos ocorram de forma que todo mundo possa escolher o que é melhor, o
que acha melhor. E além disso, o empregado que trabalha aqui e pega duas, trés
horas de 6nibus pra ir pra casa como ele faz pra ficar e ir ver um espetéculo?

A determinada altura tomei consciéncia da distancia radical que
separava os significados atribuidos a nogéo de cultura por cada um de nés, e tentei
fornecer a ele a chave para compreender o sentido das minhas colocagSes, quer
dizer, o lugar de onde falava o antropélogo. Ele se interessou pelas informacoes
relativas ao inicio da histéria da Avenida, e se fixou em me perguntar sobre quais
haviam sido as “grandes realizacBes culturais” da Paulista ao longo do século.
Argumentei a respeito da permanéncia dos sentidos de exclusividade -expressos
sob diversas formas diferentes ao longo desse perfodo - nos espacos da Avenida.

A conversa foi muito agradével e, no geral, forned a ele diversos dados,
dos quais sei que tomou nota em razdo das pausas e dos diversos pedidos que me
fez para repetir determinadas informacdes.

Durante os dltimos minutos, voltamos ao tema inicial.

- Quer dizer que vocé ndo acha mesmo que os funciondrios mais
graduados, os executivos que trabatham nos bancos ou nas grandes empresas da
Paulista, por terem uma formacdo mais elaborada, maiores qualificacdes,
demandam esse tipo de investimento em cultura, em centros culturais?
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- Preste bem atenciio, eu nido disse que ndo hd essa demanda,
provavelmente ela é real. 56 que, por um lado, j& existem diversos trabalhos
argumentando que aquilo que gera essa demanda n&o é necessariamente um maior
grau de instrugéo, por assim dizer, mas justamente uma aspiragio por algo capaz
de simbolizar uma condigdo cultural “superior”- e nesse sentido, antes de ser uma
demanda por bens culturais de consumo é um investimento naquilo que tem sido
chamado de “capital cultural”®. Por outro lado, mesmo que vocé considere que esse
comportamento é uma demanda na forma que vocé mencionou, fica a pergunta: é
ela que determina a existéncia desses espacos culturais? E mais uma vez eu acho
que € possivel interpretar esse fato de uma outra forma. Talvez aquilo que
determine a construgdo desses espagos privados de cultura seja menos a pressio
exercida por uma demanda pré-existente por parte dos eventuais consumidores e
mais a demanda, por parte de quem os produz, as empresas, por uma estratégia
que dé a elas maior visibilidade na midia e no préprio espaco da cidade.

A julgar pela completa excluséo das minhas opinides do texto
publicado, imagino que ndo fui, durante a entrevista, tio articulado assim.
Pensando melhor, talvez as minhas palavras tenham influenciado ligeiramente o
paragrafo final da reportagem.

A minha insisténcia em enfatizar tanto a presenca na Avenida de outros
atores sociais que ndo se encaixam nas imagens sofisticadas de uma economia de
servigos “worldclass” quanto a perversidade do apagamento dessa situagio parece
ter sido enquadrada de uma forma bastante adequada ao propésito do texto : criar a
representagdo de uma Avenida Paulista “cultural” bastante complexa e
principalmente sofisticada. Encerrava-se assim o texto: “ ‘Tanta arte assim deixa
tudo mais bonito, e o trabalho da gente fica mais agraddvel’, observa, arrebatada na
sua simplicidade, Miriam da Penha Peres, 31 anos, copeira de um dos consulados
da Paulista.”®.

Nessa matéria - um caso particular dentre a férmula mais geral de
construcdo de paisagens da Avenida capazes de estruturar formas particulares de
enquadramento dos atores sociais que participam do seu cotidiano - a demarcacgo
das diferencas nos direitos a participacdo na vida social da Paulista ndo se realiza

através da_exclusdo de determinados atores do quadro produzido e nem mesmo
* A esta altura eu me lembrava de Bourdieu (1984) e também, principalmente, do artigo de Roberto Grun
(1992}, no qual esse autor demonstra que, comparativamente, dentro do conjunto dos ocupantes de cargos
gerenciais por ele analisado, justamente aqueles profissionais formados em “escolas de segunda linha” - e
possuidores de trajetérias profissionais menos bem sucedidas - eram os atores mais envolvidos em atividades
gue representam investimentos pessoais na aquisicao de capital cultural,

® “A Avenida da Arte Paulista.”. Revista Marketing Cultural, nimero 13, julno 1998, pgs. 32 a 35.

248




por meio da prescrigéio de estratégias para a sua remogdo. O que se produz é uma
oposi¢do aberta entre, por um lado, a sofisticagio e a riqueza associadas 2
concentragdo de cultura e finangas e, por outro, a simplicidade e a susceptibilidade
da gente mais “simples”, que tem a vida facilitada pelas d4divas do “mecenato”
em sua versdo mercadolégica.

A chamada, no ndice da revista, trazia além da foto que reproduzi no -
capitulo II, ao discutir a nogdo de enquadramento, as seguintes palavras:
“Megaoutdoor - A av. Paulista deixa de ser apenas o centro financeiro do pafs para
se tornar também o grande espaco cultural.”*.

Ao longo do texto enfileiravam-se aquelas afirmagdes que, conforme
notei anteriormente, ressoam por todo o espago dos discursos e representacées
mais difundidos sobre a Avenida: “O metro quadrado mais caro de Sdo Paulo é um
grande centro cultural por onde passam um milhdo de pessoas por dia”; “Nascida
em 1891, sob a égide dos bardes do café(...) o processo de verticalizagio fez dela o
maior centro financeiro da América do Sul e 0 metro quadrado mais caro da cidade
- r$ 5 mil, segundo avaliacdo do Creci.”.

Mas por outro lado, conforme eu j4 esperava a partir das conversas que
tive com o repdrter, o texto também trazia algumas declaragdes e dados bastante
interessantes, fornecidos tanto por pessoas ligadas a promogdo da Avenida como
importante espago dentro do mercado da cultura, como por atores envolvidos na
materializag@o da cultura de mercado no espaco da Paulista.

Segundo dados fornecidos pela Associagio Paulista Viva -“espécie de
Prefeitura da Avenida”, “presidida pelo banqueiro Olavo Settibal”® - as empresas
instaladas na Avenida investiram em 1997, 50 milhdes de reais em projetos
culturais, sendo que desse total, 45% correspondem ao investimento realizado por
dnco institui¢bes : “Esse valor corresponderia a R$ 6mil investidos em cada metro
ou 8% de todo o investimento aprovado via Lei Rouanet, no perfodo, que foi de
R$199 milhdes”™ ., Até o final de 1998, o Instituto Itati Cultural devers ter realizado,
ao longo de um perfodo de trés anos, um total de 32 milhdes de reais de
investimentos em suas instala¢es. O espago cultural da Fiesp foi reestruturado ao

* ldem, pg.5. Grifos meus.
® ldem, pg. 34.
% |dem.



custo de 5 milhdes de reais”.

A cidade de Nova York aparece mais uma vez como exemplo no qual se
espelham os sonhos paulistanos. José Tijurs jd havia sonhado, na década de 50, em
recolher royalties ao imaginar o Conjunto Nacional transformando a avenida
Paulista na 52 Avenida. Segundo o diretor-presidente do Memorial da América
Latina, Fabio Magalhies, tal ideal se generalizou: “Se a Paulista tem um sonho,
esse sonho é querer virar a 52 Avenida, de Nova York.”®. O texto da matéria vai um
pouco mais longe, e invertendo os termos da comparagdo, descreve os diversos
aspectos que tornam a Avenida novaiorquina bastante parecida com a Paulista:
“Como a Avenida paulistana, Magalhdes diz que a similar novaiorquina também
concentra negodcios, arte, cultura e entretenimento. L& encontram-se locais
culturalmente importantes como os museus Guggenheim e o Metropolitan
Museum, a Soteby’s, casa especializada em leilées de obras de arte, e o Rockfeller
Center, com seus escritérios reunidos em torno de um espago cultural. “Sem
esquecer do Central Park, pdr onde se chega pela 5a Avenida (...)"”.

A declarag@o que mais chama a ateng¢fio na reportagem é aquela feita por
Ricardo Ribenboim, diretor superintendente do Instituto Itat Cultural, que se refere
a proliferacfio dos espagos culturais privados na Paulista como a “continuacio do
espago urbano do concreto da Avenida”*. A continuidade fisica entre esses espagos
€ inegdvel, e mesmo a leitura bastante sintética das suas relacdes confirma tal
caracteristica. Mas o que pode, e deve, ser questionado é a continuidade de sentidos
e significados que hoje se produz, através de miiltiplas infiltragcses localizadas,
entre 0 espago publico da Avenida Paulista e os espacos privados que ali sdo
reinventados.

Zukin (1995)" , numa colocacio bastante provocativa, afirma que o tipo
de espago publico mais produzido atualmente nos Estados Unidos sdo as prisdes e,
se questionando sobre o quéo representativo do atual modelo mais geral de espago
ptblico pode ser o espaco penitencidrio, ela destaca algumas caracteristicas
marcantes dos parques publicos de Nova York: “But is the Hudson River Park, near

*" A Lei Rouanet é uma lei federal que oferece, a empresas interessadas em investir em projetos culturais, a
possibilidade de obterem abatimentos fiscais que hoje podem chegar a0 fimite de 5% do total dos impostos
devidos. E interessante notar que o aumenio do limite de abatimento, que até 1995 era de 2%, significou um
crescimento significativo do mimero de empresas a se beneficiar desse mecanismo: De setenta em presas em
1994 para mil e setenta em 1997. (Fonte: “Aperieigoar a Cultura’, artigo do secretario nacional de apoio a
cuitura, do Ministério da Cultura, José Atvaro Moisés, na Revista Marketing Cultural, nimero 13, pg. 13.)

8 |dem, py. 33.

* ldem, pgs. 33 e 34.

* |dem, pg 35.

¥ ZUkin(1995), pg. 24.



Battery Park City or Bryant Park, on 42nd Street, less secure or exclusive than a
prison? They share with the new wave of prison building several characteristics
symptomatic of the times. Built or rebuilt as the city is in severe financial distress,
they confirm the withdrawl of the public sector, and its replacement by the private
sector, in defining public space. Reacting to previous failures of public space - due
to crime, a perceived lower-class and minority-group presence, and disrepair - the
new parks use design as an implicit code of inclusion and exclusion. Explicit rules
of park use are posted in the parks and enforced by large numbers of sanitation
workers and security guards, both public and private. By cleaning up public space,
nearby property owners restore the attractiviness of their holdings and reconstruct
the image of the city as well.”*.

Embora as reformas propostas para o Parque Trianon ainda néo tenham
sido iniciadas, tudo indica que pode-se esperar a implantagio de um modelo de
“revitalizag@o”cujas caracterfsticas se aproximem bastante das reformulag¢bes dos
parques nova-iorquinos®.

Mas porque voltar a falar do Trianon? - afinal a Avenida Paulista é um
espa¢o muito mais amplo, permedvel e complexo do que qualquer parque nela
contido. E verdade. E além disso, Sdo Paulo nio é Nova York. Mas o tom de
obviedade com que sdo tratadas determinadas questdes relativas ao uso, destinacéo
e formas de gerenciamento cotidiano dos micro espagos sociais dos parques
urbanos como o Trianon tornam possivel a percep¢do do grau em que se
interpenetram as instancias ptblicas e privadas em espagos de grande visibilidade
e valor simbdlico como a Avenida Paulista. As técnicas de vigilancia e controle -
somadas a criagdo de lugares capazes de atrair as “pessoas normais” - que hoje se
multiplicam na Avenida, ndo apenas criam espagos de transi¢do, como as zonas
limftrofes entre as cal¢adas e o interior dos grandes edificios corporativos, mas
também procuram transformar o préprio espaco ptblico em um espaco de
liminaridade entre a presenca e a auséncia, entre o lugar e as suas imagens
produzidas para o mercado.

2 Zukin (1995), pgs. 24 a 25.
 Tanto o trabalho de Zukin acima citado, como o de Smith (1996) desenvolvem em profundidade a historia
recente da reapropriag&o dos parques publicos em Nova York pelas pessoas “normais’. A descrico de Smith
da extensa batalha pelo direifo de uso do Tompkins Square Park é um excelente exemplo de como esse
processo de reapropriacdo baseado na exclusio se realizou, ao longo de vérios anos, através de inimeros
conflitos - oposigdes em termos de discursos e principaimente conflitos de rua - entre dilerentes grupos da
sociedade fortemente organizados como, por exemplo, de um lado, as associagdes de proprietarios e
comerciantes da regiao em questio e, de outro, as associagbes de homeless people e grupos de imigrantes
e anarco-punks.
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VII.2 Praticas Espaciais.

Conforme argumentei anteriormente, a totalidade da experiéncia de se
“habitar” a Avenida é constituf{da pela interagdo simbdlica e politica entre as

pessoas ali presentes e o conjunto de “palavras de ordem”*

produzido pela
simultaneidade e contiguidade de signos de poder comunicados da mais diversas
formas - como por exemplo na grandiloquéncia arquiteténica dos edificios, nas
indicagdes e informagbes transmitidas pelas diversas placas e sinais que
organizam o fluxo de pessoas e vefculos, e também pelas imagens e mensagens
inscritas fugazmente nos suportes publicitdrios ali edificados. O conjunto formado
pelos prédios, calgadas, pistas de circulacido, mensagens publicitérias,
representagdes mididticas, projetos urbanifsticos, pelos discursos hegemonicos e
pelas instalagOes fisicas de toda a infraestrutura que permeia os espagos edificados
da Avenida Paulista conformam apenas uma dentre as suas vdrias dimensdes
correlacionadas de existéncia.

Além de “ocupar espago” em meio ao tecido urbano da cidade, a
Avenida é também ela prépria um espago ocupado e praticado cotidianamente. No
sentido que De Certeau (1994) d4 a distingfo entre lugar e espago pode-se afirmar
que o lugar - a Avenida Paulista enquanto objeto de dimensdes fisicas
determinadas - é cotidianamente transformado em espaco pelas préticas dos atores
sociais ali presentes. Mas é preciso que atentemos para as transformacdes, em
sentido inverso, que se realizam através dos mesmos processos de interagio entre
os atores sociais e 0 espago urbano. Através das suas diversas préticas espaciais, os
diferentes atores expressam e realizam as suas estratégias e tdticas de apropriacio
da avenida e de seus significados. Assim, se por um lado, em termos empiricos, a
avenida edificada precede 2 sua ocupagdo pelas pessoas, por outro lado os
processos de produgdo material desse espago - e dos sentidos desse lugar - estdo
‘constantemente se realizando a partir das referéncias fornecidas pelas diferentes
formas de uso e pelos significados produzidos ao longo da ocupagdo cotidiana do

espaco fisico da Paulista
¥ Deleuze e Guattari (1995), pgs 11-13.
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Também jd foi dito que as pessoas que cotidianamente “praticam” o
espaco da Paulista ndo sdo apenas os altos executivos das intimeras corporagées
ali instaladas, ou mesmo os moradores da cidade que a utilizam principalmente
como corredor de passagem. Uma quantidade bastante expressiva de pessoas’
vivencia diferentes formas de permanéncia neste espago. Sdo pessoas que
trabalham, negociam, conversam, vigiam e esperam nas suas calcadas e jardins.

Durante a semana pode-se facilmente identificar um padrio que articula
os diferentes perfodos do dia a determinados deslocamentos realizados na avenida.
Pela manh3, entre mais ou menos as sete e meia e as nove e meia, o influxo de
pessoas para a regido € bastante intenso.

Nesse periodo a quase totalidade dos pedestres circula na mesma
diregdo. Saindo de cada um dos acessos que do metrd levam a superficie, grupos
bastante numerosos e densos se dirigem aos edificios das redondezas. Parece que o
cdlculo da distancia entre o metr6 e o destino final da caminhada de cada um
preside, de fato, as escolhas das estacSes de desembarque. A medida em que a
maioria dos pedestres procura encurtar a0 méximo o percurso a ser percorrido a pé,
durante este hordrio as regides entre cada uma das estacBes e o ponto médio da
linha reta que as separam das estacSes vizinhas sdo ocupadas por pessoas que
caminham todas, quase sem nenhuma exce¢do, na mesma diregdo. Por exemplo,
suponhamos um observador parado, no inicio da manhd, em um ponto
exatamente equidistante dos acessos as esta¢bes Brigadeiro e Trianon-Masp, na
esquina da Paulista com a Al. Joaquim Eugénio de Lima. Ao olhar para qualquer
um dos lados da Avenida, a impressio serd a de que todas as pessoas caminham
em sua direcdo, e apesar disso, poucos serdo os pedestres a ultrapassarem aquela
linha imagindria que separa e classifica as duas estagbes, a depender do destino
pretendido por cada um, como a mais préxima e adequada ou a mais distante e
evitada.

Gradualmente essa unicidade dos deslocamentos vai se rompendo, e os
padrdes de caminhadas se complexificam. Sdo pessoas que vdo de um prédio a
outro ou a vdrios outros, e pessoas que descem ao metrd ou aguardam nos pontos
de 6nibus. Comecam a surgir os office-boys, e entregadores em geral. As lojas ja
abertas drenam também parte dos transeuntes, e o transito, um pouco mais suave,
passa a se adequar melhor -ainda que ndo perfeitamente - a temporizagdo do
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sistema de seméforos da avenida.

O hordrio do almogo representa o inicio de uma nova transformacdo. E
sem divida alguma entre o meio-dia e as duas horas da tarde o periodo de maior
movimento nas cal¢adas. As pessoas passam a se deslocar em pequenos grupos
que imagino serem compostos por colegas de trabalho e amigos que aproveitam
esse tempo para se encontrarem. Além dos funciondrios de escrit6rios, bancos e
empresas surge também um outro numeroso grupo formado pelos entregadores
dos restaurantes e lanchonetes da regiéo.

Em nenhum outro perfodo do dia podem ser vistas na calgada tantas
pessoas com trajes “padronizados”. Os ternos, gravatas e sapatos, juntamente com
os uniformes coloridos - em sua grande maioria vermelhos, amarelos e azuis - dos
entregadores ddo um aspecto bastante caracteristico a intensa movimentacéo da
hora do almogo. Eu diria que alguém acostumado ao cotidiano da avenida seria
capaz de identificar, a0 menos aproximadamente, esse periodo do dia - mesmo que
ndo dispusesse de qualquer referéncia de hordrios - somente a partir dos tipos de
pessoas encontradas e dos seus padrées de movimentagéo.

- O transito de automéveis também se intensifica nesse horério. Segundo
me disse um taxista que faz ponto a dois quarteirdes da Paulista, a partir das onze-
e-meia da manha diversos dos funciondrios da regido comecam a se deslocar para
irem almogar em outros lugares mais distantes. Dessa forma vérios dos automéveis
que ocupam as garagens e estacionamentos durante o hordrio de expediente
passam a se utilizar da avenida. O mesmo vale para os tdxis, que circulam
lentamente a procura de passageiros, que em geral sdo facilmente encontrados.

Durante a tarde, aos poucos restabelece-se aquele padrdo mais difuso de
uso das calgadas e pistas de automdéveis. Mas a medida em que se aproxima o fim
do dia a agitacdo retorna de uma forma ainda mais intensa do que no inicio da
manha ou na hora do almogo, com a diferenca de que o sentido dos deslocamentos
se torna menos inequivoco do que naqueles dois outros perfodos. O fim do
expediente para a maioria das pessoas que trabalha na Paulista, representa néo s6

“a hora de ir embora mas também a possibilidade de se escolher “ficar” um pouco
por ali. Assim os sentidos das caminhadas em direcdo as estagSes do metrd é
simetricamente oposto ao do inicio do dia, mas a quantidade de pessoas a
realizarem simultaneamente esses trajetos é muito menor. Da mesma forma, a
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ocupagdo dos bares e restaurantes também é menos intensa do que no periodo do
almog¢o, mas a descontragdo parece ser maior. Paletés no ombro, gravatas nos
bolsos e entregadores bem menos apressados. A confusdo do transito de fim de
tarde ocupa a avenida, e até mais ou menos as sete horas da noite as suas pistas se’
transformam em uma linha ininterruptamente preenchida pelos automéveis.

Dentro de cada semana esses padrdes didrios sofrem pequenas inflexdes.
As sextas-feiras parecem ser mais movimentadas no perfodo da tarde e da noite do
que o restante dos dias. Mas é durante os fins-de-semana que essa rotina se altera
quase por completo.

Os frequentadores da avenida passam a ser pessoas, familias e casais em
busca de lazer e entretenimento. O visual “profissional”do meio de semana cede
espago aos trajes mais informais e até mesmo esportivos. Em diversas ocasides
encontrei passeando pela Paulista, ou bebendo e conversando em seus bares e
lanchonetes, grupos de skatistas e ciclistas devidamente paramentados. O ritmo
dos andares diminui sensivelmente. A avenida assume ares de boulevard, e uma
certa aparéncia que parece relembrar o seu proprio passado. Tal transformacgio foi
enfatizada por um dos entrevistados, o Sr. Marcel ®, que ao explicar o fato da
avenida ser eleita o simbolo da cidade em uma época em que jd se argumentava
sobre a sua degradagdo, dizia: “ [a Paulista] ela é bonita mesmo. A Avenida
Paulista desde quando ela surgiu , se vocé comecar a ver, como ela é o espigio, o
ponto mais alto... e tem também esse prédios bonitos, é esse centro comercial bem
planejado. Ndo pode ser comparada com uma avenidinha qualquer. E depois
também ela ¢ bem larga e a frequéncia também. Porque veja bem, eu falei antes que
a frequéncia piorou - porque ela era frequentada por uma elite, ela era muito mais
limpa muito mais bonita porque a frequéncia era outra - mas piorou mais no
hordrio de segunda a sexta quando ela é bem movimentada. Porque depois, no
sdbado, domingo e feriado vocé comega a ver aqui uma elite. E ela é bonita, vocé vé
que é um pessoal que tem cuidado. Eu sei que o trabalhador ele tem direito de
visitar todos os setores de Sdo Paulo - para depois ndo dizer que eu acho que tem
que proibir - s6 que eu acho que aqui tem muito comércio, muita coisa, esses bancos

~eles abrem... vocé sabe como é a renda que ganha o trabalhador - e com isso é
frequentado também por pessoas de alto nivel e entdo af vieram também os
malandros. No nosso prédio aqui j4 teve gente assaltada aqui na porta duas vezes.

 Morador da Paulista, proprietario de iméveis na regifio e administrador de um dos grandes condominios
residenciais da Avenida.



Porque nds temos uma confusdo muito grande aqui, € muito séria a nossa situacéo.
Porque, como eu falei, popularizou muito né!”.

E interessante notar que nesse jogo de ocupacSes e desocupacgdes da
avenida por parte dos diversos atores sociais hd a superposi¢io de padrdes
diferenciados para cada tipo de atividades por eles realizadas. Em termos bastante
gerais, podemos identificar grupos que a ocupam durante os dias tteis - entre eles
executivos, funciondrios de escritérios, entregadores e motoboys - e por outro lado
certos tipos que aparecem especialmente durante os fins-de-semana - como
desportistas e famflias em momentos de lazer.

Alguns grupos se fazem presentes durante todos os dias da semana.
Incluem-se aqui os guardas e agentes de seguranca privada, os vendedores de rua,
os policiais militares e da Guarda Civil Metropolitana, os moradores de rua e
andarilhos, os empregados da manutencio e limpeza dos edificios, e os
funciondrios da prefeitura responsaveis pela limpeza e manutencdo da avenida. E
exatamente nas interfaces das atividades desses grupos que se tornam
imediatamente perceptiveis os movimentos que colocam em prética as intimeras
estratégias e taticas envolvidas na apropriacdo cotidiana do espaco da Paulista.

Gostaria de voltar um pouco a distingdo feita por De Certeau entre esses
dois tipos de formas de criaciic de nexos entre o espaco e o tempo da vida social.
Segundo ele, as estratégias representam uma imposi¢do do lugar sobre o
transcorrer do tempo histérico. A idéia do “préprio”é justamente essa: através do
estabelecimento e distribuicdo de lugares especificos para cada atividade e tipo de
ator social, procura-se evitar que as possiveis transformacdes e questionamentos
criados pelas prdticas de movimentagio no espago ao longo do transcorrer do
tempo sejam capazes de alterar os fundamentos das estruturas de poder operantes
em determinado contexto. E assim que as nogSes de “propriedade”- cada coisa em
seu lugar e a seu tempo - operam no sentido de filtrar os ruidos produzidos por
préticas de outra natureza

Por outro lado, as taticas partem das possibilidades de ganho temporério
“permitidas pelo transcorrer do tempo. A tdtica s6 tem por lugar o lugar do outro®, e
a sua exterioridade em relagéo a esses “préprios”estrategicamente produzidos faz
com que a sua ligagdo ao fluxo temporal lhe seja por demais importante: “Not

% De Certeau {1994), pg. 46.
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having a place, tactics rely on time, on the use of opportunities, on the exact moment of
intervention which can transform a situation into a favorable one, on the rapidity of
movements which can change the organization of a space.”™.

As estratégias de reafirmacgdo da Avenida Paulista enquanto lugar que
simboliza e concentra poder dependem do sucesso do conjunto de investimentos
realizados na construcdo, discursiva e material, desse lugar e de suas
exterioridades. Se anteriormente chamei aten¢do para as diversas formas através
das quais a discursividade publica ¢ feita operar nesse sentido, falta ainda indicar
de que modo determinadas préticas sociais de apropriagdo do espago urbano sio
“empurradas” para fora da avenida através das operacionaliza¢des, bastante
pontuais, de determinados dispositivos que atualizam os projetos hegeménicos de
enquadramento do espago publico.

O caso matis nitido desses investimentos - que pretendem eliminar do
espaco ffsico da avenida as préticas e atores que ndo se enquadram nos conceitos e
valores de um poder que se pretende purificade de toda e qualquer forma de
conflito - é o j& mencionado esfor¢o para a expulsdo do comércio ambulante das
calcadas da Paulista.

No capiftulo VI narrei a sequéncia de eventos que resultaram no conflito
entre a Guarda Civil Metropolitana e um grupo de camelds que protestava em
frente a um dos prédios do Banco Itat no dia 22 de agosto de 1997. Essa histéria,
apenas para relembrar, se iniciava com a publicacdo na revista Veja de uma
reportagem que exigia a retirada dos camel6s, prosseguia com a imediata reacio da
prefeitura, que ordenou a “limpeza” da avenida, e resultava na realizagio daquele
protesto - apés um més durante o qual o Secretdrio das Administragdes Regionais
teria se negado a negociar com o0s ambulantes.

Mas a histéria, assim contada, ndo faz jus ao quadro que hoje se
configura nas calcadas da avenida. O comércio ambulante ndo foi eliminado por
completo da paisagem, mas a redefini¢io de seus espagos e os procedimentos
adotados pelos camel6s expressam claramente aquela vinculagio entre as taticas e

0 transcorrer do tempo.

Poucos dias depois da intervengdo da prefeitura que expulsou os

¥ Caldeira (1992), pg. 19.
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ambulantes da avenida, em fins de julho de 1997, foi realizada uma reunifio entre
50 membros da Associagdo Paulista Viva, o Secretdrio das Administracdes
Regionais - Alfredo Savelli -, e o Coronel Wagner, da Guarda Civil Metropolitana.

O relato sobre esse encontro se tornou a matéria principal do informativo
da Associagdo Paulista Viva publicado no més de agosto daquele ano®. Na foto
acompanhando o texto é mostrada a mesa que presidiu essa reunido: ao centro o Sr.
Olavo Setuibal, do seu lado direito o coronel Wagner e o Secretdrio Savelli, a sua
esquerda o ex-governador de Sdo Paulo Roberto de Abreu Sodré e Alex Thiele,
ambos membros do conselho deliberativo da Associagdo Paulista Viva.

Esse evento foi também a primeira reunido operacional da associagdo e,
nas palavras de Setiibal, cumpria-se ali “(...) a fun¢io fundamental da entidade, ou
seja, 0 entrosamento entre a sociedade civil e poder ptiblico, e é justamente para isso
que estamos aqui, para conjuntamente chegarmos a boas solugbes para nossa
cidade.”” . Ndo havia, ou pelo menos n3o foi mencionada, a presenca de nenhum
representante dos camelds nessa ocasido.

A Paulista Viva declarava-se satisfeita com a retirada pacffica dos
ambulantes, realizada pelos fiscais da Prefeitura e pela GCM, e além disso
argumentava-se sobre o fato de que essa atitude representava simplesmente o
cumprimento da lei: “Mais uma vez a associagio coloca-se a favor da legislagio
vigente (lei 11039, de 23 de agosto de 1991, que dispde sobre as atividades dos
ambulantes), ou seja, eles s6 podem atuar nos espacos autorizados pelas
administragbes regionais, portando permissdo com indicagdo explicita do local
para o exercicio da atividade.”™.

E bastante interessante notar que as invocagdes a essa lei sdo feitas tanto
por parte dos atores interessados em justificar a expulsdo dos camelds quanto pelos
representantes desses tltimos. No mesmo sentido em que se posiciona a Paulista
Viva, a sindica do Conjunto Nacional declara, orgulthosamente: “A nossa calcada é
como parte do prédio: compramos floreiras e lixeiras, varremos e lavamos(...) 0s
segurangas exigem a licenga dos [camelds] que pretendem se instalar aqui; como

* "Ambulantes: a comunidade busca solugdes.”. Informativo PaulistaViva, ano |, niimero 2, agosto de 1997,
pg. 1.

* ldem.

0 Idem.
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ninguém tem, eles vio embora. Nunca houve atrito.”'®,

A lei 11039 de 1991 de fato dispde sobre a necessidade do porte da
licenga concedida pelas administragées regionais, mas ndo apenas isso. Segundo o
Sr. Alcides, do Sinpesp, “Essa lei diz que nas vias e logradouros publicos os
equipamentos podem ser padronizados no méximo com dois metros de largura e
um metro de profundidade e mantendo entre eles a distdncia de dez metros no caso
de equipamentos fixos e quinze metros para equipamentos méveis, além disso ela
determinou a criagfio de uma comissdo em cada Administracdo Regional que teria
a fungdo de fazer estudos e projetos para determinar as vias que seriam
regulamentadas e os projetos para a padronizagdo dos equipamentos. O ministério
publico determinou agora que cada uma das 27 regionais tem 6 meses para formar
as suas comissdes, porque a prefeitura ignorou tudo isso até agora. O ministério
publico quer que se cumpra a lei e todas as liderancas dos ambulantes hoje batem
nessa mesma tecla, nés queremos sé que se cumpra a lei, ndo queremos nada mais
da prefeitura.”'™

A situagdio da Avenida Paulista comega a ficar mais clara a partir dessa
colocagdo. Segundo o Sr. Alcides as liderancas dos ambulantes elaboraram, com o
auxilio de arquitetos, um projeto para a utilizagio ordenada da Paulista: “Nés
entendemos que teria condi¢bes de colocar os equipamentos padronizados de
acordo com a estética da avenida, por ser um design moderno, vocé colocaria um
equipamento moderno, com distancia de 15 um do outro, como manda a lei. Nés
nio apresentamos no projeto nada que nédo estivesse de acordo com a lei. Entdo
seriam, se ndo me engano, foram setenta e pouco pontos marcados de um Jado e
oitenta e poucos marcados do outro. Dava um total de cento e cinquenta, que era o
nimero de ambulantes que tinha antes da prefeitura retirar a fiscalizagéo e dpois
voltar com tudo pra cima da gente. {...) Mas o Savelli deve ter engavetado. Porque a
gente entende o seguinte, se fosse distribuido o pessoal nesses equipamentos
modernos até aumentaria o fluxo de pedestres, porque de acordo com nosso projeto
os ambulantes seriam treinados para dar informacdes turfsticas. O ambulante
passaria por treinamento, sobre como ser mais educado, até com um mapa da
~cidade. Além de dar informages as pessoas a respeito das ruas, onde fica tal rua,
onde fica tal prédio, também divulgaria os projetos culturais da regido. O pessoal

"' Declarag&o de Vilma Peramezza em: “Liberou Geral. Fiscais somem e 400 camelds tomam conta da Paulista”.
Revista Veja SP, 23 de Julho de 1997, pgs 24..

"% “Equipamentos” € o termo utilizado pelo entrevistado para se referir as banquinhas dos camelds.
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do SESI, aquele pessoal do Masp, passaria todas as informacSes pro ambulante e
ele passaria a dar todas essas informagdes pro turista. Entdo o projeto era bom, o
equipamento muito bonito. Se pode ficar uma banca que vende revista na Avenida
Paulista, com mais de vinte metros quadrados, um trambolho, poderia ter também
o equipamento dos ambulantes porque a prefeitura estaria resolvendo um
problema de desemprego e a0 mesmo tempo dando uma forca para aumentar o
turismo na cidade.” |

As reinvidicacdes a simples observancia da lei, feitas tanto pelos atores
sociais hegemonicos - na tentativa de justificar a retirada dos camel6s - quanto
pelos representantes dos ambulantes - ao reivindicarem seus direitos a avenida -
sdo um bom exemplo de como até mesmo um objeto técnico, um texto juridico
fixado por sobre a materialidade da forma urbana, estd sujeito a ser constantemente
enquadrado de formas radicalmente incompativeis a partir dos diversos pontos de
vista possiveis.

O subtitulo da matéria publicada pela Associacdo Paulista Viva
informava que “Em cumprimento a lei, as calgadas da Paulista (...) voltam a ser
exclusivas dos pedestres.”'™. Essa afirmacdo é apenas uma verdade pardial, e isso
por dois motivos.

Em primeiro lugar, mesmo que os camelds tivessem sido completa e
definitivamente retirados da avenida, restariam ainda uma série de outros modos
de ocupacio das calgadas que nao sio sequer mencionados pela Paulista Viva ou
mesmo pela imprensa.

Conforme j& apareceu na citagdo da entrevista com o Sr. Alcides, as
bancas de jornal sdo provavelmente as maiores privilegiadas pela grande largura
das calgadas da avenida. Elas de fato ocupam grandes espagos ao longo de toda a
Paulista, e ndo é raro que sejam colocadas prateleiras de jornal e méquinas de
refrigerante em suas laterais.

Mas a forma de ocupagdo mais difundida e aceita das calgadas, é sem
‘duvida alguma, o seu uso pelos motociclistas e motoboys. E impressionante a
quantidade de motos dos servigos de entregas expressos que circulam durante todo

o dia pela Paulista. E embora a presenca de guardas de transito também seja
s < Ambulantes: a comunidade busca solugdes.”. Informativo PaulistaViva, ano |, nimero 2, agesto de 1997,

pg. 1.
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bastante grande eu ndo pude presenciar nenhuma ocasido na qual um motociclista
fosse multado ou chamado a atengdo por estacionar ou circular pelas calgadas e
pelo canteiro central da avenida.

Uma outra forma de ocupacio desses espacos ditos de direito exclusivo
dos pedestres é aquela praticada pelas equipes de reportagem que diariamente se
instalam na avenida.

A dnica mencio que ouvi, durante todo o tempo de realizagio da
pesquisa, aos incémodos e abusos praticados por esses atores, foi feita pelo mesmo
Sr. Marcel. Ainda assim a suas colocagdes se inseriam em um contexto mais amplo,
no qual ele associava o maior nimero de pessoas circulando diariamente pela
Paulista e a construgdo do metrd na regido, aos problemas hoje enfrentados pelos
moradores: “Eu acho que a Paulista para ser uma avenida simbolo de S&o Paulo
ndo era pra ela ter hoje esse movimento que tem, ela estd um pouco largada, era pra
ela estar um pouco mais bem cuidada... porque de vez em quando nds temos aqui
qualquer festa, qualquer evento na Paulista, futebol... e af comega a ter o abuso. Eu
outro dia escrevi uma carta para o prefeito porque agora nés tivemos a disputa do
campeonato e 56 a T.V. Globo colocou af na nossa calcada sete caminhdes. Entao
véja bem, isso ndo depende de nés. Até que eles dizem assim, na revista da Paulista
Viva: que cada morador deve cuidar da sua drea. Agora, como eu cuido da minha
drea se o poder ptiblico deixa encostar aqui na minha cal¢cada sete caminhdes? Eu
até reclamei nesse orgao, o CET, e eles nio tomaram nenhuma providéncia, os
caminhdes ficaram 24 horas na nossa calcada!”.

E interessante notar que ndo pude presenciar, nem uma vez sequer, o
uso, pelos orgdos de imprensa, das calgadas em frente aos edificios de propriedade
das grandes corporagdes privadas. Talvez isso se deva aos permanentes esquemas
de seguranga e controle do espaco priblico que sdo gerenciados por suas extensas
equipes de agentes e guardas de seguranga - quer seja por meio da sua presenga
ffsica ou por intermédio dos circuitos de cdmeras que vigiam e monitoram os
arredores desses prédios.

Por outro lado, o tipo de situa¢do apontada pelo Sr. Marcel é bastante
comum em frente aos condominios residenciais e aos edificios publicos. O caso
mais explicito dessa seletividade envolvida nas escolhas dos lugares exatos onde se
instalam os caminhdes e furgdes - a partir dos quais a avenida é constantemente



deslocada em direcdo a publicos distantes - é a ocupagdo didria - com excegdo dos
fins-de-semana - da calgada em frente ao Instituto Pasteur - na esquina da Paulista
com a rua Maria de Figueiredo - por parte de uma unidade mével da Rede Globo de
Televisao. '

Nos dias tteis, por volta das 17:30 horas, um furgdo dessa empresa é
estacionado no passeio piiblico, onde permanece até mais ou menos as oito horas
da noite. A sua fungdo ¢é transmitir imagens ao vivo da paisagem iluminada da
avenida para o telejornal regional que vai ao ar por volta das dezenove horas. Ao
fim de cada bloco do programa o ancora anuncia a hora, a temperatura, e a
situagdo do transito na cidade, enquanto sdo mostradas imagens panordmicas da
Paulista. Em uma tomada continua a cdmera instalada no teto do furgéo realiza
um close em dire¢do ao teldo eletronico localizado na outra extremidade do
quarteirdo. Ao fechar completamente o enquadramento na imagem ali exibida,
ressurge o mesmo ancora, que a partir dos estidios da emissora anuncia as
atra¢bes dos préximos blocos.

Assim como a calg¢ada do Instituto Pasteur, o passeio em frente ao Masp,
cuja continuagdo é o vao livre do museu, é constantemente ocupado por carros de
reportagem. Em uma situag - um tanto representativa das imunidades
conferidas aos atores capazes de transmutar a avenida em paisagem através da
difusdo de suas imagens - pude perceber o grau de “flexibilidade”contido nos
clamores & “devolugdo do espago da rua aos pedestres”.

Certo dia, passando em frente a0 Museu topei com um caminhdo, meio
velho e desbotado, estacionado bem em cima do passeio, ocupando toda a sua
largura. Curioso, percebi na sua lateral o logotipo de uma empresa de locagio de
equipamentos cinematogréficos. Voltei atrds alguns passos e me coloquei
exatamente em frente ao vefculo para fotografar a cena. Em poucos segundos um
senhor de aspecto simples e fala mansa me abordou.

- Vocé néo estd me multando nio ne’?
- Néo, estou s6 fotografando.

- Ah! Ainda bem, sendo eu td ferrado ld na empresa.
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- Porque o caminhdo esté estacionado aqui?

-E que eu vim trazer uns equipamentos pra gravagdo da novela das sete

que estao fazendo ai no museu.
- Mas o caminhéo é da Globo?

- Ndo, ndo. A gente aluga os geradores pra eles. Mas td a servigo da
Globo!

O homem falou isso e apontou um detalhe que eu ainda nio tinha
percebido. No vidro dianteiro do caminhéo, colada com durex, estava uma folha de
caderno onde havia sido escrita, com caneta esferogréfica, a mesma declaragio de
salvo conduto - “A servigo da Globo.”.

Uma outra forma de utilizagdo do espago ptblico é a instalagio de
canteiros, jardineiras, e floreiras de vdrios formatos. Dois tragos sdo comuns a esses
objetos. Em primeiro lugar a sua utilizagio como suporte publicitdrio. Qualquer
arremedo de planta ou gramado estd sujeito a ser coberto com as logomarcas de
seus “patrocinadores”. Dentre todos esses casos, 0 mais gritante é o do canteiro em
frente a0 prédio do Banco Itad, cuja foto reproduzo mais adiante. Foi exatamente
nesse trecho da avenida que se realizou o conflito entre os camelos e a GCM. E
embora os primeiros tenham sido banidos do local, a mensagem publicitdria nada
sutil, ali instalada pela Deca, permanece enfeitando o cenério.

Mas além de se prestarem ao uso publicitdrio, as jardineiras
desempenham também - no sentido dado por Roland Barthes naquele trecho citado
no capi’hﬂo VI - o papel de policia. E uso corrente a instalagdo, em seus perfmetros,
daquelas fileiras de barras pontiagudas de metal utilizadas para evitar que as
pessoas ali se apSiem ou sentem.

A Sra. Vilma Peramezza, sindica do Conjunto Nacional, é como ela
mesma disse durante nossa entrevista, famosa por suas a¢Ses contra “os usos
indevidos” do espago da Avenida. O condominio por ela administrado conta com
mais de 80 guardas de seguranga que patrulham vinte e quatro horas por dia o
interior do prédio e também todo o seu perfmetro de um quarteirdo inteiro. Em cada
uma das quatro calgadas que circundam o edificio passeiam constantemente mais
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ou menos trés ou quatro segurancas. Mas além dessa estratégia - que por um lado
visa, tanto proteger os espagos privados do Conjunto Nacional quanto ritualizar'®
a exibig¢do dos poderes privados ali localizados, e por outro lado, busca intervir nos,
e se apropriar dos espagos publicos ao seu redor - a sindica decidiu-se, alguns anos
atrds, a preencher os espagos das calcadas com objetos que iinpedissem a sua
ocupagdo por atores “indesejados”. Ela mesma conta: “Eu tenho uma briga famosa
aqui desde 84. No ano da guerra do golfo, eu acordei de manha e tinha aquela
histéria de “tempestade no deserto”, e ia comegar a funcionar o metrd aqui. Eu falet:
- Th! vai encher de ambulante aqui no pedago, preciso ocupar a cal¢cada - Chamei
um arquiteto para fazer a “operagdo tempestade na calgcada”. Enchemos de floreira,

!J’!

de lixeira nossa, e aqui ninguém mais entra

O caso das calgadas que cercam o Conjunto Nacional parece ser de fato
uma radicalizagdo dos procedimentos adotados em diversas dreas da Avenida
Paulista. Digo isso porque a administracdo do edificio é responsdvel pela
“desertificagdo” seletiva das quatro calgadas ao seu redor - na avenida, na rua
Augusta, na alameda Santos e na rua Pe. Jodo Manuel. Atualmente, a situag¢do mais
comum, ¢ bastante diferente dessa. E esse é o segundo motivo pelo qual as histérias
que hoje falam da auséncdia total dos camelds na Paulista ndo representam o que de
fato se verifica cotidianamente na regido.

Depois dos conflitos em 1997, s6 fui voltar a caminhar pela avenida,
alguns meses depois. Nesse meio tempo, passei por ela algumas vezes, e a

impressdo era de que realmente o comércio ambulante havia sido completamente
banido dali.

Ao retornar, jd em 1998 para a pesquisa de campo, cheguei a Paulista de
metrd, e assim que saf da estagio Brigadeiro, me deparei com dois homens que
vendiam guarda-chuvas e gorros de 1a em frente ao prédio onde se situa o escritério

do BNDES, e segundo um deles, também o “Banco Atlético Portugués”. Encostei ao

1% O caréter de ritualizag@o e estetizagéo da violéncia estd extremamente presente no cotidiano da Paulista. Em
um determinado dia em que caminhava pela avenida percebi uma quantidade incomum de policiais militares
fazendo ronda pelas calgadas, tanto gue resolvi conta-los. Num espaco de dois quarteires - entre a Rua
Augusta e a Rua Peixoto Gomide, em apenas um dos [ados da caigada, contabilizei um total de treze policiais.
. Curioso, mas também temeroso de gue algo sério estivesse ocorrendo me aproximei de dois guardas parados

em frente ao Edificio Baronesa de Arary:

- Com licenga, esta acontecendo alguma situagéio de emergéncia aqui na avenida?- o policial foi o
mais claro possivel.

- N&o, é a operagéo padréo que temos que fazer a cada dez dias mais ou menos. Eles deslocam a
gente pros lugares que aparecem mais. Ainda mais agora que € ano deeleigao. & 0 pra inglés ver. A gente
nao estd nem armado, se acontecer alguma coisa somos s eu, ele {apontande para o colega), e Deus,
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seu lado e puxei conversa. Me chamou ateng3o o fato de que nenhum dos dois
estivesse com as tradicionais barraquinhas montadas. Perguntado a respeito disso,
o mais velho deles me disse: “Agora ndo d4 mais pra ficar com a banca o dia
inteiro. Daf a gente vem com os carrinhos e coloca tudo dentro de caixa. Se aparecer
0 “rapa” é facil. A gente sai andando como uma pessoa qualquer.”.

Os carrinhos aos quais ele se referia sdo aqueles “porta-malas” dobréveis
e com rodinhas, tdo comuns em aeroportos, hotéis e universidades. Durante as
semanas seguintes percebi que esse tinha se tornado o dispositivo mais utilizado
pelos camel6s para escapar das dificuldades a eles impostas pelas situagGes
cotidianas. Tendo se tornado para eles cada vez mais dificil a obtengdo do
reconhecimento de seus direitos a se fixarem nas cal¢adas da avenida, uma das
solugbes encontradas foi a de minimizar a sua dependéncia em relagdio a essa
fixidez, optando pela adocéo de préticas viabilizadoras de deslocamentos quase
instantaneos pelo espago da Paulista.

A preocupagdo em evitar que justamente essa mobilidade colocasse em
questdo a eficdcia de suas estratégias de apropriagdo do espago publico, levou a
sindica do Conjunto Nacional a optar por “absorver” alguns ambulantes: “Aqui
dentro vocé vai ver que tem trés engraxates no Conjunto, e tem também o Z¢é do
Coquinho e o vendedor de bilhetes. E gente que jd estava aqui quando eu cheguei. O
Z¢ do Coquinho ficava em frente do Econémico -Excel [na esquina da avenida com
a Augusta]. Quando fizeram o “limpa” eu falei pra ele sumir um pouco, porque ele
tomava conta do resto, ele estava 14, quer dizer, eu estava respeitando alguém que
estava 1. Novo ndo entrava. Ai ele comegou a receber orientacio do fiscal pra ficar
na esquina da Augusta, do lado da Augusta. Af eu falei, ndo, porque se vocé ficar
do lado da Augusta vem mais, e a gente ndo pode abrir precedente. Entdo ele est4 af
hd um tempdo, e eu trouxe ele para dentro da galeria. Hoje ndo vai vir mais
ninguém, so estd ai quem ja estava.”.

Dois pontos sdo bastante importantes nessa histéria. Em primeiro lugar,

a presenga de alguns poucos vendedores ambulantes - talvez ambulante néo seja o
termo mais apropriado para essa situagio - dentro do ediffcio, reforca a aparéncia
de espago publico que se procurava produzir ali desde a elaborag@o do seu projeto
arquitetonico. O térreo do conjunto nacional é construido como uma série de lojas
organizadas em quatro corredores bastante largos, simulando ruas, e que se
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originam um em cada uma das faces do edificio, vindo a se encontrarem, uns com
os outros, no centro do terreno. Nesse local foi inicialmente construida uma espécie
de praca, coberta por uma clipula transparente que proporcionava iluminacéo
natural ao lugar. Essa praga hoje ¢ ocupada por uma lanchonete que foi ali
instalada hd alguns anos. Esse arranjo, e a simulagdo por ele produzida, me parece
ter tido as suas significagdes bastante enriquecidas com a presenca dos camelds
que ali se fixaram.

A sua “aparéncia” de espaco publico é o contrario simétrico do espago
produzido pela intervencédo privada nas calcads em frente ao prédio. Mais adiante
reproduzo uma imagem da calgada do Conjunto Nacional antes da “operagéo
tempestade na cal¢ada” e outra de sua situacdo atual. Para que se possa fotografar
o interior do andar térreo do edificio é necessdria a obtengéo de autorizagdo da
Administracdo do Condominio, que se localiza numa das torres do prédio.

O segundo aspecto interessante relatado pela Sra. Vilma, se refere a
sugestdo dada, pelo fiscal da prefeitura, ao “Zé do Coquinho”, no sentido de que ele
se mudasse da cal¢ada da avenida para a calcada da rua Augusta. Esse arranjo é a
situacdo hoje mais observdvel nos cruzamentos da avenida com as suas
transversais.

Além da utilizagdo dos “carrinhos”, é através da instalacdo de suas
barracas nas transversais, o mais préximas possfveis do limite das esquinas com a
avenida, que os camelds tem conseguido permanecer na regifo. Mas esse segundo
dispositivo, antes de ser uma tentativa de burlar a fiscaliza¢io da prefeitura é
exatemente o fruto de um acordo verbal com os fiscais e com a Secretaria das
Administragdes Regionais.

Segundo o Sr Alcides, do Sinpesp, logo depois da expulsdo dos camelds

“Nés conversamos com o Savelli [Secretdrio das Administra¢Ses Regionais] e

falamos que tinhamos vérios pais de familia que precisavam trabalhar e ele falou:

“- Infelizmente na Paulista ndo tem mais condi¢es de trabalho. N&do vou permitir

porque vai ser feita uma reforma da avenida, o pessoal vai mudar algumas coisas,

‘entdo nés ndo vamos mais permitir o comércio de ambulantes na Avenida Paulista.
Mas as transversais, aqueles que quiserem trabalhar nas transversais podem

trabalhar”. A{ nés passamos a informacdo, inclusive a vereadora Aldaiza [ Aldaiza
Sposati] esteve 14 no dia seguinte e ele passou amesma coisa para ela - para avisar
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pro pessoal arrumar lugares nas transversais e ir trabalhando até ver o que
acontecia.”

De acordo com intimeros camelés a quem perguntei sobre a sua opgéo de-
trabalhar nas ruas transversais a histéria do acordo com a prefeitura é verdadeira.
Mas tal fato ndo impede que apds determinado hordrio, com a auséncia da
fiscalizagdo, diversas barracas sejam transplantadas para a area das calcadas da
avenida propriamente dita. |

Esse arranjo, dada a sua situacdo legal, que permanece indefinida - da
mesma forma que o era a situagdo anterior na qual as barracas eram montadas na
avenida durante o dia inteiro - parece se constituir como uma forma de
organizac¢do bastante proviséria. Essa impres#o é reforcada pelo caréter de restricdo
da mobilidade dos camel6s - semelhante ao processo de “absorco” realizado no
Conjunto Nacional - af contido.

Os desconfortos atualmente trazidos a circulagdo de pedestres pelas ruas
que cortam a Paulista sdo sem ddvida alguma maiores do que aqueles que
supostamente eram produzidos nas calgadas da avenida. Na rua Augusta por
a largura da calgada dificilmente ultrapassa trés metros, enquanto que
na Paulista essas medidas ficam em torno dos dez metros.

105

exemplo

A estratégia adotada pela prefeitura reproduz um modelo que ja vinha
sendo utilizado na regido do centro da cidade, e que € interpretado, pelo Sr. Alcides,
como uma forma de produzir uma avaliagdo - por parte da opinido publica -
extremamente negativa a respeito da presenca do comércio ambulante nas ruas da
cidade: “Olha a t4tica que os caras usaram. Parece guerrilha. S6 que se eu falar pro
pessoal ndo topar, parece que sou eu que ndo quero que eles trabalhem. Centro
Novo: Tiraram primeiro da Praga Ramos. Entrou todo mundo na [rua] Bardo de
itapetininga. Depois tiraram da Xavier de Toledo e Avenida 530 Jodo. Entrou todo
mundo na Bardo de Itapetininga. Depois tiraram da Conselheiro Crispiniano e da
Avenida Ipiranga. Entrou todo mundo na Bardo de Itapetininga. Quatrocentas
bancas na Bardo de Itapetininga. Entdo o coitado do pedestre vinha da Sé, sem
‘ambulantes, rua Direita sem ambulantes, Patriarca sem ambulantes, Viaduto do
Chd sem ambulantes, e af quatrocentos ambulantes na Barfo de Itapetininga, e

1% Ver fotos no fim desse capftulo. Na foto superior a calgada da rua Augusta, embaixo a calgada da rua Frei

Caneca.
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Praga da Republica sem ambulantes. O que que vocé acha que o pedestre ia falar
quando ndo conseguise entrar, quando tinha que fazer zigue-zague? “- Quero mais
é que tire mesmo!” - O pedestre ndo tem como saber que isso € uma tética que a
prefeitura estd usando. E agora estd usando no Centro Velho e na Paulista também.
Porque tirar da avenida e botar nas transversais, acontece o que? Se eu nédo consigo
andar na calcada e ando na rua, entdo isso estd me atrapalhando! E jogada da
pesada...”. | |

Essas formas atuais de organizagdo dos usos e das ocupagdes dos
espacos publicos da avenida se constituem como arranjos extremamente instédveis e
tempordrios, produzidos por um determinado padrdo de interagdo e conflito entre
os diversos poderes desiguais que ali sdo colocados em em jogo. Nesse sentido
nada garante que mesmo em um curto espago de tempo, vérias das argumentagdes
aqui desenvolvidas possam se manter intocadas. Mas esse cardter transitério e
instavel do quadro presente dos conflitos travados na avenida e pela avenida - cujo
esboco aqui tragado é sem divida alguma, apenas parcial - é justamente o que
torna imprescindiveis os esfor¢os para a inclusdo na paisagem da Paulista, dos
atores sociais que normalmente sdo dali excluidos. Antes de se constituir como um
territério j4& completamente sitiado e abstrafdo do seu entorno mais imediato, a
avenida é parte constitutiva e objeto-central de um continuo processo de produgio
do espago urbano da cidade de S&o Paulo. E por isso mesmo, o seu futuro estd em
aberto.
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No alto: sdo inumeros os bares e restaurantes que colocam mesas e toldos ocupando
o espago das calgadas. Em baixo: o caso mais marcante da utilizagdo das calgadas
para fins outros que ndo a circulacéo de pedestres é a sua utilizagdo como
estacionamento para motocicletas de entregadores que servem aos
escritérios da Avenida (fotos do autor).
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Outras formas de ocupagdo das calgadas. No alto: em frente a um dos prédios do Banco Itad
esse objeto lilas, fabricado pela Deca, um dos bragos do grupo ltadsa, repousa em meio a
uma jardineira na calgada. Abstraida da logica da produgéo industrial esta coisa gigante “enfeita”
a paisagem “cultural” da Avenida. Em baixo: imagem transmitida diariamente pela Rede Globo e
captada a partir de um furgdo que se instala todos os dias, por volta das 17:30 horas, em frente
ao Instituto Pasteur. A imagem que aparece no teldo da Avenida, a direita da foto,

é exatamente a mesma que e transmitida para os aparelhos domeésticos (fotos do autor).




Rotativo e
Mensal

Vigilancia e dispositivos automaticos de agressdo. No alto: camera do Citibank, agente de seguranca
do Banco, agachado um cinegrafista, ao fundo um policial militar em dia de festa na Avenida.
Em baixo: placa preta e dourada protegida por duas camadas de barras pontiagudas de metal
em frente a lanchonete Arby’s (fotos do autor).
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Conjunto Nacional em 1971 (fonte: Instituto Cultural Itad)

Calgada do Conjunto Nacional apés a operagao “Tempestade na Calgada’ (foto do autor)




i

Jll -

PARRING |

W.Es!

|

Os camelds foram impedidos de trabalhar nas calgadas da Avenida e deslocados para

as esquinas dela com suas diversas transversais (fotos do autor)




wik

R 1 1y 1y 1 LT
| o — =i B —

ez —

Segurancga do Ba~nco Real, g{ades anti-permanéncia e pelotdo da Policia Militar em
formagéo no agradavel jardim ao lado do banco (fotos do autor)




Policia Militar ocupa a Avenida e o vao livre do Masp durante a
manifestacdo dos professores (fotos do autor)




CONCLUSAO

Os indmeros processos de restruturagio espacial e social em curso no
mundo contemporéneo dependem da producgéo localizada de suas condigGes de
sustentacdo e realizag¢do. Ao mesmo tempo em que vio se desenhando por sobre a
extensdo do espago mundial determinados circuitos por onde fluem a riqueza e os
significados produzidos para o mercado mundial, so também produzidas
sucessivas inclusfes e exclusdes, de lugares e de atores sociais, desses mesmos
circuitos.

Ao mesmo tempo em que determinadas regiGes sdo fortemente
imantadas pelos fluxos de capitais, pessoas e signos caracteristicos da
contemporaneidade, outras dreas sdo transformadas em simples distincias a
serem superadas. S&o lugares esquecidos , reduzidos a sua pura extensio fisica, e
interpretados como obstdculos. O deslocamento veloz, numa auto-estrada ou em
um avido, é a experiéncia sfmbolo dessa transformagio de determinados lugares
em tecidos intersticiais’ .

Na escala das cidades, a rediferenciacio entre determinadas dreas ndo é
menor. A possibilidade de se interpretar e viver a grande metrépole como uma teia
de vias de dirculagéio acelerada atua sobre a percepgéo e sobre a prépria produgao

“social do espago urbano. Se em escalas mais amplas algumas cidades e regiGes sdo
' Augé (1984), ao argumentar sobre a existéncia e pervasividade daquilo que ele trata como "nao-lugares” se
vale exalamente dessas experiéncias de deslocamento rapido para esclarecer que, nessas situagbes o que
ocorre, ndo & a ida a vérios lugares durante um percurso, mas sim o apagamento desses lugares por onde
passamos incolumes ao nos encontrarmos vinculados aos néo lugares - representados, por exemplo, pelas
auio-estradas, aeroportos, supermercados e avides.
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excluidas dos roteiros de viagem e das redes globais de produgdo de signos e
informagdes, e transformadas assim em espacos pelos quais apenas se passa, na
dimensdo urbana esse processo se reproduz de maneira ainda mais nitida,
tornando determinados trechos da cidade simples contingéncias impostas aos
deslocamentos.

Essa descida a escalas espaciais cada vez mais restritas pode se realizar
indefinidamente sem que a ocorrénda de processos de rediferenciacdo espadial seja
interrompida. Os sistemas de seguranga - compostos por muros, cercas eléiricas,
cdmeras, sensores de movimento, dispositivos arquitetdnicos variados, e milicias
de seguranca privada - se encarregam ndo s6 de garantir o surgimento de ilhas
residenciais de prosperidade em meio a vizinhangas de resto miserdveis, mas
também de prometer e simbolizar a domesticagdo do préprio espago ptblico das
cidades.

Por outro lado, aoc mesmo tempo em que sdo produzidas essas nitidas
descontinuidades entre lugares espacialmente contiguos, determinadas d4reas
bastante distantes se homogeinizam gradativamente e passam a exibir inegdveis
semelhangas. As diferengas entre, por exemplo, as dreas desindustrializadas na
regido do Grande ABC e os pontos de comando da economia corporativa instalados
nos centros de negécio da Marginal do Rio Pinheiros, sio muitas vezes mais
profundas e perceptiveis do que as diferencas entre aquelas primeiras e outras
regides também atingidas por desinvestimentos macigos do capital industrial.

A disseminagdo, em escala planetdria, de determinadas “facilidades”
tipicas das grandes metrdépoles também produz uma série de experiéncias nas
quais os resultados dos deslocamentos no espago sdo restritos & repeticdo e
reafirma¢do do poder de determinados atores em se fazerem crer desvinculados
dos contextos séciais e culturais mais imediatos entre os quais transitam.

Dentro deste quadro, a insercdio de certas cidades - e de regides dentro
delas - nos circuitos globais de capitais, pessoas e signos, passa a depender cada
vez mais das suas habilidades em se destacarem de seus entornos e de se
‘oferecerem como matéria prima para a reproducdo dos valores que compdem o
idedrio da globalizagdo. Um dos resultados da combinagio entre esses processos
complementares de rediferenciagio e homogeneizagdo do espago mundial é o
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surgimento de uma intensa competigio, em todas as escalas, pelo direito a essa
insergao.

As'poh’ticas econdmicas dos estados nacionais, a “guerra fiscal” entre
estados e municipios, e 0s reinvestimentos econémicos e simbélicos na paisagem
de determinadas dreas urbanas sdo expressdes destas estratégias, formuladas e
implantadas por determinados atores sociais, com o objetivo de alavancar certas
porg¢des do espago em diregio aqueles circuitos responsdveis pela reestruturagio
espacial do mundo contemporaneo.

As pressbes para que determinadas regides da cidade se conformem
cada vez mais aos modelos imaginados pelas elites daquilo que possa vir a ser um
sentido “cosmopolita” de urbanidade - como na cidade de Sdo Paulo € o caso do
seu centro e também da Avenida Paulista - geram uma série de intervengGes que
procuram desvincular esses lugares das estruturas sociais e dos contextos politicos
e econdmicos que conformam o seu entorno.

Nesse sentido pode-se dizer que sdo nitidas - embora nédo se constituam
totalmente como novidade - as tentativas de transformacdo da Avenida Paulista
em uma “paisagem de sonho”’, mas de um sonho especificamente periférico, que
consiste em projetar na materialidade da cidade as aspira¢des de inserc¢io
internacional manifestas por suas elites.

A Paulista foi tomada ao longo deste trabalho como um espaco
privilegiado para a observagdo, descrigdo e interpretacdo das tensdes e conflitos
produzidos pelas praticas sociais envolvidas nesses esforcos, espacialmente
circunscreviveis, de criacdo de experiéncias urbanas de deslocalizagéo.

A dupla preocupa¢do com a recapitalizacio dos significados de
exlusividade, historicamente produzidos na avenida e sobre a avenida, e com o
apagamento do presente da sua condigio, por meio da erradicagiio dos atores e
préticas que apontam para a permeabilidade das fronteiras fisicas e simbélicas dos
espac¢os urbanos, sdo talvez as melhores indica¢Ses dos projetos que pretendem

2 Zukin(19986), usa essa expressac para se referir a lugares que se compdem a partir de trés caracteristicas:
efes s80 cendrios, fantasias privadas compartithadas, e espagos liminares que fazem “a mediagéo entre
natureza e artificio, mercado e lugar’(Zukin 1996, pg 212). O exemplo mais perfeito da paisagem de sonho &,
para ela, a Disney World: *(...) duas diferengas dividem os espagos modernos e sua imagem da paisagem pos-
moderna do Disney Worid. Apenas o Disney World cria uma paisagem inteira, coerente, uma paisagem que é
fundada de mais a mais para substituir a realidade social” (Idem, pg 214).



destacar a Paulista do contexto sécio-espacial no qual ela se insere mais
imediatamente: a cidade de Sdo Paulo - a mais rica e a0 mesmo tempo mais pobre
metrépole brasileira.

Nesse sentido pode ser dito que, se por um lado, os habitantes da cidade
sdo feitos aceitar a Avenida Paulista como simbolo de Sdo Paulo, por outro, ndo
existem ainda mecanismos sociais e politicos eficientes capazes de fazer com que
os atores sociais hegemonicos - que até certo ponto “controlam” a produgio do
espago e das imagens da avenida - aceitem a diversidade cultural e as
desigualdades sociais produzidas e experienciadas na cidade, como as condigdes
reais nas quais se insere o presente da Paulista.

Determinadas atividades e usos do espaco publico passam a ser
discriminados, e as tentativas de manté-los ausentes das 4dreas de maior
visibilidade da cidade sdo parte dos esfor¢os empreendidos para a produgio do
espago urbano como uma mercadoria para o consumo visual em escala global.

As tentativas de constituigdo de um espago ptblico organizado a partir
da segregacdo entre os seus diversos usos possiveis e entre os atores sociais a eles
correspondentes, sdo hoje, na regido da Avenida Paulista, a face mais visivel do
processo de reelaboracdo de paisagens de poder a partir da construcdo de “espagos
publicos ” privatizados.

A defesa da implantagdo nessa regido de politicas de “revalorizacio
urbana” parte da pressuposicio, de uma causalidade inequivoca entre
“degradacdo urbana” e desvalorizacdo imobilidria. Tudo se passa como se a
presenca de determinados atores sodais - tradicionalmente investidos da imagem
de pobreza e de precariedade de condigdes de vida - fosse inequivocamente a causa
da deterioracdo e da posterior desvalorizagio de dreas urbanas que, sob outras
circunsténcias, seriam ocupadas por “pessoas de bem” e como consequéncia
poderiam obter maiores valorizagdes no mercado imobiliario.

Conforme argumenta Smith(1996), o sentido real desse processo é o
‘inverso. As transformacdes de determinadas &reas urbanas, enquadradas como
sintomas de degradagdio, sdo as consequéncias, e ndo as causas, dos
desinvestimentos de capital na paisagem edificada.
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As tdticas de atores sociais marginalizados que visam a apropriacdo de
espagos da cidade temporariamente abandonados pelos capitais, se revelam aqui,
mais uma vez, como o exercicio das oportunidades de se questionar e negar o
dominio do lugar e de seus préprios por sobre o transcorrer do tempo histérico das
transformacdes da cidade. |

Sob essa 6tica é que se torna compreensivel a postura dos membros da
Associa¢@io Paulista Viva, que se negam a investir recursos na recuperagio fisica
da infraestrutura urbana da regido - embora cobrem tal comportamento dos
poderes ptiblicos - a0 mesmo tempo em que planejam, através da “limpeza” e do
controle da imagem da avenida, atrair novos investimentos que revalorizem os
seus capitais ali imobilizados.

A nostalgia de um passado no qual a Paulista se diferenciava e se
destacava claramente do restante da cidade, se baseia muito menos no sentimento
de perda das formas de sociabilidade mais préximas e intensas que marcaram as
primeiras fases de sua ocupagéo residencial, do que na preocupagio com a erosio
da capacidade, parcialmente perdida pela sua paisagem, de reproduzir
caricaturalmente os sfmbolos - associados a riqueza e a cultura urbana das grandes
metropoles do hemisfério norte - passiveis de apropriacdo pelas classes sociais
mais abastadas .

As formas particulares assumidas pela inser¢do da Avenida, ou de
partes dela, nas tramas produzidas pela localizagio de processos constitutivos da
globalizagdo mantém ainda aquele cardter, marcante em sua histéria, de exposicio
intencionalmente exacerbada de pequenos indicios de um cosmopolitanismo
estetizado.

Mas por outro lado, além de se referir as suas memdrias passadas, o
presente deste processo de singulariza¢do - que em momento algum considero
como j& tendo sido completamente realizado, ou mesmo como passivel de
realizagdo completa - se refere constantemente ao futuro da cidade e das formas de
sociabilidade para ela imaginadas. Os acontecimentos que tecem o presente da
vida urbana sdo tanto os prolongamentos de um passado reimaginado nas
memdrias e nas constantes transformagGes do espaco edificado, quanto também o
produto visivel de tensfes que antecipam néo deterministicamente tudo aquilo que
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estd em jogo no confronto entre projetos antagbnicos a respeito do futuro da ddade.

Como nota Zukin, referindo-se a ocorréncia sistematica de determinadas
transformagdes na paisagem urbana contemporénea “the landscape of the 21st

century has already begun, and it began more or less in the middle of the
1970’s.” (Zukin, 1996b)

A Avenida Paulista é um espago que se singulariza no tempo da
edificag@o da sua prépria histéria, e simultaneamente, uma singularidade que s6 se
realiza & medida em que se atualiza e se recria como espago urbano socialmente
produzido, ou seja, como um corpo especifico de relacdes sociais de diferencas e
desigualdades espacializadas e reinscritas na concretude da forma urbana. Tais
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reinscricbes se realizam tendo como horizonte de “cdlculo” o futuro para a
Avenida imaginado - e sempre que possivel atualizado no presente -pelos atores
sociais hegemdnicos detentores dos poderes privilegiados de coletivizar as formas

particulares através das quais enquadram o espago urbano da cidade de Sao Paulo.

A produgdo do presente da Paulista configura um eixo de tensées -
elipsado e deslocado das narrativas e representagdes hegemonicas - em torno do
qual se organiza uma série de rela¢Ses de oposigdo. |

Esse eixo constitui em seus extremos, tanto lugares especificos dentro da
organizagio da cidade, quanto categorias de pensamento através das quais tais
singularidades sd@o possiveis de serem pensadas. A partir desse mapeamento
simbélico que hoje polariza o espaco da Avenida, criam-se as condigdes para a
transferéncia dessas significacbes, inscritas na paisagem urbana, por sobre a
estrutura social que organiza os diversos atores que se fazem af presentes. As
formas de se classificar os elementos diversos contidos na paisagem edificada da
Paulista se reproduzem socialmente, fornecendo o modelo para o0s
enquadramentos e classificagbes que diferenciam entre si, 0s habitantes e usudrios
deste espaco.

Note-se nédo procuro reafirmar a substancialidade de cada um dos pélos
constituidos nestas tensdes, mesmo porque os movimentos e transformacdes por
‘elas originados e viabilizados s6é se concretizam a partir dos préprios
enquadramentos que fabricam tais relagdes. E é s6 a partir do momento que estas
rela¢fes sdo feitas significar, sdo operacionalizadas é que podem de fato se
constituir os seus extremos.
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A histéria do crescimento urbano de Sdo Paulo privilegiou o
desenvolvimento, a valoriza¢do e os investimentos no assim chamado “vetor
sudoeste” de expansdo urbana (Rolnik, 1997). A dire¢do da concentracdo da
riqueza por ele determinada, se definiu j4 a partir da constru¢do da Avenida’
Paulista em fins do século XIX. '

Enquanto de um lado do ceniro da cidade, na direcdo do rio Pinheiros,
eram construfdos bairros com toda infraestrutura possivel na época, destinados 2
ocupacio residencial pela elite agréria e industrial, do outro lado do centro crescia
a cidade das chaminés e das vilas operérias, no vale do Rio Tamanduatef.

A partir da ocupacdo da Avenida Paulista novos bairros residenciais
foram sendo contrufdos nas encostas que configuram o declive em diregdo ao que
hoje é a marginal do Rio Pinheiros.

As novas residéncias desta regido, nos seus primeiros anos, em muitos
casos foram construidas e habitadas pelas familias dos filhos e herdeiros dos
primeiros moradores da Avenida Paulista. As “subdivises” da riqueza envolvidas
na divisdo de herancas e o alto valor de mercado que alcangavam as mansdes da
Avenida sem duvida alguma participaram do processo através do qual os usos
residenciais da Paulista foram pouco a pouco cedendo espago as atividades e
incorporagdes imobilidrias de cardter comercial ou tercidrio.

A ddade continuou durante todo o Século XX a acompanhar este trajeto
de expansdo direcionado. Novos bairros, ndo tdo proximos assim da Avenida,
foram criados e puderam manter concentrada - nesta linha que hoje se estende até
regides como o bairro do Morumbi e as Avenidas Berrini ¢ Nova Faria Lima - a
riqueza apropriada desigualmente pelos habitantes da cidade. Mas a fabricacdo da
poténcia desse vetor sudoeste dependeu de deslocamentos constantes, tanto por
parte dessa riqueza privada quanto também dos investimentos publicos, em seu
pféprio interior.

Conforme parece ser hoje o caso, determinados atores sodiais se
‘mobilizam no sentido de evitar que a Paulista se torne, dentro desse vetor, uma drea
de fuga de investimentos, processo esse cujo inicio pode ser identificado em fins da
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década de 80°.

A intengdo de fazer com que a avenida volte a ser um pélo de atragdo de
capital - caracteristica tdo mais desejada quanto maiores sdo as possibilidades de
lucratividade vistlumbradas com o intenso crescimento do fluxos internacionais de
capitais gerados pela globalizacdo da economia - passa necessariamente pela
produgdo de imagens e representaces capazes de distingui-la de outras regiGes
dentro do mesmo vetor.

A preocupacgio em se fixar a imagem da Paulista como “ o simbolo da
cidade”pode ser lida como um esforgo nesse sentido. Da mesma forma se tornam
significantes as afirmag¢ées da “naturalidade” com a qual a avenida se tornou um
centro de concentragdo do poder econdmico e cutural de Sdo Paulo e mesmo do
Brasil. E assim que Olavo Setdbal diz, conforme citei em outro trecho, que “ela”
conquistou aquele titulo “por seu mérito e pelo seu valor e ndo como fruto de
marketing”.

No mesmo sentido a sfndica do Conjunto Nacional argumenta: “ ()
Essa tentativa de mudar todo mundo para a Av. Berrini ou para a Faria Lima
mesmo, foi fabricada. Tem mais haver com investimentos pesados, e a Paulista,
engracado, porque tirar os bartes do café e colocar os grandes prédios foi mais ou
menos espontdneo. Porque ndo teve uma pessoa que um dia falou, - Hoje a Avenida
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vai ser assim ou assado! - Nado tem essa orientacdo una..” e termina por se
questionar : “Quer dizer, o Tijurs falou - Quero transformar a Avenida Paulista na
52 Avenida de Nova York - mas hoje essa orientacdo ndo existe. Quer dizer, vocé

pode até ter os hoteleiros falando... mas é diferente.”

Rolnik (1997), sintetiza a dindmica interna do vetor sudoeste: “No final
do século XIX, o centro estava sendo abandonado pelas elites, e foi reinvestido pela
fungdo comercial; na segunda década do século, loteamentos residenciais
exclusivos foram abertos, estabelecendo frentes de expansdo para os bairros
burgueses - os Jardins da City Improvements Co. Quando nos anos 30, a
capacidade de rendimento do primeiro cinturéo oeste (Centro Novo/ Higienépolis)

- chegava no limite, foi reinvestida pelo uso vertical dos apartamentos. E a abertura

* (O preco médio do metro quadrado de terreno na Avenida Paulista continua hoje sendo, ao que tudo indica,
um dos mais altos da cidade e do pais. Mas a tendéncia de queda em seu valor permanece constante desde a
segunda metade dos anos 80. O marco dessa inflexdo remonta & construgéo do ediificio do Citibank,
conforme notei no capituic V.
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da Avenida Nove de Julho, parte do Plano de Avenidas de Prestes Maia, cuja
implantacdo iniciou-se nos anos 30 e comegou a sentar as bases para a migragdo
das atividades tercidrias do Centro, na direcdo sudoeste. Com isso, a Avenida
Paulista, stmbolo da riqueza gerada na Primeira Reptblica, com seus paldcios de
novos e velhos ricos, seria implodida para abrigar as torres de bancos, grandes
corporagfes e antenas de comunicagdo a partir dos anos 60, sem nunca abalar o
seu prestigio. Assim a valorizag¢do sobe as colinas e desce as baixadas em ondas de
ressignificagdo, invariavelmente acompanhadas pela priorizagio dos
investimentos publicos da cidade. Na rubrica investimentos no orcamento
municipal de Sdo Paulo de 1993 e 1994, sob a gestdo do Prefeito Paulo Maluf, 85%
foram aplicados nesse vetor, concentrados sobretudo em obras vidrias geradoras de
revalorizagGes no interior de &reas jd4 bastante valorizadas - caso do ttinel do
Ibirapuera, do prolongamento da Avenida Faria Lima e sua ligagdo com a frente de
expansdo dos edificios de escritérios na marginal do rio Pinheiros.”.

A Avenida Paulista encontra-se hoje no “ponto médio”deste vetor. Digo
isso de forma metafdrica, mas néo so6.

Tanto no sentido de sua localizagdo geogréfica, da sua duracdo histérica
ou idade, da codifica¢do visual de sua paisagem, quanto com relagdo as tensses
envolvidas na defini¢do dos usos possiveis de seu espago fisico e simbdlico, a
Avenida tangencia - e ndo posso aqui afirmar que o faga hoje ou que o fard no
futuro de maneira simétrica - tanto o centro da cidade e as suas representacGes
como um espago sujo, perigoso, poluido e doente, quanto a “regidio da Avenida
Berrini” com a sua extrema concentracdo de riqueza e investimentos na produgédo
de um espaco asséptico capaz de transcender o caos urbano generalizado.

Os promotores da “revalorizagdo urbana” da Paulista se encontram hoje
pressionados pela redefinicdo dos usos e pelos investimentos realizados naquelas
duas outras dreas.

No centro da cidade, a Associagio Viva o Centro em conjunto com a
Prefeitura tém se dedicado a revitalizar a lucratividade dos im6veis e a reenquadrar
~a paisagem dos espacos publicos, através de medidas como por exemplo a
repressdo ao comércio ambulante. As interconexdes entre tais processos e a regiéo
da Paulista ndo sdo pequenas. A medida em que forem produzidas condigdes

“Rolnik (1997), pg. 187.
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seguras de lucratividade para os reinvestimentos nas dreas mais centrais pode-se
esperar uma desvalorizagdo relativa dos iméveis da avenida. Por outro lado, a
exclusdo de determinadas atividades dos espagos que tradicionalmente ocupavam
nas ruas do centro, tende a aumentar as pressdes no sentido de sua aceitagdo na
Paulista. O crescimento bastante rdpido do mtimero de camelds na Avenida,
durante o primeiro semestre de 1997, foi intensificado ndo sé pela auséncia
tempordria da fiscaliza¢do mas principalmente porque na mesma época, iniciara-
se a expulsdo dos ambulantes do centro da cidade. Um dos camelds com quem
conversei, e que trabalhava na Avenida Paulista a partir das sete horas da noite,
hordrio em que ja ndo h4 mais fiscais na rua, me disse que s6 havia se decidido por

vir para a avenida apds ter sido expulso da Praga da Republica alguns meses antes.

Por outro lado os grandes investimentos publicos e privados realizados
durante os tiltimos anos naquilo que Rolnik chama de “frente de expansdo do vetor
sudoeste”, também colocam para os novos investidores, e para os antigos
proprietdrios de iméveis na avenida, obstaculos significativos aos seus projetos de
revalorizagdio. A medida em que sdo hoje bastante escassos os terrenos ainda
desocupados na Paulista, embora ainda existam alguns poucos, os grandes
empreendimentos imobilidrios se defrontam com os cdlculos de viabilidade nos
quais a lucratividade esperada dos investimentos na regido sio confrontadas com

as possibilidades oferecidas por outras dres mais novas e menos “poluidas” da
cidade.

Uma das possibilidades de geragdo de negdcios imobilidrios na avenida
é a aquisi¢do de edificios mais antigos com o objetivo de demoli-los para a
construgdo de prédios capazes de obter maiores valores de mercado. Os obstéculos
para tais estratégias ndo sdo poucos, e entre eles encontra-se a dificuldade
representada pelos inquilinos e moradores dos ediffcios residenciais. Penso ser
possivel que a difusdo maci¢a dos discursos que denunciam a decadéncia e a
degeneragdo dos prédios de apartamentos na Paulista - como simbolo da
decadéncia da avenida como um todo.~ esteja relacionada a esse entrelacamento
conflituoso entre os projetos dos agentes do mercado imobilidrio e os interesses dos
moradores da avenida.

As narrativas que procuramm combinar o glamour e a riqueza
historicamente acumulados na regifo da Avenida Paulista com as intimeras
ameagas que hoje se constituem em oposi¢do a continuidade desta trajetéria
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produzem uma série de nexos simbélicos que associam as formas de apropria¢do
do espago urbano divergentes dos projetos dos atores sociais hegemédnicos, aos
problemas e obstdculos surgidos em meio as suas pretendidas redefini¢es da
forma da cidade. '

Por esta 6tica os esfor¢os de se produzir o presente da Avenida séo
agenciados pelas tensGes simbdlicas, econdmicas e urbanisticas que se constituem
e simultaneamente conformam estes dois pélos cujas significagdes sdo socialmente
produzidas como antagonismos irredutiveis.

O que fazemos hoje, nos apropriando do passado e articulando-o com o
presente produzird uma Avenida Paulista que se assemelhar4 e se aproximar4, no
futuro, da pureza de um espago orgarlizado privadamente como niticleo
globalizado de comando e controle da economia e do poder politico e simbélico?
Ou, contra a nossa vontade e os nossos esfor¢os, o futuro que nos aguarda ¢é o
perigo da ocupagdo da Avenida por usos e significados que ndo fazem parte de
nossos projetos?

Parece ser esta a questdo que se colocam os atores sociais hegemdnicos
que hoje se dedicam a organizar, resignificar e veicular as representagdes das
diversas ordens de existéncia da Avénida Paulista tomadas em conjunto.



Guarda de seguranca observa o fotdgrafo (foto do autor)
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