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“Hoje em dia, tudo parece levar no seu seio o propria
contradi¢do. Vemos que as mdquinas, dotadas da capacidade maravilhosa
de reduzir e tornar mais frutifero o trabalho humano, provocam a fome e o
esgotamento do trabalhador. As fontes de rigueza recém descobertas se
convertem, por artes de um estranho maleficio, em fontes de privagdes. Os
triunfos da arte parecem ser adguiridos ao prego das qualidades morais. O
dominio do homem sobre a natureza é cada vez maior;, mas, ao mesmo
tempo, o homem se transforma em escravo de outros homens ou da sua
propria infdmia. Até a pura luz da ciéncia parece 56 poder brilhar sobre o
tenebroso fundo da ignordncia. Todos os nossos inventos e progressos
parecem dotar de uma vida intelectual as forcas materiais, enquanto
reduzem a vida humana ao nivel de uma for¢ca material bruta. Este
antagonismo entre a industria moderna e a ciéncia, de um lado, e a miséria
€ a decéncia de outro; este antagonismo entre as forcas produtivas e as
relagbes sociais de nossa época é um Jato palpavel, esmagador e
incontrovertivel .

KARIL. MARX

(Discurso pronunciado no aniversdrio do “People’s Paper”,
em 14 de abril de 1856)
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" ... Una coscienza collettiva, e cioé un organismo vivente, non si Jorma se
non dopo che la molteplicita si & unificata attravesso 'attrito dei singoli: né
si puo dire che il ‘silenzio’ non sia molteplicita. Un’orchestra che fa le
prove, ogni strumento per conto suo, da ['impressione della piv orribile
cacofonia; eppure queste prove sono la condizione perché I’orchestra viva

LI}

come un solo ‘strumento’,

ANTONIO GRAMSCI



APRESENTACAO:

i - Tema, Objeto ¢ Nexo Analitico.

Entre outras possiveis, duas parecem ser as marcas fundamentais do
capitalismo neste final de século: a primeira, o assombroso aumento da
velocidade de circulagdo do capital; a segunda a desacumulacio do poder
politico das classes trabalhadoras, que parecem néio conseguir se contrapor a
fragmentacéo e a dispersdo, tendo, assim, limitadas suas possibilidades de
construir uma concepedo de mundo para, a partir de entfo, concretizar suas

potencialidades ético-historicas.

Relativamente ao primeiro aspecto, isto €, as exigéneias ditadas pela
reprodugéo do capital, o capitalismo conseguiu operar mudangas relevantes,
técnicas e politicas, tendo em vista, senfio a superagdo, pelo menos o

deslocamento de suas contradigdes.

'Do ponto de vista do processo imediato de produgdo de mercadorias, parece-nos promissor ¢ ensaio de
MESZAROS (1989), acerca da produgéo dissipadora que caracteriza a fase atual do capitalismo, nas formas
de: a) obsolescéncia planejada, levada ao seu paroxismo; e, b} complexo industrial militar. Relativamente ao
planejamento do encurtamento crescente do tempo de vida 1til das mercadorias, o autor refere-se 3 uma
limitagdo na capacidade de absorglio de utilidades por parte do (cada vez mais restrito) mercado de
consumidores, o que funciona como uma limitag#o estrutural ao valor de uso, dado que vinculado & satisfagio
das necessidades humanas. Trata-se entdo de por em movimento as "engrenagens do desperdicio”. O segundo
aspecto refere-se @ intensificaglio extraordindria do complexo industrial militar. Sdo duas formas efetivas de
renovar, para os objetivos da circulagdio acelerada, as possibilidades de realizagdo, removendo os
constrangimentos tradicionais do cfrculo do consumo definido tio somente pelos apetites de um mercado
(restrito, novamente) de consumidores. Qutra analise cldssica pode ser encontrada em BARAN & SWEEZY
(1966), autores que procedem a uma acurada anélise do capitalismo no ambito da sociedade norte-americana,
as préticas de sua economia, as “formas que moldam as vidas, o espirito e o desenvolvimento das pessoas”.
Analisam a formid4vel industria armamentista construida pelo que chamam de “oligarquia americana™, que, a
partir de uma poderosa ofensiva ideolégica junto ao pove americano, usando como argumento central o avango
do socialismo € uma pretensa ameaga permanente do “inimigo externo”, desenvolveu uma méquina de guerra
sem precendentes na histéria do homem. Este militarismo, ponta de langa de uma politica externa
agressivamente imperialista, determinou o que os autores designam como a “bancarrota moral do capitalismo



Tais fendmenos tiveram por pressuposto importantes alteracdes na
composi¢do orglnica do capital com o advento de tecnologias baseadas na
microeletrénica, na robética, nas ciéncias da computacdo e de novos
materiais, dando lugar ao aparecimento de indistrias de producéo flexivel. O
surgimento de tais inovagdes, atualizando a conhecida assertiva marxista
segundo a qual a burguesia nfo pode sobreviver sem revolucionar-se técnica e
politicamente” de forma continua, & acompanhada por um crescimento em
escala ampliada do exéreito industrial de reserva, numa tendéncia também

genialmente captada por MARX, h4 mais de cento e cinqiienta anos:

“A maquina j& ndo tem nada em comum com o
instrumento do trabalhador individual. Distingue-se por
completo da ferramenta que transmite a atividade do
trabalhador ao objeto (...) a atividade manifesta-se muito mais
como pertencente a maquina (...) Com a ferramenta passava-se
completamente o contrério: o trabalhador animava-a com sua
arte ¢ habilidades préprias, pois o manejo do instrumento
dependia de sua virtuosidade (...) a2 méquina (...) &, a partir de
agora, a propria virtuose, pois as leis da mecanica que nela
atuam dotaram-na de uma alma” (1980, p. 38 ¢ seg).

Pela lucidez desta citagio, MARX, ao revelar este fundamento da
produgfio capitalista, parece ter antecipado o aparecimento da automacdo,

como tambeém previsto sua principal consegiiéncia: o recuo progressivo do

monopolista americano”, redundando em um sistema que se tornou “irreparavelmente irracional” (p.358 em
diante}).

*MARX foi, sem divida, o primeiro a pensar 2 forma como a dinimica capitalista se desenvolve sobre
mudangas tecnolégicas que, apenas indicadas no Manifesto, vai receber minucioso tratamento teérico em O
Capital. De central no seu pensamento, cabe aqui reter a nogfo segundo a qual as técnicas produtivas sfo
socialmente determinadas, ¢ que a andlise de seu desenvolvimento deve necessariamente ser remetida as
formas complexas que assume o antagonismo entre as duas classes sociais fundamentais. Em outras
palavras, o nexo central que comanda os desenvolvimentos da técnica devem ser buscados no dmbito das
classes sociais em presenca e, mais, da luta entre estas classes.



trabalho necessario do homem na produgio de mercadorias, com o
crescimento numa escala ampliada do exéreito industrial de reserva, fendmeno
a0 qual os economistas da ordem denominam desemprego estrutural. Este
contingente de trabalhadores, em niimero crescente, possibilita, num aparente
paradoxo, ao lado das mais sofisticadas tecnologias baseadas na
microeletrénica, o reaparecimento de formas arcaicas de exploragdo do
trabalho proprias dos primérdios do capitalismo, como o trabalho a domicilio,
a exploragéo do trabalho infantil, bem como formas precarias de emprego, sem
seguridade social, sem garantias por parte do estado, sem continuidade e sem
perspectivas, contradigdes que determinaram um certo recuo ideolédgico das
classes trabalhadoras. Ao recompor as bases de sua hegemonia, o capitalismo
tem se ocupado em selecionar um grupo de trabalhadores eleitos para compor
o centro dindmico de sua produgéo (os “incluidos™), fazendo-lhes concessdes
econdmicas e simbélicas importantes, enquanto que a parcela maior tem que

se sujeitar a condi¢Ses de vida e de trabalho nfo raro miseraveis.

Uma nogéo central anima a feitura deste texto: a compreensiio de que
o trabalho, a forma fundamental e imprescritivel de relacionar o homem com
a natureza, continua tendo plena vigéncia como “0” fato social estruturador

da sociabilidade humana?.

*Um balango cuidadoso desta temdtica estd em TUDE DE SOUZA (in BRAGA, 1997), segundo a qual o
processo de trabaho ¢ a pretensa crise que o acompanharia na atualidade, inscrevem-se no ambito de um
reducionismo economicista ou um determinismo tecnolégico. OFFE (1989) ¢ uma das referéncias mais
constantes nesta posigdo. Partindo de presumiveis novos rumos que o welfare statz , com o advento da
“sociedade de servigos pés-industrial”, o autor sugere a incapacidade da categoria trabalho funcionar como
estruturante explicativa das refagdes sociais. “Além disso, a pesquisa orientada para politicas em sociedades
capitalistas industriais parece estar preponderantemente voltada para estruturas sociais e esferas de
atividade que se situam nas margens, ou completamente fora do dominio do trabalho - como familia, papéis
sexuais, saude (...)’(p. 7).Ndo ¢ objetivo fazer aqui um longo excurso em contraposicéio aos argumentos de
OFFE, sustentando o formidavel declinic do welfare state nos paises do capitalismo central, onde o autor
centra sua anilise, ou esgrimir o argumento de que o grande contrato que rege a sociedade se dd na relagiio
de trabalho, seja na produgao seja em servigo, ou ainda sustentar que ndo existem argumentos que possam
sustentar uma sociedade estruturada por servigos, ja que a produgdo de servicos, sempre funcionou na



Portanto, € preciso aqui sublinhar:

1. O trabalho, como forma metabdlica a relacionar homem e
natureza (MARX), como criador de coisas socialmente titeis ou valores de
uso, € ineliminidvel da condi¢io humana, de outro lado, o trabalho
permanece sendo a categoria explicativa originaria por exceléncia da
sociedade contempordnea, na qual, em que pesem os "neos" e "pos", sua
articulagdo fundamental continua se dando em torno de "uma imensa
colecdo de mercadorias" (MARX), com toda sua capacidade imanente de

coisificar o homem e as relacdes entre os homens.

2. A assertiva marxista, segundo a qual capital e trabalho possuem
um antagonismo estrutural néio solivel, continua tendo vigéncia histérica

plena, e que, em que pesem os modismos integracionistas, as relages

medida, na velocidade e de acordo com as necessidades da produgéo cldssica de mercadorias. Para TUDE
DE SOUZA, entre estas correntes “ pés-marxistas” e “neoliberais” se explicitam acordos sobre os limites
da histéria, cuja premissa comum “... parece ser, inicalmente, a expressdo racional dos principios de pureza
maxima dos automatismos sociais e das regularidades econdmicas contidos nos mecanismos de mercado”
(id., p 34). Outro argumento, também combatido pela autora, contrério A centralidade do mundo do trabalho
como estruturador fundamental da dinimica das sociedades esta em HABERMAS, especialmente em sua
“Teoria da A¢do Comunicativa”, onde o autor sustenta um novo tipo de racionalidade, a racionalidade
comunicativa, como a Unica capaz de estruturar adequadamente as potencialidades humanas face as
necessidades de sua emancipagdo. Contrariando esta posicdo de HABERMAS, a autora garante: “ Para
essas representagdes (da idéia de progresso) contribuem, em substincia histérica as teses da linearidade e
da irreversibilidade do tempo abstrato do progresso: a primeira, dando conta da marcha do irrevogavel da
humanidade rume a um devir coletivo, que nfo se repete, mas que progride no sentido da acumulagfic ou da
economia de forgas e energias humanas e motrizes.(...) A segunda tese enuncia o processo de consolidagio
da capacidade sempre crescente de mudanga que permitiria vislumbrar o patamar civilizatério de uma
¢poca social pela linha de sua evolugfo dialética” (p. 34). Mais adiante, a0 referir-se a GORZ, MALLET,
TOURAINE ¢ FRIEDMAN (“ em certa medida® ), TUDE DE SOUZA acrescenta: Nossos autores,
pensavam essas tendéncias sob o signe da “libertacdo do trabalhador” como resultado da libertacdo do
trabalho™ operdrio, frente 4 produgdo imediata. Todas essas ransformagdes ndo passariam, portanto, de
um resultado a mais da difusdo dos progressos técnicos (...} em um ambiente em que o operédrio poderia,
enfim, torar-se um sujeito integrado ¢ interessado no processo produtivo, (...) A retragBo do trabalho &
considerada, entdo, como uma contingéncia histérica do capitalismo, o qual pode reinar, agora,
solitariamente no planeta” (id. P. 38-9).



estruturais da sociedade permanecem fundamentalmente baseadas no leque
de contradigdes que envolvem a reparticiio do produto gerado pelo trabalho

socialmente produzido.

3. Igualmente em MARX, esta o terceiro pressuposto, no sentido de
que, independentemente do grau alcancado pelo desenvolvimento
tecnoldgico, o modo de produgio capitalista requer e necessita a subsunc¢io
real do trabalho ao capital, ndo importando as configuragdes tecno-politicas

particulares que assuma uma determinada formag&o social.

4. Em decorréncia disto, o capitalismo empenha-se exaustiva e
incessantemente para recompor as bases de sua dominagdo, sempre que as
contradi¢des entre as classes que o compde agudizam-se, ou quando as
classes subalternas se articulam para organicamente tentar superar as
contradigdes que ligam os dois “grupos sociais fundamentais” (GRAMSCYI),
a logica capitalista reprisa a velha tentativa de "construir o novo sobre a
matriz do velho", ou ainda, de "tudo mudar para que tudo permaneca como

esta" (DIAS, 1991)

it - Contornos da crise Capitalista no Final do Século XX

A constatagio que primeiro ressalta ao analisar-se a fase por que
passa o capitalismo, com um desenvolvimento em propor¢des inéditas das
forgas produtivas materjais, é que vem acompanhado por “manifestaces mais
clamorosas” da crise imanente a este modo de produgcdo (como sugere
GRAMSCI). As caracteristicas desta fase critica, dado o seu Ineditismo, estdo

sendo interpretadas como portadoras de potencialidades ainda mais



devastadoras que o quadro anterior ao grande crack de 29*, o que reforga os

principios que unem crise e restruturagfo produtiva.

O crescimento econdmico auto-sustentado do pés-guerra, ao
lado de uma aguda radicalizagfio das lutas operdrias em todo o globo no
periodo que vai dos anos 40 aos 70, sustentou um padrio de acumulagio
capitalista cujos primeiros sinais de esgotamento se apresentam no inicio dos

anos setenta/fim dos sessenta’.

*KATZ (1996) argumenta que os 30% de desempregados estimados nos paises capitalistas s¢ foram vistos
na grande depresséo de 30. No entanto, ¢ preciso aqui reter a nogéo de que os eventos que vio desaguar no
outono de 29, com a quebra da Bolsa de valores de Nova Yorque, nfio podem ser entendidos como um
evento particular ¢ isolado do capitalismo. GRAMSCI situa bem este principio a0 assegurar que 29
representou ndo uma crise, mas o apogeu de um desenvolvimento processual no qual causa e efeito se
sobrepdem. Em outras palavras, trata-se de um processo complexo, acompanhado de muitos outros
fendmenos parciais e ndo um “fato Winico”, que se repete em variadas formas, a partir de uma “origem
tnica”. O equivoco que o marxista italiano quer desfazer € o que tende a pensar a crise como um
“episédio”. Para utilizar suas proprias palavras: “Se pode dizer que, para a crise como tal ndo ha um inicio,
mas uma manifestacsio mais clamorosa, que € identificada como sendo_a prépria crise. erroneamente,
tendenciosamente.”(1977, p.1755 e segs.} Examinando os eventos associados ao outono nova-iorquino de
29, o autor deriva o seguinte raciocinio: a) a crise é um processo complexo; b} uma manifestagiio
1mportante de suas proporgdes, embora ndo seja a primeira, se d& na primeira Grande Guetra; e, ¢) a crise
tem origem interna, no prdprio modo de producdo, e & determinada, em grande medida, pelas contradigdes
entre o clemento nacional (“nazionalistico™) do desenvolvimento do capitalismo ¢ uma dada divisdo
internacional do trabalho. OQu seja, estamos lidando com uma crise do imperialismo, dado tratar-se de um
problema essencialmente produtivo, que coloca em antagonismo a industria “progressiva” e a
“estaciondria” nacionais ¢ as demandas de um modo de produgfie em uma escala global. Assim, nestas
“manifestacdies clamorosas” o que ocorre é a intensificacfio quantitativa de certos elementos, nem novos
nem originais, que anteriormente operavam segundo um certo equilibrio mundial.

*0 final dos sessenta/inicio dos setenta assiste a ocorréncia de mais uma “manifestag8o clamorosa” da crise
do capitalismo. Crise de tal forma concentrada, que o confrontamento de projetos hegemobnicos
concorrentes (sobre-determinante em relagdo &s demais formas assumidas pela crise), envolveu as
estruturas mais complexas do imperialismo em suas contradicSes com as diferentes burguesias nacionais,
numa escala global,. determinando desde revoltas operarias ne chio de fibrica contra o ritmo de trabalho
insano do fordismo, até auténticas crises revoluciondrias. Para BRAGA, “ a crise que emerge em meados
dos anos sessenta € o produto mais evidente do ‘amadurecimento consciente’ das contradigdes gestadas por
um quadro histdrice determinado pelo acirramento do processo de luta de classes no decorrer do periodo da
Guerra Fria”(1996, p.117). Ou segundo TUDE DE SOUZA: “O periodo pés 68 coagula os principais
elementos que permitem caracterizar a crise atual como um periodo de crise organica, resultante de um
processo de erosdo dos fundamentos (econdmicos e filoséficos) do consentimento e da integragio dos grupos
subalternos 4 ordem hegeménica, que tenta se impor ao longo dos anos 1945-68. (...} A crise amal resulta da
conjugacéio de contradiges, fundamentais ¢ secunddrias, gestadas no contexto da acumulagsio monopolisia e do
processo de expansdo imperialista recente ". (1994, p. 30 e seg.). DIAS propde uma periodizagdo do
capitalismo no século vinte, considerando as variadas respostas do Capital a sua crise, onde sublinha este
periodo como tendo sido *...marcado pela processualidade da revolugiio em escala mundial, (...) As classes
trabalhadoras marcaram sua presenca através das lutas operarias, de libertagfio nacional, movimentos de
juventude, de género, etc.(...) tornando ¢ processo mais ¢ mais contraditorio®(1997, p.16). Os reflexos, no




Ha também uma certa concordéancia geral de aceitar que foram
trinta anos rigorosamente atipicos na histéria do capitalismo. Resultado
direto e imediato da luta operaria, e diante da ameaga concreta representada
pela tentativa de construgfio de uma sociedade socialista no leste da Europa,
as classes burguesas viram-se constrangida a ceder as exigéncias da luta de
classes. Destarte, aquele perfodo assistiu a uma incorpora¢do crescente das
massas trabalhadoras (notadamente nos pafses de capitalismo central) aos
circulos do consumo, bem como seu acesso a um importante leque de
politicas publicas, institucionalizadas no que se conhece por Estado de bem

estar, o welfare-state. Este teve sempre por perspectiva central impedir a luta

plano estritamente econémico, a estratégia econémica e politica que se consolida nos paises de capitalismo
central no pés-guerra, o welfare state passa a apresentar, sinais evidentes de deterioracfio, manifestados entre
cuiros elementos por:

- queda pa_produtividade; resultante das estratégias de recusa operaria frente as exigéneias do processo
produtivo fordizade, aumento do absenteismo, greves massivas, etc.;

- endividamento crescente e crénico: nos pafses periféricos e, mais agudamente, nos paises centrais, com os
EUA 4 frente;

- desemprego, que atinge 20% da PEA em alguns paises da prépria Europa

- [eCessdo.

Todos estes elementos podem ser aglutinados em apenas um: queda nas taxas de lucro.

Temos, assim, os elementos necessarios ao estabelecimento de uma crise no padréo de acumulagio vigente,
assentado no fordismo, sobre cujo esgotamento, até recentemente, trés tentativas estruturadas de compreensdo
se constriiram.

A primeira com PIORE e SABEL, que presumem em seu trabalho The Second ndustrial Divide o fim da
produggo em massa e sua substituigio por uma nomeada “especializaciio flexivel”.

A segunda tentativa ¢ do que ficou conhecida como Escola de Regulagdo Francesa, inaugurada por AGLIETA
(1979), com trabathos posteriores de CORIAT, LIPIETZ, BOYER, MISTRAL, entre outros. No entanto,
ambas as correntes padecem da falta de uma adequada compreensdo historica, a0 excluir o antagonismo e as
contradi¢ies amadurecidos no ambito de uma determinada correlagéio de forcas entre a burguesia, as classes
subalternas e Estados-nag@es “... ao longo do processo de expansio do imperialismo ocidental, em concorréncia
com ¢ bloco coletivista de Estado (o chamado socialismo realmente existente) entre os anos 50 e 70 deste
século”(BRAGA, 1996, p.119).

Isto acaba por confinar seus argumentos a0 campo do economicismo e/ou do institucionalismo. Esta
desconsideragdo dos fimdamentos da crise (a luta entre projetos hegeménicos mutuamente exclusivos)
determinou que os acontecimentos presentes na ordem econbmica capitalista, em suas TECENtes respostas
confratendenciais, parecem ir de encontro ao micleo de suas conclusges €, principalmente, de seus prognésticos.
Ha, por fim, uma terceira geragic de trabathos, designada por Toyotismo, a qual, em que pesem trabalhos
anteriores, ganhou espago na ordem do dia das discussdes politicas e académicas com CORIAT, cujo rabalho
examinaremos mais detidamente,



de classes, obscurecendo as contradi¢des insanaveis do modo capitalista de

producéo.

A partir deste relevante conjunto de concessdes lograram as
classes dominantes o que DIAS denomina “pacto social em escala

internacional”:

“Compromisso que podemos sintetizar, em linhas
muito genéricas, da seguinte forma: os capitalistas nfo se
preocupavam com altos saldrios, desde que, obviamente, as
centrais sindicais nfio tentassem limitar a acumulagio e o
lucro dos capitalistas. Esse gentlemen agreement, em larga
medida exitoso, atuou no sentido da incorporagdo dos
operarios, novamente ¢ de forma superior, a racionalidade
capitalista” (1995, p. 17).

Em todos os quadrantes do mundo capitalista uma combinacio
de coer¢do e consenso (usadas combinadamente, em consonancia com o
estdgio particular que a luta de classe assume em determinado lugar e
tempo), garantiu a “integragdo passiva 3 ordem” de uma parcela importante
do operariado, notadamente no chamado primeiro mundo®. A partir dai, em
escala crescente, a luta operdria passou a restringir-se 3 esfera do

economicismo, com a institucionalizago dos sindicatos e de suas centrais.

Estavam assim dadas as condigdes para uma fase de reproducéo

ampliada do capital, assentada em uma nova base técnica, a partir do

® Essa adesfio 4 ordem também seu dew nos paises periféricos ¢ dependentes, em que pese o5 arranjos
politicos havidos nestes paises e neste periodo tenham passado a0 largo dos compromissos institucionais
préprios do welfare state; a América Latina, Africa, Asia, Caribe, etc., viram erigir-se, neste perfodo,
ditaduras militares sangrentas, golpes, quarteladas, conspiragdes de toda a ordem contra aquilo que
poderiamos chamar de prerrogativas minimas de democracia e liberdades num estado burgués, Os
exemplos a este respeito sdo inumeraveis.



desenvolvimento importante ocorrido na ciéncia e na tecnologia,
especialmente no campo da eletrénica e da computagdo, o que colocou em
outro patamar o desenvolvimentos das forgas produtivas materiais,
alavancando poderosamente as taxas de lucro, incluindo, especialmente nos
setores chamados “dindmicos” da economia, com muito freqliéncia, os

r . ?
super-lucros ou as rendas tecnoldgicas’,

Este salto tecnolégico, como ja referimos, diminui crescentemente a
capacidade de assimilagfio de forga de trabalho, o que determina uma certa
fissura na homogeneidade da classe operaria prépria do fordismo/taylorismo:
passam, entio, a existir trabalhadores do “centro” e da “periferia” nos circuitos
produtivos. Relativamente aos trabalhadores do “centro”, nucleo de
trabalhadores com razodvel estabilidade e bem pagos, vemos ocorrer o
encaminhamento de sua agfio politica tendencialmente na dire¢do econdmico-
corporativa, em seus embates pela reparticio do produto do trabalho social,
perdendo de perspectiva suas possibilidades ético-politicas na construgdo de

uma nova ordem.

Como causa e conseqiiéneia deste movimento, vem & luz, uma
protusio de teorias integracionistas, alardeando o fim das ideologias e a vitdria
final do mercado ¥, o fim da exploragdo, o fim do trabalho alienado, ou, ainda,

que estariamos vivendo numa “sociedade pds-capitalista™.

7 Sobre uma classificagdo para a categoria lucro, que inclui super-lucros, rendas tecnolégicas, etc., nos
parece convincente o trabalho de MANDEL (1982)

¥ A este respeito, se manifeston HOBSBAWN: ... E lamentemo-nos com ¢ Sr. Francis Fukuyama, que
afirmou que 1989 significa o "fim da histéria® e que daf para frente do seria tranquilamente liberal e livre-
mercado. Poucas profecias destinam-se a ter vida t3o curta” (1993, p.13)
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E inegavel, no entanto, a heterogeneizacio das classes trabalhadoras
nesta quadra do século, marcada por um movimento nada irrelevante de
adesdo a ordem capitalista: apego a logica capitalista da concorréncia, a
competi¢do acirrada entre seus companheiros, quando ndo se entrega a
convicgdes racistas, sexistas e xendfobas, especialmente nos paises de

capitalismo central.

Paralelamente ¢ como conseqiiéncia desta série de complexas
novidades assiste-se a uma aguda crise da forma pela qual se materializou a
expressdo coletiva das lutas dos trabalhadores: o sindicalismo. Crise esta
provocada, entre outros fatores por: a) redugéio efetiva do operariado fordista;
b) enorme expansio de um sub-proletariado, crescentes contingentes de
assalariados precarios, temporarios, de tempo parcial disputando empregos na
periferia dos processos produtivos; c¢) um movimento contraditério de
qualificagdo/desqualificagéo do trabalho, ou seja, a0 mesmo tempo em que a
dindmica atual do capitalismo exige um operirio superqualificado num certo
posto, exige igualmente um ndmero indeterminivel de trabalhadores
desqualificados'®, trabalhando em outro local, sob condigdes precarias,

freqitentemente taylorizadas.

As taxas decrescentes de sindicalizagdo em quase todo o mundo sfo
um reflexo desta complexificagdo (entre outros), que estd determinando o
aparecimento de uma for¢ca de trabalho em processo crescente de

desqualificagdo, sob permanente ameaga de desemprego, tornando-se

i A referéncia aqui € sobre o pouco sério ensaio de DRUCKER “The Post-Capitalist Society” (1993)

' Utilizamos aqui estas categorias (qualificado, desqualificado, etc. ) por terem se tornado usuais no dmbito
da discussdo teérico-politica; trata-se, na verdade, de diferentes graus ¢ modalidades em que a forga de
trabaiho ¢ adestrada pela 16gica de produgdo de mercadorias no capitalismo.
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obviamente mais suscetivel ao despotismo do capital e com reduzida
capacidade de resisténcia politica, 0 que leva, mesmo aos analistas hiberais,
tracar um quadro sombrio para a ordem capitalista deste final de século, como
¢ o caso de LIPIETZ, ao sugerir o aparecimento de uma “sociedade de duas
velocidades”, constderando em sua andlise, obviamente, a consumagio e a

irreversibilidade deste projeto.

“No alto, os da competigdo (os ricos, os competentes,
os decisores, os agressivos) colherdo as vantagens da revolucgo
tecnoldgica (conquanto que haja). No meio, um grupo cada vez
mais restrito e progressivamente desestabilizado de
trabalhadores semi-qualificados recebera sem divida uma certa
protecdo social, sobretudo em matéria de emprego (...) Em
baixo uma multiddo de solicitadores de emprego ficars
dividida entre empregos precdrios e o desemprego”(1991,
p.161).

Certamente uma “sociedade de duas velocidades” nfio constitui uma
originalidade do capitalismo contemporéneo, ja que é inerente 4 sua propria
construgéo a existéncia de uma hierarquizagdo no ambito da prépria classe
operaria, fracionando-a. Essa nog#o, no entanto, conduz a andlise de como se
apresenta na atualidade os movimentos designados por GRAMSCI como
"correlagbes de forga". O marxista italiano descreve trés momentos porque
passa uma classe fundamental na constru¢io da nova racionalidade em
contraposi¢do a existente: No primeiro, a classe existe objetivamente no
sentido de ocupar uma posig¢éo especifica no processo imediato de producfio
sem, no entanto, ter consciéncia politica deste fato. Um segundo momento,
momento politico, em que as classes vivem um processo econdmico
corporativo onde a classe estd estritamente vinculada aos seus interesses

especificos (..) trata-se de um processo de "avaliacio do grau de
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homogeneidade, de auto-consciéncia e de organizacho atingido" (GRAMSCL,
1989, p. 49).

Este segundo momento corresponde ao processo de transformacio de
"classe em si" em "classe para si” (MARX); é ainda subdivido em trés: a) o
econdmico corporativo, ou a perspectiva paralisante, onde a percepcao da luta
politica restringe-se ao 4mbito de uma dada categoria, ndo ainda no 4mbito da
classe; b) a compreensdo de si enquanto uma classe fundamental "aquele em
que se adquire a consciénecia da solidariedade de interesse entre todos os
membros do grupo social, mas ainda no campo meramente econbmico”

(id.,p.49); e, ¢) um terceiro momento, claramente politico:

“... aquele em que se adquire a consciéneia de que
0s interesses econdmico-corporativos, no seu desenvolvimento
atual e futuro, superam o circulo corporativo de grupo
meramente econdémico e podem e devem tornar-se os
interesses de outros grupos subordinados (...) € a fase em que
as ideologias germinadas anteriormente tornam-se ‘partido’
(...) o Estado é concebido como organismo préprio de um
grupo, destinado a criar as condicdes favordveis a expansio
maxima deste grupo”(id.p.50).

Enfim, estes movimentos sfo seguidos pelo definitivo que € o da
relagdo de forgas militares, ou da criagdo de um novo "bloco histérico", onde a

perspectiva de ruptura com a antiga ordem é claramente dada.!!

Tendo por base essa classificagio gramsciana dos estagios ou fases

dos movimentos sociais que visam 3 constru¢do da nova sociedade, é razoavel
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sugerir que 0 movimento emancipatério dos trabalhadores, se demora (ou
estacionou) entre as duas primeiras fases do segundo movimento da correlagdo
de forgas sugerido pelo marxista italiano, n3o s6 abandonando o objetivo de
"acelerar o futuro"'?, de que este falava, mas como, a0 menos aparentemerite
parega estar encontrando uma enorme (embora ndo intransponivel) dificuldade
de conceber uma prética sindical que aponte para a construcdo de um projeto
que contemple a criacdo de uma vontade coletiva que rompa com a

heteronomia em relagdo as classes dominantes.

ili.- A mais recente versio do integracionismo: o toyotismo

Uma das preocupagdes centrais deste trabalho & investigar quais os
pressupostos que informam as principais caracteristicas do atualmente
sofisticadissimo sistema de controle da forca de trabalho, tendo em vista o
advento da modernizaco, técnica e politica por que passa a producio de
mercadorias na chamada Terceira Revolugfio Industrial™®, O momento atual de
subordinacfo ao capital e as estratégias de integracdo 4 ordem, associadas ao
fantasma do “desemprego estrutural”, parecem estar dando lugar a uma
espécie de controle que envolve a propria subjetividade operaria: um

mecanismo novo e decisivo de controle, de um auto-controle auto-alienante,

"' Evidentemente GRAMSCI ao fazer estas referéncias estd muito distante de uma perspectiva
evolucionista; trata, isto sim, de considerar diferentes momentos histéricos passiveis de serem constreidos
or uma classe fundamental

’Expressio utilizada por GRAMSCL: acelerar o fituro consiste na criagio das condigBies necessarias para
uma classe fundamental construir seu proprio projeto emancipatdrio.

** A expresséio ¢ imprecisa por sugerir um determinismo dos movimentos tecnoldgicos na conformacio das
fases do capitalismo, quando estas fases devem-se, primariamente ¢ sobre todos os demais fatores, ao
estigio por que passa a luta de classes numa dada quadra histérica do capitalisme. H4 no entanto
importantes argumentos a sustentar esta classificagdo, notadamente em MANDEL (1982) onde se podera
encontrar um notével esforgo de compreensio dos ciclos de acumulagfo capitalista, a partir da teoria das
longas ondas, na qual o autor desenvolve a tese de que estas revolugdes atendem a ciclos que se iniciam a
partir de profundas alterag@es tecnoldgicas, em fases sucessivas de expansdo e retragiio econdmicas, de
onde provem a noco de longas ondas.



introjetado no imaginario de parcela importante do operariado. Nesse quadro,
o toyotismo € saudado pela producio capitalista como um novo “modelo”
produtivo, quer por suas inovacdes técnicas, como gerenciais ¢ politicas,
substituindo, para muitos antores, o Fordismo como modelo de produgdo de
mercadorias, e, consequentemente, de reprodugiio de relacdes sociais mais

amplas,

O toyotismo'*, que se alastra para 0 mundo como novo paradigma, é
que inaugura esta modalidade de adestramento da forca de trabalho, com a
novidade de que, agora, aos interesses da reproducdo ampliada do capital sio
subordinados o saber, a arte, a inventividade do operdrio, extraordindrio

recurso produtivo negligenciado pelo fordismo/taylorismo’”,

Assim, dois s3o 0s méveis centrais que orientaram a feitura deste
trabalho: inicialmente um exame do chamado “modelo Japonés”, ou
toyotismo, suas importante inovagdes técnicas e politicas vis-a-vis o
taylorismo/fordismo; em segundo lugar a forma como nele se enquadra o

trabalhador imigrante brasileiro.

A sofisticagio dos recursos técnicos desenvolvidos pelo
toyotismo (kan-ban, just-in-time, total quality-control, etc.) sdo, para efeito
deste trabalho, muito menos relevante que a obra de engenharia politica que
envolveu sua construgio. H4 na imanéneia deste modelo um projeto
hegeménico, iniciado nos anos cingienta, que envolveu (entre outras

semelhangas com a implementacdo do fordismo) o estilhacamento do

" Tambeém ¢ conhecido como “Ohnismo” em alusgo aum seu grande incentivador, Taiichi Ohno.
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sindicalismo de orientacdo classista, um rearranjo mesmo entre os sefores
das classes dominantes, a rearticulagio de toda uma institucionalidade
vigente no Japdo até a derrota na II Grande Guerra para a constru¢io de um
novo e grande projeto nacional baseado numa “economia programaética”,
projeto cujo pressuposto foi a auséncia de qualquer contetdo de carater
popular, o que autoriza a pensar esta inflexdio histérica como um caso
classico de Revolugdo Passiva, tal como a descreveu ANTONIO

GRAMSCI, conforme argumentamos posteriormente '°.

A segunda nog¢do que orienta este trabalho é o papel ocupado
pelo trabalhador imigrante brasileiro, o dekassegui, no arranjo politico
econdmico japonés. HA no Japdo um contingente de estrangeiros cujo
numero € dificil de precisar, j& que uma parte deste total & de trabalhadores
ilegais. WATKINS (1996) estima em quase dois milhdes de trabalhadores
ndo japoneses, morando e trabalhando no Japdo, os gaijin-koo, ante uma
populagdo operaria de cerca de 50 milhdes de pessoas. A autora refere-se 3
grande maioria destes estrangeiros como trabalhadores bragais, em geral em

trabalhos de cardter monofuncional:

'*Nao se sugere com isso que o fordismo/taylorismo tenham desprezado a criatividade operdria. S8o, na
realidade, duas formas de construggio do trabathador coletivo; o que o toyotismo apresenta de original é o
fato de transformar este valioso insume em alavanca de extracdo de mais valia em niveis inéditos.
**Segundo VIANNA o refinamento analitico desta categoria gramsciana “...ter-se-ia convertido no dnico
processo a ter vigéncia universal, comprometendo, por meio de automatismos iuscritos no coracdo das
instituiches de reprodugfio social, a mudanga com a conservagio.[...] Continuar a refletir sobre ela, em
contextos, como 0 nosso, historicamente dominados por sua logica, é uma forma de mobilizar o tipo de
agfo que venha a permitir & dinimica da mudanga ultrapassar & da conservagdo”(1995, p. 182-3). Mesmo
considerando ¢ predominio desta 16gica na histéria dos povos latino-americanos, o autor argumenta que
isso nfio impediu que tivessem havidos e ainda hajam impetos jacobinos para rupturas revoluciondrias na
América latina, cujo exemplo mais claro continua sendo o guevarismo, .., mais que uma ideologia, um
estado de espirito de varias geragdes da inteligentzia fbero-americana” (id.p.183),
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“S&o os chamados trabalhos “3K”, que os japoneses
ndo querem mais executar. Os “3K” sfio das palavras
japonesas kitanai (sujo), kitsui (pesado) e kiken, (perigoso)”

(p.52).

Neste sentido, muito mais importante do que uma anslise do
ponto de vista do economicismo ou de iniciativas econdmicas individuais (ir
buscar no Japdo as oportunidades econdmicas que o Brasil nio oferece, etc.),
¢ central para este trabalho a compreensfo de como se encaixa este
trabalhador imigrante numa dada ordem hegeménica especifica. Isso
significa nfo pensar o trabalhador como mera forca de trabalho, mas pensa-
lo frente as vérias formas que podem assumir sua subalternidade, ante um
quadro geral de passivizagdo a que foi submetida toda uma classe neste pais.
Qual o interesse que desperta o dekassegui, para além de mera forga de
trabalho desqualificada destinada a trabalhos monofuncionais; qual o papel
deste segmento operério, a ponto de levar o governo do Japdo a alterar a
legislagio de imigrantes (junho de 1990) com a finalidade especifica de lhe
conferir status de legalidade por trés anos, dotando o trabalhador imigrante
de uma espécie de sub-cidadania, j4 que destituido de direitos politicos;
enfim, que papel joga este tipo de trabalhador na atualizagio e reforcamento
do processo de Revolugdo Passiva instaurado no Japdo a partir dos 50: tais

580 as preocupacgdes centrais deste trabatho.



CAPITULO 1 - O JAPAOQ

L. 1 - Introdu¢ao

O Japédo, pais oriental objeto deste trabalho, consolida-se neste
final de século como uma das trés grandes poténcias econdmicas que, ao
lado dos Estados Unidos e da Uni%o Européia, formam a triade a qual estio
submetidos os destinos econdmicos e politicos dos demais paises e povos do

mundo.

Arrasado ha pouco mais de cinqilenta anos por uma guerra
imperialista que acabou assumindo proporgdes mundiais, desde o final da
década de quarenta, o pais encetou, a partir de amplo processo de
reconstrugdo nacional, um crescimento econémico extraordinério. Segundo
HIRATA e ZARIFIAN, “sua produtividade inquieta, sua competitividade

surpreende, seu grau de eficacia interroga” (1990, p.1).

No dmbito deste crescimento econdémico sem paralelo, mesmo
levando em conta um quadro de crescimento global do pds guerra, as classes
dominantes daquele pais lograram o desenvolvimento de uma tecnologia de
préticas politicas e ideologicas, sem cujo estudo ndo seria possivel uma
compreensdo adequada deste fendmeno econdmico e politico que ensaia se
espraiar pelo restante do globo. Dispensar uma analise histérica,
especialmente do p6s guerra para cd, das especificidades culturais de seu

povo e, principalmente, das contradi¢cdes sobre as quais o toyotismo foi
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construido, implica na redugo do fenémeno a “receitas”, e “principios de

gestiio da produgio” o que inviabilizaria o seu entendimento.

Assim, esta primeira sess@o encerra um esforco de situar, em
contornos muito gerais, as informac¢des historicas, culturais e econdmicas

sobre o pats.

I. 2 - Particularidades Historicas

Antes de proceder a uma descri¢do da forma que assume na
atualidade a economia do Japfo, cujas peculiaridades t€m suscitado tantas
controvérsias entre os analistas', julgamos importante percorrer, ainda que
de forma breve, a histéria japonesa, de seus antecedentes feudais a

passagem para uma economia capitalista.

A passagem de uma civilizagdo feudal para uma capitalista
ocorrida no Japdo possul as mesmas caracteristicas econdémicas e histéricas
que possibilitaram o nascimento do capitalismo no restante do planeta, com
algumas caracteristicas distintas, entre as quais ressalta o isolamento vivido

pelo arquipélago até metade do século passado.

! Entre as mais recorrentes talvez esteja a que fala da transferibilidade do “modelo” japonés para as demais
economias capitalistas do globo. Uma parte destes autores sustenta wm forte enraizamento do “modelo” em
tradigtes histérico/culturais, ¢ que ternaria muito dificil, quando néo impossivel a transferéneia do arranjo
produtivo “toyotista” para os demais paises; de outro lado, encontramos autores que sustentam que se irata
fundamentalmente de tecnologias de produgdo, pascidas ne ocidente ¢ copiadas competentemente pelos
japoneses e que, portanto, sua transferéncia é perfeitamente possivel. Sdo anélises que em sua maioria
privilegiam os aspectos estritamente produtivo/tecnolégicos, desconsiderando as dimensdes socio-politico-

histdricas da questdo.



19

A primeira impressdo que pode suscitar a afirmago do carater
feudal do Japdo pré-capitalista, ¢ a de que se recorre ao equivoco
mecanicista e antimarxista, segundo o qual existe uma lei de ferro regendo o
desenvolvimento das sociedades, que inclui as quatro fases cldssicas:
comunismo primitivo, escravismo, feudalismo e capitalismo. A segunda
provavel impressdo € a de que, levando em conta a localizagdo do pais, a
formulagdo marxista “modo de produgdio asiatico” enfeixaria
adequadamente, do ponto de vista analitico, a formagdo econbémica que
precedeu o capitalismo naquele cantio oriental da Asia. Entretanto, os
elementos historicos de que dispomos, ainda que nfo sejam abundantes, sdo
suficientes para indicar que o trabalho de MARX, reunido nos
“Grundrisse” sobre o modo de produgéo asitico, como uma das formas que
precedem a produgdo capitalista, nio se coaduna com a formacio
econbmica japonesa, pelo menos no periodo que compreende o Séc. XVII

até o final do século passado, senfo vejamos.

O modo de produgfio asiatico, resumido por MANDEL, possui

as seguintes caracteristicas:

“1) auséncia de propriedade do solo;

2) forte coes@io da aldeia, determinada pelas
exigéncias da forma de exploragdo agricola e da industria
artesanal que sdo mantidas;

3) por motivos geograficos e climaticos, a
agricultura reclama trabalhos hidraulicos importantes, tendo
em vista ser a irrigaglo artificial a condicdo fundamental
desta produgéo agricola;

4) o Estado concentra a maior parte da produgio
social em suas m8os, o que di lugar ao aparecimento de
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camadas sociais mantidas por este excedente, na
representacdo do poder de exacio estatal.

5) a ldgica interna joga na grande estabilidade das
relagGes de produgdo fundamentais.” (1980, p.125 e segs.)

MARX , a0 examinar esta questio (1857-8), tinha como objeto
de estudo, principalmente, a India e a China®, onde a caracteristica decisiva
era a propriedade coletiva da terra, fator determinante que recobre as demais
implicagbes sociais e produtivas, ou segundo MARX, “a propriedade
comunitaria previamente absorvia tudo e dominava sobre o todo” (1977,

p.427).

“A comunidade tribal natural, ou caso se queira, o
gregarismo € o primeiro pressuposto da apropriacdo das
condigdes objetivas de suas vidas, e da reproducio e
objetivacdo da atividade de que vivem. A terra é o grande
laboratério que prové tanto o instrumento de trabalho, como
o material do mesmo, assim como também prové o lugar que
constitui a base da comunidade. Eles se relacionam com a
terra ingenuamente como a propriedade da comunidade.(...)
Cada individuo se relaciona somente como membro desta
comunidade, como proprietario e possuidor” (id., p.428).

Muito embora o Japdo pré-burgués contenha todos estes

elementos de vida comunitaria, de forte coesio social na aldeia, etc., o

2E notavel a auséncia do Taplo, ndo s6 nos textos de MARX, mas nos demais autores que se encarregaram
desta temdtica. SOFRI (1977), faz um balange sobre o que a literatura acumulon sobre o modo de producio
asiatico, incluindo as tentativas de aplicacfio da teoria sobre periodos histéricos especificos ou a entidades
geogréficas. Neste balanco, da China e da India (centrais no exame de MARX), constam o Vietnan, a Africa
Ocidental ¢ do Norte, Madagascar, Laos, América pré-celombiana, a Roménia, o Oriente Préximo antigo, o
Império Otomano e o Império Bizantino. Neste balango, ainda que incluindo espagos territoriais remotos,
histérica e/fou geograficamente, nenhuma referéncia ao J apdo.0 préprio texto de MARX “Formas que
precedem a a Produgdo Capitalista”, inciufdo nos Grundrisse é resultante de uma consulta em mais de 50
livros, segundo o editor espanhol, e o Japdo curiosamente nfio é incluido no exame.
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critério que decide sua condigfo de pais feudal é justamente a ocorréncia da
propriedade privada da terra, que envolveu, inclusive, disputas sangrentas
a0 longo da historia do pais. Este fator determina o aparecimento de toda
uma estruturacfo social baseada na relacdio senhor feudal/vassalo, entre os
camponeses e os grandes proprietario fundidrios. Desta forma, conclui-se
que, as determinagdes marxistas destinadas a explicar as particularidades do
desenvolvimento histérico pré-capitalista, sob a designacdo modo de

produgio asiatico, no que tém de central, no se aplicam ao Japdo.

TAKAHASHI (1986) procede a uma anilise do Japdo pré-
capitalista, na qual reforca a impressio de que neste pais o feudalismo
vigente até meados do século passado em muito se assemelhava & formacdo
econdmica que precedeu o aparecimento do capitalismo na Europa

Ocidental. Segundo o autor:

“ (...) do ponto de vista da histéria comparada (..) o
feudalismo japonés € o tnico a apresentar, fora da Europa,
caracteristicas de homogeneidade idénticas as do feudalismo
ocidental” (p. 63).

Neste estudo da transigio japonesa do século passado,
TAKAHASHI assinala que o “ponto de arranque” do capitalismo no pais se
inscreve na linha fundamental da Revolugfio Francesa, no sentido de: a)
construir e garantir a continuidade da unidade nacional; e, b) por fim ao

regime senhorial e as ordens feudais. Analisando comparativamente a

Isso ndo se explica pela dificuldade da linguagem e da escrita, como se poderia argumentar, dado suas
semelhancas com a lingua e com a escrita chinesas. A conclusio que nos parece mais préxima da realidade,
¢ que tal lacuna ¢ resultante do insulamento vivido pelo pais, durante séculos.
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transi¢fio nos dois paises, o autor ressalta duas diferengas centrais: enquanto
que 0 1789 francés redundou em uma democracia liberal, o 1868 japonés
desembocou em uma monarquia absoluta; enquanto na Franca o povo
aparece como protagonista da cena histérica, no Japdo as transformacGes
ocorrem “de cima para baixo”, ou seja, foram patrocinadas pelos grandes

proprietarios, pela nobreza e sob pressio das poténcias estrangeiras.

Assim, até 1868, ano da Restauraggo Meiji * (que vai até 1912),
0 Japdo vivia, uma variante das sociedades feudais européias, ja ha bastante
tempo substituidas pela formagfio econémica capitalista na Europa. Até
entdo, desde o periodo Tokugawa (que instala o Shogunato no inicio do sec.
XVII) o pais era baseado em lagos feudais entre grandes senhores e seus
vassalos, explorando a agricultura, com uma economia, no entanto, isolada
do restante do mundo. Somente em meados do séc. XIX intensificaram-se os
lagos com a grandes poténcias da época, inicialmente diplomaticos, para
mais tarde, em 1853, assumir a forma de interven¢dio militar aberta. Foi
neste ano que o governo americano despachou para o oriente a Missdo
Perry, cujo objetivo era estabelecer as “bases” para uma aproximacio
americana, “bases” que iniciariam sua efetivagdo no ano seguinte, quando a
esquadra americana retornou ao pais com 250 canhfes. Neste periodo, a

sociedade japonesa era dominada pelos seguintes grupos e institui¢Ges:

a) Shogun: o Shogunato era uma espécie de oligarquia
burocratico-militar, onde o titular (Shogun) mais poderoso entre os clis

governava o pais, sendo a presenca do imperador apenas simbolica. Este
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poder absoluto dominou o Jap&o desde que uma importante batalha contra
os barbaros* foi vencida por Ieyasu Tokugawa em 1600, instaurando um
periodo de duradoura paz interna no pais. Este periodo estendeu-se até
1868, quando ocorre a “Revolugio Meiji”, que reconduziu o imperador ao

poder efetivo e iniciou uma época de modernizagio no pais;

b) Daimyd: senhores feudais com grandes extensdes territoriais,
cujo nimero no fim da era Tokugawa era de pouco mais de duas centenas,
enfeixando em suas mdos o poder de tributagdo, o poder Jjudicidrio, de

organizagdo de milicia, prerrogativas alfandegdrias, etc.

¢) Samurais: uma espécie de casta militar, com grandes
variagdes de fortuna, funcionando como brago armado do poder e, portanto,
grupo fundamental para a compreensdo da “ordem” social sobre a qual se

estruturava o arquipélago.

A Missdo Perry provocou o efeito de dividir as opinides e
interesses dos nobres Daimyd, sendo uma parte destes favoriveis a
“abertura” do pais ao comércio exterior enquanto outro setor desejava
resistir s propostas recebidas. Isso funcionou como desestabilizador do
poder do Shogun, favoravel ao comércio com as demais poténcias, o que
gerou grande descontentamento interno por parte de setores mais
“conservadores” entre os Daymid, o que redundou na sua aboligdo por um

decreto do Imperador em 1868, instaurando uma Monarquia Constitucional.

* Os diversos periodos histéricos do J apdo s#o conhecidos pelos nomes das dinastias que dominaram o pais
(Nara, Fujiwara, Kamakura, etc.)
*Ou simplesmente os brancos,
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A causa da Restauragdo Meiji, com a concomitante erosio do
edificio feudal, ocorreu fundamentalmente como mais uma versio da
modernizagfo capitalista, via intensificagio do coméreio exterior de
excedentes, promovido pelos melhoramentos tecnologicos na agricultura,
notadamente a introdugdo, neste periodo, do adubo comercial e de uma
debulhadora mecanica de arroz. Este fenémeno operou a transformacdo do
senhor feudal, o Damiyd, em senhor rural comerciante, mantendo os
mesmos lagos que o vinculavam aos seus vassalos, baseados no dever e na

lealdade, destes com relagfio aquele.

MOORE (1975) aponta algumas particularidades do trinsito do
feudalismo japonés para uma economia capitalista, dentre as quais duas nos

parecem merecer destaque:

Primeiramente, ndo ocorre um “desafio intelectual direto”, ou
seja, o final do feudalismo japonés ndo foi marcado pelo aparecimento de
uma elite intelectual que pudesse alavancar movimentos sociais
modernizadores, como ¢ que aconteceu em todo o ocidente, onde as
mudangas para o capitalismo foram precedidas de intensa movimentacio

intelectual’.

Em segundo lugar, da mesma forma, e, muito provavelmente,

em fungfo disto, nfio ocorreu nenhuma modalidade de revolucdo

*Desde o inicio do Séc. XVI a velha Europa assiste 4 instauragio do pensamento politico em bases
ctentificas. Maquiavel, com “O Principe” em 1513, é o grande pensador que inaugura a ciéncia politica no
prelidio da idade moderna.
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camponesa, ou seja, em nenhum momento o campesinato japonés entrou na
cena histérica como protagonista auténomo, como, igualmente, ocorreu em
inimeros paises, mesmo em anos recentes, como foi o caso da China com a
Revolugdo Socialista de 1949°. Neste ponto de sua andlise MOORE (id. p-
308 ¢ segs) refere-se a um “conformismo mais severo de que se tem noticia”
por parte dos trabalhadores camponeses do Japdo, com suas atividades
baseadas na aldeia, sob um rigido controle do soberano, numa forma de
cadeia escalar de autoridade que se iniciava com os “grupo de cinco”,
pequenos coletivos dirigentes que dominavam a aldeia, formados por grupos
de cinco chefes de familia que compunham uma espéeie de conselho e que
se reportavam a autoridade superior até chegar ao imperador nas grandes
questoes. Essa modalidade de poder era exercida de forma a que todos os
membros da aldeia se sentissem vigiados. MOORE identifica, ainda, como
decisivo para a estabilidade da aldeia pré-moderna, um forte espirito
comunitdrio, originado nas dificuldades técnicas com a cultura do arroz, que
tornava obrigatéria a cooperacio, impedindo que 2 aldeia se transformasse

em um aglomerado relativamente auténomo.

O capitalismo emergente no Japdo, em que pese este
“conformismo sem precedentes” de seu campesinato, na medida em que as
novas técnicas expulsavam mio de obra das comunas foj palco, novamente

como em toda a Europa, de agudos enfrentamentos entre os poderosos e os

¢ Nio se entenda, entretanto, que a auséncia de uma revolugio camponesza signifique a inexisténcia de
graves conflitos em torno da questdo agréria. O inicio da Fra Meiji assistiu a 10 anos de intensos distirbios
no campo. Segundo TAKAHASHI (id) como resultado das mudancas impostas na estrutura fundiria do
pais pelo novo regime, as massas de pequenos camponeses, destituidas da propriedade da terra, estavam
submetidas a uma espécie de dupla espoliagio: eram forcadas a pagar a renda devida pelo uso da terra e
mais os tributos cobrados pelo Estado. Este estado de permanente tensdo no campo, com fases de major oy
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camponeses destituidos de suas condigdes de sobrevivéncia, o que deu
origem 4 Lei de Preservagdo da Paz, em 1887, que inaugurou a pratica
sistemdatica de prisdes em massa para os ndo conformes com as mudancas
histéricas que se processavam. Esta mesma lei teve uma reedigfo, a segunda
Lei de Preservacio da Paz de 1923, destinada especialmente a dois tipos de
“delitos”: a associagdo de pessoas para questionar o sistema e governo ou
questionar a propriedade privada (id. pag. 340 ¢ segs). Esta legislagdo
truculenta combinada com o culto “frenético” ao imperador e a “patria™’
serviram como preparagdo para a fase da histéria japonesa designada por
MOORE como “Fascismo Asiatico”. Uma vez mais, tal como na Alemanha,
Italia, Espanha, etc., a expansdo capitalista exigiu regimes politicos
ditatoriais para eficazmente conter os antagonismo especificos desta ordem
ccondmica. A citagdo que segue, extraida de uma declaragio feita pela
Associagio dos Senhores Rurais Japoneses, em 1926, parece-rios
elucidativa da combinagdo entre estimulagfio exacerbada do nacionalismo,

do culto ao imperador e da demagogia fascista,

“Relembrando a espléndida tradigdo de nossa nacdo,
cujos soberanos e siditos constituem um corpo s6, e
refletindo na gloriosa histéria do progresso nacional,
queremos chamar a atengdo para as harmoniosas relagdes
entre capital € mio-de-obra, e, especialmente, queremos
cultivar a paz entre os proprietérios e os arrendatirios (o).
Que demdnios haveré capazes de tocar furiosamente a rebate
onde ndo héd fogo, e de incitar 2 uma luta de classes,
provocando a animosidade contra os proprietarios e

menor radicalizacio, durou até a metade deste século, quando as forgas de ocupagie americana, no curto
espago de dois anos (1956-8), implementaram uma radical reforma agréria no Japéo.

" MOORE relata a existéneia, neste perfodo, de um capitdo do exéreito, elevado 3 condicdo de heroi
nacional por diversos jorais extremistas da €poca, por (er, com suas proprias mios, estrangulado um
dirigente operario, sua mulher e seu sobrinho de sete anos,
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excitando os arrendatdrios contra eles? Se ndo se puser
restricio a esses malignos designios, que sucedera a
existéncia nacional? (...) Estamos decididos, portanto, a
cooperar com aqueles que tiverem as mesmas idéias,a
acordar a opinifio publica e a estabelecer uma politica
nacional mais adequada”. (MOORE, p. 334-5)

MOORE sustenta o aparecimento de um fascismo de tipo
asidtico baseado em algumas diferencas de seus similares europeus, tais

comao:

i) a inexisténcia de um grande partido de massas: o fascismo
japonés, argumenta o autor, “emergiu naturalmente”, tendo o proprio
imperador incorporado o simbolo na unidade nacional; ocorreu, entio, uma
“Judiciosa aplicagdo do terror” aliada a apelos aos simbolos tradicionais, 4

patria ¢ ao soberano.

i1} ocorréncia do fascismo sem rupturas: este € efetivamente um
ponto que chama especial atengfio, ou seja, de como a histéria politica do
pais € construida sem grandes sobressaltos histéricos como a Marcha sobre
Roma na Itdlia ou a Republica de Weimar na Alemanha. O fascismo que se
instala no Japdo caracteriza-se muito mais como continuidade de um
processo resultante da agudizagfo da luta de classes do que como um corte
histérico datado. Nio menos eficaz, nfo menos ditatorial, n3oc menos
repressor, mas sob uma fachada de prosseguimento natural do curso
histérico. Ndo faltaram as leis repressoras especificas, os ordenamentos

oficiais para assassinatos, as prisdes arbitrarias em massa contra liderancas
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sindicais ou socialistas (p.348 e segs.), tendo sempre por base a ideologia e

as organizagdes patridticas:

“Os primeiros anos apds a I Guerra Mundial
constitiiram um periodo de radicalismo, tanto rural como
urbano que, por vezes, tomou formas violentas. As
organizagdes patridticas ajudaram a quebrar as greves de
arrendatarios e operdrios, enquanto rufias contratadas
destruiam os sindicatos ¢ os jornais liberais” (id. p.349).

As contrapartidas econdmicas, previsivelmente, como nio
poderia deixar de ser, demonstram a eficicia desta poderosa
weltanschaunng  elaborada pelas classes dominantes japonesas e

implementada criteriosamente por seus aparelhos policiais e ideol6gicos:

“Todo o periodo de hegemonia militar e fascismo
foi muito favoravel ao negécio. A produgdo industrial
aumentou de 6 bilhdes de yens em 1930, para 30 bilhSes em
yens em 1941. (..} O grande negécio necessitava do
fascismo, do patriotismo, do culto ao imperador e do
militarismo, tal como o exército e os patriotas necessitayvam
que a grande industria levasse a cabo seu programa politico”,
(id. pgs. 352-3)

Este periodo marca o reaparecimento dos Zaibatsu, grandes
conglomerados econdmicos que comegam sua formagfo nos finais do século
passado, alcangando seu apogeu na grande depressdio de 29 e que, na década
seguinte, recuperam todo o seu vigor. Sequer a ocorréncia da II Guerra
Mundial (ou exatamente por isso) impediu que as quatro grandes firmas
Zaibatsu (Mitsui, Mitsubishti, Sumitomo e Yasuda) saissem deste conflito

com um ativo total de mais de 3 bilhdes de yens, crescimento extraordindrio
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de 3,5 vezes no curto periodo de 1930 (quando seu ativo somava 875

milhdes de yens) até o final da guerra.

I. 3 - Panorama Atual

O Japdo, pais cujo regime politico atual é de uma Monarquia
Constitucional, é composto por um conjunto de ilhas, sendo as quatro
principais : Hokaido, Honschu, Shikoku e Kyushu onde se concentram os
grandes conglomerados urbanos e industriais. Com uma 4rea fisica de 370
mil Km2 e 123 milhdes de habitantes® ,o pais possui apenas 16% do total
desta drea agriculitavel, o que o torna fortemente dependente de importagdes,

quer de alimentos’, quer de insumos energéticos.

Em relagéo & matriz de necessidades energeéticas, o pais apresenta o
seguinte quadro de dependéncia em relagdo & importacio de recursos

naturais:

® Isto representa uma das maiores densidades populacionais do planeta. O J apao possui 328 habitante por
Km2, contra 27 nos EUA, 18 no Brasil, e mesmo em comparagdo com paises superpopulados; 120
hab/Km2 na China ou 265 hab/Km2 na India. Dados do Monthly Bulletin of Statistics; Prime Minister’s
Office, Japan (1992, margo).

’ O Japdo é autosuficiente apenas em arroz (pesadamente subsidiado pelo governo),, dependendo de
macicas importagdes de alimentos, que se elevam a 70% de suas necessidades; importa 100% do milho,
92% do feijdo, 85% do trigo, etc. Dados de: J apan 1994, An Internacional Comparison, J apan Institute for
Social and Economic Affairs, Tékio, 1994,
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Matéria Dependéncia(es)
Carvio 94,1
Oleo 99.6
(Gds Natural 96,0
Minério de Ferro 1000
Cobre 98.8
Chumbo 93,0
Zinco 82,9
Estanho 100,0
Bauxita 100,0
Niquel 100,0
Energia 83,7

Fonte: Japan 1994, An Internacional Comparison,
Japan Institute for Social and Economic Affairs,

No entanto, o fato de ser um pais onde os recursos naturais
praticamente inexistem ndo impediu que o J apo do pés-guerra se
transformasse numa das principais economias do planeta, com uma renda
per capita de cerca de US$ 27 mil (em 1991), contra 22mil dos EUA, 17mil
do Reino Unido, 24 mil da Alemanha, ou US$ 4 mil em um pais de terceiro
mundo como o Brasil'’. Os indicadores econdmicos, quase todos, colocam o
Japdo, se ndo a primeira, entre as trés maiores economias do mundo. Para
ficar em apenas um dado econémico, o pais investiu diretamente em outros
paises, através de suas grandes corporagbes multinacionais, no decénio 82-
92 USS 340,6 bilhdes, o que representa a quantia média, nada desprezivel,
de US$ 34 bilhdes anuais. E notdvel que este padrdo de desenvolvimento

seja comparativamente recente, situando-se seu inicio h4 cerca de 50 anos.

Apbs a derrota na segunda Guerra Mundial, o Japdo sofreu uma

profunda intervengio politica e militar por parte das forgas aliadas (que na

Pin: Japan 1994, An Internacional Comparison. Japan Institute for Social and Economic Affairs.
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pratica, limitou-se aos Estados Unidos) que, além de profundas reformas no
Judiciario, nos sistemas politico e econdmico, impds-lhe uma constituicdo
que iria promover radicais mudangas no pais'!, responsaveis pelo grande
dinamismo econdmico que durou do pés guerra até o choque do petréleo em
1973, periodo chamado de “milagroso crescimento econdmico” (HISAKO,

1990, p.8), seguido de um periodo de crescimento mais lento, ainda vigente.

Para além da aguda intervengdo politica, a poténcia de ocupagio
preocupou-se igualmente em assessorar techicamente o salto econémico que
sobreviria, enviando assessores técnicos das melhores escolas americanas

para o pais, com o objetivo de reestruturar sua economia.

“Os setores industriais escolhidos -o téxtil,
depois as industrias de base siderdrgica (naval,
automobilistica, de maéquina-instrumento), atualmente as
industrias calcadas na eletrdnica- integravam-se através de
enlaces, tais como ago-automoéveis-construgdes-mecanicas,
nos quais a demanda interna ¢ a demanda mundial estavam
em forte crescimento. Esta estrutura oligopolista -cerca de
vinte trustes, os “zaibatsu”, dominam o aparelho industrial e
financeiro (...) permitiram um protecionismo de fato do
mercado interno” (GINSBOURGER, in SATOSH], 1985,

p.14).

Esta reestruturagdo, como se vé, deu-se em um ntimero limitado de

ramos e setores industriais a custa de uma dominaggo politica integral por

"' O Japo recuperou sua soberania em 1952, a partir da vigéncia do Tratado de Paz de San Francisco,
firmado pelos 48 paises aliados. No entante os Estados unidos mantiveram até 1972 sob sua Jurisdigiio o
arquipélago de Okinawa, uma regio de importancia estratégica para os Estados Unidos, tendo ficado
durante 27 anos sob administragio; ainda hoje os EUA mantém estacionadas tropas de trés a quatro dezenas
de milhares de soldados em suas bases de Okinawa, sob frequentes protestos dos cerca de 1 milhiio de
habitantes da regifio (veja a respeito: MITSURO, Yamamoto, 1982)
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parte dos Estados Unidos, cujo pressuposto foi o de “... barrar o avango da

luta operaria...” (SATOSHI, 1985)

* ... foram necessarios a proibi¢io das greves
imposta pelo General Mc Arthur, a caca as bruxas
comunistas, a eliminag¢do sistematica do sindicalismo de
oposi¢do, o fortalecimento das forcas conservadores (que
continuam até hoje a frente do pais”, (id. p. 14).

A compreensio destas medidas tomadas pelas forcas de ocupagdo é
importante para entender o modelo japonés tal como se apresenta hoje. No
que respetta aos sindicatos, as organiza¢des sindicais combativas de entio
vinculadas & SOHYO viram surgir, de um dia para o outro, o “segundo-
sindicato”, ou o sindicato por empresa, de filiagdo obrigatoria, que passou a
substituir os sindicatos de base regional ou por categoria econdémica nos
moldes europeus até entdo vigentes. Estavam se dando as bases para um
sistema de representagdo operaria domesticado, até hoje majoritariamente

presente, cujas caracteristicas centrais sdo a docilidade ¢ a cooperagio.

Este ¢ o sindicalismo de empresa tdo festejado por CORIAT e pela
maioria dos analistas do modelo japonés. Um sindicalismo imposto em
circunsténcias muitos particulares, em um pais arrasado politica e
economicamente, palco de violentas perseguicSes politicas ao movimento
sindical, com demissdes em massa de milhares de trabalhadores, prisdes,
etc., cujas consequéncias ainda hoje podem ser sentidas: um sindicalismo de
orientacdo classista foi virtualmente varrido do Japdo por conta de uma
avassaladora ingeréncia americana no pos-guerra. Assim, ndo é estranhavel

o fato de que a agfo politica do movimento operario japoné€s atual restrinja-
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se (com excessdes) ao campo econdmico-corporativo, com a quase total
perda de vista das possibilidades de uma intervencdio politica de carater

classista.

Atualmente, o clima de cooperacdo entre os sindicatos e suas
respectivas empresas € bastante ajudado pela institucionalizagdo de uma
superposi¢do de carreiras no sindicato e na empresa. Desta forma, um
dirigente bem posicionado na empresa é indicado para dirigir o sindicato e
vice-versa. Quadros do sindicato, mesmo os “inconformados”, sdo
aproveitados na hierarquia da empresa, justamente no departamento de
relagBes industriais, para negociar, agora integralmente, os interesses da
empresa nas negociagdes trabalhistas (abordamos este ponto mais

detidamente em outra sessdo).

A analise descrita anteriormente referia-se aos sindicatos das
grandes empresas, ou setor de ponta da economia (algo como 30% da PEA -
populagéo economicamente ativa). No que concerne aos restantes 70%, o
quadro € pior sob muitos aspectos, dado que 2/3 dos empregadores de
pequenas, micro e médias empresas ndo aceitam empregar trabalhadores
sindicalizados (MITIYUKI, 1991), condicdo sinequanon para a aceitacio

em um posto de trabalho.

[.3.A. - Aspectos culturais

Ha uma certa unanimidade entre os autores que escrevem sobre o

modelo japonés, no sentido de que entendem ser insuficiente para explicar a
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eficacia do modelo partir de andlise exclusiva das contrapartidas materiais ou
econdmicas na relagéio de trabalho. Isto &, percebem terem concorrido para o
éxito desta modalidade de acumulagdio determinadas particularidades

culturais especificas da sociedade japonesa.

Nio € necessario aos objetivos deste trabalho uma anélise detalhada
da complexa e rica cultura japonesa; todavia, parece-nos importante alinhar
algumas idéias a respeito, com o objetivo de fornecer mais elementos de
analise sobre este que ¢, julgamos, o grande éxito do modelo econdmico
japonés: o fato de terem as classes dominantes daquele pais conseguido
mobilizar ¢ valorizar (no sentido marxista do termo): a criatividade, a arte e o
saber de importante parcela dos trabalhadores japoneses. Neste sentido ¢ que,
entendemos, devem ser levadas em conta determinagdes de ordem cultural,
psicologica e simbdlica especificas daquele pais. Aqui deve ficar igualmente
claro que uma abordagem destinada a explicar uma ordem hegemdnica a
partic de uma ordem cultural, ou seja, tentar explicar uma relacdo de
dominagfo limitada a determinagSes culturais constituiria um equivoco
tedrico/analitico. O pressuposto é, portanto, que ambas as dimensdes sdo
importantes para entender o fenémeno'?, razdo pela qual seguem-se alguns

apontamentos sobre a cultura japonesa.

De abordagens mais ou menos difusas na bibliografia resultam
algumas caracteristicas que podem sumarizar importantes valores espirituais

cultivados pelos japonéses, tais como:

"2 A este respeito se refere HIRATA:"..na verdade, as préticas e relagBes sociais em vigor na empresa
Japonesa, as caracteristicas de sua classe trabalhadora, (sio) indissociéveis das técnicas produtivas e gerenciais
(..)"( 1993, p.15).
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[.3.A.a - Modernidade e tradi¢sio combinados

GAUL et alli (1988) assinalam que, quer se tome 0 modo de vestir, de
se alimentar, de celebrar seus 1itos, etc., é notdvel a combinagdo que os
Japoneses fazem, ao mesmo tempo e em um mesmo lugar, do kimono com o
jeans, do suchi com o hamburguer, etc. E perfeitamente normal um japonés
tornar-se um especialista em tecnologia de computacio €, 80 mesmo tempo,
dedicar quatro, cinco, seis anos para o adequado treinamento para a cerimdnia
do cha; ou o fato do pais produzir os micro-chips mais desenvolvidos do
planeta e a0 mesmo tempo fabricar utensilios domésticos da mesma forma
que se produziam ha quinhentos ou mil anos atris. YANAGI (1988) descreve
com riqueza de detalhes esta convivéncia a partir de visitas realizadas a duas
familias japonesas, uma tradicional, outra bastante ocidentalizada, de onde

ressalta a coexisténcia de ambas as vertentes culturais.

A integrac3o do trabalhador com a empresa €, sem ditvida, uma das
pedras angulares do “modelo japonés”, cuja origem parece ter sdlidas
vinculagBes culturais, a respeito do que hd igualmente unanimidade entre os

analistas.

MITIYUKI (1991) assinala que, em uma de suas visitas ao Japao,
obteve o depoimento de um operdrio qualificado de grande industria
eletrénica, tentando explicar seu grau de envolvimento com a fabrica. A

reprodugio deste depoimento parece-nos valida, ndo porque possua valor
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cientifico, estatistico, etc., mas porque parece fornecer uma chave de

compreensdo importante na relagdes de trabalho no Japdo de hoje::

"...- Antes da era Meiji "° os samurais (espécie de
soldados fi€is ao soberano) eram treinados e preparados para
entregar nfo so sua forga, sua destreza, mas sua vida pelo
imperador. Hoje, nés somos os samurais da empresa”. (1994,

p.5)

1.3.A.b - Harmonia “ e a Lealdade:

SATOSCHI (1991) assinala que o siléncio é a forma suprema de
comunicagdo entre os japoneses. A sociabilidade japonesa, segundo o autor, ¢
bastante avessa & gritos, & gestos bruscos, 4 fala excessiva. Segundo o autor,
0s japoneses cultuam as formas polidas de saudacgdo, de comunicacdo, a
leveza nos gestos, a delicadeza na fala e nos movimentos, E importante,
também, assinalar a religiosidade deste povo, bastante solidificada no
Shintoismo e, em menor escala, no Budismo, correntes filoséfico/religiosas
que valorizam sobremaneira a harmonia interior do homem em sua relagdo

com a natureza e a lealdade com relagfo ao superior.

Relativamente a esta matriz da sociabilidade enraizada na religido

com origem no confucionismo, relata MORISHIMA.:

" A era Meiji, sucede a era Taisho ( 1912-1926) ¢, depois, a era Showa (desde 1926), que corresponde a0
reinado do Imperador Hiroito." (SATOSHI, 1985, p. 34).

" "Respeita a harmonia antes de tudo": assim reza a Constituicdo japonesa do século XVI (in GAUL,
Ricahrd, 1988)
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“Por conseguinte, as palavras de Confiicio ‘atyar
com lealdade a servico de nosso senhor’ (...),08 japoneses
interpretaram ‘os stditos devem consagrar sua vida ao senhor
por inteiro’ ” (1984, p.20)

Mesmo na dmbito das empresas (especialmente as grandes e médias)

€ comum o treinamento incluir elementos religiosos ou espirituais:

"Um treinamento comportamental especial para
recém contratados é realizado em 1/3 das médias e grandes
empresas; trata-se de um tipo de educagfo mora] e espiritual
denominado Seishin Kyoiku.(...) que visa 4 implementacio e 4
adocdo de um estilo de vida, além de desenvolver o
sentimento de solidariedade e dependéncia, ‘comer o arroz de
uma mesma panela’™(SHIROMA,1993, P.55), a ponto de
todos os empregados sentirem-se membros de um grupo social
Cuja caracteristica é de ser o equivalente funcional do universo
familiar.

Na relagdo de emprego padrio, o operdrio (raro) que demonstra
descontentamento ou revolta recebe imediatamente a reprovagéo unédnime (ou
quase) dos companheiros; os comportamentos de resisténeia ou oposigdo sfo

vistos como irracionais.

"... parece-lhes légico que quando a empresa
sofre, os funciondrios também sofram com ela. (TANAKA,
1982, p.27).

E usual que um operério para poder ascender & posigéo de supervisor
deve possuir duas caracteristicas pessoais, quais sejam: jimbo, ou seja, estima,
popularidade e prestigio junto ao grupo com o qual lidard; e, winjo,

sentimentos humanos, piedade, humildade (SHIROMA, p. 76).
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A empresa funciona como equivalente funcional familiar a ponto de
muitos casamentos serem arranjados pelos préprios chefes. Cerca de 40% dos
casamentos japoneses (inclusive em Téquio, no campo a porcentagem é
maior) sdo arranjados pelos pais, pela empresa ou por agéncias especializadas
(JUNGPLUT et alli, 1988, p.27). O autor acrescenta que esta modalidade de
matrimoénio estd mudando:

"

0s jovens operdrios cada vez aceitam menos
que sejam seus chefes, seus companheiros ou uma agéncia
profissional que lhes diga com quem e quando devam casar.
Eles preferem fazé-lo por amor” (grifo nosso, id. p. 83)

O sentimento de pertencimento familiar no dmbito da empresa fica
manifesto por depoimentos como o deste operédrio em férias durante sete dias,

ao ser indagado sobre o sistema ocidental de cerca de 30 dias de férias:

"Eu ndo poderia resistir. Ao cabo de trés dias ja
comego a me perguntar como devem ir as coisas na fébrica,
como se viram meus colegas sem mim, ¢ tenho vontade de
estar com eles para tomar um copo. Que vou fazer em casa?
Na pequena morada nos estorvamos uns aos outros. E muito
melhor na fabrica."(id., p.83)

1.3.A.c - Trabalho e Concorréncia

Uma das grandes questSes suscitadas pelos analistas é justamente o

tipo qualitativamente diferente de relagio que tem o operario padriio japonés
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com a empresa, ja referidos acima, junto a uma valoriza¢do excessiva do ato

de trabalhar.

A combinagdo destes elementos estd no origem de outra inovagio
japonesa que € o emprego “por toda vida” (do qual falaremos adiante mais
detidamente) no qual € possibilitado ao operério de grande empresa, realizar

uma carreira vitalicia dentro de uma mesma empresa.

“... Para os trabalhadores do sexo masculino, o
sistema de emprego vitalicio leva a uma dupla identifica¢do da
vida empresarial com a vida pessoal. Esta relagio entre
publico e privado, tdo caracteristicas do modelo, é certamente
um obstdculo a sua transposigfo.” (HIRATA, 1993, p.16)

Ou em outro depoimento:

"Entre nés néo existe uma diferenca tfo grande
entre trabalho e lazer. Tampouco queremos explorar nossos
patrBes como na Italia"(grifo nosso, GAUL, 1988, p.71).

Este ponto sera trabalhado com maior detalhamento em secio

posterior, na andlise da equacdo politica que viabilizou o toyotismo.

1.3.B - Divisdo Sexual do Trabalho

No Jap@o, a méo de obra feminina funciona rigorosamente como forca
de trabalho suplementar. N&o lhe sio dadas as mesmas oportunidades
profissionais e a diferenga salarial em relagio aos homens é a maior do

mundo, segundo SHIROMA (1995): pela mesma atividade profissional a



40

mulher recebe 64% menos do que o homem, ou seja, 1/3 do salario

masculino.

O fato de ser dado & mulher um lugar secundério na formagdo do
exército industrial japonés ndo torna menos fundamental a sua importincia
no esquema geral de producéo e reprodugdo capitalista naquele pais. Muito ao
contririo, a trabalhadora, além de fornecer sua forga de trabalho em tarefas
monotonas e repetitivas, nunca de chefia ou supervisdo, possui o explicito
papel de educar os filhos, sobre o que & a tnica responsavel, provendo todas
as condigBes necessarias para a carreira bem sucedida do marido trabalhador,

aquem ¢ diligentemente adestrada, durante toda a vida, para servir,

A mulher ingressa no mercado de trabalho (especialmente nos ramos
eletrdnico e téxtil) para uma carreira profissional curta e pouco estimulante, ja
que até os vinte cinco anos deixaré o trabalho para dedicar-se as lides da casa

e da educagio dos filhos.

(11

Dessa forma, a mulher assume toda a
responsabilidade pelas tarefas domésticas e pela criacdo bem
sucedida e futuro dos filhos, razdo pela qual abandona o
mercado de trabalho aos 18-24 anos e depois retorna como
trabalhadora por tempo parcial quando os filhos ja forem
crescidos, néo se beneficiando das politicas de promogfo, nem
do emprego vitalicio”(id. p. 85)

Ou ainda, segundo HIRATA:
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“Aqui, indisfarcadamente  patriarcado e
capitalismo se conjugam para reproduzir a classe assalariada,
Jogando com sexo e idade da mao de obra”(1987, p.72)

A relagdo dominador/dominado que ocorre entre homem e mulher e
entre a mulher € o chefe reflete-se inclusive no plano da linguagem, j& que
existem palavras de utilizag3o restrita aos homens, enquanto que as mulheres
sdo obrigadas a utilizar uma linguagem especifica mostrando modéstia,

gentileza, inferioridade:

“Por exemplo, para dizer “eu” os homens falam
boku, palavra que é vedada as mulheres; elas devem dizer
watashi, que também pode ser usado por homens indicando
polidez” . (id. p.89)

E mais adiante:

“Esta caracteristica da linguagem deriva do
padrio de pensamento japonés formado no periodo
Tokugawa, sob forte influéncia da moral confuciana, segundo
a qual cada um sabe o seu “devido lugar”, ndo existindo
ninguém acima do imperador, como também ninguém abaixo
da filha cagula de uma familia de camponeses” {grifos nossos,
id., p.90)

A diferenca entre o homem e a mulher é marcada desde cedo por uma

ampla gama de simbolismos conhecidos desde os primeiros anos da infincia.

“.. a menina € educada dentro do respeito
incondicional aos homens, que s3io os primeiros a ser servidos
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na mesa, com direitos aos melhores pedagos, os primeiros a
entrar no banho de “fur6”, e da regra de obediéncia ao pai
quando jovem, ao marido quando casada e ao primogénito
quando idosa”(HIRATA, 1987, p.66)

Sao todos mecanismos de sociabiliza¢io destinados a conferir a
mulher um caréter servil e de submisséo frente aos homens, quer eles sejam o

pai, o marido, o irm&o mais velho, ou, obviamente, o chefe .

Diferente do que ocorre no ocidente, por exemplo, no Japfio hé o dia
do menino e o dia da menina, com rituais diferenciados em cada caso: os
meninos sdo homenageados com ritos quase ptiblicos, com o hasteamento de
carpas feitas em papel no alto da casa, a indicar que ali mora um vario com a
forca e a tenacidade deste peixe que nada contra a correnteza, que nio se
abate com o vento, o mau tempo, etc. As meninas sio reservadas cerimdnias

bem mais recatadas, dentro do quarto “... enfeitado com bonecas frageis,

delicadas e imoveis” (SHIROMA, p 132). Nas palavras de HIRATA:

“No primeiro aniversario da crianga costumam-se
colocar alguns objetos em sua frente, o primeiro objeto que ela
agarrar indicard sua futura profissfio. Diante dos meninos sdo
postos canetas ou calculadoras, diante das meninas uma cesta
de costura ou fita métrica ' (1987, p.67).

" Segundo o relato de M.Y., jornalista japonesa em visita ao Brasil, a crianca ¢ estimulada a escolher sua
profissdo do futuro adulto ji4 no primeiro ano da escolaridade basica. Em meio a um conflito familiar,
explicou-nos esta jomalista que ndo consegue compreender como pais e educadores permitem que esta
escolha fique para tdo tarde, “uma semana antes do vestibuiar”, ¢ que seria uma escolha por demais
importante para ndo ser discutida e realizada desde muito cedo. O conflito familiar, antes referido, prendia-
se ao fato de Y.Y., seu filho de 12 anos, melhor aluno da classe, de notavel inteligéncia, dedicadissimo aos
estudos no Japdo, ter escolhido a inusitada profissdo de “doceiro”, o que estava causando um enorme mal
estar entre todos os seus familiares.
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A escola reproduz elementos discriminatérios em relagfio 4 menina.
Nas grades escolares ha previsdo de ensino de economia doméstica que, no
texto consultado, € exclusiva para mogas, como disciplina oficial, com direito
a crédito, etc. A disciplina Economia doméstica envolve as matdrias:
Economia Doméstica Geral, Habilidades para a Vida, Habilidades Gerais para

Vida e Outras Relacionadas a Economia Doméstica (KAZUO, 1991, p. 37)

A educagiio das criangas, notadamente das meninas, envolve a
inculcagio de certos conselhos tais como: “seja obediente, cooperativa, gentil,
docil, disposta..., ¢ 0s imperativos: persista, suporte, reflita sobre sua propria

fraqueza” (SHIROMA, 1993, p.92)

O enquadramento da crianga nesta socializago, que néio deixa espaco
para revoltas, discordéncias, discussdes, altercacdes, brigas, etc., continua

sendo refor¢ado na educagio formal oferecida pela escola::

“No processo de envolver a crianga aos objetivos
da mae ', o principio chave parece ser “nunca ir contra a
crian¢a”. (...) Maes e professores manifestam desagrado de
maneiras sutis e trabalham tenazmente para criar um ambiente
no qual as criangas nfo tenham outra escolha a nfio ser
colaborar com sinceridade. (...) Segundo meta do treinamento
Zen, o discipulo alcan¢a a condicio de mestre quando
consegue impedir que um passarinho voe de sen brago
simplesmente cedendo cada vez que o passaro faz mencéo de
decolar. Sem resisténcia, o passarinho néo consegue impulso
necessario no contato com aquele brago e nfio pode voar. Por
analogia, a crianga estd sempre no brago de seus superiores,

' Grifamos estas palavras para sublinhar o notavel principio pedagégico que envolve a educagdo da crianga
japonesa e, obviamente, o quanto ele se mostra funcional para o fituro operdrio integrado “aos objetivos”da
mée empresa.
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cuja passividade a impede de se rebelar e “voar”. (SHIROMA,
p-93)

A nogdo de trabalhar em grupo ¢ fortemente estimulada na escola,
havendo grupos para trabalhar no almogo, para fazer a limpeza da escola, etc.
As classes escolares €m um lider (foban) e sdo divididas em grupos, cada
grupo com um lider (hancho), sendo vedado as meninas estes cargos, tidos
como muito importantes e de muita responabilidade, portanto, prerrogativa

exclusiva dos meninos (id. p. 94)

A atividade grupal € ,assim, muito valorizada na vida escolar, a ponto
de baver previsdo na grade curricular exclusivamente dedicada a “atividades

especials” ja na escola priméria.

“Atividades  especiais  incluem “atividades
estudantis” (isto €, assembléias de sala de aula, conselhos de
alunos e atividades de clubes), eventos escolares (isto é€,
eventos cerimoniais, eventos relacionados aos estudos, e
eventos relacionados a educagio fisica) e, “orientagfo aos
alunos” (incluindo almogo na escola e limpeza)”. (KAZUO,
1991, p.30)

Segundo SHIROMA (1995), o estudante secundarista passa 16 a 20
horas didrias estudando'’, sendo muito freqiientes os casos de profunda
depressdo entre aqueles alunos que nfo conseguem as melhores classificagdes

na turma, chegando, ndo raro, a casos de suicidio, no qual o Japdo apresenta

7 Tive oportunidade de conversar algumas vezes com o estudante Y.K., 9 anos, eI sua visita ao Brasil
durante as férias escolares. Mesmo durante as férias, Y trouxe uma espécie de livro texto do Japéo para
trabalha-lo durante o periodo de recesso escolar, o que lhe ocupava algo em torno de uma hora, diariamente
e em férias. Como tive oportunidade de levé-lo ao aeroporto, pude notar-lhe um certo pénico ja que, no dia
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as taxas mais elevadas do mundo, na faixa etaria que compreende os oito aos

dezoito anos.

MICHIKO (1982), faz um dramatico relato sobre as taxas e
motivacOes para o suicidio entre jovens e criangas no Japdo, que se mostram,
numa grande medida, incapazes de assimilar um mal desempenho escolar's,

sem disturbios psicoldogicos de maior ou menor gravidade:

“Observe-se que na lista de motivagdes de
suicidio examinada, sobre um total de 24 casos com
motivacdes conhecidas, 10 estiveram relacionados com
problemas de estudos, ¢ que indica, direta ou indiretamente,
sua conexdoc com a tensdio provocada pelo exame de
admissdo”. (p. 162)

Sob o titulo sugestivo de Balance de la socializacidn para el éxito, o
autor relata casos de suicidio entre jovens estudantes motivado
especificamente por inadequado desempenho escolar, associado a uma forte
pressfio dos colegas que tendem a isolar os perdedores, num esquema publico
de humilhac#o, que o acompanhara por toda a vida profissional, como uma
marca simbdlica indelével. Ha quatro principios a serem seguidos na vida

escolar: “néo ter problemas, néio duvidar, ndo questionar. Estudar” (id. p.167)

anterior a0 seu regresso ao Japéio, por qualquer razdo o menino néio pode cumprir sua tarefa diaria, o que so
foi possivel fazer no aeroporto, enquanto esperava pelo hordrio de seu véo.

"® O autor lista as principais motivagdes para suicidio conhecidas entre os jovens: 26,6% relacionadas aos
estudos, 13,7% causas sentimentais e 13,6% por problemas familiares. Afirma, ainda, que para cada
suicidio efetivado, ocorrem 10 tentativas e 1.000 jovens com propensfo para tal, ou ainda, que % da
populagdo do ensino secunddrio constitui o “exército de reserva de suicidas” (p.164)
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A jovem C, estudante secundarista de 17 anos, jogou-se de um

edificio pondo fim a sua vida, deixando um bilhete com a seguinte

explicagdo;

“Inome de C]
Ndo quero ir a escola,
ndo guero viver
porque fulano, beltrano e sicrano
[os nomes dos companheiros de escola
secundarial
me tratam mal
Vou me suicidar.

Adeus a todos” (id. p. 184)

MK. ", dekassegui brasileiro j4 retornado ao Brasil, justificava-nos
em entrevista a razdo pela qual levou apenas sua companheira para trabalhar

no Japdo, deixando sua filha Y .K, de 12 anos no Brasil, aos cuidados da avé:

“Antes de irmos ao Japdo, hd mais de trés anos,
fui muito aconselhado pelo sr. K (agenciador de dekasseguis
aqui no Brasil} a deixar minha filha Y. no Brasil, pois, o
senhor K, que conhece nossa familia desde que moravamos
em Cafezal (interior de Sdo Paulo) tinha certeza que a Y nfo
suportaria as pressdes do sistema de ensino no Japdo. Ao
voltarmos ao Brasil, tendo conhecido o funcionamento da
escola no Japdo, vimos que o Sr, K. tinha toda a razdo, o
sistema escolar de 14 € insuportavel para nossas criangas”.

Os japoneses parecem nio conseguir sobreviver saudavelmente, a

menos que estejam entre os primeiros em desempenho, quer seja escolar, quer

" A alguns trabalhadores brasileiros que foram ao Japdo, com os quais conversamos, designaremos pela
inietal do primeiro e ultimo nome, j& que n#o é necessdrio os identificar. No caso de duplicidade de iniciais,
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seja profissional. As taxas de suicidio sfo igualmente elevadas nas prdprias
industrias, agravadas pela recessdo econdmica que estd determinando
demissdes de trabalhadores, vinculados & empresa com “emprego por toda a

vida” (trataremos adiante este ponto).

Da mesma forma, doengas de origem emocional/psicoldgica atingem
indices alarmentes no pais, entre as quais, ganha relevo o karoshi, que se

traduz literalmente por “morrer de trabalhar™’;

(11

as manchetes anunciam que os dedicados
funcionarios estdo morrendo de trabalhar. Somos tentados a
acreditar que esse esquema € tdo cruel aos estudantes
japoneses quanto para a economia mundial” (SHIROMA,
1993, p.94)

O que as anotagtes precedentes supdem € a funcionalidade de duas
esferas especificas da sociabilidade para sustentar ideologicamente um
projeto de dominagfo: a familia e a escola, entre as quais ocorre um

acentuado carater de continuidade.

A sociabilidade primaria ou familiar assentada em praticas culturais
que se perdem no tempo, desigha, primeiramente, o papel de irrestrita
subserviéncia de carater filial da mulher em relagio ao homem, quer seja o

pai, quer seja o irméo mais velho, quer seja, mais tarde, o chefe. A designacdo

o que é comum, consideraremos, unicamente para efeito metodoldgico de tratamento das informagdes, uma
letra e ordem alfabética indicando o entrevistado especifico, por exemplo: M.K.a, MK b, etc.

®F muito dificil estimar o mimero total destas mortes, provocadas por excesso de trabalho e de tensio no
trabalho. O Ministério do Trabalho Japonés s6 reconhece o karoshi, quando fica comprovada uma jornada
de, no minimo dezesseis horas, durante uma semana toda, ou se fica uma jornada ininterrupta de vinte
quatro horas. A estimativa gira em torno de 10.000 mortes anuais (LIMA, 1996).
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do seu papel secundéario, fundamental para a segmentaciio da forga de
trabalho na ordem capitalista, se iniciara com os primeiros saberes da infancia
e a acompanhara pelo resto da vida, o que levam HIRATA e SUGITA a

identificar a funcionalidade desta socializagio na divisdo sexual do trabalho:

“... 0 paternalismo continua a ser, ainda hoje, o
centro da politica de gestdo da mio de obra nas grandes
empresas industriais japonesas (..) uma mesma gestdo
paternalista das relagSes salariais podem ter duas
configuragdes diferentes e fundamentalmente opostas,
segundo se trate de méo de obra feminina ou masculina”
(1988, p.71-2).

Em segundo plano, desde as primeiras séries escolares, além do brutal
reforgamento da diferenga entre os géneros sdo inculcadas com metodologia
original ¢ eficaz as nog¢des de obediéncia e consentimento no imagindrio da
juventude. Agdo ideologica poderosa que, tendo por alicerce o universo
doméstico, potencializa-se na escola ¢ maximiza-se na empresa. E o que os
autores acima tratam como sendo o “alargamento do universo familiar” a
empresa: uma imbricacdo/ integracdo/ interpenetragdo entre esferas da
sociabilidade humana de rara funcionalidade para o padrio de comportamento
exigido pelo capital: a obediéncia e a constincia. Ocorre, na pratica, o

esfacelamento relativo das fronteiras que envolvem familia/escola/empresa:

“Todo o sistema de comando esta temperado por
este apagamento relativo dos limites entre empresa e familia,
as relagdes em vigor ocorrem no sentido de que a unidade
familiar modele a pratica dos chefes: o chefe de grupo, o
contra-mestre, o chefe da empresa, dispde, de fato, de um
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subordinado como um pai dispde de seus filhos: tanto
enquanto pessoa como enquanto for¢a de trabalho” (1d., p.72)

Estamos lidando, enfim, com uma “estrutura de aparelhos de
hegemonia” ', tal como a definia GRAMSC], colocada a servigo de um
projeto original de dominac#io, para o qual hd um requisito indispensavel: a
educacdo, familiar e escolar, orientadas para a construg@o da disciplina e para

a negacfo da liberdade.

L 4 -Estado e Economia: algumas notas

1.4.A - O Papel do Estado

O funcionamento da grande empresa japonesa torna-se bem mais
inteligivel a partir de uma compreensdo do papel do Estado como o grande
alocador de recursos, como o grande planejador do processo econdmico,
como o grande estimulador da concorréncia, através do poderoso MITI,

Ministry of Internacional Trade and Industry.

O MITI caracteriza-se por uma burocracia fortemente

profissionalizada formada pelos melhores quadros saidos das melhores

! Conjunto de organismos destinados a difundir a ideologia necessaria a consolidag¢éio de uma ordem social,
segundo os interesses de uma classe fundamental. E a estrutura que garante a ordem interna via difusdo do
contetdo ideolégico que deve sustentar um dado projeto. histérice. A estrutura ideoldgica é composta pelo
conjunto dos aparelhos de veiculagio de idéias que déem coeréncia, homogeneidade e articulagéo interna a
este projeto, entre 05 quais, a escola, a imprensa, a magistratura, etc.
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universidades japonesas®, com uma poderosissima intervencio no domfnio
econbmico, que numa certa medida se sobrepde as autoridades politico
institucionais do pais. E seu papel, de uma forma quase independente dos
governantes eleitos, designar as 4reas de investimentos no setor privado,
indicando as grandes tendéncias econémicas, apontando as fronteiras de
expansio da economia exportadora, concedendo financiamentos, manobrando
as politicas tributdria e monetaria, subordinando-as aos objetivos de

crescimento industrial, orientado a exportacio;

* O MITI ainda limita ou proibe investimentos
duvidosos, incita a fusdo de empresas e € o drgio que faz
pressdo para modernizagio a das maquinas tendo, portanto,
importante papel na promogio de cartéis para o
desenvolvimento tecnoldgico. [...] Apesar de sua importincia
0 MITT € o menor dos ministérios da 4rea econdmica. Através
do MITI o governo limitou o numero de empresas desejosas
de entrar em determinados segmentos tecnolégicos para evitar
a concorréneia interna excessiva (..). (SHIROMA, 1993, p. 97
e segs).

Paralelamente a sua influéncia decisiva no domifnio econdmico, o
MITI ¢ um dos érgéos do governo que fornece quadros para as grandes
empresas, entre os seus grandes dirigentes, em vias de aposentadoria. Essa
pratica parece ser bastante comum entre as empresas japonesas e 6rgdos
governamentais, ao que eles denominam amadukari, que literalmente
significa “cair do céu”: “processo de absor¢io de burocratas recém-

aposentados pelo setor privado e que configura mais uma pratica destinada a

2 FAURE (in SHIROMA) destaca a “extrema homogeneidade na formac#io do seu quadro administrativo.
Mais de % dos novos contratados do MITI vém da Faculdade de Direito de Téquio, e dos 17 altos
funcionarios deste 6rgao, somente 2 tém outra formagio” (1993, p-101)
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alargar canais de comunicagdo entre o Executivo e as empresas privadas, via
interpenetragéo de pessoal (...) tornando muito ténues as fronteiras entre o

publico e o privado” (SHIROMA, 1993, p.100).

Absor¢do de Ex-Burocratas pelo Setor Privado:1986
Ministério n. de reempr. Ministério n. de reempr.
Finangas 44 Construgdo 10
MITI 17 Correio e Telecom. 9
Transportes 15 Trabalho 3
Agricultura 14 Educagéo 2
Sande e B.Estar 10 Rel. Exteriores 1

Fonte: TAVARES et all, 1992, p. 29,

Outro dado relevante refere-se ao fato de que entre os dez primeiros
ministros que governaram o Japdo (entre 1956 ¢ 1984), apenas dois nio

ocuparam cargos de diregdio no MITI, do que conclui SHIROMA:

“... a expertisse em assuntos econémicos tem sido
um pré-requisito fundamental para a lideranga politica no
Japdo nas ultimas décadas, e fica mais ficil entender o
consenso entre Estado, burocracia e capital privado” (id. p.
101).%

I.4.B - Concentracdo econdmica

® Frequientemente (¢ cada vez mais) taxada de simplificadora, de redutora, essa passagem t#o conhecida de
um dos maiores documentos de politica até hoje concebidos, ndo perde sua atalidade: “O Governo do
Estado modemo € apenas um comité para gerir os negécios comuns de toda a burguesia” (O Manifesto ...,
(1978, p.96)
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1.4.B - Concentracao econdbmica

Uma outra nogdo imprescindivel para se compreender o fendmeno
econbémico e politico japonés ¢ o fato de que neste pais ha uma concentraco
econémica sem paralelo no mundo inteiro. Sdo dezesseis grandes impérios
econdmicos que dominam a economia japonesa e que estabeleceram, no pos
guerra, uma dominag¢do econdmica em um sé pafs sem qualquer precedente.
Ha, no entanto, um sistema de relagles quase informais entre as unidades
destes grupos de tal forma que que n3o se pode localizar juridicamente o
centro ou nicleo decisério de cada um deles, razo pela qual estes impérios,
muitas vezes, ndo figuram ao lado das gigantes americanas ou alemis, nas
famosas listas anuais das “maiores” ou “mais lucrativas”. Trata-se de uma s6
organiza¢do, centralizadamente dirigida, mas camuflada por multiplos
escaldes ¢ articulagdes, com filiais, filiais de filiais, funcionando
organicamente, incluindo quase invariavelmente grandes instituicdes
financeiras pertencentes a estes mega-conglomerados. GAUL et alli (1983)
apresentam uma quadro que ilustra adequadamente esta realidade ao
comparar o grupo japonés das seis maiores com dois gigantes multinacionais

americanos e dois alemaes.
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Gigantes e ands - Volume de negécios (...) (1978-1979) (em Uss bi)

Empresas-grupo

Cifras de empresas

Cifras de negocios

Grupo Mitsubichi (136) 106,4
“ DKW (64) 79,3
*“ Sumitomo (108) 78,1
“ Mitsui (102) 76,5
“ Fuyo (103) 71,2
“ Sanwa (80) 64,5
General Motors (EUA) 63,2
Exxon (EUA) 60,3
Siemens (Alemanha) 17,3
Volkswagen (“) 15,3

(GAULL etalli, 1988, p. 165)

Em torno dos seis grandes mega-conglomerados deste quadro
gravitam outros conglomerados um pouco menores, cujas frentes de atividade
econémica sdo tfo variadas, podendo ir de pequenos aparelhos sonoros até

grandes consdrcios de producdo naval ou de exploragio de energia atémica, o

que em termos praticos impossibilita sua adequada mensuraggo:

“Assim, por exemplo, o Grupo Hitachi forma

parte do super-grupo Sanwa, enquanto que o grupo Nissan
estd unido ao grupo Fuyo. A familia empresarial Toyota
inclina-se abertamente na direcio do grupo Mitsui; o mesmo
pode-se dizer para os grupos com diregéo colegiada da gigante
da eletrénica Toshiba, o grande conséreio de construgiio naval
IHI, etc. (...) (id. p. 160).

Juntem-se a estes gigantescos conglomerados econdmicos os grandes

bancos japoneses € o resultado serd uma concentragio de capital sem

precedentes na historia do capitalismo, o que leva muitos analistas ocidentais

a tratar este pais por Japdo SA.
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1.4.C - A erosdo do modelo: alguns sintomas

Aqui, talvez, seja pertinente agregar um comentdrio ausente nos
textos que analisam, quase sempre apologeticamente, o toyotismo. Sem
querer sugerir que o modelo concebido pela classe dominante japonesa para
a produgdio capitalista de mercadorias scja precério ou esteja em vias de
esgotamento, a 1déia que precisa ser contraposta é a nocfo de
irreversibilidade que quase todas as leituras subentendem. Os fatos recentes
parecem depor contra isto, em que pesem as inQmeras tentativas de
transposi¢do dos principios do toyotismo para todos os paises do mundo
industrializado, seja na sua porgdo central, seja na periférica, Brasil

incluido®.

TOLEDO, ao escrever sobre o final da “bolha econémica”, periodo
de crescimento acelerado, no qual o Japdo surpreendeu o mundo com suas
taxas de crescimento, e que se encerrou em meados de 73-74, no bojo da
crise do petroleo, relata as dificeis circunstancias da transigio deste perfodo
para uma fase de “crescimento econdmico discreto”, cujas dificuldades vém

se manifestando diretamente nas relagdes de trabalho.

Desta forma, os principios do emprego por toda a vida e os
aumentos salariais por antigiiidade estariam se tornando crescentemente
incompativeis com um periodo de atividade econdmica mais lenta e com um

acirramento sem precedentes da concorréncia internacional, notadamente se

** A respeito das tentativas brasileiras pode-se encontrar uma coletanea de textos organizados por HIRATA,
Helena (1993) que incluem bons ensaios de: RUAS et alli, LEME FLEURY, SALERNO, SILVA ¢
HUMPHREY
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levarmos em conta o aparecimento das economias conhecidas como os
“tigres asiaticos”, ou “estados feitorias” como denomina LIPIETZ este
conjunto de paises asiaticos. TATSUHITO também sugere que estes
“pilares do alto crescimento econémico do japdo” estdio “fazendo 4gua”,
com reflexos negativos imediatos, que, obviamente, recaem sobre a

contratualidade da forca de trabalho.

“Assim, o sistema de emprego ‘por toda a vida’
que tem caracterizado as grandes firmas japonesas estd
agora mudando, pelo menos em parte. O sistema de
promogdo automadtica ndo se adapta mais aos novos tempos
de um crescimento econémico mais lento, pois nfo existem
posi¢cdes adequadas suficientes para o niimero crescente de
empregados idosos. Além disso, algumas firmas fixam o
salario maximo de seus empregados na idade dos quarenta,
com pouco aumento posterior”(..) as firmas estdo
preocupadas em ajustar os salarios baseados na antigiiidade e
o sistema de emprego ‘por toda vida’, em resposta s novas
condi¢des” (1987, p. 8).

Efetivamente, sustenta TOLEDO, “ndo h4 mais automatismo

no salario por idade e mesmo o prémio pela aposentadoria seria hoje cerca

de 25% menor” (1982, p. 116).

O sistema Nen-ko, como € denominado o regime de salirios,
assenta-se em trés elementos centrais para a determina¢fo do nivel salarial:
a idade, os estudos e a antigliidade na empresa. Estes elementos estariam,
ainda segundo o autor, sendo substituidos por outros critérios, mesmo que
muito préximos, qualitativamente diferentes: experiéncia, habilidades e

eficiéncia. Desta forma, as organizagbes estdo implementando, desde ha
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alguns anos, exames de qualificagéo entre os operarios como forma de fazer
frente as exigéncias novas da concorréncia. Trata~-se de um procedimento
novo que pretende valorizar os mais capazes, em substituicio aos mais

1dosos, como critério de promogio.

O congelamento dos salarios a partir de 40-45 anos, as politicas de
estimulo & aposentadoria antecipada, uma maior taxa de utilizagdo de part-
timers parecem indicar que a base que sustenta a relagéo salarial japonesa,
ainda que seja para uma minoria de 25-30% do conjunto dos trabalhadores,
apresenta evidentes sinais de debilidade. Fala-se, hoje, no Japdo, sempre
segundo o autor, numa europeizacdo das relagdes industriais, em que pese
haver igualmente a crenga de que o modelo ¢ suficientemente flexivel para
assimilar os impactos deste novo ciclo mais lento de acumulagio, de tal
forma que € pouco provavel que a engenharia politica do capitalismo
japonés abra mdo completamente destes componentes basicos de sua
contratualidade, que historicamente tém sustentado a acumulagio capitalista

no pais.

LEBLANC relata a ocorréncia no pais de uma neurose coletiva em
relacdo ao desemprego, ante uma auséncia de politicas governamentais para
limitar a ampliagdo do déficit de empregos no pais, associados &
incapacidade crescente da economia em assimilar a for¢a de trabalho
emergente, ante uma crise de carater global. O autor, segundo o qual “nunca
sera mais como antes” questiona, inclusive, as taxas de desemprego atuais

no pais:
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“As taxas de desemprego oficiais estimam em
2,8% da populago economicamente ativa sem emprego. .
Entretanto, inimeros organismos sérios de pesquisa nfo
hesitam e situa-la entre 8% e 11% da PEA, nivel igual aos
demais paises do G7” (1994, p.21).

1.4.D - A neoliberalizacdo do Toyotismo (?)

As indicagBes sdo claras de que grandes mudancas se operam
no pais, tanto no plano das relacdes fundamentais que envolvem
capital/trabalho, quanto no plano mais amplo das superestruturas juridico
politicas que conformam o Estado, ou, na sugestdo de DIAS “... o que esta
em curso é uma neoliberalizagio do Toyotismo””. Qu seja, o Japdo, a
despeito de sua economia comparativamente muito desenvolvida, nfo
passou ileso pela grande maré neo-liberalizante iniciada nos anos 80, nas

gestdes de Tatcher na Inglaterra e de Reagan nos Estados Unidos.

Relativamente ao tamanho, papel e financiamento do Estado,

uma ampla reforma iniciou-se em 1981, destinada a atingir trés objetivos:

“a) saneamento das finangas publicas;

b) privatizagdo dos monopdlios;

¢) limitagdo das agGes administrativas; e

d) reorganizacdio dos métodos de decisdo.”
(CROZIER 1992, p. 12)

® FEsta categoria, que nos parece taquigrafar bem o quadro de mudangas atualmente em curso na
contratualidade japonesa, foi sugerida pelo Prof. E. DIAS, em reunifio de orientagdo que tivemos em agosto
de 96.
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O pressuposto foi o de preparar o pais para o “ingresso no
terceiro milénio”, frente a uma conjuntura mundial de crise globalizada;

segundo o mesmo autor, “para uma crise total, reforma total” ( p.14).

Para tal fim, foi designada uma comissfio (@ Rincho) de nove
“sabios”, representando inddstria, universidade, sindicato e imprensa,
sempre no ambito do principio que parece governar as acdes coletivas no

x 26
Japdo, o consenso”™ .

Entre os resultados obtidos por esta comisséio, segundo o
mesmo autor, o “mais espetacular” foi a contencdo dos gastos publicos aos
niveis de 1983, através de: a) diminuicdo nos gastos com saude; b)
planejamento em todos os ministérios com vistas a redugfio do quadro de
pessoal; e, ¢) levando em conta o aumento continuo do servigo da divida e
do aumento do orgamento militar, cortes or¢camentarios em importantes
programas e servigos publicos, menores compromissos em matéria de
educacdo, planos de fechamento ou venda de hospitais ptblicos, etc. (id.

p.69).

Paralelamente aos cortes no orgamento, um ambicioso plano de
privatizagdes foi levado a cabo, onde se destacam as vendas do setor de
telefonia (a poderosa NTT - Nippon Telegraph and Telephon Corp.), do
setor de transportes ferroviarios (a Japan Rail-ways) ¢ do monopélio da

industria de tabaco, as trés empresas publicas mais importantes.

* Muito embora este famoso consenso 2 japonesa seja em muitos eventos colocado em cheque. Para falar
neste caso especifico, desmistifica-se, de certa forma, se considerarmos as enormes barreiras encontradas
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Além destes dois objetivos, a comissdo logrou alcancar
profundas reformas em uma dezena de ministérios, com planos de reducéo
de pessoal e dinamizagdo e diminui¢o de estruturas, com vistas a adapta-

los as novas obrigagdes.

Em resumo, a receita nada original do aggiornamento japonés em
nada se afasta das prescricdes econdmicas que vém, desde o inicio da
década passada, sendo recomendadas pelos organismos multilaterais criados
pelo capitalismo, que se podem resumir em: diminui¢fio do ‘tamanho” do
Estado, via corte nos gastos sociais e demissdo de quadros, privatizagdes e
desregulamentagfio das relagdes de trabalho, eufemismo criado para
designar a progressiva precarizagdo das condigSes contratuais sob as quais

se desenvolve o trabalho assalariado.

pelo governo no movimento operério por ocasifo das privatizag@es, especialmente da malha ferrovidria do
pais (CROZIER, id. pgs. 70 e sgs)



CAPITULO. II - O POS GUERRA E A VERSAO JAPONESA DA
DIALETICA REVOLUCAQ/RESTAURACAQ

I1.1 - Introducio

O Japdo que emerge do pos II Guerra Mundial é um pais
mergulhado em profunda crise. Entretanto, mais do que uma crise de
produgdo industrial provocada pela virtual destruigdo do seu parque
industrial, mais do que a falta de alimentos & populacdo, mais do que as
pesadas reparacdes de guerra que se obriga a pagar, o quadro que se
desenha toma a forma de uma crise orgénica. Crise orgnica cujo elemento
central ¢ a progressiva incapacidade da classe dominante de impor seu
controle ao conjunto da vida estatal (GRAMSCI), tendo em vista a eroséo
das bases do consentimento sobre o qual repousava seu poder. No caso
japonés, esse consentimento alicergava-se, sobretudo, na unidade nacional
construida em torno da guerra ao “agressor externo”, unidade que funcionou
como divisa sobre a qual operavam os aparelhos publicos e privados de
ideologia & disposi¢do da classe dominante japonesa, com destaque especial
a escola e aos meios de comunicagdo (radio -monopdlio estatal-, ao jornal
impresso e ao cine-jornal), o que nfo evitou a derrota aos intercsses

imperialistas” japoneses na II Guerra.

' GOUNET assinala: “Na lista da pilhagem de guerra de 06/12/45: 27 fabricas de maquinas ferramentas
(metade da capacidade). 70.000 médquinas dos arsenais militares, todas as maquinas da industria
aerondutica, 20 canteiros navais {de 25), todos os altos fornos (...} a metade das centrais térmicas de carvio,
toda a indistria de magnésio e de aluminio (...) O Japdo ndo devia mais se elevar militarmente”. (apud
LIMA, 1996, p. 140)

* Segundo um observador militar brasileiro, este sonho expansionista (o Império da Grande Asia) foi
acalentado durante milénies pela fragfo “clanica do pafs, em detrimento da felicidade geral do povo”. Nas
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“A educag¢fio, a propaganda e a policia sdo os trés
mosqueteiros postos a servico do governo, da segunda
metade do século para cd. A patuléia ignara s6 pode pensar
daqui até ali, diz o governo.(..) O pensamento oficial
expande-se através das escolas, das universidades, da
imprensa, do radio, do cinema, das minas, das fabricas, das
grandes organizagdes comerciais e desportivas, etc. Mas, se
alguém pensar ou atuar de maneira diversa, sentira de chofre,
sem saber como, a agéio rapida e violenta da policia. Ela anda
por todos os cantos, tem ouvidos ¢ olhos em todos os lares
(...)"” (LIMA FIGUEIREDO, 1944, p. 32).

A descrigdo feita por este observador brasileiro da utilizagdo
dos aparelhos de hegemonia a disposi¢do da classe dominante japonesa,
antes e apos a II Guerra, ganha um detalhamento curioso no que se refere
aos jornais. O povo japonés foi e continua sendo um leitor compulsivo de
jornais (segundo o autor, “todo mundo 1€ jornais”). Em 1943, ja existiam no
pais 7.728 jornais, sendo que na cidade de Toquio este nimero alcangava
1.881 jornais e revistas neste mesmo ano, sendo os trés maiores com tiragem

diaria superior a 1 milh&o.

Atualmente, os trés principais jornais apresentam a seguinte

circulagdo diaria média:

palavras do autor: “Ademais, esse império disporia em seu territério de todos os recursos imaginaveis.
bastar-se-ia a si mesmo para as industrias da paz e da guerra. O Japdo extrairia ferro das Filipinas ¢ de
Burma, estanho da Malésia, petréleo de muitas ilhas e, cromo, manganés, antiménio, bauxita e borracha
mais do que poderia usar. E entfio, ja néio seriam os Estados Unidos a terra dadivosa, mas a Grande Fsfera
de Co-prosperidade da Asia Oriental Maior” (LIMA FIGUEIREDO, 1944, p. 19)
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Jornais lideres no Japio
(em 1.000 - dados de 1992)

Jornal Manha Noite
Yomiuri 9,76 4,52
Asahi 8,21 4,60
Manichi 4,00 1,98
Total 21,97 11,10
Total Diario 33,07
Fonte: lapan Institute of Social and Economic
Affairs, 1994,

“Entretanto, poucos jornais sfio independentes ¢ os
principais estdo nas méos das duas maiores fortunas
japoOnicas, os Mitsui e os Mitsubishi. A essas familias estdo
entregues os mais poderosos 6rgéos de formacgio da opinifo
piblica do pais de propaganda das intmeras empresas
pertencentes aos magnatas”(id. p. 90).

Some-se a este fato 0 monopélio estatal da radio comunicacéio e
tém-se, entfo, um as duas armas fundamentais, necessdrias mas nio
suficientes, para a superagdo da crise orgénica, ou, segundo GRAMSCI, os

aparelhos publicos e privados de hegemonia.

I1.2 - Da Crise a Restauracio

Uma das caracteristicas desta modalidade de crise - crise
organica instalada no conjunto da vida estatal japonesa do pds-guerra - é
que ela se tem sua origem no terreno da economia, mas rapidamente transita
para o da politica, redundando na fratura dos aparelhos de hegemonia do

grupo dominante, assumindo, assim, a forma de crise de direcdo. Esta crise
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de autoridade tem como contraface a emergéneia de um novo protagonista
histérico: uma classe fundamental ensaia sair da passividade, colocar-se no
centro da historia e levar adiante as tarefas especificas da construgdo de um

novo bloco histérico’.

Este novo ator, mesmo ante um quadro de desagregacgio
progressiva do aparelho de Estado e de debilidade da classe burguesa, tendo
em vista sua fragilidade e relativa incapacidade de construir coletivamente
um programa que pudesse tirar as massas da passividade, inserindo-se na
vida estatal de forma ativa ¢ unitéria,acaba contribuindo para produzir a
condi¢do essencial para um rearranjo da classe dominante em torno do

Estado.

“Essa conjungdo, na auséncia de forgas antagdnicas
capazes de organizar essa desordem em seu proveito, cria
situages potencialmente perigosas, a partir do momento em
que os interesses das classes dominantes coincidem com os
da média-burguesia, e que o movimento operario, do ponto
de vista orginico, € débil demais para se opor a ele”
(GLUCKSMANN, 1980, p.135).

Ao carater geral desta crise, as classes dominantes do Japio,
com o auxilio inestimével da forca de ocupagdo americana’ e sua tecnologia
de combate aos movimentos populares, lograram recompor sua hegemonia e

restaurar sua dominagfo. Este processo contém todos os elementos

* Na sessdo seguinte, trabalhamos com algum detalhamento o ascenso das lutas populares do Japdo neste
periodo ¢ a forma através da qual a classe dominante deste pais reconduz as classes subalternas &
passividade.

‘Imediatamente a0 bombardeio de Hiroshima e Nagasaki, em 19435, instala-se a ocupagéio do pais por parte
das forgas aliadas, mas na pratica, as agdes e reformas politicas sdo amplamente hegemonizadas pelos
americanos, “Allied Power under Supreme Commander Douglas MacArthur” (in J apan 1994, op cit.,p.97).
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analiticos utilizados por GRAMSCI para descrever os movimentos
superestruturais/infraestruturais que conduzem a concre¢@o de um rearranjo
do poder burgués, na forma de uma revolugéo passiva. Esta forma vem, ao
longo deste século, universalizando-se como uma estratégia burguesa de
recomposi¢iio das bases de seu poder. Esse aporte gramsciano a teoria
marxista da histéria, da economia e da sociedade torna inteligiveis os
movimentos hegemonicos patrocinados pela burguesia em variados
contextos geograficos e histéricos. Trata-se, na analise de GRAMSCI de um
feixe de agdes politicas destinadas a anular contrarevolucionariamente as
iniciativas das classes trabalhadoras que empreendem agdes hegemanicas,
no prosseguimento de um processo revoluciondrio que se instala em outubro

de 1917 pela vanguarda bolchevique.

I1.2.a) Estabelecer um novo ordenamento estatal

A revolugdio passiva, no seu intuito de modernizar conservando
sem ruptutas fundamentais, possui um elemento central que concentra um
conjunto de agdes politicas, tendentes a restauragio do poder burgués:
estabelecer um novo relacionamento entre Estado e economia, ou “basear a
vida nacional na produgdo”, promovendo um salto econdémico para a frente,
a partir do planejamento econdmico, ou “numa economia segundo um

plano”, no dizer de GRAMSCL.

“E a partir da e na economia, a partir dos e nos
aparelhos de hegemonia que se delineiam as
contratendéncias do capitalismo, as suas revolucdes
passivas” (GLUCKSMANN, 1980, p.137).
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O elemento de planificagdo econdmica sugere, na reflexfo
gramsciana, a imperatividade de um novo ordenamento econdémico pré-

concebido para reformar toda a vida estatal em novas bases:

“Poder-se-ia conceber assim: a revolugéo passiva se
verificaria no fato de transformar a estrutura econdmica
‘reformisticamente’ de individualista em economia segundo
um plano (economia dirigida)’(GRAMSCI, 1989, p.138).

Ou, nas palavras do filésofo italiano, na abertura do

“Americanismo...”:

“No geral, pode-se dizer que o americanismo e o
fordismo derivam da necessidade imanente de organizar uma
economia programatica e que os diversos problemas
examinados deveriam ser os elos da cadeia que assinalam
exatamente a passagem do velho individualismo econdmico
para a economia programatica” (1989, p.376).

Aqui parece residir uma contribuicio de GRAMSCI que
consideramos indispensavel a compreensdo do capitalismo, especialmente
nesta segunda metade do século XX, cuja conformagio o marxista italiano
parece ter antecipado em seus estudos. O elemento “economia segundo um
plano”, possui dois desdobramentos: o primeiro refere-se a construgdo do
“novo nexo psico-fisico™, a luta contra a propriedade do oficio empreendida
pelo fordismo, como pressuposto para o desenvolvimento das forgas
produtivas sob o “novo industrialismo”. As exigéncias das novas formas do

processo de trabalho e de valorizagfo exigem uma nova relagdo corpo-
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mente, na qual os gestos devem ser automatizados até o limite, derrotando a
ideologia do “velho pequeno produtor”. Isto foi obtido pelo fordismo/
taylorismo em larga escala, como o proprio GRAMSCI admite em sua

referéncia do carcere ao “gorila domesticado”.

O segundo desdobramento desta determinagio gramsciana
parece-nos, de forma genial, desenhar completamente a formatagdo que o
capitalismo assumiu no pds segunda guerra. A nogdo “basear toda a vida
estatal na produgéo”, e mais, “numa economia segundo um plano”, sugere
uma chave decisiva para se pensar o proprio keynesianismo. A intervengéo
estatal no dominio econdmico, além das famosas “politicas
compensatdrias”, a que se destina além de uma entrada em cena da esfera
superestrutural para, em substituicdo a um liberalismo econémico strictu
sensu, prover o conjunto da vida estatal de uma programacio econdmica?
Programagio esta que subordina as iniciativas empresariais, dotando-as de
uma coeréncia, tendo em vista um curso de agdo previamente estabelecido,
destinado a reger a vida econémica do Estado, ou na acepciio gramsciana,
estabelecer uma nova relagdo Estado/sociedade? Esta forma politico-
econdmica hegemdnica nos paises de capitalismo desenvolvido, até muito
recentemente, procedeu a uma espécie de suspensdo temporaria do Jaisser-

. s . r o+ 5
Jaire do liberalismo classico’.

> Obviamente que esta estratégia ndo foi o resultado da genialidade dos ideblogos da burguesia. Muito pelo
contrario, o keynesianismo e o welfare state dele originado devem ser entendidos como reultado direto ¢
imediato da luta operaria. A classe burguesa viu-se constrangida a ceder a exigéncias da Inta de classe, e da
ameaga concreta representada pela tentativa de construgdo de uma sociedade socialista no leste da Europa.
Incorporar as classes subalternas a sua logica, ou seja, fazer com que a visio de mundo ¢ de histéria das
classes dominantes fosse assumida como pertencente & prépria classe subordinada, confinando as agdes
politicas desta classe aos limites estabelecidos pela ordem, passou a ser uma das tarefas fundamentais para
0s capitalistas. Destarte, o perlodo recente assistiu essa incorporagfo crescente das massas trabalhadoras
{notadamente nos paises de capitalismo central) aos circulos do consumo, bem como seu acesso a umm
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O Japdo, como ja mencionamos, até o final da guerra era
dominado por uma camada plutocratica organizada na forma de zaibatsus®
que concentravam em um numero reduzido de pessoas o poder politico e a
riqueza econdmica do pais. Tratava-se de uma sedimentacfo histérica, com
raizes pré-capitalistas, organizada em torno do poder imperial e, portanto,
uma casta anacrénica incompativel com as exigéncias ditadas pelos paises
capitalistas vencedores, tendo em vista sua reconstru¢io econdmica. Estes
grupos diluiram-se sob o peso dos termos da rendiggio, tendo a grande parte
de seus patriménios alienados a forga de ocupagfio americana, a titulo de

reparagdes de guerra.

A intervenglo levada a efeito pela forga de ocupacdo
americana, tendo em conta o conjunto das reformas que introduziu no pais,
conduz, em paralelo analitico, a forma como GRAMSCI sugere a ocorréncia
de um duplo poder no aparelho de estado, que assinala a ocorréncia das
crises orgénicas (e aqui ele estd pensando na constituigdo do fascismo). Na

interpretagdo de GLUCKSMANN,

importante leque de politicas piblicas, institucionalizadas no que se conhece por Estado de bem estar. Foi
uma forma de restauragdo do capital, que instituin as condigdes para a burguesia atingir seu objetivo: uma
nova fase de reprodugio ampliada do capital, assentada em uma nova base técnica, a partir dos
desenvolvimentos importantes ocorridos na ciéncia ¢ na tecnologia, especialmente no campo da eletrénica e
da computagdo, o que colocou em outro patamar o desenvolvimentos das forgas produtivas materiais,
alavancando poderosamente as taxas de lucro, incluindo, especialmente nos setores chamados “dindmicos”™
da economia, com muito fregiléncia, os super-lucros ou as rendas tecnolégicas. A euforia do periedo 45-75
seria, no entanto, a ante-sala daquilo que estd sendo entendido como uma manifestacio de crise do
capitalismo com um potencial devastador maior que acontecimentos que redundaram na quebradeira de 29.
Uma boa anélise dos componentes desta fase agudamente critica pode ser encontrada em CHESNAIS,
1996,

SConglomerados de empresas, que se articula internamente no pafs a partir do inicie do século, tendo em
vista a dominagfo politica e econdmica no pais.
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“Quanto mais a crise se agrava, mais se cria uma
espécie de situagdio de duplo poder do ponto de vista da
burguesia: por trds do poder aparente, constitui-se um outro
poder baseado em forgas ilegais e ciimplices do primeiro. (...)
na auséncia de uma forca estratégica e organizada do
movimento operario’, (o duplo poder) tende a agir em favor
da burguesia por razdes nacionais e internacionais
(imperialismo)” (id., p.136)

A crise orgéinica que estamos examinando surge no ambito de
uma crise econdmica que se instala na esteira de uma guetra imperialista;
crise econdmica cuja passagem para a esfera da politica apresenta-se como

crise das formas de representagio politica:

“Crise  no vértice, crise de “representacdo
partiddria”, que constitui o prelidio de uma verdadeira
redistribui¢do das relagdes entre as classes e os partidos, da
formagdo de novos partidos (cf. a concep¢dio do partido
fascista como “partido novo da burguesia”); o que implica
que estes sintomas estruturais néo se reduzem a uma simples
‘crise parlamentar” (GLUCKSMANN, id., p.134).

Dado que a entrada em acdo das massass, antes passivas, se d4
de forma fragmentada e fracamente organizadag, sua acdo faz-se “em um
movimento cadtico e desordenado, sem direcdo, sem vontade politica
precisa, coletiva” (GRAMSCI, 1977, p.80). Tal crise acaba por reunir as

condigdes de reestruturagio do poder burgués, sob novas fei¢Bes, ja que “o

A autora reforga insistentemente o cardter leninista da obra de GRAMSCIL, na sua tradugdo, no seu
desenvolvimento, consideradas as especificidades do capitalismo desenvolvido no ocidente. Assim, situa
esta auséncia da iniciativa organizada da classe operaria como o fator que precisamente diferencia a nogio
leninista de crise revoluciondria e o conceito gramsciano de crise orginica,

%0 ascenso das lutas populares levou, inclusive, 4 instalagio de um gabinete organizado pelos socialistas em
1947, o Gabinete Takaiama, que teve uma duragdo de oito meses, com uma linha de agdo politica confusa e
contraditéria (MISHITOSHI, 1982, p.27)
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velho morreu ¢ o novo nfo consegue nascer” (GRAMSCI). Esta crise de
representacdo € entendida pelo autor como uma disjuncdo entre sociedade

civil e sociedade politica:

“(...) Colocou-se um novo problema de hegemonia,
isto €, a base histérica do Estado se deslocou. Manifesta-se
uma forma extrema de sociedade politica; ou para lutar
contra 0 novo e conservar o que cambaleia, fortalecendo-o
coercitivamente, ou como expressio do novo para esmagar
as resisténcias que encontra ao desenvolver-se, etc.” (1989,
p. 185).

Este “deslocamento” da base histérica do Estado esta na raiz de
uma das primeiras providéncias da forca de ocupa¢do americana: uma
profunda reforma eleitoral, articuladamente com o Partido Liberal

Democrético, o Dyimintoo, desde 1955 no poder.

Este era o primeiro obsticulo vencido para a reconstrugio da
ordem burguesa: um setor arcaico da classe dominante precisava ceder
espago a novas formas de articulagio do processo produtivo, baseado em

uma “economia programatica”.

O Imperador Hiroito faz um pronunciamento, ao final da
guerra, o primeiro de cardter publico em uma dinastia de cerca de dois
milénios, que parece emblemético do novo ordenamento estatal a ser

concretizado a partir da remogio das camadas anacrénicas:

’A sessdo posterior do trabalho cuidara deste tema,
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“Decidimos abrir caminho para uma paz duradoura a
todas as geragbes futuras, tolerando 0 Intolerdvel e
suportando o insuportavel” (COSTA, 1991, p.41).

A decisdo de “abrir caminho” resume uma espécie de saida de
cena histérica de uma “classe condenada” para dar lugar a um rearranjo no

conjunto da vida estatal, dar lugar a uma revolugio sem revolucio.

Esta nova articulagdo entre Estado e €conomia, presente nas
determinagGes gramscianas de exigéncia de um planejamento global para a
agdo econdmica, foi elaborada com “uma notavel simplicidade, e constava

de dois eixos econdmicos” (COSTA, 1991):

a.a.) conseguir_um alto grau de exportacdo_ de produtos

melhores e mais baratos que os concorrentes;

A produgdio industrial japonesa anterior & primeira guerra
notabilizava-se pela péssima qualidade de suas mercadorias, pelo atraso
tecnolégico e pela “ineficiéncia” geral do aparelho produtivo nacional.
Melhorar a qualidade ¢ a produtividade'® funcionaram como o grande
argumento ideoldgico a partir do qual os aparelhos piiblicos e privados da
ordem hegemonica emergente encarregaram-se de enquadrar o conjunto da

vida estatal,

' Aqui ha a interveniéncia de uma varidvel histérica nada irelevante. Trata-se da grande alavancagem
econdmica que beneficiou o pafs em fungdo das encomendas americanas destinadas a suprir as tropas na
Guerra da Coréia, que se inicia em 1950. Neste periodo o Japo colocon o aparelho produtivo do pais a
Servigo desta primeira agressiio americana na Asia, 0 que proporcionor um actimulo importante de divisas,
fundamentais para o desenvolvimento econdmico ulterior.
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a.b.) obter o superavit comercial capaz de sustentar 0

desenvolvimento.

Este superavit econdmico obtido pelas vendas aos americanos
motivadas pela Guerra da Coréia, que se estende a novas encomendas
originadas pela desastrada intervencdo no Vietnan, iniciou um perjodo de
recuperacdo econdmica em numa velocidade formiddvel gragas a dois
fatores: a) a existéncia de uma economia segundo um plano; e b) a obtencdo
de um novo consentimento que possibilitou “basear toda a vida estatal na
produgdo”. A poténcia e a velocidade dessa recuperacdo podem ser medidas

pela evolugdo da renda per-capita:

Renda per-capita Japonesa

ANO US§

1946 20
1950 300
1960 2.300
1970 10.000
1980 12.000
1990 16.000

Fonte: COSTA, 1991, p.26

I1.2.b) Recompor as bases da dominacio:

O poder burgués tem que evitar que a gestacdo de uma

concepcdo de mundo classista, coerente e unitaria transite para uma pratica
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coerente e unitaria de iniciativa popular''. Precisa impedir a elevacio
intelectual e moral das massas que ensaiam sua autonomizacfo,
reconduzindo-as, através da repressdo e de algumas concessdes, aos limites
estreitos dos interesses econdmico-corporativos. Para tanto ele deve
reprimir qualquer iniciativa hegeménica por parte das classes subalternas,
que num quadro de crise orginica habilitam-se para dar curso a uma

concepgdo de mundo incompativel com o projeto de dominacgfo burguesa.

O material histérico original utilizado por GRAMSCI para
desenvolver a categoria de Revolugdo Passiva é o Rissorgimiento, estratégia
anti-jacobina da burguesia na construgdo da unidade do estado italiano,
forma pela qual as classes dominantes desempenharam as tarefas histéricas
de concregdo de um estado capitalista moderno, confinando & margem deste

processo qualquer modalidade de iniciativa popular auténoma.

No caso italiano, este processo, que termina na unifica¢do do
estado, ¢ marcado pelo confronto de dois projetos politicos, expressos por
duas personalidades histéricas: Cavour e Mazzini. O primeiro representava
o intelectual vinculado 3s classes dominantes da Italia, os industriais, os
grandes comerciantes, os latifundidrios, organizados em torno do Partido
Moderado, empenhado na construcio de um estado modermno, no
estabelecimento das pré-condicdes destinadas a dotar a Italia de um

desenvolvimento capitalista, segundo os modelos ja consolidados em boa

g nio-estruturacdo autdnoma das classes subalternas (...) faz com que a totalidade de sua existéncia (rica
¢ contraditéria) seja tendencialmente reduzida 2 cotidianeidade, & imediatidade, & fragmentariedade,
atuando, fundamentaimente, nos limites do campo econdémico-corporativo, ou seja, de sua reprodugdo pura
e simples.Perde-se, assim, a perspectiva da construgdo do momento ético-politico (...) da construcio de sua
identidade como classe e, portanto, o projeto de sua hegemonia” (DIAS, 1997, p-20).
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parte da Europa, notadamente na Inglaterra. Na perspectiva moderada, para
quem a memoria do terror francés era muito presente, o requisito
fundamental de seu projeto constituia-se na auséncia de toda e qualquer

iniciativa organizada das massas.

Ao projeto cavourista contrapunha-se o Partido da Acio,
liderado por Mazzini'?, intelectual irrealista que concebia a via armada da
luta politica como tnica forma de “geracdo da antitese superadora das
posigBes tradicionais”(GRAMSCI, 1989, p.78).0 projeto do Partido da
Agfo ndo estava alicergado em um principio de classe social, como ocorria
com o projeto moderado, cuja intelectualidade formada por comerciantes,
grandes latifundidrios e empresarios, tinha um contorno classista que os
unificava ¢ determinava sua “capacidade de atragdo”. Na realidade, ¢ deste
ponto de vista decisivo, eram dois projetos que guardavam entre si um
determinado antagonismo, mas dissimétricos nas suas concepedes classistas:
0 primeiro, claro, objetivo, propugnava pelo estabelecimento das condig¢des
para uma modernizagdo capitalista, era, portanto portador de uma
racionalidade bem delineada; o segundo, claudicante, sem uma linha
politica que demarcasse uma concepgio de mundo assentada em uma classe
social, base para a construgio de um polo de unifica¢do das classes

subalternas, estava destinado ao fracasso.

"“Para o Partido da AgHo, o problema se colocava de modo diverso. Sua base social era extremamente
heterogénea: ndo se localizava em nenhum grupo social fundamentalmente especifico. Nio tinha assim,
possibilidades concretas de atragfio. Mais do que dirigir, era dirigido. Sua vinculagio com as massas
populares pasava inclusive por fortes reminiscéncias histéricas: o ‘pénico de um 93 terrorfstico reforgado
pelos acontecimentos franceses de 48-49° (2013, R 98-9). Acontecimentos que os deixavam temerosos em
sua relago com o povo, nao permitindo assim essa aproximagfo” (DIAS, id., p.61).
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A organizacdo da unidade italiana em bases modernas realiza.

a . . l
S€, consequentemente, a partir do projeto moderado.”, concentrando seus
impulsos modernizadores no Norte Ja rico e cosmopolita, as expensas do

sul, agricola e atrasado.

GRAMSCI assinala a forma nfio realista da estratégia de
Mazzini, uma vez que este acreditava “obsessivamente” como “um
missionario religioso” nas possibilidades de uma insurrei¢io armada’,
diferentemente de Cavour, o dirigente que teve a habilidade de analisar e
dar concretude as tarefas histéricas colocadas pela organizagdo do estado

italiano, segundo um projeto classista’.

No raciocinio que se segue neste texto, GRAMSCI identifica
uma permanéncia de processos histéricos analogos, extraindo os famosos
“principios gerais de ciéncia e da arte politicas” (1989, p.77), onde retoma a

nogéo, atribuida originalmente 4 Vincenzo Cuoco, de revolugdo passiva.

“Ocorrem, entretanto, duas particularidades que devem relativizar este “bases modernas”. Primeiro a ja
referida auséncia de iniciativa popular e como consequéncia, a “néo incorporagdo das classes subalternas
como cidadania. Antes pelo contrario”(DIAS et alli, 1996, p.61). Em segundo lugar, todo o processo foi
materializado sem nem sequer tocar no problema social mais complexo da Itdlia desde entfo: a questdo do
atraso econdmico, histérico, cultural que caracterizava a regifio meridional do pais, notadamente a
Mezzogiono e as Ilhas, elemento que chama especial atengfo na analise gramsciana (TORRES, apud
BRAGA NETO, 1996, p.176).

"* GRAMSCI designa muito lucidamente as razoes pelas quais a estratégia mazziniana estava fadada ao
fracasso, nesta passagem seminal: “A interven¢do popular, que nio foi possivel na forma concentrada e
simultinea da insurrei¢do, ndo se verificou nem mesmo na forma “difusa” ¢ capilar da pressfio indireta, o
que era possivel a talvez fosse a premissa indispensivel da primeira forma.(...) A impossiblidade existin na
medida em que a forma concentrada e simultdnea ndo foi precedida de uma longa preparagio politica e
ideologica de fongo folego, organicamente predisposta a despertar as paixdes populares e tornar possivel a
concentracdo ¢ a eclosdo simultédnea do movimento. (grifo nosso, id., p-78).

Nas palavras do marxista italiano:(...) € necessério levar em conta que, enquanto Cavour tinha consciéncia
de sua miss3o (pelo menos em certa medida), enquanto compreendia a missao de Mazzini, este parece que
nfo tinha consciéncia da sua e da missio de Cavour; se, a0 contrario, Mazzini tivesse adquirido esta
consciéneia, isto ¢, se fosse um politico realista, € nao um apéstolo iluminado (se ndo tivesse sido Mazzini),
¢ equilibrio resultante das duas atividades seria diferente, mais favordvel a0 mazzinismo: o Estado italiano
ter-se-ia constituido sobre bases menos atrasadas e mais modernas {GRAMSCI, id.,p.76).
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GRAMSCI encontra, entdo, os pressupostos, analiticos e estratégicos,
através dos quais se balisa historicamente um processo de modernizagio
segundo um movimento dialético revolugdo/restauragdo, revolugio sem

revolucdo, que se concretizam, portanto, como:

a) uma modalidade de transicio estrutural de uma sociedade,
transi¢do que se apdia sobre as mesmas bases de classe que sustentavam o

momento anterior;

b) um processo de modernizagéo capitalista que, além do
requisito central de auséncia da iniciativa popular jacobina, detem uma
grande capacidade de assimilagio de fracdes da mesma classe que
eventualmente tenham que ser defenestradas pelo novo projeto, e mesmo de
assimilagdo de setores da classe fundamental contra a qual seu projeto se
coloca. E 0 que nas determinagGes gramscianas assume a categoria de
transformismo, ou seja, a incorporagéo, por parte de um governo moderado
de intelectuais individualmente tomados, ou grupos completos que
originalmente se opunham ao projeto conservador. Estes intelectuais e
grupos, muitas vezes de opositores radicais, a0 conhecerem as benesses que
certas concessdes podem garantir, passam a condi¢do de legitimadores da
nova ordem, e transformam-se em seus intelectuais orgénicos, uma solda de

aspecto “legitimo” para o bloco histérico burgués.
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IL3 -Americanismo, Fordismo, Toyotismo: a universalizacio da

estratégia de dominacio.

Nas andlises gramsciana dos fen6menos
americanismo/fordismo e fascismo, a categoria revolugio passiva, dotada de
um maior detalhamento e atualizagfio histérica, consolida-se como
instrumento analitico indispensével ao pensar-se as formas contemporaneas
pelas quais as classes dominantes estabelecem sey programa de acfo
politica. E permite pensa-las, sobretudo, sem as limitagGes estabelecidas
pelas variadas formas de reducionismo idealista ou economicista, mediante
uma original abordagem que faz GRAMSCI da dialética na dindmica da luta
enfre as classes fundamentais. A reflexdo gramsciana rompe com uma
concepedo mecanicista da dialética, vulgarizada por um certo pragmatismo
que orientou parte consideravel da luta socialista neste século, segundo o
qual o desenvolvimento histérico obtido a partir da interpenetracio da tese
com a antitese originaria uma sintese em radical antagonismo a tese da qual
origina e a qual superaria historicamente, dando lugar a uma irresistivel

transigdo ao socialismo:

“Na histéria real a antitese tende a destruir a tese, a
sintese serd uma superacio, mas sem que se possa
estabelecer a priori o que sera “conservado” na sintese, sem
que se possa a priori “avaliar” os golpes, como num “ring”
convencionalmente regulado. (...) na histéria real o processo
dialético se desdobra em inumeraveis momentos parciais”
(1977, p.1221).
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Esta reflexdo gramsciana sugere um embate contra todas as
formas de manifestagio de determinismo histérico, necessario mas
insuficiente, tendo em vista a reforma intelectual e moral imprescindivel a
um projeto que propugne pela emancipacio das classes subalternas, projeto
que mais avanga em sua concretude, na medida em que se liberte destas

perspectivas deterministas ou fatalistas'®,

No texto gramsciano sobre o fendmeno americanismo/fordismo
encontramos os elementos de comparacio mais propicios a demonstracio de
que a classe dominante japonesa do pds guerra logrou recompor as bases de
sua dominagdo sem “rupturas ou maiores traumas histéricos”, conjurando o
panico da intervenc¢Sio ativa das massas nos moldes de uma revolucdo

passiva,

A questio que se propunha GRAMSCI, ao examinar a
conformagdo que a forma capitalista assumia na América, nio perde a

atualidade no que tem de central: como foi possivel combinar coercdo e

' GRAMSCI, que percebe estas manifestagdes de fatalismo como faita de maturidade intelectual coletiva,
néo deixa de assinalar que em determinadas circunstancias preliminares da luta, pode ser importante como
cimento de uma necessdria coesfio interna das forgas populares que encaminham as iniciativas unitarias na
realizacio de seu programa ético-politico: “Pode-se observar como o elemento determinista, fatalista,
mecanicista foi um “aroma” ideologico imediato da filosofia da praxis, uma forma de religidio e de excitante
(semelhante as drogas) tornada necessaria e justificada historicamente pelo cariter ‘subalterno’ de
determinadas camadas sociais. Quando n#o se tem a iniciativa na luta e a propria luta acaba se identificando
com uma série de derrotas, o determinismo mecanicista torna-se uma forga formidavel de resisténcia maral,
de coesdo, de perseveranga paciente e obstinada. *Eu estou derrotado momentaneamente, mas a forga das
coisas trabalha para mim a longo prazo, etc. A vontade real se transforma num ato de fé, numa certa
raciopalidade da histéria, numa forma empirica e primitiva de finalismo apaixonado que surge como um
substituto da predestinagio, da providéncia, etc., das religides confessionais” (1977, p. 78). A f& vira
finalismo, mecanicismo, ou, a politica como paixfo (GRAMSCI se refere ao idealismo croceano), Como
decorréncia, se as classes subalternas, ao se tornarem hegeménicas, ndo forem capazes de romper com ¢
fatalismo proprio da f& regiliosa, ou seja, se nio houver uma ruptura radical na direcdo de uma consciéncia
impregnada de suas potencialidades ético-historicas, estardo dadas as condigbes da impoténcia histéria e do
fracasso de um projeto emancipatério.
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consenso, forca e persuasdo, na medida das necessidades de um projeto
amplo, original e eficaz de domina¢do, ou ainda, que instrumentos seriam
funcionais para intervir nas camadas profundas da subjetividade operaria,
no sentido de promover/incutir no imaginario das massas trabalhadoras,
novas formas de viver, de pensar, ou seja, imprimir-lhe uma nova
moralidade, uma nova cultura, para, no caso do americanismo, servir de
sustentagdo de uma estratégia a servigo de um projeto capitalista. E preciso
entender, na andlise gramsciana, o fordismo para além de sua superficie
visivel, da esteira transportadora ou do five-dolares-day; importam para o
autor as  caracteristicas  essencialmente politico-ideoldgicas  deste
movimento, na medida em que foram capazes de funcionar como matriz
ideologica reprodutora de relagSes sociais mais amplas, mais decisivas do

que as que norteiam o processo produtivo imediato.!”

GRAMSCI identificava no fordismo uma espécie de via alternativa
a "forma de bonapartismo" em curso na construcio do socialismo na Unigio
Soviética. O autor identifica uma positividade fundamental desta articulagdo
original do processo de produgdo industrial que poderia funcionar como
elemento inicial de uma ruptura na construgio de uma nova racionalidade,
de uma forma superior e nova de civilizagio, contanto que perdesse seu
carater impositivo, mas que pudesse ser assimilado expontaneamente,

diluido na consciéncia e na cultura das massas: '8

"""Neste sentido, o fordismo -para além de uma ideologia constituidora do real (DIAS)- se revelou como
uma poderosa arma politica contra a classe operaria e suas organizages de combate; com ele se inaugura
uma nova composigdo politica e ideolégica das classes trabalhadoras assalariadas, marcada pelo
aprofundamento de seus plurais ¢ de sua heterogeneidade" (TUDE DE SOUZA, 1991, p.47)

* E bastante clara a preccupacio de GRAMSCI em influir no debate ¢ nas politicas que ocorriam no
dmbito da construgio do socialismo na URSS. E este o sentido do seu debate com os principios
bolcheviques, idealizados por TROTSKI, amplamento aceitos pela vanguarda bolchevique, de militarizaggio
do trabalho industrial. A divergéncia profunda de GRAMSCI relativamente 3 esta estratégia fica clara nas
suas proprias palavras: "... O seu contelido essencial ,(da militarizagdo do trabalho), deste ponto de vista,
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pode-se dizer que o americanismo e o
fordismo derivam da necessidade imanente de organizar uma
economia programitica e que os diversos problemas
examinados deveriam ser os elos da cadeia que assinala
exatamente a passagem do velho individualismo econdmico
para a economia programatica”. (GRAMSCI, 1989, p. 375-6)

Da mesma forma pelas quais sustentamos nas anotagdes posteriores
relativamente ao taylorismo, hd na anélise gramsciana da construgdo do
fordismo particularidades histéricas e culturais especificas ao sey
aparecimento, tanto que o marxista italiano estabelece que este “avango

modernizador” sé foi possivel na América, devido as seguintes condi¢des:

a) Composicio demografica racional: Condi¢do preliminar para o
advento do americanismo, a inexisténcia da "camada plutocratica” européia,
determinava a "racionalidade” da composicdo demografica na América,

segundo a formulac&o do autor:

GRAMSCI € particularmente 4cido ao criticar a forma de
exploracdio verificada na Italia de seu tempo, a0 analisar o anacronismo da

organizagéio da economia napolitana, que, alias, ndo se restringia a Népoles

consistia na "excessiva” e resoluta (portanto ndo racionalizada) vontade de dar supremacia, na vida nacional
a industria e aos métodos industriais de acelerar, usando meios coercitivos externos, a disciplina ¢ a ordem
na produgdo, de adaptar os costumes s necessidades do trabalho. Devido 4 formulacio geral de todos os
problemas, ligados & tendéncia, esta devia desembocar, necessariamente, numa forma de bonapartismo, daf
a necessidade de derroté-la. As suas (de TROTSKI) preocupagdes eram justas, mas as solugdes praticas
eram profundamente erradas..." (1989, p. 396). Segundo TUDE DE SQUZA: "GRAMSCI argumentava
que os métodos de militarizacdo do trabalho adotados pelo estado soviético deveriam desembocar em uma
forma de bonapartismo' ao invés de conduzirem ao auto-disciplinamento, como resultado da aquisigio de
hébitos compativeis com aqueies requeridos pelos novos métodos e relagtes de trabalho sobre os quais se
erguia o estado proletario, na Uni%o Soviética” (id., p.52)
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ou a Italia, mas se estendia sobre toda a Europa, India e China e sobre a qual

ele afirma tratar-se do

. modo de acumulagio de capital dos mais
monstruosos € malsdos, pois baseia-se na explora¢do usuraria
de camponeses mantidos & beira da desnutrigio e porque
custa enormemente: ao pequeno capital economizado
corresponde uma grande despesa necesséria para sustentar o
nivel de vida em geral elevado de uma massa néo desprezivel
de parasitas completos”.(p.379)

b) Esfacelamento da solidariedade de classe: Neste particular pode-
se observar algumas caracteristicas dos movimentos de reestruturagdo
produtiva do capital que sdo recorrentes, o que determina a atualidade e a
pertinéncia das categorias gramscianas de anélise do capitalismo de
qualquer tempo, independente da base técnica que o sustente. A este
respeito, assegura GRAMSCI:"a luta que se desenvolve na América é ainda
pela propriedade do oficio contra a liberdade industrial”. Ou segundo TUDE
DE SOUZA:

t

. 0 fordismo como arma politica, foi usado
pela classe dirigente, contra a2 unidade e combatividade
operaria, operando a construgio de um novo tipo de
trabalhador coletivo, através do qual se erigiu uma nova
classe operdria e uma nova classe média. O que levou,
portanto, a uma nova configuragdo das relages entre
intelectuais e massa no processo de construgio da hegemonia
burguesa”. (Id, p.48)

Caso substituamos a palavra fordismo por toyotismo, teremos, sem a

necessidade de qualquer reparo ou emenda, uma descrigdo adequada da
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conformagdo que assume, neste final de século, o capitalismo, cuja matriz
esta no Japdo, mas que, indicam as andlises, tende a se disseminar nos

demais paises.

Basear a vida nacional na produgdo: ndo foi outra a causa do
desenvolvimento japonés do pos-guerra, o que mais uma vez ressalta a
unidade dialética entre crise e reestruturacdo produtiva, e mais, a exatiddo
da andlise gramsciana ao destacar a importédncia do elemento “economia
programatica”, ou “desenvolvimento da economia segundo um plano”, na

estratégia das classes burguesas de restauragéo de sua dominacio.

¢) A formagdo de um "novo homem". Para o marxista italiano, ndo ¢
possivel pensar o americanismo e o fordismo, sem que tivesse sido
introduzido um amplo programa destinado a reverter a "animalidade" do
comportamento e da sociabilidade dos homens, através da articulago de um
certo consenso com coergdo. Como MARX, GRAMSCI via no capitalismo,

no industrialismo, um avango civilizatério para a humanidade:

"... A histéria do industrialismo sempre foi (e
hoje 0 € de forma mais acentuada e rigorosa) uma luta
continua contra o elemento "animalidade” do homem, um
processo ininterrupto, muitas vezes doloroso e sangrento de
sujeicdo dos instintos (naturais, isto &, animalescos e
primitivos) a sempre novos, complexos e rigidos habitos e
normas de ordem, exatiddo precisdo, que torna possiveis as
formas sempre mais complexas de vida coletiva, que sfo a
conseqliéncia  necessaria  do  desenvolvimento  do
industrialismo" (p. 393)
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No ambito desta fungfo modernizadora, o surgimento do fordismo
gestava, entdo, a possibilidade vislumbrada por GRAMSCI de construgio
do novo homem, com uma nova moralidade, a partir, inclusive, do
aparecimento de um "nexo psico-fisico” original, racionalizando a produgio
¢, com ela, 0 modo de viver. Trata-se, assim, do aparecimento de uma nova
cultura no sentido forte que GRAMSCI empresta a esta categoria, e que se
manifesta ndo somente nos atos produtivos, mas no complexo das relagdes
sociais totais, que envolvem desde uma certa parciménia nos habitos de

consumo, até mesmo a regulagdo do instinto sexual.

Nesta analise, GRAMSCI produz suas formulagdes a partir de
analises politicas, ideolégicas, culturais e histéricas concretas, o que nos
leva a considerd-la como a mais definitiva sobre as conformag@es que
assumiu o capitalismo neste século. A questio que se imp&e, portanto,
poderia assim ser resumida: dado que o capitalismo nio pode sobreviver
sem “revolucionar-se permanentemente”, segundo a cldssica assertiva
marxista, e em funcfo disto destréi periodicamente as bases ideolégicas de
sua dominagdo, para reconstrui-las sob nova aparéncia, quais sdo as
novidades que traz o toyotismo relativamente & recomposi¢io de sua

hegemonia?

IL.4 - Um industrialismo de novo tipo?

O argumento que desenvolvemos a seguir é o de que as

transformagbes no processo produtivo, e mais do que isso, as
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transformagdes no modo de viver, de pensar, de sentir a vida, que
acompanham o aparecimento do toyotismo ¢ do qual s&o seu pré-suposto,
conduzem a convicg@o de que néo se trata de um modismo da engenharia ou

da administragdo da producéo’’.

A ampliagdo em niveis inéditos da extracdo de sobre-trabalho,
via aumento da produtividade e intensifica¢io do trabalho, leva-nos a pensar
que o toyotismo sugere um novo modo de relacionar o homem com o
trabalho, mantidos, obviamente, os principios de apropriagdo privada do
lucro, da heteronomia em relagdo ao processo de trabalho, etc., 0 que remete
ao primeiro dos dois principios marxistas de ciéncia politica, utilizados por

GRAMSCI para embasar o conceito de revolugio passiva:

“1) nenhuma formagfo social desaparece enquanto
as forgas produtivas que nela se desenvolveram encontrarem
lugar para um ulterior desenvolvimento progressista; (...)”
(1989, p.75)

O toyotismo vai se afirmando como um padrio de organizagdo
do trabalho atualmente copiado em todo o mundo de tal forma e em tais
propor¢bes que nos sugere uma nova forma de industrialismo. Duas so as

razdes, entre outras possiveis, que nos levam a este argumento.

A lista destes modismos é extensa, mas para ficarmos em alguns dos mais recentes: “Desenvolvimento
Organizacional” (BENNIS, 1972) , “Administragdo e Cibernética” (BEER, 1969),”Abordagem
Contingencial” (LAWRENCE & LORSCHE, 1973), “Administragiio por Objetivo” ( CHANDLER, 1976),
mais recentemente, ¢ ainda em voga, as vérias correntes da reengenharia. Tratam-se de alguns exemplos de
movimentos tedricos ocorridos na engenharia ¢ na administragio que se propem a “revolucionar o
processo produtivo e organizacional”, que ndo deixaram de produzir seus seguidores entusiasmados, uma
profusdio de publicagdes de livros ¢ teses de pos-graduagio e, também, fast, bur not legst, grandes e
pequenas fortunas com consultorias.
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I1.4.a - Um novo nexo-psico-fisico

O toyotismo, no que tem de central, sé6 pode se constituir a
partir de uma ruptura com o ‘gorila domesticado” taylorista, radicalizado
pelo fordismo. Ruptura sem o sentido de negé-lo completamente. O aspecto
fisico-maquinal exigido por este novo industrialismo n&o pode prescindir do
mesmo adestramento do trabalhador. Ao contrério, a padronizacio do gesto
muscular-nervoso continua sendo preocupagdo obsessiva da geréncia
toyotista: ha que refind-los em niveis inéditos, haja vista os programas de

treinamento quase ininterruptos.

A novidade esta em que o toyotismo requer uma combinagio
entre esforgo fisico e eficiéncia criativa; uma combinagfo original entre
esforgo repetitivo *°(ainda que seja sobre trés ou (uatro maquinas) e espirito
de cria¢do, institucionalizados nos CCQs, Circulos de Controle de

Qualidade.

De uma certa forma, o toyotismo inverte um principio basico do
taylor/fordismo: o interesse do trabalhador pelo contetido intelectual do
trabalho. Demonstra que pode e deve haver, combinadamente com um
projeto de dominag¢io igualmente original e eficaz, compatibilidade entre
mecanizagio ¢ reflexdo, entre o ato produtivo e a arte operéria. Af reside o
novo: a utilizagfo intensa do gesto fisico maquinal com o resgate ¢ a

potencializacdo do saber e da arte de criagfo do operario.

®Aqui ha também uma diferenga importante com o fordismo. Segundo WATANABEF, uma das diferencas
entre a linha fordista classica ¢ o toytismo ¢ o tempo existente entre a repetico do mesmo gesto produtivo.
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Para reforcar este argumento, é preciso lembrar um célebre
didlogo. Embora um pouco longo, pensamos valer sua reprodugio, dado que
que este didlogo de TAYLOR com um operdrio resume de forma definitiva

o principio fundamental do taylor-fordismo:

“-Schmidt, vocé é um operario classificado?

-Ndo sei bem o que o senhor quer dizer.

-Desejo saber se vocé€ é um operario classificado.(...)
Quero saber se vocé deseja ganhar $ 1,85 dolares por dia, ou
se esta satisfeito com o § 1,15 doélares que ganham estes
tontos ai.

-Se querer ganhar $§ 1,85 por dia é ser um operario
classificado, entéo sou um operario classificado.

-Ora, vocé me irrita. Todos o desejam.(...) Ndo me
faga perder tempo. Vocé sabe td0 bem como eu, que um
operario classificado deve fazer exatamente o que se lhe
disser desde manhd a noite. Conhece vocé aquele homem ali?

-Néo, nunca o vi.

-Bem, se vocé é um operdrio classificado deve fazer
exatamente o que este homem lhe mandar, de manhi A noite.
Quando ele disser para levantar a barra de ferro e andar, vocé
levanta e anda e quando ele mandar vocé sentar, vocé senta e
descansa. Vocé procedera assim durante o dia todo. E mais
ainda, sem reclamag¢Ges. Um operédrio classificado faz
justamente o que se lhe manda e ndo reclama. Entendeu?
Quando este homem mandar vocé andar, vocé€ anda; quando
mandar vocé sentar, vocé senta e ndo faz qualquer
observagdo. Finalmente, vocé vem trabalhar aqui amanhi e
sabera, antes do anoitecer, se ¢ verdadeiramente um operario
classificado ou ndo” (TAYLOR, 1976, p. 56-7).

Atualmente, nos EUA, este intervalo médio ¢ de 1 minuto, enquanto que no Japdo este intervalo fica entre
1,5 e 3 minutos. (1997, p. 104)
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A produgéo de Schimidt, no dia seguinte, passou dos anteriores
12,5 t de barras/dia, para 47 ton/dia (id., p.57): ai est4, do ponto de vista do
processo produtivo imediato, e apenas deste ponto de vista, o que ha de

essencial no taylorismo, aperfei¢oado pela esteira transportadora de Ford.

O que estamos argumentando é que exatamente com este
principio € que rompe o toyotismo, ao perceber o poderoso insumo em que
se pode transformar uma nova articulagfo entre corpo € mente, onde ocorra
a apropriagdo da espiritualidade operaria, além do seu corpo. Dai
sugerirmos a emergéncia de um novo nexo psico fisico na producgo
toyotista. Importa, entfio, nfio perder de vista duas perspectivas: a primeira é
que este novo industrialismo s6 se torna intelegivel no ambito de um
violento processo fisico e simbolico, de passivizacdo de importante
contingente da classe operdria japonesa, objeto da secio seguinte deste
trabalho; segundo, que a referéncia é sempre sobre aquele nticleo de
trabalhadores das grandes industrias, os cerca de 30% que comp&em o caur

do sistema.

Nio se trata mais de romper com o elemento “animalidade” do
trabalhador, contra a qual lutou o industrialismo, na referéncia gramsciana
ao americanismo, de “sujei¢do dos intintos (naturais, isto ¢, animalescos e
primitivos) a sempre novos e complexos e rigidos habitos e normas de
ordem” necessarios ao desenvolvimento do novo industrialismo. O
argumento € que esta fase foi historicamente superada pelo fordismo. Como
o proprio marxista italiano sustentava, o homem insiste em pensar, muito

embora submetido a trabalhos imbecilizadores.
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“Quando o processo de adaptagio se completou,
verifica-se entdo que o cérebro do operirio, em vez de
mumificar-se, alcangou um estado de liberdade completa.
(...) a memdria do oficio, reduzida a gestos simples e
repetitivos em ritmo intenso, ‘aninhou-se’ nos feixes
musculares e nervosos e deixou o cérebro livre para outras
ocupagdes. (...) “o que pode levad-lo (inclusive e
principalmente), a pensamentos pouco conformistas” (id.
p.404).

A novidade que traz o toyotismo ¢ cuidar para que esta
“liberdade completa” se transforme num insumo produtivo, com a vantagem
adicional de diminuir o tempo disponivel para os “pensamentos pouco
conformistas”. Este € o papel do CCQ. Capitalizar ao méaximo a
criatividade, a arte, o saber fazer operdrio que nio é passivel de ser captado
pela engenharia ou por modernos computadores, porque envolve um ato de

que sO o género humano é capaz: a criagdo.

O CCQ ¢ um espago com dupla fungfo: aumento de
produtividade e domesticagdo da forca de trabalho®’. S3o reunides
realizadas fora da jornada normal (em geral trabalho nio remunerado), na
qual a chefia estimula o operdrio 4 geragdio de idéias para o aumento da
produtividade (o critério qualidade € rigorosamente secunddrio,

comparativamente com o de aumento da produtividade). A produtividade s6

*' A formulagéio ideologica central explicitada por um CCQ é “pensar junto™ as solugdes: proprietarios,
diretores, chefes, contramestres e operdrios, devem envolver-se, cotidiana ¢ coletivamente, no
enfrentamento dos problemas colocados pelo aumento da produtividade. O pressuposto ideolégico ndo
poderia ser mais claro: o obscurecimento dos limites que dividem as classes no capitalismo. “Ao mesmo
tempo, 0 movimento “controle de qualidade” (nome inadequado na medida em que ultrapassa amplamente
0s temas ligados 4 qualidade do produto) quer apagar a divisio de classes, ao fazer desaparecer a oposicfo
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perde a centralidade no funcionamento do CCQ para o cardter ideolégico
que o anima e refor¢a. Dai porque ndo participar do CCQ implica em
grandes sangdes econdmicas e sociais, da mesma forma que fazé-lo conduz
a recompensas simbélicas importantes: ter o nome citado no boletim da
empresa, ser pessoalmente cumprimentado pelo diretor, ganhar um fim de
semana em um hotel, etc. O que conta no CCQ € a criagio de uma
consciéncia homogénea dos trabalhadores, segundo a qual a melhor (ou

tnica?) alternativa é cooperar e fazer parte da “grande familia”.

HIRATA e ZARIFIAN, ao argumentar que a divisio do
trabalho na empresa japonesa ndo se situa mais entre concepgio e execugio,
sustentam que o sistema de emprego japonés possui uma dupla
identificagfio: identificagdio da vida de trabalho 4 vida na empresa e
identificagdo da vida da empresa a vida pessoal (1990, p.4) Esse é o ponto
de chegada de um longo processo de adestramento da forga de trabalho, para
o qual concorreram, articuladamente, a familia, a escola e, finalmente, a
empresa. A coesfio de grupo, o respeito ao superior a o imperativo da
participago sdo sistematicamente trabalhados nestas trés esferas da
sociabilidade, o que radicaliza, em niveis inéditos, a referéncia gramsciana
sobre o projeto americano de desenvolvimento das forgas produtivas:

“basear toda a vida nacional na produgio” 2.

pensamento da empresa/pensamento do sindicate ou qualquer outra representaciio dos trabalhadores®
(FREYSSENET ¢ HIRATA, 1985, p.7).

“ Em um texto de 1988, HIRATA conclui pela “imbricaggo” entre socializagdo familiar, educagéo escolar e
formagdo profissional, estabelecendo a complementariedade existente entre estes trés elementos na
atividade profissional do operdrio japonés ( p. 42 e segs.)
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Um dado apresentado por FREYSSENET e HIRATA sobre a
adesdo ao CCQ nas grandes industrias de construc@o naval e siderurgias &
esclarecedor: apenas 0,1 a 0,2% do total dos empregados nfio se dobram as

exigéncias patronais de participagdio no CCQ (1985, p.13).

O CCQs apareceram no Japdo no inicio dos anos 60, na forma
de “atividade de pequenos grupos” (sho-shudan-katsudo) de carater
“voluntario”, destinado a apresentar sugestdes quanto a qualidade dos
produtos industriais japoneses. No entanto, muito mais do que técnica de
melhoria na qualidade, o CCQ foi se transformando: primeiro, em um
potencializador da intensificagdo do trabalho e, segundo, e mais importante,
em um aparelho ideologico garantidor da adesdio do operario aos ideério da

empresa, aprofundando a alienagéio do trabalho sob a producio capitalista.

“ (...) o critério bésico adotado pela direcio da
empresa € o de que qualquer idéia € valida, pois o importante
é a forma de expressdo, ou seja, a participagio voluntaria dos
trabalhadores na gestio da empresa. As numerosas pesquisas
realizadas no Japfo permitiram, no entanto, classificar os
tipo de sugestfio em algumas categorias maiores: melhoria da
produtividade, diminuigdo dos custos, racionalizagio do
trabalho, até mesmo supressio de empregos pela automacio
de alguns cargos” (id. p.6)

O argumento dos autores ¢ reforgado por uma tabela que
classifica , em um grande grupo industrial do ramo sidertrgico, a
composi¢do das quase vinte mil idéias originadas nos CCQs, colocadas em

pratica pela diregdo da empresa.
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Empresa X
(%o a partir de 19.588 idéias colocadas em prética)

Eficiéncia das operagoes 334
Reducio de Custos 28,4
-....Custos de energia 8,1
Economia de matérias-primas 4,3
Eficiéncia (maior rendimento) 4,0
Supressdo de trabalho 1,4

Material principal e secundério 0,7
Qutros 9.9
Seguranga 19,3
Qualidade do produto 11,1
Ambiente (protegio) 4.0
Diversos 3,8

Fonte: idem, p. 19, com pequena modificacfio e grifo nossos.

A tabela € suficientemente elogiiente para, considerando nio
tratar-se de exceg¢do, sustentar o argumento de que o critério verificacdo da
qualidade técnica do produto ¢ apenas marginal no funcionamento de um
CCQ. De central, o CCQ tem como objetivo o aumento da intensificac¢do do
trabalho, a diminuigio dos custos em todos os sentidos e, sobretudo,
funcionar como aparelho ideoldgico necessério 2 “construgdo da
obediéncia”, na forma concebida por LIMA (1996).Neste caso estudado por
FREYSSENET e HIRATA, os autores concluem pela seguinte relagio custo

beneficio no funcionamento do CCQ: US$ 30.92 de custo por pessoa ano

(excegdo feita as despesas com assembléia e pessoal administrativo) para

um beneficio estimado em US$_1,311.00 por pessoa por ano (id. p.18).
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Efetivamente, as recompensas aos operarios  pelos
melhoramentos no processo produtivo em geral, comparativamente aos
beneficios, sdo insignificantes. A maioria das vezes, quando h4 pagamento
em dinheiro, este se restringe ao pagamento em horas extras relativo ao
tempo dedicado ao CCQ, embora nem isso aconteca sempre’’. O mais
frequente sio compensagdes simbélicas, mengdes honrosas na festa anual da
empresa, pequenos brindes com o logotipo da firma, aparecer no jornal da
empresa, ser cumprimentado diretamente pelo diretor, pequena viagem com

as despesas de hotel pagas, etc.

Assim, a classe dominante naquele pafs logrou articular
particularidades especificas da tradigdo japonesa (harmonia, hierarquia,
lealdade, devogfio filial, sobre o que falaremos na seqliéncia) com as
necessidades de desenvolvimento de um paradigma produtivo baseado numa
combinagdo de consenso com coergdio, cujos principios sdo: a ampla
identificagdio dos operdrios com os interesses da empresa, bem como a

decorrente integracdo (fisica, espiritual) aos ideais da empresa.

"Nesse contexto pode-se entender o trabalho
além do expediente (sem remuneragio para os cargos de
chefia e superiores), as horas extras excessivas (chegando a
uitrapassar o maximo legal de 50 horas semanais), a supresséo
voluntaria das férias, a alta participagdo nos CCQs (Circulos
de Controle de Qualidade) etc. como manifestacdes da

*Fizemos a conversdo do yene para o délar para facilitar a compreensdo, na base de um délar para 112
yenes, cotacio deste dia.

“No trabalho realizado por FREYSSENET e HIRATA (1985) h4 o relato de que, para os casos estudados,
o prémio em dinheiro, quando ocorre, varia entre US$ 4 ¢ USS$ 12, para uma atividade que: “Na verdade, &
0 CCQ, aliado aos trabalhos de engenharia da produgdo, que efetua, segundo as pesquisas, a maior parte das
mudangas técnicas e da organizagfio do trabalho”™ (p.7)
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integragdio do funcionirio 4 empresa."(SHIROMA, 1993,
p.60)

O quadro abaixo refere-se ao grau de participagdo dos operéario no
CCQ de uma empresa que funcionou como um dos grandes laboratérios onde
se gestou esta nova modalidade de intensificagiio do trabalho e que pode ser

considerada “padrdo”do toyotismo, a Toyota Motor Company:

Sugestdes Feitas Por Empregados da Toyota
ano n. sugestdes % implem. sug/empreg
1960 9.000 39 % 1,0
1970 40.000 70 % 2,5
1973 247.000 76 % 12,2
1976 380.000 83 % 15,3
1979 575.861 91 % 13,3
1980 859.039 94 % 19,2
1981 1.412.565 94 % 30,5
1982 1.905.642 95 % 38,8
1983 1.655.858 96 % 31,8

Fonte: Toyota Motor Company apud TAUILE (1989, p. 48)

O fato de, em 1982, ter havido quase dois milhdes de sugestOes
implementadas na Toyota ¢ suficientemente significativo para indicar o grau
de adesdo do operariado aos objetivos da companhia e permite imaginar-se os

beneficios obtidos no aumento da produtividade.

Assim, estamos convencidos, construiu-se no Japio um amplo e
eficaz processo de dominagdo, através do CCQ, canal institucional que
viabilizou este integracionismo, que fica igualmente representado pelo hino

da Matsuchita® (grande conglomerado econdmico atante em diversos

BPara construir um novo Japdo,/Trabalha duro, trabalha duro;/Aumentemos nossa produgdo, /Vamos envig-
la a todas as nagdes/Sem trégua, sem repouso;/Como um geyser,/Jorra a nossa industria/Sinceridade e
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setores da economia) o qual € cantado todas as manhis, antes do inicio da
Jornada de trabalho, juntamente com o hasteamento de bandeiras (do Japio e
da empresa) numa cerimdnia que precede a realizagdo da gindstica,

igualmente compulséria a todos.

Nizo se diga, no entanto, segundo o relato de SATOCHI, que hastear
bandeiras ou cantar hinos, seja uma atividade a qual os trabalhadores se

entreguem com entusiasmo:

“Decerto, trabalhar na Mastushita pode ser
vantajoso. Mas outra coisa é deduzir disto que os operarios
cantem de coragfo aberto o hino da empresa, como se costuma
dizer, fazendo-os passar por animais perfeitamente
condicionados. A maioria dos hinos de empresa, de resto, sio

gravados previamente, e cada um faz um play-back mexendo
os labios ...” (1985, p. 12)

A Matsushita € a empresa japonesa que “... encabeca a lista das
empresas em nimero de sugestdes; recebeu mais de 6 milhdes de sugestdes s6
em 1985. O maior nimero de sugestdes feito em um ano por uma sé pessoa,

foi de 16.821” (IMALI, 1988, p. 101).

Este projeto de dominacio conseguiu estabelecer o esfacelamento da
solidariedade de classe e substitui-lo por formas, por vezes agudas, de

concorréncia entre os proprios colegas de trabalho. Tal concorréncia, entre

harmonia:/é isso a Matsushita Elerric”, (in SATOSHI, p. 10) Nio cabe nos limites deste trabalho, uma anilise
de texto, tecnicamente fundamentada, etc. No entanto, tendemos a acreditar que a engenhosidade destes versos
possuem, explicita e implicitamente, todo o vigor de um projeto de dominagfo de uma classe sobre outra.
“Para construir um novo Japéo, trabalhar duro”(...) “Sem trégua e sem repounso™(...) “Sinceridade e harmonia,
etc.”, sugerem-nos um projeto politico inteligentemente condensado, que, repetido diariamente, reproduz-se ¢
atualiza-se cotidianamente.



94

trabalhadores de uma mesma empresa pode ser tomada como a pedra angular
do toyotismo, ja que sdo valores inculcados, quer na familia, quer na escola, e
finalmente na fabrica: as nogdes de winners e losers™ sio introjetadas nas
pessoas desde a mais tenra idade, tanto no convivio familiar como na
educacdo formal oferecida pelas escolas japonesas, com a continuidade

exacerbada na universidade para encontrar o seu paroxismo no emprego.

"A concorréncia ¢ encarnigada ndo apenas entre
as empresas como também entre os individuos que se
preocupam em melhorar suas oportunidades de sucesso
procurando melhores escolas ou universidades, ou buscando
sempre um posto mais elevado na empresa".(YOSHIMORI,
1989, p.1)

A concorréncia estimulada, mesmo assumindo a paradoxal forma de
cooperagéo, € associada a uma “rede de coergo, pressdes, intimidagdes que
ficam sob a harmonia das relagbes de trabalho, apresentando os
desfavorecidos por este método de exclusdo” (SHIROMA, 1993, p.65). O
que se deprende da literatura € que, mesmo este sistema
participativo/cooperativo, s6 é funcional na medida em que se associe a
rigidos esquemas de controle, sangdes e punigdes, ainda que sua manifestacéo
seja implicita, como € o caso do ostracismo, técnica de controle social que o
proprio grupo de trabalho exerce sobre determinados integrantes do mesmo
que ndo correponda adequadamente aos imperativos da dedicacfio ao trabalho

(CORIAT, 1992). Trata-se de um mecanismo destinado a “isolar”

* Este fendmeno longe esta de ser especifico ou restrito ao Japdo. Ao contrdrio, tem sido cada vez mais
trabalhado ideologicamente, como forma de cindir ideologicamente os trabalhadores e a sociedade em
geral. A noglo de “ganhador” acaba assumindo um poder méagico, taumattirgico, quase um imperativo ético.
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x 27 s , .
comportamentos néo conformes ', pratica freqilente no Japdo nfo somente
nas industrias modernas, mas presente, como fator-chave, na estruturagdo
social japonesa a partir, inclusive, das préticas de educagfio formal ji nos

primeiros anos do ensino fundamental (SHIROMA, 1993).

Nos locais de trabalno ha um eficiente sistema de controle
denominado *vigie seu vizinho” fazendo com que “cada um torne-se
testemunha do trabalho do outro” (SHIROMA, 1993). Para os nfo
conformados do grupo ha uma espécie de condenagfio que, embora tenha suas

raizes no Japdo pré-capitalista, ndo sdo menos eficientes na atualidade:

“A marginalizacdo, vista como uma condenagio
nos tempos feudais, sobrevive até hoje no nivel da linguagem;
ser marginalizado, nakama hazure, destoar do grupo, equivale
a ser mura hachibu (mura=aldeia), ou seja, aquele de que
ninguém toma conhecimento na aldeia.(..) um dos
mecanismos mais difundidos e tipicos de todas as minorias na
organiza¢@o: 0s que se recusam a participar das atividades de
CCQ, os militantes do Partido Comunista, os que contrariam a
autoridade hierarquica sfo mura hachibu (FREYSSENET e
HIRATA, 1985, P. 13).

O isolamento constitui-se numa original modalidade de técnica de
controle sobre o trabalho na empresa japonesa, com duas vantagens, entre

outras possiveis:

TEsta passagem do trabalhio de MOORE (1967), indicando a forma como a nogio de controle social
exercido reciprocamente pelos individuos em posigo social equivalente tem raizes profundas na tradicfio
Jjaponesa: “Desde o periodo TOKUGAWA, ja havia um sistema de vigilincia sobre toda a aldeia. Todo o
habitante, qualquer que fosse sua posicdo ou posses, era forgado a pertencer a grupos de 5 a 10 familias. O
chefe de cada unidade ao assumir a lideranga nos negéeios, era responsével pela boa conduta do grupo,
tinha orbigagdo de fornecer relatorio de qualquer ato duvidoso e entregar ao governo os individuos
procurados (...} O sistema de controle social era reforgado por um quadro de avisos fixados nas aldeias,
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2 ete) j4 que &

- ¢ econdmico (prescinde de chefias, supervisores
exercido pelos e sobre os préprios trabalhadores, dispensando, assim,
admissdo, treinamento e assalariamento de pessoal qualificado para exercer o

controle sobre o trabalho;

- na medida em que a modalidade se presta muito bem para o
denuncismo, para a delagdo, funciona também como um poderoso
instrumento do capital contra a consciéncia, reforcando e atualizando

cotidianamente um processo de estilhagamento da solidariedade de classe.

CORIAT capta a importancia desta modalidade de controle que

designa como “ostracismo”:

“... 0 “ostracismo” se define pela importincia e
pela eficdcia da pressio exercida por um grupo sobre todo o
elemento deste grupo que tenderia a distanciar-se dos
objetivos que lhe sfo determinados, ou que sfio comumente
assumidos por ele” (1994, p.168).

Para o autor, nesta dinimica sutil de inclusdo/exclusio préprios da
contratualidade “a japonesa” “... sfio os préprios modos de eficicia da
incluséo que abrem o espago de legitimagéo da exclusdo. O emprego vitalicio
incontestavelmente inclui” o assalariado na empresa, mas o seu preco,

elevado, € por ele conhecido: a nfo interiorizagio dos objetivos da empresa

exortando os camponeses a0 bom comportamento. Os éditos publicados eram quase, por si s6s, suficientes
para manter a paz e a ordem.” (p.62).

# Lembremos aqui que TAYLOR em seu cléssico Principios ... assegurava que sobre cada operario
deveriam funcionar oito controladores, entre instrutores e supervisores. (1976, p. 113/114)
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se traduziria por um defeito de engajamento e tornaria “legitima” a exclusio

daquele que se distancia da norma. (grifos nossos, id. p. 169).

Estamos lidando, portanto, com uma sofisticadissima obra de
engenharia politica, na qual um dos pressupostos centrais ¢ o deslocamento
da fung¢do de controle do processo de produgfio dos gerentes, encarregados e
cheflas para os proprios operarios, numa tecnologia em muitos aspectos
inédita do modo capitalista de produgdo®, onde o aparentemente inusitado é a
perfeita coeréncia entre as demandas por uma forga de trabatho participativa,
ddcil, integrada e padrdes culturais especificos, fortemente estimulados desde

a socializac¢éo primaria.

O argumento € que precisamente ai reside o nucleo do novo
industrialismo. Este ¢ o fundamento sobre o qual ganha concre¢io uma

modalidade original de revolugdo passiva.

O toyotismo conseguiu reestabelecer o elo concepgio/execucio.
Neste sentido, o “gorila domesticado” taylorista é negado parcialmente pelo
novo tipo de trabalhador; do ponto de vista gramsciano, outra vez mais, esse
movimento dialético ndio resulta de confronto de tendéncias antagdnicas, mas
sim diferentes; incorporam-se & sintese, a partir de “fendmenos moleculares

multiplos”, elementos centrais da tese, substituida pela nova sintese.

“Transformagdes moleculares”: esta é uma das idéias-for¢a do

pensamento gramsciano, designando a forma pela qual uma ideologia vai
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sendo compartilhada de forma crescente, expandindo uma concepgio de
mundo “precedentemente germinada”. A estratégia de revolugio/restauracio
levada a cabo pela classe dominante japonesa, contém precisamente este
elemento de capilarizagéo ideoldgica no conjunto da vida estatal, recorrendo
apenas supletivamente A violéncia do Estado na implementacio de seu

projeto.

Utilizando combinada e intensamente criagdo e execugdo no
processo de produgdo de mercadorias, o toyotismo demonstra que podem
ser colocados a servigo da acumulagdo ampliada do capital tanto o ato
produtivo como a arte operaria. Tudo isto num quadro de passivizagio que

quotidianamente se auto-reforca.

O projeto hegemonico japonés acabou por engendrar, portanto,
a constituicio de un nuove tipo di lavoratore, forjado sob circunstancias
histéricas especificas de uma revolugdo passiva, sob a diregio politica,
econdmica e cultural da classe que patrocinou esta restauragio: o patronato

japonés.

ANNUNZIATO, ao refletir sobre as razdes pelas quais tais
mudangas ocorreram no Japdo e ndo nos EUA, argumenta: em primeiro
lugar, o americano, por tradigéo, pela sua cultura, por sua formacgo histérica
€ um adepto entusiasmado do individualismo na agfio econdmica e, ao
mesmo tempo, avesso & qualquer forma de expressio de coletivisimo neste

campo, aversdo que se expressa, segundo o autor, de forma radicalizada

* Sem diivida, muitos aspectos do toyotismo estfio presentes no fordismo: a participago, a imbricagdo da
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entre seus intelectuais. Em segundo plano, o Japdo, humilhado pela derrota
na Segunda Guerra, ao livrar-se da “capa de chumbo” da ideologia do velho
pequeno produtor, logrou resgatar, em proveito de seu projeto, elementos da

cultura de uma fase histdrica anterior:

“O Japdo (...) foi capaz de transferir os valores
sociais do feudalismo (como a ideologia da reciprocidade de
direitos e responsabilidades entre o servo e o senhor), ao
modo capitalista de produgdo. O capitalista japonés, como
encarnagdo do senhor feudal, garante a seguranca no
trabalho, obtendo em troca por parte dos trabalhadores,
encarna¢do do servo feudal, lealdade e obediéncia (1989,
p.113).

H4, ainda, uma outra particularidade que envolve a construgio
do projeto hegeménico japonés, que julgamos merecer atengfo. Na
Ameérica, na concregio do taylor-fordismo, as acées hegeménicas ocorreram
predominantemente no ambito mesmo da esfera infraestrutural,
possibilitadas pela auséncia da “camada de chumbo”, forma como
GRAMSCI designa a camada social parasitéria que atrasou a modernizagdo
do capitalismo na Itdlia. Tratava-se de um tipo de sociedade racionalizada,
na qual “a estrutura domina mais imediatamente as superestruturas, que sfo
‘racionalizadas’ (simplificadas ¢ em menor ntimero)” (1989, p. 382). Dai a

classica afirmagdo gramsciana segundo a qual “a hegemonia brota da fibrica

*

No Japdo, as a¢bes hegemdnicas patrocinadas pelas classes

dominantes obedeceram a um movimento no qual o Estado (“hegemonia

esfera familiar com a fébrica, o integracionismo, o elemento religioso expresso pelo puritanismo, ete.
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encouragada de coagdo”) foi quem teve o papel decisivo na implementacgo
da restauragdo do poder burgués. A partir dos aparelhos ideolégicos & sua
disposi¢do, sob a tutela da forca de ocupagio americana, as acgdes
hegemdnicas tiveram sua origem no plano superstrutural, pelo menos no
primeiro momento. A inversdo do raciocinio gramsciano, na anélise do
fordismo, parece aproximar-se mais precisamente da génese do toyotismo: a
superestrutura, na versdo japonesa de revolugdo passiva, dominou mais

diretamente a infra-estrutura.

Havia um ensaio, por parte das classes subalternas de colocar-
se autonomamente no centro da luta politica propensa a realizar as tarefas
historicas de sua emancipagéo. Assim, a luta que se travou no Japdo do pés-
guerra teve como protagonista central o aparelho do Estado que, a partir de
sua estrutura ideologica, encetou as agdes necessirias para conjurar o
projeto histérico emacipatério do proletariado ¢ langar as bases para, pela
coergdo ou cooptagéo, recompor a hegemonia de uma nova classe dirigente.
Obviamente que esta recomposigfo ndo poderia prescindir do coencurso do
aparelho produtivo, e a histéria do pais o demonstra sem duvidas; o que
sustentamos € que o projeto se origina no 4mbito do aparelho de estado para

rapidamente se expandir para o conjunto da vida estatal.

Coube ao Estado prover as trés condigdes gerais’ para a

materializagdo da hegemonia burguesa no pos-guerra:

*"Conforme as anslises de GLUCKSMANN sobre a obra gramsciana, (1980, pag.s 86 ¢ segs).
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a) condigdes econOmicas: orientando diretamente através do
MITI (ja referido) os investimentos da poupanga privada, dos empréstimos
obtidos no estrangeiro e das divisas amealhadas pelo fornecimento de
material bélico para os americanos na Guerra da Coréia, num plano

econdmico de ‘reconstru¢do nacional” previamente concebido;

b) condigdes politicas: como j4 mencionamos anteriormente, a
forca de ocupagdo associada & burguesia emergente, implementou um
conjunto de medidas politicas (o voto feminino, o acesso universal ao
ensino de terceiro grau, a reforma agréria, etc) de forma a dotar a vida
institucional no pais de um estatuto de democracia burguesa, marcando,
assim, os limites além dos quais as instituigdes repressivas entravam em
cena, recorrendo 4 forga e ao autoritarismo em substituicio aos métodos de

cooptago.

¢) condigdes culturais: fatores que dizém respeito aos aparelhos
hegemdnicos disponiveis por uma classe, mais a rela¢fio intelectuais/massa.
Em anotagbes precedentes, fizemos alusdes i portentosa estrutura
ideologica que detinha o poder dominante no Japdo do pos-guerra. Esta
estrutura era composta de um conjunto amplo e complexo de instituices,
praticas e agentes: escolas, museus, jornais, radio, institui¢cSes religiosas,
etc. Nesta estrutura ideolégica € que repousavam, em outra nogio construida
por GRAMSCI, as “reservas organizativas e politicas” que permitem, a um

poder debilitado por uma crise organica, a recomposi¢io de sua hegemonia.
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“Nos paises capitalistas desenvolvidos, a classe
dominante possui reservas politicas e organizativas que ela
ndo possuia na Russia, por exemplo. Isso significa que as
crises econdmicas ndo tém repercussdes imediatas no campo
politico. A politica estd sempre atrasada em relagdo ao
econdmico. O aparelho de Estado € muito mais resistente do
que se 1maginava, e ele consegue nos periodos de crise
organizar muito mais fiéis ao regime do que a crise permitiria
supor” (grifo nosso, GRAMSCI, La Costruzione del Partito
Comunista, Turim, 1971, p.121, apud GLUCKSMANN,
1980, p. 67).

A tarefa, portanto, consistiu em, a partir da inciativa do
aparelho de Estado, através do amplo leque de aparelhos publicos e
privados de hegemonia, conduzir a classe subalterna aos limites estritos do

corporativismo, assunto de que nos ocuparemos nas préximas paginas.



CAPITULO III - OS INTELECTUAIS E A MORAL SAMURAICA

IIL1 - Introducio

Um dos argumentos centrais que sustentamos neste trabalho é o
de que, a construgio de uma atitude original dos trabalhadores japoneses em
relagdo ao trabatho, (um novo tipo de trabalhador e de homem), possui uma
influéncia decisiva de uma espécie de intelectual de tipo tradicional,
segundo a acepgdo gramsciana. A questdo do intelectual ganha em
GRAMSCI grande relevancia tedrica e destina-se a contribuir para uma
compreensdo adequada de seu papel no jogo das forgas sociais em disputa
por projetos hegeménicos. Ndo hd como compreender a teoria de transicio
desenvolvida por GRAMSCI, sem ter em considerago o papel central por

ele atribuido a estes agentes.

A concep¢do gramsciana de intelectual fortalece-se a partir de
sua andlise de uma modalidade de transic8o concreta ao socialismo, a
iniciativa jacobina de 17, modalidade universalizante do processo histérico
de construgdo do socialismo. GRAMSCI vai se contrapor & versdo
determinista desta transi¢do pretendida pelo Partido Bolchevique. Uma
contraposi¢do que, por certo, ndo nega o acerto da estratégia adotada pela
vanguarda bolchevique, mas vai além, ao pretender (e conseguir) dotar o
marxismo e a luta socialista de uma nova contextualidade histérica,
consideradas as especificidades que o capitalismo assumia no ocidente,

notadamente apds a Primeira Guerra.
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Dai advém a originalidade do aporte gramsciano: sem nenhum
descompasso com as determinagdes fundamentais do marxismo, seus
estudos permitem pensar uma teoria da transi¢do, temporal e
geograficamente compativeis com as formas adquiridas pelo capitalismo
neste século, dotando o marxismo de uma atualizac8o indispensavel tanto
para a compreensdo da sociedade e da historia neste final de século, quanto

para sua transformagao.

I11.2 - GRAMSCI e os intelectuais.

GRAMSCI realiza uma analise original sobre os intelectuais.
Na articulagéio da cultura, substrato da organizacdo de toda a sociedade, o
marxista italiano procede 2 uma ruptura radical com as concepgdes
anteriores a respeito do papel atribuido a estes agentes sociais. Sua primeira
preocupagdio ¢ a de realizar uma espécie de dessacralizagdo da figura do
intelectual, até entfio tido e havido como um sujeito dotado de atributos de
inteligéncia e destreza mental incomuns, capaz de interpretar o mundo € a
histéria, a partir de uma posi¢éo privilegiada e, principalmente, isolada’.
GRAMSCI desenvolve uma critica radical, situando o “caso Croce” na
histdria italiana, como o de “um construtor de ideologias para governar os

outros”:

“A atividade de Croce é um destes caminhos e
desses métodos, seu ensino produz talvez a maior quantidade

! Segundo GLUCKSMANN, ainda em 1926, portanto no pertodo pré carcere, GRAMSCI rejeita, “com uma
brutalidade critica pouco comum, a ideologia pequeno-burguesa do intelectual (mesmo de esquerda) que ‘se
acredita o sal da terra ¢ que v€ no operdrio o instrumento material da transformacdo social, e ndo o
protagonista consciente e inteligente da revolugsio’™ (1980, p.47).
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de ‘sucos gastricos’ aptos para garantir a digestdo. Inserida
em uma perspectiva histérica, a da histéria italiana
naturalmente, a atividade de Croce aparece como a maquina
mais poderosa que o grupo dominante possui hoje para
‘adaptar’ as forgcas novas aos seus interesses vitais (nfo
somente imediatos, mas futuros), e creio que ele a aprecia
dentro de seu justo valor, apesar de algumas divergéncias
superficiais” (GRAMSCI, 1977, p.433).

GRAMSCI refuta claramente a idéia do intelectual como o
homem de letras, o filésofo, o produtor de um pensamento “puro”,

desvinculado das rela¢des sociais.

“Nenhum ‘critério interno’ as atividades dos
intelectuais basta para defini-los. Abordados a partir do seu
ser social, de seu lugar nas relagbes de produgdo, os
intelectuais situam-se em uma certa divisdo do trabalho,
exercem fungdes” (id. p.47)

Para o marxista italiano, todo o homem € um intelectual: “ (...)
non si pué separare [’homo faber dal ‘homo-sapiens” (1977, p. 1550). Por
esta afirmativa, GRAMSCI estd estabelecendo um novo ¢ original principio
segundo o qual “ndo existem ndo intelectuais™. O que na verdade ocorre no
plano das relacbes de produgdo ¢ uma grande variagdo nos graus de
combinacdo entre atividade manual, ou muscular nervosa, e atividade

cerebral.

“Quando se faz a distingdo entre intelectuais e nio
intelectuais, na realidade, se esta fazendo referéncia a
imediata fun¢éo social da categoria dos intelectuais, isto &, se
leva em consideragéo o sentido no qual joga seu maior peso
na atividade profissional especifica, seja na elaboragio



intelectual seja no esforgo fisico-nervoso. Isso significa que
se se pode falar de intelectuais, néo se pode falar de néo-
intelectuais, porque néo-intelectuais ndo existem.”(1997, p.

1550).
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A diferenca, assegura GRAMSCI, é que nem todos os homens

possuem na sociedade especificamente a fungio de intelectual’. O marxista

italiano faz freqiientes analogias entre o intelectual, ‘organizador’ na

produgdo e na politica, ¢ a divisdo das fungdes no exéreito, e no partido, o

que conduz a interpretagio de GLUCKSMANN conforme o seguinte

esquema de hierarquizagdo da fungéo intelectual:

ESTRATIFICACAO DAS FUNCOES INTELECTUAIS

Exército Produgéo Cultura Partido
Estado Maior Patronato
Oficiais Superiores, | Técnicos de nivel [ Criadores,Filosofos (Cro- | Dirigentes
realizam os planos | superior, ce)
engenheiros

Oficiais subalternos,

Empregados,contra-

Empregados dos

apare-

quadros intermedidrios

garantem a execu- | mestres,técnicos thos de cultura
clo médios.,.Fungio
técnica-adminis-
trativa.Fiscalizacio,
Soldados Operdrios Pliblico Militantes de base

{(GLUCKSMANN, 1980, p.53)

Entendemos ser este esquema bastante compativel com a

concepcdo gramsciana expressa na citagdo abaixo:

“N&o existe atividade humana da qual se possa
excluir toda a intervencgdo intelectual (...) Em suma, todo o
homem, fora de sua profissdo, desenvolve uma atividade

*Em mais uma de suas finas alegorias, estabelece: “Do mesmo modo, pelo fato de que alguém possa em

determinado momento fritar dois ovos ou costurar um buraco no palet6, ndo quer dizer que todo mundo seja
alfaiate ou cozinheiro™(19%1, p.7).
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intelectual qualquer, ou seja, é um “filésofo”, um artista, um
homem de gosto, participa de uma concepgio de mundo,
possul uma linha consciente de conduta moral, contribui
assim para manter ou modificar uma concepgio de mundo,
isto €, para suscitar novas maneiras de pensar” (GRAMSCI,
1977. p. 1551).
GRAMSCI rompe, portanto, com a perspectiva de conceber o
intelectual como um ser privilegiado, cuja unica ocupagfo é abstratamente
pensar o mundo. Evidentemente, isto constitui um refinamento analitico de

conseqiiéncias importantes & interpretagdo da histéria, da economia, das

classes sociais e da luta entre estas classes.

O autor avanga, ainda, na distingdo entre os intelectuais,
sugerindo a nogdo de “camadas de intelectuais” cuja fungfio € a de conferir
homogeneidade das formas de pensar e¢ conceber o mundo a uma
determinada classe fundamental, distingdo segundo a qual o autor entende
os intelectuais primeiramente como rurais ou urbanos e, ainda, entre

intelectuais de tipo tradicional e o intelectual organico.

O intelectual de tipo rural, em sua maior parte “tradicionais,
isto €, ligados & massa social camponesa e pequeno burguesa das cidades
(notadamente nos centros menores), ainda nio elaborada e movimentada
pelo sistema capitalista” (GRAMSCI, 1991, p.13). E, portanto, o elemento
que faz a mediacdo entre as massas camponesas € os servicos urbanos,
ligados & administragdo local ou estatal, “... desempenhando assim uma
ativa fun¢fio politica, em contraposi¢io & sua pequena intervengio na

economia” (DIAS, 1996, p. 28).
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“..e, por esta mesma fung¢fio, possui uma grande
fungdo politico-social, ja que a mediagdo profissional
dificilmente se separa da mediagdio politica. (...) possui um
padrio médio de vida superior, ou, pelo menos, diverso
daquele do médio camponés e representa, por isso, para o
camponés, um modelo social na aspiragio de sair de sua
condi¢do e melhora-la. O camponés acredita sempre que pelo
menos um de seus filhos pode-se¢ tornar um intelectual,
notadamente padre, isto €, tornar-se um senhor, elevando o
nivel social da familia e facilitando sua vida econdmica pelas
ligagdes que ndo podera deixar de estabelecer com outros
senhores” (GRAMSC], id. p.13).

Ainda segundo GRAMSCI, o tradicional seria aquele tipo de
intelectual que forma uma camada pré-existente de representantes de uma
certa continuidade da histéria e possui uma fung¢do decisiva na construgio
da hegemonia social. Sdo dotados de grande prestigio auferido pela
instituigdo de que sdo representantes, sendo seus exemplos mais claros os

eclesiasticos e os militares.

Ja o intelectual de tipo urbano, nascido com a industria
moderna e “ligado 2 sua sorte”, apresenta diferentes gradagdes. Num plano
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hierarquico mais elevado “... devem-se colocar os criadores das varias
ciéncias, da filosofia, da arte, etc.; no mais baixo, os mais humildes
‘administradores’ e divulgadores da riqueza intelectual existente,
tradicional, acumulada” (id. p.11). GRAMSCI faz uma comparacio da
hierarquizagdo existente entre estes intelectuais com aquela presente nos

organismos militares, na qual existe uma oficialidade superior, outra
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subalterna. Relativamente aos intelectuais de mais baixo posto, o autor

asscgura:

“Sua funcdo pode ser comparada & dos oficiais
subalternos no exército, ndo possuem nenhum iniciativa
autdnoma na elaboragio dos planos de construcio: colocam
em relacdo, articulando-a, a massa instrumental com o
empresario” (1991. p.12).

Exercem, portanto, o papel de supervisores do processo
produtive imediato, garantindo que um plano de produgio seja executado
estritamente segundo um planejamento previamente realizado pelo alto

comando da empresa:

“Como conjunto exercem fung¢Ses normalmente
repressivas, ainda que organizativas. Sua fungfo é de policia
do trabalho. Nos processos de trabalho mais recentes, sua
funcdo pode até ser progressivamente eliminada visto
aparecerem como fontes potenciais de problemas e dado que
os processo de informatizagdo tendem a substitui-los,
possibilitando, se necessério, a sua expulsio do chio da
fabrica” (DIAS, id. p.28).

Ja o intelectual orginico € designado por GRAMSCI como
aquela categoria de intelectual cuja principal caracteristica é a de estar
vinculado ideologicamente a uma classe fundamental, tendencialmente
hegeménica no modo de produgdo capitalista, seja a burguesia, seja o

proletariado.

O intelectual orgénico, além de atuar como controlador do

processo de produgdo no plano hierdrquico superior, também, e
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principalmente, tem 2 funcfo “persuasor permanente”, de divulgador e
defensor de uma concepgdo de mundo particular. Por esta razfio, os que se
destacam nesta fun¢dio sfo em geral distinguidos pelos empresarios na
forma de maior prestigio, poder de mando € melhores ganhos materiais. Para
tanto, ndo existe a pré condigdo deste individuo de ser dotado de qualidades
extraordindrias ou dons especiais: seu trabalho exige apenas sua profunda
convicgdo sobre os limites de mundo e da histéria (segundo as necessidades
politicas da classe fundamental dominante) e seu empenho diuturno na
divulgacdo deste idedrio junto as ‘massas instrumentais”, conferindo-lhe

homogeneidade na atualizagdo quotidiana e permanente desta racionalidade.

“No mundo moderno, a categoria dos intelectuais,
assim entendida se ampliou de modo inaudito. Foram
elaboradas, pelo sistema social democritico burgués,
imponentes massas de intelectuais, nem todas justificadas
pelas necessidades sociais da producfio, ainda que
justificadas  pelas necessidades politicas do grupo
fundamental dominante ( id. p.12)

Assim, os intelectuais na condigdo de “comissarios do grupo
dominante” possuem uma relagdo de organicidade em relagfo a um projeto
hegeménico, tanto no plano do processo produtivo imediato, como no plano
das a¢des hegemonicas mais amplas que organizam a vida estatal em torno

deste projeto’.

*Qs intelectuais §do, portanto, primeiramente os organizadores da fungio econdmica da classe a que estfio
ligados organicamente. Além de controlar o mundo da produgdo, eles organizam a hegemonia da classe
burguesa na sociedade civil, bem como a coergio que, por meio do Estado, esta exerce sobre as demais
fracOes e camadas de classe”(SIMIONATTO, 1995. p.58)
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I11.3 - A moral samuraica como substrato de um projeto de dominacio

O raciocinio que pretendemos desenvolver a seguir é de que a
construgio do toyotismo (um novo nexo psico-fisico) ndo poderia ter sido
dada sem o concurso de um tipo de intelectual culturalmente especifico
daquele pais: um intelectual originariamente de tipo rural e tradicional que,
com o passar do tempo, e com a destruicio da institucionalidade que o
comportava e reproduzia, metamorfoseou-se em um intelectual de tipo
urbano e organico, fundamental para a “construgdio da obediéncia™, pedra
angular desta modalidade de produgfio de mercadoria e de articulacdo de

sociedade: o samurai.

Objetivando dar inteligibilidade a esta argumentagdo &
necessario fazer uma breve recuperagdo da trajetéria histérica do papel
exercido por este tipo de intelectual, desde suas funcdes exclusivamente
militares até o seu papel atual de intelectual orgénico das classes
dominantes daquele pais. Trata-se de um fendmeno singular historicamente,
que, a partir de uma fusdo analitica dos dois tipos de intelectuais, nos dé
uma visdo aproximada da atualidade e pertinéncia do aporte analitico
grasmeiano ao estudo da sociedade, da politica, e da histéria. Segundo

GRAMSCI:

“Os intelectuais do velho tipo eram o elemento
organizador de uma sociedade de base essencialmente
camponesa e artesanal: para organizar o Estado, para
organizar o comércio, a classe dominante produziu um tipo

* Expressdo cunhada por LIMA (1996), trabalho sobre o toyotismo ao qual recorreremos com freqiiéncia.
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particular de intelectual. A industria produziu um novo tipo
de intelectual : o quadro técnico, o especialista da ciéncia
aplicada. Na sociedade onde as for¢as econdmicas se
desenvolveram em um sentido capitalista a ponto de absorver
a maior parte da atividade nacional, prevaleceu o segundo
tipo de intelectual, com todas as suas caracteristicas de
ordem e disciplina intelectual” (La Costruzione del Partito
Comunista, op.cit., p. 151, apud GLUCKSMANN, 1980,
p.44).

O que sustentamos é que o capitalismo japonés, desenvolvido
sob um “invélucro burocréitico-feudal” -segundo o préprio GRAMSCI,
contou com o concurso fundamental néo apenas de um tipo de intelectual (o
quadro técnico) que substitui e prevalece em relagio ao outro (o
tradicional), mas de um intelectual de tipo tradicional e rural que, ante as
exigéncias estabelecidas por um dado projeto de classe, metamorfoseia-se,
para assumir as fun¢des do intelectual urbano e organico da classe burguesa
japonesa, sem, no entanto, se desvestir, a0 menos completamente, de
valores, de atitudes, de um quadro mental remanescente da

institucionalidade anterior.

IIL.3.A - O Saburau

O nome Samurai deriva do verbo “saburau”, originalmente
servir, seguir o senhor, acompanhar o senhor para servi-lo” (YAMASHIRO,
1982, p. 29)5 . A origem historica dos samurais € bastante remota, no entanto

o registro de seu aparecimento se d4 ainda no século XII, quando os
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samurais ocupam importantes posi¢des de poder politico no Japdo por
ocasido da instauragdo do shogunato no pais, forma de governo que
perdurara por cerca de 7 séculos, até quando em 1868 ocorre a Revolugdo
Meiji, que restaura o poder imperial, e abre caminho para o capitalismo no

Japdo ainda feudal.

Os samurais compdem, ao longo deste periodo, uma espécie de
aristocracia militar diretamente vinculada ao poder central ¢ com um amplo
espectro de prerrogativas civis, econdmicas, judiciarias, etc., numa relacio
com os subordinados (lavradores controlados por um samurai) do tipo
senhor-dependente ou soberano-subordinado, segundo a qual, o conjunto
das prerrogativas do samurai estende-se desde tributar o campesinato
pertencente a sua jurisdi¢cdo até o direito exclusivo desta classe ao kirisute
gomen, ou seja, direito de passar 4 espada um subordinado pela razdo que o
proprio samurai julgasse compativel em relagdo 2 atitude de ndo

conformidade do camponés.

O carater guerreiro do samurai ¢ forjado em meio a seculares
disputas militares por propriedades de tipo feudal que revolviam
violentamente aquele pais, pelo menos até o inicio do século XVII, inicio do
shogunato Tokugawa, quando, entdo, se inicia uma época de certa paz
duradoura, com a unificagdo do pais. Nfo existe, segundo YAMASHIRO
(1982), um codigo ético escrito relativamente aos valores partilhados por
esta aristocracia militar. No entanto, existe uma espécie de codigo

consuetudinério, que se estende ao longo de séculos, cujos efeitos podem

> YAMASHIRO ¢ autor de um texto bastante denso sobre a histéria dos samurais, desde o seu
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ser sentidos até os dias atuais (veremos adiante). Sabe-se que sua moral é
fortemente influenciada pelo Shintoismo, religido autéctone, prépria do

Japdo, como também pelo Budismo e pelo Confucionismo.

O Shintoismo desenvolveu-se entre os camponeses hé cerca de
18 séculos. No Japdo de entfo, além da divinizacio de elementos da
natureza (vento, sol, etc.), acreditava-se que almas tinham a capacidade de
incorporar-se a seres ndo humanos, dai a deificagio dos cereais,
notadamente o arroz, principal cultura. (SHIROMA, 1993, p. 179).
“Honestidade ¢ pureza sdo seus ensinamentos fundamentais (...) Nos séculos
II e III, acreditava-se que governo e religifio eram a mesma coisa e as leis
eram as vontades dos deuses que o imperador tinha por missio revelar ao

povo (id., p179).

Ja o Budismo foi introduzido no Jap3o em 452 DC, originario
da India, tendo sido alcado a condigfo de religifio oficial de Estado em 538.
“O Budismo chegou ao Japdo numa onda de cultura vinda do continente,
servindo a interesses dos governantes, que estavam tentando estabelecer um
governo centralizado baseado no sistema chinés (...) para obter éxito na
implantagdo dos principios chineses também era preciso importar principios
filosdficos e culturais que o embasavam. (..) No séc. VII, o principe
Shotoku, primeiro apdstolo do budismo laico, assumiu a regéncia (...)
escreveu a famosa ‘Constituicdo dos 17 artigos’, que moldou a nagio
japonesa com forte estética confuciana que a caracteriza até os dias de hoje”

(SHIROMA, p.180).

aparecimento. As informacdes histéricas desta parte do trabalho, sfo devidas basicamente 2 este autor,
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Este conjunto de tradi¢des religiosas possui uma identidade
fundamental que ¢ o apego e a valorizagdo da harmonia, de uma certa
veneragio a tradigfo e de reveréncia as geragdes precedentes, havendo entre
estes valores uma relagdo de complementaridade. Em outras palavras, o
trago comum a religiosidade do nip6énico ¢ a conservagio e a valorizacdo do

passado.

Muito embora nio exista de forma codificada uma série de
preceitos €ticos a serem seguidos pela moral samuraica, ha um conjunto de
valores transmitidos pela tradigo denominado bushids, ou o caminho ético
do samurai, que funciona como um cddigo de honra, cujos principios

centrais sdo, segundo YAMASHIRO:

a) considerar cada dia como o ultimo da vida e
consagra-lo aoc amo;

b) a dedicagio total ao amo evita qualquer
possibilidade de erro;

¢) a busca de uma morte condigna, como valor
supremo a ser alcancado: em caso de divida na opgio entre
viver ou morrer, motrer;

d) se morrer por erro de calculo, sua morte sera
initil ou insensata: no entanto, continuara dignoé, sua morte
sera digna de um samurai;

e) estar sempre preparado para romper a frente
inimiga sozinho, em qualquer circunstancia;

f) vencer quer dizer vitdria sobre si mesmo; e,

g) pensar incessantemente no bem do seu amo
(p.256 e segs.)
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O elemento nuclear desta concepgdo de cultura parece mesmo
ser a inteira submissdo ao superior, ainda que isto signifique a abdicacéo da
propria vida. Varios sdo os relatos de suicidios , haraquiri, feitos por
samurais em func¢do do simples fato de ter ocorrido a morte de seu amo ou
superior. Um caso exemplar ocorre em 1912. O general Nogi, figura
proeminente do governo, comete o karaguiri em virtude da morte do Meiji
Tenno, imperador japonés desde 1868. Diante disto, sua esposa também se
suicida com uma punhalada; sfio dois modelos de dedicagdo total ao
imperador que até hoje sdo exemplo para aulas de moral e civismo no Japio

(id. p. 235).

Este culto incondicional ao superior em geral, e ao imperador
em particular, compde um traco da cultura samuraica, reforcado e atualizado
por tradigdes religiosas de carater oficial, constituindo-se num fenémeno
politico com evidente atualidade histérica, af residindo um nexo central da
formagdio da cultura popular’. Esta tradigdo, que envolve numa medida
importante a vida do pals, acaba se transformando em um componente
significativo para o estabelecimento do monopélio da direcdo cultural e, por
extensdo, da hegemonia, “determinando negativamente no imaginario da
classes subalternas a tomada de consciéncia de sua condigio e das

possibilidades de colocar-se no centro da histéria” (DIAS, 1996, p. 53).

¢ Esta expressdo ¢ de extraordindria freqiiéncia na descrigfio da conduta do samurai, e parece concentrar
toda a esséncia de sua moralidade.

7 Nas manifestagdes artisticas Jjaponesas € muito freqitente a figura do samurai, quer seja nas artes plasticas,
na literatura ou no teatro, onde sdo recorrentes as narrativas de seus feitos heréicos, sua dedicaciio ao
soberano e, nfo raro, seu suicidio.
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Nio € por outra razio que GRAMSCI, ainda no inicio dos anos
trinta, chamava ateng&o para a curiosa formagéo religiosa do povo japonés,
dai derivando um conjunto de conseqiiéncias para a organizacio da cultura
deste povo. GRAMSCI considera notével o fato de uma religiio de tipo
“naturista”, ou de divinizagdo de elementos da natureza, continue tendo
vigéncia em um pais moderno, uma vez que os deuses sol, céu, dgua, etc.,
elementos centrais da religiosidade na Grécia Antiga, no Egito, na
Babilonia, ha séculos foram substituidos, dando passagem a formas
religiosas mais elaboradas, em geral de cardter monoteista. Duas razdes
contribufram, certamente, para esta continuidade: o relativo isolamento do
Jap@o durante varios séculos ¢ a quase auséncia do cristianismo, que mesmo
tendo sido. introduzido no Japdo em 1549 pelos jesuitas, teve uma vida
muito curta devido a brutal repressio que sofreu no pafs no inicio do século
XVIL. Neste periodo houve uma violenta persegui¢io aos seus segunidores, o
que determinou a morte de aproximadamente 280.000 cristdos, em pouco
menos de 20 anos, entre 1614 e 1635 (YAMASHIRO, 1991, p.186). Mesmo
tendo havido uma nova tentativa de ressurgimento através de missdes
protestantes e catdlicas no século XIX, a tradigfo religiosa de origem cristd

“... ndo teve grande importancia no conjunto” (GRAMSCI, 1991, p.111).

Assim, a tradi¢do samuraica vai sendo forjada a partir de uma
religiosidade original, tendo o soberano como centro, o que leva GRAMSCI

ao nicleo da questio que envolve a construgdo da cultura no Japdo:

“A convicgdo de que a autoridade e a soberania nio
estio colocadas na pessoas do imperador, mas no povo,
conduz a uma verdadeira reforma intelectual e moral,
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correspondente ao que ocorreu na Europa gracas ao
[luminismo e a filosofia cldssica alem, conduzindo o povo
japoné€s ao nivel de sua moderna estrutura econdOmica e

subtraindo-o a influéncia politica e religiosa dos bardes e da
burocracia feudal” (1991, p.114).

Esta relacdo que estamos estabelecendo entre a cultura
samuraica e a religiosidade, leva em conta o fato de que a histéria dos
partidos, ou das correntes politicas, nfo pode ser compreendida
isoladamente em relagdio & grupos e tradi¢des religiosas (GRAMSCI, 1977,

p. 1666), ou, em outras palavras;

“No desenvolvimento de uma classe nacional, ao
lado de sua formacdo no terreno econdémico, deve-se levar
em conta o desenvolvimento paralelo nos terrenos
ideolodgico, juridico, religioso, intelectual, filosofico: alias,
deve-se dizer que ndo existe desenvolvimento no campo

econOmico sem esses outros desenvolvimentos
paralelos”.(GRAMSCI, 1991, p.48).

Como mencionamos acima, a tradi¢io dos samurais mantém-se
preservada com o nascimento do capitalismo japonés (fim do século XIX),
muito embora assuma formas compativeis com a construgdo de uma
sociedade industrial moderna. A tradi¢io € preservada e os samurais
passam, de um lado, a exercer fun¢bes importantes no aparelho burocratico
estatal®, liderando as grandes transformages em curso, de outro, vio
também sendo incorporados a produgéio de mercadorias sob o capitalismo

nascente, em geral na forma de dirigente industrial para aquele estrato que

8 «A luz desse novo conceito de intelectual como ‘organizador’os funcionarios do aparetho de estado sdo,
da mesma maneira que as camadas intelectuais em sentido estrito, ‘intelectuais’ que exercem fungdes
subalternas a fim de garantir a hegemonia social ¢ politica da burguesia” (GLUCKSMANN, 1980, p.54)
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conseguiu entesourar maiores fortunas no periodo precedente, ou entdo na
forma de detentores de cargo superior no interior das indGstrias. O
argumento que sustentamos ¢ o de que a tradi¢gdo samuraica significou um
aporte cultural poderoso na construgdo do capitalismo japonés,
constituindo-se na raiz de um processo produtivo que elevou em niveis
inéditos a extracdo de mais valia, via um desenvolvimento acelerado e sem
igual das forgas produtivas, sustentado por uma diregdo politica e cultural
que soube combinar habilmente forga e persuasio em medidas
suficientemente equilibradas para tornar predominante a ideologia burguesa
no imaginario das classes subalternas e, com isso, consolidar sua
hegemonia. O assim chamado modelo japonés constroi-se a partir de duas
vertentes fundamentais € complementares: uma politica, outra técnica.
Politicamente, a estratégia adotada pela classe dominante japonesa, a partir
dos anos 50, num quadro de luta radicalizada, conseguiu derrotar a forma
como se estruturava organizativa e ideologicamente a classe operdria

japonesa, conforme argumentaremos na sessio seguinte.

O “modelo” foi construido sobre uma repressdo politica sem
comparagdo com os paises desenvolvidos, a partir de confrontos agudos de
classes que se instalam no pais no imediato pds-guerra, 0 que produziu um
recuo geral de importantes setores da classe operdria japonesa ao campo
econdmico-corporativo, com a virtual destruicdo do sindicalismo classista,
via afastamento (demissdo, prisdo, assassinato, etc.) das diregOes operarias,
0 que possibilitou, a partir do pos-guerra japoneés, um ciclo de acumulagéo

em escala inédita.
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I11. 3 - A derrota operaria nos anos 50.

A grande parte das andlises sobre o toyotismo
equivocadamente parece supor a pré-existéncia de uma classe operdria
cooperativa com os interesses das empresas, o que lhes conferiria uma
vantagem comparativa fundamental em termos competitivos, dado que
somente naquele pais os trabalhadores possuiriam tais caracteristicas
cultural e historicamente determinadas. Muito da literatura sobre a
transferibilidade do toyotismo gira em torno deste tema, a partir do qual as
conclusdes sdo sempre mais ou menos as mesmas: a existéncia de uma
classe imanentemente docil e cooperativa, numa andlise de tipo reducionista

que ndo tem correspondéncia com os fatos.

Nosso argumento € o de que tal comportamento, de fato original, de
importante parcela do operariado japonés, além da influéncia dos nada
irrelevantes aspectos historicos e culturais proprios discutidos acima, é
também, e principalmente, resultado de um paciente esforgo de passivizacéo
empreendido pelas classes dominantes daquele pais iniciado no periodo
posterior & Segunda Guerra Mundial. Uma modalidade de revolucéo
passiva, competentemente levada a cabo, que infligiu uma grande derrota ao
movimento operario japonés, cujas acles politicas neste periodo nem
longinquamente poderiam ser classificadas como conciliadoras ou
cooperativas. Muito ao contrdrio, o quadro de miséria e desemprego pelo
qual passava o pais foi palco de um ascenso importante das lutas operdrias,

numa retomada dos movimentos populares interrompidos com a guerra os
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quais, se medirmos pelo grau de represséo por parte do aparelho policial do

estado na década de 30/40, situava-se entre os mais importantes do globo. ?

“Até 1950, os trabalhadores da industria
automobilistica estdo longe de ser os operarios submissos e
cooperativos que se apresentam atualmente. Quando um
ataque patronal era lancado, se mobilizavam e lutavam
ferozmente como em todos os lugares. Ha alguns de
tendéncia a colaboracdo, porém nem mais nem menos que na
Europa ou Estados Unidos na mesma época” (GOUNET,
apud LIMA, 1996, p. 131).

A estratégia de passivizagdo do operariado japonés ndo podia
prescindir de uma nova composi¢éo técnica e politica da forga de trabalho,
que pudessem garantir novas bases psicologicas, intelectuais e materiais
para a dominagdo, em uma modalidade superior de cooperagdo operaria,
original e mais sofisticada comparativamente ao fordismo-americanismo.
Da mesma forma que na implementag@o deste tltimo foi necessario que a
classe dominante japonesa, com o auxilio inestimavel das forgas de
ocupagdo americana, eliminasse, tanto quanto possivel, todo o resquicio de
resisténcia operaria; de um lado atacando suas organizacOes combativas e,
de outro, perseguindo com demissdes, expurgos e até assassinatos'® as

diregdes operarias.

? GOUNET relata a ocorréncia de 46.000 prisdes por motivag@es politicas em apenas dois anos -32 a 33-.
Segundo o autor:” Depois este mimero diminui, pois os principais dirigentes ja estdo sob as grades: 9.000
entre 1934 e 1936, 4.000 entre 37 e 42 e 500 entre 43 ¢ 45. Ao total praticamente 60.000 pessoas™ {grifo
nosso, 1989, p.136)

1* para ficar em um exemplo: LIMA (1996) relata um caso de assassinato de um lider sindical desta época
nestes termos; “Como manobras obscuras do patronato tem-se¢ a morte misteriosa do presidente dos
ferrovidrios e dois sucessivos descarrilamentos, por ocasiio da greve contra a demissio dos 100
mil”(p.145)
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O ascenso das lutas operarias pode ser demonstrado pelas
muitas iniciativas, varias delas organizadas pelo PC japonés, de articulagéo
nacional de comités de fabrica, destinados a retomada da produgdo sob o
controle operario, iniciativas avancadas da classe em seus ensaios de uma

alternativa historica propria.

“Os comités de fabrica pululavam,
espontaneamente, em cada fabrica, em cada unidade
produtiva, levando a produgéo de unidades de nivel regional
e depois nacional, até a criagio da Confederagio dos
Sindicatos da Industria - o Sambetsu -, ligado ao PC e que,
no final de 1946, registrou um numero de 1.600.000 filiados.
A organizacdo dos comités de fabrica formou a base
organizativa que permitiu 1) o controle dos trabalhadores
sobre a produgéo, 2) a ampliagéo rapida do controle popular,
fora da fabrica, sobre o sistema de racionamento da
alimentac8o, 3) manifestagbes contra a fome e pelo
julgamento dos criminosos de guerra” (LIMA, 1996, p. 140).

Notadamente nos setores téxtil e de constru¢do naval,
conforme relata SATOSHI (1985), constam, mesmo em periodos mais
recentes {décadas de 60/70), inimeros exemplos de jishi-kanri, ou gestdo
autébnoma da produgfio, em vdrias fabricas e estaleiros onde as disputas
radicalizadas com os patrdes criavam o “espirito de solidariedade ativa” entre
o0s operarios levando-os a assumir o controle da produgdo. Era freqiiente,
neste periodo, ocorrerem tais conflitos por ocasiio dos “planos de
racionaliza¢8o”, cujos mecanismos invariaveis eram as demissdes em massa o
que, ndo raro, levava a agudos enfrentamentos entre o operariado e o
patronato. Lutas com evidentes contelidos classistas eram entdo levadas

contra as faléncias fraudulentas, contra demissGes em massa, cujos objetivos,
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muitas vezes, eram apenas destruir um setor sindical autenticamente operario,
objetivos aos quais nunca faltaram a unido dos capitalistas do mesmo ramo,
além de, obviamente, o auxilio imprescindivel do Estado através de seu

interlocutor preferencial junto a classe operaria nestes momentos, a policia.

As organizagdes sindicais classistas desde o pds-guerra
possuiam uma pauta na organizacdo do operariado japoné€s que incluia,
entre outros: a luta contra a militarizacgéo, contra as demissdes, pela reforma
agraria e contra as ‘“racionalizagbes” na industrias, propondo e
implementado a ocupag@o de fabricas e o reinicio das operagdes sob o

controle operério, por amplas liberdades democraticas, etc.

Houve, entretanto, um momento de grande enfrentamento entre
a classe dominante que emergia do pds-guerra com a tarefa de reorganizar a
economia do pais e o operariado vinculado a industria automobilistica,
articulados numa central de trabalhadores do setor automotivo que incluiam
a Nissan, a Toyota e a Isuzu, representando 45.000 trabalhadores. A questio

que centralizava as agdes operarias eram as exigéncias do Plano Dodge. '

A partir deste plano as metas eram “...uma diminui¢do de 10%
dos salérios, a dispensa de 1826 trabalhadores na Nissan, 1700 na Toyota e
1720 na Isuzu [...] as demissdes atingiram um percentual aproximado de

30% da forga de trabalho (...) nas fabricas em questdo.(...) Por outro lado

" Plano de reorganizagso econdmica que inclufa “...uma politica deflacionista, baseada sobre o estimuio a
exportagdo, a inibigio das despesas internas ¢ a supressdo dos empréstimos & industria” (GOUNET, id,
p.149)
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todo o pretexto era utilizado como justificativa para demitir e limpar a

empresa de comunistas, democratas ¢ seus simpatizantes. (LIMA, id. p. 149)

Essa grande ofensiva do capital ndo ficou sem reagdo nestas
fabricas: os trabalhadores da Toyota realizaram uma greve que duraria 60
dias (1950) e os da Nissan iniciaram, outra que duraria 40 dias. A dire¢3o da
empresa, no entanto, foi inflexivel, tendo recebido para derrotar a greve dos
trabalhadores da Toyota “...um empréstimo do Industrial Bank of Japan (e
de dois outros bancos) de 80 milhdes de yens para resistir & pressio dos

trabalhadores™ (id. p.149)

Al parece situar-se um ponto decisivo de ruptura com o padréo
anterior de tratamento com o movimento operario. A partir de entfo, uma
cadeia de organizagdes patronais passa a se organizar com o objetivo de
financiar/auxiliar/combater 0 movimento operario organizado, em geral de
uma forma obscura'?, mas nem por isso menos eficiente. E somente neste
contexto cque o Japdo assiste ao nascimento do sindicato-empresa
organizado a partir da iniciativa patronal, que iria reger a a conflitualidade
das relagBes trabalho/capital no pais. E a partir desta derrota operaria que

ganha corpo no Japfo uma organizagéo sindical de tipo fascistoide :

“.. o sindicato da Toyota possui algumas
caracteristicas da unido fascista, notadamente, a de ser,
igualmente acessivel aos operdrios € aos empregadores. A
ideologia que o anima ¢ uma curiosa mistura entre uma

12 SATOSHI (1985) faz alguns relatos de como, subterrdnea e competentemente, o patronato articulava-se
para massacrar as iniciativas operdrias de controle da produgio em empresas frandulentamente levadas 3
faléncia. De um momento para o outro, as encomendas desapareciam, os fornecimentos eram negados,
empréstimos prometidos suspensos, etc.
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estratégia de oposicéo e de uma politica de cooperagdo com a
direcdo. “(GOUNET, id. 147).

As Iniciativas de passivizagfo adotadas pela classe dominantes
japonesa culminaram na criagdo de um novo trabalhador através da
repressdo e da cooptagfio, mas também utilizando-se de uma espécie de

moralidade ou ética especificos, conforme argumentamos acima, cuja

origem remontam ao “fundo dos tempos” (BARRINGTON MOORE (1967).

As razdes que nos levam a sugerir a influéncia de uma ética
samuraica prendem-se a necessidade de, além da destruicdo das
organizagOes operarias de combate, haver um conjunto de preceitos morais
que historicamente concorreram para a concretizagdo de uma determinada
ordem social. Estes preceitos morais tém por pedra angular uma relacdo
efetiva de mando e subordinagdio. O que estd em jogo, portanto, ¢ a
relevincia da interveniéncia desta cultura na constru¢io e consolidagio
deste “consenso de novo tipo”: sob uma sociedade de tipo feudal, para entdo
ser substituida por um quadro institucional novo, o capitalismo. A nova
ordem burguesa que se consolida no Japdo no pos Il Guerra, teve como
pano de fundo o concurso de uma espécie de ética que transcendia ao
propric modelo, profundamente arraigada no imagindrio das massas
instrumentais, nas palavras de GRAMSCI. O marxista italiano parece ir
nesta direcdo ao sugerir que no Japdo “se desenvolve uma civilizag8o

industrial no interior de um invélucro feudal” (1977, p.482).
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A édncora da ética samuraica é a figura do imperador que, com o
indispensavel auxilio da religifo’’, ¢ o determinante secular e
inquestionavel sobre o que seja bom, ruim, ou o que seja justo, ou injusto;
em ouiras palavras, uma relagdo de mando/subordinagio que secularmente
se assentou na exigéncia de fidelidade, de obediéncia, de amizade, etc. O
curioso € notar que este “involucro feudal” ndo se desfaz inteiramente,
mesmo levando em conta o fato de estarmos lidando com a economia

considerada a mais moderna do mundo capitalista.

Mesmo ndo tendo tido a oportunidade de aprofundar seus
estudos sobre o tema, GRAMSCI indica claramente as linhas mais
promissoras para a compreensdo do Japao, ainda no inicio na década de 30,
ao revelar a transformacgdo do culto ao imperador, em combinagdo com a

religiosidade, em um dever civico, ou em “coeficiente moral da unidade do

Estado” (id. p.992).

“Os Estados Unidos e o Japio oferecem um terreno
excepcional de exame para compreender a interdependéncia
entre grupos religiosos e politicos(...)” (id. p. 1668).

A partir desta indicacdo deixada por GRAMSCI, talvez seja
possivel uma aproximag¢@o analitica entre o toyotismo ¢ o fordismo, pelo

menos do ponto de vista dos elementos de construgfo das culturas que

sustentam os dois modelos.

P “A hist6ria dos partidos e correntes politicas ndo pode ser compreendida separada da histéria dos grupos
¢ tendéncias religiosas” (GRAMSCI, id, p. 1666)
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Por extensdo se poderia afirmar que, mutatis mutandi, a ética
samuraica, com seus contornos religiosos, jogou no Japdo o mesmo decisivo
papel que o puritanismo desempenhou na edificagdo do americanismo/
fordismo, entendendo-se estes dois ultimos como faces de uma mesma
moeda, ou, em outras palavras, como elementos complementares de um
mesmo projeto hegemOnico. Pelo menos algumas similaridades resultam

evidentes:

a) em ambos os modelos subjaz uma aparente inexorabilidade
da condicdo de subalternidade de uma classe em relagdo a outra. Parece
ocorrer, também, um fenémeno de “naturalizacdo” das diferencas de classe,
ou seja, existe enraizada na consciéncia dos diversos agentes presentes no
processo imediato de produgfio a convicgdo de uma espécie de designio
natural, segundo o qual existem uns determinados naturalmente a mandar e

~ 14
outros, pela mesma razdo, a obedecer ",

b) a vida e o trabalho devem ser consagrados a uma
entidade/instituicdo exogena, seja Deus, a Patria, o Imperador, etc.(As
mengdes sobre o trindmio Deus/Patria/Familia sfio freqlientes na literatura

sobre a construgdo do taylorismo e do fordismo).

c) as concepcles ético/religiosas funcionam como frasfondo
para uma modalidade de controle social que se exterioriza em relagdo ao

processo imediato de produgfio de mercadorias; os controles sobre o

1 Aqui n#o h4 como nio lembrar a mengdo taylorista do operério ideal, ou seja, aquete homem dotado de
caracteres intelectuais tio primdrios que o aproximassem de um “gorila domesticado®”, tema muito caro a
GRAMSCI em sua anélise sobre o fendmeno amricanismo/fordismo.
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comportamento operarioc avancam para além dos portbes da fabricas,
interferindo na quotidianeidade da vida do operario, regulando sua familia,
seus habitos, a forma como gasta seus dinheiros, indo inclusive ao controle
das pulsoes sexuais dos operdrios, como o demonstra GRAMSCI nos

estudos sobre 0 americanismo/fordismo;

“Deve-se destacar o relevo com que os industriais
(especialmente Ford) se interessam pelas relagdes sexuais de
seus dependentes ¢ pela acomodacdo de suas familias; a
aparéncia de “puritanismo” assumida por este interesse
(como no caso do proibicionismo) ndo deve levar a
avaliacOes erradas; a verdade € que nio se pode desenvolver
o novo tipo de homem solicitado pela racionalizacdo da
produgéo e do trabalho, enquanto o instinto sexual n&o for
absolutamente regulamentado, nfo for também ele
racionalizado.[...] Estes novos métodos exigem uma rigida
disciplina dos instintos sexuais (do sistema nervoso), um
reforcamento da ‘familia® em sentido amplo (..), a
regulamentacdo e a estabilidade das relagdes sexuais”(1989,
p.392 a 395).

d) os altos saldrios em ambos os “modelos”, ainda que nio
sejam suficientes para explicar o fendmeno em seu conjunto, atuam no
sentido de selecionar e assegurar os melhores quadros técnicos, contanto

que estes salarios sejam parcimoniosamente utilizados:

“... é preciso que o trabalhador gaste ‘racionalmente’
a maijor quantidade de dinheiro, para manter, renovar e,

possivelmente, aumentar sua eficiéncia muscular nervosa e
ndo para diminui-la ou destrui-la” (GRAMSCI, 1989, p.398).
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Desta forma, o toyotismo, muito além de um paradigma
produtivo, ou um conjunto original de tecnologias cientificas, constitui-se,
da mesma forma que o fordismo, numa matriz de rela¢Bes sociais mais
amplas ou, na sugestdo de DIAS, numa “ideologia constituidora do real”

(1991, p.7), o que atualiza o principio gramsciano, segundo o qual,

“A hegemonia vem da fabrica e, para ser exercida,
sO necessita de uma quantidade minima de intermediarios
profissionais da politica e da ideologia” (GRAMSCI, 1989,
p.382).

Dai sugerirmos que o samurai € um intelectual de origem rural
que, com o advento da produgdo capitalista ¢ com a destruicdo da
institucionalidade anterior, opera uma mutacio de seu papel na reprodugio
da sociedade. NZo tendo perdido inteiramente seus caracteres rurais,
metamorfoseia-se até tornar-se um intelectual orgénico da burguesia

japonesa.

A este respeito, argumenta SIMIONATTO:

“O intelectual tradicional nfo esta, portanto, preso
ao passado: ele se articula ao presente porque €, a0 mesmo
tempo depositario de uma tradigdo cultural. Proveniente de
épocas pretéritas, ele analisa o presente & luz de valores que
foram desenvolvidos no passado. Ndo ha davida que as
classes dominantes, na medida em que tém for¢a politica (...)
possuem uma imensa capacidade de atrair estes intelectuais.
{...) O exercicio da dominagéo burguesa exige, portanto, em
larga medida, a capacidade de absorver os intelectuais
oriundos dessas classes” (1995, p.54)
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II1.4 - Confinar a classe aos limites do corporativismo:

O papel decisivo jogado por este intelectual, mesclando valores
militares"” e religiosos, acrescido da represséo politica levada a cabo pelo
apareclho de estado, em combinagdo com os organismos burgueses da
sociedade civil japonesa, reuniram as condi¢Bes para a concregdo de um
novo modelo de organizac@o do trabalho, cujo pré-requisito foi o éxito
obtido no confinamento da classe operaria japonesa aoc campo econémico-
corporativo, com a consequente perda de suas potencialidades politico-

historicas.

A empresa padrdo japonesa logrou, entfo, alcancar um patamar
técnico superior a suas congéneres ocidentais, tornando-se mais eficiente em
termos de: a) ganhos de produtividade (extracdo de mais valia relativa); b)
ganhos em inovacdo tecnoldgica (mais valia-extra); c) intensificacio e
extensdo da jornada de trabalho (mais valia absoluta), através da combinagdo
de trés elementos chaves que regem sua contratualidade com os
trabalhadores que formam o ceeur de suas unidades produtivas: a) o shoogai
koioo sheidoo- sistema de emprego vitalicio; b) o nenkoo dyoretsu chinguin
sheidoo- sistema de salarios por antiguidade; ec) o kigyoo-betsu kumiai -

sindicato por empresa

%0 caso da Toyota parece ser exemplar relativamenie 3 militarizago do trabatho industrial no Japio, e,
indiretamente, & interveniéncia desta “ética samuraica” na organizagfo industrial japonesa:

“Hoje existem 2.500 ex-militares organizando o rame Toyota da fratemnidade de ex-militares.(...} Mais de
470 ex-militares pertencem ao ranking de chefes de equipe ou de supervisores” (LIMA, 1996, p.120) On
ainda; [...] Desde o infcio de sua contratagdo, nds ndo considerameos os homens que deram baixa das forgas
de auto-defesa mera forga de trabalho. Nés esperamos que eles sejam uma forga de lideranga em nossa
companhia. Tomando iniciativas e definindo exemplos para os trabalhadores jovens.(id. p.121)
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I11.4.A - Emprego por toda vida: o shoogai koioo sheidoo:

O emprego por toda a vida constitui-se numa das dncoras do modelo
de relagfio trabalhista do toyotismo. Trata-se de um sistema segundo o qual
jovens operdrios sio recrutados junto as melhores escolas japonesas, quer
sejam universidades ou escolas particulares para, num sistema de relacGes
industriais caracterizado por CORIAT como "jogo de compromissos
implicitos e explicitos", estabelecer um contrato de trabalho que tende a

durar até a aposentadoria.

Importa ressaltar aqui duas nogoes: a primeira é de que trata-se de
um nucleo de trabalhadores efetivamente beneficiados pelo sistema, cujas
estimativas giram em torno de 25-30% do conjunto do operariado japonés;
segundo que a expressdio “emprego vitalicio”, ou “por toda a vida”, sdo
inexatos, ja que nada impede que ocorram demissdes em €pocas de crise ou
uma pressdo para que o operario se aposenta o mais cedo possivel. Segundo

LIMA:

“(...) por emprego vitalicio nfo se entenda que a
empresa nfo pode demitir, que os trabalhadores estdo
garantidos até a velhice, ou que exista um contrato que possa
ser reivindicado em juizo, no caso de dispensa coletiva. Os
trabalhadores regulares estdo sujeitos a dispensa de acordo
com os interesses da empresa. Nas fases de racionalizagéo,
como a da década de 70, mais de um milh3o de trabalhadores
regulares foram demitidos.” (grifo nosso, 1996, p.93)
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Em entrevista a HIRATA, SATOCHI descreve como atualmente a

empresa dispensa o trabalhador sem demiti-lo:

“No processo de reestruturacdo, as empresas
metalargicas (...) lancaram mao da demissdo “voluntiria” e
da reducdo de idade para aposentadoria. Os trabalhadores
considerados idosos -com mais de cinquenta anos para a
Ishikawajima Harima (construcdo naval) e mais de 45 para a
Nippon Tekko (siderurgia)-, os operarios defasados do ponto
de vista tecnologico, os casais que trabalhavam na mesma
empresa, etc. foram incitados a sair: ndo mais emprego
“vitalicio”! (...) Esta forma de demissfo, a pré-aposentadoria
voluntaria (kibo taishoku) consiste no pagamento aos
voluntarios de wuma soma correspondente a uma
aposentadoria + x. A empresa faz, por exemplo, uma lista de
50 pessoas. O chefe da secdo realiza uma entrevista
individual com cada um dos 50 que estdo na lista negra e diz:
€ preciso que voce va ao centro de desenvolvimento, que na
realidade néo existe. (...) Ora, os trabalhadores tém vergonha
de ser demitidos. Eles dizem a si mesmos: “a empresa nfo
precisa mais de mim”. Na entrevista fica evidente que ele
nflo € mais necessario a empresa. E ele prefere, entfio, tomar
a iniciativa e sair. “‘Meu pai pediu demissio’, dira seu filho.
Ele serd ferido em sua honra se ouvir: ‘Ele foi demitido’.”
(1991, p. 151-2)"

Ha, portanto, que se relativizar algumas anilises menos cuidadosas

que fazem o emprego vitalicio parecer, primeiro, destinado ao conjunto dos

' Uma estratégia comum de “estimular’a aposentadoria precoce € o isolamento do trabalhador. “Hiroshi
Morita, dirigente de 40 anos da Sumitomo, por ter recusado a aposentadoria antecipada, foi obrigado a
servir ché e ficar olhando para fora da janela” (in LIMA, 1996, p.163). Masayuki Sawada 28 anos, pediu
demissfic do emprego, ap6s o que “enforcou-se com uma corda de borracha, concretizando a expresséio
‘emprego vitalicio’ (...) As formas de pressdo (para a antecipagic da aposentadoria) s#o muitas. Um
funciondrio contou que era tratado como invisivel; nunca lhe avisavam das reunides, e as 15h, quando as
copeiras distribufam ch4, passavam por ele sem lhe dirigir a palavra. Outro foi forgado a reescrever o
mesme relatério quinzenal por meses a fio “ (FSP, 6-4-97, p. 23)
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trabalhadores e segundo, como garantia absoluta de emprego até a velhice,

ou, como sugere HIRATA:

“Na realidade, emprego muito estavel e a muito
longo termo, mas que nunca foi “vitalicio” na medida em
que, ap6s a aposentadoria aos 55 anos, esses assalariados
masculinos, em cardter regular, das grandes empresas,
trabalhavam ainda uma dezena de anos em outra empresa de
menor prestigio e de menores salarios” (1991, p. 149)

Nesta meia verdade reside, no entanto, uma das bases ideoldgicas do
toyotismo. Primeiro, porque sugere a ruptura com o principio da
descartabilidade da forca de trabalho. Em segundo plano, porque ndo tem
faltado leituras ideoldgicas que levam a crer que haja no Japfo uma
contratualidade baseada na estabilidade, levando ao entendimento de que
isto € generalizado no pais e que, portanto, ai estaria o modelo a ser

317

perseguido, na busca de uma nova base para a busca do “consenso”’’ entre

capital e trabalho.

Nada mais distante da verdade dos fatos, sendo vejamos:

Primeiro a descartabilidade do operario na empresa japonesa
continua garantida por uma extensa rede de contratos com estatuto
diferenciado. O emprego por toda a vida € garantido, e ainda assim
relativamente, a uma parcela dos empregados, muito criteriosamente
selecionada onde o pré-requisito parece ser a desintegragdo do ego para dar

lugar ao ethos da organizagio. Trata-se de um trabalhador sobre o qual

17 CORIAT, por exemplo ¢ bastante claro ao admitir no somente a transferibilidade do modelo para a
“Velha Europa” como também sia desejabilidade
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foram invertidos macicos investimentos em formacdo no interior da fébrica,
o famoso treinamento on-the-job, desde os seus primeiros meses de
emprego até, praticamente, o final da carreira. Este nlcleo estavel ¢é
garantido pela precariedade contratual dos demais 70% entre o conjunto dos
operarios. Desta forma, as flutuagées do mercado possibilitam a manutengéo

destes operarios do ceur do sistema através de :

a) redugfio da subcontratagfo, passando a produzir internamente

itens ou componentes fabricados externamente;

b) reducdo na média das admissdes, ou seja, ndo renovacdo do

quadro;

¢) nfo contratagdo de part-timers, um tipo de contrato segundo o

qual o operario (a) trabalha apenas algumas horas por semanas;

d) redugdo nas horas extras: é de muito dificil estimativa o nimero
de horas efetivamente trabalhadas em média pelo operario padrio japonés,
na medida em que uma parcela imponderavel de horas € trabalhada sem
remuneragdo, por iniciativa propria do trabalhador. Sabe-se que os
japoneses sdo os trabalhadores com a maior carga de trabalho anual do
mundo desenvolvido.Tendo em vista que as estatisticas consideram apenas
as horas efetivamente pagas, e nfo a totalidade da jornada -com muita
freqiiéncia maior que a efetivamente remunerada- € preciso relativizar estes

dados, ja que trata-se de estatistica imprecisa.
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Horas Trabalhadas

Pais Horas Por Ano
Japdo 2.098
Estados Unidos 1.841
Alemanha 1.623
Francga 1.685
Suécia 1.557

Fonte: TATSUHRITO, 1987, p. 6.

e) subutilizacio da méo de obra disponivel, garantindo-a para um

novo ciclo econémico ascendente;

f) transferéncia de operarios: € bastante difundida esta pratica no
Japdo, onde € comum um operdrio do nicleo ser emprestado a outra
empresa do grupo, ou até mesmo a uma empresa nfo pertencente ao
conglomerado; parece haver um claro entrosamento a este respeito entre os
grupos empresariais, no sentido de que a este tipo de trabalhador deve ser
estendida a estabilidade até onde for possivel. E pratica, nestes casos, a néio
diminui¢éio do salério, ficando uma eventual diferenga a cargo da empresa
que cedeu o operdrio. Néo raro, estas transferéncias se ddo para outras
cidades ou regides do pais e mesmo para outros paises, tendo entdo o
operario que se deslocar sem a familia para outra localidade por um tempo

indeterminado ‘2.

'* “Por vezes, estas transferéncias podem ter uma longa duragfo, como ocorre nos deslocamentos para o
exterior. No caso de uma multinacional japonesa do ramo téxtil, a filial brasileira contava com 8§
expatriados japoneses que permaneceriam no Brasil durante 4 anos sem suas familias. A empresa lhes paga
neste periodo uma tnica viagem para permitir-lhes rever seus filhos e esposas. Tentando recompensar, a
geréncia se preocupa em agradecer e reconhecer publicamente os esforgos familiares pelo sacrificio que o
excesso de servigo acarreta 4 vida privada do funciondrio. Nas cerimédnias de entrega de prémios do CCQ, o
presidente discursa reconhecendo o papel da esposa e filhos no sucesso da empresa. Agradece a
compreensdo das mulheres quando os maridos voltam tarde, levam trabalho para casa ou saem para viagens
de negocios” (HIRATA, in Shiroma, 1995, P.74)
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Mesmo esta estabilidade localizada, parcial e restrita a um
relativamente pequeno nimero de ramos e empresas, base ideoldgica do
consenso japonés, estd demonstrando evidentes sinais de erosfio, o que

veremos mais a frente.

II1.4.B - Sistema salarial: o nenkoo dyoretsu chinguin sheidoo

Para este seleto nimero de trabalhadores vem sendo garantido um
sistema salarial progressivo, quase independente da fungdo especifica
ocupada por determinado operario na producdo. Este sistema de meritocracia,
conhecido por Nen-ko, funciona como a contrapartida econémica pela
lealdade e disciplina, ou, ¢ a compensagio pela subsungdo do operario a
intensificagio do trabalho e aos objetivos da empresa'®. Seu efeito direto &
aumentar o grau de dependéncia do trabalhador uma vez que, nio se
submetendo, sua Unica alternativa € deixar a empresa por outra, onde
recomegard, seja qual for sua especializacdio, praticamente da estaca zero,
quer do ponto de vista salarial quer do ponto de vista de ocupacéo de postos
de chefia. Esta remuneracéio ¢ fixada a partir de um conjunto complexo de
regras que Incluem uma remuneragéo pelo desempenho do grupo e, pelo
desempenho individual, mas, também, e principalmente, pelo desempenho da
economia como um conjunto, ja que em periodos recessivos pode ocorrer

uma queda real nos ganhos anuais, independentemente da performance da

empresa em particular.

BICHIO sustenta que a a elevagiio do salirio e a posigio funcional se “... caracterizam por esquemas
complexos e misteriosos que mesclam a classificagiio, a promogéo e a avaliacdo de atitudes em relaciio ao
trabalho” {grifo nosso, apud LIMA, id., p. 48)
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“No ohnismo, os trabalhadores nio tem
participagfio direta nos ganhos de produtividade da empresa.
Eles se beneficiam do crescimento global da economia,
considerando que esse crescimento se reflete nos percentuais
de reajuste da parte variavel do saldrio por ocasido das
“ofensivas de primavera” (LIMA, id. p. 48)

Mesmo este mecanismo de ganhos progressivos nfo colocam o
operdrio japones entre os que vivem mais confortavelmente na parte

industrialmente desenvolvida do mundo:

“Mesmo tendo os salarios (calculados em
dolares) mais elevados do mundo no setor automobilistico, os
trabalhadores nfio conseguem comprar uma casa decente sem
empréstimo. Sao0 as empresas que, depois de um certo periodo
de servigo (entre 10 e 15 anos), oferecem empréstimos com
juros abaixo do mercado, o que também deixa o trabalhador
atrelado a empresa” (WATANABE, in ANTUNES, 1995,

p.38).

As estatisticas oficiais japonesas parecem confirmar a superioridade
do volume de salario nominal do operario japonés da indastria manufatureira
em relagdo aos principais paises da OCDE, como demonstra o quadro

abaixo:

Salario/hora na industria de manufatura {1991)

Pais US$/Hora
Japdo 15,77
Alemanha 12,84
EUA 11,18
Reing Unido 9,91
Franca 7,14

Fonte: Bulletin of Labour Statistics, Ministry of Labour, Japan,
Monthly Labour Survey, 1992,
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A tabela mostra que o salario hora médio do operario japonés ¢

superior aos dois subseqiientes, distanciando-se bastante dos seguintes.

A respeito dos saldrios, nio ha como ndo recorrer & relagdo que
GRAMSCI faz, no seu estudo sobre o americanismo/fordismo, entre altos
salarios e a “... necessidade objetiva da indistria moderna altamente
desenvolvida”. O paralelismo que se pode fazer entre a analise gramsciana do

fordismo com o toyotismo € evidente:

“Na realidade, a industria americana que paga
altos salarios desfruta ainda do monopdlio que lhe foi
proporcionado pela primazia na implantagdo dos novos
métodos; aos lucros de monopolios correspondem salérios de
monopdlio. {...) Além do mais, sabe-se que os altos salarios
estdo ligados a uma aristocracia_operdria e nfio sdo pagos a
todos os trabalhadores norte-americanos” (grifamos, 1989, p.
405).

A tabela comparativa das proximas paginas sublinha, primeiramente,
a atualidade da andlise gramsciana sobre o americanismo/fordismo,
conduzindo a uma adequada compreensdo do toyotismo ndo como um
fendmeno cuja razdo fundamental estd assentada sobre a dimensdo
tecnologica, mas sim como o resultado de um lento processo de coagdo
combinada com persuasdo. Isto, em grande medida, repete o fordismo, e tem
como resultado uma forga de trabalho adequada as exigéncias de um modo de
producgio e de trabalho originais que, além da exigéncia de “um dispéndio
particular de energias musculares e nervosas” (id., p. 407), pressupde o

confinamento dos limites do mundo e da historia de toda uma classe.
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Na questdo dos altos salarios, como ponto central de um processo de
passivizagdo, 0s elementos tedricos desenvolvidos pelo marxista italiano ao
examinar o fordismo, adaptam-se com precisfio ao exame do toyotismo, 0 que
(a0 menos do ponto de vista de acdes politicas que visem a hegemonia), o

torna muito pouco original:

“Jamais foi simples criar uma corporagdo de
fabrica orgénica e bem articulada, ou um grupo de
trabalhadores especializados. Uma vez criadas a corporagéo
ou 0 grupo, 0s seus componentes, ou parte deles, acabam
muitas vezes nio s6 recebendo os beneficios de um salario de
monopdlio, como néo séo demitidos no caso de uma redugio
da produgéio; seria antieconémico perder os elementos de um
todo orgénico trabathosamente constituido, dada a quase
impossibilidade de recrutd-los novamente juntos, ao mesmo
tempo em que a reorganizagéo do grupo ou da corporacdo com
elementos novos custaria tentativas e gastos ndo indiferentes.
Este fato representa um limite a concorréncia determinada
pelo exército de reserva e pelo desemprego, limite que sempre
foi a origem da formag¢do de aristocracias privilegiadas”
(id.p.407).

E desta forma que GRAMSCI, com cerca de 3 décadas de
antecedéncia, explicita “o ponto de honra” da contratualidade sob o
toyotismo, o “emprego vitalicio”, que nada mais significa do que necessidade
objetiva em termos de forca de trabalho, demandada pelos métodos

produtivos do novo industrialismo.

“(...) cada empresa, numa medida mais ou menos
ampla, é ‘Onica’, o que determina a formagio de uma
corporagdo com as qualidades proprias ao trabalho numa
determinada empresa: sdo pequenos segredos de fabricagdo e
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de trabalho, ‘truques’ que em si parecem secunddrios, mas
que, repetidos uma infinidade de vezes, podem adquirir uma
grande importincia econdmica” (grifamos, id,.p.407).

Relativamente a questdo dos altos saldrios, as informag&es obtidas
para este trabatho sdo undnimes em afirmar que o custo de vida no Japdo € o
mais elevado do mundo, como sugere a pesquisa do organismo Corporate
Resource Group de Genebra na Suiga, que compara 200 bens e servigos entre

. . 2 . .
dez mais caras cidades do mundo®, entre as quais duas japonesas:

CIDADES MAIS CARAS DO MUNDO

indice 1997 % de cimbio(*)
Nova York = 100 desde 1996
1 [ Téqguio 169,6 -14,9
2 | Hong Kong 1532 1,6
3 Moscou 153.0 4.9
4 | Osaka 1479 -15,3
5 {Pequin 140,9 -13,1
6 | Shangai 136,3 -10.4
7 | Seul 133,0 -8,3
8 Singapura 126.5 -1,0
9 [ Guangzhu 120,0 -4,0
10 | San Petersburgo 117,8 3.4

Fonte: Didrio Catarinense - F.polis,SC, 6-08-97

(*) Variagio cambial relativa ao periodo 96/97
Estes dados se reforgam, a julgar pela tabela abaixo, resuitante de uma
adaptagdo (transformagdo do yen em dolares para certos produtos) que
fizemos de estatisticas oficiais da Economic Planing Agency, orgio do
governo daquele pafs, tabela que o coloca igualmente entre as economias de

maior custo de vida do mundo.

% 0 estudo deste organismo abrange 145 metrépoles do mundo todo, com base nos pregos de 200 produtos
e servigos que incluem moradia, alimento, Alcool, roupas, transporte e lazer; ¢ divulgado anualmente e serve
como referéncia para a determinagao dos saldrios de governos e companhias multinacionais.
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Custo de Vida em trés grandes cidades
{Dados de novembro, 1992), (US$)

................... Toquio Nova Yorque Londres
Pio (1kg) 3,26 3,45 1,31
Carne {100g) 3,17 0,87 1,13
Leite (11} 1,65 0,95 0,89
Agicar (tkg) 2,16 1,23 1,10
Ovos (1kg) 2,32 1,95 2,96
Cebola (1Kg) 1,37 1,42 0,96
Sapatos (a) 92,14 97,15 68,80
Gasolina (1) 1,01 0,43 0,86
Lavagem a seco (b) 8,30 7,75 11,98
Eletricidade (¢) 46,80 39,87 40,33
Gias (d) 53,41 27,45 22,03

a) par de sapatos masculino; b) duas pecas masculinas;
¢) 250kw/més; d) 550.000K cal/més

Source: Economic Plain Agency, Japan

Fonte: Japan, an Internacional Comparison, 1994

Apenas para efeito de ilustracio do que estamos argumentando, a
tabela seguinte representa’’ uma comparacdo entre as taxas de salrio e do
custo de vida; para esta demonstracfio apenas supusemos que uma pessoa
consuma mensalmente: 3 Kg de pao, 3 Kg de carne, 10 | de leite, 2 Kg de
agucar, 100 litros mensais de gasolina, além dos consumos médios mensais
de eletricidade e gés, indicados na tabela anterior, portanto, sem o rigor de
calcular o efetivo gasto de sobrevivéncia mensal de uma pessoa, mas
somente para ter um termo de comparagéo entre os trés paises, considerando

estes gastos e o numero de horas de trabalho necessérias para adquiri-los.

21 Do ponte de vista ideal, dever-se-ia elaborar um célculo que representasse o custo de produgfio e
reprodugdo da forca de trabalho, mas, dado sua complexidade ¢ a extensdio dos dados que tal tarefa
envoiveria, ndo foi possivel realizar nos limites deste trabalho
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Custo Mensal de alguns itens de consumo (em US$)

Japfo EUA Reino Unido

Pdo 3 Kg) 9,78 10,35 3,93

Came (3 Kg) 95,10 26,10 33,90
Leite (10 1) 16,50 9,50 8.90
Agucar (2 Kg) 4,32 2,46 2,20
Gasolina (100 1) 101,00 43,00 86,00
E.Elétrica (250 Kw) 46,80 39,87 40,33
Gas (550mil Keal) 53,41 27,45 22,03
Total Mensal 326,91 158,73 197,29
Salaric Hora 15,77 11,18 9.91

Horas necessarias 20,72 14,19 16,76

Fonte: Japan, an Internacional Comparison, 1994.

A tabela acima estd, por certo, longe de critérios cientificos como
necessidades caldricas, habitos de consumo?®, etc. Serve apenas para uma
demonstragio de que nominalmente os salarios japoneses podem ser os mais
elevados do mundo industrializado, argumento freqiientemente esgrimido
por muitos apologistas deste modelo. No entanto, caso assumamos os
indicadores da tabela acima como razoadveis, notaremos que o operario
japonés mesmo ganhando por hora de trabalho 41% a mais que o americano
e 59% a mais que o inglés precisa trabalhar 46 % a mais que o americano e
quase 5 % a mais que o inglés para financiar estes mesmos itens de

Consumao.

Mesmo alguns indicadores sociais, como moradia {quantidade e
qualidade) ou saneamento basico colocam o Japdo ao lado de paises
subdesenvolvidos ou, como escreve KURZ, ao se referir as parcelas

crescentes dos excluidos da produgfio da riqueza abstrata:

?’A idéia original era incluir outros itens de consumo, comeo metrd, ingresso para um espetaculo, etc. No
entanto a natureza destes servigos € bastante heterogénea entre os paises da tabela. Em relagdo ao metrd,
por exemplo, ha um sistema de transporte integrado inter-modal que torna a comparagfio imprecisa, dado
que um bilhete pode custar de 30 yens, até seis ou sete vezes mais, considerando o percurso e as
modalidades de transporte coletivo utilizadas.
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“A esse respeito, o Japdo distingue-se em todo
caso das condigBes ocidentais, porque nunca chegou a
superar efetivamente em suas estruturas internas as
condigdes do Terceiro Mundo. A pobreza dos idosos é em
parte de uma brutalidade desconhecida na Europa, os salarios
¢ o nivel de vida das massas trabalhadoras ocupadas nas
empresas fornecedoras das grandes multinacionais sdo
muitas vezes indignos de seres humanos, e a infra-estrutura
se encontra no nivel europeu dos anos 50; apartamentos sem
banheiro e com latrina no pétio constituem antes a regra do
que a excessdo (...) (1992, p. 148).

A tabela abaixo, que compara salrios de acordo com o tamanho da
empresa, corrobora a interpretagdo de KURZ relativamente aos empregados
das firmas terceirizadas que fazem o fornecimento de componentes para as

grandes empresas procederem a montagem final:
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Diferencas Salariais entre as Empresas de Fabricacio de Automdéveis € de Auto-pegas
{(indice 100 para as empresas de 1.000 empregados e mais)

Ano 1974 1975 1976 1977
Empregados
1-3 43,3 39,9 18,5 18,7
4-9 43,3 39,9 45.6 46,5
10-19 64,2 60,6 57,8 59,0
20-29 68.8 66,2 60,3 60,9
30-49 70,2 65,7 63,9 63,3
50-99 71,8 69,2 67,8 67,7
100 - 199 78,3 77,6 74,8 74,9
200 - 299 81,5 80,7 78,5 80,9
300 - 499 86,6 84,2 84,4 87,7
500 - 999 90,8 88,5 87,6 90,5
1000 ou mais 100,0 100,0 1090.0 100,0

Fonte; “Survey on International Competitive Capacities of Machinery Manufecturing Subcontrating Firms,
MIPA, 1980,

Voltando & escala de saldrios dos trabalhadores estaveis, a
progressividade salarial assiste o operario japon€s somente durante sua
“vida 1til”, apds o que se v€ na contingéncia de, ou sobreviver com um
minguado pagamento mensal por parte do estado ou procurar novo trabalho
em condigdes que em nada se comparam ao anterior, geralmente como part-
timer ¢ sem nenhum dos beneficios do emprego no qual se aposentou. E
bastante comentada a indenizagio de aposentadoria paga pelas grandes
multinacionais. No entanto, deve ser levado em conta: primeiro que esta
indenizacdo ndo € extensiva, por lei, ao conjunto dos trabalhadores e,
segundo, que ndo se trata, nem de longe, de uma quantidade de dinheiro que

possa garantir uma velhice tranqiiila.

“Ao deixar a companhia, o funcionario vé-se
totalmente desamparado, tanto que os sindicatos estéo
reivindicando a extensio do tempo necessdrio para
aposentadoria de 55 para 60 anos. QOcorre que na
aposentadoria o funcionario recebe uma quantia equivalente
a 31-33 vezes o ultimo salario recebido, porém devido a alta
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expectativa de vida no Japdo, esse funciondrio fatalmente
tera que se empregar em outra firma para sobreviver. Em
geral, sera numa firma satélite da grande companhia que o
empregava. Entretanto, ingressando em meio de carreira,
perderd todos os privilégios adquiridos, serd como comegar
de novo, s6 que em piores condigdes, pois ndo tera mais as
regalias do funcionério regular”’(SHIROMA, 1993, p.78).

A alta expectativa de vida do trabalhador japonés somada a uma
baixa taxa de natalidade esta levando ao envelhecimento geral da populagio
2 0 que tem se constituido como fonte de preocupacio de governo e
empresas desde agora j4 que, além dos encargos com seguridade e
previdéncia da populagdo idosa, no plano da empresa, com o aumento da
idade média a pirdmide tende a transformar-se num trapézio. Por esta razo,
contraditoriamente as demandas do movimento sindical ocidental, as
empresas estdo iniciando desde alguns anos, programas de antecipacgio
estimulada de aposentadoria, com a concessio de prémios em dinheiro para
quem se aposentar antes do perfodo adquirido atual que € em geral 55 anos.
Assim, os trabalhadores que se aposentassem com 45-50 anos receberiam

um prémio que pode chegar a 40% além do que o que receberia se esperasse

até a idade padréo. Segundo TOLEDO:

“A 1déia ndo é forcar a aposentadoria, mas
“facilitar’ a decisdo, oferecendo o pagamento de uma soma
extra em dinheiro aos que decidem deixar a empresa. Virias
empresas como Isetan, Teidyn Konishiroku, Nippon, Mitsui,
etc., comecam a praticar esta formula” (1982, p. 118).

2 0 Jap#io até o ano 2.000 igualara a Suécia e a Alemanha em taxa de pessoas com 65 anos ou mais (esses
dois paises detém hoje as maiores taxas) , na faixa dos 18% sobre o total da populagio e devers superar
esses dois paises no ano 2.025, com uma taxa prevista de 23,4% de pessoas acima daquela idade. Vide a
este respeito: Latest Demographic Statistics, Ministry of Health and Welfare of Japan, 1990.
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I11.4.C - Sindicato por empresa: o kigvoo-betsu kumiai -

O sindicato por empresa forma o terceiro elemento do tripé sobre o
qual se assentam as relagdes de trabalho nos grandes conglomerados
japoneses, 0 que tem garantido, segundo a maioria das analises, a coesdo
organizacional € a lealdade do operariado em relagdio aos objetivos da
companhia. Esse € o elemento que fecha o cerco ideologico para sustentar
uma for¢a de trabalho cuja subjetividade e privacidade foram virtualmente
destruidas. A relagcdo capital-trabalho, inerentemente conflituosa, com o
auxilio de uma tradigdo cultural propicia, chega mesmo a um processo de
infantilizagdo da classe trabalhadora, numa relagdo que eles mesmo designam
como oyabun-kobun, ou seja, relagfo pai-filho entre chefe e subordinado. Isto
traduz, na prética, o coroamento de um processo de passivizagdo a que foi

submetido importante parcela do operariado japonés.

O sindicato por empresa veio substituir, como jd4 referimos
anteriormente, uma combativa estrutura sindical existente na década de 50;
esta substituicdo se deu por obra e graga da dominagfio americana integral
naquele pais. Até entéio, inimeras lutas operarias foram travadas no Japdo, em
vérios setores da economia, notadamente no téxtil e no da construgdo naval,

conforme relata SATOSHI (1982), ao descrever “a outra face do milagre”.

Hoje, no entanto, o que predomina é o goyokiumiai, ou “sindicalismo

sutilmente manobrado pelos patrdes” (SATOCHI. p.28).
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A estrutura sindical japonesa junto & grande industria parece estar
longe de representar o interesse dos trabalhadores de forma auténoma e

independente:

“Dessa forma, a maioria (94%) dos sindicatos
japoneses encontra-se hoje organizada por empresa, tendo
suas sedes instaladas em edificios fornecidos pelas
companhias. Retmem todos os trabalhadores de uma empresa,
independente do ramo industrial a que pertengam. Entre seus
membros  figuram trabalhadores da produgfo, da
administragdo, os técnicos, wuniversitirios e até os
supervisores” (SHIROMA, 1993, p. 58).

Assim, tratam-se de organizagdes inteiramente ocupadas em
desempenhar o papel de amortecedores dos conflitos capital-trabalho, o que,
mesmo ndo sendo fendmeno recente no capitalismo, apresenta, no caso
japonés, a particularidade de ser praticamente hegeménico no ambito do

movimento sindical.

“Os sindicatos das grandes empresas néo
abrangem os operdrios das firmas subcontratadas e
fornecedoras, constituindo uma vantagem s grandes, que
podem desfrutar de uma m#o de obra barata, flexivel e

desorganizada, sem ter que se responsabilizar por ela
“(TSUKAMOTO, p. 58).

Uma pesquisa de 1983 revela que entre as grandes corporagdes
japonesas um em cada seis de seus altos dirigentes ja havia sido lider
sindical e ocupado posi¢Bes nas diretorias de suas entidades. (YABU, in
SHIROMA, 1993, p.80)
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As agOes desta estrutura sindical resumem-se a “ofensiva da
primavera”, ou shunto, época do ano na qual funciona uma espécie de data-
base nacional, ocasido em que sindicatos e patrdes discutem uma pauta de
reivindicagdes. No entanto, negocia¢des efetivas se ddo apenas em torno
dos itens ndo econdmicos, ja que a pratica do patronato € definir, no ambito
de suas organizagdes, determinado indice de corre¢do ou aumento de salario
sobre o qual ndio ha negociagfo possivel. Apos a fixagdo deste indice, sob

circunstancia alguma, dar-se-o negociagdes sobre salarios.

Os sindicatos séo agrupados em federacdes e confederacdes, sendo
as principais: Sohyo (Conselho Geral dos Sindicatos do Japdo); Domei
(Confederagfio Japonesa do Trabalho); Shinsanbetsu (Federagio Nacional
das Organizagdes Industriais); e, Chiritsuroren (Federag@o dos Sindicatos
Independentes do Japdo) (TATSUHITO, 1987, p.5)

A maior delas é a Sohyo com 4,45 milhdes de membros e apdia o
Partido Socialista. Logo apds, em tamanho, vem a Domei, de direita, que
conta com 2,2 milhdes de membros e apoia o partido Social Democrata. Em
terceiro, a Chiritsuroren, que tem 1,3 milhdo de membros, ¢
“independente”. A Domei predomina nas grandes empresas, adotando
politicas moderadas, enquanto os sindicatos de esquerda ficam confinados
as pequenas e médias empresas, tanto que os patrées destas empresas tém a
“visdo mais negativa dos sindicatos” e desenvolvem politicas anti-sindicais
(SHIRAI 1983, p.379), 2/3 das pequenas e médias empresas nfo permitem
filiagdo sindical, por exemplo(TSUKAMOTO, 1982, p.16).
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O resultado objetivo desta dindmica politica de agfo sindical ¢ uma
decrescente taxa de sindicalizacdo, uma das menores do mundo
industrialmente desenvolvido (29,1% do conjunto dos trabalhadores em
1984, contra 53,1% na Gra-Bretanha em 1982, ou 41,1% em 1983 na
Alemanha Federal, ficando acima apenas dos Estados Unidos com 18,8%

em 1984).

Isso, evidentemente, reflete-se nos indicadores das disputas

salariais, como demonstra o quadro abaixo:

Homens-Dias Perdidos em Disputas Industriais*

Pais \ Ano 1983 1984
Japiio 0,1 0,1
Estados Unidos 1,9 0,9
Gri-Bretanha 1,8 1,3
Alemanha - 2,6

* por 10 empregados
Fonte: TATSUHITO, 1987.

A eficécia do sindicalismo por empresa, para o capital, manifesta-se
nos indicadores nos quais se cenfram a maioria das analises que festejam a
substituigdo do antagonismo fundamental inerente a relagdo salarial por
formas brandas de negociagéo e acordos entre trabalhadores e patrdes. Um
elemento importante a condicionar estas negociagdes € a internalizagdo por
parte de parcelas importantes de operarios da logica que ndo lhe pertence: a
légica da concorréncia intercapitalista. Essa nova forma de despotismo, a
mobilidade nacional e internacional do capital, associada & ameaca
permanente de desemprego nas organizagdes nio toyotistas, € que faz com
que a paixdo, a vontade, a sensibilidade, o saber e a inventividade operarias

sejam habilmente colocadas a servigo de superlucros capitalistas. A
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incorporagdo desta légica vem acompanhada de um constrangimento
ideolégico adicional, a coergio que os ‘incluidos’ exercem sobre os
‘excluidos’ do sistema, ou para utilizar as palavras de GRAMSCI: “... uma
coercéio de novo tipo, na medida em que, exercida pela elite de uma classe
sobre a propria classe, passa a ser uma autocoer¢do, uma autodisciplina (...)
(1989, p.395). Estamos tratando, portanto, de uma espécie de auto-

integracfio passiva a ordem.

A combinagdo destes trés elementos: emprego por longo prazo,
salarios comparativamente elevados e sindicalismo por empresa, mais a
“consciéncia de um fim”, forma pela qual GRAMSCI designa o
estabelecimento do projeto histérico de uma classe fundamental, agiram
combinadamente no Japdo para colocar em um patamar original a
“racionalizagdo da produgdio e do trabalho”. A fibrica toyotista, além de
produtora de mercadorias, especializou-se como usina geradora de
intelectuais, destinados a dar estabilidade e homogeneidade nas formas de
“pensar e sentir a vida” da classe operdria. Ai se condensa a grande
novidade gestada pela classe dominante japonesa, sob o toyotismo: produzir
as camadas de intelectuais destinadas a dar concre¢do a um programa
politico que, primeiro, pudesse obstar a elaboracfio coletiva de uma
identidade por parte das classes subalternas e, com esta, a construgfio de um
projeto emancipatorio, original e auténomo; segundo, recompor-se como
hegeménica. E nosso entendimento que, examinando-se os fatores
subjacentes a esta nova estratégia de dominagdo de classe no que possui de

nuclear, poucas novidades resultam comparativamente ao americanismo, do

ponto de vista da anélise gramsciana:



“Mas, na realidade, ndo se trata de novidades
originais, trata-se somente da fase mais recente de um longo
processo que comegou com © proprio nascimento do
industrialismo, fase que apenas ¢ mais intensa do que as
precedentes e manifesta-se sob formas mais brutais, mas que
também serd superada com a criagdo de um novo nexo
psico-fisico de wum tipo diferente dos precedentes e,
indubitavelmente, superior” (grifamos, 1989, p.397).
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CAPITULO IV - TRABALHADORES PERIFERICOS: A BASE DO
SISTEMA

IV. 1 - Introducao:

O ponto sobre o qual as andlises do modelo japonés em geral
silenciam refere-se &s condi¢es de vida e trabalho dos restante 70% da
populagio trabalhadora daquele pais, incluindo-se aqui, de maneira
especial, a condi¢fo dos trabalhadores terceirizados , notadamente mulheres

e imigrantes.

No conjunto das grandes empresas japonesas, o trabaltho de
CORIAT indica que apenas 26,5% dos itens que compdem o produto final
sdo internamente fabricados, sendo os 73,5% restantes adquiridos

externamente, ou seja, de produgéo terceirizada.

isso representa um universo de milhares de empresas que produzem
0s componentes ¢ pegas que irdo compor um certo produto final, seja um
carro ou um computador, do qual a grande empresa de trabalhadores

estavels, etc., encarrega-se, grosso modo, apenas da montagem.

Neste universo ndo existem, como nas organizagdes centrais, a

empresa como grande familia', o salario por antiguidade, a estabilidade,

' A Nippon Denso, maior fornecedora de pecas e componentes da Toyota, da qual esta Gltima ¢ em parte
proprietéria, pode se equiparar, do ponto de vista das relages contratuais, com uma grande montadora,
mesmo porque possiti 36.000 empregados. No entanto, regra geral, quanto menor o tamanho da empresa,
menor o micleo de estdveis relativos, maior o mimero de precérios, trabalhadores de tempo parcial,
mulheres, imigrantes. efe.
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prémios, carreira garantida por toda vida, a harmonia, a cooperagio, etc.
Este grande exército de “operdrios de segunda classe” do modelo japonés €

formado numa grande medida por:

a) rindy-koo, trabalhadores temporarios do sexo
masculino;

b) shagay-koo, idem do sexo feminino; e

¢) dekassegui-koo, trabalhadores rurais ou
estrangeiros.

Esta maioria ndo tem sido objeto de grande preocupagéo académica,
a julgar pela bibliografia. Estes trabalhadores, com os mais variados tipos de
contrato de trabaltho, sdo muitas vezes regidos por padrdes de controle do
trabalho que ndo s6 estéo longe do toyotismo, como se aproximam, e muito,
do taylorismo do inicio do século®, numa modalidade classica de extragdo
de mais valia absoluta, com jornadas de trabalho que se estendem por até 12

ot mais horas diarias durante seis dias da semana.>.

Nossa compreensdo € a de que nfo ha como desconsiderar esta

articulacéio de formas no dmbito de uma mesma classe fundamental para um

2 J.G., brasileira, casada com N.G., dekassegui brasileiros ja retornados ao Brasil, relata em seu depoimento
a este trabalho o grau desumano de suas condigBes de trabalho numa fabrica de componentes para
automdveis feitos a partir de borracha. O ritmo do trabalho ditado pela geréncia era de tal modo intenso que
a impedia, inclusive, de atender &s demandas fisiolégicas elementares como ir ao banheiro. “Nesta fébrica, a
primeira que eu e N. trabalhamos, operério ¢ tratado como cachorro.”

’ As condigdes de trabalho destes operdrios nada ficam a dever aquelas objeto da percuciente analise
empreendida por BRAVERMAN sobre a degradagdo do trabalho sob o capitalismo neste século, analise
que vinha sendo, em grande medida, descartada pela produgdo académica, como ultrapassada, em fungio
da “humanizag@io” das condigBes de trabalho resultantes do fordismo no plano imediato dos processos
produtivos, combinada com politicas publicas proprias do welfare state, 0 que teria tornado o despotismo
taylorista pagina virada da histéria do capitalismo. A atualidade da vis#o bravermaniana sugere que a téo
comemorada “humanizag¥o™ das relagdes no trabalho, mesmo num pais onde o desenvolvimento das forgas
produtivas é superlativo, convive com as mais degradadas formas de exploragéo.
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entendimento adequado do toyotismo. Articulagdo que, na mesma medida
em que secciona uma classe, produz, em seu interior, uma necessaria relagdo
de complementariedade. Embora se estabeleca numa relagdo aberta ou
simulada de concorréncia, de competicdo, de contradi¢des entre as formas
diferenciadas da classe operdria, esta complementaridade assegura, pela
difusdo da politica e da ideologia, a unidade relativa da formagéo social e
garante a integridade do bloco historico erigido pela classe dominante
japonesa. Conseqiientemente, tenta impedir, ou pelo menos dificultar muito
a elaboracdo de uma visdo de mundo coerente e unitdria, capaz de dar
prosseguimento as tarefas relativas a construgdo de uma nova racionalidade
que sustente um projeto ético-politico-histérico original. Esta fracéo
fordisada de classe, subalternizada no ambito da propria classe, contraria a
nogdo corrente (especialmente em CORIAT) de que a formacgfo social
japonesa baseia-se sobre o consenso. Novamente, o aporte tedrico
gramsciano ao marxismo € essencial para esta andlise: nfo existe, assegura
GRAMSCI, nos marcos do capitalismo, uma sociedade cujo consentimento
seja sua base exclusiva; da mesma forma que ndo existe sociedade baseada

unicamente na coer¢do. Estes principios tornam-se evidentes ao analisar-se

a categoria gramsciana de bloco histérico.
IV.2 - O Bloco Historico
O fendmeno da migracdo de pobres dos paises dependentes para os

paises capitalistas centrais nem de longe ¢ um fenémeno restrito ao Japéo.

As estatisticas indicam o cardter global deste fendmeno que parece
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. " , 4

inscrever-se na ordem econdmica que marca o final deste século’. A
. . - 5 . e -

festejada globalizacdo®™ ou mundializag¢@o traz como uma de suas marcas a

diminui¢do crescente dos constrangimentos alfandegarios a imigragéo,

forma efetiva de desestabilizar as relagdes de trabalho no mercado mundial.

“Seu destino (dos imigrantes) € errar, com o
pesadelo as costas, afim de constituir uma ameaga para os
trabalhadores que dispdem de empregos - um espantalho
capaz de fazer esquecer o patrio ¢ um pretexto para o
racismo. O nimero daqueles que dependem do alto
comissariado das Nagfes Unidas para os refugiados
literalmente explodiu, passando de 2 milhdes, em 1975, a
mais de 27 milhdes, em 1995” (MARCOS, 1997, p.5-5).

Nio sendo, portanto, um fendémeno local, mas global, o que leva um
pals a restringir a imigracéo de latino-americanos apenas aos trabalhadores
que tenham a mesma descendéncia étnica de seu poyvo? Sustentamos que o
nexo que orienta esta politica podemos encontrar na categoria gramsciana
de bloco histérico e o pressuposto que o sustenta, que € o da luta

permanente pela manutengdo da unidade deste bloco.

‘SCHWARTZ (1992), em suas reflexdes sobre o fendmeno dekassegui, inscreve-o numa tendéncia mais
ampla, sithando-o na esteira de um processo de empobrecimento de longa duragfo, que penaliza fortemente
a classe média. Para o autor, tal fenémeno deriva de titicas de “sobrevivéncia na estagnagfio”, onde estas
camadas, que dispdem de uma certa elasticidade/renda, podem contar com um leque de alternativas, entre
as quais esta a emigragdo. Trata-se de uma argumentacio bem construida relativamente aos estimulos que
um processo emigratério pode ter; entretanto, ¢ no minimo duvidoso que estes contingentes que estdo se
dirigindo ao Japdo pudessem situar-se, majoritariamente, como classe média numa classificagdo socio-
econdmica.

*Temos uma palavra dotada, aparentemente, de um verdadeiro poder mégico, ao lado de tantas outras
criadas pelo capital e seus intelectuais: ele se reflete no fato de sua rapidissima vulgarizag#o, bem como no
poder que exerce, suscitando nas pessoas (de qualquer nivel cognitivo) a nogdo condensada de uma politica
contra a qual nfio ha resisténcia possivel; esta palavra sugers, para uma segura maioria de pessoas, uma
nova, original ¢ irreversivel forma de capitalismo. CHESNAIS ocupa o primeiro capftulo de seu livro
justamente no intuito de “decifrar palavras carregadas de ideologia”: “O adjetivo global surgin no comego
dos anos oitenta, nas grandes escolas americanas de administragio de empresa, as célebres “busines
management schools” de Harvard, Stanford, etc. Foi popularizada nas obras ¢ artigos mais célebres dos
mais habeis consultores de estratégia e marketing” (1996, p.23)
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GRAMSCI realiza uma separagdo analitica no conceito de bloco
histdrico, segundo a qual este € forjado a partir da articulagdo da sociedade
politica e sociedade civil, entre as quais hd uma relagdo de
complementaridade  (ambas  desenvolvem  determinadas  fungdes
especializadas no seio da vida estatal), e cujo elemento de articulagéo € a
construgdo da hegemonia, conceito historico-politico que representa a
contribui¢io gramsciana mais importante ao marxismo, em nossa
compreensio’. Em GRAMSCI o conceito de Estado possui um
desdobramento metodologico, onde o autor procede a uma separacio
analitica entre funcdes de obtencdo/manutencio da hegemonia e fungéo de

coercdo, que operam articuladamente.

Assim, a sociedade politica, corresponde a certas fungdes
especializadas do aparelho de Estado, entre as quais a da coergdo’, ou, a

manutengdo pela for¢a de uma ordem que se pretende estabelecer.

8 GRAMSCI, mais uma vez, desenvolve, alarga, atualiza e confere estatuto histérico e cientifico a uma
nogéo, cuja origem, segundo o préprio marxista italiano, estd em LENIN: “A propoesigiio contida na
introdugio 4 Critica da Economia Politica, de que os homens tomam consciéncia dos conflitos das
estruturas no terrenc da ideologia, deve ser considerada como uma afirmagéo dotada de valer gnoseoldgico
e nfo puramente psicologico ou moral. Disto segue-se que o principio tedrico-pratico da hegemonia {...)
deve ser considerado como o aporte teérico maximo de Ilicht & filosofia da praxis” (1977, p. 1249-50)

7 Para o autor, a coerciio se exerce quando as bases do consenso estdo corroidas; este processo &
acompanhado de dois movimentos simultineos: os “ de cima” ndo consegue mais mandar ¢ os * de baixo”
nfio querem mais obedecer. Como assinalamos em paginas anteriores, a situagfio vivida pelo pos-guerra no
Jap#o abalou seriamente a hierarquia sob a qual se organizava sua sociedade. O periodo de industrializago
precedente fez emergir no pais um sindicalismo de tipo fordista (de massa} que se insurgia contra o quadro
de miséria resuttante da derrota na guerra, e que, portanto, ameacgava o projeto de reconstrugdo nacional
pretendido pelas classes dominantes, agora articulado com interesses internacionais para fazer face ao “
perigo comunista” . Ou seja, foi preciso “ reinventar” o consenso “a japonesa”. Portanto, em termos
gramsciano, na construgdo de uma revolugfo passiva, ou na restauragio de um poder que teve suas bases
corroidas, a sociedade politica ganha proeminéncia em relagdo a sociedade civil, a0 menos no primeiro
momento, com a fungdo de subjugar pela for¢a aquelas fragSes de classe que relutam em se submeter aos
ditames do projeto de dominagfio que Ihes é imposto. Para isto, utiliza-se também de institui¢des juridicas,
uma forma de coergiio que pode, inclusive, dispensar a utilizagfio da forga fisica.
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GRAMSCI estabelece uma relagdo de indissociabilidade entre estes dois
planos do bloco histérico, ja que o Estado ndo possui por fun¢fo apenas
coer¢do mas, a0 contrario, procura construir permanentemente a hegemonia,

o que leva o autor a afirmar:

“ (...) Na realidade o Estado deve ser concebido
como “educador”, desde que tende a criar um novo tipo ou
nivel de civilizagdo. (...) O Estado, inclusive neste campo (a
esfera econdmica), € um instrumento de racionalizacio, de
aceleragio e de taylorizagdo, atua segundo um plano,
pressiona, incita, solicita e “pune”(...) (GRAMSCI, 1989,
p-97)

Numa fase preliminar, a construgdo do projeto hegemoénico tendente
a criar um “novo tipo ou nivel de civilizagdo” encontra as barreiras
existentes na institucionalidade anterior, cuja remog@o necessita da forca
estatal, que pune e luta por sua substitui¢fo, canalizando as acdes de
coer¢do destinadas a alargar a base social sobre a qual se construird uma

nova racionalidade, pressuposto da ordem hegemdnica ulterior.

J4 o conceito de sociedade civil da conta de um conjunto de
organismos, publicos e privados, a partir dos quais uma classe exerce a
fun¢do hegemonica, capilarizando em todos os setores da vida estatal a
ideologia ditada pela classe que detém o poder. A sociedade civil, portanto,
corresponde aos canais através dos quais se exerce a diregéio ideoldgica de

uma dada sociedade®. Seu papel especifico é a veiculagdo por todos os

¥ Ao contrario do que uma certa leitura liberal faz desta categoria gramsciana, sociedade civil ndo pressupde
um organismo “progressista” ou promotor de um novo projeto. Trata-se de uma categoria inclusiva que
pode tanto conter sindicatos operdrios classistas e centrais sindicais, quanto organismos patronais, a midia,
entidades religiosas etc. “Um dos erros vitais na andlise da sociedade civil ¢ pensa-la como articulagio de
instituigBes indiferenciadas, expresso de interesses universais, ndo contraditérios, sem caréter classista.(... )
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mecanismo de que dispde, da concepgdo de mundo elaborada pela classe
dominante, no sentido de popularizar sua ideologia através da arte, da

ciéncia, do folclore, da economia, etc.

Assim, as determina¢des gramscianas de sociedade civil e sociedade
politica guardam entre si uma relagdo de complementaridade, nunca de
exclusividade, manifestando-se combinadamente com maior predominéancia
de uma ou de outra, segundo as conjunturas especificas de uma formagéo
social ou, em outras palavras, segundo as exigéncias determinadas pelo
conflito entre racionalidades ético-politicas antagdnicas num dado momento

histoérico.

Tendencialmente, sem que haja ai qualquer espécie de automatismo
ou exclusivismo,o0 recuo progressivo da sociedade politica, corresponde a
prevaléncia da sociedade civil e a predominancia da diregdio ideoldgica na
ordem social considerada’. E a fase em que a concep¢io de mundo
veiculada pelos aparelhos ideolégicos ganha a adesdio das massas que
passam a se manifestar, ainda que de maneira implicita, em todos os
aspectos da organizagiio da vida estatal. E o momento da hegemonia: o
conteudo ético que alimentava o projeto de dominacgdo foi assimilado e

tornou-se sense comuinl.

"A existéncia destas condi¢des preliminares, racionalizadas
pelo desenvolvimento histdrico, tornou facil racionalizar a

Também ndo se estd autorizado a falar em debilidade da sociedade civil. Débeis e fragmentdrios sdo os
instrumentos de intervengdo classista das classes subalternas em nossa sociedade™ (DIAS, 1997, P. 67-8).
*Esta relagiio de complementaridade niio pode ser compreendida como portadora de uma mecanica segundo
a qual, na propor¢do em que wma recua, a outra avanga, como dois pratos de uma balanga. Isto
corresponderia a wma interpretagdo linearizada da concepgdio gramsciana, abdicando daquile que lhe &
essencial; a dialética do movimento real.
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produgdo e o trabalho, combinando habilmente a forga
(destruicdo do sindicalismo de base territorial) com a
persuasdo (altos salarios, beneficios sociais diversos,
propaganda ideoldgica e politica habilissima) para,
finalmente, basear toda a vida do pais na produgdo. A
hegemonia vem da fébrica e, para ser exercida, s necessita
de uma quantidade minima de intermediarios profissionais da
politica e da ideologia (Id. 381-2).

No caso japonés essa determinacdo ganha concretude quando, no
final dos anos cinqiienta, amplas parcelas do sindicalismo do pais brandiam
a divisa plantada pela classe dominante através de seus intelectuais: “Salvar
a fabrica, para salvar a patria”. Temos nesta formulagfo a condensagio de
uma filosofia transposta a um plano concreto e material de facil assimilagéo;
é o trajeto a ser percorrido pela filosofia, de que nos fala GRAMSCI, através
da politica até o plano do saber popular, isto ¢, senso comum, sem o qual
nio ¢é possivel a direcdo intelectual e moral (a hegemonia). Quando a
disseminaco da filosofia enraizou-se no senso comum, quando foi
assimilada por toda a vida social, a diregéo politica exercida pela sociedade
civil é auxiliada apenas supletivamente pelos mecanismos de coergdo da

sociedade politica.

“Q exercicio “normal” da hegemonia, no terreno
classico do regime parlamentar, caracteriza-se pela
combinacdo da forca e do consenso, que se equilibram
variadamente, sem que a forga suplante muito o consenso, ou
melhor, procurando obter que a for¢a parega apoiada no
consenso da maioria, expresso pelos chamados Orgios de
opinido plblica - jornais e associagles - os quais, por isso,
em determinadas situacdes, sd0 artificialmente
multiplicados” (GRAMSCI, 1989, p.116).
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Fica claro, na concep¢do gramsciana de hegemonia, que nenhuma
conformac¢do hegemdnica pode prescindir da utilizagdo mais ou menos
amiude da coergdo, cujo recurso se da em proporgdo ao grau em que assume

proeminéncia a diregfo intelectual e moral das massas.

Ha, no entanto, outro fator que complexifica a questdo da
hegenonia, ou a forma pela qual se organiza uma formaco a partir de tracos
culturais ¢ morais ligados entre si em torno de um nucleo ideoldgico
comum. A hegemonia possui um par estruturalmente implicado: o
“equilibrio precario”, na expressdo gramsciana, sobre o qual se sustenta, o
que determina a recolocagdo sempre em novas bases das tarefas relativas a

sua manutencgao.

GRAMSCI, analisando o nascimento e¢ o desenvolvimento do
Estado moderno italiano, estabeleceu o “critério metodolégico™ sobre o qual

deve ser fundado o exame da questio:

“ A supremacia de um grupo social se manifesta de dois
modos: como dominio e como dire¢do intelectual e moral.
Um grupo social é dominante dos grupos adversarios, que ele
tende a ‘liquidar’ ou a submeter, ainda que sob a for¢a das
armas, e € dirigente dos grupos afins e aliados” (1977, p.
2010).

A interpenetragfo dialética entre as esferas da sociedade civil e
sociedade politica, longe de qualquer automatismo, fica clara nesta outra

passagem:



161

“Um grupo social pode e mesmo deve ser
dirigente antes de conquistar o poder governamental (e isto €
uma das condi¢des principais para a tomada deste poder);
depois, quando exercita o poder e ainda o tem fortemente nas

maos, torna-se dominante, mas deve continuar a ser, ainda,
dirigente” (id. p. 2010-11).

Além da permanente luta para neutralizar/desagregar as iniciativas
especificas da classe que lhe € antagbnica, a manutencdo da hegemonia
requer o enfrentamento de contradi¢cdes que lhe sdo inerentes entre as quais
sublinhamos uma levantada por GRAMSCI, que se relaciona diretamente
com este trabalho: a questio da reproducdo da for¢a de trabalho numa

sociedade de taxa de natalidade restrita como a japonesa:

“O baixo indice de natalidade urbana exige uma continua e
relevante despesa para a capacitagio dos novos ndo urbanos
e provoca uma permanente mudanga da composigéo socio-
politica da cidade, colocando sempre sobre novas bases o
problema da hegemonia” (GRAMSCI, 1989, p.391).

Varios estudos indicam o problema preocupante da taxa de
natalidade do Japdo e as complicagdes para uma sociedade que no ano 2.020
tera a maior taxa de velhos do mundo'®. Esta tendéncia aponta um problema
demografico nada irrelevante, tendo em conta as necessidades ditadas pela
recomposi¢do da forca de trabalho e as implicagdes concernentes ao
“problema da hegemonia”. Estabelece-se, portanto, a necessidade de
incorporagdo de forga de trabalho adicional para manter/ampliar a

reproducdo econdmica, levando em consideragdo a natureza que deve ter

" Ver a este respeito: Japan: An International Comparison. Japan Institute for Social and Economic
Affairs, 1994
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esta forca de trabalho suplementar, de forma a apresentar os menores riscos
de “pensamentos ndo conformistas” em relagfio a uma formagdo cuja diregfio
politica estd assentada sobre um esquema hegemdnico duramente

construido.

E precisamente no dmbito desta necessidade objetiva que a classe
dominante japonesa designou criteriosamente uma estratégia de alargamento
quantitativo e qualitativo da for¢a de trabalho. No 4mbito desta estratégia,
uma politica de imigracfio foi elaborada, nela incluindo-se o imigrante
brasileiro descendente de japoneses, o dekassegui, sobre quem detalhamos

nossa analise na seqiiéncia.

IV.3 - Trabalthador Estrangeiro - Dekassegui-koo

Entre estes trabalhadores de contrato precario ¢ de condigdes de
trabalho tayloristas ¢ bastante conhecido, ainda que pouco pesquisado
cientificamente, o movimento importante de trabalhadores descendentes
e/ou casados com descendentes de japoneses, que se deslocam até o Japio
em busca de oportunidades de emprego. Séo imigrantes que provém de
paises muito atrasados economicamente, com rendas per-capita que vio de
US$ 210 (Bangladesh) até US$ 2.680 (Brasil), comparativamente a uma
renda per-capita de US$ 25.430 no Japdo (WATANABE, 1995)

O fen6meno dekassegui, iniciado em 1985, teve seu apogeu nos

anos 90-91, para iniciar um periodo de estabilizac¢do a partir de entdo. Duas
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razbes parecem ter concorrido para esta estabilizacdio do fenbmeno'':
primeiro a desaceleragdo econdmica ocorrida no Japdo deste periodo para
ca, e que causou um fendmeno nada irrelevante: a diminui¢do das horas
extras. Ocorre que o assalariamento do imigrante no Japdo ¢ fortemente
influenciado pelos ganhos obtidos com o servigo prestado fora do
expediente, as horas extras, o que acaba “compensando o sacrificio” a que

se impdem estes trabathadores'?, como assinala este depoimento:

“No Japdo eu trabalhava numa fabrica que
produzia componentes de borracha para automdveis na
regiio de Hokaido; e meu marido N., numa empresa que
fabricava parafusos. O trabalho era muito duro de segunda a
sabado. O nosso salario somado dava para as despesas, com
muito economia, porque sendo... O que sobrava eram as
horas extras (...) 0 que conseguimos juntar e trazer para o
Brasil foi o dinheirinho das horas extras (...). Voltar ao
Japio? Nem mesmo morta” (JM., 34 anos, dekassegui
brasileira ja retornada).

A afluéncia de brasileiros ao Japio, entretanto, devido ao fato de

inexistirem empregos no Brasil continua, como veremos.

" Muito embora a tabela da pagina seguinte indique a continuidade do crescimento nos vistos concedidos
ap Japdo, é preciso assinalar que cresce o nimero de dekassegui que, tendo obtido renovagée do visto por
mais trés anos, ou mesmo tendo mudado o sfatus de permanéncia, de provisério para permanente,
determinam que seu cdnjuge e filhos se mudem também para o Japdo. Assim, a continuidade do nimero
crescente de vistos deve levar este fato em conta. Fonte: CIATE: Centro de Integragio ¢ Amparo ao
Trabalhador Imigrante.

' A questdio cambial também concorreu para a diminui¢do dessa afluéncia. No periodo de 88/91 o cambio
era duplamente vantajoso para o trabathador brasileiro que ia ao Japdo. Com o iene valorizado em relagdo
ao dolar, nesta primeira primeira operagfio cambial j& se estabelecia uma vantagem relativa; depois, do
délar para a moeda brasileira, nova vantagem, j4 que o délar sempre teve grande superioridade em relacio a
qualquer moeda brasileira em qualquer tempo. Ou seja, o trabathador imigrante ganhava cambiando yenes
para délares, e cambiando délares para a moeda brasileira em vigéncia. Com a desaceleragdo econdmica, o
iene foi (¢ tem sido) desvalorizado vis-a-vis o délar, ¢ a moeda brasileira atende uma certa politica de
cimbio, de 94 para cd, que praticamente determina uma conversibilidade de um para um (um real, um
delar), o que eliminou a segunda vantagem cambial.
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Avalia-se que cerca de 200 mil brasileiros estejam hoje no

Japdo nesta condi¢do, além de coreanos, chineses, outros latino-americanos,

etc. Os dados oficiais contidos na tabela seguinte indicam os numeros para a

imigragdo de latino americanos nos tltimos anos:

NUMERO DE REGISTRO DE ESTRANGEIROS - DEZ. 1996

PAISES 1991-6 [1991-12 [1992- 6{1992-12 |1993 -6 [1993-12 {1994-6 [1594-12 |1995-6 {1995-12 (19%6-6 |i996-12
BRASIL 88201 119333|139072] 147803 155714| 154650{154762| 159619| 168662| 176440 189781} 201795
PERU 17350 26281 30888 31051| 33233 33169| 34088 35382; 3olll 36269  366l6; 37099
ARGENTINA | 3105 3366) 3331 3289 3199 2934 286 2796 2846 29] 3035 3079
PARAGUAI S00 1052| 1188 1174 1166 108 113 1129 1181 1176 1235 1301
BOLIViA 1021 1766| 2265 2387 2652 2932 2994 2917 2796 2765 281 2913
TOTAL 110577 151798|176742| 185704 195964| 194765|193834, 201843F 211596] 219560] 233473] 246187

Fonte: Departamento de Imigragao do Ministério da Justiga.do Japiic

A partir da mesma fonte, elaboramos o grafico da proxima

pagina, para permitir uma melhor visualizagdo da participagio do

trabalhador brasileiro no processo de imigragdo latino-americano para

aquele

pais.
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Como a tabela demonstra, a predominincia € de trabalhadores
brasileiros, mesmo porque trata-se da maior coldnia de japoneses em todo o
mundo, estimada em cerca de dois milhdes de japoneses € seus
descendentes. WATANABE dirigiu uma pesquisa sobre o fenémeno
dekassegui brasileiro e apresenta, entre muitos dados, a predominéncia dos

brasileiros relativamente a América do Sul.

Variagéo no n°. de registro de estrangeiros

1985 1986 1987 1983 1989 1990 1991 1992 1993
Am.Sul 3.608 3.961 4.134 6.872 21.899  71.495  153.099 137.140 196.491
Brasil 1.955 2.135 2.250 4.159 14.528  56.429 119333 147803 154.650
* 54,2% 53,9% 34,4% 60,5% 66,3% 78,9% 77.9% 79,0% 78,7%

* Porcentagem de nikkeis brasileiros
Fonte: WATANABE, Masako. 1995.

Os brasileiros nikkeis que vao ao Japdo, segundo a mesma fonte,
contam com uma idade entre 20 e 40 anos; considerando uma média
estatistica desta faixa etdria, ela representa cerca de trés quartas partes do
conjunto dos trabalhadores imigrantes brasileiros (75,59%) (idem, p.28).
Permanecem no Jap&o entre dois e trés anos, sendo muito pequeno o nimero
de casos em que o imigrante retorne ao Brasil com menos de um ano de

estadia.

Viajam para o Japdo para trabalhar em pequenas empresas, em geral,
fornecedoras de pegas e equipamentos para grandes montadoras. Dados do
final de 1993, indicam a seguinte porcentagem de emprego em relagéio ao
tamanho da empresa, coletados junto a uma agéncia de empregos para

trabalhadores imigrantes em Tdquio.
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Tamanho da % % Ac.
Empresa
até 29 empregados 42 42
30~99 36 78
100~299 16 94
300-999 4 98
1000~ 2 100

Dados ndio representam o conjunto dos trabalhadores:
retratam apenas uma coleta de dados feita junto a
agenciadores de Toquio, num periodo restrito.
Servem, portanto, mais como ilustragio do que como
critério estatistico estrito.

Fonte: idem, p.54, dados de dez/93

Os dados mostram que 94% dos imigrantes trabalham em pequenas
empresas, onde é virtuaimente proibida a sindicaliza¢o € onde os contratos
de trabalho, em termos de garantias, salarios e protegio social guardam uma

relagdo direta entre precariedade e o tamanho da empresa.

Em relacdo a questdo salarial, os nimeros e as informacdes sio
obscuros. No entanto, os dados recolhidos, fragmentariamente (antincios de
jornais, revistas, entrevistas, informag¢des junto ao CIATE!, etc.), indicam
que o trabalhador jovem, homem, trabatha por um salario que varia entre
1.100 e 1.300 dolares americanos’, fora os ganhos com jornadas
extraordinérias, cuja remuneragdo ¢ muito variada e de determinagfo ainda
mais obscura®. Como afirmamos em anotagio precedente o ganho salarial
ndo apresenta 0 mesmo atrativo que tinha no pico do fluxo migratério, ja

que as horas extras foram muito diminuidas de um periodo (1992-3) para c4,

! Centro de Informaciio e Apoio ao Trabathador Estrangeiro, com sede em Séo Paulo-SP.

? Sendp o salario médio do trabalhador japonés situado entre 4 ¢ 5 mil délares americanos, podendo com
certa facilidade crescer além disso.

3 Qio variados os relatos de trabalho extra sem remuneragio ou com remuneragio incompleta; negagéio de
direitos, retencdo de passaporte, mulias abusivas por desisténcia do contrato ¢ toda sorte de espoliagio
ilegal da forga de trabatho, manutengo de trabalhador em cércere privado, mesmo roubos, etc. Ver a este
respeito WATKINS (1995)
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devido & desaceleragdo econdmica (ou “periodo de crescimento lento”,
como os textos sugerem). Dados de 500 entrevistados pelo Service Center
(de apoio ao imigrante) indicam as razdes pelas quais os imigrantes que

acorrem aquele centro néo encontram trabalho adequado:

Motivo (1993) LA
Salario baixo 42
Localidade 33
Tipo de Servico 20
Qutros 5

Fonte: idem, p. 57

Entre os imigrantes brasileiros ha uma predominéncia de homens em
relagdo as mulheres e jovens em relagéo as pessoas mais idosas, sendo quase
a metade trabalhadores com até 29 anos, ou ainda, cerca de 80% conta com
até 39 anos de idade. Estes dados sédo revelados por uma pesquisa realizada
em Toquio e Nagdia, que considera uma amostra de 4.000 trabalhadores

imigrantes, cuja composi¢éo por sexo e idade € a seguinte:

Homem Mulher Total %Hom. % Ac.*
até 29 anos 1.389 642 2.031 33,84 47,18
30 ~ 39 924 316 1240 22,51 78,55
40 ~ 49 399 135 534 9,72 92,12
acima de 50 232 67 299 5,65 100,00
Yy 2.944 1.160 4,104 71,72

Inclui dados sobre trabalhadores de duas provincias: Toquio e Nagoia.
* Porcentagem acumulada por trabalhador do sexo masculino, por idade.
Fonte: idem

Para efeito analitico, importa considerar que estatisticamente, o
trabalhador brasileiro que vai ao Japdo € predominantemente homem,

. .. 6 -
branco, descendente de japoneses, possui origem rural ° e € jovem.

16 A proveniéncia predominante do campo ficou indicada em entrevistas que realizamos junto a associagdes
culturais japonesas e entrevistas com trabalhadores regressados do Japdo. Ainda que ¢ imigrante que vai ao
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A ida destes brasileiros para o Japdo, em geral, se da da seguinte
forma: Podem ser recrutados por pessoas fisicas, que para isso sao
comissionadas, ou, numa prética corriqueira, por agéncias de viagem que
recrutam (mediante comissdo) operarios (independente das formagio) para
trabalhar em empresas que fornecem mio de obra para grandes fabricas,

re 5
hotéis, construtoras, etc’.

Ao chegar ao Japéo, estes trabalhadores assinam um contrato com
uma empresa fornecedora de mdo de obra ou entdo com um Tehaishi, uma
espécie de alugador de trabalhadores (que no Brasil sdo conhecidos por gato

ou régisseur na Franca, brocker nos EUA e também no Japdo).

O candidato recebe aqui no Brasil a antecipagfio de uma passagem
aérea (a ser descontada posteriormente) mediante a assinatura deste
contrato, onde constam as obriga¢des relativas as condig¢oes de trabalho a
que se submete o candidato, constando, inclusive, uma multa (varidvel de

um empreiteiro para outro) pela desisténcia em meio ao contrato.

Quase sempre, estes trabalhadores sfo submetidos a jornadas de
trabalho exaustivas, em servigo nio especializado, mondtono, repetitivo,

embrutecedor, que se estende por seis dias da semana.

Japdo nfio seja, classicamente, um trabalhador rural, esicja eventualmente morando na cidade, sua origem ¢
o campo, para onde vicram os trabalhadores japoneses ha cerca de um século.

3«30 Paulo Shinbun®e “International Press” s3io duas publicagdes que circulam com dezenas de anuncios
de empresas agenciadoras de frabalhadores imigrantes.
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Normalmente moram em mintsculas habita¢des cedidas pela propria
empresa, onde se dorme sobre o fatami, espécie de pequeno cobertor

colocado sobre o chio para dormir, e se alimentam na fabrica.

A primeira constatagdo geral que se pode fazer em relagdo aos
imigrantes brasileiros é que os mesmos vio compor um mecanismo de
suplementagdo de forga de trabalho, cuja fungdo precipua se destina
exclusivamente a extragfio de mais valia absoluta, motor mais grosseiro de
extragdo de sobretrabalho, mas nem por isso menos fundamental, agregando
as necessidades de um sistema integrado por trabalhadores bem treinados e
bem pagos, os operarios do ceeur, uma "linha de menor resisténcia” a

produgéio e valorizagdo do capital.

A categoria de trabalhadores imigrantes, explicitada pelas
regulamentagbes de trabalho imigrante no Japdo, ¢ composta quase que
exclusivamente de trabalhadores residentes em outros paises que tenham
origem asiitica; entre os de origem asidtica a preferéncia recai sobre os
nikkeis, ou seja, descendentes de japoneses, ou pessoa casada com
descendente, ainda que tenha outra origem. Mesmo entre os nikkeis existe
claramente uma preferéncia pelas geracdes mais proximas dos primeiros
imigrantes. Assim, hd uma diferenca de status de residéncia no pais

segundo esta classificagdo:

a) Nissei, primeira geragdo de japoneses, presumivelmente
trabalhadores mais identificados com uma “visdo de mundo” mais proxima
de seus ascendentes, na medida em que hd, nas diversas col6nias japonesas

do Brasil, uma especial atencdo na preservacdo dos valores culturais de seu



171

povo. Obviamente, isto se d4 com os demais imigrantes que vieram para o
Brasil (italianos, alemdes, poloneses, etc.); ocorre que, mesmo O SEnso
comum admite ser o descendente de japoneses “fechado™ em seus habitos,
pouco permedvel a integracfio cultural, muito embora isto seja cada vez
menos efetivo, notadamente entre as geragdes mais novas. De qualquer
forma, o nikkei parece ter muito zelo com as tradigdes de sua cultura, haja
vista 0 nimero importante de agremiagdes que formam, quase sempre

fechadas aos ndo descendentes, de carater cultural e/ou esportivo’.

Sob o nome genérico de nikkey, varias geragdes de japoneses sdo
designadas pelas seguintes expressdes: nissei, de primeira geragdo, cujo
visto inicial para ingresso no Japdo € de trés anos, renovaveis
indefinidamente; esta geracdo ¢ seguida dos samsei, segunda geracfo, em
tese mais “abrasileirada”, ¢ também recebida no Jap&o, mas com um visto
inicial de apenas um ano, podendo haver renovagfo; & esta sucedem os

yonsei, terceira geragéo, recebida no Japdo nas mesmas condigdes.

O que ¢ importante reter desta classificacdo € que, o capitalismo
japonés, quando pensa em trabalhador imigrante, o diferencia segundo uma
maior ou menor proximidade com a tradigdo que para cé trouxeram; tradigdo
esta do inicio do século, do inicio do Periodo Meiji, portanto um trabalhador
o menos ocidentalizado possivel, justamente com o objetivo de inscrevé-lo
num quadro de passivizagfio ja4 consolidado, onde a possibilidade de

comportamentos potencialmente disruptivos sdo tendencialmente menores.

% As cidades brasileiras que tive oportunidade de visitar, por ocasido deste trabalho, invariavelmente
apresentam um mimero, comparativamente a outras culiuras, maior de entidades cutturais. Londrina, por
exemplo, cidade do Parané de médio porte, possui seis associagBes culturais desta natureza. Mogi-Guagu,
cidade pequena do litoral de Sdo Paulo, guatro associagdes, etc.
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Com muita habilidade, o Centro de Estabiliza¢do de Emprego nas
Industrias de Toquio’, atribuindo comportamentos ndo compativeis a meras
“diferengas culturais”, redigiu um manual para estrangeiros, que, para além
da aparente singeleza, reflete claramente uma politica de enquadramento da
forca de trabalho imigrante. O manual retrata uma iniciativa concreta de
intervencfo no habito, no costume cotidiano, nas formas de “ver ¢ pensar a
vida”. Em outras palavras, influir na moralidade do operario, compatibiliza-
la com a “necessidade de elaborar um novo tipo humano, conforme o novo
tipo de trabalho e produgio” (GRAMSCI, 1989, p.382). A referéncia €
novamente a fina anélise gramsciana do capitalismo deste século, contida no

Americanismo, segundo a qual:

111

os novos métodos de trabalho estdo
indissoluvelmente ligados a um determinado modo de viver,
de pensar e de sentir a vida; nfo € possivel obter éxito nmum
campo sem obter sucessos tangiveis no outro”(id.,p.396).

Entre outras exigéncias de habito, o Manual estabelece:

a) Saudagfo matinal, o ohayo gozaimasu,

b) Aviso sobre atraso ou falta;

¢) Reunido Matinal, a tyorei;

d) Exercicio fisico matinal, o faiso

e) Roupas e equipamentos de seguranca;

f) Arrumacfo, organizagio, higiene e limpeza.®

7 Trata-s¢ de mais um aparelho privado de hegemonia, enire outros, destinados a vincular o imigrante
trabalhador a regras de a¢fio, comporfamento e pensamento compativeis com o quadro de subalternidade em
que devem ser inscritos os trabalhadores precarios. Além deste Centro, hd centros especificos para
atendimento de trabalhadores estrangeiros em Tokyo, Nagoya, Tochigi, Gunna, Saitama, Chiba, Kanagawa,
Gifu, Shizuoka e Osaka, provincias que conceniram o maior nimero de trabalhadores imigrantes no pais.

%«No trabalho japonés existe uma regra chamada de ‘48’ abreviatura de quatro palavras, que sdo: seir] -
arrumagfio, seiton - organizaglio, seiso - limpeza e seiketsu- higiene. E importante ter sempre em menie 0s
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Além destas, entre outras regras ha um forte apelo para que ©
imigrante aprenda a lingua japonesa, pelo menos para a conversagao do dia-
a-dia, para o que existem organismos piblicos vinculados as prefeituras que
oferecem cursos. Uma das preocupagdes explicitadas no texto refere-se ao

tratamento a ser dispensado ao chefe ou mais velho:

“No Japdo, ha o pensamento de que ¢
importante respeitar os mais velhos ¢ os chefes no local de
trabalho; respeito este demonstrado através de formas
variadas de polidez ¢ uso do keigo (linguagem mais
respeitosa). O keigo, apesar de ser muito dificil mesmo para
0s japoneses, que muitas vezes ndo o0 empregam
corretamente, ¢ normal inclui-lo numa conversagdo se a
pessoa é adulta e trabalha” (Manual..., p. 135).°

O Manual dedica um item especial a “regras de boas maneiras no
local de trabalho”, cujo primeiro topico € “Trabalho ¢ espirito de grupo”, do

qual consta:

“Para que se crie um local de trabalho
agradavel, seguro e eleve o nivel de producfio ¢ necessario
que todos obedegam as regras e etiquetas de boas maneiras,
cultivando o espirito de grupo.(...) Ha um ditado japonés que
diz Go Ni Ireba, Go ni shitagae, ou seja, ‘em Roma aja como
um romano’” (sublinhamos, id., p. 113).

Além deste Manual, os Centros enumerados na Nota 4 oferecem
servicos de assisténcia na forma de cursos de orientagfio para adaptagdo “ao

dia-a-dia ligado ao trabalho”, em portugués e espanhol; some-se a isto, a

‘4S’ para manier um ambiente de trabalho agradavel” (Guia para o Trabalhador Nikkei, 1996, p. 115 em
diante)
9A subalternidade deve se expressar inclusive no plano da linguagem.
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publicagdo de jornais e servigos telefénicos em portugués e conclui-se pela
existéneia de um arco de aparelhos de ideologia, publicos e privados,
destinados a dominar corpos e mentes e prevenir contra fissuras no modelo,
confinando o trabalhador imigrante aos estreitos limites de sua condicgéo
subalterna “como um ovo em sua casca’, segundo uma alegoria

tchekoviana.

I1V.4 - A Passivizacao do sub-cidadio.

Um dos propodsitos deste trabalho, ao estudar os dekassegui
brasileiros, é apontar o fato de que, por trds do "virtuosismo" do modelo
toyotista, ocultam-se relagdes de produgio tdo convencionais quanto em
qualquer lugar do mundo capitalista de hoje e de ontem. Esta inten¢do tem
por objetivo realcar uma realidade ocultada pela literatura predominante,
quase sempre conduzindo ao entendimento de que a contratualidade do

toyotismo € extensiva ao conjunto da populag@o operaria japonesa.

O proprio CORIAT admite que apenas um nucleo do operariado
(30%) tem acesso a todas as vantagens contratuais, especialmente no que
toca a estabilidade relativa e ao sistema de salario; os demais 70% estéo
submetidos a contratos muito semelhantes, para melhor ou para pior, aos
que se do nos demais paises, onde se destacam as condigdes
excepcionalmente desfavoraveis dos trabalhadores imigrantes: sem qualquer
plano de carreira, sem qualquer beneficio dos trabalhadores do nucleo do
sistema, trabalhando a soldo de empreiteiras de m#o de obra, em atividades

as mais variadas de trabalho desqualificado, o ja mencionado 3K: kitanai,
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sujo, kitsui, pesado e kiken, perigoso, que sio reservados a trabalhadores

.10
estrangelros .

Primeiramente, o apelo & mio de obra estrangeira ndo constitui
nenhuma originalidade do toyotismo. GRAMSCI, no inicio da década de 30,
ao pensar as particularidades do capitalismo na Franga, j4 sinalizava as duas
grandes motivagdes que conduzem a esta saida: a) o aumento da vida média
da populagfio'', associada a indices de natalidade decrescentes: e, b)
problemas envolvendo as novas geragdes que resistem aos enquadramentos
psicoldgico e fisico demandados pelo industrialismo'?. Esta citagio encaixa-
se a perfeicdo ao Japdo deste final de século, o que corrobora o carater

universal da contribui¢fo gramsciana ao marxismo:

“ O aumento da média de vida (em Franga), com
o escasso indice de natalidade e com as necessidades de fazer
funcionar uma estrutura de producfo muito rica ¢ complexa,
apresenta hoje alguns problemas ligados ao problema
nacional: as velhas geragBes vio estabelecendo uma relagéo
cada vez mais anormal com as geragdes jovens da mesma
cultura nacional, e as massas trabalhadoras apresentam uma
presenca cada vez major de imigrantes estrangeiros que

MORI efetuou um levantamento nos anincios de recrutamento de dekassegui, tendo encontrado entre os
postos de trabalho oferecidos entre 1985 e 1990 as seguintes ofertas de trabalho: montagem de pegas de
automéveis, manufatura das pecas de automéveis, montagens de artiges elétricos, fabrica de produtos
alimenticios, manufatura e embalagem; trabalhadores nas obras de construgdo civil, segurangas,
cozinheiros, manutencio de estradas de ferro, recepcionistas e arrumadeiras de hotel de estilo ocidental e
japonés, gargonetes, entregadores de jomal, caddies em campos de golfe. (1992, p.153)

U As estatisticas de aumento de expectativa de vida no Japdo inquietam as autoridades, pois, associadas &
decrescente taxa de natalidade farad do Japdio um pais de velhos em cerca de 20 anos. Ver a este respeito
Japan Teday, 1994.

12§40 freqiientes as referéncias na literatura sobre a “americanizagio™ da juventude japonesa € sua averséo
a0s métodos de trabalho do toyotismo: “Recentemente tormou-se popular no Japdo a expressdo shin-juinrui,
nova raga humana. Os recém-ingressos nas empresas mostram maneiras de trabalhar, relacionamento ¢
comportamentos diferentes de seus colegas mais antigos na empresa. Mesmo nio tendo terminado o
servico, deixam de trabalhar de acordo com o horario. Especialmente quando deixam o local de trabalho
praticamente ignoram a hierarquia.” (NINOMIYA, 1996, p. 24)



176

modificam a sua base. Verifica-se ji, como na América, certa
divisdo do trabalho (oficios qualificados, para os nativos,
além das fungdes de direcdo e organizag@o, oficios ndo
qualificados para os imigrados)” (grifamos, 1989, p. 391).

GRAMSCI, ao fazer esta referéncia, notavelmente atual estd
pensando justamente na questdo da hegemonia, que assume novos e
probleméticos contornos, tendo em vista a necessidade de assimilagio de
massas de trabalhadores ainda nfo ajustados, fisica e moralmente, as
necessidades do industrialismo; ou em outras palavras, ainda ndo

passivizados.

Ngo ¢ por outra razio que a politica de aceitagéio de trabalhador
imigrante gaijin-koo do Japdo nfo aceita qualquer trabalhador de qualquer

nacionalidade, ou melhor, de qualquer cultura.

[V.4.1 - A sub-cidadania.

O trabalhador brasileiro que imigra para o Japdo, em
aproximadamente 70% dos casos”’, tem seu contrato de trabalho
intermediado por agéncias de contratagiio de méo de obra estrangeira, ou
seja, ndo estabelecem vinculo de emprego direto com a empresa a qual vai
prestar servicos. Este relagfio de emprego vem, regra geral, acompanhada de
termos contratuais desvantajosos e ilegais, como multas por rescisdo de

contrato de trabalho, cobranca de precos abusivos pelo ressarcimento de

¥ Segundo o Sr. MARIO MIZUKAMI, ex-Vice Ministro do Trabalho do Japéo a atual Dirigente do Credir
Bank of Japan, em conferéncia proferida em 31-outubro-97, no Centro de Integracdo e Apoio ao
Trabalhador Estrangeiro, Sfo Paulo. Esta estimativa ¢ bastante préxima de MORI: “Levantamentos
efetuados no Japdo indicam que, atnalmente, 65% dos trabalhadores imigrantes foram contratados atraveés
de agéncias de intermediago (1992, p. 141)
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despesa de hospedagem e alimentagfio prévias ao emprego, retengdo de

passaporte, até descontos nos saldrios sem motivagBes plausiveis, entre

outras arbitrariedades.

Os contratos de trabalho sdo quase sempre redigidos apenas na
lingua japonesa o que, dado o desconhecimento quase geral desta escrita por
parte dos imigrantes, faz com que, na pratica, sejam assinados “as cegas”,
com clausulas que beneficiam unicamente o confratante, chamado pelos
japoneses de broker'’. Este agenciador recebe comissio per capita, que vai
de 2 a trés mil ddlares, a serem descontados nos primeiros saldrios recebidos
pelo imigrante, o que constitui outra ilegalidade, tendo em vista a legislagfio

japonesa. ONITSUKA, no entanto, relata:

“.. apesar de estar prevista a base de saldrio no
contrato, na realidade sfo muitos os casos em que o salario
pago ao nikkey € menor que o previsto. Os valores subtraidos
de seus saldrios servirio para pagar as comissdes dos
agenciadores, ou para reembolsar as despesas dos
empregadores efetuadas na contratagfo. Ouve-se dizer que o
valor da comissdo gira em torno de 200.000 a 300.000 ienes
por pessoa e, além disso, hd casos de reembolso de
passagens, ou até despesas efetuadas a titulo de recepg@o dos
agenciadores que serfio também subtraidas dos salarios.
Tenho conhecimento do caso em que houve a subtragfio de
800.000 ienes por pessoa -pouco menos de US$ 8.000-.
(id.,p. 81)

" Na prética estes agenciadores de mio de obra contratam uma espécie de sub-agenciadores no Brasil, que
podem funcionar como tal tanto na condigéo de pessoa juridica, por exemplo agéncias de viagem, ¢ mesmo
de pessoa fisica. Conversamos com o Sr. C.K., que nos relatou que sua atividade no pais, ap6s seu retorno
do Japfo, é de “agenciar” pessoas que queiram emigrar para o Japo, pelo que recebe do broker japonés
US$ 1,000 por trabalhador “agenciado™, ou seja, trata-se de uma atividade bastante lucrativa. ONITSUKA
estabelece o trabalho deste agenciador aqui no Brasil, como uma das principais formas de obtengdo de
emprego no Japio: “ Casos em que os agenciadores no Japdo recebem instrugSes de véarias empresas,
contatam agenciadores no Brasil para que estes efetuem o recrutamento e, posteriormente, enviem os
interessados para os agenciadores no Japao™(1992, p. 79).
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“Agenciar” trabalhadores imigrantes €, portanto, uma atividade
econdmica bastante lucrativa. Ha casos, em numero indeterminado, que
envolvem o agenciamento de pessoal por individuos a servigo de grupos

criminosos organizados no Japao:

“Nio sio poucos 0s casos em que tais empregadores
pertencem a grupos de crimes organizados. Estes sdo atos
que efetivamente transgridem as leis japonesas de
agenciamento de trabalhadores e estdio sujeitos as sangdes
penais. Assim, tais empregadores, como contrapartida de
assumir o risco de serem punidos, procuram aumentar a
subtracfo intermediaria com fins lucrativos”(id., p. 81).

Ou, segundo WATARI:

“Percebendo a importéncia de um mercado propicio
a obtencdo de lucro facil pela exploragdo da forga de
trabalho, surgiram centenas de empresas de intermediagéo de
empregos em busca de trabalhadores estrangeiros nos paises
asiaticos e latino-americanos.(...) O recrutamento ¢ o
agenciamento de trabalhadores ditos ndo qualificados sédo
proibidos pelas leis japonesas.(..) Estas companhias
intermediarias chegam a subtrair em média 40% a 50% do
saldrio em comissdes referentes a despesas de alojamentos,
refeigdes, transporte etc. Todo um sistema for montado, a
partir deste esquema, envolvendo agéncias de turismo,
empresas intermediarias e, até mesmo, os yakuzd (a mafia
japonesa)” (1996, p. 155).

Parece ser freqiiente, nos casos de contrato de trabalho formal,
a imprecisdo e a ambigiiidade dos termos da contratagdo, o que abre as

possibilidades para os descontos salariais abusivos:
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“A maioria dos trabalhadores nikkey esta vinculada
ao emprego através de contratos de trabalho extremamente
incompletos ou de pouca clareza, emergindo dai diversos
problemas. Muitos destes problemas prendem-se a questoes
concernentes a métodos de célculo de salario e demais
gratificagbes, conteido do trabalho, jornada e dias de
descanso que estdio especificados no contrato de trabalho e
vém diferir das explicag8es orais anteriormente recebidas”
(id. p.82).

Ocorrem ainda, mais uma vez em nimero indefinido, casos em
que o contrato ¢ apenas verbal, circunstincia na qual o trabalhador
imigrante fica completamente & mercé dos escrapulos (ou falta de) do
agenciador, com a auséncia absoluta de qualquer garantia contratual ou
mesmo qualquer cobertura social para os casos de doenga, acidente de

trabalho, etc.

Do que foi possivel pesquisar da legislagdo trabalhista
japonesa, 0 que parece reger este tipo de contratagdo € a ilegalidade'®, do

principio ao fim. Sendo vejamos:

'%+Qs problemas que se costumam ouvir normalmente relacionados a nikkeis sdo: condigdes de trabalho
definidas apenas verbalmente, ndo havendo nada escrito; ou, assinou um contrato redigido em japonés sem
compreender o seu contelido. Considerando que os contratos firmados verbalmente podem facilmente levar
a0s ‘disse ndo disse’, deve ser pedido que se faga um contrato por escrito, onde constam {sic), as condigdes
de trabalho. Ainda ha casos de pessoas que assinam e depois lamentam alegando que desconheciam o
conteudo do contrato por estar em japonés” (Guia para o Trabalhador Nikkei, 1996, p.37)

18Consideramos para esta afirmativa apenas as leis internas do pafs. H4, no entanto, que acrescentar que
existe uma normatizacso internacional que rege a contratagio do trabalhador imigrante.

Das quatro Convengdes da Organizagio Intemacional do Trabalho (n. 118 de 1962, n. 143 de 1975, n. 157
de 1982 en. 97 de 1949) Esta ultima convengfio, ndo obstante sua avancada idade, permanece tendo
vigéncia, e tem entre suas principais prescricGes no art.22: a) O contrato individual de emprego ird
prescrever as condigBes gerais de contratagiio e emprego (...} e serd traduzido para o idioma que o
imigrante entenda. Uma copia do contrato serd entregue ao migrante antes do embarque no territério de
emigragfio ou, se as duas partes envolvidas estiverem de acordo, serd entregue num centro de recepgdo
quando da chegada no territério de imigracio; b) O contrato de trabalho deverd conter, além dos dados de
identificagio pessoal do empregade e do empregador, a natureza do trabalho, o local onde serd executado, a
categoria profissional na qual ele seja colocado, todas as informag@es sobre a remuneragdo, condi¢Ses e
limites sob os quais o empregador podera efetuar deducdes salariais, condi¢es relativas 2 alimentacéo se
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Todos os trabalhadores imigrantes contratados dentro do
territorio japonés, gozam de protegdo da Lei de Normas Trabalhistas, da
mesma forma que os demais trabalhadores nacionais, conforme o seu artigo

terceiro:

“E proibido dar tratamento discriminatério em
termos de salério e outras condigdes de trabalho tendo como
motivo a nacionalidade da pessoa. (...) Ndo se admite fazer a
diferenca com o trabalhador japonés unicamente por possuir
outra nacionalidade” (Guia para o Trabalhador Nikkey, 1996,
p. 37).

Este mesmo documento, reconhecendo que a maioria das

empreiteiras de mdo de obra atua de forma irregular, reporta a legislagio

ela for provida pelo empregador (...), 0 método de acerto das despesas de viagem do migrante ¢ dos
membros de sna familia, as causas pelas quais o contrato pode ser rescindido, etc.

Estamos falando de convencéc internacional, logo de uma espécie de diploma que nfo tem forga legal no
ambito do territéric do pais (ses) signatdrio (s). Na prética, um pais ao tornar-s¢ signatdrio destas
convengdes assume um compromisso politico internacional de incorpord-las a legislagdo nacional num
prazo de dez anos, findo o qual, em geral, o pais ratifica a convengéo.

O Brasil & signatério, entre outras, das convengdes 97 de 1949, ou a Convengdo de Migragdo para ¢
Emprego ¢ a n. 118, ou a Convengio para Igualdade de Tratamento, quanto & previdéncia social
(BOHNING, 1996, p. 31). No espirito destas convengdes, a Lei 7.064/82 normatiza a ida de cidaddos
brasileiros ac exterior com a finalidade de trabalthar ¢ inclui entre as exigéncia para a ida do brasileiro ao
exterior: a) autorizagéio prévia do Ministério do Trabalho; e, b) a existéncia de pessoa juridica domiciliada
no Brasil que represente o interessado estrangeiro na contratagfio, ¢ que respondera solidariamente por
todas as decorréncias advindas da contratagdo deste trabalhador.

A referida lei, regulada pela Portaria 3.256/89, estabelece entre outras condicionantes para esta imigrago:
“formulagdo do pedido do Ministério em lingua portuguesa, instruido dos seguintes documentos: a} prova
de existéncia juridica da empresa contratante; b) prova de que esta empresa participa com pele menos 5%
do capital da empresa estrangeira, respondendo solidariamente pelas obrigagbes trabalhistas; ¢) prova de
constituiglio de procurador bastante no Brasil, com poderes especiais de representagfo, inclusive o de
receber citagdes; e d) contrato individual de trabalho em lingua portuguesa, elegendo a Justi¢a brasileira
para a solugo de controvérsias” (HARADA, 1992, p. 87).

Como se vé, a ilegalidade na contratagio de imigrante nikkey brasileiro possui “dupla nacionalidade”, além
de afrontar principios internacionais consagrados pelos paises civilizados. No caso do Brasil, nenhuma
iniciativa de protegio a seus cidadfos migrantes ¢ tomada, muito embora isto esteja, como vimos,
consagrado em Lei; mais inexplicavel ainda a indiferenga das autoridades do pais, levando-se em conta que
os imigrantes brasileiros no Jap#o remetem para o Brasil um numerério subestimado que totalizou em 1990
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japonesa, segundo a qual constitui uma infracéo 2 lei a contratagdo de méo-

de-obra imigrante nfo especializada:

“No Japdo, os oOrgédos particulares ndo estdo
autorizados a realizar atividades de intermediagio de
trabalhadores, independentemente de ser gratuito ou néo,
exceto escolas e érgdos publicos como Agéncias Pablicas de
Emprego. Entretanto, no caso de 29 servigos/profissdes (...)
que exigem técnica e conhecimentos especializados, aquelas
empresas devidamente auforizadas pelo Ministério do
Trabalho poderdo fazer apresentagdo de emprego, cobrando-
se uma comissdo por ela: artistas plésticos, de cinema, teatro,
televisdo, médicos, dentistas, (...) farmacéuticos, estilistas de
moda, (...) especialistas em vestir kimono, especialistas em
arrumagio de mesa para banquetes, modelo, cozinheiro,
barman (id. p.31).

Portanto, para além das vinte nove profissdes definidas em lei,
¢ ilegal a contratagdo de mio de obra via empresas privadas, o que constitui
a primeira ilegalidade da prética de emprego de dekassegui no pais. A esta
seguem-se outras injustigas piores, que em muito pouco se diferenciam da
contratualidade de trabalhadores informais em paises subdesenvolvidos,
como, por exemplo, o Brasil. Esta ilegalidade basica ¢ reconhecida pelo
préprio governo japonés, embora tenha sobre isto uma posi¢do no minimo
ambigua, de acordo com um texto relativo ao problema dos dekassegui,

segundo TODA";

US$ 1,108 bilhdo de délares, entrada de divisas superior 4 propiciada pela exportago de café (WATARI,
1996, p. 161).

I” MASANORI TODA & Oficial da Divisdo de Politica Emigratéria do Departamento Consular, Ministério
dos Negécios Estrangeiros do Japdo.
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“Em relacio ao trabalho de estrangeiros no Japdo a
posigdo do governo japonés considera:

* Os trabalhadores estrangeiros estfio proibidos de
efetuar trabalhos monofuncionais no Japao. E necessario
examinar a questdo como um todo, com base nessa premissa.

** Consta que o nimero de trabalhadores ilegais no
Japdo, principalmente asiaticos, sitna-se entre 200.000 a
300.000 pessoas. Estes trabalhadores, por estarem na
ilegalidade, muitas vezes sofrem exploragdo e trabalham sob
mas condicdes. [...]

Os nikkey, que possuem a mesma ascendéncia do
povo japonés, diferem dos outros estrangeiros. Os nikkey sdo
importantes no incremento das relagdes de amizade entre o
Japdo e os respectivos paises de origem. Existe, portanto, o
ponto de vista de que flexibilizar o tratamento dos
dekassegui nikkei contribui para a melhoria econdmica €
social dos imigrantes. {...]

A postura basica do governo japonés ¢ de
neutralidade com relacfio aos dekassegui, isto €, 0 governo
iaponés nio estimula nem restringe as suas atividades. (...) se
esforca para resolver os problemas emergentes em
decorréncia da presenca de dekassegui nikkeis como, por
exemplo, a repressio a exploragdo por parte dos
agenciadores, violagdo das leis japonesas efc. (sublinhamos,
1992, p. 59-60).

As ilegalidades que sio cometidas através do contrato de
trabalho, dos descontos abusivos, das jornadas extenuantes °, da incidéncia
importante de acidentes de trabalho envolvendo os imigrantes, somam-se,
com uma freqiiéncia indefinida, casos de retengfio de passaporte por parte

do agenciador e mesmo casos de carcere privado:

I8RUZIT realizou pesquisa entre dekasseguis com origem na regidio de Londrina (PR), sendo que uma parte
ja retornada ao Brasil (39) e outra, que ainda permanece no Japdo (71). Da amostra, 75% dos trabalhadores
cumprem uma jornada média de trabatho que oscila entre 10 e 15 horas diarias (1992, p. 167).
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“A razio para a reten¢do dos passaportes € a
mudanca de emprego, pois, conforme mencionado
anteriormente, ndo podem efetuar a subtragfio intermediaria
dos salarios e isso resulta na queda dos lucros e na
impossibilidade de recuperar despesas. Nio ha somente
casos de reten¢do de passaportes, mas h4, ainda, casos de
nikkey que sdo detidos (trancados nos alojamentos),
forcando-os a trabalhar. Estes casos se referem a
empregadores que perceberam que seus empregados nikkey
estavam tentando mudar de emprego em massa (este
empregador tinha conexdo com crimes organizados) e, afim
de evitar estas mudancas de emprego, colocaram vigia nos
alojamentos, proibindo sua saida” (ONITSUKA, p-83).

IV.4.2 - A segregaciio no pais dos ancestrais.

Um dos fendmenos que acompanham a ida de brasileiros
nikkey ao Japdo é um processo de discriminac@o, seja por parte dos demais

trabalhadores nacionais, seja nas relagdes sociais mais amplas.

De raizes ainda pouco pesquisadas, este fenémeno estd a
determinar a segregacdo, ou guetizacdo das comunidades de brasileiros no
Japdo. Sem divida, isto ¢ em parte explicado pela barreira da linguagem e
pela origem destes trabalhadores em um pais de habitos e costumes que em
muito se diferenciam do povo asiatico em geral, e do japonés em particular.
Também contribui para isto determinados comportamentos adotados por
brasileiros naquele pais, razoavelmente tolerados em nosso pais, mas
rigorosamente condenaveis no Japdo. Habitos que véo desde maneiras de
convivéncia cotidiana, comportamento em filas, habitos de ouvir musica em

volume elevado, até a forma como se da a destinagfio do lixo doméstico,
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tratado naquela pais com atengdo toda especiallg. Sdo evidéncias
superficiais de um problema que possui raizes mais profundas, passiveis de
serem melhor examinadas, mas que, objetivamente, estd, de forma crescente,
confinando o brasileiro, geografica e socialmente, sendo indicado como um

dos grandes problemas dos trabalhadores brasileiros no Jap#o, segundo as

pesquisas.

KITAGAWA (1997) realizou uma pesquisa sobre um
fendmeno relativamente recente: o alongamento do tempo de permanéncia
dos brasileiros no Japfo, o que estd envolvendo a ida dos familiares destes
trabalhadores aquele pais e, como decorréncia, uma série de problemas
relacionados & inexisténcia de uma estrutura de servigos publicos
compativeis com esta mudanga no sfatus de permanéncia. Por exemplo,
aumentam de forma preocupante as dificuldades dos jovens brasileiros,
filhos de operérios que, além de contarem muito raramente com a presenca
dos pais, devido as obrigages do trabalho, sdo freqiientemente submetidos
a4 maus tratos na rede escolar, o que acaba redundando em seu afastamento
das atividades escolares. Este fendmeno complica-se na medida em que
obedece a uma escala, sempre segunde o autor, que envolve: maus tratos-
evasiio- delingiiéncia-confronto com a delingiiéncia nativa. Na provincia de
Haichi, onde residem 36.000 nikkeis, jovens brasileiros que deixaram de
freqilentar a escola estdo se envolvendo de forma preocupante com a

criminalidade juvenil em varias modalidades de ilicitos, notadamente no

0 fato de ndo condicionar adequadamente o lixo doméstico, ou escutar misica em hora e tons
inadequados, pode ser considerado como fato irrelevante em nosso pafs, mas no Japio ganha grande
relevancia envolvendo, nio raro, agdo policial. Sfio pequenos comportamentos néo conformes aos padries
rigidos do povo niponico que determimam incidentes, por vezes importantes, e que reforgam o preconceito
contra os brasileiros.
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trafico de drogas. Pelo que o trabalho do autor sugere, a discriminagio
ocorre, inclusive, no plano da delingiiéncia juvenil, ou seja, estes jovens
- " - 20 -
defrontam-se com alguma freqiiéncia em brigas ¢ arruagas™ junto com os
delingiientes nativos. Segundo o autor, nesta provincia, néo se trata mais de
um fenémeno tipico dekassegui, mas o aumento do nimero de cidaddos
japoneses, para os quais os poderes pliblicos hdo que tomar medidas
destinadas a oferecer-thes uma “estrutura de vida”, saidde, emprego,

educacdo, entre outros servigos de carater publico.

Sua pesquisa envolveu trés grandes cidades industriais, que sfo
trés pdlos da industria automotiva, Hamamatsu, Nagdia ¢ Gumma. O
trabalho, destinado a identificar o(s) principal(is) problema(s) enfrentado(s)
pelos imigrantes, entrevistou mil trabalhadores brasileiros dekassegui. Os
numeros da pesquisa indicaram uma populagiio de trabalhadores, cuja
evidéncia estatistica demonstra discriminacdo por parte da comunidade
nacional e um estado de desgaste emocional importante (stress). Ante a

pergunta: ja sentiu ser discriminado no Jap#o?, as respostas foram:

Cidades Nagdia Hamamatsu Gumma
Respostas; Freq. % Acum. Freq. % Acum. Freq. % Acum.
Sim 51 14,5 40 19,9 67 17,0
Mais ou menos 224 78,1 121 80,1 245 79,4
Néao 65 96,6 30 95,0 63 95,4
Nio sabe 12 100,0 10 100,0 18 100,0

Fonte: adaptado de KITAGAWA, 1997, p4

Caso tomemos a média aritmética dos respondentes que

informam ter sofrido algum tipo de discriminagéio (destacado em negrito),

2Neste provincia, uma ocorréncia teve grande repercussio: por razdes ainda obscuras, um jovem brasileiro
de 14 anos morreu apds ser apunhalado por outro jovem japonéds. Os pais nipo-brasileiros destas provincias



186

teremos um escore de cerca de 80%. Restam menos de 20% da amostra
consuitada que informa nada ter sofrido, ou néo sabe ter sofrido algum tipo
de discriminagéo. O inquérito previu identificar as formas através das quais
esta discriminagdo ou estes preconceitos manifestam-se. As respostas
apresentaram uma diversificagdo de formas de discriminagdo, mas situa
entre seus principais mecanismos os seguintes, por ordem de importincia
estatistica: trabalho excessivamente duro, bonificagdo irrelevante, ndo
aceitagdo pela comunidade, dificuldade em alugar apartamento, primeiros a

serem demitidos, como demonstra a tabela.

Cidades Nagoia Hamamatsu Gumma

Respostas Freq. %(*) Freq. % Freq. %

Trabalho duro 129 34,3 71 33,8 132 32,0
Nio tem bénus 111 29,5 59 28,1 89 21,6
Nao aceito p/ comunidade 55 14,6 51 24,3 89 21,6
Nio consegue lugar apto 51 13,6 42 20,0 80 19,4
Primeiros demitidos 50 13,3 35 16,7 66 16,0
Baixo salario/hora 46 12,2 32 15,2 57 13,8

{*)A soma das porcentagens ¢ superior a cem pois foi permitido mais de uma resposta
Fonte: adaptado de KITAGAWA, 1997, p.5-6

Trata-se, portanto, de um fendmeno importante de segregacgio
social com reflexos nas diversas esferas da sociabilidade. Ocorre esta
discriminacdo tanto no que se refere a destinacéio dos trabalhos mais duros
ao imigrante, como diferengas salariais comparativamente aos nativos, até a
nio aceitagfio pela comunidade a qual pertence e, mesmo, dificuldades no

aluguel de um imovel.

Isto estd determinando a ocorréncia de importante desgaste
emocional nos trabalhadores brasileiros, sendo uma das raz8es o virtual

isolamento destas pessoas, relativamente aos demais trabalhadores e

estio sendo aconselhados a ndo permitir que seus filhos saiam a noite.
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cidaddos japoneses. A pesquisa tentou detectar a freqiiéncia dos
intercAmbios entre japoneses e brasileiros, como forma de mensurar a

integracdo/ interrelagdo existente entre ambos, tendo obtido os seguintes

€5COres.

Cidades Nagdia Hamamatsu Gumma
Respostas Freq. Yo Freq. % Freq. %
Fregiiente 43 12,0 16 8,0 56 14,5
As vezes 91 25,4 59 29,4 98 254
Raras vezes 83 23,2 47 234 61 15,8
Quase Nunca 141 394 79 39,3 171 443

Fonte: adaptado de KITAGAWA, 1997, p. 7-8

A média dos brasileiros que raras vezes ou quase nunca
mantém contato com os japoneses gira em torno de 60%, sendo os que com
freqiiéncia se relacionam em torno de 12%, o que indica um importante
insulamento social, determinado por um conjunto complexo de motivos,

ainda nio suficientemente examinados.

Uma parcela dos reflexos deste isolamento manifesta-se no
retorno ao Brasil, numa patologia que esta sendo denominada ‘Sindrome do
Regresso’, que atinge a totalidade dos que voltam apds seis meses, no
minimo, de estada no Japdo, segundo NAKAGAWA (1997). Para este
psiquiatra, os sintomas mais comuns de manifestacdo da sindrome, na sua
“forma branda”, sdo a dispersdo, a ansiedade e a irritabilidade, tendentes a
transitoriedade, durando, em geral, nfio mais do que o intervalo
compreendido entre 6 e 24 meses. Ocotrem, no entanto, efeitos mais graves,
tais como reacfio psicotica, parandia, depressdo tendente & auto-destruicéo,
alcoolismo, entre outros. Tal sintomatologia ¢ comum a homens e mulheres,

mas mesmo entre as criancas ocorrem determinadas disfungdes psicolégicas
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originadas nas dificuldades de readaptacdo, cujo sintoma se manifesta, em
geral, na forma de uma grande passividade. Entre 62 pacientes examinados,

59 apresentavam um quadro de sindrome esquizofrénica, com os seguintes

sintornas:
Sintoma Freq. %o
| Desagregagéo de pensamento, embotamento afetivo, autismo e ambivaléncia. 59 100
Alucinaggo auditiva 52 88,1
Idéia delirante de caréter persecutério 46 77,9
Transmisso de pensamento 27 45,7
Anorexia 44 74,5
Insgnia 47 79,6
| Agitagdo psicomotora 18 30,5
Idéia suicida 23 38,9
Tentativa de suicidio 3 13,5

Fonte: NAKAGAWA, 1996, p. 193

Entre estes pacientes, quase 80% n&o haviam sido submetidos a
nenhum cuidado psicolégico antes de sua ida para o Japdo, o que sugere a
nocdo de que, numa propor¢éo importante, o modo de vida naquele pais, no
minimo, potencializou elementos pré-existentes de propensdo a patologias

psicologicas.

IV.4.3 - A questdo salarial.

Um dos pontos de menor transparéncia nas pesquisas
consultadas é o que se relaciona com a questdo salarial. De consenso, 0s
textos indicam o salario béasico come muito baixo tendo em vista o custo de
vida no Japdo. Isto se compensa (ou compensava) através das jornadas
extraordinarias, que, como no Brasil, t€ém uma remuneragdo superior & da

jornada normal.
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O periodo econémico vivido pelo Japdo atualmente ¢ de
crescimento lento, informam os noticidrios econdmicos, o que esta
determinando, como ja mencionamos, uma diminui¢do importante na
demanda por horas extraordindrias, que consiste na principal possibilidade
de economia por parte dos dekassegui. Numa pesquisa, a qual ja nos
reportamos, FUZZI entrevistou 110 dekassegui, incluindo questdes de
salario e de condigdes de trabalho e revelou que o ganho médio deste
imigrante situa-se numa faixa que compreende US$ 2.000 a US$ 3.000,

como demonstra a tabela abaixo:

Saldrio Freq.
Até 1.000 délares 7
De 1.000 a 2.000 ddlares 50
De 2.000 a 3.000 délares 43
Mais de 3.000 dolares 5
Nio respondeu 5

Fonte: FUZII, 1992, p. 167

Trata-se, sem duvida, de um salario nominalmente atrativo,
notadamente levando em conta dois fatores: sua comparagfio com salarios
no Brasil, cujo minimo aproxima-se de inauditos US$ 100 mensais; e, o fato
das empresas japonesas oferecerem, em muitos casos, alimentagio e
moradia a pregos subsidiados, o que possibilita 0 acimulo de economias a

serem trazidas ao Brasil.

H4 que levar-se em conta que tais dados foram coletados no
ano de 1991, quando a economia japonesa se encontrava num ritmo de
crescimento mais acelerado que atualmente. Além disso, a desvalorizacéo
do yene frente ao délar e a valorizagdo da moeda brasileira da atualidade

frente & americana determina uma dupla desvantagem: ao transformar yenes
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em délares ocorre uma perda inicial, dados as questdes cambiais, que se
completa com a conversdo dos dolares em moeda brasileira mantida em

valores cambiais comparativamente elevados.

O fato de alimentagdo” ¢ moradia serem garantidos a 83,6%
dos imigrantes, com pregos subsidiados pelas proprias empresas, permite
uma margem para poupangas, razéo pela qual a questdo salarial continua
sendo o grande fator de estimulo para a continuidade do fendmeno

dekassegui, segundo a mesma autora.

Desta forma, o trabalhador brasileiro que se desloca ao Japdo,
embora consiga economizar algum dinheiro, cumpre uma jornada semanal
de trabalho exaustiva, sofre abertamente discriminagfio por parte dos
trabalhadores nacionais ¢ da comunidade onde reside, possui uma tendéncia
importante a patologias psicologicas e tem suas atividades de lazer
basicamente restritas 4 televisdo, ou a alguma diversdo caseira ¢ que

- - 22
dispense maiores gastos™.

2l Embora estas refeicdes sejam consideradas regulares ou péssimas por quase 60% da amostra, e boa por
22,7%. 1.G,, dekassegui ja retornada ao Brasil, confirma a qualidade duvidosa da alimentagio na fébrica de
pesas de borracha para carro em que trabathava na cidade de Nagoya. “Eles comem uns legumezinhos, no
curto espago para almogo, € arroz, muito arroz”, testemunha.

2 pergunta da pesquisa de FUZZI, quantos lugares vocé conheceu no Japo, “...52,7% (responderam que)
ou n3o foram a lugar nenhum ou conhecem apenas 1 a 2 lugares, sempre castelos e parques préximos (...)
sendo que 16,5% viajaram para conhecer um pouco o Japdo”(id., p.168-9)
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IV.5 - O problema demografico ¢ as medidas de contratendéncia
necessarias.

Mencionamos anteriormente a baixa taxa de natalidade no
Japio como uma questio nuclear ao considerar-se as exigéncias da
reprodugdo ampliada do capital, tendo em vista suas demandas por um
exéreito  industrial  permanentemente  renovado,  qualitativa e
quantitativamente. Segundo levantamento realizado pelas Nagdes Unidas, o
Japio (com o maior indice), ao lado dos Estados Unidos, Suécia ¢
Alemanha, terfo cerca de ¥4 de sua populagfo com idade superior a sessenta
e cinco anos, ou seja, idade superior as demandas ditadas pela reproducéo
intensificada do capital®. Isto determina para o pais que estamos estudando,

quatro ordens de problemas:

a) a redugdo efetiva do exército operério;

b) o envelhecimento da populagdo operaria;

c) o encurtamento da “vida util” da for¢a de trabalho, dado que a operagéo
de equipamentos “de ponta” da tecnologia exige, além da resisténcia fisica
adequadamente adestrada, uma capacidade de reflexdio na solugfio dos
problemas imediatos do processo produtivo, que requerem informagdes
sobre matemadtica, estatistica, computacéo, etc., ramos da tecnologia ha
pouco tempo desenvolvidos, para os quais a geragio operaria imediatamente
anterior ndo recebeu a preparagiio adequada; as novas tecnologias exigem

mentes e bragos ageis, fortes e adestrados; e,

B A falta de trabalhadores foi uma das causas do aumento de pequenas € médias empresas que eniraram em
faléncia no periodo de 1987 a 1992” (WATARI, 1996, p.153)
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d) a manutengéo da composigéo politica da classe operaria, tendo em vista
as necessidades impostas por um projeto hegemonico vitorioso que foi
criteriosamente construido no pais a partir de enfrentamentos agudos de

classe, como descrevemos em sessdo anterior.

Logo, ¢ preciso importar forgca de trabalho, contanto que esta
populagio operéria estrangeira nfio coloque em risco os fundamentos sobre
os quais estdio assentadas as bases da hegemonia; contanto que esta forga de

trabalho estrangeira possa ser, ela também, passivizada.

Assim, a abertura seletiva do pais & imigracfio estrangeira se

inscreve numa medida de contratendéncia aos problemas atuais e futuros da
composi¢do demografica do pais, alargando seletivamente o exército de

reserva a disposi¢do da classe dominante japonesa.

Esta seletividade manifesta-se nas claras op¢des do governo
japonés por uma qualidade especifica de forg¢a de trabalho, uma forga de

trabalho, como qualificamos anteriormente: jovem, branca, masculina, e

descendente de japoneses.

“Havia uma série de vantagens na procura de
trabalhadores nikkey. Eles sfo considerados na patria méde de
seus ancestrais como bons trabalhadores, possuidores de alto
nivel educacional, ddéceis e, ainda, a semelhanga no que se
refere aos hébitos 0s tornaria mais facil de se adaptar nos
ambientes de trabalho” (WATARI, 1996, p.155-6).
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A “semelhanga no que se refere aos hdbitos” a que se reporta este
autor deve ser compreendida na diregdo de que, culturalmente, em grande
medida, o imigrante desta parte da Asia que vem ao Brasil continuou sendo
um japonés: professando suas mesmas crengas (budismo principalmente), e
partilhando os mesmos habitos orientados para a disciplina e para o
trabalho. Formados cultural e religiosamente pelas tradicdes budistas e
shintoistas, ¢ dificil encontrar um wikkei, pelos menos até a segunda
gerago, que ndo entenda o complexo idioma japonés. Mesmo levando-se
em conta habitos sociais corriqueiros como alimentagdo, ritos religiosos,
etc, tudo isto aponta para uma permanéncia de valores culturais fortemente

arraigados, herdados de geragGes passadas.
IV.6 - O dekassegui: na perspectiva do Estado japonés.

O Estado, através do conjunto de suas instituigdes, organiza o
poder de uma classe, quer seja como educador, quer seja como repressor,
utilizando-se do Direito como um dos seus principais instrumentos a servigo

deste poder.

“O direito € o aspecto repressivo e negativo de toda
a atividade positiva de civilizagiio desenvolvida pelo Estado™
(GRAMSCI, 1989, p.97).

O exame da politica de imigragéo adotada pelo Estado japonés

confere a esta determinagdio gramsciana notdvel precisio. A ampla
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legislagdo™ que regula a entrada de estrangeiros no pais foi recentemente
alterada, tendo em vista o crescimento do fenémeno dekassegui. Para além
do emaranhado de formalidades legais que envolve a questdo da imigragio

na maioria dos paises, cabe reter da lei japonesa dois pontos que atravessam

sua elaborag¢do.

Primeiramente, um brasileiro, por exemplo, ainda que
descendente de japoneses, que fale sua lingua, que cultive seus habitos e
costumes, que preze o pais de seus ancestrais e que para la se dirija, sera
sempre um estrangeiro. N&o ha na legislagio nenhuma regra que beneficie o

estrangeiro pelo fato de ser nikkei.

Em segundo lugar, e como decorréncia disto, este brasileiro
sera sempre um sub-cidaddo, desprovido de direitos politicos, ao qual a lei
acena frequentes vezes com sangdes, para o caso de exceder os limites de

sua sub-cidadania.

Uma das alteragbes introduzidas na Lei de imigracio de 91,
refere-se ao acréscimo de mais um status de permanéncia, ausente da
legislagdo anterior: a “permissdio para residéncia em cariter permanente”.

Essa permisséo € concedida somente ao estrangeiro que ji se encontra no

A primeira norma de imigragdo é de 1951, editada através do Decreto Ministerial n. 319, a Lei de
Controle de Imigragio ¢ Reconhecimento de Refugiados, ampliada pela Lei de Registro de Estrangeiros, n.
125 de 1952. Em 1991, esta legislagdio foi atualizada, como mencionamos, o que resultou na Lei Especial
de Controle de Imigracéo, n. 71, consolidada pela Lei de Registro de Estrangeiros. Lei n.66 de 1992,
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’ - . 25 - . .
pais ha um tempo suficientemente amplo™ para preencher os trés requisitos

indispensaveis a obtencéo deste status de permanéncia:

“1) Ter boa conduta.

2} Possuir patriménio que possibilite conduzir uma
vida independente, ou capacidade técnica.

3) Obter o reconhecimento do Ministro da Justica de
que sua residéncia permanente serd benéfica ao Jap#o”
MIYOSHI, 1993, p.178).

Os itens 1 e 3, em sua aparente subjetividade, assumem
contornos muito nitidos, se confrontados com outras partes da lei. A
expressio “ter boa conduta”, por exemplo, inclui a proibigfio terminante de
envolvimento em agdes “politicas” ou sindicais, para o que a lei indica

como sancdo a expulsdo do pais.

“... a permissdo de residéncia em carater permanente
(...) ndo concede direitos politicos e quando (a pessoa
estrangeira) exercer atividades ilegais podera ser deportada
(ordem de retirada compulséria) do Japdo™ (id., p.176-7).

O envolvimento com a a¢#o sindical é explicitamente proibido,
ainda que este “envolvimento” se dé, por exemplo, na simples manipulagio
de um prosaico boletim sindical, O art. 22, Sec¢do II da Lei de Controle de
imigragdo estabelece em seu item 24, um conjunto de circunstincias que
podem determinar a expulsdo do pais, sua alinea “m”, por exemplo,

estabelece como passivel de retirada compulséria do pais o sujeito que

PMIYOSHI em um livro comentado sobre a legislagio de imigragio no Japio sugere o tempo de trés anos
como suficiente para saber se a permanéncia do requerente poder ser “benéfica ao pais”.
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“m) for organizador ou membro dos seguintes
partidos politicos ou organizagdes, ou quando mantiver com
0s mesmos estreita relagéo:

)...

2) ...

3) qualquer partido ou organizag@o que atente contra
a regular manutencio dos equipamentos de seguranca das
fabricas, que paralise as operagdes normais dos mesmos, ou
que encoraje a realizagdo de dissidios que acarretem tais
conseqiiéncias”.

E, na alinea seguinte, estabelece-se:

“n) tenha preparado, distribuido ou planejado a
exibicdo de materiais impressos, filmes ou qualquer outros
documentos e ilustragdes para atingir os objetivos dos
partidos politicos ou outras organizagdes previstos nos sub-
itens (1) on (m)” (id., p. 251-2).

Tendo em vista as anotagbes precedentes que descrevem as
condi¢gdes de vida e de trabalho do imigrante brasileiro no Japio, e as
determinagdes gramscianas que designam a construcio de uma ordem
hegemoénica e sua manutencgdo, parece-nos residir no caso japonés, uma
demonstragdo  bastante  clara da  articulagdo/  interpenetra¢do/
interdependéncia das esferas de um bloco histérico: a sociedade civil e a
sociedade politica. O comportamento do trabalhador imigrante, que seja
potencialmente disruptivo, que nfo seja ajustado no quadro de passivizagio
que a sua condig@o de sub-cidaddo determina, que nfo seja enquadrado na
fabrica, o aparelho de hegemonia primeiro da sociedade burguesa, sofrera a
acdo da sociedade politica em sua forma repressiva: o Estado o elimina do

mundo da produgdo e da vida estatal.
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Sio bastante conhecidos os conflitos provocados por politicas
de imigracdo de forga de trabalho em paises de capitalismo central. Nos
Estados Unidos os conflitos gerados pelos imigrantes hispénicos, legais €
ilegais, do México, da Costa Rica, etc., estdo diariamente expressos nas
cronicas policiais, mostrando um dos lados mais perversos deste problema.
Na Franca, problemas idénticos estdo determinando, inclusive, o©
aparecimento de uma direita xen6foba e racista que cresce a cada dia e ja se
manifesta institucionalmente no partido politico do Sr. LePen. Na
Alemanha, igualmente, o 6dio ao estrangeiro assume proporg¢des alarmantes,

dramaticamente relatadas no “Cabega de Turco” de WALLRAFF*,

GRAMSCI, ao referir-se aos problemas da presenga de
trabalhadores imigrantes na Franga, ainda na década de 30, levantava como
problema a ser devidamente considerado a questdo da “modificagdo na
base” sobre a qual se sustenta um projeto hegemdnico provocada por tal
demanda. A histéria recente dos paises acima citados parece insistir em

corroborar as analises gramscianas.

Tal ndo se deu no Japdo. O pais importou uma forga de trabalho
jovem, portanto pouco dispendiosa para o Estado, de habitos culturais
assemelhados, destinados a conferir elasticidade e maior amplitude ao
exército industrial de reserva, como contratendéncia a um problema

demogréfico especifico, reservando para os trabalhadores nacionais os

%0 que leva HOBSBAWN a concluir: “Tudo o que este povo niio precisa é o aparecimento de uma direita
xenofoba e racista, especialmente num pais que ainda tem dificuldades em esquecer Adolf Hitler”
(conferéncia feita na Universidade Federal de Santa Catarina, em out/1989)
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melhores postos de trabalho, reforgando portanto sua hegemonia e, por
acréscimo, estabelecendo um contraponto  negativo em relagio as
exigéneias das classes trabalhadoras nacionais por melhores condigdes de
vida e de trabalho. E, mais ainda do que isso, ocupou-se criteriosamente em
dinamizar o conjunto dos aparelhos publicos e privados de hegemonia
destinados a circunscrever estes trabalhadores estrangeiros aos limites

estreitos da sub-cidadania.



V. CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve por finalidade geral discutir algumas questdes
concernentes ao capitalismo no final deste século, levando em consideragdo um

pressuposto e duas estratégias.

O pressuposto € o de que mesmo no final de milénio o capitalismo nao
apresenta novidades radicais. Em que pesem os modismos integracionistas', sua
continuidade permanece inalterada no que possul de fundamental. Embora a
intelectualidade orgénica da burguesia alardeie a “vitdria final”, as greves, as
operagdes-padrdo, as mais variadas formas de resisténcia operdria, em
praticamente todos os cantos do mundo, mesmo os levantes armados,
insurreigbes, etc., teimam em se contrapor a arrogdncia que acompanha o
discurso burgués atual relativo ao fim da sociedade de classes. Este discurso,

ndo por acaso, ocotre no ambito de uma aguda crise orgénica que acompanha o

! Uma das verses mais recentes destes modismos & aquela segundo a qual vivemos sob o império de uma
sociedade globalizada que estd determinando o fim dos estados nacionais e o aparecimento de uma nova e
irresistivel modalidade de capitalismo em escala mundial. Sao evidentes os desenvolvimentos no campo da
informética ¢ das telecomunicagdes o que, de fato, estd “encurtando distincias entre os mercados”, o que
também ndo constitui novidade no que isto contém de essencial: “Enquanto que o capital, por um iado, deve
tender a destruir toda barreira espacial imposta ao comércio, isto €, ao intercdmbio, e 2 conquistar toda a Terra
como um mercado, por outro lado tende a anular o espago por meio do tempo, isto ¢, a reduzir ao minimo o
tempo tomado pelo movimento de um lugar a outro. Quando mais desenvolvido o capital, quanto mais
extenso €, portanto, o mercado em que circula, mercado que constitui a trajetdria espacial de sna circulagéo,
tanto mais tende a estender o mercado e uma maior anulagio do espago através do tempo (...) Aparece aqui a
tendéncia mundial do capital, o que o diferencia de todas as formas anteriores de produgie. (MARX, 1971,
p.30) Esta realidade complexa e contraditéria que encerra o final do século apresenta tendéncias
rigorosamente opostas a4 superagiio das contradigbes do capitalismo, como 2 ocorréncia de uma
homogeneidade, de um cosmopolitismo politice e cultural, como supde a ideologia da globalizagio. O que s¢
assiste é, na verdade, a exacerbagio da dominagdo dos paises centrais em relagfio aos subdesenvolvidos, a
agudizagio do obscurantismo cultural e religioso, o surto de édios étmico-raciais que se julgava em grande
medida superados, o crescimento “global” da pobreza, da miséria, doengas, etc., tudo isto em meio a
superprodugo € ao desperdicio, e onde, a opressfio ¢ a exploragfio se encontram fundidas sob a aparéncia de
liberdade e ignaldade de todos (DIAS, 1995: p.7).
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capitalismo da atualidade, na qual, entre suas manifestaces mais evidentes se

destaca a financeirizacdo acelerada dos circuitos produtivos’. Finaceirizagio
cujo principio € tornar secundaria esfera da produgio propriamente dita, onde
sdo criados o valor e o rendimento fundamentais, priorizando a esfera da
especulagdo, dando lugar a um impressionante parasitismo financeiro’, sem

precedente na histéria do capitalismo.

Do ponto de vista das estratégias, a primeira foi analisar este
desenvolvimento em uma conjuntura historica e geografica especifica: o
toyotismo no Japdo milenar; a segunda cuidou de vincular esta andlise a uma
novidade que o acompanha: a crescente incorporagdo de forca de trabalho
estrangeira, fendmeno, de resto, que ndo se restringe ao Japdo, muito ao
contrario, a imigragdo de trabalhadores pobres para os paises ricos ¢ uma

novidade que cresce a cada dia. No interior desta tematica, incluimos um

2A0 encerramento deste trabalho um terremoto abala globalmente o capitalismo, cujo epicentro situa-se no
sudeste asidtico.

%0 capital financeiro, em sua fungdo cldssica de mediador da produgdo econdmica, estd se constituindo,
crescentemente, numa esfera econdmica autonomizada em relagio a produgio industrial.

Esta “financeirizacfio acelerada dos circuitos econémicos” ¢ de tal magnitnde que diariamente circula nas
principais bolsas de valores do mundo (Wall Street, a City, Toquio, etc.) cerca de 1,3 trilhdo de délares. Entre
as causas que determinaram desse parasitismo, CHESNAIS indica como sendo as mais relevantes: a) déficit
publico americano: em 1971, de forma unilateral, o governo dos Estados Unidos determinou o fim das
barreiras acertadas em Bretton Woods para o alargamento da massa monetiria dos délares americanos; os
EUA que ja vinham acumulande déficits importantes, romperam com os acordos internacionais até entdo
vigentes ¢ passaram a emitir na medida adequada ao financiamento de seus déficits, do que decorreu uma
inflagéo de titulos plblicos negociados nos mercados financeiros; b) a monumental liquidez concentrada nas
mios dos fundos de pensfip, dos findos mituos de investimento e das companhias de seguro; essa liquidez,
que é findamentalmente drenada para os mercados especulativos em todo o mundo, montava, em 1993, nos
EUA em 126% do seu PIB ¢ no Reino Unido 165% (CHESNALIS, p.25); c) inflac8o dos valores dos ativos:
para os papéis diretamente vinculados 4 esfera da produgfo - cuja forma cléssica € a agfio, entendida como
parcela de certo capital invertido na produgdo de mercadorias; e, d) capacidade decrescente do capital em
realizar a mais-valia produzida: o processo de acumulagiio do capital, vem, de forma crescente, perdendo
estruturalmente sua capacidade de realizagfio, tendo em vista uma diminuigdo, igualmente estrutural, no
mimero de pessoas com possibilidades de acesso ao circulo do consumo, em virtude do fendmeno de
diminuic#o geral na massa de saldrios, quer via desemprego crescente, via arrocho salarial, ou ainda, através
das inameras formas atuais de precarizagfo dos contratos de trabalho que acompanham a “flexibilizagéo das
relagBes trabalhistas™,
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imigrante dotado de particularidades muito especificas: o dekassegui, cidaddo

brasileiro. Além desta condi¢do nacional, este trabalhador descende dos
proprios japoneses que aportam em nossas fronteiras a partir de 1908, atras de
oportunidades de trabalho, cujos descendentes estdo fazendo uma espécie de

caminho de volta, quase um século depois.

Relativamente ao toyotismo, 0 que nossas andlises tentaram traduzir, foi
a nogdo de que, este novo industrialismo obteve de avangos no campo dos
métodos de trabalho e no campo do desenvolvimento da tecnologia de
produgdo, para isso valendo-se de toda uma produgdo cientifica socialmente
acumulada ao longo do desenvolvimento do capitalismo, principalmente no
ocidente, levando a um desenvolvimento exponencial uma tendéncia captada

por MARX, ja nos Griindrisse:

“A acumulacgéo do saber, da habilidade, bem como
de todas as for¢as produtivas gerais do cérebro social sdo, entdo,
absorvidas no capital que se ope ao trabalho: a partir dai, elas
surgem como uma propriedade do capital, ou mais exatamente
do capital fixo.(...) Como a maquinaria se desenvoive com a
acumulacgdo da ciéncia social -forga produtiva geral- ndo ¢ no
trabalho, mas no capital que se fixa o resultado do trabalho
social geral (...) a forga produtiva do capital desenvolve-se,
gragas a esse progresso geral de que o capital se apropria
gratuitamente(...) A ciéncia manifesta-se, portanto, nas
maquinas € aparece como estranha e exterior aoc operdrio. O
trabalho  vivo encontra-se  subordinado ao trabalho
materializado, que age de modo auténomo” (1980, p.41).

Dado que o toyotismo, desde este ponto de vista manifesta-se como

desenvolvimento das forgas produtivas materiais levadas ao seu paroxismo,



202
qual sua novidade, dado tratar-se movimento do capital que se espraia pelo

mundo todo na forma de um novo paradigma produtive? Procuramos
argumentar que sua grande inovagéo ocorre no campo da politica, no campo da
cisdo imanente a formaclo social capitalista: as classes sociais. Tentamos
demonstrar que da luta entre estas classes, a burguesa ¢ a operdria, construiu-se
toda uma estratégia de dominagdo que redundou na construgdo de bloco
histérico compacto, que embora ja apresente sinais de erosfio, prevalece até

hoje.

A concrecdo deste bloco historico se consolida gracas a destruicio das
organiza¢Ges de combate operario e da conseqiiente derrota das massas que
ensaiavam de forma desordenada e fragmentaria levar adiante as tarefas de

construcdo de seu projeto €tico-politico: este foi o pré-requisito.

A primeira impress&o que nos causou o exame do toyotismo (CORIAT)
foi uma grande curiosidade em torno de um espécie de estranho fenémeno:
como fol possivel, nos limites de uma formacdo capitalista, construir uma
sociedade onde pareciam haver desaparecidos os antagonismos, as
contradi¢des que acompanham a histéria do capitalismo desde seu
nascimento?, como é o gue sugere o discurso desistoricizado deste autor. Uma
leitura da hist6ria, com lentes adequadas revelou o que consideramos, neste
ponto do trabalho, a tragédia do toyotismo: a negagéo de toda a subjetividade,

de todo o espirito, de todo o engenho humano que néo esteja a servigo da

producdo.
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A Lei que legalizou o tradeunionismo na Inglaterra do

capitalismo nascente ¢ de 1824. A implementagdo do toyotismo, este novo
industrialismo como argumentamos em paginas precedentes precisou regredir
no tempo, de forma a ver revogado esta instituicdo, j4 secular, que
acompanhou o novo processo civilizatério que se instaura com o nascimento
do capitalismo. Para levar em frente as tarefas de construir um novo patamar
para este processo civilizatorio, a classe dominante japonesa precisou recuar
quase dois séculos, tendo em vista aniquilar as manifestagdes que déo forma a
luta de classes na institucionalidade capitalista: o sindicalismo foi varrido no
solo japonés. Em seu lugar, um simulacro facistoide, cujo objetivo central ¢ o
de, com aparéncias de legitimidade que uma institui¢do desta natureza € capaz
de conferir a uma formacéo social, colocar-se inteiramente a servigo de um
projeto hegemdnico burgués. Sustentamos em paginas precedentes que um
sindicalismo de orientago classista foi varrido do Jap&o: esta foi a condigéo
“sine-qua-nown” a partir da qual o projeto civilizatorio capitalista encetou sua

mais recente estratégia de passivizar as massas trabalhadoras de todo um pals.

Os instrumentos desta estratégia de dominagdo burguesa que se
exerce até hoje sobre as classes subalternas do pais, ¢ que se opunham
vigorosamente ao projeto iniciado nos anos do pds-guerra, foram aqueles
classicamente designados por GRAMSCI: a coer¢éo, exercida principalmente
pelo aparelho policial do Estado e a cooptagdo, através do engajamento
“molecular” de fra¢cdes da classe que se opSe ao projeto, através dos aparelhos
publicos e privados de hegemonia. A genialidade da construgido gramsciana
de Revolugdo Passiva se da justamente na forma como ele prescreve as

possibilidades de materializagdo de um projeto de dominagdo capitalista nas
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sociedades “complexas do ocidente”: a debilitacdo progressiva de uma classe

que lhe é antagdnica, através da assimilagfo crescente de setores ¢ fragdes da
mesma. GRAMSCI, com este critério original de interpretacdo da histdria,
coloca em outro patamar a nogédo mesma da dialética que rege os movimentos
das classes que compde o capitalismo e da luta entre estas classes, como ja
argumentamos precedentemente, ou seja, que a dialética ndo €
necessariamente a negagdo pura e simples de um passado que se pretende
sepultar, mas pode perfeitamente, resultante do confronto da tese com a
antitese (nfdo mais antagdnica mas resultante de uma evolugio da tese), gerar
uma sintese que ndo represente uma superacdo, mas um desenvolvimento
histérico que permanece subalternizando uma classe que lhe é imanentemente

adversaria, mas com o ininterrupto trabalho de ocultar esta dominag#o.

Construido este bloco, criam-se as tarefas permanentes de sua
manutencdo frente as necessidades da histéria e das contradigdes
fundamentais que lhe acompanham, que, neste caso, encontram-se
temporariamente com suas manifestagdes adormecidas, mas nem por isso o
torna imune a outras contradicdes, das quais levantamos a questfio
demografica. Ao encurtamento numerico do exército operdrio, resultante da
baixa taxa de natalidade € do envelhecimentoe da populagio, coloca-se a

necessidade de importagdo de forga de trabalho.

Precisamente neste quadro se encaixam os dekassegui brasileiros.
A manuten¢@io do bloco histdrico, alicercado em profundas raizes culturais,
ndo pode sofrer riscos de fratura pela incorporagéio de uma populagido operaria

que lhe seja completamente estranho. Dal, buscar, literalmente no outro lado
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do mundo, a for¢a de trabalho que compde a maior comunidade de

“japoneses” fora do Jap#do. Para nfdo periclitar a hegemonia, é necessario
buscar uma fonte de importagdo de trabalhadores que continue garantindo
eficacia & sua estratégia de passivizagdo. A manutencdo de uma identidade
cultural fortemente nipdnica nas comunidades brasileiras de japoneses foi
decisiva para esta estratégia. Dai, o estabelecimento de uma sub-cidadania
(afinal, sfo imigrantes de paises pobres) perfeitamente enquadrada no “modo
de vida” do pais nfo foi tarefa dificil, especialmente levando em conta a

atra¢do exercida por salarios nominais comparativamente elevados.

Para finalizar estas notas, € preciso duas convicgdes que
animaram sua feitura. A primeira, muito embora possa parecer “acaciana” ou
“prosaica”, nem por iss0 torna-se ménos verdadeira e cada vez mais atual,
porque cada vez mais abandonada. Este trabalho foi uma forma através da
qual estamos tentando veicular um n&o. Um ndo muito convicto a dois fatos
emblematicos do capitalismo neste final de milénio: de um lado, a
concentracio de 92,5% da riqueza total produzida pela humanidade na méo de
7% dos homens, de outro, os quase cadiveres que andam em vérias partes da
Africa, ou o homem gabiru brasileiro, condenados e dizimados no interesse
destes 7%, e o conjunto de iniqilidades que sustentam esta formag3o social,

contidos nos limites destes dois fatos.

Desafortunadamente este nfo, por razdes histdricas que nio cabe
aqui analisar, € cada vez mais ausente nas intervencdes politicas das classes

que o capitalismo condenam a subalternidade, entre elas a dos trabalhadores,
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que tem cada vez mais dificuldade de elaborar uma visdo de mundo que

propugne pela sua emancipagao.

A segunda convicco € a de que, positivamente, o processo
civilizatorio da humanidade néo pode se deter por muito tempo neste estagio.
Negar isto, seria colocar toda a razdo humana e os prodigios de que ¢ capaz,
numa escala valorativa inferior a dos animais irracionais, ja que, até agora, o

instinto dos animais foi menos iniquo que a racionalidade humana.

Dai porque pensarmos que se deva, a partir da sistematizacio
tedrico-histérica-metodologica que nos foi oferecida pelos melhores classicos
da politica, tentar apreender as realidades, com base nas suas formulagdes
gerais, porque estas sim, sdo dotadas de cientificidade e, portanto,

universalmente validas, consideradas as atualiza¢des historicas necessérias.

Assim, o toyotismo se inscreve no repertorio das manobras de
“ilusionismo e prestidigitagdo” (como sugere GRAMSCI) de que a burguesia
sempre soube langar mio para obscurecer a opressdo que exerce sobre as
classes subalternas, encurtando sua visdo da histéria e impedindo a construgéo

de seu projeto. Ou, para encerrar com o pensador marxista italiano:

“Né&o se pode esperar que a reconstrucio seja iniciada
pelos grupos sociais ‘condenados’, mas sim por aqueles que
estdo criando, por imposicio e através do proprio sofrimento,
as bases materiais dessa nova ordem. Eles ‘devem’ encontrar o
sistema de vida ‘original’ (...} para transformar em ‘liberdade’
o que hoje € ‘necessidade’™ (1989, p.412)
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