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Desde 1983, data de publicacio do tltimo volume da “"Histéria
da Sexualidsde”, tem sido insuficiente e escassa a producio ted-
rics orientsda na diregcdio aberta pelas reflexdes foucaultianas
sobre a ética. Consequentemente, pouco tem sido teorizado & res-
peito das intrincadas relagdes que esse antigo modo de pensar a
ética (como cuidado de si) mantém com essa analitica do poder que
se propde a resgatd-lo na sua capilaridade. Existe ali todo um
espago privilegiado de andlise filosofica que se situa necessa-
riamente em um horizonte alheio a todo reducionismo subjetivista
que remeta &s nogles de repressio e ideologia. Ao mesmo tempo,
permite-nos pensar a etica a partir de fora do estreito marco das

valoragdes morais como exigeéncia superestrutural.

Foucault fez algo mais do que convidar-nos a substituir uma
andlize descendente do poder por uma sscendente. A partir de
seus ultimos escritos, onde define sua empresa tedrica como Uma

ontologisa histirice de pnosS mMesnuos, explicitarda um elemento que &

central nos estudos genealdgicos. Como tantas vezes tinha afir-
mado, diréd que o poder produZz, produz saber, discursos e regis-
téncia, mas também nos produz como sendo estes sujeitos que SO-
mos. O poder & ums matriz subjetivante. O “louco”, o "delinguen-
te", o ‘“marginal” s&o efeitos do mesmo disgramsa de poder gue
constitui os sujeitos como sendo "normais”. E, do mesmo modo co-
mo ele insistira nesta capacidade produtiva do poder, tambémn
afirmara que &5 diversas forwas de recizténcia que atravessam OS

sujeitos remodelando-os constituem igualmente uma matriz subjeti-

vante. A partir dai, o poder deve deixar de ser pensado exclusi-
vamente sob a forma do "nsc” - Como uma forca eminentemente re-
pressiva - para comeégar s Ser pensado COmo condig8o de possibili-

dsde de constitulcdo desses corpos e dessas almas que povoaram &a

histéris e gue hoje habitam nosso presente.



0O nome de Michel Foucault associa-se imedistamente com o
submundo dos submetidos, dos que estao & margem da luz e da nor-
ma. Grande parte de seus textos fol povoada por personagens
monstruosos: Pierre Riviere, Herculin de Barbin, Damiens, entre
outros. Mas existe um outro lado de seus textos, uma faceta me-
nos preocupada com 0s eXcluidos do que com estas formas de exer-
cicio do poder que modelaram, através dos séculos, o corpo, O
sangue o sexo dos grupos hegemdnicos. O primeiro volume da "His-
téria da Sexualidade" tem a seu cargo o relato dessas minuncio-
sas redes de poder que a burguesia dirigiu até si mesma desde o
século XVIII com o objetivo de afirmar sua hegemonia de classe,
Isto tem menos a ver com o fato de ela se valer de seus poderes
para avassalar o grupo dos oprimidos do que com o fato de ela
conseguir produzir um corpo, uma alma e uma conscigéncis especifi-
camente burguesa. Um corpo distinto dagquele que & préprio da
ariztocracia (marcado pelo sangue), mas tambeém distinto do corpo
do ‘"povo" que sd tardiamente serd levado em consideragdo. Um
corpo centrado no Sexo € nao na linhagem, um corpo disciplinado
mais do que um corpo prodigo.

Assim, em "Vigiar e Punir", o relato da morte e o esquarte-
jamento de Damiens marca o fim de um tipo de poder despdtico onde
quem foi torturado ndc tem outrs utilidade & ndo ser a de ser uma
aterradorsa adverténcia pars todos aqueles gque pretendam  trans-
gredir a 1lei. Contudo, ni#o sparecerd neste texto outro relato
zobre & vida ou sobre os padecimentos de algum individuo que po-
voe estas novas fortalezas que sdo as prisdes. Somente Lacensaire
e Vidocq ocupardo algumas psginas, n#do em seu carater de prisio-
neiros, mas enguanto eles simbolizam o nascimento de um novo tipo
de delinguéncia, uma delinguéncia 1til que pouco a pouco ira sen-
do integrada s formas globais do poder. A proposito deles, come-
gara 8 analisar a emergéncia de uma delinguéncia - policialesca,
e de uma delinguéncis - esteta. A heroizac#do do criminalogista e

sus transformagfio em agente da ordem comegarda pouco & pouco a ge-



neralizar-se. Essas figuras possuem uma mesma funcionalidade:
"impedir que os ilegalismos possam ter um efeito de carater revo-
luciondrio no campo histérico, impedir a unidade politica dos
ilegalismos populares” (1)

“Vigiar e Punir" pode dar conta da eficacia produtora dos
dispositivos de poder. Se o dispositivo carcergrio pode ser in-
tegrado a uma rede maior de poder, isto ndo sge deve tanto & sua
funcdo normalizadora, mas & sua capacidade geradora de uma “de-
linguéncia util". Humsnistas, reformadores, juristas, politicos
e educadores terdo zeu lugar neste texto ao lado de Lacenaire e
Vidoecg. No entanto, a voz ausente sera s dagueles que, por quase
dois séculos, povoarsm as prisdes. Claro que seré o proprio Fou-
csult que fard explodir este siléncio na sua pratica politica.
Sus. proposta do GIP ndo serd outra a n#o ser "dar a palavré 805
prisioneiros”, pois 80 eles poderdo dizer o que, durante tanto
tempo, foi silenciado. N&o obstsnte, no texto sgui mencionado,
s6 aparecera aiguma referéncia isolada aquelas intmeras cartas
que foram escritas.nas prisdes como verdadeiros exercicios éticos

e politicos, como ums forma pecnlisr de "culdado de =17, Eesas

1

cartas, esses didrios, esses relatos da cotidisnidade dos prisio-

A

I

neiros sio bons testemunhos para isolar o modo como, atraves do
tempo, das mudangas e dog fracassos do dispositive caroerario,
gases sujeitos puderam refletir sobre suas proprias vidas = sobre
o poder a eles destinado. Aquelas eram quase exclusivamente as
Unicas formas de resisténcia que podiam ser opostas a este "olhar

dominador e vigilante" que pouco ou nada tinha de corretivo.

. Se, tal como afirma Foucault, ndo existe poder sem resisteén—
cis, se ests, para ser operatdria, deve Puncionar como o poder de
uma forma nio centralizads mas capilsr, se deve atuar como o po-
der, circulsndo através dos individuos que (o poder € a resisteén-
cia) produzem; temos que nos perguntar pelo modo como age a con-

tra-face do poder sem esquecer das precaugdes metodologicas esti-



puladss por Foucault. Desconhecer a capacidade geradora da re-
sisténcia nos condenarda a um incessante problematizag¢do das es-
tratégias de poder e daz subjetividades gue elas produszem, fazen-
do-nos desconhecer e nio escutar a historia daqueles que estéo em
posigc¥c de fugs a respeito do poder. Esta histoéria precisara,
para ser narrada, de algo mais do que o instrumental tedrico que
Foucault nos prové nos estudos "genealogicos”, um “plus”™ que,
cremos, seja possivel encontrar em suas reflexdes dltimas sobre a
etica. '

Por ser assim, os dois ultimos volumes da "Histoéria da Se-
xualidade” poderiam ser convertidos em idteis instrumentos para
comegar & narrar esss histéria. Cremos que € possivel pensar a
ética (tal como foil congeitualizada por Fouacault) como um oom-
plemento indissocigvel do par poder/resisténcia.  E s6 deste
msrca é que seréd possivel comegar a4 pensar numa eficédcia produto-

ra da resisténcia.

Serd precizo recordar que afirmsr com Foucault gus o poder
tem que ser pensado fora de um esquema onde este teria por fungdo
reprimir uma natureza humana origin&ria, significa negar & &xis-
téncis de tsl natureza. Mals do gue penssr nuaua natureza origi-
niris, num sujeito gue og poderes tenderiam & reduzir, temos gue
pensar gque os sujeitos s#o da ordem do efeito. Produtos de cer-
tas tecnologias de poder, mas também de certas tecnologias do eu
que certos individuos dirigem ate 51 com o afd de construir suas
préprias vidas como sendo vidas dignas de serem vividas. Essas
tecnologias do eu gue muitas vezes emergem como verdadeiras for-
mas singulares e pontuais de resisténcia, permitir-nos-%o anali-
ssr de outro modo essa vertente, obscura, dos dispositivos de po-
der. Talvez, ent#do, seja possivel sproximar-se do mundo dos ex-
cluidos sem mediacdes de uma nstureza numana, Sem recursSos a e£5-

séneias reprimidas ou a ficticias homogeneidades.



Atendendo a este duplo eixo de poder - resistgncia, atenden-
do a essa dupla mecinica de tecnologias de poder e de tecncloglas
do eu, propomo-nos a problematizar certas nogdes que os textos de
Foucsult s& abordsram tangencislments, Foucault nos habituou &
problematizar as instituigdes, estabelecendo analogias entre &as
formas de exercicio do poder gue &8 peEPrcorremn. Assim, uma  meEna
mecinicsa de poder pareceris reprodusir-se, em certo momento hisg-
térico, numa diversidade de instituicées. 0 exército prusiano e
a8 prisdo, os hospitsis e as oficinas parecem estar sujeitos, no
transcurso dessa modernidade que se inicia em fins do seéculo
XVIII, ao mesmo diagrama de poder caracterizado como “"discipli-
nar" . Este trabalho propde-se circunscrever o alcance tebrico
dests noc#o de "disciplina”, a fim de poder problematizar es53a8s
analogias que, para alguns socidlagos, por exenplo Gdudanar, posS-
suem a forca de uma evideéncia. Tentaremos mostrar aqui gue ndo €

tgo evidente que as oficines e as fabricas da modernidade estejam

T

percorridas por umsa mecinica de poder identida aquela gue percor-

o=

ris escolas, prisdes & hospitais. Fropomo-nog, agqni, valendo-nos

de estudos de socidlogos & historiasdores preccupados oom 85 rala-

¢Oes de poder no mundo do trabalho, isclsr a gopescificidads dessa

forma de exercicio do poder.

Interessa-nos mostrar que as redes de poder gue percorrem as
instituigeses da modernidade e que modelam oS sujeitos do século
XIX, nd#o parecem atravessar com id&ntica forca todas as figuras
gque circulam pelas grandes cidades. Cremos quée esse afi di=ci-
plinarizador, esse impeto normalizante gue caracteriza a moderni-
dade estsd longe de ser universal., Fedagogis, controle da Sexua-
lidade, psiquiatris e inclusive a medicina tém um alvo privile-
giado: o Jjovem burgués. A milher histérica, a crianga onanista
nio s#o, como Veremos agul, pPersonsgens do povo, mas sim da alts
burguesia. Por outro lado, € como Seu reverso, miltiplss redes
de poder disciplinar dirigiam-se a esse conglomerado confuso de

corpos gque compunham a periferia do povo: mendigos, desocupados,



mulheres solitdrias, loucos, prostitutas, menores abandonados,
entre outros. Toda essa gama de sujeitos sos quais os humanistas
querem normalizar. Casas de corregdo, asilos, leis de pobres e,
logo, &as prisdes e os hospitais tomardo a seu cargo O cuidado
destes sujeitos. Seu propdsito sera devolver a laboriosidade a
essa natureza descarrilhada que perdeu o bom habito do trabalho.

Construi-los como sujeitos doéceis e produtivos.

Entre ambos, um grupo de sujeitos que esta longe de =er ho-
mogéneo pareceria ‘ser menos objeto de poderes disciplinares do
que de uma forma de poder que aguil chamaremos de ‘“exclusgo"
(preocupada com deduzir tempo, forga, dinheiro &, no ultimo limi-
te, a propria vida). Como versmog, o controle da ggude, da se-
xualidade e dos hibitos destes suieitos ndo foi objeto de temati-
zagHo para médicos e educadores pelo menos ate as iltimas décadas
do século XIX. Fouco interesssva Se eE3ES trabhalhadores viverianm
ou morreriam, sendo que, de todo modo, eles se reproduziam. Se
desde entio comegam a ser levados em conta, Serd menos cComo alvo
de uma angtomopolitica do corpo humano do que Como objeto de uma
biopolitica da populs¢do. Eles interessam Renos enguantos Sao
corpos produtives do que enquanto sig corpos portadores de enfer-

midades gue, COmMO uma ameags, PEFCOCTem as cidades.

Por fim, cremos que & genealogia proposta por Foucault pode
ser lida como um detalhado estudo de como efetiva e materialmente
o poder é exercido, mais do que Como UmS interrogacio pelo modo
como se organizam as formas pontuais e plurais de resisténecia.
Esta ultima questfo foi colocada, especificamente em relacdo as
lutas dos trabalhsdores e a sua organizagdo como classe, no Ja
hoje cldssico texto de E. FP. Thompson "A Formacio da Classe Ope-
réria Ingless”, que bem pode ser 1lido CcoOmo uma ontologia histéri-
cs  dos  trabalhadores. Neste texto, Tuompson define sua tarefa

como um estudo das formas do "fazer-se” da classe operaria. 0

proletariado estd longe de =er pensado sli como uma unidade natu-



ralmen te dada. Assim, ele soma § analise das tecnologias de po-
der a eles dirigidas um estudo de certos recursos - que segundo
Foucault chamariamos de tecnologia do eu, ou de tecnologia de au-
toconstituigio - que alguns membros do proletariado inglés diri-
giram a si mesmos com o afi de constituirem-se como verdadeiros
sgentes transformadores de sua dificil existeéncia. Assim, pouéo
& pouco, as escolas dominicais se converterso num refugio para
suss leituras, multiplicar-se-&o os cafés de leitura, os clubes
de discussio e debste, e as sssociagedes de compra e circulagdo de
periédicos radicais. Thompson estd longe de pensar numa natureza
humana que as forgas da burguesia "reprimiriam”. & €& por isso que
pode dirigir seu olhar a esses processos de autoconstituigio pe-

los quais certos individuos se propfem melhorar suas vidas.

Seguindo Foucault, falarismos de “técnicas que permitem 0s
individous efetuarem, por seus priprios meios, um certo numero de
operagdes sobre seus propriosS COrpos, Ssuas proprias almas, seus
proprios pensamentos, sua propria conduta e o fazem de modo gue
transformam eles proprios, modificando-s& para alean¢ar Certo

gran de perfeig#io, felicidade, pureza ou poeder” (2) .

Adquire, entfo, algum sentido olhar em retrospectiva para
aquelas tecnologias do eu que certos trabslhadores do seculo XIX
dirigirem a si. Ao mesmo tempo, deveremos retificar certo equi-
voco corrente entre alguns comentadores de Foucault. Eles insis-
tem em limitar o alcance das investigagdes éticas deste autor ao
mundo dos privilegiados, dandys, elites governantes, aristocracia
ateniense que parecem ser oS unicos habilitsdos para eXercer um
“ecuidado de si". Com efeito, a viagem de Foucasult 3 Greéecia pode
ser lida como ums tentativa para encontrar nas tecnologias do eu
modos de produedo da subjetividade slheios aqueles que caracteri-
zam o disgrama disciplinar. Contudo, isso parece estar condicio-
nado por um fato: aqueles gue exerciam esse "cuidado de s1" eram

membros de grupos politica e economicamente privilegiados dentro



do disgrama de poder no qual habitavam. Ao contrario, as perso-
nagens que povoardo este trabslho n8o gozavam de nenhum privile-
gio ou prerrogativa. E por isto que nos permitem pensar na pos-
sibilidade da construgdo de uma existéncia estética também em um
horizonte de pobreza, analfabetismo ou, inclusive, reclusiao. Mas
também nos permitem pensar que a condig¢fo de possibilidade inelu-
divel de ums existéncia estética é a afirmagdo de uma existencia

auténoma.
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UMA NOVA ESTRATEGIA DE INTERROGACEQ FILOSQOFICA

Gostariamos de comeg¢ar este trabaslho recordando uma entre-
vista que Foucault concedera a Dreyfus e Rabinow onde definiu seu
empreendimento filoséfico como uma “"ontologia histérica de nos
mesmos” . Ali dizia que tinha tentado tragar trés tipos de anéali-
ses ontolégicas em relagfo aos sujeitos e aos dominios de subje-
tivagio. Aquele gue foi considerado como o tedrico do poder dira
de si mesmo: “ndo é o poder, mas o sujeito aguilo que constitui o
tema geral de minhas investigag®es”. Dupla estranheza. 0 mesmo
autor que proclamou nos melhores tempos do humanismo a iminéncis
da morte do homem, manifesta seu interesse pelos sujeltos. ‘Agque-
le que se opusera a toda leitura meta-historica, a toda abordagem
metafisica, prefere definir seu empreendimento tedrico como uma
ontologia. Gostarismos de mostrar que, contudo, ao falar de Seu
projetoc nestes tegmos, Foucault nia faz mails do gue levar ate O
limite @& problematizages que foram ja o suporte tedérico de suas

snsglises srqueologicas.

A partir dai, o trabalho tedrico de Foucsult pode ser carsc-
terizado como uma interrogacio filoséfica gque, valendo-se da his-
téria, propde-se a tragar a cartografis das relagdes de forga
que, num momento histdérico preciso, possibilitaram & emergéncla

deste nds que somos.

Esta interrogacido adota o carater de uma desnaturalizagdo
daquilo que em nosso presente se apresenta como evidente. Uma
eventualizagio que possibilits a construcfo do que se poderia
chamar de uma ontologia do presente ou uma ontologia de nosz mes-
mos. Sua importincis estd naquilo gque nos ensina a respeito des-

&

tes habitantes do presente que somos naos mesmos. Em "0 que a
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Ilustrag8o 7", Foucault se referird a esta opgdo teodrica, dizendo
que: "a escolhs que nods enfrentamos atualmente € a seguinte: ou
optar por uma filosofia critica que aparecerd como uma filosofia
anslitica da verdade em geral, ou optar por um pensamento critico
que adotsrd a forma de uma ontologia de nossa atualidade.” (01).
Decretada a8 morte daquilo so qual os filgsofos tém chamado de
"homem", & este nds que somos e este presente gque nos constitul o

que vai se converter em objeto de um novo interrogar filosifico.

Podemos definir nesta estratégia de interrogse¢fio filosdéfica,
nesta ontologia de nosss atuslidade, uma nova tarefa do intelec-
tual. A partir dai, a velhs fun¢8o profética que o caracterizava
deixard lugar para a conforma¢do de um "intelectusl destruidor de
evidénciss e de universalismos". Contra o profets que quer ensi-
nar-nos o que deveria e o que deveri ser, = contra o apdlogo que
quer nos persuadir daquilo que &, egse novo intelectual tem A
fungfio de assinalar que aquilo que é, bem poderia n#do ser; e que

é possivel continuar pensando diferentemente do que se penga.

Com efeito, Foucault pergunta em "0 Uso dos Prazeres": "0
que é filosofar hoje em dia, isto é, ogue é a atividade filosdofi-
ca senfio o trabslho critico do pensamento sobre o proprio pensa-
mento? Se nio consiste em tentar saber de que modo e até onde se-
ria possivel penssr diferentemente em vez de legitimar o gue Jéa
se sabe” (02). E que, se ests forma especificamente filosdfica
de interrogscdo fsaz uso da histoéoria, ndo é com a finalidade de
direcionar o futuro, mas com a pretensdio de abrir futuvuros possi-
veis, de “liberar o penssmento daquilo que ele silenciosamente

pensa e permitir-lhe pensar diferentemente”™ (03).

Em “A Arqueologia do Saber", Foucault afirma que, em vez de
nos atermos 3 conztatsgio da "nosss identidade pelo jogo das dis-

tingdes", precisamos estabelecer:
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que somos diferenga, gue nossa razio é & di-
ferenga dos discursos, nossa historia, a di-
ferenca dos tewmpos, nosso eu, a diferenca das
mascaras. Gue a diferenga, longe de ser =
origem esgquecida e recoberta, € esta disper-
S&o que somos e gue fazemos. (04)

E neste espag¢o da diferenga que a ontologia de nos mesmos
deve ser penssads. Assim, o uso filosofico que Foucault faz da
historia tem uma mets: permitir-nos pensar de outro modo nosso
presente.

Neste sentido, a tarefa de Foucault pode ser pensada como
ums tentativa permanente para deslegitimar o presente valendo-se
da histéria, como um esforg¢o por tornar problematico e nao forgo-
samente necesssrio agquilo que se supde "natural”. Tal como afir-
na Paul Veyne: "a intuig¢fo inicial de Foucsult (...) & a rarida-
de: o=z fatos humancs =3o raros, néo estdo instalsados na plenitude
da razio (...) porgue o que e poderia ser distinto” (D3).

Assim, poderismos dizer que & "eventualizagHo” ou a proble-
matizaciio foulesultiana sobre o presente, so se interrogar pelas
condigdes de possibilidasde do gue nos é dado, move-se na mesma
diregcdo em que o faz a dedug¢do transcendental kantiana em relagéo
48 categorias, maes o faz num sentido inverso. Esta dltima parte
do que é o caso (0s modos de predicagéo que de fato utilizamos) e
tenta legitimd-la em virtude de sua pretendida necessidsde. A
eventualizag#o, ao contrédrio, parte do dado e tende a mostrar sua

contingéncis, sua prescindibilidade.

A tarefas de “"eventualizsar" conduz a "deixar de ser ingénuo e
compreender que o que é poderis nzo ser”: faz-nos ver que "0 real
estd rodeado de ums zona indefinida de co-possiveis ndo realiza-
dos" (0B). Em suma, a tarefa de eventralizar tem a peculiar vir-
tude de desazalentar qualquer atitude de estdica aceitagfdio diante

daguilo gue o presente nos impde. Aquilo que poderia ndo ter si-
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do, poderis muito bem deixar de ser. Esta dimensdo politica da
interrogacdo filoso6fica é solidéria com o uso que faz da histo-
ris. Tel como se afirma em "Nio so Sexo Rei”: "8 questdo da fi-
losofis se refere s este presente gque & o gue gomos. For isso, a
filosofia ¢é hoje inteiramente politicsa e totalmente historiado-

ra. E a politica imanente & histéria e s histoéria indispensavel

£y

4 politica” (07).

Com relagdo a esta dimensdo politica do uso filosofico da
histdéria, Foucault.dira, em uma de suas ultimas entrevistas, que
ele trabalha c¢om processos e personagens obscuros por duas ra-
zoes:

Os processos politicos e sociais que estrutu-
raram as sociedades européeias ocidentais nédo
s8o muito claros, tém sido esquecidos e foran
convertidos em habituais, tomam parte de nos-
sa paisagem mais familiar e naoc o0s vemos.
Mas, no seu dia, a maloria deles escandalizou
as pessoas. Um de meus objetivos & mostrar
que muitas das coisas que tomam parte dessa
paisagem - 8S pPEeSSOAS penssm gue S3o univer-
sais - nfo sio mais do que o resultado de al-
gumas mudéngss histéricas muito precisas. To-
das as minhas andlises vdo contra s idelia de
necessidades universais na existéncia humana.
Mostram a arbitrariedsde das instituiledes e
mostram qusal é o espago da liberdade de que,
ainds, podemos desfrutar e gquais mudangas po-
dem ainda ser realizadas. (08)

Para nosso autor, "a histéria se converte em histoéria do que
os homens tém chamado de verdades e das lutas que ge travaram em
torno delas" (09), a partir do momento em que & também atraveés
destss verdasdes e destas lutas pontuais que os homens se consti-
tuem. 0 interrogar foucaultiano dirigir-se-a, de modo privile-
gisdo, & estabelecer as condigfes materisis e discursivas 8 par-
tir das quais foram produzidas e objetivadas certas formas de
subjetivagdo. 0 sujeito, em seun duplo cardater de objeto para o

penssmento e de agente do conhecer e do fazer, aparece como 0O es-
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pago privilegiado de analise.

Ao falsr de uma ontologia histdorica de nés mesmos, Foucault
marca um duplo deslocamento em relagdo ao pensamento classico.
Com efeito, a simples colocagdo de uma “"ontologia” dos sujeitos
supfe que haveremos de nos perguntar pelos mecanismos e princi-
pios que regem a constituicdo dos mesmos. O sujeito é destituido
de seu lugar privilegiado de fundamento constituinte e passa a
ser problematizado como se fosse um objeto a ser constituido.
Mas, a0 dizer que esta ontologia é histdérica, Foucault esta nos
advertindo para ndo confundirmos essa interrogag¢do com uma nova
pergunta metafisica. Para essa nova e peculiar ontologia, os su-
jeites sio efeitos e produtos singulares de certos dispositivos
histéricos e concretos de poder & de saber. Em poucas palavras:
nosso autor nio se perguntarad pelos principios constitutivos de
uma natureza humana transhistdrics, mas pelos modos de produc@o
desszes artificios que denoninsmos "sujeitos” & com 03 guals nos
identificamos.

Para entender a que nos referimos, pensemos num exemplo pri-
vilegiado como é o sujeito gnoseclégico. A respeito disto, em "A

Verdade e as Formas Juridicass", Foucault diz que :

Faz dois ou trés séculos, a filosofia ociden-
tal postulava implicita ou explicitamente o
sujeito como fundamento, como nucleo centrsl
de todo conhecimente, como aquilo em que ngo
a6 ee revelsva a liberdsde mas gue podia fa-
zer eclosio & verdade (...) atuslmente, guan-
do se faz histdria, stemo-nos a esse sujelto
de conhecimento e representagdo como ponto de
origem a partir do qual é possivel o conheci-
mento e a verdade aparece. Seria interessan-
te ver como se produz, através da historia, =
constituicdo de um sujeito que ndo é dado de
antemdo, que n3oc & squilo a partir do que &
verdade se da nsa histéria, mas de um sujeito
gue se constituiu no interior mesmo decsta e
que, a cada instante, é fundado e refundado
por ela. (10)
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Desembaragasr-se do sujeito como nucleo central de todo co-
nhecer e de todo agir serd o maior objetiveo tedrico proposto por
Foucault. Inscrever, no lugar desta certeza ancestralmente legi-
timada, a problematizagfo e o questionamento. Interrogar-se, en-
fim, pelas condigdes que possibilitarsam a constituigBio de deter-
miinades formss de subjetivagdo. Perguntar-se pelos principios ja
nZo universsis, mas historicsmente circunsceritos, de constituiedo
dos suieitos que passam agora a ser objetos de um interrogar on-
toléogico. Entendanos agui esta ontologia no sentido restrito de
ums teoria dos objetos preocupada em estabelecer as condigdes,
ndo légicas nem psicoldégicas, mas histodricas que possibilitaram a

construgio dos objetos.

Contudo, dizer que o sujeito foi e estd sendo constituldo
nio significa sugerir sus sujeicdo a uma série de determinagdes

que, & partir do exterior, limita-lo-is. Foucault se opde, naeste

sentido, a hip6tese realista que afirma a existéncia de um sujeil-
to que,por direito prépric, estaria aberto & verdade e que pode-
ria agir de acordo com ela, a nio Zar por um elemsento negativo -
o ideoldgica - que obscureceris uma suposts transparéncia entre o
sujeito e a verdade. Foucault quer, em troca, mostrar que:
As condicdes politicas e sociais de existén-
cia nHo s#Ho um véu ou um obstaculo para o su-
jeito de conhecimento, mas aguilo atraveés do
qual ge formam os sujeitos de conhecimento e,
consequentemente, as relagdes de verdade. So
pode haver certos tipos de sunjeitos de conhe-
cimento, ordens de verdade e dominios de sa-
ber, & partir de condigbes politicas gque 5350
como o solo no qual se formam os sujeltos, OS
dominios de ssher e sg relagdes com 8 verda-
de. (11)

Pars Foucsult, o sujeito, como os entes em geral, resiste &
ser pensado como principio de constituiy&o, como fundamento. co~

mo os entes em geral, também so sujeito sera preciso designar uma
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estratégia histérica de constituigdo. E se este autor nos fala de
uma ontologia histdrica de ndés mesmos ndo é porque ele pretends
simplesmente fazer do sujeito um objeto a mais entre outros, mas
porque vislumbra a possibilidade de submeter o sujeito ao mesmo
interrogante ao qual o pensar filosidficeo submete as colsas em ge-

ral, ao interrogar por aquilo que o constitui como sendo tal.

Neste marco, ficarfo isolados trés dominios de analise em

relacio aos quais pode ser lido o gorpus de textos foucaultisnos:

(a) Uma ontologia histdrica de ndés mesmos com relacgfo a verdade
através da qual nos constituimos como sujeitos de conhecimento.
(b) Uma ontologia histérica de nés mesmos relacionada & um campo
de forgss através do qual nos constituimos como sujeitos que sgem
uns sobre outros.

(¢) Uma ontologia histérica de nés mesmos relacionada com & éti-

ca, através da qual nos conetituimos como sgentes morais. (12)

Trata-se de qmpfeender um estudo essencialmente filosafico,
que, fazendo uso da histoéris, pretende levantar trés grandes pro-
blemas tedricos: o da verdade, o do poder & o da conduta indivi-
dusal. Problemas que giram em torno de uma interrogagé@o referida

sos modos de subjetivagdo.

Lembremos agora que Kant, no seu "Tratado de Logica", dira
que a filosofia da origem as seguintes questdes: "1) o que pOSSO
saber?: 2) o que devo fazer?: 3) o que se pode esperar? e 4y o
que é o homem?". Afirme imedistamente que "a metafisica responde
a4 primeira pergunta, a moral 4 segunda, a religido a terceira e a
antropologia a quarta. No fundo - dird - todas poderiam ser res-
pondidas pela antropologia, posto que as trés primeirss guestoes

se reduzem a a.tima” (13).



18

Os interrogsntes de Foucault sao, segundo Deleuze, "eviden-

temente confrontiveis com os trés problemas kantianos” (14), aos

quais Foucault se referiu em "As Pavaras e as Coisas".

Trata-se de uma tripla interrogag¢ido que pode ser resumida
nestas breses perguntas: o que posso saber?, o que posso fazer? e
o gue sou enquanto agente moral?. Assim, a pergunta "o que posso
ssber?" ou "o que posso enunciar e ver em tais condigdes de luz e
de lingusgem?” (15) serid respondids & partir das anélises arquec-
16gicas que se propdem a delimitar agquilo que é possivel ver e
dizer nums formacfio histérica determinadas. A pergunta "o gue pos-
so fazer?" ou "que poderes reivindicar e que resisténcias opor-
lhes?" (16) serd respondids a partir da genealogla que Se propoe
s determinar as configurs¢des de saber-poder que caracteriza um
momento histdrico preciso. Por ultimo, & pergunta "o que 'PpoOSsO
ser?” ou "sob que condig®es me constituo como agente moral?” Sera
respondids  pela ética. Neste sentido, Foucaunlt se propds a ana-
lizar & sexualidade como uma experiéncis historicamente singular
atendendo “aos trés eixos gue & constituem: a formacdo dos sabe-
res que & ela se referem, os cicstemas de poder que regulam sua
pratica e as formas pelas quals o085 individuos podem e devem reco-

nhecer-se como sujeitos dessa sexualidade"” (17).

Estas gquestges n#o encontram um ponto de convergéncia numa
pergunts antropoldgics como a Fformaladas por Kant, Felo contré-
rio, & interrogac#io ontoldgica relacionada com esse nos que SOMOS
mentém e afirms & heterogeneidade destss guestoes. A verdade, o
poder e a conduta individual nfo encontram no homem seu fundawen-
to, na medida em que & no jogo gue se trave entre a8 relagdes de
forcs, es formas plursis de saber e 8s relacbes do "eu” com ele

préoprio, gue os sujeitos somos constituldos.
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Se, em Kant, as trés primeiras perguntas podem se reduzir &
quarta, €& porque o sujeito é, ao mesmo tempo, fundamento e garan-
tia do conhecer, do agir moral e também daquilo que na ordem da
religido sge pode esperar. Foucault opera agui uma inversdo: em
lugar de procurar no homem o ponto de origem e garantia do conhe-
cer e do agir, ele afirmars que o proprio sujeito é uma produgdo.
Ai, mais do que operar umsa redugdo a uma pergunts antropologica,
o que se afirma é uma dispers#o interrogativa que adota a forma
de uma "ontologia histérica de nés mesmos”. Miguel Morey, prolo-

gando o “Foucault" de Deleuze, diz-nos:

Aqui as perguntas se mantdm em seu proprio
espago de heterogeneidade, sem se deixaren
reduzir como em Kant a uma dltima guestio (o
que ¢ o homem?) da gual dependeriam, de certo
modo, todas as demais. Agora, as trés per-
guntas ndo remetem & um ultimo dominio dentro
de cujos limites residiria a verdade, mas, ao
contrario, sabrem uma dispersdo interrogati-
va. (18) ¢

Ao interrrogar-se sobre as miltiplas formas histéricas de
constituicio da subjetividade nagueles espsacos onde o0 sujeito
aparecia como fundamento, Foucault substituirg a pergunta pels
origem propris de um pensar essehoialiﬁta por ums disperzio in-
terrogativa interessada em estabelecer como se constituen histo-
ricamente os dominios da subjetividade. Esta dispersdo ¢ solida-
ria com uma eventualizscio do sujeito, com um esforgo por dissi-
par eszss evidéneiss que supdem uma relscdo analitica entre o su-
jeito e o conhecimento, ou entre estes sujeitos que Somos e cer-

tas condutas que se supdem imdveis.

Podemos falar de uma eventualizascsgo do sujeito a partir do
momento em que a ontologia histérica de .n6s mesmos, da gual fala
Foucanlt, supde:

(a) Uma ruptura com aquelss evidéncias pelss gusis se poderi.
afirmar um sujeito de plena consciénecia como fundamento do conhe-

cer e do agir.



(b) Uma desmistificag#io csusal, na medida em que o sujeito ja nédo
é tomado como uma czusa nstural e necessaria, mas sim  como um
evento & respeito do qual se devers construir um "poliedro de in-
teligibilidade" multiplicando os interrogantes a ele relaciona-
dos.

(c¢) Uma oposig¢fo &4s andlises histéricas que supdem a unicidade e
a s-historicidade do sujeito, substituindo-o por um estudo desse
"polimorfismo de relagées de forga” (189) que o atravessa e O

constitui.

Assim, ao ler retrospectivamente seus textos como parte de
uma. ontologia histérics, nosso sutor poderd afirmar que "preten-
de-se elaborar umsa histéris dos distintos modos de subjetivagso

do ser humano em nossa culturas”™ (20).

Digamos que esse interrogantes ontoldgicos se mant®m dentro
do espaco em que a "Arqueologis do Saber” colocava a questdo do
sujeito, ainda gue aqui se avance um pouco mais em relag3o as
andlises das modalidades de enuncia¢8o, onde Foucault se preccu-
pou com s multiplicidade de posigGes possiveis do sujeito que fa-
1a. ~ Até zli se tratsvs de snslissr a diversidade do sujelfto ex-
clusivamente em relagfo &s praticas discursives. A questdo fun-
dsmentsl para uma andlise do discurso: “"gquem fala?”, Foucault
soube responder a partir de uma perspectiva nso santropologica.

Como ele alirma:

Na &anilise propcsta, as diversss modalidades
de enunciagio, em vez de remeterem as sinte-
ses ou 4 Funcio unificadors do sujeito, mani-
festam sua dispersfo. Aos diversos estatu-
tos, as diversas localizaebes, as diversas
posigles dgue este sujeito pode ocupar ou re-
ceber quando profere um discurso. E se esses
planos estdo ligados por um sistema de rela-
¢tes, tal sistema ndo é estabelecido pela
atividade sintéties de ums consciéncia idér-
tica a =i mesma, muda e anterior a qualguer
palavra, mas pela especificidade de uma pra-
tica discursiva. (21)



Acontece que o0 sujeito que fala nao é primeiro em relagdo so
discurso, nem é uma consciéncia plena que o gera; é, pelo contra-
rio, um efeito desses discurso plurais que, na medida em que o
percorrem, constituem-no na sus heterogeneidade. Neste sentido,
poder-se-a afirmar que: "o discurso assim concebido ndo é a mani-
festac8o solenemente transbordads de um sujeito que penss, conhe-
ce e diz; é, pelo contrario, um conjunto no qual se determi-
na a dispersfio de um sujeito e sua descontinuidade com ele pro-
prio" (22).

Sem pretender avangar nesta direg¢io assinalada por Foucault,
serd preciso marcsr uma dist@ncis a respeito do que foi dito até
squi. Ocorre que, nos textos genealogicos, serd preservada a
jdéia de que o sujeito é constituido, mas sera rejeitada a tese

lacaniana, segundo a qual "o sujeito & constituldo como lingua-

={=3 Nos=zs subjetividade ¢ constituilda através de muitas es-
pécies diferentes de préaticas, das quais sb algumas s8c lin-
guisticas" (23) ou discursivas. Deveremos, pols, multiplicar o3

interrogantes relativos ao sujeito num espago que, sendo alhelo
sao pensar antropoldgico, excedsa o marco do que € meramente dis-
cursivo pars inserir-se nas relagtes de forga, nas condutas dos

individuos, nos regimes politicos de verdade.

Enquanto o esforgo tedérico da antropologia filosafica fol o
de homogeneizar ag determinagdes diversas da esséncila do homem
nums idéia unitéria, a ontologia de nés mesmos, que Foucsault pro-
pde, procura se manter no espago sberto por esta multiplicidade,
resgatar este nés que somos na diversidede que lhe € prépria. En-
quanto a antropoleogia filosdéfica (pensemos, por exemplo, em Hax
Scheller) afirma que o homem "é algo t#Ho complexo e diverso que
escapa & toda definig#o"”, mas, apesar disto, propde-se "conse-
guir uma unidade sistemdtics das determinagdes essenciais sobre

ests essénciaz diverssa” (24), Foucsnlt ird menter sua andlise na



afirmnasg8o desta diversidade. Fara ele, uma ontologia de nods mes-
nos tera que consgtruilr em torno desta diverzidade um poliedro de
inteligibilidade que ndo queirs asnuld-la, procurando seu ponto de

origem, mas que mantenha, pelo contrario, esta heterogeneidade.

Assim, a interrogacio arquecldgica passa a complementar um
interrogar que pretende percorrer as miltiplas relag¢des de forca
que nos stravessam. E gue essa ontologia refere-se a um nods cuja
construcdo excede o &mbito do discursivo e compromete obscuros e
plurais mecanismos de poder. E assim como o discurso era afirma-
do na "Argueologia" como aquilo que determina & dispersso do su-
jeito, =erd sgors, a partir das relacdes de forea que atravessan
sinds o dwmbito do discursivo, gue Foucault ird pensar a heteroge-

neidade deste nds que Somos.

Da mesma forma como é possivel afirmar, com Nietzsche, que
“"foi devido a obscuras relagdes de poder gue se inventou & poe-
sia” (25), ¢é também possivel afirmar que foi devido a obscuras
relscdes de poder gue fomosg fabricédos ou inventados. Em viao se
procurara uma sintese tranquilizadora, uma origem unitéria das
determinzcdes diversas do homem, jé que dele podemos dizer dque,
como o conhecimento, “"foi inventado, fabricado, produzido por uma

série da mecanismos” (26).

Neste sentido, a ontologia histdrica proposta por Foucault &
constrdria & toda andlise filosoéfico-antropoldgica. N&o se pro-
pie recuperar uma natureza origindria, nem uma esséncia unifica-
dors, mss, pelo contririo, afirmer gue este ndS que somos & um

efeito de "pequencs mecanismos de poder”.

A tarefs ds antropologis filoséfica de conseguir a "unidade
sistenstica” dessa esséncis diversa quée é o homem, & ontologia
Poucsultisns opde a snalise histérica da propria formagéo do su-

jeito.



0 fim da pergunta essencialista "o que & o homem?" abre lu-
gar para uma dispersfdo interrogativa que quer rastrear, com o au-
xilio da histéria, squelas préticas (discursivas e ndo-discursi-
vas) que possibilitaram a ermergéncia deste ndés que somos. Tais
préticas foram articuladas por Foucsult em trés grandes continen-
tes:

(a) Praticas discursivas que articulam o saber e a verdade em re-
lag8o aos quais nos constituimos como sujeitos de conhecimento.
(b) Relagdes de forga, estratégias e mecanismos que articulam o
exercicio do poder em relse¢do as guais nos constituimos como
agentes ou pacientes do poder.

(¢) As modalidades de relagdo consigo mesmo a partir das gusis o

individuo se reconhece como sujeito moral.

Estes trés continentes relstivos s pergﬁntas ("0 gue posSso
saber?”, "o que posso fazer?' e "quem sou eu enquanto agente mo-
ral?" ndo convegem num meta-nivel relacionado & esséncia do ho-
mem, mas, sim, sdo o testemunho da suséncia dessa esséncila.

Ao tragar essss ontologiss histéricas de ndés mesmos, a0 pro-
por estabelecer as condicdes materials de producdo de determina-
dos modos de subjetivagfo, a pergunta gue S€ refere so sujeltoc
continua sendo dominante ainda gue se modifique radicalmente ¢
caridter da mesms. A interrogacdc filosdfica ndo é wmais saber
como tudo é pensédvel, nem come o mundo pode ser vivido, experi-
mentado, atravessado pelo sujeito. O problema & saber agora
quais s#o as condigdes impostas a um sujeito qualquer para que
ele posss introduzir-se, funcionar, gervir de nd nag rede que nos
rodeia" (27).

Nioc se tr.ta de remeter as andlises gnoseoldgicas, politicas
e éticss s um fundsmento ordensdor, mes sim de csptursr o 0]

i
na dispersio que lhe é prdpria, de entender gque os sujeitos "1li-



mitam-se & entrar por portas, por assim dizer, laterais no inte-
rior de um sistema que (...) tem uma existéncia prbépria e inde-
pendente da existéncia deste ou daguele suieito” (Z8). Sistemns
que, ndo s6 é independente da consciéncis dos homens, mas que €

tsmbém sus condigdo de possibilidade.

Contra certo pensar antropoldgico gue nos convids a  encon-
trar no sujeito a chave da histédria & ds politica, da qual seria
consciente protagonoista, Foucault chama-nos a tragar s histéris

da=z lutass que deram lugar a estes sujeitos que somos.

Contudo, ndo se trata de substitulr uma interrogacdo essen-
cializts por um discurso determinista. Foucault retirars todsa
suspeita de determinismo ao insistir no fato de que estamos sem-
pre escapando e fugindo das redes de poder, ao afirmar gue.a re-
sisténecia & a contra-face do poder. Dira que, se nas sociedades
feudais predominaram as lutas contra as formas de dominag#o étni-
es e social, e, no séeculo XIX, as lutas contra s exploragdo ocu-
param um primeiro planoc, hoje, "s&0 as lutss contra as formas de
submetimento - contra a submissio ds subjetividade - que prevale-
cem cada vez mais, embora as lutas contra a dominagdo e a explo-

ragdo nio tenham dessparecido.” (29

Ao afirmar a idéias de qgue o individuo "nd@o nos & dado", ex-
trasird apenss uma consequeéncia politica: "temos gque nos criar &
nés mesmos como uma obra de arte” (30)., Isto ndo significa recu-
perar & idéis sartresna de sutenticidade, nem a exigeéncis de um
projeto, ndo se trats de voltar & idéia de que “temos que ser nos
nesmos”, mss de afirmar que 0S sujeitos podem se constituir em

objetos de seu préprio obrar e fazer.

Segundo 7 que foi visto ate mgui, n#o é possivel dizer aque
os sujeitos (este nds gque somos) podem Ser pensados como sendo o

outro do poder, mas sim que estes Szo producdes histérico-politi-
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cas. Quase de modo inevitsvel, surge agui uma tarefa: a de in-
terrogar pelo espago da resisténcia.

AUTOPRODUGAQ DA SUBJETIVIDADE

Afirmar que os sujeitos emergem no interior de certos dispo-
sitivos de saber-poder nfo implica de modo algum em uma redugdo
ou em um desconhecimento dessas formas plurais e pontuais de re-
sisténcia que, a partir dos lugares mais diversos, se opdem &8s
submissdes que lhes sHo impostas. Segundo entende Foucault, sem-
pre estamos em posigdo de fuga a respeito do diagrama de poder no
qual habitamos, sempre podemos nos negar a ser tal como a tecno-
logia de poder nos impde. Se os dispozitivos de poder podem ser
pensados como matrizes de individuacfo, podemcs dizer tzmbeém qgue
sempre haverad um espago @ partir do gual possswnos  escipar das

nesmas .

Longe do que se poderia suspeitar, esse espago no gusl a re-
sisténcis se afirma n¥o remete & pureza do eu, nem ao reino  da
liberdade, ne

lo contraric, & partir da perspecLive tedrica aberta pcr Fou-

m muito menos a uma natureza humana originaria. Fe-

cault, a resisténeia pertence & ordem do artificio, refere-se in-
cessantemente as relagdes gque o eu mantén consigo mesmo e as
quais dara o nome de ética. E a@li que a resisténcia podera ser
pensada  como politicamente operativs. Foucault nis congidersra
que 8gquiloc gue somos seja o resultado de certas forgas repressi-
vas sobre uma natureza humana originarisa. FPara ele, consbituimo-
nos como sujeitos morsis agindo sobre nes mesmos e ndo meramente
padecendo. Tal e qual ocorre com o vinculo que exiaste entre ©
sujeito e a verdade, aqui nos coenstituimos em —ujeitos poartic!-

pando ativamente de um processo.



Lembremos que em "A Vontade de Saber" Foucsault se refere ao

cariter relscionsl do poder. Este e 8 resisténcia remetem inevi-
tavelmente um ao outro. Neste marco, jamals poderemos chegar a

1T

pensar a resisténcia sob a forma da "grande rejeiegdo esta é
(tal como o poder) mdovel e inestavel, circula, como os poderes, a
partir de focos miltiplog & pontusis &, na medida em gue € sua
contrs~face, estd sempre, virtualmente, em posigdo de se conver-
ter nums forma a mais de exercicio do poder. Conseguentemente,
nio existe sujeito nem lugar privilegiado da resisténcla, a mesma
¢ (tanto como € o poder) andnima, ainda que ndo irreflexivel.
Afirmar estes carscteres ndn significa pensar que & resisteéncia
careca de operatividade, mes @ignifics sustentar gue, a partir do
momento em gue o poder nunca & "um", nem tem a fore¢a do todo, ele
s podera ser transformado pelo efeito estratégico das resistén-
cise loczis. E se o capitalismo pode ser pensado como 2 conjun-
¢Ho mais ou menos estratégica de certos poderes pontuais, podere-
mos afirmar com Faoucault que, por revolugdo, dever-se-a entender
o efeito da articulagfio das resisténciss gue aqui e ali se opoen
5 tods Torms de submissio da subjetividade,

" Deveremos dizer, contudo, qde, apesar de serem hoje as lutas
contra as diversas formas de submissio da subjetividade que ocu-
psm o primeiro plano (aquele que, no século X1X, ocupsran &5 la-
tas contra a exploragfio econdmica), a operatividade das mesmas
estara indissoluvelmente ligada, pelo menos em  nosso patético
mundo periférico, 8s lutas gue se levantam contra a submiss@o do
el que impdem & exploracdo € 8 miséria. Sem esta articulscido, as
primeirss estardo destinadaz so fracesso, e &5 ultimas & mais

complets inviabilidade.

Consideramos indispensavel que nma anédlise destas formas
plurais de resisténcis d& conta de uma dupla problemética. Sec: &
preciso stentar pars esta dupla vertente a que toda forma de re-

sisténeis, de um ou outro modo, se refere, isto é&: para as tecno-
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logias de poder que querem constituir-nos como sujeitos sujeita-
dos e para as tecnologias do eu destinadas a um auto-posiciona-
mento e a uma avto-constituigdo de nds mesmos. A ultima diz res-
peito aquele espago ao qual Foucault da o nome de ética e se re-
fere &z formss como o eu se relaciona consigo mesmo. Trata-ge
aqui de uma insténcia autdnoma que, embora seja irredutivel ao
poder politico, n#o deixa de referir-se, nem que seja através de
ums. de suss margens, ao disgrama de poder no gual emerge. Este
limite estara demarcsdo pelas diversas formas de resisténcia que
podem ser opostas a.toda forma heterdnowms de constituicdo do eu.
Embora Foucault pouco tenha tematizado este ponto de encontro en-
tre ética e politica, cremos gque é na caracterizagdo que ele faz
da “estéticas da éxist&ncia" que essa quest#o da resisténcila, so-
mente enunciada nos textos genealdgicos, adquirira todo seu valor

tedrico e politico.

Se nos negarmos a pensar ns existéncia de uma natureza huma-
na origindris que deva ser recuperads & liberadsa dasg conztricgdes
externas gque & reprimirism, sem, ao meswmo tempo, rejeitarmos a
formulagdo de uma ética dos valores, so resta pensar que devere-
mos construir-nos a nds mesmos cono agentes morals de nogsas pro-

prias agles. S6 8 psrtir dai a ética podera ser pensada como ums

o]

“esstética ds existéncia”. Para iste, seré preclso supor ¢omo pa-
tolégics tods forma de poder gue pretenda sujeitar-nos & modos
preestabelecidos de ser sujeito, ac mesmo tempo em que sers  in-
dispensavel criar espagos onde se viabilize a possibilidade de
esculpir o préprio eu como uma obras de srte. Trata-se, como diz
Pasolini, de gerar espagos onde seja factivel construir nossas
préprias vidas como sendo vidas "dignas de ser filmadas". Isso
sd sera possivel se nos dispusermnos a exXercer sobre nds mesmncs
certs ascese que, no dizer de Nietzsche, adquira a forma de uma
“lenta preparaeic e de um trabalhc digrio”, uma colocagdo de todsa
ums.  tecnologia de cuidado de si da qual os gregos podem nos dar

um bom testemunho, embora nio seja o unico possivel.



Foucsult dedicou seus ultimos textos & problematizsascgdo des-
tas tecnologiss do eu em relsgdo as quais os sujeitos se produzenm
como 8agentes morais de suas proprias agdes. Propaé—se al empre-
ender ums "ontologis de nds meswos” relacionada a ética. E, para
igsso, retrocedeu até og gregos, entre os gusasis € possivel encon-
trer ums forms de reflexdo ética inteirsmente alheia sao diagrama
de poder no qual habitamos e em relag#o ao qual nos constituimos.
Na ¢tica grega, a conduta individual nZo se relaciona com valora-
¢Bes morsis, mas sim se refere aso dominio do artificio, é tecne,

srte, efeito de umas produgio racional.

Foram anslisadss, sssim, certas técnicas gregsas gue tornavanm
possivel o exercicio de um cuidado de si gue adota a forma do go-
verno de =i mesmo. Essa forma de exercer o "cuildado” nao &
alheis 8o diagrama de poder no gual emergiu. Acontece que nesta
antiguidade, o controle de si pode ser entendido como "um poder

que se exerce sobre si mesmo no poder que se exerce sobre o0s ou-

tros". A mesma se inscreve num diagrama de poder segundoc o qual
sé6 poderd ser considerado um bom governante sqguele gue tenha con-
seguido o governo de si mesmo. A partir dai, pode-se afirmar que

& ética grega n#o era independente do poder politico, como alias
n¥o o© € nenhuma outra ética. A “governabilidade" &, para Fou-
cault, o lugar de passagem entre estas tecnologias do en e as
tecnologias de poder que disgramam os sujeitos, que modificam e
modelam seus corpos, seus habitog, seus comportamentos e S2us

discursos.

Essas tecnologias do eu tomam parte de um grupo de quatro
tecnologias que Foucault isolou como representantes, cada uma de-
las, de matrizes da razzo prdtica. Trata-se de:

(a2) Tecnologias de produgf#c que nos pcrmitem produzir, transfor-

mar ou manipular coisas.
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(b) Tecnologias de sistemas de signos, que nos permitem utilizar
signos, sentidos, simbolos ou significaedes.

(¢) Tecnologias de poder que determinam as condutas dos indivi-
duos, submetem-nos a certos tipos de fins e consistem em uma ob-
Jetivagdo do sujeito.

(d) Tecnologias do eu que permitem aos individuos efetuar, por
sua propris conta ou com o auxilio de outros, certo numero de
operagdes sobre seu proéprio corpo, sua alma, seu pensamento suas
condutas, obtendo assim uma transformagio de si mesmo com a fina-
lidade de alcangar certo estado de felicidade, pureza, sabedoris
ou imortalidade. (31)

Segundo o que dissemos até aqui, podemos nos referir a essas
tecnologilas como segue:
a) Tecnologias de produgfio de bens, a partir de certos meios de
produgdo.
b) Tecnologias de produgdo de enuncisdos a partir de sistemss
discursivos.
¢) Tecnologias de subjetivagdo a partir de diagramas de poder ou
de dominagio.
d) Tecnologias do eu & partir das.formas como o8 individuos deci-
dem exercer um cuidado sobre s1 mesmos.

Foucault afirmari que estas tecnologias quase nuncs funclo-

[

nam separadamente. Todas elas sio percorridas por relacio de po-
der, todss emergem em certo diagrams: nem a ordem do discurso nem
a ordem da ética se encontram livres das formas como o poder his-
toricamente é exercido. Isto acabs sendo mais claro se nos refe-
rimos ss tecnologias de producdo de objetos. O velho discurso da
neutralidade técnica, & sscepcia e & objestividade com as quails se
pretendeu associar o Progresso tecnolégico ja foram eventualiza-
das. A emergéncisz, a circulagiio e o transformagio das mesmas niEo
pertence 4 ordem do natursl, n#o sdo deduzidas necessariamente

das demandas que o mercado - regulador natural - possan impor.



30

Estas tecnologias saop também "invengdes”, efeitos de pequenos me-
canismos de poder. Deste carster srtificiasl da teécnica e de sua
relagdo com s domins¢do j&a tinhs dado conta inobjetavelmente Marx
em "0 Capital”. Ali mostrou que a substituigio de tecnologias de
produc8o significava também uma substituigfio das formas de ser
sujeito: “todo sistema de produgfio - dizia - é um sistema de pro-

ducfo de homens”.

0 modo como se relacionam estas tecnologiss de produgdo de
objetos e de sujeitos serd a questdo que tentaremos tematizar
neste trabslho. A convergéncia entre duss formas de produgdo, de
bens & de subjetividades se opera num espago gue €, a0 mesmo tewm-
po, econdmico e politico. Cremos que 3&s analises de Foucault se-
rio uma util “"caixa de ferramentas” para empreender este estudo a
partir de uma perspectiva livre de dependéncias economicistas,
Deveremos nos deter em analisar o modo como estas quatro tecnolo-
gias se relacionam, o que equivale a dizer que deveremos repetir,
meis uma vez, a interrogag#o pelas confusas relagdes que ligam a

instidncis do econdmico com &s redes de poder.

AS REDES DE PODER NA ORDEM DA PRODUGAQ

Foucault nos habituou a substituir a analise politica clas-
sica “descendente" por uma analitica "secendente”, por um estudo
desses focos locais de poder - saber. Do mesmo modo, preoccupou-
se em assinalar que o poder ja ndo pode ser pensado como segundo
em relagdo a ume infraestrutura econdmica doadora de sentido. De-
veremos = interrogar, consequentemente, O modo como as tecnolo-
gias de produgdo de objetos se relacionam com formas de dominagdo
que, tal qusl como elas, s#o produgdes aistéricas. Esta interro-
gagdo acaba sendo ineludivel se ndo aceitarmos postular uma de-

pendéncia mecfinica entre estes termos, Se nos negarmos a aceitar
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que o poder se esgota em sua funcionalidade econdmica.

Sabemos que, para a teoria marxista classica, a tarefa que o
poder deversa cumprir serd a de manter e de reproduzir as rela¢des

(]

de produ¢do, assim como "a modalidade especifica de apropriacgédo
das foress produtivas que 55 tornaram possivel” de modo gque "o

poder politico encontraria, pois, na economia, sua razdo poli-

tica e histdrica de existéncia” (32). Assim, 08 mecanismos e as
técnicas rwconcretas e materiails de poder ficam reduzidos s uma
fungdo: a de garantir o dominio de uma classe sobre a outra. E

ai 8s técnicas encontrardo seu principio e sua "raz#o historica
de ser". A respeito disto, Foucault formulars o seguinte inter-

rogante:

Estid =empre o poder em posigdo secundaria em
relagdo & economia, estd sempre finalizado e
funcionalizado por ela? Tem essencialmente
como razio de ser e como fim servir a econo-
mia? Estd destinado a fazé-1la funcionar, so-
lidificar, manter e reproduzir as relagdes
prépriass de dits economla €& que =Sdo essen-—
ciais para seu funcionamento? (33)

Foucsult tentou enunciar uma analitics do poder livre de de-
pendéncias economicistas. Contudn, =ua tentativas nfo fol o de
conceber uma teoris "pura" do poder onde este seria pensado como
sendo slheio e inteiramente independente da ordem econodomica.
Ocortre que, para Foucault as relsedes de poder estdo profundamen-
te imbricadss com e em relagdes econbmicas, e formam sempre uma
espécie de "feixo com e€la”. Esta imbricac¢do fundamental nao po-
ders ser resgatads repetindo-se o modelo da posse e ds circula-
¢80, nem o modelo da funciocnalidade econbmica do poder. Ele nos
propde tragar uma analise do poder gue, sem ser econdmica, nos

permita dar conta do modo como economia e poder se relacionam.

Assim, em Vigisr e Punir", referiado-se ao texto de Rushe e

Kirscheimer, enunciari pontos de dissidéncia e de acordo a res-



peito do modo de andlise por eles empregado em relagfo a questao
da penalidade. Interessa-nos assinalar agqui o ponto em que Fou-
cault se distancia desses autores. Eles pretendiam estasbelecer
relagdes de dependéncis entre os sistemas punitivos e os modos de
produgdo. Eles supunham a existéncia de uma causalidade mec@nica
em razdo da qual os sistemas punitivos serism efeiftos de determi-
nadas ordem de produg#Ho. Essa relag¢fio pode ser esquemsatizada co-

mo se segue:

Modo de Produgdo Sistems Pupitivo
escravista apropriagio das pessoss
feudal e despdtico castigo corporal:supliecio
mercantil trabalhos forgados
capitalismo gsistemas disciplinares

(34)

Esse esquema supge ums 10gica ou uma racionalidade que =8
economia imporia ao poder de castigar. No primeiro caso, tender-
se-ia a sumentar a m3o-de-obra disponivel, produzindo uma escra-
viddo "ecivil" distinta da que ¢ obtida pelo comércio. No caso da
economia feudsl, o sumento dos castigos corporais se produziria
por ser o corpo o utnico bem accessivel. A economia mercantil,

por seu lado, acha 1dtil & manufatura pensl, enquanto sociedade

a
industrial acha util a diminuig¢fo do trasbalheo chrigatdério ¢ &

correcBo e normalizagfdo dos delinguentes.

Mesmo quando Foucault nao negou essas correlacdes, na verda-

de ele rejeiton os termos causals aos que remete uma angli=e deg-

te tipo. Considerou insuficiente e equivoca toda teoria do poder
que o reduza & sus mera funcionalidade econdmica. Tal redugdo
significsa, segundo seu entender, um verdadeiro obstidculo tebrico

msis do que um suxilio para o esclarecimento da problemdtica do

pader.,
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Neste sentido, analisar os mecanismos de poder que se multi-
plicaram em torno da sexualidade, atendendo exclusivamente a sus
funcionalidade conémica, pode levar & equivocos. Na "Vontade de
Saber" Foucault propds problematizar esta guestdo. Ali dira que
“se se escreve a histdria da sexualidade em termos de repressédo,
e se se refere essa repressio & utilizag¢fo da forga de trabalho,
¢ preciso supor que os controles sexuais foram mais intensos e
cuidadosos quando se referiram as classes pobres” (35). 5Se par-
tirmos da sfirma¢io da utilidade econdmica da repressfo da sexua-
lidade, seria f4ecil supor gue o primeiro eixo de sujeigdo - O
primeiroc 8 quem os rigores da repressian sexual se dirigiram - se-

ris o adulto jovem e sadio. Garantir-se-ia assim que sua energ

[
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nio fosse dilspidads em prazeres indteis e que ela pudesse S
transformar em forga de trabalho.

Ao contririo disso, Foucsult guer mostrsr que "ss tecnicas
mais rigorogsas formaram-se e sobretudo se aplicaram, em primeiro
lugar e com maior intensidade, ac classes economicamente privile-
giadas e politicamente dirigentes" (36). A elaboragso dos peca-
dos, a sndlise da consciénela , 0 exame de =i, como & medicaliza-
¢do da sexuslidade (a da mulher hizstérics, por exemplo) aque apa-
rece até comegos do século XVIII, foram téenicas dirigidas exclu-
sivamente & grupcg restritos pertencentes &= classes privilegia-
das e politicamente dominantes. Os controles gue médicos & edu-—
cadores multiplicaram, em fins do século XVIII, em torne ds figu-
ra da crianga onanista, ndo se dirigiam 8o futuro operario nem
ane meninos do povo, mas sim Ao "colegial" a respeito do gqual né&o
preocupava tanto sua forga fisica quanteo suas capacidsdes inte-
lectusis e seus deveres morasis. Essas "tecnologias da carne” se
mantiveram durante muito tempo inteiramente alheias as classes
populares. Foucault assinalard gue os mecsniswmos de sexualizagdo
penetraram le tamente nessas ltimze & n fPizersm em trés etapss
sucessivas: em fins do século XVIII, en relacido sos problemas da

natslidade:; em meados do século XIX, em relag¢do aos dispositivos
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de "moralizasce8o das classes pobres”, como instrumento de sujeicdo
do proletarisde urbano; e, até fins do XIX, em home da protec¢do

da sociedade & da raga.

Aqui, trata-se de inverbter a anglise classica descendente e
substitui-la por uma asnalitica das técnicas de poder que nos per-
mitas dar conta de formas globais de dominagio politica e de ex-
ploragido econdmica. NZo se trata de desconhecer a existéncia das
classes nem de suas lutas, mas sim de afirmar o modo pelo qual, a
partir de determinadas tecnologias de poder, estabeleceram-se
certas relagdes de forea entre elas. Neste sentido, Foucsult
concluirag, levando em considerascic os mecanismos de poder cue a
burguesia dirigiu a si propris & partir do zéculo XVIII e as con-
digdes de vida do proletsriado até a segunde metade do sécuio
XI¥%, gque se deve suspeitar que o gue "existe & a suto-afirmagéo

de ums classe mals do que o avassalamento de outra”™ (37).

Ocorre que os dispositivos de saber - poder dirigidos a se-
xuslidade a partir do século XVI1I ndo parecem ter como fungéo
limitar o desejo das classes submersas, mas sim a de problemati-
zar e intensificar o corpo prépriﬁ das clazses dirigentes., 0O fa-
to de que esses dispositivos se referiram prioritariamente s bur-

guecis ndo fala de vm "ascetismo burgués” relacionado com  uma

ética do trabslho prépria da reforma - uma ética de renuncia a0
prazer - refere-se, pelo contrario, & ums intensificae¢do do corpo

e & ums maximizagdo da vida. Agors se trata de cuildsr e de pro-
teger esse corpo em torno do gqual a burguesia iri sfirmsr sus es-

pecificidade de classe:

0 sexo nido foi uma parte do corpo que a bur-
guesia teve que desqualificar ou snular para
induzir 8o trabalho aqueles gue dominava.
Foi o elemento de si que a inquietou mais do

que qualguer outro (...) com ele identificou
seu  corpo. E, se a sarisltocracla alirmou a4

especificidade de seu corpo no sangue. sera
no €exo que s burguesia afirmara um corpo es-
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pecifico, um corpo de classe, dotado de uma
saide, uma higiene, uma descendéncia e uma
raga. (38)

Assim, a aquisig#o de uma consciéncia de classe fica subor-
dinada & afirmagio da insténcia material de um “"corpo de classe”.
A afirmagio de um organismo saudavel, e com uma sexualidade sadisa
que lhe permitisse assegurar a expansio de sua fore¢a, seu vigor e
sus vida. Com isto, a higiene do corpo, a garantia de uma des-
cendéncis sadis e a arte da "longevidade” foram os temas que ocu-
param as mentes de muitos teoricos do aséeulo XVIII. Ocorre que,
“a valorizag¢io do corpon deve ser enlagada com o processo de cres-
cimento e estabelecimento da hegemonia burguesa: nic a csusa, en-
tretanto, do valor mercantil adquirido pela forga de trabalho,

mas sim por causa daguilo que podia representar politicamente,

economicamente, historicamente também pars o presente € para O
futuro da burguesia, & “"cultura” do seu ‘prarpio corpo’ (383,
Todavia, o corpo e o sexo do proletariado estic sinda longe

de e=erem levsdos em conta, e mais longe ainda de se converterem
em objeto de represszo. Pensemos, por exenplo, no informe dos
comissarios de 1863, citsdo por MHarx em "0 Capital”. Ali lemos
que: “como classe os, alfareros homens e mulheres representam
(...) um setor da populagiio fisica e moralmente degenerado. S3o
em regra geral raquiticos, mal Formados e estreitos de pelito,
Envelhecem prematursmente e vivem pouco (40). E este mesmo qua-
dro o que se repetirid so referir-se so0S trabalhadores do couro,
as costureiras e, enfim, a maioria dos trahalhadores decimondni-
cCos. suas condigdes de vida, o fato de que eles viveram ou mer-
reram néo constituiu, até entrar a segunda metade do século XIX,
ums fonte de problemastizagido. Enquanto -a reprodugdo da forga de
trsbalho ndo especislizada estivesse garantida, o que de qualguer
forma ocorreria, pouco inkteresssria s burguesisa & subhlssdac |

sexuslidade popular.
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Para que o proletariado aparega dotado de um
corpo e de uma sexualidade, para que sua saul-
de, seu sexo e sua reprodugfio se convertam em
problema necessitou-se de conflitos (...);
foram necessarias urgéncias econdmicas (...),
foi finalmente necessaria s instalacdo de to-
da uma tecnologis de controle que permitisse
manter sob vigilancia esse corpo e e€ssa Sse-
xualidade que por fim reconheceu-se. (41)

A multiplicacio dos problemss gue come¢ava a gerar a convi-
véncia num mesmo espa¢o urbanc, © risco que representavam as con-
taminagdes e as epidemiss, 8 necessidade de controlar o fluxo ds
populagdo 8o exigir mo-de-obra especializada, a multiplicagdo
dse tecnologiss de controle (higiene publica, politica habitacio-
nal, etc) gersram, em conjunto, uma série da aparatos administra-
tivos que transladou para a classe explorada os controles da se-
xualidade. Esses instrumentos gue contribuiram para afiancar 8
hegemonis ds burguesia ji n#o corriam o risco de serem instrumen-
tos pars a afirmagéio das classes submetidas. Neste sentido, po-
de-se dizer que os dispositivos de poder - saber que na moderni-
dade se referiram & sexuslidade tenderam menos & submissdo das
classes despossuidss que a afirmacgdo e constituigfo da burguesia
como  clssse. Tais dispositivos devem ser entendidos, pelo menos
em principio, como praticas de subjetivag¢io mais do que como préa-

soras. Devem ser entendidos como téenicas, mecanis-
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Lices rep
mos e saberes em torno dos qusais ge construiu o corpoc € a cons-
ciféncis da burguesia. Em torno delss, produziu-se um sujeito cu-
jo corpo se define a partir de una zexualidade sadia, capaz de
perpetuar-se por geragdes, gue é oposto e digtinto do corpo d=a
aristoecracia que se refere ao sangue, e do corpo do povo que ain-

da nao ¢ levado em considerac¢io.

A insisténcia de Foucsult em inverter os termos de uma ana-
lise descendente ndo €& gratuita. Em lugar de assinalar uma fun-
cionalidade econdmica do poder politico, ele prefere sfirmar a

existéncia de lagos de dependéncis gue o econdmico msntém a res-
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peito do poder politico. Embora & ligsacéo entre dominagdo poli-
tics, explors¢do econdmica e insténcias maltiplas de submetimento
seja pensada como circular, devemos assinalar esse espago em que
as relagdes de poder podem ser anslisadas como sendo & condigdo
de possibilidade do estabelecimento de relagdes econdmicas.

Assim, se nos perguntarmos pelas condigdes que possibilita-
ram & inserc¢do dos corpos e das forgas no aparato de producdo,
sem nos perguntarmos pelas condigles que tornaram possivel a re-
particdo diferencial dos lucros e, s exploragdo das forgas produ-
tivag, deveremos atender a8 todo esse conjunto de técnicas de po-
der e de procedimentos de saber a partir dos quais se formaram
instituie¢Ses tHo variadas como & policia, & escola, a administra-

¢80 de grupos ou a familisa.

Para que o corpo e o tempo dog individuos possa ser integra-
do #o aparato de produg#io, foi preciso o desenvolvimento de toda
ums tecnologia de poder tendente ao crescimento, s gestdo, a sa1-
de e & administracdo da vida. Regquerersm-se esses mecanismos de
bio-poder tendentes s garantir o aumento das forgas e das apti-
ddes, & modelar e regular corpos - magquinas com o fim de conse-
guir sua docilidade. "A invas3o do corpo vivente, sua valoriza-
¢io e a gestido distributiva de suas forgas foram, nesse momento,

indispensaveis" (42).

A acumulagfo de homens nio teris significado a acumulagdo
do capital se nfo mediasse entre eles eoss tecnologis de  poder
dirigids as populag¢des, esse bio-poder tendente a regulzsr a saide

e 5 circulacido das riquezas. Assim Foucault podera afirmar que:

Se o desenvolvimento dos grandes aparelhos de
estado como instituigdes de poder asseguraram
a manutencido das relagdes de produgdo, 0S ru-
dimentos de apitome e bio-politica inventados
no século XVIII como técnicas de poder pre-
sentes em todos os niveis do corpo social
stusrasm no terreno dos processos econdmicos,
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de seus desenvolvimentos, das forgas neles
envolvidas. Cperaram também como fatores de
hierarquizag¢io social, incidindo nas foreas
respectivas de uns e de outros, garantindo
relagoes de dominag¢do e efeitos de hegemo-
nia. (43)

Mais do que procurar as condigdes que possibilitaram a pri-
meirissima formacdo do capitalismo numa moral ascética, as mesmas
devem ser buscsasdas nestes procedimentos de saber - poder gue se
dirigem 4 vida e se propdem modificé-la e controla-la. Mais gue
& ums ética do trabalho, teremos gue atentar para ss intervenceoes
do poder e psrs formss de saber que querem modelar, ao mesmo tem-

po, 0 corpo e & especie.

As redes de poder sio s condig¢8o de possibilidade dos fen®-
mnenos econdmicos, mas ndo os determinantes destes ultimos.  Aquil
nio =e trats de deslocsr s dltima insténcis até o politico, mas
sim de denuncisr condicionamentos reciprocos e relag¢des circula-

res.

De fato, os dois processos de scumulagdo de
homens e de acumunlagioc do capital nZo podem
ser separados. NZo teris gido possivel re-
solver o problema da acumulagdo dos homens
cem o0 crescimento de um aparelho de produgZo
capaz, &0 mesmo tempo, de manté-loz e de unti-
lizd-los. Inversamente, as técnicas que tor-
nam util & multiplicidade acumulstiva dos ho-
mens scelera o movimento de acumulagic do ca-
pital. (44)

Da mesma forma, se prestarmos atengdo agora no que zacontece
no interior da fabrica, como instituig¢8o onde se tornam efetivas
tanto as técnicas de poder guanto as tecnologias de producdo de
bens} veremos que "as mutagbes tecnolégicas do aparelho de produ-
¢do, a divisd@o do trabalho e a eleboracio dos procedimentos dis-
ciplinares mantiveram um conjunto de relagdes estreitas. Cads um
dos dois tornou o outro possivel e necesséario, cada um dos dois

sirviu de modelo para o outro" (45).
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A divisgao do trabslho e a multiplicac8o de tecnologiss de
produg¢do n#Ho podem ser pensadas, & partir da perspectiva aberta
por Foucault, sem referéncias a uma série de mecanismos normaliza-
dores em relagdo sos quais os sujeltos, sua forga e seu tempo,
" podem ser ligados a um aparelho de produgdo. Se, num nivel mais
geral, a acumulagdo de homens e a acumulag¢éo do capital se rela-
cionam, se a bio-politica da populagdo ¢ indispenséavel para o de-
senvolvimento dos processos de acumulac#o do capital, igualmente
e em um nivel menos gersl, 08 sujeitos se encontram ligados &
processos e técnicas de producHo a partir de uma série de mecs-
nismos disciplinares, a partir de uma anatomo-politica do corpo
humano. Por meio dela, pretende-se maximizar a eficdcis escondmni-
ca dos corpos e de suas forgss sem tornéd-las por 1isso mais difi-

ceis de dominar.

A partir dai, Foucsult problematizsra uma tese que parece
ter-se tornsdo uma evidéncia. Aguelsa gue afirma gue 5 ezzencila
completa do homem pode ser pensada em termos de trabalho. Parsa
Foucault, a relagiio entre homem e trabalho nfo € em absoluto da
ordem do natural, nio se deriva do Fato de ser homsm o
ser trabalhador. Pelo contrario, pars gus es5g8a relacdo po
pensads  como natural, foil riecessiria a mediacio de um tLterceiro
termo: o8 dispositivos de saber - poder. Ocorre que "para que 08
homens sejam colocados efetivamente no trabalho e ligados a ele,
é necessaria uma opersgio ou uma série de operagdes complexas pe-
1ss quais og homens se encontram realmente, de uma maneirs sints-
tica e ndo analitica, vinculados ao aparato de produgifo para o
qual trabalham. Para que =& esséncia do homem posss Ser represen-

tada como trabalho, necessita-se da operacfo de sintese operada

pelo poder politico.” (46)
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A partir da multiplicacgdo de uma série de instituigdes que
possibilitam o processo de "governamentalizag#o” do estado (médi-
cas, penais, bpedagégicas, policisis), s partir de ums rede e
instituic®es infra-estatal, tender-se-8 a fixar os individuos ao
sparelho de produgdo. “E atraveés destas instituigbes aparente-
nente destinadas a fornecer segurangs & prote¢do que se estabele-
ce um mecanismo pelo qual todo o tempo da existéncis doz homens €

posto 4 disposic¢#o do mercado de trabalho.” (47>

Ali nio sé se tenderéa & apropriagdo do tempo dog individuos,
mes também & epropriagfo de seus Ccorpos. Tender-=e-4 a contro-
lar, & modelar e a valorizar "segundo um determinsado sistema’” o
corpo e & forga dos homens, a qualificé-lo e transforms-lo num
corpo cspaz de trabalhar. Esta fungdo de transformar o corpo em
forga de trabslho corresponde & fungfo de explorar o tempo vital

dos homens e transformi-lo em tempo de trabaliho,

Se tamis transformagdes sio possiveis, é porque no interior
dessss instituigdes e atraves delas circula um modo especifico de
exercicio do poder que tende, ac mespo Lempo, & reforear o con-
trole, s encaminhar e normslizar ss forgas, a estsbelecer hierar-
quias e graus, a castigar e a recompensar. Junto com essas for-
mes de exerciclio do poder e congtituiram novas formass de  saber
que atuam por observagdo e extracgio de saber dos individuos sub-
metidos & observag¢do ou por classificagido e comparagio de compor-
tamentos, tal como é o caso do Saber w1linico, da psiguiatria ouv

ds criminclogisa.

Através destes jogos de poder - ssber, torna-se possivel a
transformaeefo do tempo & do COYpo dos individuos em tempo € for-

¢As produtivas. Com relaciio 8 esses JOgOS de saber - poder Fou-

D

caull problematizard a tese pela qual, sendo o trabalho a ess
cis do homem, sera o caspitalismo quen transformera este trabalho

em mais-valia. Para ele, o capitalismo penetrarg muito wmais pro-
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fundsmente na vida dos homens. Isso acontece a partir do momento
em que, na primeirissima formag¢fo, interviram, como sua condig#Ho
de possibilidade, esses biofpoderes que funcionam como o sub-solo
do capitalismo e que nos constitnem como sujeitos normalizados,

comoe cidaddos e como trabalhadores.

Foucault afirma que, "para que haja mais-valia & preciso que
haja sub-poder, é preciso que, ao nivel da existeéncia dos homens,
tenha-se estabelecido uma trama de poder politico microscoépica,
capilar, capaz de fixar os homens ao aparelho de produgdo, fazen-

do deles sgentes produtivos, trabalhadores.” (48)

Uma larga histéria de lutas nos fals das dificuldades desss
constituicio. Nelss ndo s6 interviram for¢as repressivas, parti-
ciparam também multiplos mecanismos, miuddos e cotidianos, que ti-
veram seu papel na produgio do proletariado decimondnico. HNosssa
preocupscio serd s de estabelecer se estes jogos de poder - prod-
prios da modernidsde -, que foram isolados por Foucault como im-
prescindiveis para a constituig¢io do corpo da burguesia, reapare-
cem ou nao como condigdo de possipilidade para a trsnsformacdo do

corptb e do tempo em forga e tempo de trabalho.
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0 NORMAL E O MONSTRUOSO

A vida dos homens é alheia & ordem do natural. Ela se ins-
creve quase inteiramente na ordem do artificio., E isto né@o sd se
predics dagquelas vidag que, atravessadas pelas instituigdes e pe-
los poderes mais diversos, situsm-se no tranquilizador espago do
normal. Também a existéncis dagueles seres miseraveis, daqueles
“homens infames" ewm cujas palavras Foucault quis ler estranhos
poemas, & t&o slheis ao reino da natureza guanto € 2 vida de um

bom burgnés.

Ocorre que essas vidas obscuras que s0 podem o©correr nas
margens, nas sombras, devem, contudo, sua existéepcia & um peEdUEDD
feixe de luz que por um instante posou sobre elas, a uns Jjogos de
poder, & certos dispositivos que as elegeram entre outras para

que subsistam através da historia e hoje possamos problematiza-

las. Em VAo tentaremos referir estas vidaz a instintos naturais,
elas n#o podem ser reconstruldas em seu "eatado livre”. 56 res-

tam delass breves discursos, palavras concisas através das guais
estas existéncias se definiram. Discursos que a8o sempre um did-
logo com o poder, gue Sse opBem @ ele, gue lutawm contra ele ou gque
simplesmente tentam seduzi-lo. “As breves e estridentes palavrss
que vdo e que vém entre o poder e essas existéncias 1nsubstan-
cisis constituem para elas o unico momento gue lhes foil concedi-
do, foi esse instante que lhes proporcionou o pequeno brilho que
lhes permitiu atravessarem o tempo e colocarem-se diante de nos

como um breve relfmpago.” (01)



Ao lado destas vidas que ainda hoje sussuram, estgo tambeén
aquelas qgue né&o deixaram rastros, gue tém permanecido na obscuri-
dade & gual pareciam estar destinadas. Esgas vidas silenclosas
que parecem ocorrer nas margens dos discursos que o tempo possa
encobrir nio s8o por isto alheias a redes mudas de poder cujos
instrumentos estdo mais perto da umida obscuridade dos hospicios

que ds breve luz das palavras.

Entre estas vidas, os poderes destinados a desmanchar a de-
sordem, quiga simplesmente por acaso, tracaram uma linha sutil.
Contudo, serdo cada vez menos, desde o século XVIII, ss vidas,
mostruosas ou ndo, que poOSSam permanecer nas sombras. A litera-
tura contribuirsa com esta revelacgfo através de seu esforgo parsa
dar s luz so0s segredos mais intimos. Els, ao recortar e cireuns-
crever &= mimincias do cotidiano ge converterd num discurso que
diz o indizivel, o intoleréavel e o desavergonhado. Sera atraves
delsa que as facetas mals monstruosas € infames do cotidianc po-

der#o conquistar um lugar ns ordem do discurso.

As &amas perversas, os soldados desertores, 0s monges escan-

dalosos s3o alguns dos habitantes desse sub-wondo de homens infa-

nes . Verdadeiros monstros que, no transcurso da épocs classica,
ngo deixaram de ger produsidos pelo poder. A ohetinsgdo crista
em “dizer tude", em confessar cada uma das faltas do cotidiano,
deixara lugar no século XVIII a uma nova mecanica de poder. Ago-

ra este permeia o corpo social inteiro, pretende classifica-10 e
distribuir todos e cada um dos sujeitos que)nele moraw no inte-
rior- de uma rede de normalidade e de anormalidade. Trata-se de
um poder ortopédico e funcional gue pretende levar & luz  tawmbén
dqueles gue se mantém no siléncio das margens. Sua obsessio,
contudo, =erda s mesma do disgrams de poder gue o precede: tornsr
piiblicas as irregularidades mals infimas. Lsse poder discipli-

nar, que deveremos analisar comn detalhe, pode intrometer-se pouco
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a pouco na vida cotidiana. O poder politico se fard cada vez
mais Taceitdvel e familiar"” so mesmo tempo em que se convertera

em algo "profundamente desejado”.

A partir dai a cotidianidade comecard a estar permeada por
um certo nimero de saberes que pretendem estabelecer s diferenca
que separsa o normal do monstruoso. Eis-nos aqui diasnte do nasci-
mento, empirico e sem duvida mesquinho, dagqueles saberes gue, no
séeculo XIX, formasrdo as ciéncias humanas. 0s mesmos irdo confi-
gurando uma rede de.poder cada vez mais fechada que tera por fun-
¢d0 classificar os hédbitos, modelar os corpos € normalizar as
condutas sem por isso deixar de produzir e reproduzir o sub-mundo

da infamis, da miséria e da loucura.

AS ESCOLAS E 08 CIRCOS NOS TEMPQS DA VENUS HOTENTOTE

Asticis do poder. E o mesmo diagrama o gue produz, de umn
lado, © bom burgués e, do outro, of homens infames: de am lado, a
razdo e, do outro, s loucura; asgui, o8 cidaddo e 14 os margin%is.
Segundo Jj& dissemos, é no intericr dos poderes e dos discursos
gque os homens 30 delineados e produsidos. Ficsrs s tarefa de
igolar 8% diversas instinciss msterisis de submissdo, as mualti-
plas matrizes de constituicfo da subjetividade que, desde a época
clédssica até nossos dizs, tem sido exercidss sobre a vida coti-
diana dos individuos, classificando-cos em categorias, atando-os 2
umz identidade e impondo-lhes uma lei de verdade na qual devem
ser reconhecidos. (02) . 0O que acontece é que

Na préatica, o gue faz com que um corpo, ung
gestos, uns discursos, uns desejos sejanm
identificados e coustituidos como um indivi-
duo € um des primeiros efeitos do poder. 0
individuo ndo € um vis-a-vis do poder, €,
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penso, um dos primeiros efeitos do poder e,
a0 mesmo tempo em que é seu efeito, € o ele-
mento de conexdo. 0 poder vincula atraves dos
individuos que constitui. (03)

Nessa diversidade de sujeitos que as malhas do poder disci-
plinar produzem figura o mundo dos bons burgueses, mas tambénm
aquele outro dos homens infames. Contudo, existe outro mundo que
nio & necessariasmente um efeito imediato do disgrams dizgciplinar,
embors muitas vezes assim se imagine. Trata-se de uma regido ha-
bitada por uma centena de sujeltos cujas vidas transcorriam entre
a obscuridade e o siléncio: um mundo de homens virtuosos, poreéem
suspeitos. Eles parecem ser o paradigma de normalidade de pobres
e burgueses, embora sejam considerados irracionais e 1incapazes
para a vida civica. Trata-se do mundo heterogéneo dos trabalha-

T
L

dores do século XIX. Fara interrogarmos esie sub-mundo, dever

(11

mos dissipar algumas evidéncias.

Cremos que pensar o poder fora do marco da "hipdtese re-
pressiva"”, isto é, pensa-lo como matriz subjetivante nos permiti-
rd empreender um estudo desses trabaslhadores a partir de uma nova
perspectiva tedrica. Desta forma, adquire uma relevancia téorica
mostrar que o0 poderes disciplinares tenderan, pele mencs em
principio, mails & afirmacdo e consolidacdo de uma classge que 80
avassslamento do proletariado. Interessa-nos analisar estas va-
riadas formas de poder disciplinar na medida em que esles atusran
como verdadeiras tecnologias de produg#do de um corpo, de um SeXO0
e de ums consciéncia de clsgse, na medids em gue eleg interviran

na produgio da burguesia como clamse hegemdnica.

Assim mesmo, afirmar que o poder nio €& secundéario em relagdo
& economis nos permitira mostrar que existem redes de poder inse-
ridss nas relagdes de produgdo e que estas garantem e possibili-
tam a afirmacdo dessas relagdes, embora n#o adotem, necessarisa-

mente, a forma de uma tecnologia disciplinar. Neste sentido, in-
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ternar-se no sub-mundo dos trabalhadores ja n#o significara que
inevitavelmente devamos usar as categorias politicas de avassala-

mento, repressdo ou ocultamento.

Devemos assinalar que essas precaugdes tedricas foram muitas
vezes desatendidas por tedricos e comentaristss cujos trasbalhos
se inscrevem no espago tedrico aberto por Foucsult. Muitos deles
se obstinam em ignorar que 08 poderes disciplinares s3o em prin-
cipio uma matriz subjetivante da burguesis em vias de afirmar-se
como classe. Assim, por exemplo, num estudo ja hoje classico de
Dreyfus e Rabinow sobre Michel Foucault, podemos ler que "a tec-
nologia (da confissio) splica-se fundasmentalmente & burguesia as-
aim como a tecnologia disciplinar, em termos gerals fol desenvol-
vida como meio de controle da classe operaria e do sub-proleta-

riado” (04). Deparamo-nos aqui com uma simplificagdo esqueméati-

L

ca. Néo =& trats de negar gue o controle disciplinar & Qonsea-
quente fabricagdo de corpos déceis e produtivos tenham uma es-
treita relagic com & emergénciz e consclidagfo do capitalismo.
Mesmo acreditando que a existéncisz de tal vinculo ndo pode ser
negada, permitimo-nos rejeitar toda derivagido mechnica gque pode-
ria parecer, em principio, evidente. 08 mesmos antores afirmarao
neste texto que "as técnicas paras diseciplinsr os corpos se spli-
caram fundamentalmente #s classes operarias € ao sub-proletariado
embora n3o de modo exclusivo, pois também operaram em escolas e

em universidades.” (05).

Neste capitulec propomo-nos mostrar gue as tecnoclogias disci-
plinares estdo, em principio e por muitc tempo, dirigidas quase

exclusivamente aos nio proletéarios.

Estas tecnologiss disciplinares parecem estar dirigidas,
justamente, aqueles cujos corpos ndo se spresentom como sendo dd-
ceis e produtivos: criangss, doentes, vagshundos, loucos. Aque-

les s0s quais é preciso modelar e normazlizar a fim de que seus
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corpos possam se converter, eventualmente, em forga de trsbalho.

Isso ndo significa dizer que as tecnologias de poder se apliguen
fundamentalmente a classe operdaria tal como Dreyfus e Rabinow
acreditam. Recordemos que o poder disciplinar definido por Foua-
cult é essencialmente "maximizador” das aptiddes, das destrezas e
das foress, embora tentem tornar estes corpos sobre os guais agde

mais déceis. Por isto é que sobre o sexo - sangue da burgunesia -

a modernidade multiplicou discursos e tecnologias de poder.

Pelo contrario, o corpo do trabalhador de oficio gue aqui
rnos preoccups estd longe de ser objeto de problematizae¢do de ums
sndtomo-politics do corpo humano que tem por alvo & vida e  Seus
cuidados. A figura do trabalhador n&@o se dirigem nem a medicina
nem a educagio, mas sim alguns controles rudimentares & pouco

eficazes como é o caso do capataz,

I

Deveremos atentar para esta astiucia do poder pelsa

i
s

u

U]

1
controles disciplinares tomam primeiro por objeto esta iimensa g

ma que ¢é justamente a dos n#o-proletarios, deixando por algum
s

om

tempo em suspenso essa "normalidade produtiva” composta por
jeitos laboriosos. E assim que o% homens infames e os burgueses
tém =slgo em comum. Parece existir uma rede de poder gqus se  in-
tromete na vida cotidiana do solidado desertor ou do jovem estu-
dante onanista, das amas perversas ou das burguesas histéricas,
uma rede que distingue e configurs cuidadosamente os dominios do

normal e do patoldgico.

Como afirma Foucault em "Vigisr e Punir”, os dispositivos
disciplinares se dirigem com msior forga as crisngas, aos loucos,
aos delinguentes e sos doentes, e, com muita menor ferocidade, =zo
sdulto ssadio e trabalhador. E, se é certo que, para gque 0 tempo
e o corpo dos homens possam ser convertidos em tempo e forga de
trabalho precisou-se da mediagéo de toda uma microfisica do po-

der, deveremos interrogar-nos por quais foram as aliangss gue os
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dispositivos disciplinares estabeleceram com outros jogos de po-
der a fim de produzir algo semelehante a uma humanidade Ilaborio-
sa. Se nos negarmos a aceitar a naturalidade concedida ao homen
trabalhador, deveremos nos preocupar em percorrer estes jogos de
poder que, com um mesmo gesto, conseguliram gerar os burgueses ra-
cionais e os excluidos - esses monstros de diversas espécies que

as disciplinas se obstinaram em normalizar.

Certamente, essa galeria de homem infames, esses monstros
humanos, precederam os dispositivos disciplinares da modernidade.
Contudo, esta grande familia dos excluidos, dos fora da norms,

compSen-se de distintas figuras que foram recobertas & unificadas
por uma categoria do século XIX: a de "degeneragdo’. Foucault
distingue neste mundo da anormalidade trés figuras gque nfio emer-
giram em um mesmno momento, mas que tomam parte de uma teoria ge-
ral da degeneragio que emergiu até meados do século XIX. Por

ela, os habitantes da escuridia foram sgrupadeos em categorias e

se converteram em csujeitos sobre cs quais se aplicaram teéonicas e

[

registros de identificag#o e controle. Filcava justifiecsda, as-
sim, social e moralmente, a reorganizagio de toda ums scérie de
instituie®es que eram, 30 MESMO tempo, um suxilio para o0s normais
e uma defesa que a sociedade se dava a si mesma contra estes in-
de

w

dividuos perigosos Tratava-se de um conjunto de instltuil

%]

e de saheres caracherizados por Seran intermediario

o

e de uma Ser

entre s medicins ¢ & Justicsa.

Cronologicamente, a primeira destas trés figuras a surgirem
foi 8 dos "monstros humanos". Trata-se de uma velha nogidc que
foi privilegiada no Renascimento e na Idade Média e gue, num sen-
tido amplo, era essencialmente Jjuridica. O marco sobre o gqusl
esta figura se delineia é o da lei, entendendo-se ests ultima nzo
56 em seu conueddo juridico, mas também como "lei da natureza' .
Individuos duplosg, metade homem e metsde fera, como & Famoass Ve-

nus Hotentoten que fol exibida, até 181Z em saldes de Londres e



S0

Paris, caussndo fascinag#io entre o publico e que, pouco depois de
morrer, ocupou a8 mesa de dissecagdo de Cuvier. Hermafroditas,
que cativavam a ateng#o dos médicos durante o século XIX, compu-
nham a familia destes monstros onde se combinavam as formas mails
variadas do "impossivel" e do "proibido”. Como vemos no caso da
Vénus, estes homens monstruosos estdo, na modernidade, longe de
ter desaparecido. Serdo eles gue pouco & pouco e transformardo,
no transcurso do sEculeo XIX, num conjunto de individuos perigosos
em funcHo dos guais se fazias imprescindivel crisr instituigdes
para-judiciais e marginalmente médicas como 3o os centres de as-
sisténecia e higiene social. Esclarece-se, assim, o estatuto de-
signado ao homem anormal: ele se estabelece por este jogo inci-
dioso que existe entre o excepcional em relagdc & natureza e as
infragdes que eventuslmente poderism cometer-se contra as regras

do direito.

Conjuntamente com a emergéncia das técnicas disciplinares e

de instituicdes tais como os colégios ou as prisdes, surgiréd, a

0o século XVIII, um.segundo grupo de-ancormals. Trata-se i
gura de individuos s serem corrigidos, cujo residuo sera o grupo
dos incorrigiveis - squeles que parecem imunes as  técnicas  de
corregio e adestramento do corpo. 0O século XVII, momento de ge-
nerslizsgdo das técnicas de confinamento, marca o ponto interme-
diZrio entre os procedimentos negativos da interdicdo Jjudicial
(aplicada so0s monstros) e os procedimentos positivos de corregéo
que o0& humanistas quiseram aplicar primeiro na prisfo & depois
nesse micro-mundo de instituigdes disciplinares. Ocorre que, em-
bora o confinamento exclua a anormalidade e a cologque fora da
lei,- ele nio se propde como uma instf@ncia corretiva ou normaliza-
dora. S¢ dursnte o séeulo XVIII surgirdo instituigedes de corre-
¢#o gque operario, sobre esta familia dos sujeitos a corrigir,

quadriculagdes cada vezZ msails minuclossas.



(9]
[

Multiplicam-se, assim, varias categorias de incorrigiveis de
scordo com ag instituigdes disciplinares que a eles se referem.
Uma a uma serdo caracterizadas a cegueira, a surdo-mudez, 3 imbe-
cilidade, as distintas formas de retardo e o3 desequilibrios que
passarao, assim, a habitar o espago da anormalidade. Um sistema
auténomo de referénecia cientifica se ocupara, desde o =século XIX,
desses sujeitos: trata-se de uma psico-fisica das sensagdes, da
motricidade e das aptiddes., Elss, junto com 8 teratologis e a
embriologia (Foucault referir-se-& a Geofroy Saint-Hilare), preo-
cupar-se-3o por levar a luz da ciéncia a esse monstruoso universo

do incorrigivel.

Por fim, o terceiro grupo de ancormais emergira no inicio do
século XIX. Trata-se da crian¢a onanista. Em torno dela ge es-
tabelecerio noves conexdes entre a sexnalidade e & organizacéo
familiar. A crianga ocupsrda, a partir dsi, uma nova posigdo &ao
mesmo tempo em Seu corpo e sua saude adguiriréo cada vez mals im-
porténcia. is-nos agui frente ao cora¢8oc da familia burguesa, a
partir dai, ela caomegarsd s se edificar em btorno de um grupo res-

trito, das relagdes pai-filho. Psra Foucsult, a preocupag¢do pelo

T

seXo € por suas anomalias & um dos procedimentos pelos guals &

constitui o dispositivo familiar tal como hoje o conhecemos. Di-

)

zemos familia burguesa porque esta problematizacfio da sexualidad

[l

sparece concretamente referida acs filhos das familiazs poderos:

que tendem s reduzir o grande mimero de suxiliares que giravanm

I-L1
I
B

torno da crianga. Seris errdneo, consequentemente, pencar rei-
cheanamente num processo repressivo derivade das novas tecnolo-
gias de produgio e industriaslizagdo. Longe de tratar-se da tZo
mencionsads dissociag#dio entre um corpo de prazer e um corpo produ-
tivo, Foucault cré ver ai a confianga burguesa na “"poténcia ideoc-
16gica ilimitads da sexualidade em relagfo ao corpo € as snas en-
fermidades” (GL). E, se do gque se trakava ers de produzir o cor-
po de uma classe em vias de ser hegemdnica que seja sadio e que

garants a sanidade da descendénciea, cprd O SexXxo e nio outra coisa
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o que ocupard o centro das problematizacles dos saberes da moder-
nidade.
\

E =zssim que 8 grande familia dos sanormais pode ocupar esse
imenso espaco que vai desde s Vénus Hotentoten até as criangas
burguesas, passando por esse sub-mundo dos incorrigivei=s que as
instituigdes disciplinares n#o param de promover. Esse mundo do
diferente, suporte da teoria da degenerag#do, justificou também
essa perversa identificae®o (que ainda insiste) entre agueles que
escapam 3 lei da nstureza e sgueles que &scspam 4 ordem juridica,
entre o sujeito excepcional e o sujeito perigoso. Muito antes da
cidnecis se preocupsr em problematizsr essss cristuras, elss  Jé
tinham cativado o discurso literdrio. Sem divida, é a literatura
qguem, antes de ninguém, guis revelsr og mniztérios que a vida co-
tidians desses sujeitos guardavam zelozamente. Foil els quem pri-
meiro dirigiu seu olhar 3s vidas dos homens infames, tentando

tornar piblico seus segredos mais Intimos.

Contudo, ndo s6 no mundo dos "outros” a literatura encontra-
ré temse cativantes. O mundo dogs burgueses, seus hébitos e seus
detslhes compdem, por exemplo, "A Comédia Humana" de Balzac e ira
se convertendo nuwm espaco privilegisdo ds narrstiva literaria. E
entre estes doiz mundos ¢ que habita o texto de Dickens “"Hard Ti-

nes” .

Cads uma das personsgens que por ali circulam ccupara um lu-
gar de privilégio no interior de umna rede de poder subjeiivante
que quer modeli-las, fabricé-las e diferencia-las. Esse poder
carscteriza-se por ser inteiramente andnimo. H#o o possui Mr.
Grandig nem Mr. Bounderby. Néo € do dominio exclusivo de uma
classe, pois ndo é outrs coisa além de um jogo de poder o que se
trava entre os trabalhadores a proposito de Ezteban Blackpool. 3
poder circula através dos préprios individuos que ele modelsa. To~-

das sas personagens detém, em circunsténcias diversas, Seu exerci-
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cio. Ele ndo é exercido verticalmente de cima para basixo (é Ce-

cilia Jupe quem confirma isto).

Este texto se encontra percorrido por um diagrama de poder
que ¢ essencialmente disciplinar. Desde o inicio, na escols, do
que se trata é de normalizar e de fabricar sujeitos eficazes e
racionais que imitem do melhor modo possivel o modelo do mestre.
“"Hd pouco que ele e outros 140 mestres tinham saido, ao mesmo
tempo da mesma fdbrics, manufaturados de acordo com &s mesmas
normas, cada um igual ao outro como sdc igusis entre si a3 pernas
de um piano. Teve que executar uma infinidade de habilidades e
responder a volumes inteiros de problemas” (07). Sersa segundo as
regras desse poder disciplinar que se pretendera normalizar Ceci-
lia. Els ndo ¢ filha da burguesia, mas tampouco €& filha do ope-
rariado. Ela faz parte de uma familis monstruoss. Sen pai & pa-
lhaco fugitive, foge ante & impoténcia gque lhe produz ndo poder

fazer rir. De sua familis do circo tomam parte estranhoz mons-
tros humznos. Certo homem que "representava um tipo notavel de
centauro no gqual entravam por metades o cavaleirigo & o ator.
Ninguém poderia sssinalar onde terminava um & onde comegava o ou-

tro” (08).

A escola primeiro é a casa de pedra depois serism ss insti-
tuigdes utilizadas para disciplinsy essa menins habltante do muon-
do dos outros. Seria mister fazer de seu corpo um coOrpo ddcil e
eficiente, embora mostrasse sua inaptidio pars deduedes racio-
nais. Contudo, esss rede de poder também se destinava a todos e
s cada um dos membros da familia. Dispositivos médicos e educa-

cionais percorriam esta familia burguess com o fim de multiplicar

a eficscis de csda um deles. 0O pai aplicava sobre si este "sis-
temas” de msneira s modelar suas condutas e seus habitos segundo
leis da razio e segundo o mais estritos critérios de ut ilidade

pratica. Mr. Bounderby gue fslava de ter-se feito na so0liddo n#o

& msis do que um efeito de instituigfes educativas e medicas que
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os pais sustentaram. Talvez por isso seu esforgo por diferen-
ciar-se da saristocracia do sangue seja tio insistente. E esse
mesmo esforego gue levs a proclsmar sus distancis a respeito dos
“bracos”, t#o pouco disciplinados que se obstinam em reclamar Seu
direito a tomar "sopa de tartaruga". Nao & outro o objetivo das
disciplinas que a burguesia dirige até =i. E a partir delas qde
«e podera construir um corpo distinte daguele ds sristocracia (e
de suss perversdes) mas também distinto do corpo de um operariado

que sé parecia produzir escandalo.

Estes dltimos parecem escapar da rede digciplinsar de poder.

L,

I

Nio seris exato afimar que 03 dispositivos disciplinares

g
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u

pirito iluminista que lhe & préoprio gueiram tornar tranqurentes
os obscuros rincdes gue eles habitam. Os bragos, oS trabalhado-
res de Coketon, n#o conseguilsm, em Sua meioris, ler, embors nunca
“lhes faltasse um leitor que acudisse em sua ajuda’. Seus corpos
ngo recebiam os mesmos cuidados gue 08§ de Mr. Bounderby. Suz se-
xualidade importava menocs que OS mal-estares histéricos de Miss
Grandig. O nome genérico com gue se lhes conhecia € significati-
vo. Com ele "se queria designar- essa rags de homens que haveris
gozado de um maior favor entre certas pessocas se a providéncia
houvesse desejado fazer deles puros bragos, ou puros bragos e €S-
témagos & maneira de certos animais rudimentares dss costas do
mar" (08).

\

Neste texto, lé-se certo esfor¢o por sublinhar uma dignidade

desses bragos. Ao encontrar-se cara 4 cara Com O patrdo "Este-
ban fez uma inclinac#o. Nio era ums inclinac¢3o servil. Os bra-
¢os Jasmsis fazemn inclinscbes desse tipo. Perdeis o tempo, cava-

lheiro, se esperais surpreendé-los nums mesmo que levem com VoS

vinte anos" (10).
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0 certo é que n#o aparecem nn texto rastros de técnicas dis-
ciplinares referentes a esses sujeitos que eram vistos quase sen-
pre como uma ameaga. No existe ali referéncia alguma sobre como
organizar ou disciplinar suas foreas. N#o existe observagio re-
ferida ao melhor modo de fiar ou de tecer, embora ali era onde

esses bragos esgotavam sua existéncia.

Aqueles bragos pareciam estar, verdadelramente, miito pouco
disciplinados. Certamente, eles tinham muito menos docilidade do
que a exigida embora fossem suficientemente produtivos. Eras pou-
ca a submissio que parecia se refugisr por detras destes modos
humildes e desses gestos 1lnseguros, coOmo para suspeitar de uma
eficiacia insuficiente das técnicas de poder a eles dirigidsas.
Contudo, nio parecis ocorrer o mesmo Ccom 05 ouLros doig mundos, O
dos monstros e o dos burgueses. Em torno de seus corpos as dis-
ciplinas se multiplicavam, distribuindo-o0s, classificando-os, ma-
ximizando suas forgas e zelando por sus ssdide, a0 mesmo tempo en
que se estabelecen barreiras cada vez mais intransponiveils entre

os mundos do normal e do patoldgico.

‘Se nos perguntarmos agora a que respondiam tantas medigdes,
tantas classificsa¢des, tantas obhservagdes dirigidas &ao corpo dos
loucos, das prostitutas, dos criminosos, dos génios e dos postas,
nuito provavelmente achemos que & insuficiente PENSAT el Sus uti-

lidade econdmica.

Ocorre que as disciplinass, longe de serem cfeitos superes-
truturais de uma instancia econdomica, Sa0 O €5pago através do
qusl se torna possivel produzir ums humanidade "governadvel” . Ali
os monstros, os ociosos, os pobres e 0S BurguesesS ocupam um espa-

¢o e uma identidade que, de sntemso, lhes é designada.
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Assim como os homens infames s8o o efeito desse feixe de po-
der que por um instante se posou sobre eles, tambeém seria 1luso-
rio perguntar-se pelos trabalhadores em seu “"estado de natureza"”,
eles s#io, tanto como o8 homens infswmes, efeitos de certos Jogos
de poder. Esses diagramas de poder sic plurais moéveis e inesta-
veis, entre eles poder-se-is contar com uma mecinica disciplinar.
Contudo, &s tecnologias disciplinares nao possibilitaram, por si
mesmas, a emergéncis dos trabslhadores. Eles s8o menos efeito
das disciplinas do que de outras tecnologias de poder que devere-
mos abordar. Ocorre que 8s disciplinas tém-se ocupado, com um
cuidado obsessivo, com produzir sujeitos aptos para ingressar nas
oficinas e nas fabricas, mas elas parecem haver se detido nos mu-
ros desses "elefantes cinzas". E que, desde o inicio da socieds-
de disciplinar até avan¢ar o capitalismo, o interior da fabrica
continuou sendo um “"rinecido obscurs” refratario a luz das disci-
plinss. As tecnoclogias de poder que fizeram os trabalhadores go-
verniveis dirige-se a estes em sua gualidade de n#o-trabalhadores
enquanto ele pode ser visto como louco, pobre, perigoso, ocioso.
Bem mais tarde elas se preocupardo com a fungido que o caracteri-

Z3..

A essa ampla rede de poder que sSe preocupa COm OS monstros,
com os burgueses e com os trabalhadores, Foucault deu o nome de
"bio-poder”. Trata-se de um poder individualizante, de uma ga-
rantia de governabilidade que & contréria aos mecanismos de ex-
tragfo préprios das monarquias juridicas. Ele ndo tem por objeto
g morte, mas sim a vida. Ele ja néo podera ser representado
stravés do discurso juridico, mas sim através das novas ciéncias
humanas. Rects sinds estabelecer se esse bio-poder toma por ob-
jeto, com idéntica forga, essas tiguras dos monstros, dos burgue-

ses e dos trabalhadores.
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Tanto na "Vontade de Ssber"” quanto em outros textos, Fou-
cault afirma a insuficiéncia do discurso juridico para dar conta
da mecaénics de poder operadsa contemporanesmnente ao surgimento do
cgpitalismo 1industrial. Ai se produzira um deslocamento que ira
desde os poderes juridicos fundados na soberania, na coeredo e na
forga até novas tecnologiass de poder mais efetivas e complexas
que sdo positivas ou produtivas - tendem a fomentar e a multipli-
car a vida mais do que a reduzi-la. Tails formas de poder sdHo
exercidas sobre a vida e a seu favor, contrariamente ao discurso
juridico, elas n#o possuem fungdes de extragdo, mas sim de inci-
tagio, de reforgo, de aumento & de administrac¢fio das foreas as

quais se submetem.

Esse poder deslocars, mas ndo anulara o poder de morte que
estid sgors “cuidadossmente recoberto pelas administracdo dos cor-
pos e a gestdo caleunlada ds vida” (13). Esse recobriments pode
ser pensado em relag#o & uma complexo processo ao gual Foucault
di o nome de "governamentabilidsade”. E em relag¢fo "aso surgimento
e desenvolvimento de novas tecnologias de poder que apontsm para
os individuos, para as populag¢des e para a articulagdo de mnovas
Formas de racionalidade politica”™ (14) que egse processo emergiu.,
Sob a forma de instituigdes estatais e sob seu auspiclo se desen-
volveu 'toda ums novs, tecnologia de poder que se refere menos a
repressio e ao uso da forga que a administracio e & gestdo calcu-

lads dos corpos e da vida.

A partir da segunda metade do século XVII, os pleitos j& n8o
se resolveriio exclusivamente entre os individuos implicados, =zgo-
ra  deverdo =er submetidos s um poder judicisl e politico que €
exterior a eles. Ja n#o se trata so do dano que um individuo

produziu & outro, mas sim do dano que o infrator cometeu contra a



justiga, contra a ordem representada pela figura do soberano. 0O
estado tem, entdo, direito de exigir uma dupla reparagdo, de um
lado, do dano feito a vitima e, do outro, da ofensa feita contra
si préprico. As multss e os confiscos de bens ser8o os modos de
reparar tais ofensas e a maneira pela qual os estados nascentes

comegardo a se enriquecer e fortalecer.

Para Foucault, o poder monarquicc nédo estd do lado do nao-
direito, da arbritariedade e do capricho (tal como afirma o pen-
samento politico classico), mas sim estd do lado da lei. "As mo-
narquias ocidentais se edificaram como verdadeiros sistemas de
direito, refletiram-se através de teorias juridicas e fizeram
funcionsr seus mecanismos de poder segundo a forma do direito”
(15). Eles pretendem ser garantia de "paz e Jjustiga", de paz, na
medida em que se apresentam como o modo de acabar com as gﬁerras
feudais, e de justiga, na medida em que pretendem suspender os
litigios individuais. Num regime onde s circulasg8o de riquezas e
a posse de armas era o resultado de roubos, rapinas e ocupagoes
de terrs, num regime onde as fronteiras entre a guerra e o direi-
to eram difusas, o estado e seus apasratos se apresentam como as
melhores insténciass de arbritagem. HNeste sentido, pode-ge dizZer
que, se as monarquias e seus aparelhos conseguiram se fazer res-
peitar, fol porque, em principio, surgiram como inst@ncias orde-
nadoras e reguladoras dos jogos de poder violentos e conflituoscs
que se exerciam em relagdo & posse de armas, a circulagdo de ri-
quezss e a0 dominio das terrss. A lei como proibig¢fo de tais lu-
tas foi o que possibilitou a aceitagao do sistema monarquico e O

encobrimento do poder politico pelo discurso juridico.

Até o século XVIII comega-se a produzir uma transformagdo

nos mecsnismos de poder. A partir dal o poder j& nio sera dedu-
zido d& insténcis negativa da proibigdo, da dedugdo - de traba-
lho, de impostos e de tempo - da violénecis e da morte. O poder

sobre a morte se deslocard e, sem desaparecer, darda lugar a uma
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nova mecfinica que toms por objeto a vida, sua geracgdHo e seu cuil-
dado. Provavelmente um dos espagos nos quais esse poder sobre a
morte subsistira sem grandes alteragdes serd no interior das ofi-
cinas e das fabricas. Como veremos, ai tudo parece indicar a
permanéncia de uma forma de poder que esta longe de se preocupar
com a vida e que parece se referir & extrag¢do de forgas, de tempo
e, no Wltimo limite, da propria vida. Corpos mutilados, inslagdo
de substéncias tdéxicas, criangas gque nunca serdo adultos sadios,
todo um quadro de efermidades e morte parece habitar por detris
dos muros das fabricas. Pouco espago parece estar reservsde ali

para a disciplinarizagdo dos coOrpos.

A féabrica do século XIX poderia ser pensads como um  desses
espagos onde o poder de morte gque caracteriza as monarguias juri-
dicas ndo foi totslmente anulado. Mas preccupemo-nos agora  en
caracterizar essa forma de poder prdpria da modernidsde que, mails

do que estar interessada em separar siiditos obedientes de t

-
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gressores, importa-se emn codificar, distribuir e hierarquizar o
individuos a fim.de “normaliza-los”. Sera também até o séculoe
XVIII que se insistirs em denunciar, a partir de um sistems juri-
dico puro e rigoroso, O0OS abusos de poder de uma monarquia que naao
respeita as lels e que “extrapola sem cessar o direito”. Contu-
do, enguanto o discurso juridico se organizs em torno da lel,
multiplicam-se dispositivos de poder que nio tendem & reduzir as
forgcas, mas sim a fazé-las cresScer e ordena-las. Comegars, as-
sim, 5 apsrecer nulerosos poderes locsais que insistem ew hierar-
quizar e distribuir os individuos em torno da modernas nog¢do de
"norma”. Ele ira adquirindo importincia ao passo que a lel a ira
perdendo. Agora néo importa tanto & proibi¢do e a morte qguanto o
estabelecimento de mecanismos corretivos e reguladores da vida.
Enquanto & lei proibe, 8 norma "diegtribui o vivente num donminioc
de valor e utiiidade, estabelece niveis de normalidade & wmecanls-

mos de normalizagdo” (18).
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Estranhamente, o direito comegara a retroceder em relagdo
aos dispositivos de normalizagdo justamente na época das consti-
tuigdes e dos cddigos, Justamente naquele momento em gue o siste-
ma Jjuridico se apresenta como promegsa de bem-estar, de equidade
e de liberdade. A partir da Revolug#o Francesa, entramos, para
Foucsult, num tipo de sociedade da qual o direito ja n#do pode dar
conta, & qual o discurso da lei jé& ndo pode representar, embora
seja também o momento em gue, com maior forg¢a, declamavam-se as
igualdades formais, denunciavam-se e limitavam-se os abusos do

poder.

Historicamente, o processo pelo gual a bur-
guesia chegou a ser, no transcurso do século
XVIII, =& classe politicamente dominante, en-
cobriu-se pela instalagdo de um marco juridi-
co explicito, codificado, formalmente iguali-

tario (...). Mas o desenvolvimento = a gers-
lizagdo dos dispositivos disciplinares cons-
tituirsm a outrs vertente, obscura, desses
pProcessos. Sob a forma Jjuridics geral dne

garantia um sistema de direitos em principio
igualitario, existiam, subjscentes, ssse me-
canismos miudos, cotidiancs e fisicog, todos
escses sistemas de micro-poder essencialmente
desigualitirios e assimétricos que constituenm
as disciplinass. (17)

Sob essas insténcias juridicas gue garantiam, em principic, &
igusldade formal de oportunidades, multiplicavam-se formas de
normaliza¢fio e mecanismos disciplinares que garantism & submissao

dos corpos e de suas forgas sos sistemas de direlito.

Foucault prefere analisar o estado moderno néo como um ente
inteiramente repressor gque se opde aocs individuos e enfrenta-os e
que desconhece e ignora sua existéncis, mas sim como “"uma matriz
de individuac#o”. 0 estado é pensado como "uma estrutura muito
elaborada na qual os individuos podem ser integrados com ums Ccon-
digio: que se designe a egse individuallidade oma nova forma, e
que seja ela submetida a um conjunto de mecanismos (de poder) es-

pecificos” (18). Ele sera entendido como uma complexas combinagdo
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de tecnologias de individualizagdo e de procedimentos totalizado-
res. Isto na medida em que pouco a pouco os poderes Lendentes a
sadministrar e regular a vida dos individuos e das populagdes pas-
sou & estar quase completamente sob a influéncia e o controle de

aparelhos estatais.

Ocorre que o estado ja néo pode ser entendido a ndo ser por

referéncia a certas “"tecnologias gersis de governo” gue sao,  8ao
mesmo tempo, internas e externas a ele, que lhe permitem delimi-
tar o estatal do ndo-estatal, ¢ publico do privado. A teoria po-
litica competira entfio analisar o momento de emergéncisa e as con-
digBes que possibilitaram o desenvolvimento e & manutencio desses
saberes e dessas mecfnicas de poder dirigidos a garantir o cuida-
do dos individucos e das populagoes.
Em suma, a dicotomia estado/sociedade "civil
vé-ze deslocads por vm foco analitico posto
na governamentalizagc#o das relagdes de poder,
isto é, no desenvolvimento de técnicas e pra-
ticas individualizadoras que n&o podem ser
reduzidas nem a forega nem ao congensc, téenl-
cas e préaticas que transformaram o conflito e
as lutas politicas mediante & constituigedo de
novas formass de coesdo social. (189

Foucault situard no século XVIII a passagem de um regime do-
minado pelas estruturas juridicas dsa soberania a um regime domi-
nado pelas técnicas de governo gue se criaram em torno de dois
eixos: o da populaglio e o do nascimento da economisa politica.
Mesmo que a governamentalizagdo atravesse de ponta a ponta o es-
tado ¢ & sociedade civil, diremos gque sers preciso anazlisar estas
relagSes de poder ndo como sendo derivadas do estado, mas sSim
atendendo ao modo como elas foram integradas de maneira crescente
4 estroturas estatal. Poder-se-#Ho distingunir, assim, atraves da
historisa, trée grandes formas de integragdo entre as relagdes de

poder e as estruturas estatals:
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(a) 0O estado de justiga: nasce de um tipo de territorialidade
feudal onde o problema central se enuncia em termos de soberania
e de lei e de onde o discurso do direito encobre o poder politico
das monarquias.

(b) 0 estado administrativo: nasce de uma territorislidade de
fronteiras, corresponde a uma sociedade de regulamentos e disci-
plinas. Antecipa o processo de "normalizagio da sociedade” que
se inicia no século XVII com o desenvelvimento de instituigdes
tais como 0S5 colégios.

(c) O estaco de governo: nio ge define em relagino ao territério
ocupado, mas sim em relagdo ao fendmeno ds populs¢8o. Preocups-
lhe o fendmeno da concentragido dos individuos num mesmo espagod
urbano. Utilizs como instrumento o saber da economia politica e
se refere a uma sociedasde controlada por dispositivos de seguran-

¢a como sS30 o exército ou a policia. (Z20)

Essa distingfo esquemidtica nsdo deve condizir-nos a €erros,
uma sandlise do estado de governo deverda atentar também para as
relagdes de poder que sio exercidas nos trés niveis. "Devemos
tentar compreender as coisas ndo .em termos de ums substituigdo de
uma éooiedade de soberania por uma sociedade disciplinar, gque por
sus vez seria trocada por uma socledade de governo. Na realidade
temos um tridngulo soberania-disciplina-gestao de governo, cujo
eixo principal ¢ a populagio e cujos mecanismos sio os dispositi-

vos de segurangs” (21)

Embora possam situar-se no século XVIII as mediscdoes que dio
lugar a um regime onde dominam as téenicas de governo, isto coin-
cide com o momento em gque as questdes referente a soberanis preo-
cupavam com maior insisténeia. O discurso juridico, a8 questio dsa
obediénecia & lei como instrumento que torna possivel alcangar o
fim da soberania - a conquista do bem comum - encontra-se com O
discurso da economia politica que se refere ao estado de governo.

Ali os fins ndo serdo alcangados através da lei mesmo qusndo se
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faga uso delas a4 maneira de instrumentos ou téaticas.

As disciplinas, longe de desaparecerem no estado de governo,
serio crescentemente reforgadas. E que o estado apresentsr-se-a
como uma combinagio de técnicas de individuacdo e de procedimen-
tos totalizadores. Nos dois casos trata-se da afirmagao de um
bio-poder, de um poder sobre a vida, gque se opde aquele poder de
extracio e de morte so qual uma analise do poder politico em ter-
mos de direito nos remete. O poder ji ndo se refere mais a su-
jeitos de direito, mas sim a seres Vvivos. Tem que fazer por isso
a vida entrar no dominio do cédlculo, fazendo dos dispositivos de
saber - poder agentes de transformacg#io da vida. O juridico, con-
tudo, vai se conservar na medida em que & ele o modo pelo Gual
esse poder normalizador dirigido aos corpos e 3z populagdes pode

e tronar aceiltavel.

Na medida em que a vida se tranforma em objeto politico, a

I

lei, enguanto Norma, integrar-se-3a 2 um conjunto de aparelhog o

£

pretende regular .e corrigir os individuos, mais do gue punir

aqueles que a transgridem. Foucaunlt assinalara que “"esse poder

sobre a vida se desenvolveu, concretamente, desde o século XVIII,
em duas formas principais" (22):

(a) Uma anidtomo-politica do corpo humano: caracteristica das dis-
ciplinss as quais ja nos referimos. Trata-se de ums =2érie de
dispogitivog de saber - poder que 5e dirigem ao corpo entendido
como uma maguins. Ela quer construir individuos economicamente
produtivos e politicamente déceis. Tende a educagdo e zo aumento
das aptiddes, quer integrar 08 COrpos 2 um sigtema de produgdo e,
paralelamente, submeter sSuas forgae e suas capscidade de reistén-
cia. Em relacdo a este eixo, desenvolveran-se instituigdes tais
como 5 escola, a oficina e as prisdes, € paralelamente desenvol-
veramn-se reflexoes sobre taticas de organizagdo, de aprendlizagen

e de educsacgéo.
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Por disciplina, deveremos entender a colocsg#io em pratica de
certos procedimentos técnicos que garantem, com uma minima inver-
8o, maximizar a eficdcia econdmica dos corpos e, ao mesmo tempo,
garantir a possibilidade de sua submiss@o. As disciplinss s8o unm
modo de exercicio do poder que se vslem de um conjunto de proce-
dimentos e de técnicss a fim de "garantir a ordenacdo de uma mul-
tiplicidade humana gqualquer”. Trata-se de um tipo de poder que
nio ¢ formal, mas sim técnico e material, gque néo se propoe a ho-
mogeneizar os individuos, mas sim a estabelecer hierarguias e
graus, que mais do que proibitivo é corretivo, que nals gue igua-
lar de ascordo com a forma da lei, produz e models oz sujeitos en
fungio do normal. Assim se estabelecem limites entre o normal e
o que nio o &, mas ndo em funcdo de uma participag¢do binaria como
a que estabelece a lel entre o proibido e o permitido & sim ge-
rando "todo um jogo de graus de normalidade, que sé&o sinais de
sdecripgdo & um COrpo socisl homogéneo, mas que tem em S1  mesmo

um papel de hierarguizacdo e distribuigdo de graus” (23).

(b) Uma bio- politica da populagio: -forma-se pouco mais tarde, en
meadoz do séculeo XVIII. Trata-se de uma série de intervengdes e
controles reguladores centrados no “corpo espécie, no corpo tran-
sitado pela mecénicas do vivente e qgue Serve de suporbe psars 0S8
processos bioldgicos de proliferag¢do, de nascimento, de morteli-
dade, de nivel de saude, de dursgdo da vids e de longevidade com
todas as condiefes que possam fazé-la mudar” (24). Desenvolvenm-
se técnicss de controle das populagdes e de obgservacic referentes
aos problemas da economia € de sua relagdo com a saude e a mora-
dia. As reflexdes se concentrarfio em guestdes referentes & "de-
mografis, & estimativa da relscio recurso-habitante, aos guadros
das riquezas e da sua circulagio, 4 vidas e 8 sua provavel dura-
¢aon” (25). A medicina socisl, & higiene publica, a psicologia

spcial, dentre outras, darédo o marco teérico a esta bio-politica.



E em relag¢do a esse bio-poder e & toda esta mecfnica regula-
dora dos individucs e das populsgdes que o estado de governo pode
ser definido como um espago de poder ao mesmo tempo individuali-
zante e totalizante. Ele ndo se preccupa somente com o conjunto
da: comunidade, mas sim com cada individuo em particular durante
toda sua vida. Ali se edificaram formas de saber referentes &o
homem tendentes a dois eixos: "um individualizante e quantitativo
concernente & populag¢fio e outro analitico concernente ao indivi-
duo” (26). Nste dltimo se situsm as disciplinas gue, como vimos,
tém por objeto & burguesia e a sus sexualidade, tanto como ©Os
monstros das espécies mais diversas. No entsnto, elss =6 proble-
matizardo o corpo do trabalhador depois gque este tenha sido ob-
jeto da outra rede de poder que se refere as populaedes. 0 corpo
do trabalhador parece resultar, em principio, mais amea¢ador en-
quanto corpo espécie - possivel ﬁortador de enfermidades - do
que como corpo maquina. Essas méquinas produtivas parecem poder
inserir-se sem dificuldade no aparelho de produg#o, mas nio pare-
cem poder controlar seus prépriocs habitos. Sera preciso, entido,
produzir uma mecdnica de controle capaz de individualizsr agueles
que possam representar alguma ameaga politica.

Assim, a governamentalizagdo do estado é solidaria com O
surgimento e ao desenvolvimento do bio-poder, e isto a parlir do
momento em que o estado integrou progressivamente sob  sua  in-
fluéncis essas mec@nica de poder dirigida a regulse¢fo das popula-
¢cdes e ao bom direcionamento dos individuos. Se esta integragdo
foi possivel, deve-se & colocagio em pratica de um conjunto de
técnicas de poder entre as quails 2 fundasmental talvez seja a re-
cuperagio de um modelo arcaico de pcder que é a pastoral cristad.

(27)
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A combinag#o de técnicas individualizadoras e de procedimen-
tos globalizantes "deve-se ao fato de que o estado ocidental mo-
derno integrou, sob uma forma politicamente nova, uma velha téc-
nica de poder nascida das institui¢Ses crist@is: o poder pastoral”
G208 ) Essa forma de poder dirigida a salvacdo dos individuos em
outro mundo e que sempre estava disposta a sacrificar-se em fun-
¢do de seu "rebsasnho”, preocupsava-se, 80 mesmo Lemnpo, com toda Co-
munidade e com cada individuo que & els pertencia. Elz n#o pode
ser exercids "sem saber o que sucede na mente de cada um, sem ex-
plorar suas almas, sem forgéd-las a revelar seus mals intimos se-
datst=t

2.

[ ]

gredos” . izto, =zem divida, implics Tum conhecimento dasg

48]

.

ciénecias e uma aptidio consideravel para dirigi-las” (2

A partir da adogZo desta técnica de poder, o estado podera
modelar e integrar os individuos a uma &érie de mecanisgmos corre-
tivos. A partir do século XVIII, o poder pastoral se fez exten-
sivo ao conjunto do corpo social, e encontrou apoio numa multidio
de instituicdes. Agora, "em lugsr de existir um poder pastoral e
um poder politico msis ou menos ligsdos entre 51, mais ou menos
rivais, desenvolveu-se uma técnica individuslizante gue ¢ carac-
teristica de ums série de instituigfes: a fawmilia, a medicina, a
psiquiatria, a educagio” (30). Tanto os objetivos qusnto os
sgentes de poder mudaramn € se multiplicaram; no entanto, preser-
va-se ums mesma idéia diretriz: o poder jé& nfo se preocupa s6 conm
a comunidade em seu conjunto, ele quer regular e administrar cada

individuo desta comunidsade durante toda sua vida.

Neste sentido, se nos perguntarmos por agquilo que tornou
possivel a submiss#o das forgas e dos corpos num marco de igual-
dade formal diante ds lei, deveremos pretar aten¢do nestes dispo-
zitivos de poder que aparecemnm como O sub-so0lo do discurso 1lum.-
nista da igualdade. Teremos que analissr esses micro-poderes que

sob & forms juririca que garsnte direitos igualitadrios pode in-



troduzir “assimetrias insuperdveis". Estes dispositivos de po-
der, cujo paradigma Foucault encontrard no pandptico de Bentham,
ndo podem ser pensados comc um prolongamento do direito a inst@n-
ciss plurais e materiais. As disciplinas sdo mais do que a pro-
longacdo do direito, verdadeiros sistemas de contra-direito que,
contudo, ‘“constituiram o sub-solo das liberdades formsis e juri-
dicas". Engquanto o contrato foi imaginado como fundamento do di-
reito e do poder politico, "o panoptismo constituiu o procedimen-
to técnico universalmente difundido da coergdo” . Este "nao ces-
sou de trabalhar com profundidade as estruturas Jjuridicas da so-
ciedade para fazer funcionar os mecanismos efetivos de poder em
oposie¢do aos marcoes formais que havism sido procurados” (31).

0 fato é gue, pars Foucanlt, "as 1u ue descobriram

|9
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liberdades inventaram também as disciplinas”™. Neste sentido, ¢

!

panéptico - modelo de técnica digciplinsy - pode ser pensadoc cono
um complemento do discurso Jjuridico préprio do iluminismo. Para
Foucault, Benthan pode ser pensado como 0O complementc de Rous-
sesu. Se perguntarmos: "gual é o sonho rousseaunianc gue animou
tsntos revoluciondrios?", bem se poderd responder que € "o de uma
sociedade transparente, visivel e legivel em cada uma de suas
partes; que ndo exista zonass obscurss, Z0Nas ordensdss pelos pri-
vilégios do poder ou invsdidas pela desorden. Que oads am, de
seu lugsar, possa ver o conjunto da sociedade (...) que oz olhares

nso encontrem obstaculos” (32).

Abatida & tirania e o despotismo do Ancien Regime, tudo ti-
nha que ser absolutamente transparente e £ nesse eSPACO QUEe  se
increve o panoptico de Benthan. All primara a obsessio pela vi-
=ibilidade, mas o olhar sersi pensado COmo dominador & vigilante,
como garantia de reslizag#do do sonho burgués de uma sociedade

hierarquizada segundo a ordem que impde & utilidsade.
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A segunda metade do século XVIII estard percorrida - dira
Foucault - por um "medo obsessivo”: o medo da obscuridade. na
medida em gque fol nas sombras, nos rincdes obscuros, onde os ti-
ranos do Ancien Regime puderam manter & arbitrariedade politica,
os caprichos e as superstigBes. Frente a esses espagos o ilumi-
nismo afirmarda o poder da transparéncia. E que, para que o poder
possa ser exercido, tudo deve poder ser conhecido, tudo deve en-
trar sob uma vigilincia que seja, ao mesmo tempo, coletiva ¢ and-
nima. (33). O pandptico de Benthan dard conta satisfatoriamente
dessas demandas introduzindo luz e transparénciass tambem nos es-
psgos habitados por ﬁqueles que desobedeceram s lei. Pars inun-
dar de transparéncia as prisdes, o melhor seria construi-las con
cristal. “"Porgue, entre todas as pedras s6 o cristal e transpa-
rente; possue a dureza da pedra, mas deixa passar a luz. O_ulhar

o atravessa, mas ele mesmo é um olhar” (34).

Foi Benthan quem soube dispor e distribuir as pedras de for-
ms tal que se conseguira a mesma transparéncia, a mesma visibili-
dade, como se fossé construida com éristal. Benthan pretende de-
positar nas prisﬁés, gragas a uma 'simples idéia de arguiteturas”,
o poder disciplinsdor do olhar. 0 pandptico se aspresentard como
uma maquina de humanizar, de normalizar, asqueles gue transgredi-
ram & lei. Mas também se spresentaréd como uma maguina que, pelo
poder do olhar, quer devolver a razio aos loncos e a laboriosida-
de sos ociosos, porque conhecer tudo, que nio figuem rincoes obs-

curos, € a unica garsntia para o execicio do poder.

Se o olhar em Rousseau remetia 3 insténcia da lei & permitia
spagar as diferengas, em Benthan remeterda a4 norms € permitira que
squeles que se definem pela sua diferenca - loncos, delinguentes,
criangass - possam Ser resgatados e normslizados. Que eles possan
habitar o esps¢o do normal, gue possam Se constituir como sujei-
tos déceis e produtivos, e que, enquanto sujeitos normsis, en-

guanto cidadfos , possam entrar num sistems juridico de igualdade
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formal.

Provavelmente, esses poderes disciplinares possam conseguir
que os monstros e os incorrigiveis passem a tomar parte dos habi-
tantes desse mundo de sujeitos “"normais e laboriosos”. Contudo,
seria dificil pensatr em quals foram esses sutis mecanismos discil-
plinares que se propuseram inundar de transparéncia as Tabricas.
Unma fato e, a esse respeito, signifiestivo. Enguanto crimindlo-
gos e juristas produziam saberes tendentes a iluminar o sub-mundo
das prisdes, enquanto os médicos ingresssvam 20s hospitais trans-
formando-os, enquanto os higienistas mudavam os cemitérios para
os subirbios e os urbanistas cuidsvam da boa circulagdo dos flui-
dos recortando e gquadriculando as cidades, nfo existia ainda um
saber semelhante que se propusesse a organizar e calcular o tempo

e a medida das forgas que intervém na produgfio das mercadorias.

0 conhecimento que por muito tempo o século XIX tinha das
stividades realizadas pelos trabalhadores nio excedis o saber gue

a jovem Luiza de "Hards Times"” tinha a essa respe ito. Elsa

representava & existéncia do trabalhadores
por centenss e por milhares. Sabla a gquanti-
dade de trabazlho que produzia um numero de-
terminado de operarioz (...3). Eles eram algo

do qusl se exigia tanto e quante e a que se
pagava tanto e quanto, ternminando aji s coi-
s8. Eram 8lgo gque se revoltava contra as
leis criando-se dificuldades (...). Eram algo
que se multiplicsva tcdos os anos com uma
porcentagem determinada de delinguentes e ou-
tra de indigentes. Eram um artigo no atacado
com o qual se faziam grandes fortunas. (33)



Isso ers o que, por muito tempo, se sabia. 0s economistas
podiam calcular com precisdo extrema gquantos homens e guantas ho-
ras eram requeridos para produzir tal quantidade de mercadoria.

0 que eles desconheciam era o modo como esses homens utilizavam
essas horas. A preocupagdo que D Alambert coloca em manifesto no
"Prospectus” da "Enciclopédia” manter-se-a por muito tempo inal-
terada, inclusive com o advento das grandes miaquinas que, ainda
que se imaginasse o contrario, estavam longe de "andar sosinhas™.
Ai se afirmard que, para e obter uma informs¢do a mais completa
possivel do modo como se realizam as aries mecinicas, ss manuali-
dades e os oficios, devia-se recorrer aos proéoprios operarios,
conversar com eles e escrever somente sob seu ditado. Ainda as-
sim, desconhecer-se-s tudo aquilo que pertence ao ambito dos se-

gredos do oficio.

Era possivel sadministrar as populagles e 08 cOrpos, mas O
mundo do trabslho ainda ndo tinhs sido ilvominado pelss luzes da
razio e do céleulo. Esses dispositivos de =zaber - poder gue pre-
tenderam inundar de transparéncia as prisdes, os asilos, os hos-
pitais e as cidades pareciam ndo dispor de um mecanismo ou de
discursos capazes de tornar transparente o interior da fé&brics.
Todo aquele mundo do FAZER, o modo como efetivamente e naterial-
mente se orgasniza o trabalho nesse reino dec cohscuridade estava
longe da clareza pretendida. Talvez por isso seja possivel pen-
sar que esse poder rudimentar & poroso fundado na extragio - mais
proprio de uma monsrquis juridica que de vmna sociedade discipli-
ner - ainda possa encontrar ail um de seus redutos. 0 dispositivo
de poder e de saber que percorria este espago, mais do que reme-
ter . a uma cuidadosa quadriculagdo do tempo e das forgss onde o©
tempo se maximiza enquanto se minimizas a resisténecis, mais do que
remeter-nos a essa “camisa-de-forgs social” da qual nos fala
Nietzsche, reacte-nos a um discurso juridico fundamentado na de-

ducg#io de tempo e de impostos (de extragio de mais-valia).
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Talvez devamos admitir que a fabrica ainda seja um reduto no
qual subsiste um tipo de poder que, longe de atravessar o COrpo
social inteiro, individualizando os sujeitos e as agdes, quer
submeter uma massa disforme e compacta que n3c lhe é inteiramente
conhecida. Mas, ao mesmo tempo, parece caracterizar-se por uma
extrema porosidade através da gqual espag¢os inteiros podem ficar
fora desse olhar vigilante, porém irregular, que tolera e admite
pequenas ilegalidades cotidianas. E talvez possamos achar que,
se alguma forma de existéncia estetica pdde ser produzida nesses
rinedes obscnros, -isso se deve s gue & porosidade inerente ao0s
poderes do Ancien Regime (que tornou possivel seuv desspsrecimen-

to) nio foi inteirsmente anulsda no século XIX.

POBRES. TRABALHADORES E MENDIGOS

Se existe algo de parsdoxal no fato de que um feixe de poder
disciplinar irrompera e configurara 80 mesmo tempo as vidas dos
homens infames e as existéncias decorosss dos jovens burgueses,
ainda parece mais paradoxal o fato de que permaneceram alheias a
seu influxo as vidas desses sujeitos lsboriocscs que povoavam O
mundo dos trabalhadores. Também s estranhezs desta exclusao  Se
maltiplica Se pensarmos dque a mesmna adquire uma forma explicita e

juridicamente enunciada no slvorecer da sociedade industrial.

Entretsnto, quem poderia tornar viavel o sonho de Adan Smith
desss sociedsde de abundéncia, dessa opuléncia geral gue se es-
tenderia até os niveis mais baixos da populagdio numa economia li-
vre? Quem sendo og trabalhadores poderism ser o8 encarregsdos de
realizar o sonho da sbundincis? FPois bem, €5525 sujeitos que
tantos pensavam como "motor da histdris" pareciam SGr menos peri-
gosos e mais uteis paraz & sociedads industrial que o residuo hu-

mano 4que essa sociedsde produzia: o8 vagabundos, as prostitutas,
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os anormais, os homens infames, os artistas populares, os homens

de circo. Uma galeria monstruosa que a sociedade do século XIX
quis claszificar, quantificar e racionalizar. Eles eram os su-
jeitos verdadeiramente preocupantes. E eram assim ndo sd porque

atentavam contra a propriedade ou a dignidade "das ordens altas’

mas também , ¢ talvez de modo privilegiado, porgue eles represen-

tavam uma .~tiva ameags sos trabalhadores. "0 mal pecuniério
era leve e 'usignificante em comparagido com o dano moral. Esse
era o perigo real: constituia o ‘virus de um veneno moral’ gque
ameagavs contaminar’ os gue o rodeavam. Desgrac¢adamente, og mails

expostos 8 esse virus e oa mais vulnerdveis eram 0S5 gue msis ti-
nham a perder: as classes traabalhadoras, os trabalhadores po-
bres" (38).

O informe dos policiais gue aparecem na Inglaterra em 1839
deixava bem clsra a periculosidade desses homens que passaram 8

tomar parte de uma categoria especifica: a classe dos delinguen-

tes. Eles nfo sfo um efeito da pobreza nem do mal que entio
afetava muitos trabalhadores , o alcoolismo; eles eram sujeitos
sobrios e munitas vezes educsdos. Desse modo, estabelecla-se uma

linha de demarcacio entre o mundo dos andarilhos, classe perigossa
associada sos delinguentes, e o mundo dos trabalhadores pobres. A
associagdo com & delinguéncia é um fendmeno proprioc do século
XIX, mas a preocupacéo en diferenciar dois mundos no coptinuum
formado pelos ‘"pobres" aparece ja nos iltimos asnos do século

XVIIT e mais especificamente com Edmund Burke.

As classes dos delinguentes comegam 3 se configurar Jjusta-
mente no momento em que os trabalhadores estavam deixando de ser
confundidos com os andsrilhos e comegavam a se constituir como
classe. Contudo, e longe do que se poderia suspeitar partindo da
hipétese repressiva, sinda nosg periodes carlistas onde se falava
insistentemente de "sgitasdores” n#Ho existiam importantes tentati-

vas de relacionar os trabalhadores com os delinguentes. Pelo me-
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nos, isso parece ter scontecido na Inglaterra. Embora, na Fran-
a, tivesse hsavido, pelo contrario, uma extens#o maior dos sujei-
tos perigosos que muitas vezes se vinculavam com os trabalhado-
res, o verdadeiro perigo moral e pecunidrio era privilégio das
ordens mais Dbaixss, aquelas que ficavam por baixo do grupo dos

trabalhadores.

0 discurso marxista ndo é alheio a esta distingdo. Contra
Stirner, que temia pelo potencial revoluciondrioc das classes pe-
rigosas, Marx e Engels sustentavam a preocupagdo por esta pericu-
losidade, mas num sentido divergente. O lumpemproletariado, como
eles os chamavam, era perigoso tal como demonstrava uma larga
histéris de lutas (Fundsmentslmente nas experi®ncias da Franga de
1848 e 1871) porque é facilmente convertivel em "instrumento de
suborno da intriga reacionaris”. Esse termo gue Stirner primeliro
e Marx depois utilizsram era altamente gsignificativo: lumpem de
lumperei - andarilho - foi traduzido para a edig¢fio inglesa como
"classe perigosa”. Estsa periculosidade tinha antes de tudeo um
sentido moral e representava ums ameaga distinta daguela gque reo-
presentavam o5 trabalhadores como classe consciente de si. S50 a
primeira poderia ficar assoclada com a nova familis dos delin-

guentes que os utilitaristas haviam conceitualizado.

Mesmo gquando nos agradasse pensary que essa demarcasgio entre
g2 classes andarilhas - perigogas - por un lado, e o trabalhador
pobre por outro, seja uma conguista derivada da identidade que
estes udltimos estavam conseguinde so zfirmarem-se como classe,
deveremos reconhecer que toda uma longa histéoria de debates entre
tedricos conservadores e radicais preceden tal disting#o. Embora
o nascimento desta demarcsgido seja menos nobre do que nos agrada-
ria pensar, a partir dai se tornou possivel que os trabalhadores
pobres ficassem a margem, pelo menos pureiaslmente, desgses poderes
disciplinares tendentes a reformar e normalizar a vida dos mendi-

gos e dos burgueses.
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A historias da transformagio da "leil de pobres" na Inglaterra
pode nos esquematizar essa obsessao gue, por mais de meio século,
compartilharam reformadores, humanistas, conservadores e radi-
caigs. Eles queriam diferenciar o mundo dos trabalhadores do rei-
no do monstruoso. Separar o motor da sociedade industrial do re-
siduo indesejavel por elas produzido. Querism controlsr gue 05
virus do vicio e da preguiga ndo se expsndissem, contsgiando o0s
pobres produtivos. Pretendiam recuperar a humanidade que esses
"monstros" haviam perdido, inculcando-lhes o valor do trabalho,
mas, ao mesmo tempo, tinham que fazer com que as condigdes de vi-
da desses sujeitos marginais ndo fossem mais desejavels do que as
de um trabalhador, pelo contrdrio se correria o risco de fomentar
nestes ultimos a preguiga. E, sem divida, ndo existia um proble-
ms mais preocupante para a sociedade vitoriana que a questdo da

preguica, mie de todos os vicios e de todas ss miseérias.

Durante o transcurso da época cléssica, ou como Foucaunlt
também 8 chamou durante a época do Grande Confinsmento, era pra-
ticamente impossivel estabelecer diferengas significativas no in-
terior deste continuum que entio formavam OF "pobres”. Este
mundo ndo sé estava habitado por mendigos, anormais ou velhos,
nas ekcedia o dmbito dog sujeitos improdutiveos e atravessava tam-
bém um azmplo conjunto dos trabsalhadores. E que, durante o século
XVII e até fins do XVIII, "n#o existia uma distingdo firme entre
os indigentes e os pobres, entre o pobre independente e o depen-
dente, entre o pobre digno e o indigno, entre aqueles gue deviam
ser castigados e aqueles que deviam ser auxiliados. Isso aconte-
cis porque s grande maioria da populagdo trabaslhadors (com exce-
¢80 dos artesdos) era considerada pobre” (37). Eles s6 consegui-
riam viver por seu trabalho, que era tudo o que possuiam, embora
muitas vezes eles pudessem recorrer (pur falta de trabalho ou por
insuficiéncia dos ganhos) a caridade. A partir de 1598, esse so-

corro tinha adguirido um estatuto juridico, pelo menos na Ingla-
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terra. As leis Isabelinas que entram em vigor poucos anos de-
pois, e dentre elas as ultimas 43, estabelecem os principios de
uma antiga lei de pobres que pretendia levar auxilio a esse imen-
so conjunto da populagdo gue n&o deixava de preocupar a politicos
e a reformadores. As questdes que a eles preocupardo ndo séao
distintas dsquelas que preocupardo. anos mais tarde, os reforma-
dores do século XIX, elas podem ser resumidss sob o nome ds "pre-
guiga". Contudo, as buscss de solug¢des tomardo, em um e em outro
caso, destinos diversos. Se no século XIX estass solucdes adqui-
rem a forma da quantificagfio, da classificacdo e da excluside, na
época cléssica se tratava de socorrer de manelras diversas a to-

talidade & ndo s6 a slguns desses habitantes da obscuridade.

Os homens que povoavam as ruas de Paris nfo escapsvam a0
diagrama de poder que, desde as leis isabelinas percorreu a In-
glaterra. Embora ai as instituigfes de confinamento ndo esgotem
o fenémeno da estatizag¢io da csridade, embora ao mundo dos pobres
também chegassem subsidiocs e esmolas gque nio exigism a interna-
¢io, & o Hospitsl Geral de Faris fundado em 1856 gues tmelhor tes-
temunha & forma de exercicio do poder que primava na Franca. Al
estavam encerradas 6.000 pessocas, o que equivale, entdo, & um por
cento da populagio. Esse estabelecimento de caridsde reune admi-
nistrativamente o conjunto de pobres que ate entddo circulavam por
diversas instituiees de "piedade” e por hospitals menores. 0
nome de “hospital" nio deve levar-nos a egquivoco, n#do se tratava
de uma instituicﬁo nédica. A medicalizacdo do hospital, como ve-
remos mais tarde, é um fato posterior que data de jirnicios do sé-
culo XIX. Até ai, a figura do medico no hospital estava longe de
ser frequente. Assim, quem era designado médico do Hospital Ge-
ral, cumpriria suas fungdes com duas visitas semanais. Essa ndo
¢ ums instituicdo médica, mas sim um Servigo que afeta a todos os
pobres de Paris: "de todos 0s sexos, .ugares e idades, de qual-
gquer qualidade e nascimento, e em qualguer estado em que ele se

encontre, véalidos ou invalidos, enfermos ou convalescentes, curéa-
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a

veis ou incuraveis”. Essa institul¢do se preocupava em ordenar,
administrar, vigiar e assistir "aqueles que se apresentem por si
proprios, ou agueles gue sejam enviados al por uma autoridade
real ou Jjudicial” (38).

Nesta estrutura semi-Juridics o que estd em Jjogo niéo é a8s
savde ou a enfermidade. Tampouco se trata das antigas instituil-

¢Bes de exclusfio "semi-médicas" como os leprosarios cujo lugar
pouco & pouco comegarfo a ocupar. O que agui esta em jogo & uma
nova percepcio da miséria e da pobreza. Esta foi secularizada,
j& n#o remete a uma positividade mistica. Suas contra-face, a ca-
ridade, que recebia seu valor e sua virtude, gragas 4 pobreza,
também se seculsrizou no mesmo momento e pelo mesmo movimento. E
no Renascimento que se situa a ruptura. A partir dai, so mesmo
tempo em gue o estado comegs s encarregar-se da caridade (seja
por instituig¢Bes religiosas ou nzo) ela adquiriréa, junto com &
pobreza, um novo estatuto.
Vai nascer uma experiéneis do politico que
ndo falara ja da glorificagfo da dor, nem de
uma salvacio comum & Pobreza e a Caridade,
que nio falard so homem mais que de seus de-
veres para com a sociedade e que mostraréd no

miserdvel zo mesmo tempo um efeito de uma de-
sordem e um obstédculo & ordem. (39)

A glorificagso 'da obras que aliviam a miséria deixard lugar a
afirmacio de uma administracéo estatal que se consegue suprimi-la
conseguira restitnir a ordem. A miséria gque levs, desde o Renas-
cimento, a marca do castigo divino, converte-se neste mundoc de
caridade estatal numa ameaga para a ordem do estado. Da dialéti-
ca da humilhacio e da gléria se passa 2 dislética tipicamente

cléssica da ordem ¢ da desordem.

Para estabelecer esta ordem as irstitnigdes de confinamento
pareciam ser as mals eficazes. Ainds estsmos longe da distincdo

que a nova lei de pobres estabelecerda entre os indigentes e 08
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trabalhadores pobres. Até ali, mesmo quando exista ums distinc@o
entre pobres bons e maus, a mesma s é operativa na medida em que
justifica a internsag¢do de uns e de outros. E, se isso & possi-
vel, deve-se ao fato de que a internacio mostrs sua eficacia como
uma tecnologia de poder que, com um mesmo gesto e com um mesmo
movimento, apresenta-se como instincis de recompensa e de casti-

go, de beneficioc e de punicéao.

A diferenga estava no fato de que, enqguanto os pobres de
Deus sagradeciam o socorro, 0s pobres do demSnioc maldiziam o con-
finamento. Essa dicotomia, distinta dagquela que separa os pobres
trabalhadores dessa galeria de homens infames, pode ser estabele-
cida & partir do momento em que o pobre deixou de ser represen-
tante da divindade na terra. Agora, quando ja n#o existem riscos
de que a mio do mendigo seja a m#o de Deus, entdo & possivél gue
o pobre adquira, por si mesmo, uma dimens3o moral. S6 agora ele
pode ser pensado como sujeito moral de suas prdprias agdes. IEssa
dimensio ética torna possivel distingGes morais, mas nidc influi
no estabelecimento de distingdes de outro tipo. Longe disto, na
populagiio dos “hospitais gerals e das Ccasss de correc¢ido se con-
fundem os mendigos com os enfermos, 0s loucos com ©0S desocupados,
os velhos com os trabalhadores, os meninos com oS lsdroes. Exis-
tem, contudo, algumas exclusdes. HNas Work Houses n#o poderiam
entrar o8 enfermos, no Hospital Geral quem pudesse trabalhar de-

veria ocupar as oficinas. Tal distingfo n#o ¢ inteiramente

alheia a ética.

E que, se a pobrezs pode ser prensads em termos de eticidade,
se o sujeito pubre e seus hdbitos podem ser julgados como bons ou
maus ¢é porque ja se estabeleceu um par8metro a partir do gqual a
morslidade pbdde ser medida. Esse parémetro & estabelecido, na
época classica e por muito mais tempo, por certs consciéncia éti-
ca do trabalho que fars de sua aceitagdo um instrumento ao mesmo

tempo moral e econbémico. Com referéncia ao século XVII, Foucault
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dird que "nesse primeiro auge do mundo industrial, o trabalho né#o
parece ligado aos problemas que ele mesmo suscita, pelo contra-
rio, ele é percebido como uma scolugdo geral, panacéia infalivel,
renédio de todas as formas de miseéria” (40). Essa eficécia do
trabalho relaciona-se diretamente com a perversidade de sua con-

tra-face.

Na Idade Médis podis-se considersr gue o maior dog vicios e

dos pecados era a "soberba”. No Renascimento esse lugar seri ocu-
pado pela avareza, mas na época classica este privilégio sera da
“ociosidade”. "Todos os textos dos século XVII anunciam o triun-
fo infernal da Preguica; é ela que dirige, agora, a ronds dos vi-
cigs e gue os srrasta" (41). A partir dai, s cbrigacio do traba-
lho, o= trabslhos forgados, e até as ocupagles menos rentaveils
cumprem uma fung#o ética no interior das instituigdes de seques-
tro. Teso ndo se deve tanto a que o trabalho sejs considerado
uma fonte de riquezas, nem menos ainda de progresso, mas sim por-
gue & ai que se afirms s eticidade da pobrezs. 6 por intermédio
do trsbslho a natureza dard seus frutos; negar-se a exercer esta
tarefa nio ¢ mais do que “"tentazr desmesuradamente o poder de
Deus" (42). E isso mesmo quando essas tarefas fossem mals puni-

tivas do que produtivas.

Numa épocs em que o8 trabalhadores corriam o risco de ficar
temporariamente desocupados, em épocas de més colheitas quando os
salarios serfo muitos baixos e as familias muito numerosas, era
comum que os trabalhadores passassem ac menos uma Vez pelo Hospi-
ts]l Gersl ou gue recebessem ajudas das paroguias. Al os “pobres”
formavam um continuum que tinha gue ser assistido de acordo com
as diversass necessidades. Embora o trabalho atue como instancia
de regulag¢io morsl, ela ainda n#o é essa instsncia de demarcagdo
entre o0s que devem e 08 que ndc devem ser assistidos. Na Ingla-
terra, come na Frangs, a caridade publica ers extensiva (assim se

dizia na lei de pobres) a todos os que habitavam o mundo da po-
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breza. Essa era a maneira que achavam "para oferecerem trabalho
aos que querem trabalhar, castigo para o0s que n&o gueiram e p&o
para os que ndo possam fazé-lo" (43). O trabalho representa essa
linha sutil que separa o punivel do n&o-punivel, o digno do in-
digno, gerando uma ampla galeria de pobres que reclamam seun di-
reito & assisténcia. Os pobres entendiam, como os juristas isa-
belinos que inventaram a lei de pobres, que eles tinham pleno di-
reito "a um salario justo gqguando eles trabalhavam e a receber

ajuda da pardéquia quando n#Ho trabalhavam” (44).

Mesmo quando, na Inglaterra, as Work Houses e as casas de
corregdo proliferaram nos transcursos dos séculos XVIT o XVIII e
sté o século XIX (desde fins do XVIII existia na Inglaterra 26
casas de trabalho em cuja populagdo se contavam mulheres, vaga-
bundos, desocupados e ladroes, nas nio enfermos), seris dificil
identificar estas instituigtes de caridade com o confinsmento e a
reclusio. As pardquiss, mesmo com 85 limitagles que impunha s lei
de assentamentos - forma derivada de confinamento que inibe & mo-
bilidade dos trabslhadores - prestavam auxilio fora dessas ins-
tituigdes de confinsmento, procursndo donativos € pequenos empre-
gos. Recordemos que nessa épocs @ Inglsterrs era considerads mo-
delo no que se refere a sssisténcia. Por isso ali se nota con
precisio esse mecanismo de exclusio pelo qual os trabalhadores
comegam a shandonar pouco & pouco o contipuam dos pobres gue o
habitarsm por quase dois sécnlos. Ests exclusdo levars mals de
50 anos para ser consolidada pela sangdo da "Nova Leil de Pobres”
de 1839. Provavelmente ela nos ajude a entender uma guestioc gue €

central neste estudo: a afirmagdo de que os poderes disciplinares

%]

se dirigiram mais cedo e com mais forgas aos monstros & &0 bur-
gueses e s6 tardiamente e com menos ferocidade ao mundo dos  tra-

balhadores.

SOBRE LELS E DISCIPLINAS
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Precisaremos situar-nos nos inicios do século XIX nesse mo-
mento em que comegs a configurar-se uma nova forma de exercicio
do poder junto com a emergéncia de novas institui¢des. Al o con-
finamento e a reclusfo ndo tinham deixado de ser operativos; as-
sim o mostram as prisdes, os reformatérios e os colégios. S6 que
esca funcionalidade ndo & idéntica aquela que se mostrava nas
instituicdes da época classica, como o Hospital Geral. Foucault

analisara essas diferengas afirmando que:

E licito opor a reclusdo do século XVIII, que
exclui os individuos do circulo social ao
qual pertencem, squela gue aparece no século
XIX, e que tem por funcdo ligar os individuos
ao aparelho de produgio a partir da formacgdo
e da correcio dos produtores: trata-se entdo
de uma inclusdo por exclusdo. Al esta a ra-
z80 pela gqual opor a reclusdo ao sequestro; a
reclusio do XIX se dirige a excluir os margi-
nais e a reforgar sua marginslidsade & o sSe-
questro do XIX tem por finalidade a inclusdo
e a normalizagdo. (45)

Digamos que, embora, em termos gerais, concordemos com esta
distingdo entre institui¢des disciplinares e nin-disciplinares,
deveremos assinalar nossa disténcila em relacdo so ponto. A re-
clusdo do século XVIII1 ndo se dirige tanto ao0s marginais guanto
aos "“pobres", conjunto ambiguo que integra trabslhadores e margl-
nais. FEssas instituicdes mostraram sua insuficiéncia econtmica
(igual & outras formas de caridade), pols estavam menos destina-
das a excluir os marginais da sociedade do gque 8 administrar e
reger o mundo dos pobres. Enquanto as disciplinas do seculo XIX
querem ligar os individuos ao aparelho de produg¢do, fabricar su-
jeitos déceis e produtives, elas esterio mais preocupadas com 08
seres ociosos que com os trabalhadores pobres. Para estes esta
reservado o poder da fabrica que, como veremos, nio & essencial-
mente disciplinar. Contra o que se poderia pensar, politicos e

legisladores se preoccuparam en excluir os trabalhadores pobres do
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mundo das disciplinas, diferenciando-os dagqueles gque deveriam ser

assistidos.

Na Inglaterra, paraiso da industris, essa exclusdo passara a
sef objeto de uma preocupacao tedrica a partir de 1795, gquando
Edmund Burke estabelece pela primeira vez uma disting#do infran-
quidvel: a8 dos sujeitos pobres e a dos sujeitos trabslhadores.
Ele acreditsva que essa distingfo poderia impedir a pauperizagio
dos trabalhadores e conter o avan¢o do virus da preguiga. A par-
tir dai esta quest#@o ndo deixou de ser objeto de preocupacdo até
1839, quando fica definitivamente estabelecida pela nova Lei de

Pobres.

A preocupacio pelo estatudo dos trabalhadores (também dos
desocupados) obcecava a mente dos fildsofes, tasnto quanto as no-
¢Ses de preguigs e de escascgez. Malthus tematizon essas aquestdes
ao ponto que hoje nic podemos deixar de associsd-lo com a guestdo
ds escassez, mas sua concepciico da pobreza ndo venceu no largo de-
bate que precedeu a lei de pobres. Para ele, esta era um conti-
puum associado ao vicio e a4 miséria, um conjunto indiferenciado
de homens e mulheres preocupados com as fungdes bdsicas e instin-
tivas da reproducio e da alimentag¢do. Conjunto vicioso que nao
cessava de crescer e que, ao minimo bem-estar econdmico, se mual-
tiplicsris geometricamente. Ali deveria reinar, soberana, a es-

CaASSsSeZ.

Embora essa imagem nio tenha deixado de aterrsar a seus con-
temporineos, n#o é essa a concepg¢do de pobreza que prims no deba-
te que no ocupa. Malthus pregava a anulag#io da lei de pobres que
acrediva poderia ser suprida com a caridade. Quanto mais restri-
ta fosse a ajuda, melhor seria o crescimento controlado da socile-
dade. Diante do perigo do descontrole do crescimento sers preci-

so levar em conta a parabols do banquete:
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Um homem que nasce num mundo que ja tem dono,
se ndo pode obter alimento de seus pais &os
quais tem direito, e se a sociedade rejeita
seu trabaslho, ndo tem direito & reclamar ne-
nhuma 'pequena parte dos alimentos, e de fato
ndo pode permsnecer onde se encontra. No
grande banquete da natureza ndo ha lugar para
ele. A ele se diz que salia e rapidamente
executarsa essa ordem, se ele ndo desperta a
compaixdo dos convidados.(...) A ordem e =&
harmonia do bangquete se véem perturbsdos, e a
abundincis gue reinasvas se tranforms em escas-
sez e g felicidade se destrdil pelo espetéaculo
da miséria. (46)

Contudo, nido e deve crer que a posigdo triunfante seja mais
caritastiva ou menos cruel. Edmund Burke, contradizendo os prin-
cipios de sua teoria filoséfica, onde instituiefes e tradigdo
ccupam um lugar de privilégio, n8o escutou as vozes dos dois lon-
gos séculos gque haviam outorgado sos pobres um lugsr na ordemn
“natural" da coisas. Ele cria que as leis isabelinas e a politi-
ca representada por Speenhamland tinha conseguido confundir os
pobres doentes com os trabalhadores sadios e jovens gque nac ti-
nham trabalho. Essa confusfo scsrretaria uma consequéncia inde-
sejavel: fomentaria a preguiga e a ociosidade ao fazer com que
estes 1ltimos cressem gue poderiam depender de uma outra coisa
que nio fosse sua diligéncia e susa sobriedade. Os pobres inde-
pendentes deverfio ser reconhecidos como possuidores de uma merca-
doria: sua forga de trabalho que pode ser comprada ou vendida di-

ferentemente dos pobres dependentes.

0 sistema de "Speenhamland” tinha esquecido esta distingédo
quando decretou que gualquer homem pobre ou trabalhador cujo ni-
vel de ganhos fosse inferior ao determinsdo pelo prego do pdo po-
deria receber um subsidio da pardquia. Esses subsidios eram pos-
sibilitados por um sistema de impostos de "auxilio so0s salarios”
e estavam destinados a assistir igualmente empregados e desenpre-

gados. Amalgama confuso que recebeu o nome de "pobres trabalhs-
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dores" . Para Burke, esse sistema deveria desaparecer. Como es-

creve em 17897:

Escutamos muitos planos parsa ajudar acs po-
bres trabalhadores. Esse jargdo sentimental
ndo € ingénuo mas sim tolo (...) até agora o
nome do pobre ndo foil usado para os que podem
mas para os que ndo podem trabalhar: os en-
fermos e mutilsdos, as criangas orfids, os ve-
lhos débeis. Mas, guandoc protegemos por pie-
dade sos que tém que trabalhar, o mundo deixa
de existir, nos rimes da condigfdo humana
(...). N80 posso chamar de pobre um Jjovem sa-
dio de brasgos fortes. A piedade 56 serve ps-
"ra que eles se sintam insatisfeltos e busquem
recursos onde niao se pode encontra-los a ndo
ser na diligéncis e sobriedade. (47)

Trinta anos mais tarde, Alex de Toqueville dirs que ests
confusdo tem a culps dos problemss sociais da Inglaterra. Na sua
“Memoire on Pauperisme"” manifesta seu assombro por este pais que
garante pela lei os direitos de subsisténcia a todos os  pobres.
Na. verdade ele os exime da obrigagd@o de trabalhar. A distingdo
feita por Burke tinha se generalizado como oposigdo entre indi-
gentes e pobres (os trabalhadores de Burke), mas a obsessio era a

mesmna .

E certo que este discipulo de Adam Smith era contrario a in-
tervengio do estado na assisténcia, mas 1SS0 nao explica por que
a caridade nioc poderia ser extensiva aosg trabalhadores. Burke se
opunha a todo sistema de auxilio, inclusive a lei de pobres. N&o
se preccupava em modificéa-la, restringindo seus beneficios. Aqui
a caridade deveria substituir a lei. Isso seria benéfico desde o
momento em gque permite cumprir um dever cristio gque ¢é ademais
agradsvel para gquem o exerce € que néo & contrario as leis da
economia como sim o seria uma politics intervencionista. Mas por
que preocupar-se em estabelecer demarcagdes? Por que impedir que
a ocaridade tome a seu cuidado indiferenciadamente a todo o con-

junto dos pobres?
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Neste ponto parece se reproduzirem as diferengas que o sepa-
ram de seu antigo inimigo Tomas Paine, e que Jja sparecersm em re-
lagdo a declara¢do dos direitos do homem. As diferen¢as, contu-
do, ndo s#do tdo profundas como se poderia imaginar. FPaine & tam-
bém partidario ds aboligdo da lei de pobres, mas em seu Jlugar
porpoe a aplicagdo de impostos progressivos e a aplicagido de um
sistema de subsidios gue acabaria com esse "instrumento de tortu-
ra civil". Ele se preocupava sobretudo com a lei de assentamen-
tos e sus proposta se destinava a aboli-la. Mas nao é aqui onde
8 proximidade com Burke se manifesta, mas sim na preocupagdo por
quem seriam os beneficidrios da leil reformads. Ambos criam que
os Unicos beneficiarios das coletas de impostos deveriam ser "os
pobres necessitados": criangsas sbandonadas, velhos, doentes e fa-
miliss numerosss. A cads um seris designado um subsidio cuidado-
samente estipulado. Também as criangas pobres filhas de ndo-ne-

cegaeitados receberiam um subsidio para z educagao. Paine consi-
pis

0
derava que as viivas e os sacerdotes pobres seriam os mals aptos
para repartir esta educagdo em escolas publicas.

"0Os que permaneciam 8 margem dos calculos e dos subsidios
eram os trabalhadores pobres. Sobre eles Paine se limita a dizer

que nd@o devem ser nem obstruidos nem ajudados.

Esse encontro entre Burke e Paine é sem ddivida sugestivo.
Poder-se-ia pensar, como o faz Gertrude Himmelfard, numa escassa
radicalidade das posigdes de Paine. Preferimos, no entanto, pen-
sar que nesses anos conservadores e radicais habitavam, no inte-
rior de uma mesma rede de poder que pouco & pouco se delineava e
obtinha estatuto juridico. Talvez adguira sentido pensar que &
obssessdo demarcatoria de Burke é menos o resultado de interesses
econdmicos que um dos primeiros efeitos desta rede de poder gue
percorre o corpo social no século XIX. Ali se srticuls ums es-

tratégia racionalizada pela qual se estabelecem heterogeneidades
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e diferengas, onde as homogeneidades abusivas que permitiram a
criagio do Hospital Geral ja ndo podem ter lugar. Agora se mul-
tiplicam diferengas e assimetriss que separam o normal do que n&o
o é. Nessa rede de poder n#o existe espag¢o para os trabszslhado-
res, eles ndo precisam ser normaslizados. Burke, Paine e Benthanm
os situario num espaco do normal gque ndo precisa de reasbilita-
¢des. Do corpo e da alma desta pobreza independente s6 se ocupa-
r0 os capatazes, vigilantes das fabricas, que ainda ocupam o0
reino da obscuridade e do mistério. Pensemos que ainda que a
justiga entre nelas, estabelecendo distincdes, preocupar-se-4a, em
principio, com 0S mais vulnerdveis: as mulheres e as criangas
trabalhadoras. O problema esta em transformsr s pobrezs néo pro-

dutiva em produtiva.

Para que esta transformagfio seja possivel, dever-se-3s evitar
que os pobres contaminem com O virug ds preguiga aos considerados

normais. E assim que

As leis de fabrica ndo se interessavam pelos
operarios em gersl, somente pelss mailheres e
pelas criangas, queriam proteger 528 W3
vulnerdveis (...). Similarmente, a3 leis d
saide publica estavam destinadas a corrigir
as piores condigtes de salubridade, aguelas
que ameagavam reduzir a teodos os pobres a es-
tado de residuo. As escolss asndasrilhss e os
reformatérios se destinavam aos filhos dos
mais pobres e depravados e o faziam em insti-
tuieBes separadas onde ndo se contaminaria
mutuamente nem, o que seria pior, os traba-
lhadores pobres. (48)

No transcurso do séculko XIX essas demarcagdes se fortalece-
ram. Conservadores e radicais concordarso a esse respeito (Marx,
Stirner, Dickens ou Mayhew) frente aos pobres dependentes e néao
respeitaveis =2 afirmsva uma pobreza nocrmal j& agrupads sob o no-
me de classe trabalhadora. Estes eram merecedores e respeitaveis

ainda que para muitos tambeém perigosos.
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Muitos debates se sucederam e muitos argumentos se esgrimi-
ram, mas o fato de que Burke e Paine hajam podido concordar com
uma questfo nos faz pensar que jéd se afirmava um nove modo de
pensar a pobreza. Por esta época Pitt apresentou um projeto de
lei que ndo fol considerado nem pars ser debatido. Nele se soma-
vam auxilios e instituigdes corretivas, centros de socorro e ali-
mentagcéo dirigidos a um gopntipuum de pobres que ja& estava sendo
apagado. Bentham opbs-se a esse projeto por considerar indigno
jgualar preguiga e negligéncia com diligéncia e trabalho. F.
Eden opds-se a ele porque acreditava ser necessario limitar o nu-
mero de beneficidrios & lei de pobres a uma nova classe a qual
define como segue: "os incapacitados por enfermidade, por velhice
ou por outras causas que impegam de obter trabalho. Foi segundo
este espirito que no século XIX comegou-se a criar instituigdes
capazes de contestar as hecessidades dos grupos recem-criados:
orfanstus e creches para criangas abandonadsas, hospitals para en-
fermos, sociedades marinas para marinheiros indigentes, asilos

para prostitutas arrependidas, prisdes para criminosos.

Quem melhor soube diagramar esta rede foi Jeremias Bentham.
A ele preccupava ndo sé os delingnentes, mas sim todos os  habi-
tantes da miséria. O pandéptico parecis ser um invento tecrniologi-
co monstruosamente eficaz para enquadrar, distinguir e vigiar es-
se mundo. Seu desenho podia ser felizmente aplicdvel a todas
aguelas instituigdes onde fosse preciso governar uma multipliel-
dade humana qualquer: reformatdrios, prisbes, escolas, fabricas.
Ele screditava ter encontrado o meio mais eficaz para “"fazer-se
dono de tudo o que possa suceder a um certo mimero de homens, de
dispor de tudo o que os rodeia (...) de modo & assegurar-se de
sunas acdes e relagdes e ainda de todas as circunsténecias de sua
vida, de modo que nads se pudesse igrnorar” (49). Contudo, ele
ndc se interessou em tqstar sus pliecabilidade nas oficinas ou as

fabricas, limitando-se ao &mbito das pris®es. Ele também repetia
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a velha demarca¢8o entre indigentes e trabalhadores, fazendo sen-
tir a influéncia de seu pensamento na redag¢fo da nova lei de po-
bres a cargo de seu discipulo E. Chadwick. A1l alcangava estatuto
juridico aquela antiga oposigdo. De acordo com o espirito de

Bentham se estabelecia por leil que os Unicos beneficidrios da as-

sisténecia seriam os chamados "impotentes”. Foil deles de guem se
ocupou em seu texto de 1788, denominado sugestivamente “Manejo
Melhorado dos Indigentes". Problema que, literalmente, lhe preo-
cupava.

Amante das instituigdes corretivas, inventou um plano de ca-
sas da indistria pars manejar esses sujeitos segundo uma maxima
que reza: “"cada casa industrial serd um criscl, no qual a egcOria
se converteri em dinheiro”. E a escéria da sociedade industrial
e nio o5 trsbalhadores o que parece atrair a aten¢fo dos reforma-
dores. E o mundo de Mayvhew, sub-mundo de ladr3es e ratos, de
prostitutas, velhos e doentes. Eles serdo o=z destinatarios das
casae da industris. Entrardo nelas aqueles que, emborsa ndo pre-
cisem de ajuda, sejam considerados obrigados a aceita-1la: =adultos
sem trabalho, criangas maltratsdas e m#es solteiras. Essa “es-
céria” encontrarsa ums atividade lucrativa para cumprir adeguada-

mente as suas forgas. Todos se transformar&o em agentes produti-
VoS . (50)

Essas casas se juntario em uma companhia de caridade a qual
o governo dara pequenos subsidios, mas que se sustentario pela
conversdio da "escéria” em dinheiro”. Fazer deles um grupo de su-
jeitos disciplinados fol a bossessio de Bentham e seus contempo-
réneos. Neles insiste certs idéia n#o enunciads de que o poder
produz sujeitos e de que se ele se dirigir ao conjunto dos pobres
produzird ums subjetividade indigna e preguicosa, mas que se, pe-
io contrario, ele se dirigir ao residuo da sociedade, ele se

aproximara o maximo possivel da normalidade produtiva.
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UM PODER DE EXTRACAQ E DE MORTE

Segundo sugerimos no capitulo anterior, o mundo dos traba-
lhadores pareceria estar, durante grande parte do século XIX, fo-
ra do marco delimitado pelas instituigdes disciplinares de cari-
dade e de auxilio aos pobres. O discurso dos reformadores e hu-
manistas pareceria tendente a excluir a "normalidade produtiva”
dos menores cuidados referentes 3 =us saude e & sua vida. Restas
agora estabelecer qual é a posigdo que esses sujeitos ocuparan
nesse grande mecanismo de poder do século XIX zo gual Foucault

deu o nome de "bio-poder™.

Esse poder sobre a vids refere-se, por um lado, aos corpos
e, por outro, as populag¢des. Ele tem sua contra-face e comple-
mento nesse antigo poder juridico de extrzgdo e morte que subjsz
por detrds do suplicio de Damiens. Pars Foucault "sntes existiam
sujeitos, sujeitos juridicos dos guais se podis tirar os bens e a
vida. Agora existem corpos e populagfes. O poder se faz mate-
rialista. Ele deixa de ser essencialmente juridico (...). A vi-

da entra no dominio do poder” (01).

Contudo, existe um fato que deve ser levado em conta. Nio
s6 a abstracio da vida entrs no dominio do cédlculo, mas também
miltiplas existéncias miudas e cotidianas psssardo a estar, pou-
ce a pouco, efetiva e eficazmente, percarridas por novas redes de
poder. Esse processo, longe de ser homogéneco, deveu dar-se em

etapas sucessivas. 0Os cuidados referentes g vida, s wsximiza¢io
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ds. ssude, o8 controles de natslidsde & longevidade dentre outros
nio percorreram, no nesmo mowmento o corpo social em seu conjunto.

Antes de mais nada, foi o corpo da burguesia que foi levado em
consideraggo: constituir ums corporeidade sadia ds classe hegemd-
nica parece ser o primeiro alvo. Contudo, nio existem duvidas a
respeito ds impossibilidade de falar de cuidados semelhantes no
mundo do trabalho, pelo menos até o tltimo tergo do século XIX e

por razdes bem distintas.

Até ai, este mundo psrecers situar-se no limite entre dois
modos complementares de exercicia do poder. Talvez poSsanos pen-
sar que &s longas lutas travadas pelos trabalhadores no seéculo
XIX desejsvam secretamente ultrapassar o limite. E gque muito an-

x

tes de uma preocupag¢do em relacfo & saude, muito antes "era pre-

cisc que fosse assegurada a subsisténeis (...). A luta pela sad-
de indetifica-se, entédo, com a luts pela sobrevivéncia. ‘YViver
para o operario é ndo morrer (02). Essa ténue fronteira que

cepsrs & vida da morte nos fals de outra fronteira n3o ultrapas-
sada: o salto de "um poder lacunsr, global, & um poder individua-
lizante gque, a cada individuo, & cada um no mesmo momento, pudes-
se controlar em Seu corpo, em seus gestos e em seus atcs, no lu-
gar desses controles globais e de massa" (03). Tentaremos, pois,
situar-nos neste limite, neste instante em gque uma forma classica
de exercicio do poder comega a ser recoberta por outra. Talvez,
entio, posssmos dar conta desges aaheres e dessas instituiedes
que se propuseram modelar o corpo € & vida de uma normalidade
produtiva que nfo podia ser pensada a a0 ser como perigosa.
Novas perscnagens perambulavanm pelas ruas de Londres e de
Paris, um novo teatro povoado de mascarss indecifraveis, um novo
espetdculo aterrador se mostrava desinibidamente frente aos olha-
res das familiss hnrguesss. Hases corpos miceraveis ndo poderirm
ser vistos & nio ser como um flazgelo scs olhos do "dandy” e do

“flaneur”, algo comparivel a ums perigosa enfermidade contagiosa.
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Contudo, era nesse confuso mundo que se esbogava a silhuetﬁ do
"trabalhador diligente", ou como os redatores da nova lei de po-
bres diziam, da "normalidade produtiva”. Essa figura nfc parece
ter sido atascads pelo virus ds preguiga que se apropriou da exis-
téncis dog "asndarilhos”. Ela esta transitada pelos semi-trans-
cendentais, trabslho, vida e linguagem que a constituem como uma

duplicidade empirico-transcendental psaradigma do homem moderno.

Entretanto, esse trabalhador pobre njs pode deixar de ser
pensado como perigoso. Dir-se-g gue "g wmizéria, a promiscuidade,
a fome =ze associlam para criar condigdes favoraveis para o desen-
volvimento da delinguéncisa, do vandalismo, da violéncia e da

prozstituigde” (04).

Se, tal como Focault nos habituou a fazer, pensarmos que a
relagsic entre o homem & o trabaslho nso € analitica como qQqueriam
os pensadores do séeculo XIX, mass sim sintética; se pensarmos gue
essa  Sintese s6 pode ser estabelecida por umas mecdnica de poder
tdo miuda gue nos faga imasginar egses termos como indissoclavels,
deveremos entio cesrtografar essa rede de poder pela gual a esseéen-

cig do homem pode ser pensads em Lermos de trabslho.

E, sem duvida, no préprio lugsar do trabsalho, nas fabricas
"gatanicas" do século XI1X gque esse mecanismos podem ser claramen-
te visualizados. Essa seri s guestdo gue nos ocupara no proximo
capitulo. Agui nos interesss mostrar esses oubros poderes cotl-
dianos que residem no exterior da fsbrics, agueles gque invadenm a
exiténecis do  trabalhsdor justamente no momento em aue deverism
aparecer o tempo livre e a vida privada. Em sentido estrito, se-
ria impréprio falar de uma vida privads dos trabalhadores do sé-
culo XIX. Tal como afirma Antoine Proust, "se a vida privada
constitui na burguesia ds Belle Epogue um campo claramente deli-
mitado, nio scontece o mesmo nos demsls melos gocliais. g condi-

¢oes de vids impediam os casmponeses, 08 operarios e as classes
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humildes das cidades subtrairem @aos olhares estranhos uma
parte de sua vida para que, desse modo, convertesse-se em priva-
da" (05). Ruelas estreitas, pequenas habitagdSes onde amiude se
trocavam momentos de descanso por momentos de trabalho fazem da
rua e do umbral o espsg¢o mais atrativo, pois & al onde muitas ve-
zes transcorrem os dias. Essas existénciss nas quals o publico e
o privado se interpenetram e se confundem, esses corpos que pare-
cem gostar de "formigar entre os outros”, como afirma Sartre,
converteram-se, no decorrer do secnlo XIX, em objeto privilegiado

de poderes meédicos, policiszis e morsais.

Aqueles sujeitos para os guais s assisténcla e O SOCOrro es-
tavam vedados, a esses sujeitos "normais e produtivos” para quem
sé se reservava essas susters instituiedo conhecida como work
house, para eles estavam destinadas outras formas de exercicio do
poder que divergia daquelas referentes aos andarilhos tanto como
daquelas referentes ao corpo burgués. Essa forma de poder tende
menos a incitac¢do do corpo e da sexualidade que & deducdo de tem-
po, fores e dinheiro. Farece se Lratsr de ums meciAnica mais pro-
pria do modelo cléassico de extracfio e morte que dos poderes refe-
rentes & vida gque Foucsult anslisoun. Essa tecnologis parece ado-
tar pelo menos trés formss diversas das qusis nog OCUPArSmMOS Nes-
te capitulo:

(a) Ums instituigio complets e sustera: s prisf@o. Se existe uma
instituicso referente especificamente so0s trabalhadores descon-
tentes,  nao resignados a carregar o peso de sua existéncla, esta
parece ser a prisfio moderna. E que ai estd em Jjogo uma nova per-
cepgio do "povo". Os sucessos da modernidade mostraram que ele
pode transformar-se rapidamente em "plebe sediciosa”. Essa nova
categoria engloba tanto os pobres andar%lhos como os trabslhado-
res pobres, criando novamente aquele continuum proprio da épocsa

classicsa.



93

S3o muitos os motivos gque podem levar o trabalhador a se
converter em habitante da prisdo. Al n&o contam as demarcagdes
tedricas gque por tanto tempo o8 reformadores quisersam Ltragar no
interior da pobresa. Tanto os pobres de Mayhew quanto o "tipo
normal de trabslhador industrial"” podem chagar a ser sujeitos pe-
rigosos. Todos eles eram prisioneiros de direito comum, sujeitos
aos mesmos regulamentos, aos mesmos horarios e & mesma alimenta-
cdo. Pertencism & mais baixa das categorias de habitantes dos
cgrceres; & melhor ers a dos devedores que gozavam, Junto com
certos prisioneiros politicos, de certas prerrogativas: "um me-
lhor regime alimentar, a ndo obrigstoriedade do trasbalho, oma li-
berdade de comunicacfo e de expressio ddo a eles uma situagdo
privilegiada gue corresponde & seu estatuto social” (08). Os po-

bres ficavam excluidos desses beneficios, seus delitos nao eram

politicos, mas sim comuns; s politica era considerada como coisa
de gente “honesta". O fato de que se ressucite o continuum de
pobres nao ¢é estranho se penssrmos gue, como . afirma hompsorn,

nuitas vezes os vendedores ambulantes eram assiduos vendedores de
publicagdes radicais tanto como o eram o0 srtesdos ou os traba-
lhadores de oficio.

A genealogia da prisfio que Foucszult tragou em "Vigiar e Pu-

nir" situa o momento de emergéncis desss instituicdo como uma

[

W
(81}

resposta & necessidade de acsbar com iledslismos populsres que

outras formas de punigdo pareciam slimentar. A passagem do su-

Q =

plicio & cela estsd diretsmente relacionada com uma nova percepgéo

do povo. Embora seja na Frangs onde ms s tenha temstizado =2

questio da periculosidade dss massass, els repete-gse em tods a Eu-

am em diferencisr a fi-

r'D
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ropa. E, se alguns tedricos se pr
obr

gura do criminoso da figura do re, essa distingdo desaparecera

<'O

no século XIX com ¢ sslto aue val de uma criminalidade de sangue
a uma criminalidade de bens. O0s "quebra-msguinas” do capitdo
Swing ©do pere nagens do povo. Os suplicios deixarsm de infundir
temor a essa plebe cuja presengs como espectsdora é cada vez mais

arriscada. Esses rituais de sangue correm o perigo de converter-
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se numa “festa de violéncia desstada”. Q horror do suplicio ¢é
substitunido pela austeridade da prisgdo. O povo deixa de ser ex-
pectador e passa a ser alvo de um olhar vigilante, todos eles tém

algo de suspeito.

(b) Ums bio-politics da populs¢do. Se o discurse disciplinar se
preocupa em demarcar por barreiras niticss o mundo dos trabalhs-

dores da "escdria preguigosa’, as bio-politicas da populsc¢io con-
tinusm se referindo a uma multidio ambigua e ameagadora na qual
nio existem distingdes. Urbsnistas, higienistas, médicos tomam
por objeto essa multid@o, mas né@oc sera com 8 finalidade de medli-
calizar esses corpos debilitados, mas sim com o fim explicito de
exclui-los do centro da cidade. Foucault afirmara na "Vontade de
Saber” que, para que o corpo e a sexualidade dos trabalhadores
pudessem ser levados em consideragfo, foram necessarias urgencias
politicas e econbmicas: a convivéncia no wesmo espago urbsno, a
mecsnizacdo da indistria, a acumulagdo do capitsl. Tentaremos
mostrar que essa corporeidade e essa sexualidade foram levadas em
conta, pelo mesnos até as dltimas décadas do século XIX, exclusi-
vamente com a Finalidade de excluilos dos espagos “"respeitaveis”

E aszim que a higiene, discurso privilegiado das bio-politicas da
populagio, guer designar "o0s meios a serem positos em pratica para
preservar a saide das clasees privilegisdas e néo a das classes
operarias” (07). Basta lembrar que s6 em fins do século sédo ob-
tidas leis sociais referentes a saude destes ultimos. Longos
anos de luta foram necessirios paras gue, na década de 1330, fos-
sem obtidas salgumas leis como a "Lei sobre Higiene e Seguranga
dos Trabalhadores da Indistriz”, ou as leis sobre acidentes de
trabalho. Escassas melhoras que foram o efeito de longas lutas e

luminosos debates.

(e¢) Um dispositive moralizante: sabemcs que até as udltimas déca-
dss do século XIX, no momento em gue Se criou o ensino primério

piblico e grstuito primeiro, e obrigatorio depois, a instrugdo



dos trsbslhsdores e de seus filhos ficou nas maos de grupos reli-
giosos. Existe certo consenso em afirmar que a escola ocupou,
junto com as leis, o lugar desses aparelhos de estado destinados
a produzir uma humanidade laboriosa e disciplinada no sentido
restrito que Foucault da a esse conceito: uma humanidade maximi-

zada em termos econbmicos minimizsda em termos politicos. Que-

aJ

remos assinalar, seguindo aqui alguns delineamentos sugeridos por
Godemar, que durante grande parte do século XIX a escola, longe
de preparar trabalhadores economicamente produtivos, habeis e
eficazes, limitava-se a ministrar um ensino estritamente morali-
zante. Como veremos, umas poucsas nogdes de leitura (sé algunas
vezes de escritura) e rudimentos de cdlculo constituem a base
desse espago que, contudo, parece permitir, em certos casos, uma
"emancipagdo extra-laboral”, um meio de afirmar esss dignidade
humana que transcende os limites da divisdo do trabalhe. Os ope-
rarios pensam na escola quando "sonham com uma transformacgdo ra-
dical de seu fTuturo e de sua existéncis”. Cremos que devemaos
procurar ai s utilidade social que representa essa escola limita-
da a ministrar sé algumas nogdes elementares. Ocorre gue essa

"utilidade social estd precisamente nesse nutrir o imaginario
popular e ndo na alimentagdo do mercado de trabalho” (03).

A questio que orientara esta parte de nosso trabalho pode
ser colocada como segue: pode idéntificar o nivel disciplinar
desempenhado pelos colégios burgueses preocupados em modelar o0s
hébitos dos Jjovens so nivel alcangado pelas escolas dominicais
onde um precario ensino podis abrir as portas de um imaginario
infinito? Ou, dito de ocutra maneira, sf@o efetivamente essas es-
colas dominicais ou didrias sé instrumentos de disciplinariza¢ao?
Sersa. preciso esclarecer aqui qual € & disténcia que media entre
os conceitos de "moralizacdo e de disciplina” que aparecem uni-
dos em muitos tedricos tal como € o caso de Thompson, mas que

r~

precisam ser d.ferenciados se nos movermos no interior do diszcur-

so foucaultiano.



96

E em fungio destes trés eixos: a prisfo, a bio-politica da
popula¢io e os dispositivos moralizantes que queremos caracteri-

zar as estratégias de poder gue percorriam o mundo dos trabalha-

dores do século XIX. Sabemos gue se trata de uma escolhs artifi-
cial e incomplets; sem divida existem outros espagos de poder,
como, por exemplo, o recrutramento militar que aqui devemos dei-
xar de lado. Por fim, digamos que o espag¢o mais significativo

de exercicio de poder no mundo dos trabalhadores, a fabrica, sera

analisado num proximo capitulo.

Segundo diziamos, o mundo destes sujeitos parece ser alheilo,
por muito tempo, a rede de bio-poder analisada por Foucsult. Re-
cordemos que entre essas formas de exercicio de poder e a forma
cléssica, juridica, produz-se uma mutagdo significativa. O poder
juridico, gque era, antes de mais nada, “"direito de captagio de
coisas, de tempo, de corpos e, finalmente, de vida, se deslocara
em favor de novos mecanismos de poder que possuem fungdes d
citamento, de reforgo, de vigilancia, de aumento e de organizsacéo
das forgcas as quai; submete. (...) um poder destinado a produzir
forgas, a fazé-las crescer e a ordena-las mais do que 8 obstacu-
lizé-las, submeté-las ou destrui-las” (08). Contudo, aguele ve-
lho poder de morte, longe de desaparecer, converteu-se em seu
complemento. Guerras, holocaustos, mas tembém miséria, enfermi-
dades e aglomeraééo adquirem uma proporgdo insuspeitada na moder-
nidade. Nunca, até entfo, a mortalidade infantil por excesso de
trabalho, os acidentes de trabalho, as deformidades profissionais
haviam agoitado com tal magnitude os setores pobres da populagédo.
E isso justamente nesse lugares onde, como acontece na Inglater-
ra, 8 industrializag¢do florescente, o0 pProgresso € o sentimento
humsnitdrio pareciam preocupar-se com o cuidado da saude e com a
maximizacdo da vida. Assim, & medicalizag¢fo do corpo burgues
complementa 2 luta pela scbrevivéncia das classes exploradas. O
poder de morte parece ser a contra-face, secreta e silenciosa, de

um poder gque se obstina em dizer tudo. "Agora é na vida e ao
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longo de seu desenvolvimento que o poder estabelece suas forgas,
A morte ¢é seu limite, o momento que n&do pode ser aprisionado”
(10) nem deslocado, nem anulado definitivamente.

Foucault nos fala na "Vontade de Saber"” de guerras feitas em
nome do corpo e da raga, de matang¢as, de riscos atdmicos, de sui-
cidios, mas n#o fala dessas histdriss miseraveis e cotidianas que
sfio sussuradss nos becos das grandes cidades industrisis. Crian-
¢as morrendo de fadiga diante dosg teares, membros deformados e

amputados, teceldes domiciliares sem possibilidade de sobreviver

ersm histérias entio comuns. E o eram justamente no momento em
que Foucault situa o encontro entre dois seres, de um lado, as
disciplinas e do outro a regulagdo das populag¢des. Encontro no

qual se produz esse poder sobre a vida pensado como elemento in-

dispensavel para o desenvolvimento do capitalismo.

Contudo, cremos que a incidéncia desta mecidnica de poder no
desenvolvimento do capitalismo n3o é alheia & subsisténcias dessa
antiga rede de podef caracterizada por Foucault como poder de
morte. Este tltimo n¥oc pbde deixar de ser, pelo menos até as dl-
timas décadas do século XIX, esse limite infranquiavel sem o qual
parece impensdvel a emergéncia do capitalismo. Dessa subsistén-
cia de um poder de morte nos fsla a abundéncia de canteos & ora-
¢Bes populares gque tinham por objeto essa figura. Como afirma
Thompson, até fins do século XVIII, "a tradig¢fio metodista passou
por uma alteragdo desoladora: a negagdo ou a sublimag¢fo do amor
tendem 8o culto de seu oposto: a morte". No imaginario popular,
cheioc de louvores & morte, nio é a preocupagio e o ecuidado do
corpo o que importa: "0 graciosa sparigdo da morte, / Nenhuma vi-
sfio sobre & terra é mais formosa / Nem.todas as vistozas repre-
sentagdes que vivemos [/ podem se comparar com um COrpo mor-
to" (11).



E esse mesmo culto & morte que atravessa o discurso pré-mo-
derno de muitas instituigodes como a escola ou a oficina. E em
fungdo dele que se articulam o discurso dos primeiros administra-
dores de féabrica como é o caso de Andrew Ure. Ocorre que, tal
como afirma Thompson, "a& morte era o dnico fim ao gual se podias
aspirar sem culpa, a conquista da paz depois da vida, do sofri-
mento e do trabalho" (12).

E certo que, como veremos, os bio-poderes atuaram no terreno
dos processos econdémicos; é certo que eles foram eficazes fatores
de segregagio e hierarquizag¢do social gque permitiram garantir re-
lagoes de dominagio e efeitos de hegemonia, mas o fizersm menos
em funcdo da invasfo do corpo e da transformagdo dos habitos da
humanidéde laboriosa do que pelos cuidados dispensados ao corpo
burgués. Gostariamos de mostrar que, durante grande parte do sé-
culo XIX, os bio-poderes, longe de se preocuparem emn invadir @
corpo laboriosoc (como imaginam os sustentadores da hipdétese re-
pressiva), interessaram-se em exclui-los; mais do que se preocu-
parem-se em disciplina-lo, preocuparam-se em docilizar es=s "nor-

malidade produtiva" que t8o perigosa parecia.

-
L
-l

UMA_INSTITUICAQ COMPLETA E AUSTERA: A PR

e

Foucault tematiza em "Vigiar e Punir"” a emergéncis e o fra-
cas=o da prisio como instituigfo disciplinar. Era elsa gue, nmais
do que os reformatdérios, os hospiclos ou as casas de correg¢do,
devia tomar a seu cuidado csses trabalhadores sadios que um belo
dia decidiram "n#o tolerar jamais o insuportavel”. Acusados de
sedicdo, de rebeldia ou de preguiga, eles povoavam essas  insti-
tuigdes sob a categoris de "delinguentes comuns”, confundindo-se

com aqueles pobres dos gquais tantas institulydes se ocupavanm.,
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A genealogia da prisdo, trag¢ada por Foucault, inicia-se com
dois relatos que se opdem: a histdéria de Robert Damiens, condena-
do a ser esquartejado vivo no dia 2 de margo de 1757, e o regula-
mento da casa de jovens detidos em Paris no ano 1838. Entre os
dois e com menos de um século de disténcia se produz uma mutagdo
no sistema penal. Marca-se a passagem que media entre um estilo
penal e outro. Do suplicio as celas. O sistema punitivo proprio
do Ancien Regime, centrado no suplicio, deixa seu lugar a essas
institui¢des austeras proprias da ordem burguesa onde o tempo €
as atividades sfo cuidadosamente reguladas. E se no primeiro ca-
so o castigo ers penssdo como arte de sangdes insuportaveis, di-
rigidas ao corpo suscetivel de dor, no segundo se abrira o marco
de ums economia dos direitos suspensos gque Jja ndo se referem ao
corpo, mas sim a alma, sujeito de direitos juridicos. A punicgédo
deixs de ser um espetdculo de carater piblico para rodear-se com

o0 sigilo e o siléncio que exige a ortopedia moral.

A punigfo deixard de ser uma festa. Toda uma penalidade do
incorpdreo comeg¢ara a gerar-se estendendo-se até nossos dias. A
partir de fins do século XVIII, é a vida e a alma o que substi-
tuira o corpo. Neste gesto se produz uma invers#o do pensamento
platdnico. E que a3 alma deve ser entendida aqui como um efeito
do corpo, ela é produzida em torno dele, nasce dos procedimentos
de pnnigdo e disciplinarizag¢so. A alma é agora a prisﬁo do cor-
po, efeito e instrumento de tecnologias de poder. Mas, ao mesmo
tempo, é a engrenagem através da qual saber e poder se vinculam.
No século XIX, foram recortados sobre ela diversos campos de ana-

lise referentes & consciéncia, 3 personalidade, a psigué ou a

subjetividade. Geraram-se, assim, eeses discursos cientificos
gque pretenderam dar validade as promessas do humanismo. E aqui
que devemos inscrever a afirmagio foucaultiana pela qual a "mi-

cro-fisica do poder punitivo é, na realidade, uma genealogla du

alma moderna’”.
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Entre o castigo relativo so corpo e aquele que se refere a
alma nao se deve ler a suavizacdo de uma mesma estratégis, mas
sim uma mutacio na forma de exercicio do poder, este mudoun de ob-
jetos e de meios. A execugdo de Damiens e o regulamento de 1838
exemplificam duas modalidades diversas de exercicio do poder. O
primeiro €& representativo de uma penalidade supliciante propria
da ordem despética da época cléssica. O segundo exemplifica umsa
modalidade punitiva que, a partir da dltima década do século
XVIII, passs a ser hegembnica: o dispositivo carcerario. Com ele
nascers uma nova forma de exercicio do poder que, pouco a pouco,
invadirda a sociedade moderna: a disciplina normslizante. Entre
ambos, no decorrer do século XVIII, surgira um movimento de re-
formadores do sistema penal que exigira o fim da penalidade su-
pliciante e uma imediata humanizagao do castigo.

Foucault recorrerd em "Vigiar e Punir” & essas trés formas

de organizar o poder de castigar. Do suplicio nos dira gue se
apdia no direito monarquico. Ali os castigos =0, na realidade,
cerimoniais de soberania. Em seu carater publico, exemplifica-
dor, o que se quer afirmar & o poder real. iazs forma de exerci-
cio do poder se inscreve na ordem da representagdo: € a represen-
tagio exemplar do soberano o que subjaz a esses rituais gue, ao
marcar o corpo do sudito, escrevem a vingangsa do soberanc. E gue
o delito ¢ sempre uma les#o so corpo do rei, e, essa "corporeida-
de real lesadsa éé podera ser restituida por essas marcas rituais

que dio a medida do sofrimento do corpo do réu” (13).

Os reformadores do século XVIII, comegundo com Beccaria e
seu trabalho sobre “Os Delitos e as Penas™, criticardo duramente
esse sobre-poder real e denunciardo os horrores desses rituais.
Mas, entre as razles pelas quais se substituem essas penas que
ngoc sentiam 2 vergonha de ser atrozes nor uns castlgos gue "rei-
vindicam & honra de seres humanos", ha uma gqgue Foucault considera

fundamental. E que, no cerimonial do suplicio, a persocnagem
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principal era o povo. Este é€ ao mesmo tempo testemunha e fiador

e, bem poderia querer reivindicar seu direito de comprovar o ca-

rater desses suplicios. Esse espetaculo corria o risco de con-
verter-se em algo perigoso. Pouco a pouco o suplicio parecia
transformar-se numa fonte de ilegalismos populares. Assim, en

meados do seculo XVIII, eles atemorizavam csda vez menos o povo-e
corriam o risco, cada vez maior, "de converter-se numa festa de

violéncia desatada" (14).

A época dos suplicios coincide com a época em que as leis
isabelinas sinda ndo tinham sido postas em questdo. Assim como,
segundo esta sntiga lei de pobres, todo habitante da pobreza po-
dis receber assieténcia (o que as vezes gignificava um castigo: o
direito & receber alimento se ligava & gaceitag¢do do confinamen-
to), todos esses corpos que legitimavam, pela sua presenga como
expectadores, o castigo supliciante poderiam ser, em algum momen-

to, o alvo no qual se manifesta a arbitrariedade do castigo. Este

podia estar sempre ali onde se procurava auxilio, s formas msais
comum foi a dissolugBo e a separagido de familias necessitadas. O

continuum “pobres" se mantém assim inalterado, mesmo gue depoils
da nova 1lei de pobres Jjd n#o fossem todos os pobres gque podiam
receber assisténcia, mas sim sdo eles que, sob a categoria de
"plebe sediciosa", serdo alvo de um csstigo ja nido supliciante,
mas que se exerce no interior dessa instituig#do mais "humana”,

que € a prisao.

Na modernidade, por forga do aumento das riquezas e da pro-
dugio e, consequentemente, com o sumento da vigiléncia, produzir-
ce-4 um desvio que vai ds criminalidade de sangus a uma crimina-
lidade de bens ou de fraude. Agora sera preciso extremar contro-
les e castigos. No antigo regime os ilegalismos populares - con-
tra-face do sobre-poder real - poderio ser, em certa margem, tr-
lerados. Os reformadores consideram que eles devem ser limita-

dos. Nessa época em que os ilegalismos se deslocam até os bens,



o discurso desses reformadores aparece menos por respeito 3 huma-
nidade dos condenados por seu interesse em dividir em zonas cada
vez mais estreitas o campo social a fim de torna-lo governavel.
Esse discurso emerge por uma necessidade de vigiar e penetrar to-
dos os rincdes, controlando a nédo arbitrariedade da pena univer-
sglizar-se-ia o castigo. A sustentagédo tedrica deste discurso &
a teoria do contrato pela qual se considera criminoso todo aquele
que lese o pacto social. Passa-se da vinganga do soberano a de-
fesa da sociedade. Quem delingue atenta contra a socledade em

seu conjunto. O castigo deixa de ser uma marca relativa so rei e

¢
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passa a ser um signo da lei. Para eles, seria indispensavel

W

tabelecer umsa semiologia do castigo que tenderia a vencer &as T
presentagdes que animam o crime a partir daquilo que a pena re-
presenta para a alma. O castigo deixou de ser uma festa, agora

passara a ser uma escola, sua fungdo € eminentemente instrutiva.

Isto ainda nada nos disse a respeito de como fol possivel
que se produzisse essa passagem a uma nova forma de legicslagidc
criminal e a generalizag¢do da prisfo como forma privilegiada de
castigo. Ocorre que, entre o dispositivo carcerario e a reforma

penal existem analogias e diferengas que precisam ser isoladss.

Assemelham-se, a partir do momento em que em ambos os casos
se opera uma inversao temporal do castigo. Este comeg¢a a ser
penssdo como um instrumento mais eficaz para prevenir do que para
punir os crimes Jja cometidos. Ambos desencadeiam toda ums série
de técnicas corretivas destinadas a transformar o criminosoc e a
restituir a virtude aos viciados. Por fim, ambas se referem mais
aose - individuos que aos delitos; exigem que as penas possam  Ser

individuslizadas.

As difercngas se situam em relas¢do as técnicas de corregdo
individualizadoras que cada uma quer empregar. Para os reforma-

dores, a pena devera cair sobre as representag¢les que animam O
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delito. Considerardo gque o mais 0til é uma semiologia da pena ou
uma matriz que reja a associa¢do de idéias. Devera tornar-se pu-
blica a rela¢fio que existe entre crime e castigo, devera mostrar
que "a vantagem imaginada do delito corresponde certa desvantagem
advertida dos castigos" (15). Este sera o melhor meilo para re-
qualificar o individuo como sujeito de direito. 0 dispositivo
carceriario, por sua vez, ja ndo se refere aog sujeito de direito,
mas sim ao sujeito obediente, submetido a regras e a ordens mais
gue a leis. Assim, os Jjogos da representagdo deixam seu lugar a
primazia dos exercicios, ao controle da atividade, ao trabalho e
a0 enquadramento do tempo do espago. O ponto de aplicagdo é o
corpo, suas atividades e forgas, mas também a alma que & fonte de
habitos mais do que de liberdades juridicas. O gue se quer re-
constituir é o sujeito "normalizado”. A prisdo €& imaginada como
uma maquina de modificar os espiritos e ao mesmo tempo como uma
maquina de saber que € o que acontece com eles. Permite formar
um ssaber sobre os individuos submetidos & observagdo, os quais

passario a ser objetos de classificagfo, controle e distribuic¢do.

Como a generalizagdo do dispositivo carcerario, o carrasco,
que, na época cléssica, era a engrenagem entre o principe e o po-
vo, & substituido por uma série de profissionais que, com © de-
correr do tempo, ocupardo o lugar do vigis imsginadc por Bentham:
médicos, psicologos, educadores e psiquiatras. Ali onde por mui-
to tempo se quis ver a humanizag@o da pena, Foucsult nos convida
a ver uma mutacio nos dispositivos de poder. Quando o delinguen-
te passa a ser, sc mesmo tempo, objeto de saber e objeto a ser
transformado e modelado, anuncia-se uma nova forma de exercicio

do poder: o poder disciplinar.

Na época classica, o corpo, como objeto de poder, pode ser
representado pela figura do homem-mdguina de La Metrie. Alil hé
uma redugdo materialista da alma aso mesmo tempo em qgue se confi-

gura uma teoria material da dominagdo: corpo manipulavel - corpo



104

submetivel. Até fins do século XVIII se produz uma mutacdo a
respeito deste esquema de docilidade, e nao porque o corpo comece
a ser objeto de interesse, mas sim porque varia a escala e a mo-
dalidade do controle. 0O poder se converte em infinitesimal: néo
trata o corpo como uma unidade, mas como algo que pode ser decom-
posto. 0 que agora interessa é a eficacia dos movimentos e¢ a or-
ganizagio das for¢as. Sua modalidade se refere ininterruptamente
a cada gesto e a cada movimento. Esta nova forma de exercicio de
poder nfo s6 quer "aumentar habilidades”, nem sé6 aumentar a su-
jeig8o, mas sim vincular esses mecanismos fazendo o sujeito mais

itil guanto mais obediente ele for.

A disciplina fabrica corpos submetidos em termos politicos,
e exercitados em termos econdmicos. Dissocia o poder do corpo,
aumentando sua capacidade e diminuindo a poténecia resultante. E,
enaqunto a exploragdo econdmica separa a fores de trabalho do
produto do trabalho, as disciplinas vinculam uma atitude aumenta-

da com uma docilidade acrescentada.

0 poder disciplinar assinala o momento de inversidoc no e1ixXo
politico da individuagdo: enquanto num regime despotico guem esta
mais marcado como individuo e quem tem maior privilégio politico
- o soberano -, aqui a individuag#io sera descendente. Quem esta
nais individuslizado & gquem possue menos privilégio politico, en-
tretanto, o poder se faz cada vez mais andnimo. Nao deve nos es-
tranhar, entdo que as disciplinas se dirigem menos ao tipo normal
de trabalhador industrial gque aos indigentes. Estes dltimos go-
zavam de menos privilégio politico. A individuagfo dos trabalha-
dores se referia quase exclusivamente a ameaga politica gque eles

pudessem representar.

Enquanto a escola e o hospital, com um mesmo gesto, docili-
zam e aumentam as aptiddes, afirmam-se como instituig¢des disci-

plinares. A pris#o, por sua vez, s6 pode se inscrever entre elas
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como uma instituigdo fracassada. Desde seu nascimento, foi posta
em duvida sua eficacia e fol questionada susa utilidade. Ela e,
sem ddivida, contemporinea de seu proprio fracasso. Resta saber,

entdo, o que foli que fez com gque essa forma perversa e fracassada
de castigo pudesse continuar sendo pensada, ainda hoje, como a

forma natural e privilegiada de punigdo.

Foucault ensaia, nos ultimos capitulos de "Vigiar e Punir”
uma resposta a esta quest8io. Dira que sua operatividade, sua in-
tegragio estratégica a formas globais de dominag¢do, sua articula-
¢Ho com outros modos de exercicio do poder estdo diretamente vin-
culsdas com um fato. Certamente o dispositivo carcerario excede
s forma juridica da proibig¢do e do "nao". Ele efetivamente pro-
duz, produz saber, produz poder e produz certa forma de subjeti-
vidade que n#&o é exatamente a do sujeito normalizado. O que a

prisfio produz é essa nova figura no século XX que é o "objeto -

delinguente - . Longe de ver al s manifesta¢do de seu fracasso,
deveriamos ver a afirmagio de seu e&xito e permanéncia. "A delin-
guéncia ¢é a vinganga da prisd@o”. Seu fracasso como instituigdo

disciplinar encontrou, contudo, bons motives para sua permanéncia
e operatividade. "Ela introduz, no jogo da lei e da infragdo, do
juizo e do infrator, do condenado e do carrasco, a realidade in-
corpdéres dsa delinguénecia gque une uns 8 outros, e a tedos juntes,

desde um sécnulo e meio os faz cair na mesma armadilha”™ (163,

Em' fungso desta capacidade geradora, Foucsault explicara o
porqué da manuten¢do e da afirmagio de uma forma de castigo a
respeito da qual ndo se cessou de denunclar sua ineficiéncia.
Deade seu nascimento, repetiu-se uma mesma critica monotona: sua
insuficiénecia como instituigdo corretora e sua debilidade como
insténcia de castigo e repressdo. A resposta n#do escapa a mono-

tonia da critica: "Fasz um século e meic que se apresents a priszo
como seu préoprio remédio, a reativagio das técnicas penitencia-

riss como o iunico modo de reparar seu perpétuo fracasso” (17).
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Uma e outra vez se insistird em qgue é preciso voltar a seus fun-
damentos. Ocorre que a prisdo, seu fracasso e sua reforma n#o
asfio trés momentos sucessivos, mas sim contemporfdneos. Formam um
vnico sistema onde a denuncia do fracasso e as pequenas reformas

fazem parte de seu funcionamento.

Devemos reconhecer certo cinismo nesta critica, e devemos
nos perguntar pela utilidade desses fendmenos que repetidamente
se denunciam. Talvez se possa concluir que existe al certa ope-
ratividade da delinguéncia, "da indu¢do a reincidéncia, da trans-
formacio do infrator ocasional num delinguente habitual, da orga-

nizagdao de um meio cerrado de delinguéncia” (18).

Dever-se-4a admitir que a pris&o ndo é tanto um instrumento
destinado & corrigir infratores como a distingui-los e utiliza-
los. Ela é uma "maquina de administrar ilegalidades” de acordo

com certa estratégia global na qual se inscreve. Lembremos gue

foi contra o novo regime de exploragioc do
trabalho, contra o gual se desenvolveram o
ilegalismos operérios de comegos do XIX: a
partir dos mais violentos como o destrogo de
miquinas, os mais duradouros como a consti-
tuigdo de associacdes, até os mais cotidia-
nos como a absenteismo, o abandono do traba-
lho, a vacfncia, as fraudes com matérias pri-
mas ou com a qualidade e quantidade de tra-
balho. (18)

Nesse marco se multiplicaram uma série de ilegalismos como
forma de luta e de resisténcia, tanto & lei gquanto & classe que &
impbs. Com o correr do século, os ilegalismog populares se gene-
ralizam inserindo-se num horizonte politico mais amplo e articu-
landb—se com outras lutas sociais. Ao mesmo tempo em que se ge-
nerslizam, comegam a se multiplicar os preconceitos a respeito do

carsdter imoral e criminoso da plebe sediclosa.



107

E ai que se pode descobrir gque o fracesso da prisdo como
instituicdo disciplinar significa, porém, um &xito. E que els
permite circunscrever e iso}ar um tipo de ilegalismo gue pode ser
trazido & plena luz e, ao mesmo tempo, pode organiza-lo. Trata-
se de uma forma de poder que é irredutivel e décil, mas secreta-
mente util. Publicamente, parecem convergir na prisdo todas as
formas de ilegalismos, mas sua operatividade consiste em que pos-
sibilita deixar na sombra as ilegalidades que se deseja tolerar
(elas se confundem com pequenas faltas que habitam a seu lado).
Emerge ai um novo objeto de saber e de poder: a delinguéncia.
Esss ¢ uma forma peculiar de ilegalismo que "o sistema carceréa-
rio, com todas suas ramificag¢des, invadiu, penetrou e organizou,
encerrando-o num meio definido” (20). Sob sua sombra, gragas as
hostilidades e terrores que ela provoca, gque podem ser vigiados
os ilegalismos populares e protegidas certas zonas que n3c devem
ser violadas. A delinguéncia é facilmente transformavel num
agente para os ilegalismos préprios das classes dominantes: as
vezes como cumplices de manobras politicas, como confidentes ou
provocadores, outra vezes de forms mais direta, tomando parte na
policia ou em exércitos paralelos. Produz também outro claro be-
neficio politico: quanto mais delinguentes haja, melhor serido

aceitos pela populagdo os controles policiais.

Fica configurado assim um tridngulo perverso onde seus trés
elementos policia - delinguéncisa - pris8o se sustentam uns aos
outros. ' Para snalisar a microfisica do poder que ai esta em Jjogo
foi preciso inscrever o poder numa ordem inteiramente distinta da
juridica. A pris@o ndo € filha das leis, nem dos cbddigos, nem do
aparelho Jjudicial. Ela ndo & subordinada ao tribunal como um
instrumento doécil e torpe que se limitaria a cumprir suas senten-
¢as. Pelo contrario, o tribunal é que é, em relagdo a ela, exte-

rior e subordinadoc.



; 108

Talvez devamos procurar ai as razfes pelas quais, embora a
nova lei de pobres isolasse de forma inequivoca o pobre trabalha-
dor dos necessitados, tal disting#io pudesse ser esquecida sem di-
ficuldade na hora de punir. A pris8o n#o pdde ser, como queriam
os reformadores, uma fabrica de sujeitos déceis e produtivos e
nisto esti seu fracasso. Pdde, ndo obstante, fabricar a contra-
face da normalidade, a delinguéncia e é nisto esta seu éxito e
permanéncia, pois ninguém contribuiu como ela para enquadrar o

mundo dos pobres, para tornd-lo penetravel e controlavel.

UMA BIQ-POLITICA DA POPULACKO

Preocupamo-nos, até aqui, em analisar os poderes disciplina-
res na medida em que eles sdo insténcias privilegiadas de consti-
tuicio dessas subjetividades que emergem na modernidade. Essa
fungdio "ortopédica e_normalizadora" com a qual este poderes gos-
tavam de caractrerizar-se, poucas .vezes se fez sentir no mundo
dos trabalhadores do século XIX. E que, embora a prisdo deixasse
por trds de seus muros a promiscuidade e a confuséao préprias do
confinamento punitivo, ela nunca pdde ser essa méaquina de norma-
lizar sujeitos com a qual se identificada. Frente a ela, a esco-
la parece afirmar a eficécia do diagrama disciplinar. Ali parece
tornar-se efetivo o sonho iluminista da transparéncia, pols, 2o
iluminar as almas, restituia a natureza humana a seu estatuto.
Cada corpo e cada alma seriam modelados, vigiados e instruidos.
Todos e cada um deles seriam individualizados, ao mesmo tempo em

gue Se operava um pProcesso paralelo de homogenizagéo.

Nestes casos, encontramo-nos com modalidades de exercicio do
poder centradcs no corpo-maquina. A mecfnica do exercicio e ¢
respeito & norma restituiriam a natureza humana o seu verdsdeilrc

estatuto. Nelas esse corpo-maquina, "“sua disciplina, a otimiza-

-
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¢do de suas atitudes, a extore¢fo de suas forg¢as, a integracfo num
sistema eficaz e econbmico asseguravam-se por esses procedimentos

de poder que caracterizam as disciplinas"” (21).

A essa forma de exercicio de poder que percorre prisoes,

hospitais, reformatorios, escolas, em fung¢fo da qual se edifica-
ram saberes corretivos, Foucault deu o nome de " uma anatomo-po-
litica do corpo humano”. Esse é o primeiro dos dois pdlos que

constituem o bio-poder que, desde fins da época classica, tem por

objeto a vida e seus cuidados. a partir dai, se se sujeitam o0s
corpos, se submetem as populagbes, ja ndo €& com o propésito de
"matar", mas sim com o fim de invadir inteiramente a vida. 0 po-

der de morte, longe de desaparecer, reduz-se a instincias preci-
sas como &8s guerras ou os aparatos policiais repressivos. Esse
poder de morte ndo deixou de ser o complemento do poder relativo
a vida, que criara insténcias de adwministracfo e gestdo do humano
e que crisrd novos saberes que tém por objeto o homem: as cién-

cias humanas.

Cremos que seja possivel afirmar que os poderes disciplina-
res " se mantiveram por muito tempo alheios ao espago dos pobres
trsbalhadores, e que talvez esse diagrama ao qual Foucault deu o
nome de bio-poder ingressa nesse mundo menos através de contrcles
disciplinares do que através de uma "bio-politica da populsgdo”.
0 corpo do trabalhador preocupava menos pelo que ele representava
como "corpo-maquina" do que pelo que ele significava como "corpo-
espécie” . 0 crescimento urbano incontrolavel representava para
os burgueses dos século XIX um aterrador espetéculo. A massa hu-
mana cujos costumes e hdbitos eram imaginados como atrozes deve-
riam ter um lugar nas cidades o suficientemente distanciado como
que para neutralizar qualquer perigo medico ou Juridico. Contu-
do, essa invasfo do corpo-cspécie fei tardia, apesar des temor-g
suscitados pels epidemia de cdlera de 1832. Assim como as disci-

plinas obcecadas pelo homo-economicus dirigiam sua atengdo para
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os anormais, os bio-poderes, embora aterrados pelo espetaculo da
pobreza, dirigiram sua ateng¢fo por algum tempo pars a medicaliza-
¢io da sexualidade burguesa, aos controles de natalidade, as
preocupagdes pela herang¢a e a como garantir uma descendéncia sa-
dia. Ent&oc as condigdes de vida dos trabalhsdores, slheias a in-
vasdo dos bilo-poderes, estiveram percorridas por redes de poder
que, a semelhan¢a da época classica, tinham mais a ver com a de-

dugio e com a morte do que com a vida.

Os bio-poderes que penetraram a sexualidade burguesa, que
modelaram seu corpo e seus desejos, que percorreram o mundo dos
anormeis, pareciam ausentes nesse mundo dos trabalhadores assina-
lado por condig¢des de vida, de higiene e de educacdo que nao so0-
freram importantes modificagdes em relagfo a época classica. Um

"

bom testenmunho pode ser encontrado numa “"exposigfdo de turbeculo-

gos” que teve lugar em 1906 em Paris.
Ai se exibiram juntas as fiéis reproducdes de

um gqusarto de criada dos Campos Eliseocs - o
mais chique e o mais rico da capital - e de
uma. cela de prisdo em Fresnes. Esta parecia

ser habitsdvel e saudavel, mas aquele néo. Ro-
ger Guerrar afirmard gque: nada mudara até a
segunda guerra mundial; os amos estdo dispos-
tos a egcalar todas ss montanhas do mundo,
mas nao lhes ocorre nunca empreender a ascen-
¢d3o ao uUltimo piso de suas casas. (2Z

E que aquelas luzes que ha mais de um século tinham se pro-
posto & "humanitdria" tarefa de levar transparéncia as pristes,
ainda n&o se interessavam por iluminar o ultimo piso dos edifi-

cios burgueses, onde moravsm os trabalhadores.

A insistente preocupagdo burguesa pelo corpo sadio, a grande
epidemia de colera que assolou a Europa nos anos 30, o aterrador
espetdculo que os corpos desinibidos representavam para as ordens
altas e a atencio crescente gque a literatura deu a essas vidas

miserdveis confluiam para que a intromissdo nesse estranho mundo
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dos pobres se convertesse cada vez mails em imperativa. Fol assim
que, primeiro, a populag¢do e, logo, o corpo dos trsbalhadores se
transformaram em objeto de preocupagdo tedrica. Foucaunlt afirma-
réa que, a principio, a medicina estava longe de se preocupar com
estes corpos enquanto forgas pordutivas, sé se interessou pelo
corpo do proletariado como forga laboral na segunda metade do sé-
culo XIX. Desde fins do século XVIII, a buirguesia ja havia se
interessado em intencificar seu corpo e em problematizar sua sati-
de: "mais do que uma repressdo do sexo e do corpo das classes ex-
ploradas, tratou-se do corpo, do vigor, da longevidade, da proge-

nitura das classes dominantes.”" (23).

Essas técniéas de maximizagdo da vida foram logo estendidas
a toda sociedade, mas agora, como meios eficazes de controle eco-
nomico e sujeig¢do politica. "Para que o proletariado aparecesse
dotado de um corpo e de uma sexualidade, para que sua saude, sen
sexo e sua reproducgiio se convertesse em problema” (24) foram pre-
cisos conflitos e a construgio de uma tecnologia de controle que
permitisse manter sob vigiléncia esse corpo & e€ssa sexualidade

que, por fim, eram reconhecidos. iscola, politica habitacionsal,
higiene publica, instituigdes de socorro e seguro, medicalizagio
geral das populagbes, em suma, todo um apsrato administrativo-
técnico permitiu levar as classes exploradas, sem perigo, o dis-

positivo da sexualidade” (25).

Tal como ocorreu s respeito do dispositive de sexualidade,
as camadas populares escaparam durante muito tempo dos dispositi-
vos médicos. Foi assim que Foucanlt pdde afirmar que "a medicina
nio s=e interessou pelo corpo do proletariado como instrumento de
trabalho". E certo que este indiscriminado mundo da pobreza come-
gara a ser percorrido por poderes disciplinsres. Eles, 30 mesmo
tempo em que penetram neste mundo, operam nma distingfo entre o
corpo sadio, entendido como forga laboral, & o corpo enfermo ou

preguigoso, initil como instrumento de trabalho. Operar sobre
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estes uUltimos uma ortopedia normalizante foi o sonho dos reforma-

dores.

Os pobres andarilhos primeiro e os trabalhadores depois in-
gressaram no mundo da medicina social. Foucault serda, a esse

respeito, expeditivo: a forga de trabalho ndo foi a primeira
meta da medicina social, mas sim a dltima" (2B6). Eventualizar
esta evidéncia que afirma nos controles médicos um instrumento de

sujeig¢80 do proletariado, sera o objetivo de Foucault na confe-

réncia que, sob o nome de "Histéria da Medicalizagfo”, proferids
no Rio de Janeiro em 1874. Ai tentara mostrar que a bio-politica
da populagfio estd marcada por trés etapas significativas. Cada

uma delas pode ser referida a um exemploc representativo: 3 pri-
meira, a qual dara o nome de "medicina do estado"”, corresponde o
exemplo alemfo; & segunda, chamada "medicina urbana'", corresponde
o exemplo francés; e, a terceira, a que agui mais nos interessa,
chamada "medicina da forga laboral”, é exemplificada pelo caso

inglés.

i

A MEDICALIZACAQ DO PROLETARIADO

A medicinas social refere-se, em primeiro lugar, ao estado e
é a esse respeito exemplar o tratamento que, na Alemanha do sécu-
lo XVIII, se fez da gquestdo. Ali, junto com uma eststizagdo
crescente da medicina, regulamentacgdes controladas pelo estado,
universalizagio e controle dos estudos medicos, uniformizac¢do de
programas de estudo, criar-se-& uma “"policia médica” encarregada
de sadministrar e de detectar os fendmenos epidémicos e as causas
de mortandade, de construir tabelas de natalidade e de fenémenos
epidémicos, de classificar tudo o que rudesas representar om ris-
co para o bom funcionamento do estado. Essa reorganizacio esta-

tal, Jjunto com controles estatais, levara Foucault a afirmar que
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0s primeiros sujeitos a serem normalizados na Alemanha foram os
préprios médicos, enquanto na Franga foram os professores egres-
sos das escolas normails. A isso poderiamos agregar gque, na In-
glaterra, os primeiros normalizados foram os pobres, pois a eles
se dirigiam a assisténcia publica e ss ortopedias normalizadoras.
0 certo é que, nessa Alemanha do século XVIII, a medicina '"nido
teve por objeto a_formacﬁo de uma forga laboral adaptads as ne-
cessidade da indiistria gue estia se desenvolvendo nesse momento.
NdZo é o corpo do trabalhador o que interessa a essa administracédo
estatal da saide, mas sim o corpo dos individuos que constituen

em conjunto o estado” (27).

0 exemplo francés servirs de base para assinalar a segunda
etapa da medicina social. J&a nos referimos aos medos suscitados
pela urbanizagio crescente. Cada vez se torna mais imprescindi-
vel procurar estratégias que permitam unificar uma estrutura de
poder que ainda estava desmembrads em poderes locais. Devia-se
conformar uma estrutura urbana de poder que centralizasse esses

controles menores e que se dirigisse a populagfio em seu conjunto.

A aparigfo dessa grande massa pobre da populagdo transforma
s cidade em foco de revoltas de subsisténcia e em um espago de
enfrentamentos de diversos grupos. A cidade tinha deixado de ser
esse espago onde s6 se operavam transagles mercantis e havia pas-
sado a ser um foco de produgdo que cada vez precisava de mais
“"bragos". Mas a medicina socisal n#o se dirigird a eles, mas sim
4s coisas: sos fluidos, aos miasmas, 4 distribuicdo das moradias,

das pontes e das ruas.

Durante o século XVIII, o foco de "periculosidade” se deslo-
ca dss revoltas campesinas para os conflitos urbanos. A partir
dsi agueles espagos que podem aparecer 20mo medicamente perigosos
comecam a ser retirados das zonas mais povoadas da cidade. Serdo

levados & periferia, até 1780, os cemitérios, os ossarios e O0S
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matadouros. Sera, também, até fins do século XIX, que aparecerio
as tumbas e os caixdes como um eficaz instrumento de individuacédo
desses corpos ameagadores que agora poderdo ser facilmente con-
trolados, analisados e distribuidos. Pouco tempo mais tarde, es-
sa individusgdo dos corpos se fara presente no hospital com a
apari¢io de leitos individuais ou para duas pessoas. A aparigdo
das celas ndo & alheia a este processo. Todo um aparato de con-
trole dos lugares e dos corpos se definira, embors sé se dirija a

propriedade privada no século XIX.

Qutro objetivo desta medicina urbana é o controle da circu-
lagdo dos fluidos. Abrem-se avenidas, aperficoam-se os sitemas
de cloacas e de esgotos, demolem-se as casas edificadas sobre as
pontes de modo que os elementos benéficos, agua e ar, possan 1li-
berar a cidade do prejudicial efeito dos "miasmas”. Junto con
este cuidado médico referente &s coisas, existe uma preocupagio
relativa a "salubridade”. “Salubridade n8oc & o mesmo do que sau-
de, mas refere-se aso estado do meio-ambiente e de seus elementos
constitutivos os quais permitem melhora-la (...); correlacionado
a ela, surge o conceito de higiepe piblica como técnica de con-
trole e de modificac8o dos elementos do meio que possam favorecer
ou projudicar a saude"” (28). A medicina social de meados do sé-
culo ¥XIX refere-se gquase que exclusivamente a esta higiene publi-

ca e a esta preocupagio por controlar o meio—-ambiente.

Mesmo que a medicina urbana possa ser pensada como uma preo-
cupagio propria dos reformadores de inicios do século, esta forma
de controle que prioriza as coisas por sobre os individuos sdgui-
re sus maior significa¢do no transcurso do Segundo Imperio, com a8
reforma urbana que transforma as ruas de-Paris e a que conhecemos
com o nome de "Haussmanizag¢do". A prefeitura de Haussman partia
de uma certeza: a de que "Paris pertence a Franga e aos Parisie..-
ses”. Como sfirma Maria Estela Bresciani, a solugdo que Haussman

encontrou diante dos problemas que a multidao colocava foi
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"atuar sobre as coisas, sobre a dimensfo fisica da cidade, ja que
0os homens compunham uma realidade intangivel” (29). Reinado abso-
luto, embora breve desse género de medicina proprio do século XIX

ao qual conhecemos com o nome de "topografia médica".

Contudo, foi pouca a significagBo que esses estudos e essas
transformagdes tiveram para os habitantes acomodados de Paris.
Estes projetos tinham como alvo excluir do centro da cidade um
proletariado que se resistia a ser transladado até a periferia.
Esses projetos tragavam barreiras claras entre bairros pobres e
bairros ricos. Por isso, "durante o segundo Impérioc Haussman né&o
se ocupou mais que dos bairros elegantes, forgando os proletarios
a0 &xodo para a periferia” (30). Até 1870, as ruas de Paris Jja
tinham sido suficientemente alargadas, mas as ruelas e os becos
que percorriam os bairros operarios n#o deixavam de multiplicar-

se e de confundir-se entre si.

Acreditava-se que a ameaga médica e o terror gue produzia a
aglomeragdo urbana poderia ser neutralizado unicamente pelo ocul-
tamento. Nada ha de surpreendente no fato de que, até ai, “em
semelhante ambiente patoldégico as epidemias atacaram com toda du-
reza" . Cremos que s6 em fins do século XIX a percepgiio médica
da pobreza mudara por completo, e talvez devamos pensar essa mu-

danga em relagfo a uma mutagdo produzida a nivel da episteme.

Tal como afirma Foucault em uma de suas conferéncias:
No sistema epistémico ou epistemolégico do
século XVIII, o modelo da inteligibilidade e

s boténica, a classificac¢do de Linneu. Issc
significa entender as enfermidades como fend-
meno natural (...) nessa perspectiva, a cura

esta dirigida por uma intervengio médica que
se orienta até o meio que a rodeia: & 3gua, ©
ar, a temperatura ambiente, o regime, a ali-
mentagdo. E uma medicina do meio que se
constitui na medids em que a enfermidade se
concebe como um fendmeno natural que obedece
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a leis naturais. (31)

Talvez devamos pensar que e nessa episteme do século XVIII
que se 1inscrevem ainda, tardiamente, as reformas de Haussman.
Pouco 1lugar héa ai para os problemas da ssude dos individuos. A
preocupagio que se tem no século XX por esse homem moderno que
vive, trabalha e fala sinda parece estar elidida. A enfermidade
toma parte da natureza; nela, como nas plantas, distinguem-se es-
pécies, caracteristicas classificaveis e cursos de evolugfo. As
enfermidades remetem & natureza mais que & vida. E sera Jjusta-
mente dsi, no momento em que a vida penetre nesse mundo das doen-
¢as, que sera possivel assinalar uma mutagdo nessa episteme do
século XVIII. Pasteur mostrara as incidéncias dos microdbios no
corpo, Koch isolard, na mesma época, o bacilo cansador da tuber-
culose. As conquistas da esterilizag#o mostram aos médicos que
muitas vezes eram suas proprisas mios que transportavam as causas
das enfermidades de um corpo para o outro. Uma nova ordem deverd
ser imposta nos hospitais, uma nova percepgio da enfermidade
emerge, onde os elementos benéficos da naturezs podem passar a
ser perigosos instrumentos de contigio.

Embora Foucault ndo tivesse se detido em assinslar esta mu-
tacio epistémica, o certo é gque ele nos convida a pensar em oOu-
tras causas, talvez n#o menos importantes, que interviram na
transformacdo da percepgfc que o século XVIIT tinha da pobreza.
Até ai a aglomerag¢fio urbana n#o parecia ser t3o assustadora, pois
o crescimento ndo tinha sido ainda muito acelerado. Por outro
lado, os pobres eram entdo uma condigdo da existéncia urbana,
eles desempenhavam fungSes essenciais para a vida citadinas que
ninguém poderia cumprir em seu lugar. Foucault ironizaréa que
eles tinham uma funcdo tdo importante quanto a das cloacas ou a
dos canais. Eles repartiam as cartas, transladavam a agua, reco-
lhism o lixo, levavam mensagens. O funcionamento da cidade néo

podia prescindir deles e, claro esta, a burguesia n&éo colocava
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ainda a questao de que eles fossem um perigo médico.

Ndo sera até o segundo terg¢o do século XIX gque esta percep-
¢80 da pobreza se transforme, modificando-se inteiramente s6 até
1880. Sem duvida, s percepg¢do gque os reformadores sociais tinham
comegara a ser modificada no preciso momento em que, permeando
algumas agitag¢des populares, esses sujeitos come¢am a ser perce-
bidos como uma forga capsz de rebelar-se. Mss a mutagio da per-
cepgio também teve lugar quando "se encontrou um meio que substi-
tuisse em parte os servigos prestados pela populag8o, por exem-
plo, um sistemsa postal ou um sistema de carregadores”; al comega-
ram & crescer "os disturbios populares contra esses sistemas que
privavam os trabalhadores do pdo e da possibilidade de viver"
(32).

Sera entdo que o controle médico se fara extensivo dos ce-
mintérios aos lugares piiblicos e as moradias privadas. "Foi esse
o momento da grande redistribui¢do, durante o segundo império
francés, da 4rea urbana de Paris" (33). Foucault diz que esse
momento marca na Franga algo semelhante agquilo que a lei de po-
bres assinalava na Inglaterra. Ai se inicia a terceira etapa da
medicina social, aquela a qual se deu o nome de "medicina da for-
¢a de trabalho”. Preferimos pensar que esse momento assinals unms
primeira etapa na medicalizag¢do da forga laboral, marcada essen-

cialmente pelo signo ds exclusdo.

Tal como j& assinalamos, a haussmanizagdo refere-se a colisas
mais do que a pessoas, e, se se refere ao proletariado, é sd na
medida em gue ele ocupa um lugar entre as coisas. O proletariado
foi objetivado do mesmo modo como se objetivaram as ruas ou o0s
caddveres, mas a gestdo a eles dirigida se limitou pura e exclu-
sivamente 8 tvanslada-los para fora do centro da cidade. Poder-
se-ia dizer dque esse projeto de reforma urbana, longe de fazer

com que a luz penetrasse nos bairros operarios, garante gque os
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aglomerados humanos figuem na sombra que a cidade, por fim ilumi-
nada, projeta. Nessa época também comeg¢am a ser construidos os
primeiros bairros operarios. E essa uma longa histéria impregna-
da de fracassos e de resisténcias da qual nos ocuparemos no capi-
tulo V. Recordemos sd agui gque o enorme edificio no gqual Consi-
derant materializou o sonho fourierista do falanstério.

Foucault assinalara a Inglaterra como o espago privilegiado
de medicalizag8o da forga de trabalho, e isso pela legislagdo mé-
dica que estd incluida na nova lei de pobres (que estabeleceu com
clareza que os trabalhadores diligentes ficariam fora dos benefi-
cios da assisténcia). Entre muitos outros, Alexis de Toqueville
atribuiu a confusio que a antiga lei fez reinar, uma grande parte
de culpa nos problemas da Inglaterra. Ao garantir o direito de
subsisténcia a todos os trabalhadores, na verdade, eximis-os da
obrigagio de trabalhar. Na medida em que essa exclusdo dos tra-
balhadores ‘“normais” foi o problema central em torno do qual se
articulou a nova lei de pobres, cremos gue seria errdneo pensa-la
como ponto de partida de uma medicalizagio da forga lsboral. Lon-
ge disso, essa lei limitava-se a deixar os trabalhadores fora dos
escassos beneficios que entdo representavam os subsidios ou os
albergues. Contudo, acreditamos que seja possivel situar al uma
primeira etapa (que, como a haussmanizacdo, opera por exclusi@o)
na medicalizacHo da forg¢a do trabalho. Ocorre que é na Inglater-
ra, e em fungio dessa nova lei, gque o mundo da pobreza comega a
ser percorrido, classificado e vigiado. Contudo, era fundamen-

talmente aos pobres necessitados gue esse controle se dirigia.

Cremos que seja preciso diferenciar essa primeira etapa de
um segundo momento assinalado jé n&o pela exclusdo, mas sim pels
invasio do mundo do trabalho. Esta segunda etapa, que se situa
em torno de 1880, marca o momento em qgue a forga de trabalho co-
mega a ser medicalizada. Al se estrutursa, primelro na inglaterra
e logo no resto da Europa, todo um sistema de controle medico das

populagio, que se refere aos pobres trabalhadores ou necessitados
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por igual. Trats-se do sistema de "health service" ou ":health
offices” que aparece até fins do século XVIII com os fundadores
da medicina social inglesa. (34). Este sistema fundado no con-
trole da vacinagio da populag¢fdio, no registro e na declaragdo de
enfermidades perigosas ou epidémicas , na identificacdo e des-
truig8o do foco de insalubridade penetra pouco a3 pouco no mundo
dos trabalhadores. Gera-se assim uma forma de controle médico
dos pobres que foi resistida através de pequenas insurreigdes an-
ti-médicas que apareceram na Inglaterra. Essa mesma resisténcia
se repetird alguns anos mais tarde na Franga. Michelle Perrot
afirma que nos primerios anos do século XX nos encontramos com
certa ambiguidade nos ambientes operarios: "a limpeza é agora uma
necessidade, Como a vontade de trocar-se de roupa depois do tra-
balho, representam umas exigéncias de dignidade. Contudo, a
aplicag8io da 1lei sobre higiene votada em 180Z revelou-se muito
dificil. A inspeg¢do parece aos trabalhadores um controle insu-
portavel." (35). Os operérios resistirdo com firmeza a3 esses
dispositivos que se revelavam a eles como uma forma clara de con-
trolar suas vidas.

A percepgdo da periculosidade médica que representam 0s po-
bres mudou radicslmente, nio s6 em relagdo ao século XVIII, mas
tembém em relagdo a forma come Haussmsn ou a nova lei de pobres a
pensavam. Ja n#o sio s6 os pobres de Mayhew que representam um
perigo sanitiario, mas sim os pobres em seu conjunto. Bera preci-
co assinalar outras causas além daguelas que foram sassinaladas
por Foucault. Além dos distirbios populares ou da substituig¢io
dos servigos que eles prestavam & cidade, deveremos atentar para
esta mutacdo da gual falamos gue se produz ao nivel da episteme.
As doengas deixam de fazer parte da natureza para passar a fazer
parte da vida. Os higienistas deverdo deixar de olhar ss coisas
para comegar a gestionar e a administrar o humano. "Pasteur 1i: -
pSe & existéncia de microbios perturbadores do organismo, modelo

biolégico que, aplicado ao campo social, coloca o controle do in-
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dividuo como slgo essencial a sobrevivéncia do grupo" (36).

A distribuicdo e o controle dos elementos da natureza nada
dizem a respeito das enfermidades que agora pertencem ao dominio
da vida. As enfermidades jd ndo surgem por "gerag¢do esponténea”,
entio seria desnecessario atender ao dominio do ndo-vivo. A medi-
calizacio devera consistir no calculo e na gest8o de corpos vi-
vVOS. As conclusdes de Pasteur parecem ser definitivas "o omne
vivum e vivo conserva o valor de uma regra absoluta: ndo existe
vida por rudimentar que ela seja sem uma vida precedente”™ (37). A
ela se dirigirdo as preocupag¢des dos higienistas. J& n8o sdo as
coisas, o ar, a agua o que importa, mas sim o poder que pode ser
exercido sobre os corpos ao classificd-los e individualiza-los.
Pouco é pouco @ ignoradncia e o mistério que rodeiam as condigdes
de vida dos operarios vdc cedendo seu lugar a uma bio-politica
que, tardiasmente e com efeitos diversos, tomaram por objeto esses
novos sujeitos que sio os trabalhadores. N#o sé as cozinhss das
moradias burguesas (sede dos trabalhadores domésticos), mass tam-
bém das moradias operarias em geral pode-sc¢ afirmar que: "dever-
se-a esperar até éins do século XI¥X para ver como os higienistas
discipulos de Pasteur as denunciam como guarida de moscas e antro

poeirento onde se dissimula o bacilo de Koch” (38).

A preocupagido com a construgfio de moradias e bairros opera-
rios comeca & obcecar as mentes dos reformadores socials. A so0-
lugio aos problemas médicos, mas também aos problemas poeliticos,
parecia poder resumir-se nestas duas pslavras: operarios proprie-
tarios. O lar operario, gque os trabalhadores poderiam adquirir
com suas economias, comega 8 ser penssdo como uma instituig¢io
privilegiada de normalizagfo-moralizag¢do. Talvez devamos ver
nessa medicalizacdo da populagido, e nas politicas sociais que a
acompanham, um eficaz sistema de bhio-poder que penetron mais pro-
fundamente nas vidas dos trabalhadores do que a prisao ou a esco-

la.
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UM DISPOSITIVO MORALIZANTE

Na "Vontade de Saber" Foucault nos adverte a respeito da
parcialidade de uma analise que, ao centra-se na incidéncia de
uma moral ascética e de uma ética do trabalho, desconhega esses
poderes middos e cotidianos que foram a condig¢do de possibilidade
de emergéncia e constituig¢do do capitalismo. Muitas vezes ten-
tou-se explicar a heterogeneidade entre as classes e o afianga-
mento ou a consolidagdo das relagdes de producdo, prestando a
atencio sé nos novos imperativos morais e religiosos de uma ética
que valoriza o individualismo e o trabalho. Cremos, contudo,
junto com Weber e Thompson, que seria erroneo desatentar para as
marcas que essas novas valorizagdes deixaram no caminho que a
classe operaria transitou a fim de se constituir como tal. No
entanto, é preciso assinalar que a ética protestante e a moral
ascética foram fiéis aliadas de outros dispositivos de poder, ca-

pilares, que atravessaram o mundo dos trabalhadores.

Sera preciso tematizar o encontro entre estas duas séries.
Acreditamos que é no texto de Thompson que podemos encontrar im-
portantes sugestdes para isto. Achamos ai um minucioso percurso
tendente a mostrar como os imperativos morals da ética protestan-
te invadiram redes de poder que lhes s3o aparentemente alhelas.
Assim, Thompson nos mostrard a superposigdo existente entre ensi-
no popular - escola dominical - ensino religioso, que ndo & menor
que 8 inesperada incidéncia do pensamento protestante nas primei-
ras formas de organizacgfo do trabalho fabril. Nesses momentos
(snos 20 e 30), nos quais o ensino religoso significava ignoréan-
cia e temor, ou a fé era a melhor garantia de despotismo na f¢-
brica, ¢ dificil explicar quais foram os mecanismos pelos quais o

metodismo virou, 8o mesmo tempo, religifo dos explorados e dos



122

exploradores. 0 certo é que, assim como & possivel mostrar as
dividas do individualismo burgués com o ascetismo puritano, tam-
bém é possivel entender a tolerfincia e a submissio de muitos tra-
balhadores pela internalizagio de valores religiosos conferidos

ao trabalho.

Thompson mostrou que o metodismo € um caso a mais dentro da
ética puritana estudada por Weber. Esse parece ser excepcional-
mente apto para servir como "auto-justificagdo ideclodgica para as
classes dirigentes', mas ao mesmo tempo "o metodismo obteve unm
maior @xito ao servir simultaneamente como religido da burguesia
industrial e de amplos setores do proletariasdo” (39). Se nos
perguntarmos agora como foi possivel que o metodismo prestasse
esse duplo servigo com &xito tio notavel, talvez devamos prestar
atengio neste ponto de encontro entre imperativos morais e redes

de poder de que falamos.

Provavelmente o discurso religioso possua, mais do que gual-
quer outro, um cinismo mimético que lhe permite sustentar uma
proposig#o e sua contraria. Assim, a partir do estudo de Thomp-
son, podemos ver que o metodismo serviu ao mesmo tempo como alia-
do do utilitarismo ilustrado e como espago de afirmag¢fo da su-
persticédo e da ignoréncia. "Por estranhc que parega, guandoc pen-
samos em Betham e em =sua aversio a superstigdo - aprisionadora, o
espirito dos tempos operava uma conjungfio entre as duas tradi-
goOes. 'Se a investigagdo intelectual foi desestimada pelos meto-
distss, & saquisi¢dio de conhecimento util podia ser considerada
piedosa e cheia de mérito” (40). E em fungfo dessa conjungfo en-
tre um saber prdatico, estatistico e sélido, livre de toda mescla
com 8 filosofis e a politica, e a forga da fé que pode ser expli-
cada 8 aparigio desses "pastores ndo-conformistas com a mio no
antigo testamento ¢ o olho no microscéoio” (41). A eles se deve
que certas escolas dominicals, sem deixar de ser um espago de

terror, convertam-se também num espago de divulgag¢do de conheci-
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mentos enriquecedores. Dai saira um tipo de literatura que mis-
tura imperativos morais com classificagdes de Linneu, ou com re-

ceitas de cozinha e estatisticas de mortandade.

Mas o certo é que, entre o discurso moralizante dos grupos
religiosos e o discurso ilustrado dos utilitaristas, existe um
abismo dificil de ultrapassar. Bem podemos dizer que entre os
livros dos pastores n8o-conformistas impregnadoes de dados empiri-
cos e sentencas morais e o discurso utilitarista de Bentham exis-

te um salto quantitativo, um corte epistémico.

Eles ndo fazem parte de um mesmo horizonte tedrico. A razdo
é que a episteme da modernidade é um efeito de um processo de de-
sacralizagio do saber: o lugar do rei que, no quadro das meninas
(de Velasqguez), estava vazio, passara a estar ocupado pelo homem
moderno que estruturard a tela. Os saberes, as estatisticas e os
quadros nos falam de um homem transitado pela histdéria, pela vi-
da, pela linguagem e pela palavra. O utilitarismo faz parte des-
te discurso e se propSe, de modo explicito, a administrar e reger
"o humano'. Osg espagos que o homem habita, seus discursos, Sa-
beres e sonhos, entram no dominio do calculo e da mec@nica. E, se
os discursos religiosos se cruzavam em algum lugar com aquele, S0
o faziam na medida em que esses discursos podiam resultar instru-

S

mentos 1teis para interiorizar nas mentes dos trabalahdores os

valores da submiss8o e da obediéncia.

Por seu lado, a literatura dos pastores ndo-conformistas se
vale de estatisticas, de classificagdes e instrui acerca da flors
ou da mortandade, mas remete um a um estes dados a forga de Deus,
a sua prodigalidade ilimitada, a sua justiga e equidade. Trata-
se de um discurso pré-moderno que nos remete 4 ordem do represen-
tado: o que vemos, tocamos ou medimos é, na resalidade, malis co
que uma representagido da ira ou da bondade de Deus. A ordem en-

tre as idéias corresponde a um mundo igualmente ordenado, e & en
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Deus, como acreditava Descartes, que devemos procurar a garantia

da correspondéncia.

Bem poderiamos dizer que nesse largo periodo que vai de 1780
a 1840, de Bentham a Ure, produz-se certa sugestiva superposigdo
entre duas epistemes. De um lado, constitui-se um universo sdli-
do, estatistico e intelectual, que tem o homem como centro arti-

culador; do outro, cria-se um universo "fortemente anti-intelec-

tual, do qual a cultura popular britfnica nunca se recuperou to-
talmente" (42). Um universo onde cada elemento representa z gra-
¢a de Deus. Entre esses dois discursos que tendem a excluir-se e

negar-se existem, contudo, apoios, reforgos e sobreposigdses tao
fortes que nos fazem parecer, em retrospectiva, evidente a intro-
missio que os discursos moralizantes tiveram nos dispositivos de
poder préprios da modernidade como a escola ou a fabrica. "Antes
de nos determos nam analise desta superposi¢do, cremos que seja
preciso neutralizar outro equivoco ao qual esse “encavalamento
epistémico” parece conduzir-nos. Trata-se de delimitar qusl & o
espago Qque a nogéq dé "trabalho” ocupa nas epistemes classica e

moderna.

Recordemos que, para a episteme moderna, o trabalho consti-
tui, Jjunto com a vida e a linguagem, esses semi-transcendentais
que, aliados & histdéria, fslam-nos de emergéncia do homem moder-

no:
Antes do fim do século XVIII, o homem ndo
existia, como tampouco o poder da vida, a fe-
cundidade do trabalho ou espessura histérica
da linguagem. E uwma criatura recente que 3
demiurgisa do saber fabricou com sua mdcos ha
menos de 200 anos. (43)

E nesse horizonte que emergem as disciplinas (embora possa-
mos encontrar intecedentes pré-medernos isolados), cujo paradignma
Foucazult encontra no panéptico. Os poderes disciplinares, en-

quanto formas de administragdo do humano, s6 podem existir na me-

e
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dida em que sdo aliados desses discursos e desses saberes refe-
rentes ao homem moderno. As redes psicoldgica, socinldgica e
simbélica nas qguais se pode introduzir a assgisténcia, a pedago-
gia, a psiquiatria e administragio sdo a condig¢fio discursiva ine-
ludivel de aparigdo de um diagrama de poder que, como vimos &
sempre bifronte: de um lado remete aos discursos e do outro a

instituigdes.

MORAL DE ACEITA¢AQ

Nem todo discurso religioso ¢ alheio & rede discursiva da
modernidade. Assim, poderiamos pensar que aquele ascetismo pro-
testante que Max Weber assinala como condigdo de possibilidade de
constituig®o do capitalismo nio é tZio inteiramente alheio ao dia-
grama de poder moderno guanto o s30 o moralismo anti-intelectua-
lista das escolas dominicais ou o discurso de Andrew Ure sobre "A
Maldigiio de AdZo”. A fim de esclarecer esta questdo, deveremos

recorrer ao texto de Max Weber "A Etica Protestante”.

Comecemos por analisar a concepg@o luterana de profissdo.
Neste contexto, ela é uma missfic imposta por Deus. A partir dai,
introduziu-se uma modificagfo substancial em relagdo a idéia me-
dieval (so0 menos a propugnada por S#o Tomas de Aquino) de morali-
dade religiosa. Enquanto, para a ética medieval, a ascese monéas-
tica é o nnico modo de servir a Deus, para a Reforma isto se con-

seguira precisamente pelo cumprimento, no mundo, dos deveres
que 8 cada um imp8e a posig#o que ocupa na vida, e que, por isto
mesmo, se converte para ele em profissdo” (44). Para o primeiro,
o trabalho é comparavel ao comer, sendo ambos fenOmenos tédo "na-
turais" que nfoc podem ser susceptiveis de valoragfdo ética como O
é a vida comtemplativa. Lutero afirma exatamente a tese inversa,

g vida monastica nio tem mais gue ver com o egoismo e com o desa-
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que se manifesta o amor ao proximo e, nele, o amor a Deus.

Ja nd3o resta lugsr para Jjustificar s gradacio estamentaria e

profissional dos homens como uma obra da divina providéncia,
agora “toda profiss8o licita possui, ante Deus, um mesmo va-
lor" (45). Sera s6 pelo cumprimento do dever gque a cada um se

designou que se pode agradar a Deus. A partir dai o wvalor do
trabalho comegara a ser ético e religioso, fato inconcebivel para
o mundo medieval. .Mas, ao mesmo tempo, o conceito de profissdo
se carregard de um matiz fortemente tradicionalista. Na medida
em que todas as profissdes s8o iguais aos olhos de Deus, e foil
ele quem designou a cada um o posto que tem que ocupar, devera
deduzir-se dai "uma incondicional resignagido com o posto no gual

cads um esta situado no mundo” (48).

Weber se esforgara por mostrar que essa idéia luterana de
trabalho como missio a ser cumprids, como sofrimento a ser aceito
cem modificacdo, tem a ver com a certeza de que "na outra vida ja
se obtera a devida compensse¢fo”, mais do que com "o espirito do
capitalismo no sentido estrito empregado por nés” (4B). Ess=a
afirmagfio ética do trabalho deveu sofrer importantes mediacfes e
transformacgdes a fim de dar lugar i ncg3o moderna de trabalho gque
o associs com o individualismo e a anto-superagdo (condigdes de

possibilidade de emergéncia do capitalismo).

0 poder exercido pela concep¢fo puritans da
vida (e do trabalho) nao so6 favoreceu a for-
magcio de capitais, mas sim, o que é mais im-
portante, foi favoravel para a formagdo dsa
condnts burguesa e racional (a partir do pon-
to de vista econtmico) da gqual o puritanismo
foi o representante tipico e mails consequen-
te. Dita conecep¢fio, pois, assistiu ao nasci-
mento do moderno "lLomem econdmico”. (47)
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Nesta concepgdo puritana, a consecu¢do do lucro, o proveito
econdmico que o0 individuo consegue, se transforms num critério
para estabelecer quais sdo as profissdes gratas s Deus; qual & o
lugar preservado para os trabalhadores pobres que, segundo a con-
cepedo luterana, obteriam a gra¢a divina pelo Gnico fato de dedi-
car-se a seu trabalho? Dito de outro modo, Weber se preccupou em
mostrar como a ética puritana pdde modelar as condutas da burgue-
sia (inculcando os valores da disciplina, do ascetismo e do cum-
primento racional da profissdo), mas so tematiza de modo tangen-
cial as consequéncias que esta ética puritana teve nas condutas

dos trabalhadores pobres.

Contudo, é possivel encontrar certos indicios significativos
sobre esta questdo nas referéncias de Weber a Richard Baxter. Es-
te presbiteriano que esteve a disposig¢do do governo de Craowell
preocupou-se em esclarecer a concepgdo puritana do trabalho que
difere significativamente da concep¢fo luterana. Sera naguela e
ndo nesta Udltims onde deveremos procurar as bsses que possibili-

taram 3 constituigdo do moderno "homo sconomicus’™.

.Em suas obras principais "Cristian Directory" e "A Eterna
Paz do Santo", Baxter assinasla que, se aspirar a riquezas pode ser
pensado como um fato eticamente reproviavel, é s na medida em que
isto pode estimular o "descanso na riqueza". 0 repouso eterno e
coisa de uma vida futura, agul quem gquer asgsegurar seu estado de
graga deve empregar seu tempo no trabalho profissional. O maior
de todos os pecados é a preguiga, "a dilapidag¢fo do tempo”. Con-
trariamente, sera so6 no trabalho duro e constante que se podera

levar ums vida santa.

"

Embora ai ressoem ecos da ética luterana, as diferencgas sédo
significativas. Engquanto, para Lutero, a profissdo constitui omnm
destino designado por Deus, um dever a cumprir e ao mesmo tempo

uma resignagdo, para Baxter nZo se trata de trabalhar por traba-
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lhar, o que importa € o trabsalho profissional racional e metodi-
co. Contempla-se, inclusive, a possibilidade de mudar de profis-
sio sempre que isto seja feito de modo racional. 0O importante é
que se possus uma profissido fixa que seja desempenhads com cuida-
do e método, so6 al pode ser comprovada a grag¢a. Se a vida pro-
fissional é considerada o mais elevado exercicio de virtude, o

que ocorre com o trabalho efémero e pouco metddico do diarista?

Quando o trabalho carece de uma profissdo fi-
xa, todos og trabalhos que realizam s3o pura-
mente ocasionals e efémeros e, em todo caso,
dedica mais tempo ao 6ecio do gque ao trabslho.
‘Dai se deduz gque o trabalhadeor profissional
fara seu trabalho em ordem, enguanto o outro
vivera numa perpetua desordem. (48)

0 destino do diarista ¢ incerto e lamentavel que deva exis-

tir; claro que é possivel um consolo se se pensa que é uma situa-

¢ao transitoéoria. Buxter compasrtilha com os utilitaristas ums
mesma concepgdo do trabalho. Alil esta a maior das virtudes, e em
seu outro - a pregulgs - o maior dos vicios. Sua wutilidade é&

imensa e se pensa que: ) € o0 mais antigo meio ascético.
b) & a prevengdo mais eficaz conktra as

tentagdes.

Para Bentham, como para Buxter, é so pels forga do trabalho
que & escdria da sociedade podera se transformar em algo atil.
Este possui, mais do que qualguer outra coisa, uma forgs morali-
zadora e normalizadora das condutas. Sua fungdo € claramente or-
topédica a ponto de “"contra a tentagdo sexual, como contra a du-
vids ou a angiistia religiosa, se prescrevem distintos remédios:
dieta sébria, regime vegetariano, banhos frios, mas sobretudo es-
ta maxima: trabslha duramente em tus profissdo" (49). Lembremos
que, pars os humanistas do século XIX, o trabalho era considerado
"a religido das prisdBes"; ele, mais do que nenhuma prédica reli-
giosa ou exercicio ascético, pode transformar e moralizar os ha-

bitos.
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Assim como Buxter se aproxima dos utilitaristas e humanis-
tas, também se aproxima de Adan Smith: sus idéia da divisio do
trabalho e da estratificacéo profissional difere tanto de SZo To-
mas de Aquino (para quem ela se deriva de um plano divino) quanto
da luterana (para quem cada profissdo é um dever). Para Baxter,
desde o momento em que o fim da providéncia, so dar a cada um uma
profissdo, reconhece-se por seus frutos, também serdo valorizadas
as aquisigBes de destrezas derivadas da especializag¢do e da divi-
sf8o do trabalho. "A especializagdo das profissdes, ao possibili-
tar & destreza do trabalhador, produz um aumento quantitativo e
qualitativo do trabalho rendido e redunda em proveito do bem ge-
ral (common best) que é idéntico so bem do maior numero possi-
vel" (50).

E indubitavel que a especializagfo. td3o prdopria de nossas so-
ciedades encontra nessas palavras um antecedente imediato. De
igual modo, é factivel encontrar ai os tragos primitivos que de-
finem 4 ética capitalista do trabalho. Assim, €& possivel encon-
trar uma justificagfio moral & sustentag¢fo das relagdes de produ-
g8o:- " Calvino ja tinha dito que‘o povo, ou seja, a massa de tra-
balhadores e artesdos, sé obedece a Deus quando se mantém na po-
breza" (H1). N&o csbem dividas de que o capitalismo vitorioso,
como afirma Weber, ja ndo preciss de apoios religiosos, ele re-
pousa em fundamentos mec&nicos. Contudo, n8o parece tao evidente
qual seja o lugar que o capitalismo do século XIX concede &s jus-

tificativas morais e religiosas.

Parece nioc existir grande dificuldade em aparentar Baxter
com o utilitarismo e os reformadores humanistas, nem com as teses
de Adan Smith. Mas fica dificil tentar mostrar a cercania do pu-
ritanismo com as primeiras tentativas de organizag3o racional ca
fabrica. Parece que o discurso disciplinar (embora esteja rela-

cionado com a religido, com a ciéncia ou com o utilitarismo) se



130

manteve por muito tempo alheio a&s regulag¢des do mundo do traba-
lho.

Torna-se possivel entrever certa sugestiva permanéncia da
concepgio luterana do trabalho. Como vimos, ela é alheia & idéia
moderna de "homo economicus" e diferencia-se da concepgao medie-
val do trabalho tanto quanto da moderna. Contudo ela parece obs-
tinar-se em permanecer no mundo moderno nessas instincias téo
préprias da modernidade como s&o as fabricas ou as escolas popu-
lares. Como veremos, & a episteme classica que representa o tra-
balho como uma missdo. a ser cumprida e como uma garantia de aces-
so a uma vida futura e feliz, a que se faz ouvir através do texto

de Ure "philosophy of Manufactures”.

Enquanto Baxter insistia na possibilidade da especializacgio,
na importéancia da aquisie¢fo de habilidades e pensavs que o dia-
rista sem profissiio fixa era uma realidade lamentavel, Ure prefe-
ria dirigir seus ataques aos "qualificados™, aos trabalhadores de
oficio. Para este ultimo, os limites na produg¢fio e os cbstiaculos
que o poder encontfa para ser exercido na fabrica devem-se exclu-
sivamente & estreita mentslidade dos trabalhadores conhecedores’

de sua profissfo (eles s6 atendem a seus proprios interesses).

A maquina, criada pela providéncia, teria por funcdo acabar
com o0& obstdculos criados pelos qualificados, fazendo com que
eles se tornassem desnecessdarios. "Assim os industrisis procura-
vam eliminar qualgquer procesSso que requeresse alguma habilidade
ou firmeza manusl especifica de um trabalhador habilidoso, subs-
tituindo-a por um mecanismo anto-reguldavel que poderia ser con-

trolado por uma crianga" (52).

Segundo oarece, a concep¢do do trabalho que subdsz por de-
trds desta afirmacdo tem menos a ver com o discurso de Exter de

pontificagdo do trabalho racional e metédico do que com uma con-
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cepgao sacrificial do trabalho que nos lembra a prédica luterana.
Contradizendo neste ponto o que foi afirmado por Thompson, cremos
gque seria mais apropriado afirmar que "Ure é o Lutero de Algodo-
nopolis"” mais do que o Baxter. E que, para eles, a graga ndo é
medida através dos frutos conseguidos pelo trabalho, mas sim pela
obediéncia no cumprimento da missfo designada. N#o importa as
habilidades (que se transformam em obstdculo), mas sim a intensi-
dade do sacrificio. 0 cumprimento do dever profissional & visto
como: "esse sacrificioc que nos libera da culpa do pecado (...) o
sacrificio que repara a desobediéncia e incita a obediéncia,
tornando-a praticavel, aceitavel e, de certas forma, inevita-
vel" (583).

Como vemos, a tematizagfdo do encontro entre essas duas sé-
ries das quais falamos no comego (de um lado, as prescripedes
éticas e a moral ascética e, do outro, os dispositivos de poder
ds modernidade) nédo pasrece tdo evidente nem t&o meclnica como se
poderia suspeitar. Ocorre gue a etica puritana que serviu de
sustentacio tedrica para a constituic¢fo de uma moralidade burgue-
sa basesds nas economias e na condenagfio so trabalho assistemati-
co parecem ter convivido com & afirmagio luterana do sacrificio e
da obediéncia, onde questdes como s especializag¢do ou a reivindi-

cagdo do trabalho racional nZo podem ser encontradas.

Q SABER INQCENTE

Assim, se pensarmos no modo como se relacionam e interpene-
tram o discurso religioso e a educagdo escolar popular, veremos
que, por muito tempo, fica dificil e ate impossivel encontrar

rastros de uma instrugdo tendente a fomentar as capacidades pro-
fissionals. Existe uma ampla coincidéncia entre os autores mais

diversos a respeito da ineficacia destas institui¢les para con-



tribuir a criar habilidades entre os trabalhadores.

Recordemos que, no século XVIII, embora de modo precario, o
ensino (inclusive o ministfado por instituigdes religiosas) dizila
destinar-se a "educag¢do'. Ligdes referentes aos nomes das plan-
tas, ervas ou animais pareciam ser menos estranhas que nas  pri-
meiras décadas do século XIX. Como afirma Thompson, entre os
anos de 1780 - 1830 a instrugdo elementar adotard na Inglaterra
um fim preciso: a recuperagdo moral das criangas pobres. Ali
"nio s6 de desencorajou o ensino da escrita, como também muitas
criancas deixavam as escola dominicais sem saberem ler” (54). En-
tio, em que se baseava a educagfio ministrada aos pobrez? A esse
respeito, "o epiteto de Lecky - terrorismo religioso - ndo é de
forma alguma um termo impréprio para ums sociedade gue ndc ofere-
cia qualguer alternativa educativa para as criangas pobres” (53).
Em muitos sentidos, a influéncia anti-intelectusl gue parecia es-
tar associada a essas escolas poderia ter dado lugar a uma ins-
trugiio técnica destinada a aprendizagem dos oficios; contudo, so
se limitavam, na maioria das vezes, & transmitir uma "ideologia
do trabalho inumano", da submissio, da ohediéncia e do terror aso

castigo divino.

Bem se poderia imaginar que este fendmeno ndo sera repetido
no momento em que o estado tenha em suas mAos a instruedo publi-
ca. Contrariamente so que se poderia supor, a segunda metade do
séeulo XIX n3o rompe com as concepg¢odes anteriores, a formagido
profissional continua a ser pensada como exterior e independente
da instrugdo escolar, embora se tenha liberado das pressoes e do
terror religioso. Assim, podemos afirmar com Godemar que mesmo
quando a escola puder criar "habitos de . regulsridade e discipli-
na no tempo e no espago, 8 orientag¢fio profissional ndoc fara parte
integrante de suas fungdes: a instrue¢fo nic é pensads com bace

numa finalidade profissional precisa™ (56).



Até ai o aprendizado do oficio parece ficar em m#os dos pro-
prios trabalhadores. O declinio desse esquema de transmissdo do
saber, que conhecemos com o nome de "aprendizagem”, € lento e
tardio; na Franga, se inicia com o decreto de Leroy d Allarde de
1891 que, ao suprimir as corporagdes, suprime também os pequenos
beneficios dos quais gozavam os aprendizes. O Censo de 1901 dara

certeza a respeito da morte da sprendizagem na Franca.

Serda preciso esclarecer um ponto. O ensino estatal estava,
em principio, preocupado com a formacdo de guadros técnicos supe-
riores, e isto desde fins do século XVIII, mas sobretudo no ini-
cio do século XIX, quando aparecerdo instituigdes como a Escola
Politécnica, que terda a seu cargo a formagdo de engenheiros. Al-
guns anos mais tarde, até 1840, sparecer#o uma série de institui-
¢Bes intermediarias como a Escola de Artes e Oficios ou a Escola
Superior de Comércio referentes acs quadros medios da populagdo.
Durante todo este periodo e por um tempo ainda consideravel os
quadros inferiores ter8o que encarregar-se da sua propria forma-

¢do profissional. .
Basicamente, a transmiscfo de competincia se
fez de homem & homem no "tajo”. Embora nos
sanos 80 se iniciou um longo periodo de deba-
tes destinado a estabelecer qual & o tipo de
instrucdo que se deve destinar ao povo (se
relativo as capsacidades intelectuais ou con
metas praticas),. o século XIX terminara sem
ae conhecer uma anténtiecs instituicio de en-
sino profissional destinada aos filhos dos-
trabslhadores pobres. (57)

Como vemos, a prédica de Baxter agors dessacralizada retorns
referida a uma parte da sociedade: para ela, a graga sera medida
pelds frutos de seu trabaslho e pela aquisig#do de habilidades. Pa-
ra 8 outra, ainds rege a prédica luterana: s6 importa o trabalho
mesmo, o cumprimento do dever. Sera preciso edificar ums instru-
¢io destinada a essa parte da populagdo até entdo excluids, s0O

depois da Primeira Guerra Hundial, quando a demanda de mio-de-
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obra qualificada cresce sensivelmente. Assim, na Fran¢a "a Lei
Astier de 1919 organiza pela primeira vez o nivel profissional
elementar ao instituir cursos gratuitos e obrigatdrios para os
aprendizes”. (58). Engels se referira, por sua vez, & ignorancia
da classe operaria inglesa. A instrug¢do dos operarios estava
"completamente desprovida de tudo aquilo que ainda remotamente

poderia se chamar de instrug¢do util” (59).

0 certo é que, durante o século XIX, as escolas populares
estiveram assinaladas por sua ineficdcia tanto no gue se refere
ao enriquecimento das capacidades intelectuais quanto no que se
refere a conquista de capacidades funcionais. Essa escola popu-
lar do século XX, que mais parece ser um espag¢o de controle so-
cial e moral que de instrugfo eficaz, tem, contudo, uma conquista

a seu favor.

Acontece que, mesmo nestas escolas dominicais, que bem pode-
riam ser definidas como espagos de “"terrorismo religioso” e "ex-
ploracfio psiquiecs”, se contribuia para gestar um fruto n#o dese-
javel. A partir de uns poucos rudimentos de calculo e escrita, a
partir de uma escassa nogdo da éscrita, abre-se todo um espgo de
emancipagio extra-laboral, um &mbito impregnado de imaginacfo e
aonhos de liberdade do qual ja ndc sera simples voltar. Se exis-
te alguma “"utilidade social da escola popular no século XX, els
nio tem @ ver com a alimentacio do mercsdo de trabalho, mas, sim,

com " nutrir o imaginario popular” (60).

Tal como afirma Thompson, seguindo Engels, "as escolas do-
minicais estavam colhendo uma safra inesperada” (61). Ocorre que
as classes trabalhadoras, segundo testemunho obtido em 1842, "es-

tdio acumulando conhecimentos e, quanto mais acumulam, maior €& a
distincia entre elas e as distintas seitas”™ (62). Esse conhec’ -
mento acumulado, embora tivesse sido penosa e lentamente conquis-

tado, fazia de muitos trabalhadores auto-didatas e livres pensa-
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dores. So6 mais tarde, quando a escola popular se acha racionali-
zada, normalizada e profissionalizada, gquando - ja no século XX -
estado e capital se aliam em torno da educagdc, que "por fim ha-

ver-se-a estirpado a parte maldita da escola: a dos sonhos” (B82).

De acordo com isto, parece que nem na Franga nem na Ingla-
terra as variantes de escolas populares (didrias ou dominicais)
pareciam ser um instrumento disciplinador dos corpos e das mentes
que tinham a seu cargo. Embora as prédicas de obediéncia e sub-
missdo transformassem o tempo de dcio em tempo de trabalho, serisa
excessivo afirmar que elas queriam maximizar a eficadacis econdmica
dos corpos tornando-os mais habeis. Contudo, Toméas Lagqueur, emn
seu texto "Religido e Respeitabilidade" pdde mostrar que a socie-
dade disciplinar que costumamos imaginar como instrumento de de-
sumanizag¢do das crian¢as pobres estava longe de poder criar, ao
menos no que se refere a escolarizagao , uma humanidade normali-

zada. Pelo contréario, Lagueur cré que

Na primeira metade do século XIX, as escolas
estiveram cada vez mals sob o controle das
classes trabalhadoras que ensinavam nestas e
que amildde as organizavam e financiavam (...)
essas escolas eram parte vital da cultura e
da comunidade da classe operaria, dos traba-
lhadores pobres “"respeitaveils" (64)

Talvez seja excessivo supor que esta simples regra de uma
escola metodista, que, em 1818, rezava que "todo escolar deve es-
tar na aula sos domingos as nove e meia da manhd, e a4 uma e meia
da tarde ou perderd seu posto no proximo domingo” (B5), possa ser
pensada como um instrumento efetivo para impor "uma nova disci-
plina do tempo”. Ocorre que uma confianga excessiva no poder
educador do trabalho frente aos vicios que decorrem ds preguiga e
ums efetiva escassez de escolas destinadas a levar instrugido aos
filhos dos trabalhadores confluem em favor da hipotese de Laqueur
sobre a insuficiénecia transformadora das institui¢des educativas

da primeira metade do século XIX.



Thompson, em seu ja hoje classico texto "Tempo, Disciplina
do Trabalho e Capitalismo Industrial”, ndo esta tHo longe como se
poderia crer dessa tese de Laqueur. Isso se considerarmos gque as
instituigdes educativas as quails ele se refere est3o, na verdade,
preocupadas com o problema que obcecou as mentes dos reformado-
res, com o problema da ociosidade mais do que com o problems de
uma instrugfdo elementar. Todo o esforgo da sociedade de caridade
da qual nos fala, todo seu impeto moralizante, tinham por objeto
acabar com o flagelo da preguiga e, para isto, interiorizar o ha-

‘bito do trabalho parecia mais efetivo do que adquirir uma instru-

gdo elementar. Nessa sociedade se ensinava "industriosidade,
frugalidade, ordem e regularidade”. All se adquirira o saudéavel
habito de ‘"“observar as horas com grande pontuslidade”. Ali se

transformaram crian¢as andarilhas em homens laboriosos.

Contudo, essas usinas produtoras de sujeitos normais pouco
diferem de outras instituigdes de caridade e assisténcia onde a
moralizacdo dos costumes se deixa inteiramente em md@os da capaci-
dade transformadora do proprio trabalho. Muito pouco tem isso a

ver com as escolas que Diderot queria generalizar a todas as or-

dens da sociedade. Muito pouco tem em comum a instrugdo ai mi-
nistrada com aquela que se destina =zos jovens nos colégios. So
compartilhard de uma mesma pretensZo normalizadora. E assim como

as disciplinas se movem em outros &mbitos estabelecendo pasrtigdes
binarias , produzindo aqui a loucuras e ali a razdo, aqui a delin-
guéncia e ali a cidadania, no 8mbito da escolarizagdo essa parti-
¢io reproduzir-se-4 estabelecendo hierarquias infrsnquiaveis en-
tre sujeitos capazes de governar e sujeitos a serem governados.
Enguanto uma educsg¢fio classica garante a reprodugdo dos governan-
tes, a forga transformadora do trsbalho garante a produgdo de ci-

daddos laboriosos.
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Se nos perguntarmos por quais serdo os objetivos das insti-
tuigdes educativas destinadas as ordens baixas da populacfo, benm
poderiamos encontrar uma resposta nestas palavras: "a educacdo é
considerada um treinamento do habito da industriosidade; quando a
crianga chega aos seis ou sete anos devera ser acostumada, para
ndo dizer naturalizada, ao trabalho e a fadiga" (B6). Contudo, a
produg8o dessa inféncia normalizada parecia ter mais a ver com
reformatorios, casas de corregdo e escolas de andarilhos que com
as escolas dominicais destinadas aos filhos dos trabalhadores.

Foi assim que Sarah  Trimmer podde dizer que

Existem graus de pobreza e também de riqueza,
e, assim como os filhos das ordens superiores

.. néo devem ser educados promiscuamente, assim
og filhos doz pobres devem ser ensinados con
a devida consideragdo das circunsténcias di-
ferentes de seus pails e de suas capacidades.
Nas escolas dominicais, as criangas tém 3
possibilidade de ser provadas, e se as sepa-
ram das criangas tontas e mas que sdo envia-
das as escolas industriails e aos trabalhos
domésticos msis servis, enguanto que os fi-
lhos do primeiro grau entre as ordens infe-
riores sHo alentadous a assistir a escolas
diurnas. (B87)

Talvez seja nessa obsessdo demarcatdria qgue se esgota tudo o que

as escolas dominicais tém de instrumento disciplinador.

0O certo é que, assim como a instrug¢fo elementar ficou muitas
vezes em mios dos préprios trabalhadores (pensemos nas escolas de
“ensino mituo” que se multiplicaram na Franca e na Inglaterra)
agssim o ensino dos oficios ficou por mais tempo do que imaginamos
em mios dos proprios operarios. Eram eles que deviam procurar os
meios e o melhor modo de fazer chegar esta instrugido a seus fi-
lhos, a qual se repartis pelos colegas nas oficinas, primeiro, e
nas fabricas, depois. Disso podem nos dar testemunho estas psla-

vras de um dos redatores da Lei de EscolarizagfZo francesa:
No que concerne a aprendizagem de cads ofi-
cio, @agora que 8 induistria exige um grande
nimero de bragos, as sociedade ndo se vera
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obrigada a ensind-lo da mesma maneira que se
ensinam os outros conhecimentos. Sdo  os
pais, consultando a inclinagido de seus fi-
lhos, suas forgas e suas faculdades, que de-
verao buscar o mais proveitoso dos oficios no
qual os guiarao. Ler, escrever e calcular
s8o as necessidades de todos e sdo também os
Unicos conhecimentos que é possivel dar nums

instrugio direta e positiva aos habitan-
tes ndo afortunados das cidades e dos camn-
pos. (68)

Embora essa instituigdo elementar e normalizadora, que era
obrigacio estatal, fosse insuficiente e escassa, bastava para es-
tabelecer demarcagdes claras no mundo da pobreza. Aos filhos dos
necessitados se destinavs uma instrugfo fundamentada no poder
educador do trabalho, enquanto aos filhos dos trabalhadores n&o
se dirigis uma instrugdo relativa ao conhecimento dosz oficios.
Uma vez mais as estratégiass de poder que separam o normal do des-
viado se reforga e se multiplica. Como vimos, se algums eficécis
tinha & escola popular, era menos seu potencial transformador de
almas do que seu potencial demarcatdério. De um lado, os pobres
respeitiaveis que censeguiam, embora com dificuldade, ler e escre-
ver (trés quartos da populagdo nos comegos do século XIX), do ou-
tro aqueles que ndo podiam assistir as escolas dominicais porque

seu pauperismo os convertia num perigo potencial.

A preocupacio pela preguiga tinha primado sobre a preocupa-
¢Ho iluminista de educar os cidaddos. Os pobres de Mayhew deviam
ter, no que se refere a educag¢do, um espago proprio que evitasse
o contagio do virus da preguiga (as escolas andarilhas contavam-
se na Inglaterra até 1850 perto de 300). Ewmbora Mayhew se opu-
sesse as escolas andarilhas que punham a razdo e o calculo ao
servico do crime, esclarecia que "ndo se opunha instrug¢do dos po-
bres honrados. S6 se opunha a instrug¢do dos pobres em comapanhia
de sem-vergonhas, qualquer tentativa de educar os dois juntos ne-

cessariamente, por forga da associagdo, causas mais dasno do que



139

bem para a comunidade” (69).

Nio é possivel desconhecer uma mudanga significativa na vida
dos trabalhadores do século XIX que nos lembra aquels passagem
assinalada por Foucault entre o soldado do séculoc XVIII e o sol-

dado Prusciano. .

Segundo afirma Thompson, "é evidente qgue ocorreram mudangas
importantes entre 1780 e 1830. O trabalhador inglés meédio se
tornou mais disciplinado, mais condicionado pelo ritmo da produ-
¢fo imposto pelo relédgio, mais reservado e metddico, menos vio-
lento e esponténeo” (70). Segundo o que foi dito até aqui, ndo
ficam diividas a respeito de que, se esta transformagio efetiva-
mente ocorreu, pouco ou nada teve a ver com o impeto moralizante
da ética puritana. Outros muitos fatores contribuiram para isto,
uma nova distribuigio do espago urbano, novas necessidades econd-
micas, um novo ritmo de produgfo, a assungsdo e a transformagdo

dos valores iluministas, uma identidade de classe que se afirmava

com forga.

Parece que, de igual modo, as instituie¢fes que acostumamos a
pensar como disciplinares (a escola ou a fabrica) pouco influiram

nesss modificagsao.

Tslvez possamos suspeitar, como ja advertimos, a existéncia
de outro diagrama de poder menos preocupado em produzir uma huma-
nidade décil e habilidosa do que em garantir a extragdo do tempo,
da forea e do dinheiro. Um regime de tarror essencislmente proi-
bitivo e punitivo onde a morte, mais que a vida, toma parte inte-

grante da cotidianidade. Assim, pode-se entender uma superstigio
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corrente em todas as partes: "a crenga de que a morte de uma
crianga devia-se a vontade do Senhor” (71). Numa época em que a
morte de criangas menores Qe oito anos por excesso de dedicagdo
80 trabalho "moralizante” eram fatos correntes, essas supersti-

¢fes podiam ser de uma vergonhosa utilidade.

Como vimos, os poderes que permeavam a escola e a fabrics
estavam longe de poder penetrar todos os rincdes; eram muitos os
meninos que ndo iam & escola porque precisavam trabalhar (inclu-
sive depois da lei de 1841 que regulamentava o trabalho infantil
na Inglaterra); da mesma forma, eram muitos os cantos da fabrica
que fugiam ao olhar do capataz. Mais do que falar de um poder
capilar, cremos que se possa falar de um poder macigo e opressor
preocupado em reduzir o tempo ndo relativo ao trabsaslho. As previ-
sBes se multiplicam em relagfo aos direitos comunais referentes
a0 recreio por incidéncia da ética puritana. Assim, se proibi-
ram, psara os religiosos, os jogos de carta, as roupas coloridas,
os adornos pessoais, o teatro, a danga, as cangdes profanas, a
arte, a literatura e as atividades no sabbath. Mas também se
criou uma nova legislagio aliada_oom a "sociedsde do vieio” que
permitia impor prisfo aos “"transgressores do Sabbath comuns, aos
vagabundos, aos dangarinos, aos acrobatas, aos cantores de bala-
das, aos livre pensadores e aos banhistas nus (para estes ulti-
mos, podia-se chegar a guilhotina” (72). A legislag8o para per-
mitir a prisfio dos adilteros foi, em troca, um fracasso, coisa
clara se se levar em conta que é uma diversso comum para pobres e
ricos. Em 1819, a esfera do punivel se estenden até as "cerve-
jas de dois pénis, bazares de p#do de gengibre e quadros obce-
nos" (73).

Thompson afirma que nos mais variados lugares da Inglaterra
a luta entre o antigo modo de vida e a nova disciplina, digam s
melhor, as novas proibigdes, foi dura e prolongada. Essa "disci-

plina" pode ser resumida em um ponto: limitar o tempo de prazer e
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de festas e asumentar o tempo de trabalho. Os inimigos da nova
ordem eram as tradi¢des festivas, o teatro e as santas segundas-
feiras. Existia entre os magistrados e os governantes certa con-
vicedo imovel pela qual o relaxamento moral e as revoltas politi-

cas estavam indissoluvelmente ligados. Era preciso o restahele-

cimento de uma nova ordem moral que seria garantia de uma  nova
ordem politica e econdmica. Em 1797, um asuxiliar de PPitt podia
falar da Lei Geral de Subordinagdo nestes termos: "a sun -ondigdc
de inferioridade (a dos pobres) foi-lhes atribuida pela mio de
Deus. Sua fungio é a de cumprir fielmente todas as ohrigzcdes e
de suportar pacientemente as inconveniéncias” (74). Como vemos,
0o discurso referido aos trabalhadores pobres tinha menos a ver,
entdo, com o discurso disciplinar, tendente a produzir =sujeitos
eficazes e custosos (tanto mais custosos quanto mais hiheis), do

gque com a garantia da obediéncia por meio de uma meclnica deo ter-

BOT.

Como afirma Foucault, a contra-face desse poder macico prdé-
prio da época clédssica era svua porosidade. OSempre existiram zo-
nas obscuras, zonas que fugiam a ordem do poder. Talvez possamos

explicar a subsisténcia, durante todo o século XIX, de férias e
de festas em toda Inglaterra mesmo quando as autoridades em v3o
tentaram proibi-las, em fung3o desta porosidade prépria do poder

classico.

No inicio da Revolug¢do industrisl, o ano deo
trabalhador ainda se compunha de ciclos de
grande fatiga e provisdes escassas, interca-
lados por diss de festa em que a bebida e =
carne eram abundantes, as criangas ganhavam
lsranjass e fitas e as dangas, o nsmoro e as
visitas sociais envolviam o povo. (75)

Pequenos espagos de fuga e de prazer permitidos pels porosi-

dade de um poder de extragdo gue reduz a
Centenas de proletarios a um estado tal que,
necessariamente, caem vitimas de uma morte
prematura e anti-natural, de uma morte t3do



142

violenta como a morte pela espada. Impede-se
a milhares de individuos as condigdes neces-
sérias para a vida, eles sio colocados em um
estado em que ndo podem viver, se os obriga,
com o brago da lei a permanecerem neste esta-
do até a morte, morte que deve ser a cCconse-
quéncia deste estado. (76)

Longe estamos aqui desse bio-poder descrito por Foucault que
se exerce positivamente sobre a vids, procurando sumenta-la, mul-
tiplicéd-la e administra-la. Entre um e outro s6 pode existir

complementariedade mas niao identidade.

UTOPIAS DISCIPLINARES SQCIALISTAS

Da distancia que ha entre dois diagramas de poder pode nos
dar testemunhos certos discursos eagencialmente disciplinares
que, durante o século XIX, tomaram por objeto os trabalhadores.
Trata-se das variadas formas de socialismo utdpico que, desde
Fourier e Saint Simon, até Owen e Cabet, seja com matizes reli-
giosos, misticos, ateus ou cientificos, existiram & margem dos
poderes politicos parlamentares. Tanto a anatomo-politica do
corpo humano quanto as bio-politicas da populagdo formaram este
horizonte problemdtico ao qual 0S8 utopistas pretenderam dar res-
posta. Assim como Haussman se preocupava em levar luz e transpa-
réncia ao centro de Paris, os utopistas se preocupavam em redia-
gramar as cidades, o0S micleos, os falanstérios em fung¢do dos mes-
mos critérios iluministas de higiene e de transparéncia, s6 que
agors esses nucleos estavam imeginariamente povoados por traba-

lhadores.

E segundo este espirito iluminista que E. Cabet trag¢a a geo-
grafia de Icaria. Trata-se de um modelo de regularidade simétri-

ca onde prima a ordem. "A capital do pais, Icara, é de um traga-
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do quase circular. Dividida em duas partes quase iguais pela
corrente de um rio (...) que, no centro da cidade, divide-se em
dois bragos que formam uma ilha circular. No centro desta 1ilha

se levanta um palacio, em cujo centro se erige, por sua vezZ, uma
estatua colossal que domina todos os edificios” (77). As ruas
largas e sempre limpas possuen canais e fontes que surtem de agua
necessiria para lava-las. “"No interior das cidades ndo existem
cemintérios, manufacturas insalubres nem hospitails’. Sem que is-
to impega um cuidado minucioso sobre a saude de cada habitante.
Os hospitais sfo palacios formosos "destinados a receber nao po-
bres e miseraveis, mas sim todos os cidad8os sem excegdo quando
padegam de uma enfermidade” (78). Contava-se, ademais, com um
médico em cada oficina onde se possam produzir acidentes. Como
assinalamos, a medicalizagfio da populagdo parecia mais preocupada
em encerrar em asilos o0s miseraveis do que em assistir trabslha-
dores pobres. Como vemos, a utopia cabetiana estende os cuidados

a essa normalidade produtiva que ficava 4 margem da assisténcia.

0 mesmo acontece em relagdo 4 educagdo. Tods uma mecanica
disciplinar de poder se desenrola a fim de conseguir um objetivo
semelhante ao que alimentava oS organizadores do exécito Prusia-
no: formar criangas fisicamente perfeitas. Atencdo pré-natal,
cuidados relativos a lactsncia e & dentigdco, exercicios e banhos
criasm um dispositivo ortopedico preocupado em modelar essas
criangas. "A criang¢a pode ser, de certo modo, dirigida como cer-
tos vegetais e certos animais, e sdo ainda desconhecidos os limi-
tes a que pode chegar a perfeigao do género humano”. (79). Com a
finalidade de aproximar-se o mais possivel desta perfeigfio, nada
serda deixado ao acaso. 0O espago deve ser distribuido de modo ra-
cional e o tempo deve ser fragmentado a £im de regulamentar minu-
ciosamente seu emprego. N&do so o tempo de trabalho, mas tambem o0
tempo de prazer (de quinze a vinte horas) e de sono (de dez a
cinco horas) e as comidas estdo previamente estipulados. A moda

esta previamente fixada; consiste em uns uniformes ntilitarios.
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Parece geu estamos frente a uma extensdo a toda sociedade a regu-
lamentagdo do pandptico, onde tudo podia ser visto e previsto.
Contudo, essa hiper-racionalizagio ndc parece suficiente: umas
apds as outras, foram fracassando az tentativas dog Jovens  1lca-
rianos por fundar esta cidade sem contradigbes. Desde a primeira
estabelecida no Texas em 1848 ate 1858, gnando o8 ultimos e ins-

talavam em Sao Luis.

Cabet compartilha com Owen @ confianga ilimitada no poder ds
educagdo. Mas é Owen herdeiro e defensor do Iluminismo e aliado
do utilitarismo de Bentham quem, provavelmente, mais perto esteja
das disciplinas da modernidade. Sua inteng¢do € racionalizar e

administrar o mundo de modo tal que este exerga uma transformacdo

nos seres humanos. Certo de que "o motor de todo progresso & o
conhecimento e a maior das rémorss € a ignorancia", confiara na
educacdo para construir uma humanidade solidaria e justa. Sera

em sua fabrica de New Lanark ( com o suxilio de alguns filantro-
pos como Bentham) que Owen tentard pdr em pratica suas ideias so-
bre a ductividade humans. A natureza humans, que em si mesma nfo
é nem boa nem ma poderi ser modeladas de acordo com as influgncias
do meio. Como afirma Capeletti, Owen #, no plano econdomico, ©
que Lamarck é na ordem biolégica, ambos confiam no meio como in-
fluéncia transformadora. Foi por isso que, no fracassado projeto
de New Harmony, puderam fazer parte tanto artesdos ideslistas
quanto intelectuais burgueses guanto vagabundos e ladrSes. Mode-
lar essas vidas exigia um determinismo mecdnico que fizesse en-

trar cada sujeito, a cada instante, sob o olhar da razio.

0 primeiro projeto Oweniano (New Lanark) gozou de um éxito
ressonante: incrementou produtividade, ampliou moradias, tornou-
se independente do comércio local, controlou os problemas da em-
briaguez, do roubo e do sbhsentismo. Crntudo, os meios empregados
para conseguir estes efeitos n#o diferem dos meios disciplinares

utilizados para modelar as condutas dos escolares. Owen parecia
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se interessar por organizar racionalmente o trabalho utilizando
algo semelhante a uma "pedagogia operaria” que se valia de certos
rudimentos tecnoldgicos de poder como era o telégrafo: "tratava-
se de um pedago de madeirﬁ retangular instalado diante de cada
posto de trabalho cujos lados estavam pintados de uma cor dife-
rente: o petro significava mau, o azul, mediocre, o amarelo, bom
e o branco, excelente. A cor que se exibia indicava a conduta do

operario no dia anterior”™ (80).

Como vemos, diferentemente de Bentham e de outros reformado-
res, Owen preocupou-se por transladar a luz da razdoc tambeéem ao
interior do sistema produtivo. O diagrama disciplinar se amplia:
uma mesma estratégia ingressa na prisfo, na escola e na fabrica.
A ortopedia moralizante refere-se agora diretamente a essa "nor-
malidade produtiva" que parecia fugir das preocupagdes dos refor-
madores da lei de pobres. E demsis dizer gue este Filantrdpico
projeto de Owen sofreu a resisténcia de trabalhadores e de radi-

cais, e o foi com um argumento inobjetdvel: "o objetive do Sr.
Owen parece-me gSer o de recobrir a face do pais com asilos de
trabalho, de construlr uma comunidade de escravos, e, conseguen-
temente, de converter a parceld do povo em dependente absoluto

dos homens de propriedade” (81).

0 que ocorre €& que Owen quer organizar a produgdo valendo-se
de métodos que divergem das formas tradicionais de controle ope-
rédrias.  Seja que se trate do "terrorismo religioso” amplamente
estendido, seja que se trate do poder brutal do capataz da fabri-
ca. Agora se trata de uma forma de controle estritamente disci-
plinar que reproduz os mecanismos de controle de asilos e de ca-
sas de corregdo. A idéia ndo era novg: "a construgdo de uma
grande maquina social e moral, calculada para produzir riquezsa,
conhecimento e felicidade com precisdo e rapidez sem precedenten”
(82). E assim que, em 1885, depois dessas experiéncilas de New La-

nark e new harmony, o Trade Newspaper podia publicar que os pro-
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jetos de comunidade de Owen eram considerados impraticaveis "pela
aversao que homens independentes e livres de nascimento devem
sentir a que lhes digam o que tém que comer (...) e o que tém

que fazer" (83).

Excede o0s limites deste trabalho uma analise mais detalhada
das contribuigdes de Owen, mas devemos assinalar que artesdos,
teceldes e trabalhadores qualificados leram cuidadosamente o8
textos de Owen extraindo dai aquilo que podia resultar de vntili-
dade para sua organizagdo. Muito do espirito iluminista que os
trabalhadores sustentavam estava em divida com o pensamento de
Owen . S6 nos insteressa assinalar aqui um aspecto do  owenismo,
aquele gque faz com que se possa ser pensado como o "ne plus ul-
tra do utilitarismo” (84).

Aberrantes ou ndo, resistidos ou.celebrados, os discursos
dos socialistas utépicos parecem ser o testemunhc de uma suseén-
cia. Nos falam das distincias que separavam, entdo, o mundo dos
trabalhadores desses bio-poderes preocupados em disciplinar a vi-
da dos monstros e dos burgueses. Frente a constatagdo de que,
até -finais do século XIX, "a escblas semanais que existem & dis-
posigio dos trabalhadores podem ser frequentadas por uma minoria
e sdo péssimas" (85). O idesl de uma educaclc integral ao mesmo
tempo intelectual e profissional deve ser pensada em termos de

vtopis.

Vejamos agora um informe sobre as condig¢des sanitarias dos

trabalhadores de 1842:

Eggas rnas sdo tdo estreitas que da janela de
uma casa se pode entrar na cada de frente, e
as casas Sio altas como torres de modo que &
luz apenas pode penetrar nos patios e nas

ruas. nesses lugares da cidade ndo existem
cloacas, nem encanamentos ou retretes, o,
portanto, cada noite todas as imundicies, os

residuos e o0s escrementos de pelo menos 50



147

mil pessoas s8o0 Jjogsdos aos riachos (...)
produzindo um cheiro naunseabundo. E com isso
nao sé se ofende g vista e o olfato, mas tam-
bem se dana a saude dog habitantes. (8B6)

-~ T
Entre este informe e a geografia de Icaria tragada por Cabet,
existe um abismo que sé pode ultrapassar a imaginag¢do de um uto-
pista. Como veremos no proximo capitulo, este "mundo das trevas"

ndo era de modo algum alheioc ao interior da fabrica.
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Tentamos caracterizar até aqui certo diagrama de poder que,
mais do que referiyﬂse 8 vida & 8 geus cuidsdos, refere-se a ex-
tragdo e & morte. Esses dispositivos esgencislmente minimizado-
res da vida gue percorrem a existéncis cotidiana dos trabalhado-
res na época moderna possuem, assim como nos tempos de Damiens,
certa contra-face aterradora: sua porosidade. E provavelmente
seja no interior dos lugares de trabalho (essencialmente na fa-
brica) em que esta dupla extrac#o-porosidade faz-se absolutamente
evidente. Essa evidéncia n#o resultara de todo estranha se pen-
sarmos que, tal como afirma Michelle Perrot, até inicios do sécu-
lo XX, & vida dos trabalhadores se referia inteiramente ao mundo
do trabalho: madeiras, martelos, l&s, tecidos e pregos compunham
um mundo onde nioc existia espac¢o para o que hoje chamamos de "vi-

da privada’”.

Ai esse poder de morte so gqual nos referimos se torna paten-
te de modo perverso diante da figura tantas vezes evocada do tra-
balho infantil. Thompson e, a este respeito, contundente: "&a ex-
plorsgdo de crisngas, na escala e com a intensidade com que foi
praticada, representou (na modernidade) um dos acontecimentos
mais vergonhosos de nossa histérisa” (01). Mas, assim como O po-
der de morte se estende sobre uma camada da sociedade numa escala
até entdfo insuspeitada, ao mesmo tempo se torna cada vez mals
preocupante a n#o universalidade de um poder que sempre parece
deixar zonas na obscuridade. E, se a figura da crianga trabalha-

dora é a que melhor representa esse poder de extragdo e de morte,



150

sera a figura do artesfio e a dos trabalhadores qualificados que
melhor representam os perigos de um poder que estsa longe de pe-

netrar todos os rincdes.

0 sonho 1iluminista da transparéncia sera, durante grande
parte do século XIX, alheio ao mundo do trabalho, embora pouco a
pouco ele comece a demandar um lugar neste mundo. Esse impera-
tivo de penetrar tudo e de saber tudo que percorreu os mundos dos
monstros e dos burgueses ainda procurava o melhor modo de ingres-
sar no mundo do trabalho. Ocorre que, se a porosidade do poder
de extragdo acabou aumentando de modo assustador o numero de ile-
galismos populares no marco do direito penal, o risco representa-
do por essa forma de exercicio do poder na ordem do trabalho ndo

ersa menor.

A grande circulagdo de peridédicos radicais, as maquinas que-
bradas, a solidariedade existente entre os membros das associa-
¢oes e os focos de insurreig¢do que nédo deixavam de suceder-se fa-
lavam claramente de espagos que permitiam a constituig¢do de focos
de resisténcia justsmente ali onde o poder parecera exercer-se

com maior rigor.

Andrew Ure confiaré, como tantos outros, no poder da maquina
para normalizar os trabalhadores. Sabersa, contudo, mostrar seus
limites e insuficiéncias. 1835, data de publicagdo de sua "Filo-
sofia da Manufactura", marcarda o umbral de uma modernidade gue se
fard esperar ainda por mais de meio século. Ure enuncia o prin-
cipio que regera a administragé@o do trabalho até nossos dias ao
falar da utilidade da ciénecia como um instrumento de docilizacgdo
dos trabalhadores. Existe algo, entretanto, que ndo parecia ser
inteiramente efetivo, pois, por muito mais tempo do que Ure ti-
vesse desejado, o saber de cada oficio continuou sendo patrimdnio
~exclusivo dos proprios trabalhadores. A porosidade do poder per-

maneceu 1inalterada, embora o poder "maquinico" e a multiplicagdo

R——
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de contra-mestres reforcasse ao maximo as tecnologias de extra-
¢8o. SO até inicios do século XX se produzird uma mutag¢do nestsa
estrutura de poder que mostrava sua insuficiéncia para "encher de
transparéncia" as fabricas. Contra o que nos acostumamos a pen-
sar, "a fdbrica do século XIX como a de comeg¢os do século XX ngo
foi objeto de uma organizagdo sistemética" (02). S#Ho muitos os
motivos que contribuem para isto: os pequenos segredos de cada
oficio que ainda se ocutam obstinadamente e as formas de apredi-
zagem que escapam de toda estrutura racionalizada de ensino se
somam a uma distribuig¢do espacial mais ou menos indefinida. "Nem
sempre era fdcil saber com precisdo onde comegava ou onde termi-
nava uma fabrica. Apenas era mais fédcil saber se um operario se
encontrava no seu lugar de trabalho, pois, continuamente, se lhe

apresentavam motivos para ir e vir"” (03).

0 século XIX parece mover-se neste registro ambiguo de um
sobre-poder que ¢é contra-face de um infra-poder. Enquanto as
condigdes de vida e de trabalho se tornavam cada vez mais e mais
duras, os saberes referentes aos oficios parecem escapar de toda
racionalizagio. Esse saber é, nas mios dos trabalhadores, o ins-
trumento mais eficaz de resisténcia, e isso ndo s6 se predica do
trabalhador industrial, mas também de todo este grande nimero de
trabalhadores externos que, para Thompson, formam o nicleo da re-
sisténcia operaria - comegando pelos sapateiros e pelos grafi-
cos -—. E que, embora as maquinas de fiar ou de tecer tivessenm
transformado o mundo do trabalho, elas ainda ndao invadiam a tota-

lidade desse mundo.

Por meio século, depois do "irrompimento do
tear" (por volta de 1780) os trabalhadores
industriais se conservaram como uma minoria
da forga de trabalho adulta na prépria indus-
tria algodoeira. No principio da década de
1830, os tecedores manuais de algoddo ainda
superavam 8 todos os homens e mulheres empre-
gados nas fiag¢des e teares industriais de al-
goddo, 1l e seda somados. (04)
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Thompson se opde, com estes dados, & cldssica tese marxista
que supde uma avassaladora primazia da "disciplina” industrial. A
partir dai, pode-se refutar a tese de Engels pela qual os termos
energia de vapor e indistria algodoeira estariam indisssoluvel-
mente ligados com & emergéncia da nova classe operaria. Segundo
afirma Marx: "adquirindo novas forgas produtivas, os homens mudanm
seu modo de produgio e, mudando o modo de produg¢#do, & meneira de
ganhar a vida, eles mudam todas as relagdes sociais. O moinho de
vento nos deu a sociedade com o Senhor feudal, o moinho a vapor,

a sociedade com o capitalista industrial™ (03).

No tear se acreditou ver um instrumento que n&do so revolu-
ciona a indistria, como também as relagdes sociais, ele & consi-
derado como o instrumento a partir do qual se pbde formar o "mo-
vimento operario”. Thompson nos convida a ver ai certa 1imagen
dramatizada de uma realidade que, para o0s contemporéineos, poderia
parecer muito mais patética e digna de considerag¢do do que &
existéneia desses centros manufatureiros "andnimos e em exXpansao
desordenada que figuravam com crescente frequénecia nos registros

de distirbios do ministério do interior” (06).

Embora os humanistas, reformadores e revolucionarios se
preocupassem fundamentalmente com "a fgbrica tenebrosa e sat@ni-
ca" e screditavam ver ai o poder transformador da resisténcia or-
ganizada, eles conviviam com outros focos de resisténcia cuja
forga ndo era menor e que S€ organizava em torno de figuras té&o
dispares como s#o os sapateiros, oS tecelBes, os livreiros, oS
pequenos comerciantes, oS impressores e os pedreiros. Deveremos,
entdo, atentar para a forga das tradigdes (politicas e culturais)
para podermos dar conta deste fenémeno ao qual damos o nome de
"resisténcia operaria", fendmeno que excede o mundo da maquina a
vapor. "E di~cutivel - dira Thompson - se os operéarios, exceto
nos distritos algodoeiros, formavam O nicleo do movimento prole-

tdario antes de fins de 1840 (...) a vasta 4rea de Londres radica-
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lizada entre 1815 e 1850 nd8o extraiu sua forg¢a das principais in-

distrias pesadas, mas sim das filas dos pequenos oficios e ocupa-
¢oes." (07)

Interessa-nos aqui colocar em relevo as redes de poder que
percorreram o interior dessas fabricas satfinicas, embora saibamos
que ndo é esse o Unico espago em torno do qual se articula a re-
sisténcia operédria. Seré preciso lembrar gque nos Estados Unidos,
nas primeiras décadas do século XIX, quatro quintos da populagdo
trabalhavam por conta prépria. A figura do capitalista obcecado
por sua fdbrica é, na primeira fase do capitalismo industrial,
menos generalizada do que imaginamos. Por muito tempo os traba-
lhadores externos, os trabalhadores domiciliares e uma grande va-
;iedade de sistemas de contratagio formaram parte da vida coti-
diana do mundo do trabalho. O sistema de sub-contratagdo excedia
a ordem do trabalho domiciliar, também existisse nas minas e em
certas fabricas onde alguns fiadores qualificados, com algumas

maquinas a seu cargo, contratavam diretamente seus ajudantes.

Existe ai todo um dispositivo de poder gque n#o pode ser re-
duzido ao diagrama disciplinar qﬁe percorria entdo as prisdes e
as escolas. O capitalista ndo duvidava em delegar responsabili-
dade aos sub-contratistas que eram, muitas vezes, trabalhadores
de oficio que, até a segunda metade do século XIX, ainda conser-
vavam as marcas de seu status. Ai um dispositivo de poder alheio
ao anonimato das disciplinas, absoclutamente personalizado e her-
deiro dos abusos da aprendizagem medieval, fazia-se sentir muitas

vezes com rigor insuspeitado.

Por volta de 1870, o empregador imediato de
muitos trabalhadores ndo era o grande capita-
lista, mas sim o sub-contratista intermedia-
rio (...). Até nos oficios fabris o sistema
de sub-contratagio era comum: sistema com
suas oportunidades para a tirania soérdida <2
pagamento por géneros, dividas e salarios pa-
gos nas tabernas contra o gue o0s movimentos
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sindicais mantiveram duras e prolongadas lu-
tas. (08)

Se levarmos em conta esses dados, talvez possamos comegar a
pensar de outro modo algo que se apresenta com a forga de uma
evidéncia: existe certo consenso em torno da idéia de gque o pro-
lateriado, efeito de novos modos de produgdo, €& docilizado atra-
vés de uma disciplina fabril que reproduz o diagrama de poder das
instituigedes disciplinares analisadas por Foucault. Tentaremos
mostrar, tomando como ponto de partida as investigagdes de socid-
logos e historiadores, que & organizagdo do trabalho fugiu por
muito tempo das mé#os e da raz#do das disciplinas. Quigda por 1isso
péde acontecer que: "quando comeegaram &S primeiras fabricas em
Birminghan para artefatos mec8nicos ndo se concebia a idéia de
que o empregador, como era natural, devesse procurar o local, a
fabrica e os materiais e que devesse exercer uma supervisdo sobre

os pormenores do processo manufatureiro” (09).

Longe de pretender afirmar a existéncia de um espag¢o alheio
ao poder onde os proletarios exerceriam suas fune¢des nas mais in-
teira liberdade e autonomia, interessa-nos analisar as redes de
poder Que percorrem esse mundo sem reduzi-las a um capitulo mais
dos poderes disciplinares. Ocorre que essas redes de poder tal-
vez se revelem, ainda no século XIX, como formas herdadss e tran-
figuradas da aprendizagem medieval. Se, tal como sugere Benjamin

Coriat, percorremos

0 campo das relagdes socials ao longo de todo
o século XIX, no qual ressoam 0s gritos dos
fabricantes em busca de operarios habeis e
disciplinados; entdo aparece a verdade desnu-
da: o operario de oficio herdeiro dos segre-
dos do grémio continua sendo a condigdo ine-
ludivel, a figura necessaria para a muncfatu-
ra. Ainda mais a indistria em seu conjunto
depende dele. (10)
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A forga das tradi¢des politicas e culturais herdadss atuam
como um verdadeiro sistema de poder que, gragas & generalizacdo
da contratagdo, adota um caridter e uma posi¢fo inteiramente nova.
Agora elas se convertem algumas vezes em aliadas e outras em fo-
cos de resisténcia aos dispositivos de poder montados pelos donos

de fabrica, pela policia ou pela lei.

Configura-se assim toda uma microfisica do poder & qual sera
preciso atender se recnunciarmos a evidéncia de que as discipli-
nas auxiliadas pela maquina modelaram o trabalhador assim como a
escola modelou o escolar ou o manicdmio, a figura do louco. De-
veremos lembrar que, como afirma Thompson, "o fazer-se da classe
operaria ¢é um fato tanto da histéria politica e cultural quanto
da economia. Ela ndo foi gerada espontaneamente pelo sistema fa-
bril" 11

Essa microfisica do poder que percorre o mundo dos trabalha-
dores néo é, de modo algum, um efeito exterior ao capitalismo;
ela €, pelo contrario, sua condig¢do material de possibilidade. E
"para que haja mais-valia, é preciso que haja sub-poder, é preci-
so que 80 nivel da existéncia do homem se tenha estabelecido uma
trama de poder politico, microscdpico, capilar, capaz de fixar os
homens ao aparelho de produg¢8o, fazendo deles trabalhadores.”
12>, 0O corpo € a alma de quem trabalha € um efeito de certas
redes de poder que o percorrem € no interior das quais eles atuam
as vezes como vinculo e as vezes como obstaculo que impede a ex-

pansdo das tecnologias de poder.

Foucault caracteriza esse poder como disciplinar. A fabrica
€ pensada, entdo, Jjunto com a escola ou o quartel ou o hospital,
como uma instituig¢do que repete idénticos mecanismos de poder. E
certo que entre uma e outra existe certa continuidade "'"da escola
ao quartel e do quartel a fabrica" (13) como Deleuze assinalou.

Esses poderes microscdpicos que s&o as tecnologias disciplinares
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que querem transformar a "escéria em dinheiro”, querem gerar uma
humanidade décil e produtiva capaz de ingressar nas filas das fa-
bricas. Esta dltima, por sua vez, atuou como um verdadeiro sis-
tema de infra-poder que, redistribuindo o espago, regulando o
tempo e centralizando as atividades, converteu-se em um lugar
privilegiado de sujeigdo dos corpos. Ainda assim, devemos marcar
significativas diferengas entre esse poderes polimorfos que per-
correm as fabricas e os poderes ortopédicos proprios da moderni-
dade. A fabrica se erige como um espag¢o de poder gque permite ga-
rantir a extrag¢do de mais-valia. Contudo, esse espago de poder
parece estar mais perto da mortesina sociedade juridica que da
noderna sociedade disciplinar. Essa se caracteriza mais por sua
porosidade do que por sua onipresenga, mais por extragdo de tem-
po, forga e dinheiro do que por uma ortopedia corretiva, mais por
um perigoso "desconhecimento” do que pela formag8o de espagos de

saber.

E ai, precisamente, que as difereng¢as se mostram. Ocorre
que, se o poder disciplinar estendeu-se e penetrou as mais diver-
sas ordens até configurar algo assim como uma sociedade discipli-
nsda, isso s6 foi possivel na medida em que a raz8o iluminista se
propds tornar habitéaveis mesmo 0S rincdes mais obscuros: sistema-
tizd-los segundo a ordem que impde a raz8o. Foi assim que o Hos-
pital Geral comegou a tornar-se transparente: uma nova distribuil-
¢do espacial, uma 1l6gica na distribuig¢8o das camas e dos enfer-
mos, uma presenga continua do saber médico o tranformam num hos-
pital moderno. A priséo transforma-se, por sua vez, num labora-
tério onde ninguém escapa ao olhar, jé& n8o s6 do vigia, mas tam-
bém dos médicos, crimindélogos, psiquiatras € pedagogos. Mas tal-
ves seja a escola a que nos possa dar o exemplo mais efetivo des-
se poder disciplinar e de sua articulagdio com o saber. Ai né&o
basta conhecer aguilo que deve ser transmitido aos alunos, sera
preciso saber como se organiza essa multiplicidade humana, como

se distribuem seus membros no espago, COmo S€ organizam o tempo €
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a mecfnica dos exercicios, como se tristribuem as aulas, os péa-
tios, os banheiros e as carteiras, e como criar diversas instén-
cias de avaliag¢do entre as quais 0 exame parece ser a privilegia-
da. Sera a moderna pedagogia que se encarregara dessas demandas.
A partir dai, tudo podera ser controlado e vigiado, cada aluno
serd individualizado pelo lugar que ocupa, &0 mesmo tempo em que
serd homogeneizado com o resto; eis-nos aqul com esse par que ca-—

racteriza as disciplinas : o par "massa - individuo" (14).

Imaginemos, por um momento, uma instituig¢f@o escolar em que o
saber que quer ser transmitido seja absolutamente conhecido pelos
alunos. De que serviriam, entdo, tantas classificag¢des e distri-
buicBes? Como organizar estes corpos? Como administra-los? Es-
se estranho paradoxo parece ter acontecido efetivamente nas pri-
meiras fabricas. N#o foi outra a gquest@o que obcecou os primei-
ros sdministradores, especialmente a Andrew Ure, que confessa que
"dursnte B0 anos as manufaturas foram débeis e inestaveis ao es-
tarem obrigadas a deslocar-se para onde houvesse operarios ha-
beis"” (15) e conhecedores de seu oficio. Os esforgos desses ho-
mens estavam destinados a procurar um modo de docilizar essa m&o
de obra habil, porém refrataria, aos novos ritmos gque impde a in-
diistria. Esses esforgos foram, contudo, escassos e insuficientes
e a indistria teve de depender por mais tempo do que teria dese-
jado dos caprichos desses operarios gqualificados. Ate o apareci-
mento da administragfo cientifica, no inicio do século XX, os fa-
bricantes parecem repetir, das maneiras mais diversas, o lamento
dos patrdes da manufatura, aqueles que tiveram de ficar "submeti-
dos & errfincia operéria, reduzidos a seguir seus movimentos ins-
talando a oficina ali onde o operdrio estabelecia sua moradia”
(16). Como Marx soube mostrar, a manufatura é, a respeito da
disciplina e do controle, propedéutica da fabrica. (17). Mas en-
tio, qual é o lugar que ocupa a fabrica? Qual é a especificidade

dos poderes gque a percorrem? Ou melhor, por que a fabrica?
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Trata-se de recolocar uma velha pergunta formulada por Marx:
"tem ou nio razso Fourier quando chama as fébricas de presidios
atenuados?” (18). O contipuum do qual Deleuze nos fala entre
quartel, pris8o e fabrica é confirmado por Pollard que observa
que no inicio do capitalismo industrial "existiam poucas regides
do pais nas quais as indistrias modernas, sobretudo as téxteis,
jnstaladas em grandes prédios, n3o estivessem associadas com pri-
sdes, reformatérios ou orfanatos™ (19). As fileiras dos traba-
lhasdores industriais se nutriam dessa humanidade que as institui-
¢des disciplinares se empenharam por normalizar. A reunifo dessa
“forga de trabalho livre"” num espago fechado, geralmente em ve-
lhos conventos, parecia ser o melhor modo de controla-la. Esse
confinamento era "simplesmente para fins de disciplins, de modo
que os trabalhadores pudessem ser eficazmente controlados sob a
supervisio de um capataz. Sob um mesmo teto, ou um ambiente pe-
gueno, eles podiam comeg¢ar seu trabalho de madrugada e continuar
até que se ponha o sol, fixando-se periodos para repouso e

alimentagdo"” (20).

Contra a imagem corrente de uma "neutralidade tecnolégica”
do sistems fabril, essas referéncias problematizam squela velha
evidéncia pela qual as primeiras méguinas, impulsionadas com for-
¢a hidréulica, exigiam a construgfo de grandes prédios. Ou, tal
como afirma Engels, que "com a forga hidraulica teve lugar o
principio do sistema fabril” (21). Contra esta tese que n#o dei-
xou de ser discutida, historiadores e socidlogos preferem mostrar
hoje que as primeiras fébricas, e assim como as outras, tiveram
um objetivo essencialmente politico. Elas se edificaram como
verdadeiros espagos de poder que conseguiam se apropriar do tempo

e da existéncia de seus operarios. Paralelamente, Thompson nos
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" fala de um notével aumento das injustigas sofridas pelos operé-
rios. Elas produzem uma verdadeira "alterag#o da natureza e da
intensidade da explorag#o" (22), 1levando-a a limites até entéo

insuspeitados.

Assim, parece significativa a leitura de um relato que, em
1818, escreve um oficial fiador de algoddo. A Revolugdo indus-

- trial e o trabalho na fébrica sibnificavam para ele:

Ascengiio de uma classe de mestres sem qual-
quer autoridade e compromisso tradicional, a
distincia crescente entre os mestres e 0S ou-
tros trabalhadores, a transparéncia da explo-
ragio na mesma fonte de sua nova rigueza e
poder, a perda de status e, acima de tudo, a
perda da idependéncias do trabalhador, redu-
zida agora a total dependéncia dos instrumen-
tos de produg¢do do mestre. Significava tam-
bém & parcialidade da lei, a ruptura da eco-
nomia familiar tradicional, a disciplina, a
monotonia, as horas e as condig¢des de traba-
lho, e & perda do tempo livre e do prazer.
(23)

Todo este nimero de perdas, que excede a n#o posse dos ins-
trumentos de produgfo, sido a contra-face dagquilo que as fabricas
représentam para seus proprietarios. Para eles, este parece ser
o mais eficaz instrumento de controle jamais imaginado. Ai se
reuniria, a uma certa hora, a totalidade dos trabalhadores que
ocupavam suas fungdes até que as horas de trsbalho fossem cumpri-
das, permitiria estender a jornada de trabalho gque de outro modo
estaria liberada as irregularidades das festas e das santas se-
gundas-feiras. Permitir-se-ia também recriar a velha figura do
trabalho noturno e estabelecer-se-ia um sistema de capatazes e
contra-mestres encarregados de vigiar o cumprimento dos horarios
de entrada e de saida e os intervalos destinados ao descanso ou a
alimentagdo. Estes vigilantes da industria deveriam verificar a
entrada e a saida de matérias primas a fim de que ndo surgissen

“faltas" e deveriam fazer cumprir zelosamente os regulamentos
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que, na maioria das vezes, limitavam-se a estabelecer horarios de

ingresso, punigfes por atrasos, proibig¢des de bebidas alcdolicas,

de reunides e de sassociagdes.

Acontece que:

0O controle sem centralizagdo do emprego era,
senfiio impossivel, certamente muito dificil,
assim, o requisito para a geréncia era a reu-
nigo de trabalhadores sob um unico teto. 0
primeiro efeito desta mudanga era impor 80S
trabalhadores horas regulares de trabalho em
contraste com o ritmo auto-imposto que in-
cluia muitas interrupe¢des, paradas € feriados
e, em geral impedia & extensdo da jornada de
trabalho a fim de produzir um excedente nas
condigdes técnicas entdo existentes. (24)

Socidlogos e historiadores como Stephen Marglin, Braverman,
Michelle Perrot e Thompson coincidem em afirmar que as fabricas
se edificaram como verdadeiros espagos de poder a partir dos
quais se pretendia docilizar o corpo dos trabalhadores, apro-
priando-se de cada minuto de sua existéncia. Acreditamos ser
preciso assinalar que esse controle que se exerce sobre oS traba-
lhadores ¢é de um tipo peculiar. Este é exercido de modo priori-
tério e n#o sé nas manufaturas, “nas duas pontas do processo de
produgdo. As principais preocupagdes dos donos de fabrica eram
combater furto de matérias primas e controlar a qualidade dos
. produtos acabados” (25). 0O processo pelo qual essas matérias
primas se transformam em produtos elaborados, o0 pProcesso de pro-
dug¢io continua sendo "em sua maior parte, assunto dos trabalhado-
res” (26). Este esquema perdurarsd, n#o sem importantes retroces-
sos marcados pela emergéncia das grandes méquinas, ateé fins do
século XIX. E assim que, ao poder do capataz, sempre ha algo que

¢ alheio, algo que o0s primeiros administradores tentaram reduzir

com recursos despoticos: o ssber-fazer préprio de cada oficio.
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Mesmo que seja certa a afirmag8o de Marx pela qual "o chico-
te do capataz de escravos deixa seu lugar para o regulamento pe-
nal do vigia" (27), também é preciso considerar que esse despo-
tismo da fébrica tem seu reverso. Esse sobre-poder é, tanto como
na época cléssica, complemento de um infra-poder possibilitado
pela dificuldade de construir um saber sobre esses 1individuos
submetidos ao controle. A fabrica é, ao mesmo tempo, um espago
onde se exerce um poder de extrag#o sem precedentes, onde o cor-
po, o tempo e a vida estfio destinados & apropriagéo, e um espago
poroso, onde existem regides impenetraveis, onde o saber é uma
forma de poder e de resisténcia. “Donos de seu ritmo de produ-
¢io, eles se esforgam por manter um ritmo moderado ao qual se fi-
xam, preferindo o prazer aos ganhos suplementares"” (28). Esse &
o caso do luddismo, em que foram operdrios de oficio que mais fi-
zeram sentir seu protesto e sua rejeig#o &s magquinas, "os mais
qualificados vdo & frente da resisténcia contra as maquinas que
os destruirdo” (29).

Acreditamos que seja possivel afirmar que se configura ai
uma forma de exercicio do poder que ndo é idéntica &agquela que
Foucsult deu o nome de disciplinar. Para esse autor, o conceito
de “disciplina" diz mais do que “"insténcia de produgdo de sujei-
tos docilizados”. Refere-se fundamentalmente & mecénica gque se
coloca em pratica para que os corpos déceis sejam também corpos
produtivos: que eles rendam o méximo pela sua capacitag¢@io, trei-
namento e por uma dinémica do exercicio. E uma forma de poder
que n#o é repressiva, mas sim produtiva. Mas, fundamentalmente,
ela é um ponto nodal onde poder e saber se encontram, fortalecem-
se e se entrecuzam, passando a constituir esses bio-poderes que

caracterizam a modernidade.

Como vimos, a fabrica se refere a esse espago residual de
extragio e moste e ndo & vida. Como vimos, durante grande parte

do século XIX, a dupla saber-poder ndo se identifica mais que com
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g figura do operario de oficio que, segundo diz Ure, conduz os
capitalistas a essa "insuportavel escraviddo a qual eles estédo
sujeitos" (30). Como veremos, a maquina servira, s6 em parte,
para romper com esta feliz escravid8o. O certo é que, embora
leiamos que a inveng¢#o do sistema fabril tenda simplesmente a
fins disciplinares de maneira tal que os trabalhadores pudessem
ser eficazmente controlados sob a supervisdo do capataz (31), de-
vemos nos cuidar para n&do superpor esta nog¢8o de disciplina com
aquela definida por Foucault. E que as formas rigidas e despdti-
cas assumidas pela geréncia primitiva das primeiras fabricas es-

tavam longe de poder ser pensadas como modernas (32).

As disciplinas formam, para Foucault, uma rede de saber e de
poderes que percorrem o corpo social de lado a lado, onde umas
institui¢des reforgam a outras e uns saberes sdo apropriados ou
integrados por outros. Como vimos, n8o era estranho encontrar
fabricas perto de prisdes; os habitantes destas udltimas seriam
normalizados a fim de ingressarem nas fileiras dos "trabalhadores
disciplinados". Contudo, é preciso notar que a emergéncia da fa-
brica demandou a solidariedade de outros poderes que eram intei-
ramente alheios as disciplinas. Os exemplos de cidade-fabrica,
como foram os de Scheider ou de Creusot, onde se tenta controlar
o tempo e a existéncia dos trabalhadores fora da fabrica em ins-
titui¢Bes como & escola ou o hospital, n#@o sdo mais do gue exem-
plos isolados. N#o foi esta a estrutura predominante pelo menos
até o ultimo tergo do século XIX. Pelo contrario, embora as leis
de fébrica contemplassem, a partir de 1864, a construgfo de esco-
las e centros assistenciais, n&o foram estas instituig¢les, escas-
sas e mal organizadas, que formaram uma rede de poder com a fa-
brica; mas sim todo um edificio de terror que as escolas metodis-—
tas, o discurso religioso, a policia e a arbitrariedade da lei
contribuiram r.ars criar. A fabrica, longe de entrelagar-se com
estas institui¢des disciplinares herdeiras do iluminismo (como a

escola, o hospital ou a pris8o), optou por solidarizar-se com es-
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truturas de poder préprias da época clédssica. Foi com a forga de
terror que o trabalhador e o artesfo se tranformaram em mdos-de-

obra fabril.

Mesmo gquando, nas udltimas décadas do século XIX, a fabrica
integrou uma série com outras mecfinicas disciplinares, essa n&o
se fez sem um reforgo paralelo das proibig¢des e das perseguigdes.
Entdo, o discurso dos gerentes, que perdeu seu carater religioso,
afirma-se por esses abusos e arbitrariedades. O controle que
eles propdem quer "racionalizar” esse espago de terror. Assim,
Fayol se opora as relagdes de trabalho que se praticavam na maior

parte das empresas durante o século XIX.

Se eles assumem uma grande quantidade de ser-
vigos sociais para gerar uma forg¢a de traba-
lho capaz de se rebelar, eles fazem também
todos os esforgos possiveis para restringir
os direitos politicos e sindicais dos opera-
rios. Eles controlavam os comércios locals
para evitar a criag¢#o, na populagdo, de ele-
mentos independentes do controle da companhia
e utilizavam a igreja para legitimar sua po-
sigdo. (33)

Os primeiros esforgos dos gerentes se caracterizaram por uma
tendéncia a8 controlar a totalidade da vida dos trabalhadores,
principalmente seus espagos de prazer. Para transformar seus ha-
bitos utilizou-se um método "de total dominsg¢do econdmica espiri-
tual, moral e fisica escorado por constrig¢des legais e poli-

ciais" (34).

As instituiedes de sequestro anslisadas por Foucault parecem
ser a contra-face desses poderes e desses controles que percor-
riam o mundo da fabrica. As primeiras sdo instituig¢des que, lon-
ge de quererem excluir os individuos da sociedade (como o Hospi-
tal Geral ou os leprosarios), prop8em ligar os individuos ao apa-
relho de produgdo "a partir da formagcdo e da correg¢do dos produ-

tores: trata-se, entfo, de uma inclus#o por exclusdao” (35). Po-
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der-se-ia explicar, assim, a proximidade da fabrica a respeito
das prisdes ou das casas de corre¢do; o confinamento é para ela
essencislmente corretivo. Assim, se é certo que até fins do sé-
culo XVIII se produz, em relagdo ao castigo, essa passagem que
vai dos suplicios as celas, ou da masmorra a prisdo, deveremos
dizer que também sé produz esta passagem que vai do chicote do
capataz de escravos ao regulamento penal do vigia na organizagéo
do trabalho.

Se nos detivermos em alguns destes tantos regulamentos, ve-
remos que eles ndo tém por fungdo ortopedizar mas sim criar uma
humanidade docilizada. Como veremos, eles ndo se propfem corri-
gir gestos, movimentos ou destrezas, mas simplesmente garantir um
bom exercicio do controle e da vigiléncia. De algum modo nos
lembram essas velhas instituig¢fes de reclus#o para as gquais o
confinamento tinha o objetivo de manter uma multiplicidade humana
sob este controle que possibilita a exclusdo num espag¢o fechado.
Os regulamentos se preocupam em estabelecer rigorosamente hora-
rios de entrada e de saida, mas, a rigor, n#o fazem mais do gque
isto. Estes regulamentos precedem as fébricas, eles eram utiliza-
dos -em algumas manufaturas. "Isso prova que os regulamentos de

fabrica tém raizes muito antigas" (36)

Estes regulamentos incrementaram o nuimero de suas normas,
fizeram-se mais e mais inflexiveis, porém, continuaram se preocu-
pando com questdes relativamente externas ao processo de produ-
¢do. No caso da pioneira indistria téxtil, por exemplo, a trans-
missfo do saber de pais para filhos se manteve durante grande

parte do século XIX:
Na metalurgia a autonomia dos trabalhadores
era ainda maior. Os operarios do ferro esta-
vam protegidos por seu saber profissional que
conservam zelosamente através da pratica do
segredo (...). Este modo de produgdo persis-
tiu até a transformag¢do técnica da industria
metalirgica em 1870 - 1880, o que aumentou

[}
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consideravelmente a interveng¢#o de engenhei-
ros e, em certos setores, prolongou-se muito
mais. No entanto, a era do laminador de fer-
ro ou do laminador de oficio, detentores de
um verdadeiro Job-control, praticamente n&o
subsistiu além da I Guerra Mundial. (37)

Como vemos, n8o se tratava de normalizar estes trabalhadores
enquanto agentes de um processo de produgdo cujo saber continuam
detendo ainda no interior da fdbrica "regulamentada”, mas sim de
observar que os trabalhadores n8o deixaram de ser aguilo que eles
eram: sujeitos produtivos. Se em algo se parece esta forma de
exercicio do poder com o pandptico de Bentham, se em algo pode
ser pensada como pertencente a "era do olhar”, sera s6 em relagéo
dquilo que é exterior ao processo de produ¢do. E que o olhar que
o contra-mestre dirige sos trabalhadores é inteiramente diverso
daquele que o guarda dirige aos presididrios. Este ultimo .é um
olhar onipresente, universal, coletivo e andnimo, é um olhar que
supde a introjeg@io do poder. Aquele é o olhar de um sujeito que
muito sabe sobre horarios e punig¢des, mas que pouco conhece dos
gestos, dos movimentos, dos ritmos e dos tempos que se requerem
para levar adiante uma operagfo. Télvez, o poder deste olhar te-
nha servido para introjetar um "relégio moral” nas mentes dos
trabalhadores; porém, a opg¢fo pelo melhor ou pelo pior modo de

realizar uma tarefa continua a ficar em suas m#os.

Se nos preocuparmos agora em caracterizar o espago fisico
que ocupa a fébrica, veremos gque ali também se reproduz esse am-
biguo esquema de poder que, de um lado, se define por sua rigidez
e, de outro, por sua porosidade. Assim, é possivel achar na
Franga imensos edificios completamente amuralhados com uma so
porté de entrada que permanece cuidadosamente vigiada durante as
horas de trabalho, convivendo com estruturas muito mais flexi-
veis, fébricas mais ou menos descentralizadas onde os movimentos
dos trabalhadores se tornavam praticamente incontrolaveis. As

fabricas fechadas se elevavam em torno de um patio central. "A
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porta, uma vez mais, é o ponto nevraugico da vigil8@ncia; muitas
vezes é encimada por um sino ou um relégio (...) a questdo da
abertura e do fechamento das portas €& crucial nos conflitos e nas
reivindica¢Bes operarias" (38). O interior desta estrutura fe-
chada permanece por muito tempo encoberto para os olhares estra-
nhos. Pelo menos até 1892, ano em que se aumenta notavelmente .o
nimero de inspetores de trabalho, "o patr@o se beneficia de uma
espécie de extra-territorialidade”, goza de um direito absoluto
para impedir a entrada de pessoas estranhas ao local. Respirava-
se, nestas fabricas, certo ar militar ou, as vezes religioso;
muitas foram construidas em antigos conventos onde ainda perdura-
vam capelas ou crucifixos pendurados nas paredes; era bastante
comum que os contra-mestres fossem "sub-oficiais aposentadocs"” de-
sejosos de impor uma submiss&@o militar. Estas fédbricas n#o pare-
ciam ser, contudo, a melhor solugdo para docilizar a forga de
trabalho; ¢é que foi ali que, com maiorlintensidade, se multipli-
caram os conflitos operdrios. Prestemos ateng8o, agora, nas or-

dens estipuladas num regulamento de fabrica de Manchester:

As portas da fébricas se fecham 10 minutos de-
pois de que comega o trabalho e ninguém pode
entrar até a hora do café-da-manh&. Cada te-
celfio que em outro momento ou enquanto a ma-
quina anda se senta sera castigado por cada
hora e cada tear que ocupa com trés pénis de
multa. Os tecelios que néo tém consigo as
tesouras incorrem em multa. Nenhum teceldo,
sem aviso prévio, pode deixar o servigo. A
cada trabalhador que ¢ surpreendido falando
com outro, ou cantando, ou assoviando, apli-
ca-se uma multa de seis pénis. (39)

Por outro lado, se levarmos em conta quio difundido estava
entio o trabalho a domicilio ou o sistema de sub-contratag¢do, ve-
remos que esta figura patética do espaco.amuralhado é menos para-
digmatica do que imaginsmos. A fabrica fechada era a contra-face
de um sistema mais aberto de producfio que, sob diversas formas,
subsistiu durante o século XIX. Um exemplo algo tardio disto nos

dé a fébrica da Renault (1880). O que ocorre € gque “a féabrica do
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século XIX, assim como & de comeg¢os do século XX, ndo fol objeto
de uma organizagfo sistematica. As oficinas se desenvolveram ndo
tanto em func¢do dos circuitos de produg¢fo, quanto em fun¢fo dos

locais disponiveis" (40).

A ndo universalidade do disgrama de poder préprio da fabrica
se faz ai evidente. Essa estrutura, ora fechada ora aberta, di-
fere daquela que caracteriza as prisfdes. Essa estrutura sltamen-
te porosa onde sempre existem motivos para os quais o0s operarios
devam deslocar-se, torna dificil controlar se eles cumprem ou néao

as suas tarefas. Essa porosidade n&o é menor nas fabricas mura-
das do que nas fabricas sbertas, pois, muitas vezes era ai gque "o
operério profissional, seguro de seu saber, estava em condigdes
de exercer um freio constante sobre a produgdo” (41). Essas duas
formas arquitetdnicas n#o sdo mais do que o verso e o reverso de

uma mesma tecnologia de poder.

Mas vejamos agora como se estruturava, segundo o relato de
Antoine Proust a fébrica Renault. "Em Billancourt as oficinas
formavam um quebra-cabegas continud e ocupavam quarenta 1movels
diferentes, amidde separados uns dos outros; casas de moradia
foram transformadas em oficinas (...) as tarefas de manutengio
exigiam numerosa m#o-de-obra (...) nesssas condig¢des, o espago de
produgso constituia uma rede inextrincavel de relagdes” (42). Se-
ré como resposta a conflitos operérios e a greves massivas que se
decidird "levantar muros para fechar melhor a fabrica”. E isso

ocorrersa nas primeiras décadas do século XX.
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Pode-se objetar que ndo foli nos projetos arquitetdnicos e
nem no rigor dos regulamentos, mas sim no poder coisificador da
méquina, que muitos viram a condig¢do de uma rede de poder essen-
cialmente disciplinar. Fazendo uma analogia com o fuzil automa-
tico, pode-se ver na maquina uma tecnologia de poder normaliza-
dor. Contudo, as diferengas devem ser procuradas ao nivel do sa-
ber, mais especificamente ao nivel das relagdes que se relacionam

com o saber.

Seria ilusdério tentar percorrer as redes que circulam no in-
terior das fsbricas do século XX sem nos referirmos a esse micro-
poder embutido na mdquina. Para muitos, a fabrica é pensada como
um efeito necessdrio e inevitével de sua aparigdo. Mesmo que,
para Ashton, por exemplo, a emergéncia das primeiras fabricas de-
va situar-se em inicios do século XVIII, guando um consideravel
nimero de trabalhadores se reunia em torno dos moinhos de 4agua,
existe certo consenso em associar os primérdios da fébrica moder-
na com o nome de Arkwright. Situar ai, em 1768, o momento de
nascimento da fébrica n#o deve parecer gratuito, pois aqueles que
acreditam que "o sistema da fabrica é consequéncia necessaria do
maquinismo” (43) encontram no tear de Arkwright um sdélido e in-
discutivel ponto de partida. Esse tear de &agua contava com o me-
rito de ter substituido a fabricacfio doméstica de fios de algo-
ddo. Supde-se que o "Water-frame” patenteava a exigéncia tecno-
1l6gica de construc¢fo da féabrica: "diferente do Jenny, o tear exi-
gia para seu funcionamento uma forga superior & dos musculos
e, assim, desde o comego, & fabricagio se realizou em fabri-

cas" (44).

Andrew Ure nos mostra o reverso dessa necessidade tecnologi-
ca. A reivindicac¢so apaixonada que esse economista faz de Arkw-
right e de sua fébrics visa a mostrar nm outro aspecto vantajoso
do sistema: a operatividade politica e docilizadora que possui. A

este respeito afirmaré que: "era necessario, em verdade, um homem



168

com energia e ambi¢8o napolednica para dominar o carater refrata-
rio dos trabalhadores acostumados a irregulares paroxismos de
diligéncia (...). Esse homem foi Arkwright"” (45).

Para este economista, a fdbrica era vista a partir da o6tica
de um grande autdomata em que cada parte devia desempenhar sua
fun¢fio em absoluta subordinag¢8o a uma forga motriz auto-reguléa-
vel. A méquina sers a garantia de realizagdo do sonho de criar
corpos déceis. Ela impord os ritmos adequados, especificaréd as
tarefas e as fun¢des, tornard desnecessiris a mdo-de-obra habil
que era antes imprescindivel e perigosamente imprevisivel. Essa
forgca suto-regulavel nfo precisara de operarios qualificados, mas
sé de suditos gque cumpram suas ordens. Assim, sera possivel eli-
minar “"qualquer processo que requeira alguma habilidade ou a fir-
meza manual especifica de um trabalhador habilidoso” (46). Este
sera substituido por um sistema auto-regulavel de tal simplicida-
de que serd possivel que as criangas, os tolos ou as mulheres

possam dirigi-la.

E nesses sonhos de Ure gue Marx pensa, quando, em "0 Capi-
tal", se refere a esse poder coisificador da maquina. Ela subor-
dina e automatiza o trabalho do operario: "é comum a toda produ-
¢80 capitalista que n8o seja o operario que se sirva das condi-
¢Bes de trabalho, mas o contrério, que estas se sirvam do opera-
rio; mas s6 com a madquina esta inversdo adquire uma realidade
técnica paupavel" (47). Essas afirmag¢les ndo devem nos enganar.
Tanto Ure quanto Marx coincidem em que, contudo, é preciso certo
saber, certa habilidade para a manutengdo e o controle destas ma-
quinas. Com palavras de Marx, digamos que "todo trabalho na ma-
quina exige um adestramento prévio do operario”. S&o estes tra-
balhadores de mdquina que ainda n#o foram inteiramente despojados
de seu saber que mais tarde resistiram a aplicag¢do do taylorismc.
Talvez devamos concluir com Braverman gque o maior mérito de Marx

esteja em ter sabido mostrar uma tendéncia, em ter podido anteci-
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par aquilo que parecia estar destinado a ocorrer, mais do que em

reproduzir fielmente aquilo que efetivamente acontecia.

Tal como Marx soube ver, Ure pdde isolar pela primeira vez
um problema que, longe de ser resolvido, ndo parard de se repetir
durante todo o século XIX; até que a emergéncia do taylorismo psa-
rece encontrar uma resposta efetiva, embora prescindindo do poder
automatizador da maguina. O problema n#o ¢ outro s ndo ser o de

como docilizar a mdo-de-obra habil, mas refratédrias ao trabalho.

Mas, voltemos a_Ure a fim de caracterizar este poder maqui-
nico ao qual confia a ordem fabril. A utilizag¢8o da maquina se
torna psatente no trabalho das criangas: "de fato, o objetivo e a
tendéncia de todo aprimoramento da maquina é substituir o traba-
lho humano ou diminuir seu custo, empregando mulheres e criangas

em lugar de homens" (48).

S80 eles que, com maior facilidade, podérﬁo ser objeto de
uma educagio transformadora. As escolas dominicais aparecem como
esse complemento imprescindivel para que o ritmo da maquina possa
ser saceito. 0s trabalhadores aprenderdo, assim, desde sua mais
tenrs inféncia, os valores da submiss8o e da obediéncia, aceita-
rio o sscrificio e a pena que seu trabalho carrega. A religido
se mostrarsd util também para moralizar aqueles adultos que o vi-

rus da preguic¢a tenha tirado de suas obrigagdes.

A religiso ¢é para Ure um instrumento docilizador tanto ou
mais util do que a maquina. Quando afirma que o trabalhador deve
sofrer uma racionaliza¢io de ordem cientifica, quando enuncia a
frase resenhada por Marx em "O Capital”: "quando o capital recru-
ta a ciéncia para seu servigo, a m#o refrataria ao trabalho sem-
pre saprendera docilidade” (49), deveremos saber ler 8i uma valo-
rizaciio da eficécia docilizadora da providéncia. E que a ciéncia

e seus efeitos puderam reintegrar os legitimos direitos que cor-



121

respondem 80 capital, se essas puderam fazer prevalecer "os di-
reitos da cabeg¢a sobre as outras partes do corpo”, isto se deve
s6é a gque a maquina foi gerada pela providéncia. A ela se deverdo
dar as gragas e nao so os capitalistas que sdo os beneficiarios
imediatos, mas também "os operarios que, mediante a intervengéo
da magquina, conseguiram o tempo de ocio necessario para meditar

sobre seus sagrados e imortais interesses” (50).

Esse discurso se inscreve longe de uma rede discursiva pré-
pria da modernidade e perto do discurso religioso classico. Ure
ndo pretende desloéar a raz#éo iluminista para o espago da fabri-
ca, n8o quer tornar transbarente esse espago ainda irracional: a

luz, da qual nos falsa, ndo é a luz da razdo, mas sim a da fé.

A efetividade da ciéncis estsa em que, gragas a ela, poderdo
ser criadas novas taticas que minimizam ou destroem esse poder
que o saber outorga as "despoticas confederagdes de trabalhadores
qualificados"”. Esses homens de vista curta, aferrados a seus in-
teresses e tradigdes, obstinam-se em resistir a incorporar esse
"gperfeigoamento que & providéncia tornou possivel: a maquina”.
S6 por intermédio da aceita¢8o da submiss#o que a religido ensina
sera possivel que o trabalho seja pensado em sua dimenséo ?tica.
Sera por esse valor ético internalizado nas mentes dos trabalha-
dores que a maquina podera ser pensada como um bem. N#do sera
preciso que, em troca do trabalho, se déem mais ganhos pessoais,
pois, gragas so exercicio do trabslho, eles poder#io aspirar a
verdadeira felicidade que ndo é fragil e perecivel como a que se
conquista neste mundo, mas sim eterna, pois € obtida numa vida
futura. Por isso, "a primeira e maior lig#do (que o homem deve
aprender) é gue deve aguardar, para sua felicidade, uma vida fu-
tura, n#o estando ela no presente” (51). O sacrificio que torna

sceitdvel o inevitavel é qgue abre as portas para esta outra vida.
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A maquina, contudo, parece insuficiente para docilizar o8
trabalhadores n&o redimidos. Por isso, Ure pregara a necessidade
de ampliar os dispositivos morais de dominagdoc a uma esfera exte-
rior a féabrica.

E de interesse de todo industrial organizar
seus dispositivos morais sobre principios tdo
sé6lidos como aqueles nos quais se apdiam 0s
dispositivos mecénicos, pols, em caso contréa-
rio, nunca podera controlar m8os firmes,
olhos atentos e a cooperagdo imediata dos em-
pregados, requisitos essenciails para a quali-
dade da produgdo. (Por isso pode afirmar):
Na. realidade, ndo existe nenhum outro contex-
to no qual a verdade do Evangelho - a reli-
giosidade é um grande ganho - seja mais vali-
da do que na administragdo de uma grande fa-
brica. (52)

Esse espirito religioso n#o & idéntico aquele espirito ilu-
minista que queria disciplinar os mundos dos monstros e dos bur-
gueses. E certo que eles muitas vezeé se valeram de preceitos
religiosos e que confiaram no poder edificante do trabalho. Exi-
tem, contudo, significativas difereng¢as que se tornam patentes
quando falamos do trabalho infantil, que para Ure era exemplar.
Enquanto este autor reivindicava esse tipo de trabalho como sendo
o mais excelente e ddcil, os filantropos queriam limitar o tempo
em que as criangas poderiam trabalhar, através da redagdo das
leis de fébrica. A figura da "crian¢a pobre" estava mais proéxima
das preocupacdes dos reformadores do que a figura do trabalhador
adulto. E por isso que o estupor que muitos cavalheiros, com-
prometidos com causas humanitdarias nas décadas de 30 e de 40,
sintiram diante das condig¢des do trabalho infantil, se transforma
na mais cruel indiferen¢a quando se trata das condigdes de traba-

lho da mio-de-obra adulta.

Por um lado, "ao ver meninas semi-nuas saindo dos pogos de
minerag8o, os luminares locais pareciam sinceramente assombrados

(...); embors vivessem a poucas milhas dali, nunca poderiam ter
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imaginado que existisse um sistema de uma crueldade t&o anti-
cristd" (53). Por outro lado, e ha mais de vinte anos de distéan-
cia, escutam-se as vozes de protesto que muitos industriais ilus-
trados levantam contra o estabelecimento de limites e de interva-
los na jornada de trabalho que tinham sido estabelecidos pela lei
fabril de 1865. Tanto é assim que as leis de fébrica redigidas
em 1841 tendiam a regulamentar, quase exclusivamente, o trabalho

de mulheres e criangas.

0 certo é que esse discurso Jjuridico, contra-face e comple-
mento das disciplinas, estd longe de ser um eco da "filosofia das
manufaturas"” de Andrew Ure. Enquanto para aquelas, pela forga
ortopédica do trabalho, a natureza humana poderia ser normaliza-
da, para Ure o trabalho carecia de valor moralizante, ele era um

"puro ato de virtude", um ato sacrificial.

Os regulamentos das prisdes nos mostram uma sucessdo obsses-
sivamente detalhada de atividades e exercicios. E pelo trabalho
didrio cuidadosamente controlado em seus tempos e em seus movi-
mentos que se transforma o preguigoso em diligente e o monstruoso
em normal. Os regulamentos de fabrica, por sua vez, nada nos di-
zem a respeito do modo de realizar um exercicio ou uma tarefa.
Eles s8o punitivos mais do que normativos. Enquanto as discipli-
nas querem produzir um sujeito habil (embora sé possam produzir a
delinguéncia), Ure sé propde destruir aquilo gque elas sonham em
fabricar: o trabalhador habilidoso. Os administradores posterio-
res (pensemos, por exemplo, em Poulot, Fayol ou inclusive no pro-
prio Taylor) enfrentaram este mesmo sujeito que Ure ndo pdde des-

truir.

Ure ¢é, a este respeito, analogamente a Bentham em relag¢do a
prisio, um fabricante fracassado. Marca, contudo, o umbral de
uma modernidade que pouco a pouco consegue fabricar esses sujei-

tos prescindiveis com os quais Ure sonhava. Talvez devamos pen-
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sar esse fracasso em relagdo ao estranho lugar que "a alma"” ocupa
no pensamento desse autor. Enquanto as disciplinas partem de uma
moderna redugdo materiaslista da alma, onde se imagina que a dina-
mica dos exercicios transformard e moralizara os costumes, Ure
estd mails proximo ao dualismo classico, acredita que todo o poder
deve ser dirigido &as almas, ai estd a unica esperanga de uma
existéncia 1livre de sofrimentos. E sé por efeito e por mediagfo
da morte que o trabalho adquire sua verdadeira dimens&o: sua di-
mensdo ética. 0 trabalho relaciona-se mals com a morte do que
com & vida; s6é ai a pena e o suor colherdo os frutos. Alheio a
esta microfisica do bio-poder, Ure imagina o trabalho infantil

como paradigma de eficacia.

_ Pensemos agora nesses corpos middos que povoavam as minas,
as fabricas e as manufaturas na primeira metade do século XIX.
Eram corpos sujeitos a um ritmo estranho aos regulamentos disci-
plinares. Corpos que deviam moldar-se ao ritmo inapelavel da ma-
quina. Thompson, como Engels ou Marx, dar-nos-#o, & este respei-
to, um quadro patético. Embora as criang¢as sempre tivessem tra-
balhado, nunca como entdio o poder relativo a elas tinha adotado
umea ‘- modalidade tdo perversa. Para este autor, os efeitos que o
uso da maquina teve sobre estes "ageis e delicados dedos”, dos
quais também falava Ure, foi sem duvida esmagadora. E Justamente
ai que o poder classico de extragdio e morte subsiste com um forga
insuspeitada. Assim, podemos ler que: "as criangas que saiam das
fébricas de Manchester pareciam quase todas doentes, frageis e
fraquinhas, andavam descal¢as e mal vestidas. Elas eram criasngas
que nunca seriam adultos sadios™ (94). Ai "a mortalidade infan-

til aumentou e & vida se tornou cada vez mais curta e penosa’.

Como é fécil imaginar, pouco ou nenhum espago existia para a
preocupagdo da sexualidade infantil que tanto ocupava as familirs
burguesas. Problemas como os da crianga onanista n#o pareciam

ter 1lugar neste mundo, nessa que talvez seja a maior cidade in-
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dustrial do mundo, Manchester, onde "mais da metade dos filhos
dos pobres morria antes de completar os cinco anos” (55). Esses
corpos middos e malesaveis tinham sido modelados pela forg¢a da ma-
quina com maior facilidade do que o corpo do trabalhador de ofi-

cio.

A méquina parecia ser um meio eficaz para produzir objetos,
mas também era eficaz para produzir corpos déceis. E isso se
devia menos & capacidade do seu ritmo impor novas habilidades do
que a sua virtude patética de gerar corpos submetidos e destrui-
dos. Foram registradas doengas caracteristicas de criangas ocu-
padas em teares mec&nicos, como, por exemplo, pernas tortas, pés
deformados que causavam entre outras coisas, atraso no crescimen-
to. E claro que n3o sé o corpo das crian¢as estava sujeito a es-
ses rigores, também no trabalhador adulto a maguina deixava suas
marcas. Eis como um operario retrata certos trabalhadores indus-
triais:

Eles podem ser facilmente reconhecidos quando
caminham pelas ruas. Algumas de suas articu-
lag¢Bes muito provavelmente estarfo afetadas.
Se suas pernas ndoc fossem tortas, tera os
tornozelos inchados, ou um ombro mais baixo
do que o outro, ou os ombros projetados para

a frente, ou o peito de pomba, ou qualguer
outrs deformidade. (56)

E demais assinalasr as diferen¢as que separam e€sses COrpos
aleijados dagqueles corpos normalizados que as disciplinas sonha-
vam em modelar. Recordemos os corpos erguidos dos soldados pru-

cianos dos quais Foucault nos fala nas "Redes de Poder”.

Esse efeito minimizador dos corpos e das fore¢as que possuil a
méquina parece reproduzir esta forma classica de exercicio do po-
der & qual ja caracterizamos como essencialmente extrativa. Isso
nio s6é tem a ver com 8 inibig#do de membros, com a produgdo de

corpos aleijados ou doentes, nem sé tem a ver com essas vidas
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prematuramente interrompidas, mas fundamentalmente tem a ver com
a ampliag8o da margem de fome e miséria que produziu ao té-los
tirado das fédbricas. Assim, a maquina sera esse outro eixo que,
junto com a "filosofia das manufaturas” de Andrew Ure, assinala o
umbral de uma modernidade cujo objetivo ficara explicitamente
formulado com o taylorismo: a fabricag¢do de sujeitos prescindi-
veis e substituiveis. Se falamos de umbral e ndo de emergéncia
da modernidade é porque o objetivo de produzir tais sujeitos ain-
da estd longe de ter sido alcang¢ado, disso nos da testemunho &
histéria dos oficios e de suas lutas. Como afirma Michelle Per-
rot, esta ndo se reduz a uma histéria linear de desqualificagdo
crescente. Ainda que os protagonistas desta histdria nao sejam
os mesmos: o desaparecimento dos oficios teve sua contra-face no
aparecimento de novas qualificagles como as relativas a manuten-
¢H0 e ao reparo de maquinas. Neste marco aparece, no ultimo ter-
¢o do século XIX, a figura do especialista. "Ele utiliza a méagui-
na, mas ndo é obrigatoriamente seu servo. Ainda mais quando tem
que lidar com msdquinas universais que reguerem habilidade. O es-
pecialists ja n3o é um artesdo, mas um semi-profissional, o pro-
fissional de fabrica que Alain Touraine encontra nas antigas fa-

bricas Renault” (57).

A miquina que consegue matar consegue também edificar novos
sasberes e novas dignidades. Se é certo que "cada melhoria da méa-
quina desocupa mais operarios € que, quanto mais notavel & o
aperfeigoamento, mais numerosa se torna a classe dos sem traba-
lho", também é certo que a méquina gera novos saberes que ainda
conferem aos trabalhadores do século XIX poder politico e capaci-

dade de resisténcia.
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Devemos nos perguntar: o que foi feito daqueles operdrios de
oficio, desses qualificados que até as ultimas década do século

XIX punham a ténica da resisténcia?

Nas ultimas décadas desse século, generaliza-se a mecaniza-
c8o & quase totalidade das industrias: vidro, couro, tipografia,
sapatos, reldégios.: Mas as grandes féabricas encontram-se ainda,
hd quase cinguenta anos da publicag¢do do texto de Ure, com os
mesmos problemas que a ele obcecavam. O problema continuava sen-
do encontrar “"os meios eficazes para obrigar essa mdo-de-obra re-
calcitrante, 1inddéecil, habituada a controlar seu processo de tra-
balho & regularidade dos horéarios e dos ritmos, ao respeito pela
ordem e pelas hierarquias, & economia de gestos e de palavras e a
fixidez do corpo. Operar uma verdadeira domestica¢do indus-

trial” (59)-

0 instrumento para fazer cumprir esses objetivos continua
sendo, como nos tempos de Ure, o poder da maquina e de todo esse
arsenal de regulamentos que, ao mesmo tempo, multiplicam sangdes
e deixam liberadas sos proprios trabalhadores a aquisig¢do e a

transmissdo de seu saber.

Costuma-se dizer que no “domestic sistem™ o operario tinha
perdido o controle do produto, mas conservava "ainda o controle
sobre o processo do trabalho"(60). Diz-se também que, com a féa-
brics, esse controle se perde na medida em gue o trabalho fica
sujeito aos regulamentos dos empresarios. Tentamos mostrar que
eles se mantém durante todo o século XIX alheios as disposigdes
csobre o melhor modo de realizar uma twurefa. A magquina parece
ser, a esse respeito, mais eficaz do que as normas, sobretudo

aquelas que marcam as ultimas décadas do século XIX e que s&o0
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mals rigidas e menos flexiveis do que suas predecessoras. Al a
multiplicidade de movimentos que ainda eram necessdarios para ope-
rar as velhas maquinas se limita e se restringe a um minimo. De

acordo com Michelle Perrot,

Nos anos de 1880 e de 1880 assiste-se na
Franga & entrads maciga da maquina-ferramen-
ta, cujo prototipo serda a fresadora. As ma-
quinas primeiro universais, suaves e flexi-
vels, destinadas a operarios habeis e de boas
m8os (as quais) se podiam adaptar utensilios
variados e introduzir-se-lhes toda uma série
de regulagdes precisas; fazem-se cada vez
mais espacializadas e robustas, mas tmabém
mais rigidas e com capacidade para efetuar um
nimero reduzido de operagoes. (B1)

0 operario de oficio, quase como um velho artesdo, faz de
seu ssber uma preciosa posse que ndo pode ser transmitida a qual-
quer um. Questdes como a heranga jogam um papel central, forman-
do verdadeiras “"dinastias profissionais” com suas consequentes

solidariedades e misérias.

E assim que, até fins do século XIX, o trabalho profissional
sinda se caracterizas pelo "cardter empirico de um saber acumulado
ao iongo de muitos anos de pratica, aprendido individualmente e
gradualmente de seus pares" (82). A habilidade manual continua
caracterizando muitos operarios, também agueles aos gquais gquise-
ram integrar nesta estruturta a qual Gaudemar d& o nome de “ma-
gquinag8o maguinica". Até fins do século XIX, ainda é relevante e
insubstituivel o conhecimento intimo dos materiais, ainda s&o va-
lorizadas as destrezas dos "mdos-de-ouro”. O tato, a vis&o, o
olfato e as destrezas manuais continuam sendo o0s instrumentos
mais efetivos e precisos com os quais os industrisis podem e de-
vem contar. Por isso "nas laminadoras n8o mecanizadas, o contro-
le técnico se efetua a ‘olho’, o forneiro néo sabe dizer a tempe-
ratura, ele sabe apenas pela cor ou pela uniformidade do aspecto

se o produto é bom para passar” (63).
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Foram muitas as tentativas que, no decorrer desse século, se
6rientaram para docilizar esta mdo-de-obra habil que ha muito
tempo preocupava. Incentivos a produg¢doc, implantag¢do de novas
formas de pagamento, como o saldario por pega ou O salario por
rendimento, multas, prémios, recompensas e ameagas eram OS ins-
trumentos com os qQquais se contava para docilizar os trabalhado-
res. Mas eles pareciam insuficientes, eles n&o contavam com um
elemento que n#o pertencia & légica capitalista do salaric e que
nio podia ser submetido as leis de oferta e procura. Isto e, gue
o salario dos trabalhadores de oficio esteve por muito tempo de-
terminado por questdes relativas ao prestigio social e a dignida-
de profissional. Embora Thompson se refira a esse fato como proé-
prio de inicios do século XIX, devemos assinalar que ainda €& pos-
sivel encontrar qualificados aferrados a essa tradig8o até fins
do século, sobretudo nos ramos industriais mais importantes como

os de fabrica¢Ho de maguinas e veiculos.

Essa forma de estipulag#o salarial & alheia as medigdes do
“saldrio por peg¢a', ela ndo depende das quantidades de produtos
que se possam elaborar, mas de algo que se denomina “prego de
costume'", e que ¢ muito mais dificil de estipular que o custo. 56
sssim se entende que um “ferreiro possa cobrar uma libra por um
trabalho grosseiro e apenas um pouco & mais por um trabalho fi-
no" (64).

NZo deve nos estranhar que as primeiras reivindicag¢fes sin-
dicais pareceram relativas mails a questdes de "orgulho e auto-es-
tima" que & questdes estritamente econdmicas. Organizar o traba-
lho desses operarios orgulhosos representava um problema insolu-
vel, mesmo para aqueles industriais que, proéximos do fim do sécu-
lo, ainda enfrentavam uma evidénecis: "um trsbalhador parecia poc<-
suir todo 6 saber local sobre como devia ser - por exemplo - um

bom construtor de carros’. Diante deste problema se encontra
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George Sturt, um fabricante que, em 1885, assume a direg#o da em-
presa de sua familia. Ele descobre imediatamente s ineficacia de
aplicar incentivos salariais. Pars seus trabalhadores, o salario
tinha a ver com algo distinto da légica das recompensas. A gran-
de dificuldade com a qual esse industrial se deparava era s sua
incapacidade para descobrir o preg¢o de costume. Dificuldade esta
facil de se entender se pensarmos que ainda se poderia afirmar
coisas como esta: "duvido que existisse um artesdo em todo o dis-
trito - e estou certo de gque ndo havia nenhum construtor de car-
ros - que soubesse realmente gqual era o custo de seus produtos,
quais eram seus lucros e se ele estava ganhando ou perdendo di-

nheiro numa tarefa especifica"” (65).

Foi assim que as grandes maquinas, os regulamentos cada vez
mais e mais rigidos, a parcelacgdo de tarefas, o saldrio por pega
foram sucedendo-se em linhas gerais como estratégias mais ou me-
nos eficazes para quebrar o poder de que gozavam os qualificados.
Ja& vimos que é a esse poder e a esse saber que se refere Andrew
Ure. Para os qualificados se reservava o terror que pode infun-
dir o Evangelho, pois a méquina t#o eficaz para controlar os rit-
mos das mulheres e das criangas se mostrava insuficiente. Trinta
anos mais tarde, agora na Fran¢a, é Denis Poulot que reproduz es-
sa mesma preocupa¢do com o poder excessivo dos gqualifiecados,
aqueles que tém a ousadia de chamar-se s si proprios de “subli-

mes” ou "filhos de Deus".

Com mais de trinta énos de disténcia e com estratégias que
ndo s#o inteiramente diversas, Ure e Poulot se propdem um mesmo
objetivo: racionalizar a fdbrica. Querem produzir um saber tal
que consiga tornar transparentes todos e cada um dos cantos da
fabrica, mesmo aqueles que se obstinam em permanecer na escuri-
ddo. Seréd preciso terminar com os seg:zdos do oficio, com a
‘transmissdo herdada do saber, com o orgulho irracional dos subli-

mes.
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Um obstaculo parece evidente, porém insuperavel.

0 préprio Dr. Ure - disse-nos Marx - lamenta-
se da ignoréncia de seus queridos fabricantes
exploradores de maquinas, e Liebig nos fala
da falta de cultura verdadeiramente aterrado-
ra dos fsbricantes gquimicos ingleses em as-
suntos de guimica. (66)

0 que Ure descobre com horror e o que Taylor e Fayol desco-
brirfio mais tarde é que o patrimdnio do saber-fazer é detido pe-
los qualificados e que também eles possuem clara consciéncia dis-
to. E Taylor que colocara a necessidade de sistematizar a extra-

¢80 e a separagfo desse saber que ficara em mdos da geréncis.

Até ai as estratégias de desqualificagdo eram mais ou menos
assistematicas; & racionalizagdo da fabrica ainda era um desejo
nio cumprido e & luz da razdo sinda encontrava zonas impenetra-
veis. Certamente o taylorismo n8o ingressou com idéntica rapidez
em todos os paises. Na Franga, Fayol sistematizara até 1916, em
sua "Administragfo Industrial e Geral", suas experi&ncias de gqua-
se 50 anos de geréncia numa linha préxima das analises expostas
por Taylor. Certos paises como a Italia ou a Alemanha se mostram
muito receptivos as idéias tayloristas, que se difundem com rapi-
dez nas décadas de 20 e 30. A Inglaterra, por sSua vez, parece
ser mais impenetrdvel a estas idéias que entrard@o com dificuldade
e nunca dogmaticamente até fins de 1830. N&o nos preocuparemos
aqui em percorrer essa trajetéria que excede os limites histéri-
cos deste capitulo. Interessa-nos, sim, precisar guais foram as
redes de poder e os discursos que percorreram as fabricas no de-
correr do século XIX.

Nas trés ultimas décadas desse século, a necessidade de ra-
cionalizar o espago fabril tornas-se cada vez mals evidente e &3
estratégias de desqualificacfio se multiplicam e se diferenciam

conforme as necessidades dos distintos paises.
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Detenhamo-nos agora em analisar essa mecfinica de poder que
percorre a fabrica inglesa no idltimo quarto do século XIX, segun-—
do a tipologia trag¢ada por Littler na sua conferéncia do Coléguio
Internacional sobre Taylorismo organizado pela Universidade de
Paris XIII em 1883. E possivel distinguir, de acordo com ele,
trés formas de controle:

a) Um controle patronal ou direto.
b) Um controle indireto que pode ser familiar, artesanal ou pro-
fissional.

¢) Um controle exterior.

A primeira dessas formas de controle centralizado e progra-
mado pode prescindir do trabalho qualificado e predomina em cer-
tas industrias novas derivadas da quimica, como as destilarias ou
refinarias e também certas industrias alimenticias e tabacarias
(também alguns servigos piblicos relacionados com a construgéo,
por exemplo, de estradas de ferro). Segundo este auvtor, pode-
se falar de uma burocratizagfio do controle ao longo do século
XIX, nessas indistrias que podem prescindir da utilizag¢do de m&o-

de-obra gqualificada.

As dificuldades sparecem na segunda forma de controle. Ai
entram em jogo os distintos graus de dependéncia que o empregador
tem que manter com o "saber de seus empregados”. Contam-se aqui
as indistrias téxteis e outros bens de consumo que se gpdiam na
tradigio do trabalho familiar. Também contam-se aqui as 1indus-
trias de constru¢#o, a naval, as de ferro, couro e vidro, que se
sustentam num trabalho do tipo artesanal. Por dltimo, contam-se
as indistrias de extragdo e digques onde o controle pelos proprios
trabalhadores se perpetua por longa data. Aqui a proporgdo de
trabalhadores qualificados € muito alta e a dependéncis do saber

que eles detém é muito forte.
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Por fim, o terceiro caso de controle é o controle exterior,
o qual é essencial para definir o grau de independéncia do saber
operario. Trata-se de industrias produtoras de bens de consumo
sofisticados como jdias ou couro. Nessas se pode analisar o grau
de inferioridade no qual se encontra o empregador e sua dependén-

cia em relagdo & solidariedade de seus empregados.

Se prestarmos atengdo nesta classificag¢do, veremos que &as
modificagBes na organizag¢do do trabalho diferem de um setor a ou-
TEG. Mas esse quadro nos mostra algo além das diversidades de
formss de controle, fala-nos da persisténcia, através do século
XIX, do poder dos qualificados. A programagdo centralizada fica
reservada para as industrias mais novas onde se pode prescindir
dos qualificados. O resto, por sua vez, deve conviver com certo

gran de autonomia operaria e de delegagdo do poder.

Chegamos, assim, 8o ponto central deste estudo. Como Ja
dissemos, interessa-nos relativizar a tese foucaultiana segundo a
qual o tipo de poder que percorre a fabrica seria analogo aguele
que percorre presidios, escolas ou hospitais. O certo é que a
racionaliza¢cdo do espago fabril, seu enquadramento, o controle do
tempo e dos movimentos ndo podem ser identificados com esta me-
cédnica do poder caracterizada como disciplinar. Neste o poder se
caracteriza por ser inteiramente arbitrario e abusivo, tal como
mostra & rigidez dos regulamentos essencialmente punitivos. A
contra-face desta rede de sobre-poder nos fala de zonas 1impene-
traveis, pequenos espagos reservados para a autonomia operaria. A
jgnorincia dos fabricantes da qual Ure jéa falava em 1835 parece
subsistir até as Ultimas décadas do século. Tal como afirma Lit-
tler, referindo-se & indiustria inglesa, parecia que "o sistema de
controle interno sobreviveu sem dificuldade até os anos 70 e
80" (67). Fica relativizada assim a tese foucaultiana de uma ho-
mogeneizagdo entre os mecanismos de poder que percorrem as fabri-

cas e as outras instituie¢des disciplinares.
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Nada existe na escola ou na prisdo reservado para as deci-
s0es autdénomas de alunos ou criminosos. Nada héd que possa nos
indicar uma delega¢do de poder em mios destes ultimos. Por outro
lado, a fabrica ndo quer normalizar trabalhadores, mas sim tecer
uma rede de poder que os obrigue a fazer, no decorrer de tantas
horas, aquilo que se supde que eles sabem fazer. Se e algo pode-
se identificar o trabalho com a anormalidade e a patologia so-
ciasl, se existe algum espago em gque ele deva ser normalizado, es-
se nio sera a fabrica, mas sim a cidade. Crimindlogos e urbanis-
tas se encarregario desta identificag¢8o que Poulot ndo gquer acei-
tar. Como afirma Alain Cotterau em seu prologo a "Le Sublime"”,
“Poulot cuida-se bem para nédo confundir classes perigosas com
classes laboriosas", opondo-se, assim, a toda uma tradigio acadeé-
mica que considerava que existia um vinculo analitico entre pato-

logia criminal e meios operarios.

Voltemos a industria inglesa. A subsisténcia destes espacgos

de sautonomia confirma-nos que até ent#do a fdbrica n#8o tinha sido

"

submetida, pelo menos inteiramente, a esse processo de "raciona-

lizagdo"” que Bentham quis operar nas pristes. Mas nos confirma
também 8 insuficiéncia das analises marxistas ortodoxas referen-

tes & organizag¢fdio do trabalho. Segundo Littler,

Pelo fato da importéncis outorgada a subordi-
nagio operéaria, ( as andlises classicas mar-
xistas) subestimam o fato de que as relagdes
profissionais da industris vitoriana (pelo
menos até a crise de 1929) eram caracteriza-
das pela interdependéncia. Neste contexto,
as oposiedes tradicionais <patrdo - opera-
Eioy, <controle - subordinagdo> e <capital -
trabalho> deixam de lado gque numerosas ativi-
dades estavam carscterizadas pela delegacdo e
pela autonomia operdria. (68)

Levando em conta esta interdependéncia na mecé@nica de poder

da indistria inglesa: podemos falar de estratégias de desqualifi-
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cagdo operaria nas ultimas décadas do século XIX? Parece que
nestes anos criticos se produz uma intensifica¢do do trabalho
que, ndo obstante, mantém as estruturas de controle ja existen-
tes, provocando reagdes muito negativas entre trabalahdores e
sindicalistas. Entre os anos de 1880 e de 1914, a induistria bri-
tnica assiste a difus8o do trabalho por rendimento, que "nédo de-
ve ser considerado como parte integrante de uma analise cientifi-
ca do trabalho” (B8). Da mesma forma, entre estes anos se apro-
fundaram os esforgos destinados a racionalizar o trabalho, mas
"esses esforgos nada tém a ver com o taylorismo"”. Seria excessi-
vo falar de estratégias de desqualificacgio, pois ainda se estava
longe de poder limitar ou anular o poder dos qualificados. Con-
tudo, devemos assinalar que a emergéncia de novas estratégias de
controle centradas na questfo dos salarios, que contribuiram para
exercer uma vigildncia mais direta sobre o tempo das operagdes e
sobre a padronizag#o das tarefas, sé se faz completa perto dos

iltimos anos desse periodo.

Os técnicos aparecem em cena deslocando e limitando o sobre-
poder detido pelos contra-mestres. Novamente, o que se tenta &
limitar a influéncia daqueles aos quais o poder se delegou. So
que a solugfo passa agora de um "controle fundamentado nsa inter-
dependéncia e na sub-contratagdo” a ums "codificacdo mais estrita
das relagdes entre os distintos niveis de subordinag¢do e contro-
le" (70). Contudo, até 1914 esse sistema n8o estava ainda sufi-
cientemente desenvolvido e os contra-mestres continuavam gozando
de uma grande margem de poder, mesmo onde o0S procedimentos tinham

sido padronizados, pois encontravam o modo de burlar as regras.

De fato, & racionalizag¢fo do trabalho parece ter afetado s6
a um pequeno nuimero de firmas: "a diregdo das empresas foi inca-
paz de transformar profundamente a orgunizagdo do trabalho por-
que, nessa época, na Inglaterra, as novas idéias e as novas

técnicas ndo estavam estruturadas num corpus tedrico de ges-
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tao" (71). S6 no periodo de entre-guerras é gque se estruturara
um corpus tedorico tomando elementos do taylorismo e da psicologia

industrial.

Sem nos determos em avaliar a incidéncia efetiva do taylo-
rismo na industria inglesa, interessa-nos remarcsr a subsisténcia
das antigas formas de controle que, embora fossem abusivas e ar-
bitrédrias, pareciam obrigadas a delegar o poder e a tolerar esss
pequena margem de autonomia da qual gozavam os trabalhadores qua-
lificados. Escassas s8o as dividas gue essa forma de controle
pode ter com o pandptico de Bentham que tinha sido imaginado para
controlar uma multiplicidade qualquer, desde prisioneiros até
trabalhadores. Essa maquina de ver sem ser visto, na qgqusl o
olhar devia penetrar todos os espagos, parece ser alheia & ordem
da fabrica. Certamente também €& alheia &s ordens das prisdes
realmente existentes cuja transparéncia estda longe de ser a que
Bentham imaginava. A diferenga estd na ordem do saber. NZo é
possivel falar, na Inglaterra de Bentham, de um saber capaz de
racionalizar o mundo do trabalho andlogo ao idealizado por ele
para racionalizar a prisfo, s6 até o periodo que esta entre as

duas Guerras Mundiais.

Devemos nos perguntar agora pela indistria francesa. Pouccs
autores colocaram a necessidade de criar estratégias de desquali-
ficagdo com tanta veeméncia como Denis Poulot em "Le Sublime”.
Neste texto, apresenta-nos um quadro, um espelho, nos diz, das
relagdes trabalhistas existentes na Franga atée 1870. Oito s&o os
personagens que, numa ordem de degrada¢io crescente, enumera e
caracteriza: o operédrio verdadeiro, o operario, o operario misto,
o sublime simples, o sublime murcho, o wvwerdadeiro sublime, o fi-
lho de Deus e o sublime dos sublimes. Entre eles sdo as duas al-
timas figuras que mais preocupasm Poulot e, parece, toda indistriz

francessa.
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0O objetivo de Poulot ndo sera outro a n#o ser o de montar um
mecanismo eficaz para limitar e, se é possivel, aniquilar o ex-
cessivo poder de que gozam esses sujeitos. Mas, antes de nos
perguntarmos pelo carater dessas figuras "perigosas” e pelas es-
Itratégias concebidas para submeté-las, interessa-nos esquematizar

certas modalidades préprias da indistria francesa do século XIX.

Na "Mobilizag#io Geral", J. Gaudemar indica que até as ulti-
nas décadas do século XIX, a fabrica introduz no seu interior "um
movimento que até entdo sO se desenvolvia no exterior". Pois, "é
no exterior que, durante um grande lapso de tempo, se formaran

as qualificag¢des: a fabrica assume isso, coloca-o0o em pratica, mas

apenas o modifica”™ (72). A aprendizagem continua sendo, como
afirma este autor, “exterior a fabrica : o aprendiz esta unido
8 seu mestre mais do que a um pProcesso determinado de traba-

lho" (73). Tanto é assim que, poOr desenhos, a fisionomia da fa-
brica se mantém inalterada, ela permanece ainda "no essencial,
calcada sobre o modelo do oficio”™. Sua populag8o se encontra
percorrida por barreiras rigidas que, contudo, n#o sdo 1impostas
de fora. Estas sdo as barreiras que imp®em, por um lado, a se-
xualidade (o saldrio de uma mulher é as vezes menor que do infan-
til e ela nunca podera ser uma gualificada) e, por outro, esse
“"corte irremediavel que separa 0S trabalhadores muito gualifica-
dos, herdeiros de um oficio, dos trabaslhadores ndo gqualificados
que foram recrutados entre as zonas rurais ou entre as mulhe-
res"(?S). Esse é o caso descrito por Gaudemar numa fébrica manu-
fatureira de tecidos indianos, mas esse esqguema nio para de se

repetir em outras industrias francesas.

Essa situsa¢fo sofreré, parece, certas modificagdes no segun-
do império (anos 57 - 70), quando se assinala um consideravel au-
mento na produtividade derivado de uma profunda transforma¢&o nas
condigSes de produgdo. As maquinas aparecem como instrumentos

que possuem uma dupla fung#o: elas s#o instrumentos de disciplina
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e ao mesmo tempo conseguem aumentar a produtividade. A partir dai
se produzirada uma significativa modificag¢8o na divisdo do traba-
lho, emergirda "toda uma gama de fungdes com uma eclosdo de tare-

fas técnicas e hierarquicas" (74).

A maquina, facil de utilizar, parece multiplicar as insté@n-
cias de controle, mas, contudo, ela cria uma estrutura muito mais
complexa e mais dificil de centralizar: "mais contra-mestres,
mais vigias, mais pessoal administrativo na medida em que as es-
calas de produgio se estendem” (75). A eficidcia da geréncia ain-
da ndo se faz sentir. A racionalizagfo da féabrica se encaminhsa
com a introdug¢fo das grandes maquinas, mas ela ainda nd@o é nem
completa nem efetiva. Isso € o que evidencia o texto de Poulot:

ainda existem rincdes osbscuros refratarios & luz da raziao.

A I Guerra Mundial falara por si sé da insuficiéncia das es-
truturas de racionaliza¢io empregadas até entdo. E esse o momen-
to em que Fayol escolhe para publicar sua "Administracdo Geral e
Industrial” onde condensa sua experiéncia como administrador. Es-
se é também o momento em que faz sua aparigdo na Fran¢a o taylo-
rismo. Fayol recorre as idéias fundamentais do pensamento de
Taylor, diferenciando-se dele no gue se refere ao principio da
“unidade de mando". Ent#o, a resisténcia operaria carece de for-
¢as: “umsa boa quantidade de militantes esta na frente, muitos
operarios qualificados estdo também retidos zelosamente pelo

exército por causa de suas competéncias” (76).

Se eles, em principio, devem ser substituidos por trabalha-
dores sem qualificagio, sera preciso elaborar programas simples e
precisos que garantam a execugio eficaz de tarefas simples e par-
celadas. Essa forga de trabalho nova parece ser mais maleavel e
mével; em consequéncia, "o operaric profissional sera a primeira
meta no atsque da Organizagio Cientifica do Trabalho™. (77). Por

fim, nos anos 20 ja se pode falar na Franga de uma organizagdo do
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trabalho fabril de tipo racional onde se torna possivel a incor-

pora¢c8o imediatamente produtiva de novas forg¢as de trabalho gque
substituem os gualificados.

A racionalizag¢fo do trabalho e a eficédcia das estratégias de
desqualificagdo parecem ser uma e & mesma coisa. S6 é possivel
imaginar um mecanismo de poder que torne transparentes e malea-
veis todos os cantos guando estes espagos de privilégio que ocu-
pam os qualificados sejam destruidos. S6 quando esta mecénica de
poder que até os tempos de Ure percorria a fabrica (e que se ca-
racteriza por seu autoritarismo e sua porosidade) seja substitui-
da por outras tecnologias que, ao mesmo tempo em que declamam seu
“orgulho de ser humanas", reduzem e neutralizam qualguer espago

que goze ainda do privilégio da autonomia.

Mas onde estd a necessidade de criar e aprofundar essas es-
tratégiass de desqualificac¢@o? Por que os administradores e ge-
rentes associam a figura dos qualificados com a periculosidade?
Disso nos fala o texto de Denis Poulot, e ndoc porque ele reprodu-
z8 8 associaclo classica entre classes trabalhadoras e perigosas,
mas sim porque acha gue certos trabalhadores, os sublimes, n&o

podem ser reduzidos & ordem fabril que se lhes gquer impor.

Mas quem sio os filhos de Deus e os sublimes dos sublimes?
Os primeiros, segundo a caracterizagdo de Poulot s8o os mais ap-
tos para dirigir uma equipe, possuem uma habilidade excepcional
para as ocupagdes que desempenham, possuem grande influéncia so-
bre seus colegas e sfo, por assim dizer, os "amos da oficina"”. Os
segundos sdo "“do tipo de elite”, os mais gualificados entre os
trabalhadores, "eles se encontram sobretudo nos trabalhos a domi-
cilio. Pois nio suportam o patrfio sobre suas costas” (78). Em
contrapartida, parecem fazer desta habilidade uma arma de resis-
téncia. Eles desceram para baixo das outras categorias de subli-

mes tanto pelas suas condutas privadas quanto por sua paixfdo po-
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litics. S6 ndo estdo por baixo dos sublimes por sus paixdo pelo
dlcool. A seu cargo fica a organizagdo da resisténcia, eles sdo
os porta-vozes do resto dos trabalhadores. 0Os filhos de Deus
amam as grandes frases e os grandes principios, eles gostam de
"abusar das palavras: igualdade, solidariedade, pauperismo, sala-
rio, coletivismo, proletariado, humanidade". Gostam também das
nogoes de "igualdade, liberdade, fraternidade e povo soberano”.
Ficam sempre falando de direito ao trabalho, mas, segundo Poulot,
esquecem-se de mencionar os deveres e as obrigagdes dos trabalha-
dores. Participam de todas as reunides publicas com uma paix&o
exaltada que se aproxima da violéncia. Para eles, "o matrimdnio
& uma tirania sem o divércio. Amam mais ao género dos mormons,
pois seus filhos s8o os filhos da patria"” (80). Refletindo so-
bre estes filhos de Deus, Poulot dird que "ali onde a paix&o
domina, & razdo e a verdade n#o podem ter lugar. Isso é muito

triste” (81).

Os sublimes dos sublimes sdo, por sua vez, menos passionsis
e mais racionais. Eles n&o lutam pela forga, sdoc "mais reflexi-
vos, sao homens de'principios, dio a luz teorias: politicas, eco-
némicas e sociais" (82). S#o instruidos e possuem uma ampls in-
forma¢gio a respeito da politica interior e exterior. ©S&o extre-

madamente radicais e "os operarios e os sublimes formam uma opi-

nifo sobre nossos governos com suas histérias” (83). Eles sd@o os
grandes mestres dos trabalhadores. Acreditam gue s&#o unicos, os
dnicos puros e os unicos verdadeiros amigos do povo. O certo é

que: os sublimes entre os sublimes e os filhos de Deus sdo auto-
didatas por exceléncis, € é a eles que os trabalhadores delegam o

poder.

E de se esperar, entd@o, que os gerentes e fabricantes se
obstinem em ercontrar mecanismos eficazes para destruir ou mini-
mizar esse sobre-poder. Poulot, 30 anos depois de Ure, voltara a

confiar na mdquina; em torno dela faré girar sua estratégia de
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desqualificagdo. As maquinsas sdo a matéria prima do progresso,
elas s8o as suxiliares da civilizag¢#8o e representam, para os su-
blimes, sua destrui¢8o. Ocorre que "os trabalhadores ja ndo po-
dem contar com o famoso poder que lhes confere seu oficio, mas

eles podem contar com sua inteligéncia e com sus exatidao" (84).

Certamente Poulot ndo faz mais do que reiterar uma velha es-
tratégia que uma e outra vez mostrou sua ineficdcia. Contudo, o
valor deste texto deve ser procurado em cutro lugar. Ai se enun-
cia de modo inequivoco a posig¢do "perigosa" que ocupam o0s guali-
ficados s8o0s olhos dos patrdes. E na colocagdo do problema mais
do que na eficdcia da resposta gque Poulot se faz operativo. Assi-
nalemos que se trata de uma antecipagfo de um problema gue trinta
anos mais tarde dard lugar & OCT. A eficacia da maquina esta em
que transforma os trabalhadores em "sujeitos prescindiveis”. Pa-
ra ele, ndo restam duavidas a respeito do trabalhador que conduz

uma maguina

Sabe que pode ser substituido facilmente,
tende a guardar seu lugar lucrativo. Se, pe-
lo contrario, ele sabe que ndo se pode passar
sem ele, por causa do oficio que conhece, po-
de pér todas as condigdes que imagine. (85)

Existe algo que a Poulot parece evidente, algo sobre o gual
nio se pode duvidar e que precisa ser rapidamente destruido: "os
trabalhadotres possuem, em virtude das dificauldades de seus ofi-
cios, o direito de impor seus caprichos” (86). A razdo e a in-

vengio acudirfio em auxilio desses empregadores que até hoje se

viram obrigados a "suporta-los". Até ai parecia reinar "o triun-
fo do sublimismo como uma consequéncia légica de seu poder”, ago-
ra & maquina estd em condigdes de neutralizar esse poder. Assim

£ '

é que "o bem nasce do mal” (87).

As méaquinas possuem ums fung¢do que excede o marco do econd-

mico, concedem enormes vantagens também a partir de um ponto de
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vista moral. Como o telégrafo ou a fotografia, elas sdo esse
“complemento que assegura a harmonia". Elas se encarregardo dos
“incorrigiveis", ndo porque possa corrigi-los, mas sim porque po-
de ser que com sua ajuda eles desaparegam junto com seus perigo-
sos h#abitos. "0 sublimismo, ao desaparecer, faréd desaparecer as
queixas, as degradagdes, as vergonhas e ainda os crimes que s#do0

sua consequéncia. A lepra n#o existira mais” (88).

Assim, reiterando o gesto das utopias disciplinares, Poulot
confia em que o trabalho mecénico, o exercicio repetido geraréo,
por eles mesmos, habitos moralmente saudaveis. Contudo, a maqui-
na exige o trabalhador inteligente, ndo o orgulhoso sublime, mas
sim um operador racional. Ela ndo quer produzir "bois” (como
sim quererd mais tarde Taylor), mas quer anular tudo o que res-
ponda & forga bruta. "Noés ndo pensamos que a maguinaria possa
fazer tudo: (...) isso seria absurdo, mas estamos convencidos de
que todos os trabalhos onde o homem €& boi sera substituido por

maquinas” (88).

Poulot parece estar mais préximo das disciplinas do que as
outrés tentativas de desqualificag&o operaria. E que a maguina
que destréi os sublimes é pensada como um espago a partir do qual
se geram novas qualificagdes. O homem parece ser ele mesmo ums
maquinaria em que os movimentos incidem nos habitos e modelam as
almss. o problema continua sendo o da "preguiga”, essa lepra que
tanto preocupava humanistas e filantropos. Entre todos os traba-
lhadores, s8o os sublimes que se obstinam enm viver com semanas de
trés dias e meio de trabalho. Os empregadores, por sua vez, fi-
cam obrigados a aceitar estes caprichos, mas poderdo contar agora

com sujeitos trabalhadores disciplinados '‘pelas maqguinas.

Entretanto, o sonho de Poulot pareceria ndo ter-se cumprido
se lembramos a situagfio na qual se encontrava a industria france-

sa durante a I Guerra Mundial. A maquinaria, mesmo quando possa
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ser um mecanismo eficaz de controle, mostra-se insuficiente para
racionalizar a fabrica. Ela continua dependendo em grande medida
dos qualificados. Daqueles que, para Poulot, sobravam: "demasia-
dos sublimes, demasiados leitores de jornais insensatos, demasia-
dos apsixonados pela leitura desses romances nio nobres onde se

pde a forga num pedestal”™ (90).

Contudo, as maquinas, tanto quanto os regulamentos rigidos,
ou o pagamento por rendimento parecem ser insuficientes para des-
locar esses sujeitos que sobram, eles continuaram sendo, por al-
gum tempo mais “jnsubstituiveis”. E certo que estas estratégias
de desqualificag¢do tiveram eficacia para neutralizar o poder em
certos setores de qualificados, mas nem O trabalho parcelado, nem
a maquinagdo maquinica conseguiram reduzir totalmente esses ope-
rérios habeis que preocupavam desde Ure até Poulot. Seréd preciso
delinear uma nova estratégia. Sera preciso que & racionalizagdo

taylorista penetre em todos e cada um dos cantos da fabrica.

A maquins constitui so6 um elemento nessa dis-
ciplina industrial de conjunto gue ainda se
buscava inclusive sob o Segundo império. Co-
mo prova: se, de um lado, a maquina se esten-
deu abundantemente, sobretudo no setor téxtil
e metalirgico, contudo, a estrutura do marco
fabril parece tornar-se mais pesada gue nos
primeiros tempos. Mais contra-mestres, mais
vigias (...) fica, pois por encontrar um me-
canismo disciplinar de conjunto baseado em
uma objetivagdio dos comportamentos indivi-
duais. (91)

A maguina é, por si mesma, insuficiente como estratégia de
desqualificag¢do. E desta insuficiéncia que nos fala com toda
clareza a emergéncia e a rapida difusgdo do taylorismo, momento
preciso no qual Braverman situa o inicio do processo de "Degrada-
¢80 do Trabalho”. Por fim, digamos gue sera preciso que nos ne-
guemos a Superpor a figura do qualific.do com & imagem de um su-
jeito completo e sem fissuras, anterior a todos o0s poderes e 80

qual estes reprimiriam ou desviariam de seu "estado de natureza’.



194

Pelo contrdrio, devemos nos lembrar de que esses sujeitos est#o
transitados pela mecfnica do poder, foram modelados stravés de
complexas estrategias de saber-poder que, provavelmente, sejam
mais proximas das antigas misérias das hierarquias medievais do

que as ndo menos miseravels estratégias disciplinares.

Falar de degradacdo do trabalho n&o significa denunciar uma
"desumanizagio”. Empreender uma critica a essu degradagdo tam-
pouco significa que se queira restituir a figura do trabalhador a
um lugar de privilégio que este haveria perdido. "0 tipo de exi-
génecia pratica e tedrica contida no texto de Braverman ndo se
confunde com essa verborragia de "formagdo integral do sujeito
como um todo’ ', retdrica hipdcrita que certo 'vago humanismo  ins-
tiga na sentimentalidade pedagdgica" (82). Se existe algo que
precisa ser feito, isso é simplesmente multiplicar estratégias de
resisténecia a fim de que o trabalho deixe de ser um espaco a mais
de submissio da subjetividade. Isso sé se entendermos por subje-
tividade algo inteiramente diferente dagquilo que o pensar do sé-
culo XIX afirmou como sujeito. Sé entdo, como ninguém se realiza
“plenamente nisto ou naquilo, nesta coisa, nesta pratica ou na-
quela idéis, (...) pode-se dizer que é nos intervalos entre gen-
tes, prédticas, coisas (poderes) e palavras que esse complicado

todo vai se virando"” (83).

Mesmo que possamos situar o momento de emergéncias da degra-
dag8o do trabalho nos "Principios de Administracgédo Cientifica"”, é
preciso notar que em muitas fabricas taylorizadas dos anos B0 e
70 existiam sinda pequenas "ilhas do passado” onde subsistiam ve-
lhos trabalhadores completos como Demarcy, de quem Linhart nos
fala em "L’Etabli". Ele parecia produzir-se nestes intervalos
entre palavras, coisas e poderes como uma subjetividade autdnoma.
Claro, mais cedo ou mais tarde, a ldégi-a taylorista invadira to-
dos os espsagos, fazendo dessas subjetividades sujeitos prescindi-

veis.
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SOBRE _TAYLORISHMO .
Muitos dos autores aos quais aqui fizemos referéncia, conmo
Benjamim Coriat, Michelle Perrot ou Jean Gaudemar, situaram a

emergéncia do taylorismo como eSSe momento preciso no gqual a ra-
280 iluminista consegue tornar transparente aquele cone de sombra
que ainda faltava iluminar: o interior da fabrica. Psra eles
trata-se de uma tecnologia de poder que, C€m 8nosS depois gque =&
raziio disciplinar ingressou nas celas, torna possivel que a forea
de trabalho alienada (forg¢a de trabalho comprada ou vendida),
possa ingressar no mundo das disciplinas, integrando-se ao dia-

grama de poder que caracteriza nossa modernidade.

Encontramo-nos, assim, diante de unma evidéncia que, segundo
cremos, precisa ser eventusalizads. Para isso sera preciso mos-
trar que o taylorismo € menos a continuidade vitoriosa de todas
essas tecnologias de poder que O precederam do que a assinalagdo
de uma ruptura a nivel de estratégias de poder. Assim, podemos
dizer que os "Principios de Administrac¢io Cientifica” marcam em
relagcio a "A Filosofia da Manufatura", de Ure, ou a "Lei Subli-

me”, de Poulot, algo mais do que a mera passagem do tempo; mostra

uma significativa mutagfo epistémica na gusl deveremos nos deter.

Como vimos, Ure parece mais préximo do pencsamento cléssico
do que a razdo ilustrada. Este autor parece estar situado no es-
pago da representag#o mais do que naguele outro que Foucault ca-
rascterizou como “"analitica da finitude": Segundo assinalamos, O
trabalho ¢é visto ai como pena e suor, €, S€ ele deve ser aceito,
é& s6 na medida em gue representa a pussibilidade de salvagdo nia
mundo infinito onde o homem moderno nao tem lugar. Os sujeitos,

para a episteme moderna, estio inevitavelmente ligados as leis da
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produgdo, as formas da linguagem e ao conjunto dos seres vivos,
sua esséncia € a finitude, a limitag¢fdo e a caréncia. Estes ulti-
mos d8o o marco no qual se efetiva o discursos dos reformsdores e
se cria esse novo espag¢o de conhecimento que sdo0o as ciéncias hu-
manas. Sdo esses homens sujeitos a necessidades, limitados pelo
tope orgénico que a fadiga impd&e, ou afetados pelo virus da pre-
guiga que preocupam a administrag¢fo cientifica, tanto como s pe-
dagogia ou a psicologia. N&o é o corpo finito, mas sim uma alma

que ndo morre o objeto do discurso dos primeiros reformadores.

Por seu lado, o texto de Denis Poulot nos situa inteiramente
num espago das disciplinas. Ancorado na modernidade, para ele J&
ndo é preciso recorrer as maximas do Evangelho para docilizar os
sublimes. E por forgs do trabalho e mais ainda do trabalho dis-
ciplinado pela midquina gque o costume e os habitos ser&o normali-
zados. A preguig¢a e 8 psixdo politica s8o os vicios que e precil-
so corrigir e prevenir (ambas coincidem na figura do sublime). E
ndo sera sendo através da magquina que esta ortopedia pode ser
realizada. Entdo, o radical spaixonado que coincide com o traba-
lhador de elite serd substituido por operadores de maquinas. Ela
permitird que os cantos mais obscuros da fédbrica sejam racionsli-
zados, Controlara os movimentos e as cadéncias, substituira a

paixdo pela razio.

Assim apsarece uma exigéncia nova a quzl deve
corresponder & disciplina: construir uma ma-
quina cujo efeito seja levado ao maximo pela
articulagio concertads das pegas elementares
de gque é composta. A disciplina (...) & uma
arte de compor umas forgas para obter um apa-
relho eficaz. (94)

.Esta composig#o de forgas tornaria por si mesma desnecessa-
ria a figura orgulhosa dos sublimes. Redundaria também num bene-
ficio moral: "a tribuna das reunides piblicas sem os sublimes
torna-se uma tribuna moralizante de harmonia, de instrugao, de

luz e uma picareta das imoralidades e da maldade” (85). O certo
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€ que, embora a maquina possa ter resultado eficaz em parte, ela
ndo pdde cumprir os sonhos disciplinares de Poulot. A porosida-
de, os espagos refratarios a racionaliza¢do ainda subsistem con a
introdug¢do das grandes maquinas. A méquina geraria novas habili-
dades e tornarisa initeis as habilidades dos sublimes; contudo,

ela ndo conseguiu fechar 0s espagos de porosidade.

Se Taylor é, em algum sentido, herdeiro desses primeiros ad-
ministradores, é s6 na medida em que retoma aquela questio que
Ure tinhs colocado como problematica: o capital em mios dos her-
deiros hdbeis se transforms num inimigo. Bem poderiamos dizer
que o grande esforgo do taylorismo é tornar efetiva essa frase de
Ure resenhada por Marx, conseguir que sejam “"restituidos os di-
reitos da cabega sobre as outras partes do corpo" (86). Ou, co-
mo queria Poulot, que a razio deslogque a paixdo e a forg¢a. Contu-
do, cremos que é preciso assinsalar que 0 taylorismo é muito mais
do que o post-facio &s colocagdes do século XIX sobre a organiza-
¢80 do trabalho. Ainda que sejam tematizsdas as mesmas questdes,
a forma que esta tematizagfo adota em um e em outro caso é intei-
ramente diversa. Como afirma Braverman: "Taylor elevou o concei-
to de controle a um plano inteiramente novo quando asseverou como
uma necessidade absoluta para a geréncia adequsada, a imposicdo ao
trabalhador da maneira rigorosa pela qual o trabalho deveria ser
executado. A emergéncia da geréncia cientifica ests designada
pelo aumento de dimensd@o das empresas e pelo avango do capital
monopolista, mas também esta designada por uma mutag¢do a nivel de
estratégias discursivas e de tecnologias de poder. Em consequén-
cia, se quisermos eventualizar essa evidéncis rela qual o taylo-
rismo é considerado como uma forma tardia e exitosa de poder dis-
ciplinar, deveremos cartografar estas relagdes de forga e essas

redes discursivas que permitiram sua emergéncis e consolidagdo.

UHA NOVA ESTRATEGIA DE PODER
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Como se sabe, o taylorismo surge como uma resposta pretensa-
mente "cientifica" diante de uma questfo que ndo deixava de alar-
mar os capitalistas: a resisténcia operaria e sindical que os po-
deres, exteriores ou nfo a fdbrica, nio puderam reduzir. Varias
razdes contribuiram para a vitalidade dessa resisténcia: desocu-
pa¢8o, intensificae¢fio do trabalho, ausé@ncia de sistemas de sssis-
téncia social e queda dos salarios. Taylor depara-se assim com
uma evidéncis assustadora. As formas de controle que por mais de
meio século se dirigiram ao mundo do trabalho, mesmo as pretensa-
mente vitoriosas, fracassaram sistematicamente em sua tentativa
de produzir essa humanidade docilizada e eficiente & qual aspira-

vam.

Por um lado, pareciam ser insuficientes os controles dire-
cionados ao exterior da fabrica: o paternalismo que pretendia mo-
ralizar os hdbitos, o ensino religioso, as bio-politicas da popu-
lagdo que redistribuiam espagos e invadiam intimidades e proces-
sos como a haussmanizagio. Por outro lado, as redes de poder que
percorriam as fabricas como os regulasmentos, a reunisio de traba-
lhadores em grandes prédios, o controle dos horarios, a supervi-
sdo e fixagc8o de minimos na produgfio, as novas técnicas de paga-
mento e as expectativas postas na msquina acabavam sendo =6 for-

mas precdrias e parciais de controle e organizscéo.

Taylor, como Poulot ou Ure, entende que é "o oficio que deve
se converter em alvo de ataque” (97). Claro que, diferente da-
queles, Taylor n#8o tentard negligencié-lo por obra da maquina,
nem docilizéd-lo por recursos religiosos nem estimula-lo através
de sistemas salariais, ele propde encontrar o meio eficaz pars

"destruir (o ofi2io) enquanto tal" (88).
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Se €& certo que os reformadores, no século XIX, se preocupa-
vam obsessivamente em fazer com que 08 corpos preguigosos se con-
vertessem em corpos habeis e eficazes, assistiremos, com a emer-
géncia do taylorismo, a uma inversdo desse ideal iluminista. Fou-
cault nos mostrou, em "Vigiar e Punir”", como a emergéncia da pri-
sfo e a denudncia de seu fracasso sdo contemporfineas, ela ndo pro-
duz & subjetividade normalizada que queria, mas sim a figura do
delinguente. Mas também nos mostra como, por mais de um século e
meio, o discurso penitenciario respondeu as demandas repetindo a
mesma letania: a prisdo deve voltar aos principios com os gnais

foi idealizada, ela é a forma privilegiada de castigo e punig¢éfo.

0 taylorismo produz, em relag&o ao poder disciplinar, um mo-
vimento que é exatamente o inverso. Mais do que confiar na efi-
cédcia do "mesmo" sera preciso idealizar uma forma de controle in-
teiramente nova. N&o =e trata de repetir esss letania da gqual
partem as disciplinas (devemos criar trabalhadores habeis e doé-
ceis). Agora se trata de reduzir estas habilidades e, na medida
do possivel, destrui-las. Ocorre que as disciplinas partem de
uma contradig3o: tal como se sabe desde os tempos de Ure, o tra-
balhador habilidoso é facilmente associéavel ao trabalhador peri-
goso e indécil. Ele possui, msis do que qualquer outro, um poder
eficaz que lhe permite exercer uma resisténcia dificil de ser

quebrada.

Essa figura ambigua, na metade do caminho entre o normal e o
perigoso, €& o alvo que o taylorismo gquer minimizar. 0 risco re-
presentado por ela é duplo. Por um lado, estd na ignorincia da
geréncia "a respeito do gue realmente constitul um dia de trsba-
lho adequado para o operario”. Nem os sub-oficiais da industria,
nem o mais sagaz dos capatazes jamais contariam com "o conheci-
mento e a pericia combinados dos operar.os que estdo sob suas or-
dens, estes eram sempre pelo menos dez vezes maior do que Os

seus" (99). Em ultima insténcia, tudo fica em m3os dos opera-
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rios. Os gerentes mais espertos sabem que suas empressas chegarso
a bom termo se se limitam & "pdr diante do operario o problema
de fazer o trabalho da melhor maneira e de modo mais econdmi-
co” (100). 0 operdrio, ai, é quem, de acordo com sua propria
iniciativa, disposig¢do e vontade, impGe a seu trabalho o melhor

ou o pior dos ritmos.

Mas o risco que este operario hédbil representa também tem
outra face. S&do muitas as vezes em que & intensifica¢do da pro-
dugdo se encontra com um limite intransponivel: &8 resisténcia
operaria, que no interior da féabrica tem direta relag¢8o com a im-
portfncia dos distintos oficios. Ocorre que aquilo que determina
essa capacidade de resisténcia se relaciona com "o conhecimento e
o controle dos meios operativos industriails que s8o, em princi-
pio, propriedade exclusiva, monopdlio da classe operéaria. 'Mono—
polio este certamente ‘fracionado’, seriado nas diversas profis-
sdes, mas monopélic, e o essencial é que os patrdes estdo exclui-

dos dele” (101).

A divisio do trebalho defendida por Adam Smith encontra agqui
o limite de sua eficdcia. O trabslho do artesdo que jé& tinha si-
do parcelado em miltiplos oficios ainda n8o tinha perdido sua ca-
pacidade de resisténcia. E que, embora se tratasse ainda de
trabalho parcelado, o conhecimento e o controle da produgio con-
tinuavam ficando nas mios da classe operaria. Trata-se de uma
“questdo de relag¢fio de forga e de saber. Precisamente de uma re-
lagio de forga no saber"” (102). Até fins do seculo, como ja as-
sinalamos, €& ainda o operéaric quem impde seus préprios ritmos e
seus préprios tempos & produgdo. Taylor traduziu s resisténcia
operiaria em termos de "indoléncia sistematica”. Ela 1impde um
freio ininterrupto so desenvolvimento do capital; sé a racionali-
zagio da produg¢do impedira, sos olhos de Taylor, maiores riscos

ecndmicos e politicos.
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Racionalizar a produgédo significa criar estratégias de des-
qualificag¢do que sejam por fim eficazes. Agora serdo introduzi-
dos na divisdo do trabalho dois novos conceitos: o de concepgdo e
o de execugdo que, de agora em diante, permanecerdo absolutamente
dissociados. Os operdrios devem "renunciar a pensar, pois Jja
existem outras pessoas pagas para isto"”. Cada capataz devera ser
substituido por cinco instrutores gque contem com o conhecimento
suficiente para conduzir a indoléncia sistemética. Mas, como
conseguir esse ambicioso objetivo? Pols bem: precisar-se-a de
muitas observagdes, .de muitas snotagdes, de estatisticas, de cal-
culos e de tsbelas. Sersé necessario empreender um estudo sobre
tempos e movimentos. As opera¢des serdo divididas e sub-dividi-
das em cada um de seus elementos. Essa micro-gestualidade sera
cuidadosamente cronometrada e se converterada num util instrumento
para modificar radicalmente a modalidade de exercicio de poder
reinante. Passar-se-d assim de uma forma porosa de controle onde
ordens e regulamentos gerails ndo fazem mais do que deixar o con-
trole do processo de trabalho em mdos dos trabalhadores & uma
forma eficaz de controle que ficara em mios da gerénecis que fixa-

r4a cada face do processo de produgdo.

Encontramo-nos assim frente ao primeiro principio do taylo-
rismo que se enuncia como segue: "o administrador assume (...) O
cargo de reunir todo conhecimento tradicional que no passado foi
possuido pelos trabalhadores e também de classificar, tabular e
reduzir este conhecimento a regras, leis e férmulas™ (103). Na-
da deve ficar a critério dos trabalhadores, nada podera ser im-
provisado, pois o processo de trabalho foi dissociado das habili-
dades e da especializagdes dos trabalhadores. Assim, as politi-
cas gerenciais substituem a aprendizagem do oficio, a tradicdo e

o orgulho dos qualificados.
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O segundo principio que caracteriza s administrag¢dio cienti-

fica se refere a separag¢do entre concepgfio e execugio. Ai se
afirma que: "todo possivel trabalho cerebral deve ser bsnido das
oficinas e centrado no departamento de planejamento" (104). A

ciéncia do trabalho ocupa um lugar na fébrica que nd@io é o mesmo
'que ocupam os trabalhadores; a ciéncia é patrimdnio da geréncia.
Foi em relagdo a este principio que se afirmaram as mais caloro-
sas resisténcias. Sabia-se que esse era o ponto nevralgico; para
os trabalhadores de oficio ja n&o havia davidas, junto com seu
saber perderiam a pequena margem de poder de que ainda gozavam.
"Assim, todo planejamento que no antigo sistemsa era feito pelo
trabalhador, com o resultado de sua experiéncia ressoal, deve ger
necessariamente feito pela geréncia de acordo com leis da gerén-
cia" (105).

Taylor Justificou ests mudanga com diversos paradoxos, como
por exemplo o do tipo diferente de homem gue se requer para cada
funeio. E Justamento no momento em que isso se enuncis aque se
introduz uma barreira intransponivel entre dois tipos humanos: o
que planifica e o que executa. Por que estabelecer essa barrei-
ra? E que para o operario "o desenvolvimento da ciéncia torna-se
impossivel, n#8o porque o oper&rio seja intelectualmente inca-
paz disto, mas porque ndo tem o tempo nem o dinheiro para fazé-
lo"™ (106). A Taylor n#o interessa que até entdo os trabalhsdores
que detinham o saber do oficio também careceram de tempo e de di-
nheiro para conservéa-lo, transmiti-lo e melhoria-lo sem que isso
significasse obstdculo. O instrumento que possibilitou s manu-
tengdo desse saber acumulado era o "segredo do oficio”, alvo de

ataque do discurso taylorists.

Esses dois principios permitem a enunciacfo de um terceiro.
Tendo ficado claro que é preciso deixsr os Operarios nus no que
se refere a seu saber, resta saber o modo como esse saber, agora

em m&os da geréncia, serd utilizado. Braverman enuncis este
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principio como "a utilizag¢8o desse moncpélio de conhecimento
(previamente extraido) para controlar cada fase do processo de
trabalho e seu modo de execugdo" (107).

A nogio de tarefa aparecera como um recurso efetivo para or-
ganizar, a partir da geréncia, cada atividade e cada movimento.
Extraido o "saber", a geréncia estara em condigdes de fazer um
pré-planejamento, um cédlculo prévio a execuc#o da tarefa a partir
do qual se redigirdo instrugdes precisas onde se pormenorizara
“pars cada tarefa especifica, n8o s6 o que deve ser feito, mas
também como deve ser feito e o tempo exato permitido para 1is-
so" (108). Essas fichas sfo algo assim como um mapa € um crono-
metro de que a geréncia dispde para controlar cada minimo deta-
lhe.

Estes trés principios apoiados numa forma adequada de remu-
neragio darfo o marco teérico a partir do qual se pensara, de
agora em diante, a organizag¢do do trabalho. A aplicag¢do exausti-
va de todas as psutas, ou a selegdo de algumas delas, marcaram O
pensamento gerencial por mais de um século. E mesmo guando as
resisténcias suscitadas por este pensamento tinham impedido sua
completa aplicag¢fo, ndo ficam duvidas a respeito de que o taylo-
rismo assinala um ponto de inflexdo, um momento de ruptura em re-
lagio ao modo como tinha sido pensado e planificado o trabalho
alienado. Um bom testemunho desta novidade nos dé sua rapida di-
fusio pelos lugares mais dispares. Como um raio, estendeu-se em
pouco tempo pelo mundo capitalista e, quase sem mediar diferen-
¢as, estendeu-se, da m#o de Lenin, pelo mundo comunista. E que,
ali - onde Lenin acreditou ver um instrumento de maximizagdo dos
trabalhadores, estava-se contribuindo para criar um exército de

homens prescindiveis e uma burocracia hiper-centralizada.
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Em "0 Olho do Poder", Michelle Perrot sugere certa identida-
de entre Bentham e Taylor com a qual Foucault concorda. Ambos
imaginam que ndo existe ninguém pela frente, ambos negam toda ca-
pacidade de resisténcia aqueles sobre os quais o poder se aplicé—
ria, ambos imaginam que seus discursos e estratégias de poder néao
encontrardo obstaculos. Por sua parte, Jean Gaudemar em sua "Mo-
bilizagio Geral" pensa o taylorismo como o modelo mais perfeito
de organizsg¢do disciplinar. Essas assinalagdes junto a outras
tentativas para estabelecer analogias entre as disciplinas e o
taylorismo elidiram a explicitagfio de diferengas significativas
que poderiam fazer deste UWltimo uma estrutura de poder inteira-
mente nova, mais do que uma aplicagdo tardia da tecnologia moder-

na de poder ao interior da fdbrica.

Quando Bentham nos diz que seu pandéptico é uma simples idéis
de arquitetura eficaz para controlar qualquer multiplicidade hu-
mana (prisioneiros, estudantes, doentes, trabalhadores) esboga ja
a generalizagdo daquilo a que Foucault chamou "Sociedade disci-
plinar". Tentamos mostrar nos capitulos II e III que o mundoc dos
trasbalhadores se manteve por muito tempo alheio a essa forma de
poder referente prioritariamente aos monstros e aos burgueses.
Como vimos, foram as reformas urbanisticas, s demografia e a hi-
giene, que primeiro se encarregaram do mundo dos "normais-perigo-
sos", e ,em principio, o fizeram com um objetivo explicito: ex-
clui-los dos olhares burgueses e conter eventuals perigos. En-
quanto isso, as maquinas e og regulamentos que percorriam as fa-
bricas pareciam tender menos a disciplinar do que & introduzir
estratégias punitivas e docilizadoras que a cada passo mostravam

sua ineficdcia.



Parece 6bvio pensar que foi Taylor quem, paralelamente a mé-
dicos e psicdlogos do trabalho, p&de introduzir a luz no mundo da
fébrica. A racionalizagdo do trabalho havia chegsdo a ser, ai,
completa. Contudo, cremos que € preciso nos demorarmos na anali-
se das diferengas. Acreditamos que n#do &€ tdo evidente como se
pensa que o taylorismo deslogque, por fim, as disciplinas (ou a

anatomo-politica do corpo humano) para o mundo das féabricas.

A primeira destas diferencas e talvez a mais significativa
se refere so conceito de disciplina. Foucault em "A Vontade de
Saber" afirma que as disciplinas constituem uma andtomo-politicsa
do corpo humano. O corpo é entendido como uma méquina a qual os
poderes conseguiam maximizar em sua capacidade econdmics e mini-
mizar em sua capacidade politica. Esses poderes tendem a "sua

educagfo, ao aumento de suas aptiddes, a extrag¢do de suas forgas,

a0 crescimento paralelo de sua utilidade e docilidade”. As dis-
ciplinas tém, "por fung¢fo principal, a de orientar condutas”. O
soldado prussiano da um bom exemplo disto. Foucault nos mnostrs

como, para além de suas conquistas e fracassos, as disciplinas
militares propuseram transformar o corpo pouco decoroso dos sol-
dados, tornando-os "habilidosos e portanto preciosos”. E, na me-
dida em que esses corpos foram se tornando mais preciosos, "mais
necessiario era conservéa-los, mais necessidade havia de ensinar-
lhes técnicas capazes de salvar-lhes a vida na batalha, e enquan-
to mais técnicas lhes eram ensinadas, mais tempo durava a apren-

dizagem e mais preciosos eram eles” (108).

Esta mecinica de poder torna possivel que cada corpo seja
individualizado e moldado, que cada corpo adgquira mais valor
quanto maior seja sua eficédcia, sua habilidade e sua docilidade.
As disciplinas s8o a contra-face de uma raz#o iluminista que quer
normslizar tuio aquilo que escape do normal. Aspira a restituir
a razio aos loucos e a laboriosidade aos preguigosos através de

um olhar que pode penetrar em todos os cantos.



206

As disciplinas sdo estes mecanismos middos gque possibilitam
prevenir desvios em relacdo & norma. O normal se estabelece como
principio de coerg¢do no ensino; em fung¢do dele se organizam os
corpos médicos e os enquadramentos hospitalares de uma nag¢do. A
pedagogia, a psicologia e a antropologia se estruturam em relagdo
a essa idéia médico-juridica de normalidade. S&o saberes corre-
tivos e ortopédicos. Existe um instrumento privilegiado do qual
se servem esses discursos disciplinares, um instrumento gue per-
mite normalizar e corrigir desvios, esse instrumento € o trabalho
que tem para eles o cardter de um "normalizador universal”. E
através da vigiléncia e dos exercicios que o tempo dos homens po-
de ser convertido em tempo e forg¢a de trabslho. Assim, a pergun-
ta: como podem ser controlados todos aqueles corpos gque escapam a
norma?, & resposta da sociedade disciplinar sera: atraves do
exercicio de um poder que os restitua & ordem do normal, fazendo
deles sujeitos sadios e trabalhadores. A pergunta de: como podem
ser controlados esses sujeitcs sadios e trabalhadores?, a socie-
dade disciplinar parece n#o poder dar umsa resposta. Mas essa se-
ré a pergunta que preocupa Taylor e sua resposts sera inequivo-
camente nio-disciplinasr: apropriando-se de seu saber, separando-

os de seu Know-how.

J& ndo se trata de tornar transparente o espirito uma ordem
que seria prépria do iluminismo, onde raszfo e natureza coincidem.
A preocupagdo ja ndo estd nos transgressores, no anormal, mas sim
se refere a esse mundo que é paradigma da normalidade para bur-
gueses e desviados: o mundo do trabalho. O problema de Taylor
nio & idéntido ao do exército prussisno; digamos que é, isto sim,
sus inversdo especular. Masis do que aumentar & eficécia dos cor-
pos, mais do que tronad-los preciosos, habilidosos, déceis e cus-
tosos, trata-se de barated-los. Braverman €, a esse respeitc,
contundente: "o propésito do estudo do trabalho nunca era na men-

te (de Taylor) robustecer a capacidade do trabalhador ou concen-
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trar no trabalhador uma parcela maior de conhecimento, ou asse-
gurar que, & medida que as técnicsas aumentassem, o trabslhador
também se elevasse com elas. Antes o objetivo era baratear
o trabalhador e diminuir sua preparagio aumentando sua produ-
¢do" (108).

A logica que aqui estd em jogo parece inverter agquela do
exército prussiano. Se neste Gltimo as disciplinas querem produ-
zir, de =sacordo com a légica da razio iluminista, o normal (um

soldado habilidoso e portanto precioso), o taylorismo parece que-

rer 1introduzir um desvio em relagfio 80 que se considersva ‘“nor-
mal”. Trata-se de fazer com que o trabalhador habilidoso se tor-
ne substituivel e inteiramente prescindivel. No primeiro caso, 8

raz8o quer exercer uma instrug¢do ortopédica. No segundo, opera
uma 16gica do barateamento e da minimizag¢do. O discurso de Tay-
lor insiste sobre um ponto: as possibilidades do sistema nio po-
der8o ser realizadas até que "todos os mecanismos da oficina fos-
sem acionados por homens de menor calibre e alcance e qgue sio,
portanto, mais baratos que os exigidos pelo velho sistema” (110).

Os homens deverfio ser cientificamente selecionados segundo
esta 1logica do pior. Esse foi o modo pelo qual Taylor escolheu
Smith. Como se imaginarsd, ndo se trata de um homem extraordinsa-

rio, muito pelo contrdrio, "era um homem tZo imbecil que ndo se
prestava & maioria dos tipos de trabalho”. Esse homem era o me-
lhor para realizar um servico para o qual se contava com 75 can-
didatos a serem escolhidos. "Ele era um homem de tipo boi, espé-
cime ndo t#do raro na humanidade, nem t&o dificil de encontrar que
seja muito caro”(111). O que conferia valor para Smith era que
este Iaparecia 80os olhos de Taylor como um sujeito inteiramente
prescindivel. J& ndo se trata de valorizar habilidades, mas de

valorizar o desronhecimento e s ignoréncis.
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Assinalemos agora uma segunds diferenga que sepsra o discur-
so de Taylor daquilo que Foucault caracterizou como diagrama dis-

ciplinar.

Existe certo trago patético das disciplinas associado ao
conceito de norma. Se o olhar em Rousseau remete a lei e torna
possivel que sejam apagadas as diferencas, nas disciplinas remete
a4 norma e faz com que aqueles que se definem por sua diferenga
possam ser normalizados. Esta impossibilidade radical de definir
o normal & ndo ser em relagido ao seu outro, esse cinismo pelo
qual, com um mesmo gesto, € produzido aqui o normal e ali o mons-
truoso fazem com que as disciplinas n#do possam pensar o mundo do

trabalho mais do que em relagfio a seu outro: o reino da pregui-

ca.

Toda tentativa de levar transparéncia ao mundo do trabalho
viu-se sassinalado por este deslocamento. E que, como €& possivel
edificar um saber ortopédico sobre aquilo gque se reconhece como
paradigma de normalidade? So operando um desvio em relagdo aqui-

lo que ¢ pensado como normal.

Parte-se da afirmagdo de que a relagdo entre o homem e o
trabalho ndo é analitica, mas sim sintética. Multiplicam-se sa-
beres intermedidrios entre a justiga e a medicina capazes de ge-
rar essas sinteses. Reformatdrios, prisdes e hospitais serdo
bons instrumentos para produzir estes sujelitos capazes de ingres-
sar nas fabricas. 0 que ocorre ali s6 interessa na medida em que
se diferencia do normal: o trabalhador adulto e sadio. E &assim
que nd&oc importa tanto o mundo do traba_ho atrair até ele os po-
voadores desse confuso mundo de sujeitos perigosos. E, se os

trabalhadores importam, é& sé na medida em gue s&o penssdos como
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virtualmente perigosos ou preguigosos. As lutas contra as segun-
das-feiras santas, & apari¢do de reldgios nas portas das fabri-
cas, as cruzadas contra o alcoolismo ou as prolbigdes de lugares
de diversio d&o testemunho disto. Quando o que interessa €, como
no caso de Ure ou de Poulot, disciplinar o trabalho, rapidamente
se descobre a insuficiéncia da maquina e da razdo iluminista para

consegui-lo.

0 discurso de Taylor parece inscrever-se em outro espago.
Este toma por alvo o trabalho jid nZo em sua acepg¢do cléssica como
Ure, nem reduzindo-o & sua contra-face como Bentham, mas preocu-
pando-se por aquilo que este efetivamente ¢. 0 que preocupa Tay-
lor ¢é uma relagfo de poder e de saber, romper este dispositivo
saber-resisténcia que se objetiva na aparig¢do do "marca-passo
sistematico™. Poderiamos dizer que se opera ali um deslocamento
que vai da preguigca & fadiga. E por isso que Taylor pode afirmar
que “a preguiga natural dos homens é séria, mas o maior do males
de que tanto os empregados e os empregadores estdo sofrendo & o
marca-passo sistematico, que é quase universal em todos 0s esque-
mas comuns de administragdo e que resulta de um cuidadoso estudo
por ~parte dos operdrios do que para eles atende a seuils melhores
interesses” (112). Este marca-passo € um limite imposto pelos
operiarios 4a produg¢8o. Um limite que, depois de cuidadosos estu-
dos eles impdem a seu ritmo 6timo de trabalho, de modo tal que o
empregador n#o tenha dividas de qual é o melhor ritmo possivel.
Esta lentiddo artificial sé poderé ser quebrade se a geréncia,
havendo se apropriado do saber operario, consegue definir o que
estd contido em um "étimo dia de trabalho”. Esse étimo é um ar-
tificio 8&o qual Taylor deu um conteudo fisiologico. Define-se
como: todo o trabalho que um operdrio pede fazer sem danos a sua
saude num ritmo que pode ser mantido através da vida de traba-
lho.
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Nesta preocupag o. Taylor concentra seus esforgos. A fim de
determinar sem dar lugar a equivocos esse “dia otimo” , a geren-
cia se encarregara da redacdo de uma ficha onde se detalharédo
tempos e movimentos. Sera preciso também conhecer a fisiologia do
corpo operario, o limite ultimo até onde este podera ser exigido,
jsto €6, o limite que marca a fadigs. As primeiras paginas dos
"Principios de Administrag¢ o Cientifica"” est#o dedicadas a esta

questdo.

As observagdes de Taylor mostram que, contrariamente ao que
ocorre com o jogo, o trabalhador "no lugar de empregar toda sua
forga para produzir a maior soma possivel de trabalho, guase sem-
pre tenta fazer menos do que ele realmente pode e produz menos do
que ele ¢ capaz; na maior parte dos casos, n8o mais do que um

tergo ou meio dia de trabalho é eficazmente preenchido™ (113).

Sers tarefa da geréncia saber qual € esse 6timo cujo unico
limite €& estabelecido pels fadiga. Durante anos, Taylor e sua
equipe se dedicaram & -tarefs de descobrir qual & esse limite, a
estabelecer "a lei que regula a fadiga nos servigos pessdos’.
Trata-se de estabelecer "o que realmente constitui um dia comple-
to de trabalho de um operdrio de primeira ordem, isto €. o melhor
rendimento didrio que um operdrioc pode obter durante anos segui-
dos sem prejudicar-se'(114). Minuciosas observagdes cuidadosamen-
te cronometradas podiam dar o ritmo certo. Esperava-se poder de-
terminar que "fragfo de cavalo de forga um homem podia desenvol-
ver, isto é, quantas unidades energeticas de trabalho o homem po-

deria realizar diariamente"(115)

Longos estudos fordo necessarios, quadros, medi¢des, regis-
tros para obter a esperada lei da fadigs. Como resultado de tan-
tos esforgos, Taylor conseguiu enunciar sob forma de lei esta ob-
viedade: "a lei mostra que, para cada um dos movimentos, o traba-

lhador 6 pode ficar sob o peso que carrega durante certa parte
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do dia"(116); mas esta lei nos diz algo a mais: "g medida em que
a carga se torna mais leve, asumenta a proporgéo de tempo gque 0O
éarregador pode conduzi-la". Se se reduz o peso, tambem se reduz
a fadiga até o ponto em gue " finalmente e reduz tanto que €
carregado o dia todo sem fadiga"(117). Ate g1 nos pode informar

esa fecunda lel.

E claro que, quando o tasbalhador se dedica & sua tarefa, sabe
que deve altersr ritmos de esforo com ritmos de descanso. Taylor,
seduzido pelo poder do -crondmetro e das porcentsgens, desconhece
este fato, por isso pode imaginar que, <e Smith tivesse que car-
fegar uma pilha de quarenta e sete toneladas de lingotes sem aju-
da externa, ele se esgotaria completamente antes de terminar a
metade da jornada. Foucault nos fala de certo cinismo gque parece
ser inerente ao poder pelo qual este se obstina em dizer tudo.
Poucas vezes esse cinismo ficou tdo patente como nestas palavras

de Taylor:
Un dos primeiros requisitos para selecionar
um individuo que gqueira carregar lingotes en
forma regular e que este seja t o estupido e
- flematico que mais se assemelhe em sua cons-
tituie¢ o mental = um boi (...). O trabalhsdor
mais adecuado para o carregamento de lingotes
e aquele incapaz de entender a clencia que
regula a execugao & Seu trabalho. Ele & L O
ruude que a palavra porcentagem n o temn sen-
tido algum para ele., por conseguinte, deve
ser treinado por hcmens mais inteligentes no
habito de trabalhar de acordo com as leis da
ciencia, para que possa ser bemn sucedido.
(118).

Como vemos, s enunciagido desta lei trivial referente a fa-
diga nio csrece de conseguéncias significativas. Els exige & pro-
duc#io de uma humsnidade trabalhadors, modelavel segundo pautas
cientificamente estabelecidas. O interesse dedicado por tantos
anos ao problema da preguiga se desloca agora ao estabelecimento

desta legalidade que indique o melhor modo de evitar a fadiga
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operado por médicos e psicdlogos que, a partir de 1870, tinham
centrado seus interesses em torno desta nova figura que é g fadi-
ga.

Esse lugar privilegiado que Taylor concede a nogdo de fadi-
ga nos fala da disténcia que o separa dos sdministradores do sé-
culo XIX. Para estes ultimos, como pars os reformadores e filan-
tropos, o eixo problemitico gira em torno do problems da pregui-
¢a. Para eles o trabalho possuia, por si mesmo, uma funedo nor-

malizadora e ortopédicsa.

A totalidade da sociedade disciplinar, cartografada por
Foucault, parece ser devedora desse interesse pela preguigs. E em
torno dela que o normal e o patolégico se estabelece, els indica
graus de periculosidade e de criminalidade ao mesmo tempo em que
postula a superioridade ou a inferioridade das distintas racas.
0O diagrama disciplinar estd sncorsde no supnsio que identifica

preguiga com periculosidsade e normalidade com laboriosidade.

Anson Rabinbach, em seu trabalho "The Human Motor", nos fa-
la do alcance e da forga deste suposto que até o ultimo quarto do
século XIX foi compartilhado por literstos, reformsdores e cien-
tistas tanto conservadores quanto radicais. Segundo este autor,
esse suposto se refere tanto aos vasgabundos e ociosos do povo co-
mo a preguiga aristocratics. Assim, "eclima, classe e preguicsa
eram considerados fortemente conectados. A preguiga € simplesmen-
te o resultado de climas quentes (...) as classes mais altas da
sociedade, assim como 0s povoadores equatorianos persistem em sus
ociosidade"” (119). Ao mesmo tempo se considerava gque este mal ti-
nha efeitos nocivos sobre enfermidades fisicas tio variadas como

a amenorreis, 08 males Nervosos e &s dores estomacalis,
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Ja falamos da associs¢do classes laboriosas-perigosas; a
mesms parece dever-se a velha crenga de que “os trabalhsdores
tinham muito tempo livre e este seria ocupado inevitavelmente em
bebidas e em crimes”.

Contudo, s preocupa¢Hdo pela preguig¢a ingressa nas féabricas.
Nio era outrs a questfdo que preocupava a Denis Poulot, horroriza-
do diante da frequéncis com gue 08 sublimes consegulam iludir as
disciplinas do trabalho. Para ele, quem se situa no mais alto
grau de moralidade e eficacia € o "verdsdeiro operario”, que ele
caracteriza como "o trabalhador virtuoso que ngo se subordina
diante dos empregadores”(120). O criterio pars sstabelecer £33
hierarquia ndo serd outro a n#o ser "o numero de dias que 0 tra-
balhador trabalha no ano". De acordo com este critério, o sublims
ccuparsg o ultimo escslao de uma hierarquia liderada pelos aperé—

rios verdadelros.

Essa problematizagdo referente & preguiga compartilhada por
médicos, psictlogos, reformadores e gerentes sofrerd uma trans-
formag o considerdvel nas dltimas decadas do século XIX. "Ate o
fim do século, & preguig¢a comeg¢a a declinar como modo predominsn-
te de conceitualizar a resisténcia aso trabalho (...) Quase simal-
taneamente, fadiga e energia emergem como o mais moderno concelto

estrutural para expressar as relagdes entre trabalho e cor-

po"(121).

A noedo de fadiga, que é também articulsdora do pensamento
de Taylor, faz sua aparigio estendendo-se t@o rapido como & nogao
de preguica até os discursos e saberes mais dispares. Os primei-
ros sinais desta transformagdo aparecem na literaturs medica de
fins dos anos 70, que situa a fadiga e o excesso de trabalho como
uma desordem moderna significativa. Ds medicina se estende a li-
teratura, & psicologia e & filosofia (Nietzsche identificarsa a

fadiga como o grande problema da modernidade). Nesses novos tem-
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pos em que nada parece sustentar-se firmemente, & preciso conhe-
cer as regras e o funcionamento desse elemento que introduz um
limite ao corpo laborioso e, em consequéncia, ao progresso da
histéria. "Um corpo sem fadiga € o ideal n3do sé dos industriais
burgueses.mas também dos movimentos de trabalhsdores gue, de wa-
neira diversa, imaginam um ponto de maxims produtividade com un
minimo de cansango como o "sumum bonum” dsa soeciedade moder-
na"(122).

Nesta linha de estudeos, inscreve-se a OCT. Entre elas e seus
maiores competidores que sio o3 "fatigue experts” permeiam subs-
tanciais diferen¢as, mas também analogias. "Ambas as escolas to-
mam como Seu ponto de partida a decomposigac de cada tarefa numa
série de abstratas, matematicas e precisas relagdes calculaveils

em termos de fadiga, tempo, movimento e forgs" (123).

0O taylorismo inscreve-se, assim, no interior de uma série de
estudos préprios dss primeiras décadas de nosso século, onde as
preocupacoss em termos de energis & controle tinham deglocado as
velhas utopias disciplinares preocupadas com a pregulca.

Esses estudos preocupados com ¢ corpo € com a energia nos

quais se inscreve o taylorismo
viam o trabalhador, a partir de angulos di-
versos, como uma maguina capaz de produtivi-
dade infinita, e, se & tomada com conscién-
cia, resistente & fadigs. Esses movimentos
‘concebiam o coprpo ao mesmo tempo como uma
forea produtiva e como um instrumento politi-
¢co cujs energia podia ser sujeitada a siste-
mas de organizagdo clentificamente designa-
dos. (124)

Esse objetivo se trona evidente se atentarmos para a distin-
¢40 entre concepc¢do e execuedo que articuls o pensamento de Tay-
lor. O problema da preguigs ja ndo interessa. Trata-se agora de

valer-se de medigtes, observag¢les e crondmetros para apropriar-se
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de um saber que, em mgo dos trabalhadores, n8o € mais do que um
limite so poder gerencial. No momento em que esse saber seja ex-
propriado, poder-se-g organizap um otimo dia de trabalho onde se
possam extrair, no maximo possivel, as energias dos corpos labo-
riosos.

Como afirma Michelle Perrot, o inicio de nosso século esta

ascinalado pela racionalizagdo deste espago de irracionalidade
que ainda subsistia: a fabrica. A partir dal, o corpo e o saber
operario se converterfio num foco privilegiado de problematizacio.
J4 nXo imports modelar corpos ociosos, agora toda atencdo se en-
contra no corpo de quem trabalha. Em torno da questiac da fadigs,
multiplicar-se-80 discursos e investigac¢des sobre o movimento
continuo & partir dos quais ge gquer fundar "uma ginastica racilo-
nal e harmoniosa em oposig¢8#o aos metodos brutais dos exercicios
militares."” (125). Agora se trata de maximizar a eficacis produ-
tiva dos corpos com um mipnimo de fadiga, a ergonomia € aqui o sa-

ber soberano.

Do outro lado, a fisiologia do corpo operario parece ocupar
um lugar menos importante em relagéo a um problema central: 0
controle e o dominio sobrte o saber operario. Trata-se de redu-
zir esse saber & sua minima expressdo. O controle dos tempos e
dos movimentos, a repetig#io das tarefas simples, a racionalizacdo
dos minutos de descanso serdo as técnicas que Taylor empregara
para modelar uma subjetividade. Pretende-se inverter o sonho
iluminista. 0 trabalhador que Taylor imagina sera o reverso dos
soldados pruscianos, caracterizar-se-g por sua estupldez & balxo

custo.
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Com o inicio do século, os discursos e as instituicgodes pare-
cem deslocar seu objetivo de interesse: de uma preocupagdo cen-
trada em como produzir sujeitos disciplinados, parece passar-se
para uma preocupagdo por como produzir "homens prescindiveis” . De
como fabricar sujeitos normalizados a como fabricar miltiplos
Smiths. Talvez possamos ver Jjustamente ai no taylorismo a emer-
géncis de ums nova forms de exercicio do poder gue parece ter
deslocado o diagrama disciplinar da modernidade. As redes de po-
der que percorrem este presente no qual habitamos e no interior
do qual nos constituimos diverge em muitos aspectos daguelaz es-
tratégias que Foucault cartegrafou. Gilles Deleuce da a essa no-
va forma de exercicic do poder o nome de "controle”, Até se tem
um desvio significativo: "Ja n#do nos encontramos diante do par

massa-individuo".

“"Os individuos tornsram-se dividuasis , divisiveis, e as
messss tornaram-se mostras, dados, mercados ou ‘bancos’" (1Z8).
Se tomarmos emprestadas as imagens de Deleuze, diremos que: a ve-
lha toupeira monetsria é o animal dos meios de confinamento, mas
a serpente é o snimal dss sociedsdes de controle. FPassamos de um
animsl & outro, da topeira & serpente. (...) O homem das disci-
plinas era um produtor descontipnuc de energis, mas o homem  do
controle é antes ondulatdrio, funcionando em 6rbita, num feixe

continuo” (127).

Falar da passagem da topeira & serpente exigi-nos deter-nos
neste ponto de inflexdo no gual as formss do ver € do dizer mudsa-
ram radicalmente. Assinalar o umbral & sempre criar um artifi-
cio, é valer—-se de um nome, de um texto on de ums estratéegla para

designar esse ponto de inflexdo, embors gsibsmos que sempre  ha
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algo que foge, algo que esse artificio n#o pode recobrir.

Assim como a figura fidalga de Dom Quixote, esse largo gra-
fismo magro que parece escapado do bocejo dos livros, n#o esgota
nem explica esta passagem que vai da semelhsanga a representagéo,
mas, sim, parece levar em seu corpo as marcas dessa substituigédo;
assim, podemos situar nessa figura prosaica que & Taylor ss mar-
cas que assinalam a emergéncis de um nove disgrama de poder. Ne-
le ja ndo hd lugar para o0s loucos nem para oS poRLAS, NaS Lampou-
co para a humanidade docil, hdbil e cara com as quais sonharam as
disciplinas.

Da pertinéncia deste artificio parece falar-nos Deleuze
quando afirma que neste novo diagrama de poder relativo ao capi-
talismo do produto e nio da produgdo "a fabrica cedeu seu lugar &
empressa’ . "A familia, s escola, o exercito, a fabrica nao sio
mais espsacos analdgicos distintos que convergem psra um proprie-
tario, Estado ou poténcis privada, mas sfo agora figuras cifra-
das, transformaveis e deformaveis, de uma mesma empresa que s6
tem gerentes” (128). Desde Taylor, o cérshro & alms da shpress
ficaram em m8o da geréncia, dai se envia a informagdo a um corpo
que € feito de partes substituiveis e transplantaveis. A partir
dai, "informamos que as empresss Lém ums alma, o que é efetiva-

mente a noticia mais terrificante do mundo” (129).

Trata-se de uma alma que, estranhamente, nio nascen com o
corpo, mas que é um efeito deste. Nasceu com umas técnicas pre-
cisas de extrasgdo de saber-poder &as qusasis conhecemos com o nome
de taylorismo. Fez tempo que ela deixou de ser prisioneira do
corpo, mas hoje, mais do que nunca, parece ter sadquirido sufi-

ciente poder para comandi-lo segundo sus vontade.
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Chegamos assim § Ultims parte de nosso estudo. Interessa--
nos deslocar nossa ateng#o para o espago da ética. Mais precisa-
mente, até esse espago onde ética e poder se encontram, a esse
triédngulo demsrcsdo pelos eixos ética, poder e resisténcia, onde

um ndo pode ser penssdo sem o outro,

Foucault nos falou dos dispositiveos de poder em termos de

insténcias de constituig¢do da subjetividade. For isso pode dizer

que as lutas atuais s§o formas de resisténcia dirigidas contra “a
submissio da subjetividade”. S#o lutas contra as redes de poder
que de antemio nos prescrevem os limites ds normslidade. For fim,

pode-se dizer que:
As lutss atunais giram em torno de ums mesma
pergunta: gquem somos? Sio uma rejeicdo das
abstracdes, uma rejeigdo da violéncis exerci-
da pelo estado econémico e ideoldgico que ig-
nora quem somos individuslmente, e tambem uma
rejeigdo 4 inguisig8io cientifica ou adminis-
trativa que determina nossa identidade. (U1)

oo

Esse & o modo gue adota stuslmente pars Foucault. Trata-s5
de resisténciss multiplas que, assim como o poder, s#Ho movels e
jnestdveis, aque circulasm como ele & partir de focos multiplos e
pontuais. E mesmo quando ndo existe um lugsr privilegisdo ds re-
sisténcia, nenhum sujeito individusl ou coletivo gue detenhs este
privilégio, o cardter andnimo, embora reflexivo, que ela possul
nio deve levar-nos a equivocos. Ocorre que as resisténcias so
poderio ser focos operstivos de oposicdo a toda forma de submis-
SZo no momente preciso em gue elas se ilncrevam, 80 mesmo  tempo,

no espago da ética.



As lutas cont;a a submissdo dos individuos correm paralelas
& auto-produg¢fio da subjetividade. Nesse marco é que vemos apare-
cer, pouco a pouco, nos Ultimos textos de Foucault, as nog¢des
clagsicas de "liberdade” & de "autonomis” =6 que ligadas agora a
uma mecdnica de produ¢do essencialmente artificialista. J& néo
se trata de produzir, a partir de tecnologias de poder, modos de
subjetivagdo. Agora se trata de produzir-nos a néds mesmos como
sujeitos morais de nossas prépriss acdes. O0S recursos para cons-

truir este artificio j& n8o ser&o essas instituig¢des completas e
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austeras propriss da modernidade, nem esses Saberes que congegu
ram o estatuto de ciénciaz humanas, mas =im certas tecnalogias
miidas e cotidianas que o sujeito dirige sobre si mesmo, as guais

Foucault dard o nome de “tecnologiss do eu".

Essas tecnologias "permitem aos individuns efetusr, por seus
pProprios meios, um certo numero de operagdes sobre seus proprios
corpos, suas proprias almas, seus proprios pensamentos, sua pro-
prias condutas e o fazem de modo gue se transformem a si mesmos,

modificando-se para alcangar certo grau de rerfeigdo, felicidade,

pureza ou poder” (02).

Alheio a todo pensamento substancialista, Foucault se nega a
entender a etica como recupera¢do de uma nsturezs humana originéa-
ria que o0s poderes haviam sSe preocupado em reprimir. A liberdade
€, tanto como a autonomia, da ordem do efeito, ndo se recupara,
mas se constrdél. A ética se joga nessa dificil relagdo que o eu
mantém com ele proprio. Independentemente do questionamento re-
ferente a valores ou a normas morais, a étics se restringe, pars

Foucaut, aos limites de um soliléquio.

A partir dai, pode-se penssr a ética como "estética da exis-
téncis” & as tecqologiss do eu como estratégias que tornam viavel
a possiblidade de se esculpir a si mesmo como a uma obra de arte.

Ja Boudalaire tinha falado da existéncia estética do dandy, Jé
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Passolini, tempos depois, nos falava da tarefa etica de gerar es-
pagos onde seja possivel construlr nossas vidas como dignas de
ser filmadas.

Foucsault preferin, em troca, retroceder ateée os gregos,
transpor a maior disténcis possivel entre o diagrama de poder no
qual habitamos (e a cujo estudo consagrou os textos genealogicos)
e esse outro mundo distante da £tics gregs. A operatividads desg-
sa transposigdo ¢é evidente. A viagem de Foucault & Grécia lhe
permitiu encontrar ‘tecnologias do eu, modos de auto-produgac da
subjetividade inteiramente alheios as tecnologiss de subjetivagﬁo

gae estado da

e (]

que o disgrama disciplinar impds. For sus vesz,
ética se transformsra num elemento indispenséavel para tracar uma
ontologia de nosso presente, nesse momento preciso em que COmMEgzaf
a se mostrar as diferengas gue Sepsram &58as tecnologias do eu da
sscese cristd, gue, sob a forma de poder pastoral, incidiré for-

temente na formagio dos estados modernos.

A ética gregs parece fugir as atuais preocupag¢des em norma-
lizar & conduts dos individucg. “N#o creio que se possa encon-
trar nenhum tipo de normalizag8o, digamos, na ética estdica.
Creio que & razdo, o objetive & o alve principal desse tipo  de
ética ers estético”(03).

Certamente, a preocupac#do de garantir a existéncia de uma
vida bela era uma questdao que n#o podia ser colocada mais do gque
§ elite governante: a aristocracia grega. Al esta analise encon-

trs um limite que neste capitulo gueriamos transpor.

Cremos gque, mesmo quando nig exists neds mais alhelo ao tra-
balhador do sécunlo XIX do que o aristocrsta ateniense, nem  por
isso & andlise de Foucsult em termos ae estética da existéncia
deixs de ter operatividade e eficscia para pensar ag vidas desses

personagens dos quals nos ocupamos. Ocorre que a convicgao etica
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que leva & produzir uma vida bela independe da posigdo que o in-
dividuo ocupa, ela ¢ uma escolhsa pessoal. O motivo dessa escolha

era a vontade de viver uma vida bela e deixar aos demais as re-

cordag¢des de uma existéncia feliz” (04).

Pensar s ética em termos de estética da existéncia significa
dirigir saté si certas tecnologias histéricas e pontuails capazes

de produzir a propria vida tsal como se produs uma obra de arte.

E no mundo grego que estas tecnologias do eu que S80 na ver-
dade uma "tekné tou biou", uma arte de viver, mostram-se como um
espaco independente de estruturas juridicas referentes so proibil-
do e ao permitido, tanto como de disciplinas preocupadas em sepa-
rar o normal do patolégico. Toda a problemética ética centra-se
em uma pergunta: como viver? Foucault assinala uma constante en-
tre Sécrates, Séneca e Plinio, eles "ndo se preocupam com O ‘de-
pois da vida', com o que sucederd depois da morte ocu se  Deus
existe ou ndo. Esses n#o constituiam grandes problemas para
eles, o problema era gue mecanismos .utilizar para viver tsoc bem

quanto se deve viver"” (035).

E nessa interrogag¢fo por ums vida ndo sujeita a prescrigdes

nem 8 proibigdes, € nessa atengdo dedicads & modelar uma vida di-

e

nosso presente a problemitics moral. Come explics este  autor,
nuitos dos movimentos atuais de resisténecia tendem & estsbelecer
as bases para uma nova etica onde & reivindica¢do da autonomia e
da liberdade nic se confundam com & religido, oS sistemas Jjuridi-
cos ou os chamados conhecimentos cientificos que detém a verdade

sobre o desejo , o inconsciente ou o eu.
Devemos nos perguntar se nosso problema hoje
nig eeris similasr 8 este (s constitnigio de
uma #étics gque fosse um estética da existén-
cia), Jé que muitos de nés ndo acreditamos
mais que a étics se fundsmente na religlédo,



nem queremos tampouco um sistema legal que
intervenha em nossa vida moral, pessoal ou
privada. (05)

Longe de propor uma escolha pelo mundo grego contra este
mundo, o gue Foucault nos propde ¢ empreender um paciente percur-
so por estas antigas técnicas, por aqueles rituais &= pensamentos
a fim de utiliza-los como uma Ferramenta pars problemsatizar nosso
presente. Essa problematizagso poderd tomar como ponto de parti-
da um fato significativo. A constatagéo de que a nogao de arte
"tekne” tenha regtringido o aleance de sua aplicabilidade com o
transcorrer dos seculos. A arte j& ndo se predica dos individuos
nem da vida, mas sd de objetos. Da mesms forma, a possibilidads
de constituir uma obra de arte deixou de ser uma escolha pessoal

para ficar em m3aos dos especialistas.

Foucault perguntarsg: “mgs, ndo poderia a vida de cada um
transformar-se nums obra de arte? Por que podem a lampsds cu &
casa ser uma obra de arte e nin possa vids?'. Estas guestdes que
nédo possuemnm significado para o mundo grego mas so pa
remetem a outras questdez que precisam ser esclarecidas.

Em primeiro lugar, deveremos dirigir nossa interrogagdo ateé
& nogHoc de "obra de arte” (a). Isto é, como devemos entender a
noedo de obra de arte utilisads por Foucault? Que alcance deve-
mos dar a esta nog#o que pode faszer da vida uma matéria moldavel?

Podemos adivinhar que ela é tdo alheia & crdem da representagdo
especular como da inspirsefo ou génio criador. Talvez seja nas
precisces qgue Walter Benjamim enunciou em sen texto "A  Opra  de
Arte na Epocs da Reprodutividade Técnica" onde melhor possamos

encontrar indicios pars responder a ests gueztdo.

A esta questio se segue ums outra n¥o menos importante. Ela
se refere & conexio existente entre ética - estética e aqueles

dispositivos de saber - poder estudados por Foucault. Certamente
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a estética da existéncia estd longe de representar para muitos um
modo de resisténcia. Tal é o caso da aristocracia ateniense e do
dandysmo. Existem, contudo, outros espagos nos quais aqueles que
dirigem até si certss tecnologias do eu dteis para produzir uma
subjetividade autdnoma e livre 50 podem ser pensadas como formas
privadas de resisténcia. Tal é o caso dos movimentos de libera-
g#o dos quais nos fala Foucsault, mas também de certas existéncias
do sécnlo XIX cujas lutag contrs s explorscdo econdmica eram tam-
bém formss de resisténcia a toda forma de sujeigdo. E o caso de
muitos trabalhadores auto-didatas que com lenta preparacio & Lr&s-—
balho didrio fiseram de suas vidag belos instrumentos de resis-

téncia.

Como vemos, & conexdo entre os eixos ética - resisténcia nédo
é 6¢hvia nem evidente, Desssa complexidade, nos fals  Foucanlt
guando descarta toda relag#o anslitica entre a éetica e outras es-

truturas politicas e sociails.

E precizgo precaver-se de que entrs Um & o oULro, mMeSno  due
nao existas uma ligacdo necessaria, tampouco existe alteridade ra-
dical. Existem sd "codgulos histéricos” nos quais a ética e as
outras estruturas sociais se reforgam & =& fortalecenm. Existe
certa evidéncis que nos fala da impossibilidade de modificar nos-
sas condutas sem inecidir em mudangas estruturais de mais profun-
didade. “Devemos nos liberar da ideis dg existéncia dos ganchos
ansliticos entre a é€tica e outras estruturss socials, politicas e
econdmicas”. Contudo, € preciso n&o subestimar um fato: o espago
da ética e o espaco do poder se superpdem a0 mMEnos por um de seus
limites: o de uma resisténcis tendente a amplisr os espacos de
liberdsde e autonomia. Deveremos dar conta da complexidade desta
relagio valendo-nos de algumss dass reflexdes foucaultianas sobre

a8 ética grega (b).
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Por fim, uma terceira e ygltima guest#o a qual tentaremos dar
uma resposta aqui se refere ag tecnologias do eu, & delimitagdo

de seu carater e de sua diversidade.

Preocupemo-nos agora com o problema da nogaoc dea obra de ar-
te. Comecemos por deixar de lado uma série de conceitos squlvo-
cos que atuam como verdadeiros obstaculos para pensSar & arte  em
termos operativos. Referimo-nos a "conceitos herdados como os de
crisgfo, genealidade, perenidade e mistério"”, que Benjamim exclul

desde o inicio de sus anaélise.

Pensar na arte na era da reprodutividade técnica nos permite
isolar sua especificidade. Benjamim acha que a reprodugzao, por
mais perfeits que ela seja, sempre val se diferenciar da obra de
arte em um ponto: a.autenticidade. E c© agui e o agora da arte o
que & torna irreprodutivel, seu carater singular é irrepetivel.
Aquilo gque se atrofis na obra de arte na era da reprodutividade
técnica & sua autenticidade. Ai o que é reproduzido se disvincu-
ls inteiramente do &mbito no gual emergin, substiftul-se a0 Sersm
multiplicadas as representagdes até o infinito "uma presenca mas-

siva por uma presengs irrepetivel” (07).

Esse elemento que escapa da reprodutividade sé squi e agorsa
é definido pelo carater ritusl que possuil no inicio a obra. Se
levarmos em conta o valor cultural e o valor exibitivo, veremos
que nessa época s6 o segundo congquists posigdo sobre o primeiro.
Se antes se dava maior importincia so valor cultural, agora ele
perde posig#io em relagdo ao valor exibitivo. A velha fung¢3o cul-
tural dessparece dando lugar a novas fungtes “entre as quals &

artistics se destscs como & gque mals tarde talvesz seja reconheci-
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da como acessoria” (08). Mas, quais s#o as funeles essenciais que
cobrem por inteiro a obra de arte ns é&poca ds  reprodutividsade

técnica?

Benjamim recorre a Brecht para dar ums resposta a essa

transformagdo:

Quando uma obra artistica se transforma em
mercadoria, o conceito de obra de arte nao
pode ser sustentado. Temos, entdo, que dei-
xar de lado cuidadosa e prudentemente esse
conceito (...). Nao se trata de um desvio
gratuito do caminho do reto, mas o que nesse
caso acontece com a coisa a modifica funda-
mentalmente e apaga seu passado até tsl ponto
que, se se aceita de novo o antigo conceito,
ja ndo provocaria nenhuma lembran¢a da coisa
que designava” (09).

Como vemos, o fato artistico €& aslheic ao valor de troca e so
valor exibitivo tanto como €& a reproducdo massiva. Interesssa-
nos recuperar os caracteres que para Benjamim fazem a especifici-
dade do fato artigtico, caracteres que podem ser 1solados ns em-
dida em que se confrontam com seu outro. O que existe de irrepe-
tivel na obra de arte, aquilo que n#o se esgota em sua materiali-
dade, é o que o vinculs so contexto no gusl smergiu.  Esse vincu-
lo nunca € gratuito. Alheio & idéia do carater puro da arte,
Benjamim prefere assinalar as dependénciss que ligam as obras de
arte a seu agui e agora. Outro elemento que pode ser isolsdo na
confrontagedo €& que, na era da reprodutividade técnica, "a arte
escaps do reino do halo do belo, onde se pensou que poderia al-

cangar florescimento” (10).

Essas apreciagdes benjaminianas estdo ancoradas em seu pre-
sente, elas nos falam do terror que produz a utilizag#@o bélica e
politica da reprodutividade técnica, seja sonora ou filmica. Con-
tudo, elas nos permitem isolar trés elementos como proprios do

fato artistico: sutenticidsde, historicidsde e belezsa.
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Se pensarmos estes caracteres, a partir da nog#o grega de
arte, como uma produgfc técnica ndo limitada aos objetos, podere-
mos fazé-los extensivos a existéncia individusal e & vida. A par-
tir dai, modelsr nossa vids como Se nodels ums obra de arte ndo

poders prescindir desses trés elementos sugeridos por Benjamim.

Devemos nos perguntar como entender a nog#o de "liberdade”
que é condigdo de possibilidade dessa estética da existencila.
“Mais do que uma liberac#o que faria ¢ individuo independente de
qualquer coacdo, ela é, em sua forma positiva, um poder gue se
exerce sobre si" (11). Trata-se de uma liberdade ativa que leva
consigo a demanda de modelar o préprio eu a fim de que este al-
-cance o mais alto grau possivel ds virtude. ggs atividade nem
sempre & paciente & tranguils, mueitas veZes S apresenta Ccomo uma
luta agonistics consigo proprio, "uma luta para dominar os dese-

jos".

Contudo, a medida desta luta nioc poderd ser irracional, pelo
contririo, estarda sujeita “"aguilo gue s justa rszao prescreve' .
E por isso que & filosofia gregs considera ingepsravels o sujeito
morsl do sujeito de conhecimento. O sujeito temperante serg
aquele no qusal o logos exerce a soberania absoluta. F e=ste pre-
dominioc do logos sobre & conduts o gue levas Platdo a colocar a
necessidade de reconhecimento ontoldgico de =i mesmo & a Socrat-
tes a sustentar "a necessidade de se conhecer a si mesmo a fim de

praticar e dominar os desejos” (12).

Trata-se de uma liberdade ativa e racional que ngo € univer-
sal nem trans-histérics. Ela ge encontra ancorads em seu proprio
presente, no horizonte de sua emergéncia. For 1550 as tecnolo-
gias do eu varium de Platdo aos estélcos para quem a arte de vi-
Qer j& n#o s6 é predicada dos jovens, mas tambem dos homens adul-

tos e respeitados que nao sentem vergonha (como Seneca) de rece-
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ber ligdes de algum mestre.

Os limites da liberdade sdn estabelecidos historicamente.
Assim, a autonomia concedida & mulher ou aog jovens ndo era
idéntica & concedida aos artes#os ou asos aristocratas, modifican-
do-se estas relagdes no inicio do Império Romano. S¢6 é possivel
entender estas mudangas se penssarmos que a “"arte de bastar-se a
si mesmo” estda longe de ser uma pratica solitaria ou alheia a seu
tempo. "Tocamos, assim, um dos pontos importantes deste estudo
consagrado ao propric eu: constituil ndo um exercicio de solid&o,
mas sim uma verdadeira pratica social”(13). Estamos agul nesse
espago de interseg¢do entre o publico e o privado, e, mais preci-
samente, situamos-nos por via da autonomia e da liberdade, nesse

limite pelo qual um diagrama de poder se encontra e se superpoe

sobre o dominio da ética.

J4 falamos deste confuso trifingulo demarcado por trés eixos:
poder - ética - resisténcia. E a partir de um exercicio cons-
ciente e paciente de cuidado de si (seja atraves de estruturas
mais préximas do poder - s escols de Epicteto - seja atraves da
escrita solitaria de uma correspondéncia - como Séneca ) que as
relagbes com os outros se tornam mais estreitas. "A 1inquietude
de si , ou o cuidado que se dedica & inquietude que os demails de-
vem ter consigo, aparecem como modos de intensificagdo das rela-
¢Bes sociais” (14). Multiplica-se assim um Jjogo de intercambios
e obrigacdes com os ocutros que contribui para a tarefa de dar es-
tilo a prépria vida. Como veremos, €Ssa rela¢do com os outros,
através da relacido do eu com ele proprio, pode ser simplesmente
um modo de afirma¢do do préprio poder e da prépria virilidade,

mas também pode ser seu contréario.

Foucsult nos di um exemplo mais préximo do diagrama de poder
no qual habitamos: o dandysmo no século XIX. Mas essa forma de

cuidado de gi nZo difere ds antignidade gregsa em um ponto: em am-
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bos os casos se trata de figuras que exercem um poder politico ou
econdmico.

Ocupar-nos-emos aqui de cutrsas figurss muito menos estriden-
tes e poderosas, ocaupar-nos-emos das existéncis pontusis de cer-
tos trabalhadores do seculo XIX. Fara elezs, o cuidado de =i néo
adotarsd a formsa do auto-dominio, mas sim a forma da resisténcia.
Foucault parece negar algo que do outro lado afirma. Parecia pen-
sar que o cuidado de si tem & ver com individuos para quem O
exercicio do poder é virtualmente possivel. A estética da exis-

téncia parece excluida do marco da miséria.

Cremos, pelo contrario, Que €& possivel pensar outras modali-
dades de relag#o do eu consigo préprio mesmo num marco de restri-
Ga0. "Seja um cédigo de prescrig¢des sexusls que determine para
dois ecénjuges ums fidelidade conjugal estrits & gimétrica, assim
como a permanéncis de uma vontade procrisdors, mesmoe nesse guadro
tZo rigoroso, haverd distintas maneiras de praticar essa austeri-
dade” (15). Pode-se tratar de uma aceitag#o imposta pelo cddigo
ou de ums busca pessoal que corresponda a critérios esteticos.

t

Sio muitos oS exemnplos qQue percorrem of textos de Foucsult  onde

(]
1

se gfirms a possibilidade de conferir beleza 5 vids mesmo nos nm

mentos limites. “Assim, Demétric ers @guia da slma de Trasea,
que o fez participar da encenagdo de seu suicidio, a fim de que
contribuisse nesse momento pars dar & sua existéncia a formsa

mais acabada"” (16).

0 alcance da nogfo de "estética da existéncia” é, como ve-
mos, amplo e variado. N3o s6 diz respeito aquelas vidas que sdo0
exemplos de virtude e felicidade, mas tambem dsquelas vidas onde
pouco lugar parece restar para escolhas individuais nas quais,
contudo, traduz-se um esforgo paras conferir a cada ato ums beleza

exemplar.
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Uma pergunta 1insiste: por gque nos ocuparmos aqui destas
existéncias gregas tdo alheias so mundo do trabalho? Ocorre que
essas artes de viver tém umsa histdéria impregnada de ocultamentos
e de sobrevivéncias. ssim, o Renascimento parece encontrar re-
vitalizadas essas tecnologias que, a partir da emergencias do
cristianismo, haviam perdido import&ncis e autonomia, sendo inte-
gradas a estratégiass de poder. Primeiro, ficaram sob o poder
pastoral obcecado por conhecer cada um dos membros de seu reba-
nho, n#oc s6 o que fazis, mas também os menores detalhes de sua
existéncia. Com isto, levava, mais do que & uma afirmsefo do
eu, a uma renidncis ssacrificisl do corpo & dos desejos. Estas
tecnologias parecem ter sido logo reduzidas ou deslocadas por
praticas educativas, médicas ou psicoldégicas que foram a condigdo
.de produgic do sujeito moderno. As tecnologias do eu sofreram,
assim, diversas modificagBes ate reaparecerem hoje sob a forms de

resisténcias & submissdo do eu.

Assim, cada vez que vemos reaparecer esta arte da existéncia
através da historia,. vemo-la afirmar-se em seu proprio presente.
Digamos, recorrendo a Foucault, que elas existem em fungdo do
disgrama de poder e do solo epistémico gue constituem sua tenpo-
ralidade. Assim, o dandysmo ndo pode ser mais do que iluminista,
ou essas vidas renascentistas ndoc podem se reconhecer wmails do gue
na ordem da semelhanga. Em consequéncia, se & possivel falar de
certa poética da existéncis operando no mundo dos trabalhadores
do século XIX, ela estara atravessada, sem divida, pelo diagrama
de poder sobre o qual emerge. Levara a marca de ums modernidade
iluminista e humanista onde o homem que ocupa o lugar do rei €
transitado pela mecénica do vivente, pelo poder da linguagem, pe-

la forgs de trabaslho e pelo limite que impOe a morte.

Sera preciso nos determos sobre o que entender das diversas
modalidades que a estétics ds existencia adota atravées da histo-

ris. Foucsault define estas artes da existéncia dizendo que:
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Deve-se entender, com isso, praticass refleti-
das e voluntarias através das quails os homens
ndo sé se fixam regras de conduta, como tam-
bém procuram se transformsr, modificando-se
em seu ser singular, e fazer de sua vida uma
obra que seja portadors de certos valores es-
téticos e responds a certos critérios de es-
tilo. (17)

Assim, Foucault a analisa as variagdes que se sucederam en-
tre a antiguidade grega e a ers cristsg, atentando para as modifi-
cagles que se produsziram em torno de quatro €1xos. Ewm primeiro
lugar, refere-se g substaéncia ética, &dquilo que serve de matéria
prima para um trabalho etico, seja a afrodisgis, s carnalidade
cristd ou s sexnslidade. Em segundo lugar, ocups-se de "modos de
sujeigdo”, modos pelos quais os individuos sdo incitados a reco-
nhecer suas obrigagdes, seja que isto se dé sob a forma de acei-
tage#o de umsa lei, ou imperativo universal, seja simplesmente que
se refira § tentstiva de dar & forma mais bsla posslvel a sua
existéncisa. 0 terceiro eixo se refere aos meios utilissdos para
transformarmos em sujeitos éticos, isto €, a essas praticas ou

atividades que intervém na suto-formsagdo do eu. Bor Eim, o Olbi-

8]

mo aspecto diz respeito ao “"telos", &sguilo gue aspiramos a Ser 2

[ ]
o]

atuamos moralmente, se & gue QUersenos nog produsir como U8
puros, imortais, livres ou amos de nas mesmos” (18).

Em fungzo destes quatro aspectos, Foucasult faz um estudo
histérico da €ética entendida como relag¢dio do eu consigo mesmo.
Este estudo centrs-se na tematizagdo das modificagdes produzidas
em torno da concepefo antiga de étics que, como vimos, estava
préxima de ums estética da existéncia: "tratava-se de saber comno
governar a prapris vids pars dar-lhe a forma que fogse & mails
bela possivel (sos olhos dos outros, de nés mesmos e das gera-

edes futurass pars ss qusis se poderis gervir de exemplo)” (19).
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Longe de pretender recuperar essa etica gregs para penséa-la
como uma s8lternativa possivel para & moral contemporinea, Fou-
cault se contentou em tragar a curva descendente gue levou so de-
saparecimento da &tics gregs, mostrando, ao mesmoe tempo, gue esSe
modo de pensar a &ti reaparecen gob formasg diversags em outraos

momentos histdricos.

Foucault se refere ao Renascimento e so dandysmo, mas nada
nos diz a respeito de uma &tica sssim concebids gue se refirs &

este nds que somos neste presente gue habitamos. Ela efetivanesn-

te existiu de um modo inteiramente oposto ao chamado “"culto cali-
forniano de si". Devemos sua precaria formulag¢do nos ancs 60 a
Pier Paolo Passolini. E grande a dist&ncia que separs este sutor
da étics grega, tanto no que diz respeito 4 substéncia ética,
quanto as praticas de si ou 2o "telog”. Existem, contudo, certsas

invariantes que merecem uma breve ansglis=e,

Contrariamente a Benjamim, Passolini se obstina a levar sua
reflexdo =sobre a obra de arte até uma matéria da qual os gregos
haviam se ocupsado: & propria existéncisa. Enfrents-se, assim, de
modo inevitivel a tematiza¢do daguilo gue nos fala da nossa pro-
pria temporalidsde e finitude: & morte. E gue, para Fassolini,
tanto quanto para os gregos, & ns finitude radicsl de nossss vi-
das que a resisténcis pode sdauirir am valor moral. Como  na
ética gregs, € de condutas e de atos que se fala sem que issc in-
cida fora do &mbito ds finitude. Has FPagsolini da um  passo &
mais nesse pensamento da finitude. Pois, & com a morte & 20 por
ela que as sgdes humanas desconexas alcangam para ele uma unidade
susceptivel de valor ético e estético. A morte é€ o 1limite do
imodificdvel, “em suma, enguanto houver futuro, o valor morsl €
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uma incognita, o homem € inexpresso” (20). Estamos sempre sujei-
tos a que uma 8g80 modifique o valor moral de nossa existéncia. E
assim que, se fdsgemog imortais, serlamos amorais "porque nos-
so exemplo nunca teria fim e seria, em consequénncis indecifra-
vel” (21). A morte faz & vida entrar na temporalidade e & g

condigfo parsa que a vida posss virar histéria”.

Tanto quanto para os gregos, a idéia pasoliniana sohre g
morte "nso atenta para depois das morte, mas sim o antes dela, néo
pare ¢ &além, mas para a vids. Fara & vida entendida como uma
realizagdo, como tendé&ncia desesperada, incerta e continuamente &
procurs de apoios, pretextos e relagles em diregdo a sua perfei-

c#o expressiva"” (22).

A moralidade de um sujeito ngo tem & ver com um sto virtoo-
so; é preciso & "constitui¢8o de s1 come sujeito moral” atuando
sobre si, transformando-se a cada passo, consolidando-se e aper-
feigoando-se oom & Finslidsds de dar & sua vida certo estila,
Ocorre que "nio existe ac¢fo moral particular que nédo se refira a
unidade de uma conduta moral, nem conduta moral gue n&o impligus
a constituiczo de si como sujeito moral” (23). A exemplsridade
de um ato ou de uma séris de atos nada nos diz., Contudo, 80 SO
as &aedes humanss s#do portadoras de um sentido moral. E que "a
linguagem de um homem, a verdadeira linguagem de um homem, & seu

exemplo, o exemplo que ele ds de =i mesmo vivendo™ (24).

Essa exemplaridade s6 podera obter sentido moral definido
quando a morte tenha dotado essa vida de unidade. Na morte a re-
lagdo do en consigo mesmo encontra o limite ultimo de sua impos-
sibilidade. E aii que as existéncia podem ‘se transformar ou néo
em paradigmas de moralidade. A obra de arte estars, entf@o, in-
teiramente acabada. 0 certo € que “"certss mortes so  viriam &
ressaltar em algumas vidas, raras, que elas iluminam, agueles

tragos que compdem suas histérias como exemplos, os mais dignos
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de serem reproduzidos; como roteiros e nso 56 de filmes belissi-
_mos" (25). E assim que uma preocupag¢do ética - estética pela vi-
da, um convite a fazer de cada gesto e de cada ato "fragmentos
virtuais de algum exemplo ético e estético de vida" (26), ou tal-
ves simplesmente de um filme possivel do gual jamsals posSsamos nos
envergonhar, nos falam da possibilidade de repensar a eética como
estética da existéncia. Essa € nossa divida para com O pensamen-

to de Pasolini.

Preocupemo-nos agora com &8s vidas desses trabalhadores do
século XIX que povoaram as paginas deste estudo. Desde o inicio,
deveremos observar certa precaugio tedrica. Um olhar nos estudos
que Foucault dirigiu a ética asntiga nos mostra certa dificuldade
para generalizar o alcance gue a estética ds existéncia tinha na
Grécisa. corre gue, longes de tratsr-se de uma moralidsds 1mpas-
ta, ela era uma escolha individual. Embora se excluisse, desde o
inicio, mulheres, escravos & trabalhadores, embora se tratasse de
uma étics de homens e de homens livres, isso nada nos diz a res-
peito de quem dentre eles aceitava exercer sobre si certas prati-

cas asceéeticas.

A precauc#o tedérics que devemos considerar € que & estética
da existéncia n#o se refere a grupos, mas sim & individuos. E
uma escolha individual que, embora possa ser compartilhada, foge
a toda generalizagdo. E certo que ndo se trata de um exercicio
de solid3o, mas sim de uma verdadeira pratica social. E certo
que obstinag#io em produzir uma vida bela n&o distancia, mas, pelo
contriric, aproxims os individuos que fazew parte de certa reali-
dade politics ou cultursl. Mss € certo também que seria excessi-

vo estender o asuto-dominioc & a autonomia que certos sujeitos pon-
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tuais escolheram dirigir até eles, ao ou aos gropos  asof gnais

eles pertencem. Assim serisa errdneo atribuir ao mundo dos trabsa-
lhadores em seu conjunto uma modalidade estijica afim com a sstética

da existéncia.

Contudo, acreditamos ser possivel isolar certas praticas re-
flexivas e voluntdrias gque um punhsado de trabslhadores do século
XIX, andnimog, escolhersm dirigir até eles com o fim de se
transforem e se modificarem, fazendo da sua vida uma obra porta-
dora de valores ético-estéticos. Embelezar essas vidas condena-
das a existir na escuridso da fabrica, embelezar essas existencia
preocupadas com & iminéncia da morte €, sem duvida, uma tarefa

penosa.

Ngo falsremos agui de uma homogeneidade de grupo, contentar-
nos-emos em falar de agtes, de sonhos, de ‘pensamentos, de vidas
pontuais que na maioria das vezes se mantiveram no anonimato.

Falaremos de pequenas lutas, de histodrias cotidianas, de esfor-
¢os coletivos dirigidos & modificar essas existéncilas assinaladas
pela extracdo (de tempo, de forg¢as, de saide e, no altimo limite,

da vida).

Ranciere consagrou inesquecivels paginas a
histdris des=zas noites subtrsidas da seguén-
cia normal do trabalho e do descanso; inter-
rup¢do imperceptivel, aparentemente 1inofensi-
va, do curso natural das coisas, na qual se
prepara, vive-se ja o impossivel: a suspensao
da sancestral hierarquias que subordina os que
se dedicam a8 trabslhar com as maos aos que
foram contemplados com o privilegio do pensa-

mento. Noites de estudo, noites de em-
briaguez, Jjornadas de trabalho prolongadas
(...) para aprender, sonhar, discutir ou es-

crever. (27)
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Paciente produgdo de umas poucas vidas destinadas ao esque-
cimento, gque, com lenta preparagfio, parecem obstinadas em cobrir
‘tanta fealdade com um véu de beleza. Talvez & isso e s6 a isso
possamos atribuir o esforgo gue supdem "essas manhds de domingo
antecipadas para ir juntos ao campo a fim de esperar o nascimento
do so0l" (28). Desses esforgos individusis puderam ter surgido
grandes ilusdes como & Comuna de Faris ou, talves, grandes fra-
cassos, mas e indubitavel que nesses esfor¢os resscoa a afirmagao
de um direito & vida da qual os discursos juridicos pouco tém a

.

dizer.

Afirmacgdo de um direito a escolher viver ums vida bela & au-
tonoma, ums existéncia digna de ser vivida. Diziamos gque a este-
tica da existéncis, tal como fol pensada na antiguidade, € uma
ética de individuos e n#o de grupos. Contudo, 1sso nada nos diz
a respeito de uma afirmagdo ou valorizag¢lo do “individualismo”
tal como hoje o entendemos. Foucault a mostra gue mesmo quando
a nogfo de individuzlismo possa ter estado sssoclada. por eXen-
plo, ao pensamento estgico, a8 conotag¢des desse conceito eram en-
t§o sensivelmente mais smplas. E assim que nos convida a distin-
guir, a propésito desta no¢do, trés coisas bem distintas.

(a) Uma valorizagfio do individuo como singuvlaridade independente
a respeito do grupo ao qual pertence ou das instituigdes das
quais depende,

(b) Uma valorizaefo da vida privads, isto é, das relag¢des fami-
liares, do patriménio ou das atividades domésticas.

(c) Uma valorizagsio da ética entendida como relagdo do eu consigo
mesmo, “ou seja, das formas nas quais alguém se vé chamado a to-
mar-se & si mesmo como objeto de conhecimento e campo de agdoc a
fim de transformar-se, corrigir-se, purificar-se ou construir sua

propria salvag¢do” (28).
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No decorrer da histgrig ¢ possivel sassistir so reforgo de
uma destas atitudes e a desvalorizacdo de outras. Podemos obser-
var também ums liga¢do mais ou menos estreitsa entre elas, embora
estes lagos n&do sejam pernamanentes nem imodificaveis. Assin,
Foucsult nos apresenta o caso de sociedades ou grupos como, por
exemplo, as aristocracias militares, nas quais a intensificac¢io
do valor singulsar, que o diferencia e o situa acima do resto, na-
da nos diz respeito de sua vida privada ou de sua relag¢do consigo
mesmo. As sociedades burguesas do séculka XIX hos spresentam por
sua parte um inobjetavel contra-exemplo. Ali, o valor concedido
a vida privada, & sua proteg¢do e orgssnizacdo, constituli o centro
de referéncia "das condutss & um dos principios de sua valoriza-
¢80 (...), masg por isso mesmo o individusalismo € nelas déebil e
as relagdes consigo mesmo  apenas  se dessenvolvem” (30). For
fim, Foucault encontra um terceiro exemplo em gque se desestimam
os valores da vida privada e a exaltsg¢do do individualismo, con-
traposto & uma valorizsasedo extremadamente forte das relagdes con-
sigo mesmo. Tal é o ca=zo do movimento ascético cristdo nos pri-

neiros séculos.

Os .trabalhadores das zonas industrializadas das Europa, gque
estavam longe de formar um grupo homogeénen, contavam entre  =uas
fileiras com certo numero consideréavel de trabalhadores auto-di-
datas que muitas vezes gozavam de certa autonomia em seu traba-
lho. Em torno deles girou um longo debate de historiadores os
quais preferiram englobi-los sob o equivoco coletivo de "aristo-
cratas do trabalho". Por sua vez, Denis Poulot, no que talvez
seja um dos testemunhos mais valiosos da época, critica a soberba
dos sublimes. No primeiro caso, as criticas se referem ao indi-
vidualismo feroz que, sem divids, muitos srteésdos ostentavam obs-

tinados em se converterem em pequenos-burgueses.
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As criticas de Poulot referem-se so outro lado dos autoc-di-
datas, a essa face combativa e respeitosa do poder patronal a
quem era impossivel organizar. Se deles pode predicar-se a nogio
de "individualismo" ndo seré no sentido de uma precocupagdo pela
vidg privada, pelo cuidado da casa € do patriménio. E que suas
vidas transcorrem quase exclusivamente no &mbito do publico, nas
féabricas, mas também nas ruas, nas tabernas, nos clubes e nas es-
colas dominicais. Assim, ndo €& grande © espago reservado para a
vida privada. Talvez sejs mais dificil descartsar o primeiro ca-
réter do individualismo exposto por Foucsult. E s6 que a valori-
zac80 desta singularidade muitas vezes tem a ver com estratégias

politicas destinadas a uma luta que nédo € s0 a susa. E que

(...) para que o protesto das oficinas tenha
voz, para que a emanciapgdo operaria tenha
uma face & mostrar, para gque os proletarios
existam como sujeitos de um discurso coletivo
que dé sentido a multiplicidade de seus agriz-
pamentos e de suas lutas, & precisc gue €s5s5as
pessoas Jja tenham se transformado em outras,
na dupla e irremediasvel exclusdo de viver co-
mo operarios e de falar como burguneses. (31)

E assim que, mesmo quando se trata de préaticas pontuais que
certos individuos dirigem sobre suss proprias condutas a fim de
transforma-las, isso excede o marco da mersa individualidade para
inscrever-se numa estratégia politica de conjunto. Esta modali-
dade histdérica e politica que adota ¢ cuidado de 31 em certas
existéncisse formam um espago até hoje muito pouco stentado, e gue
entretanto é indispensavel psra pensar a auto-afirmag¢8o da classe
operaria. Pois & vida dsquele carpinteiro poetas ou daquele cha-
veiro pintor ou dagueles trabalhadores auto-didatas, que muitas
vezes eram escolhidos como porta-vozes, fazia mais do que limi-
tar-se a representar fielmente as demandas operarias. Essas vi-

das testemunhavam a viabilidade de uma existéncia estética.
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Esses sujeitos podiam mostrar todo um universo gque se oculta
neste breve intersticio que escapa ao tempo do trabslho e so tem-
po de descanso. Ali habitavam sonhos, palavras, poemas, cores,
hieréglifos num mundo impregnado de objetos cujo dnico valor esta
em sua inutilidade. A produgdo de tais objetos que escapam tanto
ao valor de uso como ao valor de troca quiga soO possa ser enten-
dida por referéncia ao improdutivo mundo dss tecnologias do en.
Contudo, &a emergéncis de André Tracin, lider dos alfaiates em

1833 e 1840, que frequentava os cafés de estudantes e as leituras

dos grandes pensadores, ou a emergeéncia de Geroms Guilland, ope-
rério serralheiro onjos escritos foram prefacisdos  por Georgs
Sand e que chegou a representar os operarios como deputado da Se-

gunda Repiblics, suscits ums série de interrogag¢des que podemos
resumir como segue:

(a) Que relagio une essgses sujeitos que parecem fugir de toda re-
dugio a uma identidade coletiva com & magsa dos asgalariadaos?

(b) 0O que permite a esses sujeitos submetidos ao despotismo da
fabrica arrogar-se o direito & Prabicarem-se a 21 mesmos cowd Su-
jeitos morais? Isto &, o direite de julgar & pensar, o direil
de conhecer e conhecer-se, a decisggo moral de produEir sua exis-

téneis de ums modo mais belo possivel.

(a)Para tentar dar resposta a essa primeira pergunta, deve-
remos pensar que mesmo guando essas vidas nunca atravessem o um-
bral do anconimato a n&o ser através de alguns breves poemsas, de
algumass incompletas biografias, ou de algumas poucas cartas,
elas, contudo, nio deixaram de produzir uma efeito forte e ines-
perado. Esses sujeitos, que eram muitas vezes selecionados por
seus companheiros como porta-vozes, excedem a ordem da represen-
taeHo, suas vozes parecem atrever-se a algo mals do gue a repro-
duzir demandas concretas e reivindicagdes imediatas, elas se
atreveram a quebrar a acestral hierarquia tso clarsmente enuncia-
da na "Republica" de Platdo entre aquelas trés almas, a de ouro,

a de ferro e a de bronze. Essas vidas eventualizam algo que nso
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podia ser pensado sensc como evidente: & separac¢do taxativa entre
aqueles gque nasciam para gozar do privilégio do pensamento e

aqueles cujas maos nasceram pars sustentar a jornads de trabalho.

Essa muda, mas aceita, impossibilidade de transpor a barrei-
ra que separa aqueles que vivem sob a luz do sol produzindo bens
daqueles que podem fazer da noite uma companhia para as leituras
e para as discussoes metafisicas, parece haver-se quebrado. Em-
bora seja so0 momentaneamente, essas existéncias destinadas ao es-
gquecimento atravessaram o tempo, como uma biografia ou como um
poema, para situar-se diante de nos como um breve relémpago. Po-
der-se-a4 dizer, e se diré inclusive entre os prodpriocs colegas,
que "os operarioz contribuem msis psra & rigueza cultural da hu-
manidade c¢com o trabalho diurno do que com o produto de sua vigi-
lias, e que eles tém tudo a ganhsr shandonando suzs elocubrag¢des”

(32).

Houve aqueles gque, contudo, obstinaram-se em roubar horas de
descanso reparador e embrutecedor para experimentar "os frutos da
arvore do conhecimento”. Muitos deles Jamais puderam esquecer o
sabor desse fruto proibido. A partir de entsg, mesmo que nseds
tenhs mnudado na realidade cotidiana, mesmo gque na segunda-feira
se retome o espetiaculo da explorac¢do e da miséria, aquele domingo
dedicado as elocubragdes metafisicas sobre as diferen¢as entre o
corpo e & alma, sobre a origem do tempo e o destino do homem, ja
havia se transformado para a costureira da qual nos fala Ranciere
num ponto de ndo retorno. A partir de entio, e por mais de 50
anos, havera nelsa algo gque se modificon inteiramente; desde entéo
se abre a possibilidade de emitir juizos sobre o mundo e sobre a
existéncia. Essa jovem costureirs j& nd8o serda a mesma, n#do por-
que ela reivindique, como queriam Bentham ou Toqueville, seu di-
reito & preguiga, mas porgque els descobre & possibilidsde e rei-
vindica o direito de dirigir até i ums outrs FPorms de trabslho.
Un trabalho que ndo € menos leve, que talvez exija maior dedica-
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lho do eu sobre si proprio, tarefs penosa, fatigsnte e muitss ve-
zes impossivel.

Pois, para eles, "a pobreza n#o se define pela relacio da
preguiga com o trabalho, mas sim pels imposslvel escolha de seu
cansago” (33). Esse é o caso de Guilland, orgulhoso de sus pro-
fissdo de serralheiro, & qual voltara como uma quest#o de honrs
depois do golpe de estado do dia 2 de dezembro que acaba com =
Segunda Republica, na qual se desempenhou como deputado. A ele
invade uma "dolorosa reflexso sobre si mesmo” que, contudo. lhe
permite um momento de "vaidade pueril: parece que eu nso tenho
vocag8o para ficar martelando o ferro” (34), N#Zo parece existir
ai ums desvalorizag¢do de uma profissfo considerada entre as mais
nobres, tal como afirmarg em =eguids: "gei apreciar minhas profis-
sdao, mas &1 gueris ser pintor. MHas & pobrezs ndo tem privilé-
gios, nem mesmo o de adotar tal ou qual cansagao de viver" (35),

Com um idioma que seria ininteligivel pars Foulot, esge
balhador nos fala dos limites do humanismo do sécula XIX. HE
trata de reivindicar a pregulgs, nem de imaginar que a exist
cis do assalariado se esgote na opg#o trabalho - ociosidade, como
queriam os filantropos. Existe também guem reivindigque =en di-
reito de escolher o melhor modo de sentir seu cansago., Fara 51—
guns, esse modo sera ssboriar o Fruto da arvore proibida, atra-
vessar aquilo para o qual nioc foi destinado, fazer "bosques que
nso exiztem, letras que nHo se saberism ler, imagens cujos mode-
los nunca existiram, no ar como os psaggaros embrisgados pelo
sol"”. (36)

Na oposie¢#Ho trabslho - preguig¢a ou na monotonia trabalho -
descanso, em cujrs limites os humanistas pensavam a existéncis
proletaria, n#o havia lugar psara bosgues inexistentes, nédo havia

lugar para a arte ou o pensamento, tal como Platga estipunlou em
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sua "Republica". Contudo, € nesse horizonte qgue emerge essas vi-
das breves gque ainda sussurram seu descontentamento. Trata-se de
uma emergéncia histérica que habita nessas ruelss laterais e fé-
tidas das grandes cidades industriais, de uns poucos sujeitos que
se atreveram a atravessar o abismo que os separa daqueles que

nasceram com o privilégio do pensamento.

Foram muitos moralistas, educadores, filantropos os que dis-
seram que sua verdadeira cultura nfo era a dos livros de Voltai-
re, mas sim a da susa oficina, a de seus martelos e a de suas ta-
bernas. Longa letania acariciada pelos reformadores e predicada

pelos moralistas que alcangard um estatuto cientifico, no século

XX, pela m8o de Taylor.

A separagdo intransponivel entre o sapateiro e o pensador se
sobrepora outra que a duplica. A separs¢do intransponivel entre
agueles que pensam como deve ser feito o sapato e agueles sapa-
teiros substituiveis gque executam o que ja foi concebhido. O tay-
lorismo assim visto & muito maig do gue um aprofundamento na di-
visdo do trabalho enuncisads por Adam Smith, € uma reduplicacgdo
das hierarquias platdnicas gque psrece fer contribuldo para fechar
para sempre o horizonte que possibilitou a emergéncis de um car-
pinteiro que se despedia de Dante, dizendo: "Ah! Velho Dante, vo-

cé nio viajou pelo inferno real, pelo inferno sem poesia” (37).

E que esse carpinteireo falava ndo sd da possibilidade, mas
também da necessidade de mesclar os trés metais que Plat#o pensa-
va somente em estado puro. Ha algo na vida desse trabalhador
poeta que excede o estreito espago ds infraestrutura econdmica.
Exploracdo e miséria formam um horizonte que asfixia s existéncia
cotidiana, mas elas ndo sdo as unicas dividas. Hé& também ums di-
vida menos enunciada e declamada que eles s:zxntem o direito de co-
brar, querem subverter a ordem que o0s exclui do mundo do pensa-

mento e da poesia, para eles, o pior dos infernos nao é a falts
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proletariado se insurja contra aqueles que se preparam para devo-
ra-lo, n#o ¢é o conhecimento da explorag¢do o que lhe falta, mas
sim um conhecimento de s1 que lhe revele um ser voltado para ou-
tra ooisa mals além da explorag8o: revelagdo de si préprio que
passa pela via dos segredos dos outros”. (38)

Fim do sonho iluminista obcecado em pensar a existéncis de
uma relagdo analitica entre o homem e o trabalho. Essa relagdo
se afirma como sintética, e essa sintese foli estabelecida por es-
ses poderes que esse trabalho quis percorrer, e que ngo s&do0 ne-
cessariamente dsa ordem das disciplinas. Mas também desgssa sintese
participou outra rede que ngo adota uma enunciacdo cientifica,
nem pode ser situada no interior do diagrama disciplinar. Trata-
se da demarcagido entre os que nasceram para cozZer ou martelar e
aqueles que podem gozar do conhecimento. E esss rede de poder
que o trabalhador poeta gquer subverter, a ponto de, se voltarmos
a nos interrogar pela relagdo gue eles mantém com o resto dos
trabalhadores, vermos .que, além da crdem da representacdo existe
um vinculo mais estreito:  Eles testemunham & viabilidade de ums
existéneis bels mesmo para squeles gue perecem destinasdog a feal-
dade. Seu mundo ndo sSe esgots nas mercadorias, dis tambem  res-

peito a objetos inteiramente alheios &g regras do meroado.

E claroc gue =emelhante satrevimento preciss ser problematl-
zado. Nio falamos de dandys, mas de trabalhadores, ndo falamos
de habitsntes dos boulevares, mas sim dos que moram nos becos. Em
sus maioria se tratavam de analfabetos ou auto-didatas cujo vin-
culo com & arte ou com a retdrics estava longs de Ser natural.
Mesmo que seu contorno parecia falar o idioma da fealdade, eles
pareciam atrever a desejar aquilo que parecia seu outro: uma

existBencia bela e feliz. Chegamos, assim, § nossa segunds gque

m

12
tio: Como entender esta opgdo inespersada pela dignidade e pela

beleza quando todas as prédicas fslam de submisséo?
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(b)Como & que esses sujeitos se reconheciam capszes de pro-
duzir sua existéncia como bela e jrrepetivel? Atraves desta per-
gunta se reconhece uma das que regeram a genealogia foucaultiana
de nés mesmos: uma ontologia de nés mesmos relativa & conduta
individual a partir da qual nos constituimos como sujeitos mo-
rais. Essa ontologia se refere a uma relagio do eu consigo mes-
mo, uma relscdo que & de produgdo, pois nos realizamos atraveés

de atos e agdes.

Contudo, essas tecnologias do eu nads poderiam construlr se
nio existisse um reconhecimento prévio do eu como sujeito capaz
de constituir-se em agente moral, isto é, sem ums suto-conscién-
cia da liberdade e da responsabilidade. Sabemos gue a liberdade
é condigio da moralidade. SO quem Se reconhece como livre poderé

se produzir como sujeito moral. E, tal como afirma Savater:

0O tipo responsavel é consciente do real de
sua liberdade. E emprego "real” no duplo
sentido de auténtico ou verdadeiro mas também
de - "proprio de um rei”: o gue toma decisoes
"sem que ninguém por cimsa dele lhe dé ordens.
Responsabilidade e saber que cada um de maus
atos me vai construindo, me vail definindo e
inventando. Ao escolher o que quero  fazer,
vou me transformando pouco a pouco. Todas
as minhas decisdes deixam rastros em mim mes-
mo antes de deixa-los no mundo que me ro-
deia. (39)

E assim que, se no 8&nimo dos trabalhadores do século XIX es-
tava a idéis de mudar rsdicalmente o mundo gue o8 rodeava, sub-
verter a ordem pretensamente natural, eles deveriam modificar sua
propria Iexisténcia. Seris necesssdrio fazer com que Seu corpo €
sua alms transitassem por caminhos distintos daqueles que 0s poO-
deres 1lhes tinham designado. Decidir responsavelmente sobre seu
presente e seu futuro significava "tomar decisdes =obre i mesmos
sem que ningueém lhes dé ordens”. Como tentamos mostrar, o mundo

dos trabalhadores parecia ter poucos esSpagos reservados para de-
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cisdes sutbnomas. Vimos que se trata de um mundo que se mantéem
msis perto da monarquia juridica do que das disciplinas modernas.
Ali, os poderes parecism reduzir-se & trés grandes estratagias: a
moralizagdo, us exclusdes médicas e o regime de proibig¢des e cas-
tigos. Pouco lugsr parece haver para esse poder iluminista mo-
derno gque quer tornar racionais todos os espagos. Nesse mundo,
pouco lugar parecia existir para decisfes asutonomas. Como imagi-
nar entdo que pudessem haver-se produzida sujeitos obstinados ew

modificar sua existéncis e a dos outros.

Digamos em primeiro lugar que a contra-face do poder Jjudi-
cial ecléssico é, como vimos, sua porosidade. Muiltiplos exerci-
cios escapam as redes de poder, € ¢ nesses espagos de autonomia
(festas, feriados, teatros, leituras) gque se€ abre a possibilidade
de pensar a propria existéncia de um modo distinto ao pre-estabe-

lecido.

Interessa-nos agqui atentar para unm desses espagos de autono-
mia. Jz falamos dele em nosso cgpitulo anterior, referimo-nos a
essa margem de decisio gue 08 enpregadores deviam pernitir (mesSno

a contragosto) a quem ests emn posse desge saber referente a0

o

lhor modo de realizar uma tarefa. Trata-se da autonomia téonica
da gual muitos qualificados ou trabalhadores de ofigio pareceram

gozar pelo menos até ss ultimas décadas do século XIX.

Acreditamos ser possivel pensar esse espsgo CoOmo um hori-
zonte que viabiliza o reconhecimento de si como agente moral. E
que, nessa breve margem de tempo, faz-se possivel subhverter s an-
cestral hierarquis que divide o mundo entre executores e pensado-
res. Ai entresm em jogo & liberdade & & résponsabilidade oMo
condigdes ds morslidade. Ali certos individuos, alguns trabalha-
dores qualificados, apresentam-se, 80 mesmo tempo, aos empregado-
res preocupados em desloca-los e a eles proprios como sujeitos

capazes de decidir entre "sim ou ngo", como sujeitos CEPAZES de
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optar livremente.

Nada nos diz que esse reconhecimento da prépria liberdade
seja necessgrio e imediato. Mas nessa possibilidade estd em jogo
um caminho sem retorno: o reconhecimento da liberdade & idéncit-
co & impossibilidade de sua renudncia. A partir dai, a escolha
pela escraviddo serd uma escolha de n#o liberdade. Houve gquem
decidisse fazer extensiva esta capacidade para decidir o melhor

modo de produzir um objeto & produg¢do de seu proprio eu.

A partir desta perspectiva, nio interessam os objetos produ-
zidos, nem & habilidade técnica. nem ainda o smor ou o desSamcr &ao
trabalho, o que estis em jogo € que, através dessa breve margem de
autonomia e liberdade, alguém possa reivindicar seu direito =
produzir-se em conformidade com uma existéncis sztética. Estamos
longe da moral puritana que acha na fealizagﬁo paciente de um
trabalho um valor moral. Aqui pode ocorrer, inclusive, qgue o re-
conhecimento da proépria liberdade revele umas sujeigdo inevitavel
s uma tarefa pouco grata: "o pior de todos os meus males como
operirio, dizia o carpinteiro poetas, é o embrutecimento do traba-

lho que me asfixia" (40).

As reflexdes sobre si que o reconhecimento da liberdade pode
suscitar talvez, revele uma existéncis pouco gloriosa. Nao pre-
tendemos afirmar gque o trabalho desses sujeitos seja um espago de
prazer, mas simplesmente que ele pode ser uma via ainda detestada
de reconhecimento da prépria autonomia. E que, apesar dos regu-
lamentos e das msquinas, apesar das sujei¢des cotidianas, parecia
existir um lugar onde as relagtes de forga estabelecidas podiam
se subverter: no trabalho dos qualificados gque n&o respondiam a
ordens nem a tempos estabelecidos. Entre eles, alguns descobri-
raoc que podem fazer muito msis do que impor sus proépria cadénica
a0 trabalho, eles se descobrem como sujeitos capazes de produzir

a si mesmos, e nao sem sacrificios, como sujeitos éticos.
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E certo que, tal como afirms Ranciere, n#o € inestimavel o
nimero de pequenos artesfos e trabalhadores de oficio que ocupam
um lugsr incerto na complexa rede de poder que percorre o mundo
dos trabalhadores. E certo que s#o muitos os dados que contradi-
zem 8quilo que tantos socidlogos gostam de sfirmar: "o prazer do
arteséo  ou do operario qualificado em ter em suas m#os ou diante
de seus olhos o produto do trabalho inteligente. (41). Mas tam-
béem sdo muitos os atos que nos falam de sujeitos mais ou menos
qualificados que se reconhecem imprescindiveis em seu lugar de
traballho e que decidem.contruir—se como sujeitos morails, naoc em
sua atividade cotidisna, mas sim nos breves espagos que roubam do
descanso.

E por isso que vinte e cinco anos depois daguela prédica, da
qusl fala Rasnciere, obstinada em internalizar na mente dos traba-
lhadores a maxima gues reza que “toda & Semans pertence so traba-
lho", Denis Poulot sssinalars, ns hiersrguis que vai dos verda-
deiros operarics acs sublimes dos sublimes, gue s80 estes ultimos
e n&do os primeircs os que Pezem questido de respeitar as santas

segundas feiras e o= dias de festa, de nfo sceitar o trabslho no-

]

turno nem os doming:-s laboridveis. Adverte-se sl um mesmo alvo de

f

ataque que vai d= Ure ate Poulot: muitos qualificados fazenm

41]

questdo de roubsr -=mpo da jornsds de trabalho para dedica-lo a

si mesmos, as suas —=uniodes e as suas festas.

Serd preciso T:zzer com que estes sujeitos que podem ganhar a
vida com semanas -e trés diss de trabalho possam tornar-se t&o
prescindiveis como = gpendice da maquina. Para ai os administra-
dores dirigirao, ac longo do século XIX, seus esforgos e esperan-
¢as. "Homens de +-=ta curta”, os chamava Ure em 1840, sublimes
dos sublimes, com-edia em chamg-los ironicamente Poulot trinta
anos mais tarde, m== para ambos é ai em que esta o maior dos ris-

cos. E que o0s ver--zdeiros sublimes se caracterizsm por pogssuair
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unma habilidade manual excepcional. Eles permanecem indispenss-
veis e isso € o que lhes permite desafiar a seu patrdo sem temor
8 represalias" (42).

0 trabalho ndo parece ser para eles esse idilico espago de
realizag8o pessoal, nem tampouco uma inst&ncia da afirmac¢ido da
dignidade e da moralidade, mesmo quando possa ser o parametro
utilizado pelos empresarios pars estabelecer relag¢des hierarqui-
cas entre os assalariasdos. O proprio Denis Poulot € quem abre as
vias para "eventualizar essa evidéncia”. Como ele se preocupa em
assinalar, lembrando suas origens na casa Gouin, um dos maiores
estabelecimentos de construg¢do mecédnica de Faris, o verdadeiro
operario, paradigma de morslidade, caracteriss-se por sus sobrie-
dade e cumprimento, ele nio respeits as santas segundss feiras =
esti dizgposto a trabalhsr nos feriados & aog domingos assim como
nas jornadas noturnas. N&o sera ele a afogar suas pensas em alco-
cl, nem a conscolar-see numa roda de amigos; pols, contrariamente
aos outros operarios, ele se relaciona dificilmente com os outros
e € muitas vezes rejeitado por ger considerado um adulador. “E
no trabslho que ele encontra um consolo para as amarguras que sua
situagéo fez nascer. Em breve, o trabalho do operdrio verdadeiro
tornou-se uma verdadeira droga, um substituto do alcool” (43).
Mas trata-se de uma droga s-social, uma droga de soliddo gue 1lhe

permitira aslcanpgar o prezado objetivo de chegar a ser capataszs.

Diante desta valorizagso moral do trabslho na gual coincidem
patroes e operarios verdadeiros, situam-se, como contra-face, as

distintas formas de sublimismo. Todas parecem coincidir em um

ponto: fazem questdo de reduzir ao minimo a Jornada de trabalho
ou, como afirma Poulot, "eles ndo guerem se cansar. Afastam-se
do trabalho, salvo quando estdo dispostos a trabalhar". Eles séo

sempre os mals qualificados e & claro que essa qualificagdoc é
mais do que um sinal em uma ficha, "ela traduz uma relagéao de

forgess no mercado de trabalho”, da qual os sublimes entre o0s su-
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blimes parecem ser os mals beneficiados. Eles sabem que a per-
feig8o do trabalho bem feito nada diz da moralidade, mas simples-
mente refere-se a hsbilidade. Mas €& na medida em gue existe um
espago em que eles podem inverter as relacdes de forga estabele-
cidas, que podem ser reconhecidos como sujeitos morais. Como
afirma Ranciere, o trabalho e menos um limite para a 1liberdade
do proletariado do que a condig8o de possibilidade desss liberds-
de.

Isso era o gue acontecia com os sublimes; muito antes foi o

que aconteceu com um alfaiate - poeta que em 1834 escreveu:

Eu n3o disse que estava reduzido & costurar
roupas de criangs, en disse gque tinhs adotado
esta especialidade tendo em vista gque ela
exige menos cuidados e inteligéncia. Que
aqueles que guerem roupas bem pespontadas,
bem feitas, que as fagam eles mesmos e qui-
serem: quanto a mim, fago auestdo de me emn-
brutecer num minimo possivel. (44)

0 salfasiate-poeta quer retirar toda duavids, trats-se de uma
opgHo e nao de um “espar reduzido a", €& uma ope¢do que, entretsn-
to, nem todos podem fazer. Ele parece conhecer o risco de seu
oficio, e o resume como “embrutecimento”, mas € em virtude desse
conhecer que ele pode operar uma inversso nas relacdes de forga a
ponto de decidir que'seu desztino tenhs menos & ver com pespontes
do que com poesia. Esses sujeitos parecem revestir-se de certa
intolerdvel ambiguidade: de um lado, parecem insubstituivels por
suas habilidades, e do outro, parecem ser aqueles que mais fogem
do ritmo esgotador do trabalho ao qual os nao qualificados estao
sujeitos. Aqueles que podem decidir a respeito de qual & o me-
lhor modo de polir ou cozer parecem ser tambem agueles gue guerewm
dirigir sobre si pequenas praticas cspazes de enriquece-los.
Aquela pequena margem de "inteligéncia” gue lhes era permitida, o
saber fazer, parec’'a possuir certo poder, o de possibilitar o au-

to-reconhecimento de si como agente capsz de produzir transforma-
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¢des ndo s6 técnicas mas também morais.

Talvez seja por isso que Chateraux péde extrair do texto de
Poulot esta afirmac¢io: "a degradsg¢do da resisténcis apdia-se so-
bre a habilidade e a qualifica¢io dos individuos”. (45). S#o os
filhos de Deus os mais qualificados, os escolhidos como porta-vo-
zes, & que "eles s#o aqueles que sabem dizer melhor as coisas'.
Isso se deve menos as suss habilidades técnicas que as suas lei-
turas e discussdes, as quais dedicam as vezes as horas de descan-

50.

Dizemos que a estética da existéncia diz respeito a indivi-
duos e ndo a grupos: sdo o carpinteiro-pintor, o sublime prota-
voz, o alfaiate-poeta os que se decidiram a transformar-se s fim
de que suas vozes pudessem ser ouvidas. E & existéncia destes
sujeitos pontusais, mais do que s classificagﬁes por habilidades,
que sera preciso stentsr. Contudo, pode-ze dizer, como Erick
Hobsbawn, que "até agors s grande maioris do operariado organiza-
do na segunda metade do século XIX, =e deixsarmos de lado o  con-
tingente reconhecidamente importante dos mineiros, consitia es-

sencialmente em trabslhadores especializados" (48).

Parece existir certa constincis que se reiters: € entre os
especializados mais do que entre os trabslhadores bragais que
emergem estas individualidades, por minoritariss que elas sejam,

que sdio objetos de cuidados estéticos.

Seria ilusério explicar este vinculo entre qualificagdo e
resisténcia pels dignidade do trabslho ou pelo prazer do trabalho
bem feito. Muitos testemunhos nos falam dsa procura de espagos de
fuga que os libere do tedioso ritmo do trabalho. Quigca seja mais
vidvel pensar na existéncia de certa vinculag¢do entre autonomia
téonica e autonomia ética. Hobsbawn confirma esta relagdo so fa-

lar-nos dos sapateiros. Nesse ofizio, slheio a materisis grafi-
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cos, abundam poetas, intelectuais e escritores que confirmam a
imagem corrente do sapateiro ilustrado e fildsofo. Praticas co-
tidianas de luta e discussdo faziam de sua oficinsg um lugar de
encontro de homens mulheres e criangss. "D gspateiro sssumis o
papel intelectual e educador da aldeia” (47). Essa autonomis mo-
ral se relaciona com certas caracteristicas que confirmam a rela-
tiva autonomia técnicas da qual gozavam. Trata-se de um oficio
que requer poucas condigles materiais, que é altamente indepen-
dente e que concedia a oportunidade de comparar sua autonomia com
as sujeig¢des que seus fregueses pareciam sofrer.

.

: E certo gue, deixando fors os sspateiros ilustrados, sdo mi-
noria oS artifices "com hdbitos de leitura e interesses intelec-
tuais". Eram muito poucas as oportunidades para adquirir estes
hébitos; por isso produz estranhezs encontrar existéncias de su-
jeitos que com dificuldade adgquiriram uma instrugio ilustrada.
Muitos deles, segundo Hobsbawn, e, coincidentemente, com os su-
blimes, tendem a ocupar posigdes de responsabilidade e lidersnca.
A independéncia da gual gofavam ers pars sles um imperstiveo moral
que se fundamentava e se justificava na "crengs de gus sus técni-
ca era indispensavel psra & produg¢do, (...) ainda mais na certe-
za de Qque esse era o unico fater indispensavel para a produ-
gHo" (48). Crenga que, nas palavras de Foulot, parece manter-se
inalterada ate 1870. Al a sutonomia técnica, s capacidade conce-

dida de decidir sobre o melhor modo de reslizar uma tarefa, apa-

recem como condigfo para s conquista dsa sutonomiz morsl.

Para muitos, esse foil o instante que possibilitou a aquisi-
¢80 da auto-consciéncia de si como sujeito livre. Para alguns,
esse minimo espago de liberdade que estd em jogo na op¢do de uma
tarefa pode haver resultado um indicador de sua independéncis néo
s6 técnica, mas também moral. Essa autonomia se converte num
ponto de partida pra uma interrogagédo sobre a propria existéncia.

E muito mais do que um espago de afirmacdo da dignidade profis-
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sional, & um ponto de partida no gqual se reconhece a liberdade.

Sob o0 nome de sublime ou de filhos de Deus que os trabalha-
dores davam a si mesmos, pode-se reconhecer uma reivindicagdo
dessa alianga entre s auvtonomia técnica e a autonomia moral gque

Ja os gregos tinhsm entrevisto.

A questgo gque sgui nos preocups € a do reconhecimento de
certos sujeitos como agentes morais; ela gira em torno de_uma te-
matizagdo entre a ética (como arte de viver) e o trabalho. Fi-
lantropos e puritanos tematizaram uma questio semelhante., A eles
interessava a relagdo da preguig¢a com imoralidade. Mas o reco-
nhecimento da arte de viver como espagn da ética nos coloca num

horizonte inteiramente diverso.

E no pensamento grego que podemos encontrar uma problemati-
zag8do dessa relsg¢do entre trsbalho e ética, que € 1inteiramente
alheia as promessas de salvag¢do e as predicas de sofrimento. Mes-
mo havendo a desvalorizacin do trabsalho manual, mesno dguando
enunciando-se a separagdo entre as trés almas platdnicas, existem

ali rastros de uma preocupagdo ética pelo trabalho,.

Esse ¢é o0 caso de Aristoteles, que explicita esta relagdo,
tomando o cuidado de distinguir o trabalho manual (trabalho de
escravos) e um trabalho manual gque ndo renuncie ao uso da inteli-
géncia como scontece com o5 artesdos e com os artistas. No pri-
meiro caso, o homem nic pode ser objeto de juizo moral, pois ele
foi reduzido ss coigss inanimadss, ele € "instrumento”. Na "Me-

tafisica” lemos:
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Por isso afirmamos que sdo os mais dignos de
estima os que dirigem a construgdo de obras
em qualquer género de trabalho gque seja mais
do que o0s simples operarios manuais, & 08
consideramos mails sabios porgue conhecem as
causas daquilo que fazem; os operariaos, pelo
contrario, operam como sSeres inanimados, fa-
zem o que fazem sem consciléncia de suas ope-

ragdes, como o Togo que queima sem saber.
(49)

A separsgido de inteligéncia é o que reduz o trabalhador wma-
nual & instrumento cego. Os artistas puderam chegar, pelo con-
trario, 4a compreens#éo do universal: chega-se & arte quando, a
partir de muitas nogdes obtidas pels experiéncis, chega-se a um
conceito unico”. A arte, assim entendida, esta embutida no tra-
balho do artesdoc & lhe confere ums dignidade moral da gual néo

goza o fazedor. Digamos que a técnica,

(...) apesar de ser criagfo manual de produ-
tos, representa um grau preévio da ciéneia ou
da teoria pura, inferior, mas necesssaric cowmo
momento preparatorioc porgue satisfaz exizgén-
cias cuja falta nic permitiris a dedicacdo a
atividade contemplativa. (50)

0 trabalho inteligente nos confronta com uma liberdade que ¢é
mais que suséncia de escravid&o, é umas liberdsde ativa que possi-

bilita o acesso & uma vida etics.

Repetindo o ensinamento socritico, s distingdo aristotelica
entre trabaslho inteligente e mecinico diz respeito & luta “em
prol do auto-dominio & da sutonomia, contra & heteronomls, luta
pelo bem interior que sd pode ser liberdade contra as dependeén-
cias" (51). Interessa-nos deter-nos nesta disting8o a partir de
um horizonte slheio & ética puritans que vinculs trabalho - mora-
lidade. Aqui o trabalho ndo é elemento de purificagdo nem de
salvagio. Neste mundo antropocéntrico, o trabalho n#o é uma via
de acesso 8 um mundo futuro nem possui capacidade moralizante.

Para Aristdteles, o trabalho inteligente (a sutonomia técnica) é
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uma via de afirmagéo da liberdade. E um €5pago no qual o sujeito
reconhece sua autonomia. N3o se opte a vida contemplativa, mas é
sua condig¢do de possibilidade. Ele permite o acesso as virtudes
eticas, pois é também um trabalho o que o sujeito dirige sobre
sua alma a fim de “"chegar a véncer-se a si mesmo". O conhecimen-
to técnico redunda no conhecimento de si,. Assim, a decis#o eti-
ca de auto-produgio do eu refere-se as tecnologias de produgio de
objetos. Lembremos que "na arte de viver 0 homem & ac mesmo tem-
PO o0 artista e o objeto de sus arte, € 0 escultor e o marmore, e
0 médico & o paciente” (52). E também quem Seleciona as técnicas
para produzir sua obrs.

TECNOLOGIAS DQ EU

Dir-se-4 que, num mundo com tantas caréncias, s#Ho poucas as
prédticas capszes de melhorar a existéncia dos trabalhadores po-
bres. Surpreende-nos o fato de observar a pluralidade de prati-
cas e de mecanismos que -podem ser entrevistos, destinados a embe-

lezar estas existéncias no século XIX.

Quando Foucault se refere as praticas que tomam parte na ar-
te de viver nos primeiros séculos da época imperial, ai onde se
assinala o cume de uma curva qQue se iniciou com os primeiros pen-
sadores gregos e gque decrescera com o cristianismo, diré que els
se refere a grupos sociais cujo nimerc é limitado. Sujeitos por-
tadores de certa cultura. Aqui queriamos nos deter nas praticas
que certos trabalhadores escolheram dirigir até =i. O brilho que
elas produzem ndo é menor do que o produzido pelas préticas que

Sénecsa asconselhs seguir:
Estd asqui & primeira coizs que deve aprender,
weilio: a gozar (...) pretendo que nuncsa asn-
des escasso de alegria, que esta more em tua
casa, e estarta nela se se encontra dentro de
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ti (...). Aspira 8o verdadeiro bem e goza no
teu. Que quero dizer com este teu? Em ti
mesmo e na melhor parte de ti. (53)

E se é possivel que as vidas dos trabalhadores se inundenm de
alegria é porque "sa verdadeirs felicidade é austera".

Comecemos assinalando um fato. Entre as praticas que possi-
bilitam a edificag#oc da arte de viver no velho império Romano e
84S gque aqul nos propomos percorrer existem substanciais diferen-
¢as, mas também semelhancgas. Digamos em primeiro lugar que as
provas parsa medir a independéncis de coisss supérfluas, o exame
de consciéncia, etc s#o praticas dificeis de encontrar num mundo
sujeito a necessidades primsriss. Versmos, em troca, reaparecer
outros elementos: "um mesmo principio gersl gque € o de conversido
& . 81 mesmo”, gragas ac qual se Poge das depandéncias. Nesta
conmverszo, tomam parte certas praticas que podem ser agrupadas
como segue: '

(a) Aquelas que se referem i entregs s =i: leitura, composicgao e
outras que contribuem para a produg#o de asutonomisa.
(b) Aquelas que se referem ao cuidado dispensado até gi straves

]

das relsedes que me vinculam com o= outros, COoRg VEeEremnos, ssts

L

praticas constituem o ponto eggencial em torno do gual =& srticn-
lam as outras.
(c¢) Agquelas gue se relacionam estreitamente com o pensamento e g

pratica médica. As que se referem so cuidado da cidade e dos in-

dividuos.

EEEIIC AS DE ENTREGA A SI

Se nos perguntarmos a respeito de quais sio as praticas gue
0os trabalhadores dir.gem até eles s fim de se produzirem como su-

jeitos livres, deveremos distinguir dois aspectos essenciais. De
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um lado, deveremos prestar ateng#o a estas praticas que querem
subverter as relagdées de for¢a no contorno imediato do mundo do
trabalho. Por outra, deveremos nos referir a essas praticas que
aproximam os trabalhadores a um mundo que em principioc parece
alheio: o mundo do pensamento.

Em relag¢do ao mundo do trabalho, s%o muitas as praticas que
eles dirigem até si a fim de constituirem-se como livres, "Nos
meios operdarios, o orgulho do ssber fazer, o prestigio da solida-
riedade, limitam o desejo de evas&no gociasl & contribuem para ex-
plicar a amplitude d&-endogamia téenica” (54). No capitulo IV
falamos das praticas de aquisig¢do do saber como pratiménio exclu-
sivo dos trabalhadores. Os segredos do oficio & as dificuldades
que 0S empresarios encontravam pars tornd-los publicos. Essa au-
tonomis devia ser protegida controlando a qualidade dos produtos

e o conhecimento dos oficiais.

Interessa-nos referirmos aqui a duas praticss pontuais de
formagdo dessa autonomia. Thowmpson se refere a uma delas. Trs-
ta-se de uma estranha modalidade para estabelecer o prego de ums
mercadoria. "0 costume mals do gque o custo determina os pregos
em muitas vilas industriais" (55). Assim, um ferreiro ou marce-
neiro podiam cobrar um mesmo prego por um trabalho fino e por um
reparo. Até 1884, econtramos dsdos disso, como o assinalado por
este autor em referéncia a construg¢do de carrog. Esta pratiecsa
referente 80 estabelecimento de pregoz ndo pode ser reduzida a
leis de mercado. Tratava-se de uma valorizag8o do saber adquiri-
do pouco a pouco atravesg do contato com o mestres. 0 preg¢o do
objeto devia-se ac saber embutido nele, e tinha que ver mais com
elementos éeticos de afirmag¢do de si do que com elementos econdmi-
cos. E assim que podem ser compsrados o estatuto slcancado ao se
concluir a fase de aprendizagem com "o direito inerente ao deten-
tor de um diploma de doutor” (56).



Poder fazer um bom trabalho significa afirmar o proprio va-
lor. O saber embutido no objeto relaciona-se com o poder que o
trabalhador detém. Como afirma Hobsbawn, "a&a verdade é que a ha-
bilidade técnica ndo era o unico critério de identidade e de au-
to-estima, mas era a garantisa de seu ganho.

Ha uma segunda prdtica que pode resultar significativa. Ela
se refere g posse simbdlica ou real dos instrumentos de trabalho.
"A habilidade técnicas e a independéncia do artifice eram simboli-
zados pela posse de ferramentas pessoais” (57). Esta afirmagso
subsiste sainda qusando falamos de trabalhadores sindicalizados. E,

contra o que se poderia supor, ela subsiste durante muito tempo.

As ferramentas "esses meios de produgdo pequenos porém vVvi-
tais sdo o seguranga da subsisténcia e da independéncia. A mala
de ferramentas & ums companhia insubstituivel. Por isso se gene-
raliza nos sindicatos da madeira e tambem em outros o "beneflcio
de ferramenta”. Seguro de valor considersvel contra rounbo ou in-
‘céndio. Entre 1860 - 80 ele ers superior ou igual ao seguro por
acidente. Esse alto valor atribuidg & ferramenta perdida nsada
nos diz de seu valor real. "O valor dos implementos era secundg-
rio em relagdo & sua importéncia simbolica” (58). Essa importan-
cia simbdlica se relacions com o fato de que maitos artesédos tam-
bém gastasgsem grandes somas e ferramentas luxuoSas Sem que o
trabalho o requeresse. 0 certo & que essa soms representava Uma
por¢#o consideravel dos salarios, uma inversdo em um simbolo da
independéncia. Por isgso, ainda em 1930, podemos encontrar exem-
plos disso. Harry Politt "quando fol deposto de seu cargo no
partido comunista recebeu uma carta de sua mde onde dizia: suas
ferramentas de demarcar estdc sgui, e eu as guardei em vazelina

prontas para seu uso” (59).
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OQutra pratica corrente nos fsala da import&ncia que ocupavam
as ferramentas nesse estranho exercicio de cuidado de si. Refe-
re-se as disputas suscitadas em torno do "horario de afiar”. Nin-
guém mais do que o artifice poderia se encarregar da tarefa de
afiar. Isso se fazisa no fim da Jjornada e sob pagamento de uma
soma nao despresivel. Pouco a pouco e ndo sem difuiculdade “os
esmeris foram retirados das oficinas, ndc era mals permitido acs
trabalhadores &afiar suas ferramentas de aordo com suas especifi-
cagdes” (B0). Contudo, parece significativo que a "oficina das
ferramentas", que entdo se criava destinsda a seu cuidado, "iria
ser o ultimo baluarte do artifice nas industrias mecdnicas de

produgioc em massa do século XX" (61).

Se nos interesssam estes rituais através dos guais o artifice
dispensava certo cuidado as ferramentas, € porque reconhecemos ai
certs modalidade peculiar de um cuidado consigo mesmo. Atraves
destas praticss, entre muitss outras, constréi-se uma independén-
cia relativa e uma dignidade profissional. "Pois a ferramenta
nio simboliza simplesmente a independé&ncia relativa do artifice
em relagdo a administragfio, mas sim seu monopdlio do trabalho
qusalificado” (B62). Contribuem para a inversio das hierarguiss
estabelecidas, gque niao €& exclusiva dos antigos artes8os e mes-
tres, mas percorre a totalidade do século XIX. E possivel afir-
mar que ainda hoje as ferramentas simbolizenm alguma independéncia
para os especializados: "na linha de montagem, um trabalhador e
tdo bom quanto o outro. Numa situac¢do de trabalho especializado
hd ums ligeirs diferenca devido ao fato de que os homens contro-
lam as ferramentas, ou o conhecimento tecnico essencial psra &

realizagcdo da tarefa. O supervisor tem que pedir a eles”. (63)

Preocupemo-nos agora com estas outras tecnologias que Jjs néo
se referem sos trabalhadores em seu contorno, mas que rompem as
evidénciss que o condenam & monotonis da produgdo. Podem se iso-

lar diversas praticss de cuidados de si referentes so mundo do
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pensamento. Mas o certo é que s existéncia desse vinculo que li-
ga os trabalhadores com o pensamento se dg no marco de ums cultu-
ra designada pela "auto-didatismo"”, ou arte de instrulir-se a si

mesmo.

A primeira metade do século XIX esta marcada por este trago.
Segundo indica Thompson, o fato de que nas primeiras décadss do
seculo XIX, dois em cada trés operarios sabiam ler se deve guase
exclusivamente ao impulso de aperfeigosmento deles proprios. Ain-
da assim tenhamos em conta que os arteSgps representsm um CA&SO0

especial: sdo a elite intelectusl dsa classe™, Como afirms

Thompson,

A culturs artesd era antes de tudo uma cultu-
ra do asuto-aprendizado (...). Muitos arte-
sfos (...) suspeitavam profundamente de una
cultura pré-estabelecida que o5 excluia do
poder e do conhecimento, e responderam com
protestos e ensaios. (b4)

Vimos como Ranciere se ocupou desses trabalhadores auto-di-
datas, que entre os anos 30 e 50 sentiasm-se chamados a algo dis-
tinto da exploragdo, e decidiam entregar suss noites a um mundo
de novos prazeres. Eles precisavam transgredir uma precaria
identidade, constituir-se como sujeitos capazes de refletir sobre
si. E isso ao prego de "um imenso esforgo feito de dificeis lei-
turas, de sessdes de cépia e de ligoes aprendidas de memdria”
(65). Essas histérias nos falam da dor gque se esconde por tras da
busca do fruto do conhecimento, aquele que, uma vez mordido, nzo
serg esquecido. 0 sceszo so mundo do pensamento rompe  com A
idéis de uma natural sujeic¢do aso mundo do trabalho. A conscién-
cis do suton-didats sera uma consciéncia politica. "Assim, a par-
tir de sua propria experiéncia e com recurso & sua instrugéo er-
rante e arduamente obtida, os trabalhadores formam um quadro po-
litico da organizag¢do da sociedsde. Aprenderam a ver suas vidas

como parte de uma histéria gersl de conflitos” (65).



Muitos trabalhadores analfabetos ndo ficavam, porém, exclui-
dos do debate politico. Eles podiam andsr qguilémetros para ouvir
a um orador ou para "ouvir a voz dos pastores saint simonianos'.
Muitos dadeos falam de analfabetos que, empenhados em seu auto-
aperfeigoamento, pedisam a algum colega gue lessem para eles Vol-
taire ou Ricardo, outros frequentavam pontualmente um bar onde
se lia em voz alta e se discutiam os escritos de Cabet. "Um sa-
pateiro, chamava a W. Adams, todos os domingos, pontualmente, pa-
ra ler-lhe a carta de Feargus; ele ersas, porém, o orgulhoso dono
de varios livros de Cabet cuidadosamente conservados em capas de
couro tratado” (66).

Tambem a eles parecia estar destinada s luz do pensamento.
"As vilas e ate as aldelias ressoavam com a energia dos auto-dida-
tﬁs. Dadas as técnicas elementares de alfabetizacédo, os diaris-
tas, os arteszos, o8 egcriventes & 08 mnestres-escolas punhan-se a
sprender por conta propris, individuslmente ou em grupo” (673,
Muitos artesfos, oficisi=z e mestres criam como ums obrigscdo a
aquisiedo de certo nivel elementsr de leitura, € uma certa capa-

cidade para operar com nNUmeros.

Essas praticas respondem certamente sos ideais de um ilumi-
nismo sobre o qual a episteme se sustenta no seculo XIX, mas
também ¢é certo que esse publico leitor de Voltaire decidiu orga-
nizar-se pouco &8 pouco nas margens de uma cultura illuminista que

os excluia do conhecimento e do poder:

0 crescimento desse enorme publico leitor
operario ers reconhecido por aquelas influen-
tes organizagtes (principalmente a sociedade
para a promog¢io do conhecimento cristdo e a
sociedade de difusdo de conhecimentos uteis)
que fsaziam esforgos prodigiosos e prodigio-
gamente subsidisdos para desviar o5 lelto-
res para questdes mais ssudavels e provelto-
sas. (B8)
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Um dado interessante s respeito do nimero que compunha esse
publico leitor podemos ter a partir das resistencia suscitadas em
torno das restriedes dos direitos de imprensa. Os direitos s uma
imprensa livre custaram 15 anos de dura luta. Nas palavras de
Thompson, talvez ndo exista "nenhum pais no mundo onde as dispu-
tas pelos direitoe de imprensa tenha sido tgp aspera, tdo enfati-
camente vitoricsa e tdo identificads com 8 csuss dos artesdos e
diaristas como & Inglaterra” (68). Multiplicam-se relatos de ar-
tesgos e sapateiros que decidisam ge unir com amigos para comprar
um periodico. Durante o decénio gue durou o imposto ao franquio,
diminuiu a compra de periddicos rsdicais, mas se produziu uma su-

mento na venda de livros baratos e panfletos radicais.

As estratégiass de comprs & venda desses jornsis eram numero-
sas. Desde o estabelecimento de pontos de encontrc secretos, ou
tirar de uma alavanca previa colocacdo do dinheiro até a usada
pelos vendedores ambulantes que, para evitar vender o Jornal,
vendia ninharias e davam-no de presente ao fregués. "Mais de uma
vez 0s nio franquisados foram transportadeos debaixo do nariz das
autoridades dentro de um caixso scompsnhsdo de uma piedosa  pro-

cissdio de livre pensadores”™ (70).

Na dura luta pels liberdade de imprensa participaram multos
trabalhadores, entre eles, um trasbalhador grafico que dirigia um
semansirio com o nome de "Foor Man s Guardisn™, gque disia sm  seu
emblema: “encontramos no saber a forgs necesgaria para & resis-—
téneia”. . Tratava-se de produzir-se como sujeitos capazes de re-
fletir sobre si, de construir suas existénciss através de reu-
nides, 1leitursa, discussdes metafisicas ou semanarios cuidadosa-
mente impressos, da f6rma mais bels possive{. 0O certo é que es-
sas histérias singulsres excedem o marco da entregs a si, vidas
pscientemente auto-modeladas a fim de fugirem o maximo possivel
da fesldade que forma seu horizonte e que s6 dificilmente poderéo

ser separadas destas praticss de cuidado de si medistizadss satra-
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vés da relag¢do com 05 outros.

0 CUIDADO DE SI_E A PROXIMIDADE COM OS QUTROS

A lista de praticas que deveria ser enuncisada agui é ampla e
diversa. Vai desde as cartas aos teatros, dos cartuns ate as
instituigedes educacionails, dos clubes de leitura até as associa-
¢Ues sindicais. Todos esses mecanismos tém seu lugar na produgdo
dessa subjetividade desejosa de "bem viver”. Falamos do lugar
especial que a oficina do sapaterio ocupa entre os trabalhadores.
Ndo =6 eles, mas também os charuteliros, o0s alfsistes e outros
contavam com uma estranha instituigio chamada "leitor”. Os tra-
balhadores se sentavam formando uma roda. Contratava-se ou se
escolhia slgum soldado para ler periddicos, semanarios, livros on
panfletos. 0 mais jovem deveria ler lentamente o diarioc para o
resto de seus colegas e logo teriam lugar debates pertinentes.
Essas reuniges de leiturs excediam o marco dessa instituigdo, pa-
reciam fazer parte integrante dos caf&s & inclusgive das  pengdes

de artifices.

Como vimos no capitulo III, a instrug¢do oficial era limita-
da, dificilmente chegava-se & ensinar a operar com argumentos
abstratos. Essa conquista era lenta e dificil e ficava exclusi-
vamente em suas mios. As reunides de discussdo e leitura ocupa-
vam, nessa dura conquista, um papel central. Thompson mostra co-
mo, nas primeirss décadas do século XIX, eras mais ou menos habi-
tusl encontrar emblemas ou panfletos muito sonoros, mas carentes
de sentido. Pouco a pouco estes vio dando 'lugar &a expressoes

mais cuidadas, embora nao menos efetivas.
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Mesmo quando as escolas dominicais ou diurnas ensinavam a
umas milhares de criangas a ler, a capacidade de fazer uso deste
instrumento requeria outras instituigdes que estavam em mio dos
proprios  trabalhsdores. Existiam, assim, instituie¢des educacio-
nais para os trabslhadores criadas por eles mesmos. Desde esco-
las noturnas onde se devia abonar um Péni por semana “dirigida
por um aleijado por acidente de fabrics ou por um mineiro invéa-
lido" (71), até egcolag de segundo grau gem as guais dificilmente
poderiam se superar os rudimentos que os filantropos imaginavam
suficientes. "Nos vales da Cadeia Penina, onde os filhos dos te-
celfes eram pobres demais e n8o podiam pagar papel ou lousa,
aprendiam a ler tragando letras com o dedo NUma mesSa Coll areia

por cima" (72).

Contudo, & provavel que n#o fosse a instituigdo escolar,
fosse do tipo que fosse, a que mais contribuis pasrs formar uma
existéncia autonoma. 05 clubes de leitura, as socledades impro-
visadas para compra de semanarios ou inclugive certas Figuras que
periodicamente percorriam as ruas de Londres. Eles eram os "can-
tores de baladas", "homens de numeros’, “homens de calendéario”
(vendiam, além de calenddrios, histérias de casos policiais & pe-
riddicos radicaisg). Eles contribuiam parsa criasr am sub-mundo Que
constrastava com a monotonia do trabalho que lhes estava destina-
da. Ocorre que nipo é da assisténcia ou do auxilio que os opera-
rios necessitsvam, ou, como afirms um saint simoniano: "o fogo
ssgrado do entusiasmo nio se scende com a luz insignificante da
filantropia" (73). Nem asilos nem escolas serdo suficientes psars
transformar essas vidas. Serg preciso gue Se criem, por exemplo,
as sociedades de leitura que abundavam nos centros das grandes

cidades.

Alguns destes locais permaneciam abertos entre as oito da
manhi e as dez da noite, deixavsm & disposigdo dos trabalhadores

uma enorme quantidade de material de leitura. "Todas as noites
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os Jornais de Londres deviam ser lidos publicamente”. Em 1818,
existia uma instituig8o de leitura em Stackport. Ali “nas segun-
das-feiras & noite realizavam-se reunides dos lideres de classe,
na terga, leituras morais e politicas, na quartsa, alguma conversa
ou debate, na quinta, ensino de gramsatica, os sabados eram noites
sociais, enquanto os domingos eram dias de escola para adultos e

criangas” (74).

Até 1833, parece notével a proliferac¢do de cafés, muitos de-
les com uma dupla fungdo. No café e sala de noticias de Manches-
ter, recebia-se o incrivel nuimero de 96 jornais semanais, sendo
um bom numero de Jjornais radicais interessados em contribuir pars
a afirmag8o da dignidade operéria.

" Entre eles, poderia haver figurado, anos mais tarde, a re-
vista "Iniciais" (1907), subintitulada "A Revista dos Espiritos
Livres". Ali encontramos, junto com a afirmag#do de que "a revo-
lug#o deve fazer-se primeiro em né6s mesmos” (75), uma transcricédo
de um didlogo =socratico como toda resposta a pergunta: quem S&0
os mais felizes? A resposta serd: quem hajs conseguido sua auto-
nomia, quem tenha podido fabricar um corpo ao qual nem o frio nem

o calor incomodam.

Esses Jjornais contribuiam para gerar praticas de cuidado de
si junto com escolas patrocinadas pelos trabalhadores e junto com
o teatro, que ocupava nesse mundo um lugar de privilégio. Segun-
do Thompson, ndo se deve tanto ao mérito artistico das encenagdes
como & efervecéncia politica que atravessava os espectadores que
lotavam os pequenos teatros. Mas ndo € o teatro quem mais in-
flui, segundo Thompson, nas sensibilidade radical dos trabalhado-
res, mas sim certa revivicéncia shakesperiana, "uma série de Jjor-
nalistas radicais e cartistas que eram auto-didatas tinham como

praxe coroar seus argumentos com citagdes de Shakespeare” (76).
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Mas a arte popular por exceléncia era o cartum politico. Es-
te nao era uma arte exclusiva pars anslfabetos, incluia lendss =

breves didlogos, mas era uma forma srtistica que n#o os excluia.

Costumava ficar uma multidic (...) de artifi-
ces bonachdes com largos sSorrisos, que sole-
travam os versos em voz alta para tedo o gru-
po, e recebiam um "urra" geral de simpatia
nos pontos engragadaos (...). As vezes o im-
pacto era extraordinario: a Fleet Street fi-
caria bloqueada com as multiddes. (77)

Tratava-se de uma modalidade de arte altamente sofisticada
que podia se manter mais ou menos alheia &s perseguigdes politi-
cas.

E certo que existiram periodos nos quais estss praticas pa-
reciam reforgar-ge & outros nos quais se debilitavam congidera-
velmente. Thompson nos fala desse periodo gue vai de 1813 ate
1830, periodo mais ou menoz colncidente com & luta pela imprensa
livre na Inglaterra. Ranciere se refere, em troca, a Frsnca dos
anos 30 e 50. Ent8o, o5 filhos de ZSaint Eimon pareciam ndo  ter

dividas 8 respeito do gus o proletariado queris: "ele quer uama
vida inteiramente nova, uma vida de ‘religifo & de poesia, ele
precisa da grandiosidade, da gldris, ele precisa de srtistas gque
o entusiasmem, o operario guer festas” (78). (Claro gue nessa re-
ligiao saint simoniana o ator sucedeu o pai e, o teatro, a Igre-

Ja.

Mesmo na Franga de 1870, de scordo com os relatos de Foulot,
parecem existir dados da persisténcis de salgumas destas praticas
de cuidado de si. Elas eram proprias dos sublimes e multss vezes
pareciam conviver sem dificuldade, para horror dos empressarios,
com sdbados de festa e bebedeirs e segundas-feilras de descanso
reparador. "Demasiados sublimes - diz Poulot - demasiadas gale-
rias, demasiados auditorios, demasiados {anaticos aprovadores,

demasiados triunfos nessa tribuna de violéncia (...) demasisdos
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aplausos frenéticos aos cantores de lixo. A semelhantes poetas e
intérpretes, an lago do despreso!” (79)

Esse e o0 mundo gue o empresério vé por tras das préaticas dos
sublimes. Resta mostrar a contra-face deste discurso. 0O modo
como os trabalhadores véem, no século XIX, ndo seus colegas, mas
seus patrdes e superiores. Michelle Perrot fals-nos de um espsgo
de suto-afirmagdo do eu que se edifica em fung¢do da distdncia gue
os separa de seu outro: o patrdo. SHo trés as caracteristicas
que parecem defini-lo. Elas contribuem para formar uma contra-
imagem de si. Se deixarmos de lado os periodos em que se reco-
nhece certo paternalismo, veremos gque muitas vezes o0s patrges
aparecem, &80os olhos dos trabalhadores, como dezpotas, inutels,

exploradores.

O certo é que esses retratos nos permitem reconstruir o modo
como se concebiam as relagdes de for¢a e de poder. Eles reiferanm
aquele diagrama de poder gque, segundo dissemos, parece percorrer
o mundo dos trabalhadores. Trata-se de um diagrama mais perto da
época cléssica que das disciplinas., Trata-se de um esduems de
extragfo caracterizado pela arbitrariedade e & porosidade. AlgZo
disso parecem querer dizer os trabalhadores quando falam do "po-
der arbitrario que os patrdes detém”. Sdo eles que redigem 0s
regulamentos rigidos e arbitréarios. Parecem acreditar na possi-
bilidade de reviver a velha aristocracia e seus ultrapassados es-
quemés de poder. Seus castelos e luxos remetem a isso. Eles
guerem instalar "uma nova feudalidade tdo dura como a feudalidade
do antigo regime" (80). Esse poder nio parece ter nada em comum
com as regras da modernidade. A aristocracia parece ser o modelo

reitor. Como reza um "Chant de Mineurs" de 1883.

Quando eles demoliam as torres na colina
Tinham pensado que era para Ssempre

E o castelo renasceu de suas ruinas,
Ninho de burgueses, refugio de abutres
C...)
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Aos tiranos, aos ladrées !
Esses palscios feitos com nosso suor
E nosso sangue, que eles os rendam. (81)

Imagens das antigas tiranias, de poderes que se criam derru-
bados, de castelos sem gldria, falsm-nos de uma percepcdo das re-
lages de forg¢a em termos préximos so despotismo. Sabemos gque
sua contra-face e complemento & s porosidade, aempre  existirao
zonas obscuras, impenetriveis so poder, regides reservadas para
os ilegalismos e as fugas. "Havia certas coisas gue escapavam ao

poder e sobre as quais n#o se podia ter controle" £82).

Entre elas figurarg esss peguens, mas inquietante margem de
poder que o saber fazer confere. Por isso, entre os rasgos defi-
nitorios que caracterizam os patrdes, aparece, como contra-face
da arbitrariedade, a inutilidade. "Eles nada sabem do trabalho:
seria muito ficil passar sem esses incapazes” (83). 56 parecenm
saber comer, beber e acordar tarde. Imagem repetids do patran
barrigudo com um charuto na boca, olhando seus relggins, E essa
inutilidade & que fala dos lacunas de um poder que forgozamente
deixa espagos sem ocupar. E a partir dessa certeza que o traba-
lhador constrdii s si, ssguro de sua sutonomis & imprescindikili-
dade. SHo slgo mais do que méos laboriosas, reivindicam o direi-
to que lhes confere o fato de serem "os que sabem tudo acercs do
trabalho”. Despotismo e inutilidade s8o as duas faces de uma mes-

ma mecénica de poder.

Assim, as caricaturas e as cangtes que falam dos patrodes
convertem-se em praticas de afirma¢do e reconhecimento de si. Re-
conhecimento da propris submissso e das dificuldades. Reconheci-
mento do proprio poder & autonomis. Reconhecimento de gque a 1i-
berdade ndo é algo com o qQue Se nasce, mes sim algo que se faz,

que se constroi de dificuldsde em dificuldsade.
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Q_CUIDADQ DO CORPQ

Preocupemo-nos com estas préticas de cuidado de si referen-
tes ao discurso medico, sejs relascionsdo a0 Ccorpd o 4s popula-
¢goes. Sabemos que o pensamento dos filantropos esta fortemente
marcado por seu carater analogico em relagdo a medicina. A luta
dos trabalhadores raramente se referiu, em troca, a zsude. Seu
objetivo era mais fugir da morte. Proteg#do contra acidentes, re-
dug#do da jornada de trabélho € regulamentac¢do do trabalho noturno

conviviam com periddicas insurreig¢des anti-médicas.

Na primeira metade do século XIX, por vezes
O0S operarios alfaistes protestsvam contrs g
ma instalagdo de oficinas onde trabalhavan
sentados por muitas horas. Mais tarde, fala-
§e pouco da higiene da fabrica, temendo-se
Seémpre que uma organizagdo mais rscional do
espago 1lmplicasse maior controle dos deslooca-
mentos e gestos opersirins. Teme-s5e trocar a
liberdade pelo conforto. (864 )

A mortalidade infantil, o esgotamento fisico e a debilidade sZo

questées mais importantes do que o contdgio ou a ma ventilagédo.

As revistas anarquistss de fins do século passsdo DOSSER
uma secgdo destinada & "mortalidade”, onde se transcrevem es
tisticas, sejam oficiais ou ndo, dos distintos ramos da produgdo,
Assim, na revista Prancesa "Les Esclaves Modernes", encontramos
uma seedo que diz que, de ums totslidade de 267 vidreiros, 70%
morre com menos de 50 anos de idade. Esses trabalhadores perdem

suas vidas frente a fornos de temperaturas de dois mil graus, e
estdo condenados a sofrer problemas pulmonares. "Eun posso citar
uma criang¢a - escreve um trabalhador - uma ‘petite fille® de

vidreiro que trabalha 43 jornadas de 8 horas nos 30 dias do
més" (85).



Esse nudmero da revista vai acompanhado de desenhos das m#ocs
deformadas dos trabalhadores do vidro. O cuidado do corpo tinha
a ver puramente com acidentes, deformidades, esgotamento pelo
trabalho. Assim, a ateng#o dedicada ao corpo n#o é menor do que
a dispensada pela burguesia a0 seu. Trata-se de uma atengao sen-
sivelmente diferente, nao interessam estabelecer grsus de norma-
lidade ou diversidade de patologias, mas sim denunciar os riscos
do trabalho.

Os cuidados referentes a sexuaslidade pouco ou nada tém a ver
com 8 assisténcis propugnsda pelo discurso morslizador a sles re-
ferido. Ao menos no que encontramos na revista "L Asino” (0 As-
no) de inicios do século 20. Al encontramos espagos dedicsdos ao
cuidado do corpo: cremes para possuir seios beljigzimos, solugdes
pars & impoténcia, anuncios de preservativos masculinos e femini-
nos. A revista espanhola "Iniciales” dg mesma gpoos  transcreve
um longo debsate referente a pertinéncia de usar uns preservativos
femininos chamados "pesarios’. Ali nfo =e questions o valor mo-

ral ds anti-concepgdo, mas sim os riscos fisicos.

Assinalemos que seria errdnec situar entre estss praticas de
cuidado de si relativas a saude uma preocupagdo, propria de nos,
pels gquestdo da morsdis. Segundo Michelle Ferrot, "se € certo

que no século XX o operéario déd mais valor & moradia do que & ci-

"

dade, parece que no século XIX¥ issc ers so inverso” (856). GOrre
que para eles a vida transcorria na rua. Tanto & &zsim que 56 um
minimo de org¢asmento mensal (perto de 8%) se destinava ac aluguel

e era consideravelmente maior a porcentagem destinada aoc 1itam

vestuario.

Qusndo os operarios tém dinheiro de sobra
(...) eles o consagram a despesas que tem seun
objeto fora da familia, ns sociedade em sen-
tido amplo, (...) e sacrificam a moradia em
favor das roupas, das distragdes e de tudo o
que os coloca num contato mais estreito conm
os grupos da rua e com sua classe. (87)
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Como entender essa ordem de prioridades? Segundo Michelle
Perrot, refere-se a produgdo de uma auto-imagem gque quer fugir da
sociedade na qual estdo obrigados & morar. Ela fala de ums infe-
rioridade na qual nio desejam reconhecer-se, “s dignidade opera-
ria passa, em muitos sentidos, pelo ‘bom aspecto’, a bela figura

dos italianos” (88).

A questdo da moradia n&o é uma prioridade, menos ainda a
questdo da moradia propria. E o preg¢o do aluguel o que preocupa
até gerar conflitos poﬁulares. Em torno deste eixo, produzem-se
estrategias de resisténcia coletivas e singulares. Ai se situa
certa estranha pratica de afirma¢@o de autonomis a qual Michelle
FPerrot d&a o nome de "mudangas na surdina”. A data de pagamento
tem um dia estabelecido, o dia 8 do primeiro més de cada trimes-
tre. Essa pratica nos falas nesse dis do carster marcadamente
movel, quase nomada, gue ainda até 1890 conservam esses grupos.
Trata-se de uma forma de ilegalismo muito praticada entre 1884 e
1894 (quando foram aplicadas penas severas). Trata-se de uma
verdadeira ‘"procissdo de mudangas" que transforma as ruas de FPa-
ris no dia de pagamento de aluguel. Ceom algum carrinho de miao
onde a familia amontoa seus pertences, todos se mudam para cutra
moradia, antes de concretizar o pagamento. Essa préatica se con-
verte num verdadeiro instrumento de luta, "tomando ao acaso um
prazo de pagamento do més de julho de 1882, contam-se 3695 mudan-
¢as nos bairros do centro de Parisg"” (bairros ocupados nesta época
pelos operarios). Esta pratics generalizada contava com o auxi-
lio de alguns companheiros anarquistas, operarios robustos e car-
regadores improvisados que recebiam de boca em boca a informagdo
de quem precisa deles. Sempre "prontos para se reunir & esvaziar

um apartamento com a cumplicidade do bairro” (89).



Esses apartamentos quase vazios, &8s vezes com uma cams por
todo mobiliario, aterrorizam os filantropos e humsnistas. Os
trabalhadores so pedem a essas precarias moradias "um abrigo para
a8 noite”, poils o dia transcorrerg na rua. As preocupsgdes dos
higienistas pelo ar puro e pelos beneficios do iscolamento n&o im-
portam para estes trabalhadores obcecados em permanecer no centro
de Paris. A auséncia de banheiros individuais, o uso publico de
agua (em espagos que se transformam em lugares de sociabilidade
feminina) remetem-nos a estas diferengss.

Assim, ‘“segundo um inquérito parlamentar de 1844, gquando os
operarios foram convidsdos para depor diante de uma comiss&do’,
embora Se escutem queixas pelo estado das moradias de aluguel,
entre o projeto de construgdo operaria que se esboga ndo se con-
cebe a idéia de prever banheiros particulares: "o pove ndo exige
ter banheiros em casa”. Esse & considerado um luxo desnecessa-
rio, muito msais importante parece ser permanecer no centro de Pa-

ris, impedir que sejam excluidos da cidade.

E ns cidade gque sles encontram um novoe objsto de  amor.

Fascinados, como o serralheiro Guilland, pelo gosto distinto,

puro e exigente das cidades" (80), eles querem perambular livre-
mente pelas ruelas. "A cidade & um teatro de mil galinheiros”™,
Os msis pobres vivem amontoados, mas podem lotar o teatro nos
dias de apresentagdes gratuitas, cantam e frequentam a taberns. E
claro que a oposig3o ao confinamento serd dura. “Sabem, por ex-
periéncia prépria, que lhes restrigem a liberdade de circuls¢do e

aumentam os controles”™ (81).

As reformas conhecidas com o nome de haussmanizagdo fracas-
sam disnte da obstinag¢#o opersria por habitarem entre os bouleva-
res. Os bsairros distantes szo espagos de “"deportagdo”, em seu
lugar se prefere habitar em pequenos quartos bem situados. As

razoes desta oposig¢do vao desde a perda de rituals e de espagos
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de prazer e diversdo, até a perda de freguesia, passando pelsa
perda dessa mistura de classes favoravel ao "refinsmento do gos-
to". Tal como se permite inferir do protesto que o cinzelador

Tolain dirige contra os quintais operarios:

Certamente lhes sera agradavel cultiva-lo e
regar as plantas, mas nédo e assim que eles
renovarao suas vidas e suas idéelas: & neces-
sario & eles o contato com as belezas artis-
ticas que lhes facilitam essa criagdo inces-
sante e sempre variada que faz a gloria da
industria parisiense. (82)

Mais do que de hortaligss, os operariocs parecem precisar do
"fogo criador que arde no centro das cidades prometeicas". Tal-

vez seja por essa afirmagdo da beleza que eles critiguem os bsir-

ros operarios de casas idénticas tipo Napole#do: "eles querem va-
riedade nas fachadas e nas disposigdes internss. As casas Se-
riam, por exemplo, divididas em grupos de 5, onde uma teria uma
fachada em pedrs talhada, outra de tijolos, uma terceira de alve-
naria, para que nada permitisse pensar que se trata de uma vila

operaris” (893).

Por que ler nesse horror & vila operaria ou no horror & rou-
pa suja algo mais do gque um horror g fesldade? Eles guerem cru-
zar & barreira que 05 condena a0 espago de quem nasoceu pars tra-
balhar com as mios. Querem misturar-se sem vergonha ns festa ar-

bana, e habitar sem vergonha as russ de Paris.

Esse povo do século XIX tem o sentimento mui-
to forte de que o espag¢o publico lhe perten-
ce. Tudo o que ele pede & poder utiliza-lo a
vontade, de modo indiferenciado, capaz de
aceitar uma certa desordem. Pols essa desor-
dem que tanto incomoda asos higlenistas, esses
primeiros urbanistas, e favoravel a uma fle-
xibilidade e a uma variedade de usos incon-
trolaveis. (94)
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O espago coletivo é este grande teatro onde eles gquerem mo-
rar. A cidade € ¢ cendrio de seus encontros e festas, praticas
que contribuem para a produgdio de algumas vidas assinaladas pelsa

fuga da fealdade g qual pareciam condenados.

Poucas e pobres vidas que, contudo, conseguiram atravessar o
tempo e eventualizar, através de poesias, cartas ou biografias,
as evidéncias que o0s situavam nesse espsco alheio ao pensamento:
nesse inferno sem poesisa.
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Dirigir sté s5i certas tecnologias do su, produzir a existen-
cia como se produz uma obra de arte, parece nag =sr patrimonio
dos grupos privilegiados. Mesmo nessas existépnciass miseraveis
que perambulavam pelos bairros pobres das grandes cidades g paog-

sivel isolar certas peculisres tecnologias de cuidado de =i,

0 certo & gue eszas vidas pertencem ao passado. E se  elas
podem atravessar a histgria parsa e situasrem disnte de nos sob a
'forma de uma biografia ou de uma poesis, fa;em—no para mostrar-
nos a radical impossibilidade de sua repetigdo. OQOcorre que as
tecnologias do eu mantém dividas insuperaveis com o diagrsma de
poder no qual se inscrevem, e esse parece ter se transformado to-
talmente. Até al se tratava de tecnolocgias plurais & diversas
que certos "trabalhadores indisciplinados” escolheram dirigir so-

bre si a fim de melhorar suas vidas.

Essa melhora de si mesmo era indissocidvel de umas transfor-
mag¢do nas condigdes reais e materiais de existéncia. Era indis-
socigvel do diagrama de podser no gusl habitavam., Como  tentamos
mostrar, o recobrimento do mundo dos trabalhadores pelas disci-
plinas e pela "luz da razideo” foli lento e progressivo. Parece que
eles foram, em primeiro lugar, objetos de uma bio-politica da po-

pula¢do mais do que de uma anatomo-politica do corpo humano.

As institui¢des disciplinares, como os hospitails, os asilos,
as escolas ou as casas de corregdo, eram alheias, como tentamos
mostrar, ao mundo do trabalho (com excegdo das work houses). As
oficinas parecem estar sujeitas, durante grande parte do século
XIX, a uma mecénica de poder que parece mals proxima ao rigor dos
poderes classicos do gue 3 pretendida humsnids das disciplinas.
Um poder de morte mais do que um poder de vida percorre a exis-
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téncia dos trabalhadores no século XIX. Um poder csracterizado,
como no tempo de Damiens, pela extragdo de tempo e de dinheiro.
Umn poder robusto e brutal que, como contra-face de susa rigidez,
deve conviver com sua porosidade. Tolerar zonas que o0s privilé-
gios do poder nioc podem penetrar, espa¢os de ilegalismos que mar-
cam o limite de sua eficdcia & a necessidsde de substitui-lo por
novos poderes que reivindicam a honra de serem humanos e afirmam

sua capacidade de racionalizar todos os espsagos.

Mas, se atentarmos para a escala e para a intensidade com
que este fendmeno, ao qual chamamos de "estétics da resisténcia",
éxpandiu-se no mundo dos trabalhadores, veremos que isso sd pode
ser 1imaginado como contra-face de um diagrama de poder que pre-
cisa conviver com regicdes impenetraveis. Nem as maquinas, nem os
regulamentos cada vez mais rigidos conseguiam anular completawmen-—
te a resisténcia gerads pelos sublimss. O ssber do gual gozavam,
os segredos do oficio, tornava-os imprescindiveis, mas dificeis
de submeter 805 novos ritmos que s produgio exigis. Seu maior

defeito € sua paix®o politica gue se confunde com a preguica.

A existéncis destes trabalhadores indisciplinados = spaixo-

w

nados sd podis ocorrer nss margens desse poder de extrscdo  que
devia tolera-los. Fegquenos espagos gque 0 calculos, as proibi-
¢O0es e as magquinas ndo conseguiam anular possibilitavam esta pro-
dugdo. Entre eles, um, talvez o maiz temido, era o poder gqusa
conferia ao trabalhador o Know-how. O vinculo gque permeia entre
conhecimento do oficio e a estética da existéncia esta longe de
ser sanalitico ou imediato. Como tentamos mostrar, muitas vezes
ndo e o amor, mas sim o espanto, 0 que une os trabalhadores qua-
lificados ao seu trabalho. Muitas vezes, as existénciss estéti-
cas se encontram ali onde nio existe gqualificsc¢édo nem saber fazer
dignificante. Mesmo assim, tudo parece sugerlr gue a associagao
eﬁtre saber fazer e autonomia parece ser a condigfdo que permite

aus trabalhsdores reconhecerem-se como sujeitos capazes de mode-
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lar suas vidas da forma mais bela possive]. E ai que o trabalha-
dor se reconhece ou reconhece seus pares como imprescindiveisz, e
ali 4que ele se reconhece capas de arrogar sen direito de sgsltar o
muro que os separa daqueles que nasceram com o privilégio do pen-

samento.

Esses trabalhadores indisciplinados foram objeto de multi-
plas estrateégias de desqualificac¢do, de multiplas tentativas parsa
reduzir esse poder que o saber lhes conferia. Falamos agqui de
Ure e de Poulot, ambos possuem uma mesma preocupagido: "reduzir o
poder dos qualificados”. Recrutar o saber e colocg-la a servigo
do capitsl. Renhuma dezstas tentativas teve inteiro é&xito ou fra-

cassou inteiramente.

Cada uma destas estratégias parecia reduzir em algo o podér
destes sujeitos sem, porem, asnula-lo. Elas pretendem reproduzir
as mecanicas das disciplinas nesse egpso que ainda parece refra-
tario: a fabrica. A obsessdo pela preguig¢a, a associlagdoc entre
pstologia e criminalidade, os mecanismos de normalizagéo e corre-
¢80 utilizados pars fazer com que a escoria se converta em di-
nheiro parecem acabar insuficientes no interior da fahrica. E
que essas estrategias dotavam o trabslho de um poder normalizador

e moralizador que os sublimes pareciam desmentir a cada passo.

Talvez o sucesso do tayvlorismo se deva a que ail se modificou
radicalmente o modo de pensar a nog#o de trsbslho. Esse j& nédo
pode ser pensado como normalizador universal;, deve ser, pelo
contririo, regulsdo & partir de fors até em seus minimos deta-
lhes. E enté&o que a obsessfo pela disciplins dos trabalhadores
deixa lugar & uma nova preocupagdo. Criar estratégias eficazes,
ja n#o para disciplind-los, mas sim pars torné&-los prescindiveis.

Ocorre que
Os antigos oficios eram mais uma arte do que
uma gqualificagdo social transmissivel. 0 sa-
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ber fazer do mestre artessdao era uma capacida-
de pessoal que, a partir dos conhecimentos
aprendidos, o "homem de arte’  desenvolvia ao
longo de sua wvida. (01)

Dir-se-s3 gque, nesse bem sucedido esguems de desqualificacao
onde a concep¢do estd radicalmente separada da execug¢ao, ganham
espagos 18 técnicos e engenheliros, gque ocupam agora o lugar dos
sublimes. Mas cremos gque a humanidade prescindivel gque o taylo-
rismo parece querer produzir excede o &mbito dos executores. 0

saber daqueles que se encarregam da cConcepgdo

(...) de que o fundamental nio € outra coilisa
a nao ser seu modo de inser¢do num sistema
heterénomo de grandes aparelhos cientificos,
técnicos e administrativos. Cuja complexidsa-
de supera o entendimento de uma pessoca e que
ndo pode funcionar mais do gue gragas & arti-
culsgido de saberes parcisis, complementares e
pré-determinsdos em fungdo de um resultado
que os supera. (02)

Os modos de producdo dessa humanidade prescindivel sdo mui-
tos e varisasdos, e sua cartografia ests sinds por ser feita. HMHas,
sem divida, entre estes mecsniswmos de poder o tayvlerismo possul
um lugar de privilégio. Agui nos atrevemos a situd-lo nesse um-
bral que marca o ingresso a uma modernidade onde as tecnologias
de poder j& ndo se propdem produzir uma humanidade docil e labo-
riossa como queriam &5 disciplinas, mas sim uma humanidade pres-
cindivel e descartavel. Acreditou-se ver na reduegdo da Jornada
do trsbalho uma conquista, pois & no transcurso do tempo livre
que & humanidade poderia produzir sua existéncis como autodonoma e
estetica. A isso deveremos responder que esces trabalhadores -
intelectuais, alfaiates - poetas ou os serralheiros pintores -
dirigiram até si proprios certas técnicas de cuidado de si1 nesses
intersticios que sepsram tempo de trabalho do tempo de descanso.
Sasbiam gque a possibilidade de construirem suas vidas esteticamen-
te excedia o marco daquilec que lhes era permitido fazer por have-

rem nascido para trabalhar. Sabiam que deviam e podiam gozar
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também do privilégio da arte e da poesia. Tempo livre era, para
alguns, tempo de liberdade para discutir, refletir ou sonhar.

Reduzido é o espa¢o que nossa modernidade reserva para estas

tecnologias do eu. E preciso assinslar gqne

A redue#io da durag¢do da jornada de trabalho é
uma condigdo necessaria, mas ndo suficiente.
Nao contribui psrs &8 expansdo da esfera da
autonomia individual se o tempo liberado con-
tinua sendo o tempo vazio do o6cio coberto,
mal ou bem, pelas diversdes programadas pelos
mass-media, pelos vendedores de evasio e re-
torno de cada individuo psrs a soliddo da es-
fera privada. (03)

Tempo livre e tempo de trabalho parecem estar atravessados
por uma mesma mecanias de poder tendente s produsir ums hamanida-
de prescindivel onde todos posSgamos ser substituldos por idénti-
cos  executores - consumidores. Pasolinl nos fala de uma verda-
deira mutagido antropolégica:

Hoje - diz em 1874 - os homens sd8o conformis-
tas, uns iguais sos outros, segundo um codigo

inter-classista, pelo menos potencialmente,
na ansiadsa vontade de se uniformizarem. (04)

Talvez a colisa seja mais complexa. Us modos de produgzido des-
sa subjetividade, as tecnologias que interferem em sua produgido,

esperam por seu cartografo.
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