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INTRODUCAD

A idéia veiculada por este estudo € a de refletivr a respeito
da atuaclio politica dos industriais paulistas do ramo téxtil du-
rante a decada de vinte. Recaonhecendo as diferentes possibilida-
des para que o tema fosse abordado, e preocupado com uma melhor
arientac3o das minhas pesaulsas, investiguel a atuacio politica
dos 1industriais téxteis através da sua organizacao sindical, 0
.Centro dos Industriais de Fiacdo e Tecelégem de Algod3o.

0 estucda ficou assim delimitado aos industriais do ramo t 8y~
til, localizando-se em SHo Paulo, pois trata-se de uma dupla es-
pecificidade. 0 ramo téxtil representava o mais anligo e expres-
sive setor das inddstrias de $3ec Paulo, num perindo que o Estado
era transformado no maior centro 1ndustrial do FPals.

0 Centro dos Industriais de Fiag3c e Tecelagem de Algodio
foi fundado em 1919 por iniciativa pioneira dos industriais do
ramo téxtil. Constituiu-se camo parta-voe da inddstria téxtil
paulista, reunindo a “tptalidade das grandes fabricas de tecidos
do Eetado de S%a Paulo”. No decarrer do periodo aqui estudado, 2
organizacio sindical téxtil tornou-se uma das mais 1importantes
entidades do Pais, contribuindo de maneira expressiva gava a con-
eplidacio do setar e de impartantes lideres da inddstria paulista
no terdrio politico da época.
ﬁtravés. do Centro das Inddstrias de Fiacﬁﬁ e Tecelagem de

Algadio de S3do Paulo, os industriais téxteis articularam—~se na



defesa dos seus interesses, afirmando-se como importante segmento
social & politico dentro de uma ordem institucional em aque a con-
_ducfo politica coube a oligarauia rural. Assim, ao ProCUrarmos
explicitar a atua¢So politica dos industriais, estaremos conside-
”fando pontos como a do seu relacionamento com outros segmentos
sociais e os mecanismas e instrumentos por eles utilizados na de-
_fesa de seus interesses. |
A pesquisa ficou lacalizada principalmente nos Boletins In-
Formativos publicados semanalmente pela associacdo sindical téx-
til, aldw das assemblédias e wemorimis que constam em atas da pra-
pria entidade industrial. Foram anestiéadaa artigos da Revista
\ .
do Comércic e Inddstria publicados pela pssociacio Comercial de
8%0 Paulo e artigos de lideres da industria téxtil divulgados pe-
la grande imprensa. Estes documentos guardam em comum registro de
_projetos e de manifestacSes criticas dos industriais, destacando
tambeém as demandas do seteor téxtil.
| A abordagem sobre a atuacdo Politic# dos industriails téxteis
_foi feita a partar &bstfemaa considerados capitais para a afirma-
.30 e a prosperidade industrial: o do trabhalho e da intervencdo
.do Estado. Estes temas atravessaram a deécada presente nos docu-~
‘mentos ‘“confidenciais” do Centro téxtil, manifestando-se espe-
.cialmentsg sobre trés pantos cruciaie para o funcicnamento da in-
_distria de tecidos: o problema operdrio, a obteng3o da mateéria-
prima e a tarifa alfandegiaria.
A organizacio e a exposicdo da dissertag8o ocorreu por meio
dos gprincipais temas gque animaram aqueles industriais nag exerci-

. cig da priatica associativa. A disserta¢io foi dividida em trés

e
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Capitulos, levandowse'_em conta este aspecto. Assim, © problema
operario, a obtengio da matéria-prima e a tarifa alfadegdria,
coﬁstltuiramﬂse, cada qual, em um capitulo. E a exposicic de cada
capitulo encontra-se ancorada nos temas do trabalﬂo e/nou da in-
tervengao do Estado.

No capitulo denominado por "0 Preblema Operarino” procurei
analisar a COoRCePGA0 € as estrategias adotadas pelos industriais
nbjetivando o controle social. Para melhor situar-me nas questges
do periodo, procureil reconstituir o iaeério gue organizZawva as re-
lagOes sociais da indistria paulista. Objetivel perceber como os
1ndustriais buscaram estabelecer as relacdes entre patrdes e ope-
rari1os e como representavam para si a figura do trabalhador fa-
b(ll. Ecte éspecto Foi importante para compreender a posic3n dos
industriais frente as leis saciais que ?oram implementadas duran-—
te as ancs aquilegtudadas. Foram tambémltemag de reflex3o, a es-
treita relagao entre o Centro dos Industriais téxteis e a policia
paulicta procurandao reprvimirv e controlar a vida do trabalhador e
o lugar do kstado nas relagdes sociais da industria téxtil.

Por sua vwver, & Dbtenc3o da Matéria-prima, tema do segundo

capitulo, mogbilizou recursos dos industriais téxteis. Eles se en-

contravam preogcupados em veduzir os custos da matéria-prima e em

suprir a inddstria téxtil com alged3o de qualidade. Afirmavam gque
a abtencioc da matéria-prima em gualidade & em guanfidade era uma
quest 30 preliminar para tornar a indudstria textil mais competiti-
va. A0 ﬁe deparar caom este tema, procurel observar qualis medidas
e que estratégia politica foi tomada pelos industriais téxteis
para alcangar tal fim.

o
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Com relag3n ao terceirvo capitulao, A Quastiao Tarifiria era
considerada um tema fundamental a inddstriz. Ela estava ligada ao

desenvolvimento industrial e envolvia diretamente o Estade em po-

litica econdmica. £m meados dos anos vinte, as industrials passam

# criticar o6 niveis das taxas tarifarias em vignr, indicando a
sua elevacdao como condig8o indispensdvel ac desevolvimento da in-
ddsfria téxtil. Em meio as controvérsias que o tema levantou,
procurei observar o posicionamento dos industvriais frente a in-

tervencio do Estado na estera econdmica e apontar para os limites

do &eu relacionamenta com os demalis segmentos cociais que compu-—

E

zeram a vida econdmica republicana.
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CAPITU.O I
D PROBLEMA OPERARIO

Noc documenteos do Centro dos Industviais de Fiaglo e Tecela-
gem de Algodiao de S3oc Paulo, destaca-se o eterno ‘problema opera-
vig", para usar uma exprégsﬁo muita em moda entre s industriails
da epoca. Durante toda a década de vinte, buscou-se elaborar e

implementar métodos gque dessem conta

“Fos drversos aspectos da fufa ‘entre o trada-
Tk o o capital, € parficularesints, a sifua-
odn dos nossos socios dianfe do SeU gEErarias

4‘)‘13‘”1 .

&4 fabrica foi transformada em alvo de ﬁedidas politicas que
tinham por fim anular o confronte vivido pelos atores scociais.
Estas medidas buecaram um controle mais eficaz sobre o operaria-
dn, precpnizgandao, ao mesmg tempo, ngvas imagens para a velaczo
entre 1ndustrialis e aperarios.

A prderia criagio da associaclc industrial estava ligada aos
embates -entre industriais e operarios. A caonsoclidagan da Centro
tBuxtil decorreria da "imprescindivel necessidade das assoCciagoes

de classe', pais

(1) Centro dos Industriais de Fiagdo e Tecelagem do Algodio de Sio  Paulo.
Circular de 25/07/1?81.

=
wt



e

vdiante da aova senfalidade proletdria, wue-

Braf—sE &5 SAErgIas Fadividuals & Qunea, Coimd

nas temeos pressptes, ressaltod tig palpifan—

femenlte o aforisma Fazxr a Forga brotar de

bhiéb”e

& relevancia palitica atribuida a criagio da Centro téxtil,
deve Se&Y compreendida em funcio da estrutura ihdustrial caracte~-
ristica da época. A industria paulista era fortemente hieravaui-
.zada e se centratizava na figura do patr3c. As relagies 50Cciais
yeiruladas no seud interior eram, normalmente, de dependéncia pes-
_..soal e diretaa. A exploracio e a puni¢io com que se defrontavan
_oe trabalhadores, normalizava~-5e, juridicamente, nos requlamentos

_internos das fabricas?.

Nesta contingéncia, 3 instituic3o do Centro dos Industriais

. de Fiagdo e Tecelagem de Algondio de 830 Paule representou uma nas
mQa ectrategia politica dos industriais frente ao operariado. Par
_“meiu da.entidade a ?igura.do patvric despersnonalizava—se, invisi-
..hilizava-se. A sua fala pasgava a Sser articulada no conjunto dos

. industriais. Sua acio encontrava—se NQ discurso impessnal da ar=

_ganiza¢ido aque O representava.

2 Centro dos Industriais de Fiagio e Tecelagem do AlgodSo de S3o Paulo.
Balango e Relatério do Exercicio do ano de 199p-P3. fAnexado junto a ata
da Ascembléia Geral de 2a/e2/1923.
-3 Street, Jorge. "0 Inquérito sobre as retagfes industriails no Brasil”. in
"Tdéias GSociais de Jovge Styeet", Brasilia, Rio de janeira, 1980, p.
447 .-
(4} Idenr, idem.



flnda necste caso, durante a greve de Jundiail, em 1923, 0
Centro comunicava em circular5 qual deveria ser o pracedimento a
ser tomado pelos industriais. Uma vez deflagrada a agdo grevista,

o Centro seria chamado imediatamente:

“IEY Tomard a seu c3rgo o FervEieg Jda soficfa,
PRE] evitar falfos caoms g de Juadiar.

CEQY G8  patrfes se retrairfo complcofamenfe &
o Lenalro sd aparscerd diants do  oporz-
rEads.

“B2Y D5 patrfes Fixardo as coadicdes cue eo-
tenderew o o Seafrog transmitird tais
condicdes, ao pperariada, M5 CoMT COrsa
Sia ESTURA0R £ IMFPOSTS FOR B, FHFHRANDD
LO88 AITT BSBERAND D Dasn. -

Trata—se de observar, entretanto, que o Centro téxtil nasceu
articulade ao poder publico. Os industriais recorriam habitual-
mente a Delegacia de Policia.

“E de nofar-ss 3 cordialidade cue reina enalre

o LeEafvg, a direcdo suprema da polfcia oo Es-

{]

L
tadao & o Bxdinets do Favestivaches. Ux powco

5 FESTO3FS OO O goireade

i

gm virfude e refagt
g2 aossg Gremic, GE POUCO S CUBERrIEERto oa
e -] missﬁb S ial, ww poaco Falves com receio
ge 4FE  NOVE IR 98 gIreves geasraiFzadas, o
fato & gque o Sentrg nenca dafeu em w7 nas

portas das Jifsrentes sgpfes de policia ™.

Y Centro dos Industriais de Fiagio e Tecelagem do Aldndio de S3o Paulo.

Circular de @1/186/1923, apud Pinhkeivo, P.§., Hall, Michael M. - “A Clas-
se Qperdria no Brasil", Brasiliense, SP, 198f, p. 204

{4) Idem, pa. 203. Sobre a relagde entre industriais, policia & movimento
operdrio wver: Hall, Michael e Pinheiro, P.S5. Alargandec a Histdria da
Classe Operaria, in Remate de Males S, Campinas, fev., 1985.
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A arganizaclo do Centro dos Industriais de Fiac30 r Tecrels-
gem de Algoddo de S3o Paulo resultou de uma cisfo no interior do
monolitico Centro dos Industriais do Bra;il,-que, ate ent3o, con-
gregava o conjunto dos industriais do pais’ . Esta cisdn apontava
Para diferen¢as politicas entre os industriais ap se depararem
com 0 cperariado mobilizado e organizado.

0 que motivou tal cislo referia-se a maneira pela qual os
industriais procediam diante da agitacdo nperdria coma a grave,
0s sindicatos e as reivindicacSes dﬁs trabalhadores. e acardo

com o© Presidente do Centro dos Industriais do Brasil, Jorge

¢

Street,

”~” A

2 minka atituds o face 3 HUESEIT  oper3ria

:

&, certawents, um destes motivaos, Paribie, &
Infteressants,  carregando, Feranis o pibIico,
Com a3 rasfeaszbsilidade & adigsidadads de cere
tas @edldas & OposIivdn an operariads, Feran-
te o5 Industriagis, ng Fateriar oo g, sou
Cide 2 Ravidd oomo o fementa abfd certo Foato
FErigosy  gelo seu IfOeralisma. Sonsideragm—me
il Feealuciondrio, & &ouve agui qUEE me il o
BUFsse R vIitoria alcancads pelo oosrariada de
Sio Ffaulo. £ issg me o censurado, pors =
minia atitude & as minhas fddias FesaGradzram
& &iguas Industrials, Justamweate o5 eus  se

- 3 L o ((-I
ENCumbiram de grganfzar a aovo Centiro ™.

A7) teme, Mariza 5. "A Ideologia dos Industriais Brasileiros"”, $919-1945,
Petrdpolis, Vozes, 1978,

(8 Street, Jorge. A Questio Operaria e os Industriais de Tecidas™, in
"ldéias Suciais de Jorge Street”, Brasilia - Rio de .Janeira, 1986,
412

g



No entender dos industriais dissidentes, a-de?lagracﬁm das
greves gerals haviam demonstrade os limites das relagbes com os
sindrcatos Operériosq. s 1ndusfrials negam~se a reconhecer 0%
sindicatos como representantes dos interesses dos trabalhadores
juntn 3 associagdo industriall®  £m 1928¢, pralibhiram a entrada nas
fihricas de qualquer atiwvidade ligada as organizacoes do opera-
riado, inclusive a cabranca da cota dos trabalhadores para a sua
associracfo sindicaill.

Para afastar os trabalhadores da organiza¢io sindical, estes
industriais nio hesitaram em destruilr fisicamente a assnciagilo

.

operaria, conseguindo com isto, & bem vevrdade, anular esforgos

paliticas dos seus militantes:

vy fIEfmg mEovimento dos Fecaldes, que @ vIise

i

palffcia asz ssrvigo dos grandes CIpitics  da

Fadistrra ESxtEl, forgind de mangira Fesfavo-

ravel soF gpgrdrios, determinando fssa dissa-

&

bores gus KRFfmenfaraw saf entendidos, desoon-
fiancas & atd desarmonia aue meito tem prefu-
dicado o desenvolvimento da fnifo Jos opora-
Fios @ FEBFIcas de Feridos, oraaniFacio que,
celg seu ndasirg de assgciadas & relo sou o5
T PpFrito de combafividade, coanstitui o orgulbo

- - Fr o
do pirglfetariado paulista 12

(2} Sobre as greves no final da década de 1@, ver Campos, Cristina H. 0 So-
nhar Libertario. Editora Pontes, 1988. .

(10) Leme, Mariza S. "A Ideaiocgir dos Industriais Brasileiros™, 1919-19435,
Petropolis, Vozes, 1978.

(11} A Plehe ~ n® 78 - ano 1920.

{1?) Idem, idem.

v



O0s  industriais atrelados ao Centro da Inddstria de Fiagio e

leceiagem do Algod3o de S3o Paulo viam nos sindicatos uma ameacga

a sua inten¢do de controlar a mio de obra e o mercado de traba-

lhao.

A pratica dos industriais da associacio téxti) PaAra o rela-

- Clonamento entre patr8es e operirios PASsSaria a ser no sentido de

o fim,

estabelecer contatos especificos com Os trabalhadores. Com ecte

teria inicio a regulamentacio do contrateo de trabalho indi-

vidual no ambiteo de cada empresa. A regulamentac3c do contrato

individual do trabalho seguiu a sua padronizacin (estandartiza-

... €30), e, em meadas de P2, notava-se uma
i
"teadfncia drgna oe Towvores, coms se A oe
campreender, a uniformizacio dos salirios pa-
ra g bear gerart1l3
. No principio dos anos vinte, com o fim das jornadas opera-
.riasi4, o confronto entre patrles e operdrios tem como palco

-Principal o interior da fdbrical® Disto, decaorre, e do aue foi

.dito

até aqui, que toda discussfo veferente 3 acdo politica 1in-

~.dustrial em 530 Paulo, no transcorrer da década, deve ser refle-

...tida, necessariamente, na relaclo entre o exercicia do poder para

.gdentro dos muros da fdbrica e dos problemas da organizac3io indus-—

Lrial no interior do Estado.

Centro dos Industriais de Fiac8o e Tecelagem do Algodio de 530 Paule.
Circular de 05/907/1929.
fausto, Boris. Trabalho Urbano e Conflito Social. RJ. DIFEL, 1977, op.

233 2 cegs,
De DNecca, Edgar S. "A Ciénria da ProducSo: Fibrica Bespolitizada”, in

Reyvista Brasileira de Histdria. SP. Marco Zero, n@ &, 1984,

10



Nesta maneira, observava-se que

“aa  arena ongds, enfre nds, se desenrolaw v
ZIferenftes peripfcias a3 pugnad sem Freguas, o

geperariady combalte awm adversarfo msl!  armado

&, Bar IS0 mEsmI, eminantemealte  wulnsra-
wel 16
£ velevante o fato de que as “"pugnas sem treguas', como ce

disse, eram reconhecidas como decarréncia imediata da contradicdo
real da empresa capitalista. Nesta diregBo, o texto designa, sem
nenhuma astidcia, os desdobramentos 1dgicos das i1njuncdes politi-
cas dos industriais, procurando harmonizar a relacio capital e
trabalho: o da absorg3o0 da luta instituida por meio do controle
I&TEGRAL do trabalhador.

Com efeito. a empresa € 0 espach produzido pelas (ininter-
ruptas? lutas dé classes. Nestas, ?brjam—ae mecanismos de vigi-—
lancia e de repressdao (e, ao mesmo tempo, de reacan a estas) que
<%0 sempre definidas e redefinidas no acontecer das prdprias lu-
tas.

Nagqueles anos, compondo-se por melo cde diferentes prdticas
que emevrgiram no dia a dia, ¢ operariado rebelava-se ® impunha
aos z1ndustrisis o necessidade de cofisticar os instrumentos de

controte da mE8o-de-obra.

{14) Centro dos Industriais de Fiag3o e Tecelagem do Algodap de Sdo Paulo.
Circular de 13/707/1921.

11
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A utilizacao de meté?orga, cujas imagens descrevem a fabrica
coma um ""campo de batalha” e o proletariado um “covrpo adoecido”,
“era recorrente no discurso dos industriais. Tals imagens aponta-
“vam para =& dificil situag3o em que se encontrava o interior da
inddstria paultista.

Gimultaneamente, procurava—se criar um conjunto de nocdes de

snolidariedade por meio do valor comum da nacionalidade. Imagens

como ‘industrias nacionais”, “eproletariado nacianal”, "sentimen—
talicma dao homem brasileiro™, constituiram em praticas integra-

cionistas que buscavam “fundir num mesmo cadinho” gpevrarics e pa-
.

trdes, implicando-os e @5 subordinandeo, assim, aes valores da in-~
dustria.

Serad na projecdo imagetica de uwa industria naciaonal povoada
por trabalhadares laboriosaos, contracosta com as lutas saciails
experimentadas no periodo, que se justificara toda medida vigi-
lante ou punitiva. A irrupt3o destas praticas implementaram, para
‘mim pelp menos, uma gestdo particular de poder, que ia tomando
_COrpo huma engrenaéem ingtitucional e na organizacao cotidiana
ﬂesta' sociledade, onde ao vedor da fdbrica, a sociedade (dewveria)
.narmalizar—se.

tom freaifncia, denunciava-se na entidade industrial a ne-
cessidade de ervadicar as atividades indeseidveis que se manifes-
tariam entre as cperarios das fabricas do tstado de S3o0 Pauloi Os
industriais retacionavam entre as atividades indesejaveis a insu-

_pordinatdo, a indisciplina, o furto e o roubo, praticas por eles

consideradas comuns no intevior das fahbricas.

ie



Logo aue foram quegtionadas; no principio da década de 2@, o
furto e o roubo foram assnclrados a subversdo politica. Eram con-
cehidos como atividades que se equivaliam 5 subversio politica
porque interrogavam e tvansgrediam o fundamento daquela prdem es-
tabelecida: a ideéia de propriedade, Conforme observava o Conde

Francisco Matarazzo,

“ARA 0% A95S05 gRErdrias, Imbuidos o [dFias
novas & [agyietadoraments ocusadas, o0 roabo J3
afo represeafa delito: o roudba, o furto, re-
presentar  Crifts pago 3 forga pelo patrio.
Cuem reltrilrg fas FIbricas suhreplticiamenls, oW
ofFeto aualgusr, refira g sua parfe de lucras
&, U g Fbo [0S SNgRAIFOS o Isba & Comutlsmd

£
en herbs

Lie acordo com a avaliagho do secretdario geral da Centro dos

Industriais de Fiac3o e Tecelagem do Algodac de Sic Paula, Dctd-

vio Pupo Nogueira, enquanto pevdurasse

sufe  estado de colsas, as pogswyas Inddstrias
Famsis cofghecsrio & calma perfeifa, sem &
qual ndo existe trabalbo perfeito =, rapisan-
g9  um welap chavio, diremos que =las dorged

inwuietas, sobre wa valoder 18,

(17} Centre dos Industriais de Fiaco e Tecelagem to Algodio de S3c Paulo.
Circular de 21/7/1921.
{iRY Tdem, 1dem

s



Para os operdrios infratores, a punicio ate entin previcta
nos regulamentos internos das empresas era a da exclusio imediata
do  lecal de trabalho. A Justiga Pihlica era considerada inefi-

ciente. No dizer de geréncia do Centro,

'
"Infelisments, a Benevoldncia dos nossos Erie
hunzls Isva a madlar parte d8 crimincsags e
toda culpa, cows & sabido e lamentado par Fo-
o5 IQUETES QUE JCOBERINKIE CON O Inferosse I
evalugio da aoss’ aacioallidade, © comod 3 ex-
pulsdo das fAbricas advo fnvalida o oporsrio
pRA g Frasalflo jadusirial, 3ssistimgs fmpo-

ftealtes & Invasio dss aossas s@er

i
i
oy
iy
b=
[
=
T
o

drviduos gue uma fonga série ds de

Z
U Yepaney forad sadacios Crgimos 17

) Centro dos Indugtriais téxteis de S53c Faulo passou a coor-

denar a execucio de uma vigorpsa fiscalizacB30 para eliminar do

mercado de trabalho o operdrio flagrado em delito. Inzcizlmente

fol elaborado um sistema de comunicacixo entre suas fabricas asso-

.Cradas de manelra aue todas soubessem dos motivos que tevaram a

demissdo de cada trabalhador. No transcorrer da década, foram co-
municados aa Centro cerca de 750 nomes de operarios indecejdveis.

Estes operdarios tiveram dispensas mativadas e justificadas por

. roubo, indisciplina, insubordinacio e por greve.

(19) Centro dos Industriais de Fiac3o e Tecelagem do Algod3o de 5350 Paulc.
Carta ac Exmo. Snr. Ministro da Agricultura, Indudstria e Comeércia. Ane~
xada junto & circular 96/69/1i92%.
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fCom a 1mplantacfo do sistema de comunicac3o entre as fibri-
cas, for possivel estabelecer maior controle scobre as operdrios
que se destacavam comg lideres, £, ap mesmo tempo, exercer uma
constante coagln sabre o trabalhadar. Os industriais operavam uma
ﬁetlculosa selecdo entre 0s trabalhadores, excluindo aqueles aue,

em atividade na industria téxtil,

“represenbavamr pRrs & nacdo W ererigoe serio,
Imbutdas  como  estio  gsses  adventrocigs o
Idwars  que repousam sobretuodo na desfrofodo
radical dos aldoeirces sabre que assenfa a s
20 ‘

oXedacts’

firesar do numero crescente de nomes de "operarios indesela-—
veig” renglstrados nas circulares da associacio industrial, a sus
geréncira advertiu para os limites do sistema empregado. Segundo
ghservava, um Qperaria ao ser explulseo procurava imediatamente ou-
tra fabrica. Porém, antes recorria 4 falsificac8o do Registro Ci-
vil, driblando a vigilincia do elemento (geralmente conktra-mes-~
tre) responsavel da selegac e contratacﬁa da mac-de-obra. Istao
possibilitaria a2 exicténcia de "uma classe de operarios indeseid-
veis' que Farial”ciclo” pelas fabricas do Estado, "mau grada o0s

avisos do Centro’:

(P8y Centro dos Industriais de Fiacio e Teceladem do Algoddo de S3o Paulo.
Carta an Exmo. Snr. Ministro da Agricultura, Industria e Comercio. Ane-
wada Jjunte 3 circular de 04/709/74921
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“apglamos & 2 noassa agsergdeo, deatre autros,
aum exemelg {Frisante & recenbte: a opsrdaria
Maria Theophrilo fai expulsa da “Fabrica Ha-
riangela”’ a F¢ de Abril de IFESG, par 3tgs re-
provivels. Fois bem, esta grerdris, cufo name
e delitag foi camunicado aps assoclxdos a F de
Muiog de F¥5¢, foi adwmitida na “Fabrica Luazi-
Fiafa” e dola expulsa a I8 do carrenfs, fam-
b por afos reprovivels. dmankd, por certo,
ransegulird colacar—-se e gutira f3brica, com o

mESEC AomE ou com aome suposto il

£

Em assemhléia do Centro dos Industrizis de Fiaglc e Tecela-
gem da Algodio de Sfo Paulé foi proposto que se ampliasse O Sis-
tema de repressio aos “furtos e roubos™ nas fabricas, "repressao
que se estende também a todos 0s novos elementas que, nas fabri-
cas semeiam a indisciplina e a desordem” 2%

A ampliagio do sistema de repressfoc seria obtida por meio de
Uma aAC30 COmMUm entfé o6 industriais téxteis, a pelicia do Estado
e o Centro dos Industriais. Apesér do seu carater vialento e do

insnfismavel atentado & liberdade individual, preocupava-se eli-

div o corteddo desta agdo.

(24} Centro dos Industriais de Fiacdo e Tecelagem do Algodio de 530 Paulo.
Cireular de 21/703/21.
o ._(22) Idem, idem.
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Mo fim de cada dia de trabalho um contra-mestvre (e n3o um
agente policial, observa .o comunicade da associacB0 industrial)
designado pela empresa, teria a incumbéncia de passar em revista
0o conjunto de operarios. 0 agente poalicial permaneceria em lugar
discrets, pois a presenca explicita da autaridade publica provo-
caria a "ira” dos trabalhadores. O operario tomado em flagrante
com' 0 abjeto furtado seria entregue ao agente policial. Preso a
trabalhador seria levada a policia, identificado e processadofs .

Uma wvez fichado, o operario aguardaria o processo pela Jus-
tica Publica. Caberia 3 policia remeter ap Centro os exemplares
no ndmero de fabricas filiadas ao Centro. Este, em circular re-
;ervada, comunicayia acs membrgs asscociados o dia, a hora, a fa-
brica, que ¢ trabalhador foi preso. Discriminaria o motivo, e
vinculada & comunicac¥o iria a ficha do operariofd.

Em circular reservada e confidencial foi comunicado aos mem-
bros do Centroc que aos 8nrs. Matarazzo & Cia. haviam inaugurado os
novos servigcos de repressio aos roubos.e furtos nas f3bricas.
Dois operdrios teriam sideo pilhados em "flagrante delito de fur-

to” na fabrica Mariangeiza. Fkoram presas em sua casa, identifica-

dos & fotografados ‘'camo ladrdes que s30":

(23) Centro dos Industriais de Fiaclo e Tecelagem do AloodSo de S3o0 Paulo.
Circular de 04/04/1i%921, apud Pinheiro, Paulo 5., Hall, Michael, HM. A
flasse Operdria no Brasil. SP. Brasiliense, 1981, p. 1%94.

{24} Idem, idem.
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“wediante simples aviso 3 este Lealtro, sem
perturbacio dos seus servicos, so& que fassc
ferida a susceplibilidade do seu operariado,
agqueles adfiantfados Industrials sreslfaram aés

nossy  SOCios O graqdfe sorvieos de, por inter-

wEdio deste Centiro, Hhes fornscer nifidos re-
trafas de Individuos I[ndesejdvels qus, for
egta Forma, estic Inutilizados para o SSrvica
das Fasricas, seado de nofar-se que foram sg-
veramente punlidos pela poflcia que, dorasvan-

te, Ihes acomeanhard gs passos  com curdas

Ve

do e

Appsar da insisténcia da dire¢do da associacdo industrial e
do importante apoio do Conde Mabtarazzo, 3 ampliagc3o do sistema de
repressﬁa #DS operarios indesejaveils n3c se efetivou. Nem todas
as fabricas quiseram utilizar-se do cistema, "temendo represdlias
e compiicacﬁes”: Entretanto, era re;?irﬁada a necessidade de se
obter uma "resolucio total e definitiva” para contornar a 'privi-
legiada situagZo que desfrutam os nossos- gperarios, em detrimento
dos seus patroes' .

0 Centro dos Industriais passou a reciamar pela identifica-
¢S50 obrigatdria de todos oS opersrios das fabricas gue eram a ele
f1liadas. Tal! medida, dencominada “ITdentificagcdo Cientifica™, per-
mitiria as Ffabricas a consecucio de um arguivo contendo informa-

c8es precisas scbre a vida (privada e publica) dos trabalhadores.

(P5) Centro dos Industriais de Fiagc30 e Tecelagem do Algod3o de S3o Paule.
Circular de 1i/e7/1921.
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. has

Fstas informacles, uma vez catalegadas, seriam trocadas ehtre as
diversas empresas o ramo. fecte modo, o operario indesejavel se-
ria, definitivamente, excluido das fabricas.

Para onbter a adesSo dos seus assaciados, ©O Centro dos Indus-
triais de FiacSo e Tecelagem do Algodio de S8o Paulo propos pava
ci a tarefa de proceder % identificacdo cientifica do operavriado,

sem a interferéncia do poder publico. Seria uma identificagao

particular, “uma medida de ordem interna das fdbricas', aque nao

poderia ferir ninguém’ :

vcompresademcs aque fargar goerdrigs 4 5§
arreseafarem Rl reparticdo eoficial sers
e EOA passfva de criticas, @as ndo  podesos
admitir a hipdtese o= fFicarem feridos melin-
dres se a identificagio far ferta DIRETAMNENTE
FELT CEN?RS. Sgi INTERSERENCIA ALGUAT DA -

{ FEraed

A geréncia da associacio industrial argumentava que a iden-
tificacdo dos cperérios estava sendo feita no mundo inteiro e aque
f3bricas de S8o Paulo nioc hévia nem ao menos o ‘antiquado
gistema de cadernetas’ . Fxcecio era feita aeoc rentro manufatureiro

de Soroczba, Cuio cadastramento dos operarios havia sido realiza-

.da péla palicia no final de década de dez:

' (p4) Centro dos Industriais de Fiac¢io e Tecelagem dg Algod3o de S3o Paulo.

Circular de 23/04/192% .
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“nas ﬁdbricaﬁ.soracabanaa (e glas s8o numero-
sas) nda existe UK ONITT opcrdrio que afo ha-
Ja derixade na Pelegacra Regional 2 sua Friochka
toarleta. Essa daelantacdo de uma medida qué;
]R  @uitos, poderia parescer antipdtica ¢ atsd
gtentatoria & Ifberdads ndividual, se {ex
s bropegos JdEigaoes oe Fegristrg & as  frdie-
Crias de Sorocaba colhew o fruto da sua infe-

. . “ . . reim?
Iligente fanfciativa e7

0 Centrﬁ dos Indﬁstriais de Fiac3o e Tecelagem de Algodio
alegou urgéncia pPara o encaminhamento da identificacﬁo operaria.
Observava que, no ano Aé.1921, havia se configuradeo um periodo
oportuno para por ém\g}ética 2 identi?icacﬁé em masss do  cpera-
.riado. Apds consultacg n% Delegacia Beral, parficularmente, no Ga-
bineté de Investigaciies, a gerdncia da associagdo industrial con-
clui que as represdlias operdrias i “Identificac8c Cientifica"
eram praticamenté impossiveis. -

. —

Segﬁndo fol avaliado, as liderancas operarias haviam sido
.expulsas, e na ausénc;a daos '"meneurs hahituais“'o opevariado n3o
poderia reinsurgir-se por meio de greves "inquietadoras”. Ade~
mais, as condig¢bes de vida anontravam—se sob os efeitos da crige
econfimica, dEQEStimuiandu 2 acio dos grevistas. As greveé, caso

acorressem, n&o teriam grande repercussio na vida fabril, pois as

industrias ressentiam-¢e da retracSo do mercado de compradoresea.

 H;(E?) Centro dos Industriais de Fiac%o e Tecelagen do Algod3o de S50 Paulo,
Eircular de 23/04/1921.
-.{28) Idem, idem.



0 esquema funcional da “Identificaclo Cientifica™ preconiza-

do pela associagio industrial €ra assim descrita:

"IE) Hediante confrato, um fofdgrafo  ficard
encarregada de fotografar e Fomar as L
fressies digiftals dos aperdrios que The
foram cacaminhados pelo Eentfro,

B8} O Lentro em fichka gspecial, que constardg
g rafratog £ as iwpressies digifais  oSe
cRda operiario, lhe fomarid o dame, ILdade,
nacronalidade, géncro de ovupacdo, si-
Nars caracteristicps, cfc., efr,

SOy O Centro terd e seu arquive uma calegdn
de Fgdas a&s FIckas.,

484 Cada Fdbrica terd ew ssu aruive awa Fafe B8
fegdo de fodas as Fichas.

58S Nenhuma Fdbrica receterd IVEs Bmprega

das SE® QUE ©les SPresented 3 sa3 frchka,
feita pely Cenfro a
empregados. _

&8 Az firkas serdo aAdeeradas 2 as  chaeas
Folopgraficas arguivadis ago featriz; 3 ca~-

I
S CH5EaS IESSES Fivos

Fa mdmero de Ficha, correseonderd ndmero
Fgual nx chapa fotagradfica.
Ao fada veZ quEe 5 EXCUISIT fm GRSFrIFIio,
& FAOrica que expulsou comunica-lfo-3 2o

“q
o

.,
|
Mo

Canbro, dizendo-rhe qus, por fal bl ] il S s
Sapulssd 3 orerdrio da ficka ndasiro fal.

FEr 3 Featro comunicard a exralsio sos seus
ASFHTEAFTS £, depals d2 faIzer odpia d9
refrafy  arquivado & 305 gizsres gz fEichka
Fo SNpulsd, maAndard um excoplzr 3 cada
Sdcio, orafuitamsnte.

PO} s opsrdrios exculsos terio fagar SsgE-
cial ao arguive oo Ceatrg & Jdas  FESrie
st .
caster

(89) Centro dos Indistriais de Fiac%o e Tecelagem do Algoddo de 880 Pauln.
Eircular de 23/04/1921 .
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A agdo envolvendo a identificacdo em massa dos operirios,
encontrou o0s socios do Centro dos Industriais de Fiac3o e YTecela-

gem d0 Algod3o de S3a0 Paulo divididos. A "identificacio cientifi-

.y

ca era vista como uma medida de carater radical, e, por alguns,

compreendida comn "atentatodria da liberdade individual™. Por issao
tinha a "desaprovacioc formal de muitos dos nonssos sdcios associa-
dos, conquanto alguns outros abragassem—na com enbusiasmo’ 39 .
Contudao, em assembléia geral extraordindria da associagao
industrial, coordenada por Francisco Matarazezo, foi discutida e

definida a estratégia comum a ser tomada,pelo conjunto dos sdcios

_diante da identificacSo operiariasl. Fpi apresentada pelo gerente

do Centro treés modelos diferentes de fichas de identidade: pri-
.meLro, 0 sistema VYucetick, segundo, um sistema de ficha com vre-
trato, terceiro, um sistema de cadernetas operarias, caom impres-

sbes digitais.

Pereira Inacio, ao relatar o que se havia feito em Soroccaba
em matéria de identificacdo dos cperdrics, opinau pela introducio
em Sao Paulo do sistema Yucetich, em use pela Policia, e adaptado
a."idenFicacﬁo especial” de operdrios. Giovani Albertoni, por susa
vez, nipo aprovou as diferentes fichas de identidade apresentadas
na Assemgléia, preferindo o sistema de repressdo que se encontra-

va em uso pele Centro, "sistema de repressio que visa somente os

gperirios que poOy suas acoes, devem ser afastados definitivamente

(39) Centro dos Industriais'de Fiag30 e Tecelagem do Algodio de S%o0 Paulo.
Eircular "Boletim de Informacio de 23/02/1921 .

(31) Idem. Ata da Ascembléia Geral extraordindria de 14/B/1921.
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daes fabricas”. Bruno Belli e §. H. Smith argumentaram que diante
dos resultados esperados, a identifica¢lo geral, "sob qualquer
base eficiente", deveria ser tentada, mas, rescsalvavam que, coft
as devidas cautelas.

Os industriais decidiram por uma pqsicﬁo que evitava a pers-
pectiva do confronto com O operariédo; Appiada pela “maioria dos
socins presentes”, a pogicﬁo defendida por Samuel Augusto de lo-
leds consistia em fazer um apelo aos operadrios das fabricas para
que sé submetessem voluntariamente & identificac8o. Esta acSo de-
veria ser iniciada entre os operdrios de “"reconhecida boa vonta-
.de”, esperando~se para ‘'‘mais tarde” a ades3o de outros operarios
que, "por certo”, seguiriam "o exemplo de seus colegas”. 0 Centro
encarregaria-se de publicar artigas "em Jjornais mals lidos pelos
opevrarias’, esrlarecendo as vantagens que 0s trabalhadores obte-

viam com a identificagso. Pois

“nfa hd, nas medidas FeEpressaras preconizadas
=g

for nds, neahum ascecta ue oSS Lacompat i~

C prlizar as fEbricas Ccom S peEsSsSOIl: o operas

r

=)
risdo ARoagsto saberd JdespreZzar eiegas que o
)

JESCGAIran, GEsss Jue O esplrity de classs s8ia

. P L
miurEe farfe de

(37) Centro dos Industriais de Fiacdo e Jecelagem do Alaod3o de S30 Paulo.
Circular Confidencial de 11/87/1921. :

£y
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Entretanto, ao responder o pedido de sugestOes para a orga-
nizacac do Regulamento Nacional do Trabalho, a geréncia do Centro
dos Industriais encaminhou ac Governo federal um memorial recla-
mando a consagracaoc de uma lei que determinasse a. identificagSo
operaria. Em tal memorial, a associa¢do industrial procurou mos-—
trar ao Governo que a identificacdo compulsdria dos operarios era
a udnica maneira de se afastar das industrias nacionais os maus

elementos.

"4 medida &, pols, ds todaz a ororfunidade e
anecessidade, maslcantra ela se;apari POy CEr-
to o profetariads nacional (mal orisnlado
Justamsnte pelfos maus sfementos que & Idenfi-
Fioagia se propfe afastar do seu seial se tal
medida nado triver a ampard-rfa 3 forga cega Jde
uma lei. Mas al esfard o PeFpariamenta Kacia-
nal do Trabaltbo, com suas dispasigides Fasxati-
vas, confra as quaris s5& éaebrarﬁb todas as
resistencias aossiverls, € & para ele que val-

ok W

fagos 45 NosSsis viglfas ™I
A idéia de transformar a identificacio operdria em lei foi
._engavetada pelo lDepartamentc Nacional do Trabalho. Naquela QOpor-
.._tunidade, 0 encaminhamento desta questio nan mobilizou nem mesmo

. ns industriaie. Entretanto, a acap contra o operario indesejavel

... foi ampliada. Em 1924, o contraole sobre o operariado téxtil, n3o

._;:féé) Centro dos Industriais de Fiac2o e Tecelagem do Algoddo de S3do  Paulo.
Carta a0 Exmo. Snr. Ministro da Agricultura, Indudstria e Camércic. Ane-
xada junto a circular de @4/09/192%1.
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mais se circunscrevia ao Estado de 830 Paule. As organizagoes dos

industriais passaram a trocar intormacdes sobre os trabalhadores

no eixc Rio-S3c Pauledqd.

Embora o Centro do Industriaic de Fiac3o e Tecelagem de Al-

god3o de S$8c Paulo comumente afirmasse a importincia da
cacdo operdria para o conjunto das fabricas do Estado
contra os operdrios indesejiveis, pode-se entrever nas
culares internas uma nova percepc¢3a dos conflitos entre
e patrdes. As greves operdrias ganharam uma compreensia
do seu significado politico imediato. As condicBes de

. . ¢
orperariado paulista passaram a ser cansideradas como um

identifi-
na luta
suas cir-
oPerarigs
para aléem
vida do

relevante

fator de desencadeamento de "um estado de irritacipo latente que

explode a cada instante’.
tem
o

e
3%, &alfos precos dos  géasiros

fh
]

“AF greves afuIls £ as groves S@sperada

L4

Iy
5

motivey J& coabkscida, Istfo & IEgs prego

1}

Rlugucssrs oe ¢
de  primeira aecessidade, com especialidads o
feliido, qus entra aa alimentacio do povo comg
o CEacEa.

Disse—nos o Br. Pandeira de #elfo que se fas-—
58 pussivel & POIITIA CORRECSr MERUNCEOSREsT—
te o5 saldrigs ataalmeals pagos, 1he seriz
fdcil processar os grevistas qUE SAablir3ssem sm
greve alegando saldrios fasuficiontes, quando
rstae Fosse falsa. Tafelizmente, ndo se pode
Jurgar Ja situacdo do opsrariado pelos sald-

Figs wvigentes, cufas variacdes obedocem a

| (34) Centro dos Industriais de Fiacdo e Tecelagem do Algadio de
Circular Conftidencial de Q179771924 .
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COIisas @MUt complexas, COomo lgucm acentuoy
13 sesvdo Jda bntem, do Lealro. Assegura-nos o
D, Bandeira de #Hellfo que as fabricas de Jua~
dIai via declarar-se de aove e Frevs, estaﬁw
do 9% seus operirios mal Salisfeitos com o5
dItimos aumenfos.

7 atual @movioenty grevista de 5. Faula nio
obedecs a um glano Pregstabelecido: o5 opsrs-
rias  adg  estds arregimeatados = aio few um
chefe que g5 dIrije. Lada F8brica & Ievada a
FrEvs  num Lisalso coleflrvo & Irresprigivel,
F2Is 3 Freve Lem como causa Preméncias oa vi-
d8 Cad ver waly graves SO

‘

Nesta circunstancia, foram exigidas novas solu¢des para dar
centa  das causas percebidas come deflagradoras das greves. Atra-
vés da associagio dos industriais, passou-se a reclamar a ag¢lo do
Estado em um novo sentido. @0 Estado nﬁq cumpriria mais auxiliar
os industriais  apenas na tarefa de "expurgar de seu seioc [dos
operdriosl os maus elementos que o infelicitam™. 0 Estado deveria

garantir scervigos basicos para evitar o-descontentamento do ope-

rariado:

“g nUmEsro dE C3ISRS CIrescs vertiginosamente =,
cam este vertiginese cresciments, aumsatam os
freges Jgos ferrenas, IUmsntam o Frecos  Joas
malerrzis, aumeatay fudo. Ora, s Pods Ly ¥ o ' oot T
g wma 353 wodesta custn hoje O que cusfava

3 constiracio de um palacets AL 5 ou 4 annos,

-m(35) Centro dos Industriais de Fia¢Sc e Tecelagem do &lgodio de S3o Paulo.

Circular de 18/@1/1924. 0 Dr. Bandeira de Mells mencionado na circular
era o chefe do Gabinete de investigac3e da Policia do Estado de S30 Pau~
lo. '

g



& darl os altes precos dos alugudis. Serd pos-
sYvel enfre nos a construcio econdmica oo ca-
535 operdrias? HMio &¢. A kigiene estadual e
municipal Iimpde regras, preceifos, dJitames
ror  fal forma onerosos que a construcdo de
Casdas, destinadas a serew alugadas por modi-—
cus Frecas, & quase impossival.

Infelizwents, os paderss pdbiicos ado cogifa-
ramg Jde eliminar 55 dors males dados como cac—
&S Prim3arias da atual grevel! as estradas doe
ferrs fazew fransearfte cada vez mais oedi-
cigntes & o5 poderes politicos ndo cogitaram
de coastrulr casas operdrias ou, pelo menos,
JROrir mio de cerfas exigfncias de ordes sani-

tdria na construcfo de fais rasas 36,

‘Be  fateo, ainda durante a primeira metade da década,

beu-se que a partir da articulac3c entre industria e

~.tido

.canstituiria-se um espaco institucional-legal mais amplo

de obter solucles concretas de preservacio da ordem

perce-—-
Estado,
ng sen-~

indus-

trial. 0 decreto deth 3.708 publicado no Diario 0ficial do Esta-

do em @& de maio de 1924,

las

apraovando o Regimento Intevrno das Esco-

Maternais nas fabricas, era wvisto por trazer pelo menocs duzs

vantagens aas patries:

“f8 - A fixagdo dJda oeerdrio na fdbrica = &
passiHilidade das mics Frafalbharssm com
eficidfncia, uma vez que os filkos de
fanra Idade ficam confliados as Escalas.

+

Nogueira, O.P. Lo sciopera der tessitori. Fanfulla, Sido
1170271924 .

e7z
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S — o aaparo das crrangas durante as horas
da Frapalbo dos pais. #& primeira anfa-
gew & de grdem ufilitaria £ a segunda
de oardem bumanitdria £ as duds se o
pfatam“37.
tste "beneticio social” tinha o sentido de melhorar o rendi-
mento do trabzlho e as relagles entre patvies e operarios. Pais,

assin, teriam o operariado fixo e "por satisfeito, produzindag

mais e melhor que um opervariadoc mal satisfeito'.

“Uramas  Ad0 Ravera wm sorio deste Denflfro Qs

nde  quelrra aproveilfar-se dos favores desfa
bcka lei. Ew troca de despesas mraimas & abs

rid¥culas o pequenex ferdg as  fIihos  dos
GoUs gpsrarios recolsidos 3 creches, SUITdT
pegueninags, & 2 Jardias oda Iafdncria, kG
mainres. Ffoderdoc as mics (racalhar, a magr€a
Fidade Infantil baixard Inconfiasnts & 2 sog-
ciedade sg FAcorporardo novos slementos S3-
grios g eTicienles.

- Rerfsrasgs A4 1OSsg aanvjté: 8 Lenfrg, S
Frapalbko algum eara s seus socicos, Frovidean-
ciard eerants o Soveras ng seatido de  serem
Insfaladas creckos & 500

CRE e werseran faad-la

(37) Centro dos Industriais de Fiagdo ¢ Tecelagem do Algoddo de S80 Paulo.
Circular de @4/¢i/de 1925, apud Hall, Michael M. e Pinheiro, Paulo §. "
Clasce Operaria no Brasil’, Brasiliense, 5P, 1981, pg. 211.

(38) Idem, idem.
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A canstituigdo deste espacd institucional mais amplio, com a
presenca do Estado intermediando as relagdes sociais da  indus-—
tria, teria de ser delimitado por um aspecté‘ Somente teria sen-
tido se fousse para auxiliar os industriais na taré?a de tiwxar as
operarios Junto a fdbrica. Nesta perspectiva, caheria a ag3oc do
Estado, pois este reiteraria os principios da organizagio fTabril
do periodo.

De acordo com aguela organizago fabril, o ideal seria a

edificag3oc de vilas operdrias ao redor dac fabriczs3?. A fdbrica

.era concebida para se constituir em uma instituigdo central na

vida dos gque a ela se ligavam. Ela deveria operay comao agente so-
cializador disciplinande os membros da ordem industrial. Mas n3o
se tratava épenas de ajustar homens a um corpo de vregras scrciais
bem fundamentadas. Como agente socializadur, a fdbrica deveria
difundir hébitos‘de vida segundo os padrées da inddstria.

Para os industriais, a vila operaria anexada a fdbrica era

uma maneira de oferecer. aos trabalhadores condigBes de vida "com-

_pativeis com a dignidade humana'". &, de acordo cem os padries

1

“modernos de moral e higienia”, arganizar uma vida saudidvel “com
morada s8 e bastante spl e luz” para ''todos € os mais modestos

calaboradores”. Esta organizac3o social junte a fdbrica era uma

_experiéncia comum em S3o FPaulo. Octavio Pupo Nogueira exaltava um

conjunto de empresas paulistas que se caracterizavam por esta ex-

periéncia “modelar’:

-~ it sl

t39) Sobre vilas operiarias, ver: Rago, Margareth. & Utopia de Cidade Discipli-
nar. Editora PFaz e Terra, 1%63; EBiay, Eva A. Eu n3a tenho onde wmorar.
Editora Nobel, 1983.
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"2 wila apsrdria J4a fibrica Maria Zefia & ce-
Iebre Ao pars Ipteirg & as vifds apérdrias
das Fdbricas Companhia Hacioasl de Estamparia
e otorantim, de Sorocaba, da Brasi¥eal, dg
Salte, resistem 3 qualquer critica. fMas temos
outras grandes Fabricas aue dispeaderam enare
mes quantiias na construgda de viIas opsrdrIas
modelares, < sefa-nos Iicito citar as fabri-
cas Matarazzo, Crespl, Poges, Scarra & tantas
gutras.
Hi mais.
dlcm de proporoigaar ¢ Sed ogerariade LIgi-
tagfes higifnicas, eststicas, o mddicos afa-
gudlis, & grands FRIoria Jdas ngssas fabricas
dos The eproporciona oulros e lementas
air. U opgrariada tem médico & FERE
dios, deatista, armazém, ande 05 gineros OE
primgira necessidade Jhe sio vendidos a pregyo
¢

o, el ata“49.

do cusfo, &
A edificagido da vila gperdria com a pvestacio dos servicos
hdsicos de saude e alimentagcio era para as industrizais um ponto
ectvraktdgica para a harmonizacia das relacles com Q operariado.
Compreendia—se qﬁe a qualidade é o ritme de trabalho dependiam
diretamente das condigfes de vida otferecidas aps trabalhadores
pela empresa capitalista.
Necta circunstancia, © conde Matarazzo observava que 0 Esta-

do deveria favorecer 3 edificacHao das vilas operarias, atraves da

garantia de Jjuros a0 capital correspondente a0 1nvestimenta, além

¢40) HNogueira, Dctavio P. fasas operarias. 0 Estado de s%o faulo, S30 Paulo,
¢7 de margo de 1726.
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da isencdo de taxas e imposto. Recomendava também a instituig¢lo
de prémios as fdbricas que se organizassem com vila operdria.

Pois,

I

S8 o5 poderes pdilicos, alde de Y3 PSS GUSNR

-

pIRIrcEla de ansars maréf, dessem ao paltrio wuma
Farte aprecidvel de matferial, IBPIFT CORCrE -
£, amparag de cardcter ¢ de efeltos Iifed Faras
2 vilas orerdrias pululariam sm  torng  das

aossays fdhricas 41,

Ao organizar desta maneira o universo fabril, os industriais

!
procuravam integrar interesses sociais divergentes. Ao correspan-
der "as necessidades das familias operarias mais comuns', afasta-

riam-nas do “sentimento de profundo descontentamento, t3c prdximo

.da revolta”. & esta “"obra de Justiga e de direito social™, era

atribuido o sentido de estabelecer lacos sociais de cocperaclo e

. .8s0lidariedade entre patv8es e operirios e de Tazer prosperar a

empresa capitalista. Foram destacados os principaic beneficios

.cam que contaria o patrfo através desta organizagdo social junto

.a fabrica:

T VEE - Yornar g (rabaliko o mEais sficients oos-
srvel;
EE€ ~ Radicar o orerariado & F16rica;
S8 - Chami-io a s5i pela forca Irresistrvel

da grafidio;

... £41) Nogueira, Otavio P. O problema Gas vilas operarias. Didrigc da Woite, S%o

Paula, 17 de julho de 1926.



AL ~ Evifar a incessante elevacdo e sali-
rigs; _
58 - Apurar g wio oe qbra, educando o operge-

rio desde 8 fndfdneia e

A organizac3o fabril do periodo reflete claramente as linhéﬁ
paliticas do paternalismo industrial. 0 paternalismo é,.SEgundo a
sua pratica, o exercicio.do controle. Por issao, a racicnaltizagdo
das relacdes de vida segundo os padrBes do paternalismo implica
na dominacdo. FProcurava-se intearar a forca de trabalheo &5 exi-
géncias do processo produtivo e garantir uma estabilidade da mao-
de-obra com a "humanizacio” do local de Erabalho. Com isto, obje-
tivava-~se Ffazer do trabalhgdor "tooperador” da ordem industrial,
enquanto permitia 3 administrac30 um controle rigoroso.

0 paprel do patric era enfatizado como elemento norteador da
Organizagcdo social da empresa capitalista. ﬁ autoridade era ali,
em primeirc lugar, o poder dg industrial estendido por todos 0s
cantos da fdbrica, ate a?ﬁancar 05 MUYos que encerravam a vila
operdria e toda a intimidade protetora do patr3o. Era também o
acolhimento de um grupo social fechado, €oliddirio e hievarquizado
de acordo com as tarefas que se executava na unidade de producso
f. patrio, chefes, mestres, contra mestres, etc. A prdpria imagem
da comunidade do trabalho "ordeira e harmeniosa’”, demonstra o

ideal de autoridade que se supunha necessario assedurar uma de-

terminada continuidade.

(42) Nogueira, Otavio P. 0 probiema das vilas operdrias. Didrio da Maite, Sio
. Paulo, 17 de julhg de 1924,

-~
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Os industriais destinavam ao espago da empresa, a imagenm do
canforto e do aconhego familiar, acomodando 2 realidade do patriao
- chefe todo poderoso da empresa na figura do pati dos trabalhado~
res. A figura exemplar do pai patrdo era produzida na tens3ao pro-
vocada pela relacio entre a situac8o de familia gperaria no inte-
rior da vila operaria, ou desta desfrutando de algum cutro bene-
Ficio social garantido pelo praoprietario da empresa, e o mercado
de trabalho. 0 pai dos trabalhadares apresentava-se como promgtor
de uma vida "“mais justa e digna’ dos Seus cperarios, protegendo-
os de toda belicosidade gque canstituia a ordem socczial.

Com a intengao de afirmar esta imégem da fabrica junto ao
“operariadoc e ac publico em geral', era comum "a clagse doOs in=-
dustriais em tecidos” langar m30 de "gesto de larga generosida-
de”. Raodolfo Crespi, ao festejar uma "data intima”, distribuiu a
coma de 250 contos "em forma de prémio"” . O operario que comple-
tasse um ano de servigo a partir de 30 de marco de 1924, recebe-

ria no fim daguele ano um prémio de 0% saobre o total dos szaldrios

ganhos ng ano. Entrefanto,

“nio parou ar a geasrosidade do grande iedus-
frial, Pofis distribuidg Fafs H& confas por ga-

fra gebabe bocimnlos da carrdadw"qg.

(42} Centro dos Industriais de Fiacio e Tecelagem do Algodda de 880 Paulo.
Circular de 81 de abril de 1924, apud Hall, Michael M. e Pinheivro, Paulo
S “"a Classe Operaria no Brasil”, Brasiliense, SP, 1981, pg. 208.
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Foi destacado também um semelhante gesto de um dos “mais conspi-

cuos sdcios deste Centro’:

“n Br. Conds Matarazzo ¢ o 5Sr. Srande Sreser,
por  duas  Formas Jdiversas, MISEraram g SEU
possoal obreiro  que g eatrio & mals alguma
coisa que gafrdo — £ amiga =, digamos um pou-

co pal dos que Lrabalham an S8U Tago 4.

Por  sua vez, a Comﬁanhia Nacional de Estamparia situada em
Sorocaba distribuia prémios aons operarios com mais de 23 anos de
servicos. 0O operarios que comprovavam invalide=z apds 15 anos de
_servigos recebiam .pensaes. Aqueles que se encontrassem doentes
tevriam direitg a fiangas pagas € as gperarias teriam licenca—-ges-—
 tanté. Na mesma cidade, na fabrica Voterantim, a partir de 1924,
_ps operarios tiveram a sua disposic8c o uso gratuito de casas
_u)nbperérias, cam agua e luz. Aos trabalhadores que MOrassen fora da
_M;vila operaria seria assegufédo Rs]10%$000. Mas, para desfTrutar des-

tes heneficios socizis, O operiric deveria como contrapartida ngo

Ceomar  parfe direty ow Indiretameale nos -
vimentos de abandono, fempordric aud ndag de
frabalho, quer  Individual ou oo let Fvamsn-
fartI

PE————— LR ] e

_(44) Centro dos Industriais de Fiag30 e Tecelagem do Algoddo de Sio Paulo.
Circular de ¢1 de abril de 1924, apud Hall, Michael M. e Pinheiro, Paulo
g "A Classe Dperaria no Brasil™, Brasiliense, 5P, 1981, pg. 208.

{45) Centro dos Industrials de Fizcio e tecelagem do Algeddo de Sic Paulo.
Circular de @7/04/1924.
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fc falarmos do paternalismp camo recurso % integragido do ho-
mem 4 industria, Jorge Street torna-se uma referéncia cbrigato-
ria?®. A aguda consciéncia aque o industrial tinha dos problemas
da sua epoca, Fféz com que fosse uma figura diferenciada entre 0%
seus pares. Dctavio Pupo Nogueira considerava—~o modelo e precur-

cor destas relacBes sociais na inddstria:

i primefig hofcm F ool

Fr

qite o ocerdrio nfo £ uma siwmples @dquina huv
mana, @ovida pela forga brufa dos rnsfintos,
fonado Aa vidz finalidade subalifcrngs, JoFd 05
aaiwzis. LpEpregndesd quE 3
giE | gems guws JdormE 83 SUE JINgI Grosseirx £,

lapidario de kRomsas, Iastarod
T
Fi

&
Iado oa FRHrica Marzia Jefia. TIrow O OPErarig
gu—g duirdnte & iafincia, oo

g0 Herog scameanh

L,
il
&
£
£
]
't
L
rr}
]
I
b, .
P
{
L™
]
-
f:ll
|

rod—lhy &5 CVISES
wom  om foda a nobre exprgssic do

fia amparou-The a cansada v lhice”

0 orgulho da posic3o social e dos habitos de comando estio
constantemente presentes nos discursos de Jorge Street  Eva can-
sagrado também a proeminéncia do patrd@o na hierarquia da empresa
capitalista por meio de um ideal de disciplina, sobriedade e des-
preendimento. fssim ac se reFerif 3 construgido da vila operaria

Maria Zélia Jjunto a Companhia Nacional de Juta, justificava-se:

(44) Sobre Jorge Street ver, gor exemplo: Carone, Edgard. O pensamento indus-
“trial no Brasil (1880-194%) Rio de Janeiro, 8%g Paulo, DIFEL, Colecdn
forpo e Alma do Brasil. Gomes, Angela Maria de Castro. Burguesia e Tra-
balho: Politica e Legislacie Secial no Brasil. 1917-1937. Rio de Janei-
ro. Ed. Campus, 1975. Teixeira Palmira Petratti. Pencamento e A¢3o do
Industrial. Jorge Street (1884-1939) . Tese de Doutorado apresentada ao
Departamento de Histdria da FFLCH da Univercidade de S3o Paulo. S3o Pau-

1o 198%.
(47) Nogueira, O.F. 4Uma grande obra socizl., 0 Jornal, Rio de Janeirao,

T QE/11/1924.



mforam garantidas

vquero dar ag oesrariado nio sd dbimas coadi-

-

ofes oo Erabalbo e conscidncias do seu valor
na egroduagcdo fa qual cooperda, mas um verdads i~
ros  bemesstar nad sua S3asa, tanto do poato de

vista Financeirs, coms higidnico e aoral 48,

Para Jorge Street, fiel aos postulados do paternalismo, 2
autoridade do patri3oc na empresa capitalista era ilimitada. Porém,
a2 regulamentacio do exercicio desta autoridade ia muito alem da
uma “ordem sancionada pela forg¢a”. A preservagao da ordem, ou co-~

mo preferia o industrial, a “pacificacdp dos espiritos™, estaria

_assegurada na medida em que as necessidades basicas des trabalha-

dores, como alimentacdo, moradia, seguranca e a auto-realizag3o

49

fic obras & 0& beneficios socials eram 0s meios pelos quais

os industriais téuxteis almejavam a harmonia gom aqueles gue cola-

boravam diariamente na produgio e que traziam

"3 prosperidadc da emprEs3, SEJI Lom 3 farer-
cipardo, ainda wque Ladireta nesta progrisgda-
el

A —— T et

 - (48) Street, .Jorge “Companhia Nacional de Tecidos de Juta™, 1921, in “Idéijas

. Socials de Jorge Street”, Bracilia. Rio de Janeira, 198@ p. 4335.
(49) Idem. pg. 433 e segs.
(50} Idem, idenm.



4 autoridade patrpnal articulava a acamodaclo de interesses
sociais divevsos, procurando a coesio dos trabalhadores em torno
de seus ohjetivas, transformando a fabrica em agente do progresso
da comunidade. Neste sentido, as obras e o0s bene?icios sociais
expressavam =a a¢ao integracionista mais coerente, e apontavam
claramente para a agao pplitica daqueles industriais.

Ao meu ver, & a partir desta contingéncia da organizaglio so-
cial e politica, nas quais eram roncebidas aquelas relagdes in-
dustriais, que devemos compreender as manifestacBes dos sdcics do
Centro dos Industriais de Fiac3o e Tecelagem de Algod3o de Sdo
Paula em tarno da legislagﬁo social . ,

Durante a década de vinte, duas leig foram promdlgadas: 2
lei de férias e O codigo dos menores. Ambas 3¢ leis gquardawvam um
ponto em comum contra o qual Ds industriais opuseram-se, permane-
cendo irredutiveis no transcorrer da deécada de_vinte: poOr melo da
consecugiao destas leis O operartado- poderia encontrar—-se fora da
vigilincia fabvril.

A lei de férias cbncedia férias pagas anuais de 15 dias e ©
cddigo de menores rveduZzia a jornada de trabalho dos menores de 18
anoc. Estes agpectos eram considerados perigosos aQuey para a ca-

pital, quer pavra o trabalho”. Eles tiram

“og @xErfo @ maior Farte g8 s4a Frherdads de
Frabalbar segundo A5 AQVmaAS qua esfende &

alfarga ainda wILS & distdnecria gque sgeara  ds

(54) Centro dos Industriais de Fiag3o e lecelagem do Algodio de S3p Paulo.
Circular de 671271923,
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Naguela ''complexa face da vida brasileira, que € & nossa en-
trosagem 1industrial”, o operariado era considerado nos aspectos
da vida pdblica e privada. Isto decorria do ?ato que a proprieda-
de e o cantrole social eram temas concebidos conjuntamente. Oc

agperarions eram observadps na sua totalidade e nio comao ser mera-—

mente econdmico:

wnfa somas Iafensos a0 bem sstar do proletd-
rio & femos g wals ardenfte € aghre deseja de
g3  zos Aumilides, Gqus conascag colaforam, &
sua parfs e fem estar, waral & material, que

Thos +&m aloaneado a!tura”be. !

Mas, o bem estar moral e materizal nd3o praoviriam da lei de

Férias e do cddigo de menores. Estas leis trariam na sua esséncia

&

“wiva rAsanavel de desconkecimsnta, sar parts
do  fegfslador, Jd3 Agss3a vida Iindustrial g,
portanto, da vida do prfronata £ 49 crolgtd-
J"im"ba‘

a implementaglo da lei de féyiac e do codigo de menores de-

sorganizaria pov completao “n que esta sendo feito em materia de

trabalho no Brasil', cam caonsequéncias graves repercutindo sobre

o proprio operariao, pols ele

PR —————y PR bt

(52) Ceatro dos Industriais de FiacZo e Tecelagem da Algod3o de Sdo
Circutar de PR/8/1927.
453y Idem, 1idem.

Paulo.
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wndo tem o culfo da 13y, Coms OCorrs aqos fIr-
ses g olimas fngseltos & padrio de vida gle-
vadgo. Fara agsso pirofefariado, para o gerr AT

de nosso govo, o 1ar & e acampamento sem dor

]

cura. O Ffar nio pode prends-io g gle procarac
rd  @mafzr as suls loagas horas Jde rnagdo  nas

ruas.  f rua vale maitas vezes pelo desabra-
char de vicias latentes & RS0 \sRa0s FAsistIir

aos aerigos qus gla representa para o traf&a-
Ihador Enabtivo, Inculfo, presa f@cil dos fas-
EiRfos subalicrnos Gue SEFRpre Jdurmem na chama
huEsna, mas gue g trajalko  Jasars Jezpsir—
fa9ot

e ao filbo de operarios

¥

Fica sujeif

“aue nso Fradalka, I

Fog seducdos J3s FuEs OusR Idade s Qe O LR
rEcFer S define. Hio fem, a Jde eadé—Ia as
reEgras  d0 bEs VIVEr, SuE Aingudm JaEzmis 1hke
onsincu, aum lar de ndmades, Cuis Grufezz aar
£iva S5 exaspera diariagenle o8 I lafz pela
wida £ presa dos Ipstintos e val EnSrossIr
as Fileiras dacucies ou daquslas ue 2 SO e
gade repudia  sow pisdade. 4 maior parfs &3
infincia delingiicate vem dos @eios gEErdries
= Srooienfaw 3 gscola o Crime n3ds hagrgs  E@
GUe 95 FRIS Jdessri3vas o Fayr polzs Fabricas

fars vale pois, crcaFEinhki~ta parz o frabalio,
giis adgrmece os Iastfinfos & moskira # wida g«
Io meu verd&ﬁwirw_&ﬁpwcfo“SS

(54) Memorial apresentado ap Conselho Nacional do Trabalho em €2 de junho de
1927 pelos Presidentes das segulntes aAssociactes de classe paulista:
Centro do Industriails de Fiacdo e Tecelagem, Associagio dos Industriails
p Comerciantes Graficos, Centro dos Industriais de Papel, Associacdo dos
Industriais Hetaldrgicos, Centro dos Industriais de Calcados, Liga dos
Industriais e Comerciantes de Couros, Centro da Inddstria de Madeiras,
falha 10.

(55) MNogugira., O.P. ¢ propdsito do proieto n® 72 e o Codigo de Mencres. Ria-
ric da Noite, S3o Paulo, {5 de julho de 1925
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s 1industriais lidavam com O operariado como seres de uma
coletividade desafartunada, vitima da contingé@ncia social e eco-
namica. Segundo esta l1dgica, homens, mulheres e criangas torna-
vam—-se incapacitados para exervcer (por si sds) responsabilidades
na ordem industrial. Esta condicSo social era compreendida como
resultado inevitavel da desigualdade e da inexorabilidade qocial,
e, portanto, como fator inerente as diferencas socials , comum a

qualquer sociedade.

Nestas circunstancias,

ras lazsres, os doios, represantam um perigo
iminents eara o homsm afeifo ag trabalho, E
nos lazsires efe eacontira sedigfes extremaaen
Fe  perigosas, s fdo fiver suficicnte slsva~

oo wmoral rara dominar O% fnstintos 0.

Ds industriais reclamavam p3ra ci o que eles entendiam sey 2
responsabilidade 5ucigl da empresa capitalista. Assim, © chefe da
inddstria deveria ‘ser "ranselheliro e guia' dos seus operarios,
provenda;us nc apenas "materialmente como intelectualmente”. A
idéia da “formacdo do caricter” dos trabalhadores encontrava-se
acsociada a etica do trabalho. Acreditava-se gue os preservando
na

maioy parte do tempo para dentro dos muros da empresa, assequ—

rariam a docilidade e a moralidade da gente trabalhadora.

EpE—— L ik de)

(54) Memorial apresentado ao Conselho Nacional do Trabalho em ep/s7/1987 (. . Y.
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Em relac3o a implementacio da lel de ¥érias, os industriais

foram intransigentes opositares g responsabilizaram 0% paderes

puiblicos por coferecerem ad caonjunto dos operirios, O dque nao ha-—

via sido por eles rei1vindicato:

~

el

a classe Jamals @ congregoi &m forno o8
yis avaacados € aunca bave veleldades oF

£
|

I

sposar 8 grande copia di refvindicagfes que,

o

por veZes, chegam 2 Inquisfar & wocigdade das

velhos palseEs fadustrials oo gstrangsira’™’

4
Segundo avgumento dos industriais, as "paredes proletarias’,

"que tiveram lugar em todos s centros manufatureiros da Brasil’,
foram provocadas pov questes salariais e colucionadas por mMeio

de elevagOes de calarios. Apesar das afirmativas em contrario de

“certa imprensa tendenciosa e de tedricos impeninentes’, existi-

‘riam apenas dois problemas de relevincia para a 'nossa vida fa-

bril’:

“para o aperariido nacional, o grande prable-
mr o o wafdarig alto. Farsa patrio, o eprobliema
capital & a asundincia de bragos, R cstapifr-
‘ dade © o adgstrameata dosses bragos, FIra fa-
crements &, partanta, barateza dg proda-

I
rda a9t

(57) Memorial apresentado ao Gy, Ministro da Agricultura em setembro de 1928,
pelos {entros dos Industriais de Fiag3o e Tecelagem do Algodio de S3o
Paulo e do Rio de Janeiro, 1in Diretoria do Conselho Fiscal do Centro In-
dustrial de Fiacdo e Tecelagem do AlgndSo, 1927-1928, pg. 198.

(58) Idem, idem.
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gabemos, entretanto, aue as mot ivachDes aque levaram a defla-
gracdo de greves em 830 Péu!o, docde o principio do seculo XX,
foram aleém das questdes de ordem econdmica2? . Houve reivindica-
ches por melhores condigBes de trabalho de mulhergs e criancas,
protestos contra acidentes de trabalho, protestos contra viotén-
cias de contra-mestres, splidariedade de classe, etc... 4que eram
encampadas pelas organizacbes dos tyabalhadores. Pareém, 1indo con-

tra as evidéncias, era afirmado aue

wo gdnica finalidade do praletariado brasilel-
. i

ro & o Frabalho bed remunerada ... b 8 58,

pOF VEIES, Tl pgarcdes provocadas For FeEsEI0

ge ganhg HIIor SUFFLITRA reivipdicacies de ou

P

tra natureza, ode este fo ser posfc & ooene
ty de mancjos criminosas de agifadorgs Fro-
fissionais, USSIrgs EF fzzor  almoenda  d€
fdesis avangados, qUe 3 mREsd prafef&?ia FJan
mais compreeadix OU sdofod ConscienlismsnT

.tt?"éi@.

ﬁe um modo géral, os argumentos dos industriais scbre a in—
viabilidadé da lei de ferias foram articulados conioyme Gs prye-—
ceitos fordistas. NYo sem proposito, O memorial dos industriais
enviado aos membros do Conselha Nacional do Trabalho, argumentan~-
do sobre a impossibilidade do cumprimento da lei de férias, ini-

ciava-se com 2% palavras

(59} Ver: Simdo, Azis, loc. oP. cit. pg. 93 e seds. ,
(460) Memqria] apresentado ao 8r. Ministro da Agricu.iiica em sotembro de 1928,
" pelos Centros Industriais de Fiac3o e Tecelagem do Algod3o de S3oc Paulo

g do Rio de Janelro, in loc. op. cit., P9. 198.

A2



“ndn podorcis Fazer gRior mal ag homes OO0 e

preraE Iy gue Ffolgue aas koras de tr&balha"ﬁi.

" Apesar dos argumentos dos industriais articularem-se de
acordo  Ccom 0S preceitos fordistas, ilustrados com um conjunto de
citagfes e referéncias a HenrQ Ford, isto n3o expressou a adesan
deates ap ideario do industrial americano. Trata-se de aspectos

que compunham o pensamento de Henry Ford & Qque se aproxlmava do

ideario da fabrica paulista.

No memorial de Fferias enconframos referéncia a Henry Ford no

centido de reinterar a fabrica comg um lugar ideal para a educa-

f

¢io dos trabalhadores aos valores do capital. 0Os efelitos desta

educacio esctariam garantidos ao se combinar a epresenga contidiana

dps pperarios na industria, com a intensificacio do ritmo da pro-

dUCEG:

cguear pEnss  OUF RO
vale oefa salvacio 43 raca—megrai—+Trs
crglmente. HE difereagx cntre g firabal
jamente © o frabzifai
raments  prodiz alf
: ¥

Ui & &

(41) Hemorial apresentado pelo Centro dos Industriais de Fiagio e tecelagem
do Algodin ao Conselho Nacional do Trabalho em 228/07/1927 (...}, folha
i.

‘(42) Idem, folha 7. Observa-se que © tema de moralizacio dos trabalthadores

intensificacio do trabalho, cuic o principio organizou os

argumentos dos industriais contra a implementaglo da lei de feérias, Jj=2

era uma idéia profundamente enraizada na industria paulista e um dos

fundamentos daguela orvanizacio fabri

associado a
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Todavia, ©s proprios industriais incumbiram-se de marcar a
diferenca entre o que fundamentava a “obvra social que existe pre-
centemente no Brasil” e o ideal de Henry Ford. "Feita sem injun-—
¢%0 de leis de qualaquer especie”, a organizacdo social da indus-
tria nacional decorreria da 5nlidariedade social, fruto '"da dogu-

ra da alma gque caracteriza o brasileiron™. Pois

s

2  caridads aqul eacanbtiou & sua  vaerdadeira
gmoradia £, s& @ prI3tica extensa Jda caridade &
um  mal, ag Jizer de Henry Ford s 3 cat fdade
&  wm poderosg dissalvente de diganidade Luma-
na, a0 concelifo Jdos ingleses, ‘vivemos 3 pra-
ticar esse mal cor Enfeasidade  ognod vEg

f a3 ”t{? 3

Ao nivel da economia, a leil de feérias reepresentaria apraxi-

madamente S¥% de trezentos dias Uteis de trabalha anual. E as

_epfeitos da lei sobre a octrutura industrial seria proporcional ao

tamanho da fabrica. Para as grandes industrias, no entender dos

proprios -industrials, a cubstituicie dos trabalhadores no Proces-—

co produtivo (incluslve 0% operarics qualificados) ocorrgria sem

maiores dificuldades. Mecmo porque, estes poderilam recrdenar a

producdo; sofisticanda, alnda mais, & maquinariaé4.

(43) Diretoria e Conselho Fiscal da Centro Industria} de Fiaglo e Tecelagem

do Algad3c, 1927-1%988, pa. 297.

(64) Memorial apresentado ao Conselho Nacional do Trabalho em 22 de Jjunho de

t9a7 (...}, falha 1é.
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) problema estaria irresovivel nas pequenas & medlias empye—
sas. Nestas, vivia—se 'au Jour e jour”, e contavam com numerq de
trabalhadores indispensiveis ao Ffuncianamento da produgaao. Com as

fériac decretaria—-se a paralisacio das atividades fabris:

vaue Ffard o eabrdo aquando 2 operdrio de certa
mdaquina, aue & o coracio da oficias, lhe ee-
dir su’s FErIas’T Deoverd fomar o seua  fagar?
Has nam seapre o eatrio & uar ternico, £ A&
wistores aue FaZem & eﬁp@diafﬁd&d& de umz
dalca pessoa. Tomar um substIfuta por QUINZE
dias, mas oade epcontrd-lo e comg PRGRAC T al-

to preco do fransitdrio frabalbo desss  sro-

T

: . . e
plemdtica substituto “

fAs ferias 1mporia uma quebra absoluta no ritmo de trabalho-
Apds quinze dias de lazer, O operario retornaria a fabrica cam
menovr destreza,lpois o trabalho desfe era puramenté mecanico. A
readaptagso do homem 3 maquina importaria em prejulizas para o
processo  de fabricacfo. Observavam que & m3o~de—~obra atingia 0
maximao do seu potencial produtivo no meiq da semana, € 0 minime

LX)

nas segundas~feiras ou apds ns feriados. Nesse centido, "o aue

dizer de guinze longos diase de 1azer?“6é‘

(65) Memorial apresentado ao Conselho Macional do Trabalho em 2P de junho de
1997 (.. .), folha 1&.
(446) Idem, idem.
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No entender dos industriais, a Jornada anual de trabalha ja
evya preenchida pogr NUARrQOsSGos dias de descance. Além de ndo consi-
derar os dias "“pitarescamente chamados enfarcados', '"'faltas poOv
doencas ou por motivos menos pvonderaveis’”, teria-se durante © ano

o seguinte dias "mortos’: .

Bomingos R 58 dias
FoFTadDs o e e e e e Iy Jrias
Sapnfificados em que g trabalha fassiste oL L.
..................................... et dias

Rl maval o e e e a5 Jgras
; TR Fras

3 : A
sabre 65 dias da ana’Y .

A rvepercussio da lei de férias n3o atingiria apenas aos in-
dustriais. Estenderia ao0s cansumidores, pois o sobrecusto da pro-
duc3o seria repassado aa Prec¢o de cada mercadoria. 0 fisco, pavr
sua Ve, dgixarla de receher a incidéncia da tributacio dos im-

postns de consumo saohre G% da produgdan nacional:

or—ge-d fal SOWR DU FRIS POBEE, o

&

Yaas par

Go O AgSsT, Som &g depnsficia para 3 coiew
+

(47) Memorial apresentado aq Conselho Nacional do Trabalho em 22 de junhoc de
1927 ¢...) folha 16.

(68) Idem, folha 15.
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A regulamentaciao da lei de férias pravocou-debates no inte-

rior do Centro dos Industriais de tiacdo e Tecelagem de Algod3o.

Pingtti Gamba advertia que Qs representantes dos industriais no

Conselho Nacional do Trabalho (Jorge Street e Brung Belli) hawviam

encarado "o projeto de regulamento com aotimismo". Segundo o in-
‘dustrial, a agldo dos "dignos delegados do Centro’, “"perante o
Canselhn do Trabalho', deveria ser 0 de anular "de vez o regula-

mento em projeto e suas Ffunestas coanseaiidncias’:

vee pom 8 Rissia langou mis de medida tdo Ii-~
peral em favor fo sed prolstariads, como «a-
mas acertalr, sem quE O3 interessados lancem

fud

mio Jde todas as araas &0 seu alcance? fra,

SSSAE IIMEAS FreEcisan sEr manejadas desde J&,
g2 nf0 quisergos [ a0 encontrg o SUrErEsas

. .r.r{
gue podem ser RUFIrFIg 47

Na mesma assembléia, Street ascinalava aue ele e o seu "emi-—
nente comeanheirae” de representacio fizeram 0 que era “"humanamen-
te possivel para evitar os perigos da iei”. Mas o Presidente do

Conselho Nacional do Trabalho havia ponderado aue a leil de férias

n8o estava malis em discussio, “gpols que fora feifa & promal gada,

@ frinha Qe produzii seds efeitos, & mengs JuE Fosse  FEVOIads
pygtariareenfs” . Por sua vez, Bruno Belli advertiu nd3o ser opor-
tuno para o Centro do Industriais opar-se ag andamento regular do

projeta de regulamentn. Poils,

(49) Contro dos Industrisis de Fiar%c e Tecelagem do fAlged2o de Sin Paulo.
Ata da assembléla geral extraordindria 29/08/1926.
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“pafamos dependendo dJde favores Jos  epoderes
publicos, fewos uma farfea consideravel oa rar-
alrensa  confra ads & parsgrsria pouca orortund
fr—se  proclamar que ags geomos 4 uma  medida
gquEe & 2cifada fmprensa few acolhido com oS

P . S e G
HALITFVESs ICOmETsS .

e acordo caom as deliberagbes tomadas pelos membros assccia~
dos, o Centro dos Industriais deveria pressianar 0s poderes pu-

blicos, esvecialmente o Congresso Nacicnal e a Presidéncia da Re-

publica, para praomover

£
“nelagy meios legals & convenieales, & anula-
oo oo A Justa Iaterpretagio oa chamads lai
das fErlas no que Iz respeify avs operdcios

N + . o
das iaddstrias it

Com o fim de fazer frente a implementacio das leis de fé-
rias, O Centro dos Industriais de Fiac8c e Tecelagem de Algodio
de S3p Paulo e do Rio de Janeiro elaboraram cada qual um projeto

de 1lei, preconizandg a requlamenta¢io de assisténcia medica e

farmaceutica, do trabalho de mulheres, e da aposentadovia dos
.o 7o ~ L . . B

operarigs’ ©. Ds projetos foram apresentados conjuntamente ac go-

verno, esperando—-& & 0OPE30 POY UM OU PAY outro “ou entio a su-

gestio de uin novo projeto”

(7¢) Centro dos Industriais de Fiagdo e Tecelagem do fAlgodio de 530 Paulo.
Ata da assembléia geral extraordinaria 25/08/1926.

(71) Idem, idem.

(72) idem. Circular de 21/05/1928.
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“epmdo SemplrE em vIsta dcxubfelar os Intares-
Sse5 operdrios, sewm grands prajulzg dos infe-

ressas ealbronaist’ 3.

A finalidade dos industrials, segundo foi observado, era dar
"aps operdrios vantagens, anulando 0s maus efeitos da lei de Fé-
r1as”74. No projeto do Centro dos Industriails de S&o Maulo, as
industriais foram “"mais liberals e Falvez malis claros”™ do que no

projete da assoclacan carioca. Embora ambos os projetos fossem

essencialmente equivalentes, na Centro paulista

epcREamns o CRso 4] gRErdria arrigo de Lmr
fria, Qe gaviuvay duranfe R Sul Fravidas &
estendemos A Ffaculdade de latgrromper g S8U
Frabalko de F axw F Horas 1 foda &  quUalquer
GEESr3rra g amamwentar o o sed FLlhR no
w73 '

T W)

Ne acordo com o projeto dos industvriais téxtels de S3o Pau-~

1o, Ficaria ascegurado =aos operarios industrials a assisténcia
medica e farmacéutica, gratuita, prestada pelos vespectivos Pa-
trges. 0 hovario e 2 forma dos cervicos deveriam corvesponder aos

interesces de cada empresa. AS cbrigacHes assim estabelecidas +fi1-

cariam restritas as empresas cait mais de S9¢ operarios.

(73} Centro dos Industriais de Fiaclo e Tecelagem do filgodic de Sdo FPaulo.
‘ Circular de 21/85/1928.

{74) Idem, idem.

(7%) Idem, irdem.
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0 trabhalho das mulheres no periodo da gravidez £ nos primei-
ros “meses das lactd@ncia” também foi obJjeto de regu]amentacﬁb;'
Para as opaerdrias que tivessem sido admitidas na eﬁp;ega éténgz
meses antes do parto, ectaria garantida uma licenca de 36 dias
antes e depois dele. Esta licenca somente seria remunerada no ca-
50 da operaria enviuvar e se€ ela estivesse na condig8a de arvrimo
de Ffamilia. Durante os trés primeiros meses de lactldncia, para
“"praticar a amamentatio natural”, as operarias paderiam intervom-
per o seu trabalho "durante um cuarta de hora a cada trés horas’,
sem sofrer redugdo daos seus salarios.

Ficaria garantido aos operarios, “sem nota de culpa™, com
wais de trinta anos de ininterruptos se#uicos no mesmo estabele-
cimento ou empresa e deade gue ndg contasse Com mMenas de &3 anos,
a direito a uma apasentadoria com 59% de seus vencimentos. E=tes
vencimentos seriam SUSPEHSOS com a morite do heneficiado, ou quan-
do o beneficiad0 EXercer funcoes ou trabalho em putra empyesa,
gratuifta Ou remuneradamente’ . Em caso da liquidag83a da empresa
por venda, os trabalhadores nSo perderiam seus direitos.

0 conjunto de_meaidag 1egislativa§ propostas pelas indus-—
triais aon Caongresso Macional em troca da inviabiliza¢8o da leli de
férias, tinha comb orientag¢do reinterar o elo entre trabalhador e
a industria e de winarar 0S5 custos de uma legislaclo social. Con-
forme eva apontado, 3 indistria téxtil atravessava “a quadra mais
" delicada de sua exigténcia’, e O “patronato’ havia exaurido a sua

capacidade de “gupartayr naovaes e pesadas’™ Onus de dinheiro7é.

(74) Diretoria e Relatdrio Fiscal do Centro dos Industriais de Fiagso e Tece-
lagem do Algeddo, {987-1928, pg. 257
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Cantudo, o©s cnngressistas'nﬁo se mostraram sensibilizados
com @« encaminhamento determinado pelos industriais acerca da lel
de férias. Com isto, lideres da indistria tentaram uma nova es-
tratégia, questionanda a constitucionalidade da lei de férias.
Arqumentaram que a aplica¢8o da lei de férias colidiria com o
funcionamento da fdbrica, impedindo o “exercicio da profiscsio ou
indistria”. £, ao invés de proteger o operario, criaria para ele
um hovo perigo, que era o de ficar sem trabalho em decorvéncia do
fechamento das fabricas?”.

Por fim, tendo as industriais de cumprir a legislacio refe-
rente as férias dos trabalhadores, protestaram contra o Conselho
Nacional de Trabalho alegandoc que em “toéos os litigios™ dava in-
variavelmente razio ao opevariado™. Uma das finalidades do Conse-
~1ko era o de fiscalizar a excecug3o da lei de ferias. Ele acnlhia
as reclamagBes do operariado e tinha fun¢io de juiz nas pendén-—
cias entre Trabalho & o Capital. Contuda, "“aquele espirito de

justica que £ o0 apanadio dos juizes"” n3o estaria senda observado,
POis

g Conselho ndo tew sido feearci’ll ng JuFga—-

gento das guestics sucitadas entre nds a pra-

posito da Laf de FErias. Fassando por cima da

jefra & o espirite ds tal Iei, ele fam A&

pregcupaciio  coastanfe de dar razio ag opera-

rrado, JgesprE2ando favariavelmentfe as alegar-

ety awuaidas awl paﬁruﬁmcw“78.

(77) Centro de FiagHo e Tecelagem do Algod3o de 3o Paulo. circular de 17 de

janeiro de 1929%.
(78) Moraes, José Ermirio de - Carta dirigida ao Exmo, Sr. Dr. Lindclfo €ol-
lor. Ministra de Trabalho, Indistrie e Camercia, 22 de dezembhrc de 1930

n
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(lc industriais téxteis do Estadao de S3c Paulo deparam—-se com
a quest3o da i1mplementacio do trabalho de menores desde 0 ang de
1922, Foram intimados a cumprivem com as disposigdes do decreto
n® 2918 (Lddigo Sanitdrio do Estado de Sio Paulo) que abrangia o
trabalho dos menores nas fabricas.

Naauela oportunidade, os membros associados do Centro de

Fiac3o e Tecelagem da Algodio, representados por Francisco Mata-

razzo e Jorge Street, foram ap Servico Sanitario = “proposito da

inexiauibhilidade" da ohbservagdao das normas do Cddigao Sanitario.
fis representantes dog industriais procuraram convencer as autori-

dades publicas de que a implementacdo do Cddigo Sanitdario, nos

aspectaos referentes ao trabalhador menor,

“imparia em comeleta desgrganizacio da Agssa
vida fabril sem beneficio de espécies  alguma
para awueies aque o legizladar qis  sar a0
abrigo da esgotamento fisica, por agia dv Ii-
wifacis, alids exagerada, da sud abIivida-

Ty
> - A

As =autoridades do Sorvico Sanitario acolheram os argumentos

dos representantes da asesociacdo téwtil. Gragcas ao “espirito de

justica e eaqliidade”, os industriais, ainda em 1922, deixaram de

serem intimados a cumprirem cam as disposigbes do Cédigo Sanita-~

ri089

(79) Memorial apresentado ao Exmo. Sr. Dr. Jilio Prestes de Albuaueraue, Pre-

cidente do Estado de 83c Paulo, pelos Preosidentes do Centro das Indus-
triais de Fiac30 e Tecelagem, do Centro dos Industriais de Papel do Es-
tado de Sio Paulo, da Associagldo dos Industriails e Comerciantes Grafi-
cos, Centro do Comércio e Inddstria de Madeiras de SHo Paulo, da Liga
dos Industriais e Comerciantes de Couros do Centro dos Industriais de
Calcados de S3o Paulo, da Associacdo dos Industriais Metaldrgicos. Sao
Pauto, julho de 1927, folha 1.
(89 Idem, idem.



Contudo, com a promulgacao do Cdédigo dos Meneres pela Camara
‘de Deputados em 12 de dezembro de 1926 (Decreto-lei n2 5083, ra-
tificado pelo Senado Federal em 12 de outubro de 1927 (Decreta-
lei nQ 179434), os industrials encontraram—-se novamente mobiliza-
dos diante das leis que timitavam o trabalho dos menares nas fa-
bricas. 0 Cadigo dos Mgnores era uma reedicio dos dispositivos do
codigo Sanitdric que tratavam do trabalhador menor. Foi conside-

rado

“wafs oara Iel social aque s poderes pidslicos
o laborarag sSem critErio @ SsEE malalr EXxansg gas

condivies do parls, em maldria de Erabalto

De um moda geral, 0S8 industriais criticavam 0O Cddigo dos Me-
nores argumentando que egte era “‘um simples‘dacalque de legisla-
c8es estrangeiras, tomadas como padrio", nZo apresentando “aspec-
tos originais ou inaovadores dignos de registro”. O legislador nda
 teria realizado um trabalho preliminar de “ajustamentao’” das le-
gislac899' estrangeiras qQue "compulsod ou adotou’, pavra as candi-

rOec hrasileiras,

Cage @ UE gelo vopf-generis” sob O ponto  de

vista sacial, o dafl akguns Jdos marls GJUraveEs

8!

endes do O9digo dos HERIres

4

(81} Centro dos Industrials de Fiac3p e Tecelagem do algod3o. Circular Confi-
dencial de 15/07 /71927 .

{R2) HMemorial apresentado a0 Exmo. Sr. Dr. Jilieo Preates de Albugueraue,
¢ . .). S%g Paulo, julho de 1727, fotha 1.
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Destaca-se, entretanta, due os industriais nio foram contva-
rios & consol idagie das leis de assisténcia e protecio aos meno-—
res e nem t3o pouco questionaram a justicga de uma leagislacde que
regulamentasse 0 trabalho do menor gperario. Durante o processo
de imptementacio, em nenhum momento, os industriails manifestaram
criticamente contra a instituig3o do Cddigo dos Menores em s1.
Quando &g wviram pressionados pelas acontecimentos, afirmaram 2
convice3p em torno “das vantagens € mesmo da inadidvel nacessida-

de da lei aquil citada':

Fr)

g aobre & humanitdrio cecenho do regisladar
brasilieirso currggpondau perfei;amenfa a afta
coavenidaria  Jde sE proftegyser 2 infancia, e
ate esta dafta eslbsve por asglim FrEer 2 Come
eleta abandono eafre nos . Havia ¢ A3 neste
ahandano facalculsvels prefufTos PEra o Fub o
o da  nacionalidade € aenbum esprlrifo  bem
Formass Joixard de Jouvar ague leas que prodi-
raram @ fofdncia que sofre, a mfngua de amea-

T N g
Fo e assIsEENCER W

Entretanto, desde © momento em que foi rromulgado pela Cama-

v+a de Deputados, 0S8 industrials criticaram O conteddo do C€Codigo

dos Menores. Passaram a Pressionar as poderes publicos competen-—

tes para gque certaos dispaositivos da lel, vc4pias de legislacGes

_pstrangeivras', fossem adaptados "'as condigbes atuais da nossa g~

tria”.

(83) Hemarial enviado 5 Cimara dos Deputados pelas Presidentes do fentro dos
Industriais de Fiaclio e Tecelagem, Centro dos Industriais de papel do
Egtado de Sido Paulo, Acsociagho dos Industrials e Camerciantes Graficos,
Centra do Comércio e Inddstria de Madeira de 840 Paulo, Centro dos In-
dustriais e Comerciantes de S3do Paulo. L2ga dos Industriais e Comercian-
tes de LCourss, AssoCiacdo dos Industriais Metaldraicos, in Divectoria e
Conselha Fiscal do Centrvo Industvrial de Fiacio e lTecelagem de algodao,
1927-1928, pa. 230.
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serem controversos

pais  aue Ferdo como coascgliéncia a desorga-
nizacis do nosso trabalho industrial, alids
Ji tHo onerago. Isto, por som dévida, € da
maxima +relevancia pors qua Flém HFo mals, a
Foi Jecorganiza 3 SCONORIR daoadstica da proa-
Jetariagdo € apresenta talvey graves PErEgas
Fara & moral g para a propria sadde do senor

534
WL QLS QEEAFFE T

Em meados de 1927, erevendo graves efeitos do Codigo dos Me-
nores “sobre a organizagdo do trabalho do pais e scbre a ordem
spocial’, lideres de divgrsos ramos da inddstria de S3c Paulo en-
caminharam & Comiss8o de Legisla¢3o do Congressoc Nacional um me-

movrial abordando os aspectos do Cddigo dos Menores que entendiam
83

De um modo geral, OS industriais cpmentavam que O legisladar
brasileiro ao tomar a Furopa como padvrao, ignaorou as motivagoes

que teriam definido O conteldo da legislagic sobre o trabalho do

menor. No velho mundo, =20 contrario do que Se passaria com o Bra~

si1, haveria excesso de m3o de obra em relac8o as necessidades
industriais. 0Os menores entre 14 e 18 anos & as mulherves aferece-
riam "brago abundante & barato”, constituindo em um serio elemen—

to de concorréncia para o trabalho dg adulto do sexo masculino.

(84) Memorial enviado 4 CSmara dos Deputados (,..), in loc. op. cit. pg. 230.
¢85y Idem, pg. 227.
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No entender dos industriais, a lel que requliamentou o traba-
1ho de menores na indistria eurcpeéia n3o decorrevia de “razbes de
ordem psicoldgica ou higiénica”™. A instituic3o da lei de menores
na Eurapé teria por bLase consideragdes de ordem puramente econd-
mica, pois ela cumpriria com a finalidade de garantir o salario
do trabalhador adulto do sexo masculino através da restrigdo do
mercado de trabalho.

De ‘acordo com esta logica, a desconsideracao pelas diferen-~
cas entre a realtidade industrial eurobéia e a brasileira, levou o
legisltador a formulacio de um texto legal que n3o era adequado a
realidade da inddstria nacional. Necte ' sentido, as observacfes
dos industriails girafam em torno de trés dispositivos consagradas

pelo Codigo dos Menores: a da idade legal minima permitida para O

trabalho industrial, o da durac3o da jornada de trabalhe e do

inicio do trabalho noturno.

0 Cddiqo de Menores estabeleceu como idade tegal minima para

trabalho industrial a de 14 anos. Abalxo desta idade, os traba-

_ lhadores sO ingressariam na fabraica em condicbes especiais RPYes-

critas pela lei. Em hipdtese nenhuma seria permitido o trabalho

de wmenores de 12 anos. A leil proibia que os menaores de 12 & 14
anos trabalhassem quando n3o haviam completadao a sua educagan es—
colar primaria. Excecso feita ac menar obrigadao a trabalhar para
prover a Sua subsist@&ncia ou a subsisténcia dos seus Familiares.
Neste casa, a atividade do menor somente seria possivel atraves
da autafizacﬁo do Juiz de Menores, com a inddstria obrigada a

viabilizar a instru¢ido escolar praimaria do menor.

T



gEmbora os industriais tivesse aceitado “sem maiores protes-
tas” a idade legal minima prescrita pelo Cddigo de Menares, sa~
lientavam gque seriam dos primeiros no nundo 1ndu5triéi a fTixar,
“por melo de uma lei’, a idade minima de 14 anos, ‘‘quandoc seria
perfeitamente razoavel fixarmos este minimo de idade em 13
anos”84  tm 1925, ano anterior a promulgagdo do Codigo de Menores
pela Camara de Deputados, era veiculado na imprensa o argumento

de que o menor de 1@ anas estava apto para o trabalho industrial.

Para o secretdric geral do Centro dos Industriais de Fiac3o e Te~

celagem do Algod¥e de SZe Paulo, nesta idade, © trabalhador bavia

. . !
deixado a "infancia e se abeira da puberdade”.

viata & mals patente no sgxe feminiad, aguale

que, Alfds, mIis aHunda nas tdbricas de teci-

1]

Jdos, eor exemplo & ew fodas ag faddstrias qu
exigem. mia de gbra em aue devam flgurar cgre
fos  reguisifos de destreza. 4 meninz de 12
anos @MeEsme | que aasce 8 Pars astrangeirgs,
priacigaloments Je pafs latinogs, a0s Y& anas
Fem o seu corde bew foramado e bem Fagaentado o

- - 7
Funda dg ssu osplirifto 87

Fntre os pontos censiderados caontroversos, dois dispositivos
foram considerados impossivelis de serem cumpridos - “"impossibili-

dade que ce patenteia a todos quantos conhegam, mesmo de forma

(84) Memor:ial envizdo % Camara dos Deputadas (...}, 1in loc. op. cit. pgo. 231.
(B87) Nogueira, Octavia Pupo. A propdsito do projeto n2 72 e o Cddiga de Meno~
res. Didrio da Noite, S3o Paula, 13 de Julho de 1923.



perfunctoria; a tecnica industrial e a psicologia do operario”. O
Codigo determinava gue 0 menar trabalhasse nas industrias & horas
por dia, com um tempo de descanso de 1 hora e que ¢ horario no-
turne iniciasse as 19 horas, proibindo o trabalho noturnc para
menores de 18 anos. ;

Os industriais criticavam O fato de que O opgrario menor,
_por determinaczo da lei,ltrabalhasse 5 haoras, ficando o restante
das &84 horas enm pleno abandeno’™, "com a alma aberta as mais pe-
rigosas seducdes”. (0 Cdadigo do Menor encerraria-se na contradicio
entre a "nocbre finalidade” de dar amparo € protecio ao trabalha-
~dor @ impar a0 menar uma "inacao Forcaéa“. Araumentavam gue @
trabalhador wmenovr de 18 anos }d tinha "seu corpo e 0 SEU esplri-

_to" formados. “Entre hds", este trabalhador n3oc mais seria uma

f-adgll criacga e S8 setinle Ccom Os Servi-
CON  wuE & @maIior parts das Ionddstrias ceEndia
838

ags aprendizes Jurante & horas par 4Iia
A duracio da Jjernada de trabalho estabelecid= pelo Codigo de
. Menores era cagnsiderada “serigasa’” pelo seu lado social e tecni-
camente inexeaquivel para a induystria. Pgois a interdependenclia en-—
tre a trabalheo das diferentes secgcoes existiria tambeém para a5

operadores entve &i:

(88) Memorial enviado a CSmara dos Deputados (...), in loc. op. cit., pg.
231,
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“a5 maloces InddsErias brasileiras, inclusive
¢ eriacigalmente as téxtelis, ndo podem pres—
cindir do tradalhko do seaor, pelas razfes de
grdem  tecnica ¢...F). NG paodem sxelcEr a Sul
atividade com haririos dIsplares:  Adultos,

fragalfhanado horas g menobres, que com 1

m

2y 5
cofaboram estireifaments Frafgalsandg & Aoras,
o uma hora Jde repouso. Foram felitos gMNAause

Fivas SxpelIdacias @ gnsaios @ Falharam 2?7,

Com relacioc ao trabalho noturno iniciar as 19 horas,

dustrials argumentavam que com esta obrigatoriedade ficaria

possivel de formar dums turmas de 8 haoras cada:

“fafciando~se o Iabor dv 5 horas ofa wmankd, R
prrmeira  tirwa deisard as fEhricas a £ AOCS
da farde, feado Fragalbada & koras, & & s&-
gunds furaa deixa-las-—-a &s § horas da noife,
iwto &, & horas depols de I hora g tarde,

ot " . - o __.‘.'f}‘@
e & guEndo aelfas Fngresson ‘

a6 formac3o de duas tuvrmas de trabalho, “sempre que necessarie'’,

era considerado um importante meio para remediar uma situacido que

teria sido criada pela adogdo da Jjoronada de 8 horas, uma vez gue

esta

Centro dos Industriais do Estado de S3ao Paula, Centro dos Industriais de
fiacHo e Tecelagem, Centro dos Industriais de Calcados de S3o Paulo, As-
sgriacio dos Industriais e Comerciantes Grdficoes, Associacdo das Indus-—
trinic Metaldurgicas. Copia Confidencial. S3o Paulo, 15 de julho de 1929.

(90} Memarial enviade & C8mara dos Deputades (...}, 1n. loc. op.
238.
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qaress
dever
tre

estiv

vel,

"most
dente
imple
denci
em ag
visor
Codig

dados

“Erpuxe PAFZ o mundo umd seria drainuisdo

o0

sod poder  produfbivg fFaoril, com o pavaleio

aumento do ereco da praducdo”? .

Cam o fim da tvamitagloc legal dao Cddigo das Me
o Nacional, em outubro de 1927, a acdg do Jui
ia estender~se em direg¢3o das fabricas. Havia,
05 1ndustriais, uma espectativa que a "ilustve
esse empenhado em aplicar a lei."com 3a maior c

nSo se cifrando estreitamente a sua letra’.

nores no Con-
z de Menores
todavia, @n-
magistrado”

autela possi-

Por sua vez, o0 Secretdrio da Justiga do Estado de $3ao Paulo

’

vou desejo de ter uma conferéncia preliminar’ com os Presi-

= das assoclagoes industriais de S350 Paulo para tratar da

mentag3o do Codigo dos Menores. Segundo uma Ci
al do Centro do Industriais texteis, naaguela

osto de 1927, ficou estabelecido um conjunto de

roular confai-
oportunidade,

“regras pro-

ias"” que deveriam vigir até que o Congresso refarmulasse o

0o ce Menores conforme as "'nNossas sugestdes” . Os

faram:

pontos acor-

“at Neahitma FEOCICa soderd CONSERVAar mEnores

de  F& anos. U penuenfalssimo adme)rs

,

FEnores dJdesta Idade deverd sEr Fragen

Je

e

oo, naaturaloeate com g fompe & cawlbtola

suficienfes para ndo Irritlr o Jgesrar

da.

(91} HMemorial enviadp a Cimara dos Deputados (...}, in lec. op. cit. pg. 239.
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b4 O meaores eatre 18 a f4 anos poderdo ser
conservados & LXfulo excepcional.

oAb Dewsta data em drante, nentuma FEOHrica po-
derd receber noves pequsnas  oeerarios,
e a3 haJsam completado os £4 anos.

g} Taos os  wmepgres, ate f8 anos, aque, A
Jurzo do mddico da FAbrica ndo  fivassem
reguisitos Frsicos coasentdngos com U SEu
Erabaltha, deverdo ser licenciadas, tambem
com o temeo bastanfe para nda lhes serem
causadas males de ordew ccondmica.

4td  que o Congressg esfude a remodelacio

5

Jdo Sdodion os horirios para o trabalhag Jdos

_| e - I P _ e
menoires serdo gs horiarios yigenles -

Os itens a,b,c do atordo firmado entre as autoridades do Es~

tado (Juiz de Menores e o Secretdric da Justiga) e os Presidentes

das associag¢des industriais estavam completamente de acordo com

oc dispositivos do [odigo de Menores. Mesmo fazendo restricdes aao

canteldo destes itens, o0s industrisis mostraram-se dispostos aca~-

" ti-los desde a promulgacdo do Cddigo de Menores.

Os industriais encontravam-se preocupadas em neutralizar o
dispositivo do Codigo de Menores que regulamentava a Jernada de
trabalho do menar aperiario. Com os itens d e e, ficava novamente
equiparade o 'trabalho dos Jovens trabalhadares aps operarios
adultos'. Osllndustriais nSo precisariam cumpriv com a determina-

t30 de que o periodo permitidao ao trabalho do menor operario se-—

(92y Centro dos Industriais de FiacSo e Tecelagem de Algoddo de SZo Paulo.
Circular Confidencial de 12/08/1927.

&1



ria o de & horas diérigs, com um tempo de descanso que nio pode-
ria ser inferior a 1 hora.

Nestas caircust8ncias,. ''para aue =0 menof fossem poupados ma-
les que puzZessem em perigao a sua sadde fisica au maral”, ficou
acordado que pefmanecerlam sob a tutela das autaridades do juiza-
do de menores. Estas autoridades fiscalizariam de perto as condi-
c8es de satde do menor trabalhador, as condi¢cOes de higiene das
fabricas e 0 génerao de trabalho executado. Assim, em troca do aue
ficou estabelecido nas 1tens d e e, bs industriais faziam notar

que, “de modo multo especial”,

vy ¥ Juiz de Menores ou os seuds deleqados Leg

eflrada,  LEvEE quer aas febricas quer aqos do-

A3

micllios dos operarios

A0 mesmo tempo em que era consagrado o acerda com as autori-

. dades publicas, os industriais pressiponaram o Congresso Nacional
para que este decidisse favoravelmente sobre a emenda nf 168, En-
_caminhada ao Langresso Narional pelos representantes dos negocios

da industria, apoiada "pelas grandes assocliacdes de classe de S3o

Paulo & do Rio"”, esta emenda tinha 0 propdsito de garantiy a Jjor-

"

nada de trabalhkho do menor operario entre 14 e 18 anos nio mals

que B horas, de modo aue nunca suceda da aquatro horas 0 trabalho

caontinuo que sera interrompidc por uma hora de descansa" %4 .

(93) Centro das Industriais de Fiac3o e Tecelagem do Algodio de $&o Paulo.
Circular Confidenrial de 1R/Q8/1907.
(94} Idem, Circular de 29712719227,

A



Para obter a adesio dos congressistas ao proposito da apro-
vac8c da emenda n® 108, o0s industriails recuaram em vrelagdo as
.Suas posices fixadas no memorial. Em troca da emenda nf 108, os
1ndustriais cumprariam integralmente os dispositivos do Codigo de
Henores. Isto vale dizer aque acatariam o inicio do hordric notur-
no as 19 horas e a jornada de 6 horas, com um intervalo de 1 hora
apdé 3 horas de trabalho, para o menor entre 12 e 14 anos.

tm dezembro de 1927, as industriais conseguilram do Senado
Federﬁl a aprovacio da emeanda n2 108, mas, entretanto, ela fol
rejeitada pela Cimara dos Deputades. Contudo, o Centro dos Indus-

Ll it j . - -
triais de Fiagio e Tecelagem do Algod3lo afirmava gue continuaria

t

“acompanhando afenfamente  gsse goamenlosg &
Tweairtante agsualo, J& fendo envigdo @sfe and
LIPEET oubra repressntards 3 £awara dos fepu-

[y

fados, sobre & Indispeasdvel g wrgenlte nece

sidage os ser reformado o Oodg oo oe  Menores

k(

na parts relativa ag trabalbeo dos mesags T

Logge ards a jrviabilizac3o pelo Congresse Nacional da refor-
mulacic do Cddigo de Menores pretendida pelas industriais, o Cen-
tro dos Industriais de fiacdo e Tecelagem de Algodio de Sdo Paulo
informou aque 0 Juiz de Menores da Comarca da capital paulista ha-
via dado in%trucﬁes'para a execucdo 1ntegral dos dispositivas do
Cédigo de Menores. Foi observado, em janeiro de 1988, aue "contra

toda a expectativa e contra tudo o que havia sido combinado™, ©

(95} Diretoria e Conselho Fiscal do Centro dos Industriais de Fiac3oc e Tece-
tagem do Algadia, 1927-1928, pg. &41.
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o

juiz de Menores da Comarca de S50 Paulo fez voltar a pvalbigdo do
trabalho parz menores de 18 anos nos hovdrios entdo vigentesQé.

Os industrials téxteis do Rio de Janeiro tambem haviam fir-

‘made um acordo com a Comarca do juizado de Menores daquela cida-

de, nos mesmos termos do acorde estabelecidao entre as autoridades

paulistas. Tentaram ohter uma prorrogacdo do praéoféaﬁcedido pelo

juiz Mello Mattos contra a execuglo do Cddigo de Menares, "espe-
cialmente sobre o artigo relativo a duvracao do trabalho dos meno-

res". Az fdbricas esperavam ganhar tempo pava que na legislatura

sequinte o Congresso Macional decidisse novamente sobre o assun-

ta.

0 Juiz de Menores da Comarca do Rig de Janeiro indeferiu a
petigio, e considerou a “nretens3o dos suplicantes™ "ilegal, in-
juridica, 1inJjusta, desumana, impatriodtica”. No entender do Juiz,

2. aceitac3o da aledacdo dos industriais de que a substituicdo do

_pperarioc wmenar peilo adulto encareceria a produgSo fabril, preju-

dicando as inddstrias, e diminuiria o orgamento domestico dos

palis dos menoves substituidos, lewvaria 3 "conclusBes que atingem

as raias do absurdo’:
vganorfficar 3 sadde g o Jdirgita dos ogperirias
BEAOUES  PArd procorcianar marores lucros e
cuniarios 05 SEUS patries, & perafifir ads

palas firarem dos Frlhos readimgntos, Cowo S&

pales Fossesm ama proortedads SQl IEASris, Qe

auueles  tivessem g dirgifo de axplorar até a
R Y

custa Jos seds porecimentas 7

o — P i K e o i e e e A ke e S

(94) Centro dos Industriais de Fiac3o e Tecelagem de Algoddo de S8o Paulo.

Circular de -01~1928.
(97) Idem, Circulav do 2/4/192%9.
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Ainda sequndo o juliz, o argumento segundo o qual a diminuic¢ao do
trabalhe fabril dos menares de 18 anos desorganizaria a indds-—
tria, n%o se justificaria. Pois, n3o0 importaria que tal desorga-
nizacio ocorresse desde que concorresse para conservar a saide e

poupar a vida" dos trabalhadores menores. ASSLm,

“3 rondlitn o Inteiresgs @nbrg 95 @Enolres
gaerdrios & os Iadustriais ado pode ter oufra
soluclo cue esta: "Salve-se a Raga, cwiora se

. ’ ¢ . PR
desalrganise & Jodustria 7a

A sentenga proferida pelo juiz de Menores da Comarca do Rin
]

de Janeiroc causou apreensﬁo entre os industriais em S3o Psaulo.

1

Ecta apreensdo fol acrescilda pelo fato da juiz de menores da ca-

pital paulista ter se manifestado novamente. Em janeirvo de 1929,

ete Jja havia publicade um gdital sobre o trabalho de menores nas

inddstrias e, em abril do mesmo ang, més que fol1 desfechada 2

sentenca do juiz Mello Mattos, requereu a Delegacia da Ordem Po~

_1itica e Social dados sabre o trabalhao de menores nas fabricas. O

Centro dos Industriais de Fiaglo e Tecelagem de fAlgodio antecipa-

va que tomaria

nas pravidéncias erec¥sas rara o acactelamen-
0 Jos InberEases Jus §Eus sdeigs s g Lnte-
gra Juiz de meagres dests fapital & os do Io-
forifor fizersm sed o Imprassionante Iema oo

Juiz ftizifo Hateas Y.

(98) Centro dos Industriais de Fiaclio e Tecelagem do Algoddo de S8oc Paulo.

Civcular da /471929,
(9%) Idem, idem.



Pois, se
.

“ob pem verdade que ! desgryanizacdo da frafa-
o nao Srasil, nada represenba diants I3 sal-
vacdy oa raca, adviads Jdz2 aplicacfa rrgida oo
Oddigg, no eateader Jdo Infegro & exinsnfise ma-
gistradg; mas alegaremas aue o fragalbkeo -
aril oo mEaor, aos maldes correntes, conbri-
bue poderosamgente para o futurg da raga, o
Furo  que s¢ aas apresenfa sombrio sg deIxar-
@mos &g abaadang, ew Fnagdo faorgadz, centeaas
de wilhares oe pewuenos Srasilelrgs que hatsfe
enrijam as seus mdsculos ¢ afinam seu cardter
com & pratica de mrstdrios decorosss £ slu-

166

fares

i

4 ass0CliaGdo indusfrial paulista apontava que o intuito
"deste Centro’ era o de encontrar uma formula que possibilitasse
54  observatio das ‘'‘nossas leis soclais’ sem 2 "deaorganizacio das
industrias”. Seguiam a estrateégia de a cada legislatura reaquever
junto ao Ceongresso Naclonal o reexame do_Cddigo dos Mencres. Ale-
ganda que nos termos em que ficou estanelecida, haveria "abscluta
impossibilidade material de cumpvrir uma lei de ?inélidade social

e, portanto, digna do maiar acatamento’:

“nfo rogifamos am instants siquer de rplelfear
& revogacdo do Codigo, cuja alfz & faRbrIideica
finalidade afo sscaea & iaddstria. Aquila que
impofirames do Fodsr fegisltativg - com funda-
wenfo em argamenfbs, Fatos & oIfras gue podem
sar oo  pronta verificagde - g a redforma  do
hordrio de frabalho o mepar, o dnroco pondfo

Riffacias eEAQEas parsE 4 wida econdmica & sa-

cial do parls”i®l

 (10@) Centro dos Industriais de Fiac3o e Tecelagem do Algodio de S3o Paulo.
Cartz enviada aoc Exmo. Sr. Dr. Julio Prestes de Albuauerque, Presidente
do Estado de 830 Paulo 27 de abril de 1929.
{161) ldem. Circular de 137671927,



Qs industriais salientavam que 3 adaptac¢io do Cddiga dos Me-
nores a0 nosso meio industrial’, atraveés de uma reformulagao
precanizada pelo Cengresso Nacional, viria de encontro com oS

seus 1deais, uma vez aue,

“memiros, qQite samas, day classes canservado-
ras, temos o visceral! sopenho o cumprilc as
nossas  Iefs £ de acafar resperlosaments os

]tag emanados oas autfaridades constrieéuarl-

Enquanta pressionava o Congresso Nacional no sentido de re-
formular o Cddigo de Menoves na parte que se referia a duragao da
jornada do trabalhador menor, o Centro dos Industriais de Fiagdo
e.Tecelagem do Algod3o de SAc Paulo procurava encontrar meios ca-
pazes de livrar o6 seus membros associados das multas que estavam
sendo impostas pélo juizadao de Mennrés,

Ficﬁu decidido <aque o Centro adotaria uma estratégia comum
pars todas as fabricas filiadas. 0s industriais notificariam as

multas e o Centro interpelaria Jjudicislmente a cada uma delas,
havendo tantas acles judiciériag quanto as fdbricas multadas. A
acsociaclo industrial nio garantia o ganho de causa, mas para dar
mzior pPesO a sua acSo, determinava aue nenhuma fdbrica pagasse

antecipadamente as multas 1mpopstas pelo juizado de Menores.

(102) Centro dos Industrials de Fiacdo e Tecelagem do Algedio de 530 Paulo.
Carta enviada ao Exmo. Sr. Dr. Jdlio Prestes de Albugueraue, Presidente

do Estado de S3o0 Paulo. 27 de abril de 1929.
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Entretanto, alguns industriais temendo pelos desdaobramentos
tegals por n3o cumprimento antegral dos dispositivos do Codigo de
Menores, trataram de "reformar o seu aparelhamento, adotandeo o
hoférlo de & horas para menares € adultos"193 0 Centro daos In-
dﬁstriéis de Fiac30 e Tecelagem de S3oc Paulo procurou dissuzdi-
laos, argumentando que iriam ao encontva de "grande sacrificias”,
auméntando os cuctos de sua producfo, tornando~-a “carissima’, e
deixando o seu apevariado en condigdes ecandmicas “"deplordaveis’.

A geréncia do Centro t8xtil observou que 05 industriais te-
riam interpretado erroneamente a lei, POrs O trabalho do menor
deveria ter a duvracap de é horas com 1'hora de repouso. Diante

dirsto, os 1ndustriais que trabalhavam & horas efetavas, pensando

I

veetar dentro da leir'”, contanuariam fora dela, e por 1sto, Su~-
jeitos as penalidades aplicdveis aos gue trabalham § haras'1@4,
As industrias foram cada vez mais constrangidas 3 cumpriyrem
com o0s hardrios estabelecidos peleo Cadigo de Menores. Em meados
de junho de 1929, o Conselhc Supremno de épelacﬁo negou provimento
ag agravo interpostb pelas fdbricas do Distrito federal da deci-
&30 do juiz de Menores daquele Distrito, que havia mandado execu-
tar 1ntegfalmente o 0ddigo de Menores, multando cerca de 3509 fa-

bricagi®d,

(193) Centro dos Industriais de Fiac3o e Tecelagem do Algoddo de S&p Paulo,
Circular de 4/4/1929.

(104) Idem. Civcular de 7/6/1929.

(1e5) Idem. Circular de 14/4/19829.
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Em S3¢0 Paulo, poucos dias apos a0 despachce do Conselha Su-
premo de apelaclo, o juizado de Menores publicou uma relag3o de
fabricas que _haviam pago as multas. Segundo o Centro do Indus-
triais de Fiacio e Tecelagem do Algodio, as fiabricas aue pagafah

ag multas eram “numerosas mas, felizmente, mals numerosas sic as

que n3p pagaram”. 0 fentro paulista apelou novamente para que os
industviais n3o pagassem as multas e que, “"todas as fdbricas, sem
excegino”, segquissem o mesmo caminho:

“ou todas ©las segusm a orientagdo aconselbar-
da por este Centiro, & O Longrasss wErs Qe o
Oddige £ realmente Impraticive] na parte que
se  refore  ao korsdrio, tratando de refoirgsr
esta parte, ou ealbioc g Cddigo, com Sacrifi-
CIos pesadissimas, S&rd observads por algumas
FROFIcas &, neste casg, o Lpagresso nadz Fard
pelas Inddstrias, alegands que o CLdidigo €
exsguivel e, porfantg, Indtil 3 sua —F Fgr

o 06 .

Os seguidos apelos do Centro dos Industriais de Fiacgso e Te-
celagem do Algodio para que as fdbricas de SHo Paulo n3o0 cumpris-—
sem. caom o horario de trabalho determinado pelo Cddigo de Menor,
deixa-nos entrever a possibilidade de adaptagdo das fahricas a
legislagSo dos menores. De acordo com a prdpria associagdo indus-
trial, algumas das fabricas filiadas aquele Centro estariam fa-
sendo “os maiares sacrificios” para obedecer as disposicles do

Cddigo de Menores que regulamentava a duracSo do tempo de traba-

1h01@7.

(104) Centro dogs Industrials de Fiac3o e Tecelagem do Algodic de Sao Paulo.
Circuley de 14/6/7929.
{197) Idem, idem.
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Entretanta, lideres das assonciagides da industria

enfatizavam as conseqiiencias de uma lei que para darv

XN

pratecio’” ao menor operavio permitia que trabalhasse S5

dia, ficando durante o restante das 24 horas em ina¢ao

0Os efeitos do Lddigo dos Menores ja estariam presentes

5

do interior do kstade, "onde os vicios e os crimes nap

como nas grandes metrdpales':

o Taubaty, umwa grande emoregsa Iocal comegou
desde alguw temrps 3 00servar rigidamenfs as
divposigies do Cddigo, que abragem o trabalbo
fabril do meaor. Faz turaos o menores de e
bos o sexNos frabalhrado 9 &gras por Jdia,
Fofs bem, nagquela clidade a criminaillidads au-
menfou, copo aumsnfou o perebriycls, sendo Jde
notar-se qus  enfre os novos defrpaliientes &
entre ay ostreantes oe prostituicdo  FfFigura
largo coediciente de antigos oprerdrias o’ que-

ia eapress, meaores de 18§ anos™ PE

Apesar da oposig3o das associagbes das industrias

paulista
amparog e
horas por
forgcada™.
na cidade

florecem

de S3o

_Paulo & da cendecendé&ncia de alguns jJuizes de menores do interior

do Estado, na capital, o juiz de menores passau a cobrar executi-

vamente as multas nZo pagas, expedinde mancato de penhora. A0 Ver

a5 industrias filisdas obrigadas a cumpyivem cam 0% horarios de-—

terminados pelo Cddigo de Menores, a geréncia do Centvo de Fiaglo

e Tecelagem do Algodio alegou:

Yoamas O HNIco DRSS JO gundo sl guse 2 vadIia-

e salva a raca e

e e o e ] e o A T S e B Y A2

(108) Centrn dos Industriais de Fiagdo e Tecelagem do Algodio de Sic Paulo.

Carta enviada ao Deputado Arthur de Souza Lemos (...) Cdpia

cial. 830 Paulo, 15 de jultho de 1929,
(109) Idem. Circular de 11/3/1%930.

7o

canfiden-



Sabemns que durante a deécada de 30 o papel. regulador dao Es-
tado crescera nac somente na regulamentacio do trabalho comoc nos
custos das materias—-primas € na elaborac¢io das tarifas protecio-
nistas. Por isso, torna-se relevante perceber, durante a década
de vinte, como os industriais téxteis, ao se depararem com oS5 te-
mas acima assinalados, conceberam O papel do Estado & se relzacio-
naram com Os demals grupos SOCi3ls que nio o operariado, Estas

questes serdo tratadas nos capitulos seguintes.
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Capd{tulo II
A OBTENCA0O DA MATERIA-PRIMA

A obtencdo da matéria—prima do algod3o0 foi outro tema que
mobilizou esforgos politicos doé industriais ligados ac ramo de
tecelagem e da fiag3o do algodSc de S38o Paulo. Desde a fundac¢do
do Centrp dos Industriais de Fiac%o e Tecelagem do Algod3o, a en-
tidade expressou a preocupacio dos industriais em reduzivy 0S CUus-—

tos com a materia-prima e em suprir a inddstyia téxtil com algo-

d¥o qualificado e em quantidade que atendesse a crescente demanda

industrial. L ;

As condicBes para a obtencfo da materia-prima do algod3o en-
contravam-se subordinadas a métodos empiricos que obedeciam as
atividades consagradas pela rotina dos diferentes agentes sociais
envolvidos com a explora¢dc industrial do algod3do. N3o hkavia con;
trole algum sopre a qualidade do algodao produzido € nem mesmo
ectatistica orientando as fdbricas acerca das previéaes 2 cCOonsumo
das safras. O algoddo era uma atividade qomercial de muito risco,
e n3So oferecia 3 menor seguranga as induistrias de tecidos, seu
maior concsumidor.

Foi no periodo da primeira.guerra mundial aque a produ¢io de
algpdio passon a ser representada em uma escala cada vez malis
significativa na agricultura do Estado de Sso Paula. Com as co-
lheitas aumentando em mals de um milh3c de kilos (ver tabela a

seguir?, G%0 Paulo colocou-se como O primeiro Estade produtor do

(1) Nogueira, Octavio Pupo. A vida das indistrias téxteis da Estado de S&o
Paulo durante um decénio (i?12-1921) 50 Paula, Typografia Brazil de
Rothschild & Cia., 1923.
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Ao lado dos erecos favoraveis com 0s quUals. O agricultor de
algodio era beneficiado devido a escassez do mercade mundial, ha-
via um aumento na procura de matéria-prima de algadio 4que corres-
pondia ap surto das indlstrias paulistas do ramo téxtil. Mesmo
com as novas marcas estabelecidas pela agricultura, a producﬁa da
materia-prima do algod3oc ficava bem aquém de atender as necessl-
dades de consumo das ?iacﬁes do Estado, fazenda com que as indus-

trias impovtassem a2lgod30 do Norte e Nordeste do Pais {(ver tabe-

1a).
_ ANDS PRODUCAD PAULISTA  CONSUMG DO ALGODAD IMPORTACXQ DO ALGODXD
KILOS  PELAS INDUGTRIAS DE QUTROS £STADOS DO PAIS
1914 5 828.475 —— _—
1945 3.914.496 16.447 .140 ' 19,732 444
1916 . 7.346.867 £7.947 970 10,601 113
1917 11.1p2.426 25.368.166 (4. 24% 740
1918 43.913.334 24 136.731 - 10.233.997
Embora a agricultura gravitésse em torno do cafeé, o ano

agricola - de 191i8-1919 foi, em S%0 Paule, o ano do algodio. Neste
ano, a safra de algodi3o praticamente foi quadrueplicada, acusando
a marca de 49.616.%91@¢ kg. contra uma producio de 13.913.334 kg.
de algod3c em soma do ano anterior.

tste aumento extraardindrio da producio. algondoeira foi con-
sequéncia de wuma enorme geada que, em julho de 1918, destruiu

rerca de 50X dos cafezais paulistas, comprometendo a gafra de ca-
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f8 por um periodo de quatro anos. Com isto, os fazendeivos de ca-
fé procuraram reverter os prejuizos através do algoddo. Naquela

opartunidade, Simansen relatou gue

”pégﬁado O OPrimEriro @omentn dgde profunda LE-
presadn, vs fazendeiras de B&g Faulo wque pos-
susm @ dnica lavoura organizada Iindustrizk-
genfe  no Brasil, resolveram aprovertar suas
excelentes ferras € 2 Sdas organizsedes Ao

plantio do algodda™®.

Com os fazendeiros paulistas plantando algoddo, foi vegis-
trada a @mairor safra na histdria do produto em Sao Paulo. Esta
narca permaneceu até o ano de 1934, quandpo a producdo algodoeiva
foi superiar a marca alcancada em 19193 . Contudo, os fazendeiros
de café cerviam-se do algaodic apenas quando as circunstdncias do
mercado lhes eram favoraveis. Durante toda a decada de wvinte, a
maior parte do algod3c em S30 Paulo foi produzida em pequens @
meédia propriedade.

As .1ndd5trias do Fstado preferiam a materia~prima paulista,
e somente nos casas de caréncla desta, procuravam a materiz~-prima
do Norte e Nordeste do Pais. Anualmente faltava materia perima

paulista, palis 0 consumo 4as fibricas era cada vez maior. E com o

retorno dos fazendeiros paulistas para o café, a produgao algao-

(2) Simonsen, Roberto. A producio Alaodoeira do Brasi). Revista do Comércic e
Inddstria. S3o Paulo, volume sextao, livro 17, p. 168.

(3} Hunnitut, Benjamin H. &lgod3o Cultivo e Commercioc. S%p Paulo, Editora Li-
mitada, 1936, p. 7.



doeira, apos os anos de 1919 e 1920. voltow a ser estacionaria,
produzinde por valta de 30% das necessidades da fia¢gio do Estado.

0 algoddo paulista, embora fosce de FiEra curta, e, poartan-
ta, apropriade eara fabricar fios de numeracae mais baixa para
confeccionayr tecldos mals Qrosserros, €va claro, limpo e unifor-
we? . Enquanto 1sto, O algodio do Nordeste que se prestava a manu-
fatura de tecidos finos, pois era de +fibra longa, encontrava-se

em péssimo gstado.

na  grfuacdo atual & a seguiafe: na Praga  du
Rio oo Jzneira, sd s compra algodis do FIrs
e Sin Psulo, pPela simeles razio de que os al-
godies destes Estados ge apresentam absoluta-
mente limeos. §0 uma firma desta praga colo-
0w nAas  FTROricas oo Rio neste poucos dias,
se@  fonsiladas o &lgodio de Sdo Fawls. £
quanda chega, ou tenbka em B30 Fawio, & logo
vendida. Hi apsoluta contianga na qualidade
Jdo slgodic do grande Estado’™ .

Entre os anos de 1918-1929, apesar das circunsténcias em que
se realizava no Estado, 0 algodao pauliéta “progredid gastante”,
“de par com a iné?a&ento varificado na indﬁsfria FExtil, sua
aliaga"®. Entretanto, as safras de 1924 & 1925 deram sinals 4
_uma perda substancial da qualidade da produc3o, pois a malor par-

te do a2lgodio produzido apresentava um encurtamento das suas fi-

‘bras.

ot et A e e i e o i e e

(4) &Simonsen Roberte. Op. cit., p. 168.

(5) Souza, Willian Coelho. O algodia do Norte e o de S30 Paulo, Revista do
Commercio e Inddstria, volume sexto, livro 17, p. 448,

(6) E£studos Econfimicos. A& lavoura algodoeira em S3o Paulce - Commercic e con-
sumo de algodic. Causas do decrescimento das safras paulistas. 0 Estado

de S3o Paulo, S%o Paulo, 25-0-28.



“Ogra as Industrias }faals do nosso Esfado, &
frhra pawlista afada pode ser usada, s mar-
chando como s vd, clarameate aum declinio
assustadar, breve chegaramos &o Poato g Fere
wos o Lmeportar fogo o algodio aeus coasumiags
dous Estadus do aordeste ou e misturar g [ase
50 prodato cor o daguela Fegldo, afia de con-

G raOs Riguma oo X “7 .

Na metade da década ate o final dos anos vinte, o algodio
pautista caiu de qualidade e auantidade, verticalmente. Foram
duas as tausas conjunturals relacionadas para explicar este fato.

[
Fo1r dado um maior destaque ao esroamento da pradugdao americana

que, em 1926, deprimiu as cotacbes do mercado mundial do algodao,

- repercutindo em S5p Paulo com uma grande baixa no preqso do produ-

_fo. £ a crise pela gual passava 3 industria teéxtil, pois sempre

que esta sofria algum

“estremecimgnto fIinenceiro, ala abandona &
sua sorts as lavradores, deivandg de  adian—
JlB

far-Thay capitals para @ oullars

o lado dos elementos conjunturais que determinavam a sorte

das safras do algodio, havia problemas puramente estruturais que
envolviam a produgdo e a comercializacio da materia-prima. Duran-
teg o0 Congresso Internacional do Rio de janeivo em 1922, 0OS meto-

dos primitivos de plantio, colheita e beneficiamento, falta de

(7} 0O algod3o. O Estado de Sdo Paulo, 50 Paulo, fgesto de 1923.
{8y Estudos Econbmicos. A& lavoura algodoeira em 530 Paulo, op. cit,
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éelecﬁo de sementes e falta de estatisticas, foram apontadGs como
os problemas princapais do algod3o brasileiro.

Em SZo Paulo, particularmente, um aspecto da atividade algo-
doeira do Lstado impedia o crescimento da sua produg3c. 0 elantio

do algod30 paulista encontrava-se subordinado ao

ndafor  preco, wuitas veres alvo de gsgeculas
cio, em dJdetrigento Ja Indistrra consualido-

rat?.

e 05 pre¢cos encontravam-se elevados, haveria algod3o na mesma
praporgio; caso as pregos declinassem, a safra alggdoeira subse=-
quente seria restrita.

tsta caracteristica desdobrava—-se em consequencias signifi-

cativas para a3 indistria algodceira. as flutuacdes da oferta da

mateéria-prima, 4o lado das filutuacdes do cambio, tornavam vulne-

ravel o mercado de algodio de %0 Paulc. Sob esta contingéncia, o

algodﬁo‘.pau!ista n%o oferecia a menor resisténcia auando havia
uma tendéncia pava a 2lta dos preéos‘ Em diversas situacbes, a
matéris—prima do algodio foi cotado a Precos descancertantes,
apresentanda fortes cscilacbes, “"altas vertiglnosas e baixas des-—
moralizantes', dentro de um curto lapso de tempo.

as oscilactes do mercado faziam do plantic do algodic em 530

Paulo uma atividade concghida, muitas vezes, como circunstancial.

Com o0 mercado as voltas com 2 cepeculacio, n3o se estabilizava a

javoura algodoeira, fazendo com Que

(9} Tepartamento Faulista de Algoddo - Projeto n2 58 de 1928. Camara dos De-
putados - 742 sessdo ordinaria em 20 de novemhro de 1928.
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te, permanecendo em haixa por toda 3 década de vinte

“ndn possulssemos uma casta e lavradares que
como o cameonds amgricano e o “fellak” egip-
oo, fagam do élgadaeirw a unica Finalidade
da sua vida, cultivando-o dg geragido em gara-
R

sda

A industria de Fiacg3c e lecelagem do Algoddo, meswmo traba-
lhando com matéria-prima produzida no Pals, perdeu a concorréncia
nos mercados sul-americanos para o produtor europeu, que utiliza-
va mateéria-prima importada. A exportaci3o de tecidos e fios prome-~
tia ser um dos elementos mais importéntes resultantes daquela ex-—

pansio industrial. Considerando as condicdes favordveis do Brasil

“quanto a producic da matéria-prima e o aperfeicoamento da indus-

tria de tecidos™, acreditava—-se em uma exportag3io em massa de

fips e tecidos de alged3o, sobretudo, para as Republicas do Sul

(mercados do Prata e do Pacifico).

Esta expectativa foi confirmada em parte para 0 periodo de

1918~-1923. UOs numercs apontam um consideravel aumento dos nivelis

de exportac3o alcancado, em 1923, um volume de 783 toneladas con-
tra 113 toneladas saidas de 1?i8. Mas, ainda, o velume abtido com
a exportacio permanecey bem aquem do espevado. £, no  Primelyra

trimestre de 1923, a quantidade exportidvel declinou verticalmen=—

11

(1@) Departamento Paulista de /algoddo. Projeto nB 58 de 1928, op. cit.
{11} Estudas Econbmicos. A lavaura algodoeira em S3oc Paulo, op. cit.
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Nestas circunstincias, a Falta de técnica ou 0 desprepara da
industria de fiagdo e tecelagem do algodiao era semprg evocada.
Mas, de fatn, havia "fabricas primorosamenté montadas e adminis-
tradas, e nenhuma delas pode exportar’. Segundo avaliag8o aue se
qeneralizou na epoca, O que colaocou 3 inddstria téxtil fora de
concorréncia do mercado externc foi a deficiéncia da producdc de
matéria prima. Yantag nos aspectos de qualidade e quantidade,
quanto na falta de organizaclo eficaz do comércio de algad3o em
rama.

Iurante a deécada de vinte, 05 Prec¢as medios da matfria-prima
nos mercados de Sﬁo_Paqu'e Rio de Janei;a permaneceram 2@% a 30X

mais altos aue © algod3c nos mercades americanos e europeu

cegm G agravante ainds de aue o ndo  benedfi-
ciamenfy © & misfura d= Libras e nassg alga~
d¥s deferminam omad suehra auifo waror e a
que wverifica trabalbaado @ afgofio, slevando~
s assie aquela diferegnca Jde pregg a cerod e

sox 2 46y I

Outro fator de encarecimento. e. portanto, aue contribuiu
para diminuir a competividade dos produtas da indistria textil,
foi 8 falta de estoaques adeauados hos mercados distribuidores da
materia prima do algodio. Os fabricantes de fics e tecidas de al-
godip ficavam ocbrigados a manterem grandes auantidades da mateéria
prima em depdsito, arcando com juros e despesas extras, que, na-

turalmente, pressionavam 08 Precos dos produtos para cima.

(12) Lefevre, Carlos. tcos de um Congresso. A situacio do algodio no Brasil.
Entrevista concedida an_"D Jarnal”, s.d..
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o continua diminui;ﬁo da producio algodoeira gerou uma preo-
cupacio particular entre os ndustrials paulistas do ramo textil.

Egta precocupaciao referia-se aos efeitos da dependéncia que 1a se

acentuando das fdébricas de $30 Paulo da lavoura algodoeiva do

norte, nordeste, do Pais.

it g0 apsnas de 5S¢ a s&¢ wilkares Jde contas
que defxam de eatrar para a patrimdnio ecoad-
mic dos aossgs lawvradores & oubro taato para
o5 comerciantes e Intermedildrios. 880 cutros
withares o contos gque Jagul sobear Fara oS
Estados da Narég, transforeades nos milhares
g EIFgs gque compramss para alimentar a ati-

widaude froesganbs Je nowgay W&ﬁriﬂaﬁ"i3,

A importacio da matéria-prima do algod%0 do norte e nordeste

do Pais para a induistria téxtil de 88c Paulo tinha conseguéncia

1mediata nos custos da produczo. 0 preco da mateéria praima do al-

gadio daquela regido do. Pais era mals elevado, 'carca de Ie&fed a

I5Rgaa, g e R paridede oo Lfvwrﬂwmf”i4. &os industriais téx-

tprc paulistas, nao restava outra saida, a nao ser

“pagando pela matdéria prima aldl adouirida oF
plrecos Innostos peios respect ivos produlores,

come 7§ ewtd sascedeads 1S,

(i3) Nepartamento Paulista de 8lgod3o. Discursc proferido pelo Sr. Orlando
Prado, na 362 sessdg ordindria em 8 de setembro de 1927, da_Cﬁmara de De-

pufados.
(14} Nogueira, Octavie Pupo. Cultura do Algodoeire. Um Grande Empreendimento

faricola e Indust ial. Folka d2 Manh3 de S¥o Paulo, 17 de margo de 1928,
(15) Idem, idem.
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et

Mas, nem tudo era uma questdo de custos. No ana de 1927, Es-
tados da regiSo dao norte do Pais haviam criado 1mpostos de impor-
tacYo, incidindo sobre os tecidas tabricados no Pais. As associa-

¢8es dos industriais de tecides do Rip de Janeiro e S3o0 Paulo fo-

ram mobilizadas e

“profestaram conlra gs5358 Plaegal Eriputacio, &
agusles Estados recudraa, convguanto tal Eri-
putagdo fosse prevista em lei, € o Perigo
continua lateateld,

-

'
A dependéncia da matéria-prima do Norte e Nordeste do Fais

era vista por parte dos lideres da industria pauliseta como uma
paossibilidade de dar Saueles kstados "8 quem fornecemos as NOSs0Ss

tecidos de serem gles os SEUS Proprios fornecedores” . Esta ten-

déncia era

vum  feadeeao sus enche Jde Justas apreensies
s  f@f fdbricas oe 5w faulo as &5 da Rio o=
Japeira, a3 88 do Distrito Federzl &, final-
mente, &y W3 Je Hlaaw Terals. Referima-ngs 3
)afa Fe CconCOrrENCLa col as Fasricas oo aor-

%y

Fe, wue spoam 87

{(14) Departamento PFaulista de Algodia. Discurso proferido pelo Sr. O0Orlando
Prado, op. cit.

(17) Idem, idem.
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Para 06 lideres da industria taxtil, organizar a exploracio

do algodio, significava dar spaouéncia ao desenvolvimento da in-

dustria téxtil paulista. Desviar desta arientaco seria retroce-

der “em relagfo avs tecidos & arogucio cofonial dos Frives queE
vendem barato as materias—erimas para deeols camprarem. carg g
produta manufaturade 8. Ademais, com 3 produc3o do algod3do 1n-
tensificada, garantiria—se uma necescsidade bdsica da industria

tBdxt1il e evitaria que a economia do Pais ficasse a merc@ de um

dnico produto:

vag lado do caFE solerdnd, paoderia Lomar as-
sento o algodio. O cafd ado pode suportar sd
g SacIrgad de canalizar sara g Pars Eodo o ou-
o de GuE PrECLsS3amos, O afgogdo recebsd 0 PE-
sado Sacargo g auxilrlar & candlizar gara &
aacio o ourg do pundo Intelrg . JRmars serd
desbhancads  eor qualauer gubro produto nasEa-
1%

nal
0cs defensares 33 quest3o algodoelira, recorrentemente, chama-
atenc3io para o fato de que 0 caté nieo estava produzindo 0S
recursos Tinanceiros necessdrios para Que o Pais saldasse com
seus Compromissos e prasceeguisse 0 seu desenvolvimento. A&rgumen-
tavam aque © Brasil! n3o0 poder:ia contilnuar com a sya economla
apolada em um arti1go de cansumo <gue nSo era essencial a vida e

cujos pregos todos viam-se obhrigados a defender a 'tado transe’ .

- {18) Nogueira, Octavio Pupo. A mics¥o inglesa e a cultura do alaodic. 0 Estado

de S30 paulo, 20 <o marco de 19824 .
(19) Ideam. A vida das indistrias téxteis do Estado de 530 Paula, op. ¢it.
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& este respeito, advertiam seguidamente para 0 ocorvido com
as plantacdes de cafeé destruidas durante as geadas de julhn de

1918. Destacavam a importancia do algod3o para aquele momento:

e

0 produto salvador de prefesrincia escalhido
gara & ganufencico oo s&rig equillbrio froao-
Cefrg QUando o Jucios do CRAfFE SE RFRFgIVam 1o

voranen oo eseantoso Feadweno e

0 algodiao era apontado como o pfoduto que poderia ogferecer
uma maior estabilidade aoc funcionamento da economia, pois trata-
va-se de uma Tmatéria-prima 1ndispen5§ve] € que wvale ouro em
qualquer mercado do mundo”. Enquanto a producao cafeeira poderia
ser aumentadé somente na proporgao em que se obtivesse um alarga-
mento de consumo, atraves de "1ngenteé esfor¢os empregados 'eh
propaganda’, o consump do algoddo aumeﬁtava cansideravelmente,
devido aao crescimento da populzagio mundial e a sua ampla aplica-
¢do industrial.

Para que o algod3c fosse considerado promissor em importan-
cla econ@mica para o0 Brasil, havia dois aspectos preliminares re-
levantes. Segundo especialistas, o solo brasileirg sem adubacao,
produzia cerca de 59% mais que © salo americano adubado (o maor
produtor wmundial), em clima menas favoravel a proliferagdo das
pragas. O outro aspecto era que se plantava o algodie anualmente

e para o plantio niec era exigido investimentos a 1ango prazo

(@) 0 Algod¥o Paulista, in Jornal do Comércio. S3o Paulo, 30-03-1925.
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corsto como a terrg, sels meses Jdepols o rae

cebor A sements, nos devalve o sed preciess

prodguta, que vale oure, logo aue 3 & 4

£
&GS a sementeira estaJa assegilragdd 3 colhel-

fa €L,

Com o objetivo de incrementar a atividade algodaeira no Es-
tado de S50 Paulo, os industriails voltaram-se a canstrugio da or-
ganizac3o comercial e finance;ra necessaria ao custeio e distri-
buicio da eroduclo do alged3c. 0 centro desta organizaglao era
constituido pela Bolsa de Mercadorias de 530 Paulo, complementada
pela Caixa de Liquidag3ao e pelos Armazens Berais.

'

A construcio desta organliza¢ip comercial e financeira Foi

orientada no sentido de adequar o funcionamento do mercado de ai-

god3o a5 necessidades da industria téxtil. Contudo, os seus bene-

$icios deveriam servir a todos aqueles gque se interessavam pelas

negdcios do algoddo, “"desde © aue 1he lanca semente no solo, ateé

a que a transforma em tecidos e O que distribui™.

a Bolsa de Mercadorias de SZo Paulo ol fundada no ano de
1917 . A iniciativa da susa fundacio relacionava—-se com a aumento
do volume dos negpcios de alcodio, agucar e cereals aue se veri-
ficava em S3o Paﬁlo, e com a necessidade de organizar nos mercados
destas mevcadorias.

No caso especifico da matéria-prima do algaddo hawvia um pon-

to que tornava premente a institui¢3o da Bolsa de Mercadorias:

{(21) Lefevre, Carlos. ov. cit.
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era o da circunstincia que envolvia e caracterizava as negacios
do mundo algodoelro.

Coma «qualquer outyra mercadoria, 0% pre¢os do algod3o eram
requlados no mundo pela producio e consumo. Mas, tantd a produgao
e 0 consumo do algodao encentravam—se submetidos A circunstdncias
muitas vezes 1mponderdveis. & producdo do alyodio dependia prin-
cipalmente dos "fatores heterenldgicas 05 mais variados e capri-
chasas”. E a quantidade de matéria-prima a ser consumida era de-
corrente da maior ou menor atividade das industrias de fiac3a e
tecelagem do atgod3o. Estas, pPOr sua vez, dependiam da capacidade
de consumo dos mercados de produtos manufaturados.

0 conjunto destas cir;unsténcias fey do mercada do algodlo
um mercado caracterizado pelas pecilagles de precos e da quanti-
dade de matéria prima. Cantra estas circunstincias atuava a Bolsa
de Mercadorias, constituindo-se em uma instituic3o de '"seguro de

precoas’ e “distribuidora da producio”. A Bolsa de Mercadorias re-

.gistrava 0% negocios para meses consecutivos, impedindo com 1sto

4

que

vag gfertas s acumgled sohrre esgags de bagpe
fasadiciegnts para JODSOrVEr K cuanfidades o
alfgodfo corrgspoadenles, @@ sacrifrcionsg de

. P
cregos EE,

Assaim, atraves da Bolsa de Mercadorias ficavam organizadas

as atividades especulatadrias, compondo a Jogo do mercado, nao

”(EE) Lefevre, Carlos, op. cit,
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Pérmitindo, 20 mesmo tempo, aue estas aglBes especulatdrias desdo-
brassem ewm risca para a existéncia do praprio mercado algodoeivro.

_nesde o anc de 1917, data da sua funda¢lo, estendendo~se por
toda a deécada de vinte, a Bolsa de Mercadorias de S3op Paulag cons-
tituiu-se no princieal agente disciplinador e racionalizador do

mercado de algod3o do Estado:

“antes da agertura da Bolsa de Mercadorias, o

algodic wra vendido geralmente pelo maQUEINIS™

LTI~

ta ay FIEricas oe tecidoas, sem nerhuma clase

sificagiy, efavo celo meswo prege, o dam & 0

ks

r et
rarm e !
0s industrialis davam especial importancia a medida tomada no
anc de 1923. Naauela oportunidade, a Boisa paulista i1mplementou a
primeira organizac2o de padronagem para o algoddo comercializado

na Pais. & reforma seguia o madelo americano. Foli instituidae pa-

" drBes oficiais, "definitivos e imutaveis", ''nos quais s B2nqla-

dravam perfeitamente & nossa produc§0”24. Com isto, o0 algoddo

passou a ser relacionado, segundo O grau'de limpeza e defeirtos
tolerados pela maquina de fiaclia, sendo classificada em fungic do
cpu apraveitamento industrzal.

Por sua vez, caom o estahelecimenta da Caixa de Liauidac¢io
junto a Bolsa de Mercadorias, passou-se a gavantir a efetivacdo
dos tontratos de compra e venda do algoddo, tornéndo possivel

operacdes financeiras que dinamizavam o meycado da mateéria-prima.

(23) Lefevre, Carlos, op. cit,

. (P4) Hannicutt, Benjamin H. in loc. op. cib.
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0s contratos que regulavam os negocios de alaoodao para en-
tregas diretas, isto é, que envalviam o comprador e o vendedor
sem a intermediag3o da Caixa de Liquidacio, eram feitos de formas

imprecisas e ""ate mesmo capclosas’. Isto resultava em

“constantes questies Judlcrials, dispendiosas
@ morosas, wguando ndo as represdalias e a de-

. ) oty
goraliracdog do aercado ET

Em funcio deste quadro, atraves da Caixa de Liquidag¢3o, fi-
xou—-se um regulamento determinando os direiltos e obrigacBes das
) ‘
partes contratantes. Este regulamentao para os contratos de alge-
d50_ passou a funcionar de acordo tom ¢ sistema de classificagio
do algodio adotado pela Bolsa de Mercadorias de 530 Paula.

As regras fixadas para 0s negorios de algodio procuravam de-

terminar as linhas gerais deste mesmo neqocio. Havia varias pos-—

sibilidades de transacdes comevciais. Entretanto destaca-se que

houve a Prencupacﬁo_de adequar ag uso dos industriais

o5 AegocIos que, Aoy grandes wercsdos mene-
giais do algodiv, sig desigaados por vendas

on call"cé.

Esta forma de negociar era raramente utilizada, embora fosse
creditada coma muito conveniente Aas fabricas de tecidos. Os

industrials textelis quelxavam—-se comn freqlitncia dos limites que o

(25) Lefevre, Carios. ne. tif.
(24) Idem, rdem.
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regime de aoperacoes da Bolsa de Mercadorias estabelecia para oS
neqocins do algodic. Pois, por aquele regime de opevagtes, o in-
dustrial ficava sujelto a receber tipos do aigodﬁo diferentes das
suas necessidas industriais. Jodavia, se passasse a utilizar o
s1stema de "vendas on call”, poderia comprar ¢ algod8o adeguada,
servindo dos precos e da seguranca que a instituigdo da Bolsa de
Mercadorias oferecia.

Quanto aos Armazéns Gerais, estes eram regulamentados por
lei e se destlnavam a CONSErvacao das.mercadarlas. Estas empresas
encontravam-se profundamente ligadas as atividades econbGmicas do
Estadn de S3o Paulo. ‘

Contudo, Armazens Geralis destinados a guarda exclusiva da
matéria priha do algod3o come¢ou a tamar carpo somente durante a
década de vinte. Até ent3oc, os ﬁrmazéné Gerais eram destinados a
tode tipo de mer;adorla. De acordo com o.decreto n? 1192 de 21 de
navembro de 19293, & pessna concecionaria de uma empreasa de Avrma-
zéns BGerais n3o0 tinha. nenhuma onhrigacdo especial no tocante a
guarda e manipulacdo do algedsa.

0 =algod3c exigia uma conservacao cuidadosa. Nem sempre o
aaricultor de algoddo reunia condig¢Bes para executar esta tarefa.
Fm 6830 Paulo, os Armazéns Gerais foram cbrigadas 3 edificarem
instalagbes adequadas a guarda da mateéria erima, sob pena de ndo
poderem assegura~la contra riscas de ircéndio.

Comumente, =as grandes industrias téxteis que operavam na

Bolzsa de Mercadorias, utilizavam-se dos Avrmazens Oerais do Estado

de S350 Paulo, mas
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"por  gopodidade, & Eendo sa vIsfa o largg e
continug  gagamento de faxas £ JdOSSesas a aere
WAZENS werals de ferceiros, FomIRram o alviére
de  wrganizar araazdns proprios. Som abandio-
cria e recursgs financeiros, fem organfizado
gntre ads, Frandes Jrmazens gerals, magnidr-

£y £ apar&!hadas“a7.

Além de aferecer condicdes seguras para 0 depdsito de merca-
darias, 05 Armazéns Geratis atuavam sohre dols paontos do mercado:
ha araduacio e na regularizaclo da aoferta. 0 proprietario da mer-

cadoria depositada poderia fornecer aos compradores quantidade de

acordo CoOm SUaS necessidudes £ condigOes de mercado, nio preci-
dando langarem-se precipitadamente em vendas.

Um outvro ponto muilto importante eva somado a eates. Com base
na mercadoria depositada, criava—-se um instrumento de crédito, e,
com ele, uma maior circulacdo no sistema financeiro, Ao abrigar a
mercadoria, o Armazem emitia dois titules representativeos do de-
padsito da mercadoria, denominado por "conhecimento do depdsito” e
por warvrant'. Era por meio desta opera¢io, mais conhecida por

"warvranlagem de mercadorias’, que se garantia os recurscs finan-

ceiros a atividade algodoeira"c8.

(27) Mogueira, UOctavia Pupo. Armazéns Gerais em S3o0 Paulo. 8 Jornal, Rio de
Janeiro, @95 de novembro de 1924. No ang de 1924, por exemplo, a Sociedade
Brasital construiu um armazem modelar destinande exclusivamente para a
guarda do algodic. Foram relevadas questfies essenciais para a classifica~
¢30 do algodio para exportaglo, tomo o aspecto de luminpsidade e 3 ques-
t350 de reprencagem do zlgodio para exportacdo. 0 armazém encontrava-se
com dispaositivos especificos para diminuir os riscos de fogo, 05  mesmos
dispositivos empregados nos armazZens americanos conslderados os melhores
do munda. '

(P8) O financiamento da eroducfc do algodio n8o era feito por operagles garan-
tidas por hipoteca de imdveis ou penkor de safra pendente. "A forma que,
para tal fim, apresenta toda a viabilidade @ 3 -arvantagem”. '
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Ao lado da congtrucﬁo da organizacg3c comercial e financeira
necessaria aoc custeio e distribuicdo da producdg do alged3a, os
industrials procuraram definir caminhos paré a obtenﬁﬁm em massa
da matéria-prima. Criticavam a auséncia do Estado nos assuntos
relacionados com a atividade algodoeira, argumentando que os ga-
vernos federal e estadual caoncentravam seus esforgos exclusiva-

mente no cafe. Seqgundco observavam, com o cafe

2 passam g mado radicalmente i~

o

53]
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]

VEITSI ; existew estarystivas bem feifas & g5
fnfsregsados na fnddstria cafesira podsm fra-
i

galhar emw {ace de sifuagdes bem Jefinidas,
nda  seado necsssdrice gue Fealam dons divima-
Forfos que o5 Infersssados ax Inddstria alfgo—
doeira dovam fer. €9
Procurando - atender ags reivindicacdes daos industraialis tex-
ters, em 1923, o governo federal, ao lado de Estados interessados
na cultura algodoeira, deu 1nicio a elaborac3o e 1mplementac3o de
medidas com a finalidade dao "aperfeicoamento das metodos de pro-
ducia e dao comercio ng Brasil’™. Para iste, naquele ana, foi to-
talmente reocrganizado o Servico Federal do Algaondio, drgdo do Mi-

nistéyrio da fAgricultura, através do aual se controlava as ativi-

dades relativas 2 questss algodoeivra no Pais.

(29) Nogueira, Octavio Pupo. O problema do algod3o. O E£stado de S3o Paulo, 9
de maio do 1924,

Ve’



0 servico federal do algodieo organizou campos experimenials
¢ fazendas de sementes, distribuindo-os por diferentes E€stados do
Paisf A estaglde experimental e a fazenda de sementes passaram =3
se constituir no alicerce das atividades algodoeiras. Em torno
destes nucleas, foram organizadaos os servicas prestados pelo Ser-
vigo Federal do Algoddo. Com isto, era esperado ragionalizar e
intégrar os servigcos referentes as atividades algodoeiras, atem
de estandartizar as ectacdOes experimentais e as fazendas de se-
mentes.

Com inilcio da campanha para o aumento da producao algodoel-
ra, em todo o Pais, o Gaverng do Estado de S30 Paulo chamouw para
;i "toda a responsabilidade pela direc3o e custeios dos respecti-
vos servicos ne Estado”. Entre as servigos federais situados em
§%0 [Faulo, preservou-se apenas a pstagan experimental de Piraci-
caba aue continuou a cargeo da Uni3o.

Na decorrer da deécada de vinte, as duas politicas algodoei-
fas faoram seguidamente comparadas. 0Os iﬁdustrials cohsideravam a
politica algodoeira deflagrada velo Governo Pederal_adequada para
ce alcancar a Protucao em massa do algod3o e criticavam 0 governao
do Estado de S3o0 Pauleo por nido ter acompanhado o Governo rFederal.

Segunda osl industriais, as atividades algodoeiras enm S20
Paulo haviam passado 28 OCUPAr UMA manifesta posigan de inferiori-
dade, se confrontadas com as atividades dog Estados do hNorte e
Novoeste. Ecte fato era compreendido como resultante da organiza-

¢io promaovida em comum acordo dos governes federal e estadual da-

queles Ltstados:
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“nda A3 neatum Estado algodoeirag que ndo fe-
aha sentido os bendficos sfeitys oa orisata-
cdn Jdada ao sgrvico federal oo algodio. s ia-
dustiria afgodosira oo fodos efes galrou  &m
fase de Tranco progreasso que S8 confrapde ao
refrocessg  Jda  Iaddstria algodosira de  SEo
FPaula, gue FEIT um CISM3, SWe Al estd cam &
sud  Indds€Cria algodosira subdnowa sm  Franca
gecadfncia, amsagada oy gesagrrecer o fodo,
g  Isfo aum Estado e contdm as malorgs Fa-

bricas oe algoddo do padee. 30

A prdpria lei estadual que reformulou o servico de algodio

i

da Estado de S3o Paula, a de n? 1902, recebeu severas criticas.
£la criou no Instituto Agrondmico de Campinas 0 servi¢o do algo-
d30 e dava outras providéncias. Com a instituigldo da lei, obleti-
nava-se debelar as pragas que se manifestavam no algodio e fixar
variedades das sementes convenientes para a plantacio no Estado.
fApecar de terem sido algcangados alguns resultados due Causaram a
"molhor 1mpressio’, para o secretdrio aeral do Centro industrial
téwxtil, Octavio Fupe Nogueira, a tei havia sido regulamentada por

“bachardis e funcionarios publicos”. pPois

Yo Tugar os ser bErsfica v gE Fomenfbtar & oam-
garar a fadidstria algodosira, Iiomitava esta
Fadidstria por forga o Jisposicdes Fmpastas &

ﬂwntraprm#uaentwﬁ”ai.

(30) Nogueira, Octavio Pupo. & inddstria algodoeira de Alagoas. 0 .Jornal, Rio

de Janeira, 28 de janeirao de 1925.
(31) Idemn. O amparo no algod3o paulista. 0 Estado de 8%z Paulo, 17 de abril de

1926.
P



0 ponto da lei considerado critico pelos industriais era
aquele <que permitia que 0 comercio das sementes ficasse nas mios
de particulares. Argumentavam que o comércio-das sementes pAY ser
rendaso, ficava sujeito a fraudes. Por isso, 0 Estado dever:ia mo-
napolizar a semente destinada ao plantio, assequrando zos lavra-
dores o Tarnecimento de sementes ''cada vez maxis puras e algodio

de Ffibra mais reqgular™. Aldém disto, o Estado deveria

“estudar defidsmEnfe as nossas excelenfes ree

SErvay  agul Fclipatadas desde sdculos, def -

NRndg Ao lado semgnfes exdficas; o Esfado de—
. ‘

verlia welhoralr s semenfes que gel&olr provas-—

sem  fo  fgcants a FIHra - sud extensdia, SR

~

-esigédaria, su’a SO0 gfc. para so sntia, go-

e

der  Fixar quals as semenles que 3 nassa i
FUsEria requar para 8 suld racramentacia, para
o Seud aperfricvoamealts, parda a conguistiag Jdedfi-

allliva o meroaaos @ﬁtf&ﬁ&irwﬁ”ga.

Os lidevres. da industria téxtil consideravam as sementes o

nicleao da inddstria algodoeira. £ a acioc do Estado cahberia ter

um cunhho maic eminentemente pratico’, n3o intervinda nas planta-
c8es e ng comércio algadoeivo. As experiéncias @ 0% trabalhkas de
cselec8o de sementes deveriam serem feitas em estacdes experimen-~

tais, gque se localizariam nas zanas algadoeivas do kEstado.

(32) Nogueira, Octavio Pupo. 0 nosso oroblema algodoeiro. D Estado de S8o Pau-
lo. S3c Paulao, 28 de zaosto de 1923,
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“Begim, Cterlamos uma esE/CE0 na Tond da Soro-
cabany, sServiado & 2ond do aordestys, adran-
gendo o sul o Mabtso Grosso, uma oufra zona Jga
Boiana, {drangendo o swul de Kinas & o sul o
Goids, R ftercsrira A/ Zana 5Era SHArEnse,
abrangeands esba Foaa & foda oda Paulista, &
talver uama Suarta no Norte do £stado, abran-
geado foda e zona servida pela Sentral odo

Brasil~33,

& oportuno registfar que g governo do Estado de S38c Faulo
procurau atendey A4s criticas dos lideres da industria té&xtil pau-
lista. Foi instalando "imediatamente campos de producsac de semen-—
tes” e a Secretaria.de Estado da dgricultura ficou encarregada de
ser a uUnica distribuidora de sementes do Estado. tsta tarefa so-
mente naa foi realizada como prevista, poraque a institui¢i3o ndo
dispunha da quantidade suficiente de sementes para o abastecimen-
ta de todz a3 lavoura de algodio do Estade. Entretanto., pessnzs e
.brganizacﬁes faraim devidaméhte autorizados e perticiparam da dis-—
tribuigio de sementes.

ppesar do governo do bEstado de S3o Paulo ter procurado aten-
der & reivindicac8es dos industriais téxteis, Octavio Pupo No-
queira, Sempre que havia opgrtunidade, lembrava os efeitos ‘“de-
cactrosos parz S3o Paulia” provocados pela tentativa do Estado em
legislar a vida algodeeira, referindo-se especialmente a iei n@©

1902 . Assim o foi auanda uma comissHa nomeada pela Sociedade Ru-

(33} Nogueira, Octavio Pupo. O ampzro no algodlo paulista. D Estado de Sie
Paulo, 17 de abril de 1924.
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ral Brasileira de 830 Paulo propds, em 1924, na farma de um pro-
jeto~lei, a cria¢lo do hepartamento Paulista do Algod3o.

A0 avaliar o prajJeto-lei proposto pela Sociedade Rural Bra~
siteira, {Octavio Pupo Nogueira few severas restricgles a ele. Se-
qundo compreendia o Secretdrio Geval, o novo Departamento Paulis-—
ta de Algodd8o seria um drgan semelhante ao Instituto do Café. No
seu entender, isto significava a dependéncia de uma Secretaria do
Estédo. partadaora de uma estrutura burecratizada e com uma hie-
rarquia do quadro pessoal que viriam vestringir a "plena liberda-
de de agao, como ocorreria com as nstituicdes particulares'.

Para Pupo Nogueira, a industria algodoeira deveria ter ampla
liberdade de plantar e negociar o algodﬁo. cohcentrando—se a tu-~
teta do Ecstado sobre a semente destinada ao plantio. Desta manei-
ra, poderia-se alcangar as marcas agricolas por ela estabelecida
né ano de 1918-1%919?. Os paderes piublicos deveriam contribuiv com
boas sementes e bpas estatisticas, “"sem due mister se faga nenhum

departamentoe oficial ou oficializado™.

“om o Fornecimento grafuaibo o barafo, e
Hogs  sewentss, ela [a inddstria algodoeliral

vencerd a degenescéncia crescenfe e alarmante
dos tipos algodociros & com boas estatisticas
ela saberia vender & comprar. £ a consecugdo
desfay  duas providéncias medidas ndo reere-
senla neabhums Farsda ingenfe; ndo existe ois-
eEndin de vultuosas somas Flradas dos cofres
pdblicas; ado alaraa © fndigoa os Inferessa-
dos, wue coafiauario a8 Fazgr O sEus Negdcios
coma  bew ke parecEr, sem swLaragds, & 20 S8l
~34

3

comunicacios oo warls da verss odiosas

(34) Npaueira, Octavirn Pupo. 0 Amparo no Alsodao pawlista. 0 Estado de S3p
Paulo, 17 de ahril de 1926.
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A idéia defendida pelo Secretario Geral do Centro dos indds-
triais, c¢riticando uma maior aproximagdo da industria algodoeira
cam o Estadeo, era sustentada por um ambicioéo projeto das indus-
triai1s téxteis envelvenda os grandes produtores agricolas do Es—

tado de S3o Paulog.

Durante a primeira metade da deécada de vinte, os industriais
procuraram fazer com gue estes agricultores 1nvestissem na Produ-
¢a0 algndoeira. Tentaram convencé-los que a necessidade do supri-
mento de materia-prima para a industria textil nacignal e a con-

quista do mercado estrangeiro garantiriam a eles um mercado esta-

‘

vel com grande margem de lucros:

“a  sifuagcdo geral o producido oe algodia varl
criandg ag mundo Iafeiro uas sifuacis espe-
crfal  aue S99 sard de grands vanfagem gars  um
pars de wastas possibIilidades coms o Srasil,
todos o5 r[ndices demonstram cue @naguants g
consumg  aumenta ndo &8 correspoadents acres-
cimg de producsdo. ...} & preciso notar que o
aumento  patural oo Ffoi iaterrogpido comooa
FUSIPE,  Qoraue Pparg a faoricacio de municles
e pefrechos Je gugrrd quilto s necessitow Jde
algodic, mas J3 no ang algodociro fFerminado
g LPES, o consuma ftofal o wundo wltrarassoud
&a dos fempros dateriorss a guerira. dsgsim Cudo
Indica gue gquando a Sri-Srefanka oassalr A&
CORSUBEr O SuE Sonasuria antes da gaerra TAaJa
fome  de  algodfio’ aue multos fdonicos fm

anuaedandy 39

(35) Consumo mundial de algod3o. Revista da Associagdo Comercialt de S3o0 Paulo.
S30 Paulo, 1@ de ontubro de 1923, p. Dé1. ’

?6



0s 1ndustrialrs téxteis estabeleciam a exportacio de algod3o
come ponto de aglutinacloe entre seus interesses e dos grandes
produtores agricolas do Estado de S3o Paulo. Consideravam que ao
melhorar e ao aumentar a producio algodoeira, desencadearia~se
uma necessdria racionalizacio dos servigos de transporte e da

sistema Dancario oo Estado, resultando com 1sto, safras abundan-~

tes e baratas.

Por 1sto, propuseram a abertura de outros mercados, além do
Reino Unido, o maior cliente do produto brasileiro. Divulgaram um

relatorio consular do Japdo para apontar as potencialidades desse

palis camo importador do algod3o hrasileiro-

‘
"ndg haveado no Japio cultura de algoddo, nem
podsrd  hRaver psglas condicfes climatEricas
deste pals, & convenlente wue os culfivadorss
Jo  algodio ne Brasil prestewm alguma abfengdo
o aprcado do Japfo, Procurando ganhar  esse

arg e Para saus prodeboy 30

) relatorio coeonsular aconselhava medidas praticas para a coloca-

¢3a do algodiag brasileiro no Japio e mostrava que fatores cir-

cunstanciais paderiam favorecé-lo:

“Eew Ravipgo, & nos dlitimos Jias com  grande
Insistdncsa, g movimentos na Dhiona para prof-
HIIr & exportagio Jde algodin e rama; € por-

ftanfto & Importanfe saber—-se aque & China sd

A —_—— o ————— — e " " >

{36} Relatdrios Censulares. Revista da Associac8o Crmercial de S30 Paulo, S3o
Paulo, 5 de maio de 1923, p. 270,
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exparta anualmente quabro a cinco milhadbes de
fardos, aa vaIor de yens vinfbe & cinco mi-
lhdes, senda os centroas principals da culfura
de  algadde Msnckidria, Hoagdlia, Shatum, aog
Norte; & Kianzsu, Kuantung & Chebian, Kuan-
tung & Chebian no Sul. & desnecessdrig oizer
que o Jaerdo  se foraece  wulto desse  cen-
tros 37

Entre 05 anos de 1923 e 1929, o0s industriais epersistiram na
possibilidade de transformar o alaodin brasileiro em produta de
exportagi3o. Alem do Jap3o0, do Reino Unido, a india tambeém era

percebida como virtual consumidora do algodSo brasileira, embaora

+

fosse grande exportadora deste produto. Era observado gque a india

apesar de sua pasigcao na produciao algodoeira

Yprecisa  para certo fins sspecialis, de friae-
cdo, de algodfo estrangeirg & & ele Imrortado
da  Amdrica, fgito, ganda, el FTencionamos
Fazor experifncias para frafaer g celocar
Raui ¢ Femgs SSPErARCaAs se 05 Aossg cafculas
ado falharesd, exceviivaments, o podermos Lae
portar mais J¢. &8¢ fardous por ancg sg os pree
tos nFo forew excesgyvaments elevados & 0 ndEo
cheg&rém EFHIm  Ccomd [qul s& castumx  Jdizer,

praihidos '38.

ey ik e e L ——

(37} Relatdrios Consulares, in lon. op. cit,
(38) Algod8o. Revista da Associagso Comercial de S3o0 Paulo. S3o Paulo, 2 de
selenbro de 1923, p. 454,
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O0s industriaic téxteis defendiam a iddéi1a de que o sucesso dn
projeto de exportacdo em massa do algodio dependia do envolvimen-—
to dos 4randes agricultores. Consideravam que somente fazendas
especializadas na producl3o do alaond3o0 serviriam adequadamente a
este fim.

AD mesmo tempo que procuravanm atréir 05 grandes produtores
agricolas do Estado paré os negocios do atgod30, os industriais
téxteis criticavam o peaueno agricultor paulista. Argumentavam
que eles. ndo atendiam aos interesses das industrias, pois, em

termos de produgio e organizacio era

“gferrade a rabing, axda conbhece de

U
i)

sEemas
o

£
culfturars adianfadns wus nrfaguss lhe snsi

U

o,
& Fam oa pregeruapacio o produzir muito, mesmo
quE & Iatensridade dg Fal producdo Imeoarte na

desvalorivacfo do pradubeS?.

Além do mais,

“wrandn os precos aumentbarm, aupenfz 2  dres
cellivada ¢ quando os eregos Jdiminces 0 ge-
quenn  laveador prefere dar a8 sua af fvidade a
Qufras culfaras wals remeneradoras, oeIlxando

a oo algodowlirg ao abandong 8.

(39) Nogueira, DQctavio Pupo. & vida dos industriais t8xteis do Estado de S3o
Paulo, or. cit.
(4@) ldem, idem.
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Os industriais téxteis mostraram todo o seu descaso para com
0s pequenos proprietarios, manifestando-se “incondicionalmente”
favordveis ao decreto federal n 146396. Através do decreta, foram
concedidos beneficios somente as fazendas gque tivessem pelo menos
hil hectares, com campos de selecio de sementes, e que instalas-
sem maquinas de béne*iciar e fizessem a distribuicde de sementes
selécionadas.

Assim, estass fazendas passaram a contar com a3 i1sencao do im—
posto de importacio par prazo dilatado para maquinismao, aparelthos
e acessorios para beneficiamento dou algodao, inseticidas, adubos,
etc. ] ftransporte para as sementes seiécionadas serla 4gratuito
'
tanto nas estradas de fervo como nas companhias de navegac3o da

governo federal. Para Octavio Pupo Nogueira, o decreto possihili-

tuva a criaclo de

“Fazendas wodelargs, srmadss e recursos sde
Ficlgntes para bem produzilrc- £ adrir noyas 2o
nas oe cultura em regifes vade o algoddo ndo

o culeivade pom inteliefneiadt

{ontudo, 0 ProJeto de exportacac em massa do algoddoc foil 1n-
viabilizado. Em meados de 1925, a inddstria téwxtil encontrava-se
em plena crise deixkando o mercado nacional com excesso de esto-

ques de algodSo. A outra saida natural seria exportar, mas, neste

{41) Nogueira, Octavio Pupo. O problema do algqod3o. O Estade de %30 Paulo, S3a
Paulto, i1 de marco de 1924,
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mesmo peviodo, deixouw de ser viavel. Isto ocorreu devide as gran-—
des safras dos raises produtores, especialmente a safra americana

que "inundou' o mercado mundial de algodl3o. Assim,

~

g profetor tem que q&nd@r ] sua producio no
pars, wmas o pals ndo lhe compra, porqus  os
cligntes hRabituyals, wue iy ss £Fbricas, ndo
podes aumenlar o pesg o seus gsfoques  para

oy quaty ado we vd varda 8o cwdo 8

Com o projeto de exportacio em massa de algod3o tornando-se
inexeaqliivel, as ideéias criticas a uma malor aproximac3o da indus-—
tria algodoeira coﬁ 0 Estado, como as que defendeu DOctavio Pupo
Noqueira, foram deixando eprogressivamente de nortear as interven-
g0es politicas daqugles que se encontravam na defesa do desenvol-
vimento da inddstria algqodoeira de S3oc Pauldg.

Orlando PFrade, miltitante politico e tradicional comerciante
.de algodﬁo'do Estado de S350 Paulo, ao diagnosticar as causas da
queda da producl3o alaodoeira em S80 Paulo, chegou 3 conclus3o que
a falta de amparo do governo Estadual era um dos principais mobi-
vos deflagradores da crise da producdo algodoeiraqg. For isco
apresentqu a0 Congresso um novo projeto lei crianda o Depértamen—

te Paulista do Algoddo, cudjas caracteristicas deveriam ser de

(42) Nogueira, Octavio Pupo. O problema do algod3o. Didrio da Noite, 530 Pau-
lo, 15 de cutubro de 1923.

(43) Departamento Pzulista de Algodio. Projeto n® 98 de 1928. Camara dos Depu-
tados, 742 sessic ardirdriz em 20 de novembro de 1928,
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uma organizagdo pratica g eficiente, CRPGE
da levar 3 nossa lavouwra & & nossa radidstria
EENETT  periclifantes a assIisféncria os gue

eles mals do wus ounca necesvitan .

0 erojeto do Senador paulista, apesar de mais minuciosa @
abrangente, Quardava em CcOomum Ccom 0 Prujéto da Sociedade Rural
Brasileira de 530 Paulo aspectos criticados pela Secretario Geral
do Centra daos 1ndustriai5, Octavio Pupo Nogueira. Os projetos nio
diferiam nos tevmos essencilais, e enfatizava o vinculo da indus-~
tria algodoeiva com a Esﬁado como principlo necessario para a so-~

Jug80 das questdes que envolviam a obten¢de da mateéria-prama para

as fabricas de tecidos.
Fm 1988, um estudo realizado pelo LCentro dos Industrirais de

Fiac3c e Tecelagem do Alqodio fo: atem quanto a esta questao.

Além de destacar a adogao do projeto lei Orlando Prado como “uma
das medidac salvadoras a serem tomadas™, apontou para 8 necessi-
dade de dar um direcionamento as i1nstituicdes 13 existentes liga-—
das ao alacdio. Reconhecia-se esfergcas do governo no sentido de

procurar Jjevar a administragio "a altura das nossas necessida-

“ndo & que falta iddias ¢ competfacia acueles
gue  feaq  por dever Fratar de assunfos dessa
natirera. O aue falta, ¢ grganizagdo awpela &
eficieats, custeada por verfas aeelas & 58~

U LS Ll PO R ;:f:a%';fr:;:‘uﬂ:r""s.

(44) Departamento Paulistz de Algeddo. Projeto n® 58 de 4928, op. cif.
(45) Idem, idem.
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A falta da unidade de a¢3b das entidades gue provinham o
cultivo do algoddo paulista era percebida como o resultado da au-
séncia de uma centralizacHo do exercicio da administrééSd pUbli~
ca, e, em especial, uma maior coordenacao admin:strativé do Ser=-

vico do algod3o Estadual.

"Falta ao Smrvfwa KREwal uma organixacdo dnr-
ca, eerfeifamente articulada, com bGastante
ausgridade, dotada oo pessoal mars tecnico e
RIS numeroso, como £ o de desejar & como &
w44

Laaprgsoind Xvel

No Ffinal das anps vinie, o Servico de #Algad3o do bstadeo de

83ac Paulo encontrava-se 505 trés orientacdes consideradas dife-
rentes entre si e completamente autdnomas. Na parte relativa 2
selecan e melhoramento da semente, 0s trabalhos sequiam as orien-
tages e a responsabiiidade do Instituto Agrdnomo de Campinas,
:enquanto qiue a defesa sanitaria encaontrava-se com o Instituto
Bioldgico e a Diretoria da Agricultura encarregava-se da multi-
plicaci8oc das sementes. A estas instituicles, somavam—se as pre-—
sencas da Bolsa de Mercadorias de S3o Paulo, dentro das suas ati-~
vidades comercialis e a Estacio Experimental de Algoddo que o go-
verno federal mantinha em Hiracicaba, com o fim de obter tipos

melhores de sementes de algodio.

{(44) Departamento Faulista de Algodfo. Projeto n© S8 de 1928, op. cit.
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“Por estas raxies, o5 sacrificios que abluyxl-

mente faz o governg do Estado, abtraves das

ral

Jotacles orgamentals destinadas a4 defesa oo
algodio, ndo sdo compensados cam resulfados

positives & ardticastd7.

Apesar das criticas de que a produc8o algodoeira em S8o Pau-
1o era costumeiramente alvo, houve uma melhor:ia tecnica do alygo-
d3o0 paulista que n3o pode ser colocada em duvida. Gracas a estes
melhoramentos técnicos e a construc3o da organizacde comercial e
financeira necessiria as atividades algodoeiras, foi possivel na
década de 30 uma rapida difus3o do produto em todo o Estado.

No final da década de vinte e no principio dos anos 3@, =&
medida que 0s pregos do café foram cainda, a escalha do alaodio
para se tornar o principal produto agricola foi generalizando-ce.
0 algodio passou a3 sSer particularmente atraente para os pequencs
fapendeiros em virtude da facilidade que encantrava emnm fazer di-
nheiro atraveés da sua colheita, bem como a facilidade do cultivao
do algadio. O arande proprietdrio tambem passou a plantar alga—
dao, ora cbma cultura intercalada, ora substituindo pés de cafe
improdut 1vos.

Durénte 2 década de 38, a produclo do algod3c em S3o  Paulo
deixkou de éer uma alternativa agricola para se consalidar como
agricultura autdnoma, atraindo inclusive investidores estrangei-

ros. Agueles anns conbheceram uma euforia pelo algod3o, resultante

(47) Departamento Pgu]lsta de Alaodaa. Projeto nS 58 de 1928, op. cat.
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das possibillidades abertas pelo mercado internacional e pelo au-
mentq db consumo da materia prima pela inddstria téxtil nacional.
Mas antes de se deparar com a nova condigfo agricela do algod3o,
os industvriais téxteis, alnda na segunda metade da decada de vin-
te, enfrentaram uma dificil e pqlémica quest3o politica: a da re-

forma tarifaria. E 0 que veremos a Seguir.
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Capxtulo IXII
A QUESTED TARIFARIA

A aquest3c tarifaria ocupou um lugar central nas d;scussﬁes
po}iticas dos sdcios do Centro dos Industriais de Fiac3a e Tece-
iagem do Algodic de S350 Paulo. 0Os industriais téxteis criticaQam
as niveis em que se encontravam as taxas aduaneiras entda em vi-
gqor. Esta quest3o estava ligada ao importante tema do protecio-

nismc industrial e envalvia a intervencio do Estado em assunta de

[

polftica econdmica.

A protecio da inddstria nacional atraveés da tarifa alfande-
garia era compréendida como um “indispensavel e precioso elemento
de wvida e pvosperidade”. Por meio da protecﬁn alfandegaria, er-
guia~se um "digue’ contra as producdoes maic aparelhadas, amparan-

do a industria nac:ional contra a “produgic dos dgrandes e velhos

palises do munda’.

vd possa foraagdo Industrial data de onfem &

algusyw guwe o ang oe Heglira G35 et

)

f& dJIiss
Juistirias brasileiras & o anc de [Fo€. Assia,
pois, hd agenas &8 angs pals algum do  munda
fogrou estagilizar o sed parqus industirial

sem  antes eprofegé-lo contra a concarréEncia

a.r

esfrangeira -por @meig de Larifas fdo altas

Qe b posslvel L.

{4y Nogueira, Octavie Pupo. "Um braeve Lictdrico da larifa"™, 1928, in Em tarno
da tarifa alfandegdria. Escolas Profissionals do Liceu Coragin de Jesus,
830 Paulo, 1931, pg. &7.
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A intervencio do Estado em assuntg de politica econdmica era
Justificada como uma necessldade decorrente das circunstancias
econfmicas, sociais e politicas que a inddstria nacional enfren-
tava epara se manter em um mundo onde as relagdes industriais j&
se encontravam plenamente estabelecidas.

0 protecionismo a1?$ndegér10 era concebido como um  instru-
mento de politica‘econﬁmica‘ Sua finalidade era a de compensar os
efeitos das diferencas entre as condicDes de trabalho dos diver-
06 palses que integravam o mundo industrial. Com a adogcido da ta-
xa alfandegaria de protecio = inddstria, procurava-ce estabele-
cer, "o quanto possivel”, as condi¢8es de equilibrio na cancor-

vréncia e na produgio daqueles pailses. Pois,

“as condIisdes de frabalbo variam comelefamsn-
fe de um pars pard o ogufro, seado este  Fato
egpoeinlmente Jevido 30 preco das matdrias-

rraas, valfor dos saldrigs, hRabilidade oo

>

opergrio, Faclilidsde e crédito, arego de dIi-
Ahesilrg, Impostos, I&is spoials, s@gurangd £
prestera  das coadigfes oe franseorfe & JFis—

EFrfpuicdo ge mercadoria, £ oubras causas @il

 Eiplas, gues facilifaw ou dificulfam o Lraba-
Iho 2.
(P} Street Jarge. "Notas a margem das larifas aduaneiras”™, 1933, in Ideias

Sociais de Jorge Street, Brasilia. Rio de Janeiro, 1988, pg. 352.
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ademals, no caso especifice da inddstria brasileira, ela teria
que enfrentar diferentes percalcos provenientes de uma economia

oraanizada secularmente em tarno das atividades agro—exportado-

ras.

“pe as Faddstrias que L8 penpsaments InIoXam
o seu surts ndo tiverem o awprarc e Lakas
protetoras nas alfindegas do pars, wwandg nio
Porem esmagadas pela coacorréacia de Iadds-
Frias estrangeiras que J& complataras o sg8u
cicfo evolutivo em meio eminentegmente propr-
cia, enfrardo s Fase m&ragmdtgca Frogredindo
com Jdesmoralizaate lentidio ¢ Iisto 3 custy
Jos @mals pongsos sacrificios de pRE;Fdes &

e rdriogd”

‘No Brasil, o desenvolvimento industrial e a quest3o tarifa-
ria constituiram-se em Lemas rigorosamente 1nterligados a partir
da campanha em prol da industrializacio ocorrida nas deécadas de

10 e 98 do seculo XIX. 4 A 1nddstria téxtil liderou a crescimento

industvrial, favorecida por ideias nacionalistas e por medidas

protecionistas, como a isengdo de direitos sobhre equipamentos e
matérias primas importadass.

(3} Noaueira, Octavia Pupo. "A tarifa de tecidos de algodio”, 1988, in  op.
cit., pa. 73. '

(4) Sobre a campanha em prol da industrializac3o nas décadas de B® e %8, ver:
Stein, Stanley J. Origens e Evolucio da Indistria Téxtil na Brasil -
1950/4950. Editora Campos Ltda, Rio de Janeiro, 1979, pg. 71 e segs. e
Luz, Nicia Vilela. A luta pela Industrializacic no Brasil. Editora Alfa-
Omega. S3o Paulo, 1978, pg. 103 e segs.

() Queirdz, Mauricio Vinhkas. “0 Surto Industrial ¢~ 188¢ - 1893" in lebate &
Critica, 5, julho de 1973, pg. %99, € Luz, Nicia Vilela, op. cit. pg. 113.
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Nie cabe entrar aqui nas discussbes que envolveram as oOri-
aens da inddstria nacianal no final do século XIX e inicia do seé-
culo XXé. Entretanto, sera preciso apontar para as reformas adua-
neiras de 1894, de carditer protecionista, a de 1897, francamente
iivre cambista e a de 1900, com objetivos de sanear as financas
do Estado, mas que atendeu aos interescses dos industriais téx-
teis’ A depvressio cambial, que permaneceu por toda a decada de

¢ e se estendeu ate 1904, embora com uma ligeira elevagaon, ser=

viu como um importante fator de protecdo a indistrial.

Un outra aspecto que cumpve destacar, refere-se 3 esgtabili-

F
zaclo do cambio. Uisandn agbter créditos & recursos para as ativi-
dades da cafeicultura, os agricultores favoreceram indiretamente

as inddstrias. Para a2 valorizacio comercial do cafe (financiamen-—

to e regularizaglo de estoques), foi eriado um plano que exigia a

_estabilizacio da moedz, pleiteada pRla inddetria?. Em 19@&, foi

fixado 0 cambio numa taxa inferior a do mevrcado, satisfazZendo a
setor industrial. Ecta medida garantiu um reaquecimento do merca-

do para os produtos nacionals e a expan;ﬁq da capacidade produti-

va até o principio da guerraie.

et i ke S kA

(4) Silva, Sérgio. Expansia Cafeeira e Origens da Inddstria no Brasil. Edito-
ra Alfa Omega. SHo Paulo, 1981, pu. 77 e segs. e Luz, Nicia Vilela op.
cit. 49 e segs e Stein, Stanley, op. cit. pg. 19 2 segs. '

(7) Luz, Nicia Vilela, op. cit. pas. 117-120.

(8) Idem, Pe. 187.

(9) Teixeira, Pzlmira Petratti. Pensamento e Ag¢do do Industrial Jorge Street

(1884-1939). Tese de Doutoramento apresentado ao Departamento de Histodria
da F.F.L.C.H. da Universidade de %o Paulo. S3io Paula, 198%, eg. 13. So-
bre a politica de valorizagdo do Café, ver: Silva, Sérgio op. cit. pgs.

66-70.

 (10) Teixeira, Palmira Petratti, op. cit. pg. 13
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A tarifa criticada pelos industrviais e que.se pretendia mu-
dar havia se constituido no centro da politica financeira do go-
verno Campos Sales (1899-1902)31. A tarifa de 1900 satisfez os
industriais porque trouxe um encarecimento de pregas dos produtos
impartados, permitindo o florescimento da produciec da indﬁetria
nacional. Ekla facilitou a fabricac3o de tecidos inferiores ao
praticamente assegurar o ﬁonopd1io deste mercado para a indlstria

téxtil nacional. kste género de fabricagio

“era O quE WRIs conviabha as fRAricas qQue Faxi-
cEavamw & Sud vida aum acio ainda coramenfe
agricolz, aquando nem maLEria prima @ nem o
Fropriao bHrago peralfbiam fefricagds mais aea-—

rada"ie.

fissim, naqueia aportunidade, a tarifa Campos Sales

Yoo oww Tade, safrfsfarra as negcesslidades FIis-
varfs do Estada, carente e recursgs &, de oo
Ero, FTSEFUrIYI IIE fRfrfcantes de fecidos &
oufros  Industrials um Tperiocdo prolongado de

g il g s Bt rmtmruwﬁ“ig.

Embara tenha si1do ameagada poyr tarifas mais liberais

em trés opartunidades durante a segunda decada do seculo

{11) Luz, Nicia Vilela, op. cit. pg. 184,

(12) Nogueira, Octavio Pupo. "Um breve histdrico da tarifa”, in lo¢. oe. cit.
pg, 48,

(13) Stein, Stanley, op. cit. pg. 93.
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(1909-1910/1913-1914/1919-1920)14, a tarifa de 1900 permaneceu em
.vigar por trés década%. tonstituindo-se em um 1mp5rtante fator
para a consolidacSo da inddstria téxtil do pais.

Tﬁdavia, o quadro favoravel a inddstria téxtil comecou a ser

modificado no final dos anos dez, quando os direitos aduaneiros

“froaram avtomaticaments reduziidos, pols gles
nde  carrespondem & paercentuzlidade de  Iinci-
dfncia  wverificada weands a tarifa foi elabo-
rada, @ que 95 valores £ram, Ao miaima, s2is

veaey menoresys o oaquse oF abuars 19,

fis desvalorizacdes da moeda nacional e os sequidos ajustes
conjunturais para equilibrar as financas do Estado, fizerazm com
que a tarifa Campos Sales n3o fosse estabilizada. O recursoc aos
“enkertos feitos” de acordo com as necessidades econdmicas e as
circunstancias politicas, teria descavacterizade a tarifa de
1909, cujo efeito protecionista a industria té8xtil. dependia para
o seu desenvolvimentolé

Durante =a segunda’ metade da década de vinte, lideres indus-
triais observavam qué a reducdo dos diveitos aduaneiros havia co-
locado a “inddstria nacional a sofrer, sem beneficio para a cole-
tividade"”. Lopcalizavam na_questﬁo tarifaria o fator responsdvel

pelas dificuldades que a industriz teéextil encontrava no final da

decada .

(14) tuz, Nicia Vitela, op. cit. pgs. 142-163.

(15) Galliez, Vicente de Paulo. "As Tarifas sobre tecidos de Algoddo”. entre-
vista concedida ao Jornal do Brasil em 9 de dezembro de 1928, in Direto-
ria e Conselho Fiscal do Centro Industrizl de Fiac3o e Tecelagem de Algo-
dio, 1927-1978, pg. 93.

(14) Nogueira, Octavir Pupo. "As 1mperfeiqdes da nessa tarifa =alfandegiria”,

1903, in op. cit. pg. 20.
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Os industriais passaram entdo a reivindicar uma urgenfe ‘re-
modelag3o da nossa tarifa alfandegaria” com o fim de limitar a

concorréncia dos produtes estrangelros:

52y fiscafis &

“tome—se, de aw lado, os interss

do  oufro os Interesses da coletividadge & fa-
ca- gbra bem feita — oghra dignz de  todas
nos ahra que ndo transforme os nasso eortos

o espantalho do estrangeirog, obra que ndo
sacrificus os ILaferesses de guew hadita, coo-

Farando pRr] a8 ioSsa gr&”degau17.

Segundo os industriais, tratava-se antes de tudo, de atuali-
zar uma pauta aduanelra que ia se ectendendo por gquase trinta
anos. A legislacSo tarifdria era considerada anacrfnica e a sua

conservacio par todos aqueles anos

wa Figura—se—-ags UE absurde Incoweativel cow o
desenvalvivsenta d8 nassa gental idads & Ccaif &5
medidas aue cada vez mals sg Intensificam s
Fodos os parses, wue procuram  contiauamenle
Ir ecomsanftandg &g m&tamar?ages ECaAgmicCAs
com  Suressivas madificaciss em sgas fabelas
aduanairas, Jg forma a4 COSErVar SERFrE ampar
rados & Jdefeadidos 3 ianddstria ¢ o (Ltraba-
lho #18

Com a remodelacdo da tarifa de 1900, os industriais buscavam

ampliar 0 seu dominio sobre o mercado nacional de produtos téx-

(47) Nogueira, Octavio Pupo, in op. cit. pg. 21.
(18) Galliez, Vicente de Paulo, op. cit. 93.



teis. Eles.objetivavam o mercado de fios e tecidos finos, paois o
mercado de tecidos grossos encontrava-se sob o seu controle. As-—
gim, procuravam convencer que a inddstria téxtil nacional teria
condicles de produzir tecidos finos habilitados a "desafiar e su-
portar” a concorréncia dos similares estrangeiros.

Em relacioc aos fios de algodao para tecelagem, os indus-—
triais argumentavam que quando a tarifa Campos Sales foli elabora-
da, as inciplientes inddstrias de tecidos apenas produziam panos,
ngcessitando de fios iﬁportados. Mas, com o desenvolvimento da
“nossa industria téxtil™, *“quase todas as nossas fabricas’ passa-
ram & possuir fia¢Zo prdpria. E D pequeno numero de fahricas de
malharia poderiam ser tntglmente supridas pelas fabricas nacio-
nais que trabalkavam exclusivamente em FiacﬁoiQ.

A principal dificuldade reclamada pelos industriais veferia-
se a entrada maciga no mercado nacionzx! de fios e tecidos ingle-
cec pela prdtica do “"dumping”. 0O "dumping” inglés teria uma forma
.bem conhetida: ) expartadar que vendia com perda tinha a5 seus
prejuizos reparados pelo proprio governo da Inglaterraf®.

0 intevesse 1nglés pelo mercado brasileirao era visto como
consegiifncia da emancipacsdo dos grandes mevcados de tecidos dao
orientsa ,da. dependéncia comercial britdnica. A inddstria téxtil

inglesa havia perdido os mercados da China, gque "passod a ser in-

dustrialimente um feudo deo Japd3c”, e o da iIndia, onde, 05 seus

(19} Galliez, Vicente de Paulo. “A Revisdo das Tarifas Alfandegarias € a In-
dictria Algodoeira Nacional'. Entrevista concedida ao "Jornal”™ em 3 de
outubrp de 1928, in loc. op. cit. pg. 73.

(20) Relatérios da Diretoria do Centro Industrial de Fiacdo e Tecelagem de Al-
god3o, 1929-1932. “A Tributagio dos Tecidos de Algoddo”. pg. 87,
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produtos alem de terem de enfrentar a “esmagadora concorréncia”
japonessa, deéaravam—se com um boicote preceonizado pelos naciona-
listas hindus.

Com as perdas dos mercados da China e da india, "cuja a ca-
ﬁacidade de consumo de tecidos esta na razic direta da densidade
das suas populagles”, os ingleses procuvraram reconguistar antigaos

mercados. Entre esses mercados figurava o do Brasil, com 0s nos-—

505 guarenta milhbes te habitantes, aumentando anualmente de mais

de um milh3o de almas"”. Contudo, para a reconauista do mercado

bracileiro, a Inglaterra,

vndo pode, pordm faze—lag por aelo da Jubls co-
mercial lealmeate aberta: o produto nacignal
rivalizou com o Inglés ew prego € qualiidade.
{fancou entdo a Inglaterra mia dessa berrivel

e Insidigsa arma de combale, que s& Chama  a

‘dumping 2L
fara os industriais, com a pratica do "dumping"”, DS indieses
ocbjetivavam a quebra da industria nacional de tecidos. Conforme

argumentavam, esta era a feicl3n caracteristica do “dumping”

an

1,

o preco vil oo produto estrangsirag, o pre-

ra e ruarna, g erego demo fidar oo produlo na-

cfﬂnaf”aah

(P1) Relatdric da Diretoria do Centro Industrial de Fiacao e Tecelagem de Al-
god3o, 1929-1932, eg. 87,
_(22Y Idem, idem.
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0 dumping inglé&s no Brasil era favorecido. pelas candigfes
vulneraveis em que se apresentava 0 Pails Para oS qQue se  serviam
desta estrategia empregada na competicSo camercial. O Brasil n3o
possuia lel de repressdo aos "dumpings”, e nos "nossos portos”
nio havia fiscalizacdo para esta finalidade®d.

Além destas auestdrs, a diferenca das estacdes cliﬁéticas do
Brasil com a Furopa traai# problemas para a inddstria brasileira.
Por exenmnplo, quando aqqi comagcava o Lnverno, estava terminando
essa estag30 na Europa. Por estar em final de estag¢3o, o indus-
trial inglés vendia aqui o seu tecido por precaos inferiores, per-
mitindo a ele uma_renovacﬁo mais répidé dos seus "“"stocks". Com
isto, o0& negociaos cam 0s tecidos impartados tinham uma tendéncia
a scerem feitos por pre¢os ao custo da producfo inglesa. Por esta
ser mais barata, aumentava a diferenga dos precos em relagioc ao
tecido nacional, dificultando o escoamento'comercial do produto

brasileiro.

Estas Isituacﬁes contra as auais se defrontavam as fabricas
de tecidos eram as éxplicacﬁes e justificativas dos industriais
para a remadelagio tarifaria e a "indispensavel necessidade da
protecdn” por elee solicitada. Com este fim, pocuparam esepacos ha
imprensa - procurando apontar para a opiniac publica a constante
presenca de tecidos importados que "i1nundaram 08 nossos mercados”

e a epstrategia empregada para este fim:

(23) Relatdrios da Diretoria do Centro Industrial de Fiag30 e Yecelagem de Al-
godio, 1929-1932, pg. 87.
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"os diferenfes bolsetins comereiars, gdifados
e 5o Faulo e no RIo consignam esfa  sagrns
antradgda doe fios, fecidos & arfefafos ¢ cada
embarciacdo aus eafra 88 nossos  porfos-car-e
JUefIrgs, VRpores Torreio e velgifos - fraz
carregamentas vultugslissimos Jaqueias mErca~
Jorids. & nossa media habitual de &. 866 tane-
ladas aauals dor fecl¥dgs Imporfados Foi de
@UELD uItrapaﬁéada e, calcalado o prego oe
praoducdc de fios, tecidos & artefafos estran-~-
gerros, chega-se 4 conclusio de gwue sdo aqgul

vendidos pelo custo ou abatxg dale €8

£m meados do ano de 1928, o Centro‘dos industriais téxteis
solicitou 2o Congreésu Nacional, em regime de urgéncia, a votagdo
de tarifas para "defender a-inddstria téxtil” diante do “"dumping”
inglés. Procuravam mastrar aue a "projetada elevacdo tarifaria”

tinha por Fim dar conta de uma sirtuacio aue,,

“se  nfo for wurgeatemente combatida frard in-
falivelmsate ao nosso parys, funestas £ dolo-
FosSds Coasesifncias, derlxands gravemenle come
prometido o fuburo scondmico g fipanceirg J3

nosga pReriaeY.

s industriais awvaliaram que se nao fossem defendidos em

tempo, n3o poderiam resistir 3 concorvéncia dos produtos ingle-

cec. Pois, com 0 mercado consumidor nas “mB3os dos interesses es-—

(24) Nogueira, Octavie Pupo. "4 tarifas de tecidos de algodac™, in loc. op.

cit. pg. 74.
(253) Galliez, Vicente de Paulo. oep. cit. 94.
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trangeiros” e sem a protecdo tarifaria, a industria téxtil conti-
nuaria a trabalhar pafa Fazer "stocks' enquanto os importadores
continuariam a receber e acumular artigos estrangeivros.

Foi estimado que se o mercado fosse desafogado com a diﬁi—
nuigio de 50% da impartagio de tecidos, a industria téxtil nacio-
nal teria ao seu favor 60 milhoes de metrosf®. Essa medida era
considerada como 3 lUnica capaz de resolver a “delicada situacido”

em que se encontrava a industria téxtil brasileira.

Naquele ‘momento decisivo', os lideres da industria de fia-
¢3n0 e tecelagemnm do algadipo reafivrmaram a conflianca nos "noss0s
ilustres legisladores”, POLS /

vontre o produtor aaciaonal, manipulanda matd-
ria prima aacicaal, dando bragalfho 32 algumas
centenas de milhares de opsrdrios, tenda e&m
Jogg um cagital global d= |20, fe¢: doadced,
dando & ganhdr & lavoura znualmente gbra de
Ao ded . GERREESE g ag FLaCd cers dge

& gaet geesddd & O fmporfadar a sgrvico oo

fu

cancarrente estrangeirg, ado &3 O que AEsEEar
ot & fdgica e o patriagtisac sio cofsas Loe-

xistentes €7

A reforma tarifaria veclamada ao fongressc Nacional for Co-

locada pelos industriais comp um ponto de interesse comum para a

(24) Galliez, Vicente de Paulo. 4 Revisio das Tarifas Alfandegdrias e a In-
ddstria Algodeira Nacioral™, in loc, ap. cit. pg. 79.

(p7) Nogueira, Octavio Pupo. "A Tarifas de Tecidos de Algoddo™, in toc. op.
cit. pg. 764.
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economia do pals. Ela viria defender um patrimdnic nacional, a
indistria mais importante depais da industria do café. 0 intuito
da 1industria téxtil seria o de “harmonizar e conciliar 0s seus
legritimos interesses com 0s interesses supremo da nossa Patria’.
Portanto, na quest3c da reforma dos direitos aduanelras, “quantao

aps produtos de algod&o”, haveria duas partes mais diretamente

interescadas:

e um fado temos o goverig & a froducds na-
cronal repregentadda o5 Inferesses brasilei-
ros de oubfro lado esfd & frodycio estranger-
rae8

0 desenvalvimento industrial amparado paor taxas alfandega-
rias trazia consigo implicacdes sociais politicas e ecaondmicas

para o conjunto da caciedade. Isto fazia com que a quest o tari-

faria pnlarizasse em taorno de si uma acalorada discussda entre os

diferentes seagmentns coriais que compunham a vida gcondbmica do

reqime republicanc. Assim,

I

“fe  cada ver gue se Fala ew refoarss ga Lari~
en

fa, hE Sempre dEI COFI ty wue deblfabera con-

trra os fndusbriais bGirasiloiros &ogimando—os
Jdr gRnAncigsas, apodando—ays de algoass das

clasgses pPOUresy, JUE dad farifz mars alta do

que @ abual vird langar & afseria®?.

(P8) Galliez, Vicente de Paule. Carta enviada & Diretoria da Accociacdo Comer-

cial, in. loc. op. cit. p. 84 .
(#9) Nogueira, Dctavio Pupo. "Um breve historicoc das Tarifas”, in loc. oP.

cit. pg. &7.
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No centro da quest3o, mediam forcas as adeptos dos negocios
da industria e os adversarios das tarifas protecionistas, agri-
cultores e comerciantes, os anti-industrialistas, conforme foram
denaminados. 0O debate ocorria entre grandes correntes contradito-
rias. Entre as necessidades de protecSo e de garantia de escoa-
mento dos eprodutas agricolas, os agentes soclals erocuravam Ssu-
bordinar aquestdes econfimicas e caomerciais de ordem geral a inte-
resées particulares.

Os anti-industrialistas argumentavam que a protecdo & indus-
tria por altas tarifas alfandegdrias trazia consigo uma situacdo
insustentavel: o encarecimento do padrio de vida. Relacianavam 0S
aumentos dos gireitas aduaneiros a0 agr;vamento da situz¢do dos

consumidores £ a0 encarecinentoc dos custos de produc3o:

rnia & passivel eacarscar g custao de vida,
dificultar a fodos qus trabzlham € produzed,
embaragar & verdadaeira pradacﬁa agricala,
elevar o custo da Javgura ¢ & oULtras ativfw
dades, fAara criar monoFrdlios & Jeterminadas
30 ’

m&nuf&ﬁaraﬁ*

Era comum entre comeyciantes € agricultores a observacao se-
gundo a aual, = praotecio a}?andegéria visava desenvaolver, 2 qual-
quer custo, inddstrias estranhas ao “nossg meio”. Ao eliminar 2
concorréncia estrangeira, a protecio alfandegaria funcinonaria co-
mo uma “estufa’, criando uma atmosfera artificial para o desen—
vaolvimento da industria. Nesta perspectiva, © desenvolvimento da

industria ancorado em taxas alfandegariss

(20) Retvoseecto Come cial do Jovnal do Comércic. Ria de Janeire, 1927, P.
123.
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ved tem servido, comg € noldrio, fara enri-
gugcer wm  grupg Jde previlegiadas, I rmando
wma alta de preocos artificial que & um escdr-
aig para o edblico consumidor, € criaado i~
tra nos problemas QEE(baﬁ de pavparisma © lu-
ta oo classes & e ado triahamos aecessidads

de asgiatir tdo cedo #31

Ds eriticos do protecionismo industrial acentuavam que gran-
de parte da populacdo brasileivra vivia da producio destinada para

a expoartagic. E para toarnar = vida dos brascileiros mais “cOmoda e

/

barata’, a] que se deveria fazer era assegurar a defesa desses
produtns, desonerando os seus pregos. Conforme apantavam, a ex-
pansio da exportagdo dos produtos agricolas dependia, em 4grande

parte, das condigles de sua producio, que “alimentava 06 malores

centros consumidores do Brasil”:

vcondg assim, serdo scmpire Frefudiciarls a Ia-
vonra, o comdrcio & a prdcria jaddstri’ emans
cipaga do axcessg de protecdo rara garantir o
woaopdlio de waaufaturas que s godesd Crosees
rFar  com alfg custo de producdo & [uE  qUEren

gRakar w/LS Co® R exrtusio  Jdas  concorrén-

aiaﬁ"38.

{31) "A Revis3o Tarifaria™, 1n Idéias Sociais de Jorge Street; Brasilia-Rio de

Janeiro, 198@, pg. 237.
(22) Retrospecto Comercial do Jornal do Comercic. Rio de Janeiro, i927. pg.

123.
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A ”Dposicﬁm dos comerciantes ao projeto de revis3o das tari-
fas alfandegarias afetou diretamente o relacionamento entre co-
merciantes e industrviais téxteis no interior da Associagio Comer-
cial. No Rio de Janeirn, os ataques dos camerciantes ao projeto
de revisﬁo tarifdria resultou no desligamento do Centro dos In-
dustriais de fiag3o e Tecelagewm do algodio da Assuciac50 Comer-
cial. Em Sdo Paulo, a Iuﬁa Ppela revisiao tarifdria serviu de pre-
texto paré a criagao de_uma associacdo para defender exclusiva-
mente os interesses do cenjunto das industrias (Centvo das Indis-
trias do Estado de S3o Paulg)33. Contudo, procuraou-se evitar que

i
a separacaoc tomasse um aspecto de conflito, mostrando gque se ha-

via

“ew geral uma Interdepsndéncia de Inferesses

entre o comdrocio, & Iavoura ¢ & @ Ladidstria,

5 espacials existiam que sd poderiam

se- driscutidos com mais valor @ mais Intensi-
! ' 34

ayg awsooiactes espectaliaadas

i

ﬁadm g

A pooulacio urbana de 530 Paule e do Rio de lJaneiro n3o era
indiferente a questZo tarifdria. Principalmente em €poca de "cri-

se' ecta populaclo manifestava-se contrariamente ac desenvolvi-

’

mento industrial assegurado por meia de sobretaxas alfandegarias.

(33) Sobre a fundacio do Centro das Industrias do Estado de S3o Paulo, ver De
Decca, FEdgar. 0 Siléncio dos Vencidos, Brasiliense, S3o Paulo, 1981, pao.
133 e se9s. .

(34) "0 representante do Centro das Inddstrias de 530 Paulo na Associacjo Co-
mercial”, Gazeta de Noticias, 14 jun. 1928 (ABIT), apud Hall, Michael H.
e Pinheiro, Paulo S§. "A Classe Dperdria no Brasil”, Brasiliense, SP, 1981

pg. 230
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Somava—-se a0s criticos do industrialismo, reiterando a ideia de
que, enaquanto a protec3o alfandegaria garantia grandes lucros aos
industriais, a populacdo via-se obrigada a Conviver com 3 cares-
tia de vida3d,

Os induétriais téxteis respondiam aos criticos do industria-
lismo afirmando que a orientac3o destes, "a insegura e decrépita
teoria livre-cambista” nﬁb encontrava apoio em nenhum “Estadoc mo-
derno’. 6 politica protecionista estaria sendo adotada "itnvaria-
velmente por todas as nagOes industriais’” e os seus principios

estavam sendo consagrados “de uma forma impressionantemente gene-

i

ralizada”. Inclusive

rnactes cldssicas, ng seu antigo liberalismo,
como a ITaglaterra, empregam Igora fodos  Os
elemealtos ag dispdr do Estado exra estimalar

e garantir a exeartagdo 3o,

Negta -ordem. argumenéévam os industriais, com © amparc que
recebiam do Estado &0 geu paic, a2 industria estrandgeira e, em es-
pecial, a 1nglesa, ia se tornando cada vez mais ameagadara a in-
dustria nacional. Assim ndo seria possivel “no estado atual da

concorréncia econOmicp-epolitica entre todas os paises', o Bragil

cer o unico pais a abrir 08 seus mevcados 4 rompeticio estrangei-

ra.

(35) Gomes, Anagela dg Castro. Burguesia e Trabalho. Campus Ltda. Rio de Janei-

ro, 1979, pg. &1.
(26) Retrospecto Comercial do Jornal do Comércio, Rio de Janeira, 1927, pg.

123.
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Tratava-se de prpteger uma tndustria que representava na
economia um elemento importante, e aue n3c podia ser “abandonada”
4 concorréncia com industrias protegidas "de toda a-forma" por
ceus paises de origem. A ''nossa atividade manufatureira’” era re-
presentada poOr uma industria "completa, definitivamente radicada
em nosso pais”, onde a matéria erima, © capital e a m3o de abra

geriam ''genuinamente bracileiros’™:

vg inddstria brasileira de fiacdo e tecelagem
de algodfo., J& conta com mais de 35&@ fabri~
cas, onde estd Inverfida a Farmidivel capifal
de mais de [.258. 6080888088 (um wilhda du~
zentos e cincoenta mil contas'de rEist. Nes-
a5 fdﬁricas trabalham cerca de 136 . ¢od¢ gpe-

rdriaﬁ que mavimenfam quase gt @fd fealres &

2. 5585, 858 FUEOS , praguzindo cerca de
Foeg. aod. dad dz metras & consumIindo

jaa. oog. gad de kilus de aigodfo Grasilei-
o ~37 .

A protec3o a 1ndd§tria téwxtil nacional era justificada peila
importincia aque ela havia alcancada na formac3c da riqueza naclo-
nal. O vinculo aue se estabelecia par neio das bavreiras alfande-
garias, entre o 'praogresso industrial” e o "auxilio do Estada”,

ceria de interesse comum a0 pPals

endo a4 pela sua Lmportdncia no trabalhko bBra-
srileirg, caomg Eambdnm par J3 = achar colacada
em sifuacdo de destaque ealrs 05 dgifersntes

parses que possuen faddstria oe algadﬁb“ga.

(37) Nogueira, Octavio pPupo. “& tarifas de tecidas de algoddo™, in loc. op.
cit., rg. 76.
(38) Idem. Idem.

1283



e

do afirmarem o poder econamico alcancado pela industria téx-
t1l, os industriais procuravam consolidar Junto a sociedade uma
imagem vinculada a idéia de empreendimento e de auto;fealizacﬁo.
Apresentavam-se como formadores da “orincipal inddstria nacional”
e participantes das classes produtoras (agricultura, pecuaria e
industria). Destacando, entrementes, que a construcio da indds-

tria téxtil “um verdadeiro patrimdénio nacional’™, expressava e

espirito de iniciativa e a capacidade realizadora dos brasilei-~

"

yos

s i
rFragas & €las, SIAImIs anfrim da fase puraman-
te agricola, n3 wal a aossd nacignalidade

ostove estagnada duranta sgcufas & ?ia"39<

0s industriais salientavam que O empreendimento da industria

téxtil havia eccorrido sem uma politica "competeante' com vistas ao

ampara alfandeqario. Qoservavam que a protecgo alfandegaria de

1900, nio havia sido proposital e sim acidental, uma vez que N3o
houve a "preocupacio de protecio direta 3 essa ou aquela indus-—
tria". Embora a tarifa Campos S=ales consiagnasse em geral “direi-

tos mairs ou menos elevados™,

vera evidente g cardter fiscal, pory odo houa-
ve na elzporacio de nossa paula 3 qdogcio das
=3

fapirfas eroftecionisbas ou Tivre cambistas &,

dest ‘art, possuimgs tarifa aque pdo vhedeceu 3

(39) Nogueira, Octavio Pupo. "Ainda as indistrias e a lavoura®, 1924, in lor.
op. cit., pg. 61.
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ral era dar reada 30 gaverag Que necessitava
ge nuasrarig earid socorrer as  suas  despe-

ras 40
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Para rebater as criticas ao protecionismo industrial, os in-
dustriais wvalorizavam o conjunto dos agentes que cogmpunham as
classes pradutoras. Conforme indagavam, se o0s “criadores da ri-
aueza nacional™ nioc mereciam “estimulos e animac8o dos poderes
piblicos’”, quem os mereceriam? Lra chamada a atencdo para o valor

do trabalho industrial na criagdo da riqueza nacional:

“a tragalho nécianaf, atuanda’ sobre as mate-
Fras priﬁas brasilelras, empregadas aas Fro-
Prias manufaturas oo Fars, e sabre as estran—
geiras JImportadas, acvaentando-lhe Fodergsa~-
menfe a ubfilidade. -

Di-lhew, egrtanfto, essg tradalho, wvm valor o
traca, wvalor comgrciaf, mMUlfrssimo maior, € &
g gque Imporfa, pols analisands os fafos, oom
rigor cientifico, & producdo Industrial ado &
aRis do que a criagio de wutilidade cque se fa-
zom, adaptando-se melbor, @ por adlérielos

grocessos 4 2 @RESria ds necessidades do ho-

£, com certa ivonia, fo1 observado uma ambiguidade entre as cri-
ticae daqueles que combatiam o pratecionismo altandegaria as ati-

vidades produtoras:

e ki e A A i Ry b it &2

(46) Galliez, Vicente de Paulo. “As tarifas sobre tecidas de algod3e"” in loc.
ap. cit. pg. %3.

{41} Street, Jorge. in loc. op . cit.
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“quanda Ss& frata da profegdo da nossa . Indds—
Eria FROril, griftam que £55a Indudstria & axd-
tica, que nds devemos Erafar o] Cerra € 2 que
se ado deve eariquecsr merix dizia oFe Yesper-
talhdes” em detrimento do resto da aacdo.
Quando s quer tarnak Fpossivel a eraducdo
agricola & pecusria, entfo a grita e outro &
argumenta-se  quE [l9 e deve fgraar cara a
comida oo eobre, em eroveifn de gufra mel’

didzia de "wspertalhfes .

0D encarecimento do padri8o de vida era visto pelos indus-

triais como decorréncia de uma sociedade em franco crescimento.

Afirmaram que o aumento dos custos de vida encontrava-se na

vpaglio dIirefa oo srogrEsso de i pRrs, assi-
aalando wue ela & darata na China & cara nas

Estagdos {nidos, barafa ag fals das Fileiras

de  Sapegues aziatados & cara no fars do DI
thies oo grlares de om owrg somanta 3.
Contudo, toram criticados e yeltativizados os argumentos que

relacionavam o aumento das tarifas alfandegarias aos precos das
mercadorias. Segundgo fol observada44. os precos dos generos im—

portados para o mercado interno tinham um duplo compovitamento.

(42) Street, Jorge, in loc. op. pg. 161
(43) Nogueira, Octavio Pupo. "Um breve histdrico das tarifas”, in loc. ap.

cit. pg. 67.

(44} Street, Jorge. "As tarifas e o Preco das Mercadorias II”, 19@7, in 1loc.
op. cit. pg. 1é2. Ver também este mesma argumente em "A taxaclo dos fios
e tecidos de algod3n” - Memorials apresentados pelos Delegados das Asso-
ciacBes Industriais junto & Comissic Revisora das Tarifas Aduaneiras, in
Relatdrio da Diretoria do Centra das Industrias de Fiacdc e Tecelagem do

tdlgodio, 1929-1932, pa. 67,
igé



Quando o0s produtos importados n3o encontravam um similar no mer-
cado nacional, o sedu prego aumentava OU PErmanecla O MESMO . Este
comportamento foir registrado mesmo em periodo que houve valoriza-
¢330 da moeda nacional. No entanto, quando o g98nero i1mportado en-
éontrava 0 similar nacional disponivel no mercado, concorrendo
com o produto estrangeiro, o preg¢o diminula de acordo com @ drau
de desenvoivimento alcangadao pela i1ndistria nacicnal.

Disto resultava que o consumidor nada lucrava quando n3o ha-

via "similar nacional™, mesmo com a valorizacSo da moeda,

“roraue  os progutores = Infefpedidrios  ese
brangeiras guardam para s foda g vantages
desfa alfa. ¢ corsumidolr nada perds oom &
glevacdo da farifa, porque as duas producdes,
nacional ¢ gsfranggira, estabelecew conocor—

rEncla que deteraina a brixg oo ﬂrwwmﬁ“45.

Um outro argumento dos adversarios do protecionlsma  indus-—
trial, referia~se apo fato de que a Unifo teria come pPrincipal
foante de rendas as que eram provenientes da renda aduaneira. £,
em funcdo do orcamento da receilta da Uni3o ser aobtido atraves da
tarifa, tornava-se necessario nao aumenta-la. Ao adotar uma tari-
fa protecionista, teria-se como consequéncia uma retracio da im-
rortagio e a.respectiva diminuicdo da renda. Por isso, eva afir-
mado que a tarifa alfandegiria deveria ser apenas de cardter fis-

cal.

(49) Street, Jorge. “As tarifas ¢ o0 Preco das Mercadorias II", in loc. op.
cit. pg. 142,
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Comumente, o0& industriais contra argumentavam que 0s impas-
tos pagos pela inddstria textil ao governo federal, estadual, mu-
nicipal, reequilibravam as receitas da UniSo. Como exeémplo, toma-
va—-se a lei orgamentaria de 189D, a primeira lei ?fancamente Pra-
tecionista e que entrou em vigor em 1894, Apesar da elevagic das
taxas al fandegarias terem sido a maiocr em toda a Republica Velha,
a renda aduaneira ndo foi diminuida. Ao contridrvio, a renda de 1m-

portacioc alcangcou a

“mariw alta cCcIfra & <Que Jamals atfingiua 563
reada no Srasil, e Iste Justfaments no ano em
que  vIgorou & mals ifa tarifa que femos Fall
do 6,

Cumpre reccaltar, entretanto, aue foi criado o 1mposto de coasumo
com o obhjetivo de evitar ao fisco prejuizos correspondentes a uma
queda da renda em virtude de uma possivel-diminuicio no volume de
entrada dos Praddtos estrangeiros.

Naguela oportunidade, foi também observado que a diminuic8o
da renda de importac3o bcnrrla independeﬁte das tarifas zalfanden-
garias. Para demonstrar 3 realidade desta aFirmacﬁnq7, taomou—-se
como referencial a tarifa livre cambista que entrou em vigor em
1898. @apesar das taxas terem sido reduzidas em 30% e 4@%; n3do
houve aumento da renda de impartacdo que continucu a decair em
relac3o a30¢ anos anteriores em gque vigorava COom pequenas altera-
c8es. E, mesmo nido havendo reducSo das taxas alfandegarias, a

renda aduaneira voltou = subir a partir de 1%9@2.

(44) Street, Jorge. "As Tarifas € o Desenvolvimento das Industrias Nacianais”,
in toc. op. cit. 3. 131,
(47) Idem, 1dem.
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0 aumento das taritas alfandegdrias além de provocar aumento
na arrecadagdo fiscal do Estado, traria grandes vantagens econd-
micas ac praoduzlr efeitos sobre os itens de importac3o48. a poli-
tica aduaneira teria levado a diminuic3o do consumo de matéria—
ﬁrlma estrangeira, tfazendo com que as Tabricas utilizassem~se
ma1s das mateérias primas nacionais. Isto significava que a tarifa
profecionlsta nao 1lmpediria és importacdes, mas redimensionava
tais importagdes, arientando-as no "sentido do desenvolvimento

industrial”™.

A4 Sociedade Rural Brasileira, representante dos interesses
da Ilavoura, considerava a elevac3o das tarifas alfandegarias le-
s1va para os negocios da lavoura. Sob o seu ponto de vista, todo
aumento dos direitos aduaneliros encareCiam o custo de wvida, difi-
cultando a "todos que trabalham e produzem”™, "embaracando a ver-—

dadeira producio agricola”. E, naquele momento, as conseqguéncias

de uma elevaglo das taritas alfandegarias significariam a

“agravacio oo cusfo de wvida = o divdreio en-
fre as Indusfrials pacfonais € 0 pove Grasi-
leirg 49 .

Os adepctns dos negocios da lavoura criticavam a elevagin das

tarifac alfandegariacs, entendendo ser

(48) Street, Jorge. "As Tarifas e o Desenvolvimento das Industrias Nacionais",

in loc. op. cit. pg. 133
(49) Noaueira, Octavio Pupo. "4 elevagdo tarifaria ~ a Sociedade Rural Brasi-

leira”, in loc. op. cit. pg. 353.
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“fnjusta 9 prefeader—ge especials prerrogati-
vas om lels para comesficida geral, se  favor
do  sau esforge PRrEIcularizado comg condIicidw

cessa  (...) aberraw dos priacieiaos de
Justiga & de egiiidade as concessdes Jde fava-
res  esPeEcials 4 empresdimentos cuja condicdo
de existdncia sfo oy aeseos Favoras 29,

Para o0s industriais, a critica que os lavradores fazZlam a0
desenvalvimentt das inddstrias amparado pela protecdo alfandega-
ria deveria ser estendida a propria producdo agricola. 0s produ-
tos da lavoura, em grande parte, estariam protegidos por dirvelitos
aduaneglros em Proporgao Lem mais elevadase t¢o que as taxas que in-
cidiam nas artigos similares da industraa.

De acovrde com que foil observado?l, o arroz e a batata, “dois
géneros de primeira necessidade para a alimentacd3o da nacdo™, pPa-
gavam 6&1% e S50% do seu valor, endquanto tecidos e fios em media
pagavam 8% e 33% do seu valor. Havia ainda o acucar que era so-

bretaxado em cerca de 400% do seu valor para proteger a lavoura

®de cana contra a cencaorréncia cubana e do agucar de beterraba da

dlemanha.

“Der Fato, SHETIRS O pove & FIgar g gfnero

limentIcio aacigndl riotegldo wais care do

o
gue poderia ser comerado o sEwlliar estrangai-
ra,  se adv houvesse profegico, € relag  meEnos,
t&e  Injusta € ateafatdrio para os géneros dd
lavoura como qualauer oubro génerg Jd8 manuda-

Lura nacianaf”sa.

in lac. op. cit. po. &75.
(51) Idem, pg. 278.
{32) Idem, pg. 273.
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Mac n3o se tratava de suprir as barreiras protecionistas pa-
ra os negodcios da lavoura. De acordo com os principios industria-
ligtas, a producio agricola, pecudria e industrial necessitava de
uma alta proteclc alfandegdria. Este processo era visto como de~
corréncia natural das condigdes de produc3n e de comercializacgdo
do pais, consideradas mais onefosas do aue nos demais palses. A
protegio ao conjunto das atividades produtivas eva tida como "ne-
ressaria e fundamental” |

“nara gue o trabalha seja possivel & a produ-
¢do possa SE 5 SER Cessar, fOorgie, reprifi-

s5a profegso fodo o frabalhoc nacio-
#33

OIS, SEF®E £55
aal ose oxflola & morrg

[

0 que os industrialistas ndo aceitavam, era a Sociedade Ru-
ral Brasileira preteander para sl "um regime de excegao’”, defen-
dendo alfandegariamente o trabalho agricola, deixando no mais
"completo =abandono” a sorte das indlistrias. Argumentavam que em
um pals, "extenso e rico’, nada impedia que, paralelamente ao seu
decenvolvimento agricola, fosse incrementada a sua industria para

‘o completo aproveitamento de suas “"preciosas” matérias—-primas:

wafo o dewais repoflir que Um PaIs qUE S5 SaA-
tifar com o trabalko de fegrra @ gRPOria A5
Si3s @afdrias erimss, B&Ers gais Fards fmsor-
fi—1a3s cComo drtigos @anufaifurados, aisw de
sofrer incalculdveis prejuizos, Fioa oo Facad
ef  ums Fosivdo copeiroialments SrEcaria

balterna, reduzindo—se a humiltanis SIfUFcao

da coldnia aondmicato%.

(53) Street, Jorge. “A Industria, A Lavoura e a Protecdoc Alfandegdria”™, 1926,

in. loc., op. cit. pg. 279. .
(54) Galliez, Vicente de Paula. in Relatério da Diretoria do Centro Industrial

de Fiac3o e Tecelagem de Algeddo, 19E9-1932, P9. 38.
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Contudd, 05 industrials procuravam evitar - uma postura de
confronta. Argumentavam que 8 e#levacdo das tarifas alfandegarias

tambeém atenderia aos interesses da agricultura. Ao fortalecer a

inddstria téxtil nacional, impedindo gue as inddstrias estrangei-

ras "invadam 0s nRoss0s mercados com seus erodutos’, teria coma

resultado o aumento da demanda das matérias-primas do algod3o e

da 13. Por isso

“ndy  vewos bew qual o mofive gque leves a  So-
credade Rural a lavrar protestos confra a
projetada majJoracdo dos direitas de enlrada
que  pesam sabre fios e Eecidos de algoddo &
1§, Fois se ela tew por missio defendsr os
Interesses das classes agricolas, como com-
presader—se que s¢ rebele contra uma medida
que  ferd com resultado a intensiFicagio Oa
cultura do algodorire & fomenbo da criacdo do

gado de ovelhas? o9,

Com vistas a elevagSo das tarifas alfandegdarias, os indus—
triais praocuravam consolidar pontos comuns de intervresse com agri-
cultores. Apontavam para o fato aque a industria téxtil! era forte

consumidora da mateéria-prima do algodio nacioral, e aue,

Frd

Ado fosse ¢ Cconsums enorse oS aossas TRIrI-
cas e Feckdos, & @i culffura desapareceria
g parfrs, ado podsado o algodde paoclonal  sa-
Erar &F coacorréncia com o Jde oulras procs-e

S ias 008 grandes a8 s mundiaig”sé.

(55) Nogueira, Octavio Pupo. "A elevacHo tarifdria e a Sociedade Rural Brasi-
leira™, in loc. op. cit. p9. 34,
(5é6) Idem, pg. AF.
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Enfatirzavam, porém, os esfor¢os que 0% industriais realizavam ao
consumir © algoddo nacional . Pois, este, além de sobretaxado,
portanto, wmais caro, era, multas vezes, de qualidade infevior ao
prdduto_estrangeirn.

Assim, @ lavoura do algodao teria 0s seus interesses estri-

tamente ligados aos interesses da industria dessa fibra,

“malive pelo qual somenate 3 lavaura ¢ & fn-
Jidstria da algodio, conjuntamente, represen-
tam hoje p _mals Igegrfante flesgento ofa K75 gus-

wa A lanal 7

Ainda segundo esta perspectiva, a inddstria e a lavoura de algo-

dio teviam o “grande mérito de serem atividades que interessariam

a quase totalidade dos Estados brasileiros”, possuindo um carater
eminentemente nacional, em virtude de sua genevalizaglio pelo

pais.

Na busca de caonsolidar pontos comuns de i1nteresse com o
agricultores, os 1ndustriais deixavam claro a sua perspectiva pa-
ra o pals. Na direcag do Progresso soﬁial e ecgnomice, a indus-
triallzacﬁb deveria ser prioridade nacional. Por isso, a indug-
tria téxtil deveria ser elevada a importancia politica que os po-

deres ptblicos conferiam a cafeicultura:

(57} Revisio das Tarifas Aduaneiras. Sugestdes apresentadas pelo Centro Indus-
trial de Fiac3o e Tecelagem de Algod2o, in Relatdrio de Diretoria do Cen-
tro Industrial de Fiac3o e Tecelagem do Algoddo, 1929-1932, pg. 51,



=S

“ndoc & de hoje que a ’teacdo dos poderes péw
Hlicos s volfx Fara & Iaddstria cafeeira. o
cafte tem sIido gbfoto de carinhko sem  conta,
pIra o cafd tem sido canalizadas gartes murilo
ponderdvels ddos dinkeiros pdblicos, o exclu-
sivisma oo cad¥fe &, Ealvez, reseonsdvel rpar
mulfos abalos verificados na economia dog e’rs
infefrag, mas as indudstrias Jamails Jrficularaa
uma vnica queixa canftra gsse efernog ofjefo Jde
Justas eregcupracdes dos aossos Jdirigente -

N 3

=3
alas gque Jamals tiverase nem 30 menas Fatw B §v)

moral Je aInguem & que & FIZeram grandes  a
custa dos seus proprios asfargos, atraves Jda
B¢ amos de lutas gque bew atestam a sua perfi-

adcia @ ) suk dasia dae progresso B

[
i

‘ Ao reclamar dos eoderes publicos medidas politicas que ampa-

rassem o0 seu desenvolvimenta, os lideres da inddstria contrapu-

‘nham os beneficios que envolviam as atividades da cafeicultura as

circunstdancias que a industria evra aobrigada a lidar, como OS au-~

mentos de impostos e a concorréncia estrangeira. Criticavam o0s

paderes puUblicos eela fato de dirigir exclusivamente recursos as

atividades 'da cafeicultura, deixando 3 economlia do pais subordi-

nada a um dnico produtec e favorecendo as dificuldades FRor que

passavam os industriais. Uma wvez que,

ez & exportacdo do cafd concarre eaira & ea-
trada oo Oure g pars, Fnddebtria £Exrrl

gvita @ salda desge @Esmo Jurd, o QuUE, EconRoT

mYcaaEnlE, PUrodeE GF QEsimE vl tadas 7

(58) Nogueira, Octavio Pupo. "Ainda as industrias e a lavoura”, in loc. op.

cit. pg. &1, :
(59) Galliez, Vicente de Paulo. “Protecionismo industrial™, in Relatdrio de

Diretoria do Centro Industiial de FiacSo - Tecelagem do Algodao,
i9p9-1932, pa. 34,
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Para 0s industriais, tratava-se de aproximar "dois elementos
das classes conservadoras”, dando-lhes condicBes para ambas de~
senvalverem~se em "unido e concordia, principalmente em momentos
de preeméncia com o atual". Pois,

.
"o progresso nacional gsfa assenfado sobre o
Erabalho o duas das suas classey afivas: a
agricultura € )& Iindustria. Nia existe anfing-
mia enfre ambas, awbas se comeletam auma en-
Lrosagem que ganhad e s§r Cadad Ve marLs Inti-
w3, o & sigples wedida e defesa que uwa Fas
rartes  Jdas Jnddstrias pede ag Longressg Ka-
cional, ado pode desfazer lages oe Interesse
CORUm, qua' & chi&d&dé Rural tewm guerido

afrausar sew heneficlo para ningaém"éo.

0s Agricultores tinham outra obhlecan aoc desenvolvimento in-

dustrial. Alergavam gque cam ele as trabalhadores deixavam SuUas

‘atividades na lavoura em busca dos centros industviais das cida-

des. Nesta perspectiva, evra compreendido aue uma vez estancada ou
diminuida as atividades da industria, os trabalbadores forgosa~

mente vegressariam a vida no campo.

tntre os i1nducstrizis, o movimento de concentrac3o das popu-—
iacBes nas cidades era destacado camo um problema de dificil so-

lu¢30, mas evra considerado um fendmeno de ordem mundial. Além

disto,

(40) Nogueira, Octavio Pupo. "Ainda as inddstrias e a lavoura", 1926, in loc.
op. cit. pg. 4%1.
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] experifncia em toda parte, © aotadamente
enfre nds, tew mostradg que 9s Oragos afseitoas
d atividade nas fndistrias ¢ a wvida das cida-
des ndo saem delas, ndo se adactam sendo e
dificilmente 3 wida do cameo, preferiado so-
frentar as dificuldades ¢ a Indigdncia mesmo,

Il

nas cridades nas QuUals se fixam, submetsr—se &
obrigacd e sarrem Jellds pRrad goupacdes  om

aubiros mwimﬁ"élt

A objegio gque o5 agricultores faziam ao desenvolvimento in-
dustrial era percebida como encobridora de um outro motivo. 2]
real fonte de descontetamento dos agricultores seria a quest3o da

elevacio dos saldrios na lavoura em degorréncia das atividades

industriais. Os melhores salarios pagos pela inddstria forcariam

a determinac3oc de niveis mais elevados dos salarics pagos pela

lavoura.

“Be  Ffafo, & sabido que & ifaddstria faga  me-
thaores salfFrios de que & Isvourd, poraqus R
vida nas cidades & maris FIFIcil ¢ mals Cara
do  wue o cameu, gade certas facllidsdes e
compensacdes 580 oferccidoy ags aque nsfe tra-

. palhaw. No eatanto, & tambem conkecido aue,
mesaw levadas @ conlta essas facilidades, em
murtas regiffes do FILs s salarios rurais pa-
gos sdo pgr demais baisxos g ddo safisdazewm a
um fivel razoawvel oo vidz, mesms modesta,
exigivel como wmiaiwme pelos senfimsalos &
igdias dg melhor Justica-soclal sealimentos g
iddias estas que hoJe J& dominam Eodo o mundo
clvilizada 68,

(41) Street, Jorge. “Notas & Margem das Tarifas Aduaneiras”, 1933, in loc. op.

cit. pg. 334.
(&2} Idem, idem.
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A acl3o da inddstria sobre as atividades da lavoura era apan-
tada pelos lideres industrialis como a expressio dg agente do pro-
gresso social e'econamico que se constituia o mundo Hindustrial.
Além de forgar a elevaglo dos salarios pagos pela lavoura a ni-
veis mals "compativeis com a dignidade e justica humanas”™, no as—
pecto mais “especialmente econdmico”, o0 melhoramento das condi-
cdes de consumo das familias dos trabalhadores rurais repercutia
com “vantagens evidentes’” para © conjunto da economia nacienal.

Os importadores de tecidos também formaram uma forte oposi-
¢330 a reforma das tarifas alfandegdrias. Afirmavam que os direi-—
tos aduaneiros sobre os tecidos de algédiq efam excessivamente
altos. E, gque, com o aumento pretendido pelos industriais, prati-
camente inviabilizaria os direitos de importag¢so. 0Os importadores
de tecidos justificavam que a reforma téri#éria nao atenderia “55
necessidades do, pove e do Governo”. Acusando os fabricantes de
tecidos de auferirem lucrns expressivos as custas da eﬁonomla pO-
pular, "sem beneficios para a na¢lo’, ﬁeclaravam que n3c seria

possivel contilnuar a fazer z "politica dos industriais’,

“que s few sacarecido g vida de modo  asdEie-
sianfe @ aue € I CcUlpada T8 forsma malffraprilihaa
GUE CRIAcferiza o vestudrio do Fragalaador do

Jnterigr 63,

Segundo os industrials, 0 amparo pleiteado pela industria

(43) Galliez, Vicente v2 Paulo. Carta enviada & Diretoria da Associaglo Comer—
ctal, in loc. op. cit. pa. B2.
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téxtil era - indiscutivelmente uma necessidade nacional. A  indids-
tria téxtil, constituia-se em uma fortuna que n3o se achava "cir-
cunscrita a esse ou aquele Estado” mas "que se estende pelo Bra-~
811 inteiro"”. Criticavam os impartadores de tecidos por nia con-
siderarem a ﬁagnitude alcancada por esta inddstria, tomando posi-
. g8es que colocavam em risco um parque industrial qQue efa 0 Tse-
gundo das Américas e o primeiro da Aamérica do Sul"”.

Observaram, com certa ironia, o "patriotismo" dos importado-
res de tecidos, preocupados com a defesa dos 1nteresses popula-
res, mas defendendo um2 posicido que entendia ser preferivel! a
"expartagio do nosso pavco ouro’, "Pomeﬁtando o trabalho estran-
geira em detrimento do trabalho nacional”. Contude, esta aparente
contradig¢aa ficaria revelada caso fosse compreendida a natureza
dos negicios de que viviam o0s importadores, cujos interegsses esco-

némicos dependiam de produtos ja industrializados e n3o de mate-

rias—-primas:

“giog ou Impgriam eor conta-de seus cligntes,
recetends pely sew Craftalfo, sem risco algus,
S 8 I8N de comissdo, ou Fmporfam par  canta
Fropria o revendem com ama dITerenca a  aais
da & ou ES%. F clarg gue essas  percenta-
weERs, recaindo soireg produafos acapados, ren-
dem & ogu F veRes PRES U gue quando recasm

sobire Ry resesctivas aaldrias-—primas 6%,

{64) Street, Joroge. "Notas & Margem das Tarifas Aduaneiras”, in loec. op. cit.
Pg. 348.
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Na discussdo travada com 6s tmportadores de tecidos, os in-
dustriais enfatizaram o fato de que toda a riqueza que a indus-
tria téxtil produzia permanecia no pais, "emhvez de ser exportada
para enrviquecer 0s noutros”, 0Os industriais de?endiam que, para o
uso dos proedutos industrializados, competia ao Brasil, "pelo tra-
balho dos seus Filhos ou daqueles que conosco €olaborem’”, 1ncor-
porar as matérias-primas, “quer as nativas nossas, quer as impor-
tadas', o valor do trabalho industrial.

A falta de amparo & industria téxtil nacronal era apantada
comp a 'unica responsavel’” pelas dificuldades que os trabalhado-
res do interior encontraQam em adquirir é sey vestuario. Esse de-
samparo 2 producidg nacional teria pressiaonado para baixo a capa-

cidade aquisitiva dos "trabalhadores brasileivos”,

“colocando o0 AOSsO PALS &M UMa FOSICRg dE re-
Iafiva Inferioridade @ comparacido com alguns
parlses oa Amdrica 09
s i1mportadores de tecidos faziam referéncias aos pregos dos
tecidos nacionais, taxando-os de "exageradaos” se comparadgs com
0s dos tecidos estrangeiros, classificando os i1ndustriais de '‘ga-—
naciosos’ . Por sua vez, 0s ilndustriais reconheciam os elevados

precas da produ¢3o nacional, mas se justificavam alegando que

eram os custos da fabricacio que encareciam os produtos 2 nio mo-

tivos de “gandncia':

(43) Balliez, Vicente “e Paulen. Carta enviada 3 Diretoria da Associacieo Comer-
cial, in lac. op. cit. pg. BZ2.
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“de fato, apesar g contriauo esforgo Jdus nos-
5095  Iadustrials para uas reducdo maior  do
custo da faoricacdo ew aosso pars, aingda ndo
fof poassivel! ua resultado mais satisfatdrio,
pois & fnddstria algodosira estd imeasamente
sobrecarregada de variados Iopostos ¢ pesados
sacRrges & Iufla ailnda com oufras & Iimeoréan-
tes dificuldades como sejam, 3 wdo de obra,
cara e menos eficiente, a @atEria prima aue
chegad Ay nossas FEHricas por preces oxtiraor-
dinariameats alfos devidos aogs Imoosfos esta~
saAs de fransporfes, o
b6

Juais

g gaoraes desoe
dinbelrg gsoassg & cara, ofo. ..

Ualimportadores de tecidos afirmavam que a diferenca de pre-
ca entre o tecido nacional e o estrangeiro era devida a protecio
alfandegaria. A protecdo slfandegaria favorecia a criac3o de mo-
nopolios e, com eles, as industrias n3c se desenvolveriam, tor-
nando-se pouco competitivas, pois o estimulo necessario para for-
tar o aperfeicoamento -~ a concorréncia - desapareceria.

Para os industrials, a protecio tari?éria épenas afastaria =
concorréncia estrangeira, acelerando a competigdo intevrna entre
as 1ndustrias. £, esta competi¢do entre as industrias nacionais
produziria os mesmos beneficios para o seu consumidor. LDava—-se,

comog exemplo, 05 casos dos tecidos grossos P das meias de algoddo

que

“spesal  desses produtos ndo serew  absoluta-

meEnfe  Imporfadaes, sdo vendidos no Brasil! por

precos Iatisoes, por vezes vis devido sxclusri-—

vaments & coacgrrdaoeia faterad &7

.(66) Galliez, Vicente de Paulo. “A Revisdo das Tarifas Alfandegarias e a In-

distria Algodoeira Nacicnal", im lac. op. cit. pg. 7?. _
(47} Idem. Carta enviada a Diretoria da Associaglio Caomercial, in loc. op. cit.

pg. 83.
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0s industriais procuravam fazer notar que o tecido estran-
geiro n3o era vendido ao consumidor por pre¢os abaixos do produto
‘brasileiro. Isto. significava que ndo seriam os industriaic os
"génanciosos". e sim os importadores de tecidos. Os importadores
ﬁe tecidos_comprariam 0 tecido de algodao mais barato e venderiam

mais caro do que o similar brasileiro:

“gss5a diferenca bensficia gxclusivagsenfte os
felizardos Intermedidrios que s&  onriguscess
rapidamenty cox Falhkas 43 nossa farifa & A
Iposicio do preco elevado dos Artigos (meor—
tados cog evidenfe prejulzo péra F  CORSUmME-

dor~ 68

s industriais téxteis n3o admitiam estudar a conveniéncia
nu ndc0 da criagd3o e instalag8o de uma inddstria "em nosso pais’.

A industria té&xtil no Brasil era um "fato” consolidado. Ela j&

‘contava com “mais de 350 fidbricas” e dela dependia a

“subsIstEncia Je geio wilkio O prasilefros &

¥adircltamente de waris de sois wilfhfes de cowl-

o~
~0

trvadores oo algodiy nacional’

Para os industriais, a existéncia da inddstria téxtil nHo poderia
ser discutida e a sua defesa impunha-se como uma "obrigacioc de

patriotismo”. Especialmente, no final da década de 20, quandog

{6B) Galliez, Vicente de Paulo. Carta enviada a Diretoria da Associacio Comer-

cial, In loc. op. cit. pg. 83.
(6%) Idem. "As tarifas sobre Tecidos de Algodd3o”, in loc. op. cit, pg. 94.
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"o Exmo Sar. Fresidente g3 Repdblica vem pa-
trigticamente execufando uma reforsa monof -
ria de gaigr alcance para a vida scandmica e
filnanceira oo nossg pars, reformx =2ssa  que
nacessita de soldos da nossa falanca scoadmi-
cd, & realmente de estrankar gue o Srasil fg-
masse pollitica difereqts que ndo fosse a e
amparar a produgcdo nacional a fim ofe, Frimi-
nuindo as faportacdes, evitar a salda do owro
em quantidade (8o avultada aue g nosso £Irs
ndo pode presciadir para a regularizacio ds
Csua Haltanea econdeica ¢ financeira .

Em meio a discuss3o com agricultores e importadores de teci-

+

dos, o0s industriais téxteis receberam o,impartante apoio do Jar-

nal do Comércio. £ _Jornal do Comércio era um org3o da imprensa

considerada conservadora e tradicionalmente critico das idéias
ligadas ao industrialismo. Embora reinterasse o ponto de vista
doutrinario contrario ao protecionismo industvial, o jornal afirv-
mava a necessidade de conciliar 0os interesses da defesa da indds-

tria nacional com os da "economia em cagnjunto de todas as atiwvi~-

dades brasiletiras'.

0 Joranal do Comercig argumentava gue se devetria ponderar a

fato de que havia industrias téxteis que prosperaram, que empre-
garam grandes capitais € que estavam '‘destinadas a grande futuro
cam O consumo das mateérias—primas nacionais’. Deveria-se amparar
essas industrias, pois as similares estrangeiras estavam sendo
defendidas "por todos ps meios & processos’”. Entretanto, a eleva-
¢80 tarifdria n8o poderia 1r além do minimo de protegdoc indispen=-

sdvel para que as inddstrias supartassem a2 cancorréncia estran-

gelira,

{7¢) Galliez, Vicente de Paulo. {arta enviada a Dire.or:ia da Asscciagzo LComer-
cial, in loc. op. cit. pg. 82.
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"sem eliminicio tutal desta, puls & elimina-
cHo  redundlaria aum prefulzo para O 0 consumi -

dor, criando am monopdlio®’ .

No principic do ano de 1929, a Comissio de Financas da Cama-
ra do Congressq Nacional, responsiavel pelo trabalho de refarma
tarifaria, apresentou a justificativa do projeto 358A que modifi-
cava as taxas tarifarias.

Segundo a ComissSo de Financas da C3mara, o complexo indus-

trial formado pelas "manufaturas de algodio e as indudstrias ane-

ras de estamparia, as de quimicas, as de desenho’, reuniam "gran-
F

des interesses’” pecuniadrios, socials, econdmicos do pais. Esse

“patrimbnio naciornal” havia sido desenvolvido e se mantido por

“"oportuna protecdo alfandegidria” e, por isso, jd nl3e era mais

tempo de saber se foi acertada ou nEp a adogio de medidas prate-—

cionistas:

55 egtadu de coisas desgnvalved = aprimoe-
rog as  aossas febricas, que hoje ostioc ewm
condicdes de produrir, & g fato JE produzes,
fecidos finos, &abilitados assig & desafiar e
sSuporéar a concorréncia Jdos similares estran—

. HEINOE, AN 3 qualidade do fio, & delica-
deza da ftrasga, da wrdidura, dos lavoures, &

porfeiclio em suma, Jdos tecidos TE

{71i) Retrospecto Comercial do “"Jornal do Comercio”. Rio de Jéneiro, 1927, po.

122. ;
(72) Parecer da Comissio de Financas da Camara de Deputados apresentando o

projeto 398BA e o Decreto de ? de janeireo de 1929, in Diretoria e Coanselhe
fiscal do Centvo Industrial de Fiac3c e Tecelagem de Algodas, 1927-1928,

p. 118.
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No parecer da Comiss3o, esses tecidos finos "que apareceram
na fabricacdo entre nds pelo aperfeigoamento natural”, “na lida
com os tecidos grossos”, precisariam de prote¢c3o idéntieca a que

foi conferida aos tecidos de aualidade inferior no princieio do

seculo:

&, Frois, ldgico € mesmo Lnsvitdvel, estender
erdy aduangira, oe quE JE gozam os feo-
cidos grossos fos Fecldos finos, wmuito proca-
radaes  Jd  eelo grande pdblico ou ror grande
MIASTSA Jde consumidores, o gue Jusfidfica a ng-

cenridade e asERgUrar aaior producdo 3.

0 Centro dus_Industrlals de Fiacgé e Tecelagem de Algodao
elaborou varios prajetos que foram enviados a Comiss8o de Finan-
¢as da Camara da Congresso Nacional. No entanto, o Congresso Na-
rional optou por um projeto de autoria de dois técnicas da alfan-

dega. 0 projeto oficial foi considerado, imediatamente,

"iasuficienly para @ Tim colimade pelfos poge-
res pdblicos, Isto &, malor soms de protecdo
& Clow, taciddow e ardedfabos de wdgodio "7 4.

E o Centro dos Industriais téxteis de S350 Paulo prometia conti=-
nﬁar 2 luta na legislatura seguinte para que fosse adotado o seu
projeto conciderado mais adeauado aos interesses da 1ndustria.

0 Decreto n® 5.650 de 9 de janeiro de 1929 entrou em vigor

tr8c meses depolis. A Diretoria do Centro Faulista considerava gue

seus efeitos seriam sentidos

(73) Parecer da Comiss3o de Financas da Camara de Debutados apresentanda o
projeto 39BA e o Decreto de ? de janeiro de 192%9. in loc. op. cit. pg.

118,
(74) Centro dos Industriais de Fiaclo e Tecelagem de S53o Paulo. Relatorioc e

balango, exercicic de 1928-29.
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J——

“sg aovos elementos da crise ndo viersm agra-
vid—18, conhecerd tempos mais favardvels sa-
meale denbra de ww ano, Isto €, quandg se es-
cagrem o5 Ustgcks” exrstonfes e quando a an&a
de descoafianga, que Ivassala fodas as fbrmas

de atividades, se dissipar”’9,

Por sua vez, o Centro do Indugtriais Téwxteis do Rio de Ja-
neiro consideraram a reforma das tarifas aduaneiras, o mais rele-
vante servigo prestado poer aguele centro a inddstria téxtil na-
cional. Paor esse motivo, a Diretoria do Centro congratulava-se
Com sSseus associadaos por ftﬁo impartantetFato". "que deve ser as-—
sinalado com um registro especial na laboriosa vida do nosso Cen-

tro, pois

“a dJdefesa Alfadegilri’ € a pedra bdsica dessa
inddstria o,

Os industriais téxteis tiveram bans motivos para comemorar.
Com a revisio tari#érla houve uma redu¢cio das importagdes de te-
cidos de algoddc que baixaram de um total de 8.319.615 quilos pa-
ra 1.338.304 quirlos entfe 1988—193977‘ Assim, pouco tempo deppis,
no principio dos anas trinta, os industriais téxteis foram undni-
mes em reconhecer n3oc sO6 a eficacia da reforma das tarifas adua-

neiras, como também o "patriotismo’” do Estado brasileiro.

(75) Centro dos Industriais de Fiagdo e Tecelagem de S30 Paulo. Relatdrio e
halango, exercicio de 1928-29.

(74} Diretoria e Conselho Fiscal do Centro Industrial de Fiag¢do e Tecelagem do

filgoddo, 1927-1i92u, pa. 1ii4.
(77) Stanley, Stein, in loc. op. cit. pg. 139.
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CONSIDERAGCBES FINAILS

As idéias veiculadas e as medidas precbnlzadas pelo Centro
dos Industriais de Fiacdo e Tecelagem de Algod3o de S30 Paulo di-
mensionam a importdncia da atuac3o politica dos industriais téx-
teis durante a década de vinte. Ao acompanhi-los na defesa de
seus interesses, pudemos verificar alguns aspectos da astuac3o dos
industriais téxtelis enquanto grupo palitico. Isto &, encontrando
recursos e reunindo esforcos no sentido de impor diretrizes de
alcance geral de acordo com 05 ideais da industria.

Verificamos «que a atuag3o politica dos industriais texteis

' , _

no transcorrer dagueles anos fol caracterizada por sua capacidade
de se mobilizar e de ée articular junto aos poderes da Republica.
SgrviraM*se- da sua associacdo sindical como instrumente pglitico
para alcancar determinados fins, norteados pelas 1ddias de unida-
de politica e de coesso social. Cansegdiu—se; assim, ampliar o

Ambitc da a¢Boc dos industriais téxteis, possibilitando a eles

‘exercer uma malor "press3c’” sobre o Congressoc Nacienal, Ministe~

rios Publicos, Presidentes da Republica e sobre os demais agentes
socials gue constitulam a vida econdmica republicana.

Em relagdo aos eperaries, o5 industriais procuraram manté-
los sob vigil8ncia da institui¢3o fabril e, ao mesmo temeo, com-
bateram aqueles trabalhadores aue transgrediram as normas disci-
plinares estabelecidas pela industria téxtil paulista. Por sua
ver, a questio do suprimento da mateéria-prima a inddstria textil
fer cam que os industvriais buscassem medidas parsas viabilizar a
producgo.em massa do algodado em SHo Paulo. Quante ao protecionis-
mo industrial, tema considerado crucial epara a sobrevivéncia da

industria t&xti! nacional, os industriais forg¢aram a reforma da
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legisla¢ao tarifaria ent3o vigenfe.

Ao se depararem com este conjunto de questdes, o5 indus-
triais do ramo téxtil relacionaram-se diretamente com o Estado,
reclamando, opondo-se ou procurando adaptar medidas governamen-—
tais as condicdes 1dealizadas pela industria.

A atuacdo politica dos industriais do ramo t8xtil n3o0 deve
ser compreendida 1soladamente, como express3o e atuac3o de um
grupo social afastade do cenario politico de sua epoca. Deve ser
relacionada ao desenvoivimento industrial nos marcos politicoas e
econdmicos delineados pela atividade agro-exportadora.

Neste contexto, a ac¢3o dos industri?is objetivando o cantro-
le orerario foi lentamente modificando-se. No final da primeira
metade da decada, o0s industrials passam a ver no Estado um aliado
para aleém do exercicio da repress3o social. Os industriais apon-
tam a necessidade de um redirecionamento da politica oficial para
solucionar o “problema operdrio”. Ao relacionar o custo de vidas

como a3 causa defTlagradora pelo descontentamento operario, rPassam

a reivindicar a presenca do Estado em gquestles gue julgavam fun-

gamentais, como a construgdo de moradlas € a melhoria do sistema
de transporte para o barateamento dos g@neros alimenticios. Con-
tudo, a0 se depararem com as modificacdes introduzidas pela le-
gi1slagldo social na vida fabril, os industriais procuraram evitar
0s posslvels excessos desta intervenc8o, estabelecendo limites a
ac30 estatal, o aue 0s levou inexoravelmente ac atrito com o kg-
tado. .

Em relacdo a obtencio da matéria-prima do algod8o para a in-
dustria téxtil, os industriais viram na grganizagdo do mercado e
na PpProducSo em massa do algodido exigéncias preliminares para sa-—

tisfazer as necessidades da industria. Para alcan¢ar tal objeti-
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vo.' os industriais do ramo téxtil gquestionaram a predominincla
dos interesses da ca?eicultura na economia naciocnal, porém ndo
radicalizaram tal «questionamentoc. Procuraram estabelecer uma
alianc¢a com os grandes produtores agricolas do Estado, sustentan-
do 4que este setor beneficlaria-se a0 servir os interesses da in-
distria. Como esta alianga nio sé cronsolidou, a presenga do Esta-
do, embora por veszes encarada com restrig3io, Passou a ser reinte-
radé seguidamente pelos industrials.

Ds industriais do ramo téxtil mostraram-se canvencidos quan-
to =a0s beneficios da acdo do Estado e procuraram reivindicar tal
ac30 =ao nivel da estrutura politica e econfmica da época. Embora
evitassem transparecer divergéncias. moétrandb a necessidade da
adequaciao entre os negocios da inddstria e a ordem politica eco-
némica vigente, ao nos determos na questSo tarifaria ficou visi-
vél a dificil acomodag3o dos interesses econOmicos dos indus-
triais téxteis com os demais segmentos Spncials que COMPUSEYam a

vida politica da Primeira Repdblica. Assim, se a solucdo da ques-

tHp tarifdria foi considerada favoravel aos negdcios da indds-—

tria, a tarefa de superar as divergéncias entre segmentos econd-
micos da época ficou para a década de 3¢, atraves de uma reorde-

nacJdo da vida epolitica coordenada rpele tstado, bem ao gosto das

elites brasileivras:

telo alta, pela vantade do Principe!
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