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INTRODUCAOQ

Este trabalho pretendeu dar continuidade a uma pesquisa de Iniciagdo Cientifica.
intitulada Jogos da Politica: as Elei¢des Municipais de 1992 em Cataldo-Go'" na qual
procuramos explicitar as mediagdes entre a razdo e a paix3o emergentes na politica local.

partindo de dois panfletos:

“Amigo Eleitor, ndo vote em TURCO, pois turco s6 GOSTA DE DINHEIRO. O PFL de
Cataldo apoia COLLOR, RONALDO CAIADO, Jos¢ Gomes e Ricardo Fitza, portanto

apoia a corrupgdo’”.

“Eleitor Catalano. Néo vote em Geraldo Mariins; ele é comunista € o comunista nio acredita

em Deus”.

Estes dois panfletos foram distribuidos na cidade de Cataldo as vésperas das
eleigdes mumnicipais de 1992. O primeiro, associou moral (o crime de corrupgio,
profundamente debatido naquele momento, em fungfio das denincias contra o governo
Fernando Collor) e racismo (a classica acusagido de gandncia atribuida aos arabes e seus
descendentes) para desqualificar o candidato Jodo Sebba da coligagio PFL, PSDB, PL,
PDC, o segundo, rememorou o ateismo ¢ a irreligiosidade. tradicional e uitraconservador
jargdo anticomunista contra o candidato Geraldo Martins, da coligagio de esquerda
Cataldo-Esperanga, que reuniu o PDT, PSB, PCdoB, PT. Tal denegrimento deveria
favorecer a candidatura do médico Jodo Moreira, nome da coligagdo SOS Cataldo, que

assoctou 0 PMDB, o PSC e o PTR no municipio.

O recurso a metos e argumentos tdo agressivos, o apelo a preconceitos e

sentimentos tradicionais arraigados na populacdo, a mobilizagio inédita na cidade, na qual

) Realizada durante a graduagio. no Curso de Histéria da Universidade Federal de Uberlandia, sob a
orientagio da professora D™ Christing Roquette Lopreaio. apresentada em julho de 1995 e financiada pelo
CNPaq.
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os representantes de trés ampias coligagbes partidarias disputaram empenhadamente os
eleitores em uma campanha que incluiu a visita aos domicilios, e os resultados que
demonstraram a fragmentacdo dos votos em trés grupos significativos, sintomatico de um
colégio eleitoral profundamente dividido (6000 votos para a coligagdo do PFL, 0 mesmo
numero para a Cataldo Esperanga e 13000 para a SOS Cataldo) sdo indicios que denotam
uma acirrada disputa pelo poder local. Nela, o PMDB procurou resgatar a administracio do
municipio perdida em 1988 para o PFL, e o PT - liderando uma coligagdo de esquerda -
cresceu significativamente e ganhou espago entre os grupos politicos da cidade. A
mobilizagdo vivenciada nesta disputa, que incluiu uma coligagdo de esquerda, episddio
marcante para uma cidade do porte de Cataldo, desperta indagagSes: quais razdes poderiam
estar na origem de tal empenho? O que se poderia estar decidindo de tdo importante naquele

pleito?

Retomando o debate eleitoral, descobrimos que aquele pleito acontecia em um
momento crucial para a crdade, ou seja, sob o impacto das expectativas geradas pela
realizagdo do leildo (marcado para 8 de outubro) que privatizaria a mais importante empresa
mineradora sediada no municipio - a estatal federal Gotasfértil. Mais do que isso, as eleigbes
se realizavam no momento em que se dectdia sobre a sobrevivéncia de um projeto prometido
a Cataldo desde o final da década de 1970 a construglio de um grande pdlo minero-quimico
industrial, que resultarta da verticalizagdo do processamento do minério de fosfato, que se
iniciara com a criagio da estatal Goiasfértil. Esta empresa, a escolhida para principiar o
Programa Nacional de Desestatizacio do Governo Collor em 1991, determinagio que
colocava em risco sua propria preservagéo, fora o primetro empreendimento concretizado na
impianta¢do de um projeto que, originalmente, previa a construgdo de inimeras outras
industrias satélites de um projeto de solubilizagdo do concentrado fosfatico transformando-o
em fertilizantes. Esperava-se que o Projeto do Polo Minero-Quimico Industrial tornasse
Cataldo um centro industrial do Estado de Gotas € do pais. contribuindo para o processo de

interiorizagiio das industrias e projetasse a regido ¢ o estado.

Assim, na campanha eleitorai das eleigbes municipais de 1992, a cidade e seus

partidos politicos temerosos diante da perspectiva de faléncia de seu parque industrial e do
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desemprego que a crnise da mineragdo acenava, se polarizou em tomo de duas propostas
para o futuro da Goiastértil A pnmeira. encampada pelo PT, fundamentando-se na
regulamentagio recém aprovada pela Constituicio de 1988, lutava contra a privatizagdo
(uma proposta dotada de credibilidade naquele momento), contra demissdes ou do
fechamento da Goiasfértil, insistindo na conservacio do quadro de funcionarios, do estatuto
da empresa, ou seja, preservando seu carater de estatal e defendendo a continidade do
projeto de verticalizacio da industria de fertilizantes em Cataldo. Foi na defesa desta
proposi¢do que o Sindicato das Mineradoras (o0 Metabase) e liderangas do Partido dos
Trabalhadores, ao longo de 1992, procuraram embargar os leildes que negociartam a estatal
(conseguindo suspender o primetro deles), divulgando wregularidades e perdas embutidas no
edital de privatizacdo. A segunda proposta, defendida peio PMDB durante o processo de
negociagdes, particularmente pelo Secretario de Estado e ex-prefeito da cidade Haley
Margon e pelo entdo governador Iris Rezende, argumentando com o carater irreversivel da
crise internacional instalada na industria de fertilizantes, a impossibilidade de mante-la sob o
controle do Estado e na necessidade da privatizagdo, propunha a concordéncia com a venda
da empresa, porém, sem demissdes ¢ preservando o projeto do polo industrial sediado em
Catalio. Além da mobilizagao, outro trago destas elei¢des foi o limitado desempenho da
coligagdo de esquerda, apesar da conjuntura favoravel - crise, ameaga de desemprego e
faléncia do polo industrial, do significativo cresctmento do Partido dos Trabalhadores na
cidade e de seu engajamento na luta contra a privatizagdo. Este resultado despertou mais
indagagdes: por que a coligagio Catalio Esperan¢a ndio teria conseguido o apoio de um
numero maior de eleitores? Por que o PMDB, mesmo recorrendo a expedientes eleitorais
escusos, que poderiam colocar em risco sua reputagio e memoria de oposi¢do na cidade,

obteve uma vitoria folgada?

A procura de respostas para estas indagages abriram caminho para uma
pesquisa instigante porque, além de tangenciar problemas politicos de um passado recente,
certamente, descortinava um tema privilegiado para a reflexdo de questdes importantes para
a histéria politica, tais como a relagio entre a economia e a politica; a analise das estratégias
eleitorais, do confronto entre partidos, das mediagOes entre tradi¢do e progressoc € entre

razio € paixdo ou, em outras palavras, permitiria refletir sobre os intrincados jogos da



politica vivenciados na sociedade contemporanea. Possibilitava. ainda, o estudo da historia
da estatal Goisfértil e do “insucesso” do projeto do Pdlo Industrial de Cataldo/Ouvidor e,
juntamente com ela, do significado da politica econdmica desenvolvida durante o regime
militar, assim como de sua continuidade apds a redemocratizagio. Ela também poderia ser o
instrumento de conhecimento dos objetivos mais profundos que ficaram imbricados nas
expenéncias ¢ no discurso do Brasil-Poténcia. Tal estudo abriria espago para uma
investigacdo sobre as origens e os empreendimentos do II PND - Plano Nacional de
Desenvolvimento (1975-1979) - do Governo Geisel, sobre seus herdeiros, seu significado ¢
resultados e, particularmente, sobre seu impacto politico, econdmico e social em uma

pequena cidade do intertor de Goias.

A medida que fomos adentrando a documentagdo, percebemos que a historia
politica e social da cidade sofrera sensiveis transformagdes com o golpe mulitar de 1964 e
sobretudo com a instalagdo da grande minera¢@o no final da década de sessenta. A presenga
do Governo Militar e o seu projeto industrial, tornou-se ali muto forte; era preciso,
portanto, buscéd-lo para compreendermos o que acontecia naquela cidade do interior goiano
que, em pouco tempo, viu sua “vida provinciana” ser desorganizada e reestruturada segundo
os moldes de uma cidade industrial. Houve um grande estranhamento, a aceita¢do das
mudangas, apesar de promissoras, ndo foi facil e os conflitos politicos e sociais eclodiram.
Como tentar compreendé-los? Foi preciso buscar as raizes dos partidos politicos locais, suas

aliangas e suas desavencas.

Dessa forma, o primeiro capitulo Mineragdo, Seguranga Nacional ¢
Desenvolvimento: as origens do Il Plano Nacional do Desenvolvimento, procurou tragar
um sucinto histérico da relagdo Estado-Empresa na expioragdo dos minérios, caracteristica
essencial do II PND. Tal parceria se destacou nos projetos politicos sobre minerais
estratégicos emergentes a partir do periodo entre guerras e intensificado com a guerra fria
nas décadas de 50 e 60, assoctando mineracdo, seguranga nacional e desenvolvimento.
O capitulo retomou momentos deste processo a partir da regulamentagdo das relagdes
Estado-Empresas Privadas inscritas nas Constituigdes brasileiras de 1937, 1946, 1967, e das

orientagdes politicas para a mineragdo desenvolvidas nos governos Vargas, Kubitschek,
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Goulart e governos militares. O percurso teve por objetivo compreender a emergeéncia e o
significado politico e econdmico da Metago (Metais de Goias S.A.), do II PND do governo
Geisel, do projeto do Pdlo Minero-Quimico Industrial de Catalio/Ouvidor e da estatal
federal Goiasfértil (Gotas Fertilizantes S.A ), buscando possiveis respostas para a vitéria dos
interesses privados sobre os publicos (ou razdes da privatizagdo da empresa e da faléncia do

Pélo) no desfecho deste processo.

O segundo capitulo, 4 Mineragdo em Cataldo: a montagem do Polo Minero-
Quimico Industrial de Cataldio-Ouvidor, se propos demonstrar a modernidade técnica e,
principalmente a potencialidade econmica e social do projeto do Pélo Industrial de Catalio,
assim como seu impacto sobre a cidade: as expectativas, os confrontos, as decorréncias
fisicas e humanas de sua implantagdo. Procuramos também esclarecer como a instalagdo da
Usina Industrial foi feita com o objetivo de criar uma infra-estrutura para ampliar o capital
privado, uma politica afinada com os planos dos governos militares. Discorremos sobre a
retomada da mineragdo na cidade, no final da década de sessenta, a instalagdo das empresas
privadas e da estatal goiana - a Metago - . Procuramos mostrar que, nesse periodo, estava
sendo reformulado o conceito de mineragdo, agora executada pela empresa moderna, ndo
mais por “garimpeiros”, mas por engenheiros, gedlogos e técnicos. Aqui as contradigdes se
fizeram presentes, pois a cidade, em alguns momentos, recebeu bem a mineracio, porque ¢la
trouxe “progresso”, empregos, esperancas. Porém, em outros, ela recebeu mal. A mineragio
chegou sorrateira no inicio mas, logo, mostrou sua forga; respaldada pela lei, “desapropriou

e apropriou”, mudou a cidade, invadiu direitos, alterou habitos de vida.

No terceiro capitulo, Mineragdo e politica local: os herdeiros da
industrializagdo, analisamos as relagdes entre a mineragdo, o regime militar e a politica local
para destacar as possiveis mudangas politicas ocorridas na pequena Catalio. Foi nossa
preocupacao rastrear a trajetoria dos partidos politicos, principalmente os de oposicio.
Procuramos explicitar a convivéncia dos governos militares, em especial a gestdo Geisel,
com a cidade, com a mineragdo e com a oposi¢io organizada no MDB e, posteriormente, no
PMDB (o herdeiro politico das decorréncias da aplicacdo do I PND em Cataldo) e avaliar

as mudangas e permanencias nas praticas politicas locais: o confronto entre as liderancas
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catalanas afinadas com os militares e os gedlogos; a sobrevivéncia da tradi¢do famitiar e do

clientelismo mesmo nos partidos de oposigdo; a importancta politica da Gorasfértil.

No quarto capitulo, Crise e privatizacdo. dimensdes politicas do insucesso do
Pdlo Industrial, retomamos o debate em torno da regulamentagdo da parcenta Estado-
Empresa Privada no setor de exploragdo de minérios. vivenciado na Assembiéia
Constituinte, ¢ deflagrado pela redemocratizagdo, para demonstrar sua contundéncia e
resultados inscritos na Constituigdo de 1988, ou seja, a priorizagdo dos interesses nacionais
(estaduais ou privados) aos estrangeiros. Explicitamos também a reversdo das disposi¢oes
deste texto constitucional para a mineragdo, analisando o destino da estatal Gotasfértil ¢ do
Pélo Industrial que ela deveria fundamentar, a partir da crise internacional do setor de
fertilizantes ¢ do Programa de Privatizagdo do governo Collor. Em outras palavras, as
razdes e o significado politico do “insucesso”do Poélo Minero-Quimico Industrial de
Catalio/Quvidor, particularmente o impacto politico da privatizagdo da empresa que se

cristalizou na disputa eleitoral das eleicbes municipais de 1992.

As dificuldades ndo foram poucas. Por ser um pertodo (décadas de 70 ¢ 80)
relativamente recente ndo encontramos muitos trabathos sobre ele que abordassem uma
perspectiva politico-econdmica. Nesse sentido, a leitura da obra de Carlos Lessa” sobre o
novo padrio de industrializacido do Brasii proposto no II Plano Nacional de
Desenvolvimento, foi essencial, pois suas analises sobre a politica econémica do Governo
Militar, foram nos mostrando a configura¢io do perfil industrial para o Brasil nas referidas
décadas, com seus planos e projetos, principalmente para o setor de bens de produ¢do, no
qual se insere a mineracdo, tendo como “pivot da historia’ a empresa estatal.
Particularmente, sobre a montagem do Péle Minero-Quimico Industrial de Cataldo/Ouvidor,

(3)

realizado dentro das diretrizes do IT PND, apenas encontramos uma tese de mestrado™ ' na

area de geologia e politica mineral, que muito contribuiu para a nossa pesquisa. Porém,

D ESSA, Carlos. A Estratégia de Desenvolvimento 1974-1976 - Sonho e Fracasso - Tese apresentada no
concurso de professor titular no Departamento de Economia na Universidade Federal do Rie de Janeiro. RJ:
1978 (mimeo).

) CARVALHO, Wanderlino Teixeira de. Politica Mineral Goiana (1960-1986). Tese de Mestrado
apresentada no Instituto de Geociéncias da Universidade Estadual de Campinas. Unicamp, 1988.



abordando a questdo social, historica e politica, ndo tivemos informacgdes de nenhum

trabalho.

Assim, a historia da mineragdo em Cataldo foi produto de nossas leituras e
reflexGes acerca deste processo de industrializagdo que acontecia em todo o pais na década
de setenta, sob a égide do discurso do desenvolvimento e do progresso na tarefa de
constriucdo da Nacdo-Poténcia. Nossa proposta foi estudar esse momento da historia da
cidade, mais especificamente, a montagem de um complexo mineral para a industrializacdo
de suas riquezas minerais seguindo as diretrizes do II PND, e suas implicagdes na politica
tocal. Procuramos perceber nio s6 a politica acontecida nos gabinetes dos militares, dos
governadores e dos prefeitos, mas também aquela sentida e vivida por toda a comunidade
local no seu cotidiano, que ora trazia esperangas e realizacdes. ora apreensdo, competicio,

inseguranga e desespero.

No decorrer deste trabalho, nas pesquisas em documentos e nas lefturas tedricas
por nos realizadas, foi aflorando a trama dos interesses e dos sentimentos no campo da
politica demonstrando-o como o espago por exceléncia dos conflitos. Desta forma, fez parte
também do nosso objetivo, fazer uma reflexio que contribuisse para a compreensio da
histéria politica mais recente de Cataldo, abordando-a a partir de uma tematica que até
pouco tempo atras era renegada pelos historiadores e analistas politicos; da desrazio contida
na razdo; dos sentimentos, das paixdes, dos medos, das angistias, da fé presentes na
tessitura da politica. Nesta perspectiva, nossa proposta consistiu na ampliagdo e

aprofundamento destas reflexdes dentro da nova tendéncia da histéria politica.

A historia politica era vista pelos historiadores franceses da Escola dos
Annales® com restricdes e severas criticas. Erguendo-se contra a dominagdo da Escola
Metédica, os Amnales criticavam a historia politica, taxando-a de erudita, elitista, a-critica,

a “historia historizante” . Para os historiadores dos Anmales, 2 historia politica ndo

“’ BOURDE, G. ¢ MARTIN. H. “A Escola dos Annales”. In: As Escolas Histéricas. Portugal
Publicagdes Europa-América, 1983, p. 119}

? Idem, ibidem, p. 122.



contribuia para a compreensdo da sociedade porque priorizava o politico e desprezava o
econdmico. o social, o cultural e o religioso. Porém. este posicionamento critico dos
Annales a histdria politica, tomou novos rumos a partir do final dos anos 60, com a sua

terceira geracao.

Peter Burke nos afirma que nos anos 60 e 70 houve uma mudanga de
interesses: “() interesse intelectual de alguns historiadores dos Annales transferiu-se da
base economica para a * superestrutura’ cultural, do pordo ao sotdo”®. Novas teméticas
se colocaram e alargaram o horizonte da historia com a ajuda da interdisciplinariedade,
demonstrando as possibilidades e as necessidades de se incorporar as ideologias, as
representagdes e o imaginario social a investigagdo historica. E inserido nestas novas
abordagens que se da o “retorno” da historia politica, agora com um outro sentido. Segundo
Jacques Julliard @ o5 historiadores contemporaneos estdo mais conscientes da importéncia
e da autonomia da historia politica nas sociedades modernas: “Ora, hoje em dia, dissipou-se
a ilusdo de que se pode fazer desaparecer o universo politico, colocando em seu lugar
aquilo que ele esconderia. Existem, nds o sabemos, problemas politicos que resistem as
modificagdes da infra-estrutura, e que ndo se confundem com 0S dados culturais que
prevalecem num dado momento”.® Assim, a historia politica ressurgiu buscando o dialogo
com outras disciplinas, abrindo-se para outras tematicas, incorporando em suas discussdes
sentimentos, representagdes racionais e imaginarias, mitos, o ptblico e o privado, as
sociabilidades, a memoria, entre outros, para definir o campo do politico. Foi seguindo as
premissas desta historia politica “renovada” e instigante, que procuramos direcionar 0 nosso
estudo, particularmente para a compreensdo da crenga no mito do Brasil-Poténcia e no
progresso, assim como no horror a0 comunismo, mitos e sentimentos que certamente

interferiram nas opgdes politicas dos eleitores de Cataldo.

) BURKE. Peter, A Revolugio Francesa da historiografia: a Escola dos Annales, 1929-1 989 Trad. Nilo
Oddlia, S3o Paulo: UNESP, 1991, p. 81.

 JULLIARD. Jacques. “A Politica™. In: Histéria: Novas Abordagens. Rio de Janeiro: F. Alves. 1988.
pp. 180-193.

® Idem, ibidem, p. 182.



Subsidiando nossas leituras preliminares referentes a pesquisa. nos detivemos
em: Mitos e Mitologias Politicas de Raoul Girardet ' e La Gestion Des Passions Politiques
de Pierre Ansart'"™, no sentido de aprofundar as discussdes historiograficas atuais a respeito
das paixdes na historia politica, que acreditavamos, poderiam vir a definir o encaminhamento
tedrico deste trabalho. Girardet, um historiador vinculado aos Annales, se dedica ao estudo
das mentalidades. Sua preocupagdo ndo ¢ criticar, mas alargar o campo da historia através
do estudo do imaginario politico. No descarta as dificuldades para se estudar o imaginario,
justo por este se encontrar no ambito do irracional. Sublinha que no universo politico
contempordneo, as paixdes € os mitos se explicitam, estio em evidéncia, ja ndo sendo mais

possivel deixa-los de lado ou ignorar.

As “constelagbes mitologicas” sio conjuntos de construcdes miticas sob o
dominio de um mesmo tema, reunidas em torno de um nucleo central Na historia
contemporanea, observa Girardet, tem-se presenciado com freqiiéncia o retorno do mito. O
mito vem, traz em si uma logica e uma explicagio para compreender o presente e ordenar o
caos, faz um apelo mitico que mobiliza até multiddes, faz a historia. Apesar de sua
irracionalidade, ele encontra coeréncia no seu desenrolar, na combinagdo e na sucessio de
imagens, ou seja, ele sempre vem associado a outros simbolos. Dai a dificuldade maior para

o historiador trabathar com o imaginario mitoldgico "

Mas, apesar de ser impossivel abarcar toda a complexidade do mito, ¢ possivel
trabalha-lo. O historiador diante de manifestagdes e efervescéncia oniricas: “Cabe-lhe
coloca-los em relagdo com 1al ou qual fenomeno de ruptura ou de mutagdo, tal crise ou tal
situagdo de ordem politica, econémica ou social. Cabe-lhe igualmente pesquisar quais

grupos ou quais meios foram seus focos privilegiados... "  Assim, Girardet nos afirma

” GIRARDET, Raoul. Mitos e Mitologias Politicas. Trad. Maria Liicia Machado. SP.Cia das Letras 1987

"% ANSART, Pierre. La Gestion Des Passions Politiques. Lausanne, Suisse: Editions L’Age d’Homme,
1983.

‘" GIRARDET, R. op. cit.. p. 18-20.

12 Idem, ibidem, p. 21.
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que os fendmenos muticos podem ser instrumentos de analise para se conhecer uma
sociedade, desde que saibamos reconhecer o imaginario e o seu lugar. 0 que significa ndo
abandonar a totalidade do campo de analise. para ndo cair no a-historico quando tentamos

e . : o . . - (12}
transcrever o irracional na linguagem do inteligivel

Pierre Ansart também afirma a dificuldade para se compreender as emoges
coletivas e suas conseqiléncias na politica, justo por estas estarem no avesso da
“racionalidade politica” Enquanto Girardet percebe a presen¢a do mito nos momentos de
crise da sociedade contemporinea, Ansart ja afirma que o mito esta cotidianamente
presente, mas nos momentos de crise , eie aflora com mais energia. Ansart assinala ainda
para a fraqueza das teorias racionalistas e homogeneizantes que. 20 desprezarem os afetos €
o irracional, marginalizam estas manifestagdes para o terreno do excepcional, estreitando a
sua compreensdo. As representagdes afetivas, as mentalidades, as emogOes tem
consequéncias sociais: “C'est a partir de ces questions et des résponses a ces questions que
I'on pourrait mieux distinguer comment les sentiments et les passions participent 4 la
reproduction sociale comme aux conflits et aux mutations de la vie politique’™'" . Ansart
chama a atencdo para a importincia das paixdes politicas. Elas sio na maioria das vezes
vistas como “fanatismo”, por isto nio sdo tidas como significativas nos periodos violentos

da histona.

Qutra questdo abordada por Ansart e que veio de encontro & nossa pesquisa,
foram suas andlises sobre a seducdo no campo da politica contemporanea. A seu ver a
ideologia resume interesses, conflitos politicos, sistemas de pensamentos e afetos que se
encontram em transformagio. Os fendmenos modermnos de comunicagdo, os produtores de
mensagens emocionantes, (politicos, jornalistas de opinidio, democratas, parlamentares,
intelectuais e candidatos a elei¢des), sdo imposi¢des sistematicas das ideologias. Eles passam
mensagens e apelos dramatizantes as pessoas, trabalham, manipulam e transformam os

sentimentos coletivos. Assim, no seu entender, as pessoas ndo estdo necessariamente sempre

U3 Idem. ibidem. p. 23

19 ANSART. P.op. cit.. p. 9.



engajadas no plano politico. elas sdo emocionalmente persuadidas pelos discursos, que

439 Desta forma, tanto Girardet como

segundo o Autor, produzem 0s sentimentos politicos
Ansart nos ajudaram compreender a suscitagdo dos afetos dominantes. que provocaram
adesdo e convicgdo em uns, resisténcia ou desisténcia em outros, naquele momento de crise
vivido pela populagdo de Cataldo. Suas discussdes sobre a reversabilidade das fmagens, dos
simbolos, dos mitos ¢ da suscitagdo do medo nos ajudaram a compreender as artimanhas
politicas utilizadas das eleigdes municipais de 1992, quando sentimentos e racionalidade se

entrelagaram nos discursos politicos.

Em se tratando de uma pesquisa sobre um passado ainda muito proximo,
contribuigbes preciosas nos foram possibilitadas pelos depoimentos. As fontes orais sdo
intrinsecamente diferentes das fomtes escritas, mas sio do mesmo modo teis para a
construgio de uma histéria completa. pois permitem que venha a tona “as memorias
subterrdneas que, como parte integrante das culturas minoritdrias e dominadas, se opdem
a ‘memoria oficial ”'® As entrevistas, as trajetorias de vida, significam muito mais do que
relatos factuais de um passado. Elas sdo também momentos de reconstrucdo da identidade,
pois ordenam acontecimentos que balizaram uma existéncia e, através deste trabalho de
reconstru¢do de si mesmos, os individuos tendem a definir seu lugar social e suas relagdes
com o0s outros, permitindo-nos criar uma base consistente para a definicdo da natureza
sociolégica dos fendmenos historicos, integrando subjetividade e objetividade.""”
Compreendendo que a histéria ¢ dialogo e que a nossa pesquisa se insere na historia do
presente, portanto, uma historia ainda se revelando € a ser escrita, sentimos que a busca de
testemunhas, a entrevista, o didlogo seriam de fundamental importancia. E esta pratica se
transformou para nds em momentos de aprendizagem, de trocas, de desvelamento de
siléncios, e também a certeza de que a imaginagdo rompe todos os esquemas organizados @

priori.

15 ANSART, P.op. cit., pp. 19-27.

18 pOLLAK, Michel. Meméria, Esquecimento, Siléncio. Rio de Janeiro: Estudos Histéricos. Vol 2. n°. 3.
1998, pp. 04-15.

97 C AMARGO, Aspésia. Os usos da Historia Oral e da Histéria de Vida: Trabalhando com as Elites
Polfticas”. In; Revista de Ciéncias Sociais. RJ: Vol. 27. N°, 1, 1984, pp. 3-28.
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Além de entrevistas, trabalhamos no arquivo da antiga Goiasfértil (hoje
Ultrafértil), pesquisando alguns documentos que nos foram franqueados. Ainda na cidade,
tivemos a oportunidade de visitar o arquivo do Sindicato dos Trabalhadores na Mineragio -
Metabase-, que apesar de ndo dispor de um grande acervo, nos abriu suas portas. A pesquisa
em seu jornal Nidfos: A Voz do Trabalhador nos permitiu informag¢des importantes sobre a
privatizagdo da Goiasfértil, pois o Sindicato teve uma atua¢do marcante neste processo. De
certa forma, esse jornal foi o porta voz da anglstia e do medo dos trabathadores da empresa

diante da possibilidade da perda do emprego.

Cataldo ndo possuta um jornal estruturado de circulagdo que pudesse noticiar
cotidianamente os acontecimentos locais. Diante desta constatagdo, tornou-se necessario
que consultassemos o jormal O Popular, sediado em Goiania, que por ser o mais
conceituado no Estado de Goias, e que chega diariamente as cidades do interior golano,
Assim, fomos a Gotania e visitamos o Departamento de Pesquisa do jornal. Procuramos em
seus arquivos obter informagdes sobre a instalagdo da mineragiio em Cataldo. Os resultados
foram parcialmente satisfatorios porque conseguimos alguns dados, mas deixou a desejar.!'¥
Com relagdo aos acontecimentos mais distantes no tempo, o Departamento de Pesquisa de
O Popular oferecia a pesquisa em jornais microfilmados. Assim, o periodo que nos
interessava, qual seja, final da década de 60 e 70, pbde ser pesquisado com mais autonomia.
Conseguimos recuperar as reportagens completas sobre as inauguracdes das empresas de
mineragdo em Cataldo, a presenga dos Ministros, Governadores e politicos locais com seus
discursos de “progresso” e “desenvolvimento”. Ainda em Goiinia visitamos a biblioteca e o
arquivo da estatal goiana - Metago - empresa de mineragdo que iniciou a pesquisa mineral e

a montagem da Goiasfértil. Além das informagdes obtidas nos documentos, tivemos a

“*' Como ja foi dito, O Popuiar é o jornal mais apreciado nas cidades do interior goiano. por isso ¢ ele que
acompanha os acontecimentos regionais tais como eleides. inauguracdes, festividades e comemoracdes,
Sendo assim, em seu Departamento de Pesquisa deparamos com um arquivo J4 selecionado. Para os
acontecimentos mais recentes, os pesquisadores tém que recorTer ds pastas ja organizadas. com o nome de
cada cidade do interior, nas quais encontramos “recortes selecionados” de reportagens realizadas pelo jornal
sobre determinada cidade. Desta forma, as informacdes que recebemos sdo muito restritas e de cunho
propagandistico. sendo geralmente reportagens de comemoragdes de aniversarios de cidades. inauguragdes
de obras politicas. principalmente. do governo estadual. Sobre a privatizagdo da Goiasfértil n3o encontramos
quase nada no Departamenio de Pesquisa de O Popuiar. E interessante ressaltar que os artigos que esse
Jormal publicou sobre a privatizagdo., fomos encontra-los arquivados no Sindicato das mineradoras em
Cataldo.
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oportunidade de entrevistar alguns dos gedlogos da empresa que iniciaram o estudo em
Cataldo e que ainda permanecem trabalhando na estatal goiana. Estas entrevistas muito
contribuiram para a compreensio do impacto da chegada da mineragdo na vida da cidade,

as rupturas, os conflitos e as resisténcias que ali foram acontecendo.

Ainda em Cataldo, fizemos a leitura das Atas da Camara dos Vereadores
(manuscritas) do periodo de 1977 a 1992, que, apesar da forma bastante resumida’® em que
apresenta os assumtos discutidos nas sessdes, nos possibilitou esclarecer algumas
indefinicSes encontradas durante a pesquisa. Nos arquivos da prefeitura, mesmo com a
atencdo que nos foi dispensada por alguns funcionarios, nio conseguimos as informagdes
desejadas, pois explicou-se que toda a documentagio anterior a 1992, se encontrava
guardada em uma sala, ainda sem catalogagio. Portanto, foi impossivel obter dados oficiais
sobre as administragdes do periodo estudado, apenas mformagdes através de entrevistas com

antigos funcionarios que ainda permanecem na prefeitura.

® Como por exemplo, no Livro N°. 16 todos os nomes dos vereadores sio apresentados apenas com as
iniciats dos seus nomes. Também nio define, com raras excegdes, quais 0s partidos politicos dos vercadores,
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I Capitulo

Mineracdo, Seguranca Nacional e Desenvolvimento: origens do II Plano

Nacional de Desenvolvimento (II PND)

Apos a I Guerra Mundial, com a emergéncia da Guerra Fria, quando o mundo
se viu dividido em dois blocos antagénicos, o Ocidente Democratico e o Oriente Comunista,
a convivéncia com a perspectiva latente de um possivel embate fez surgir uma estratégia de
preparagdo econdmica, politica ¢ ideologica nos paises capitalistas, na qual tornou-se
decisiva a associagdo Estado/Empresa no desenvolvimento da exploracdo de minérios
basicos para a defesa e mobilizagdo frente a qualquer possibilidade de um conflito. Por isso,
a partir da década de 50, foi bastante significativo o crescimento da produgio mineral que,
através de uma parceria entre o Estado ¢ a Empresa Privada, ac mesmo tempo,
fundamentou politicas de seguranga e de “desenvolvimento econémico”. Dessa forma, o

processamento dos minérios tornou-se um setor dindmico das industrias nacionais:

“Os avangos obtidos nas técnicas de producdo mantiveram uma tendéncia de
ganhos de produtividade ¢ buscou-se economias de escala, que resultaram um crescimento
da industria mineral em niveis maiores do que o produto mundial. As industrias
multinacionais estavam presentes em todos os continentes prospectando novos depdsitos e
implantando novos projetos, os meios de transporte evoluiram e o mundo todo se tornou

acessivel como fornecedor e consumidor de produtos minerais”.

‘" FERRAZ, Celso P. Perspectivas da mineracdo nos paises em desenvolvimento. SP. Revista Brasil
Mineral. n’. 66, maio de 1989, pp. 46-47.



Tal politica incentivou a estocagem, conservagdo e desenvolvimento dos
recursos nacionais como uma questdo de seguran¢a nacional. Os “stockpiles” consistiam em
estoques de minerais estratégicos para garantir a continuidade e a presteza de fornecimento
diante de uma possivel necessidade. Inicialmente, estes estoques tiveram o objetivo de
atender apenas os interesses nacionais de defesa, mas, quando os conflitos da Guerra Fria se
atenuaram, os “stokpiles” também passaram a ser utilizados em transacdes econfmicas’ >
Os Estados Unidos foram o pais que fez o maior inventario de materiais estocados.
construindo uma lista que arrolou 93 produtos. Sobre a Unido Soviética, na década de
oitenta, ndo havia dados disponiveis, mas acreditava-se que os seus “stockpiles” eram
semelhantes aos dos Estados Unidos. Por sua vez, a Europa Ocidental, vivenciou uma
situagdo diferente, pois, devido 4 protecdo militar americana, ndo se empenhou na
montagem de um “stockpile”, e direcionou sua produgdoc mineral para os objetivos
econdmicos. Apenas a Franga se diferenciou, iniciando, em 1975, um estoque de material

estratégico cujo contetdo foi mantido em sigilo pelo governo.

Em julho de 1981, o Institution of Mechanical Engineers publicou um relatorio
- “Materials Forum™- sobre minerais estratégicos do Reino Unido, identificando-os segundo
sua “essencialidade e vulnerabilidade”, sendo eles: cromo, cobalto, molibdénio, tungsténio,
manganés, vanadio, nidbio e platina. Neste relatorio, o Brasil foi apontado como o futuro
principal produtor mundial de nidbio, pois poderia processar % da produgio mundial.“’

Esta referéncia projetava a importancia da posigio do pais, uma vez que se esperava, na

‘? E importante ressaltar que. conforme os conflitos da Guerra Fria se atenuaram, os paises passaram a
utilizar seus “stockpiles” também para transagdes econdmicas. Porém, ainda hoje, embora a nova ordem
mundial tenha minimizado a possibilidade de conflitos bélicos giobais, alguns minerais estratégicos se
enconiram armazenados para fins de seguranga nacional,

) Fazia parte do “stockpile” francés o titdnio, cobalto. cobre, tungsténio, cromo, chumbo, bauxita, estanho,
zinco, fosfato, wrdnio, manganés, molibdénio, vanddio. platina € amianto. A Alemanha Ocidental, inicion
sua prospecgdc de matérias-primas, inclusive no exterior, em 1971, sendo posteriormente instituido pelo
governo um esquema de subsidios. Tinha em seu “stockpile”, o vanadio, manganés, cobalto, asbesto, cromo;
¢, ainda, tungsténio, bauxita, platina, antiménio, titdnio € nidbio, que a mantinha em dependéncia da Africa
do Sul. (BARBOSA, Frederico Lopes Meira, Minerais Estratégicos. Conceitos ¢ importincia para a
econdmia. Revista Me&P. novembro, 1985, pp. 66-68.)

“) Na época (¢ ainda hoje). a produgio brasileira de niobio ficava sobre a responsabilidade da Companhia
Brastleira de Metalurgia e Mineragdo (CBMM) e da Mineragio Catalio de Goids (MCGQG).



16

eépoca, uma grande demanda mundial de niébio, ja que todos os paises precisavam deste
MINETIO para comporem seus estoques estratégicos. Mas, apesar de suas reservas, naquele

momento o pais ainda dependia do fornecimento externo de minerais estratégicos.

Uma questio se coloca: como um pais com dimensées continentais e possuidor
de tantas riquezas minerais se encontrava, ainda, numa situagdo de dependéncia? Talvez
possamos compreender esta “submissdo” tentando rastrear os passos da politica econdmica,
particularmente as  formulagbes  direcionadas 2 mineracdio  nos “governos
desenvolvimentistas” e no periodo militar. Nelas é possivel perceber que, apesar das
disposi¢des estatizantes e nacionalistas de muitos momentos, os interesses privados, de
investidores nacionais ou estrangeiros, acabaram por prevalecer sobre o interesse publico,

particularmente no que diz respeito a industrializagdo dos minérios.

1- A associagiio Estado/Empresa e a exploragio de minérios no Brasil (1930-1974)

Assim como na maioria dos paises ocidentais, o crescimento da participagdo do
Estado na explorag¢do de minérios teve inicio no periodo entre guerras. Apés 1930, Getilio
Vargas, fundamentando-se no ideario do desenvolvimento industrial, deu inicio a uma ampla
reforma institucional visando a centralizagio politico-administrativa do pais e o
fortalecimento do Estado no campo social e econdmico. A mineragiio ganhou tmporténcia
nos planos do seu governo, que decidiu nacionalizar as reservas minerais, sobretudo as
jazidas de ferro. ® Criou-se toda uma regulamentagio para a indiistria de extragio mineral,

que, desde o século XIX, e particularmente apds a I Guerra Mundial, se encontrava sob o

® Em 1979 o Brasil importava; molibdénio, platina, éxido de zircdnio, concentrado de rtilo, litio, prata ,
cobre, ouro, niquel, ilmenita, éxido de titinio, concentrado de zircénio, chumbo, zingo, estanho, aluminio,
potassio, enxofre, diamante, carvio metaliirgico e fertilizantes. (BARBOSA, op.cit.. p74.)

‘) A nacionalizagfo das jazidas minerais se deu pelos Decretos n°. 20.223. de 17 de julho € n°, 20.799, de 16
de dezembro, ambos de 1931, suspendendo todos os atos que implicassem alienacdo ou oneragdo de
gqualquer jazida mineral. O Decreto n°. 20.223 foi a primeira de uma série de medidas tomadas durante o
governo Vargas, relativas aos aspectos legais da atividade de mineragdo, tendo em vista viabilizar o
desenvolvimento econdmico do pais através do aproveitamento das riquezas do subsolo. (Afividade
Minerdria e Indenizagdo ao Municipio. In' Revista de Direito Minerdrio. Repertério de Doutrina,
Jurisprudéncia e Legislagdo. Belo Horizonte, vol. 1, n° 1, julho 1997, p. 54.)
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dominio das empresas estrangeiras, atendendo as demandas de mnerios dos EUA.
Defensores de uma orienta¢do nacionalista para a industria mineral, estavam ao lado de
Vargas os engenheiros de minas formados na Escola de Minas de Ouro Preto. Aliados a
militares nacionalistas, eles formularam uma politica mineral que procurava ativar ¢ defender

a exploragdo dos recursos naturais gerenciada pelo Estado. 7

O interesse do governo federal pela mineragédo também se fez sentir na esfera
administrativa. Em 1934, foi criado o Departamento Nacional de Produgdo Mineral
- DNPM - com a responsabilidade de executar estudos de todos os assuntos relativos &
produgdo mineral do pais e ao ensino técnico correspondente. Neste mesmo ano, o Governo
Provisorio promulgou o Codigo de Minas contendo as normas juridicas de intervengdo do
Estado no campo da minera¢io, modificando substancialmente o regime juridico das minas
instituido pela Constituigio de 1891. Em perfeita sintonia com a Constituigdo de 1934, o
Cédigo de Minas nacionalizou o subsolo; derrubou o direito fundiario® | decretou que a
posse da terra era distinta da propriedade do bem mineral e atrelou seu aproveitamento a
autoriza¢do ou & concessdo do governo federal. Estas concessSes a empresas privadas e
estatais dependiam de estudos prévios e do reconhecimento do DNPM, ¢ somente se
mantinham se a lavra estivesse em atividade. O Codige de Minas também postulava a
nacionalizagio progressiva das minas e jazidas minerais julgadas bésicas ou essenciais &

)

defesa econdmica ou militar do pais.”? Criou-se, assim, o que a comunidade mineraria

chama de “res nullius”- coisa de ninguém, os minérios pertenciam a todos sem pertencer a

‘" Este apelo ao nacionalismo advinha da situagio em que se encontrava a exploragdo mineral no Brasil.
Apdés a II Guerra, os interesses estrangeiros sobre as riquezas minerais brasileiras. ainda que quase
inexploradas, foram avivados, Geodlogos norte-americanos “esquadrinhavam o ferritério brasileiro para
suprir de minérios as indistrias envolvidas no esforco da guerra, em especial nidbio, tdntalo, fugsténio,
berilo e cristal de quartzo.” (SCLIAR, Claudio. Geopolitica das Minas do Brasil: importincia da
mineragdo para a sociedade. Belo Horizonte: Departamento de Geologia. Instituto de Geociéneia - UFMG,
1994, p. 117)

® A Constituicdo de 1891 considerava que o dono da terra era também proprietirio do minério que
porventura fosse encontrado no seu terreno. Assim, ao definir o direito fundidrio para a mineracio,
incentivou a aquisi¢ic de enormes propriedades pelas empresas interessadas por jazidas conhecidas ou de
suposta existéncias, (Idem, ibidem, pp. 112-113)

@ Atividade Minerdria e Indenizacdo ae Afunicipio. In: Revista do Direito Mineririo, Repertério de
Doutrina, Jurisprudéncia e Legislagio. Belo Horizonte, vol. 1, n® 1, julho 1997, p. 55.
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ninguém em particular. Desta forma. o Codigo de Minas de 1934, foi o corolério de um

novo entendimento do papel da minera¢do para o desenvolvimento nacional.

Em 1940 foi promuigado um novo Codigo de Minas que resguardava as
diretrizes do anterior (1934) e incorporava os principios da Constituicﬁo de 1937
promuigada no Estado Novo, inovando no cunho nacionalista de alguns artigos. Estipulou
SEVEras normas para 0 acesso € aproveitamento dos bens minerais e a obrigatoriedade da
nacionalidade brasileira, de forma que somente os brasileiros, pessoas naturais e juridicas
(socios ou acionistas brasileiros) poderiam ter o direito de pesquisar ou lavrar e, ainda, a
necessidade da autorizagdo do governo federal para o inicio de qualquer pesquisa mineral
Devido a corrida desencadeada por grupos estrangeiros em busca do minério de ferro
brasileiro, o governo federal, a partir de 1939, definiu diretrizes para a exploragdo e
exportagao do minério de ferro e a implantagdo da grande siderurgia no Brasil, aliando o

desenvolvimento ao nacionalismo.?

Além do ago, o petrdleo se tornou outra questdo politica para o governo, que
passou a intervir no setor, bloqueando as iniciativas das grandes empresas estrangeiras. Em

1938 nacionalizou a industria de refinagio de petréleo importado ou de produgiio nacional.

19 jdem, ibidem.

" O governo nacionalizou a mina de ferro de Casa da Pedra (Congonhas) da mineradora alemi A Thun,
em Samta Catarina comprou as instalacdes de mineracfio, beneficiamente e carreamento de carvio e,
também, a Companhia de Navegacdo Costeira. Em 1942, com os “Acordos de Washingion™” (Brasil/Estados
Unidos/ Gri-Bretanha) o governo inglés apés uma longa disputa legal (de 1910 a 1930) transferiu as jazidas
de ferro das minas de Itabira (Iron Ore Company) para o governo brasileiro. enquanto este se comprometia
montar a estrutura de transporte que viabilizasse a exportagio do minério. Para cumprir ¢ste acordo, o
Governo crion 2 Companhia Vale do Rio Doce - CVRD. (SCLIAR. Op. cit.,, pp.121-122.) E importante
acrescentar que a CVRD foi organizada no Brasil. visando atender o grande interesse das poténcias
ocidentais envolvidas na II Guerra Mundial, a fim de garantir o fornecimento de matérias-primas
estratégicas, para o esforo bélico contra as poténcias do Eixo, definindo, assim, a questdo da exportagdo do
ferro brasiiciro. Com relagdo a outros minérios importantes & industriatizagio. Getilio Vargas tracou
politicas especificas. O carvio mineral, devido as dificuldades das importagdes durante a II Guerra, deveria
suprir o mercado interno. tornando um insumo bisico para as usinas termoelétricas, fornalhas de navios e
locomotivas e fornos das indistrias nacionais. Em 1941, foi criada a primeira empresa de fabricagio de
aluminio, a Companhia Brasileira de Aluminio - CBA - e, em 1945, a Eletro Quimica Brasileira 5.A.
- Elquisa - ambas de propriedade privada (Grupo Votorantim e René Gianetti) para atender as demandas do
governo federal na montagem da indistria aerondutica no Brasil, com trés grandes projetos: a Fabrica
Nacional de Motores no Rio de Jangiro, a Fibrica de Aluminio de Quro Preto ¢ a Fabrica de Avides e
Hidroavides em Sete Lagoas em Minas Gerais. Quanto ao cimento, foram instaladas diversas fibricas que
em 1939, ja conseguiam suprir 95% do consumo nacional. (SCLIAR. Op. cit., pp.125-130.)
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Porém, convém frisar que esta nacionalizagdo ndo correspondia ao monopoho estatal, mas
significava que o capital, a direcio e a geréncia das empresas deveriam ficar nas maos dos
brasileiros. Criou-se também, nesta época, o Consetho Nacional do Petroleo - CNP -
constituido por pessoas designadas pelo presidente da Republica, representando os varios
ministérios e os grupos de interesse. Ao CNP foi designado a tarefa de, durante a II Guerra
Mundial, estocar, racionar e distribuir o petroleo diante da ameaga de escassez. Ainda, na
politica nacionalista para este insumo, Getilio Vargas criou, em outubro de 1953, a

Petrobras ¥

No periodo de Juscelino Kubitschek o “nacionalismo governamental” ganhou
novos contornos. Prevaleceu a idéia de que o Brasil era um pais “subdesenvolvido™ e,
portanto, precisava da cooperagdo internacional para alcangar o progresso € 0 bem estar. A
politica desenvolvimentista considerava ser um perigo a manutencdo da miséria € que nao
tinhamos condi¢des econdmicas e nem técnicas para superar tal situagdo. Somente
poderiamos supera-la pela via da industrializago, que conduzina o pais ao desenvolvimento.
Porém, para realizarmos este empreendimento, terfamos que aceitar a “colaboragdo” do
capital estrangeiro como uma “necessidade técnica”, j4 que ndo possuiamos recursos (capital
e técnica) para tal. Assim, o desenvolvimento do pais ficava, inevitavelmente, na
dependéncia da ajuda econdmica das nagbes ricas, mas, segundo o Presidente, “com
soberania”. Aqui fica explicita a dimensdo politica e ideoldgica do desenvolvimentismo de
JK: precisaivamos de ajuda, mas n3o de “esmolas”, tinhamos o que dar em troca (seu
governo saberia recompensar), que viessem oS capitais estrangeiros, mas aqueles das
“nagoes e dos povos livres”. O Brasil ndo estava a venda e nem era “terra de ninguém,” ndo
era mais coldnia, tinha “personalidade nacional” e “carater de povo formado”. Logo, o
desenvolvimentismo de JK era nacionalista, porém buscava o capital e a técnica estrangeiros,

com soberania, como meio de superar o subdesenvolvimento. **

12 FAUSTOQ, Boris. Histéria do Brasil. Sfo Paulo: Editora da Universidade de Sdo Paulo, 1996, pp.372-
373,

13 C ARDOSO, Miriam Limoiro. Ideologia do Desenvolvimento - Brasil: JK-JQ. Rio de Janeiro: Paz e
Terra. 2°. ed.. 1978, pp.167-171.
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Na esteira deste “nacionalismo” associado ao capital internacional, JK em sua

politica econdmica fazia restrigGes apenas a areas relacionadas com a seguranca nacional:

“Ha determinadas areas de investimentos que, por mofivos politicos e de seguranca
nacional, devem ser objeto de um esforco puramente nacional, conforme o dispéem a
Constituicdo e as nossas leis. A parte essas dreas, devemos aceitar franca e lealmente o
capital estrangeiro. ndo especulativo, consciente de que sua colaboragdo, sujeita ao
controle de nossas leis, pode ser um meio de engrandecer o Pais sem qualquer ameaga &

sua seguranca.” 'Y

Com este postulado, JK procurou tranquilizar os militares nacionalistas
reiterando que, para ambos, o significado de seguranga nacional se identificava com a Juta
contra a subversdo e com a recusa da presenca de empresas estrangeiras em setores
estrategicos. Em seu governo, JK nio se negou em atender as reivindicag¢des de militares de
tendéncias diversas (aumentos salariais, promogcdes, cargos politicos) e, com isso, pode
contar com o apoio do Exército para realizar as intervencdes do estado na economia,

necessarias ao Plano de Metas. (¥

No Plano de Metas, a mineragio era vista como um setor subsidiario de outros
empreendimentos, aparecendo como drea de sustentacio de setores considerados
fundamentais para o desenvolvimento econdmico do pais: energia, transporte, alimentagio,
indistria de base e educagdo. Entretanto, diante das deficiéncias da industria mineral © ,
foram realizados investimentos para que o setor pudesse atender a demanda crescente dos
minérios, devido a multiplicagio de indistrias no periodo. A expansio do setor ¢ a

necessidade de estudos que viabilizassem novos jazimentos minerais, deram origem, em

' Disurso proferido por JK em 1956, citado por CARDOSO, op. cit.. p. 186

" Desta forma, “a cooptagdo dos militares no Governo Kubitschek pode ser vista como garantia do
equilibrio das duas ‘moedas’ no sistema, para assegurar a legitimidade e a legalidade da ‘coergdo
organizada™. (BENEVIDES, Mana Victéria d¢ M. O Governo Kubitschek: desenvolvimento
econdmico e estabilidade politica, 1956-1961. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1976, pp. 171-179)

49 Energia elétrica, petroleo, carvio mineral, fertilizantes, siderurgia, aluminio, metais niio ferrosos,
cimento. dicalis e exporta¢io de ferro
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1957, ao primeiro curso de geologia do pais e, em 1960, ao Ministério das Minas e
Energia.'” Todavia, diferentemente do Governo Vargas, também na mineragio o capital
estrangeiro teve livre transito. As legisiagdes do periodo anterior, com restrigdes ao capital
externo, foram suspensas, permitindo que empresas estrangeiras de mineragio se instalassem

aqui e disputassem os jazimentos em igualdade com as nacionais.

Mas, apesar do crescimento da indistria mineral e do descobrimento de novas
minas, ndo foi possivel atender a demanda de minérios e o pais, para suprir as necessidades
do mercado interno, teve que importar minérios, 0 que aumentou a sua dependéncia com
relagio a outros paises. Neste caso, o ideario da politica desenvolvimentista nfo se
concretizou, pois 0 apoio da técnica e do capital externo nfo propiciou a autonomia
nacional. O Brasil continuou dependente ndo sé de minérios alheios mas também de

tecnologia:

“ A politica econdmica de substitui¢do dos produtos finais incentivou um processo que é o
inverso do que aconteceu na industria mineral e de fransformagdo dos paises ricos. Nesses
paises as tecnologias foram desenvolvidas levando em conta o tipo de minério de mais facil
acesso e/ou mais baratos. No Brasil o que tivemos foi a importagdo de pacotes de
indusirias para a fabricagdo de materiais que demandavam matérias-primas com

caracteristicas néo necessariamente existentes no pais.” '

Procurando marcar a individualidade de sua administragdo, Jamio Quadros
criticaria a orienta¢do desenvolvimentista de seu antecessor. Ao contrano de JK, que via na
cooperagdo de paises ricos a nossa salvagio, Quadros foi busca-la entre os outros paises
subdesenvolvidos, tdo “oprimidos e pobres” quanto o Brasil, abrindo espago para uma
aproximagio com nagdes socialistas e comunistas e, no Brasii, para um fortalecimento da
esquerda nos quadros do Estado. Perseguia-o a idéia de que €éramos uma nagdo oprimida

pelo colonialismo ¢ por isso subdesenvolvida. Por isso precisavamos desvencilhar das

UM SCLIAR. Op. cit., pp. 142-146.

% Jdem, ibidem, pp. 143-144,



22

barreiras que a opressdo coionialista, apoiada por governantes subdesenvolvidos e pela falta
de patriotismo, levantava contra o nosso desenvolvimento. Portanto, o desenvolvimento do
pais deveria ser “estritamente nacional”, com a sensivel presenga do Estado na economia. ‘'
Porém, a sua curta estadia no poder, ndo lhe permitiu implementar politicas especificas e

inovadoras

Em seguida, Jodo Goulart, apresentou o seu Plano Trienal de Desenvolvimento
Econdmico e Social {1963-1965) que visava recuperar o desenvolvimento, conter a inflago,
melhorar a distribui¢io da renda e realizar reformas de base. Mas a crise econémica que
assolava o pais, a inflagdo que corroia os salarios, as demandas populares € a pressdo de
politicos e militares, levaram-no ao fracasso. A sua aproximagdo com a classe trabalhadora e
com os paises socialistas fez com que seus adversarios mais radicais o vissem como uma
ameaga a seguranca nacional e um caso a ser resolvido por pessoas responsaveis pela defesa
do pais. ® Como seu antecessor, ndo tragou politicas significativas para o setor mineral,
mas conseguiu desagradar investidores estrangeiros e empresarios nacionais associados,
quando assinou, em 1963, um decreto que exigia uma “compleia revisdo de ifodas as

@ Neste periodo, em que se

concessdes governamentais na industria de mineragdo”.
presenciou mais acentuadamente as posi¢Oes politicas, o setor mineral também se polarizou
entre aqueles “elementos de nacionalidade e cores politicas suspeitas” e os “verdadeiros
nacionalistas”. Estes “agrupamentos de comunistas e nacionalistas” dentro do setor
mineral eram acusados por setores empresariais ¢ militares de defender uma politica mineral
“extremamente nociva aos interesses do pais”, que vinha sendo praticada durante o governo
Goulart, insuflada por “elementos comunistas’, como os gedlogos € engenheiros de minas de
Belo Horizonte e de Quro Preto. Acusavam-nos de impedir que o Brasil estreitasse lagos
econdmicos com os paises do bloco ocidental, ¢ de estarem realizando uma estatizagdo

progressiva da economia do pais, asfixiando a iniciativa privada e, ainda, conservando a

U9 CARDOSQO. Op. cit., pp. 431436

29 o’ ARAUJO, Celina M. e CASTRO, Celso (Org.). Ernesto Geisel. Rio de Janeiro: Fundagdo Getilio
Vargas, 3° ed., 1997, p. 141

Y TOLEDQ, Caio Navarro de. A Democracia Populista Goipeada. 1n: 1964 - Visdes Criticas do Golpe:
Democracia e Reformas no Populismo. Campinas. SP. Editora da Unicamp, 1997, p. 38.
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“nacdo agitada, pobre e subdesenvolvida”_ o que poderia leva-la, em tempo oportuno, ao
regime comunista. Na realidade, estes agrupamentos de esquerda dentro do setor mineral

“defendiam os recursos minerais brasileiros contra os Interesses imperialistas "'

Com certeza, a divergéncia de orientagGes entre interesses privatizantes e
estatizantes emergentes na politica mineral foi um dos elementos que levaram a queda de
Goulart. Em 1964, Goulart foi deposto numa agao militar que se convencionou chamar de
“Revolugio de 1964, “uma vez mais, como em 1954, um governo populista foi posto
abaixo pelos homens de farda”. ‘“* Qs militares assumiram o poder com a finalidade de
garantir a2 ordem e a seguranca nacional: “frustar o plano comunista de conquista do
poder, defender as instituigdes e restabelecer a ordem de modo que se pudessem executar
reformas legais”™*" Para dar legitimidade e credibilidade ao golpe, buscaram findamentos
para o seu governo em proposigdes desenvolvidas pela Escola Superior de Guerra.® que
aprimorara os estudos de alto nivel relacionados com a seguranca nacional, abrigando a elite
do Exército Brasileiro e também membros da sociedade civil de nivel universitario, além de

muitos homens de empresas. “® Estes dois temas: seguranca nacional e nacionalismo, este

“2 SCLIAR, op. cit., pp.149-151.

%) SKIDMORE. Thomas. Brasil: de Castelo a Tancredo, 1964-1985. Trad. Mario Salviano Silva. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1988, p. 43

2% Idem, ibidem, p. 45

“ A ESG foi criada apés o Pais ter colaborado na I Guerra Mundial, enviando a Itdlia, a Forca
Expedicionria Brasileira. A organizacdo e treinamento da ESG obedeciam os padrées das grandes unidades
norte-americanas, recebeu influéncia direta da National War College, durante sua criagio contou com a
colaboragio de uma Missdo Norie-Americana, que cuidou de orientar a sua implantagio (OLIVEIRA
Eliézer Rizzo de. As forgas Armadas: Politica ¢ Ideologia no Brasil, 1964-1969. Petrépolis, Vozes, 1976,
p.21)

% O ex- presidente Geisel, posteriormente, explicando e avaliando o papel da Escola Superior de Guerra na
formulagdo da doutrina de seguranga nacional, afirmou que a ESG foi resultado do conceito de “guerra total”
€ que em seu entender este intercimbio que ali se realizava entre militares e CIViS “foi muito importante
porque conseguiu fransmilir para uma boa parte do seior civil, mais responsdavel, informacdes e estudos
sobre o problema da seguranca do pais, mostrando que aquele ndo era um problema so para os militares,
mas de toda a nagdo... Os militares sdo responsdveis em parte pela seguranca nacional, mas numa
eventualidade de guerra e ameaga & Seguranga do pais, sua acdo é limitada... Havig a noedo no Brasil, e
talvez ainda haja na cabega de muita gente, de que a guerra é um problema 56 dos militares. No entanto, a
guerra é também um problema dos politicos, dos economistas e das demais forcas vivas da nagdo... A
mobilizacdo é de todos, para assegurar a vida nacional e permifir fazer a guerra e vencé-la. 4 ESG
procurou, e acredito que ent boa parte conseguiu, conscientizar e mostrar a certos setores civis que, assim
como os militares se preparam para a guerra, como profissionais da guerra, da luta em si, os civis também
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ultimo entendido como possibilidade de desenvolvimento econdmico auténomo e auto-
sustentado, no se separavam dentro do debate dos militares, da redefinicio dos

“dispositivos estratégicos do poder.”@”

E preciso lembrar que a Guerra Fria recrudescera na década de 1960, apos as
Revolugbes na Coréia (1954), em Cuba (1958) e no Sudeste Asiatico (1954) que
atemorizavam, sinalizando com a probabilidade da ameaga comunista. Diante desta situagio
de inseguranga, ficou colocado para os militares brasileiros que, além de conhecer as
estratégias de guerra deveriam ter também conhecimento das questdes econdmicas, politicas
e sociais. Neste sentido, a ESG desempenhou uma importante fungdo de formagdo de

{28)

quadros para o Governo , assumindo, desde a década de 50, um papel bastante

significativo na trajeténa politica dos militares, e mais acentuadamente apos o golpe de 64

. pode-se afirmar que a ESG criou, desenvolveu e difundiu entre as ‘elites’ (leia-se:
classes dominantes) uma determinada concep¢do dos problemas relativos ao
desenvolvimento econdmico, instituigdes politicas e vinculagdes do Brasil ao campo das
relagbes (economicas, politicas e ideologicas) internacionais que se transformaram em
instrumento de acdo politica do que se pode chamar de ‘fronteiras internas do

socialismo’” ®

Logo apds o golpe de 1964, os militares apresentaram seu programa para salvar

o pais do comunismo e leva-lo 4 modernidade trilhando os caminhos ditados pelo

tem que pensar nesse problema. Se é que querem, como devem, se preocupar com a seguranga do pais...
Procurava-se conscientizar a elite civil de que ela tinha que comegar a pensar nessas coisas, porque viamos
a perspectiva da guerra dos Estados Unidos com a Unido Soviética, na qual o Brasil certamente ficaria
envolvido.” (D’ ARAUJO. Maria Celina e CASTRO, Celso (Orgs.) Op. cit, p. 107-109).

“M OLIVEIRA, op. cit.. p.19

“ E importante ressaltar que os militares dividiam-sc em segmentos diferenciados. Um grupo mais
moderado formado por oficiais ligados 4 ESG, defendia a iniciativa privada, associada a um governo forte,
uma politica externa anti-comunista afinada com o modelo democritico norte-americano. Outro grupo, que
compunha a chamada “linha dura”, nfo tinha vinculos com a ESG e defendia posi¢des nacionalistas
extremadas, sem muita afinidades com os Estados Unidos.

@) OLIVEIRA. Op. cit.. p.24.



capitalismo internacional. Para o setor mineral foram tracadas politicas ditas
“modernizadoras”, capazes de promover a sua industrializagdo, objetivando abri-lo ao
investimento multinacional mais moderno e produtivo, que deveria atuar ao lado do
empresariado nacional. Nesse empreendimento, a atuagio do Estado se restringiria a
montagem das condi¢des necessarias (politicas, sociais e técnicas) para o desenvolvimento

®9 Assim que tomou posse, o Presidente Castelo Branco, apresentou

da iniciativa privada.
um documento (Exposigdo de Motivos - 391/64) para o setor mineral éxpondo as
prioridades do Governo com relagdo a mineragio que pretendia “aproveitar intensa e
imediatamente os recursos minerais, ampliar a curto prazo o conhecimento do subsolo do
pais, promover a regulamentacdo dos artigos 152 e 153 da Constituicdo Federal ¢ propor
a revisdo do Cédigo da Mineragdo”. ®V Com o intuito de concretizar estes objetivos, o
Governo encaminhou duas mudangas na legislagio, incorporadas na Constituigio de 1967,
que acarretaram conseqiiéncias marcantes para o setor mineral. Com a primeira, suprimiu a
“preferéncia” dos proprietarios do solo no aproveitamento dos recursos minerais de forma a
facilitar a implanta¢do de empreendimentos privados capazes de explorar os minérios, ©?
com a segunda, através do Codigo de Mineragfio, possibilitou e estimulou a criagio de
empresas constituidas legalmente no Pais, permitindo que estrangeiros se associassem para a
exploragdo das riquezas minerais brasileiras, ®® ferindo o monopdlio das empresas

nacionais.

9 Toma-s¢ oportuno lembrar que, apos a I1 Guerra Mundial, a seguranga nacional era um conceito politico
que trazia vinculado em si a exploragio do potencial econdmico que um pais possuia, como o ago, carvio, o
ferro, o nidbio ¢ o peiréleo entre outros, sendo considerados minérios estratégicos. Para o Brasil seria a
garantia de sua participagio no Ocidente e a preservagdo do capitalismo (OLIVEIRA. Op. cit., p.27).

®D SCLIAR. Op. cit., pp. 164-165.

“2 A Constitui¢do de 1937, em seu artigo 143, instituia que “As minas ¢ demais riquezas do subsolo, bem
como as quedas d’agua constituem propriedade distinta do solo para efeito de exploragio ou aproveitamento
industrial. O aproveitamento indwostrial das minas e jazidas minerais e quedas d’agua e da energia
hidrdulica, ainda que de propriedade privada, depende de autorizagio federal, A autorizacdo s6 podera ser
concedida a brasileiros on empresas constituidas por acionistas brasileiros, reservada ao proprietdrio
preferéncia na exploragdo ou participacdo nos lucros”. A Constituiclio de 1946 continuou assegurando a
preferéncia ao proprietrio do solo no art. 153.

49 Art. 7°; “O aproveitamento das jazidas depende de Alvara de Autorizagdo de Pesquisa, do Ministério das
Minas ¢ Energia; ¢ de Concessio de Lavra, outorgada por Decreto do Presidente da Repiblica, atos esses
conferidos, exclusivamente, a brasileiros ou a sociedade organizada no Pais como Empresa de Mineragio.”
(Ministério das Minas ¢ Energia, Departamento Nacional de Produgfo Mineral, Cédigo de Mineracio e
Legislagfio Correlativa, Publicagio Especial N* 11, Rio de Janeiro, 1967, Cap.1, p.23)



Esta transformagéio promovida pela legislagdo mineraria apds 1964, na verdade,
estava em discussdo anteriormente no setor. Entre seus maiores defensores estava o senador
Roberto Campos, que no governo do general Castelo Branco, pOde efetivar suas idéias
liberais como Ministro do Plangjamento. Em 1963, o senador, em palestré no Centro
Moraes Rego de Sdo Paulo, quando se debatia a necessidade de acelerar a mineragao no
pais, historiou sobre a vocagdo mineira do Brasil ¢ a anemia do setor naquelé momento,
concluindo que as causas residiam na nossa “heranga colonial”: técnicas de garimpo
(“obstaculos técnicos” de natureza fisica ¢ humana), falta de capital nacional e falta de
mentalidade (“obstaculos psicolégicos™ que se materializavam na explosiva questdo do
nacionalismo. Acusava também o descaso com a mineragdo, devido a4 preocupagio de
nossos dirigentes com a agricultura e a inddstria. Tanto que, a industria mineira do pais, que
era um dos mais ricos em jazidas minerais, revelava uma participacio insignificante na
formagio da renda e, também, no conjunto de sua atividade econémica. Esta situagdo era
insustentavel. O Brasil estava sendo ameagado pela anemia da produgéo mineira, pois estava
vivendo um grande surto de industrializagdo e esta caréncia poderia tornar-se um ponto de
estrangulamento no seu desenvolvimento. O senador, apesar de confessar sua “ignorfncia
especializada” em matéria de mineragdo, apontou uma série de razGes economicas para que
se desenvolvesse intensamente a mineragio, sendo as mais importantes, exportar e aumentar
a capacidade de importar, pois a escassez interna de matérias-primas onerou sobremaneira a

capacidade de importagdo do pais colocando-o sob a dependéncia do mercado externo. ¥

Na opinido de Campos, para se alcangar este estagio na mineragéo, precisava-se
derrubar barreiras construidas no terreno da legislagdo. O primeiro obsticulo, o qual mais
travara o desenvolvimento da indistria mineira, era o nacionalismo, “uma excelente
desculpa para se evitar, as vezes, um raciocinio objetivo sobre problemas incémodos.”
Aproveitava a ocasido e criticava os “pretensos nacionalistas™ pela incompreensdo do reai
sentido econdmico da exporta¢io de minérios que, em seu entender, no caso brasleiro, viria

corrigir mediante o escambo internacional, a falta de complementaridade dos nossos

34 AMPOS, Roberto de Oliveira. Economia, Planejamento ¢ Nacionalismo. Rio de Janeiro: APEC
Editora. S.A., 1963, pp. 187-188.



recursos. Alertava-os: “Somos vorazes consumidores do subsolo alheio, fato que deve ser
ponderado pelos nossos nacionalistas, pela nossa perigosa dependéncia em que ficarmos

do imterior... ”. Reconceituou o termo “nactonalismo’™ :

*“ Porque todos quantos se interessavam por desenvolvimento econdmico, com ou sem
capital estrangeiro, sdo autenticamente nacionalistas... Nacionalistas devemos ser todos
nos. A questdo é sermos nacionalistas pragmaticos ou apenas temperamentais, .é medirmos
resultados e ndo intengdes; é ndo rejeitarmos o esforgo econémico alheio, a ndo ser que

estejamos preparados para substitui-lo...” ©

O Governo Militar, assim como Outros governos americanos € €europeus,
apoiando-se na filosofia de defesa da “seguranga nacional”, reiterou a valorizagio do setor
mineral como estratégico para o pais, Dai o fato deste setor ter recebido especial atengdo do
Ministério das Minas e Energia. Mas, este controle do Estado sobre os minérios,
diferentemente dos governos anteriores, ndo barrou a presenga das empresas multinacionais
em sua exploragdo. Pelo contrario, promoveu uma forma de exploragio que associou as
empresas estatais ¢ o capital privado nacional e estrangeiro de forma que a presenga do
capital estrangeiro nunca foi tio marcante na mineragdo brasileira. Um estudo do Centro de
Tecnologia Mineral da UF.RJ. - Cetem - realizado em 1985, com dados consolidados de
1982, concluiu que a participagdo de grupos estrangeiros na produgfio mineral brasileira
{exclhiido o petréleo), era de 42%, enquanto as empresas estatais atuavam em 31% e o
capital privado nacional ficava com os 27% restantes. O documento informou que 126

grupos estrangeiros atuavam no setor mineral até 1982 %9

8% 1dem, Tbidem, pp.191-196.

36 O relatério do Cetem acrescentou ainda que, na producio de minerais ndo metalicos, nos quais estavam
incluidos o fosfate, calcirio, amianto, magnesita ¢ diamante, mincrais considerados vitais ao
desenvolvimento industrial. ¢ controle das empresas estrangeiras chegava a 85% e, na extragio de minérios
metdlicos, chegava a 55%. A produgdc mecanizada do ouro estava toda concentrada na Anglo-American,
grupe sul-africano. Nas exploragdes do minério de ferro na Serra dos Carajds, uma das maiores do mundo, o
capital de origem estrangeira participou com 48% da produgio nacional, representados pelos norte-
americanos Utah Corporation ¢ a Engelhard, os curopeus Arbed. Thussen Estel-Hoersht, Krupp,
International Muller, Mannesmann ¢ o consércio japonés onde se destacava a Nippon Steel. (Estrangeiros
controlam 42% da producde mineral do Pals. SP. Folha de S3o Panlo, Economia, 3° Caderno, 22 de
setembro de 1985.)
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Em 1987, a Diretoria do Planejamento e Gestio do CNPq (Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico), baseando-se em dados de 1986, apresentou
um relatério que demonstrou quem controlava o subsolo brasileiro: “com 473 empresas, os
8rupos estrangeiros tem direitos sobre 38,1% de wma extensdo equivalente a {.053.402
Km’ | cerca de 12% do ferritorio, enquanto 1.643 empresas nacionais de capiral privado
respondem por 35% e as estatais-federais e estaduais, em rnimero de 142, com 26,9%

daguele total”. ©7

2- O O Plano Nacional de Desenvolvimento

Apenas no Governo Geisel, em setembro de 1974, apos dez anos da instalagio
do Governo Militar, foi apresentado a sociedade um amplo projeto de exploragio de
minérios, que combinou a atuagdo conjunta do Estado com o capital nacional e estrangeiro.
O H Plano Nacional de Desenvolvimento (1975-1979) continha a proposta de uma nova
estratégia de desenvolvimento para o Pais, capaz de concretizar o objetivo de transforma-lo
em Nago-Poténcia, através das seguintes metas: expandir a oferta interna de alimentos,
aumentar as exportagdes, criar oportunidades de ocupagio rural, elevar o nivel de renda da
populagdo rural, diminuir as desigualdades regionais e reduzir custos de alimentagdo no
setor urbano. ®® O aleance destas metas deveria concretizar o desenvolvimento econdémico

auto sustentavel do Brasil.

") Tais dados possibilitam perceber a facilidade Que exislia para se conseguir concessdes, licenciamentos e
autorizagdes junto acs orgdos do Governo para pesquisas e lavras de minerais, Informava um economista do
CNPq. que estes pedidos correspondiam a 401.757 Km*, uma 4rea superior aos Estados do Rio de Janeiro,
S30 Paulo e Santa Catarina juntos. E, ainda, sublinhava o relatério, que o controle do subsolo era realizado
através de varias subsididrias, todas com capital simbélico, apresentande a mesma sede social e os mesmos
diretores, ou seja, havia uma multiplicagdo indiscriminada de empresas. Tudo isto era para conseguir junto
a0 DNPM, 6rgdo executor da politica mineral brasileira, g obtencio do numero mdximo de direitos
minerarios. (Estrangeiros controlam 38% da érea de minera¢do, diz CNPg. SP. Folha de Sio Paulo,
Caderno Economia, 14 de abril de 1987)

“® Subsidios, Planejomento Estratégico. Grupo Petrofértil. Rio de Janeiro. Agosto, 1986, p.09. Torna-se
importante lembrar que anterior a0 11 PND foi executado um plano anterior. o I Plano Nacional de
Desenvolvimento, que previa elevar o Brasil a categoria de grande poténcia, duplicar a renda per capita até
1980 e permitir o crescimento do PNB ( Produto Nacional bruto). O IPND entrou em vigor em 1971, ¢
continuava vigente ainda no final de 1974,
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Entre os setores defintdos como prioritarios, estava a grande mineracdo € o setor
energético. O pais precisava se adequar aquela situagdo de escassez de petroleo e se
expandir no setor de energia elétrica. Nesse sentido, o I PND privilegiou a construgio de
complexos industriais e energéticos, quase sempre localizados nas regides p'eriféricas da
economia brasileira, fundamentando-se numa onentagdo de desconcentra¢do espacial, que
procurava evitar a concentragdo industrial na zona metropolitana de Sdo Paulo. A estratégia
propunha, como objetivos, promover a integra¢do nacional ocupando espagos vazios, gerar
empregos, expandir o produto Interno Bruto, atender o abastecimento interno e, ainda,

- 39
sobretudo, aumentar as exportagdes.

Para isso langou uma nova politica para o setor industrial, sendo sua prioridade a
industria de base, lider no processo de industrializagdo, sustentada em um “tripé”. empresas
estatais, empresas de capital estrangeiro e empresas de capital nacional. Esta ultima, deveria
ocupar posigio de relevo, pois para que um pais ostentasse um parque mdustrial modelar,
seria preciso que este tivesse uma empresa nacional poderosa, fato que ndo se concretizou
até entdo. Na década de setenta, as empresas estatais haviam alcangado grande eficiéncia; as
empresas privadas estrangeiras aumentavam sua participacdo, mas as empresas privadas
nacionais apresentavam-se frageis e com pequena atuagdo. Achava o Governo que o Estado
precisava cuidar desta terceira perna enfraquecida do “tripé” para manter o equilibrio,

consolidar uma sociedade industrial moderna ¢ uma economia competitiva,“”

Todavia, apesar do II PND apregoar o fortalecimento das empresas de capital
nacional, dadas as necessidades de implementagio de infra-estrutura para que o0s
empreendimentos privados pudessem operar com lucro, acabou por colocar as estatais no

centro da industrializagdo brasileira dos anos 70:

39 [ ESSA, Carlos. A Estratégia de Desenvolvimento 1974-1976 - Sonho e Fracasso- Tese apresentada no
concurso de professor titular no departamento de Economia na Universidade Federal do Rio de Janeiro.RJ,
1978, p. 09.

“9 1dem, ibidem, p. 17.
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“Em 1974 um preconceito, um pudor - quica o aravismo ideologico de reminiscéncias
liberais - impediu o II PND de dizer que a grande empresa estatal seria o lider da
Lstratégia. Em 1976, sob o fogo da campanha anti-estatizante na Fala ‘A¢do para a
Empresa Privada Nacional (CDE, 15/06/76), explicitou: ‘O Governo considera como seu
campo de atuacdo direta: os setores de Infra-Fstrutura Econémica, norma!rﬁente através
de empresas governamentais, em Energia, Transporte e Comunicagdes, operando

articularmente com os Estados e Municipios...”” "

A partir dai, houve uma proliferagdo de projetos formulados e implantados pelas
empresas estatais em todo o Pais, muitos deles direcionados para a exploragio mineral,
particularmente para os mimerais estratégicos. As empresas estatais foi determinada a
responsabilidade pelos setores de infra-estrutura econdmica. Com isto estaria assumindo o
onus dos setores que demandavam investimentos wvultosos a longos prazos e com
perspectiva de baixa rentabilidade; ocupando os “‘espagos vazios” e promovendo a
viabilizagdio da agdo do setor privado, evitando a presenga da empresa estrangeira nas areas
de infra-estrutura. Ou seja, as empresas estatais tornaram o elemento de equilibrio daquele

modelo econdmico. “*?

Porém, a partir de 1975-1976, surgiram neste cenario industrial, dominado pelas
estatais, intensas disputas em torno dos empreendimentos que elas poderiam proporcionar,
O presidente Geisel, diante das presses do empresariado nacional, como era de seu feitio,
estudou “pessoalmente” a questdo e resolveu definir as areas e os limites de atuagdo do
Estado Brasileiro. Aprovou um documento apresentado por um Grupo de Trabalho da area
econdmica - “A¢io para a empresa privada nacional” - que visava “incentivar uma maior
participagéo da empresa privada no desernvolvimento do Brasil” e justificar a atuagio do
Governo que parecia contrariar os interesses empresariais privados. Alegou que “o ‘regime

moderno de mercado’, ou ‘capitalismo social’, implantado no Brasil pos 1964, ndo fechou

A 1dem, Ibidem, p. 96

“2 CODATO, Adriano Nervo. Estrutura Politica e Interesse de Classe: uma andlise do sistema estatal
no Brasil pos-1964 - O Caso do Consetho de Desenvolvimento Econdmice. Dissertagio de Mestrado
apresentada ao Departamento de Ciéncia Politica do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas da
Universidade Estadual de Campinas. Campinas, 1995, p. 179 (mimeo.)
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nenhuma porta a iniciativa privada - salvo por motivos de seguranca nacional” ‘*® Foi,
entdio, iniciada por Geisel, uma campanha incorporando a empresa privada, porém, sem
novidades, seguindo as antigas diretrizes }a comentadas anteriormente, do II PND de 1974
A empresa privada teria, assim, a responsabilidade pelos setores produtivos, a exemplo, os
setores de insumos basicos, procurando concretizar o ideario de autonomia nacional, caro ao

presidente Geisel, ¥

3- O I1 PND e os Minerais Estratégicos: o Plano Nacional de Fertilizantes

Sdo considerados minerais estratégicos “os bens minerais que um pais tem em
abunddncia que, ao decidir paralisar sua comercializacdo, pode acarretar sérios
problemas a comunidade internacional... Estratégicos sdo também os bens minerais que wm
pais ndo possui au cujas minas ndo conseguem suprir seu mercado interno, precisando

importd-los para a manutengdo de atividades vitais”. ¥

Entre os minerais considerados estratégicos pela comunidade mineraria e
também pelo Governo, estava o minério de fosfato, insumo basico importante na agricultura,
e, portanto, fundamental para a economia brasileira, particularmente como fonte de
investimento para a indistria e para a agricultura, de abastecimento ao mercado interno e
externo. Tal insumo tornou-se mais significativo quando houve mator demanda de
alimentos. Nas décadas de sessenta e setenta, o Brasil passou por um processo de aumento
populacional ¢ de éxodo rural muito intenso, principalmente no Nordeste, onde as vitimas

das secas, da fome e da concentragio fundidria fugiram do campo e se fixaram nos centros

U3 «4cdo para a empresa privada nacional”. Citado por Codato. op. cit., p. 187

9 Esta politica tragada por Geisel para os setores de insumos bdsicos serd muito elucidativa para
compreendermos seu empenho em apoiar o projeto da estatal goiana, Metais de Goias. de explorar o fosfato
de Cataldo, criando em 1978, a estatal-federal Goiasfértil.

“%) SCLIAR, C. Op. cit., p. 51.
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urbanos ampliando um possivel mercado interno. *’ Os alvos continuaram sendo as grandes
cidades do Sul, mas também as duas novas cidades modemnas do Centro-Oeste: a jovem

capital de Goids, Goidnia, e a recém-inaugurada capital federal, Brasilia. “”

Além dos problemas que resultaram do éxodo rural, o pais enfrentava
dificuldades no abastectmento de produtos essenciais, decorrentes da crise do petroleo ¢ das
altas taxas para a importagdo de insumos basicos utilizados na fabricagdo de fertilizantes
agricolas, necessarios a produgdo de alimentos. Todavia, € importante observar que o
interesse pelo desenvolvimento da agricultura ndo se fundamentou prioritariamente nas
necessidades locais € na producdo para o mercado interno. Preocupado, principalmente, em
melhorar o desempenho da balanga comercial, a politica governamental privilegiou,
sobretudo, os produtos agricolas para exportacdo (denire eles o café, a soja, a laranja e o
cacau) € investimentos para as empresas nacionais ou estrangeiras. Nesse sentido, o
Governo Geisel, tornou a indistnia de fertilizantes para a produgdo agricola em um dos

pontos de apoio para a concretizagdo do II Plano Nacional de Desenvolvimento do pais e

8 Um dos grandes problemas que se tornou determinante para o fracasso dos militares, particularmente no
governo Geisel, foi o deslocamento do excedente populacional do interior do Nordeste ¢ Minas Gerais para
os centros urbanos mais desenvolvidos do pais, no final dos anos 70 e inicio dos 80. Explica Castitho que
esta “determinante interna” ¢ de longa duragfio, ou seja, este excedente demografico ¢ histdrico, vem do
inicio da nossa histéria, que por indmeras razdes (politicas, econdmicas ¢ sociais), nio foram absorvidos no
aparelho produtivo do pais. Com os militares no poder houve um agravamento desta questdo, pois evitaram
realizar a reforma agrina. visando beneficiar os proprietarios de terras do Nordeste ¢ de Minas Gerais
{sustentaculos do regime), com isso permitiram o éxodo rural para os grandes centros. No inicio de 80 mais
de 70% dos brasileiros residia nas cidades, com 1/3 da PEA (Populagio Ecomomicamente Ativa) fora do
aparelho de produgo urbano, o que demonstra o alto indice do desemprego. (CASTILHO, Fausto. O
Pensamento em Crise ¢ as Artimanhas do Poder. Sio Paulo: Fundagio para o Dsenvolvimento da Unesp,
1988, p. 104.) :

“" Esta migracio para Goidnia ¢ Brasilia, incomodava muito seus dirigentes. No caso de Goidnia,
contrariava os principios pelos quais a cidade fora criada, ou seja, 2 sua imagem de “cidade moderna com
sua agdo civilizadora,” para uma determinada classe social, uma idéia cara de seu idealizador Pedro
Ludovico e compartilhada por muitos de seus conterrineos: “Onde se estabelece uma cidade moderna e bem
apareihada, surge a trindade econdmica sobre a qual se baseia a afividade material, que ¢ ao mesmo
tempo, industrial, bancdria e comercial, valorizando a terra numa grande extensdo e evitando o éxodo das
Jfortunas gue nela se formam, bem como a emigragdo de seus habitantes, principaimente dos que constituem
a elite, os quais, ¢ natural, so se sentent bem onde enconiram campo vaste para as suas atividades
espirituais...” (TEIXEIRA, Pedro Ludovico. Memdrias: auto-biografia. Goidnia: Livraria Editora Cultura
Goiana. 1973, p.80)
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investiu maci¢amente na instalagdo de um parque nacional de fertilizantes, fazendo com que

ele evoluisse rapidamente.

Antes de 1960, a produgdo de fertilizantes no Brasil era bastante reduzida. Em
1966, o Governo Federal ampliou o sistema de crédito rural, fato que estimulou o consumo
deste produto. Com esta politica, o setor de fertilizantes passou a receber tratamento
tributario preferencial. Por outro lado, a descoberta das jazidas de rocha fosfatica em Minas
Gerais (Patos de Minas e Araxa) e Goias (Cataldo/Ouvidor) viabilizou, nos anos seguintes, 0
suprimento interno de matérias-primas para o desenvolvimento de uma industria de
fertilizantes. A partir de entdo, o Estado resolveu gerenciar todo o processo, implantando
um parque industrial de fertilizantes. Assim, ap6s os anos sessenta e setenta, houve um
aumento significativo da oferta interna, devido, em grande parte, ao impulso que se
matertalizou na efetivagdo do Programa Nacional de Fertilizantes e Calcdrio Agricola
-PNFCA- inaugurado no governo Geisel, dentro do I Plano Nacional de Desenvolvimento,
¢ desenvolvido entre 1974 e 1986, perseguindo a auto-suficiéncia do pais em fertilizantes e
o estimulo ao uso do calcario para uma maior produtividade agricola®' Além do ja
mencionado incentivo as empresas nacionais e estrangeiras e a agricultura de exportagio, a
partir deste programa deu-se uma redu¢do substancial nas importagdes ¢ no dispéndio de
divisas e, também, um aceleramento da oferta interna de fertilizantes, com grande

participacdo na produgio nacional ©%

“® O consumo aparente de rocha fosfitica nos uitimos vinte anos, aumentou cinco vezes, sendo que em
1970, a producdo nacional nfio superava 30% das necessidades internas, e treze anos depois. o pais ja se
tornaria auto-suficiente na producdo desta matéria-prima. (4 Industria de Fertilizantes Fosfatados no Brasil.
Instituto Brasileiro do Fosfato - IBRAFOQS - SP: 1991, p.20)

“9 Plano Nacional de Fertilizantes. Associagdo Nacional para Difusdo de Adubos e Corretivos Agricolas-
ANDA- Ed. Grafica Ltda. SP. 1987, p.59.

©® Em 1980, as importagdes de fertilizantes representavam 6,8% do total importado pelo pais, em 1985,
declinaram para 1,7% das importacSes totais. Quando ao consuno, em 1972, importava-se 70% dos
fertilizantes consumidos internamente, em 1978, importava-se 60% e, em 1985, importava-se 1% do
consumo. (/dem. ibidem, p.16) Fatos que demonstram qual foi a importincia da nacionalizagio na indiistria
de fertilizantes. Na segunda metade da década de sessenta, comegaram a Surgir no pais novas unidades de
superfosfato simples: a Ferticap, em 1964 a Copebras. em 1968; a [AP, também em 1968 ¢ o 1° Complexo
Industrial de Fertilizantes, pertencente a Ultrafértil
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No governo Geisel, conseguiu-se elevar substancialmente o consumo de
fertilizantes, de 1 milhdo 679 mil toneladas de nutrientes no inicio de 1974, para 3 milhdes
149 mil em 1977. “porque o mundo tem fome e o Brasil, pela sua grandeza territorial, estd
Jadado a ser o seu celeiro” """ Para atender tamanha demanda, a industria nacional de
fertilizantes e calcario agricola teve que se ampliar ¢ modemnizar, o que levou é implantagdo
de vérios complexos industriais. Foi criada a Petrofértil em 1976, subsidiaria da Petrobras,
com a responsabilidade de implementar projetos nascidos do PNFCA, para explorar a rocha
fosfatica nacional, uma das matérias-primas do fertilizante fosfatado, a ser usado na

agricultura de exportagdo.

A expansdo da exportagdo de produtos agricolas na década de 1970 ainda levou
o Governo a promover a interiorizagdo da produgdo agricola, ou seja, expandir as fronteiras
da lavoura em direcdo as terras ainda comercialmente inaproveitadas, o Centro-Qeste,
principalmente, as areas de cerrado, em Minas Gerais, sul de Goids e Mato Grosso. Para
concretizar esta politica, foram criados varios projetos: Polocentro, Programa de
Assentamento Dirigido ao Alto Paranaiba (PADAP), entre outros. Existia até mesmo um
projeto em estudo, 2 criagdo de um corredor de exportagdo, que ligaria Goias, Minas Gerais
¢ Espirito Santo, um audacioso modelo integrado, que contemplaria desde a producio

agricola até a comercializagdo internacional, ©?

Esta politica de interiorizagdo agricola apontou também para uma interiorizagio
da mdustria de fertilizantes, uma questdo que despertou inimeras discussdes dentro do setor
mineral. Como o Brasil, até meados dos anos sessenta, importava matérias-primas para a
produgdo de fertilizantes, as indUstrias solubilizadoras (que transformam a matéria-prima em
fertilizantes) haviam se estabelecido proximas ao litoral paulista. Mas, com a descoberta das

jazidas de rocha fosfaticas em Minas Gerais e em Goids ¢, também, sendo o Centro-Oeste o

“V Discurso de abertura do presidente do IBRAFOS, Mauricio Augusto Alves Correa, no I Encontro
Nacional de Rocha Fosfitica - IBRAFOS- Instituto Brasileiro de Fosfato. Brasilia, 19 e 20 de Abril de 1979
p.09

%2 Apresentacgdio do presidente do Banco de Desenvolvimento do Estado de Minas Gerais, Luiz Anibal de
Lima Fernandes. no I Encontro Nacional de Rocha Fosfitica - IBRAFOS - Instituto Brasileiro de Fosfato.
Brasilia. 19 e 20 de Abril de 1979, p.55
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maior consumidor de fertilizantes fosfatados e a regifio escothida pelo Governo para a

expansdo agricola, ficava justificado uma consequente interioriza¢do desta industria,

As unidades de solubilizagdo junto as suas proprias jazidas e proximas aos

consumidores, trariam grandes vantagens econdmicas, pois diminuiriam:

“...05 custos de fransporte, seriam economicamente atrativos, ainda mais que tais custos
incidiriam em menor percentagem, jd que seriam contabilizados sobre produtos
enobrecidos...O trinbmio terras agricultaveis/disponibilidade proxima de fertilizantes:
mdo-de-obra abundante constitui, sem duvida, um quadro por demais promissor para ndo

ser devidamente apreciado” “"

Além das vantagens econdmicas, supunha-se também que a interiorizacio da
industria da mineragdo seriz um fator de progresso e desenvolvimento para as areas

consideradas atrasadas;

%) Entre as empresas de capital nacional que processavam o fosfato na baixada santista estavam: Copas,
Takenaka, Elekeiroz, Manah, Seolorrico, IAP, Fertiplan, Trevo ¢ Ultra; de capital nacional e estrangeiro:
Fosfanil, Quimbrasil, Cotia, ¢ de capital estrangeiro: Copebras. A interiorizagdo das industrias agricola ¢ de
fertilizante estava inserida na politica de descentralizagio industrial da regifio metropolitana de S¥o Paulo,
proposta pelo II PND. Talvez este tenha sido o ponto de maior tensio do novo padrio de industrializagdo
para o Brasil, pois veio ferir os interesses dos empresdrios paulistas, que desfecharam um embate acirrado,
culminando em conflitos que serdo comentados no IV Capitulo deste estudo. Porém, fiquemos com a opinifio
do ex- presidente Geisel sobre a concentraco de indistria em Sdo Paulo, promovida a sen ver, pelo governo
de JK: “Concentrou, ademais, toda a indistria em Sdo Pauo. Por que? Ndo houve preocupagdo com o
desenvolvimento das outras regifies..No meu governo surgiu a oportunidade de instalarmos uma nova
Jdbrica de caminhdes pesados. Existiam duas fébricas de caminhdes pesados no Brasil, ambas em Sdo
Paulo, ¢ viria uma terceira, sueca. Vencida a resisténcia das duas que jd existiam e que obviamente ndo
queriam mais uma concorrente, surgiu a questdo: onde vai ser instalada? ‘Em Sdo Paulo’, foi a resposia.
Eu disse: 'Ndo, por que em Sdo Paulo? Por que ndo vamos mudar um pouco, para evitar o
congestionamento em Sdo Paulo e atender a outra vegido? Vamos sediar no Parand.’ A tendéncia, no
entanto, é concentrar fudo em Sdo Paulo. Uma vez um jornalista me perguntou: ‘Por que o senhor é contra
Sdo Paulo?’ Respondi: ‘Eu ndo sou conira Sdo Paulo, sou a favor do Brasil. Ndo tenho nada contra Sdo
Paulo, mas acho que é preciso desenvolver o pails, evitar essa excessiva concentragie. Sem falar na
Amazonia, temos que othar para o Parand, Santa Catarina, Rio grande do Sul, Bahia, Minas Gerais, e
Espirito Santo, temos que ver o que ¢ possivel fazer no Nordeste, onde as condigcdes sdo, de fato,
extremamente dificeis. O Sul tem condigdes otimas! Minas, Espirito Santo e Bahia também podem ter.
Juscelino, contudo, foi concentrando tudo em Sdo Paulo, do ponto de vista indistrial...” (D’ARAUJO e
CASTRO, op. cit., pp. 132-133.)

©¥ ALBUQUERQUE. Gildo de A. C. de. Interiorizagdo da Industria de Fertilizantes. conferéncia proferida
no I Encontro Nacional de Rocha Fosfatica. IBRAFOS, Brasilia: 1979, pp.53-74
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“A mineragdo participa de modo especial no desenvolvimento regional porque, além dos
salarios, encargos sociais e impostos. a propria natureza do empreendimento mineral exige
sua localizagdo jumio as jazidas, geralmente afastadas dos centros urbanos, dai decorre
naturalmente a implantacdo de micleos habitacionais, escolas, hospitais, estradas e o
conseqiiente desenvolvimento da regido em torno das minas. Esse tem sido, aficis, o papel

da mineragdo, desde a época colonial no Brasil”.

Porém, a interioriza¢do da industria de fertilizantes foi um tema polémico e tinha
opositores. ®® Como ja foi comentado, uma das prerrogativas do Il PND foi articular uma
politica de corre¢io para os desequilibrios regionais. A estratégia tragada para conseguir tal
intento pretendia a multiplicagdo de polos industriais germinativos e de equilibrio entre os
estados do Rio de Janeiro, Sio Paulo e Belo Horizonte, Os mentores do plano alegavam que
era preciso diminuir a concentragio da atividade industrial de uma tnica 4rea metropolitana,
e que os custos de urbaniza¢do e industrializagdo eram bem mais altos nas grandes cidades.
Afirmavam também que os problemas de qualidade de vida e controle de polui¢io destes
centros industriais faziam parte das preocupagbes do governo. Enfim, Sdo Paulo era

considerada pelos burocratas da politica econémica uma 4rea ja saturada. ©”’

As classes empresariais paulistas ndo se resignaram 4 politica de
“desconcentragfo industrial” e, no inicio de fevereiro de 1978, logo ap6s a edicdo desta

resolugdo,®® o governo teve que enfrentar suas contestagdes. A FIESP encabegou a lista

$5MELQ, C. Cyro em Depoimentos. SP. Revista Brasil Mineral, Edicdo Extra, setembro de 1993, p. 19.

59 Um professor da Universidade de S#o Paulo questionava: “Ndo seria perigoso impedir o desenvelvimento
da indistria de fertilizantes do cerrado, sem levar em conta os custos de produgdo dos produtos agricelas
de que o adubo é, apenas, uma parte? Onde é mais barato produzir alimentos?” Afirmava que, até entio, a
experiéncia mostrava, em pgeral. que era mais barato aumentar a produtividade do que expandir,
desnecessariamente, a produgdo agricola. (Professor Malavolta em debate na conferéncia Inferiorizacdo da
Industria de Fertilizantes, proferida por Gildo de A. C. de Albuquerque no I Encontro Nacional de Rocha
Fosfatica. IBRAFOS. Brasilia: 1979, p.72.)

BT LESSA. Op. cit., p. 127.

©®  Com relagdo a politica de “desconcentragio industrial”, a Resolugdo no. 14/77 do Consetho de
Desenvolvimento Econdmico, dizia que; “sem prejuize do apoio ao pdlo de Sdo Paulo, que confinuard
sendo o principal niicleo industrial do pais. serdo fortalecidos os polos industriais do Rio de Janeiro, de
Minas Gerais e do Sul do pais. Por outro lado, é de ressaltar a significagdo que jd assumiu a
industrializagdo no desemvolvimento do Nordeste, devendo-se garantiv prioridade principalmente para os
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dos descontentes; logo em seguida as reclamagdes da Associagdo Comercial de Sdo Paulo,
tendo a frente seu presidente, Pauio Salim Maluf, exigindo garantias de que o pdlo industrial
paulista ndo seria prejudicado. Os protestos também vieram de prefeitos, industriais,
comerciantes e sindicatos de trabalhadores da regido do ABC paulista, denunciando o
“carater discriminatorio” daquela politica. Aliados a estes, ainda estavam o Instituto de
Engenharia de Sdo Paulo, a Prefeitura e o Governo do Estado, preocupados com um
possivel desaquecimento do “principal centro produtor nacional”, com o desestimulo fiscal e

o desemprego.

Enfim, todos os setores sociais que se sentiam ameagados se rebelaram pela falta
de clareza e pelo teor do autoritarismo tmplicito nesta medida, ja que os interessados na
questio ndo foram convocados a participar do processo decisorio. Por isso, estes segmentos
sociais denunciavam o alto “grau de elitismo” das decisGes dos mentores da politica
econdmica do governo, como também a inadequagio das estratégias de desenvolvimento
industrial. ®” Ao Governo niio coube outra atitude seniio fazer concessdes. Para ndio
desestabilizar o sistema do regime ditatorial, o presidente Geisel abriu um espago para as
fragdes dominantes - empresarios nacionais - até entdo excluidos das decisdes sobre o Plano

Nacional de Fertilizantes, com a campanha “A¢#o para a empresa privada nacional”. ©”

complexos industriais ali localizados, de interesse nacional, regional ou de certos estados. Como ja se fez
na drea fextil, serd possivel concentrar o desenvolvimento de certos ramos industriais na regido Nordeste.
No tocante & Amazonas ¢ ao Centro-Oeste, terdo implementacdo os complexos integrados, de cardter
minero-industrial ou agroindustrial considerados prioritdrios.” (Resolucdo no 14/77 - CDE de 21/12/77. In:
Presidéncia da Repblica. Secretaria-Geral do Conselho de Desenvolvimento Econdmico - CDE. Principais
decisdes (mormas e programas) adotadas pelo Excelentissimo Semhor Presidente da Republica, apos
apreciagdo ne CDE, Yol.VIL, p.53. Citado por CODATO. Op. cit,, p. 187)

9 Idem. ibidem. p.191.

0 1dem, ibidem, p. 191-192.
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4- A Mineracio em Goids na década de 60 e a Metago ( Metais de Goids S.A.)

A potencialidade mineral do Sul de Goids e Oeste mineiro era éonhecida de
longa data e o fosfato foi mais um dos minérnios alt descobertos e explorados. Muitas
décadas antes, a 14 de julho de 1892 chegava em Cataldo-Go, proveniente do Rio de
Janeiro, a “Commissao Expioradora do Planalto Central do Brazil”, que tinha como missdo
avaliar e demarcar a area a ser ocupada pela futura “Capital dos Estados Unidos do Brazil”,
fazendo cumprir o artigo da Constituigdo Federal de 1891, que determinava em seu artigo
3° : “Fica pertencente a Unido, no Planaito Central da Republica, uma zona de 14.400
km’ | que sera oportunamente demarcada, para nela estabelecer-se a futura Capital
Federal”®? Sendo assim, o Congresso consignou, em 1891, uma verba para que se
procedesse a demarcagio de 14.400 Km® no planalto central, regido que fora escolhida para

acomodar com “seguranca” a futura Capital do Império.*?

Foi organizada a “Commissdo Exploradora do Planaito Central do Brazil” que
deveria realizar um estudo que determinasse dados de valor cientifico sobre esta regido
ainda desconhecida e pouco explorada naquela época. A Comissio foi formada por diversos
profissionais brasileiros e estrangeiros, sendo dividida em quatro grupos, que seguiram rotas
diferentes. O grupo incumbido de estudar o Sudoeste teve como chefe o astronomo Luiz

Cruls, diretor do Observatorio Astrondmico do Rio de Janeiro. ®* A 9 de junho de 1892, a

@D CRULS, L. Relatério da Commissio Expleradora do Planalto Central do Brasil. Relatorio Cruls.
Rio de Janeiro. H. Lombaerts & C.. Impressores do Observatorio. 1894, (em 1992 foi reeditado pelo
CODEPLAN- Governo do Distrito Federal. Edigio Especial. Brasilia).

62 Esta idéia de transferéncia da Capital do Brasil vinha sendo discutida na imprensa desde 1808, sob a
alegacio de que a Capital se encontrava em constante perigo, “exposta a ser ameacada de um bombardeio e
soffre-lo com grande prejuizos de seus proprietdrios, por ‘qualquer inimigo’ superior no mar, que se
proponha a arrancar do governo, pela ameaga, concessdes em que ndo poderia pensar se o mesmo Governo
ahi se ndo achasse”, (Visconde de Porto Seguro, Historia Geral do Brasil, 1834, citado no Relatério da
Commissio Exploradora do Planalto Central do Brazil, )

2 0 grupo era ainda composto por L. de Oliveira Lacaille ¢ Henrique Morize, astrénomos. Anténio M. de
Azevedo Pimentel . médico higienista; Pedro Golvéa, médico. Alfredo José Abrantes. farmacéutico, Eugenio
Hussak, geodlogo, Ernesto Ule, botinico; cada qual com seus ajudantes ¢ instrumentos de trabatho e, ainda,
mecdnicos, comandanies e alferes do contingente.
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Comissdo embarcou de trem de ferro, pela “Companhia Mogyana”, no Rio de Janeiro com
destino a Uberaba (Minas Gerais). naquele tempo ponto terminai da linha férrea. ¥ Chegou
a Cataido em 14 de julho e logo foram informados por um boticario local, de que em uma

fazenda proxima se encontrava uma jazida de ferro magnético. @3

De Cataldo a Comissdo seguiu sua viagem rumo a Pirenopolis, fazendo um
reconhecimento minucioso, demarcando os locais, fazendo levantamentos de rios e lagoas,
colhendo amostras mineroldgicas e botanicas das regides, medindo altitudes e longitudes,
construindo um acervo fotografico dos lugares visitados em sete meses de trabalho, que
culminaram com a demarcacdo da area no Planalto Central ®® | onde hoje, se encontra a
capital federal, Brasilia. O trabalho foi concluido com um relatério (dezembro de '1894)

minucioso contendo as conclusdes de cada equipe de trabalho, explicitando todos os passos

% Na cidade mineira organizaram a viagem, reuniram todo ¢ material necessario ao empreendimento:
mantimentos, animais de carga, barracas. entre outros. Somente no final do més de junho € que conseguiram
partir para o sertio desconhecido com destine a Pirendpolis (Goids), montados no lombo de animais, guiados
por biissola, anerdide ¢ podémetro, enfrentando 2 poeira, o frio ¢ as geadas fortes devido a época do ano. A
11 de julho a Comissdo chegava 4 divisa dos estados de Minas Gerais e Goids, s margens do rio Paranaiba,
onde pararam para fazer seu reconhecimento, demarcagdes e medigdes. Seguindo rumo a Cataldo (Goias), o
geblogo da Comissdo, Dr. Eugénio Hussak, ainda préximo ao rio Paranaiba, ja comegava a notificar entre as
grandes extensdes de matas, wm “gneiss granitoides schistoso de cor escura” premunciando as riquezas
minerais da regido. (CRULS, L. op. <it.)

6% pPara 14 se dirigiu o gedlogo Dr. Hussak com seus auxiliares. Na fazenda. encontraram “grandes blocos
de minério de ferro, espathados pela superficie, n'uma grande extensdo..Lavando na batéa esla terra
vermelha em que se encontram numerosos blocos, muitas vezes angulares, de magnetite, que atingem até o
volume de um metro ciitbico. obtém-se um residuo de cerca de 40% da massa lavada, consistindoe de drea
fina de magnetite com limonite e ferro titanifero: raramente encontram-se prismas de apatite e grdos de
quartzo”. Apbs realizar suas pesquisas quimicas e testes laboratoriais, o gedlogo da Comissdo, Dr. Hussak.
afirmava ter achado naquela regifio, grandes reservas minerais de rocha “perowskite™. as quais deveriam ser
consideradas como segregagdes de uma magma cruptiva extremantente basica, ou seja, a origem desta rocha
matriz do magnetite de Cataldo, seria vulcinica. Dr.Hussak apontou ainda a possibilidade de se instalar ali
uma pequena fibrica de ferro, ja que na “vizinhanga havia dgua em abunddncia para tocar as machinas €
mattas para o prepare do carvde”. Porém, pensar numa grande industria seria impossivel: “Da fabricagdo
em grande escala ndo se deve pensar alli, nem nas outras localidades de minereo no mesmo Estado, devido
as dificuldades de communicagdo e a falta de combustivel mineral”. (Relatorio do Dr. Eugénio Hussak,
Anexo V. In: Relatério da Commissio Exploradora do Planalto Central do Brazil. Op. cit.,, pp. 301~
302)

& O Chefe da Comissdo, Dr. Crulz, frisa em seu relatorio que a Comissdo nio recebeu a incumbéncia de
escolher o local onde deveria ser estabelecida a futura Capital Federal mas, sim. proceder a estudos
indispensavéis ao conhecimento exato da posigo astrondmica da drea a demarcar. da orografia, hidrografia.,
condicBes climaticas ¢ higiénicas, natureza do terreno, quantidade ¢ qualidade das aguas. materiais de
construgio. riquezas minerais ¢ florestais. A escolha do lugar nio foi da competéncia da Comissio.
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da demarcacdo da area, as técnicas empregadas na época e os seus resultados, procurando
justificar a demarcagdo que foi efetuada. Nos interessa sobremaneira as patavras do chefe da
Comussdo, Dr.Cruls, que desde o inicio de sua caminhada se mostrava um tanto quanto
surpreso com a realidade que ia encontrando; para o astrénomo, existia “Ho inferior do
Brazil uma zona gozando de excelente clima com riquezas naturais, que so pedem bragos

para serem exploradas. Ndo conviria, pois, procurar dar agquella immensa regido a vida

que lhe falta™ "

No relatorio conclusivo sobre as pesquisas minerais no Planaito Central, Dr.
Cruls tece entusiasmados elogios: “Em geral, a riqueza mineral do Planalto, e em
particular a do estado de Goyaz... é de verdadeira opuléncia, posto tenha at¢ hoje jazido,
por assim dizer, no mais completo desconhecimento”. ®® Mas, também nfio se intimida em
denunciar e criticar o abandono da agricultura em terras tio férteis® , a forma
descontrolada e perversa que foram realizadas a exploragdo do ouro ¢ a escravizagdo do
indic em Goias no século XVIIL “Se os primeiros povoados de Goyaz, em vez de se
consagrarem exclusivamente a mineragdo do ouro, tivesse cultivado a terra, se fivessem
convenientemente aproveitado os 4.000 kilometros de costas fluviais até onde pdde chegar
o explorador, seria com toda seguranca hoje o Goyaz uma verdadeira joia no interior do
Brazir” ™
Estes comentarios tinham sua razido. Durante o percurso da Comissdo, 2 medida
que iam adentrando nas regides auriferas que haviam sido exploradas no final do séeulo
anterior, encontravam-nas numa situagdo de penuria. As lavras tinham sido abandonadas, a

pobreza e a miséria grassava entre aqueles povos. Acreditavam os comissionarios que seria

" CRULS, L. op. cit., p. 1I

) Idem, ibidem.

9 A comissdo encontrou em Goias um solo tdo fértil como o do Estado de Sdo Paulo, a terra roxa, que tanto
desenvolvimento trouxe para o estado. Em Goids, além da terra roxa, havia o massapé, mas nio se produzia
em funcdo da desvairada obcessdo pelo ouro, que levou o estado 3 “estagnagio econdmica ¢ moral”. (Idem,
ibidem. p. 247)

©% Idem, ibidem, p. 247
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pela diminuico do préprio minério, pela deficiéncia ou falta completa de trabalhadores e de
boa administragio. A avidez pelo ouro havia destruido toda a organizacio social e
economica daquela gente. A agricultura havia sido abandonada com a produgdo do ouro, os
géneros alimenticios haviam encarecido tanto que eram comprados com grandes quantidades
de ouro, promovendo o enriquecimento dos “vivandeiros” que nao cessavam de chegar de
S3o Paulo. Dai a desestruturagio da economia, estes homens haviam perdido a “nogéo de
economia”, homens de © baixa educagdo, minados pela ignorancia”, se transformaram em
homens de dinheiro sem trabalho, altivos e arrogantes, que se entregavam ao luxo
desmesurado e a corrupgdo dos costumes. Assim, nde podia esperar outra coisa sendio a

ruina, a decadéncia.

Mas Goias, segundo as pesquisas geoldgicas da Comissdo, ndo tinha so muito
ouro, guardava em suas entranhas uma riqueza imensa de outros minérios. Possuia jazidas
diamantiferas ainda inexploradas, grande quantidade de ferro de alta porcentagem, granito,
mérmore, cristal de rocha, argila de diversas cores, pedra de afiar, cal, pedra de rebolo,
salitre, grés duro, kaolino e amianto. Riquezas minerais que, ao olhar destes profissionais,
tedam um grande valor industrial e s “esperavam a época do advento da civilizagdo e

¥ {71}

progresso do futuro Estado”.

A equipe da “Commissdo Exploradora do Planalto Central do Brazil” ndo errou
ao reconhecer as riquezas minerais do Centro Oeste. Porém, todo este potencial mineral
permaneceu adormecido por muito tempo, uma vez que as condi¢bes historicas ndo
cobraram seu aproveitamento. Somente na década de sessenta deste século € que as
pesquisas minerais nesta regido foram retomadas, pois, até entfo, o Unico minétio que

despertara interesse fora o ouro. ™ Possivelmente, a exploragdo indiscriminada deste metal

M [dem, ibidem, p. 249

(12 N século XVIIL Goiss ja sc fazia notar, gragas a descoberta de seus depdsitos de oure, que comegaram
a ser explorados a partir de 1726, com m¢étodos bastante rudimentares. Conta a literatura mineira~-goiana que
o ouso em Goias foi descoberto pelos paulistas que ali chegaram apos a sua expuisio das Guerras dos
Emboabas em Minas Gerais. Em 1725, chegon no sitio de Vila Boa, atual cidade de Goias Velho, o
handeirante Bartolomen Bueno da Silva Filho, o Anhanguera II. que impressionado com a quantidade de
ouro existente no Rio Vermelho, fixou-se nesta regifo. Foram dez anos de intensa exploragio, que acabou
delineando os fundamentos de Goids. Foram surgindo os arraiais que, aos poucos, transformaram-se em
pequenas vilas: Santa Cruz, Pirendpolis, Corumbé, Agua Quente, Cocal, Santa Rita, Niquelindia e Trairas.
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e as mazelas dela decorrentes nos dois ultimos séculos, expliquem o pouco entusiasmo da
populagdo local com os recursos minerais da regifio e com a mineragdo. Até mesmo os
governantes fizeram ‘‘vistas grossas” as atividades mineradoras e sempre deram maior
aten¢do a agricultura e a pecuaria. Quando, na década de sessenta, aconteceu a retomada da
mineragdo, os profissionais do setor ficaram surpresos com o desconhécimento dos
habitantes a respeito do potencial de minérios do Estado. Esta foi uma constatagdo
surpreendente, pois, dos 244 municipios goianos na época, 50 deles tinham origem na

mineracdo de ouro e 50, na mineragdo de cristal e diamantes '™

74

Para o geblogo Wanderlino Teixeira de Carvalho''™” a  mineragio foi

“redescoberta” nos anos sessenta, tendo como “carro chefe” a Metais de Goias S.A. -

0 esgotamento do metal precioso j4 podia ser percebido por volia de 1778, e em 1820, era completo. A partir
desta época, o desestimulo na drea mineral foi total. Nenhumna descoberta expressiva aconteceu, a ndo ser os
depositos de niquel de Niqueldndia, em 1906. Foi preciso esperar por muito tempo, somente em 1960, € que
o setor mineral goiano passou a ter destaque. E interessante notar que nesta época. com a retomada da
minera¢do as empresas nacionais ou estrangeiras que ali s¢ instalaram, segwiram a antiga tritha dos
bandeirantes. Os gedlogos afirmam que Goids se encontram imponentes estruturas geolégicas denominadas
“greenstone belts”, boas produtoras de ouro,

U3 %250 Anos de Mineracdo no Centro-Oeste” Didrio da Manhd, Goidnia, 20-08-83, p.02

U9 0 gedlogo Wanderlino Teixeira de Carvalho, graduado em 1968 na Universidade de Brasilia ¢ mestre em
(Geociéneias pela Universidade Estadual de Campinas é o autor da tese Politica Mineral Goiana (1960-
1986) apresentada em 1988. Foi presidente da Coerdenaglo Nacional dos Geédlogos - Conage - e atuou nas
discussdes da Assembléia Nacional Constituinte em 1988, defendendo os interesses do setor. Devido ao fato
de trabalharmos com uma documentagdo de cunho técnico, com conceitos proprios da mineragio, os quais o
historiador nem sempre consegue compreender, este seu trabalho Politica Mineral Goiana (1960-1986) foi
de fundamental importincia para andlise do nosso tema, Foi ¢ anico trabalho académico encontrado sobre a
mineragdo em Goids neste periodo que, além de informagdes técnicas, traz, também, uma andlise politica
sobre a questio da mineracdo. Também. o proprio Autor, na trajetoria desta nossa pesquisa, foi se tomando
wm personagem de destaque. Vejamos porque. Em 1968, a Metais de Goids - Metago - iniciou seu projeto de
prospecedo mineral em Cataldo, Nesta primeira fase da pesquisa, a empresa nio tinha em seu guadro de
profissionais, gedlogos ¢ técnicos de mineracdo. Por isso, para desenvolver sew projeto em Cataldo, foi
necessario fazer um convénto com a Sudeco (Supenintendéncia do Desenvolvimento do Centro-Oeste), um
érgdo federal que realizon alguns trabaihos singulares ¢ apontou a necessidade da presen¢a de uma equipe de
gedlogos e técnicos. Assim, em marco de 1969, a estatal goiana contratou o primeiro geologo, Wanderlino
Teixecira de Carvalho, para iniciar as pesquisas geologicas nas areas concedidas a Metago. Durante todo o
ano de 1969 as pesquisas aconteceram sob sua diregdo. Mas, no final deste ano. o gedlogo foi preso por um
ano em Brasilia, devido as suas convicgdes politicas € ideoldgicas. Voltou 4 Cataldo no final de 1970 para
dar continuidade as pesquisas. Porém. permaneceu no projeto por pouco tempo, pois foi nomeado chefe do
Departamento de Pesquisa da Metago. Mas, mesmo residindo em Goidnia, Wanderline T. de Carvalho
continuou ligado & Catalic, primeiro per motivo afetivo, pois se casou ali; segundo, porque,
profissionalmente. continuou dande assessoria técnica ao projeto mineral. Desta forma. os lagos com a
cidade e com o projeto mineral foram se estreitando. tanto que, no processo de privatizagio da Goiasférti! em
1992, enquanto a Metago se manteve alheia, o geflogo participou ativamente ao lado dos funciondrios da
empresa, na luta contra a privatizagio.
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Metago - empresa de economia mista, criada em 1962 pelo Governo Estadual, durante a

gestdo de Mauro Borges Teixeira, ™

para fazer e dirigir as pesquisas minerais no Estado de
Goias. Nesse sentido, procurou resgatar direitos anteriormente concedidos a empresas
privadas nacionais e estrangeiras que n#o haviam desenvolvido a exploracdo dos minérios ¢,
ainda, prestar servicos especializados na area da mineragcdo a empresas nacionais que se
dispusessem a atuar de imediato no ramo. Toda politica de tecnologia mineral do governo
de Goias era operacionalizada pela Metago que, para isso, ao longo do tempo, estruturou
uma equipe técnica especializada, adquiriu equipamentos e construiu instalagdes apropriadas

para a exploragio de minérios.

A fundagio da Metago ocorreu no Governo de Jodo Goulart, num momento de
intensa mobilizagio da sociedade a proposito das reformas de base € de discussio de
mudangas na politica de concessdes para o setor mineral. A criagdo da empresa foi
justamente um testemunho das campanhas nacionalistas no Estado, e relacionava-se
diretamente com a disputa pelo niquel de Niquelandia (que, desde 1940, estava em posse do
Grupo Votorantin, mas sem aproveitamento) e com a luta pela posse pelo Estado, do
deposito de amianto crisotila de Minag, descoberto em 1963 pela Metago, mas
reinvidicado também pela Sociedade Andnima Mineragdo de Amianto (Sama), empresa de
capital franco-belga.”” Diante deste contexto o ex- governador, na época, apresentou a

solugdo encontrada para o Estado de Goias:

") A Metais de Goids, foicriada pela Lei Estadual n°. 3810, de 10 de novembro de 1961. Foi auiorizada a
funcionar como Empresa de Mineragdo em 25-06-62. mas ji havia iniciado suas atividades no inicio de
1962. Foi a primeira empresa estadual de mineragdo a operar no Pais.

9 Mauro Borges Teixcira, militar formado pela Escola de Comando do Estado-Maior do Exército, em 1958
foi eleito deputado federal pelo Estado de Goids. Em 26 de novembro de 1961 foi eleito governador do
Estado pelo PSD. Obteve ampla maioria parlamentar. o que lhe garantiu a aprovagdo de projetos que
visavam modernizar a administragdo publica estadual. (CAMPOS, Francisco Itami ¢ DUARTE, Arédio
Teixeira. O Legislativo em Goias. Goidnia: 1986, p.39). O lema de sua campanha foi o nacionalismo ¢ o
desenvolvimento, com base nas idéias de reforma, planejamento e justica social.

@ CARVALHO, op. cit., pp. 123-124. Diante das dificuldades encontradas para reaver as jazidas de
amianto de Minaci, o governo de Goias resolveu “popularizar” a disputa que travava com a Sama, enviando
circulares a todos os deputados estaduais e federais, aos politicos, jornalistas e intelectuais do Estado de
Goiss, alertando-os sobre as riquezas minerais do Estado. particularmente as jazidas de amianto que estavam
sendo “entregues” a empresas estrangeiras; no sentido de conseguirem o apoio ¢ a obtencgdo do decreto de
pesquisa solicitado ao Ministério das Minas e Energia. (I1dem, Ibidem. p.162)
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“. .somente uma entidade de estrutura estatal poderia encontrar condi¢ies de fazer frente
ao poderio dos trustes internacionais e iniciar - pelo menos no meu Estado - a real
dinamizacdo de nossas riquezas minerais. Foi assim que surgiu a "Metais de Goias S'A”,
...que viria abalar a rrangiiila seguranca daqueles que se consideravam os donos do nosso
subsolo, no seu entender reservas estratégicas internacionais para serem utilizadas apenas

no momento que lhes parece mais oportuno.” 78

A Metago nasceu, entdo, com uma “filosofia” inovadora na politica mineral:

“ Com efeito, a empresa foi para a luta, armada com uma filosofia, isto ¢, um conjunto de
principios norteadores das suas atividades, resumidos da seguinte forma: no atual estdgio
de desenvolvimento nacional, o problema fundamental estd entre o capital nacional e o
capital estrangeiro, e ndo entre o capital privado nacional e o capital estatal. A Metago se
propunha a provar que ¢ perfeitamente possivel a convivéncia e o trabalho em conjunto
dos capitais privado e estatal na tarefa comum do desenvolvimemo brasileiro...Por outro
lado, isto ndo significava qualquer aversdo ao capital estrangeiro, pois a Metago admitia,
inclusive, associagdo com o capital estrangeiro, desde, entretanto, que ele fosse

minoritario.” ™

8 BORGES. Mauro. O Golpe em Goiss: Historia de uma grande traigio. Rio de Janeiro, Editora
Civilizagdo Brasileira 5.A. 1965, p. 63,

™ Quanto as jazidas de niguel de Niquelindia. o ex-governador Mauro Borges informou que “sua luta”
contra as resisténcias foram redobradas, pois além dos trustes, teve que enfrentar alguns poderes publicos.
Procurou o presidente Jinio Quadros para informar-lhe da grandiosidade destas jazidas e que permaneciam
paradas. O Presidente, por sua vez, lembrou ao governador “que maniinha lacos de amizade com o Sr.
Erminio de Moraes™ (as jazidas de niquel de Niqueldndia eram controladas pelo grupo Votorantin, dirigido
pelo ento senador José Erminio de Moraes); mas, mesmo assim, diante de tanta insisténcia, prometeu que
iria estudar a questio. Logo depois veio a remuincia do Presidente, ¢ nada ficou resolvido. O governador
prosseguiu em sua missfo. Procurou o presidente Jodo Goulart, expondo-lhe o projeto de construir uma usina
metalirgica de niquel em Niqueldndia, mas obteve apenas a “apatia”do presidente, que também lhe pediu
“que deixasse em paz o senador Erminio de Moraes”. Mauro Borges explicou esta indiferenca do presidente
Jodo Goulart, como sendo resultade das eleigdes de 1962 em Goids, ocasido em que houve um agravamento
entre o PSD ¢ ¢ seu antigo aliado PTB, quando os dispositivos da “maquina” federal foi colocada a favor do
PTB, contrariando sobremaneira os partidirios do PSD, que acabaram rompendo o acordo politico com o
PTB. A partir dai, comegou o processo de marginalizagio ao governo de Goids por parte do governo Federal.
Apds 1964. o governador foi aos militares. apresentou-lhes seu projeto nacionalista de libertar o Brasil da
impontagdo do niquel e do amianto, mas também, recebeu apenas um “rigoroso ¢ compieto boicote ao seu
governo”. (ldem, ibidem, pp.63-70).



Logo apos a instalagio da Metago, seus profissionais constataram a ocorréncia

20 . e , .
®) no municipio de Uruagi. Em seguida, a

de promissoras reservas de amianto crisotila
empresa comegou os estudos na area, recorrendo a Consuitoria Juridica do Estado, que
constatou estarem aquelas reservas em terras litiglosas, reivindicadas pelb Estado, ja
vitorioso em primeira € segunda instancia. Qutra constatacdo inesperada pela estatal, foi que
a Sociedade Andnima Mineragdo Amianto - Sama -, subsidiaria da Brasilit, também havia
entrado com pedido de decreto de pesquisa para a mesma area, na qual ja estava
pesquisando. A Metago, por sua vez, também ingressou no Ministério das Minas e Energia,
contestando o pedido da Sama. A partir dai, os conflitos se acirraram e a estatal gotana
comegou a sofrer pressdes. Ndo abandonando sua postura nacionalista, saiu a procura de
grupos nacionais € mesmo estrangeiros, interessados em manter parceria com O governo
goiano para explorar e industrializar o amianto. Véarios contatos foram feitos com empresas
como Sabracen e Ciasa, mas as negociagdes ndo puderam se concretizar, pois o Ministério
das Minas ¢ Energia ndo concedia & Metago o decreto de pesquisa. Paralelamente, o embate
com a Sama prosseguia, ¢, o governo de Goias, em fins de 1963, diante do impasse,
promoveu a desapropriagio de toda a area onde se encontrava as reservas de amianto
crisotila (4 mil hectares), alegando utilidade publica, o que era perfeitamente legal ®"
Através da aprovagdo desta manobra o Estado de Goias foi emitido legaimente na posse da

area, doou tais terras a Metago, que pode assim, adquirtr o decreto de pesquisa.

Com o Golpe de 1964, a situagdo da Metago e de seus profissionais se
complicou. Este embate com a Sama e o Ministério das Minas e Energia na disputa do
amianto crisotila deixou-lhes uma imagem incdmoda naquele tempo: “jd a essa altura dos

acontecimentos, os técnicos da Metago eram considerados ‘altamente subversivos’ e seu

89 O amianto crisotila é um minério com larga aplicaco industrial, sendo utilizado na produgio de cimento
amianto, telhas, tubos, caixas d‘dgua. Nesta época. (1962) dominavam o mercado mundial as multinacionais
Brasilit ¢ a Eternit, apesar de atuarem outras pequenas empresas.

%1 Na Legislacio vigente na época (Art.5, Decreto-lei n°. 3.365. de 21-06-41) a pesquisa mineral era
catalogada entre casos susceptiveis de desapropriacio da terra por utilidade publica. Portanto, era
perfeitamente legal a atitude do Governo do Estado. (Carvalho, op. ciL.. p. 160.)
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patridtico trabalho enquadrado como parte do plano de ‘bolchevizacdo® de Goids. "
Com os militares no poder & com a deposi¢io do ex-governador Mauro Borges, as jazidas
foram entregues a Sama, sob o regime de alienacio das fontes minerais ao capital

estrangeiro.

De 1964 a 1968, a Metago vivenciou um periodo de reestruturacio, devido as

alteragbes politicas determinadas pelo Regime Militar ¥

e ndo fez muitas realizagdes,
sobressaindo-se apenas na disputa pelos royaities e pela posse da jazida de amianto crisotila
de Minagi. Porém, com as mudangas estabelecidas pela Constituigdo de 1967 para o setor
mineral, comegou a ganhar fdlego. Desde sua criagdo, sobrevivia economicamente de
dotagdes orcamentdrias, mas, a partir deste ano, comegou a receber o “royalty” da Sama e,
em 1969, passou a receber a cota-parte do Imposto Unico sobre Minerais (IUM). ** Estes
dois ingressos permitiram que a empresa montasse na década de 70, toda uma estrutura

5)

o .. . F .o
técnica e administrativa. ®” e se transformasse, apesar das restricdes enfrentadas, em uma

das matores empresas estaduais de mineragdo do Pais.

®2 BORGES, op. cit., p. 69. Esta imagem de subverso atribuida aos profissionais da Metago no embate com
a Sama na disputa das jazidas de amianto de Minagu, foi levada para Cataldo, quando ali chegaram em 1969
para iniciar os trabalhos de pesquisa nas reservas de fosfato, que estara sendo analisada no II capitulo deste
trabalho.

%3 Em margo de 1964, foi dispensado da Metago o seu presidente , o engenheiro Paulo Teixeira, acusado de
ter idéias comunistas. Na realidade, este técnico havia, anteriormente, se colocado contra o senador Erminio
de Moraes. quanto da exploracdo de niquel nas jazidas de Niquelindia. e também, na defesa dos “interesses
goianos” na disputa da mina de estanho em Ipameri com grupos privados. Apds a ascensdo dos militares no
poder, o nove presidente da Metago foi o Tenente Coronel Carlos de Meira Mattos. Também, muitas
modificagbes foram cogitadas na nova administragio da estatal como as jazidas de cristal de Jatobs, que
foram “entregues” ao controle da Panambra. Ji em abril de 1964, 0 governo militar concluiu um acordo
sobre aerofotogrametria com os Estados Unidos, dando 4 Forga Aérea daquele pais. o direito de fazer a
prospecedo de minérios nacionais por meio de fotografia aérea. Outra medida tomada pelos militares foi a
revogacio do decreto que determinava a revisio de todas as autorizagBes para lavra e pesquisas. concedidas
até 1963. (Idem, Ibidem, p.131 ¢ 72-74)

#4 A Constituicio de 1967 estabeleceu que a taxagdo sobre os minerais seria um imposto inico e que estes
recursos fossem aplicados no desenvolvimento do setor mineral de cada estado. Esta lei permitin gue, em
1968, fosse criada uma legislagdo interna ne Estado de Grids, que repassou, integralmente, 4 Metago, a
cota-parte do Imposto Unico sobre Minerais (TUM).

%5 A grande produtividade do amianto crisotila, chegou a ser responsavel por mais de 85% do ITUM em
Goias, pois atenden a 98% do consumo nacional desse minério. Proporcionou muitos recursos, fato que, se
por um lado impulsionou a empresa. por outro colocou-a seb dependéncia deste imposto, sujetto is variagdes
da produgio de amianto,



+7

Com suas pesquisas. conseguiu realizar descobertas e avaliar importantes

# e seguindo a orientagio promovida pelo regime militar de incentivar a

depodsitos minerais
empresa privada, contribuiu para a implantagdo de grandes empreendimentos particulares
rmnerats no Estado de Goias. A empresa ainda investiu bastante na busca de modernizacdo e
novas tecnologias € no aprimoramento de seu corpo técnico, permitindo a seus profissionais
a oportunidade de realizar cursos de especializagio e pds-graduagdo no Brasil e no exterior,
e participar de Simposios e Congressos nacionais. Ingressar na Metago tormou-se um sonho
de muitos jovens engenheiros, geologos € técnicos de nivel médio que estavam saindo das

universidades brasileiras e escolas técnicas.

Com 2 atuagdo da Metago, Gotas projetou sua potencialidade no setor mineral,
chamando a atengdo do Governo Federal. Por isso, desde 1968, o Departamento Nacional
de Produgdo Mineral - DNPM - passou a atuar na adminisira¢do, no planejamento dos
levantamentos geologicos basicos e na fiscalizacdo das atividades minerais reguladas pelo
Caodigo de Mineragdo , através do seu 6°. Distrito Regional, em Goiania, introduzindo varias

institui¢des federais. 7

* Em 1963, ja havia localizado o deposito de amianto crisotila na cidade de Minagi. Em 1967, iniciou
pesquisas nos ja conhecidos depositos de fosfato, nidbio, titdnio, terras raras ¢ vermiculita de Cataldo, onde
constatou a presenga de grandes reservas destes bens minerais, viabilizando a instalagdo de trés grandes
minas, duas de fosfato ¢ wmna de nidbio. Ainda, entre 1961 ¢ 1986, suas pesquisas localizaram reservas
significativas de calcario em Jatai, Formoso, Calcilindia, Guarai e Portelindia; gipsita em Filadélfia:
estanho em Pela Ema: piquel. cobre e cobalto em Americano do Brasil e Mangabal II e ouro em Crixas,

Brejinho de Nazaré ¢ Almas. (CARVALHO, op. cit., pp 21-22)

¥ Virias instituicdes federais estavam atuando indiretamente no setor de mineracdo goiano. Em 1970, a
empresa federal Companhia de Pesquisa de Recursos Mincrais - CPRM - j& prestava servicos ao DNPM,
realizando trabalhos de mapeamento geologico. Em 1971, uma subsidisria da Companhiz Vale do Rio Doce,
a Rio Doce Geologia e Mineragdo S.A. - Docegeo - atuava realizando trabalhos exploratérios. Em 1972, as
Indisirias Nucleares da Brasil - INB - antiga Nuclebras, que era uma sociedade de economia mista, passou a
trabalhar na exploragdo de minérios radioativos, principalmente o urinio. E, ainda, o Instituto Brasileiro de
Geografia ¢ Estatistica - IBGE -, fundagfo mantida pela Unido que participava no setor mineral através do
antigo projeto Radambrasil, fazendo levantamento geogrdfico de imagem de radar. Também o Departamento
de Geociéneias da Universidade de Brasilia teve significativa participagfio nas pescquisas geoldgicas, pois o
territorio goiano era a principal regiio de pesquisas académicas daquela institui¢io. Em 1975 foi criada a
SMET (Secretaria de Minas ¢ Energia ¢ Telecomunicagiio} em Goidnia ¢ em 1978, o Centro de Gemologia
de Goias em Andpolis. (Idem, ibidem, p.15-18 )
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Neste processo de retomada das pesquisas minerais no final dos anos 60 e
década de 70, promovidas pela Metago, Goids se tornou alvo dos interesses e dos
investimentos dos grandes grupos privados de mineragdo do pais e do exterior,
particularmente apés a implantagdo do IT PND, dai a presen¢a de empresas estatais-federais,
empresas de capital nacionai e também internacional. Dentre as empresas nacionais que
atuaram entre 1970 e o final da década de 80, destacam-se: o Grupo Votorantin,
produzindo cimento em Corumba e niquel em Niquelandia; o Grupo 1.Brumadinho,
explorando a cassiterita em Pela Ema e Pedra Branca; o Grupo Paranapanema, explorando
vermiculita em S&o Luiz de Montes Belos;, Grupo Prometal, explorando nidbio em Catalfio;
Grupo Paraiso, produzindo cimento em Palmeiras; Grupo CMP, extraindo ouro e metais
basicos em Crixas, Grupo Pousada do Rio Quente aproveitando o potencial de aguas
termais em Caldas Novas ¢ 0 Grupo Best, explorando cassiterita em Mata Azul. Quanto as
empresas de capital estrangeiro, marcaram presenga; Sama (franco-belga) com o amianto
crisotila de Minagu, Codemin (sul-africana) com o niquel de Niqueldndia, Mineracdo
Cataléio de Goids (sul-africano/brasileiro) com o niébio em Cataldo, Minerasul (canadense)
com prospec¢do € pesquisa, Baminco (alemdo-canadense) niquel em Barro Alto, Unigeo
(sul-africano) com prospecgdo e pesquisa, Mineragdo Colorado (australiano) com
prospeccdo e pesquisa, British Petroleum (inglés) com prospecgdo e pesquisa, Brascam
(canadense) com prospecgio e pesquisa, Mineragdo Sdo José (norte-americano) prospecgio
e pesquisa, Mineracdo Serra Grande (canadense/sul-africano) com ouro em Crixas, Arbed
(luxemburgués) prospec¢do e pesquisa, Western Mining Corp (australiano) ouro em

Paraiina e a Shell/Bilitton (anglo-holandés) com a prospecgdo e pesquisa.

®® Jdem, ibidem, p.19
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I Capitulo

A Mineracio em Catalio: a montagem do Péle Minere-Quimico-

Industrial de Cataido/Ouvidor

Em 1892, o gedlogo Eugénio Hussak, da “Commissdo Exploradora do Planalto
Central do Brazil™" havia reconhecido o grande potencial mineral na regido de
Cataldo/Ouvidor, mas ndo poderia imaginar que ali se confirmasse, em pouco mais de meio
século, um grande complexo mineral, o “Complexo Ultramafico-Alcalino de Cataldo I ®
A partir de 1950, o lugar recebeu algumas visitas de empresas nacionais ¢ internacionais,
mas apenas para reconhecimento geologico que, por sua superficialidade, ndo vislumbraram
possibilidades de encontrar naquela regido grandes depositos de minérios. Mas, em 1966, o
gedlogo Licinio Barbosa preparou um esbogo geologico do Tridngulo Mineiro e Sul de
Goiés, e comunicou em novembro do mesmo ano, a existéncia das “Chaminés Alcalinas” de
Cataldo-Ouvidor no Congresso da Sociedade Brasileira de Geologia em Vitoria (Espirito
Santo).”) Em 1967, o Departamento Nacional de Produgio Mineral - DNPM - deu inicio a
um consistente trabatho de mapeamento geologico e sondagens, com resultados animadores.

Esta noticia se espalhou logo e, além de empresas de mineracdo, pessoas fisicas ¢ juridicas

comegaram a requerer areas para a pesquisa em Cataldo.

A Metais de Goias S.A. - Metago - foi a primeira empresa a requerer areas para

a pesquisa. ¥ Depois de longas pesquisas, os gedlogos da estatal, ainda em 1968,

O Relatorio da Commissdo Exploradora do Planalto Central do Brazil. Op. cit.

@ Complexo Ultramafico-Alcalino de Cataldo I e II ¢ a denominaco que os profissionais de mineragdo ddo
a0 ambiente geolégico onde as reservas dos minérios de Cataldo-Ouvidor se encontram. Atvalmente elas
comportam mineragdes de fosfato e nidbio e importantes jazidas de titinio, terras-raras e vermiculila,

3 “Cataldo, um dos maiores complexos minerais do pais”. Caderno Especial, Didrio da Manh3. Goidnia,
20-08-83. p.11

® Em 22 de janeiro de 1968, recebeu a autorizagio do Ministro de Estado das Minas e Energia. (alvaras o™
90 ¢ 91/68 - Didrio Oficial da Uniffio - em 06-02-68). Foi-lhe concedido 986 hectares de 4reas contiguas.
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constataram na area de minera¢do Cataldo/Ouvidor, a existéncia de uma formacdo vulcanica,
0 que apontava as condi¢des ideais de existéncia do fosfato.”’ Em 1969, descobriu-se que a
apatita, que ¢ o mineral do fosfato, estava associada a muitos outros minerais importantes:

vermiculita, titinio, nidbio e terras raras,’®

considerados estratégicos para o pais.” Por sua
vez, a reserva de anatasio - titdnio - encontrada em Catalao/Quvidor juntamente com as de
Minas Gerais representou uma das mais significativas riquezas minerais do Brasil. O titanio
vinha se tornando um produto procurado pefas indistrias de todo o mundo “pelas suas
caracteristicas de leveza e alta resisténcia mecdnica e corrosiva, as ligas contendo titénio
vem sendo cada vez mais usadas na constru¢do de partes estruturais de avides militares,
civis e submersiveis de grande profundidade, de estruturas de plataformas de perfuracdes

submarinas de petroleo, etc.”™®

denominadas pelos broﬁssionais do sctor mineral, de dreas I e 1I. A complexidade dos trabalhos exigiu a
elasticidade do prazo legal, que foi prorrogado por mais um ano (alvaris n™. 470 ¢ 471/70, em 31-06-70)
(Goiasféntil. Histérico da Empresa. Cataldo, Abril, 1992, p.3)

® Todos os minérios ali encontrados eram de natureza ignea ¢ estavam circunscritos numa faixa de terra,
que do alto muito se assemelha a uma cratera. De acordo com os estudos técnicos e pelas anilises de
laboratdrios a que foram submetidos os materiais da regifo, ficou provado que ali havia ocorrido uma
ebulicio de massas igneas, sem que, contudo, o processo s¢ degenerasse crupgdo vulcdnica (Idem,
ibidem.)

® Terras raras sdo elementos raros quase sempre extraidos como subproduto de minérios comuns. Segundo
os profissionais da mineracdo, a “imprecisa designacdo - terras raras - serve para indicar um conjunio de
meltais escassos ou dispersos na natureza e essenciais as industrias de ponta (...) considerados estratégicos
pelos palses industrializados”. (Tecnologia e Materiais: Elementos Raros. In: CETEM: Centro de
Tecnologia Mineral. Rio de Janeiro, Ano I n® 1. Abril, 1994.)

> A utilizacdo das terras raras é muito ampla, abrangendo as areas de metalurgia, para aumentar as
qualidades termopldsticas e a resisténcia ao calor ¢ a corrosfio. na indhstria automobilistica. em ligas
metilicas ¢ agos, nas industrias de vidros, nas cerdmicas avangadas € no uso em plastico. Também ¢é
utilizado nas indastrias eletrdnica, nuclear, quimica, farmacéutica, médica, para suturamento a laser e
tratamento do cincer com imis e, ainda na odontologia, como material de obturagfio e implante dentdrio.
Recentemente, foram descobertas novas aplicagdes para as terras raras, como nutriente na agricunitura ¢
também na pecudria, como aditivo nas ragdes do gado ovino para a qualidade da 13. Em 1990 os mais
impontantes mercados de consumo das terras raras foram: Estados Unidos e Canadi (32,8%), Europa
(15.8%), Europa do Leste (9,5%), Asia (7,3%), Japdo (14,5%), China (18,6%) ¢ restante do mundo (1,5%) -
{Tecnologia ¢ Materiais: Elementos Raros). In: CETEM: Centro de Tecnologia Mineral. Rio de Janeiro,
Ano In° 1, Abril, 1994.

®) Informagdes dadas pela Secretaria de Minas e Energia e pela Metago. Na década de 80, o titinio ja era
considerado um minério de grande importincia no futro, como matéria-prima estratégica para todos os
paises industrializados ¢ em desenvoivimento. A perspectiva era que Goids possuindo estas reservas de
anatdsio em Cataldo-Ouvidor, poderia adquirir um lugar de destaque 2 nivel internacional. trazendo reflexos
positivos para a economia. A explorago do titinio também contribuiria para a institucionalizacio de um
futuro Pélo Minero-Industrial que promovesse a industrializagio da cconomia catalana, com geragdo de
muitos empregos diretos. Porém, explorar o titnio de Catalfo/Ouvidor, até o nivel da obtencdo de
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Existia um grande mteresse cientifico e tecnolégico pelo niobio, considerado um
metal refratario e supercondutor. No Brasil estavam 80% das reservas mundiais conhecidas
at¢ entdo, o que fazia tal minério ser visto como estratégico para o pais. O principal
emprego comercial do ferro- nidbio estava centrado na industria de ago, em ligas resistentes
a altas temperaturas, tais como as que sdo usadas na indistria aeronéutica,- aplicadas em
certas partes de avides e misseis, que devem suportar elevadas temperaturas. O nidbio
metalico tem também alguns usos para fins nucleares, com possibilidades de ser usado em

partes de estruturas de futuros veiculos aéreos movidos a energia nuclear, *

As reservas de vermiculita encontradas em Cataldo/Ouvidor foram avaliadas em
dez milhdes de toneladas. A vermiculita € um mineral da familia das micas, de cor amarelo-
ouro ou amarelo-bronze, encontrada na natureza em forma de patheta. E um mineral muito
importante pelo seu baixo peso e de grande poder de expansdo quando aquecida, tornando-
se extremamente leve. Esta propniedade tem permitido que seja também usada na
agricultura. Técnicos da mineragdo, na década de oitenta, consideravam a vermiculita como

o “milagre de Isracl”,"” que permitiu aquele povo transformar a terra 4rida em jardins e

pigmentos, demandava um alto custo, cerca de US$300 milhdes. Para alguns profissionais do setor mineral,
este empreendimento deveria ser executado por uma empresa de capital nacional, estatal e/ou privado, mas
este ndo desperton o interesse dos empresdrios nacionais. em virtude de sua complexidade ¢ do ndo dominio
de tecnologia.

“ Diante de toda a importncia dada a0 nidbio e das grandes reservas do mesmo no pais (Araxa. em Minas
Gerais; Cataldo/Ouvidor, em Goids), em 1970, ¢ Grupo de Baixas Temperaturas do Institato de Fisica da
Universidade Estadual de Campinas, desenvolveu um trabalho pioneire para a obtencdo do nidbio metdlico.
Explicava um professor do Instituto, que “este grupo realizava estudos e vdrias pesquisas de cunho
académico e aplicado, relacionadas com a metalurgia fisica e a supercondutividade de niébio, suas ligas e
seus compostos” (Professor Oscar Ferreira Lima, em entrevista a Folha de Sdo Paulo, 12-06-82). Deste
estudo nasceu o “Projeto Nidbio”, idealizado pelo professor Daltro Garcia Pinatti. do Instituto de Fisica da
Unicamp, quando foi convidado para montar o Instituto na recém-criada Universidade. O “Projeto Nidbio”
foi concretizado no interior paulista, na cidade de Lorena. com a implantagio de uma planta-piloto pela
Secretaria de Tecnologia Industrial do Ministério da Indistria ¢ Comércio. Assim, a partir de 1977, o
trabalho passou a ser realizado em duas frentes: na UNICAMP, fornecendo suporte cientifico basico; e, em
Lorena, com a Fundaclic de Tecnologia Industrial. (4 UNICAMP desenvolve a tecnologia do nidbio,
Caderno Ciéncia e Tecnologia. Folha de S3o Paulo, 12-06-82). Com este gvango tecnolégico e, diante da
expectativa de um crescente aumento na demanda do nidbio para um futuro préximo, a Metago apresentou
um projete de exploragdo do ni6bio de Cataldo/Ouvidor. objetivando a viabilidade técnica do aproveitamento
dos rejeitos da concentragdo de fosfato, para a producio do nidbio, o qual nfio se concretizon.

99 Goids Vermiculita S/A. Mais uma empresa no setor de minérios. Difrio da Manh3. Goiania, 23-12-
80, p. 19
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canteiros produtores de alimentos. Tecnologias recentes de uso de fertilizantes em
combina¢do com a vermiculita, tem mostrado resultados notdveis nio sé em termos de

aumento de produtividade, mas também na economia de adubos.

QOutras caracteristicas da vermiculita € o seu poder de ser isolante térmico e
acustico, o0 que a torna um material bastante usado na construgdo civil, na fabricacio de
tijolos leves, argamassas, e concretos leves. Em 1980, o mercado brasileiro de vermiculita
era de 15 mil toneladas por ano, sendo também exportada 40 mil toneladas anuais."" Nesta
€poca, a vermuculita era um dos minérios que ajudaria o pais a enfrentar a crise do petroleo.

Para o engenheiro Marcus Fleury, presidente da Metago em 1980:

“Com a crise do petroleo, a vermiculita, pelas suas notdveis propriedades de isolagdo
termica e acustica devera desempenhar, cada vez mais, importante papel na conservagdo
da energia, seja na indistria da cerdmica, na metalurgia, na quimica, etc., ou no cotidiano
das pessoas com a economia de eletricidade nos condicionadores de ar, tanto para a

refrigeracdo como para o aquecimento, através da isolagdo térmica”. '

Na fase inicial (1968-1972) a Metago deu pricridade a avaliagdo das reservas de
fosfato devido sua vasta utilizagdo na agricultura, embora tenha continuado estudos sobre os
depositos dos outros minéros, os quais foram sistematizados, em 1972, no “Relatério de
Pesquisa acerca de Cataldo/Ouvidor”. Munida deste relatorio a empresa requereu junto ao
DNPM a autorizacdo de lavra da jazida de fosfato, apresentando um ‘Plano de
Aproveitamento Econdémico”. E importante mencionar que durante este periodo de
pesquisa, ainda em 1973, a Metago enviou amostras dos minérios de Cataldo I para os

13 que concluiu

Estados Unidos para serem analisados pelo Batelle Memorial Institute
serem todos os minérios de Cataldo-Ouvidor ndo suscepiiveis de aproveitamento econdmico

em face das dificuldades de beneficiamento.

1 1dem, ibidem. p. 19
92 Idem, ibidem. p. 19

3) “Batelle Memorial Institute -Columbus, Ohio”, March, 26, 1971,pp.01-29



Porém, diante dos resultados positivos de suas préprias pesquisas, comprovando
a viabilidade econdmica das jazidas de fosfato e vermiculita, o DNPM aprovou o relatorio.
E, em 12 de agosto de 1974, ela recebeu do General Geisel, através do Decreto n°. 74.396,
o diretto de lavrar a apatita e pesquisar o titdnio em areas de concessdo, nos municipios de
Cataldo e OQuvidor. 'Y Nesse sentido, a estatal era a empresa que mais possuia areas de
concessdo e, também, a que mais tinha avangado nas pesquisas de campo. Este fato
colocou-a em um lugar de destaque, tamto que, j& no inicio das suas pesquisas em

9 interessados em

Cataldo/Ouvidor a empresa foi assediada por empresarios estrangeiros
se associarem em algum projeto para explorar o titdnio. Apesar da grande variedade de
minérios localizados, @ empresa priorizou a apatita, que € o minério basico do fosfato e
constatou os problemas para a sua exploragdo, pois ele exigia uma estrutura que a empresa
ainda ndo possuia. Para prosseguir seu trabalho contratou a empresa paulista de consultoria
Paulo Abib Andery - Engenharia para Indistria Mineral - para que pudesse implantar uma
usina de porte semi-industrial, para realizar estudos que possibilitassem a definicio de
métodos viaveis de mineragio ¢ beneficiamento do fosfato de Catalio/Ouvidor com o

objetivo de viabilizar a implanta¢do de uma futura usina de porte industrial.

9 Neste mesmo ano, 2 Metago, ciente da grande importincia futura do litinio, iniciou estudos
mineralogicos e tecnologicos em larga escala deste minério, procurando definir processo de beneficiamento
fisico adequado & producio de anatdsio de alto teor em Ti0; , para a fabricagdo de pigmento de titdnio. Ainda
com relagdo ao titinio, a empresa detinha outras areas de concessdo na regido de Cataldo/Ouvidor que,
naquela época, era pesquisada pela sua subsididria, a Mineradora Xerentes Ltda,

> Krupp Gmbh Rohstoffe E Bayer, da antiga Repiblica Federal da Alemanha: E. 1. Dupont De Nemours,
Utah International, International Minerals & Chemical Corporation-IMC, U. S. Steel ¢ Homestake Mining
Co. dos Estados Unidos da América; Rio Tinfo Zinc, da Inglaterra: Billiton International Metals (do Grupo
Shel), da Holanda; Anglo American Corp. ¢ General Mining & Finance Corp. , da Africa do Sul;
International Nickel Corp., do Canadi, Industrial Export, da Roménia e Marubeni Corp. , Nissho Iway,
Sumitomo Shoji Kaisha Ltd, Mitsui Mining & Smelting Co. e Mitsubichi Corp., do Japdo. (Histérico da
Metais de Goids S/A. - Metago-s/ data, p.01). Todavia, nenhum contrato se concretizou, ou porque a
Metago, na época, nio tinha disposiciio ou interesse em negociar o titinio. ou por ela acreditar que no futuro
esla megociacdo seria mais vantajosa, ou ainda, porque ndo tivesse interessada em promover empresas
estrangeiras.
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1- Montagem da Usina Semi-Industrial do Complexo Mineral de Catalao/Ouvidor

O proposito de um futuro aproveitamento industrial dos recursos minerais de
Catalio/Ouvidor comegou a se concretizar quando a Metago iciou a implantagdo de uma
planta semi-industrial para avaliar a viabilizagio de uma futura Usina Industrial de
beneficiamento e aproveitamento da jazida de fosfato. As obras de instalagdo desta planta
iniciaram-se em dezembro de 1973 e foram concluidas em 1975. A Usina Semi-industrial
ativou suas operagdes de lavra e beneficiamento do min€rio de fosfato em escala semi-
industrial em fevereiro de 1975, Vale dizer que os custos da construgdo, na época (cerca de

2 mithdes de dolares), foram bancados inteiramente pela Metago.'s

A Usina Semi-industrial foi um projeto considerado muito importante para o
setor mineral e constitulu um marco na pesquisa tecnologica, pois permitiu o
desenvolvimento de estudos para a concentragio do minério de fosfato de Cataldo, que era
de extrema complexidade mineralogica. Também permitiu a definiio de parimetros de
engenharia para a execugdo do projeto industrial que culminou com a implantagdo da Usina
Industrial. A Metago era ainda uma empresa muito jovem para enfrentar este desafio, € o
Estado de Goias ndc tinha experiéncia em conduzir qualquer pesquisa tecnologica com a
complexidade e o custo demandados por aquele projeto. De inicio, ele ndo contava com a
credibilidade nem do proprio setor mineral, principalmente depois que o laboratério
americano se pronunciara negativamente. Os custos eram bastante altos, e, caso a
experiéncia nio obtivesse sucesso, 0s prejuizos nio seriam apenas econdémicos, mas também
politicos, pois a obra envolveu dois governos estaduais (Leonino Caiado e Irapuan Costa
Janior)."”
Na inauguragdo da Usina Semi-industrial, em 25 de janeiro de 1975, apesar do

grande temporal que nundou a regifio e, devido a importincia do empreendimento,

18 CARVALHO. Op. cit., p. 150

9 Idem, ibidem, p. 151
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estiveram presentes os Ministros das Minas e Energia Shigeaki Ueki, o Ministro do Interior,
Rangel Reis, o Governador Leonino Caiado, o Governador recém eleito Irapuan Costa
Janior e politicos estaduais e locais. A obra foi apresentada como um grande marco da
historia da minera¢do do Estado e do pais, e representativa do primeiro passo para a futura
implantacdo de um Complexo Minero-Quimico capaz de processar profundas modificagdes

na estrutura econdmica do Estado de Goias.!'®

O ministro das Minas e Energia, Shigeaki Ueki, demostrou muito entusiasmo
com o projeto, particularmente pelo fato de que ele contribuiria para a redugdo das

importagdes, uma das grandes metas do Governo Geisel inscritas no IT PND:

“Em meu nome ¢ no nome do ministro Rangel Reis, manifesto inicialmente agradecimento
pela acolhida e revelo a satisfacdo que temos em testemunhar a inauguracdo de mais uma
unidade que vai colaborar para a vitoria na luta dos fertilizantes. Esta usina é da maior
importdncia, pois a partir dela poderemos definir os pardmetros técnicos e obter as
informagdes necessdrias para o projeto de uma usina industrial, para entdo termos uma
producdo de fosfato concentrado que contribuird diretamente para o crescimento da
produtividade no setor agricola, contribuindo assim para a melhoria da nossa balanca

comercial” "

Frisou ainda que a futura Usina Industrial contribuiria para uma acentuada
economia no transporte do fosfato, que naquela época deixava Catalio para ser
industrializado na baixada santista e retornava ao Centro-Oeste, e lembrou que o fosfato
sofria 0s mesmos problemas do petroleo, ou seja, os paises exportadores haviam aumentado
seus pregos, passando a tonelada de 10 a 15 ddlares para 60 a 70 délares. Para o ministro,
era preciso defender a criagdo de um mercado de fosfato natural, que aliviaria os indices de
importagdo. Em conversa com o presidente da Metago, o Ministro deixou claro que o

“Brasil tinha pressa”. Por isso sugeriu que a empresa deveria comercializar imediatamente o

U8 “Usina de Fosfato de Cataldo inicia hoje as suas atividades”. O Popular, Goidnia 25-01-75, p. 04,

9 Idem, ibidem. p. 04.
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fosfato naturai, beneficiando um raio de 300 quildémetros ao redor de Cataldo, atingindo
assim ndo apenas a muitas regides goianas, mas também ao interior de Minas Gerais, Sio
Paulo e Mato Grosso. ®” Ela produziria, inicialmente, 18 mil toneladas/ano de concentrado
de fosfato e, posteriormente, superfosfato simples, superfosfato triplo, fosfato bicalcico,
termofosfato, fosfato de amédnio, fosfato monoaménio e fosfato natural bruto.?" Ainda
definiria 0s pardmetros técnicos de engenharia para a posterior construgdo de uma grande
indistria capaz de processar em grande escala, aproximadamente, um milho de toneladas
de fosfato ao ano. Dai o apoio do Governo Federal, que via neste projeto a possibilidade de
suprir quase que a total necessidade de fertilizantes fosfatados do pais, cumprindo uma das
mais importantes metas do II PND, o ideario de autonomia nacional. E, apés a execugdo da
Usina Industrial, estudaria e industrializaria os outros minérios ali encontrados, o titinio,
niobio e terras raras, e que ainda continuavam sem tecnologias proprias para serem

explorados.

A Usina Semi-industrial foi vista pelos profissionais que nela trabalharam, como
uma verdadetra “escola”, que apresentou aos técnicos os desafios da natureza. Através dela,
conseguiram desenvolver toda uma tecnologia propria, de maneira que ndo precisaram

importar tecnologias incompativeis com as caracteristicas dos minérios !4 encontrados:

“...representou, a época, um marce para o desemvolvimento da ftecnologia de
aproveitamento de fosfato de origem ignea e, para os profissionais da drea de engenharia

de minas, técnicos de mineragdo e operadores de usina, uma escola onde a prdtica se

“® A drea de mineragdo Catalfo/Ouvidor fica distante 25 quildmetros de Cataldo. estando interligada aos
principais centros industriais do pais, através da rodovia BR-050 e da Viagiio Férrea Centro-Oeste. Esta
distante 305 quilémetros de Brasilia, 440 de Goidnia, 750 de Belo Horizonte, 720 de Sio Paulo ¢ 1.140 do

Rio de Janeiro. (Idem ibidem, p. 04)
2D Idem, ibidem, p. 04.

2 Em 1981, o engenheiro Joaquim Guedes de A. Coelho. presidente da Goiasfértil, confirmou que a Usina
Semi-industrial de Cataldo, realizava os testes para o desenvolvimento, em escala semi-industrial, de
pesquisas sobre os diversos tipos de minérios ali existentes, os testes de seletividade com os coletores
disponiveis no mercado. testes com reagentes novos que eventualmente poderiam melhorar o desempenho ou
a recuperacdo total do minério. (Entrevista do presidente da Metago 4 Folha de Goidz. Goidnia, em 28-08-
3]
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aliava a teoria, permitindo a consolidacdo do saber e do desenvolvimento da ciéncia da

tecnologia mineral” >

No inicio das pesquisas, engenhetros ¢ gedlogos ndo tiveram muitos problemas
com a mao-de-obra, pois as exigéncias eram restritas e consistiam em trabalho bracal em
pequena quantidade para perfurar pogos e fazer sondagens. Os problemas apareceram com a
instalagdo da Usina Semi-industrial, pois, devido & falta de mio-de-obra especializada, a
empresa procurou preparar trabalhadores rurais em varias fungdes do trabalho de exploragio
mineral: poceiros, sondadores, etc. Em entrevista concedida a esta pesquisadora, comentou

um dos gedlogos que ali atuaram:

“d planta semi-industrial, inclusive teve papel importantissimo, treinar o pessoal... Além
de tirar todos os pardmetros técnicos para fazer o projeto da futura usina industrial, ela
teve o papel de treinar o pessoal, ndo s6 no quadro técnico, mas nas diversas operacies.
Quando a Goiasfértil (Usina Industrial) comegou a operar ela ndo teve esta dificuldade
porque este pessoal ja tinha sido treinado. Foi um papel muito importante que a Metago
desenvolveu, os operdrios eram recrutados no meio rural, mas eram treinados pela

empresa, num treinamento proprio. Isto é importante”. ¥

O geologo IranildoValenga, que chefiava o escritério da Metago e toda a equipe
técnica na fase de pesquisa, também reiterou a importincia da empresa ¢ da Usina Semi-

industrial na formag3o de mio-de-obra em Cataldo:

“ Tivemos muitas dificuldades com a falta de méo-de-obra especializada. Mas mesmo
assim a Metago implantou laboratorios, treinou muita gente, montou o laboratorio de
andlise de vermiculita, que era o tinico do pais: formou as pessoas.. Hoje algumas delas

estdo trabalhando em outras mineragées, fora do Estado de Goids, e esta mao-de-obra foi

) Enirevista do engenheiro quimico Yusley Ferreira Neto 2 pesquisadora, Uberaba, 2 1-06-97.

¥ Entrevista do ge6logo Wanderlino T. de Carvalho 4 pesquisadora em Goidnia, 03-01-97. Vale dizer que,
apbs a constitui¢do da Usina Industrial (Goiasfértil) em 1982, muita desta mdo-de-obra. que ji estava
especializada, se evadin para as outras mineradoras da regido, talvez por methores saldrios. beneficiando
estas empresas privadas. que ndo tinham investido nesta questdo.
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toda treinada na Metago. Esta formacdo de mdo-de-obra promovida pela Metago na
Usina Semi-industria. foi tdo importante que 90% do pessoal que foi para a Fosfago, foi
freinado na Usina Semi-industrial. A Fosfago (atual Copebras) era parricular, ndo fez

investimentos em treinamento de mdo-de-obra, simplesmente comecou a pagar mais ">

Os profissionais da Metago explicam que a aparelhagem e os equipamentos da
Usina Semi-industrial de concentragdo de fosfato foram desenhados e | construidos
espectalmente para aquela unidade industrial. Nio existia fabricacdo em série de tais
equipamentos e muitos deles foram concebidos atendendo &s circunstincias regionais das
jazidas. Todas as unidades que j4 estavam e que iriam ser instaladas na 4rea se integrariam e
se completariam em suas finalidades, nio existia nenhuma unidade isolada ou prevista para
operar somente a curto prazo. Enfim, era um empreendimento extremamente complexo e

racionalizado.

Nas pesquisas minerais realizadas na usina Semi-industrial, aglutinaram-se
profissionais com extrema dedicagdo e comprometimento com o empreendimento. O
trabalho no campo era arduo e intenso. No inicio, antes mesmo de concluidas as obras de
engenharia, todos os trabalhadores se reuniam em um rancho construido para tomarem suas
refeides, onde ndo existia separacio entre os integrantes, fossem eles engenheiros ou

trabalhadores. Um técnico de mineragdo relembra que:

“ O que eu mais gostava era o ambiente gostoso e alegre, nos éramos muitos homens
trabathando debaixo de um calor imenso, chegdvamos no “ranchio ", todos empoeirados,
suados e mortos de sede. Ld existia um filtro de barro com copos de aluminio, olha, no
mesmo copo que o pedo tomava dgua, o engenheiro também tomava, a mesma comida era

para todos, ndo havia separacéo de nada”.®®

“ Entrevista do ge6logo Iranildo Rodrigues Valenga a pesquisadora em Goidnia, 04-01-97. Outros
trabalhadores que foram ireinados na Usina Semi-industrial seguiram para Goidnia, ndo mais como
trabalhadores do campo, mas como profissionais dentro do setor mineral: poceiros. sondadores, entre outros,
conseguindo até mesmo, dentro da prépria Msetago, a aposentadoria como profissionais especializados.

“* Entrevista do técnico de mineracio Jair de Melo 4 pesquisadora em Cataldo, 24-04-97
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Ainda complementa que este ambiente permaneceu mesmo depois dos
escritorios e do prédio do refeitorio prontos. O relacionamento contmuou num clima de

interagdo, de respeito, mesmo em momentos de algum conflito.

- Atuagiio de empresas privadas

Os diversos testes geologicos de prospec¢do realizados em Cataldo pela Metago
e também por empresas particulares, constataram a presenca em abundincia de niobio.
Empreendedores goianos e empresarios paulistas se uniram em 1970 e constituiram uma
empresa, a Mineragdo Cataldo de Goias S/A, para executar um projeto de mineracéo sobre o
nidbio, com direitos de lavra, abrangendo uma reserva superior a 20 milhdes de toneladas
de minério economicamente lavravel. “” Foi a primeira empresa privada a iniciar o

aproveitamento econdmico dos depésitos minerais de Catalio I

Apds sua constituigdo juridica, a empresa iniciou pesquisas tecnologicas, testes a
nivel de laboratério e em usina piloto, culminando com a certeza da viabilidade do
empreendimento. Iniciou em seguida a construgdo de uma usina de concentragdo de
pirocloro, na qual foram utilizadas tecnologias desenvolvidas em avancados centros de
pesquisa nos Estados Unidos. “® Esta fase inicial de montagem da Usina foi concluida em
1976 €, em 1977, na segunda fase do projeto, passou a produair ferro-niobio. Em 1980, ja
processava em larga escala, com tecnologia avangada, cerca de 170 toneladas de ferro-
niobio de alta qualidade, exportando para os Estados Unidos, Japdo, Alemanha Ocidental,
Austria, Inglaterra, México, Canadé, Africa do Sul, Franga.”” Empregava 430 trabalhadores

“” CARVALKO. Op. cit.
8 Informativo Mineragdo Cataldo de Goids LTDA. Cataido. s/daia. p. 10.

B “Cataido: Pélo Minerador do Nicbio. O Popuiar. Goiinia, 24-08-80.
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diretos, entre técnicos de mineragdo, laboratoristas, topografos, gedlogos, engenheiros de

minas, mecanicos, metalirgicos e quimicos. ©”

A Mineragdo Cataido de Goias, °" juntamente com as demais mineragdes
instaladas no compiexo mineral de Cataido/Quvidor, transformaram a vida daquela regido ao
oferecer a esperanga de ter nela empregos para muitas geragdes. As palavras de um
respeitado professor da cidade explicitou este sentimento ¢, sobretudo, as expectativas da

populacio:

“O meu contacto permanente com os jovens me tem mostrado que o problema maior de
Cataldo ¢ a falta de empregos. O surgimento da Mineracdo Cataldo de Goids, faz alguns
anos, foi o primeiro acontecimento econdmico de expressdo, com possibilidades de
resolver o drama social do desemprego. (s anos que se seguiram mostraram que d sua
influéncia, no ambiente, ultrapassou todas as expectativas, criando, paralelamente, um
clima de euforia, de otimismo e de esperanga em dias melhores. A idéia que um produto de
Cataldo estd sendo exportado para o Japdo, para vdrios paises da Europa e para os
Estados Unidos, a idéia de que a nossa terra é a segunda maior produtora de niobio do
mundo e a de que, através da exportagdo, Cataldo estd canalizando para o Brasil, milhGes
de dolares, dio a nos outros uma certeza de que a Mineracdo Cataldo de Goids é um
empreendimento de alto valor, redentor que é de nossas potencialidades minerativas,
dantes esquecidas. Ela tem, assim, para nos, duplo sentido, econémico e sentimental,
ambos importantes para os catalanos, para os goianienses por que ndo dizer, para todos os

brasileiros”.®?

39 pelo fato da mina se encontrar afastada da cidade, a empresa oferecia transporte que atendia o seu pessoal
para o deslocamento ao trabalho, executado em trés turnos. A exploragdo mineral do nidbio pela Mineragio
Cataldo era feita a céu aberto, com tecnologia moderna, utilizando maquinas pesadas, tratores de esteira.
com ldminas e escarificadores, carregadeiras de rodas e caminhfes fora-de-estrada. Além de um
equipamento moderno e sofisticado, o processo produtivo estava sustentado por um laborat6rio que garantia
a alta qualidade do produto (Informativo Mineragio Cataliio de Goids LTDA, Cataldo, s/data. p. 10.)

D Hoje pertencente ao grupo Anglo American.

32 professor Antdnio Miguel Jorge Chaul em Cataldo: Pélo Minerador do Nidbio. Caderno Especial. O
Popular, Goidnia, 24-08-80
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A Fosfago - Fosfatos de Goias S.A. ¥ - iniciou suas atividades em 1° de junho
de 1977, contando com a presenga do Ministro das Minas e Energia, Shigeaki Ueki e do
govenador de Goias, Irapuan Costa Jinior, com um projeto de lavra objetivando o
beneficlamento e a comercializagdo de rocha fosfatica. O projeto foi muito bem recebido

1 ®¥ que, através do despacho de 26 de outubro de 1977, enquadrou-o

pelo Presidente Geise
como de “relevante interesse nacional”, recebendo, assim, através do Grupo Executivo da
Indistria de Mineragio - GEIMI - os beneficios e estimulos previstos na legislagdo

vigente. >

Em 30 de junho de 1979, a Fosfago entrou em operagdo apos 25 meses de
pesquisas € trabatho intenso, definidos pela empresa como um empreendimento “com
homens dedicados, maquinas possantes trabalhando em dire¢do ao futuro, abrindo espagos
e transformando o meio fisico para concluir a implantacdo e a construgdo do
empreendimento que custou aproximadamente o equivalente a USS 45 milhdes”. Em 1983,
oferecia cerca de 524 empregos diretos, fora os empregados das empreiteiras que

trabalhavam na empresa desde a extragdo até a britagem do minério. ®

A empresa se orgulhava do indice de nacionaliza¢do de seu projeto, ou seja,
95,5% de seu equipamento era nacional, conseguindo assim, tirar 0 maximo proveito da

capacidade da industna brasileira de equipamentos para a mineragéo. No inicio de sua

% Atual Copebris, empresa de capital privado. que associou-se 4 Fosfago no ano de 1983 para a produgdo
de concentrado fosfatico. ( Historico: Copebras Quarenta Anos, 1995).

S9 E importante lembrar que, nesta época (1977), o governo Geisel enfrentava um embate com o
empresariado nacional privade, que reivindicava um espaco nas tomadas de decisfes econdmicas do pais. O
Governo, em resposta havia apresentado wma politica anti-estatizante de apoio e incentivo a uma maior
participagdo da empresa privada no desenvolvimento do Brasil. (CODATO. op. cit., p. 177)

®%) Produzinde Rocha Fosfdtica de Goids para a Indistria Brasileira de Fertilizantes. Fosfago. Informativo
n°, 05, s/data.

49 A rocha fosfatica produzida pela Fosfago era transportada via transporte ferroviario, através do terminal
prépric em Cataldio que tinha a capacidade de estocagem de 15.000 toneladas. A rocha fosfitica era levada
em vagdes proprios até Paulinea (SP) para uma estocagem intermedidria, para dai ser distribuida as
inchistrias paulistas de fertilizantes, por rodovias ou ferrovias. (Idem. ibidem.)
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operacdo, a Fosfago conseguiu produzir 200.000 toneladas de concentrado de fosfato e o
seu plano era atingir nos anos 80. 500.000 toneladas anuais, ®” de maneira a contribuir
significamente, junto com as outras empresas de fosfato da regido, para resolver o problema
da dependéncia externa deste insumo: “Entendemos ter assim correspondido ao desafio
representado pelas metas do Plano Nacional de Fertilizantes e Calcario Agricola, proposto

a0 {38)

pelo Governo da Republica™

Enquanto as atividades da Mineragdo Cataldo e da Fosfago prosperaram, o
projeto da Goids Vermiculita para a exploracio de vermiculita nio vingou. Em 1976, a
Metago havia firmado contrato com o grupo franceés Elf Aquitaime, para explorar a
vermiculita em suas areas em Catalio/Ouvidor. O projeto tinha como objetivo a implantagdo
de uma usina industnal. Este projeto chegou a ser inicitado contando com a assessoria
técnica de uma empresa da Africa do Sul, a - Verex Exploration - que j4 tinha experiéncia
com este tipo de minério. Porém, devido as dificuldades financeiras que o grupo francés
enfrentava na época, ndo foi possivel levar avante o projeto Goias Vermiculita. A Metago
fez a rescisdo do contrato com a Elf Aquitaime e, em seguida, realizou um novo acordo com
a empresa paulista Eucafex, que também ndo desenvolveu o projeto, permanecendo a

vermiculita inexplorada até os dias de hoje. ©”

7 Idem, ibidem.

%) A empresa anunciou que em 1984 inauguraria mais uma unidade de seu complexo minero-industrial para
a producfo de hiperfosfato parcialmente acidulado. Este tipo de fertilizante seria fundamental para a
agricultura do cerrado, pois era o indicado para este tipo de solo , suprindo sua natural caréncia de fosforo.
Economicamente, esta industrializagdo reduziria os altos custos deste fertilizante, que ndo teria mais que
fazer a “chamada viagem do fosfato”, quando a rocha fosfitica deixava Catalio em dire¢do a baixada
santista, ¢ retornava como fertilizante para ser aplicado na agricultura do Centro-Oeste (“Fosfago vai
instalar mais uma inddstria”. Didrio da Manhd Caderno Especial, Goidnia, 20-08-83.)

39 CARVALHO. Op. cit.. p. 192
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3- Instalac@o da Usina Industrial da Goiasfértil - Goids Fertilizantes S.A. -

Viabilizar a Usina Industriai do Projeto Fosfato Cataldo ndo seria tarefa muito
facil, pois a complexidade do minério pressupunha experiéncia tecnologica que a empresa
ainda ndo tinha, e o objetivo de produzir em grande escala exigia um investimento de alto
custo e risco, que a Metago e o Estado de Goias nio poderiam bancar sozinhos. Por isso
seria necessario o financiamento do BNDE “* | que colocou como condigio a associacio da
Metago com a iniciativa privada. Fica evidente que desde a associagdo da Metago com a
Petroférul e Fibase, ja existia a intengdo de passar a empresa para a iniciativa privada,
assim como determinava o novo padrdo de industrializacdo do II PND. As empresas
estatais deveriam ocupar os “espacos vazios”, promovendo a agdo do setor privado e,
desta forma, fornaria o elemento de equilibrio do modelo econémico, sendo o sustentdculo
da iniciativa privada. No caso dos insumos bdsicos, estes deveriam ficar na alcada da
empresa privada. (O governo apenas ajudaria, oferecendo-lhe condi¢des para se
desenvolver através de incentivos fiscais, financeiros, obras de infra-estrutura e politica de

precos. ¥V

Por algum tempo, a estatal goiana procurou um parceiro nacional, mas nio
obteve sucesso. “? Diante deste impasse, em 1977, o Governo Estadual buscou o apoio do
Presidente da Republica, na época, o general Emesto Geisel que empenhado no objetivo de

tornar o pais um fabricante de adubos fosfatados, determinou que a Petrobras, através da

“? O BNDE, excecutando as diretrizes do poder central, operava repasses, aos agenies financeiros
estaduais, através de uma divisdo de trabalho. Os bancos de desenvolvimento estaduais atuavam nas médias
€ pequenas operagdes e 0 BNDE com os grandes projetos. (LESSA. Op. cit,, p. 87)

“D Grifo nosso. CODATO. Op. cit... p. 179.

9 Néo cra uma tarefa ficil, uma vez que tratava-s¢ de um Estado que ndo tinha capital ¢ nem tradig3o ou
qualquer experi€ncia com este tipo de minério. A maioria das jazidas minerais de fosfato ¢ de origem
sedimentar, cujo aproveitamento tecnolégico ndo apresenta problemas. O contrdrio foi verificado nas jazidas
de origem ignea, como sdo as reservas de fosfato de Cataldo/Cuvidor. Além disso. tratava-se de um projeto
que. devido o seu grande porte, pressupunha custos muito altos para a sua implantacdo, em torno de US$137
milhdes (Histdrico da Empresa. Goiasfértil, Abril, 1992.)
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Petrofértil ™ e o BNDE, através da Fibase™ se associassem ao empreendimento de
Cataldo, para a criagdo da Goiasfértil. O acordo setou a opgo do Governo pelo projeto
Cataldo/Quvidor, e o abandono de um outro empreendimento do mesmo teor que vinha

sendo desenvolvido na cidade de Patos de Minas.

Todavia, parece que o empreendimento ndo foi exatamente um bom negécio
para a Metago, pois seus direitos minerarios relativos as areas do Complexo Ultramafico-
Alcalino Cataldo I (referentes aos depositos minerais de fosfato, nidbio, titdnio e terras
raras) foram “gratuitamente” transferidos & Goiasfertil, o que causou uma enorme perda a

(46}

estatal goiana que, em 1984, tentou, sem sucesso, reverter esta transacao. Para se ter

uma idéia das perdas do Estado de Goids embutidas na negociagdo com o Governo Federal,

“3) A Petrofértil era uma “#olding”controladora/acionista de varias empresas do ramo de fertilizantes como a
1CC, Nitrofértil, Ultrafértil, Fosfértil, Arafértil, Norfértil, Goiasfértil e Indag.

) O nove modelo de industrializagdo pensado no Governo Geisel (1974-1976), visava a ampliagdo da oferta
de insumos basicos para suprir a auto-suficiéncia nacional. Com esta politica, estes seteres (metalurgia,
fertilizantes, mineragdo) criaram uma grande procura de maquinas € equipamentos, que fez com que
houvesse um desenvolvimento tecnolégico nacional, tendo como papel central a empresa estatal. Nos setores
de insumos basicos, com pequenas excegdes, as empresas estatais eram lderes. Mas, o Il PND “preocupado”
em fortalecer a empresa nacional, criou em 08-05-74, a Fibase, para ser um instrumento financeiro para a
viabilizagdo de empreendimentos de insumos basicos, sob a “égide da iniciativa privada”. (LESSA, op. cit.,
pp. 97-98.)

S} Até aquele momento, o Governo Geisel, investira na instalagdo de uma mineradora de fosfato em Patos
de Minas - MG -, onde se descobrira jazidas de fosfato do tipo sedimentar, que haviam despertado a atengdo
do Governo Federal. por serem mais ficeis de serem exploradas. Porém, os testes laboratoriais sobre este
fosfato de Patos de Minas nfo apresentaram bons resultados ¢ comprovando sua inviabilidade tecnologica.
Assim, a Goijasfértil se viabilizou diante do fracasso do projeto de exploragio do fosfato de Patos de Minas.
Com o apoio do Presidente da Republica foi feito um acordo em 24 de outubro de 1977, entre a Metago, a
Petrobras Fertilizantes 8. A - Petrofértil ¢ a Financiamentos ¢ Participagdes - Fibase, para a realiza¢fio de um
empreendimento visando o aproveitamento econdmico das reservas minerais existentes em Cataldo/
Ouvidor. Em 02-03-78 o Presidentc aprovou a exposigio de motivos feita pelo Ministro das Minas ¢
Energia, Shigeaki Ueki, que propunha a criagfo da Goiasfértil. Em 10 de abril de 1978 foi criada a Goiis
Fertilizantes S.A. - Goiasfértil - objetivando o aproveitamento das jazidas de fosfato de Catalio/Cuvidor,
com z produgdo de concentrado de apatita para a fabricagdo de fertilizantes. Seu capital foi dividido em:
Metago 40%, Petrofértil 30% e Fibase 30%, sendo seu capital inicial na ordem de Cr$ 600.000.000,00
(2.349.164,10 OTN’s) (CARVALHO. Op. cit., p. 186.)

46) A legistagio minerdria brasileira diz no Capitulo VIII, no Art.59, Paragrafo 2° - “ 4 concessdo de lavra é
indivisivel e somente (ransmissivel a quem jor capaz de exercé-la de acordo com as disposi¢des deste
Regulamento™ (Céddigo de Mineragdo, 1970, p. 100). Assim, respaldados pela Lei, o Governo Federal pode
realizar a tal negociagdo com a estatal goiana que, por sna vez, nio tinha condigdes financeiras para bancar
o cmpreendimento, qual seja, instalar a Usina Industrial para o aproveitamento do fosfato de
Cataldo/Ouvidor.
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a maior parte da reserva de titdnio de Cataldo/Ouvidor, encontrava-se dentro da area que
fora transferida, e a estatal goiana preservou apenas o direito sobre o depdsito de
vermiculita, E preciso ressaltar que esta negociagéo, incluindo os outros minérios, foi uma

imposigio do Governo Federal para a concretizagio da Usina Industrial. "

Dessa forma, a Metago tornou-se uma socia com poucos poderes no
empreendimento. A Petrofértil, apesar do BNDE ainda ter participagdo, a cada chamada
para integralizagdo de capital, foi ampliando suas cotas em detrimento de seus dois
associados e assumindo o controle acionario da empresa, passando a Metago a ter apenas
uma representagdo simbolica no empreendimento, uma vez que a Goiasfértil também
incorporou a Usina Semi-industrial. Afinal, a empresa fora projetada para assumir
importante papel no Plano Nacional de Fertilizantes e Calcario Agricola e no programa de

independéncia de importagdes e equilibrio da balanca comercial de pagamentos. ¥

“D Em _Goiasfértil - Dados sobre a Constituicdo e Implantagdo do Empreendimento a Metago confirma
que . "4 Goiasfértil foi incorporado o Decreto de Lavra no. 74.396 da Metago, pelo valor de 55 milhdes de
cruzeiros (historico) incluinde os ‘direitos’ de aproveitamento de todos os bens minerais ali enido
pesquisados € em pesquisa (nichio, fitdnio e terras raras) sendo ressalvado apenas o depdsito de
vermiculita, que era cedido a Metago a titulo de arrendamento, por um valor simbélico de Cr$1,00 ao
ano”. Explica 0 documento que a intengdo de passar todos os depdsitos existentes no Decreto de Lavra ¢
muito ¢larp, mas o que a Metago posteriormente questionou é que a avaliagiio da jazida de fosfato realizada
pela propria Goiasfértil, correspondia exclusivamenie ao deposito de fosfato. Diante disto, o documento
afirma que os outros depositos minerais (titinio, nidbio e terras raras) entraram no negécio com valor zero,
pois a empresa sequer tinha pleiteado “royalties” por seus direitos minerdrios referentes 4 jazida de fosfato.
A Metago alegou que, nesta associagdo, a empresa havia ficado em uma posicfio de “fraqueza” devido a sua
falta de recursos. (Gedlogos: Carlos Maranhdo, Gilberto 5. Pena, Iranildo R. Valenga ¢ Nelson de 8. G.
Guzzo. “Goiasfértil: Dados sobre a Constituicio e Implantacic do Empreendimento”. In: Consideragdes
sobre a Politica de Investimentos da METAGO. Goidnia, 1984, p. 08. ) Torna-se importante ressaltar que
na privatizagdo da Goiasfértil, em 1992, estes mesmos minerais foram passados, dessa mesma forma 3
iniciativa privada. Portanto, hoje, o titdnio. o niébio ¢ as terras raras sdo minérios pertencentes ao Grupo
Fertifos (Consorcio de empresas que veio a adquirir a Goiasfértil).

“8 A Goiasfértit representava um investimento de US$ 137 milhdes, ¢ o complexo estava projetado para
produzir 620.000 toneladas de concentrado de fosfato por ano, proporcionando uma economia de divisas da
ordem de US$ 44 mithdes para o pais. A perspectiva era de que quando a empresa chegasse a este estagio,
ela estaria atendendo cerca de 20% das necessidades brasileiras de fosfato, além de criar 800 empregos
diretos para a regifio. Quanto As outras reservas minerais que a Goiasfértil recebera na associagdo, ou seja,
titAnio, nidbio e terras raras, representavam “grandes desafios para o futuro”, que por serem considerados
minérios estratégicos, teriam o momento certo para serem viabilizados. Esta afirmacdo explicitava a
importincia da Goiasfértil para os planos de independéncia das importagBes, no caso. de insumos basicos
para a producio de fertilizantes, que o Governo Federal pretendia alcangar para equilibrar a balanca de
pagamentos.{ Goids Fertilizantes S.A. Histérico da Empresa. Catalfo, Abril, 1992.)
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Ao naugurar a empresa, 0 ministro das Minas e Energia César Cals comparou a

meta da auto suficiéncia nacional do fosfato a economia de combustivel :

“...a produgdo de concentrado de fosfato em Cataldo-Ouvidor foi de 5835.183 toneladas,
474.230 das quais foram comercializadas com um faturamento de Cr$ 5. 763. 051.000,00.
A produgdo efetiva do fosfato, iniciada em 1979, crescen 212% em 1982, ao passo que a
comercializagdo teve um crescimento de 309%. O crescimento verificado na produgdo em
1982, segundo o Departamento Nacional de Produ¢do Mineral - DNPM - ‘deve-se a

entrada em atividades da Goiasfértil, no segundo semestre’ daquele ano.**

3.1- Projeto de verticalizacio do minério de fosfato e a criagao do DIMIC *

A politica de industrializa¢do, nicleo central da estratégia do II PND, apontava
para a construgdo de novas plantas industriais ¢ energeéticas, geralmente proximas as suas
fontes naturais, e, na maioria das vezes, localizadas em regides periféricas da economia
brasileira. *” Desta forma, a concretizagio da Goiasfertil viabilizou o planejamento de um
ambicioso P6élo Minero-Quimico-Industrial para a verticalizagio ©" do minério de fosfato
junto & suas jazidas. Tal verticalizagdo dos minérios em Cataldo previa a ampliagdo do

(32}

Complexo Mineral de Cataldo/Ouvidor, com a instalag@o de industrias de solubilizagdo™ e

W «Goiasfertil livra o pais da importacdo”. Diario da Manhi. Caderno Especial. Goidnia. 20-08-83, p. 04.
O produto - concentrado de fosfato - era quase em sua totalidade. destinado a indusirias de fertilizantes
localizadas em Sio Paulo. Minas Gerais e Santa Catarina. O pouco que restava era vendido aos agricultores
e pecuaristas de Goids, Bahia e Distrito Federal. O fosfato de Catalio/Ouvidor representava, naquela €poca,
24,51% de todo o produto mineral do Estado de Goias.

* Distrito Minero Industrial de Cataldo

9| ESSA, op. cit., p. 08.

D Verticalizagdo ¢ o aproveitamento pleno do recurso mineral junto 4 sua fonie, ndo so atingindo etapas
intermediarias, mas a totalidade do potencial econdmico desse recurso mineral. No caso de Cataldo, a
verticalizago corresponderia nio apenas A exploragio do fosfato, mas também a instalacio de uma fabrica
dc fertizantes fosfatados, ou seja, a sua industrializacio,

52 Solubilizagdo ¢ o processo de transformagio do fosfato em produto quimico, ou seja, sua transformacio
em fenilizantes,
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de industrias satélites de formuiados de fosfato para a aplicacdo direta na lavoura. Este
projeto revolucionaria 0 mercado consumidor na area de pastagens, conforme explicitou o
presidente da empresa, Joaquim Guedes de A Coelho: “O fosfato teria um custo muito
mais baixo do que o fertilizanie usual, para efeito de curto e médio prazos nos campos de

cerrados.” ¥

A verticalizagdo “...contribuiria de forma acentuada na melhoria de seus niveis
de rentabilidade econdmica... viria de encontro com os interesses maiores do pais, tendo
em vista a economia em transportes que se vai obter com a solubilizagdo do fosfato em
Cataldo, junto a mina, evitando-se o seu envio para Sdo Paulo, ou outros Estados, quando

a fronteira agricola nacional encontra-se justamente na regido Centro-Oeste do Brasil "

Entretanto, havia vozes discordantes que revelavam uma possivel competicio
entre 0s projetos de administradores das empresas estatais, e os Estados, na disputa pelos
empreendimentos e atengdo do Governo Federal e com os interesses das grandes industrias
de fertilizantes na baixada santista. A Petrobrds ndo tinha tanta certeza da possivel
verticalizagdio da Goiasfértil. Para o seu diretor industrial, Armando Guedes Coelho; “O
consumo de fosfato como produto acabado, em Goids ainda ndo justifica a verticalizagdo
das atividades da Goiasfértil em Cataldo, pelo menos no momento... Porisso, ndo acho
Jjustificavel, atualmente, aplicar investimentos nesse setor em Goids.” % O diretor da
Petrobras acreditava que esta verticaliza¢fio inta acontecer, mas no futuro e ela deveria ser
feita em etapas. Naquele momento, a Petrobras estava mesmo preocupada em realizar
pesquisas em busca de petrdleo no solo brasileiro para minimizar as importagdes do produto
que pesava muito na balanga comercial. O petréleo parecia ser sua preocupagio primordial e

ndo a industrializagdo do fosfato em Goias.®®

39 «Fosfato serd solubilizado em Cataldo” . Caderno Economia. O Popular. Goiania, 27-10-81, p. 10.
49 1dem, ibident, p. 10

89 “Losfato ainda ndo serd verticalizado em Goids”. Caderno de Economia. O Popular, Goidnia, 21-08-81,
p. 08.

% A Petrobris, j4 havia, em tempos atras, realizado em Goids, uma série de pesquisas para verificar a
viabilidade de bacias sedimentares. Apesar de nZo ser considerado um estado prioritirio, os estudos
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Também corriam comentarios de que o Polo Industriai do Fosfato poderia ser
instalado na cidade vizinha de Uberlandia ou Uberaba em Minas Gerais, uma vez que
Uberaba também abrigava uma estatal produtora de fertilizantes fosfatados, a Fosfertil.
Entretanto, o presidente da Goiasfértil, Joaquim Guedes de Amorim Coelho, veio a
imprensa negar estes boatos afirmando que ninguém tiraria de Cataldo o Polo Industnal

para o aproveitamento do fosfato:

“Ndo hd motivo nenfum para que se tire do municipio, uma vez que as razoes de ordem
economicas mais importantes para a implantagdo de industrias sGo duas: o mercado ¢ a
matéria-prima. A matéria-prima esta no municipio, para ser centralizado numa grande
zona de cerrados, que ¢ a maior consumidora de fosfato. De maneira que, na regido se
integram os dois itens principais que pesam mais na escotha de um local para sediar as

. . , . %57
industrias de aproveiiamento do fosfato™”

A perspectiva de verticalizagdo dos minérios do Complexo Mineral de
Cataldo/Ouvidor pressupunha a instalagdo de varios projetos de mineragic ¢ de implantagdo
de industrias na cidade, notadamente na area de fertilizantes, a partir do aproveitamento
vertical dos recursos minerais existentes, Apesar das potencialidades da regido, a instalagéo
do Pélo em Cataldo ndo se concretizou, possivelmente pelo prevalecimento dos interesses

% que processavam o fosfato, de maneira que a industrializagdo do minério

das empresas
continuou a ser feita, preferencialmente, na baixada santista, na Ultrafértil.. Assim, tais

expectativas ndo se efetivaram, pois o programa de industnializagdo regional nio aconteceu.

mostratam que em Goids existiam arcas com possibilidades de formagido de sedimenos petrolifercs. Com a
crise de petrdleo nos anos setenta e oitenta, a Petrobris retomou estes estudos, mas, em 1981, ndo tinha
nenhum resultado concreto. O dirctor industrial da Petrobras, Armando Guedes Coelho, afirmou que
dependendo dos resultados obtidos com as pesquisas, a Petrobras poderia elaborar programa de prospecgio
mais aprofundadas no solo goiano.(Fesfato ainda néo serd verficalizado em Goias”. Caderno de Economia.
O Popular, Goidnia, 21-08-81, p. 08.)

BT «1S$ 120 milhdes no Complexo de Fosfato. O Pepular, Goidnia, 19-07-81

%) As empresas Manah, Solorrico, IAP, Fertiplan. Trevo, Ultra, Copebras, Copas, Takenaka, Elekeiroz,
Fosfanil, Quimbrasil, Cotia, entre outras.
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O projeto de verticalizagdo dos minérios do Complexo Mineral Catalio/Ouvidor
também deu origem ao DIMIC - Distrito Industrial e Mineral de Cataldo -, criado pelo
Governo de Goias em 20 de outubro de 1979. ®® Este polo industrial deveria se estabelecer
nas proximidades das mineradoras, ocupando 278 hectares, servido de um sistema viario
destinado ao trafego pesado ligado a BR - 050, que o ligaria a Brasilia a 298 Km Sdo Paulo
a 712 Km, Belo Horizonte a 825 e Goiania a 259 Km. O pélo industrial abrigaria também
pequenas industrias, silos, armazéns, cooperativas. Enfim, estaria atendendo as necessidades

ndo s6 da mineragdo, mas também da agricultura ¢ da pecudria.

A proposta de criagdo de Polos Industriais no interior do Estado de Goiés se
fundamentou na idéia de descentralizar o parque industrial. Este empreendimento pretendia
promover a industrializacdo, instalando fabricas na propria regido produtora, e evitar a
evas3o de divisas e a migragio populacional para outros estados. Com a instalagio do
DIMIC em Cataldo, o Governo de Goias ¢ a Prefeitura da cidade ofereciam isen¢3o de
impostos e taxas municipais por 5 anos, financiamentos do Banco de Desenvolvimento de
Estado de Goias e do BNDE e, ainda, treinamento e qualificagdo de pessoal, como incentivo

) O desenvolvimento de inddstrias foi

as indastrias que se instalassem na regido.
apresentado como solugdo para o desemprego ocasionado pelo declinio da pecuaria e do
€xodo rural. O censo de 1970, registrara uma populagdo de 15 mil pessoas na zona urbana,
contra 12 mil na zona rural. Ja no ano de 1980, havia 30 mil pessoas na zona urbana e
apenas 8 mil na zona rural. O DIMIC se colocava como uma alternativa para a incorporagio

da mdo-de-obra que nido fora absorvida na mineragéo:

9 palavras do governador Ary Valaddo durante a ceriménia de inauguracio do DIMIC: “Entendemos a
necessidade de oferecermos fodos os instrumentos a esta regido, a fim de que ela possa prosseguir na sua
caminhada em busca do desenvolvimento. A implantacdo, aqui em Cataldo de um Parque Industrial
significard mais empregos e progressos. Na verdade, em lodoes os seus setores de atividades, precisa de
mercado de trabaltho... Hoje Goids estd sendo descoberto pelo empresdrio, pelo pecuarista e pelo industrial
das mais diferentes regides do Pais, destacando gue aqui nos temos uma realidade mineral muito grande!
muito grande, s¢ agora explorada e aproveitada; temos espagos vazios para produzir e estamos produzindo
e 0 que é mais importante, temos disposicdo para trabalhar”.. ("Cataldo ja tem drea para seu Distrito
Industrial”. O Popular. Goidnia, 20-10-79.)

0 “Cataldo tem tudo e estd promta para receber sua empresa”. Caderno Especial. Folha de Goiaz.
Goidnia, 14-04-82, p. 08
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“4 industrializacdo local de produtos da agricultura e da pecudria permitiria evitar a
evasdo de produtos ‘in-natura’ para outros estados, gerando multiplicadores de renda e
emprego na regido e criando condi¢des de fixacdo do homem no campo, evitando as
migracoes para outras regides e até mesmo condi¢bes de absorg¢do de parte do fluxo

migratorio que naquela época, demandava o Distrito FederaP’®"

3.2- Funcionamento da Goiasfértil:

Conforme ja foi comentado, a Usina Industrial foi possivel gragas a um projeto

mineral realizado com tecnologia nacional moderna e independente, conseqiiéncia de um
periodo de intensas pesquisas e estudos na Usina Semi-industrial da Metago. “* Assim
sendo, a Goiasfértil nasceu em 1978 como uma moderna indistria de mineragfo. No inicio,
absorveu mio-de-obra direta na regido de Cataldo/Ouvidor, exatamente 976 pessoas, entre
operarios e administradores. Em 1984, empregava 812 trabalhadores e em 1992, por ocasido
de sua privatizagdo, eram 677 trabalhadores'®” , fato que denota o processo de mecanizagio

da empresa ¥

©Y <Ay langa amanhd o Distrito Minero-industrial de Cataldo”. Folha de Goiaz. Goidnia, 26-08-82

82 O projeto Fosfato Cataldo gestado na Usina Semi-Industrial implantada pela Metago, como ja foi dito.
teve toda sua pesquisa desenvolvida por técnicos brasileiros e contou com o apoio do professor Paulo Abib.
que era visto no setor mineral nacional, como “a grande mola de desenvolvimento das pesquisas e projetos
dos empreendimenios de fosfate no Brasil” (Alberto Mutti, em a Folha de Goiaz, Caderno de Economia.
Goidnia, 26-06-81, p. 08.) O projeto foi desenvolvide quase que inteiramente pela engenharia nacional, 4
excecdo. apenas, do mineroduto. que transportava o fosfato da Usina até o terminal de secagem, numa
exiensdo de 12 Km, economizando-se custos de transperte. Em relagdo aos materiais e equipamentos usados
no projeto, foi dada énfase a inchistria nacional, contando com 95% de nacionalizagdo.

3 Goias Fertilizantes S.A. Histérico da Empresa. Cataido, Abril, 1992. Em 1985, a Goiasfértil ja estava
completamente automatizada, se tornando naquela época, a pioneira. (Entrevisia com o engenheiro Mauricio
Marcone P. Cunha - um de seus diretores- & pesquisadora, Cataldo, 04-04-97)

¢ As jazidas minerais de Cataldo sdo encontradas em bancadas a céu aberto, seu método de Iavra se pauta
no desmonte da rocha e carregamento por escavadeira ¢létrica e retro com acionamento hidraulico e
fransporie por caminhdes fora-de-estrada de 20 ton. Os processos utilizados para a exploragdo da rocha
eram: a separagdo da apatita. que € a rocha fosfitica bruta, feita através de britagem, moagens, separacio
magnética, deslamagem e concentragio por flotagio, quando utilizavam miquinas de tecrologia avancada
come; escavadeiras, transportador de correia, grelha vibratoria, britador de mandibulas ¢ impacio ¢ peneiras
vibratérias, moinhos, ciclones, células de flotagdo, etc. (Goids Fertilizantes S.A. Goiasfértil. Sintese do
Processo Industrial. Cataldo. Agosto de 1992). O relato deste processo procurou demonstrar o carater
moderno da Goidsfertil, uma fibrica mecanizada que wtilizava tecnologia de ponta. e portanto, nio exigia
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E importante frisar como o projeto de mineragdo da Goiasfértil em Cataldo
contemplou a politica do Governo Federal, voltada para a substituicdo das importagoes,
particularmente de matérias-primas para fertilizantes e de combustiveis, em especial o
petroieo. °” Para o presidente da empresa, Joaquim Guedes de A. Coelho: “4 principal
movagdo tecnologica foi no sentido de economizar derivados de petréleo”. Esta economia
também se fez no percurso dos caminhdes que transportavam a matéria-prima dentro da
mina..%® Qutra atividade planejada visando a economia de combustivets, foi a utiliza¢do de
um mneroduto para o deslocamento do fosfato, que levaria o minério da mina até o

embarque.

Mas a Usina so se viabilizou com as obras de infra-estrutura desenvolvidas pelo
Governo Estadual e Federal, pois Cataldo ndo possuia instalagdes condizentes com o
empreendimento, apesar de ser uma das cidades do interior goiano que melhor era servida
de servigos publicos.®” Também foi construido o Terminal rodo-ferroviario, que fica situado
a 12 Km da mina. O minério chega a este terminal através do mineroduto. Tratava-se de

uma grande estrutura que comporta o0s prédios por onde o minério passa pelas varias fases

grandes contingentes de trabalhadores bragais como por exemplo, uma mina subterrdnea. O trabalhador da
empresa operava miquinas, desde a retirada da rocha até o seu beneficiamento. Consequentemente, as
relagies e sobretudo os conflitos de trabalho assumiram ali, configuragBes mais sutis, as vezes, quase

imperceptiveis.

5 O processo de secagem do fosfato que acontece no terminal da Usina também foi pensado levando em
conta a preocupagfo com a economia de combustivel. Para tanto, testou-se um sistema de secagem quimica
(com dcido suifiirico. carvio mineral e carvio vegetal), mas concluiu-se que seria mais pratico e econdmico
a utilizagdo da madeira picada. A partir desta constaiagio, a Goiasfértil iniciou um projeto paralelo de
reflorestamento, que a abasteceria e estaria contribuindo para a preservagio do meio ambiente, projetando
Goids como o pioneiro neste sistema.

9 Eles s¢ estariam carregados em sentido descendente, pois a outra parte do transporte seria feita por uma
cotreia transportadora, com 2.219 metros de extensdo, seriam tambem utilizados combustiveis derivados de
biomassas. cu seja, fontes de energia de origem vegetal. (“USS 120 milhdes no Complexo de Fosfate”. O
Popular. Goiinia, 19-07-81)

“? Os Governos Estadual ¢ Federal trataram de resolver os problemas de infra-estrutura; o transporte
ferroviario foi todo adaptado, segundo as necessidades da mineragéo, novas estradas foram construidas, uma
estacdo de captacfic de dgua e comstrugles de engenharia deo complexo, com financiamentos de érgdos
governamentais (BNDE ¢ Fibase). Como a energia clétrica da regifio era insuficiente para atender a tamanha
demanda do empreendimento, a solugdo propesta foi interligar a energia existente em Cataldo 4 Usina de
Cachoeira Dourada em linha de alta tensdo. Quanto ao transporte ferrovidrio foi feita uma remodelagdo da
linha férrea existente, aumentado sua capacidade de carga compativel com 2s necessidades da mineracdo.
como a criagdo de um terminal ferrovidrio para embarcar ¢ minérie. (CARVALHQO. Op. cit., pp. 81-82)
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de processamento até o seu embarque, em vagdes proptios para o transporte de minérios ou
em caminhdes. Além da construgZo das unidades para o processamento do minério, foram
providenciadas vias rodoviarias ligando o Terminal 4 BR-050 e, também, vias ferroviarias
proprias para o embarque do minério.®® Em 1982, finaimente, a Usina Industrial comegou a
funcionar em processo experimental, entrando em operagio normal em janeiro de 1984,
como uma empresa - Goiasfértil - filiada ao Grupo Petrofértil, atuando como fornecedora de

rocha fosfatica, matéria-prima para a produgio de fertilizantes.

Porém, nem tudo foi sucesso. Apesar das vantagens trazidas pela instalagio da
Goiasfértil, o proprio Estado de Goias néo se beneficiava completamente da exploragio de
Seus recursos minerais, pois a produgdo era exportada para outros paises ou para os estados,
economicamente mais desenvolvidos do Sul do pais. Com exceg¢dio do calcario agricola e
matenais de constru¢do que permaneciam no Estado, nada mais era industrializado. Desta

forma os capitais gerados pela mineragio ndo retornavam, n3o eram reaplicados em Goias.

Além disso, os dividendos sociais também foram restritos, pois as concessdes
beneficiavam a comunidade mineral local, uma pequena parcela desta populagio. Mesmo
com relagdo aos empregos, eles ndo satisfizeram a demanda, porque ‘“os grandes
empreendimentos mineiros implantados em Goids sdo intensivos em capital, bastante
modernos e pouco exigentes em fermos de mdo-de-obra, principalmente daquela ndo
especializada. Assim, fais projetos que demandaram investimentos superiores a 500

milhdes de délares ndo geraram sequer 5.000 empregos diretos”

Porém, apesar de limitados, os empregos oferecidos pela Goiasfértil também

tinham um padric moderno. Nos seus primeiros anos, a empresa oferecia aos seus

“® Foram realizados grandes servigos para montar esta infra-estrutura. Equipes da estatal goiana,
Companhia Elétrica de¢ Goids - Celg - trabatharam no canteiro de obras da empresa Goiasfértil para a
implantacdo do complexo energético, A Sancago, também estatal, operou no projeto de captagdo de dgua no
rio S3o Marcos, situado a 10 quilometros da usina, pois a exploragdo dos minérios, principalmenie o fosfato,
consome enormes quantidades de dgua. Ainda foi construido um mineroduto de 12 quildmetros para levar o
concentrado de fosfato da jazida para a secagem em terminal ferroviario. (“Goiasfértil: Presente e Futuro”.
Petrofértil. Rio de Janeiro, 1992, p. 02.)

9 CARVALHO. Op. cit., pp. 41-42
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empregados um salario bem melhor do que as outras mineragdes privadas ali instaladas.
Além do salario, o funcionario contava com uma cooperativa (onde podia se abastecer de
produtos basicos e ter suas despesas descontadas postertormente), com uma farmécia,
assisténcia médica-dentaria e laboratorial; com um clube de campo, préoximo ao Terminal

(70)

rodo-ferroviario; '™’ com uma escola-creche para os filhos de todos os funcionarios. 77

4- O Polo Industrial e a cidade de Catalio

Cataldo ¢ uma cidade do sudoeste goiano que se encontra proxima a grandes
centros: Brasilia a 298 Km, Goidnia 2 259 Km e Uberlindia a 110 Km. A instalacdo das
mineradoras na cidade provocou, num curto periodo de tempo, mudangas acentuadas na
vida da populagdo. E costume na regido dizer gque a cidade passou por uma “explosdo”, uma
vez que ela, até entdo, vivia em um estado de “estagnacdo economica’ ¥ | porque a
construggo de Goiania (inaugurada em 05-07-42) havia lhe tirado a condicdo de principal

entreposto comercial entre o Norte pouco desenvolvido € o Sul, mais dinimico. ™ Devido a

Y2 O clube dispunha de: sauna, piscina olimpica. quadras de esporte (fiztebol, basquete, peteca, voleibol,
skate, ping-pong), restaurante, bar, saldo de festa e playground, extensa drea verde, campeonatos de esportes,
festas, bailes, etc.

'V Foi feito um acordo com o Estado de Goids, no sentido deste oferecer professoras e orientagdo no ensino
para a escola. que funcionava em periodo integral. As criancas eram apanhadas e entregues na cidade por
Onibus escolares, ¢ recebiam lanche na parte da manh3, almogo ¢ lanche 3 tarde. Tinham aula de natag3o,
futebol e educagdo artistica.

™ CHAUL, Nasr Fayad. Cataldo nas décadas de 30 ¢ 40: um desvio do progresso. In: Historia Politica de
Cataliio. Goidnia. 1994.

™ Pedro Ludovico havia ideatizado Goidnia justamente para ocupar essa posicdo, ser o entreposto
estratégico da “Marcha para o Qeste”, deixar para tris o atraso e buscar o progresso, criando um “centro
urbano com todos os elementos necessarios para se expandir e estimular as multiplas atividades que
caracterizavam a vida econdmica e social de um povo”. Goiania, seria para seu idealizador, “a guardid das
tradigdes histdricas deste povo (goianos) e também a vanguardadeira da Marcha para o Oeste”. Tomava-se
imperioso, “localizar no centro geogrdfico do pais grandes forcas capazes de irvadiar e garantir a nossa
expansdo futura. Do alto dos nossos chapaddes infinddveis onde estardo amanhd os grandes celeiros da
nagdo, deverd descer a onda civilizadora para as planicies do Oeste e do Noroeste.” (TEIXEIRA, Pedro
Ludovico. Memérias: anto-biografia. Goidnia: Livraria Editira Cultura Goiana, 1973, pp. 114-124.) Como
afirma um historiador de Cataldo. assim, “Cafaldo deixa de ser a cidade ¢ g regido-ponta no
desenvolvimente do Estado para tornar-se uma das drea periféricas na modernizagdo de Goids” (CHAUL,
op.cit., p. 178.)
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construgdo das modernas vias de comunicagdo, as estradas rodoviarias. a nova capital do

estado havia se tormado o elo de integragdo com as outras regides do estado e do pais.

Nas duas primetras décadas deste século, Cataldo vivera, juntamente com o sul e
o sudeste de Goids, um ciclo de prosperidade sob a influéncia do aperfeicoamento das vias
de comunicagdo, principalmente, a estrada de ferro. Elas dinamizaram a economia, pois
propiciaram o aumento ¢ a rapidez na capacidade de transporte dos produtos agropecuarios,
que assim ganharam em qualidade ¢ tiveram maior receptividade no mercado. Porém, apesar
deste impulso, a industrializagdo ndo chegou & regifio, que conservou o seu papel, como
todo o estado de Goias, de area produtora de alimento e matéria-prima para o mercado
interno, atendendo as demandas de outros estados em fase de industrializagio.” Catalio se
insere com destaque neste contexto, pois tornou-se o maior centro do Sudeste goiano. Em
1920, o municipio era o mais populoso do estado. Apds os anos trinta, a cidade continuou
sendo um municipio essencialmente agricola, com um comércio local que atendia as
demandas da redondeza e incipientes indistrias de transformagio dos produtos agrarios
como: agucar, aguardente, rapadura, milho, leite e carne. 7 A agropecuiria, preservou os
mesmos meétodos antigos que acarretaram uma produtividade limitada. ™ Neste setor
também predominava a unidade de trabalho agricola familiar, na qual grande parte da méo-
de-obra provinha da familia do proprietario. E importante observar que com o passar do

tempo, enquanto uma parte das propriedades foi se subdividindo, outras se concentraram em

‘' CHAUL. Op. cit.. p.156

“ Em 1937, contabilizava-se 445 estabelecimentos comerciais, predominando a pequena empresa familiar,
A familia Margon era proprietdria de duas charqueadas, as Industrias Margon: havia uma terceira, a
Charqueada Industrial de Pedro Braga. Destacava-se a Usina Ipanema, de producio de agicar e agnardente
¢, ainda, mais 198 pequenos engenhos com fabricagdo de agucar, aguardente e rapadura. Para produgio de
farinha de milho ¢ mandioca, a cidade contava com 46 pequenas fabricas e. também, com 8 moinhos de
fubd. Tinha 14 serrarias, ¢ apenas com uma empresa de construgdo civil do Sr. Afonso C. Carisio. {Idem,
ibidem, pp. 175-179.)

" Mais tarde, técnicos da Emater esclareceram que a agricultura em Cataldo, tinha sérios problemas. O
solo cra fraco ¢ os agricultores locais deixaram de acompanhar as inovagBes processadas no setor
agropecudrio, praticando uma agricultura tradicional e de subsisténcia. Desta forma, a cidade péde se
destacar, somente durante o periodo de retragdo do setor agropecudrio, pelas suas charqueadas que deram
origem a um frigerifico de maior porte. O comércio local era fraco, tipico de toda cidade pequena, apenas
atendendo as demandas da regido. (A expansdo do Setor Agropecudrio. Goidnia;, Didric da Manhd, 20-08-
83.p.09)
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mdos de algumas familias. de forma que, as grandes fazendas predominaram sobre as
pequenas. Mas, apesar da grande extensdo das propriedades, ndo existia uma classe de
grandes proprietarios rurais, os rebanhos de gado e a produgdo agricola eram em sua

maioria de pequeno € médio porte.

Um censo da década de 40 demonstrou que o declinio econdmico ou “desvio da
corrente de modernizagdo” de Cataldo se acentou. Deixou de ser o municipio de maior
populagdo do Estado de Goias, e passou a ocupar o sétimo lugar. Decaiu também o valor da
propriedade, assim como as atividades comercial, agricola e pecudria. Assim, a cidade foi
levando uma vida pouco promissora, vivendo da agricultura e da pecuaria rudimentares até a
chegada da mineragdo no final da década de sessenta. Além do crescimento de Goidnia,
outras explicagbes podem estar na origem da estagnagdo, entre elas as de origem politica: o
dominio de politicos preocupados apenas com o municipio, sem interesses maiores e com
representatividade apenas local, ou o exercicio do poder segundo um sistema de alternincia

o : . ALt T
de familias que se impunham através da violéncia.

Assim como a maior parte das cidades interioranas do Brasil, Cataldo tinha ruas
estreitas de terra batida por onde trafegavam carros de boi, cujos chiados se confindiam
com os gritos da criangada que brincava descalga nas ladeiras que davam acesso as pontes
do rio Pirapitinga, que corta a cidade. As casas de alvenaria, em sua grande maioria, eram
bastante simples. Com poucas excegdes, nio encontramos aquelas belissimas casas coloniais
das cidades mineiras, que lhes sdo contemporéneas. Mas, ja em meados da década, a cidade
comegou a receber uma melhor urbanizagdo. Surgiram novas construgdes, até mesmo alguns
sobrados. A praga central, que ja existia com seu imponente coreto e bancos de cimento,
ganha o colorido de canteiros de plantas. A avenida principal, a Goidnia, recebeu
acabamento parcial de paralelepipedo. E para a felicidade das mogas que viam os rapazes
catalanos sairem para continuar seus estudos fora, “nasce, fodo primoroso e soberbo,

verdadeiro orgulho da cidade, o ‘Gindsio Presidente Roosevelt’ do professor Antonio

‘") Neste periodo de declinio econdmico. dos anos trinta e quarenta. a cidade foi palco de assassinatos e
barbdries, que ficaram perpetuados na meméria da cidade (CHAUL, op. cit., pp. 181-182))
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Chaud, que ira oferecer o curso ginasial aos rapazes ¢ mogas” ™ E, apesar da vida
“provinciana”, contam seus moradores mais antigos, que havia uma vida cultural ativa. Em
1940, ja possuia dois cinemas, o antigo “Cine Guarani” e o “Cine Metropole”, que eram a
grande atragio nos finais de semana. Destacava-se também o Clube Recreativo e Atlético
Catalano, o CRAC. considerado como o clube mais importante do Estado de Goias, que
alegrava a sociedade com seus bailes e soirée dangante. O radio também fazia parte do
cotidiano da cidade, pois chegou por 14 na época da segunda Guerra Mundial trazendo
noticias, alimentando as ilusdes com as suas novelas, alargando os limites daquela gente do

interior.””

A cidade s¢ beneficiou com a fundagdo de Brasilia, ¢ particularmente com a
Rodovia BR-050, que passou em sua periferia, ligando-a ao sul do pais. Circunstincias que
pesaram na escolha da cidade quando da instalagdo das mineradoras, as quais, por sua vez,
trouxeram novas obras de infra-estrutura, financiadas pelos governos Estadual e Federal.
Apesar das modestas instalagSes que podia oferecer a partir de 1968, Catalio foi escolhida
para sediar escritorios e funcionarios (técnicos, engenheiros e trabalhadores) das
mineradoras, mesmo que as jazidas estivessem localizadas também no municipio préximo,

de Ouvidor. A partir dai, sua vida n3o foi mais a mesma.

Com a exploragdc dos minérios de nidbio e fosfato houve uma sensivel
transformagdo nas atividades produtivas e na vida social, politica e cultural da cidade,
basicamente em razdo da maci¢a injegio de investimentos, maior circulagio de renda,
cria¢do de um nimero significativo de empregos diretos e indiretos. As pesquisas minerais
tiveram inicio em 1968 e, em fungdo delas, a cidade recebeu representantes de varias
empresas de mineragdo, nacionais e estrangeiras, empresarios, professores ¢ pesquisadores
universitarios, gedlogos e engenheiros. Num primeiro momento, apenas as proprietarias do
Mara Hotel, que os recebeu, se deram conta de suas presengas. Porém, alguns meses depois,

quando as equipes de pesquisa da Metago e de outras empresas se fixaram e passaram a

8 BARBOSA. Juarez Costa. O dmbiente. In: Histéria Politica de Catalio. Goidnia, 1994. p. 225.

9 Idem, ibidem, pp. 228-229,
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contratar operarios, a cidade passou a olha-las com alguma hostilidade. Percebendo um
clima de desconfianga gerado pelo receio de que os forasteiros tumultuariam o ritmo das
atividades locais, os gedlogos que vieram para as primeiras pesquisas procuraram
apresentar-se a sociedade, explicitando os objetivos de seu trabalho, e divuigando a
importancia das jazidas minerais ali existentes. Mas, nio obtiveram nenhum sucesso, pois as
palestras organizadas contaram com a presenga de meia duzia de pessoas. Apenas 0s
politicos locais € que mostraram um certo interesse, porém, acompanhado de muita

desconfianga. O gedlogo Carvalho, relembra:

“Eu fui 0 primeiro gedlogo que foi para ld em 69. Eu e um topdgrafo, fomos comecar a
desenvolver a pesquisa...inicialmente ficamos em hotel, procuramos o prefeito, nos
apresentamos. Ndo teve muita repercussdo porque estava apenas comegando. Mas dai a
dois ou trés meses depois, nos fizemos uma campanha muito intensa de perfuragdo de
pocos, entdo deviamos ter ld, seguramente 30 ou 40 duplas de poceiros, homens
contratados nas cidades de Cataldo e Ouvidor. Entdo, isto dai ja comegou a ter uma

repercussio”

O gedlogo Elias Cuba, também esteve em Cataldo no inicio das pesquisas
minerais. Chegou em agosto de 70 e ficou até 72, e conta que nesta época a Metago
operava as pesquisas com um grupo de quatro gedlogos, trés técnicos de mineragio, dois ou
trés sondadores e uns dez trabalhadores contratados 12 mesmo. Avalia que o inicio foi um
periodo muito bom em que ainda ndo existia conflito com o pessoal da cidade. Em seu
entender, a presenca da empresa em Cataldo ainda ndo tinha ressonincia, pois o trabatho era
muito restrito, € a pouca mao-de-obra necessaria naquela fase da pesquisa era recrutada nas
proprias fazendas onde se encontravam situadas as jazidas. Em suas palavras: “a
repercussdo maior foi a partir do momento que a Metago passou a contratar cingiienta
pessoas, at o politico comegou a interessar por cargos, lugar onde ele poderia colocar

alguma coisa.... Mas, a Usina Semi-industrial, sim, esta é que deu o impacto maior” &Y

*% Entrevista do gedlogo da Metago, Wanderlino T. de Carvalho. concedida A pesquisadora. Goidnia,
03-01-97.

@) Entrevista do gedlogo da Metago Elias Cuba, , concedida 4 pesquisadora. Goidnia. 03-01-1997
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E importante ressaltar que a Metago ndo chegou sozinha a Catalio. Além da
estatal, atuava a empresa Brasimet (que era um grupo internacional com sede no Panama
que posteriormente foi comprada pela Anglo American Corporation).®® Estes dois
empreendimentos tiveram significativa repercussdc econdmica e social na cidade, porque
incentivaram o éxodo rural e a urbanizagdo, acenando com a possibilidade de absorver a
méo-de-obra disponivel na regido além de interferir nos métodos de contratagio e
gerenciamento do trabalho. Assim, os filhos de pequenos proprietarios, passaram a ter a
expectativa de sair do campo para atuar na mineragdo, uma vez que ela aparecia como uma
promessa de progresso, ja& que as empresas pagavam um saldrio compensador em
comparacdo com o trabalho nas fazendas, nas pequenas induistrias e no comércio local.
Parecia uma boa nova para os habitantes daquela regido, a grande oportunidade de melhoria
de vida para os assalariados. Para os jovens sem perspectivas de emprego, havia os pontos
de trabalho na minerag&o e outras atividades indiretamente criadas por ela; para as mulheres
que nunca haviam trabalhado fora de casa, a esperan¢a de reforgarem o orcamento

doméstico prestando servigos nas empresas e nas residéncias de técnicos e engenheiros.

Na década de 70, as mudangas se acentuaram. Em 1975, instalou-se a Usina
Semi-industrial que, em 1978, se transformou na Goias Fertilizantes S/A - Goiasfértil -. Em
1976, a Mineragdo Cataldo de Goias S/A, deu inicio a exploragdo da jazida de nidbio, € a
Fertilizantes de Goias- Fosfago -, passou a explorar as jazidas de fosfato. Catalio nio era
mais a mesma, pois chegavam as familias dos profissionais para fixar residéncias, e pequenas
empresas que tambem se instalaram para prestarem servigos as mineradoras. Os operarios se
organizaram em sindicatos € cooperativas, experiéncias inéditas numa cidade de interior. A
sociedade catalana, até entdo acostumada com a tranquilidade de uma vida sem pressa, teve
que se adaptar aos novos ritmos das empresas industriais: os énibus que passavam no
horédrio marcado para apanhar os trabalhadores que atuavam em sistemas de turnos, as

maquinas que nio podiam parar. A cidade teve que se remodelar para solucionar as

2 “A Brasimet, em Cataldo, deservolveu a primeira fase da pesquisa de nicbio ¢ impiantou em 1976, uma
mina que é a segunda do mundo em termos de produgde de nidbio. Posteriormente eles desenvolveram a
pesquisa de fosfato e implantaram uma planta de fosfato primeiro que o proprio empreendimento da
Goiasfértil”. (Entrevista do gedlogo da Metago, Wanderlino T. de Carvalho, concedida a pesquisadora.
Goidnia. 03-01-97).
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dificuldades dos novos habitantes vindos de outras cidades e paises. Os aluguéis tornaram-se
carissimos e os imovels escassos, 0 COmércio era precario. a educacdo e a saude deixavam

muito a desejar.

Mas Cataldo foi aos poucos se adaptando e passou por uma expansio, da qual
resultaram ganhos, mas, também, muitas perdas. Com as empresas vieram novos
consumidores, € 0 comércio que era pequeno, cresceu significativamente, com a fundacdo
de novas casas comerciais e a remodelagdo daquelas que ja existiam, para atender uma
clientela mais exigente.™ Os comerciantes sentiram-se satisfeitos e confirmaram que, com a
instalagdio das mineradoras, tudo havia melhorado, desde a distribuicdo de combustivel até
as prestagbes de servigos, conforme se pode perceber pelo comentario do presidente da
Associagdo Comercial de Cataldo: “4 cidade vai bem, no todo, para o comércio. Exceciio
feita a apenas alguns setores, que sofrem interferéncia direta da crise economica fora de
Cataldo.” *® Também, o proprietirio de uma loja de materiais de construgio com 18

funcionarios, comentou:

“..os catalanos sdo os felizardos da regido, gracas ds empresas de mineracdo que se
instalaram no municipio...Q comércio vem se desenvolvendo bem. Todo fim do més corre
bastante dinheiro ¢ todo mundo estd procurando melhorar a sua moradia”. Ainda
completou dizendo que “o dinheiro para o comércio, antes, girava mais no seror de
agropecudria, nas mdos de poucas pessoas, os fazendeiros. Hoje, o dinheiro gira mais nas

: 3. . o~ ~ 5
classes média e baixa, que estdo procurando ascensio”*>

“Y Em 1982 ja eram quase 400 estabelecimentos, nfo contabilizando as prestadoras de servigos, que
chegaram a mais de 300 empresas ( “Exploragdo dos minérios faz o comércio crescer”. Caderno Especial,
Didrio da Manh3 Goifdnia. 20-08-83, p. 08.) Apos a instalacio das mineradoras até o final da década de
oitenta, mais especificamente, 1989, Catalio contava com 121 empresas industriais e 1453 empresas
comerciais. (Cataldo-Goids. Informative 1992. Secretaria de Planejamento, Inddstria ¢ Comércio e Setor de
Pesquisa ¢ Turismo. Cataldo. 1992).

Y “Exploragdo dos minérios faz o comércio crescer”. Caderno Especial. Didrio da Manhi. Goidnia, 20-
08-83, p. 08.

#5 Idem, ibidem, p. 08.
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Para estes comerciantes, a mineragdo nio trouxe apenas methorias econdmicas
mas também, novos habitos. Parece que antes as pessoas ndo se preocupavam muito em
morar bem, tanto que um dos maiores problemas encontrados por aqueles que vieram de
fora para trabathar, era o de moradia. Quase ndo existiam imoveis para alugar, ¢ os que
estavam disponiveis, geralmente, eram casas antigas, mal conservadas e cheias de insetos.
Os novos moradores, engenheiros, técnicos, médicos e outros profissionais que vieram até
do extenior, acostumados com outro estilo de vida, desejavam morar com um certo
conforto. Entdo, os proprietarios dos imoveis se viram diante da necesssidade urgente de
reformar e construir as residéncias para atender a demanda daquele momento. E, com isto, a
cidade fot ganhando outros ares, tornando-se mais bem cuidada ¢ com novas construgdes,

dentre elas, no centro, o primeiro prédio de apartamentos.

Mudangas aconteceram, por exemplo, nos negdcios do comércio. O comerciante
acima mencionado comenta que: “...0 povo de Cataldo melhorou bastante o nivel de vida
nestes ultimos anos. J& tem uma nova visdo de ser e de viver, procurando morar bem,
comer bem, vestir bem e o seu nivel de cultura é elevado em relacdo ao Estado de
Goids.™**® Abastecer-se de frutas, legumes e verduras em Cataldo, nos anos setenta, era
muito dificil. No Mercado Central e na pequena feira local, encontrava-se apenas “produtos
da terra”, que ndo satisfaziam as necessidades dos novos habitantes. Por isso, eles
precisavam se deslocar para as cidades mineiras vizinhas, Araguari e Uberlindia, para
adquirir produtos mais diversificados. Diante desta demanda, os proprietarios de bancas do
Mercado, que teve seu movimento mtensificado, remodelaram seus negdcios, trazendo de
Ubertandia as mercadorias consumidas pelos novos clientes. E com entusiasmo que um mais

antigos proprietarios de bancas relembra:

“Antes da mineracdo o comércio era fraco, é coma se antes fosse 10% e com a mineracéio
300% ! O mercado ndo tinha movimento, ele era morto. Através do pessoal da Metago ¢é
que o mercado melhorou. Fruta como uva, meldo e péra, nos ndo tinha antes, com a vinda

do pessoal para cd é que foi havendo procura. Os nossos aqui, ndo esquentava muito com

9 Idem, ibidem, p. 08.
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estas frutas, nos quintais ai tem laranja, banana. Ampliamos o negocio. Até hoje o pessoal
da mineragdo confinua comprando aqui, se ndo fosse eles, ndo precisava a gente buscar

quantidades grandes” ®”

Os hotéis também se remodelaram e foram construidos outros. O Mara Hotel
ampliou seu negécio e abriu 0 Mara Turismo Hotel para atender uma clientela maior,
principalmente os profissionais da mineragio. O nimero de veiculos na cidade cresceu
consideravelmente. Além dos carros particulares dos antigos e dos novos moradores, havia
0s carros das empresas que instalaram seus escritorios na cidade. Numa época de
racionamento de combustivel, um empresario, dono de um posto de gasolina, afirmou que
apesar dos constantes aumentos dos combustiveis, “fem aumentado ¢ mimero de
automdveis na cidade e a venda de gasolina é cada vez melhor ™*® As lojas de confecgdes
e armannhos, uma fatia do comércio local dominada por imigrantes sirios, libaneses e
judeus, que atendiam uma clientela assalariada, também cresceram. E os que investiram para
conquistar uma classe com poder aquisitivo mais alto, criaram lojas e boutiques com
produtos mais sofisticados. Alguns destes comerciantes, hoje, se recordam com saudosismo

daqueles tempos:

“Cataldo tinha uma estrutura econémica muito Jragil, somente contava com a
agropecudria que era fragil. A mineracdo é que veio melhorar. Cataléo mudou muito de I
para cd. Loja tradicional, sabe como é, hoje isto esti acabando, hoje é loja com
promogoes, com propaganda. Na época da mineragdo eu vendia bem demais... Vendia bem,
a concorréncia era muito menor, embora a inflacdo levava um pouco do lucro, a gente

Jazia um esquema de rodizio. A gente comprava um pouco mais caro, mas vendia um

" Entrevista com o Sr. Oswaldo, wm dos donos de banca de frutas e verduras do Mercado Municipal de
Cataldo, & pesquisadora. Cataldo, 24-04-97.

®  “Exploracdo dos minérios faz o comércio crescer”. Caderno Especial. Didrio da Manbi. Goidnia,
20-08-83. p, 08,
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pouce mais caro, funcionoun. Eu sei de muita gente aqui que realizou tanta coisa que hofe

ndo fariam nem a metade, eu fui um deles” *

No campo cultural, as mudangas também aconteceram. Quem afirma ¢ o
proprietrio das bancas de revistas, livros e jornais: “Com a chegada da mineracdo em
Cataldo, o nosso negécio melhorou muito. Antes as pessoas aqui nio liam certas revistas,
mas quando vieram as pessoas de fora que comegaram a solicitar revistas como Veja, Isto
¢, Exame e jornais de outros Estados, as pessoas daqui comegaram também a ler estas

revistas e jornais”. ©

Na area de saude, Cataldo ja contava com trés bons hospitais; Hospital Nasr
Fayad, Hospital Sdo Nicolau ¢ Santa Casa de Cataldo. Apos a chegada da mineragdo estes
estabelecimentos hospitalares foram reformados e muitos profissionais da area da saude
como médicos, dentistas ¢ bioquimicos instalaram consultorios ¢ laboratdrios de analises

clinicas. Foram também criados varios postos de satide nos bairros.

Indiretamente, a mineragdo influenciou outros empreendimentos. O Frigorifico
Vale do Paranaiba S/A - FRIVAP - a segunda maior indstria de Cataldo, funcionando deste
1973, resultou da fusdo de charqueadas de uma mesma familia, para se adaptar a ampliagdo
do mercado de carne. ®” Também na agricultura, as transformagdes se fizeram notar. As
terras do cerrado prevalecem na regidio de Cataldo, ¢ cerca de 70% a 80%, delas sdo 4cidas
¢ precisam ser corrigidas para produzir boas colheitas, fato que encarecia o aproveitamento

da terra para a agricultura. Por este motivo, os proprietarios privilegiavam a criagio de

®% Entrevista com o Sr. Naim, proprietdrio de uma loja de tecidos, na época da chegada da mineragdo, em
sua loja eram encontrados tecidos finos, atendia uma classe com poder aquisitivo mais alto, Cataldo, 25-04-
97.

“? Entrevista com o Sr. Kalil, proprietirio dec uma das methores lojas da cidade, onde se encontram
presentes finos. produtos importados, frios, vinhos, e também uma banca de revistas ¢ livros. Cataldo, 26-04-
97.

“) Em 1983, estava abatendo 200 reses diariamente ¢ exportando para S3o Paulo. empregando 90 a 135
trabalbadores. segundo as temporadas de safra e entre-safra. Segundo seu diretor-presidente, Jodo Alfredo da
Fonseca, a perspectiva da empresa para 1985, cra abater 400 reses por dia (“Frivap abate 200 rezes ¢
exporta para Sdo Paulo”. Didrio da Manhi. Goidnia. 20-08-83. p. 08.)
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gado. Com a exploragdo do fosfato na regifio, ela passou a atrair agricultores paulistas,
gauchos e paranaenses, que, com novas técnicas de agricultura e com o emprego do fosfato,
transformaram o solo do cerrado. Estes agricultores comegaram a plantar soja, e ja em 1983,
conseguiram uma produgdo era de 2.388 toneladas, com uma produtividade de 1980 quiios
por hectare,®” alterando substancialmente o desempenho da economia da cidade e da

regiao.

No setor educacional, também se registraram mudangas. O Colégio Nossa
Senhora Mie de Deus, escola tradicional, mas com ensino de boa qualidade, dirigida pelas
Irmds Agostinianas, que em outros tempos havia sido um famoso internato feminino,
atendendo uma clientela abastada da regido, remodelou-se para acolher os filhos dos
profissionais da mineragdo. O Colégio se ampliou e incorporou, em seu corpo docente,
novas professoras, muitas delas esposas de engenheiros e de técnicos recém instalados em
Cataldo. Montou-se também o Centro Educacional Paulo Freire - Colégio Anglo - de 1° e 2°
graus e pré-vestibular, com professores de Catalio e de Uberlindia. Qutras escolas
particulares foram sendo abertas, de ensino fundamental e do secundirio. As Escolas
Publicas ¢ Municipais passaram por uma reestruturagdo. Tanto o Estado de Goiis como a
prefeitura de Cataldo se empenharam em reciclar professores, reformar os prédios das
antigas escolas, ampliar o niimero de salas de aulas, criar escolas na zona rural e nos bairros
da cidade. Foram ainda criados cursos profissionalizantes; Senai, Senac e Escola Agricola

Municipal.

Outro stnal da mudanga foi a instalagio de varios cursos extra-curriculares: um
curso de inglés, que se destacava pela sua qualidade e pelas atividades que promovia, entre
estas gincanas, intercdmbios e viagens ao exterior. Uma das professoras recém chegada,
montou um curso de Lingua Portuguesa, e, juntamente com outras pessoas ligadas a
mineragdo, promovia sarais de poesia e teatro nas ruas da cidade, inovando, inserindo novas
praticas, novas maneiras de sentir e pensar, fato providencialmente apontado pelo Colégio

Anglo em seu depommento: “Queiram ou ndo as pessoas mais tradicionais, estas pessoas

2 4 expansdo do Setor Agropecudrio”. Caderno Especial. Didrio da Manha. Goidnia, 20-08-83, p. 09.
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(que vieram de fora) mexem com a cabe¢a ¢ alteram. A gente aqui mesmo no colégio,
embora eu seja da regido, mas ex ndo estava aqui, ho que a genie veio, é emprego que

vocé gera, é uma mensagem nova que vocé passa, sdo professores que vem de fora...”"

Com todo este movimento, em 1986, foi possivel, instalar na cidade um Campus
de Extensdo Universitaria da Universidade Federal de Goids, que, inicialmente, ofereceu os
cursos de Geografia, Pedagogia, Educagio Fisica e Historia. Cumprindo-se, assim, parte de
um programa de interiorizacdo do ensino da UFG, que cbjetivava levar campi avangados a
diversas regides do Estado de Goias. Ainda no terceiro grau, foi ¢criado o Centro Superior
de Ensino de Cataldo - CESUC - com os cursos de Administragdo de Empresas, Direito e

Pedagogia.

Mas estas transforma¢des marcadamente promissoras na cidade, deixaram para
tras, experiéncias sofridas que sdo rememoradas por aqueles que as vivenciaram num
passado ainda muito recente. Quando, em fins da década de sessenta, os primeiros
pesquisadores chegaram a Cataldo e se instalaram no Mara Hotel, foram confundidos com
vigjantes, que constantemente passavam por 14, dirigindo-se para o interior do Estado de
Goiss. Mas, 2 medida que eles ali fixaram residéncia, e, sobretudo, cresceram em numero e
passaram a atuar mais intensamente nos campos de pesquisa, a cidade registrou com
desconfianca suas presengas. O estabelecimento era gerenciado por duas irmés, que logo
tornaram grandes aliadas destes novos moradores, que reuniam funcionarios de varias
empresas, alguns vindos do exterior. Comenta uma das proprietarias, que o hotel recebeu
muitas pessoas importantes do setor mineral, como os professores Dr. Paulo Abib
(engenheiro) e o Dr. Henrique Grossi (geblogo) e, ainda, estrangeiros vindos dos Estados
Unidos, Alemanha e Franga. Mas elas tinham mais afinidades com o pessoal da Metago, pois

esta era uma “empresa da terra” "

® Entrevista com um dos proprictirios ¢ diretor do Educanddrio Paulo Freire: Colégio Aunglo de
Catalio, concedida 3 pesquisadora em Cataldo, 25-04-97.

“* Entrevista com a Sra, Maria Ferreira Basilio (Lili), uma das proprietirias do Mara Hotel, 4 pesquisadora,
Cataido, 13-05-97.
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As proprietarias do Hotel ajudaram os funcionarios das mineradoras que se
fixaram em Cataldo a resolver problemas como a locacdo de residéncias, aquisi¢do de
imdveis, compras em geral, apresentando-os as pessoas da cidade. Segundo uma das irmis,
elas os auxiliaram porque estes novos habitantes ndo eram bem vistos pela populagdo local.
Por esta razio, encontravam tantas dificuldades para alugarem casas ou comprarem a
credito, e por isso, muitas vezes, essas senhoras foram avalistas dos recém chegados.*”
Desta forma, estabeleceu-se grande amizade entre os engenheiros, gedlogos e .técnicos que
moravam no Mara Hotel e as suas proprietarias. Um destes técnicos, que veio do Nordeste
para Cataldo aos dezoito anos de idade, relembra que “o Mara Hotel era o ‘Quartel
General', onde o pessoal de fora se sentia em casa, onde tinham liberdade de entrar na
cozinha, fritar um ovo, comer um sanduiche fora de hora ”°® Esta proximidade das duas
irmds com o pessoal da Metago resultou em alguns dissabores ¢ até comentarios maldosos
de politicos locais que se sentiam prejudicados pela amizade entre elas ¢ os pesquisadores,
conforme nos relata uma delas: “feve uma ocasido, que alguns politicos locais chegaram a
afirmar em uma reunido politica que quem mandava na Metago em Cataliio era a ‘Lili".
Portanto, para conseguir algum emprego na Metago, primeiro tinha que passar pelo Mara
Hotel” " Esta senhora, que era professora em uma escola estadual, foi demitida de seu

cargo sem qualquer explicagdo.

Por sua vez, o técnico de mineragio, Jair de Melo, funcionario da Metago, nos
informou que sofreu muitas restrigdes para ser aceito pela sociedade catalana,
principalmente por ser muito jovem, nordestino, amante da musica e de um bate-papo em
uma roda de amigos, também recrutados por ele na Escola Técnica Federal do Rio Grande
do Norte. Todos esses jovens técnicos eram vistos como “garimpeiros”, “forasteiros” e

“nordestinos”, por isso ndo podiam namorar as mogas da cidade, porque diziam, como eles

%) [dem, ibidem,

% Entrevista com o técnico de mineracio da Metago e depois da Goiasfértl, Jair de Melo, 4 pesquisadora.
Cataldo 23-04-97.

“" Entrevista com a Sra.Maria Ferreira Basilio. uma das proprietérias de Mara Hotel, 4 pesquisadora.
Cataldo, 13-05-97.
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estavam ali de passagem, ndo eram bons partidos.®® Diante da recusa em serem recebidos
pela sociedade local, os técnicos de origem nordestina acabaram formando um grupo untdo,
que se reunia para jogar bola, falar sobre a cultura nordestina, tocar violdo e cantar musica
popular brasileira, um estifo musical que ainda ndo havia sido divuigado na cidade. Foi
preciso algum tempo, comenta o técnico Jair, para que os jovens participassem do grupo ¢

cantassem com eles musicas do Caetano Veloso, Gilberto Gil, Betinia e Gal Costa. Para ele:

“..a medida que o trabalho, as pesquisas minerais foram ficando mais consistentes, a
imagem que os catalanos tinham das pessoas vindas de fora foi se transformando. A
Metago foi se estruturando, comegou a dar empregos. engenheiros foram chegando com
suas familias para se fixarem em Cataldo. Isto foi bom para nés. As pessoas comegaram a

acreditar na gente”

Ressaltou ainda um outro fator que ele acredita ter sido de fundamental
importdncia para reverter sua imagem negativa: a confianga neles depositadas pelos
engenheiros, pois eles eram vistos como pessoas “importantes”, abastadas e de
discernimento, pela populagdo local, porque procuravam as methores casas para alugar,
titham um salario considerado muito alto. Quando estes engenheiros viajavam com suas
familias, entregavam suas residéncias para os técnicos tomarem conta. Isto causava surpresa
no pessoal da cidade, que comegou a perceber que aqueles jovens que eles haviam

marginalizado, tinham toda confianca, considerago e amizade dos engenheiros,'*!

A reststéncia foi aos poucos sendo superada, primeiramente entre os mais

jovens. O grupo de técnicos nordestinos foi gradativamente quebrando o gelo e mostrando

“" Entrevista com o técnico de mineragdo da Metago e depois da Goiasfértl, Jair de Melo, 2 pesquisadora.
Cataldo 23-04-97. Este preconceito contra ¢ “garimpeiro” nas zonas de¢ mineragio vem de longa data. Ao
longe dos séculos XVII e XVIII os garimpeiros eram tratados como “marginais” ou “desclassificados
sociais”, sempre perseguidos pelos cagadores de escravos. Sempre clandestino, diferenciou-se do minerador
ndo pelo modo como extraia o bem mineral - ambos bragais e de pouca técnica - mas pela condi¢do de
ilegaiidade. (SCLIAR. Op. cit., p. 97.)

) Idem, ibidem.

19 Tdem, ibidem.
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os seus valores. Aproximaram-se dos jovens, nos jogos de fitebol, nos barzinhos, nas festas
e no clube. Até mesmo namoros comegaram a acontecer entre eles e, alguns, terminaram em
casamentos. Tambem para os geologos ¢ engenheiros da Metago a aceitagio nio foi
imediata. No inicio, foram vistos como “forasteiros”, homens que estavam de passagem, o
que dificultou muito o seu entrosamento com a sociedade. Os solteiros, principalmente,
enfrentaram problemas maiores pois foram bem recebidos pelas mogas, fato que despertou a
animosidade dos rapazes, como conta o gedlogo Elias Cuba: . quando estdvamos na
churrascaria ‘Cambota’ ou no cinema, as meninas vinham e tal, ai vocé sentia uma certa
animosidade por parte do pessoal... eu aié acabei namorando e casando 167 "°" Mas, em

contrapartida, os comerciantes receberam muito bem os novos moradores:

“...no posto de gasolina nds éramos os melthores clientes, éramos tratados muito bem por
este pessoal, nas oficinas, no proprio hotel. Este pessoal nos defendia e nos tratava muito
bem, com este pessoal tinhamos um convivio muito bom, sempre nos convidava para as
festas. O resto nos olhava sem muito interesse, era como se dissessem: ‘0 que esse pessoal

de fora faz aqui?>” "*®

Mas, outros conflitos mais graves aconteceram, sendo que um deles teve um
final tragico. Trata-se de um acidente no campo de pesquisa, fato revelador do maior
impacto ocasionado pela mineragdo na regido. Um chofer da Metago atropelou um rapaz
filho de um dos proprietarios das fazendas onde se localizavam as 4reas de pesquisa,
acidente que terminou com a morte do rapaz, a fuga do motorista, a revolta dos familiares e
tambeém da populagdo da cidade. Foi uma situagdo muito complicada para a empresa e
colaborou para acirrar mais ainda a desconfianga e a rejeigio aos “forasteiros”, que vinham

convulsionar, de varias maneiras, a vida da cidade.

Antes deste acontecimento, as relagfes entre as mineradoras e os fazendeiros ja

eram bastantes delicadas, marcadas por episodios de ameagas com arma de fogo 4 equipe de

4% Entrevista com o gedlogo da Metago, Elias Cuba. 4 pesquisadora. Goidnia, 03-01-97,

19 Idem, jbidem.



88

pesquisa, signataria de uma intervengdo do Estado em seu direito de propriedade. Nio era
facil para estes proprietarios, que sempre haviam gerenciado suas posses, verem suas terras
roee

sendo “invadidas”, “exploradas” e “usurpadas” por estranhos, respaldados na lei. O gedlogo

Carvalho explica:

“...a Constitui¢do de 1946 vigorou até 1967, por esta Constitui¢do, o proprietdrio da terra
tinha prioridade para fazer a pesquisa. Com a Constitui¢do de 1967 isto foi modificado,
passou a ter o que se chama ‘dualidade imobiliaria’, o proprietdrio do solo ndo é o
proprietdrio do subsolo, houve uma separacdo do solo e subsolo, entdo com isto abriu-se a

oportunidade de se mudar o Codigo da Mineracdo em fevereiro de 19671

Esta mudanca do Coédigo de Mineragdio foi vista pela comunidade mineraria
como extremamente importante, porque para muitos deles o fazendeiro ndo tinha
“mentalidade empresarial,” ndo tinha interesse em fazer mineragdo, era um conservador por
natureza. Em Cataldo, a pesquisa mineral teve inicio em 1968 quando o Cédigo de
Mineragdo ja tinha sido reformulado e colocado em vigor. A maior parte das fazendas onde
se encontravam as jazidas foram compradas pela Metago a contragosto de seus
proprietarios. Os fazendeiros ndo queriam vende-las, mas 0 governador do Estado na época
(Arena), baixou um decreto para fim de desapropriagio, pressionando-os a negociar. Para
alguns engenheiros e gedlogos entrevistados, esta foi uma medida autoritaria e ilegal, ja que
a lei ndo proporcionava este direito ao governador. Além disso, tais fazendas tinham, muitas
vezes, além do valor econdmico, um valor social e afetivo para seus proprietarios. Conforme
afirma um historiador local: “4 propriedade nas pequenas comunidades, é uma questdo que
define ndo apenas o patrimonio da familia mas, muito mais importante que isto, define

também a sua condigdo social 'Y

Além do litigio que ocorreu nas ireas de prospecgdo mineral, houve grandes

problemas com a desapropriagdo das demais dreas requisitadas pelas mineradoras, as

193 Entrevista com o geologo da Metago, Wanderlino T. de Carvalho. 4 pesquisadora. Goidnia. 03-04-97.

19 BARBOSA. Op.,, cit.. p. 247.
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chamadas “4reas de serviddo™,""”’ pois o trabalho de mineragio ocupou nio apenas as terras

onde se encontravam as jazidas minerais, mas todo um espacgo fisico circunvizinho, bem mais
amplo, para executar a exploragdo mineral. A constru¢ic das instalacBes industriais
demandou outras areas para captagdo de agua, estradas, transmissdo de energia elétrica,
construgdes civis e outras mais, que ndc poderiam ser feitas dentro das proprias jazidas.
Porisso, a empresa adquiriu terras vizinhas, e os conflitos se multiplicaram e acirraram com a
resisténcia dos fazendeiros, pois alguns deles enfrentaram os técnicos a mdo armada,

conforme nos relata um dos gedlogos:

“ ..tivemos muitos problemas, nos tivemos pessoas como o Gileno, que chegou a sacar a
arma para o Ronaldo (engenheiro da Metago). Tivemos estes problemas com o fazendeiro,
apos a morte do filho dele. No chapaddo mesmo, somente com um fazendeiro nos tivemos
um relacionamento mais amistoso, que era com aquele Gomide, que ndo vivia ld, a fazenda
também ndo era muito grande, conversavamos mais com o gerente dele, quando
precisavamos de alguma coisa, conversdvamos com ele em Uberldndia. Foi muito dificil
convencé-los a deixar, a assinar, todos eles tinham restri¢ies para a gente entrar, fazer as
pesquisas, foi um trabalho muito dificil. O pessoal ndo entendia a importincia da

mineragdo para o Estado, para o municipio” "%

Assim, sem conseguir resolver amgavelmente as negociages, a empresa

U0% acentuando um clima de

recorreu a lei ¢ as areas foram desapropriadas judicialmente,
animosidade entre a equipe de pesquisa ¢ os fazendeiros. O gedlogo Iranildo Valenca, que

chegou a Cataldo logo em seguida a esses conflitos, conta que o diretor da Metago, o

099 A Legislagio Mineraria afirmava que: “Ficam sujeitas a serviddes de solo e subsolo, para os fins de
pesquisa ou lavra, ndo s6 a propriedade onde se localiza a jazida, como as limitrofes”. (Cédigo de
Mineragio, Cap. [V “Das Serviddes”, Ant. 59, p. 43.)

1% Entrevista com o gedlogo franido R. Valenga, concedida 4 pesquisadora em Goidnia, 04-04-97.

49 Garante a Legislagdo minerdria que: “Institiem-se as Servidfes mediante indenizacéo prévia do valor
do terreno e dos prejuizos resultantes dessa ocupagdo...Ndo havende acordo entre as partes, o pagamento
serd feito mediante depdsito judicial da importdncia fixada para indeniza¢do, através da vistoria ou pericia
com arbitramento, inclusive da renda pela ocupagdo, seguindo-se o competente mandato de imissdo de
posse na drea, se necessdrio”. (Codigo de Mineragdo. Cap. IV “Das Serviddes”, Art. 60, Paragrafo 1°, pp.
43-44))
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engenheiro Pauto Lobo, o chamou e lhe disse: “Oha franildo, vocé vai para la, vocé gosta
de bater papo com as pessoas, vocé vai quebrar um pouco essa animosidade que estd
existindo em Cataldo. Lu fui la mais para isto, mas nos éramos vistos como garimpeiros,
como pessoas aveniureiras”. '*® Esta resisténcia em aceitar “os invasores usurpadores” se
estendeu, num primeiro momento, até mesmos as familias dos profissionais da mineragao,
que foram marginaiizadas: tiveram dificuldades para fazer amizades, para encontrar
ajudantes domésticas e entrosar as criangas. Entéio, acabaram formando um grande grupo a

parte, que se reunia com freqiiéncia, em suas proprias residéncias.

Assim, as mineradoras deram origem a um “enclave social”, ‘'* pois 0s
funcionarios graduados das empresas tinham um alto padrdo de vida se comparado com o
resto da populagio local, alguns moravam em vilas proprias, afastadas da cidade.
Entretanto. para alguns catalanos, esta rejeicdo ndo existiy, principalmente para os
comerciantes. Eles sempre afirmam que o relacionamento com as pessoas chegadas de fora

era muito bom, que o povo de Cataldo sempre foi muito hospitaleiro:

“As pessoas que vieram com a mineracdo e mesmo as que chegam hoje, sdo recebidas de
bragos abertos. As pessoas estdo satisfeitas aqui, muitas pessoas que se aposentaram na
Mineragdo Catal@o e na Copebrds, ndo voitaram para as suas terras, permaneceram aqui,

hoje seus filhos nascidos aqui ja fazem faculdade aqui em Cataldo™ M1

Num primeiro momento, na fase de montagem das empresas, os trabalhos
minerarios absorveram muita mdo-de-obra bragal, mas, posteriormente, as condi¢des se
alteraram. As empresas de mineragdo que ali se instalaram eram modernas e utilizaram no
processo de produgdo maquinas e alta tecnologia. Desta maneira, nio absorveram uma
grande quantidade de trabalhadores. Porém, sua instalagdo estimulou um verdadeiro éxodo

rural, uma vez que os desempregados do campo vieram para a cidade aspirando empregos €

‘1% Entrevista com o gedlogo Iranido R. Valenga, concedida & pesquisadora em Goiania, 04-04-97,
4% CARVALHO. Op. cit, p. 188.

1% Entrevista com o sr. Osmar P. Carneiro. proprieidrio de uma farmicia na cidade. concedida &
pesquisadora em Cataldo. 23-04-97,
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melhoria de vida. O IBGE acusou um decréscimo da populacdo rural do municipio de
aproximadamente 30% nas décadas de 70/80, pois ela passou de 12 mil pessoas para pouco
mais de 8 mil. Entretanto, no mesmo periodo, a populacdo urbana teve um acréscimo de
100%, passando de 15 mil habitantes para mais de 30 mii,"'" fato que denota que Cataldo
recebeu migrantes de toda a regido. Como as mineradoras, pelo seu cariter moderno de
exploragio mineral, ndo absorveram toda essa mao-de-obra disponivel, criaram-se
problemas urbanos e sociais caracteristicos da maioria das cidades que passam por um
processo muito rapido de industrializagio. A maior parte dos migrantes, apesar de nido
conseguirem emprego nas mineradoras, preferiram continuar tentando a vida na cidade.
Alguns foram absorvidos em postos de trabalhos gerados indiretamente pela mineragio;
outros abriram pequenos negocios proprios. Porém, uma grande parte ficou na cidade
sobrevivendo de “bicos” e do subemprego. Com tudo isto, Catalfio cresceu muito, ganhou
novas casas, construiram novos bairros com residéncias de classe média, o Governo
construiu conjuntos habitacionais, escolas e postos de saude, redes de €sgoto, ruas
ganharam asfalto. Mas a cidade também se expandiu na periferia, pontilhada por barracos e

pela pobreza, um cenario que antes nio se via.

Quando a mineragio chegou, em meados da década de sessenta, Cataldo era
uma cidade que, apesar de interiorana, oferecia uma boa qualidade de vida, pois tinha bons
servi¢os urbanos como agua tratada, energia elétrica e uma estacio repetidora de TV, que
permitia a seus moradores acompanhar as noticias do mundo e do Pais, pela TV Triangulo

da cidade vizinha Uberlandia. Conta um dos gedlogos:

“Cataldo, naquela época era uma cidade boa para se viver. Tinha televisdo, eu por
exemplo, vi Id no hotel onde eu estava, a aterrissagem do homem na lua, em 1969 {..)a
qualidade de vida da populacdo naquela época era bastante razodvel, eu acredito que era
melhor do que hoje, ndo tinha problemas sociais. Em realidade, talvez, em termos de
qualidade de vida, talvez pode ter acontecido em nivel nacional, por causa da distribui¢do

de renda. Em Cataldo, no meu ponto de vista, naquela época tinka uma qualidade de vida

M “Q Sudeste retoma o crescimento”. Didrio da Manha, Goidnia. 20-08-83, p. 02.
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melhor do que hoje. Em Cataldo néo tinka favela, no decorrer do tempo, eu lhe disse
nunca perdi o vinculo com Cataldo, pois e me casei ld, tanto por interesse profissional
como particular, en vi que Cataldo foi aparecendo favelas ao longo do morro Sio

Joa"- a (FI )

A cidade, como todas as outras que passaram pelo processo da indusirializacdo,
comegava a conviver com os seus ganhos e os seus custos. Apesar de nio encdntrarmos em
sua periferia o triste ¢ perverso cenario das grandes cidades, exteriorizado nas condigdes
sub-humanas das favelas, das moradias improvisadas de trabalhiadores sob os viadutos e
mendigos dormindo em caixas de papeldo, ja4 se presenciava o inchago populacional,
desemprego, escassez de moradias, baixos salarios, exploragio do trabalho, falta de

assisténcia social, perda da qualidade de vida entre outras.

“1%) Entrevista com o gedlogo da Metago, Wanderlino T. de Carvalho. 4 pesquisadora. Goidnia, 03-01-97,
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Capitulo III

Mineragio e Politica Local: os herdeiros da industrializacio

Ate a década de 1940, assim como na maioria dos municipios goianos, Cataldo
conviveu com violentos confrontos pela posse do poder, nos quais os coronéis, senhores da
politica local, resolviam suas diferencas a bala, conforme relata o jornalista Moisés Santana;
“Cataldo, terra onde tem sido secularmente Jormada uma radicGo de crimes, dos mais
grosseiros e revoltantes atentados a vida, & propriedade e a liberdade, manietada sempre ¢
sempre por um mandonismo ferrenho, tremendo e odioso.”*" Como “porta de entrada” para
a regido central do Brasil, a cidade abrigava gente de todos os lugares. Segundo outro
escritor da terra, Cornélio Ramos, “a violéncia influia de tal modo sobre o espirito das
pessoas, que o prestigio politico era avaliado de conformidade com a valentia dos seus

lideres ou pela qualidade de seus jaguncos”. ¥

Apos o Estado Novo, a cidade passou por significativas mudangas, marcadas
especialmente pela atua¢dio de Jodo Netto de Campos, que dominou a politica de Catalio de
1947 a 1964, momento em que os confrontos fisicos foram superados. Foi eleito prefeito
pela primeira vez em 1947, pelo Partido Socialista do Brasil (PSB), porém, mais tarde,
ingressou no Partido Social Progressista (PSP), nele permanecendo até o Golpe Militar. Em
1951 foi eletto deputado estadual, ainda pelo PSP, conseguindo se eleger como tal, por
ainda mais duas legislaturas, sempre pelo PSP, que dominava a politica local.® Para seus

conterraneos, sua imagem politica sempre foi marcada pela capacidade de contestar:

‘"’ Texto de Moisés Santana publicado no Jornal Sul de Goids, de junho de 1908, citado no livro de Cornélio
Ramos: Cataldio de Ontem ¢ de Hoje, curiosos fragmentos de nossa histéria. Cataldo, 1984, p. 33.

? {dem, ibidem. p. 32.

) 4 Histéria por quem viu tudo. Didrio da Manhi. Especial. Goidnia, 20-08-83, p. 11,
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"0 velho guerretro, um homem simples, de formagdo democratica, extremamente liberal
Surgiu, ganhando espetacularmente as eleicdes de 1947... Foi eleito Prefeito Municipal
por duas vezes, Deputado Estadual por trés vezes, ¢ Vice- Prefeito na chapa encabegada

pelo novo lider Haley Margon, nas eleicées de 15 de novembro de 1982.% .

Parece-nos que Jodo Netto se popularizou, embora pertencesse a um dos clas
politicos nio dominantes. Era um fazendeiro abastado que se dedicava a criagio e
exportagdo do gado zebu, atividade esta que o aproximou de outros criadores do Triangulo
Mineiro, levando-o até mesmo a residir, a partir de 1943, na cidade mineira de Uberaba. Ha
varias décadas, a familia Netto tinha como concorrente os Sampaios, que dominaram
politicamente Cataldo no periodo em que Jodo Netto se estabeleceu em Minas. Durante a
Guerra, a cidade, assim como tantas outras, atravessou dificuldades com 0 racionamento de
sal, agucar e farinha de trigo, cuja distribuicdo foi monopolizada pelos Sampaios. Jodo
Netto, quando informado dessa situagdo, ndo perdeu a oportunidade de agir para ganhar a

simpatia da populagio;

“...eu morava em Uberaba e s6 quem tinha sal na cidade de Cataldo era o Diogenes
(Sampaio), e ele vendia para quem ele queria. Era um cdmbio negro medonho. Eu tinha
um amigo aqui em Cataldo, Sebastido Caiado, e ele mandou 8 vagées de sal. Dei pra todo
mundo. O Didgenes teve que vender seu sal para Formosa e outros lugares. Depois com o
agicar e a farinha de trigo, en mandei os dois. Nessa época eu nem pensava em politica,
Jazia tudo para combater a exploracdo. Eu tava bem de vida (..) o négocio depois foi

ficando ruim lg em Uberaba. ™

A crise nos negdcios pecuarios o langou na politica, aproveitando, por um lado,
a tradi¢io familiar (a oligarquia Netto) e, por outro, a simpatia conquistada. Seu prestigio
cresceu dai para frente, particularmente por sua ligagio com os partidos de oposi¢io ao

regime militar, 0 MDB e, posteriormente, 0 PMDB.

“ RAMOS. Op. cit.. pp. 93-94.

' Entrevista de Jodo Netto de Campos ao historiador Nasr F. Chaul em; Histéria Politica de Cataldo, op.
cit., p. 201.



95

1- A Arena e o Complexo Mineral: confrontos entre politicos e gedlogos.

Muitos habitantes de Cataldo ainda consideram que o desenvolvimento
econdmico da cidade na década de setenta foi resultado do bom governo executado pelos
politicos locais filiados & Arena, que souberam “moralizar a coisa publica” e afastar os vicios
do governo antertor, particularmente da familia Netto. Portanto, antes de 1964, ja havia um
movimento de oposi¢io aos Nettos relacionado a familia Sampaio, articulado por Geraldo
Evangelista, Nilo Margon Vaz, Ozar Vieira Leite, Cristiano Aires, Wilson da Paixio, Leovil
Evangelista, Bento de Paula, Lamartine Pinto ¢ Técito de Campos, grupo que compds a
Arena em Cataldo e assumiu a administra¢do da cidade. Nele destacaram-se dois jovens
politicos, filhos da terra, que acabavam de retornar do Rio de Janeiro, apés suas formaturas,
o médico Silvio Pascoal e seu irmdo, o dentista, Enio Pascoal, 0s quais afirmavam que o
objetivo deste movimento oposicionista era criar uma nova cidade: “Cataldo diferente,
porque nés sonhdvamos com uma cidade diferente da que tinhamos entdo...o Cataldo que
temos hoje (1983), que surgin a partir das condicdes politicas de 64 Pode-se
considerar, portanto, que a disputa que se estabeleceu na cidade depois do golpe de 1964,
reeditou com novos personagens, com novas praticas e com outras circunstincias historicas,

o tradicional embate entre Nettos e Sampaios.

Apos o golpe de 1964, elegeram-se para prefeito Leovil Evangelista da Rocha
(1966-1969) e para vice Bento de Paula, que esforgaram-se no sentido de marcar diferencas
com as administragles anteriores, tanto do ponto de vista das realizagdes, quanto da
filosofia de governar: procuraram remodelar a cidade e a politica, regularizaram os servigos
da prefeitura, reconstruiram pragas, calgaram as ruas principais, arborizaram e ajardinaram
as avenidas, construiram uma nova Estag¢io Rodoviaria, reajustaram impostos e, ainda, o
prefeito abdicou de seu salério, revertendo-o a construgido de um conjunto habitacional, a

(7]

Vila Raulina, para a populagfo mais carente.” Na esteira desta administragfio, Enio Pascoal

) Deputado Silvio Pascoal em enirevista: Pascoal fala do seu Cataldo diferente | no Didrio da Manhd,
Especial, Goiania, 20-08-83, p. 11.

M RAMOS. Op. cit.. pp. 91-92.
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elegeu-se para a Assembléia Legislativa, chegando mais tarde. a presidéncia da mesma por
dois mandatos e, seu irmdo, Silvio Pascoal, ficou na Cimara Municipal, abrindo uma luta
acirrada, segundo suas palavras, contra “a oligarquia dos Nettos”, conseguindo se

candidatar e ser eleito prefeito em 1972 pela Arena:

“Em 1972, numa acirrada disputa eleitoral, foi eleito Prefeito de Cataldo, pela Arena (..}
o jovem politico emergente do novo regime, Silvio Pascoal. Devido ao seu temperamento
explosivo, sua franqueza, sua maneira, as vezes rude de enfremtar os problemas
municipais, valeu-the por parte de seus adversarios, o apelido de “Cavalo da Arena”. ¢
Jato ndo irritou o novo alcaide, ao contrdrio, e para provar a maneira esportiva com que
recebeu a ofensa, comprou uma pequena estatueta de um cavalo branco e colocou sobre

’ e s sr (B
sua mesa de trabalho, como mascote, ou simbolo de sua vitorig.” ‘%)

Para o prefetto eleito: 47 comegou o trabalho pelo desenvolvimento, levando a
Cataldo as grandes obras que ld estdo, como o servigo de dgua tratada, a energia elétrica
de Cachoeira Dourada, o Crisa, a Caixa Fcondmica Federal, a canalizacdo do ribeirdo

Pirapitinga, o Gindsio Polivalente, a pavimentagio da cidade, isso durante quatro anos”

Evidentemente, as atividades relacionadas a4 mineragio, iniciadas em 1968 pela
Metago, e os beneficios trazidos por ela foram associados a estes politicos, que carrearam
para seus curriculos particulares a obtengdo das obras publicas exigidas para a instalagiio da
mineragdo, negociadas junto as administragdes Federais e Estaduais. Como ja foi mostrado,
o potencial mineral da regifo Cataldo/Ouvidor era indiscutivel ¢ atendia as necessidades
econdmicas e politicas pelas quais o pais vivenciava. A Metago ja tinha realizado suas
pesquisas de prospeccdo e estava instalando sua planta semi-industrial para a exploragio dos
minérios; as outras mineradoras privadas também se encontravam instaladas e iniciando sua
produgio, 0 que demandava uma infra-estrutura industrial que a regifio ndio possufa. Para a

viabilidade de um complexo mineral é necessario que toda a infra-estrutura da mineragiio

> Idem, ibidem. p. 93,

" Deputado Silvio Pascoal em entrevista Pascoal fala do seu Cataldo diferente . no Didrie da Manha.
Especial. Goidnia, 20-08-83, p. 11.



97

seja instalada nas proximidades das fontes minerais, por isso a mineracdo ¢ vista como um
fator de desenvolvimento nestas regides que, geralmente, se encontravam no interior. As
jazidas minerais de Catalfo/Ouvidor estio situadas entre estas duas cidades, mas foi Cataldo
a cidade escolhida para sediar a mineracdio. Justificavam esta escolha que, alids, criou
polémicas com a sua vizinha (Ouvidor), pelos bons servigos que Cataldo podia oferecer. Os
governos Estadual e Federal teriam apenas que complementar estes servigos para adequa-los

as necessidades das mineradoras que ali se instalavam.

Nesta fase de instalagdo das mineradoras, era prefeito de Cataldo, o médico
Silvio Pascoal (Arena, 1973-1976) que, em todas as oportunidades, gostava de deixar bem
claro que ndo fora somente a mineragdo que havia promovido o desenvolvimento na cidade,

mas muito deste se devia & sua administra¢do:

“ Os minérios desenvoiveram Cataldo, mas a cidade ndo estava preparada para isso. E foi
na minha administragio que eu tive que me desdobrar para receber aquele pessoal novo
que chegou. Sofremos muito para adaptar a cidade na situagdo de desenvolvimento que
eram as mineracdes. £ nos conseguimos fazer Cataldo caminhar junio com esse
desenvolvimento, tanto que hoje é aquela cidade... Cataldo é uma cidade de 123 anos
(1983) e vocé chega ld e constata que é uma cidade nova, pois antes ld ndo existia nada.
Tudo foi construido hd pouco. Entdo vocé vé que a administragdo que chegou depois
trabalhou realmente por Cataldo. Saimos do Cataldo da poeira para o Cataldo do asfalto,

do Cataldo da terra para o Cataldo das flores...” "%

Talvez tenha sido este “sofrimento” dos politicos locais aliado ao interesse em
construir carreiras politicas que garantiram o sucesso no usufruto do poder, que tenha
fundamentado um certo sentimento de “posse” e de associa¢do nas atividades e dividendos

criados pela empresa do Governo do Estado de Goias, a Metago, particularmente sobre os

“9 Idem, ibidem. Mesmo seus admiradores reconheceram a importdncia da mineragiio na cidade: “A
Mineracio trouxe muitos recursos para a cidade. Antes do Silvio Pascoal, os recursos eram muitos pequenos,
a prefeitura tinha que andar com passos lentos. Foi uma grande luta. mas foi dai que Catalfo comegou a
projetar. O Silvio com a competéncia € a garra que cle tinha, conseguiu canalizar o rio que era o grande
problema da cidade”. ( Entrevista com o sr. Jesus Mello - na época. vereador do PDS- a pesquisadora,
Cataldo, 05-04-97)
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empregos gerados pefo projeto de mineragdo. Esses politicos acreditaram que poderiam
participar do gerenciamento do empreendimento, como explica o gedlogo que chefiou as

operagdes da empresa:

" 4 realidade era esta, os politicos locais quiseram transformar a Metago em cabide de
empregos. Do ponto de vista ndo s6 de emprego, mas do ponto de vista ideoldgico mesmo,
como fazer em Cataldo, como explorar Cataldo, quem deveria explorar Cataldo. Ndo so a
nivel da politica global de Goids como da politica local. Alguns politicos locais achavam
que aquilo era coisa para eles tomarem coma, para eles decidirem o que fazer e sempre

. ; o . il
encontraram no corpo técnico da Metago como um todo, uma oposigdo muito grande ™"

Portanto, desde o inicio das atividades, criou-se uma tenséo entre os técnicos da
Metago e os politicos locais, os primeiros preocupados com a eficiéncia da empresa, os
outros, com o investimento politico que ela significava. O geodlogo Iranildo Valenga, por
chefiar a equipe de trabalho de 1972 a 1976, foi o profissional mais perseguido pela
comunidade politica local. Desde sua chegada, conseguiu angariar a antipatia dos politicos,
pois era de sua competéncia a administragio da obra. Em uma reuniio na Magonaria, o
geologo, representando a empresa, deixou explicito a sua discordancia quanto “o que fazer
de Cataldo”. Em palestra explicou a sociedade a importincia do minério, a sua complexidade
e os altos custos do empreendimento, deixando evidente que aquele ndo era um projeto que
poderia ser feito pelos leigos. Estabeleceu-se, portanto, uma discordia que so tendeu a
aumentar com o passar do tempo, e que fundamentou, juntamente com os conflitos com os
proprietarios desapropriados, a animosidade da parte dos habitantes contra os “forasteiros”,

muitos deles de origem nordestina.

Num primeiro momento, enquanto a Metago esteve em Cataldo, isto é, de 1968
a 1982, os politicos locais ndo conseguiram o espago que reivindicavam, situagdo que deu
origem a confrontos constantes com os geologos e engenheiros da estatal goiana, que

resistiram as pressdes, respaldados pela Presidéncia da empresa, instalada em Goidnia. Os

! Entrevista com o gedlogo Iranildo Valenga i pesquisadora. Goidnia. 04-01-97.
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profissionals da mineragdo que iniciaram as pesquisas na cidade, no final da década de
sessenta j& ndo eram bem vistos por segmentos da populacdo local, mas a situagdo piorou
em 1975. Nesse momento, foi inaugurada a planta Semi-industrial e, por isso, contratou-se
um numero maior de pessoas, mas ndo se contemplou os apadrinhados dos politicos de
Cataldo, determinagdo que deu origem a reclamagdes junto & diretoria da empresa. Conta

um dos geologos:

“Como nos éramos uma equipe técnica desvinculada dessas prdticas politicas, fisiologismo
politico, ndo aceitdvamos isto, ai surgiu o conflito. Os politicos locais, na época, deve ser
da Arena, comegaram a hostilizar o gedlogo Iranildo, pedindo a cabeca dele, ou seja,
exigindo que ele fosse mandado embora de Cataldo. E importante registrar, na época, o
presidente da Metago era o Dr. Roberto Guedes Coelho, ele resistiu a estes politicos de

o " . . - . - 12
Cataldo. Ndo substituiu o Iranildo, deu forca para ele, ndo cedeu as pressaes™ '

Iranildo Valenca comenta que os politicos, com algumas excegdes,
pressionavam de toda forma, ndo queriam admitir que os funcionarios recrutados pela

empresa fossem admitidos de forma legal:

“ E lances assim, particulares, de se fazer um concurso, de tentar seguir uma relacdo,
colocar em vida a nota que o individuo havia tirado nas provas e em troca disto, os
politicos quererem tirar as pessoas, mandar embora, ameagar. A época era muito dificil
lidar com o pessoal da Arena e com lances desse tipo. Em relacdo a mim como ao José
Andrade (engenheiro da Metago em Cataliio), por nd@o sermos goianos, ndo deveriamos

chefiar o projeto. As pressies eram assim, de todo o tipo” '

Recorda ainda o geélogo, as retaliagdes que sofreu naquele momento em que a

Metago comegava a gerar empregos:

‘2 Entrevista com o gedlogo Wanderlino T. Carvalho, 4 pesquisadora, Goidnia, 03 de janeiro de 1997.

“* Entrevisia com o gedlogo Iranildo Valenga. 2 pesquisadora. Goidnia, 04 de janeiro de 1997,
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Y. uma vez fomos em um aniversario, neste aniversdrio tinha alguns politicos locais. ()
prefeito era o Silvio Pascoal, estavam o Enio Pascoal, o Hélio Levi, que era deputado
Jederal (todos pertenciam & Arena). Quando eu cheguei, a festa ja estava bem adiamada, o
pessoal ja tinha bebido e o Hélio Levi me chamou num canto para conversar no sentido de
me ‘orientar’: Vocé ndo pode fazer isto, nos estamos no governo, vocé precisa reconhecer
o pessoal da gente, vocé precisa ajudar o Silvio para aliviar a pressdo de emprego sobre a
prefeitura. ' Ai eu fui sincero e disse para ele: para mim ndo significa nada, as pessoas que
nos colocamos eram pessoas bracais que precisavam trabalhar, ndo procuramos sequer
ideologia, e sim aqueles que trabalhavam. Lembrei-the que trabalharam la durante um
certo tempo, na abertura de galerias, quase 300 pessoas, o trabalho foi diminuindo, nos

fomos selecionando”.

O deputado ndo gostou do que ouviu e, imediatamente, revidou com ameagas:
“Olha, vocé sabe que eu sou o deputado federal mais votado no Estado de Goids? Sou
amigo dos militares e eu posso ser governador de Goids”. "> O geblogo confessa que ndo
foi mais possivel manter a calma, respondeu com estas palavras, que the custaram a sua
retirada forgada da festa: “Olha, vocé pode ser tudo isto, agora eu acho que vocé ndo tem

competéncia para dirigir Goias”. '

O depoimento destes profissionais revela que o apoio da diretoria da Metago foi
muito importante, tanto para o sucesso do empreendimento quanto para testemunhar
dissidéncias entre os administradores do Governo Militar e os politicos locais. Afinal, a
diretoria da empresa participava do mesmo grupo politico - a Arena - com os politicos de
Cataldo. Eles justificam a resisténcia dos seus diretores pelo fato de conhecerem o trabalho
que desempenhavam no projeto de Cataldo e pelo compromisso com o sucesso -dos

militares, tanto que, o geodlogo Wanderlino T. de Carvalho comentou:

4 Idem, ibidem.
I3 Idem, ibidem.

U8 [dem. ibidem,
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" aequipe técnica da Metago tinha a inteira liberdade de escolher o pessoal, tinhamos
autonomia e éramos garantidos aqui pela direcdo da empresa.... os dirigentes da Metago
aqui (Goiania), eram ligados ao Governo Militar, inclusive o governador Irapuan Costa
Junior, que tinha uma fama de direitista grande, ndo cederam a este jogo dos politicos de

Cataldo” '

Diante desta resisténcia da estatal em ndo atender suas exigéncias, os politicos
locais recorreram ao Governador do Estado de Goids. O conflito foi cada vez mais
ganhando amplitude e criando situagdes constrangedoras para os geodlogos. Mas, além da
questao do desempenho, a resisténcia da equipe de gedlogos da Metago tinha um sentido
politico. Pelo fato de ter sido criada ainda no governo Goulart e devido as caracteristicas de
sua profissdo, que era lidar com as riquezas minerais do pais, a equipe assumiu uma postura
essencialmente nacionalista, que procurava valorizar a importancia das riquezas minerais
brasileiras e que denotava descontentamento com a presenga das multinacionais na
mineragdo. '* Esta razdio esclarece as acusagdes feitas pela comumidade politica de Cataldo
contra os geologos da Metago - “comunistas”- denuncia que tinha respaldo e resultou em
perseguigdes e pressdes: o gedlogo Wanderiino T. de Carvaiho, na época, um militante de
esquerda, terminou preso em Goidnia no final do ano de 1969, fato que deu mais subsidios

para ataques indiscriminados contra toda a equipe técnica.

A disputa por cargos e influéncia acabou promovendo um verdadeiro

patrulhamento ideologico, além de muitas represalias. Lembra o gedlogo que:

“ ... em comicios na época de eleicdes eles falavam muito isto: os comunistas que estavam

la na Metago..., era uma expressdo forte. Eu pessoalmente, um dia, Jui com a diretoria da

‘") Entrevista com o geologo Wanderlino T. Carvatho. & pesquisadora. Goidnia, 03 de janeiro de 1997.

“'® Como vimos anteriormente no II capituio deste estudo. a Metago no momento de sua c¢riagdo tinha como
principio norteador de suas atividades minerais uma “filosofia” nacionalista, que defendia a idéia de que as
Jazidas minerais do Estado deveriam ser exploradas em parceria com o capital privado nacional. sendo a
presenga do capital estrangeiro vista com restricdes, ¢ somente admissivel comoe sécio minoritario. Dentre
seu corpo de profissionais havia técnicos e geélogos militantes dos partidos de esquerd,

'
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Metago em um comicio, os politicos falavam isto, eu senti que estavam falando para mim:

‘05 comunistas estavam ld’, o 'perigo vermelho’, este discurso cldssico. rasteiro” *®

Em outra ocasio, quando acompanhou o presidente da Metago, Roberto
Guedes Coelho, a Brasilia, onde ele deveria proferir uma palestra sobre os fertilizantes de
Cataldo na Comissido da Agricultura da Cdmara dos Deputados, durante um almogo, no qual
estavam também presentes alguns deputados federais de Cataldo, criou-se outra

oportunidade para a reiteragio de acusagdes:

“... no almogo que foi oferecido, os deputados da regido de Cataldo, hostilizaram e
pressionaram a diregdo da Metago, perguniando sobre ‘os comunistas de Cataldo’, até
uma situacdo muito desagraddvel porque eu estava presente. Mas o Presidente da Metago

Joi muito firme, defendeu a equipe técnica que estava em Cataldo” ™

Os geologos afirmam com convicgdo que ndo sofreram qualquer san¢do por
parte da empresa ou de seus dirigentes. Isto porque sua participagdo era essencial para o
sucesso do empreendimento, fato que pode ser comprovado pela experiéncia do gedlogo
Carvatho, um pioneiro nas pesquisas em Cataldo, conhecedor do estudo que se realizava ali.
Preso durante um ano em Brasilia, foi torturado, mas a sua vida foi poupada, e ele retornou

ao trabalho em Catalfio no final dos anos setenta. E o proprio gedlogo que comenta:

... 0 nosso trabalho era do interesse do Regime Militar, provavelmente os érgdos de
seguran¢a, naquela época, sabiam que aquilo era uma invengdo dos politicos locais,
embora estas pessoas pudessem ser evemtualmente comunisias, ndo estavam fazendo

nentmm trabalho politico ideoldgico 14, estavam fazendo um trabatho profissional”. ™"

‘%) Entrevista com o gedlogo Wanderlino T. Carvatho. 4 pesquisadora. Goidnia, 03 de janeiro de 1997,
0 Idem, ibidem.

D 1dem, ibidem.
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Outro exemplo de enfrentamento entre os politicos focais da Arena e a chefia da
Metago, aconteceu por ocasido da nomeagio do gedlogo Iranildo Valenga (integrante da
equipe de gedlogos que montou o projeto Cataldo) como representante da estatal goiana na
diretoria da Goiasfértil, a revelia dos administradores de Cataldo. Contou o geologo que,
mesmo apos sua saida da cidade, quando foi morar em Goidnia, sempre retornava a servigo.
Em uma destas visitas, cruzou nos corredores da empresa (Goiasfértil) com o ex-prefeito
Silvio Pascoal que estava acompanhado do diretor da mesma, Hélio Martins. Este tltimo,
muito seu amigo, o cumprimentou calorosamente. Porém, o ex-prefeito lhe dirigiu um
formal: “Como vai doutor?”. O gedlogo respondeu o cumprimento, ¢ os dois caminharam
para a saida. No final do corredor, o ex-prefeito virou-se e deixando de lado a formalidade,
bradou: “Iranildo, vocé sabe que isto aqui melhorou 1000% depois que vocé foi embora?’
“ E, afirmou com satisfagdo, a vitoria da competéncia sobre o clientelismo, ressaltando a
autonomia e o profissionalismo da equipe da Metago, fato que justificou a incorporacdo de

muitos deles pela Goiasfértil:

“...entdo era assim que eles viam a gente, queriam ver a gente pelas costas. Mas isto ndo
era so comigo ndo, as pessoas da Metago, naquela época, realmente pensavam diferente.
Todos nos éramos idealistas, nos tinhamos autonomia e tinhamos apoio, era uma equipe
Jorte, uma equipe competente, que conseguiu construir este prestigio em cima de nossa
competéncia... Quando separou a Metago e a Goiasfértil, quando comegou a fazer os
estudos técnicos dela, foram para la, as pessoas talhadas pela Metago, ou seja, entregou
para a Golasfértil a parte do processo, os engenheiros quimicos, pessoas que realmente
eram pessoas especializadas, competentes. Entdo, por isto ai ndo pegava, ai ficava o

aspecto politico”. >

Paradoxalmente, o periodo de fechamento politico e autoritarismo, nesta
circunsténcia, favoreceu a competéncia em detrimento do clientelismo politico. Com o fim

do regime militar, elegeu-se governador de Goias Ary Valaddo (PDS), que procurou dar

%2 Entrevista com o gedlogo Iranildo Valenga, a pesquisadora. Goidnia, 04 de janeiro de 1997,

23 1dem, ibidem.
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continuidade a politica mineral exercida pelo seu antecessor, frapuan Costa Jr. (Arena). A
Metago, sendo uma estatal goiana, continuou a ser presidida por pessoas afinadas com o
regime vigente (no caso, o PDS), formando dentro da empresa um verdadeiro “feudo” do
partido, onde as afimdades ou as diferengas ideologicas continuavam sendo o parametro
sutil para medir competéncias. Mas as coisas foram mudando a partir de 1982 com a
inauguragdo da Goiasfértil, que coincidiu com a ascensdo do PMDB no Estado de Goias
(com Iris Resende em 1983) e na cidade. ®® A administragio municipal recebeu de volta o
velho politico da oposigio, Jodo Netto Campos, no carge de vice-prefeito, associado a um
politico jovem, que comegaria ai uma carreira de sucesso, colhendo os beneficios
econdmicos ¢ politicos da industrializagdo - Haley Margon. A partir de entdo,
gradativamente, - entre 1982 e 1992 - a empresa se aproximou estreitamente das
autoridades administrativas de Cataldo, combinando competéncia e politica local,

moderniza¢do ¢ tradi¢do, concursos e apadrinhamentos.

Estabeleceram-se orientagdes distintas da €poca da Metago: “houve momentos
que a Metago fazia as coisas para eles, mas tudo dentro da normalidade, no mdximo que
vocé pode considerar, alguma liberalidade administrativa, nunca uma cornveniéncia
politica, conduzir para aquele lado: aqui s6 trabalha quem pensa assim....” * Com a

criagio da Goiasfértil, em 1982, a situagdo mudou:

9 Com relaglio a Metago, nos governos de Otdvie Lage (1968-1970) e Leomino Caiado (1971-1975),
praticamente ndo existia empreguismo ¢ as interferéncias de politicos e militares nas contratacdes eram
esporadicas. No governo de Irapuan Costa Junior (1975-1979) a situagdio ja comegou a ser modificada. foram
realizadas contratagdes sem necessidade e as interferéncias de ordem politica passaram a ser constantes. No
fim do seu governo, a empresa tinha 465 servidores, 132% acima dos 200 existentes no final do Governo
anterior. Com o governo pedesista de Ari Valaddo (1980-1983), a “onda de empreguismo” apoderou-se da
empresa. de 465 servidores saltou para 720. contratagdes desnecessdrias foram feitas. a empresa passou a ser
um reduto de advogados ¢ adminisiradores. Iniciou em seu mandato uma série de contratados que ficavam 3
disposico de outros é6rgfios do Governo Estadual. J4 no governo de Iris Resende (PMDB 1983-1986), o
clientelismo politico s¢ insialou de tal forma que seus efeitos danosos atingiram aié mesmo a propria
qualidade i¢cnica da empresa, pois muitos gedlogos ¢ engenheiros de minas experientes s¢ demitiram e, para
seus hugares foram feitas contratagSes com interferéncias de politicos, que colocavam sem cerimbnia scus
apadrinhados. Agravou-se também o quadro de servidores da Metago em disposi¢io em omros oOrgfios
governamentais, eaquanto no governo de Ari Valadjo existiam (45 servidores 4 disposigio sem dnus ¢ 43
com 6nus para a empresa, 1o seu governo existiam 14 servidores sem Onus e 97 com onus. onerando
sobremaneira a folha de pagamento de saldrios. (CARVALHQ, op. cit., pp. 219-221)

25 Entrevista com o gedlogo Iranildo Valenca. 4 pesquisadora. Goidnia, 04 de janeiro de 1997
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“0 Guedinho (presidente da estatal) era mais chegado a eles, participava do poder, o
mesmo poder que eles faziam parte. Na Goiasfértil, muito embora eles fizessem alguns
CONCHYSOS, eu mesmo presenciel, eu era direlor administrativo, isto passava pelas minhas
mdos, o Guedinho exigia na hora da contratagio, uma apresentacdo. Ora, o cara ndo
devia levar apresentacdo de ninguém, ele fez o concurso, ele passou, para que anexar uma
carta. Mas dessa maneira, eles queriam fazer a pessoa ficar devendo favores a politicos de

Cataldo. Isto foi feito e, ¢ com muita Iristeza, que eu te confesso isto, mas foi feito” **

Em alguns casos, a politica que se praticava na empresa estatal-federal ndo fugia
aos padrdes mais tradicionais, o apadrinhamento era explicito. O gedlogo Iramido Valenga,
presenciou um acontecimento que bem retrata essa pratica. Logo apds sua mudanga para
Goidnia, a Goiasfértil solicitou a transferéncia de um gedlogo que trabalhava em outra
subsidiaria da Petrobras na Bahia, mas que queria vir fixar-se em Cataldo para ficar mais
proximo de seus familiares, pois era goiano. Chegaram a ser encaminhadas as providéncias
para a instalagdo do profissional em Catalio, porém, no momento da posse ocorreu uma
surpresa. Agair Santana, diretor financeiro da Metago, ¢ um dos seus representantes no
Consetho Administrativo do Governo do Estado, além de secretario do governador Ary
Valaddo (PDS), descobriu que se tratava do filho de um dos seus antigos inimigos politicos,
dos tempos que ele havia sido prefeito (pela Arena) de Natividade, uma cidade do norte
goiano. Imediatamente, Agair Santana ligou para o Governador de Goias, que por sua vez,
ligou para a Petrobras suspendendo a transferéncia do profissional. A sessdo foi suspensa, o
geologo que tinha ja uma competéncia demonstrada, pois havia sido Diretor de outra

subsidiaria da Petrobras, ndo tomou posse.””

Denuncias desta natureza partem também de outras pessoas de Cataldo,
geralmente ligadas a partidos de oposi¢do. Jodo Enéias Bretas Neto, politico ligado desde
1981 ao Partido dos Trabalhadores, relatando as dificuldades da oposi¢io ao PMDB em

26} ydem, ibidem.

27 Idem, ibidem.
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Cataldo neste periodo. frisa que além da forca da Prefeitura. da estrutura toda deixada pela
Arena na cidade e no Estado de Goias, tinha também contra ela (a oposi¢io) uma nova
forga, que comegou a surgir com a implantagio da Goiasfértil, confirmando o vinculo da

estatal com o PMDB:

“...onde eles usavam todo o poder politico para colocar Ia gente... Eles cansaram de
ganhar eleicdes nossas aqui, em cima desta estrutura. Tinha caminhonetes, carros da
Goiasfértil colocando faixas em estradas, pintando muros e assim por diante. Pessoal e
carros, tudo a disposicdo do poder, além de empreguismo que é o grande fator dominante
de uma eleicdo. Vocé da emprego para a pessoa, é claro que essa pessoa mais a familia

passa a vowar”.?®

A empresa, sequer procurava dissimular seus estreitos lagos com a politica local.
Para um dos professores do Campus Universitario, as mineragdes tiveram seu periodo de

3

gloria na cidade: “..crescen, o fogo pegou, mas de repente a coisa comegou a refluir,
porque, primeiro, houve um empreguismo violento, a Goiasfértil ¢ brincadeira, os
prefeitos da regido, quase todos se elegeram em cima de cargos, de coisas que
conseguiram na Goiasfértil...” * O préprio ex- prefeito Haley Margon, cuidadosamente,
porque também foi beneficiado pela presenga da estatal, confirma os estreitos vinculos entre

a empresa e a politica local, mas também reconhece os beneficios desta a cidade;

"...houve muitos, ndo € uma critica a ninguém, exageros administrativos, principalmente
no caso da Goiasfértil, um quadro inchado demais de funciondgrios, muita mordomia. Um
absurdo o escritorio da Goiasfértil ser em Goidnia, porque o Dr. Guedinho e o Dr. Paulo
Lobo (presidentes), comodidade deles, que moravam em Goidnia e administravam a
empresa aqui, que ndo tinha nada a ver com Goidnia, se pelo menos fosse no Rio de

Janeiro ou Sdo Paulo, mas Goidnia, ndo tinha cabimento. Aquele gasto exagerado, aquela

“® Entrevista com o vereador Jodo Enéias B. Neto (PT), a pesquisadora. Cataldo. 13 de maio de 1997.

) Entrevista com o professor Eci Vaz , 4 pesquisadora, Cataldo. 12 de maio de 1997.
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coisa utdpica, fizeram ai aquela plama industrial muito cara, mas de qualquer maneira
trouxe desenvolvimento para Cataldo e o progresso para Cataldo. Cataléo é hoje o que é,

gragas as trés mineradoras e a estes minerais extraordinarios.” %

Em sintese, pode-se perceber que, da instalacio do Complexo Mineral de
Cataldo resultara um patriménio politico representado pela ampliagio do contigente de
eleitores, pela remodelagdo da cidade, pelos postos de trabalho gerados direta ou
indiretamente pelas mineradoras; mas, sobretudo pelos cargos proporcionados pela
Goiasfértil e pelos recursos econdmicos (os impostos) fornecidos pela mineragdo, ou o
“desenvolvimento™” ¢ o “progresso”. Tal legado foi construido durante a administragio da
Arena, em especial, do prefeito Silvio Pascoal, derrotado por Haley Margon nas eleigdes de

1982, U

% Entrevista com o ex-prefeito de Cataldo Haley Margon, 4 pesquisadora, Cataldo, 12 de maio de 1997,

! Nos anos de dominio da Arena, a cidade contou com o apoio do Governador de Goids (Arena, depois
PDS) para reestruturar a cidade a fim de receber as mineradoras. Eram constantes as visitas dos
governadores na cidade inaugurando obras. Ary Valadio, em solenidade por ocasiio do aniversario de 122
anos de emancipacdo de Cataldo, acompanhado de deputados ¢ seus auxiliares, do prefeito Divano Elias
Sitva, dos deputados Hélio Levi da Rocha e Enio Pascoal ¢ liderangas locais do PDS, entregou A populagiio
112 casas do conjunto habitacional Liberdade II, construidas pelo sistema BNH, através da Cohab-Go e
prometeu que até o final de seu governo iria entregar ainda A populagio mais 400 casas. Inaugurou ainda,
acompanhado da primeira dama as novas instalagdes da campanha Nacional de Alimentacdo Escolar.
(Governador constata a pujanga da Gotasfértil, O Popular. Goidnia, 29-08-81). A estas obras somaram-se
aquelas de infra-estrutura para o funcionamento da Usina Industrial mencionadas no Cap. II. Um de nossos
entrevistados reiterou a contribuicio do Regime Militar para Cataldo: As cidades do inferior pouco senfiram
com o Regime Militar, ndo houve assim reflexos no pessoal, algumas pessoas sofreram aigumas represdlias,
mas corred tudo bem. Na época do Castelo Branco houve um desenvolvimento muito grande na cidade, na
época do prefeifo Eleovir Evangelista, hoje falecido, fez muita coisa para Cataido e, mesmo o Geisel, houve
um bom desempenho na cidade. A Goiasfértil nasceu no Governo do Geisel, quer dizer que Cataldo ndo fem
nada, nada a reclamar contra o Regime Militar!” (Entrevista com o Sr., Osmar P. Carneiro i pesquisadora,
Cataldo, 23 de abril de 1997). Diante da impossibilidade de conseguirmos dados oficiais das obras
exccutadas pela Prefeitura durante este periodo (foi nos colocado que toda a documentagio das
administragfes municipais passadas se encontra guardada em uma grande sala, mas ainda desorganizadas,
estando apenas catalogados os documentos a partir de 1992). Diante disto, nos concedeu uma entrevista o st.
Osmar da Silva, funciondrio da Prefeitura de Cataldo no Setor de Obras a 24 anos. Ele comentou que a
cidade somente teve um desenvolvimento acelerado com o Dr. Silvio Pascoal, que realizou, a scu ver, as
obras mais imporiantes, que foram o tratamento de 4gua, solucionando o sério problema que a popuiacdo
enfrentava e a canalizacdo do cdrrego Pirapitinga que corta a cidade. Confirmou também que o prefeito
Silvio Pascoal teve um grande privilégio, porque pode contar com o apoio dos deputados Hélio Levi, Enio
Pascoal ¢ do governador Irapuan Costa Jinior, que ajudaram muito Catalio. (Entrevista com o sr. Osmar da
Silva em Cataldo, 28-01-98.)
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2- Redemocratizacio, “tradiciio familiar” e clientelismo: o legado da industrializacio e
a administracio do PMDB (1982-1988)

A formagdo do PMDB em Cataldo ndo difere do processo vivenciado em todo o
pais em 1979, quando foi reconstituido o pluripartidarismo. Foi um partido que agregou
parte dos politicos de oposigdo reunidos, desde 1965, no MDB. Nagquele ano, através do
Al2, o Governo Militar extinguiu os partidos politicos atuantes no Pais e criou o
bipartidarismo, quando todas as fac¢des foram aglutinadas em apenas dois grupos, o dos
governantes, a Arena, e o dos oposicionistas, 0 MDB. Apesar da chefia do partido ter sido
assumida na cidade por Jodo Netto de Campos, a frente de oposigdo ao Regime Militar tinha
uma estrutura consistente, devido, em parte, as condi¢Bes politicas reinantes (autoritarismo,
falta de liberdades politicas, repressdo), mas também porque reuniu politicos de tendéncias
muito diversas, liberais, socialistas e comunistas. Integraram o MDB na cidade desde Jodo
Netto de Campos, Haley Margon até¢ Geraldo Martins e Jodo Enéias Neto. Dessa forma,
quando do retomo do pluripartidarismo, o grupo de oposi¢do, assim como em todo o pais,
deu origem a vérios partidos: o PCB ( que vivia na clandestinidade), 0 PMDB, o PT. Nesse
sentido, a maior parte das liderangas politicas de Cataldo que ndo se associaram ao Governo
Militar e & Arena, tiveram um passado comum de militdncia no MDB, que ficou associado a
histéria dos partidos que emergiram em 1981. Um marco desta histéria foi a vitdria contra a
Arena nas eleigSes municipais de 1970, num momento de apogeu da ditadura militar,

quando Jodo Netto de Campos obteve esmagadora vitoria.

Para o ex-prefeito ¢ maior representante do PMDB na regido, Haley Margon, a
historia do seu partido “¢ sem duvida uma historia extraordindria, de idealismo,
dedicagdo, de uma vontade muito grande de servir o nosso povo e a volta da
redemocratizagdo” ®® Recorda o ex-prefeito que o PMDB foi fundado na cidade com

poucos elementos vindos do antigo MDB:

% Entrevista com o ex-prefeito Haley Margon. 4 pesquisadora. Cataldo. 12 de maio de 1983.
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" Naquela ocasido, a oposicio em Cataldo (MDB) precisava lancar um candidato a
Prefeitura de ultima hora pois, até um pouco passado de hora. Foi feito entdo uma ata de
criacdo de uma executiva provisoria que era presidente o Sr. Pedro Netto Paranhos, que
saiu candidato a prefeito o Sr.Jodo Netto de Campos (MDB) tendo como vice José Teodoro
de Souza. Foi disputada a elei¢do contra o Sr. Hélio Leite Martins {Arena). E o Jodo Netto
leve uma viroria surpreendente porque foram poucos dias de campanha ja que o Sr. Hélio

Leite Martins estava ai com toda forca dominante”. ©>

Mesmo com o Regime Militar atropelando a sua carreira politica, Jodo Netto de
Campos conseguiu se eleger, juntamente com alguns de seus candidatos, quando em todo o
Pais a Arena conseguiu uma contundente vitéria. Mais tarde, em 1983, rememorando esta
vitoria, confessava-se desanimado com a politica do presente: “Mas a politica ja ndo ¢
como antes. Antes, todas as fendéncias se uniam pelo bem de Cataldo. Hoje, rodos
procuram solapar seus adversdrios. Enfrentei marcacdo cerrada da ultima vez que fui
prefeito, de 71 a 73, por parte do presidente da Camara Municipal, Silvio Pascoal, ndo

havia mais aquela lealdade, o interesse da cidade acima de tudo” ¥

Jodo Netto era considerado o maior representante da oposigio em Cataldo e,
destacou-se, sempre, por sua habilidade em fazer aliangas com seus opositores. Ja, em 1962,
aliou-se com Pedro Ludovico e apoiou Mauro Borges para governador de Goias, contra as
outras alas do PSP do Estado que preferiram ficar com Juca Ludovico, da UDN.®%) Tal
alianga foi a responsavel, em 1964, pela acusagfio de “inimigo da nova ordem” langada pelos

seus inimigos. Em suas palavras:

“O que aconteceu em Cataldo foi o mesmo que aconteceu em todo o pais. Q povo

acreditou no golpe militar. No fundo quase todo mundo se deixou iludir e, por isso, apoiou

% [dem. ibidem,
® 4 historia por quem viu tudo. Disrio da Manha. Especial. Goidnia, 20-08-97p. 11.

©%) Mas este apoio teve um prego, Jodo Netto exigiu a fundagdo de um colégio ¢ a instalagdo de uma agéncia
do BEG em Catal3o.
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os seus candidatos. Mas hoje nos vemos claramente quee 0 povo ja estd desencantado com

essa balela e votando macicamente nos candidatos da oposicdo . %

Jodo Netto de Campos fez continua oposicdo aos militares. Em 1983, aos 72
anos de idade, ainda atacou abertamente a politica econdémica e a crise moral dos governos

militares:

“A maior crise do Brasil de hoje é a crise moral, que é ainda maior que a crise politica e
a economica... a crise de 29 é um pingo d'dgua em vista da crise de hoje (1983), pois ela
atingiu mais os grandes, vs exportadores. Hoje temos uma crise que 36 atingiu o
trabalhador, a classe média, enfim os que fazem o progresso, a riqueza da Nagdo... até
uma moratoria, nesse Brasil de hoje, seria uma moratoria falsificada, em beneficios de
alguns. Alids, ndo sei para que moratoria, se o Brasil j¢ pagou sua divida muitas vezes
mais do que deviamos. Entdo, ndo temos que pagar, ndo existe divida nentuma. O
principal fator desse desastre econdmico é o descrédito do governo, de sua politica
economica. Falam que a crise ¢ mundial, mas ela ndo deveria atingir necessariamente,
dessa forma tdo bruta o Brasil. Ndo acredito nessa mentira oficial de que o culpado de
tudo é a conjuntura... o golpe militar, que disseram que vinha combater a inflagdo, a
corrupgdo. O resultado estd ai: nunca se viy um Pais onde se roubou tanto, onde se Jjogou
tanto dinheiro fora. Isso porque na verdade até 1964 o Pais Jjoi governado por homens
honestos. Dai para a frente, a coisa mudou. Me di um desdnimo ver a Presidéncia da

Republica sendo disputada por Paulo Maluf e Mdrio Andreazza C"

Jodo Enéias B. Netto, atualmente vereador eleito pelo Partido dos
Trabalhadores e um dos fundadores deste Partido em Cataldo, relembra os tempos do MDB
na cidade e, posteriormente, a formagio do PMDB, demonstrando como era feita a politica

de oposigdo € qual era o seu carater em Catalio, associou-a a uma pratica tradicional (a

% A historia por quem viu tudo. Didrio da Manhi. Especial. Goiania, 20-08-97, p. 11,

U Para Jodo Netto ‘nunca se roubou tanto nesse Pais’. Em entrevista ao Didrio da Manha, Goidnia.
20-08-83, p. 10.
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politica de familia) com uma orientacdo “progressista” e “ideologica™ de critica a4 hegemomnia

militar e sobretudo a ditadura:

“O inicio foi justamente isto, nds participamos do MDB intensamente, até antes do MDB,
quando ndo existia os dois partidos, MDB e Arena, trabalhava numa luta politica muito
vinculada a tradicdo familiar de Cataldo, dos Nettos que tinha o comando do Jodo Netto e
Dr. Jacy Netto, entdo, sempre a gente naquela disputa muito localizada, mas acontece que
a nossa luta sempre foi ideologica. O Dr. Jacy, que era um comunista deu um cunho
ideologico a nossa luta aqui em Cataldo, quando estourou o movimento de 64, nos fomos
todos para a rua combater a ditadura. Em funcdo disto muitos foram presos, tiveram quie
Jugir...Quer dizer, a nossa luta, embora ela fosse tradicional e familiar, ela tinha um cunho

progressista e ideologico, sempre foi assim”. %

Prosseguindo, o vereador relata como os oposicionistas foram se aglutinando no

MDB, proporcionando a vitoria do partido na cidade durante o Regime Militar:

“Quando ja no final, quando iam extinguir os partidos (1965), nos fomos todos para o
MDB, era natural, era a oposicdo consentida, mas nos todos caminhamos para esta
oposicdo a ali ficamos nas eleicdes que vieram. Conseguimos, embora a Arena fosse Jorte,
nos conseguimos fazer prefeito aqui, o Jodo Netto, que ganhou em pleno periodo da
ditadura.(1970)".

Porém, a oposigdo ndo permaneceu unida no MDB, mesmo antes da volta do

multipartidarismo. Quando foi criado 0 PMDB, o partido comecou a se descaracterizar:

“... comegou a se aliar muito, a se compor muito, houve a extingdo dos partidos MDB ¢
Arena, houve a criacdo do nosso partido (o PT) . Entdo, aqui em Cataldo, em alguns

setores, nos quais eu me incluo, o Genervino da Fonseca, o Fernando Safatle, o Alvaro

“® Entrevista do vereador Jodo Enéias B. Neto (PT) 4 pesquisadora. Cataldo, 13 de maio de 1997,

% Idem, ibidem.
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Mendonca Netto, veja bem. quase todos ligados ainda a uma estrutura familiar, Fernando,
eu e 0 Mario. O Genervino muito ligado sempre ao estilo do Geraldo Martins (PCB),

muito progressista”. %

Geraldo Martins, comunista de longa data, foi outro politico que integrou o
MDB e que se destacou por sua imagem de oposicionista. Filho de Cataldo, gostava de

afirmar que acreditava ja ter nascido esquerdista:

“ ... acho que fui de esquerda desde crianca, eu tinha disputa com o meu pai pela maneira
como ele tratava os empregados. Eu como sempre fui criado no meio dos filhos dos
empregados, eu queria que eles recebessem o saldrio diretamente, o meu pai pagava aos
pais deles. I os pais deles seguravam grande parte do saldrio e dava a eles muito pouco e
eles ficavam queixando isso. Entdo, muitas vezes eu defendi, eu pedia ao meu pai para

pagar a eles e se eles quisessem, davam a seus pais”. “V

Foi voluntario da patria durante a Segunda Guerra mundial, lutou nos campos de
batalha da Europa. A participagdo na Guerra foi uma experiéncia marcante para a definigio
politica-ideologica de Martins, assim como para o delinecamento de sua imagem e reputagio
na cidade, mostrou-lhe a realidade, fazendo-o perceber que “.por detrds da guerra, de
qualquer guerra, esta a disputa pelo poder, pelo dinheiro, a sede enorme que o homem
tem. Isto doeu muito, mais do que a propria tristeza e sofrimenio que os meus olhos viram
nos campos de batatha” * Foi neste momento, que se descobriu “comunista” efetivamente;
que ndo aceitava o capitalismo, e a compreender aquela forma diferente de pensar que tinha
desde seus tempos de mocidade. Considerou que foram suas experiéncias de vida que o

ensinaram a ser comunista, uma vez que ndo havia aprendido nada em leituras de livros.

“9 1dem. ibidem.

“" Entrevista com Geraldo Martins, 4 pesquisadora. Cataldo, 04 de abril de 1993. Martins foi o candidato da
Coligacio de esquerda em Catalfo em 1992; faleceu em 1996, Estamos conferindo atengdo a alguns
personagens porque suas atuagdes serdo tema importante do proximo capitulo,

“? 1dem. ibidem.
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Apos a guerra, Geraldo Martins trabalhou como técnico na montagem de
caldeiras, como prestador de servigos da Petrobras. Nessa tarefa percorreu o pais e
conheceu de perto o “sofrimento do povo brasileiro”, a segunda razio que o levou a filiar-se
a0 partido Comunista e, na defesa do nacionalismo; e, pelo fato do partido ter sido colocado
na clandestinidade, a engajar-se, na década de 50, nas campanhas de Getulio, Juscelino e

Goulart:

" O Prestes havia voltado, fez muita campanha, foi eleito senador e o Partido, se ndo fosse
cassado em 48, ele ganhava a elei¢do de 50, porque o povo estava entusiasmado, era uma
campanha pobre, eu vi muita gente Id em Sdo Paulo, nés bordvamos um cofre, uma urna
pedindo dinheiro para o comunismo, as pessoas passavam, liam, davam dez passos,
voltavam e bolavam dinheiro na urna. Entdo, para nds era uma vitéria... Eu estava fazendo
um servigo no Plaui, entdo, eu jd era um comunista forte e, o caminho do comunismo,
como eraq proibido, nés estavamos ligado a turma do Genilio. Elegemos o Juscelino e o
Jango em 55 e o governo de Juscelino, embora de direita, foi muito bom, o povo gostou e o
Jodo Goulart conseguiu com as leis sociais, melhorar o pais e o Juscelino atendia o Joéo

Goulart, a situacdo foi methorando” ¥

Durante o Regime Militar, quando o PCB continuou na ilegalidade, Geraldo
Martins, como seus companheiros de ideologia politica em Cataldo, foram para o MDB, a

unica possibilidade para fazer oposicdo ao governo:

“... dai, com a revolu¢do, eu gostava muito do programa do Jodo Goulart e aquilo ficou
engasgado. Fu vim para cd, trabathei um pouco na Usina, comprei umas terras que eram
baratas na época. Quando surgiu a oportunidade dos militares fracassarem, que surgiu a
campanha, na época fodos nos eramos do MDB, tinha vdrias correntes dentro do MDB. Fu
para ajudar aqui, ajudei naquele sistema de dois candidatos para depois somar para um,
nos ja tinhamos perdido as eleicdes por este sistema, emdo eu entrei para ajudar. Meu

plano era conseguir 200 votos, nos conseguimos 600 votos, mas ndo precisou, porque o

“3 Idem, ibidem.
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pove ja estava todo para virar. Por isto é que eu digo, numa eleicio se ganha ndo é porque
se faz uma boa campanha, o adversdrio erra. No caso, os militares erraram na SuQ
conduta, o jeito de proceder e aquilo foi enchendo o povo...Entdo, € uma coisa que eu

sempre digo, o erro do adversdrio ¢ o que faz a gente ganhar eleicdo ™™

Apés a extingdo do MDB, Martins filiou-se a0 PMDB, partido que chegou a
dirigir em 1979 ¢ no qual atuou na tformagdo de novas liderangas, em especial, na formagio

de Margon:

“Eu fui presidente do PMDB logo depois, peguei o partido com 200 e poucos filiados,
fizemos uma campanha e chegamos a sete mil filiados, foi quando comegaram a por muitos
elementos infiltrados, que veio do sistema militar e aquilo foi decaindo. Nés tinhamos um
grande lider aqui, o Jacinto Campos Netto, era um companheiro forte, também comunisia
e ele morreu, as coisas ficaram assim...nds é que ajudamos fazer o Haley. O Haley hoje,
Joi formado por nés” '+

Haley Margon, o grande herdeiro politico do “desenvolvimento e progresso”
trazido a Cataldo pela mineragdo, iniciou sua carreira politica no MDB em 1972, divergindo
de sua familia que até entfio militava na Arena: “en fazia parte, apesar de toda a minha
Jamilia, inclusive tinha um irmdo que era secretdrio do entdo governador Otdvio Lage, o
Nilo Margon, (Arena) e eu me tomei candidato (1972) para que o partido ndo ficasse sem
candidato. Fui candidato pelo MDB, enfrentando dois candidatos da Arena, Dr. Silvio

Pascoal, que veio ganhar as eleicées”.

“ 1dem. ibidem.
“5) Idem, ibidem.

““ Entrevista com o ex-prefeito Haley Margon, 4 pesquisadora. Cataldo. 12 de maio de 1997 A partir deste
momento estaremos fazendo uma descrigdo minuciosa da trajetéria politica do sr. Haley Margon, recorrendo
a artigos de jornais de propapanda de sua gestdo na prefeitura de Cataldo (1982-1988) e 1ambém as Atas
Municipais deste periodo. Como ji foi comentado anteriormente. nio conseguimos dados oficiais da
Prefeitura sobre a administragio de Margon, porque 0s arquivos ue antecedem 1992, nio estio organizados.
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Em 1976, Margon se candidatou novamente para prefetto pelo MDB juntamente
com Dona Marly Netto (filha de Jodo Netto de Campos) que foram escolhidos através de
uma convengdo do partido, mas ndo foi bem sucedido. Com a extingdo da Arena e do MDB
em novembro de 1979, constituiram-se outros partidos: Partido do Movimento Democratico
Brasiletro (PMDB), Partido Democratico Social (PDS), Partido Popular (PP), Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB) e o Partido dos Trabalhadores (PT). O PMDB de Cataldo entra
em cena ¢ langa como candidato a prefeito em 1982, Haley Margon associado ao famoso

lider de oposigdo Jodo Netto de Campos, que juntos obtiveram uma grande vitéria:

*“ Eu fui candidato tendo como vice o Jodo Netto Campos e tinhamos numa sublegenda do
PMDB o Sr. Farid Nars e como vice o Sr. Teodoro de Souza e, em outra sublegenda,
Geraldo Martins Teixeira, de saudosa memoria.. Nés obtivemos uma vitoria grande, era o
nosso adversdrio o Sr. Jodo Moreira ¢ o Ovidio Rodrigues de Paula como vice e, o Sr.
Waldivino Duarte ¢ o Aracy Damido como vice pelo PDS e, ganhamos as eleicdes com
uma vitoria extraordindria. No meu caso em particular, eu ganhei nessa eleicdo de todos
os demais candidatos juntos. Dai veio as eleides do Iris Resende, junto aquela vitoria

extraordindria no Brasil, que o PMDB fez quase todos os governadores”.“”

Reunindo os politicos mais importantes do antigo MDB, Jodo Netto de
Campos, Geraldo Martins, Dr. Jacy Netto, Haley Margon entre outros, que se destacaram
ma vida politica de Cataldo como oposicionistas, o PMDB incorporou uma memodria de
oposi¢do acumulada durante o Regime Militar. Seus membros se identificavam com a
realizacdo da “tarefa historica” de levar o pais 4 redemocratizagdo apos anos de ditadura

militar, particularmente, Margon:

“O PMDB, eu tenho dito, é o partido da preferéncia do povo, todas as pesquisas indicam
isto ai, o povo ficou com este sentimenio, 0 PMDB ainda permanece vivo, este sentimento
que foi 0 PMDB, que redemocratizou este pais, e que lem e que pode, eu acho que esid

Jaltando liderangas nacionais. Paes de Andrade fez um trabalho, um apoio muito bom

“ Idem, ibidem.
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prestado ao longo do tempo...mas a imprensa ndo perdoa o Paes de Andrade, eu acho que
ele esta um pouco fora de sintonia com a realidade hoje... o PMDB representa a imagem
de oposicdo, eu era considerado oposi¢do, a Joaninha (sua esposa) morria de medo de eu
ser preso. Realmente nos fomos uma oposi¢do muito forte ao regime. () PMDB tem esta
historia bonita, 0 PMDB era uma frente, depois sairam muitas tendéncias ideolégicas do
partido:  PT, PCdoB. todos estes partidos mais de esquerda, todos eles sairam do
PMDB". *®

Dona Joana Margon, reitera, dizendo: “mas o0 PMDB de hoje ji nio é mais o de
antigamente. Depois da morte do Ulisses Guimardes, o PMDB perdeu muito, ele era uma
grande lideranca, ele sustentava o partido, depois da morte dele perdeu muito” “® Q ex-
prefeito concorda mas ressalta: “mas é isto mesmo, mas permaneceu figuras que ainda tem
muita forca dentro do partido, como o Iris em Goids” ™ Dona Joana conclui seu
comentério: “E, o que o Ulisses representava para o Brasil, o Iris representa para Goids e,

sem modéstia nenhuma, o que Haley representa para CatalGo”. ©V

A convicgdo de que o PMDB preenche ainda uma imagem de oposi¢io que tem
grande ressondncia em Cataldo, ¢ também compartithada por um dos maiores representantes
do Partido dos Trabalhadores, Jodo Enéias, dada a sua memoria combativa e do fato dos

eleitores da cidade se identificarem mais com uma oposi¢io moderada:

‘O PMDB tem ainda uma imagem de oposicdo em Cataldo. Aqui em Cataldo ele
(0 PMDB) se fez em cima disso. Muita gente ainda vota no PMDB pensando que ¢
oposi¢do, mas ndo uma oposigdo combativa estilo PT e PCdoB, mas uma oposicdo

acomodada que fica mais... é um sentimento do povo. Percebemos que o PT tem uma

) Idem, ibidem.
) Idem. ibidem.
59 tdem, ibidem.

S 1dem, ibidem.
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imagem diferente de oposicdo, diferente da oposicdo que o pessoal do interior gosta, eles

gostam de oposicdo acomodada” ®*?

O crescimento do PMDB em Cataldo acompanhou a ascensio do partido no
Estado de Goias. A partir das eleigdes municipais de 1985, ele comegou a conhecer a “gldria
eleitoral”, fazendo a maioria dos prefeitos no Estado, se tornando o partido politico de
maior expressdo, representado pelo seu lider estadual Iris Resende. Os peemedebistas
golanos, em suas campanhas, retomaram estratégias populistas, recorrendo a uma retérica
nacionalista, explorando as necessidades vitais da populag@o, fazendo promessas que, no
caso de Cataldo, dados os ingressos da mineracdo e o apoio do governador Iris Resende,
muitas vezes chegaram a cumprir. casas populares, empregos, creches, agua encanada,
asfalto nos bairros, eletricidade, atendimento médico, cestas basicas, entre outros. Ali, desde
1982, o partido capitalizou as decorréncias positivas e negativas da implantagio do

Complexo Mineral, os recursos financeiros e as caréncias sociais.

Em Cataldo, o partido tinha seu maior representante na figura de Haley Margon,
que passou a desenvolver, apos as eleigbes de 1982, uma proposta de “administragio
comunitiria”. Nela participaram ativamente (em reunides semanais) as associagbes e
comunidades de bairros. O prefeito assumiu como lema a idéia de que era preciso “unir para
governar”. Nestas reunides e discussfes comunitarias, o prefeito se informava sobre as
reivindicagdes dos moradores e discutia formas de realiza-las com um custo menor. Segundo
o PMDB, quando Haley assumiu a prefeitura, encontrou-a numa situagdo financeira dificil,
com um grande nimero de empregados ociosos, uma folha de pagamentos sobrecarregada e

uma arrecadagdo insuficiente para atender os compromissos da prefeitura °”

O prefeito peemedebista, eleito com mais de 9 mil votos, procurou
descaracterizar a idéia de que suas realizagdes eram apenas decorréncias do periodo de

“progresso” legado pela administragiio de Silvic Pascoal. Destacou seu trabatho ¢ o do

) Entrevista com o vereador Jodo Enéias Bretas Neto (PT), 4 pesquisadora. Cataldo, 13 de maio de 1997.

53 Para Haley, ‘participacdo ndo é balela’. Difrio da Manhi. Especial. Goidnia. 20-08-83, p. 13.
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deputado Mauro Netto. Negando que o “desenvoivimento’de Cataldo fora obra de Pascoal,
Mauro Netto argumentou que Cataldo devia seu crescimento 4 atuagdio de muitos: os

politicos, o povo, e a uma dadiva da natureza (os minérios):

“...uma cidade ndo se faz, ndo se desenvolve com o trabalho de uma so pessoa. Isso é
consequéncia da soma de esfor¢o ndo so dos politicos como também do povo em geral. O
desenvolvimento que Cataldo experimentou apds o golpe de 64 se deve mais a
contingéncias econémicas que a beneficiaram, por ser depositaria de grandes jazidas de
minérios, cuja exploracdo so agora passou a ser viavel, economicamente. Isso depois da
criagdo da Metago, que viabilizou essa exploragdo, por intermédio de um governo anterior
ao golpe. A pretensdo de qualquer pessoa de achar que isoladamente tenha sido o
propulsor do desenvolvimento da cidade ndo passa de uma atitude megalomaniaca”. **

Rememorando sua “administragio comunitaria” num mandato de 6 anos >
ressalta que sempre procurou ficar muito proximo da populagdo, inclusive destaca que sua
esposa, a Sra. Joana Gomide, foi a primeira esposa de prefeito a atuar junto 4 comnunidade.
Com sua “administragio comunitaria”, Haley Margon considera que conseguia se manter
mais proximo da populagio, e que era comum vé-lo nos mutirfes para a construgdo de casas
populares, procedimento que consolidou sua popularidade. Respaldado em sua experiéncia,

o prefeito até arriscava dar conselhos a outros politicos:

".. 0s governos populares devem olhar com toda atengdo para essas alternativas de
beneficiar a populagdo de baixa renda, com menor custo. E importante acabar com essas
despesas imiteis, extremamente prodigas, causadas pelo monopélio das empreiteiras na
implantacdo dos servigos publicos, pois é um absurdo gastarmos a maior parte dos custos

de implanta¢do com um servi¢o que a propria populagdo pode fazer nos finais de semana,

" Mauro; o Dimic vai consolidar polo em Cataldo. Didrio da Manhd. Especial. Goidnia, 20-08-83, p. 12.

% Houve prorrogagio das eleicdes nos municipios para 1988.
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com a maior boa vontade, pois so vai beneficia-la. Ainda faita energia em muitos bairros

~ . . - o {56
de Cataldo. mas eu acredito que vamos leva-la até a zona rural”. ©

A Radio Cultura de Cataldo, " criou um programa comunitario em 1982,
espago dado para que os moradores reclamassem dos problemas existentes na cidade. O
prefeito, ndo se abalou ¢ procurou reverter o programa em seu proprio beneficio,
institucionalizando-o, como uma espécie de tribuna popular, recurso para solucionar mais

prontamente as reivindicagOes da populagio e realizar uma “administragdo transparente™

“...n0s prestavamos contas todos os dias na prefeitura, prestavamos conta do dinheiro que
tinha em cada banco. Na contabilidade publica, no mesmo banco a prefeitura tinka
diversas contas, cada conta destinada, uma para a educacdo, cada uma separada, a
legislagdo manda...A populacdo sabia quanto gastdvamos, quanto nés tinhamos em cada
banco. 4 prefeitura nunca comprou nada a prazo, era sé quatro ou cinco dias, para correr

os papéis” ¥

Ainda dentro da “administragio comunitaria®, Margon procurou melhorar o
sistema de distribuicdo de 4gua na cidade, pois a falta de agua era um problema sério que a
populagdo enfrentava constantemente, construindo um novo grande reservatério e outros
pequenos nos bairros mais afastados, também, em regime de mutirdio comandado por ele
mesmo. Construiu uma lavanderia comunitaria em um bairro, com um deposito de 13 mil

litros de agua, com nove tanques para lavagem de roupas e, neste mesmo local, um prédio

9 Comunidade ajuda na iluminagdo. Didrio da Manhd, Goidnia, 20-08-83, p. 24. O ex-prefeito também
comenton que s¢ mosirava cauteloso em aplicar o dinheiro da prefeitura, como a questiio da energia elétrica
nos bairros. Exemplifica. A prefeitura fez um orgamento junto a Celg (Centrais Elétricas de Goids), dos
custos de instalacdio de posics nos bairros da cidade. Descobriu que. 0 que mais encarecia esse SEIVICO era o
preparo dos buracos para os postes, que era feito por empreiteiras. Entdo, resolveu promover um mutirio
com os proprios moradores dos bairros para fazer os buracos. Com esse procedimento, a prefeitura teria
economizado Cr$ 4 milhdes, somente em um bairro, o Castelo Branco, com a implantagio de 110 postes de
luz. (Idem, ibidem.)

%7 A Radio Cultura pertencia ¢ ainda perience a Congregacdo dos Padres Franciscanos no Brasil e, a0 longo
de sua existéncia. sempre caminhou junto com a administragdo municipat vigente, mas. também. procurando
dar espaco para a comunidade,

“® Entrevista com o ex-prefeito Haley Margon, i pesquisadora. Cataldo, 12 de maio de 1997,
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onde funcionava uma Escola e um Centro Comunitario. O prefeito gostava de ressaltar o
cuidado que a populagio tinha com estas obras, que apesar de terem sido construidas com
materiais baratos, estavam muito bem cuidadas: “Isto ¢ uma prova de que o trabalho
comunitdrio é também uma forma eficiente de se incutir na populacdo o dever de

conservar o bem publico”. **

Também ampliou a rede de esgoto, problema comum nas cidades do interior
goiano, nas quais a pavimentagio ¢ comumente concluida sem que haja uma rede de esgoto,
tanto que mesmo nos bairros mais importantes, muitas vezes, as residéncias sio servidas por
fossas. Em Cataldo, Margon, procurou nio calgar as ruas sem construir essas redes, e no
calcamento, optou pelo uso de bloquetes, pois no seu entender, estes tinha um custo menor
€ sua producao geraria empregos e os recursos destinados a estes servigos circulariam na
propria cidade. Uma das solug3es encontradas para diminuir o custo das obras publicas foi a
construcdo de uma serraria e de uma fabrica de materiais de construgio para uso de infra-
estrutura publica. Essa fabrica empregava 150 pessoas, trabathando na fabricagdo de lajes,
bloquetes, vigas de madeira, manilhas, meios-fios ¢ brita, esta ultima quebrada manualmente

para empregar trabalhadores bragais. ©*’

No atendimento social aos mais carentes, a primeira dama, Joana Margon,
cooperou para aumentar o prestigio do PMDB e do prefeito. Procurando minimizar a
questdo da fome, criou uma horta comunitaria, oferecia alimentag¢do aos carentes e distribuia
merenda escolar na zona rural. A primeira-dama também granjeou popularidade, facilitando
0 acesso da popula¢do a consultas medicas, medicamentos ou passagens de dnibus: “Nde

tenho coragem de negar, mesmo que a situagdo financeira nio permita” Y

“* Prefeitura quer mais saneamento. Didrio da Manha. Goidnia. 20-08-82. p. 20.

) 4s finangas ja foram recuperadas. Difrio da Manh3, Goidnia, 20-08-83, p. 20. Interessante observar
que na administragio seguinte, as ruas ja calgadas foram em sua maioria revolvidas, trazendo transtornos ao
irinsito e muita pocira. O prefeito Dr. Agnaldo Mesquita explicou acs moradores de Cataldo que aquilo
estava acontecendo porque o calgamento tinha sido feito antes de fazer as redes de esgoto. Este
acontecimento ndo agradou a populagdo que deu ao prefeito o apelido de “Prefeito Tatu™.

") Primeira dama quer distribuir alimentos. Didrio da Manhi, Goiinia, 20-08-83, p. 22.
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Ainda nesta admunistra¢do foi criado o Centro de Apoio ao Menor, uma
entidade que prestava assisténcia educativa aos menores carentes da cidade, tendo em vista
“preveni-los contra a marginalidade social”. Neste Centro existiam vérios grupos de
atividades no sentido de orientar ¢ dirigir os trabalhos dos menores, como os clubes do
engraxate, jornaleiro, picolezeiro, office-boy, ensino profissionalizante, trabalhos manuais,
manicure e pedicure, oficina silk-screen, chaveiros, jardineiro ¢ auxiliar domestico. Para a
formagdo profissional do menor, o Centro de Cataldo mantinha convénios com o Senac,
Senat e LBA. Os garotos freqientavam varios clubes de trabalho, caso fosse de seu
interesse, até que fossem absorvidos pelo mercado de emprego local. Toda a remuneracio
era feita diretamente a eles, sem haver retengdo ou controle por parte do Centro, a nio ser
uma avaliagdo mensal do colaborador, para medir 0 merecimento de sua gratificagio. Os
menores também recebiam no Centro assisténcia médico-odontoldgica, acompanhamento
escolar, esporte, lazer, participavam de passeatas, desfiles, festas em homenagens aos pais ¢

outras promogdes.®?

Para a popula¢do em geral, particularmente os mais pobres, a casa prépna é o
maior objetivo de vida, anseio instrumentalizado com habilidade pelo PMDB goiano na
década de 80. Investindo nos dividendos politicos desta aspiragdo, em todo o Estado, entio
sob a lideranga do governador [ris Resende, foram construidos imimeros conjuntos

habitacionais em regime de mutirdes. Margon também patrocinou este projeto:

“...ndo ¢ impossivel atendermos ao sonho da casa propria do trabalhador. Basta termos
em mente que ninguém pode fawurar em cima disso. A primeira coisa que devemos fazer é
minorar o problema do custo. Quero partir para solugdes alternativas, que reduzam pelo
menos a metade o custo da habitacdo, através da redugdo ao minimo possivel do custo de
mdo-de-obra, com a propria prefeitura administrando a construg@o, que serad feita pelo

proprio beneficiado ou comunitariamente” >

% Um centro que aptia o menor. Didrio da Manhi. Especial. Goidnia. 20-08-83. O projeto de instalagdo
da Fundagiic Municipal do Bem Estar do Menor de Catalio foi aprovade na Sessio da Camara dos
Vereadores, no dia 2-01-84. no Livro 15, Ata 01, p. 46,

3 A casa prépria vai deixar de ser um sonho. Digrio da Manhd. Especial. Goidnia. 20-08-83.
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No campo da educagio, a gestdio do PMDB ampliou o nimero de salas de aula e
criou a Escola Agricola e a Escoia Pestalozzi. “* Porém, foi o Campus Avancado da UFG
na cidade, inaugurado a 20-08-1983, “” considerada por ele mesmo, sua maior obra. Esta
extensdo universitaria fazia parte de um programa de interiorizacdo da Universidade Federal
de Goiés iniciado em 1979, que objetivava levar campi avangados para determinadas regides
do Estado de Goids, visando uma maior interagdo da universidade com a sociedade. O
programa contemplou as cidades de Araguaina, Porto Nacional, Jatai ¢ Firminopolis.
Cataldo foi incluida apos uma emenda apresentada pelo professor, politico e catalano Arédio
Teixeira, na ocasifo, secretario da Administragio ¢ membro do Conselho Académico. A
concretizagdo deste projeto na cidade, foi de extrema importincia para a regido, pois
Cataldo passou ser um centro aglutinador de ensino superior, procurado por estudantes da

regido, das cidades vizinhas e, também, das cidades mais proximas do Tridngulo Mineiro.

O professor universitario ¢ membro do PT, Eci Vaz, que participou das
primeiras reunides que planejaram o Campus de Catalio, rememorando este momento,
reconhece a importéncia da participagdo da prefeitura na instalagdo e ampliacdo do campus,
uma vez que a ela coube o pagamento de professores e funcionarios no convénio que

realizou com a Untversidade Federal de Goias;

“... 0 Haley fez um trabalho muito grande para a Universidade vir para cd. Quando a
Universidade veio, ninguém previa a dimensdo que o Campus seria. No inicio, aqui seria

um campus para estagiarios, objetivava interiorizar a universidade, a prefeitura implantou

D« . a cada irés dias eu entregava uma sala de aula, eu tenho uma satisfacdo de dizer isto! Criamos a

Escolinha Agricola que se tornou modelo nacionai, agquele ensino que criamos em convénio com a Emater,
¢ ensino diferenciado para a zona rural, quando nés fizemos wma cartitha mostrando as belezas do
campo...Implantamos o transporte dos meninos da zona rural, apés o término do 1° grau, para a cidade,
para fazer o 2° grau.” (Entrevista com o ex-prefeito Haley Margon, a pesquisadora. Cataldo, 12 de maio de
1997). A Escola Pestalozzi, hoje Escola Santa Clara, atende criangas deficientes da regifio. (Cimara dos
Vercadores de Cataldo, Livro 15, 03-05-84, p. 71),

5 () prefeito discursou destacando a importincia da obra para a cidade: “4 importdncia deste dia é como
que inimaginavel. 4 Universidade atingiu-nos. Como lambém atingiu a consciéncia do papel, do
significado da Universidade frente a nossa sociedade..”(Ensino Superior chega a Cataldo. Diario da
Manhd, Goidnia. 20-12-83),
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os cursos de Geografia e Letras e os professores vinham de Goidnia, dava aulas e
voltavam, aqui era apenas uma unidade de ensino. A medida que foi ampliando os cursos,
comegou a fazer um investimento no pessoal de Cataldo. Comegou a acontecer a pesquisa,
a extensdo, quer dizer, de uma unidade de ensino passou a ter pesquisa e extensdo, a idéia

- - . - : - - 3
de universidade. £ com isto o Campus cresceu demais, fugiu do controle da Prefeitura” ®®

Também foi inaugurada a 27 de outubro de 1984, a Rodovia JK, que liga a
regido do Sudeste goiano ao restante do Estado. Tratava-se de uma rodovia ha muito
esperada, pois Cataldo, devido sua posigio geografica e 3 malha rodoviaria existente, estava
mais integrada a Minas Gerais do que a Goidnia e outras cidades do estado. A inauguracdo
deste empreendimento foi o momento escolhido para uma grande festa popular de
confraternizagéo entre a prefeitura de Cataldo e o Governo de Estado, com a presenca de
Iris Resende ¢ cem mil pessoas, no ato publico que foi seguido de um gigantesco churrasco.
(67)

A projecdo politica obtida com a administragio de Catalio por 6 anos,
aproximou Margon de Iris Resende e a sua popularidade criou condigOes para que pleiteasse
cargos de representagdio mais altos como deputado federal e postos na administragdo

estadual:

S Entrevista com o professor Eci V. Vaz, a pesquisadora. Cataldo, 23 de abril de 1997,

" Foram abatidas 504 reses (doadas por fazendeiros locais) que renderam 50 mil quilos de carne ¢ 180 mil
alméndegas. sendo consumidos ainda 18 mil quilos de mandioca e distribuidas 250 mil latas de refrigerantes
¢ cerveja. Os preparativos desta festa foram comandados pelo proprio prefeito que dirigiv mais de mil
pessoas que o ajudaram. No dia da inauguragdo, saiu de Goidnia uma comitiva -“Caravana da Integracdo”-
comandada pelo Governador Iris Rezende e de toda representagdo politica do PMDB goiano. Q presidente da
Cémara Municipal, Wilson Naves, entregou a Iris Rezende o titulo de “Cidaddo Honorifico” de todas as
cidades vizinhas beneficiadas pela rodovia. O Governador retribuiu dirigindo ao publico um discurso que
ressaltou a preocupagdo social do Governo: “Minha gente, eu olho & minha direita e vejo muita gente. Eu
olho & minha esquerda e o povo some de vista. Fu olho a minha frente e estd toda a drea tomada pelo povo.
E o que é isso? E 0 povo de mdos dadas com a potencialidade do estado na construgdo de um novo dia, na
imposicdo de uma nova era, na construgdo de um caminho que nos leve a dias mais seguros e felizes. Minha
gente, o mérito de construgdo de estradas, da pavimentagdo de rodovias, de construgdo de casas para os
pequenos, de distribuicdo de ferras para os lavradores sem terras, ndo se deve ao governador. Se deve
sobretudo, ao povo que nos tem dado sustentagdo nas horas necessdrias, nas horas dificeis da
administragdo estadual...”(Cataldo comandeu a festa da Rodovia JK. O Popular, Goidnia. 30-10-84),
Ainda. ern 1982, no aniversdrio de 124 anos da cidade. foram inauguradas outras obras: a sede regional da
Osego, uma nova agéncia do Banco do Estado de Goids. a ja citada Escola para deficientes auditivos, um
Posto de Satide Municipal, a rede de encrgia clétrica na vila Castelo Branco, a Escola Municipal Pontal
Norte. o conjunto “Tarcisic Gomes Pires” ¢ a Casa da Cultura. (Idem. ibidem)
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“..em 90, eu fui candidato a depurado federai e obtive naquela ocasido 90% dos votos de
Cataldo, eu tive 13.900 e poucos votos em Cataldo. Em 90, com a nova candidatura do
Iris, nessa altura eu Jjd tinha passado pelo Ministério da Agricultura como secretdrio geral,
fui convidado, convocado por fris para ser Secretdrio da F. azenda, la en permaneci dois
anos e depois fui ser deputado, eu queria ser revisor, era o meu sonho, colocar alguma
coisa dentro da nossa Constituicdo. Mas chegando no Congresso, logo no inicio do nosso
mandato, encontramos com a CPI do Or¢camento, ai acabou com o C ongresso, ndo se fez
mais nada, o assunto era s6 CPI. Tive uma grande frustagdo no C ongresso Nacional, eu
sonhava com uma colisa totaimente diferente, era poucos mandando em muitos, isto hoje
tem um termo que eles usam muito, o ‘baixo clero’, nos pertenciamos ao ‘baixo clero’ ¢

X . . , , . - 68
meia dizia de cardeais que dominava, isto é a Camara e o Senado”. ©®

3- A derrota de 1988.

Margon trocou Cataldo por Goiania e Brasilia apds as eleiges de 1988, quando
o PMDB perdeu a prefettura da cidade para o PFL. Tal episodio levanta uma questdo para o
pesquisador: por quais razdes Margon, um administrador de tanto sucesso nio conseguiu
fazer seu sucessor? Trata-se de um problema complexo (também por ser uma questdo
recente) para qual levantamos alguns indicios. Em primeiro lugar, o partide perdeu, no
ultimo momento, o candidato proposto para a sucess3o, o sr. Divano Elias da Silva, foi
substituido por um politico ainda sem um prestigio firmado, Mauro Netto Fayad. Em
segundo, todos os candidatos que concorreram naquela eleicio, eram da tradicional familia

Netto,™ pois, com o pluripartidarismo ela havia se fragmentado, criando uma situagio de

“® Entrevista com o ex-prefeito Haley Margon, 4 pesquisadora. Cataldo, 12 de maio de 1997

¥ Nas eleicdes municipais de 1988 em Catalio, qualquer resultado levaria ao poder a familia Netto, pois os
quatros candidatos & prefeitura. por partidos diferentes, eram do mesmo tronco familiar. Mauro Neto Fayad
(neto de Jodo Netto Campos). um economista de 28 anos, era o candidato pelo PMDB. Mauro Campos Neto
(sobrinho do patriarca), de 48 anos engenheiro ¢ ex-deputado estadual. candidato do PL; jodo Enéias Bretas
Neto (primo do patriarca) serventuario da Justica, de 45 anos. candidato do PT. ¢ o médico Agnaldo
Mesquita. de 39 anos, que apesar de ndo ter Netto no sobrenome, ¢ também primo de Jofo Netto de Campos.
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confusdo politica para os eleitores habituados, até entdo, a percepcdo da familia Netto como
oposi¢do. O candidato vencedor, do PFL (na época um partido que apareceu também como
oposi¢do ao PDS) foi Agnaldo Mesquita. Porém, buscando as falas de oposi¢do a Margon,
inscritas nas Atas da Camara Municipal, percebemos que outras razdes se somaram para que
o PMDB fosse derrotado neste pleito de 1988: possivelmente devido a restrigdes
orgamentarias originadas na perda de ingressos da mineragido (ja sofrendo efeitos de uma
crise internacional) ", o prefeito privilegiara alguns setores do eleitorado; se desentedera
com o funcionalismo municipal e, sobretudo, exercitara uma “administra¢io comunitaria”

pautada pelo autoritarismo e a exclusio.

Margon afirmava que “sua administracdo estava voltada para os mais pobres,
desempenhando o mdximo, o trabalho rotineiro para atender a comunidade, Jazendo com a
maior sinceridade possivel uma adminisiragdo voltada para os mais carentes”. Dizia que
‘a zona rural era também sua preocupacdo para evitar o exédo rural”.™ Quando
exploramos as Atas da Camara Municipal, percebemos que o ex-prefeito se esqueceu dos
outros segmentos da sociedade, que também tinha seus anseios. Estes, muitas vezes
insatisfeitos, precisaram recorrer aos vereadores de oposigio ao prefeito na busca de

solugOes para os seus problemas. Ou seja, recorrer a politicos conservadores.

Nesta Casa, a grande oposi¢do vinha da lider do PDS na cidade, Dalva Rosa
Badico que, em 1983, expunha suas idéias radicais contra as eleigSes diretas e sua afeigdo

aos regimes militares” Criticava Margon e seu partido, fazia cobrangas, pedindo

(Cataldo: o Império dos Netto. Quatro candidatos da mesma familia, no poder desde 1902. Correio
Brasiliense. Brasilia, 22 de seiembro de 1988, p. 5).

% A partir de 1981, o Governo Federal mudou sua potitica com relago a industria de fertilizantes, que até
entdo era protegida por uma politica de subsidios e financiamentos facilitados. com juros inferiores aos
niveis inflaciondrios da época. Com o novo padrio adotade no setor de fertilizantes, a agricultura foi
atingida sobremaneira, tendo os agricultores que pagar juros reais, provocando diminui¢io na demanda dos
fertilizantes ¢, consequentemente, na sua produgdo. (Este assunto serd discutido com detalhes no proximo
capitulo).

" Palavras do prefeito Haley Margon em visita & Sessdo da Cimara dos Vereadores de Catalfo (Livro 15,
Ata N°. 11, 07-05-84. p, 73),

" Livro 15: Ata N°. 13, 21-05-84, p. 15 ¢ Ata N°. 24, 01-10-84, p. 103.



126

esclarecimentos sobre seus projetos apresentados a Camara. Aproveitando as insatisfagGes
com a administragio peemedebista, ganhava a simpatia da comunidade batalhando por
materiais escolares gratuitos, bolsas de estudos para professoras cursarem Pedagogia em
faculdades particulares e para criangas carentes, ja que o prefeito oferecia bolsas apenas para
os primeiros lugares de cada escola. Outros vereadores do PDS também criticavam com
veemeéncia Margon. Jodo Sebba Neto explicitava seu repidio a sua forma de governar, Jamil
Barbosa de Jesus, engrossava a fileira dos descontentes, acusava o PMDB de ser o culpado
pelo alto custo de vida que se instalara na cidade: “porque hoje se assobiar na rua tem gue

pagar impostos. "

Insatisfeitos também estavam os componentes da Irmandade de Nossa Senhora
do Rosario, que realizavam na cidade a cada ano a tradicional Festa do Rosario. As vésperas
da festa, em 1984, Margon mandou a Camara Municipal um projeto em regime de urgéncia,
que solicitava a aprovagio de uma verba (2.800.000,00 cruzeiros) para ser doada a tal
Irmandade, destinada a aquisi¢do de uniformes para os “ternos de congados”. O PDS, ndo
perdeu a oportunidade, acusou Margon de racismo e de falta de sensibilidade com o folclore
local, estipulando uma quantia t3o irriséria. A vereadora Dalva Rosa Badico propds uma
quantia bem mais elevada (20.000.000,00 de cruzeiros), porque aquela era “a #nica ‘festa
de raiz’ da cidade e uma questdo de folclore”. Acusava a prefeitura de arrecadar lucros
com o aluguel dos barraqueiros da festa, sendo que deveria nido apoderar dos lucros, e sim,
reverté-los em beneficio da propria festa, através dos ternos de congos e da propria

Irmandade de Nossa Senhora dos Rosario.™

Apesar das inimeras obras realizadas por Margon, muitos ainda ndo se sentiam

atendidos e até mesmos enganados com falsas promessas de campanha eleitoral:

“..que o senhor prefeito colabore nas construgdes dos Centros Comunitdrios na Vila

Herondina, Pontal Norte e Castelo Branco.” “...que o prefeito atente para o problema da

™ Camara Municipal de Cataldo, Livio 15: Ata N°. 01, 04-02-85, p. 138,

" Idem, Ibidem. Ata N°. 32, 24-09-84. pp. 99-100.
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rua Parana... pois os moradores aguardam os servigos de pavimentagdo hd muito tempo e
apesar das promessas até o momento a Prefeitura ndo teve a iniciativa de fazer ral

servico.” ' ... pede a complementacdo da pavimentagdo da rua Nossa Senhora de Fatima
até a margem da estrada de ferro. Visto que tal servico ja nos foi prometido pelo Sr.

Prefeito”. 7%

Buscando as proprias palavras de Haley Margon, sua gestido foi pautada na
“administragdo comunitaria” e na “transparéncia politica”. Segundo politicos € pessoas que
trabatharam ao seu lado, o prefeito realmente procurava a comumdade para o dialogo, sabia
ouvir, mas ra tomada de decisGes prevalecia as suas idéias. Isto foi ao longo de sua
administra¢do, construindo-lhe uma imagem de autoritarismo e centralismo que, com certeza
aflorou e impedin a reeleigdo do partido no pleito municipal de 1988 e, ressurgiu com

intensidade, quando se candidatou a prefeito em 1996 7%

Qutra oposigdo encontrada por Margon foi com os proprios funcionarios da
prefeitura, que insatisfertos com seus rendimentos, investiram numa campanha por aumentos
salariais. O prefeito era firme em suas decisfes € ndo acettava negociagdes, afirmava que;
“ .08 funciondarios da prefeitura teriam o regjuste normal, com umas poucas observagdes a
serem feitas, seria de acordo com as normas salariais atuais” " Inconformados
recorreram a Camara, onde denunciaram os baixos salarios que recebiam, alegando que a
prefeitura tinha gastos desnecessarios, como a manuten¢io de convénios que apenas lhe
proporcionavam prejuizos e, principalmente, gastava uma importdncia exorbitante com

propaganda oficial, como fora naquele final de 1987. Seus apelos ganharam ressondncia na

) Pedidos de moradores a Camara Municipal de Catatdo (Livro 15; Ata N°. 9, 03-04-84, p, 70).

% Foram realizadas entrevistas com funciondrios da Prefeitura de Cataldo que pediram para nio serem
identificados. Afirmaram que ndo votaram no Margon em 1988 ¢ mem em 1996 ¢, se ¢le candidatar
novamente, ndo receberd os seus votos. Outras pessoas acreditam que a politica na cidade tem mudado
muito: “4 politica em Cataido evoluiu muito, haoje ela ndo tem dono, se tivesse, o Haley teria ganho (1996).
 povoe gosta de ser bem tratado, o Haley ¢ muito eficiente mas estd sempre afastado, ndo tem convivio cam
o povo. Mas, na campanha de 1996, comegou a mostrar coisas da vida privada do adversdrio e o povo ndo
gostou disso. Isto foi benéfico ( avitéria do atual prefeito) os politicos aprenderam que o povo ndo é mais
rebanho”. ( Entrevista de Antonio Miguel J. Chaud & pesquisadora. cataldo, 05-04-97.)

U7 Camara Municipal de Cataldo, Livro 15; Ata N°, 11, 07-05-84. p. 74.
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Cadmara Municipal. obtiveram o apoio da bancada do PDS: “Uma prefeitura que recebe

IPTU dos ricos é porque tem dinheiro e pode melhorar o saldrio dos funciongrios”. ™

No final de sua administragido, Margon ja ndo contava com o apoio inconteste
do Governo Estadual. O PMDB goiano enfrentava uma crise interna e acusagbes de
clientelismos e fisiologismos politicos, uns apoiavam Iris Resende, outros Henrique Santillo.
Margon e Resende sempre caminharam lado a lado, e sua administragdo sempre contou com
fartos recursos estaduais, que somados aos ingressos das mineradoras, permitiu-lhe realizar
obras estruturais em Cataldio."”” Com a crise na mineracio ja instalada, com a saida de
Resende € a chegada de Santillo no governo em 1987, os repasses de verbas continuaram,
porém, com menos intensidade e, também, rendeu-lhe uma infinidade de criticas ao seu

partido, abrindo oportunidades para outras forgas politicas emergirem.

A gestdo do preferto eleito em 1988, o medico Agnaldo Mesquita (PFL), ndo

atendeu as axpectativas dos eleitores que deixaram de votar no PMDB. Iniciou sua

® Palavras do vereador J.S.F. (nas atas da Chmara Municipal, a partir do Livio 16, os nomes dos
vereadores sdo apresentados apenas com as iniciais dos mesmoes) durante a 1°. Sess3o Extraordinaria, Livro
16, 29-01-88, p. 20. Esta batatha por aumentos salariais por parte dos funciondrios da Prefeitura se arrastava
desde 1995. Margon. nesic ano, se ausentou de seu cargo por motivos particulares e assumiu seu lugar o
vice-prefeito Jodo Netto de Campos. Nesta ocasifo, o prefeito substituto visitou a Cimara Municipal, onde
foi saudade com entusiasmo pelos seus admiradores ¢ opositores: elogios pela “sua maneira humana de
receber todos que o procuravam”, admiragio pela “sua capacidade de entender o povo e o seu humanismo,
a sua dificuldode dizer ndo”. exaltagiio 4 “sua preocupacdo, sempre pensando no aumento dos
Junciondrios”. (Cimara Municipal de Cataldo Livro 15: Ata N°. 15, 27-05-85, pp. 167-168). No depoimento
de um funciondrio da prefeitura, este contou-nos que ao assumir o cargo de prefeito. Jodo Netto de Campos,
concedeu aumento a todos os funcionarios, ¢ que estes queriam a sua permanéncia. porque aquele sim era
um prefeito que podiam contar. (Entrevista concedida 3 pesquisadora em 28-01-98).

9 Teve um grande privilégio que foi o apoio do Governo Estadual. Na época o sr. Haley recebeu uma
verba que chamava PAM (uma reserva estadual) que era muite grande, com a qual ele fez muita infra-
estrutura - represa, Clube do Pove, rodovia para Goidnia, rede sanitdria, Vila Mutirdo - O imposto da
mineragdo ajudava bastante. Contava também com wma arrecadagdo no municipio significativa. Os custos
com os funciondrios eram menores do que hoje(1998), eram na época doSsr. Haley, mais ou menos 700
Junciondrios na Prefeitura. Ele mandou muitos embora, na minha drea nés éramos 12 ¢ ficaram somente 3.
Ele teve uma vantagem, que eu considero que foi muite grande, ndo havia sindicato, néo tinka constituigdo,
{sic) estabilidade de emprego (sic). Estas coisas ajudaram bastante...” (Entrevista com o sr, Osmar da
Silva, funciondrio da Prefeitura de Catalio, no Sefor de Obras. 28-01-98) Niio conseguimes nenhum
documento oficial na prefeitura sobre de arrecadagdio de impostos das mineradoras, sob a alegagdio que a
documentagdo anterior a 1992, ndo estd organizada. Mas, no Setor de Financas nos informaram que a
contribuicdio dos impostos da mineragio representam 45% do valor econdmico do municipio de Cataldo,
sendo que a quantia maior, vinha da Goiasfértil,
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administragdo com o lema “Op¢do Humana ¢ a For¢a do Trabalho”, para enfrentar
problemas sociais que se acentuaram com a crise na mineragdo, como o desemprego, falta
de moradias para a popula¢do e saneamento basico. Ndo fez maiores realizagdes, investiu
em projetos urbanisticos (procurou embelezar a praga principal com a construgio de uma
fonte sonora, iluminou e duplicou avenidas), procurou apoiar os trabalhadores da
prefeitura,®” concedendo-thes aumento salarial e com a manutengdo do ja existente Posto
de Saude do Funcionario Publico Municipal Dr. Lamartine Pinto e, também, fornecendo
gratuitamente, todos os dias, 250 refei¢Ses para trabalhadores municipais, que recebiam por
més, uma cesta basica; incentivou a pratica de esporte na cidade, por isso, a prefeitura criou
cursos para treinadores e atletas de diversas modalidades.®” O municipio havia recebido
investimentos significativos da administragdo estadual nos setores de transporte, educagio,

energia elétrica e saneamento. *¥

A cidade registrou as mudangas de orientagdo com a administra¢io do PFL que
nio chegou a agradar. “A administracdo atual precisa investir urgentemente em infra-
estrutura para o municipio. Falta mais asfalto, industria, educacdo e moradia”. Os menos

privilegiados reclamaram:

“Atualmente esta muito dificil. Para a classe pobre nunca melhora nada. O custo de vida ¢
o desemprego fem feito com que meus filhos ndo pudessem continuar os estudos. Ha ainda

uma grande massa de béia-frias no municipio”. “Falta emprego no municipio e os saldrios

9 No inicio de sua administragio Mesquita foi aplaudido pelos funciondrios da Prefeitura, quando concedeu
a estes aumento de 47%. “visto que os funciondrios estavam massacrados, lesados e humithados™, sendo que
vdrias solicitagfes foram feitas ao prefeito anterior. “mas este 56 concedia os aumentos de acordo com os
indices do Governo Federal”. ] B.]J. dizia que “futa hé 6 anos pelo aumento de saldrios e acha que o
Jfunciondrio da Prefeitura precisa receber bem, assim como os funciondrios das mineragées.” (Cimara

Municipal de Cataldo, 7*. Sessdo Ordinaria, Livro 16, 27-03-89, p .61).
“D 0 Povo e a cidade. O Popular. Especial. Goidnia, 20-08-89.

©2 Subsidion a ampliacio ¢ reformas de diversas escolas, construiu estradas asfaltadas ligando a cidade is
outras vizinhas, asfaitou avenidas e ruas, construin pontes ¢ galerias de 4gua pluviais, construiu um posto
fiscal rural, promoveu ampliacSes na subestagdo elétrica e estendeu as redes de energia elétrica na zona
rural. Através da Cohab, foi construido um conjunto habitacional, Conjunto Castelo Branco. para atender
189 familias de trabalbadores de baixa renda. (Cataldo festeja seus 130 anos com diversas obras. O
Popular. Especial. Goidnia, 20-08-89).
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dos trabalhadores do comércio estdo muito baixos. Além disso, a maioria que consegue um
trabalho é obrigada, se quiser continuar no emprego, a ganhar meio saldrio minimo e ndo

ter a carteira de trabatho assinada’.

Dai, surgirem as lembrangas ¢ as comparagdes com a administracdo anterior, e

também muita desilusio:

“Eu sempre gostei da cidade. Também, desde que eu nasci moro aqui. ksse é o meu mundo.
Agora, que a cidade estd precisando de melhoras estd. O atual prefeito precisa atingir um
nivel de administracdo igual a Haley Margon ou melhor. Estd muito Jraca”. “Hd muita
gente carente no municipio. Falta habitagdo. Fu moro numa vila construida na
administracdo do Haley Margon. O atual prefeito precisa preocupar mais com essdq drea e

com a educagdo do povo”.

Por fim, o desabafo de um eleitor decepcionado: “Sinceramente eu perdi o meu
voto. Apesar do pouco tempo, a administragdo atual estd uma negacdo. Ha muito

desemprego”

O PFL também ndo conseguiu satisfazer muito as expectativas da propria vice-
prefeita, Maria da Gloria Sampaio, que percebendo a incerteza de seu futuro politico,
desfiliou-se do partido e da prefeitura antes mesmo de completar o seu mandato, alegando
discordéncia com a condugdo politica e administrativa do prefeitc Agnaldo Mesquita. A
vice-prefeita, em depoimento 4 imprensa, justificou sua atitude e anunciou sua filiacdo ao
partido de Haley Margon, o PMDB: “Desfiliei-me porque me senti frustada como mulher
politica dentro do PFL... Haley é um politico de grande peso na regido. Ele conta com o

apoio da grande parte da populacdo” *%

3 Todas as falas citadas foram retiradas de entrevistas com moradores da cidade em: O Povo e a cidade. O
Popular, Especial. Goidnia, 20-08-89.

4 Vice de Caraldo deixa PFI, ‘por frustacdo’. O Popular. Goidnia, 20-11-91.
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No final de 1989, seus antigos admiradores, os funcionarios da prefeitura.
também se mostravam descontentes com Mesquita que justificava suas dificuldades com as
contas herdadas da administragdo anterior: ...em Virtude do desleixo do poder publico, as
contas do governo passado ndo justificam porque um erro ndo jusiifica o outro”. * o
Prefeito ndo estd tendo autoridade em seu secrerariado... ndo esta tendo administragdo,
portamo sem autoridade ndo ha confianca” ®> A inseguranca e insatisfacio da cidade com
as decorréncias da crise econdmica € incompeténcia politica da administracio do PFL se
acentuariam com a politica de privatizacdes do Governo Collor, até porque ela designou a
Goiasfértil como primeira experiéncia de privatizagdo. Nesse sentido, a cidade vivenciaria,
em primeira mdo, as decorréncias politicas e sociais de uma pratica que, a partir dai,
tumultvaria a sociedade brasileira. As primeiras dimensGes deste tumuito podem ser
testemunhadas pelas eleigdes municipais de 1992 em Cataldo. Elas constituem o tema central

do proximo capitulo.

#9 Camara Municipal de Catalio, 32°, Sessdo Ordindria. Livro: 16, 06-11-89.
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IV Capitulo

Crise e Privatizacdio: dimensdes politicas do insucesso do Pole Minero-

Quimico-Industrial de Catalao/Ouvidor.

1- Nacionaliza¢iio x Privatizacéio: o setor mineral e a Constituicio de 1988.

Os anos oitenta representaram para a indistria mineira mundial o periodo mais
critico de sua historia contemporanea. A crise que em principio, esperava-se ser passageira,
mostrou-se duradoura. Foi explicitada pela queda brutal dos pregos ¢ pelo aumento dos
estoques das principais matérias-primas minerais, resultando em quebra de ritmos de
crescimento de demanda e super-capacidade de produgdo. Para o setor mineral, esta crise
deflagrada nos anos oitenta, na verdade, estava em processo desde a década anterior,
quando houve um periodo de forte crescimento dos principais mercados de matérias-primas
¢ a existéncia de facilidades de capitais para o financiamento de projetos de expansdio. No
caso de investimentos nos paises ditos do Terceiro Mundo, a maior parte dos créditos
bancarios foram garantidos pelos Estados. Nestes paises, dependentes de financiamentos
para desenvolver a inddstria mineral, o Estado, a partir dos anos sessenta, se tornou o novo
ator, criando empresas publicas, operando sozinhas ou em parceria com outras empresas.
Desta forma, o investimento mundial na mineragdo, levou a um “boom” na produgio até
1975, desacelerando gradativamente a partir de 1976, 0o que gerou nos anos oitenta,

considerdveis excedentes de producdo.' !

‘D 4 Crise da Industria Aineral, SP. Revista Mineral, N° 22, Setembro. 1984, pp 4547,
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Portanto, estas dificuldades do setor mineral passaram a ser explicadas como

2 Porém, outros fatores foram apontados como

uma crise de “‘sobrecapacidade
responsaveis, tais como o desenvoivimento de novas tecnologias, resultando na substitui¢do
dos materiats tradicionais por novos materiais, a redugdo dos estogues estratégicos, em
decorréncia da atenuagdo dos conflitos mundiais e dos altos custos financeiros para manté-
los e, ainda, as constantes pressées ambientalistas que se fizeram presentes contra a
impiantagdo de projetos minero-metaliirgicos.”” Diante deste contexto, as empresas tiveram
que fazer face a situagdo, num ambiente econdmico bastante desfavoravel, limitando

consideravelmente a sua capacidade de resposta a esta conjuntura desfavoravel.

Os efeitos dessa crise sobre as empresas foram drasticos, sendo que o mais
visivel consistiu na deterioragdo acentuada dos resultados financeiros da maioria destas,
derivada de uma diminui¢io do faturamento decorrente da redugdo do volume de vendas e
da baixa dos pregos. Na tentativa de se adaptarem a nova situagdo, empresas minerais
mundiais tentaram se remodelar criando estratégias a curto, médio e longo prazo, Num
primeiro momento, percebeu-se a opgdo pela redugdo dos custos de produgdo, que se
tornou a determinante na sobrevivéncia das empresas; medida essa que levou a compressie
dos salarios e supressdo da maioria de beneficios e remuneragdes extra-salariais. Foi
reduzido o nimero de empregos €, por outro lado, estimulado o aumento da produtividade
através de investimentos na modernizagdo e na automag¢io das empresas e, também, reduziu
o custo dos insumos através do desenvolvimento de processos mais econdmicos e da

renegocia¢io dos contratos de abastecimentos do setor. ¥

O crescimento industrial brasileiro até entdo, tinha se pautado no modelo de
“substituicdo de importagdes”, ou seja, “a montagem de um tecido industrial que ndo se

limitasse a producdo de bens de consumo mas que, ao contrario, fosse gradativamente se

@ Neste periodo houve uma colocacio macica de bens minerais no mercado internacional pela China e
Unido Soviética (4 mineracdo e a Economia Nacional no Periodo Pés-1988. Equipe Técnica da Diretoria
de Mineragdo/Paulo Abib Engenharia §.A, SP., Junho/93)

) Idem, ibidem,

) Mineragdo Mundial: a adaptagdo a crise. SP: Revista Brasil Mineral, N°. 23, Qutubro, 1995, pp. 43-51.
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aproximando aa produgdo de bens intermedidrios e de bens de capital™. Neste contexto o
setor mineral foi historicamente desarticulado da industria brasileira, ja que sua missdo era
produzir matéria-prima pafa suprir algumas solicitagdes internas e para a exportagio. Apesar
de atender a uma demanda de insumos minerais, seu desenvolvimento obedeceu a uma
dindmica ditada pela procura externa de matérias-primas. Com isto o setor mineral, com
poucas excegdes, se tornou um importador de tecnologias e experiéncias, No final da década
de oitenta, este modelo se tornou inoperavel devido as transformagBes ocorridas
mundialmente e na imposicio de um novo modelo econdmico que passava pelo

desenvolvimento tecnoldgico.

O Brasil, como mero exportador de matérias-primas minerais se viu diminuido
diante dessa nova remodelagdo do capital, ou seja, a sua internacionalizacio, a concorréncia
acirrada e a alta tecnologia. O que de certa forma ja apontava para um perverso futuro, qual
seja, a substituicdo da mao-de-obra barata pela automagio industrial. E, ainda mais crucial
para o setor mineral brasileiro, foi a discussdio de que os paises industrializados estariam

substituindo matérias-primas importadas do Terceiro Mundo e das quais dependiam suas

™). “4 oferta de alimentos e a demanda de Jertilizantes na definicdo de uma politica de desenvolvimento
sustentdvel.” Relatério Executivo Petrofértil. RJ: COPPE/UFRI, 1992, p. 12,

> Analisando a crise dos anos 80, Fausto Castilho, apos afirmar ser o éxodo rural (excesso populacional do
Nordeste e de Minas Gerais para os estados mais desenvolvidos do Sul e Sudeste) a primeira determinante da
longa duracdo para a crise do Estado Brasileiro. aponta a segunda: a incapacidade de insergdo do Brasil no
espaco internacional por procedimentos de “mercado” ou “sociais”, Esta debilidade foi levando o pais, nos
anos 80. 4 bancarrota € 4 “paratisia que gradualmente foi tomando conta do ambiente.” Explica que esta
insercdo no espago externo tem que ser feita via tecnologia. ou seja. a partir da exportacdo de
industrializados, ampliacdo do mercado interno e da reaplicagio da poupanca interna (no caso do Brasil.
estava centrada em mdos privadas) no proprio aparelho de produgio. Porém, isto nfo aconteceu. No final dos
anos 70 e micio dos 80, mais especificamente no governo Geisel, houve um agravamento desta situacdo, e as
elites brasileiras comegaram a encontrar dificuldades de operar. porque Geisel com sua campanha
“desestatizante” apreseniou uma proposta “de “abertura do mercado interno a produtos e a capitais
provenientes do chamado Resto do Mundo, na transferéncia para a propriedade de particulares de
companhias em poder do Estado, na autorizacdo para que se instalassem livremente em tervitério brasileiro
empresas que se dispusessem a simplesmente montar aqui ‘produtos mundiais’, beneficiando-se do prego
irrisério pago ao assalariado, ¢ cessdo de jazidas para todo o tipo de ntineragdo a quem melhor o fizesse
(em suma, a ressurreicdo em pleno século XX do lusitano Estado negreiro e sesmeiro).” Porém, a situacdo
ndo se manteve, em 1980, “...0 ciclo do menor esforgo chegava a seu termo e de repente as determinantes
interna (excesso populacional) e externa (ndo inser¢do internacional) de longa duracdo passaram a reger a
cena de modo exclusivo...” Como resultado. veio a crise. que a seu ver, é a crise do Estado, porque este sc
manteve omisso, liberal. ndo assumiu o papel de agente principal tanto na distribmicdo de renda na ordem
interna, como na insercdo no espago internacional. (CASTILHO, OP. cit.. pp. 100 e 104).
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industrias. por novos materiais, nos quais o valor do recurso natural era infimo quando
comparado com a tecnologia embutida. Dai um grande problema para esse setor que apenas
exercia a fungdo de exportar matérias-primas brutas e que por isso ndo havia desenvolvido

tecnologia nem se industrializado.

Diante desta situagdo desalentadora, uma instincia do setor mineral, vislumbrou
no ano de 1988, com as discussdes na Assembléia Constituinte para a reformulagio da nova
Carta Constitucional, o momento oportuno de corrigir a ‘liberalidade” da legisla¢do
mineraria brasileira, instituida pela Constituicdo de 1946, que modificou os artigos de cunho
nacionalista da antiga Constituigdo de 1937, ” do perfodo ditatorial de Getulio Vargas,
alteragdo que foi mantida e ampliada pela Constituigdo de 1967. A Constituigio de 1946
permitiu que estrangeiros que se encontrassem reunidos em empresas, poderiam explorar as
minas brasileiras.® Em 1967, com o Governo Militar, a nova Constituigio promoveu
transformagdes significativas na legislagdo mineraria. Permaneceu a abertura ao capital
estrangeiro, permitindo a iniciativa privada, multinacionais e associadas, o direito de
explorar as minas. Ao Estado caberia apenas um papel supletivo €, ainda, perdendo o
proprietario do solo a preferéncia que tinha na exploragio, dando “prioridade” ao
pretendente da pesquisa mineral.” Em 1988, com a reforma da Constituigdo, apontava-se

para a possibilidade de reverter algumas das leis minerarias que vigoravam até entio.

A Constituicdo de 1937 promoveu um grande fechamento ao capital estrangeiro na mineragio. O artigo
143 da mesma ditava que: “o aproveitamento industrial das minas e das jozidas minerais... ainda que de
propriedade privada, depende de autorizacdo federal... 4 autorizagdo s6 poderad ser concedida a brasileiros
ou empresas constituidas por acionistas brasileiros..” Ainda no artigo 144 "4 lei regulard a
nacionalizacdo progressiva das minas, jazidas minerais e quedas d'dgua ou outras fontes de energia assim
como das indistrias consideradas bdsicas ou essenciais & defesa econémica ou militar da Nagdo”.

(8CLIAR. C. Opcit, 1994, p. 131)

® O aproveitamento dos recursos minerais e de energiq hidraulica depende de autorizagdo ou concessio
Jederal na forma da lei. §-1- 4s autorizagdes ou concessdes serdo conferidas exclusivamente a brasileiros
ou a sociedades grganizadas no Pals, assegurada ao proprietdrio do solo a preferéncia pela exploragdo. Os
direitos de preferéncia do proprietdrio do solo, quanto as minas e jazidas, serdo regulados de acordo com a

natureza delas.” (Constituicio de 1949, grifo nosso).

® “ds jazidas, minas e demais recursos minerais e os potenciais de energia hidraulica constituem

propriedade distinta da do solo para o efeito de exploragdo ou aproveitamento industrial. §1- A exploragéo
€ 0 aproveitamento das jazidas, minas e demais recursos minerais e dos polenciais de energia hidrdulica
dependem da autorizacdo ou concessdo federal, na forma da lei, dada exclusivamente a brasileiros ou a
sociedades organizadas no Pais. §2- E assegurada ae proprietirio do soio a participagdo nos resultados da
lavra: quanto as jazidas e minas cuja exploragdo constituir monopélio da Unido, a lei regulard a forma de
indenizagdo (Constitui¢io de 1967, artigo 161).
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Debates contundentes ¢ recorrentes, uma vez que retomavam questdes ja
discutidas no passado, aconteceram no setor mineral brasileiro. Congregados em dois
grupos distintos, de um lado, estavam os geodlogos, liderados pela Coordenagdo Nacional
dos Gedlogos - Conage - ‘' defendendo a nacionalizagdo da mineracdo; e do outro, o
Instituto Brasiletro de Mineragdo - Ibram- ¢ os empresarios, defendendo a manutengdo das
regras vigentes, de liberalidade as empresas nacionais e multinacionais."" Para aqueles que
eram favoraveis 4 nacionalizagio, a proposta era que ficasse reservado as empresas
nacionais a exploragdo dos recursos minerais. Defendiam que esta seria um avango para o
setor no sentido que este poderia vir a ter em fungdo das diretrizes adotadas, uma politica,
algo que o setor vinha carecendo ha bastante tempo. Além de que, o Brasil ndo seria o Gnico
pais a adotar medidas nacionalizantes para a exploragdo de seus recursos do subsolo, pois a
Australia, o México, o Canada e o Peru, ja haviam optado por estas medidas e isso ndo
resultara na estagnagio da exploragdo dos recursos minerais. Na época, afirmavam que: 4
Constituicdo precisa mesmo proclamar que os minérios sdo nossos, que a pesquisa do
subsolo, para localiza-los, deve ser da responsabilidade exclusiva de brasileiros e que a

lavra dos depdsitos, para extrai-los, privilégios das empresas nacionais”. '?

Os geologos da Conage argumentavam que era preciso compreender que em
suas propostas ndo estavam excluindo da minerag@o brasileira o capital estrangeiro. O que
na realidade propunham, era um “disciplinamento” desta participagdo, que deveria ocorrer
sempre de forma minoritaria: “as portas da mineragdo brasileira ndo ficardo fechadas para
aqueles investimentos estrangeiros que realmente queiram se instalar no Pais. As portas

podem ficar fechadas para aqueles que estdo dispostos apenas a especular, para os que

9 A Coordenagio Nacional dos Gedlogos - Conage - representava dezoito entidades estaduais e o sindicato
dos Geologos do Estado de Sdo Pauio.

U SCLIAR. op. cit.. p. 208.

9 SILVA, Roberto Gama e. AMinerais e Constituigdo. In: Revista Brasil Mineral. SP. n° 57. Agosto de
1988, p. 69.
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acambarcam grandes dreas do fterritorio como estratégia para assegurar posicdo no

; ;s . L
mercado. Porém, de especuladores o Pais j esta cheio, ™'

Este desabafo advinha do fato de que o antigo Cédigo de Mineracdo (1967) ter
concedido privilégios a grupos internacionais, habilitando-os a reunir, livie e
independentemente, as informagdes geoldgicas do territério brasileiro, o que contrariava a
comunidade de geologos que defendia uma posigdo nacionalista: “Estados inteligentemente
dirigidos investem na pesquisa e tratam de impedir que os estranhos tenham acesso aos
seus resultados.”*'¥ Para estes gedlogos, a pesquisa era fonte de conhecimento ¢ conhecer
era fator de importéncia estratégica. Esta liberalidade da legislagio mineraria permitia que as
mineradoras estrangeiras muitas vezes apresentassem relatorios de pesquisa negativos e
ficassem “sentados” em cima da mina, talvez porque ndo interessava, ainda, que os
brasileiros tomassem conhecimento das verdadeiras reservas que se encontravam naquele
determinado local. Eram as chamadas “empresas de papel”, “subsididrias de mentira”,
criadas unicamente para garantir as areas por prolongado tempo, prejudicando os interesses

do Pais.!™®

Com relagdo a este assunto, encontrava-se até mesmo propostas bastante

radicais apelando para que:
“ ..imbissem a possibilidade de grandes grupos, principalmente multinacionais, de
lotearem dreas com perspectivas de mineragdo. Responsabiliza-los com pesadas multas os

grupos empresarials que se mantivessem ‘sentados’ em cima das ocorréncias minerais,

U9 dvango ou Retrocesso? Editorial. In: Revista Rrasil Mineral. SP. n°. 55, Junho de 1988, p. 03.
U9 SILVA, op. cit., p. 67.

U9 “d0 permitir que as multinacionais participem isoladamente dessa atividade bédsica. o Pais estard
abdicando do direito de decidir sobre o aproveitamento dos seus proprios recursos, inclusive no que
concerne g oferta interna dos produtos. isso porgue o Setor é altamente oligopolizado e, por consequéncia,
os membros dos cartéis investem na pesquisa em muitos casos, para localizar depésitos com a real i ntengdo
de manté-los inexplorados, Assim procedendo. conseguem reprimir a oferta dos produtos e manipular os
precos a seu bel-prazer”. (1dem. ibidem. p. 68).
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hrando a oportunidade de as mesmas serem estudadas ou exploradas por outros

efetivamente interessados”'. '

Para esses geologos era chegada a hora de dar um basta a esta permissividade. A
Australia e o Canada, paises que se destacavam no setor minerai, eram citades como
exemplo: “...lograram atingir as posicles que hoje desfrutam, simplesmente por terem
decidido manter sob rédea curta as mineradoras estrangeiras que, nas duas ultimas
décadas, foram obrigadas a se associar minoritariamente com as nacionais, para atuar nos

dois Estados™. '” Arriscava-se a previsio de que;

“...0 recuo das nuneradoras internacionais redundard em grande vantagem para os
brasileiros. Os contempordneos teriam aumentadas suas chances de localizar depositos de
minerais preciosos, geradores de fortuna imediata. Os sucessores passariam a coniar com
maiores reservas de outras substdncias vitais, mais dificeis de localizar, para atendimento

das suas necessidades badsicas’'. *®

Neste processo de discussdes sobre a Reforma Constitucional para o setor
mineral em 88, o que mais levantou polémica foi a questio da soberania nacional sobre os
recursos minerais. Para a Conage, conter a expansio das empresas estrangeiras naquele
momento de revisio da Constitui¢do, era uma questio de soberania nacional. Assim sendo,
havia um forte apelo que deveria haver uma nacionaliza¢@o parcial da mineragio brasileira,
no sentido de que os empresarios do pais tivessem o controle efetivo ndo s6 do capital, mas
também do poder decisorio nas empresas. Neste ponto, também, nem todos os membros da

comunidade mineral comungavam esta idéia.

1€ José de Carvalho Filho. diretor-presidente da Ferbasa. em entrevista na Revista Me&P. Novembro de
1985, p. 31.

47 SILVA, op. cit., p. 66.

% Idem. ibidem, p. 67.
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Os partidarios dessa nacionalizagdo parcial acreditavam que, assim, canalizariam
para a mineragdo capitais que eventualmente poderiam estar aplicados em outros setores da

economia brasileira:

“...considero que a questdo da soberania é absolutamente relevante, no sentido de que nos
temos que exercer sobre os nossos recursos minerais a soberania que todos os paises do
mundo exercem. Parece-me que a nacionalizacdo da lavra é absolutamente direcionada no

sentido de soberania, de fortalecimento do capital nacional na atividade mineradora”, "

Opinava ainda este geologo que este “capital fordneo” deveria ser devidamente
controlado, o que para ele niao significava ruptura da soberamia nacional. Se esta
nacionalizagdo acontecesse, acreditava que os capitais internacionais se absteriam de investir
na atividade de risco, no caso, a pesquisa, preferindo comprar os depositos {4 descobertos
pelos empresarios nacionais com as nossas poupancas internas. Desta forma, o gedlogo
afirmava que: “..seriq util e desejavel utilizar inteligentemente a poupanca externa para
desenvolver o potencial mineral do Pais, assegurando que, uma vez descoberto o deposito

mineral, as empresas nacionais teriam condicdes favordveis de associacdo”.

O Instituto Brasileiro de Minera¢do - Ibram - entidade que congregava as
empresas do setor, foi quem mais contestou a proposta de nacionalizagdo da mineragdo.
Nio concordava com a acusagdo feita pela Conage de que o controle e a fiscaliza¢@o sobre
0s investimentos estrangeiros eram deficientes, da mesma forma refutava a tese de que a
legislag@o era diubia e por isso levava & desnacionalizagdo das riquezas minerais do subsolo

brasileiro. Na opinido do presidente do Instituto, estava

“...claro que a atividade de mineracdo é exclusiva de brasileiros ou empresas brasileiras e
que estas podem contar com a participa¢do do capital externo. Quanto a fiscalizacdo, as

Jjuntas comerciais fiscalizam as pessoas juridicas, tanto nacionais quanto estrangeiras, € o

19 SALOMAQ, Elmer. Um Grande Salto. In: Revista Brasil Mineral. SP. n°. 55, Junho de 1988, p. 18.

% |dem, ibidem, p. 18.
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Banco Central é extremamente rigorose no acompanhamento de firmas que contam com

participagdo estrangeira » 2

O Ibram tanto fot conira a nacionalizagdo da mineragdo que mesmo passado este
momento de discussdo, lembrava ao setor nuneral em uma de suas publica¢Ges que:
“O comportamento favoravel do setor mineral resulta, em grande parte, do impulso a ele
dado nos anos 1967-1976. O Codigo de Mineragdo de 1967, ao instituir o direito de
prioridade, estabeleceu o livre acesse a propriedade mineral, agilizande a obtencdo de
direitos minerdreis que apresentaram acentuado crescimento a partir de entdo. FEssa
legislacdo favorave!l amraiu capital de risco que, investido em pesquisa, levou a descoberta
e ao aproveitamento de importantes provincias minerais, tais como, por exemplo, Carajds,

. 22
Paragominas e Trombetas”

Na época. muitos acreditavam que a nacionalizagdo da mineragdo seria um
verdadeiro desastre para o setor, pois haveria uma debandada de capitais do setor mineral,

justificavam , explicando que:

“O setor mineral é pequeno em relagdo ao seu potencial porque ndo existe investimento.
Essa é uma situagdo tipica para se montar um modelo tripartite, englobando o capital
privado nacional, o capital estatal e o capital privado estrangeiro. Nesse modelo, as
empresas estrangeiras devem ter os mesmos direitos que as outras...(O papel do Estado
deve se restringir a mracar politicas, definir planos, normatizar, fiscalizar e fazer cumprir
as leis. Até que gostaria que o estado tivesse um papel de fomentador, por exemplo fazendo
levantamentos geologicos bdsicos, mas, constatando a dramdtica falta de recursos, acho

que isso deveria ser assumido pela iniciativa privada” >

) DNPM reclama que ndo dispée de recursos. SP. Folha de Sio Pamlo, Caderno Economia 22 de
setembro de 1985

%2 IBRAM. Setor Mineral Brasileiro. Propostas de Politicas. Belo Herizonte. Julho de 1989.

D HANAN. Samuel A. Depoimentos. Revista Brasil Mineral. SP. Edicio Extra, Setembro. 1993, p. 20.
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Para o porta-voz da S.A. Minera¢do de Amianto (Sama-Go), empresa dos
Grupos Saint Gobain e Eternit, a questdo da presenga do capital estrangeiro nio deveria
ser vista com tantas restricdes: “..ndo vemos por que a participacdo do capital estrangeiro
deva ter uma regulamentacdo mais restritiva na mineracdo em comparacdo com outras
atividades econdmicas... essa participacdo pode ser muito mais interessante do que a
fomada de empréstimos externos”. ®¥ O diretor da Companhia Brasileira de Mineragio e
Metalurgia - CBMM - via também com restrigdes a fixagdo de controles mais efetivos ao
aumento do capital estrangeiro na mineragdo, o seu medo era que com esta medida,
acontecesse uma inibicdo da entrada de novos aportes de capitais externos no setor

mineral @

A nacionalizagio da mineragio feita pela Constituigdo de 1988, encontrava no
entdo deputado Roberto Campos um dos seus criticos mais ferinos. Para o deputado, a
nacionalizag3o foi um dos maiores retrocessos e a causa da crise do setor, ao seu ver: “..ao
nacionalizar a pesquisa, o Brasil nacionalizou apenas riscos, a fase mais dificil da
mineracdo - que demanda grandes investimentos -, mas que permite a presenca estrangeira

quando a mina ja estd localizada e, portanto, basta explorg-la”. @

Roberto Campos, desde meados da década de sessenta defendia que as “riquezas
naturais” tdo aclamadas pelos nacionalistas do setor, eram meros “cadaveres geoldgicos™.

Para respaldar sua crenca, buscava exemplos: “Os paises que, desde o albor da histéria,

4 PAES, Jodo Carlos Duarie. Estrangeiros controlam 42% da produgio mineral do Pais. SP, Folha de
Sio Paulo, Caderno Economia. 22 de setembro de 1985,

“? Julio César Gaertner em entrevista: Estrangeiros controlam 42% da produgdo mineral do Pais, SP.
Folha de Sdo Paulo. Caderno Economia. 22 de setembro de 1985. A empresa CBMM era controlada pelo
grupo Moreira Salles. que contava com uma participacfo de 49% do grupo norte-americano Union Oil,

“? CAROPESO, Alvaro. O Setor Mineral e a revisdo constitucional, Revista Brasil Mineral. SP. Edico
Extra, Setembro, 1993. p. 15. Este posicionamento de Roberto Campos ja s¢ fazia notar desde 1964, quando
logo apds o golpe militar, foi organizado um grupo para revisionar o Cédigo de Mineragdo vigente desde
1940, do qual Roberto Campos fazia parte como Ministro do Planejamento. defendendo uma legislacdo que
tivesse, como principio. que as reservas minerais s6 seriam preciosas se exploradas. Para o ministro dever-
se-ia levar o Cédigo de Minas a uma revisio efetiva, limitando 20 Estado a um papel supletivo, abrindo as
portas 4 exploracdo dos recursos naturais pela iniciativa privada (muitinacionais ¢ associadas). (DREIFUSS,
Rene, citado por Claudio Scliar, em Geopolitica das Minas do Brasil: a Importdncia da Mineracdo para
a Sociedade, UFMG. 1994, pp. 203-204 ),
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mais rapidamente enriqueceram - o Japdo ¢ os Tigres Asidticos - sdo singularmente
desprovidos de riquezas. Exploram um iinico recurso e esse ndo ¢ natural, é artificial: o
conhecimento”. *” O deputado ndo economizou criticas e ironias, alertando que o Pais, por
ocasido da Reforma da Constituinte em 1988, estava sendo atacado pOr um novo virus: “a
necrofilia mineral”, preferindo que os minérios continuassem sepultados a que fossem
descobertos por “alienigenas”. Lembrava também a comunidade mineraria que “as maiores
produgdes minerdrias ho mundo ocorrem exatamente em paises que permitiam livre acesso
da capitais a pesquisa e a lavra, independentemente da origem”™® Comungando com as
idéias do deputado Roberto Campos, o presidente do Ibram, Jodo Sérgio Marinho Nunes,

afirmava: “...0 0ss0 é do capital nacional e o filé mignon pode ser de qualquer um”. ™

Rebatendo as criticas do deputado Roberto Campos, o gedlogo e ex-deputado,
Gabriel Guerreiro, autor do projeto que nacionalizou a mineragio brasileira em 1988,
refutou os argumentos de que o pais ndo dispunha de capitais proprios para o investimento
em pesquisa e tecnologia e por isso ndo deveria restringir a entrada de capitais externos, A

seu ver, Campos:

“...50 ndo explica porque o caddver continuou cadaver, apesar dos 22 anos em que
prevaleceu no pais a politica mineral que ele (Campos, entdo Ministro do Planejamento) e
o ex-ministro da Minas e Fnergia, Mauro Thibau, criaram em 1966, ao elaborarem o
Codigo de Mineragdo e o Plano Mestre Decenal para o setor... Naguele periodo, nunca o
capital estrangeiro esteve tdo livre para investir no subsolo. O que estava morfo, de forma
geral continuou morto. A diferenca é que a chave do sepulcro muitas vezes ficou em mdos

estranhas, alheias aos interesses do Pais’. ®%

“7 CAROPESO. Op. cit.. p. 15.
%) Idem, ibidem. p. 16.
“ fdem, ibidem. p.15.

©9 Idem, ibidem, p.16.
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Os mais ponderados e defensores de uma postura de meio termo, procuraram
fazer uma analise mais serena da situacdo. Entre estes se destacou o professor Celso Pinto
Ferraz, do Instituto de Geociéncias da Universidade Estadual de Campinas e também, na
epoca, vice-presidente do Pro-Minério, da Secretaria da IndUstria e Comercio do Estado de
Sdo Paulo. O Professor expés sua opinido sobre o carater internacional da indastria de
aproveitamento dos recursos minerais. ‘o que existe hoje, existiu ontem e quer queiramos
ou ndo existira amanhd e, de certa forma, na medida que queiramos participar desta
inddistria teremos que conhecé-la e conviver com suas caracteristicas” ®? Colocava que
para discutir esta questdo t30 séria para o setor mineral, era preciso ndo ficar apenas com
explicagdes superficiais, fazer uma analise histérica da presenca do capital estrangeiro na

mineragdo poderia ajudar:

"Muito amtes da expansdo das atuais corporagbes transacionais, ou mesmo desde a
antigiiidade, o recurso mineral sempre foi buscado fora do pais de origem da empresa
produtora, sempre esteve presente nas frocas comerciais entre paises e porque nédo dizer,
muitas vezes, foi uma das razdes de conflitos armados que visavam a anexacdo de
territorios estrangeiros. Isso porgque, o deposito mineral estd onde a natureza o colocou, ¢

nem sempre onde gostariam os antigos governantes”, 2

Acrescentou o professor que nenhum pais era auto-suficiente em todas as
matérias-primas e, também, poucos ndo dependiam de associagbes com outros paises para o
aprovettamento desses mesmos recursos. Desta forma, o mais ponderave] era que o setor
mineral aceitasse a realidade, ou seja, que o Brasil de certa maneira iria precisar do solo
atheio e, também compreender que, em contrapartida, teria que prover outros paises com
produtos originarios do subsolo brasileiro. Em suas palavras era preciso “aceitar a

realidade, para poder mudda-la. "%

“D FERRAZ, Celso Pinto. O capital estrangeiro na mineragdo brasileira. Revista Me&P, Setembro, 1985,
p- 21

3 [dem, ibidem. p. 21.

P Idem, ibidem. p. 25.
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Todawvia, mesmo pensando asstm, Ferraz ainda defendia um maior controle,
porém ndo radical, do investimento externo, como uma forma de manter a soberaniz

nacional sobre as riquezas do subsolo brasileiro:

“E nossa opinido que, sem essa abrangéncia ndo seremos conmsegiientes em qualquer
medida que vise normatizar a presenca do capital estrangeiro no aproveitamento dos
recursos minerais. Essa nossa preocupacdo em controlar de forma auténoma e soberana o
capital estrangeiro na mineracdo, tem implicita a opinido que a presenga do capital
estrangeiro é de certa forma inevitavel....Soberania é indcua sem poder economico, o titulo
de propriedade tem pouca significagdo se ndo for traduzido por um controle efetivo e

beneficios fiscais concretos.”®

Outra questdo defendida pelos gedlogos da Conage nos debates que
antecederam a Reforma Constitucional de 1988, era que a nova Constituigio deveria se
pronunciar mais detalhadamente sobre o direito de propriedade sobre os recursos minerais,
até entdo indefinido, pois apenas mencionara que pertenciam a Unido. Esta definigdo seria
importante, principalmente em relagio a questio da indenizagdo por desapropriagio de
interesse publico. Pois, com a nova Constituicio, os mineradores somente seriam
indenizados pelos investimentos que de fato tivessem realizado, nio poderiam ser

indenizados pelos minérios ndo extraidos das jazidas:

“Nos defendemos esta posicdo porque julgamos que o bem mineral Dpor seu cardter de ndo
renovavel, nd@o pode constituir uma propriedade privada, mas deve ser uma propriedade
social, administrada pela Unido, que deve criar condicdes para que toda a sociedade tire

. . . rr 3
maior proveito desse bem mineral”. **

%9 Idem, ibidem.. p. 25.

> CARVALHO, W.T. Mudangas Importantes. in: Revista Brasil Mineral. SP. p°. 55, Junho de 1988,
p. 17
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Esta também era uma questdo que estava entrelagada com a abertura ao capital
estrangeiro na mineragio. A Constituinte de 1967 havia elegido os responsaveis pela
pesquisa como os futuros beneficidrios da lavra, se a pesquisa era concedida aos
estrangeiros, logo estes seriam os beneficidrios. Esta concessdo tirava do Brasil a
oportunidade de competir igualmente com os mais capitalizados e portadores de tecnologias
mais avangadas. Assim, os estrangeiros estavam sempre se beneficiando com as riqueza do
subsolo brasileiro. Um grande exemplo citado era a exploragio do ouro no Centro-Oeste *%
Enfim, estas discussdes que antecederam a reforma da Constituicdo de 1988, foram vistas
pelo setor mineral como um saito bastante positivo. Estiveram presentes na Assembléia
Nactonal Constituinte para discutir assuntos do setor mineral, seus profissionais, indios,
empresarios, agricuitores, trabalhadores e industriais. Foram realizadas varias mesas-
redondas, debates, produgdo de textos e artigos numa tentativa de fazer com que a
populagdo recebesse maiores informagdes, adquirissem um maior reconhecimento da
importincia da mineragdo em suas vidas e também de toda a problematica que a mineragio
envolvia.®” Todavia. todo este debate, a regulamentagiio da Constituigdo e os ganhos nela
obtidos pelos defensores da nacionalizagdo, se tornariam letra morta com a politica de
privatizagdes desencadeada a partir do Governo Collor, fundamentada na crise provocada
pela super oferta de minérios no mercado internacional. Na verdade, a politica de
privatizagdes vinha contemplar um programa empresarial privado ja iniciado na década
anterior - particularmente no Governo Geisel - mas que ficava encoberto pelo discurso
ufanista do Brasil-Poténcia auto-suficiente, e pelo embate sobre as preferéncias da industria

nacional ou de capital estrangeiro.

9 SILVA, Roberto Gama e. “Minerais e Constituigdo”. In: Revisia Brasil Mineral. SP. n° 57. Agosto de
1988, p. 68,

" Foram discutidos varias questdes para o sefor como: o garimpo. a mineracdo em terras indigenas, a
descentralizacdo da politica mineral ¢ a participacdo dos Estados e Municipios, a substituigio do UM
{Imposto Unico sobre Minerais) pelo ICM (Imposto de Circulagio sobre Mercadorias), que serdo discutidos
no desenrolar deste capitulo.
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2- Crise e Privatizagdes: o recuo do Estado na inddstria de fertilizantes - a

privatizacio da Geiasfértil.

Para compreender o cenario interno da industria mineral brasileira nestes anos
de apice da crise (1980-1992), ¢ preciso ndo perder de vista a sua relagio com fatores
externos ja comentados anteriormente. O cendrio internacional atravessava uma crise,
apresentando um quadro recessivo com a queda de empreendimentos minero-metallrgicos.
Neste quadro pouco promissor, a indiistria mineral permaneceu marcando passos
lentamente, houve apenas uma pequena taxa de crescimento, com pouco avango na
implantagéio de novos projetos e pequenos investimentos na fase de pesquisa mineral. Muitos
acusaram a Constituicdo de 1988 de ter contribuido sobremaneira para tal situacdo,
devido o sew cardter restritivo aos investimentos estrangeiros ©® {grifo nosso). A
Constituigdo de 1988 também promoveu a mudanca na forma de tributagdio para o setor
mineral, que de maneira geral causou descontentamento, Extinguiu o Imposto Unico sobre
Minerais (IUM), que foi substituido pelo ICMS (Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e
Servigos), que tem aliquotas diferenciadas por produto, fixadas pelos estados. Essa mudanca
trouxe conseqiiéncias nefastas ao setor mineral, assim como para os orgamentos dos
municipios que dependiam da mineragiio (como era o caso de Cataldo), pois aumentou suas

dificuldades financeiras para enfrentar a crise.®”

Além de todas essas questdes enfremtadas pelo setor mineral, ainda se

acrescentou o desaparethamento das instituigdes estatais de pesquisa mineral a nivel federal,

B8 4 Mineracdo e a Economia nacional no periodo Pds-1988. Mineragdo Paulo Abib Engenharia SA,
SP. Junho, 1993

B9 As implicagies dessa mudanga para o setor mineral foram preocupantes. particularmente para os bens
minerais ntilizados na agricultura como o fosfato de Cataldo. Estes eram isentos de impostos (assim
decidiram os militares por considera-los estratégicos), e, com essa mudanga, eles seriam taxados, o que
certamente implicaria em aumentos de preos para ¢ consumidor, porque esse novo imposto seria repassado.
Mais agravante ainda era que essa nova tributagdo trara prejuizos para as administragies dos municipios
mineradores. pois todo o imposto recolhido iria para um caixa Gnico. ¢ a distribuicde de verbas ndo ocorreria
segundo os critérios de geragdo de tributos. Dessa forma, municipios que mantinham uma situagio
orcamentaria satisfatoria, em fungio dos 20% que recebiam do TUM. teriam scus recursos diminunidos.
(Editonial. Os Probiemas da tributagdo. SP: Revista Mineral. N°. 63, Fevereiro de 1989, p. 03).
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ou seja, 0 DNPM e CPRM. *” Devido a uma redugdo drastica nos seus orgamentos, a partir
da década de setenta, viram-se impossibilitados de continuar a execugdo de pesquisas
minerais bésicas. Diante dessa situagdo, ficou colocada para o setor a necessidade de
redefinir o “modelo mineral brasileiro, adequad-lo ao novo cendrio da economia mineral e
redefinir o papel do Estado Brasileiro, como um instrumento de apoio ¢ incentivo a

iniciativa privade”. Y

Confome vimos, no final da década de setenta, 0 Governo Federal se tornara o
maior incentivador e investidor na implantagdo do parque industrial de fertilizantes
fosfatados, intervengdo que se tornou essencial na expans3o da indastria do produto.
Manteve o setor protegido através de uma politica tarifaria inibidora da importagio de
matérias-primas ¢ produtos estrangeiros. Adotou uma politica de subsidios, ora explicitos
nos pregos, ora implicitos atraves da concessdo de créditos com juros inferiores aos niveis
inflacionarios, o que permitiu o crescimento acentuado da demanda, nfio sé de fertilizantes,
mas também de outros insumos ¢ maquinas agricolas. ““? Porém, a partir de 1981,
instaurou-se um novo padrio de financiamento com o fim dos subsidios a agricultura, de tal

forma que o agricultor passou a pagar juros reais positivos, Como consequéncia, a demanda

“9 O Departamento Nacional de Produciio Mineral - DNPM - é o érgdo do Ministério das Minas ¢ Energia
encarregado de fomentar o sctor mineral através de trabathos bdsicos de geologia e fiscalizar o cumprimento
das leis que regem o setor. A Companhia de Pesquisa de Recursos Minerais - CPRM - é uma empresa
estatal de prestacio de servigos, sendo o DNPM o seu maior cliente.

“' Os Problemas da tributagio. SP: Revista Mineral. N°. 63, Fevereiro de 1989, p. 04.

“2 Diante da sitwagio de vuinerabilidade caracterizada pelas importagdes crescentes, foi que, em 1974,
orgios de pesquisa € o Governo Federal. haviam desenvolvido o II Plano Nacional de Fertilizantes,
objetivando retomar o crescimento do consumo e redimensionar a indistria visando diminuir a dependéncia
externa de matérias-primas ¢, assim, aliviar as pressdes sobre as contas externas. Procuravam também, com
esse plano, reduzir os custos de transportes no prego de fertilizantes para o consumo final. O plano colocava
que devido as dificuldades econtmicas enfrentadas pelo pais ¢ a escassez de recursos, tornava-se necessario
que as oportunidades apontadas no mesmo, deveriam “ser preenchidas prioritariamente pela iniciativa
privada, cabendo ao Estado um papel de apoio e complementacdo.” (LIMA, Aurilio Fernandes, Aspectos
Paliticos do Plana Nacional de Fertilizantes. In: IV Encontre Nacional de Rocha Fosfitica, IBRAFOS,
Brasilia, 29 a 30 de Junho ¢ 1° de Julho de 1988, p. 24-29.) Dentre os projetos gestados no II Plano Nacional
de Fertilizantes, estava o “Projeto Catalio”, que previa a verticalizaco da Goiasfértil, através da
implantaciio de uma unidade de producgdo de fertilizantes simples. que iria responder 3 demanda de mercado
¢ poderia equacionar o problema dos seus excedentes. (MATTOS, Jorge Augusto 8. Oportunidades de
investimentos no segmento de fertilizantes fosfatados e suas matérias-primas. IV Encontro Nacional de
Rocha Fosfitica. [IBRAFOS, Brasilia, 29 a 30 de Junho'e 1° de Julho de 1988, p. 47).
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de fertilizantes registrou uma retragio da ordem de 45% entre 1980 e 1983. ¥ Para agravar
mais a situagdo de incerteza no setor, apés 1988, foi promovida a grande abertura do setor
a0 mercado externo, através da redugdo significativa das tarifas alfandegarias vigentes até
entio. Sobre esta politica governamental, o presidente do Ibrafos (Instituto Brasileiro do

Fosfato) alertava:

“ ..ela se constituira em uma ameaga a sobrevivéncia do setor produtivo de rocha fosfatica,
desde que ndo se tenha uma politica de controle de pregos, que principalmente leve em
considerag@o os fretes agregados ao produto, considerando as grandes distancias entre o
centro produtor e consumidor... isto serd particularmente catastrofico, pois ao se sufocar

lentamente o setor, ndo haverd espago para o desenvolvimento tecnolégico.™*¥

Em 1990, com o Governo Collor, as tarifas aifandegérias “* foram, em parte,
eliminadas ou reduzidas, sendo tomadas novas decisfes que praticamente deixaram a
industria nacional sem protegdio em relagdo aos produtos similares importados,
desconsiderando ndo s os ajustes que o proprio setor ja implementava, mas também as
peculiariedades do mesmo, ou ainda, as condigSes pelas quais os produtos importados se
tornavam competitivos com os nacionais. *® Estava explicito que o modelo industrial
brasileiro, baseado na substituigio de importagdes com forte intervengio do Estado, tinha-se
esgotado, tornando indcuas as disposigdes da Constituigio de 1988 visando uma

nacionalizacdo do setor mineral.

“D 4 Indistria de Ferulizantes Fosfatados no Brasil, Instituto Brasileiro de Fosfato. IBRAFQS. SP: 1991,
pp. 01-44.

“9 Guilherme de Felippe Junior. em debate no IV Encontro Nacional de Rocha Fosfitica. [BRAFOS.
Brasilia, 29 a 30 de Junho e 1° de Julho de 1988. p. 11.

“ Uma das medidas tomadas pelo governo Collor foi a redugdo das aliquotas de importagio em diversos
setores, particularmente das indistrias téxteis ¢ petroquimicas. (Polftica Industrial e de Comércio Exterior.
Programa de Competitividade Industrial. Ministério da Economia, Fazenda ¢ Planejamento. Brasilia.
Fevereiro de 1991, Anexo 1 p. 06 ).

“® Guilherme de Felippe Jimior. Op. cit.
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O setor entrou em “quase msoivéncia”. as industrias passaram por uma drastica
racionalizagdo, reduziram os niveis de produgdo e de pesquisa, houve uma descontinuidade
operacional de uridades produtoras, chegando algumas empresas a fechar suas portas. De
uma maneira geral, os resultados imediatos nio foram positivos. Aconteceu um crescimento
acentuado da importacdo de fertilizantes que ja havia sido contornado nos anos setenta.
Esta ampliagio das importa¢des reduziu a geragio de recursos financeiros internos e atingiu
a curto e meédio prazos, os centros de pesquisas tecnologicas, conseguidos com muitos
esforgos e que haviam chegado até mesmo, a exportar tecnologias. Essa situagdo provocou
um desestimulo aos investimentos para as mesmas, assim como a desativagio de alguns
Centros de Pesquisas, impossibilitando a viabilidade técnica e econémica de novos projetos

¢, ainda, a incerteza da continuidade dos projetos ja existentes. 7

Estas transformac¢des faziam parte da nova politica industrial liberalizante do
Estado, que era apresentada por alguns segmentos do proprio setor mineral, defensores da
abertura do mesmo, como uma continuidade, uma nova etapa do modelo desenvolvido no

“® que havia sido o modelo

passado, ou seja, o processo de substituicio de importagio,
seguido desde 1974, iniciado e¢ implementado com grande “esfor¢co” durante o governc
Geisel. Assim, a parceria Estado/Empresa fora pensada apenas como etapa de um processo

preccupado efetivamente, desde o inicio, com a implementagdo da empresa privada.

Os defensores desta nova politica acrescentavam que o Estado, naquela época,
tivera um papel fundamental com fortes investimentos diretos no setor produtivo e,
também, “reciclando” capitais tomados no exterior, em forma de subsidios e incentivos para
a instalagdo do parque industrial brasileiro. Porém, explicavam que a nova politica refletia
uma nova etapa, uma continuagio do processo, no sentido de “modernizar” o pargue

existente, reduzir a participagdo do Estado, que ndo tinha mais condigdes de continuar

47 Idem, ibidem

“% Dr. Jodio Pinheiro Nogueira Batista. representante do Secretario-Geral do Ministério da Indstria e do
Comércio, no IV Encontro de Nacional de Rocha Fosfitica - Ibrafos - em 1988, explicava em palestra o
esgotamento do modelo de substituicio de importagfes € a necessidade de aplicar este novo modelo
liberalizante. (IV Encontro Nacional de Rocha Fosfidtica. Ibrafos, Brasilia. 29 a 30 de Junho ¢ 1° de Julho
de 1988, pp. 59-61).
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participando da forma como participara no momento anterior. Nio existiam mais recursos
externos na mesma quantidade, a disponibilidade de subsidios era limitada. Portanto, essa
nova etapa dependia basicamente de um esfor¢o do setor privado de se modernizar, de
investir e de ocupar os espagos, importando tecnologias, bens de capitais modernos,
reduzindo custos e racionalizando.'*” Assim, estavam dadas as justificativas para o inicio das

privatizagGes.

Em 1991, o emdo presidente da Repiblica Fernando Collor, apés um ano de
governo, apresentou a sociedade brasileira um documento de sua autoria - Brasil: Um
Profeto de Reconstrugdo Nacional - contendo sua proposta de governo ¢ expondo sua
concepedo do que seria um “Brasil moderno e das condi¢fes de realizar o salto qualitativo
na vida nacional” ®” O ex-presidente fez uma retrospectiva da vida politica e econdmica
do pais apontando as falhas, os vicios e as perdas de oportunidades que tivemos para
acompanhar o “progresso”. Porém, com o “seu governo’ era chegada a hora de acelerarmos
0s passos para que pudéssemos acompanhar a “dindmica do tempo historico”. Entretanto,
para ganharmos esta maratona era preciso que o pais desse “wm salto que signifique,
efetivamente, reconstru¢do de relagdes econdmicas e sociais viciadas e ulirapassadas, se
quisermos realizar um destino de grandeza, que dé condi¢bes reais de dignidade ao povo
brasileiro. Precisamos alcangar uma inser¢do favoravel em um quadro de relagdes

internacionais em rapida mutagdo.. "

Com o dinamismo das transformagées do contexto internacional € com a crise
que o pais vivia, era preciso que urgentemente se fizesse uma “reconstru¢do nacional”.
Collor se sentia o legitimo escolhido para tal missdo, as urnas o haviam comprovado. Assim
sendo, suas propostas apresentavam solugdes a curto, médio e longo prazo, visando
erradicar a inflagio e retomar o crescimento sustentado. Mas, para conseguir essas

transformagdes era preciso definir um novo papel do Estado, pois este tinha, no seu

U MATTOS, op. cit.. p. 50.

9 COLLOR, Fernando. Brasil: Um Projeto de Reconstrucdo Nacional. Imprensa Nacional. Governe do
Brasil. Brasilia. 1991, p. 11.

B 1dem, ibidem. p. 13.
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entender, duas tarefas: “o apoio & rransformacdo da estrutura produtiva e a correcdo dos
desequilibrios sociais e regionais™? Caberia ainda ao Estado “criar as condicdes
macroeconomicas e prover, em trabalho conjugado com a miciativa privada, a infra-
estrutura economica, tecnologica e educacional necessdrias a reestruturacdo competitiva

das empresas.”™*"

Este Estado deveria ser menor, agil e flexivel, desvinculado da €COonomia, que
por sua vez deveria ficar na algada da iniciativa privada, tendo no Estado apenas um
articulador para que juntos (Estado e iniciativa privada) pudessem mobilizar forgas para
conseguir alcangar o “progresso € a justica social” “¥ Desta forma, o papel do Estado
mudaria radicalmente, “..cabendo-lhe agora a funcdo de articulador, mobilizador e
catalizador do esfor¢o nacional de modernizagdo, participando de Sforma ativa da
constru¢do de infra-estrutura e na promogdo da capacitacdo tecnologica, da qualidade e
da produtividade  *®

Para redefinir a atuagio do Estado foi criado o Programa Nacional de
Desestatizacdo, coordenado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social
- BNDES -, que tinha como objetivo reduzir os investimentos as areas que fossem
consideradas necessarias e a divida publica. O programa também selecionaria as empresas
estatais a serem privatizadas. Estas primeiras empresas selecionadas se encontravam em
setores considerados pelo Governo como estruturais para a industria: eram a siderurgia, a
petroquimica e a produgdo de fertilizantes. Para os defensores da privatizagdo, esta escolha
possibilitaria a eficiéncia da administragdo desses setores, aumentaria a produgdo e atrairia
novos investimentos, promovendo, assim, o0 aumento dos insumos basicos a precos

menores.*®

“? Idem, ibidem, p. 25.
% Idem, ibidem, p. 25.
59 Idem, ibidem, p. 25.

©% Politica Industrial e de Comércio Exterior. Programa de Competitividade Industrial. Ministério da
Economia, Fazenda ¢ Planejamento. Brasilia. Fevereiro de 1991, p. 04,

8 Idem, ibidem, p. 32.
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Participante desta crise do setor mineral foi a Goiasfértil de Cataldo escolhida
para ser a primetra empresa do setor de fertilizantes a ser privatizada. O Governo dizia que
tinha motivos de sobra para privatizar a empresa. Em sua analise, os erros ¢ problemas
remontavam desde sua instalagdo nos anos setenta. O projeto iniciado pela Metago, ainda
em fase de construg¢do, havia sido transferido a Petrobras e ao BNDES, em face a
incapacidade do Governo Estadual de tocar o empreendimento. Para os incentivadores da
privatizagdo, os erros haviam comecado desde o nascimento da empresa, pois o
investimento por tonelada de produgiio tinha sido cerca de quatro vezes maior que o
investimento feito em jazimento vizinho pela iniciativa privada, a Fosfago. Apontavam ainda
a falta de uma politica de expansdo das atividades da estatal, negligéncia que fez com que a
empresa perdesse a fatia mais lucrativa da exploragdo da rocha fosfitica, que era o seu
beneficiamento por acido fosférico, composto dos fertilizantes. Ainda, a rocha bruta extraida
de Catalio sofra transformacgbes em outras indigstnias na baixada santista ¢ em Santa
Catanina, num “passeio” de mais de mil quidmetros. Isso tornava a empresa menos
competitiva, uma vez que o produto final tinha seu prego encarecido, sofrendo concorréncia
direta da Fosfértil, outra subsidiaria da Petrobras, instalada em Uberaba (MG), mais proxima

do mercado consumidor. ©”

Com este diagndstico desfavoravel para a economia do pais, no Programa de
Privatizagdo, a empresa passou a ser vista como pouco atrativa a iniciativa privada,
Alegavam que ndo tinha mercado, sua viabilidade estava condicionada a evolugio do

©® ¢ que ainda, possuia, em 1990, uma divida global em

consumo de fertilizantes do cerrado
torno de 40 milhdes de dolares; o que levava a crer que a empresa seria vendida por um

valor baixo. *” Aos funcionarios restavam a apreensio e o medo da perda do emprego. Com

" Japy Montenegro Magalhfies Jinior. secretdric executivo da Subcomissio Especial parz o
Acompanhamento do Programa Nacional de Desestatizacio, em O Popular. Goidnia, 22-09-91.

%) Benedito da Silva Ferreira. presidente da SOLORRICO. no semindrio “O Setor de fertilizantes e o
Programa Nacional de Desestatizagde,” O Popular, Goidnia. 22-09-91,

% Japy Montenegro Magalhies Janior. Op. cit.
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ou sem a privatizacdo. a incerteza era a mesma, pois viam no desinteresse dos empresarios a
possibilidade de o Governo optar pelo seu fechamento. Segundo as liderangas sindicais
locais, nesse caso extremo, as conseqiiéncias seriam danosas. ja que uma demissdo em massa
afetaria a vida de pelo menos trés mil pessoas, direta ¢ indiretamente vinculadas a atividade

da mineradora. %

Concretizada a escotha, a Comissdo do Programa Nacional de Desestatizacdo,
anunciou que o edital de venda da Goiasfértil deveria sair até novembro daquele ano (1991).
Iniciou-se, entdo, uma série de discussdes a favor e contra o negécio. Em Cataldo
desencadeou-se um clima de incertezas e desconfiangas, que unificou os grupos politicos da
cidade ¢ se intensificou apés os resultados apresentados pelas empresas que fizeram a
avaliagdo da estatal-federal. Os politicos locais, os funcionarios e a sociedade de forma
geral, ndo concordaram com o edital de venda, acusando-o de uma série de irregularidades e
omissdes, convocando reunides na cidade que contaram com as presen¢as de deputados
federais, lideres sindicais, o governador Iris Rezende, o prefeito Agnaldo Mesquita (PFL) ¢
ex-prefeitos como Haley Margon (PMDB) e Silvio Pascoal (PDS). Dentre as irregularidades
apontadas no Edital, a que suscitou mais contestagio foi a determinag3o de que as reservas
minerais de titdnio, nidbio e terras raras, além da rocha fosfatica, também entrariam no
leildo. Este procedimento estava ilegalmente apoiado na legislagio mineraria brasileira, ©
mas contrariou politicos e trabalhadores, pois para estes, mais uma vez, estes minérios que
possuiam um valor “incalculavel”, entrariam na negociagdo com prego zero. “? Pelo Edital,
os funcionarios teriam direito de participar da compra da empresa com uma cota maxima de
10%, sendo que as mesmas somente poderiam ser negociadas num prazo minimo de cinco

anos ou com sua quita¢do. Os valores para a compra destas agdes poderiam ser financiadas

D Magaihdes: antes de privatizar, debater. O Popular. Goiania, 22-09-91,

“!" O Codigo de Mineragdo determina que a concessdo de lavra ¢ indivisivel (Capitulo VIII, Art. 59,
Paragrafo 2°.). O titAnio. o nidbio e as terras-raras de Cataldo sdo mincrios que estio agrupados 3s reservas
de fosfato. Portanto, estes minérios ndo poderiam ser “desmembrados” das reservas de fosfato, as quais
estavam sendo vendidas A iniciativa privada.

“® Jazidas, maior patrimonio, O Popular. Goidnia, 12-01-92.



154

pelo BNDES, com pagamento parceiado em até dez anos.®*’ Os funcionarios da estatal nio
se convenceram, afirmavam que faltava maiores esclarecimentos sobre os detalhes do
processo de licitagdo e, também, ndo havia sido apresentado a eles nenhuma garantia quanto

a sua participagdo na privatiza¢do. ‘¥

Diante de tanto descontentamento, foi agilizada uma reunido na cidade, um més
antes do primeiro leildo (fevereiro de 1992), para que se pudesse esclarecer ao publico o
processo de privatizagdo da estatal. O BNDES, que estava provendo a venda da empresa,
com uma atitude no minimo autoritiria e desrespeitosa, transferiu-a para Goidnia,
aumentando mais ainda a insatisfagdo. Os politicos locais interferiram ¢ 0 BNDES, acabou
por ceder, acontecendo esta em Brasilia na Camara dos Deputados, com a presenca de

empresarios, politicos e representantes da populagio do municipio. ®

O procurador da Repuiblica Francisco Moreira Camargo, que esteve presente na
reunido, diante da indignagdo de varios representantes da sociedade local, propds uma agio
crvil publica para suspender o leildo da empresa, caso ndo fosse alterado o pre¢o minimo que
excluia esses trés minérios. Explicava o procurador que o Ministério Publico Federal tinha o
dever e a competéncia para acompanhar quaisquer processos de privatizagdo quando houver
interesse social e da Unido. E no caso da privatizagio da Goiasfértil, esses citados minérios
“..de enorme ufilizacdo industrial e de grande potencial economico, estavam sendo
aferecidos de 'brinde’, ja que o alvard de lavra incluia todos os minérios encontrados no

sitio, pelo preco de apenas um.” ‘® A ndo inclusdo das reservas de titdnio, nidbio e terras-

' Os funcionarios da Goiasfértil na expectativa de adquirirem agdes da empresa, desfizeram do patriménio
que a Associaglo dos Servidores da Goiasfértil (Asgofértil) que, ao longo do tempo foram criando. Ou seja,
venderam a farmicia. o super-mercado, os equipamentos, os estoques, eic. Criaram wina empresa, a Sul
Americana Participacdo S/A - SULPAR - para participarem do processo de privatiza¢do. (Entrevista com o
engenheiro Mauricio Marcone P. Cunha, Cataldo, 05-04-98.) Conseguiram adquirir agées que tinham
direito, mas, logo apds a privatizagdo, por dificuldades financeiras tiveram que vende-las avs novos donos
da empresa. ( grifo nosso).

"' Além destas preocupagdes. os funcionarios estavam apreensivos, pois antes do processo da privatizagdo,
eles haviam ganho na Justica agdes trabalhistas, que até aquele momento, a Goiasfértil ainda nio as tinha
pago, ¢, pelo que lhes foi explicado, todos os compradores, inclusive os funciondrios. iriam adquirir também
as dividas, (Idem, ibidem )

> BNDES ouvird Cataldo sobre a Goiasfértil.O Popular, Goidnia, 12-01-92.

8 procurador quer elevar prego da Goiasfértil. O Popular, Gotinia, 15-01-92.
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raras na valoragdo da empresa, foi vista por muitos profissionais do setor, como um
verdadeiro ato de “rapinagem” e lesdo ao patrimémio publico: “O fitdnio, por exemplo,
entre outras utilidades industriais, é usado no fabrico de turborreatores de aviges e
misseis. Logo, a privatizacdo da Goiasférnil, pela abrangéncia dos seus recursos minerais,
relaciona-se basicamente a defesa nacional conforme normatiza a carta de 1988 7
Respondendo esta questao, o diretor do BNDESPar, Ricardo Vianna, afirmava que esses
minérios, ndo haviam sido excluidos na licitagdo, apenas haviam entrado na avaliagio com

preco zero “por faita de informagdes técnicas suficientes para a sua correta valoragdoe.™%®)

Qutra preocupagiio dos descontentes com o Edital da Privatizagio da empresa,
era a negligéncia do BNDES que ndo exigiu nenhuma garantia de que o novo proprietario
manteria a empresa em atividade, o que deixava a populagio local em um clima de
intranqiilidade. Quanto a esse temor, o secretirio do Programa Nacional de
Desestatizacdo, Ricardo Figueird, garantia que seria incluida no texto uma “nota

explicativa” assegurando que a empresa manteria apés a privatizagdo, a mesma atividade,

O momento era propicio e os politicos goianos de diferentes partidos, souberam
tirar dividendos politicos para satisfazer “gregos e troianos” ou, Governo ¢ a populacdo de
Cataldo. O governador Iris Rezende fez questdo de mostrar a sua preocupagdo com o futuro
da empresa e com as riquezas de Goias, frisando que “ndo era contra a privatizacdo do
governo Collor”, apenas aconselhava aos novos donos que investissem no Estado de Goias,
industrializando o fosfato em Cataldo, mantendo os empregos. " Defendendo estas mesmas

idéias, estava o ex-prefeito da cidade e, na época, Secretario da Fazenda Haley Margon, que

“" ACIOLL, Armando. 4 Goiasfértil e a defesa nacional. O Popular. Goidnia. 19-01-92.

“®) Debate sobre a Goiasfértil. O Popular, Goidnia. 15-01-92. Na mineragdo uma jazida mineral 6 pode
ser avahada quando ja existe estudo tecnologico capaz de sustentar sua viabilidade, ou quando esta ja estd
em fase de exploragio com uma infra-estrutura montada. No caso da Goiasfértil, as reservas de fosfato ja
¢stavam em fase de exploragio ¢ producio, mas os outros trés minérios ainda ndo tinham sido pesquisados.
pois nio se tinha tecnologia para explora-los. A Metago, em suas pesquisas apenas tinha constatado as suas
presengas junto as reservas de fosfato, Curiosamente, diante disto. os minérios ndo tinham valor.

) Empresa ndo muda atividade. O Popular. Goidnia, 11-01-92.

'O fris defende a Verticalizagdo. O Popular. Goidnia, 17-01-92.
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se tornou uma presenga marcante ao lado dos funcionarios ameagados de demtssdo (parcela
significativa de seu eleitorado), nesta luta contra a forma como estava sendo feita a licitagio
da Goiasfértil, apesar de suas diferengas politicas com o Metabase, sindicato da empresa que
tinha uma orientagdo petista. Deixava explicita sua opinido;, ndo era contra a privatizacdo,
pelo contranio, “era favoravel”, mas ndo concordava com as omissdes do processo. Por isso
a sua maior reivindicagdo era que fossem retiradas da licita¢io as jazidas de niobio, titdnio e
terras raras, que estavam entrando no negocio a prego zero, causando a seu ver, grandes
prejuizos a Goias. Caso sua reivindicagio ndo fosse aceita, propunha que pelo menos o novo
dono da empresa viesse a pagar royalties pela exploragdo destas jazidas. 7" Neste primeiro
momento do processo da privatizagdo, Margon, mais uma vez se postou do lado de seus
eleitores defendendo, com empenho, a preservagiio da empresa, os interesses da cidade (seu
reduto politico) mas também, os do Estado: “Ndo admitimos, hoje, se pensar em
Sfechamento da empresa. Antes temos que esgotar todos os caminhos para evitar que isto

venha ocorrer. Temos que somar esforcos para evitar o sucateamento da empresa.” ">

A situagdo ndo foi ficil para o prefeito Agnaldo Mesquita (PFL), que enfrentava
problemas em sua administragio (queda na receita do municipio e desemprego) devido as
dificuidades advindas da crise que atingiu todas as mineradoras ali instaladas. A Copebras,
multinacional do Grupo Anglo American, para se adequar & situagdo que o setor passava,

™) A Gotasfértil, operava com interrupgdes,

havia promovido demissdes de funcionarios,
uma vez que para enfrentar a crise e ja se preparando para o processo de privatizagio, 7%
estava intercalando periodos de produgdo com fases de paralizagdo, com férias coletivas,

que muitas vezes culminavam em demissdes. O Frigorifico Dyspac (antigo Frivap), com

D Haley cré que BNDES vai acatar sugestdes. O Popular, Goidnia, 17-01-92,
2 Haley tenta evitar a liguidacdo da Goiasfértil. O Popular. Goidnia, 21-02-92.

™) Explicava o diretor de operagdes da empresa, Jarbas Almeida de Melo. que esta medida foi um reflexo da
simagdo critica que vinha sendo enfrentada no mercado de rocha fosfitica ne pais desde a liberalizagio das
importacfes de matérias-primas para a produgio de fertilizantes, autorizada pelo Governo Collor: “4 rocha
Josfdtica importada estd chegando ao Brasil, isenta de taxas e com pregos inferiores aos praticados pelo
mercado nacional, o gque jd provocou wma queda média de [0% no comércio de fertilizantes.”
(Multinacional demite para conter os gastos, Q Popular, Goidnia, 10-01-91).

4 A Goiafértil demitiu 267 de seus funcionzriosno final de 1989, ja se preparando para a privatizagdo.
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dificuldades para se manter devido aos altos impostos pagos a vista ao Governo, em 1992,
resolveu fechar suas portas, colocando na fileira dos desempregados. seus 220 funcionarios.
" Portanto, o desemprego na cidade cresceu significativamente e criou um clima de
inseguranga que resultou em pressdes a administragio municipal. O Prefeito esteve presente
nas audiéncias e reunides com BNDES e com a Comissdo encarregada de acompanhar o
processo de privatizagao, tentando sensibilizar os possiveis compradores da situagio critica

que a cidade vivia.

Diante de tantos questionamentos ocorridos no final de 1991, somente
conseguiram marcar o primeiro leilio da empresa para fevereiro de 1992. Ele foi um
fracasso, pois ndo apareceram compradores. Entdo, uma outra data foi escolhida, o dia 8 de
outubro do mesmo ano. Nestes meses que o antecederam, as discussdes, pressdes, angiistias
e mobilizagdes continuaram. O secretario da Fazenda do Estado, Haley Margon, se tornou
uma “figura central” nestes acontecimentos, propondo que se formasse uma comissio
integrada por representantes do Governo, dos deputados e da comunidade local para que
fossem ao Rio de Janeiro, ¢ em audiéncia com os presidentes do BNDES e da Petrofértil,
pudessem garantir o apoio do Governo Federal para a continuidade da Goiasfértil, através

de sua verticalizago.

O secretario também se fez presente ativamente ao lado da diretoria da empresa,
assim como das liderangas sindicais, em viagens a Sdo Paulo para participar de debates com
possiveis compradores da estatal. Mostrava-se solidario com aqueles que estavam

apreensivos, principalmente com os funcionérios, pois considerava sua esta “batalha”

“Estamos acompanhando de perto o processo de privatizagdo, como filho de Cataldo.
Como representante do Governo, iemos wm dever maior nesta quesido. Estamos
preocupados para que amanhd ndo sejamos pegos no contrapé, com a surpresa de alguém

que compre a Goiasfértil para fechd-la. Ndo aceitamos sequer discutir possibilidade de

" Frigorifico encerra atividade em Cataldo. O Popular, Goidnia, 25-03-92.

'S Haley propBe mobilizagdo. O Popular. Goidnia,, 20-02-92.
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Jfechamento da empresa... Vamos discutir juntamente com os funciondrios o destino da
empresa, vez que sdo eles os maiores interessados, pois dependem da continuidade da

Sfuncionamento da empresa”. "

Em setembro de 1992, o consorcio Fertifds, grupo formado por 11 empresas '
do setor de fertilizantes e pela Cooperativa Agricola de Cotia, comunicou ao Governo do
Estado de Goias o seu interesse em comprar a Goiasfértil. A diretoria do consorcio
informou que era do seu interesse manter a empresa funcionando como fornecedora de
rocha fosfatica para empresas brasileiras de fertilizantes, inclusive para as proprias

7 que integravam o grupo, sem maiores intengdes de promover sua verticalizagdo.

empresas
deixando claro que: “Adquirindo o controle aciondrio da Goiasfértil teremos a garantia de
Jornecimento de matéria-prima para as nossas industrias, o emprego de centenas de

trabalhadores e a manutencdo da estatal goiana.”™*”

Estas palavras satisfizeram os politicos, pois tiveram a certeza de que a empresa
ndo seria liguidada, nem haveria demissSes. Mas para os funcionarios da estatal, o sonho se
desfazia: a tdo esperada verticalizagdo da empresa ndo aconteceria, o que significava que o
futuro era incerto, uma vez que ndo se criaram novos empregos em Catalio, receio
confirmado nos meses seguintes. Como o leildo definitivo sé se concretizou em 8 de outubro
de 1992, a Goiasfértil ndo foi a primeira estatal a ser privatizada. Antes dela, o consorcio
Fertifos adquiriu a estatal de fertilizantes Fosfértil, sediada em Uberaba. Dessa maneira, a
Goiasfértil privatizada tornou-se apenas uma fornecedora de matéria-prima para as empresas

do grupo Fertifos. Y

Y Haley debate a venda da Goiasfértil em SP. O Popular. Goidnia. 11-09-92.

8 Fenifos - Administragdo e Participagdo Lida ¢ uma “holding” que congrega diversas empresas do setor
de fertilizantes, dentre as quais: Fertibras. Fertiza. Fertipa, IAP, Cooperativa Agricola de Cotia, Manah,
Solorrico e Takenaka,

‘™ As empresas CAC, a IAP, Manah. Solorrico, Fertibras, Fertiza, Takenaka e Fertipas, empresas
periencentes a0 gnpo Fertifos, dependiam do fornecimento de rocha fosfitica da Goiasfértil para produzirem
fertilizantes.

®® Fertifés pode ficar com a Goiasfértil. O Popular. Goidnia, 23-09-92.

®1 A Goiasfértit foi a primeira empresa escolhida para ser privatizada no Programa de Desestatizagio do
Governo Collor. Porém. devido os entraves do processe (falta de compradores e suspensdo do 1° leildo),



Para um de seus diretores a Goiasfértil foi salva: “ __Eu sempre falava que tinha
dois caminhos: o primeiro, a empresa ser comprada pela Ultrafértil e o segundo, ser
comprada pela Fosfértil. A Fosfértil nos comprou e, depois, comprou a Ultrafértil. Assim,
ela garantiu o nosso mercado, pois 40% da nossa producdo vai para a Ultrafértil. Sem a
privatizacdo iamos morrer a mingua, porque o governo ndo tinka mais dinheiro e nos néo

N . . ~ 1 (B
tinhamos faturamento para nos mantermos. A privatizacdo nos salvou!”

3- A privatiza¢io como tema politico: o embate entre 0 PMDB ¢ o PT nas eleicdes de
1992,

A partir das elei¢Ses municipais de 1982, 0 PMDB conheceu a “gloria eleitoral”.
*) Em 1985, foi o grande vencedor, fazendo a maioria dos prefeitos, inclusive, em 18
capitais. Em Goias, até entéio, era o partido politico de maior expressio, representado pelo
seu lider Iris Resende embora j& enfrentasse a concorréncia de outros grupos. Por exemplo,
nestas eleigdes de 1985, em Goidnia, 0 PMDB e o PT tiveram um sério embate, pois o
PMDB se viu ameagado com a candidatura do petista Darci Accorsi. O candidato de iris
Resende, Daniel Antdnio de Oliveira, venceu as elei¢Ses com apertada margem de votos e o
processo eleitoral foi, claramente, pontithado por controvérsias. O PT alegou fraude mas,

seus recursos foram rejeitados pelo tribunal eleitoral.

A partir de 1979 o PT havia se delineado como a novidade na politica brasileira,
emergindo da awagdo dos sindicatos operarios durante as greves no ABC paulista.

Organizou-se com a abertura do pluripartidarismo, mostrando a sociedade as possibilidades

acabou sendo a segunda empresa da lista. A primeira a ser privatizada foi a Fertilizantes Fosfatados /A
- Fosféntil - outra subsididria da Petrobras em Uberaba (MG), vendida em 12 de Agosto de 1992 ao mesmo
grupo - Fertifés - que posteriormente comprou a Goiasfértil,

2 Entrevista do engenheiro Mauricio Marcone P. Cunha i pesquisadora, Cataldo, 05-04-97.

% Nas cleiBes de 1982 0 PMDB goiano elege o governador do Estado e 2 maior bancada na Assembléia
Legislatrva. bem como a maioria dos depwados federais. A partir dai o partido estabelecen sua hegemonia
sobre a politica estadual. clegen sucessivos governadores e teve maioria nas bancadas federai ¢ estadual.
(CAMPOS. Francisco Itami ¢ DUARTE, Arédio Teixeira,, O Legislativo em Goids. Goifnia, 1986, p. 42),
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da classe operaria atuar politicamente no processo de redemocratizagio. Emir Sader assim

compreende 0 movimento que deu origem ao partido:

“...a tentativa de articulagdo dos novos movimentos sociais emergentes no ciclo expansivo
do capitalismo brasileiro nascido na segunda metade dos anos 60. com uma forma
adequada de sua expressdo politica, o projeto de companibilizar as mobilizacées sociais
dos trabalhadores com a luta democrdtica antiditatorial, em suas fronteiras mais amplas,
com todas as suas expressdes novas: o movimento das mulheres, dos negros, das vdrias

minorias, o ecologismo, o pacifismo.”"*

Assim, a nova for¢a partidaria, ancorou-se em institui¢des representativas dos
“fracos”e “despossuidos”ou dos trabalhadores em geral: a CUT, as Pastorais da Terra e do
Menor, as Comunidades de Base, as associagdes populares, entre outras, ¢ enfrentou as
eleicdes de 1982. O resultado foi decepcionante, até porque, o partido, ainda se
estruturando, sofria discussdes internas que os meios de comunicagio exploraram
acirradamente: a recusa em participar do Colégio Eleitoral para eleger indiretamente
Tancredo Neves; expulsio dos membros que a ele compareceram; discurso de recusa ao
pagamento da divida externa. Mas, as elei¢Ses de 1985 foram uma surpresa, pois o partido
havia crescido, seus filiados e simpatizantes haviam aumentado e, também, ficou evidente

que houve uma maior penetragdo de suas teses na esfera publica. **

No processo eleitoral de 1985 em Goidnia, apesar de ndo ter alcancado a
vitdria, ficou expiicito que o PT era visto como uma ameaga para 0 PMDB goiano. Em
1986, o partido recuperou o fdlego e com o respaldo do fracasso do Planec Cruzado do
governo Sarney, obteve vitdrias significativas nas elei¢des para governadores, deputados e
senadores. Em 1988, o partido se tornou uma alternativa para o eleitorado que havia

apoiado o PMDB em 1986, particularmente diante da crise econémica e o fracasso do Plano

8% SADER, Emir. O que ¢ que estd escrito na estrela?. In: E Agora, PT? Cariter e Identidade. Sio
Paulo: Editora Brasiliense, 1991, p. 154,

#5 CHAUT, Marilena. PT “Leve ¢ Suave™? In; E Agora, PT? Cariter e Identidade. Sio Paulo: Editora
Brasiliense, 1991, p. 154.
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Cruzado. Desiludidos, muitos destes eleitores se voltaram para o PT, contribuindo para que
o partido, a partir de entdo, tivesse um significativo crescimento, e disputasse, com
condi¢des de vitoria, as elei¢Ses presidenciais de 1989. Embora derrotado por Collor (por
uma diferenga de 4 milhdes de votos), o partido demonstrou seu crescimento a nivel

nacional.

Apesar de ter enfrentado inimeras dificuldades para se organizar em Goias
(assim como em outros estados), devido especialmente a hegemonia do PMDB, o PT
conseguin marcar presenca nas cidades do interior do sudeste goiano, que possuiam uma
economia mais industnializada. Em Cataldo, organizou as associa¢des dos trabalhadores, em
especial, 0 Metabase, Sindicato dos Trabalhadores das Minera¢des. O crescimento do
partido na cidade ocorreu, particularmente, fundamentado na inseguranca ocasionada pela
crise da mineragdo, pela ameaga de demissdes implicita na privatizagdo da Goiasfértil e nas
dificuldades enfrentadas pelas outras mineradoras da cidade. Esse crescimento pode ser

testemunhado pela intensa disputa com o PMDB nas eleigdes de 1992.

A historia do Partido dos Trabalhadores na cidade teve seu marco inicial no ano
de 1981. Participaram de sua formacdo politicos do antigo MDB liderados por
remanescentes da oligarquia Netto - Jodo Enéias, Genervino da Fonseca, Fernando Safatle,
Alvaro Mendonga Netto -, comunidades de base e Gabriel dos Anjos, engenheiro quimico,
vindo de outra cidade, que tinha experiéncias no partido e prestou assessoria aos membros

i

de Catalio. Logo apos sua formacdo o PT ja enfrentava as elei¢des de 1982 “..veio as
eleicbes de 82, quando [ris teve aquela vitéria esmagadora, nés langamos candidato a
prefeito (Gabriel dos Anjos) e deputados e tivemos 180 votos, enquanto o Haley foi eleito

com nove mil e tantos votos, nos tivemos sé 180 votos”, 9

Mas, o partido nio se desestruturou, apesar do fraco desempenho nestas

eleicdes, da partida de Gabriel dos Anjos (demitido da Mineragio Catalio ) e da saida de

%9 Entrevista com o vereador Jodo Enéias B. Netto (PT), 4 pesquisadora. Cataldo, 13 de maio de 1997.
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alguns de seus fundadores, que resolveram encurtar o caminho do sucesso politico,

migrando para o PMDB:

“...0 Fernando e 0 Genervino se compuseram com Henrique Santillo que estava vindo com
uma forca de oposicdo ao Iris, uma for¢a mais ligada ao senfido progressista dentro da
propria estrutura do PMDB, entdo eles acharam melhor. Nés, talvez, tivéssemos que ficar
muito tempo lutando para chegar ao poder e, talvez, sem conseguir. Vamos para o poder
imediato...tanto que quando o Santillo ganhou, o Fernando foi secretdrio do Planejamento,

o Genervino foi secretdrio da Celg, mas eu continuei no PT”. ®”

Assim, o PT ainda muito jovem e enfrentando estas dificuldades, decaiu na
cidade durante o inicio da gestdo Margon. Entdo, Jofio Enéias B. Neto, resolveu assumir a
presidéncia do partido e lutar pelo seu revigoramento, que veio em seguida: “...ai vieram as
eleices (de 1985), aqueln que o Darcy Accorsi foi candidato a governador, nos
trabalhamos, tivemos aqui 1200 votos mais ou menos, jd foi um salto de 200 para 12007,
9 Nas eleiges de 1988, entdo langou a candidatura de Jodo Enéias e obteve melhor

resultado, embora ainda discreto, do que na eleigio anterior:

“...vimos que se ndo tivéssemos um langamento de candidatura para prefeito mesmo dentro
das dificuldades que a gente sempre passou, porque ndo tinhamos estrutura Sinanceira,
todos nos trabalhando durante todo o tempo, ndo podiamos deixar os nossos trabalhos
para fazermos politica, com essa dificuldade toda enfrentamos a luta. Fu tive mais ou
menos os mesmos 1200 votos que o Darcy tinha aqui, mas marcamos uma posicdo, ndo

conseguimos fazer nenhum vereador. O PT, todos diziam, ainda existe em Cataldo?”

O clima provocado pela crise nas mineradoras ¢ pela privatizagdo da Goiasfértil

deu grande impulso ao partido, que colocou em risco o desempenho dos outros grupos

& 1dem, ibidem,
® [dem, ibidem.

% 1dem, ibidem,
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partidarios em especial o PMDB, uma vez que este crescimento aconteceu pela conquista de
seus eleitores. Nas eleigSes de 1992, os partidos de centro-esquerda, o PT, PDT e PCdoB,
se uniram na coligagio Cataldo Esperanca para disputarem o poder municipal, langando
como candidato Geraldo Martins, nome tradicionalmente respeitado na cidade. Porque a
opgdo por Geraldo Martins do PCdoB e ndo um nome do PT? A resposta do fundador Jodo
Enéias Neto € esclarecedora: o partido trazia nomes vinculados a uma memoria oligarquica e
que ndo tinham condi¢des financeiras de bancar as eleigdes. Por outro lado, Martins tinha
um nome de prestigio e tradicio na cidade, ligado & oposigdo € a esquerda, além de poder

assumir o dispéndio de uma candidatura que o partido ndo poderia financiar:

" ...nos sentimos que Cataldo é uma cidade muito diferente de uma capital, de uma cidade
evoluida politicamente, embora eu tenha dito, as nossas posicdes eram ideologicas na
época dos Nettos, mas sempre ligada a uma estrutura familiar. Entdo ela deixa de ser
progressista quando ela estd ligada a uma estrutura familiar, quase oligdrquica, eu via
que nos ndo conseguimos romper foda esta estrutura, entdo estava de um lado o pessoal
vindo da Arena, ainda com o rango daquela estrutura e, do outro, o pessoal dos Nettos,
ainda muito ligados a esta estrutura familiar, ao Jodo Netto, ao Mauro Netto e assim por
diante...Em 92, sentindo todo esse problema, nés nos aliamos ao Geraldo Martins e, ai
entra um fator determinante, porque o Geraldo saltou de 1.200 votos para 6.000 votos. O
Geraldo também ¢ ligado a uma estrutura Jamiliar, industrial, fazendeiro, tinha atrds de si
toda aquela auréola, um homem ligado a todas as tradi¢oes de Cataldo. Além de tudo,
tinha uma estrutura financeira razodvel e fempo disponivel, coisa que nenhum de nos

tinhamos anteriormente. Tinha tudo isto, por isto, nos conseguimos dar este salto”. o0

Todavia, mesmo com um excelente desempenho de Martins, que marcou um
salto de 1.200 para 6.000 votos, nestas eleigSes a coligagio Cataldo Esperanga nio
conseguiu elegé-lo. Foi vencido por José Moreira do PMDB, que obteve 13.410 votos. O
partido também ndo conseguiu fazer nenhum vereador, embora tivesse apresentado 14

candidatos, sendo que poderia ter proposto 33. Estes dados permitem avaliar as limitagdes

0 rdem. ibidem.
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do partido que crescera substancialmente, mas nio chegara a se afirmar na cidade, apesar da
conjuntura favoravel: crise, desemprego, organizacio do sindicato Metabase, privatizagio
da Goiasfértil e o risco de faléncia de sua verticalizagdo. O sucesso de Martins pode ser
compreendido pelo descontentamento com a expectativa das demissdes imbricadas na crise
da mineragdo em geral, na privatizagio da Goiasfértil em particular (que acontecera numa
gestdo do PMDB no Estado), e na emergéncia de um eleitorado estudantil em Cataldo, além
do prestigio pessoal do candidato. Mas, também, niio se pode esquecer que Martins sempre
fora um comunista - fato de muito peso numa cidade do interior -, apesar do Muro de
Berlim e da URSS nao mais serem uma ameaga e que Cataldo construira fortes vinculos com
o PMDB num passado recente. No dizer de Jodo Enéias, o PMDB construira uma “oposigio
moderada”, condizente com uma comunidade ainda muito presa a praticas politicas do
passado. Além disso, havia a expectativa com os compromissos aventados durante o
processo de negociagio da privatizagdo: lutar pela verticalizagdo da Goiasfértil e a

instalagio do Pdlo Minero-Quimico em Cataldo.

Posteriormente, nas elei¢des de 1996, o PT coligou-se com o PCdoB, PSDB e
PMDB, lancando Haley Margon para prefeito e trés candidatos do PT para vereador.
Apesar do insucesso de Margon nesta eleigio, a coligagio conseguiu fazer oito vereadores,
sendo o mais votado o do PT, Jodo Enéias. Explicando a razdo do seu fracasso em 92 e a

do seu sucesso em 96, comentou:

“ Por que serd que eu fui mais votado? Serd que as pessoas me viram com outros olhos?
Eu melhorei? Ndo. E que na anterior, nessa de 92, eu ainda era preso a estrutura do PT,
do PCdoB. Na hora que eu me uni na estrutura, fechada, muito arraigada aos principios
historicos, ai as pessoas disseram: olha o Jodo Enéias, agora ele estd do nosso lado,
vamos votar nele. Ai, sai de um vereador ndo votado em 92 para o mais votado em 1996, E
ndo mudando o0 meu estilo de fazer politica, continuei trabalhando, ndo Jaltei nenhum dia

do mey trabalho” "

" Entrevista com o vereador Jodo Enéias B. Netto (PT), 4 pesquisadora. Cataldo, 13 de maio de 1997, Se
para Jodo Enéias estas elei¢des representaram uma grande vitoria pessoal, para Margon e 0 PMDB. tiveram
um significado oposto: foi uma derrota, embora a oposi¢do tivesse ganhade por uma margem apertada de
volOs.
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O PMDB e, sobretudo, Haley Margon, haviam criado, apesar dos
descontentamentos expressos em 1988, até aquele momento, certa empatia com a cidade
atingida pelos problemas da mineracdo. Q partido soubera, no passado, capitalizar sobre as
ncertezas e problemas trazidos por um projeto de industrializagio limitado em suas
potencialidades econdmicas e sociais, pelos interesses do capital; e, no presente (1992) atuar
no processo de negociagdo da privatizagio da Goiasfértil de forma a evitar o fechamento da
empresa, além de se mostrar empenhado na sobrevivéncia do projeto de verticalizagio e
instalagdo do Pdlo Minero-Quimico em Cataliio. Afora isso, compreender e manipular as
tradi¢bes conservadoras de uma populagdo religiosa e recém egressa do campo, que tinha
pouca sintonia com o discurso e a forma de oposi¢dio do PT, profundos receios do
comunismo, € via esfumar-se suas expectativas de melhoria de vida, Sua caracteristica era
fazer uma oposigio localizada e comedida. O PT, por sua vez, tinha uma imagem diferente,

agressiva e contestadora:

“Percebemos que o PT tem uma imagem de oposicdo diferente da oposicdo que o pessoal
do interior gosta, eles gostam de oposicdo acomodada, O que eu ja disse, a dificuldade que
o PT tem de se estruturar no interior do Estado de Goids. Por exemplo, as pessoas do
Campus, quando estdo ld no Campus tem muita oposi¢do, depois que se formam,
acomodam dentro da sua profissdo, dentro do seu estilo, ndo sdo combativos como eram

antes” OH

As bases politicas do PMDB em Cataldo neste momento podem ser percebidas
pelos episodios surpreendentes e contraditorios que ocorreram nestas eleigdes municipais de
1992, quando a cidade estava sob o impacto da privatizacdo da Goiasfértil, momento em
que, aparentemente, haviam se criado todas as condigdes para uma vitoria da esquerda e do
PT em particular. Todavia, apesar do favoritismo, vencer as eleiges de 1992 ndo foi uma
tarefa facil para o PMDB. Seu poder fora abalado pela derrota de 1989 frente ao PFL e

¥ Jdem. ibidem.
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agora pelas decorréncias da privatizagdo, particularmente o desemprego e as incertezas com

relagdo ao futuro do Pélo Industrial.

Nas eleides municipais de 1992, o ex-prefeito Haley Margon nido se
candidatou, mas atuou na campanha eleitoral, dando seu apoio total ao candidato do
PMDB:

“...nos lancamos o Dr. José Moreira e Dr. Fernando Netio como candidatos a prefeito e
vice-prefeito tendo como adversdrios, agora ja o PFL, o Dr. Jodo Sebba ¢ Geraldo
Martins. O PMDB ganhou com mais de 5 mil votos, sendo que o Geraldo Martins teve uma
votacdo considerada extraordindria, que tinha realmente um peso muito grande e um nome
respeitado e querido, ainda fazia aquela figura do ex-pracinha, defensor das liberdades
democraticas na grande Segunda Guerra, tinha além de tudo, uma personalidade
marcante, de grande cardter, a sua firmeza ideologica e partidaria, mas afinal o Dr. José
Moreira..”*

Estas eleigGes foram disputadas por trés candidatos representantes de coligagoes
partidarias que uniram adversarios politicos historicos. O Partido da Frente Liberal (PFL),
partido do prefeito em exercicio, Agnaldo Mesquita, coligou-se com o PSDB (Partido da
Social Democracia Brasileira), Partido Liberal (PL) e Partido Democrata Cristio (PDC) e
langou a candidatura de Jodo Sebba, fitho de familia tradicional da cidade e de origem arabe.
O Partido do Movimento Democratico Brasileiro (PMDB), com forte presenga na regiiio,
formou juntamente com o PTR e o Partido Social Cristdo (PSC) o 8.0.8 Cataldo e langou
o medico José Moreira para prefeito. A terceira coligagio formada pelo Partido dos
Trabalhadores (PT), Partido Comunista do Brasil (PCdoB) e o Partido Democratico
Trabathista (PDT), conhecida como Cataldo Esperanga, langou Geraldo Martins ® | na

época filiado ao PCdoB e ex-presidente do antigo MDB, que apresentou um programa de

“*) Entrevista com o ex-prefeito Haley Margon, 4 pesquisadora. Cataldo, 12 de maio de 1997.

** Geraldo Martins era natural de Cataldo, viajou pelo Brasil de Norte a Sul. prestando servigos  Petrobrds.
€ a0 mesmo tempo atuando peliticamente junto gos trabathadores, Visitou a URSS antes de sua queda ¢
outros paises da Europa, voitando bem impressionado com as experiéncias socialistas. Em 1992 trabalhava
na agropecudria ¢ agroindastria local.
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governo com treze propostas ' que priorizavam solugdes comunitarias para uma

administragdo pautada na “participagdo popular, democratica e transparente”.

Aproveitando a questdo da crise moral que assolava o Brasil em 1992.°% a
campanha eleitoral da coligagdo Cataldo Fsperanca ressaltou a corrup¢io que grassava no
governo Collor e fez da “ética na politica” sua bandeira de luta. Respaldado pelas falas de
Luis Inacio Lula da Silva (candidato a presidente e derrotado nas eleicdes de 89) e de
Aluisio Mercadante (deputado estadual do PT) apresentou a “agfio popular” como a via de

transformacdo do Brasil, que deveria comegar pelas cidades, no caso, por Cataldo.

A campanha eleitoral contra os adversarios do PMDB, particularmente contra o
candidato da coligagdo de esquerda foi extremamente agressiva ¢ a politica praticada em
praca publica primou pelo espetaculo, pela agressividade verbal e pelo desmerecimento do
outro. O jornal locat Dito e Feito °” publicou uma reportagem denunciando as manobras do
PMDB para convencer o eleitorado a votar no candidato do partido. O argumento mais
forte do PMDB era que o governo do Estado ndo iria investir na cidade se o futuro prefeito
nio fosse do PMDB, ou seja, este deveria ser afinado com o governador Iris Resende, o
grande cacique do PMDB no Estado de Goias. Houve dentncias de compra de eleitores,
falsas promessas e manipulag¢do de pesquisas eleitorais contra 0 PMDB. O Jornal de Goinia
- O Popular - noticiava as pesquisas de intengdo de votos em Cataldo, priorizando 0 PMDB

e o PFL, afirmando que o candidato do PCdoB ndio tinha presenca naquela pesquisa, quando

®9 “Ag treze propostas do modo “Esperanga” de governar expuseram wm programa essencialmente
comunitinio. Administracdo popular ¢ progressista: agiliza¢do da prefeitura e valorizagio dos trabalhadores
municipais. Execucfio de obras priorizadas pelos conselhos comunitirios. Industrializagdo: formagdo de
microempresas comunitirias . qualificando 2 m4o-de-obra local. Sande: atacando a doenca em sua raiz.
Educagdo: melhoria na qualidade e democratizagiio. Habitagdo: construgdo de casas populares. Transporte:
preco justo € maior qualidade. Distritos ¢ Povoados: desenvolvimento. Abastecimento: criagdo de honas
comunitirias ¢ feiras cobertas. Cultura: esporte ¢ lazer. democratizagdo, direito ao ocio. Promogdo social:
direitos ¢ oportunidades iguais. Meio-ambiente: conservagdo € recuperagio das dreas verdes de Cataldo”.

9 No cenario politico brasileiro eclodia um grande escdndalo. Vieram a piblico as denuncias de Pedro
Collor sobre a ligagdes do presidente Fernando Collor com um amplo esquema de cormupgiio, trafico de
influéncia e compra de votos. que culminou em seu “impeachment”, numa votagdo histérica a 30 de
seternbro de 1992,

¥ 4 Persegui¢do. Dito e Feito. Cataldo, setembro de 1992
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se sabia pelas investigacGes locais ¥

que Geraldo Martins crescia na preferéncia do
eleitorado. Para finalizar a campanha eleitoral, 4s vésperas das eleicdes foram distribuidos

dois panfletos. O primeiro trazia o seguinte texto:

“Amigo Eleitor. Ndo vote em TURCQ pois turco s6 GOSTA de DINHEIRO. O PFL de
Cataldo apdia COLLOR de RONALDO CAIADO, José Gomes ¢ RICARDO Fiiza,

portanio, apoia a corrupedo”.

O segundo dizia: “Fleitor Catalano. Ndo vote em Geraldo Martins, ele é

comunista e o0 comunista néo acredita em Deus. ©

Para compreendermos estas artimanhas que apelavam para preconceitos raciais e
politicos to conservadores, assim como sua ressonancia, necessario se torna averiguar
porque tanto empenho numa disputa eleitoral. Nas elei¢des de 1988, o PMDB havia sido
derrotado em Cataldo pelo PFL que elegeu o prefeito, Agnaldo Mesquita. O crescimento de
Geraldo Martins, de seu vice Jodo Carlos Aires,""” e do PT ameagou a reconquista da
hegemonia perdida em 1988. A perda desta hegemonia se confirmaria nas elei¢Ses de 1996
quando, apesar da alianga com o PT ¢ o PSDB, Margon niic conseguiu vencer as eleigdes

municipais.

Geraldo Martins com 62 anos, era um concorrente temido na medida em que,
por um lado, as circunstancias historicas criadas pela crise da mineracio indicavam na
dire¢do de mudangas e, por outro, gozava de reputagio politica na cidade, apesar de sua

tradicional ligagdo com o PCB, ¢ era considerado como um homem sensivel aos problemas

“® Os alunos do curso de Geografia do Campus Avangado da Universidade Federal de Goidnia em Catalio,
que estavam apoiando a Coligagdo Catal¥o Esperanca, realizaram duranie os meses que antecederam as
elei¢bes de 3 de outubro de 1992, pesquisas de inten¢do de voto na cidade, Estas apontaram Geraldo Martins
como o provavel vencedor. Porém, essas pesquisas nie foram aceitas como oficiais, n3o foram publicadas em
jornais e nem comentadas.

“* Panfletos anbnimos distribuidos em Cataldo no dia 2/10/92, véspera da eleiio.

19 Jofio Carlos Aires foi um dos organizadores do Sindicato Metabase, ocupou a sua Diretoria antes de se
candidatar a vice-prefeito em 1992,
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socials sobre os quais fundamentou sua campanha. Tentemos conhecé-lo um pouco.
Martins, acreditava ser um “comunista nato”, porém um ‘comunista cristio”, que para ele
era sindnimo de preocupago com o sofrimento e as caréncias dos menos favorecidos,

especialmente os trabalhadores rurais:

“... 0 sofrimento que eu vejo do nosso povo, o desnivel social, o desnivel da distribuicdo de
renda, do ensino e da educacdo, o desnivel da saude. Para quem pensa no povo e ndo so
em si mesmo, é doloroso. Vocé vé as pessoas até amigas tendo uma condigdo de vida

ruim... Sou homem da roca, sei das dificuldades”. "V

Caso fosse eleito, prometia subsidiar o pequeno produtor para que ele pudesse
produzir mais a baixo custo, beneficiando também o consumidor. Porém, o candidato nao
pode contar com o apoio dos trabalhadores do campo. Com pesar, afirmava que esses
trabalhadores estavam sempre do seu lado no trabalho do campo, mas que, infelizmente,
ndo podia contar com eles na politica: “...ndo sou paternalista e ndo os exploro, eles sabem
que politicamente defendo a causa deles, luto por alguma melhora que os favorecam, mas

na hora do voto, eles ndo estdo comigo, dizem ter medo da mudanca » (102}

Nos seus discursos, demonstrava desinteresse em alcangar fausto e gloria, fosse
na politica ou na vida material: “Ndo quero dinheiro, nem quero ser deputado ou
governador, quero ser prefeito de Cataldo sem ganhar nenhum fostdo, particularmente,
ganhar a amizade do meu povo, fazer o bem e, para isto, eu quero a cooperacdo de quem

estd no Estado, tanto do PMDB como do PFL. 1%

4% Enrevista com Geraldo Martins, concedida 4 pesquisadora, em Catalfio, 04-04-93. O sentido humanista
¢ cristdo das convicgles de Martins se revelam neste episodio. Em uma de sua viagens 4 Unifo Soviética,
Martins conversando com um “camarada”, disse a esie: “eu acho gue o melhor comunisme gue nds
deveriamos ter é eu ndo querer para vocé aquilo que eu ndo quero para mim.” O seu interiocutor logo o
criticou dizendo: “Isto é coisa de Jesus Cristo.” (Entrevista de Geraldo Martins, concedida 4 pesquisadora
em Cataldo).

092 1dem, ibidem.

‘19 Dicurso do candidato Geraldo Martins em programa da Rédio Cultura de Cataldo. A Coligagdo Cataldo
Esperanga tinha nesta emissora de radio. um programa pago durante a sua campanha eleitoral.
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A recusa do recurso & agressividade, ou o “cavalheirismo” de Geraldo Martins
diante das agressdes de seus adversirios politicos foi constante. Quando atingido com
injurias, respondia com paciéncia, considerando que “. sua prdtica politica, pautada na
éfica e na moralizacdo e ndo na perseguicdo, no xinga-xinga” " Avisado com
antecedéncia sobre a distribuicio dos panfletos pouco antes da votagio, ele nio quis tomar
nenhuma atitude, pois, isto, em seu entender, implicaria em prejudicar o grafico que
imprimira o panfleto, e ndo seus adversirios. Tratava-se, sem duvida, de um contendor
especial, de forma que é sempre rememorado como um “grande homem”, um “progressista”,
tanto por seus companheiros quanto pelos adversarios politicos. " Mas, em 1992, suas
idéias e opgdo politica causaram apreensdes em muitas pessoas da cidade. Afirmava com
convicedo que era comunisty e propunha um projeto de redistribuicdo da propriedade

privada e das rendas:

“Hoje eu sou um homem aposentado, tenho duas Jazendinhas ai, tenho gado, guer dizer,
para mim mesmo estou satisfeito, ndo tenho problema. Mas eu gostaria de ajudar o povo
numa situacdo dessas. Este é o meu ponto de vista, se eu pudesse fazer uma divisdo das
rendas para o povo, se eu pudesse Jazer uma divisdo de terras para o povo, eu faria...
Porque eu fazia a divisdo de terras? Porque eu tenho dois pedagos de terras e um para
mim seria o bastante, até nem precisava tanto. Eu tenho dois porque o sistema ¢ este, entéio

é 0 meio de vocé viver ” 99

Além de suas propostas administrativas de cunho socialista, Geraldo Martins nos
revelou em entrevistas alguns de seus planos que ndo chegaram a se concretizar,

principalmente com relagdo a educacio. Para ele uma das grandes causas do atraso e da

%" Entrevista com Geraldo Martins, concedids pesquisadora em Cataldo..

"% Durante nossas entrevistas em Cataido, Geraido Martins (falecido em meados de 1996), foi lembrado por
todos entrevistados com palavras enaltecedoras,

havia sido copiado de ninguém, era pessoal, era a sua experiéncia de vida, Contava que tinha alguns livros,
inclusive, alguns que trouxe de sua viagem 3 Unido Soviética, Nunca tinha lido Karl Marx, mas sabia que
este comunista era muito citado na reunides do partido. Defendia com admiragio a Unido Soviética: “foi um
pals que sacrificou muito seu préprio povo em beneficio de outros poves.” (Entrevista de Geraldo Martins,
concedida 3 pesquisadora em Cataldo).



171

pobreza dos brasileiros era a caréncia de educacfio e recursos, que tornavam os individuos
submissos, timidos e sem consciéncia dos seus direitos. A seu ver, nas eleicdes estas
pessoas, diante de qualquer favor ou presente que recebiam, sentiam-se agradecidos e
retribuiam com o voto: “Por que os médicos ganham na politica? E porque eles dido a
receifa e os outros dizem: ‘fulano me salvou, enido eu sou obrigado a votar nele’”

Responsabilizou a educacio:

“...¢ o sistema, as proprias escolas ndo ensinam como deviam. Eu tinha no meu programa,
se eu fosse eleito, a minha visitacdo nas escolas para dar explicagdes ds criangas seria
constante, a esse pessoal mais jovem, inclusive sobre depredagées, eu sempre preguei isto,
Se vocé fizer prejuizo a alguma coisa, estd fazendo para vocé.. Hoje tem muita gente
assim, ¢é de fulano, deixa ele perder. Eu tinha este programa, botar isto na cabega dos

, o » (107
Jovens, para ver se mais adiante melhora. Era este o meu pensamento.” "

Porém, se Martins ndo revidou ataques para ndo ferir a ética politica, contou
com aliados que falaram em seu lugar. Sua candidatura recebeu adesdo, por identificagdo ou
conveniéncia, de politicos ligados a outros partidos. O ex-deputado federal Genervino
Evangelista da Fonseca, do PSDB, explicitou seu apoio sob a alega¢do de que administrar
aquela cidade, requeria “diploma de experiéncia®, que sO Geraldo Martins tinha, que teria
adquirido enquanto um dos maiores técnicos de maquinas pesadas, prestando servi¢os para a
Petrobras em todo o Brasil. “Cataldo precisava de um administrador competente e ndo de
médicos” " Em um programa na Radio Cultura de Cataldo, o ex-deputado Fonseca,
também acusou 0 PMDB de fazer “copia fiel” da campanha de Collor: “ Goids, infelizmente,
tem seu PC Farias. Em Cataldo presencia-se o abuso de poder economico na campanha do
PMDB, o pove tem que dar um basta nesta pratica” " Alguns partidos de oposi¢do ao

PMDB entraram na Justica Eleitoral para tentar cassar o registro de José Moreira e seu

"9 1dem. ibidem.

® Entrevista com Genervino Evangelista da Fonseca, na Rédio Cultura de Cataldio. Durante a campanha
eleitoral . a coligaciio Cataldo Esperanca utilizou de um discurso contra os médicos para se contrapor ao
seu adversdrio maior. o candidato da coligagio SOS Cataldie. ¢ médico José Moreira.

Y% 1dem. ibidem.,
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vice, acusados de extorquir dinheiro para suas candidaturas, avaliadas na época, pelo ex-
deputado federal Fonseca, em mais ou menos dois milhdes de cruzeiros, “vindas de fontes
idénticas de Collor de Mello.” "'

A coligagio SOS Cataldo investiu alto em marketing, realizando “showmicios”
com duplas de musicas sertanejas, ja que seus recursos eram fartos. Poucos dias antes das
elei¢des de 3 de outubro, foi inaugurado um “excepcional” ginasio de esporte, que estava
sendo construido ha bastante tempo, com grande incentivo do ex-prefeito Haley Margon. As
obras foram retomadas em ritmo frenético e em muito pouco tempo, a cidade pode assistir a
sua Iauguragdo, as vésperas das eleigdes de 1992, com uma sofisticada “festa
comemorativa”, comandada por Margon, juntamente com seus familiares, alguns politicos
do PMDB e autoridades da regido, que cortaram a fita de inauguracdo. A populagdo da
cidade compareceu ao evento, foram acionados coletivos extras para conduzi-la
gratuitamente ao ginasio, mas mesmo assim, este ndo lotou, pois € desproporcional ao
numero de habitantes. Todos assistiram um acontecimento esportivo inédito na cidade, uma

partida de basquete entre grandes equipes brasileiras.

A campanha da coligagdo Cataldo Esperanca, segundo seus protagonistas, foi
realizada sem “orgias de gastos” e pautada na participagdo popular, uma vez que 0s recursos
financeiros eram parcos. Para divulgarem suas idéias, contaram com apenas dois carros de
propaganda e o apoio da Radio Cultura. Recorreu-se basicamente ao trabalho da militincia,
em caminhadas de casa em casa € o contato direto com os eleitores. Geraldo Martins,
comentou como estas visitas o deixavam emocionado. As pessoas os recebiam muito bem,
convidava-os para um cafezinho, se mostravam amigas ¢ simpatizanies com as propostas da
coligagdo. Afirmava o candidato que esta receptividade calorosa nio se dava porque
“aqueles eramn pessoas simples, e sim porque acreditavam na seriedade de suas propostas”.
Todavia, essa receptividade ndo se confirmou apds as acusagdes feitas pelo candidato da
coligagdo SOS Cataldo em programas de radio, explorando as ligagbes de Martins com os

comunistas, “que ndo gosta de criancinhas e ndo permite a prdtica de qualquer religido”,

49 Idem, ibidem.
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O adversario de Martins, o pediatra José Moreira, explorou intensamente os
sentimentos coletivos. Em sua campanha investiu justamente neste tema, “as criangas”,
simbolo de inocéncia, alvo da “maldade comunista”. Em seus comicios eram distribuidas
balas e pipocas &s criangas, que eram carregadas no colo pelo candidato. Por outro lado, 0s
comicios, 0s programas de radio e panfletos, exploravam o medo do comunista, tido por um
homem sem escripulos ¢ perverso, conceitos ainda muito presentes no imaginarto coletivo
da cidade, e que também haviam sido habilmente manipulados por Collor anos antes. O
embate entre o bem, o politico de coragdo aberto, que zela pelos mais fracos, as criangas; e
o mal, 0 comunista, sem sentimentos, que nfio conhece o amor e quer até mesmo, destruir a
familia cristd, porque manda fechar as igrejas.!"'"” A razio, a lembranga, o retorno i uma
seguranca idealizada vivida no passado, no governo Haley Margon, com sua modalidade de
“administragio comunitaria”, a emo¢do, o despertar dos receios tradicionais associados 3

religiosidade, fundamentaram a argumentagdo da campanha de José Moreira.

A politica moderna em geral e brasileira em particular, sempre instrumentalizou
um imaginario mitico, constituido de simbolos e signos que, apesar de contradizerem a razio
contemporanea, constituem intrinsicamente a pratica politica. Nas campanhas eleitorais, o
entrelagamento da religido e da politica na construgdo dos argumentos é um procedimento
recorrente e eficiente, revelando o trago conservador e o arraigamento dos preconceitos do
eleitorado, arraigamentos que recusaram incorporar mesmo as mudangas mais divulgadas,

como foi, neste caso, a faléncia do regime soviético. "%

1Y Nos comicios, nos programas de rédio e nas entrevistas, os adversirios politicos de Geraldo Martins.
inclusive os evangélicos (entre eles haviam candidatos a vereadores), em suas pregacdes, afirmavam ao
pablico, que se 0s comunistas ¢ petistas chegassem 3§ prefeitura de Cataldo. mandariam fechar todas as

igrejas.

12 A partir de 1985 teve inicio o desmonte politico € econdmico do bloco socialista soviético. Mikhail
Gorbatchev assumiu a diregdo politica do governo, desencadeando um processo de mudangas do regime,
visando a sua liberalizagdo no duplo sentido: politico, com medidas de democratizagdo das instituicdes ¢ do
exercicio de cidadania: ¢ econdmice. propondo a construgio da economia de mercado. Estas propostas ndo se
restringiram ao plano interno, estenderam sobre as nagdes satélites da URSS e provocaram reacdes contra o
sistema. desencadeando o desmembramento destes paiscs da URSS e a derrubada dos governos do Partido
Comunista. O ano de 1989 marcava o fim da linha divis6ria entre os dois blocos - Capitalista ¢ Comunistz -
que emergiram com a Guerra Fria. No dia 9 de novembro de 1989, na Alemanhg Oriental. depois de grandes
manifestagdes populares realizou-se o acontecimento de grande forca simbélica: a derrubada do “Muro de
Berlim”. No ocidente foi decretado com grande alarde o “fim do comunismo”, na aparéncia. a ideologia
capitalista havia triunfado ¢ o liberalisme politico ¢ econdmico ja ndo mais enfrentaria a concorréncia de seu
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Porém, todas essas artimanhas, toda essa tessitura da politica com os fios do
medo, da seduciio e de outras paixdes, ndo explicam completamente o sucesso do PMDB e
os limites do crescimento do PT como Partido na cidade. Uma questdo substancial se coloca
a0 pesquisador: como compreender a derrota da Coligagdo Cataldo Esperanca, que optou
pela ética na politica, batathou contra 'a privatizagdo da Goiasfértil, se propds realizar uma
gestdo comunitiria que resolvesse os problemas da falta de alimentos, de moradia, de
saneamento, além de questionar a concentragio da riqueza? A origem do insucesso talvez
possa ser compreendida exatamente por este programa. Por um lado, ele denota os estreitos
vinculos da Coligagio com um objetivo politico - a luta contra a privatizagdo - uma causa ja
praticamente perdida em outubro de 1992, que ndo chegava a atender as expectativas dos
trabalhadores em geral, mais sensibilizados pelo medo do desemprego. Por outro, a
coligagdo Catalio Esperanca investiu num programa - “administracdo comunitaria” - ji
experimentado, de uma determinada maneira por Margon; ou em outras palavras, por um
lado um tema que arregimentou apenas uma parte da cidade, até porque a Goiasfértil era
vista como uma empresa privilegiada e, por outro, um programa que o PT langara na
politica em 1979, (administragio comunitaria e transparéncia) mas que o PMDB incorporara
em Cataldo com algum sucesso. Além disso, o candidato a vice-prefeito na chapa liderada
por Geraldo Martins era um sindicalista até entdo presidente do Metabase, o economista
Jodo Carlos Aires, e um dos responsaveis pelas transformagées vivenciadas pelo sindicato
das mineradoras em 1991, particularmente pela sua ligagdo com a Comissdo de Fabrica da
Goiasfértil, com o PT e com a CUT.

A organizagdo dos funcionérios das mineradoras de Cataldo teve inicio nos anos
1981 e 1982, com o apoio do padre Maximiliano Loreato que na época residia na cidade e
trabalhava com a organiza¢do das Associagdes de Bairros, Tudo comegou com a fundagio
da Associagdo dos Trabalhadores nas Mineragdes, cujos presidentes, no inicio de sua
existéncia, eram os proprios gerentes das empresas. Somente depois que obtiveram

autorizagdo do Ministério do Trabalho & que elegeu-se uma chapa composta por

tradicional inimigo, o comunismo. Vale dizer que a desintegracdo da URSS e a liberatizagdo do regime dos
paises do Leste Europeu. ocorreram em um curto €spago de tempo ¢ de maneira surpreendente.
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trabalhadores e gerentes das empresas. Esta chapa permaneceu por onze anos na Associa¢io

e ndo desenvolveu nenhuma aproximacio com o PT.

As relagdes do Sindicato com o partido s6 aconteceram em 1991, quando os
funciondrios da Golasfértil, ja enfrentando os problemas da preparagio da futura
privatizacdo ¢ de demissdes, formaram uma Comissio de Fibrica que pressionou o
Sindicato no sentido de tomar providéncias e defender os interesses dos trabalhadores da

empresa:

“..a Goiasfértil ja estava falando em privatizagdo com aguelas demissées para se
reestruturar, quando mandaram 267 funciondrios para a rua. O Sindicato ficou parado,
nos fomos 14, o presidente sentado lendo jornal nos disse: ‘ndo, nés ndo recebemos nada
oficial da empresa’; e a coisa pegando fogo. Foi ai que a turma movimentou, nomeou uma
comissdo representante dos trabalhadores, quer dizer, o Sindicato Jicou a par desta

comissdao” 1P

Na verdade, esta movimentagio dentro do Sindicato comegara um pouco antes,
em 1989, quando as liderangas dos mineradores conseguiram organizar quatro novas chapas
para disputarem a presidéncia. A chapa vencedora era composta por representantes dos
trabalhadores das trés empresas de mineragdo (Goiasfértil, Mineragdo Catalio e Copebras),
que assumiu a ardua tarefa de promover as campanhas salariais de 1991 e, se contrapor a
privatizacdo da Goiasfértil, desenvolvendo um trabalho intenso de conscientizagido da

sociedade sobre a real produgio da empresa:

“Todo mundo estava com aquela idéia, toda empresa estaral s6 tem Zente que ndo faz nada
e ganha muito. A Goiasfértil era uma indistria que produziu por dois anos consecutivos
um milthdo de toneladas, batendo o recorde que até hoje néo atingiu. Entdo o pessoal ndo

via a influéncia da Goiasfértil, do que ela produzia”, *'¥

12 Entrevista com o economista Jodio Carlos Aires. um dos organizadores e diretor do Sindicato dos
Trabalhadores na Mineragdo - Metabase - e também candidato a vice-prefeito na Coligacdo Catalio
Esperanca em 1992, 4 pesquisadora. Cataldo. 24 de abril de 1997.

9 1dem  ibidem.



176

O Sindicato também procurou se aproximar dos trabalhadores, visando
conscientiza-los da necessidade de sua participagio na luta contra a privatizacio da estatal-
federal. Através de programas de radio, cartas abertas & populagio e publicagdes no jornal
do Metabase, o Nidfos: A Voz do Trabalhador, tentou alertar para as possiveis
consequi€ncias dessa privatizagdo para a cidade, tarefa que ndo foi facil, tanto no sentido de
descobrir argumentos que dificuitassem a privatizagio quanto ganhar o apoio de toda a

cidade:

“...seria esta a mais desafiante e drdua tarefa do Sindicato: mobilizar os trabalhadores, a
populacdo e as autoridades, em defesa da mesma. De inicio foram confirmadas falhas no
edital que visava enfregar quase de graca o valioso patriménio publico e doar as reservas
de outros ricos minerais, sem que isto ndo bastasse, ndo exigia da empresa beneficiada
com aq compra, garantia de continuidade operacional em Cataldo, nem a manutengdo dos

empregos e muito menos o pagamento dos direitos trabalhistas.”™"""

A campanha contra a privatizagdo promovida pela diretoria do Sindicato teve
inicio no dia 29 de dezembro de 1991. Diante das incertezas quanto ao futuro da empresa,
esta diretoria organizou uma comissdo para dirigir 2 mobilizacio. ' Contou com a
presenga em Cataldo de Jair Meneguelle, presidente da Central Unica dos Trabalhadores
que veio comemorar a filiagio do Metabase & CUT e participar de uma manifestacdo contra

a privatizacio da empresa, explicando a sociedade as razdes de ser contra a mesma:

“Porque, primeiro, nos somos contra a entrega do estado. Segundo, nos acreditamos que
mesno quem votou no presidente Collor, eu ndo votei, ndo votou para que ele fosse rei ou
dono desse Pats, votou para que ele fosse presidente. Entdo, para entregar as estatais,

para entregar a saude, e a educagdo a interesses de grupos nacionais e internacionais, no

19 %0 Balango da Luta” Niéfos: a Voz do Trabalhador, Cataldo, Ano I, N°. 04, feverciro/92.

19 Dos Panfletos ao Fechamento da Rodovia. Niofés: a Voz do Trabalbador, METABASE. Cataldo, N°.
04, Ano 1, Fevereiro, 1992,
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minimo o governo teria que fazer uma discussdo com a sociedade. Nos queremos discutir
porque, evidentemente, nos ndo entendemos porque que todo bar, toda loja, toda oficina

teve gue ser estatizada” """

Panfletos, artigos e jornais foram distribuidos & populacdo.''® Organizou-se
dois Comités em Defesa da Goiasfértil, um em Catalio e o outro em Goidnia, com 0
objetivo de suspender o leildo da empresa. Os membros do Sindicato Metabase marcaram
presenga incansavel em todas as sessdes publicas e criaram na Radio Cultura um programa -
A Hora da Privatiza¢do -, no qual discutiam o processo e faziam entrevistas. O Sindicato
conseguiu ainda, bloquear por duas horas a rodovia BR-050, tentando chamar a atengfo da

opinido publica goiana e nacional, justificando que:

“...este problema é de todos, ¢ mais, precisamos resguardar o emprego de quase 700 pais
de familia, que trabalham diretamente na empresa e de outros tantos trabalhadores das
empreiteiras e prestadoras de servigos. E preciso pressionar as autoridades, ¢ preciso
ressonar a nossa angustia para que seja ouvida no Palacio das Esmeraldas, na Assembléia

Legislativa, no Congresso Nacional e também no Paldcio do Planaito.""

Porém, o empenho da diretoria do Metabase na luta contra a privatizagdo,
questic que dominou a campanha eleitoral do PT em 1992, ndo conseguiu o sucesso
esperado, uma vez que este ndo era o tema mais importante para o conjunto da sociedade de
Cataldio naquele momento. Mesmo para os operarios da Goiasfértil, assim como para os

trabalhadores das mineradoras privadas o problema maior estava na ameaga de desemprego;

N Meneguelle veio dar apoio ao Sindicato. Dito & Feito. Cataldo, janeiro, 1992,

18} O Metabase ndo era bem visto por muitos na cidade. Os sindicalistas acusavam que os culpados por esta
falta de apoto da sociedade, eram os “poderosos”, a “classe dominante”, que além da repressdo, através do
meios de comunicacdo, manipulava os fatos, deformava-os usando adjetivos pejorativos como “badeneiros™,
“barbudos”. “agitadores”, “selvagens™ conseguindo. assim, uma opinido equivocada da classe. (Sob os
Olhos do Metabase! . Op. cit.) Por outro lado, também sabiam que os funciondrios da estatal representavam
a elite operdria de Cataldo, quando comparada com os trabalhadores de outras empresas da cidade.

M «“Dos Panfletos ao fechamento da Rodovia” . Jornal do Sindicato Metabase. Niéfos. Catalfio. Ano L n°,
04, fevereiro, 1991.
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“A esse respeito (a privatizagdo) eu pouco entendo, mas eu ndo sei se seria bom a
privatizacdo ndo. Tenho minhas divvidas” ''*” “Se continuar como estd, jd estd bom. O

77 {121

negocio é ndo perder o emprego. ' “ Depende, pode ser bom ou talvez ruim se for para

. P . . . 22
reduzir o nimero de empregos. Se for para moralizar, que seja bem vinda ™ %

Enquanto os funcionarios, em sua maioria, se preocupavam com o problema
imediato do emprego, a diretoria do Sindicato se viu na contigéncia de encaminhar outras
questbes preliminares como as razdes ¢ os termos da privatizagdo. Para seu diretor, o
economista Jodo Carlos Aires, o modelo proposto ndo passava de “um modelo inglés de
privatizagdo mal copiado”'™ pois isso tentou pelo menos mudar os dados do edital de
venda da empresa. JA que a privatizagio era a condigdo sine qua non para salvar a
Goiasfértil e promover a sua “modernizagio”, '** as liderancas dos funcionérios da empresa
queriam que o vencedor da licitacgdo fosse obrigado, por contrato, a investir na

verticalizagdo e na diversificagdo das jazidas ali existentes.

No dia 20 de janeiro de 1992 reuniram-se em Goidnia o Procurador Geral da
Republica, Francisco Moreira Camargo, o presidente do Conage, (Coordenagio Nacional
dos Geologos) Wanderlino de Carvalho, um dos advogados da CUT e o presidente do
Metabase, Roberto Silva, para mover uma ag¢do civil piblica para suspender
temporariamente o leildo de privatizagio da Goiasfertil se ndo fosse incluido no edital, os

outros minérios: titdnio, niébio e terras raras além de outras irregularidades que poderiam

‘122 Entrevista com o operador de painel, Juvenal P. Morais (10 anos na Goiasfértil). O Popular, 19-01-92.
“21) Entrevista com o motorista Joaquim da Silva.(13 anos na Goiasfértit) O Popular, 19-01-92.

‘22 Entrevista com o operador de painel, Constantino Francisco (10 anos na Goiasfértil) O Popular, 19-01-
92.

2% Palavras do candidato a vice- prefeito da coligagio Catalde Esperanca e também economista, Jodo
Aires,

29 O Metabase criticava o discurso de modernizagdo do Governo e a sua politica para levar o Brasil ao
Primeiro Mundo. Afirmava que “se o programa de privatizagdo fosse sério e moderno poderia, por
exemplo, adotar o modelo inglés em que o vencedor da licitagdo é obrigado, por contrato, a investir na
capacitacdo tecnoldgica da empresa privatizada, bem como cumprir um programa de investimentos visando
sua modernizagdo geral, sob pena de cancelamento de compra.”{ Editorial; Privatizacdo - Preto no Branco.

Nidfos: A Voz do Trabalhador. Metabase. Cataldo, Ano I, N°, 03, Janeiro de 1992).
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retardar a privatizagdo. Alegavam que o Estado e a Unifio estavam sendo Jesados e tentavam
mudar este processo. que depreciava os valores da empresa, significando o desemprego dos
seus servidores, uma vez que o edital ndo apresentava garantia de verticalizagdo, vital para a
garantia de trabatho para os funciondrios e para a expansdo da empresa naquele momento,
nao garantia sua continuidade operacional e, também, nada esclarecia sobre as questdes

relativas ao passivo trabalhista, ‘2%

O BNDES respondeu que o edital estava incompleto, porque fora resumido para
ser publicado nos jornais, mas que incluia ainda dois outros volumes. O Metabase os
solicitou para estudo, mas nao encontrou nenhum dado que explicitasse a avaliagio
econdmica e financeira da empresa e como ela havia sido feita. Também ndo havia sido
definida a taxa minima do valor da Goiasfértil, omissfc gravissima que, segundo o
economista Jofo Aires, precisava ser levada a publico. Outra denuncia levantada pelo
presidente do Conage, Wanderlino de Carvalho, "' foi que o consorcio de empresas que
estava fazendo a avaliagdo da empresa, estava em situagdo ilegal junto ac CREA do Estado
de Goias. Por serem estas empresas de varios outros Estados, legalmente teriam que estar
inscritas no CREA do estado onde atuariam. O consércio que estava avaliando a estatal-

federal, ndo estava inscrito no CREA de Goids, portanto, estava inabilitado para realiza-lo.

Apesar de conseguirem impedir a realizagio do primeiro leildo, esta foi apenas
uma vitoria tempordria pois a Goiasfértil foi vendida no dia 8 de outubro de 1992, 5 dias
depois da realizagdo das eleicoes (que deram a vitoria ao candidato do PMDB), por
aproximadamente 12 milhdes de dolares, incluindo as reservas minerais de titinio, nidbio e

terras raras, ao grupo Fertifés que ja havia adquirido a Fosfértil meses antes, e que tornou a

%) 0 Sindicato havia ganho na Justica uma agdo que remontava uma divida da empresa em torno de US$6
mithdes, referentes ao plano verdo de fevereiro de 1989, pois havia uma preocupagio quanto ao tratamento
que seria dado a2 esta divida. Seria negociada pela Petrofértil/BNDES com os trabalhadores ou seria
descontada no prego da venda, para futura negociagdo com 05 novos patrdes? Ninguém sabia, tudo era
incertezas. (Informativo: Privatizagdo da Goiasfértil. Niofés: A Voz do Trabalhador. Meiabase. Cataldo.
Ano I, N°. 02, dezembro de 1991).

128 O gedlogo Wanderlino Teixeira de Carvalho, um dos picneiros da pesquisa mineral do Complexo
Ultramifico Alcatino de Cataldo L. no tnicio da década de 70, atuou intensamente contra a privatizagdo da
Goiasferil,
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empresa uma subsidiaria da sua concorrente de Uberaba. A antiga Goiasfertil, hoje
Ultrafértil, ¢ uma empresa privada que tem como fungdo a produgdo de concentrado de
fosfato (matéria-prima para a industria de fertilizantes), que ¢ destinado aos centros de
transformacdo (Uberaba e Cubatdo). Para adequa-la aos moldes da empresa privada,
promoveu-se profundas redu¢des de custos, notadamente atraves do corte de mio-de-obra,
renegociagdes de contratos, etc. Foram demitidos entre 180 a 200 dos cerca de 620

trabalhadores existentes antes da privatizagio.

O Metabase foi a forca mais importante da candidatura e da campanha de
Geraldo Martins, tanto por engajar suas liderangas quanto por ter colocado seus recursos a
servico do candidato. O candidato a vice-prefeito da coligagio, o economista e ex-
seminarista Jodio Carlos Aires, era o diretor do Metabase, antes de langar sua candidatura.
Utilizando sua experiéncia de lider estudantil na época do regime militar e de organizador do
PT em Cataldo e cidades vizinhas, promoveu com o sindicato intensa campanha junto aos
funcionarios das mineradoras em favor de Martins e dos candidatos do partido a vereadores.
Exploraram também a situacio generalizada da “classe” naquele momento, particularmente,
o desemprego, o sub-emprego, os baixos salarios, a inflagdo, violéncia urbana e rural entre
muitas outras. A resolugZo para esses problemas era apresentada de uma forma um tanto
contraditéria, uma vez que Martins era um fazendeiro e o tema mais contundente da

campanha era a luta contra a privatizacdo da Goiasfértil;

“So teremos dias melhores, justica social e distribuicGo de renda, quando os
TRABALHADORES assumirem a Administracdo do Pais, do Estado e do Municipio.
Porque so o trabalhador sabe defender sua classe, pois ele sente na pele as necessidades,
E ele que conhece as dificuldades de sobreviver com baixos saldrios... TRABALHADOR
VOTA EM TRABALHADOR...ATE A VITORIA 1. '™

O Metabase colocou seu jornal Niofos: A Voz do Trabalhador a servigo da
candidatura de Geraldo Martins:

AN Os Mineradores e as Elei¢des. Nitfos: A Voz do Trabalhador. Metabase. Cataldo, Anol, N° 11,
Setembro de 1992.
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“ Conclamo a todos os trabalhadores das mineragdes, aos quais tenho orgulho de
representar, conmo também todos trabalhadores de Cataldo, aposentados e desempregados,
para solrar seu grito de liberdade que a muito estd preso na gargania, a apoiarem com
firmeza a candidatura de Geraldo Martins para prefeito e vice Toguinho (Jodo Carlos
Aires). E experiéncia administrativa afiada a juventude de quem tem coragem e o
compromisso de mudar a realidade.” \'"*® * Trabalhadores! Uni-vos. Os eleitores devem

impor, pelo voto, o castigo aos partidos responsaveis pelo desastre collorido.” '™

O candidato da Coligagdo Cataldo Esperanga também contou com o apoio dos
estudantes do Campus Avangado da Universidade Federal de Goias, principalmente do
curso de Geografia, que tinha entre seus alunos candidatos ao cargo de vereadores. Os
estudantes fizeram campanhas nas portas das escolas tentando ganhar a populagio jovem.
Esta ades@o dos estudantes universitirios a Geraldo Martins vinha da simpatia dos mesmos
com a proposta do candidato, em promover a integragdo da sociedade com a comunidade
universitaria, através de um plano conjunto para levantar os problemas da cidade sob a

forma de estudos e estatisticas feitas por alunos e professores,

Porém, esse apoio ndo foi suficiente para eleger o candidato representante das
esquerdas de Cataldo. Geraldo Martins, um “homem simples”’, como ele gostava de se
identificar, que conhecia as dificuldades dos trabalhadores neste “‘sistema capitalista”, que
ele ndo aceitava, talvez nio tenha se dado conta das convicgdes e necessidades imediatas da
maior parte dos eleitores de Cataldio em 1992. Sua trajetéria politica comprovava sua
firmeza de carater e seu compromisso com seus ideais de luta por uma sociedade mais justa.
Suas propostas administrativas até podiam contemplar as caréncias dos mais necessitados,
mas, naquele momento, o que estava em jogo era a ameaga a mais importante das

propriedades, o trabalho.

U2 pajavras do presidente do Metabase Roberio Silva, na época das cleigBes de 1992, durante wmn programa
de radio.

2N 4 Industria Nacional de Fertilizantes Ameacada. Niéfos: A Voz do Trabathador. Metabase. Cataldo,
Ano [, N°. 08, Junho de 1992.
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No jogo da politica, a suiileza e a habilidade de escolher argumentos,
comprometer-se ou de silenciar, € quase sempre garantia de sucesso. Em 1992, o candidato
a prefeito da coligagio SOS Ca?a!a’“o, o médico José Moreira do PMDB, realizou sua
campanha eleitoral sem qualguer envolvimento com a questio da privatizagdo da Goiasfértil.
Quando entrevistado pelo Jornal do Sindicato, logo apos a privatizagdo, n3o teceu nenhum
comentario, até porque ja estava eleito, e ndo fora preciso ocupar-se com o tema, trabalho
delegado a outros membros do partido, em especial, o ex-prefeito Haley Margon e o
governador Iris Resende. Em Cataldo, Haley Margon, a todo momento procurou
demonstrar que estava ao lado dos mineradores ameagados pelo desemprego, deixou
transparecer que a luta destes era também a sua, nio mediu esforgos e nem palavras para

13 geteve

contestar e defender os interesses dos funcionarios da empresa e do estado.
presente nos meios de comunicagdo e em reunides em Catalio, Goidnia, Rio de Janeiro e
Sdo Paulo, discutindo e debatendo a venda da estatal-federal e soube fazer desta
participagdo mais um item em seu curriculo politico embora ela tenha gerado
descontentamentos. " Todavia, a proje¢io obtida no momento da privatizagio ndo se
sustentou porque o desdobramento que a conservagiio da empresa pressupunha, a instalagdo
do Pélo Minero-Quimico Industrial em Cataldo nio se concretizou. O grupo Fertifos optou
por continuar a verticalizagdo da rocha fosfatica na sua outra empresa, Fosfértil em Uberaba,
tornando a Goiasfértil (hoje Ultrafértil) uma formecedora de matéria-prima para as empresas

produtoras de fertilizantes do mesmo grupo. Esvaziou-se, assim, um ambicioso ¢ desejado

130 Haley Margon chegou a propor uma maior participagdo dos funcionarios da Goiasfértil. na compra de
agdes da empresa. Afimava que o Governo de Goiads deveria criar condigfes para que os empregados
pudessem deter no minimo 20% das agdes a venda ., ¢ ndo os 10% que estabelecia o Edital de Privatizagio.
(Estado quer empregados com 20% da Goiasfértii, O Popular. Goidnia. 01-01-92).

(30 Apos a eleicio (grifo nosso) e também apds a privatizagio da Goiasfértil, os funcionarios criticaram
duramente os politicos goianos do PMDB que endossaram a venda da empresa. De forma mais acirrada
atacaram Haley Margon, que findo o processo de venda, declarou em reunido com os novos donos da
empresa € com ¢ BNDES que “/oi conquistade um resultado altamente posifivo; a garantia de que a
Goiasferti! ndo serd liquidada\”. Os trabalhadores, no jornal Nidfos: A Voz do Trabalhador, externavam
suas criticas: “Mew Deus! Regredindo ao tempo podemos ver que nas cabecas dos nossos Governantes e nos
seus atos intempestivos, a tnica preocupacdo era a de que a Guiasfértil ndo fosse fechada; o resto, daria-se
um jeitinha! Como se toda a desgraga que diziam temer ndo fossem assim acontecer, e que hoje se revela
um triste fato.” Este mesmo jornal trazia vianias charges do ex-prefeito, mostrando-0 como traidor dos
trabalhadores, (Sob os Olhos do METABASE. Nibfos: A Veoz do Trabalhador. Catalfo, Ano II, n° 13,
novembro de 1992).
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projeto de industrtalizagdo e com ele, o poder de seu herdeiro politico, o PMDB. Nas
eleigdes de 1996, apesar das aliangas com o PSDB e o PT, Margon ndo conseguiu vencer o
pleito municipal. A privatizacdo selara a sorte de um projeto prenhe de possibilidades e
expectativas. Se por um lado, ela fundamentou as razdes do capital e da iniciativa privada
(para quem o empreendimento foi planejado desde sua origem), por outro estampou a
desrazio imbricada nesta racionalidade: o desperdicio das possibilidades sociais e

econdmicas que o projeto poderia desdobrar.
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CONCLUSAQO

A partir do periodo entre guerras e, sobretudo, com a expansio da guerra fria
nas décadas de 50 a 70, o tema de seguranca nacional tornou-se uma preocupagdo dos
governos, ¢ nele o controle e ampliagdo da industria de recursos minerais exauriveis, vistos
como fundamentais para promover o desenvolvimento econdémico dos paises. Este foi um
periodo em que o Estado passou a subsidiar uma infra-estrutura industrial e muitas
empresas passaram pelo processo de estatizagdo ou nacionalizacdo. Buscava-se auto-
suficiéncia para minimizar dependéncia de matérias-primas estratégicas caso houvesse
interrupgdes nas importagdes, o que poderia afetar a “seguranca nacional”’. Diante destas
circunstancias, especialmente no Brasil, entre 1950 e 1980, o Estado promoveu a
implantagio de inimeros projetos de exploragdo de minérios incentivado por uma possivel
escassez ¢ aumentos de pregos das matérias-primas minerais, e pelo desejo de promover a
expansdo das empresas privadas e a industrializagio, ou, em outros termos, o

“desenvolvimento”.

No primeiro capitulo deste trabalho tragamos um sucinto histérico da relaco
Estado-Empresa no que diz respeito 4 explorago mineral, particularmente o embate entre a
prioridade da empresa nacional frente as estrangeiras. Nossa reflexio teve como objeto
privilegiado, o projeto do presidente Geisel, expresso no II Plano Nacional de
Desenvolvimento (1975-1979), de consolidar no pais uma economia capitalista dindmica e
autdnoma, capaz de leva-lo a categoria de Nag#o-Poténcia, num quadro de intensa
competicdo, significativa de uma “crise” internacional. No Brasil esta “crise” se manteve
envolvida pelas vozes que bradavam discursos pautados na “seguranga nacional”, no
“nacionalismo”, no “desenvolvimento” e no “progresso”. Neste projeto, o Estado tomou as
redeas da promogio e administragio do “desenvolvimento”, dando destaque s empresas
estatais, para promover o fortalecimento do capital privado, e possibilitar a implantagio de
uma sociedade industrial competitiva. E, neste modelo vitorioso com o golpe militar de
1964, que priorizava o capital nacional privado, reservava também um espago destacado

para o capital estrangeiro, posicionamento que desencadeou no setor mineral um ferrenho
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debate, j4 vivenciado no passado (nos governos Vargas, Kubitschek e Goulart), entre os
defensores e os contestadores da nacionaliza¢do das riquezas minerais. Do ponto de vista da
tegislacdo e politicas minerarias, o golpe de 1964 representou uma vitoria das prerrogativas
da empresa privada (nacional ou estrangeira, sem distingdes) sobre os projetos que previam
a prevalecéncia da atuagio do Estado no interesse da empresa nacional ou de toda a

sociedade, determinagio que se cristalizou na Constitui¢do de 1967

O II PND, exemplarmente vivido no projeto Cataldo com a cniacdo da Goias
Fertilizantes S.A .- Gotasfértil -, colocou o Estado a servigo da empresa privada desde a sua
concepgdo em 1977, A Metago, diante da complexidade do minério, de seu grande volume
de produgdo (que tornava o investimento muito elevado economicamente) ¢ da falta de
recursos da empresa para investir no projeto, teve que procurar a parceria do governo
federal que, através do BNDE, condicionou seu apoio a associagio da empresa nacional.
Tal proposta, que cumpria uma das mais importantes estratégias do II PND, qual seja, o
Estado, “protetor dos fracos”, deveria fortalecer o capital privado nacional para que se
pudesse criar uma industrializagio de “primeira classe”, e depois quando esta “perna fraca
do tripé” estivesse sustentada e equilibrada, o Estado se retiraria. Assim, a presenga do
Estado seria “como uma passagem necessdaria para consolidar uma sociedade industrial
moderna e um modelo de economia competitiva V. Na época, pelo alto custo e risco do
investimento, a estatal goiana enfrentou muitas dificuldades ¢ acabou ndo conseguindo sécio
entre o empresariado nacional. Diante do desinteresse da iniciativa privada e, principalmente,
porque o projeto de exploragio das reservas de fosfato de Cataldo correspondia a uma das
estratégias do II PND (produgdo nacional autdnoma de adubos fosfatados), o Estado
acolheu o projeto através da associacio entre a Petrofértil, Metago e Fibase® , bancando
todos os empreendimentos de infra-estrutura necessarios para a montagem da Usina
Industrial. Resumindo, a criagdo da Goiasfértil foi, desde o seu inicio, planejada pelo Estado

em seus minimos detathes, dentro de uma eximia racionalidade, perseguindo objetivos

) Pronunciamento citado por LESSA, op. cit.. pp. 13-14.

) No acordo firmado nesta associagdo. “as partes acordaram gue seriam envidados os seus melhores
esforpos no sentido de conseguir ndesdo ao empreendimento de investidores privados, aos quais deveria ser
gfetivamente transferido o controle da empresa gue se propunha criar”, (CARVALHQ, op. cit., p. 187.

grifo nosso.)
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determinados, e entre estes, o de retirar-se do projeto e transfen-lo a empresa privada em

algum momento, ou seja, privatizi-lo.

O segundo capitulo pretendeu demonstrar a complexidade, a madernidade e a
potencialidade econdmica e social embricado no interior do projeto Cataldo/Ouvidor,
segundo as diretrizes e a argumentagdo do Estado: racionalidade, produgdo de tecnologias e
conhecimentos cientificos (sobre aqueles minérios ali encontrados), grande produgdo de
msumos (para a industria de fertilizantes) visando a auto-suficiéncia nacional. Por outro
lado, salientamos as decepcionantes (se comparadas ao discurso do Brasil-Poténcia e as
potenciatidades) decorréncias econdmicas, sociais € urbanas da instalacio da mineragfio na
cidade. Procuramos apreender as expectativas, realizagdes, conflitos e frustagdes da
populagdo, em especial a remodelagio fisica ¢ humana da cidade. Neste percurso, afloraram
muitos ganhos econdmicos e sociais, mas, explicitou-se, também, a face perversa da técnica
e do “progresso™: a impossibilidade de atender as requisi¢des do capital privado e conciliar
tecnologia de ponta com problemas sociais, uma vez que esta tltima gera empreendimentos
que absorvem poucos trabathadores. No projeto de exploragdo mineral de Cataldo/Ouvidor,
especialmente a Goiasfértil, ficou demonstrado que o progresso e a técnica carregam no
interior de sua racionalidade um componente perverso: geram empreendimentos que serdo
usufruidos por poucos, ou seja, apenas uma parcela da populagdo absorve os frutos da
modernizagdo econdmica, ficando excluida grande parte de individuos, que passam a
sobreviver nas franjas do sistema. Além desta exclusdo socio-econdmica, somaram-se os
conflitos sociats decorrentes da desapropriagdo de terras para a mineragdo, acarretando
perda de pastos ¢ desemprego no campo; ¢, ainda, a animosidade dos politicos locais ¢ a
dificuldade de absor¢do dos migrantes que chegaram a cidade em busca de uma vida melhor,

gerando pobreza e desemprego urbano e abrindo espago para o clientelismo.

No terceiro capitulo, tratamos das decorréncias politicas da implanta¢do de um
empreendimento do I PND numa cidade do interior. A exploragdo mineral moderna deu
origem ao confronto entre os geodlogos e os politicos locais da Arena que procuraram
instrumentalizar clientelisticamente a Metago, mas que, devido o poder conferido pelo

regime aos administradores da empresa, ndo tiveram sucesso. Demonstrou que as praticas
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politicas dos politicos locais permaneceram quase intactas, apenas revestidas com novas
roupagens adequadas ao tempo. Por outro lado, o insucesso destes politicos neste embate,
retratou mais um lado da racionalidade (introjetada na irracionalidade do autoritarismo) das
estratégias do Governo Militar na tentativa de concretizar seu projeto desenvolvimentista do
pais comprometido com a expansio do capital ¢ da empresa privada. Muitos dos
profissionais da Metago, apesar de ndo serem afinados com o regime, foram incorporados e
mantidos no empreendimento, porque eram necessarios, pois detinham um outro poder - ©
conhecimento - que, naquela época, era de fundamental importancia para levar avante o

projeto de Nagdo -Poténcia.

Com a redemocratizag¢do e o afrouxamento do autoritarismo, a partir de 1980,
abriram-se flancos para que as antigas praticas clientelisticas pudessem retornar com toda
for¢a & politica. No Estado de Goias, ¢ particularmente na mineragdo, o PDS promoveu o
seu revigoramento, iniciando o desmantelamento da Metago e da Goiasfértil, que mal
acabara de nascer. ¥’ Mas, a situagdo se agravou sobremaneira, quando o PMDB assumiu o
governo estadual, uma vez que o partido foi o grande herdeiro politico das realizagdes e
fracassos da administragdo militar. A partir dai, o clientelismo foi decididamente despido de
qualquer disfarce. A redemocratizagdo nio trouxe nenhuma ruptura de destaque, na gestiio
da Goiasfértil, pois associou-se préaticas tradicionais no interior de uma empresa moderna na
sua concepcdo ¢ trabalho, gerando inchago no seu quadro de funcionarios, onerando sua
folha de pagamentos, contnibuindo para a perda de sua competitividade. Enfim, o
clientelismo politico conseguiu gerar argumentos para a sua desmontagem, quando,
posteriormente, o discurso da crise na mineragio veio defender a privatizagio da empresa.
No projeto mineral de Cataldo/Ouvidor ¢ Governo Militar assumiu o énus do projeto,
propiciou a infra-estrutura necessaria para a industrializagdo dos minérios, favorecendo nio
sO0 os interesses publicos mas, também, as outras empresas de capital privado

(nacional e estrangeiro) ali instaladas e, particularmente, os politicos locais, que sempre

“ Quando Sarney tomou posse para o cargo de Presidente da Repiblica, o PMDB de Cataldo. imediatamente
se reuniu para a escolha de um membre do partido para ocupar a presidéncia da Goiasfientil em Catalfo,
chegando a apontar dois nomes: Jodo Netto de Campos ou Jacy Netto. Porém, enquanto discutiam, foram
surpreendidos com a nomeacdo vinda do Governo de Goids (PDS). empossande Hélic Martins (PDS) na
presidéncia da empresa. (Entrevista com Jodo Enéias B. Neto, Catalio, 26-01-98),
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souberam tirar proveito do “desenvolvimento” trazido pela muneracio para anganar

prestigio e ganhar eleigdes.

No quarto capitulo demonstramos como a vitona das disposi¢Ges nacionalistas
na Constituigio de 1988 - um acidente de percurso - passaram a ser revertidas no ano
seguinte, sob o argumento da crise internacional de fertilizantes. Também procuramos
evidenciar que a2 montagem do Polo Industrial de Cataldo fora planejada em circunstancias
que ja indicavam a perspectiva de uma crnse internacional para o setor de fertilizantes,
particularmente quando se decidiu pela criagdo da Goiasfértil. Ou seja, o Estado subsidiou a
expansdo do capital privado nacional ou estrangeiro, conferindo-ihe condigdes de
competitividade ¢ riscos que ele “ndo pdde” ou “ndo quis” assumir. A nagdo arcou com 0§
custos da expansdo da empresa privada. O discurso orquestrado da crise, proferido no
decorrer da década de 80, legitimou o que estaria por vir, o programa de privatizagdo do
governo Colior, na verdade uma etapa do processo anterior. Este processo evidenciou a
existéncia de uma certa continuidade entre os objetivos da politica econdmica do regime
militar com a politica implantada por Collor, particularmente com relagdo a associagdo
Estado-Empresa, o que nos permite afirmar que esta continuidade pode ser lida como duas
etapas consecutivas na concretizago de um mesmo objetivo: sustentagdo e reprodugdo do

capital privado.

Procuramos também compreender a derrota da Coligagdo de esquerda nas
eleigdes municipais de 1992, apesar da conjuntura de “crise”. Assim como na maior parte
das cidades brasileiras onde se desenvolvem atividades minerarias, em Cataldo, a exclusdo
sécio-econdémica de grande parcela da populagio que ndo conseguiu se inserir no mercado
de trabatho da mineracdo, leva a uma séria questdo politica, que se projeta socbremaneira nos
periodos de eleigdes. Aqueles que ndo sdo beneficiados pela modernizagio, sobrevivem com
dificuldades de toda ordem. Apesar de mal colocados no processo econdmico (pois tornam-
se apenas um contingente de reserva de trabalho), preservam na politica algum poder de
negociagdo ac exercer o direito de voto e eleger candidatos. As dificuldades de
sobrevivéncia os tornam presa ficil das promessas de palanque, como por exemplo, as cestas

basicas, a promessa de moradias, saude e trabalho. Todavia, esta circunstincia pode explicar
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apenas uma das razes do insucesso da coligagdo de esquerda -Cataldo Esperanga- nas
eleicdes de 1992. Na verdade, naquele momento, houve na cidade uma polarizacio de
opinides, a favor ou contra a privatizagdo da estatal Goiasfértil, até porque muitos viam
seus funciondrios como privilegiados empregados numa empresa estatal, que nada faziam e
muito ganhavam. Por sua vez, a coligagdo da esquerda engajou-se na luta comtra a
privatizacdo, tendo como maior aliado o sindicato das mineradoras - Metabase -
encampando, prioritariamente, questdes que, de certa forma, interessavam e beneficiariam
mais especificamente os trabalhadores da empresa. Por outro lado, os habitantes de Cataldo
em geral, ¢ entre eles muitos funcionarios da propria Goiasfértil, estavam mais sensibilizados
pela questdo geral do desemprego, nio estavam preocupados se a empresa continuaria
sendo uma estatal ou se passaria 4 iniciativa privada, importava-lhes a garantia do emprego.
Além disso, a coligagdo enfrentou a falta de recursos e uma campanha agressiva do
adversario. Outra razdo inferida para se explicar as limitag6es do crescimento da coligagdo
de esquerda foi o proprio carater ideologico da chapa: um candidato comunista para prefeito
e um candidato petista para vice-prefeito, ou seja, uma dupla de oposi¢do que n3o era

“moderada”, portanto, néo desejada e compreendida por muitos eleitores.

Por sua vez, a coligagdo vitoriosa , SOS Cataldo, encabegada pelo PMDB,
portadora de um discurso aparentemente pouco politizado, uma vez que a questio da
privatizagdo foi transferida para politicos estabelecidos no plano estadual (Margon e
Resende), mas muito mats sedutor, soube articular as regras do jogo. Com fartos recursos e
utilizando uma campanha agressiva que recorreu inclusive a métodos escusos, revolveu
receios, emogdes e tradigdes para conseguir os votos de uma populagio que, em grande
parte, passava por um momento de fragilidade emocional devido a inseguranga trazida pela
expectativa de perda de emprego. A coligagio pdde também contar com as bases ¢ o
prestigio do PMDB na cidade, obtido com a incorporagio da tradigdo familiar dos Nettos ¢
administragdes passadas, em especial a de Haley Margon, que, usando recursos estaduais e
da mineragdo, atendeu a algumas reivindicagdes populares, particularmente de moradias, e
desenvolveu uma ‘“administracdo comunitaria” a seu modo. Ainda, houve também o
envolvimento de Margon e Resende na defesa da privatizagdo visando a preservagio de

empregos € a sobrevivéncia do projeto Catalio/Quvidor, procedimento que se demonstrou
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mais realista e cativante especialmente diante do sucesso do leilio da Fosfértil de Uberaba
em agosto/92 e da insisténcia do governo que ndo desistiu diante das dificuldades colocadas
para o leildo da Goiasfértil. Dessa forma, a luta pela nio privatizagio da Goiasfértil se
tornou um projeto vencido. A empresa foi vendida 5 dias apos as eleigdes de 3 de outubro
a0 mesmo grupo - Fertifos - que havia adquirido a Fosfértil. A Goiasfértil se transformou
numa fornecedora de matéria-prima para as empresas de fertilizantes do mesmo grupo, que
continuou a verticalizar o fosfato na Fosfértil em Uberaba e, também, na baixada santista. O

ambicioso projeto do Pdlo Minero-Quimico Industrial de Catalio/Ouvidor terminava ali.

O desfecho da histéria da Goiasfértil € um testemunho das orientagdes que vém
sinalizando a reprodugdo do capital neste finai de século XX, momento em que, em muitos
paises, 0 Estado passa  iniciativa privada empreendimentos que fundou e organizou a partir
da década de 50 com a politica dos minerais estratégicos, e de seguranca nacional.
Produtividade, competitividade, qualidade, lucratividade, racionalidade, sdo palavras que
passaram a orientar os empreendimentos. Neste novo cenario, as empresas estatais de
minerag¢fo, passaram a ser as grandes vilds, porque entravavam o desenvolvimento do setor.
Diagnoésticos explicaram suas mazelas muitas vezes aparentes sem buscar suas verdadeiras
causas. Acusaram-nas de serem burocrdticas em excesso, lentas na fomada de decisdes,
monopolistas, cerceadoras da criatividade, paternalistas, nio orientada para o mercado e
para resultados, ausentes na preocupacdo com custos/orcamento, propiciadoras de
Jormagdo de feudos, etc. Seus diretores, engenheiros e outros profissionais eram
competentes, mas muito “frustados” porque nio tinham oportunidades para “pdr em agdo
as idéias e conhecimentos acumulados”. Apenas com a privatizagio teriam a oportunidade
de transformar “a sua frustacdo em realizagdo pessoal”. Apesar da competéncia e do
preparo técnico, “estes profissionais ndio sabiam tornar a empresa competitiva, pois Ihes
Jaltava a orientacdo para o mercado”® Portanto, era preciso criar uma “nova cultura

empresarial” nas empresas privatizadas.

Y GRACIOSO. Alexandre. Fosfértil; Os Mil Dias Decisivos. Case-study, Sdo Paulo: T.A. Queiroz, 1995,
pp. 28-39.
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Na Goiasfértil, nio foi diferente. As modificacdes foram introduzidas
imediatamente apos a privatizagdo, aumentado mais ainda o clima tenso dentro da empresa.
Reunibes a portas fechadas, boatos de demissdes corriam pelos corredores. O clima de
cooperagio anteriormente comentado por alguns funcionarios, desapareceu,. o amigo ndo
era mais 0 amigo, se transformou em mais um concorrente. Desfizeram-se os lagos, que
passaram a ser vistos como perigosos e inadequados a “nova cultura” da empresa. Em dois
meses, a empresa demitiu 163 funcionarios” , instalando-se um verdadeiro clima de terror,

além do problema social:

* Todos os chefes de setores foram chamados para apontarem o melhor Junciondrio
Seu, ¢ apontavam, e os ouiros eram demitidos. Me senti arrasada, pois ndo esperava ser
demitida. Disseram que iam nos firar para colocarem outros de Jora, mas quem estd
tomando os nossos lugares ¢é o pessoal interno, da propria firma. Os chefes continuam Id,
30 foi demitido quem realmente trabalhava. tenho uma filha e néio tenho marido, sendo que
0 meu emprego ¢ o unico meio de subsisténcia. Com a crise que atravessamos, acho dificil
conseguir uma colocagdo. Ndo vejo perspectiva alguma Pego aos amigos que ld ficaram,

que tomem cuidado, pois é cobra comendo cobra e justica ali néo existe. "*®

“Eu acho tudo uma injustica que estdo fazendo comigo, pois estou com o rim deslocado,
a coluna desviada...Fui demitido porque ndo tenho leitura para ficar na portaria,
preferiram por um que tinha leitura para aproveitarem melhor o saldrio. Ja haviam Jalado
para mim, na época que eu ful transferido para a vigildncia que meu lugar era no campo,

pois ndo tinha leitura. Tenho 3 filhos para tratar e minha mulher tem problemas de saude,

"' Acusava o presidente do Metabase, Roberto Silva, que a nova diretoria da Goisfértil ndo abria as portas
para a negociagles e estava demitindo funciondrios que tinham estabilidade como gestantes, licenciados por
motivo de saide € outros que estavam prestes a aposentar, Acusavam também que a empresa além de ndo ter
critérios para as demissdes. nio estava cumprindo as clusulas do acordo coletivo de trabalho dos
funcionsrios da Goiasfértil, que previam entre outras coisas, a permanéncia dos trabalhadores na empresa ¢
ndo demitir sem causa justa. Aproveitava também para reclamar pelo cumprimento das promessas dos
politicos que acompanharam o caso da privatizagio da empresa ¢ asseguraram que ndo havia demissdes.
Goiasfértil demite 163 em dois meses. Didrio da Manha. Goisnia, 08-12-92

*“ Depoimento de Diva Lima Aratjo, telefonista em Niofos: A Voz do Trabalhador, Ano 2, N°14,
dezembro de 1992,
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ndo pode nem lidar com a casa, muito menos trabalhar fora para ajudar. Qualquer coisa
com meus filhos, por eu ndo poder tratar deles, quem me colocou na lista também é

responsavel, en acho. Quero que a justica seja feita” "

“Na hora (da informagdo da demissdo) fiquei surpreso.. ja tinha 11 anos de casa, apenas 6
Jaltas e s6 2 atestados. Nunca deixei de cumprir com minhas obrigagdes, nem destratei
ninguém. Fui um dos maiores coringas do laboratorio. Fiz trés cursos internos, e nenhum
Jficou valendo...Peco que ndo acontea a estes pais de familia, que colocaram na lista de
dispensa outros pais de familia, o mesmo que aconteceu conosco. Que néo passem

necessidades, junto com suas criangas.” ®

“Agradeco a todas as pessoas com as quais me relacionei na empresa, dizendo que sempre
lutei pela classe e pelos direitos de todos... F sobre os sentimentos de um demitido, deixo o

meu espago aos colegas...k dificil... E muito dificil?” ™

Na cidade as conseqiéncias foram imediatas: “Hoje, o que assistimos ¢ a
Goiafeériil se transformando num mero departamento da FosfértilMG, as demissées em
massa de Trabalhadores, e, em Efeito Dominé, o Sfechamento de supermercados,
Jarmacias, escolas e outros. Enfim, CATALAO ENCOLHENDQ, e, juntamente com a
cidade a ESPERANCA E O SONHO ",

O sonho de transformar a cidade em um pélo industrial de feriilizantes havia

acabado. Como avaliar a vivéncia da Gotasfértil? A experiéncia ali vivida foi um sucesso ou

) Depoimento de Valdir Marques Sitva. auxiliar de mecanica. em Niofos; A Voz do Trabalbador, Ano 2,
N°.14, dezembro de 1992,

> Depoimento de Hordcio Jos¢ Almeida . analista em Niofos: A Voz do Trabalhader, Ano 2, N°.14,
dezembro de 1992,
> Depoimento de Rubens Pena , técnico de mineragio em Niofos: A Voz do Trabalhador, Ano 2, N°.14,
dezembro de 1992,

19 Goiasfertil: o sonho acabou? Jodo Catlos Aires, em Niofos: A Voz do Trabalhador. Ano 2. N°.14.
dezembro de 1992,
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um msucesso? Podemos considerar que qualquer resposta, depende do ponto de vista do
observador. Com relagdo aos objetivos gerais e iniciais do II PND, particularmente o
envolvimento e parceria com a empresa privada e a politica de descentralizagdo industrial,
foi um sucesso, afinal um consorcio de empresarios - Fertifos - tornou-se o herdeiro do
investimento feito pelo Estado. Por outro lado, do ponto de vista do discurso do Brasil-
Poténcia e da sociedade de Cataldo e brasileira como um todo, e da potencialidade
econbmica e social do empreendimento, foi um grande insucesso, um grande desperdicio de

potencialidades e recursos materiais € humanos.

Esta experiéncia de Catalio explicitou toda a contradicio imbricada no
progresso fundamentado na reprodugio e concentragio da riqueza. A racionalidade contida
na técnica convulsionou bruscamente como uma tempestade, revolucionou e criou
expectativas, mas sua duragio foi muito efémera, e o resultado desencantador, porque
deixou atras de si muitos escombros. Nenhum “Anjo da Historia” conseguiu “romper o
continuum da historia”, pois o seu caminho era inexoravelmente o futuro."” Também,
comprovou que a racionalidade pode resguardar a desraziio, uma vez que, um projeto que
poderia ter melhorado significativamente a sociedade de uma forma geral, beneficiou apenas

um pequeno grupo e deixou para tras a sensagio de que:

“ Tudo murcha, pois a industria extrativa (e ndo transformadora) de minerais ndo

costuma deixar sendo um rastro de pé e tristeza...”

( Carlos Drummond de Andrade)

“No horizonte, a exaustdo” .

‘" BENJAMIN, W. Teses sobre a Filosofia da Histéria. Sdo Paulo; Atica, 1985, pp. 157-159.
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ANEXOS
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Foto No.1- Commissdo Exploradora do Planalto Central do Brazil- 1892
Travessia do Rio Paranahyba
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Foto No.2- Commissdo Exploradora do Planalto Central do Brazil- 1892
Vista de Cataldo
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Foto No.3- Palacete da Familia Nars Fayad - 1930 - Gnico edificio em Art Noveau na

regido, localizado na principal avenida , a Goidnia. Fonte: Casa da Cultura de Cataldo

Foto No.4- Vista panordmica da Pragca Getulio Vargas no centro da cidade - 1950-.
Fonte: Casa da Cultura de Cataldo
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Foto No.5-  Vista panordmica da principal avenida - a Goidnia- em 1950
Fonte: Casa da Cultura de Cataldo

Foto No.6-  Coreto localizado na Praca Getulio Vargas - 1950-.
Fonte: Casa da Cultura de Cataldo
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Foto No.7-  Vista panoramica do canteiro de obras da Usina Industrial
Goiasfertil - Fazenda Chapadao - 1980
Arquivo da Ultrafértil (antiga Goiasfertil)

Foto no.8- Vista geral da construgdo da captagio de agua no rio Sdo Marcos
Arquivo da Ultrafértil (antiga Goiasfértil)
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Foto No. 9- Vista geral do canteiro de obras da Usina - Industrial - Goiasfertil -

Ao centro prédios da concentragdo, sub-estagdo e reagentes. A esquerda, reservatorios

de agua nova e flotagdo. A direita, patio do prédio do mineroduto e escritorio central
Fazenda Chapaddo - Arquivo da Ultrafértil (antiga Goiasfértil) 1980

Foto No.10- Prédios da Usina de Concentragdo, oficina do almoxarifado da Usina
Industrial - Goiasfértil-. Vista dos espessadores e reservatorios de Agua Nova e Flotagao.

Detalhe do Pipe/rake do mineroduto. Fazenda Chapadéo - 1981.
Arquivo da Ultrafertil (antiga Goiasfertil)
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Foto No.11- Vista aérea da Usina Industrial - Goiasfértil - 1982 - A direita encontra-se
as minas a céu aberto. A esquerda, um lago onde a empresa mantém uma criagdo de
peixes, ¢ na extremidade da foto, vemos apenas uma pequena parte de um outro lago,
que recebe a agua utilizada no processo industrial, a qual é retratada. Uma das
preocupagdes que acompanhou a empresa desde o seu inicio.(Arquivo da Ultrafértil)
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Foto No.12- Vista aérea do Terminal Rodo-ferroviario da Goiasfértil - 1982- ao lado da
BR-050 (S3o Paulo-Basilia), situado a 15Km da Usina Industrial.(Arquivo da Ultrafértil)
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Foto No.13- Santa Casa de Misericordia - construida na administragdo do ex-prefeito
Jodo Netto~de Campos (1947). Foi reestruturada nos anos 70, para receber novos
médicos ¢ atender a populagio que crescia com a chegada da mineragdo.(Arquivo
particular)

Foto No.14- Vista da avenida principal - 20 de Agosto- (antiga Goidnia), que abriga o
centro comercial da cidade - 1990-. (Arquivo particular)

A B e Lol




Foto No.15- O antigo Coreto da
Praga Getulio Vargas ganha ares
de modernidade.
Arquivo particular
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Foto No.16- A avenida Raulina
Paschoal com seu rio canalisado e a
vista de um dos prédios modernos
da cidade ( Arquivo particular)



Foto No.17- Vista aérea de Cataldo (Arquivo particular)

™

Foto No.18- Vista do Gindsio de Esportes, inaugurado no ano eleitoral de 1992.
Arquivo particular




CRONOLOGIA

1961

» (riacdo da estatal goiana Metais de Goias ( Metago).

1962

» Inicio das atividades minerais da Metago no Estado de Goias.

1964

¢ Proposta de revisdo do Codigo da Mineragéo.

1965
* Extingdo dos partidos politicos e a criacdo do bipartidarismo (Arena ¢ PMDB).

1966

¢ Apresentagdo do esbogo geologico comunicando a existéncia das “Chaminés Alcalinas de
Cataldo/Ouwvidor”.

o Elegem-se para prefeito de¢ Catalio Leovil Evangelista da Rocha e para vice- prefeito

Bento de Paula.

1967
¢ Inicio do trabalho de mapeamento geologico pelo DNPM em Catalio/Quvidor.

¢ Reforma da Constituicio e do Codigo de Mineracio (Governo Geisel).

1968
* (Gedlogos da Metago chegam a Cataldo e constatam a existéncia do fosfato.
¢ O Ministério das Minas e Energia concede areas contiguas para pesquisas (areasi ¢ I1) de

Cataldo /Ouvidor a Metago.
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1969
* Chega a Cataldo os geodlogos e técnicos da Metago para iniciar a prospecgdo nas minas.
¢ Descoberta dos outros minerais em Cataldo/Ouvidor: vermiculita, titdnio, nidbio e terras-

raras.

1970

e Jodo Netto Campos (MDB) € eleito prefeito nas elei¢des municipais em Cataldo.

1972

o Eleito prefeito em Cataldo, o médico Silvio Pascoal (Arena).

1974
» Plano Nacional de Fertilizantes ¢ Calcario Agricola (PNFCA).

¢ Divulgacédo do II Plano Nacional do Desenvolvimento

1975

¢ Inicio das atividades operacionais da Usina Semi-industrial da Metago em Cataldo.

1977
¢ A Metago, A Fibase e a Petrofértil assinaram um termo de acordo para a formacio de

uma empresa de minerag¢do (a futura Goiasfértil).

1978
e O presidente Ernesto Geisel aprova a Exposi¢cdo de Motivos do Ministro das Minas e
Energia, Shigeaki Ueki, para a criagio da Goiasfértil.

1979

* Reconstituigio do pluripartidarismo.
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1981

» Fundagdo da Associagdo dos Trabalhadores nas Mineracdes.

1982
* Inicio da produgéo da Usina Industrial da Goiasfértil.
* Vence para prefeito nas elei¢Ges municipais em Cataldo, Haley Margon (PMDB) ¢ para

vice-prefeito, Jodo Netto de Campos.

1983
* Instalagdio em Cataldo do Campus de Extensdo Universitaria da Universidade Federal de

Goias.

1985
* Vence para prefeito de Goiénia, o candidato do PT, Darcy Accorsi.

¢ As eleicOes municipais foram prorrogadas para 1988.

1988
* Revisdo da Constituigdo.
* Eleito prefeito nas eleigdes municipais em Cataldo pelo PFL, o médico Agnaldo Mesquita

€ para vice-prefeita, Maria da Gléria Sampaio.

1989

¢ Abertura do setor mineral ao mercado externo e redugio das tarifas alfandegarias.

1990
» Haley Margon € eleito deputado federal.
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1991

* O Governo Collor apresenta o “Projeto de Reconstrugdo Nacional”, contendo o
“Programa de Desestatizagdo”.

. OMétabase filia-se a CUT.

o Apresentagdo do Edital de venda da Goiasfértil.

1992
¢ José Moreira (PMDB) ¢ eleito prefeito em Cataldo em 3 de outubro.

o A Goiasfértil € privatizada em 8 de outubro.
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FONTES PESQUISADAS

PERIODICOS

Correio Brasiliense: 1988,

Diario da Manhd (Goidnia/Goids). 1980, 1983, 1989

Dito e Feito (Cataldo/Goias): 1992.

Folha de Goiaz { Goidnia/Gotas): 1981, 1982.

Folha de Sdo Paulo: 1985, 1987.

Nidfos: A Voz do Trabalhador (Cataldo/Goias): 1991, 1992,

O Popular (Goidnia/Goids): 1978,1979, 1980, 1981, 1984, 1987,1989, 1989, 1990, 1991,
1992,

FONTES IMPRESSAS

A Mineragdo ¢ a Economia Nacional no Periodo Pds-1988.
ANDA - Plano Nacional de Fertilizantes.

ANDA - Setor Mineral Brasileiro - Propostas de Politicas (1989).
Brasil Mineral (revista).

Brasil: Um Projeto de Reconstrugdo Nacional. (Governo Collor, 1991).
CBMM - Companhia Brasileira de Mineragao e Metalurgia.
CETEM - Centro de Tecnologia Minera! (RJ).

Caodigo de Mineragio e Legislacdo Correlativa.

Constituigdo - Republica Federativa do Brasil - 1988.

IBRAFOS - Instituto Brasileiro do Fosfato.

IBRAM - Instituto Brasileiro de Mineragéo.
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Informativo 1992- Secretaria da Planejamento, Industria e Comeércio e Setor de Pesquisa e
Turismo ( Cataldo/Goias).

Informativo - Fosfatos de Goias 8. A. - Fosfago.

Informativo - MCG- Mineragdo Cataldo de Goias.

Me & P - Minerios, Extragdao & Processamento (revista)
Minérios ( revista)

Monopolio Estatal ou Oligopolio Internacional (Petrobras).
Novos Cendarios Para a Economia Brasileira - 1985,

Politica Industrial e de Comércio Exterior do Governo Coilor.
Programa Nacional de Desestatizagéo.

Programa de Competitividade Industrial.

Quarenta Anos - Copebris.

Revista do Direito Minerario. Repertorio de Doutrina, Jurisprudéncia e Legislagdo.

FONTE MANUSCRITA

Atas da Camara Municipal de Cataldo,

FONTE ORAL

Ant6énio Miguel J. Chaud
Eci Vaz

Elias Cuba

Geraldo Martins

Haley Margon

Iranildo R. Valenca

Jair de Melo

Jesus G. Melio



Joana Gomide Margon

Jodo Carlos Aires

Jodo Enéias Bretas Neto
Kalil Abrado

Mana Ferreira Basilio
Mauricio Marcone P. Cunha
Nain J. Elias

Osmar da Silva

Osmar P. Carneiro

Oswaldo Pereira Duarte
Wanderlino Teixeira de Carvalho

Yusley Ferreira Neto

ARQUIVOS

Arquivo Fotografico da Ultrafértil (antiga Goiasfértil)
Arquivos particulares

Arquivos do sindicato Metabase

Biblioteca da Metais de Goias (Metago)

Biblioteca da Universidade Federal de Goias
Bibhoteca Municipal de Cataldo

Céamara Municipal de Cataldo

Casa da Cultura de Cataldo
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