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RESUMO

O campo deste trabalho ¢ o da formacgdo politica das classes trabalhadoras, a
comportar uma necessaria reflexdo em tormo do processo mais geral de conhecimento ¢
educaco, da definicio de um sentido particular para a formacdo e, finalmente, dos
sujeitos que a realizam e dos que dele s8o destinatarios.

A questio central tratada diz respeito a importancia da definicio clara de um
sentido para a formagdo empreendida, sentido que necessariamente implicara na
recorréncia a teoria social. Na analise efetivada, sfo tomados como referéncia concreta
determinados experimentos formativos, os quais se situam na qualidade de Jocus a
permitir a realizagio desse movimento de analise. A simultinea recorréncia a teoria
marxista vai privilegiar a adog¢@o do seu método, da critica as formas de estruturagéo da
sociedade capitalista, da valorizagéo da concepgdo de mundo das classes subalternas - e
das possibilidades de sua ultrapassagem - e, portanto, da elabora¢io de uma
subjetividade e de sujeitos coletivos com capacidade ndo so de empreender a critica ao
ordenamento hegemdnico, mas de intervir ainda no seu interior, a partir de uma
perspectiva nova, emancipatoria, contendo a marca da busca coletiva para imprimir nessa
forma instituida de organizagfio social, os tragos da nova racionalidade que ja esta a
circular.

A adogdo dessa referéncia teodrica é que vai permitir seja feito o necessario
dialogo com os experimentos, recuperando igualmente no seu interior, a perspectiva dos
sujeitos que sdo “formados”, na tentativa de apreender os significados que conseguem
dar a estas praticas em termos de novos esferas de subjetividade e racionalidade.

Assim, a formacgdo serd considerada como instrumento fundamental a
subjetivagdio das classes trabalhadoras, contribuindo para a potencializagdo da critica e
da constitui¢fio de novas alternativas de. sociabilidade, situando-se como um campo de
forga estratégico.

As consideragOes finais vdo afirmar a importincia da dialetizagio dos
componentes imediatos presentes nas praticas e concepgdes de mundo dos trabalhadores,
reforcando assim o plano da mediaticidade, possibilitando tornar reconhecivel o novo
projeto soctetario, potencializando-0, o que pde em evidéncia a centralidade da teoria

critica.



RESUME

Cette thése a pour objet la formation politique des ouvriers, ce qui comprend la
nécessaire reflexion sur le processus plus général de la conaissance ¢ de 1’éducation sur
la définition d’un sens particulier pour la formation et, finalement, sur les sujets qui la
réalisent et sur ceux qui sont leurs destinataires.

La question centrale concerne I'importance de la définition claire d’un sens pour
la formation entreprise, ce qui va demander Iaide de la théorie sociale. L analyse faite
prend comme référence concréte certaines experiences de formation, qui se placent
comme point de départ pour permettre la réalisation de ce mouvement d’analyse. Le
recours simultané & la théorie marxiste va mettre en relief I’adoption de sa méthode, de
la critique des formes de structuration de la société capitaliste, de la valorisation de la
vision de monde des classes subalternes - et des possibilités de leur dépassement - et
donc de I’élaboration d’une subjectivité et des sujets collectifs qui aient la capacité, non
seulement de faire la critique de ’ordennance hégémonique, mais encore d’intervenir
dans son intérieur, a4 partir d’une nouvelle perspective, émancipatrice, qui a la
particularit¢ de la recherche collective d’imprimer, sur cette forme instituée
d’organization sociale, les traces de la nouvelle rationalité, qui est déja en circulation.

L’adoption de cette référance théorique permettra le nécessaire dialogue avec les
expérimentations, en rattrapant, dans son intérieur, la perspective des sujets qui sont
“formés”, tout en essayant de saisir les significations qu’ils parviennent 4 donner a ces
pratiques, en ce qui concerne les nouvelles sphéres de subjetivité et rationalité.

Ainsi, la formation sera considérée comme l’instrument fondamental pour la
subjectivation des classes ouvriéres, en contribuant a la “potentialisation” de la critique et
de la constitution de nouvelles alternatives de sociabilit€, en se plagant comme champ de
force stratégique.

Les considérations finales affirmeront I"importance du passage dialectique des
composants immédiats présents dans les pratiques et les visions de monde des ouvriers
au plan intentionnel de la “médiaticit€,” en permettant de rendre reconnaissable le
nouveau projet sociétaire et en lui donnant plus d’impulsion, ce qui mettra en évidence la

centralit¢ de la théorie critique.
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INTRODUCAO

Karel Kosik (1996:1), ao refletir acerca do nosso tempo, assinala que o século
XX comegou com tiros em Sarajevo, em 1914, e, coincidentemente, estd terminando
com tiros em Sarajevo.

No seu desdobramento, a quebra da bolsa em 1929, transmutando o euforismo
com o avassalador desenvolvimento material e a enorme concentragio capitalista, em
desespero e angustia quanto aos rumos do futuro.

A crise de 1929 tomava visivel a especulagdo que ja ocorria em larga escala
nos EUA, em intima conexdo com o modelo de produgfio industrial ¢ agricola
adotado, voltado para um mercado consumidor em expansdo. A base real da crise de
1929, conferindo ao ocorrido com a Bolsa o seu sentido real, desfetichizando-o,
portanto, se situa de fato na busca de altos lucros ¢ no estimulo a especulagio.

Coincidentemente, o século se finaliza em Sarajevo com a presenca de guerras
intestinas, a implodir os tragados nacionais, repondo as questdes étnicas e religiosas
no dmbito das novas modalidades de violéncia, arbitrio e distanciamento de formas
efetivamente humanizadas e emancipadas de convivéncia entre os homens,

No patamar desta finalizag8o, este século volta a ser cenario de outra crise na
Bolsa, desta feita originaria em Hong-Kong ¢ estendida a expressivo rol de paises
asiaticos, europeus € americanos em geral, numa espécie de globalizagio as avessas da
que ¢ permanentemente alardeada, expressando de alguma forma a volatilidade na qual
se assenta a continua acumulagfo de capital e, principalmente, impondo a um conjunto
de paises capitalistas, novas perdas, mais sacrificios e potencializacio de decréscimo
das condigBes de existéncia para a maioria dos que nfio partilham dos ganhos - estes
reais - do ordenamento capitalista vigente: os trabalhadores e os que rapidamente
deixardo de ter vinculos formais no mercado de trabalho, com a inexoravel ampliagio
do desemprego.

Ora, este quadro de conjunturas que se atualizaram, alimentadas em estruturas
marcadas pelo capital, apenas reintroduz na contemporaneidade a necessidade, para as
classes continuamente subalternizadas por este processo, de se continuar a empreender
a critica das formas e das bases de sustentacfio da sociedade capitalista, reafirmando-
se, portanto, a importancia da adogdo de referéncias tedricas para sua analise ¢

compreensdo, condigdo necessdria para que se possa apreender através das



particularidades de uma formagdo social concreta, os seus elementos mais gerais e,
dessa feita, poderem ser igualmente propiciadas a elaboragio de propostas de sua
transformagio num tempo histdrico dado. O que se esta a enfatizar desse ponto de
vista, diz respeito a necessidade de referéncias substantivas para a agdo humana -
especialmente das classes subalternas -, negando assim a propagada e conveniente
crise dos paradigmas, o discurso acerca do carater inocuo das ideologias e a afirmacio
do fim da historia.

A brutalidade da ofensiva do capital a garantir a sua sobrevivéncia
aperfeigoada tem imposto a diminui¢do do trabalho vivo e sua desregulamentacdo, a
continua diminui¢do dos direitos sociais, além do refinamento das distintas formas de
extragio de mais-valia (redugdio real do trabalho pago, terceirizagio), bem como a
presenca das formas de reestruturagdo do processo produtivo, sob o argumento da
diminuigdo das diferencas entre o capital e o trabalho (qualidade total, acumulagio
flexivel, etc), em verdade, meros mecanismos para fazer frente a expansividade da

acumulagio.

i- Delineando a questio

Dessa perspectiva pode-se afirmar, como neste contexto permanecem licidas e
atuais as formulagdes de Marx - a critica ao capital e a sua necessaria desumanizagio
dos sujeitos - e as de Gramsci - especificamente ao dar énfase a conformacio de uma
dire¢ao intelectual e moral, de um projeto engendrado no ambito das classes
subalternas, de tal forma que esta possa ir criando as condi¢des reais de se transformar
em classe dirigente.

Creio que estas questdes centrais permanecem absolutamente atuais e
pertinentes neste final de século, assim como na particularidade de nossa formagio
social. Nesse sentido, penso ser relevante a preocupagio hoje com o processo de
formacio politica das classes subalternas, qualificando-o, estabelecendo seus nexos,
possibilidades e organicidade.

Penso igualmente que a formagdo, além da necessidade de ser conceituada, de

serem definidos seus conteundos, tanto relacionados ao processo educativo escolhido
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quanto ao campo de conhecimento buscado, exige uma defini¢io clara de um norte, na
tentativa de ser assegurada a sua centralidade, e, portanto, o seu eixo politico.

Nesse sentido, o lugar no qual vou me referenciar ao discutir e analisar a
formagdo, supde a adogdio de uma visfio critica frente as formas de estruturagio da
sociedade burguesa, a implicar, igualmente, a valoragio da visdo de mundo das classes
subalternas e, portanto, a de uma subjetividade capaz da elaboragiio nio sé da critica
a0 ordenamento social hegeménico, mas a constitui¢io ainda no seu interior de
intervengdes voltadas para a conformacdo efetiva de um campo singular de classe, a
constituir sujeitos sociais voltados para uma perspectiva emancipatoria, encarnada por
paixdes, rotas tragadas e sob o crivo de permanentes avaliagdes; sobretudo por uma
intencionalidade que se faz acdo a moldar, por incompletos e provisérios tragados, o
desenho de uma nova racionalidade.

Desse lugar, a formagdo se inscreve como um entre muitos instrumentos de
subjetiva¢do das classes trabalhadoras, se situando na qualidade de um campo de forga
estratégico.

Partindo da efetividade do trabalho formative empreendido por entidades de
educacdo popular e sindicatos, interessa-me captar as referéncias desses
empreendimentos bem como as formas adotadas para dar movimento e encarna-las nos
distintos processos educativos adotados. Especialmente me parece relevante explicitar
que campo - novo ou velho com novas roupagens, real ou apenas intencional - se vai
configurando em termos de representagdes, idedrio e sociabilidade.

Preocupa-me também perceber dimensdes reais dessa intencionalidade
formativa, a articular o resgate da experiéncia individual e historica dos trabalhadores
combinada com o acesso que obtiveram em termos de acervo teorico - expressio da
propria histéria humana em movimento - , ainda que operando no territorio restrito dos
cursos de formagio.

Finalmente, na perspectiva dos segmentos das classes trabalhadoras que estiio a
vivenciar estas praticas formativas, me parece significativo compreender a partir da
experiéncia que t€ém na e da sociedade, quais as formas que constroem de
representacdo do seu proprio lugar na sociedade. Especialmente no que tais praticas
possam contribuir para o engendramento de novas esferas de subjetividade e

racionalidade.



O conjunto dessas preocupagbes expressadas ndo se limitam ao campo
académico. Elas se inscrevem na minha continua aproximagdo e vinculagio com o
umiverso das classes trabalhadoras, a partir do qual tenho sido continua e
profundamente interpelada; nesse processo, tenho sido compelida a empreender
minhas proprias sinteses, a redundarem em movimentos efetivos, ainda que distintos
em forma e contetdo, ao longo das quais fui encarnando provisérias sinteses,
materializadas em experimentos reais que continham tanto a marca da minha prépria
subjetividade quanto da presenga marcante de outros sujeitos, individuais e coletivos.
Assim, as pequenas incursdes em experiéncias de educagfio popular, em verdade foram
se entranhando na minha vida ao longo destas trés nltimas décadas. Esta vinculago
ndo esta apartada da minha pratica docente nem da minha militincia pessoal: trabalhar,
formando formadores e trabalhadores, continua sendo parte constitutiva de minha
atividade intelectual.

E este “enamoramento” vai se revelar a partir das significativas marcas
deixadas por sujeitos reais, através dos quais internalizei o respeito a estas iniciativas
de apostar no conhecimento humano impregnado de um olhar critico - tanto sobre os
sujeitos quanto acontecimentos - a traduzir, para além do experimento de conhecer, o
de se transformar e as situagdes concretas que reduzem os sujeitos as condigdes de

dominio e servidio.

ii- Procedimentos metodolagicos

Essa investigacdo tem dois pontos de partida. O primeiro sfo as minhas
proprias inquietagdes com o tipo de organizagdo societaria regida pelo capital e, no
seu interior, o meu proprioc movimento critico ¢ de busca de alternativas. Nesse
contexto se inscreve a reflexdo sobre a forma¢do humana; para materaliza-la, o
segundo movimento: empreender contatos e ampliar outros tantos, com formadores e
alguns experimentos sistematicos de formagdio sindical, realizados por entidades de
educagio popular que atuam de forma diferenciada junto ao movimento sindical, (13
de Maio - Nucleo de Educagio Popular, em Sio Paulo e o Instituto Cajamar, em
Cajamar, S3o Paulo) e por um sindicato, o dos Metalirgicos do ABCD, que organiza

a sua formagio através de intervengdes proprias ou articuladas junto a outras



instdncias de formagio da CUT (Central Unica dos Trabalhadores) e outras entidades
de educagdo/ formagdo. Este ultimo se situa no municipic de Sio Bernardo do
Campo, Sédo Paulo).

A escolha dessas entidades, entre tantas outras que vém desenvolvendo
programas de formag@o sindical, se deve a quatro questdes essenciais:

- sua presenga expressiva no eixo Rio - Sdo Paulo, referéncia relevante em
termos de educagdo sindical e formagdo politica para entidades sindicais e populares,
No caso especifico do 13 de Maio e do Instituto Cajamar, acrescente-se o seu grau de
abrangéncia, visto que ambas tém um leque de atuagio nacional,

- a efetividade da experiéncia de formag¢Zo, num espaco de tempo significativo
(todas com mais de 10 anos.)

- algumas singularidades existentes nas experiéncias assumidas diretamente
pelas diregBes sindicais (por exemplo, equipes de formacdo compostas por
trabalhadores de comissdes de fabrica), que vao de alguma forma, entender e forjar a
formagdo de maneira distinta da de um sindicato que apenas solicita a entidades
programas de formagdo.

- ¢, finalmente, experiéncias voltadas para a questfio da transformagio social, a
partir da delimita¢fio de um certo campo de pertencimento: o da CUT.

Vale acrescentar meu interesse por um conjunto bem maior de experiéncias,
(DIEESE, Bancarios de Sido Paulo, Metaliirgicos de S3o Paulo, entre outras, estas ja
sistematizadas por estudos de Silvia Manfredi. No entanto, necessirio se torna
esclarecer que a priorizagdo de algumas se situa apenas na qualidade de referéncia
empirica a partir da qual, se explicitam as indagacdes e o recorte analitico. Sendo
assim, para os limites desta tese no caberia uma incursdo extensiva destes ‘fazeres’.

Além das experiéncias arroladas também se levard em conta, ainda que de
forma mais periférica, o trabalho formativo do SINTTEL - Sindicato de Trabalhadores
em Telecomunicagdes do Rio de Janeiro, através de acompanhamento de cursos/
atividades, entrevistas, bem como através da inclusio de projetos formativos em seu
planegjamento geral, num viés eminentemente organizativo-formativo.

As fontes essenciais de acesso as experiéncias de formaciio se constituem

basicamente de:



a) documentos originais, obtidos em contatos diretos com as entidades. Trata-se de

relatorios anuais, programagdes gerais ou de eventos especificos, prospectos, textos
internos de estudo, balangos avaliattvos e publicacdes;
b) entrevistas:

b.1- com monitores componentes das equipes fixas de formacio,

b.2- com monitores que siio trabalhadores em grandes fabricas, pertencendo
simultaneamente as ComissGes de Fabrica e a equipe de Formadores Voluntarios do
Sindicato;

b.3- com assessores que, além de criadores de programas, sio igualmente
monitores;

b.4- com componente da CUT - Nacional responsavel pela formagio, ndo so
elaborador de programas ¢ linhas de formagio mas também com pratica nessas
atividades;

b.5- com formadores que participaram anteriormente desses experimentos ou
de outros, distintos, portadores de uma leitura acerca de sua importincia e desafios
fundada numa ligagio ainda existente com a questfio da formagio politica:

Fiz longas entrevistas com um dos criadores (e formadores) da Secretaria de
Formagio do Sindicato de Bancérios de S&o Paulo (um dos primeiros sindicatos a
criar um programa de formagdo) € que integrou posteriormente a equipe do Instituto
Cajamar.

Munida dessa perspectiva de rastrear algumas pessoas significativamente
envolvidas com formagdo, ndio so pela experiéncia acumulada como também pelo
proprioc processo de reflexfio e sistematizagio em curso, entrevistei uma das
integrantes da equipe de formadores de DIEESE nos anos 80, hoje coordenando a
Escola S0 Paulo, da CUT.

Todas as entrevistas, semi-estruturadas, foram realizadas pessoalmente, o que
me permitiu, de um lado, indagagdes bastante precisas em consondncia com as
hipéteses da investigagiio, e de outro, a construgio de interpelacfes ao longo da
prépria entrevista produto, seja de sua dindmica singular, seja da ordem de novas
questdes e revelagdes que apenas o seu desenrolar tornava perceptiveis.

Foram realizadas 17 (dezessete) longas entrevistas, totalizando
aproximadamente 25 (vinte e cinco horas) de gravagio.

Em anexo serd disposta a relagdo dos entrevistados (Anexo I)



Além dos dados de identificacdo do entrevistado e de sua trajetoria pessoal no
que se refere a4 formagdo politico-sindical, os temas tratados podem ser assim
sintetizados:

o concepgdo de formagdo da entidade;

¢ como esta concepgdo se realiza efetivamente;

¢ metodologia utilizada;

¢ valores que a formagdo forja; como os trabalhadores sdo “tocados™;

¢ que valores a formagdo nfo atinge;

¢ possibilidades e limites da formagdo sistematica;

o formagio ¢ articulagiio com projeto polifico mais amplo;

¢ forma de avaliagdo junto aos trabalhadores que vivenciam a experiéncia formativa;
» outros aspectos considerados relevantes.

A leitura atenta das entrevistas me instigou ao estabelecimento de um
necessirio didlogo com os elementos tedricos acumulados e iguaimente fundamentais
no processo de analise que entdo se iniciava. Da concretitude das entrevistas a revelar
as praticas efetivas ou até intencionais dos formadores, foram engendradas algumas
categorias auxiliares nesse intercruzamento vital. Assim, nas sucessivas leituras das
entrevistas, a sua apreensdo passou a ser permeada pelos seguintes componentes:

- Formacao/concepc¢ao-defini¢cdes,

- Formacio/Intencionalidade;

- Formago/Projeto Politico(esbogo);

- Formagdo/Construgdo da Classe;

- Formagdo/Consciéncia /Consci€ncia de Classe;

- Formag¢#o/Conhecimento-Educagio;

~ Formacao/Capitalismo;

- Formag#o/ Tatica/Estratégia;

- Formagéo e Subjetividade;

- Atividades Formativas;

- Metodologia (componentes);

- Limites da Formagdo.



O acesso invertido, qual seja, ouvir os trabalhadores participes de cursos de

formagdo, foi algo mais limitado em fungio do precério retorno dos questionsrios
utilizados, da ordem de 150 para 50, aproximadamete. Delimitar-se-a, portanto, o seu
uso, ndo na qualidade de amosiragem quantitativa mas sim como referéncia empirica,
auxiliar as reflexdes postas pelo inventario de intencdes das entidades formadoras,
assim como pelas questdes que emergem destes experimentos, a efetivar, ainda que de
forma desagregada, interpelagOes tedricas expressivas e instigantes, particularmente
do ponto de vista educativo-ideolégico presente no curso desta investigaciio.

O instrumento questiondrio foi utilizado com trabalhadores de categorias
profissionais diversas, que tivessem participado, no minimo, de dois cursos de
formagdo. Procurou-se através dele tematizar a seguinte ordem de questdes:

- experiéncias significativas na esfera do trabalho e na vida;

- acontecimento marcante na vida, junto a outras pessoas;

- o trabatho: o0 que impressiona mais e aspectos significativos;

- das mudangas:

- na maneira de ser;

- origens dessa mudanga;

- situagBes e elementos concretos que tornam perceptivel estas
mudangas - participagdo em cursos, palestras e outras atividades educativas nos
Gftimos 3 anos;

- cursos: quais? realizados por quem? o que gostou mais e por qué?;

- 0 gue acha que aprendeu?.

Secundariamente foram consideradas avaliagSes de trabalhadores que
participaram de cursos do 13 de maio-NEP assim como dados avaliativos oriundos de
trabalhadores que fizeram cursos com o NuHBep - Nuicleo Humberto Bodra de

Educacfo Popular -, niicleo de monitores organizado no Rio de Janeiro.

O comjunto dessas experiéncias, ainda que diferenciadas entre si, tém em
comum o pertencimento a um campo, o campo da CUT, a ser explicado
proximamente.

Por outro lado, torna-se igualmente necessario o registro dos limites deste

trabalho. Ele ndo pretende proceder 4 recuperagio da historia dessas experiéncias (1);



elas se situam apenas na qualidade de experimentos efetivos empreendidos pelas
classes trabalhadoras numa dimensdo educativo-politica; constitui-se, dessa feita, na
qualidade de concretitude, a instigar uma compreensio mais proxima dos seus
significados reais. Portanto, ndo tem o atribuio de material empirico a exigir
tratamento tecnico adequado. Dessa perspectiva, a indagagio que movimenta a
interpelagio a tais experiéncias, se circunscreve as formulagdes gerais e referéncias
teorico-politicas adotadas por estas entidades quando efetivam a sua pratica formativa.
Ou seja, considera-se necessario proceder os contornos das proposigdes formativas e
de seus nexos tedricos verificando, outrossim, como estes elementos s3o ‘traduzidos’ ¢
veiculados nas diversas experiéncias de formagfio, seja sob a forma de teméticas de
cursos, semindrios, entre outras atividades, ou ainda através das metodologias
adotadas. Buscar-se-4 a partir deste universo, perscrutar, o que esta a ser conformado
e implementado em termos do campo subjetivo dos trabalhadores.

Nesse intuito, para facilitar o acesso ao cerne dos experimentos, estes serdo

subdivididos em sub-itens sem prejuizo da posterior totalizagéio e analise efetivadas nos
proximos capitulos. S3o eles os seguintes;

¢ Dados de identificagio da entidade;

¢ Concepgao de formagio da entidade;

* Atividades formativas - tipos de atividades, categorias profissionais atingidas;

* Metodologia.

iii- Légica de exposicio

No movimento de totalizagdo desses componentes serio considerados o
processo de ampliagdo e construgio de conhecimento, o acesso aos elementos
constitutivos do ordenamento burgués, os valores que estdo a circular neste espaco,
uma reflexdo acerca da questdo da subjetividade, a adogdo de campos l6gicos
analiticos - seja na circunscricio as demandas imediatas dos trabalhadores, seja na
adogdo de uma perspectiva de carater mais estratégico, a supor quando da
administracdo destas demandas, o intuito de nio perder de vista o norte de
constituicdo de um projeto historico das classes trabalhadoras. Assim, parcela

significativa da tese consiste em intercruzar esses movimentos - o da "naturalidade” do
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ordenamento do capital e o da sua desconstrugdo e afirmagdo simultinea de
possibilidades de constituigdo de uma outra ractonalidade.

Esta macro-indagac¢io repde um outro movimento, compativel com a reflexdo
sobre o sentido da experiéncia formativa: a adogdo de uma perspectiva tedrica, fio
condutor da costura analitica a ser empreendida, no caso o marxismo. Assim, o
conjunto dos experimentos considerados a partir do crivo de seu método, bem como
das necessarias mediagdes construidas, ddo materialidade a logica que est a organizar
a investigagdo.

Esta logica, por sua vez, estara relatada na exposigiio, organizada em cinco
capitulos.

No curso da analise empreendida, o mergulho analitico na concretitude do
experimento de formagdo dos trabalhadores esta a supor, a adogio de uma referéncia
mais geral para a realizagdo desta analise, bem como vm recorte, ainda que delimitado,
das conjunturas especificas nas quais estes experimentos assumem maior
inteligibilidade, assim como do reconhecimento da presenga do sujeito social.; nesse
sentido, tera importdncia essencial o eixo de conformagdo de sua subjetividade,
entendida como a sua visdo de mundo, os seus conhecimentos, a sua nova
racionalidade em conformagio, para elaborar, a partir do dominio burgués, a
construgdo de outra hegemonia.

No entanto esta consideragdo do experimento formativo e de sua relevincia, a
sua localizagdio historica e a conjuntura que o conforma, assim como a compreensio
dos seus significados em termos culturats, politicos, de conformacdo de novas
subjetividades, enfim, de amphagfo das condi¢bes subjetivas no campo do trabalho,
vdo carecer, para que se constitua a propria ¢ singular identidade das classes
trabalhadoras, da explicitago do seu contraponto: o ordenamento do capital, sua
logica e forgas a lhe conferir matenalidade.

O 1° Capitulo fornecerd alguns elementos relevantes & inteligibilidade da
hegemdnica racionalidade burguesa. Cuidara especialmente da analise da mercadoria -
componente fundante das relagdes sociais vigentes - e, a partir dai, da necessaria
ampliagio do processo de fetichizagdio, essencial nos procedimentos destinados ao
apagamento dos sujeitos do trabalho.

Este modo de organizar a criagdo de bens - que ¢ fundamentalmente produtor

e reprodutor das relagbes capitalistas € da valorizagio do capital -, para além de
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encobrir na ordem da produgiio das coisas o sujeito que as produz, determina
igualmente formas e campos de expressio de sua subjetividade, também esta
elaborada, majoritariamente, a partir de referéncias subalternas.

Outro elemento complementar a essa anélise, a ideologia - que perpassara a
totalidade da tese -, na particularidade deste capitulo sera mais enfocada no sentido de
perceber alguns elementos de sedimentagdo do bloco historico dominante, sobretudo
na substantivagdo do processo de engendramento do consenso. As facetas da
dominagio politica em curso serdo também melhor precisadas, especialmente no que se
refira aos registros diversificados através dos quais os sujeitos, ndo sé internalizam a
dominagdo, mas dela se tornam parceiros, compartilhando da sua légica e
disseminando os seus valores,

Base material e sujeitos sociais. Pensar esta movimentagio exige a
consideragdo das comunturas nas quais 0S sujeitos intentam as alteracdes das
estruturas nas quais estfo inscritos ou nelas enredados.

O 2° Capitulo se detera na consideracio das classes sociais no ambito das
conjunturas das duas tltimas décadas, situando certos investimentos em formacdo
politica realizados por trabalhadores e entidades articuladas com seus interesses de
classe.

Nesse sentido, a compreensdo dos significados de um investimento cultural,
politico, de conformagio de novas subjetividades, enfim, de ampliagio das condicdes
subjetivas no campo do trabalho torna necessério igualmente, que nos reportemos a
nossa formago social, delimitando na movimentagio das classes no Brasil a partir dos
anos 70 a presenca diversificada dos trabalhadores. Este capitulo tratard dessa
movimentacdo e serd composto de dois blocos basicos. No primeiro far-se-a um
recorte da conjuntura dos anos 70, dando centralidade ao aspecto da resisténcia dos
setores subaltermnos, marcante nesse periodo, a violéncia oriunda do novo bloco no
poder; dos anos 80 procurar-se-4 os elementos que vio tomar perceptivel os meandros
da transicdo democratica em curso e, finalmente, nos anos 90, periodo de grandes
transformagdes do dngulo da produtividade do capital, se tratara de trazer a discussio,
a partir do processo de globalizagio e de adogdo da perspectiva neoliberal, as formas
utilizadas de obliteragdo do campo do trabalho e de seu continuo e atualizado

aprisionamento a légica do capital.
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Deste recorte conjuntural cabera recuperar, do ponto de vista da formagio, os
diferenciados rumos e aprendizagens que foram elaborados. Este é o cerne do segundo
bloco que, retomando as experiéncias formativas, vai problematiza-las, recorrendo a
categorias do pensamento presentes, seja nas proprias experiéncias ou nos relatos e
analises de alguns formadores.

A partir desse conjunto de elementos serdo recortados do ponto de vista da
formacdo, os multiplos significados desses percursos, especialmente tratando de
considerar suas perspectivas de mediaticidade e imediaticidade.

O 3° Capitulo, supondo estes componentes mais gerais, se deterd na
particularidade de alguns experimentos formativos, ponto de referéncia da
investigagdio. Tratam-se¢ de intervengdes de coletivos distintos de entidades de
educagdo popular e/ou de trabathadores organizados (basicamente em sindicatos), que
atraves de atividades sistematicas de cursos, encontros, dindmicas de grupos e outras
atividades, investem num trabalho formativo moldado, seja num processo de
desconstru¢do do ordenamento vigente e reconstrugio de novas referéncias, seja
direcionado a retomada mais qualificada das lutas imediatas a envolver os
trabalhadores de categorias profissionais especificas, ou ainda para troca de
experiéncias, aprofundamento de tematicas consideradas necessarias ao movimento
dos trabalhadores, além de outras atividades consideradas relevantes pelos sindicatos .

O 4cesso a algumas destas experiéncias de formaciio - diversificadas e
diferenciadas na sua intencionalidade, praticas e sentidos efetivos -, consiste na
premissa de que o experimento € o ponto de partida concreto a possibilitar a efetivacio
da andlise.

Este ponto de partida, particular vai implicar, na perspectiva de totalidade, na
movimentagdo para o geral. Assim, o processo de formagdo precisa ser entendido e
dimensionado a partir, tanto da estrutura material que organiza de fato a sociedade {em
sintonia com a realidade da globalizagdo), quanto da conformacio historica a instituir
as bases e a constituicdo de nossa formagdo social, bem como os marcos de suas
conjunturas a conferir visibilidade & movimentacio tensionada das classes e forgas
sociais, disseminando os seus valores.

Na medida em que esse movimento, a conformar a sociabilidade vigente, nao
esta constituido de forma linear tratar-se-4 também da tensio nele existente, a

estabelecer, do ponto de vista das classes subalternas, comportamentos de aceite,
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recusa, critica, resisténcia, conformismo ¢ intervengio. Portanto, a0 mesmo tempo que
sdo explicitadas as determinagdes do ordenamento pautado no capital, torna-se
necessario se voltar tambeém para a outra forca, de per si, contraditoria. No seu
interior, especialmente do ponto de vista da formagéo, essencial se torna compreender
os sujeitos que ai se conformam, fragmentados, ambiguos, ao mesmo tempo
portadores da indiferenca e do conformismo e, paradoxalmente, de possiveis operagGes
instituintes. Este € o mote central do 4° Capitulo: as possibilidades de desconstrugdo
da racionalidade capitalista operada por estes sujeitos, num movimento de ruptura e
reconstrugio de referéncias. Assim, este vai recuperar as possibilidades de negagfio da
racionalidade instituida, operando com as positividades de sua desconstrugio.
Trabalhard com os componentes tedricos que afirmam a presenga de um outro campo,
visceralmente antagbnico ao vitorioso, ao mesmo tempo em que efetivara o resgate
dos elementos presentes nas lutas, atitudes, organizagbes, formas moleculares de
resisténcia, atividades outras de natureza distinta, todos circulando nessa realidade em
movimento, sua presenca fragil e dispersa pode ser lida como enunciadora de um novo
em constitui¢io, nesga de um projeto que vai sendo de uma certa forma, re-desenhado,
se insurge ¢ se afirma em varias frentes na dindmica da vida social, funcionando como
uma certa consciéncia antecipatoria de uma organizagio societaria que esta posta
como um horizonte,

Trés blocos vdo compor este capitulo. No primeiro se buscarfio as referéncias
concettuais de afirmagéo da logica desta nmova racionalidade, anti-capitalista, seus
nexos e sua necessaria articulagio com o movimento do real. No segundo, considerar-
se-a, na qualidade de fonte historica desse movimento de tomar &s méos a afirmagiio
do campo do trabalho, o experimento anarco-sindicalista, sobretudo no campo de suas
propostas e intervengdes educativas.

Finalmente, no terceiro capitulo sera explicitada a concepgdo de formaggio que
vai nortear a tese, especialmente pautada no reconhecimento de sua dimensdo
estratégica. Afirmar-se -4, portanto, a perspectiva de sua mediaticidade, a partir de
dois enfoques essenciais: o da positividade do campo do trabalho, na recuperagio,
possivel, da dimensdo do coletivo e a perspectiva da cultura que, vinculada ao
primeiro, ndo s6 atua na redescoberta e re-claboragio dessas referéncias do ser

coletivo, como ainda repde o campo das relagSes subjetivas; esta perspectiva cultural
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tende a exercer fundamental articulagiio entre esses dois niveis precedentes, de alguma
forma redimensionando, a partir de condigbes historicas dadas, a perspectiva do porvir.

Trata-se, em ultima instincia, de afirmar no Ambito das relagbes sociais em
geral a presenca efetiva das classes subalternas, tomando como referéncia para fins
deste estudo, a questdo das condigbes subjetivas de sua constituicio, ressaltadas a
partir de suas experiéncias, no trinsito que pode ser realizado de decodificagio do
mundo regido pelo capital, na busca de dar-lhe alguma inteligibilidade possibilitando,
assim, ndo s6 a construgio de sua ultrapassagem, como a assungio da sua dimensio de

praxis.

O 5° Capitulo trabalha os eixos centrais de uma formagio voltada para o
fortalecimento do campo do trabalhio, na qualidade de ponto de forca a substantivar o
desenvolvimento de condigbes subjetivas, atuando como componente estratégico
essencial 4 presenca de uma proposta socialista. Dessa feita, reitera a importancia da
subjetividade no campo marxista. Busca-se na elaboragdo dos proprios movimentos
sociais, uma atitude de recusa da subalternidade e constituigio da diferenciagio e da
identidade - fundadas nessas dimensdes subjetivas - retorna-se a temitica da formagdo
detendo-se no tragado que vai sendo elaborado por formadores e “formandos”,
visualizado através das lentes que foram construidas ao longo da tese. Perscruta-se o
processo de des-asujeitamento em curso, relevando-se ndo sd a presenca ou nio de
“nortes formativos”, mas considerando-se a diversidade presente no processo
formativo, que aparece tensionado, matizado, marcado por contingéncia e
permanéncia, realismo e ordem simbolica, afirmagéo, obscurecimento e obliteracio das
referéncias de classe.

Nesse tragado que ¢ histérico, ha uma volta ao particular. Porém, certamente,
de uma outra forma, revisitado para além do dado, para além do limite das proprias
experiéncias, na afirmagdo, necessaria, de uma leitura que expresse a dimensdo de
totalidade. O que vai supor, da ordem da concep¢io formativa, a perspectiva de
mediaticidade e, portanto, de estratégia, que, ao se insurgir contra os limites do
ordenamento vitorioso, ¢ faz na qualidade de for¢a auxiliar, a fazer frente ao
apagamnento do campo do trabalho.

Espera-se que as reflexdes trabalhadas ao longo da tese possam servir como

contribuicdo aqueles que fazem formacdo politica e que estdio permanentemente
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preocupados em re-descobrir as melhores formas e caminhos de fortalecimento das
classes subalternas no Brasil. Este ndo deixa de se constituir também o sentido do meu
trabalho.

Porém, sem duvida, a significacio mais ampla no interior da qual a tematica ¢
as reflexdes feitas se inscrevem, diz respeito a importincia de serem continuamente
afirmados os principios e a crenga de que ¢ possivel, a construgiio de relagdes novas
entre os homens, com capacidade de recuperar a sua dimensfio de humanidade e que,

nessa dire¢fio, o socialismo permanece como a alternativa a ser intentada.
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1° Capitulo: A Loégica vigente em nosso tempo:

sociedade das mercadorias e sociabilidade despolitizada.

“- Ja vi o bastante, agora gostaria de ir embora.

- O senhor ainda ndo viu tudo - disse o oficial de Justica com uma
inocéncia desesperadora.

- Ndo quero ver tudo - disse K., que alias, se sentia realmente
cansado - , quero ir embora; por onde se sai?

- O senhor ndo vai me dizer que estd perdido! surpreendeu-se o
oficial de Justica. - Tudo o que tem a fazer é dobrar ali e retomar o
corredor até a porta.

- Venha comigo - disse K. -, mostre-me o caminho ou me enganarei.
Ha tantos caminhos aqui!

- Mas esse é o unico! " { KAFKA. O Processo).

O presente capitulo se propde a efetivar um pequeno recorte do campo das
relagdes socials a partir da afirmagdio da presenga da mercadoria e das relacdes
mercantis nos espagos de conformagdo dos sujeitos. Privilegiar-se-4 nesta direcéo a
propria concep¢do de mercadoria e as distintas leituras de ideologia, destacando-se
nesse conjunto o movimento encetado pelo capital, para fins de fazer valer o processo
de acumulagio; como componente essencial desse percurso, a necessaria e continua
subsungdo do campo do trabalho. Dessa perspectiva, serio minimamente pontuadas
facetas que atualizam este processo de manutencdo da valonizagdo do capital através
da também necessaria atualiza¢iio dos processos de trabalho. E, finalmente, serd
tracado esbogo de uma inicial reflexdio sobre o espago o qual, nesse contexto, esta

reservado aos sujeitos.
1-1- Mercadoria e campos ideolagicos.

Ao enunciar uma tese sobre formas particulares e significados existentes no
empreendimento de fazer formagdo politica para trabalhadores - nos marcos do
capitalismo -, e arrolar Franz Kafka e O Processo, o fago por me parecer provido de
sentido, discutir o ordenamento do capital - a conformar também as relagdes sociais e,
nesse contexto, igualmente a particularidade dos projetos de formagio - e abrir tal
reflexdo a partir da tematica das regras da burocracia, da organizagio social

constituida sob os cinones de uma “naturalidade” que contém a marca da permanéncia
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inquestiondvel, se travestindo em destino, fatalidade irrecorrivel. Ordenamento
materializavel para K. - personagem central de O Processo - através das hierarquias,
codigos, lets, mecanismos de organiza¢do de tempo e do processo de trabalho que vio
lhe dar sustentacdio, e que se objetivardo através da encarnagiio onipresente das suas
chefias.

Na particularidade deste texto literdrio o escritor tcheco ja tematizava a
organizagdo da vida e do trabalho na comunidade humana e, no seu interior, os
proprios limites de compreensdo dessa também particular vida social no universo da
sociedade capitalista. Sob a forma de uma alegoria (usando a terminologia lukacsiana
na abordagem que fez da estética de Kafka), efetuava representagdes de componentes
peculiares a €poca e, atraves desse recurso narrativo, colocava a descoberto aspectos
significativos do ponto de vista da organizagdo social e politica vigentes, como
também na ordem das subjetividades '

Nessa diregdo, Carlos N. COUTINHO (1977) vai destacar, por exemplo,
referindo-se a A Metamorfose, o momento em que Gregor Samsa desperta e se vé
transformado em gigantesco inseto, instrumento atavés do qual Kafka

“eleva a simbolo estético a esséncia de wm periodo, de um
mundo no gqual ja estdo em ruinas, esvaziadas de qualquer
contendo concreto as ilusbes humanistas da etapa heroica da
revolugcdo burguesa. (...} Onde o contato com este mundo real
aparece agora como a paulatina degradacdo do micleo da
individualidade (....) a refletir as transformacdes ocorridas no
ser social do capitalismo. (p.24-5).

Assim também em O Processo, as disposi¢des materializadas nas figuras dos
funcionérios ¢ da “diregfio” imprimida pelas chefias, vdo se apresentar a K - na medida
em que se torna um processado - , na qualidade de uma situagdo nova, que o interpela
¢ a qual ndo consegue retornar com a antiga resposta de cumprimento mecinico das
tarefas desempenhadas com corregdo, desprovidas de qualquer interrogagfio acerca de

seu sentido. Algo mudou nesse curso, algo mudou no que se refere 4 forma como K.

O conceito de subjetividade aqui priorizado vai supor a visdo de que esta ¢ produzida, nio
sendo, portanto, imanente ac sujeito. Ela se constréi a partir da objetividade, em conjugagio
com os elementos que estio e/ou vio sendo internalizados nos individuos. Vai se conformar,
expressar ¢ se modificar a partir do campo privilegiado da cultura. No capitalismo a sua

referéncia fundamental é a do universo das mercadorias.
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se relacionava com o seu trabalho. Parafraseando Coutinho, poder-se-ia dizer que
Kafka faz, ainda que nfo o saiba, a critica a esta forma instituinte de ordenagio do
mundo, o capitalismo monopolista, assim como do lugar ao qual ser4 destinado, no seu
interior, ao trabalho.

Kafka parece denunciar a violéncia simbélica da construgiio dos valores ¢ nexos
que se estabelecem (a seguranga, o bem-estar, o fim dos conflitos), a partir dos quais o
capitalismo vai invertendo o sentido dos acontecimentos, a supor e implementar nesse
itinerario, a potencializagfo e interiorizagdio de sentimentos de subalternidade e de uma
certa aceitaco individualizada perante situa¢Ses de perda, no movimento de delimitar
questdes de natureza social para o campo atomizado - e fragil - do sujeito individual.

Se este € o movimento da racionalidade dominante, este nfio vai determinar ou
submeter os sujettos de forma homogénea, Alguns personagens centrais do realismo
kafkiano, por exemplo, ndo vio simplesmente se resignar a naturalizagio desse
ordenamento. No caso especifico de K., este, ao rejeitar as formas de reconquista de
sua “seguranga” perdida, reafirma a rejeigdo a conciliagio e, mais que isto, nega
também de alguma forma, a aceitagio do conformismo. Racionalidade que vai supor
no curso de suas transformagdes, especialmente a partir da conversio da forca de
trabalho em mercadoria, o também necessario enrigecimento da capacidade de
Jormular a propra finalidade de sua utilizagdo. Os conteiidos desta racionalidade
obstaculizardo igualmente as possibilidades de outras tomadas de decisdo no campo
das relagdes sociais, sobretudo em relagio a formulagdo de projetos alternativos a vida
social instituida.

Kafka apresenta essa passagem do capitalismo liberal para o capitalismo dos
monopolios através de situagdes concretas vivenciadas por seus personagens, homens
também concretos de uma época historicamente determinada. A presenca da
burocracia experimentada por K., torna visivel a forga dessa expressdo da hegemonia
que engendra conformismo e subalterniza¢do - na qual o individuo tende a aceitar as
atribuigdes prescritas pela nova divisdo do trabalho, o que o fard merecedor do
passaporte de consumidor obediente, seja de bens, opinides ou concepgiio de mundo -
0 que val implicar, igualmente, na manuten¢io, com nova roupagem, do
aprisionamento do campo do trabalho.

Ao retomar o pensamento de Kafka, sob esse dngulo da desconstrugio de

sentidos cristalizados socialmente, o fago da perspectiva do reconhecimento da
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importancia desse esquadrinhamento realizado pelo sujeito, na qualidade de
exatamente ser uma primerra forma de aproximagdo com © que estd em torno,
deciframento 1inicial de qualquer processo de conhecimento. Ela tende a fornecer
elementos para certas indagacdes que parecem pairar sobre alguns acontecimentos e
situagdes experimentadas num repetitivo cotidiano, marca de um tempo vivido sob a
“naturalidade™ de uma sociabihdade calcada em universalidades abstratas, a
obstaculizar processos através dos quais o sujeito nela, efetiva e substantivamente,
possa- se reconhecer.

No entanto, ha certamente tragos que retenho com mais intensidade, que serdo
de momento apenas mencionados, para subsequentes e mais oportunas reflexdes. Um
primeiro diz respeito, de um lado, ao movimento que K. assume de nfo se submeter e
se resignar a logica que sobre ele se abate, com aparéncia de “naturalidade
inquebrantavel”; trata-se, portanto, do seu movimento de resisféncia. .Creio existir
entre esses dois momentos, um inter-cruzamento, como se fosse um veloz hiato que,
sob a forma de injungio - também contingente - provoca, antes de ser internalizada
pelo sujeito, um certo “curto circuito” > - terminologia de Slavoj ZIZEK (1996) , que
esta a merecer melhor elaboragdo, especialmente em termos de ser precisado o “que €
tocado” no sujeito, o que o instiga a alterar a sua forma precedente de se ver e ao
QOutro - o Inimigo, o diferente, o interpelador, o ... - possibilitando-lhe assumir uma
atitude de defesa, de afirmagdo de uma outra esfera de subjetividade, de um

movimento que o leva a resistir: ele ndo sabe, mas age ?

No que pesem conjunturas historicas diferenciadas, podemos nos aproprar do
pensamento de Kafka para também elaborar as continuidades existentes nessa teia
ordenadora da vida social num mundo globalizado e que assenta tal globalizag8o sob o
signo da mercadoria e, portanto, no poderio do capital, na qualidade de diregdo e

chefia, atualizando também o mote kafkiano.

* Slavoj Zizek é um pensador tcheco marxista, participante de um movimento que efetiva a
critica da cultura, no interior do qual vai trabalhar especialmente com o conceito de ideologia,
priorizando mais do que as formas comumente utilizadas ¢ reconheciveis nos seus aspectos de

exterioridade, os processos internos que vao afetar os sujeitos.
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No entanto se esta € a configuragio mais geral a moldar a ordem existente, a
aceitagfio dessa teia na estruturagiio das relagdes sociats reais ¢ mais que isso, o nicleo
real - traumatico ou fantasioso - que permite ao sujeito conviver, aceitar, negar, estar,
escapar ou re-claborar essa realidade, precisa ser decodificado a partir de outros
aportes, relevantes ao se pensar ¢ buscar melhor compreender sentidos efetivos a
adogdo desta ou daquela perspectiva de formagdo humana. O movimento de retomar,
atualizando, a interpretagfio kafkiana, pode se constituir, de momento, num precioso

veio auxiliador dessa analise.

1.1.1 - Ideologia e Subjetivacio

Assumindo o ponto de vista de Zizek da importancia de estabelecer ligactes
entre a necessaria leitura da ideologia e seus vinculos constitutivos no processo de
subjetivagdio, pode-se afirmar que as interpelagdes tendem a afetar os sujeitos
ocasionando um processo de identificagio que se da, ainda que estes nfo consigam
apreender a totalidade de seus sentidos. Dessa perspectiva, a burocracia irracional
apontada por Kafka poderia ser traduzida como algo gigantesco e absurdo perante a
inteligibilidade do sujeito, confrontando-o, antes mesmo que se evidencie qualquer
grau de reconhecimento ou identificagdo, portanto, qualquer subjetivagio.

Num certo sentido ha uma dimensdo que captura o sujeito na logica do outro,
antes mesmo que se processe qualquer tipo de consciente identificagio, qualquer

reconthecimento que seja partilhado, ainda que no plano simbodlico.

De uma outra perspectiva poder-se-ia dizer que a presenga que vem se
perpetuando, sob varias formas, € desse sujeito atomizado, conformado numa
universalidade abstrata de individuos livres, que, amiude, o torna mais desenraizado
que emancipado, mais atomizado que autdnomo, mais afoito que clarividente, tracos
apontados por Lucien SEVE (1989:170), este conjunto de aspectos refor¢a o sentido
do quanto este sujeito esta efetivamente apartado de um campo coletivo que o
referencie e que lhe permita, dessa feita, algum tipo de identificagio; a considera¢io da
pertinéncia de tal pressuposto, nio impede, todavia, que se possa pensar a presenca de

um sujeito que deste se diferencie.
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Na perspectiva de rastrear elementos auxiliares a esta reflexfio, ha uma
formulag¢io de Boaventura SANTOS (1994) bastante sugestiva, na qual afirma serem
as identidades, identificagdes em curso. Em especial no que se refere as identidades
culturais vai ele complementar,

“ndo sdo rigidas nem, muito menos imutaveis. Sdo resultados
sempre transitorios e fugazes de processos de identificagdo {(...),
escondem negociagdo de sentido, jogos de polissemia, choques
de temporalidade em constante processo de transformagéo.”
(SANTOS, 1994:32)

O autor vai acrescentar ainda que, na contemporaneidade, o conceito que
atualiza a categoria de identidade corresponderia & de subjetividade. Dessa forma,
pode-se recolocar a questiio de uma subjetividade que nfo ¢ imanente, mas que ¢
produ¢io ¢ que, portanto, tanto se afirma como se refaz. E nesse curso ndo pode
prescindir na sua conformagdo, tanto de uma base material na qual se inscreve e se
forja, quanto da presen¢a de outros sujeitos através dos quais estabelecerd relagdes
absolutamente essenciais a sua propria afirmagfio - e diferenciagdo - na qualidade de
sujeito.

Utilizando © pensamento gramsciano, a aproximagdo conceitnal que
inicialmente se coloca consiste em vislumbrar neste sujeito fragmentado, imerso em
situagbes particulares, crengas, simbolos, vontades dispersas, caracteristicas do senso
comum, a também presenga, recalcada, de elementos valorativos, praticas, percepgdes
e intuigdes que podem ser potencializadas, tornadas bom senso, a partir de um outro
OUTRO: uma cultura coletiva, referéncia distinta que, para além da interpelagdo, seja
capaz de possibilitar a criagio de lagos de solidariedade a substituir o vacuo, o
conformismo e a indiferenga das subjetividades abstratas, descontextualizadas e
fundadas no prisma individual; cultura que “produz,” também, uma subjetividade
coletiva, contextual, a repor como dimenséo possivel da existéncia individual-social, a
perspectiva da emancipagio.

Nesse movimento de uma subjetividade que se constrdi, Daniela ROPA (1994)
vai destacar um outro componente igualmente importante:

“o desejo de solidariedade ndo apenas no seu sentido mais
banal do amor ao proximo, mas sobretudo, como sendo o
reconhecimento de pertencimento a determinado grupo ou
comunidade de tradicdo, a qual estamos atados por
vocabularios, crengas e lagos de linguagem. ”(1994:171).
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A formulagio marxiana também € pertinente nessa direcio:

"Os individuos partivam sempre de si, dentro de suas condigdes
e situacdes sociais, e ndo do individuo “puro” no sentido das
ideologias™ (1980:65).

Pensando-se em termos de uma configuragio destas situagdes sociais
vivenciadas pelos sujeitos, Vera TELLES (1992) ressalta as significagbes que passam a
ter nesse processo de subjetivagfo, as proprias lutas sociais travadas. Assim,

“a importdncia das lutas sociais, enquanto abertura de espacos

publicos nos quais as experiéncias diversas podem ser
tematizadas, problematizadas e, por essa via, desprivatizadas
enquanito condiglio comum que interpela a sociedade na
Jformulagdo e exigéncia de direitos. E nessa articulacéo entre o
privado e o publico que identidades sdo construidas e
reconstruidas, definidas e redefinidas, criadas e recriadas, num
espago de conflito em que as prdticas de resisténcia, abertas ou
surdas e cotidianas nas suas vitorias e derrotas, sucessos e
insucessos, para aléem de seu significado material em cada
momento especifico, redefinem e refundam tradi¢es, reafirmam
e reorientam prdticas, elaboram e reelaboram valores e
referéncias por onde homens e mulheres, em situagdes concretas
de vida, percebem o seu lugar na sociedade e sobretudo
percebem a eficicia de suas agbes e de suas palavras na
produgdo de fatos e acontecimentos que afetam ou podem afetar
as circunstdncias de suas vidas. "(1992:59).

Temos efetivamente portanto a presenga no todo social, ndio de um sujeito
Unico, marcado por um processo de obliteragio do real, produzido por formas
ideolbgicas oriundas do capital, que o alienam e o impedem de desvelar a génese da
explora¢do. A absoluta presenga desse sujeito alienado suporia que na vida social a
presenga do capital na qualidade de efetiva chefia, unifica, implementa seu ideario,
forja sempre subjetividades subalternizadas ao seu ordenamento.

Assim, poder-se-ia afirmar que esse processo de naturalizagio da alienagéo por
parte dos sujeitos suporia, em contrapartida, a existéncia no interior da dinimica social
de um “nfio lugar” da alienagio, um certo ponto “correto” de chegada, protegido ou
até¢ mesmo ndo vulneravel as influéncias da ideologia dominante. Zizek registra esta
impossibilidade, visto que o que vai se verificar € a presenga d e um certo cerne pré-
ideologico, uma certa matriz formal na qual seriam enxertadas as varias formulacdes
ideologicas. Ele ainda refor¢a sua argumentagio ao afirmar que o que se vivencia

como realidade nfo é ‘a propria coisa’, € sempre algo ja simbolizado, constituido e



estruturado por mecanismos simbolicos, e esta simbolizagiio ndo conseguiria expressar

o real na sua totalidade, permanecendo nesse sentido, uma certa divida simbolica.

Para dar concretitude a tais reflexdes o autor vai afirmar o conceito da luta de
classes, na qualidade de categoria central no ambito da subjetividade no capitalismo.
Assim,

“a “luta de classes” nomeia o proprio antagonismo que
impede a realizacdo (social) objetiva de se constituir como
um todo fechado em si mesmo.” (...) € ponto de referéncia
que nos permite situar qualquer fendmeno social - ndo ao
relaciond-lo com a luta de classes como seu sentido ultimo
fo “significado transcendental”), mas ao concebé-lo como
fmais) outra tentativa de ocultar e “remendar” a brecha do
antagonismo  enfre  as classes, de apagar seus
vestigios. "(Idem:27)

Segundo ecle, esta aftrmag@o esta sendo feita do ponto de vista do sujeito, uma
vez que no proprio cemne do processo social, nas cruciais relagdes entre forgas
produtivas e relagdes de produgdo, aparecem recalcadas dimensdes constitutivas do
sujeito. O autor se refere ao valor da forga de trabalho que ndo estd dado
objetivamente, mas vai resultar da dinimica da luta de classes. Esta impossibilidade de
isolar qualquer processo ou mecanismo social “objetivo”, se afirma perante a
constatagdo de que quaisquer deles vio implicar, necessariamente, numa dinimica
“subjetiva” da luta de classes. Complementa o autor:

“(..) a propria “paz”, a auséncia da luta, j& ¢ uma forma de
luta, ¢ a vitoria (temporal) de um dos lados da luta. Na medida
em que a propria invisibilidade da Iuta de classes (a “paz das
classes”) ja ¢ um efeito desta - ou seja, da hegemonia exercida
por um dos lados da luta -, fica-se tentado a comparar a
situacdo da luta de classes com a do McGuffin de Hitchcock:
“Que é luta de classes? - E o processo antagonico que constitui
as classes e determina suas relagdes. Mas, na nossa sociedade,
ndo hd huta de classes! - Estd vendo, é assim que funciona!
(Idem:28)

Estas reflexdes sdo relevanies para colocarmos em debate, um lugar de onde
“fala” grande parte dos experimentos formativos, a pressupor um territorio verdadeiro,
neutro das contaminagGes burguesas ou do proprio senso comum das classes
subalternas, um campo “objetivo™ e, dessa ética, ndo afetado por essa dindmica -

efetiva - da luta de classes.
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A existéncia desse campo neutro parece sugerir a presenga de uma consciéncia
verdadeira que se estabelece pelo distanciamento critico - € superior - da vivéncia
cotidiana dos trabalhadores, encravada num mundo real, marcado pela “imperfeicdo”
das proprias relagBes sociais existentes. Como se alguém pudesse estar a salvo do
crivo ideologico.

Isso se torna palpavel, por exemplo, quando dirigentes sindicais programam
cursos para as “bases do sindicato”, mas prescindem de sua propria participagio, por
considerarem que ja dominam todos os temas € ja tém as respostas certas para
quaisquer desafios postos pelos patroes: o problema estd na base que nio acompanha
as discussdes e nfio entende o sentido da luta. A consciéncia deles - os dirigentes -, se
lhes apresenta como algo pronto, formado, acabado; nfio vulneravel as influéncias do
capitalismo.

No desenvolvimento desta tese procurar-se-4 demonstrar que esta concepgio -
presente no interior de setores organizados da esquerda, seja no movimento sindical.
no movimento partidario, assim como no interior de entidades de educagdo popular e
de formagdo sindical -, implica na efetiva assun¢io deste privilegiado lugar da ciéncia
verdadeira. Assim, nio s6 se enredam nessa fantasia ideoldgica, mas se excluem do
terreno objetivo e subjetivo onde esta se travando a efetiva luta pela hegemomna.
Considero ser esta uma questfo central a ser decodificada no ambito dos experimentos
formativos dos trabalhadores.

Aproximando estas reflexdes ao trato do objeto deste estudo, vale realgar a
existéncia de uma objetividade que, ao ser apropriada pelos sujeitos, assume numa
leitura tipica do senso comum, a forma “daquele lugar” do qual se avalia ter uma
visibilidade privilegiada, visto que se consegue “olhar” de forma total, eficiente e,
principalmente, verdadeira, as questdes mais complexas existentes nas relagdes sociais.

Na critica da impossibilidade deste lugar objetivo, Zizek chama a atencfio para
o fato de que se perde de vista o real antagonismo social que se expressa nas proprias
distor¢des que sdo feitas da realidade.

Assim, na dindmica da vida social as apreensdes dos sujeitos podem ocorrer de
forma diferenciada, ainda que tenham como ponto de partida a mesma realidade social,
o que ndo significa afirmar nem que estdo alienados dessa realidade, nem que estdo
cooptados pela racionalidade que organiza de forma hegemoénica esta realidade. A

presenca destes distintos olhares - e lugares -, verdadeiros para cada sujeito, de per si,
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introduzem de forma contundente a tematica da subjetividade ¢ de sua importincia
efetiva nos processos de conhecimento e reconhecimento individual, do campo
coletivo - cultural, simbdlico, de outros sujeitos, dos conflitos sociais, das acoes
coletivas - na qual esta subjetividade se produz.

Na particularidade do ordenamento capitalista, a busca de uma compreensio
mais totalizante do processo social em curso vai implicar no movimento de detectar, na
conformacdo da organizagio social, a base que efetivamente vai engendréa-la, ou seja,
as formas concretas de organizagdo da produgfo material e, portanto, o modo de

produgdo existente numa peculiar formagao social.

1.1.2- Base material e organizaciio societaria: producio de mercadorias ¢ de

sujeitos

Tal ordenamento se funda numa particular materialidade que vai privilegiar a
légica da produgdo de mercadorias e de um sujeito fundado na individualidade
burguesa, na €nfase na exterioridade do consumo e da propriedade de bens, na cisio
entre esfera publica e privada e na desconsideragio de um campo coletivo
propulsionador de referéncias substantivas aos sujeitos.

Na otica burguesa, esta sociedade das mercadorias a produzir sujeitos ¢
objetos, se assenta na visdo de riqueza baseada na expropriagio do trabalho articulada
a organizag@o e representa¢do do poder a encobrir - através de formas juridicas, do
precario acesso aos elementos constitutivos do sistema social - a propria génese da
riqueza.

“4 mercadoria é, antes de tudo, um objeto externo, uma coisa, a
qual pelas suas propriedades satisfaz necessidades humanas de
qualquer espécie. A natureza dessas necessidades, se elas se
originam do estbmago ou da fantasia, ndo altera nada na coisa.
Aqui também ndo se frata de como a coisa satisfaz a
necessidade humana, se imediatamente, como meio de
subsisténcia, isto é objeto de consumo, ou se indiretamente
como meio de produgbo.” (MARX, 1983:45)

A mercadoria ¢ também uma série de relagdes de poder. Nio é simplesmente
um conceito que descreve e designa relagdes existentes na sociedade capitalista.

Especialmente o poder que tem o capital de impor a forma mercadoria, a se equivaler
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a0 seu poder de manter o proprio sistema e assim também subsumir a classe
trabalhadora a existir como forga de trabalho, “funcionando™ assim como parte do
capital. A forma mercadoria ¢ dessa feita basica no entendimento das rela¢des de classe
e, portanto, igualmente no carater das lutas de classe.

Marx, ao anahsar a relag@io entre objetos, no caso a mercadoria, o faz sobre o
fundo de uma rela¢fio entre sujeitos, que a supde.

Nessa linha de analise, Rozitchener (1989) vai destacar como elemento
significativo o processo de acesso as significagbes ¢ a comunicabilidade, existentes na
trama das relagdes sociais. Ressalta ele o fato de uma particular contradi¢do presente
nas relagdes sociais que

“desenvolveu-se como contradigdio entre os sujeitos a nivel de
sua propria producdo de homens reais, ndo representados. (...)
Assim o campo da palavra aparecerd também como segundo.
complemento da dominacdo que circula pela expropriacdo
material da vida alheia, onde a palavra estd como um
instrumento, ao mesmo tempo que para significar o real, a
servi¢o da distor¢do e do ocultamento.” (Idem: 81)

A questdo fundamental, subjacente as consideragtes arroladas até o momento e
que tém sua génese na mercadoria, diz respeito 2 afirmacdo que precisa ser feita,
oculta que esta dentro do processo de intercAmbio capitalista: o que confere realidade
- (e valor) as mercadorias € exatamente o que tém em comum, o trabalho humano que as
produziu. A categoria trabalho € central no pensamento marxiano: o homem se
constréi pelo trabalho.

“Como criador de valores de uso, como ftrabalho util é o
trabalho, por isso, uma condicGo de existéncia do homem,
independentemente de todas as formas de sociedade, eterna
necessidade natural de medicdo do metabolismo entre homem e
natureza e, portanto, vida humana. “ (MARX, 1983:50)

Nesse sentido, ele é ponto de partida do processo de humanizagio do ser social

e, simultaneamente, na sua objetivagdo no interior da sociedade capitalista, ¢

kd

degradado, se transmutando em mero meio de subsisténcia. Assim,

“a forca de trabalho torna-se, como tudo, uma mercadoria,
cuja finalidade vem a ser a producdo de mercadorias. O que
deveria ser a forma humana de realizacdo do individuo reduz-se
a mera possibilidade de subsisténcia do despossuido. Esta é a
radical constatacdio de Marx: a precariedade e perversidade do
trabalho na sociedade capitalista.” (ANTUNES, 1995:124).
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Nesse percurso, a teoria do valor mercantil recupera esse conjunto de fazeres e
significacbes das quais os sujeitos produtores - imersos em relagdes concretas de
produgdo e circulagdo - encontram-se apartados.

Em relagfo a essa evidéncia, Marx ressaltara o segredo da forma-mercadoria. O
cuidado a ser tomado é o de evitar o fascinio fetichista do “contetido” que estaria
supostamente escondido por tras da forma. Assim, o “segredo” a ser revelado pela
analise ndo seria o conteiido oculto pela forma, mas o que precisaria ser revelado seria
o “segredo” da propria forma. Assim, o entendimento tedrico a ser buscado, mais que
penetrar no seu “cerne oculto” (a determinagiio de seu valor pela quantidade de
trabalho utilizada em sua produc@o), seria a de explicar

“por que o trabalho assumiu a forma do valor de wuma
mercadoria, por que ele s consegue afirmar seu cardter na
Jorma mercadoria de seu produto. "(ZIZEK, 1996:297).

Marx efetua um percurso para desvendar o segredo da forma mercadoria,
empreendendo o seguinte movimento do pensamento:

- partir da considerag@io primeira de que deve ser eliminada a atribuigdo de
valor da mercadoria a mera casualidade (entre oferta € procura, por exemplo); o passo
a ser dado € em diregiio ao sentido que estd oculto por tras de sua forma e, assim,
penetrar no “‘segredo” do seu valor.

- considerar que a determinagdo da magnitude do valor pelo tempo de trabatho,
mesmo sendo um segredo que se oculta sob as aparentes flutuagdes dos valores
relativos das mercadorias, se descoberto, ainda que exclua a aparéncia de algo
meramente acidental na determinagio dos valores dos produtos, nfio vai efetivamente
alterar a maneira através da qual ocorre tal determinacéo.

- por fim, a consideragiio de que o desmascaramento do segredo ¢ insuficiente.

Uma das constatagdes feitas € a de que no processo de troca de mercadorias
vai se verificar um duplo movimento de abstragiio; durante o ato da troca, a abstragio
do carater mutavel da mercadoria ¢ a abstragdo do carater concreto e particular da
mercadoria, reduzida que € a entidade abstrata na medida em que seu “valor de uso”
passa a ter o mesmo valor da outra mercadoria pela qual foi trocada.

Dessa forma, os sujeitos transacionam essas mercadorias “como se” estas

estivessem autonomizadas nesta relagfio, o que ndo implica que na consciéncia dos
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sujeitos elas sejam efetivamente autdnomas. Até porque ¢ corrente no proprio senso
comum o fato de gque as mercadorias nio se reproduzam sem o trabalho.

O carater abstrato presente no ato da troca, de forma alguma pode ser
transferido mecanicamente 4 consciéncia de seus agentes. A sua ocupagio esta
centralizada no uso das mercadorias pelo seu processo de negociagdo ¢ pela propria
aparéncia empirica das coisas, vinculada & sua destinagio de uso. Esse
desconhecimento que efetivamente faz com que os agentes envolvidos desconsiderem
as distintas dimensdes presentes em seu ato, o reduz, de uma certa forma, “num
encontro casual de individuos atomizados no mercado” a produzir, por assim dizer,
uma dimensdo social “recalcada” presente no seu ato e que vai emergir, na qualidade
de seu contrario, uma razdo que universaliza esses gestos. No plano da troca, os
individuos parecem se comportar como se desconhecessem a sua fungdo socio-
sintética, o que corresponderia exatamente ao nivel de “abstragio real” como forma de
socializagdio da produgdo privada, que se dara através do mercado. Assim, o paradoxo
dessa relagdo entre a efetividade social da troca da mercadoria e a “consciéncia” dela
reside no fato de que o desconhecimento da realidade em verdade é seu componente
constitutivo, Em outras palavras, o fetiche é parte da propria mercadoria € nio seu
atnbuto.

No interior do capitalismo o fetichismo da mercadoria é uma realidade.
Partindo desse ponto de vista Zizek (1996) aponta que as relagSes entre os homens
sdo desfetichtzadas em sociedades nas quais vai predominar a produgéo voltada para o
mercado. Este fetichismo existente precisa ser compreendido ¢ denominado
corretamente. Evocando ainda Marx, o autor vai ressaltar que sob o capitalismo as
formas intersubjetivas de dominago e serviddo se disfarcam “sob a forma de relacoes
sociqis entre coisas, enfre os produtos do trabalho.”(p.310), deslocando dessa
maneira, a desfetichizagdo das relages entre os homens para a do fetichismo entre as
coisas.

Portanto, com a sociedade burguesa, as relagdes que a conformam de servidio
e dominagdo, ainda que existentes, sdo recalcadas. A aparéncia € a de que presentes
nas relacdes sociais estdo sujeitos livres. E o sintoma que vai emergir desse conjunto
de relagdes existentes e que vai subverter essa aparéncia construida de liberdade e

igualdade, na leitura de Zizek, consiste exatamente nas “relagdes sociais entre coisas”.
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Isso permite a identificagdo de uma certa fissura que vai desmentir o decantado
sentido universal dos direitos e deveres burgueses.

Tal desequilibrio presente no ordenamento capitalista, ao invés de ser revelador
da realizacfio incompleta destes principios e, portanto, o marco de uma insuficiéncia a
ser aperfeigoada com o tempo vai, de fato, existir na qualidade de seu momento
constitutivo.

Assim todo universal ideologico aceito e internalizado socialmente (a liberdade
e igualdade) € falso perante a presenga de uma excegdo a revelar a sua propria
falsidade.

O caso especifico do trabalhador que vende a sua forca de trabalho no
mercado, vai subverter, por exemplo, a noc¢éo universal de liberdade:

“essa liberdade ¢ o proprio oposto da liberdade efetiva: ao
vender “livremente sua forca de trabalho, o trabalhador perde
sua liberdade - o conteudo real desse livre ato de venda é a
escravizagdo do rabalhador ao capital. " (Idem: 306)

Fundamental se faz situar, nesse movimento do capital, certas medidas
essenciais a manutengdo de todas estas relagdes voltadas mais diretamente para o
mundo do trabalho, centradas na conformag¢do de um novo padrio de acumulagio e
que tera repercussdes, seja na ordem da materialidade, da subjetividade dos sujeitos,
ou ainda no processo de organizagio e luta dos trabalhadores. Temas que serfio

abordados no proximo item.

1.2- Atualizando temas da dialética do capital.

1.2.1- Transformacdes no processo de trabalho

As formulagGes anteriores elaboradas a partir do pensamento de Marx reforgam
a tese de que € inerente ao modo de produgdo capitalista a sua necessaria
movimentagiio, no sentido das sucessivas transformagdes do processo de trabalho, a
envolver, tanto as formas de organizacio que the sfo pertinentes, assim como a
formagdo do trabalhador, de tal maneira que se otimize a base material ¢ técnica (com
a prevaléncia do trabalho morto), e a minima participagio do trabalho vivo e de seu

“nefasto™ peso subjetivo.
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Trata-se de uma forma mais adequada ao capital, um sistema de producio
assentado no poderio das méquinas e na presenga menor ¢ ainda mais restrita do
trabalhador, eis, por certo, o previsivel desaguadouro das relagdes de trabalho, a
produzir de uma certa forma, um novo “locus” para o trabalho, com implicagdes
determinantes a esta sociabilidade em gestacio.

Na literatura aparece um conjunto de trabalhos que vé para os trabalhadores,
clementos de positividade na adogio dessas novas formas de gestdo da for¢a de
trabalho - auto-gerenciamento do trabalhador, gestdo participativa, reaglutinagio de
tarefas, enfim, democratiza¢do do local e dos processos de trabalho. Fernando Fidalgo
(1996) ressalta que, em verdade, nestes tempos de inovacio nos modos de acumulacgio
e de regulagdo social-capitalista, 0 que vai se verificar é um processo de radicalizagio
das contradigdes sociais, Assim,

“Ha uma reducdo significativa do operariado industrial
radicional, um aqumento da subproletarizacdo e da
desproletarizacdo, pela proliferacdo do trabalho precdrio,
tempordrio e “artesanal” e uma expansdo ostensiva do
assalariamento nos setores infermedidrios da estrutura social,
principalmente dos profissionais ligados a prestacdo de
servigos. " (FIDALGQ, 1996:8).

O autor amplia a sua problematiza¢io, indagando acerca da existéncia de uma
decantada “revolugdo” no trabalho, que vai propor, entre outros elementos, a gestio
participativa e o estimulo & comunicagio intersubjetiva. Registra pertinentemente o
fato de que, anteriormente, (e nfio se trata de um longinquo antes), as relagdes que se
faziam predominantes consistiam nos seus contrarios, ou seja, o cerceamento e a
individuaggo.

Como qualificar, portanto, esta nova participagio - que é também seletiva -
quando a intimidagdo coletiva, com ampla visibilidade nesta década, se verifica de
forma marcante nas ameagas de desemprego e na ampliagio da precarizacio do
trabalho?

Em outra perspectiva critica encontra-se Francisco Teixeira (1994)
argumentando que a mtrodugio de modificacSes técnicas no processo de trabalho na
contemporaneidade, nada mais € que o itinerario do capital, que vai sendo feito e
refeito através da recriagdo de formas que atualizam a sua busca por valorizaggo.
Fundamenta sua argumentagéo na sec¢do IV do Livro I de O Capital na qual Marx

explicita este itinerario, transitando da cooperagdo simples 3 manufatura, até chegar a



31

grande industria. E neste percurso, come observa Teixeira, o dominio do trabalho tem
se revelado componente essencial, garantia mesmo desse processo de valorizagio.

Ainda que a grande industria revele na atualidade essa capacidade assombrosa
de dominio sobre o trabalho, paradoxalmente, este tal dominio ndo permite ao capital
sua afirma¢o como “sujeito absoluto”. Teixeira acrescenta qgue

“os meios a que ele recorre para impor sua dominagdo sobre a
sociedade sdo, ao mesmo tempo, negadores desse cardter
absoluto. Realmente, para erigir-se como for¢a que aspira a
fudo dominar, 0 capital precisa desenvolver,
incondicionalmente, as forcas produtivas. Ao fazé-lo ele “nega”
as bases de sua propria valorizacde: o trabalho vivo como
criador de valor. "(Idem:25)

O enfrentamento dessa contradigio vai ser buscada em formas novas de
produ¢do de mercadorias, visivel nas transformagOes operadas nos processos de
produgdo, sob a égide do capital. Nesse sentido, o saber técnico continuard
subordinado 4 sua logica; mercadoria-chave no processo capitalista em curso.

Partilhando desse campo critico, Angela Tude de SOUZA (1994) ao discutir a
restruturacdo produtiva nesse contexto de globalizagdo, efetiva critica as teses
correntes que vo entender a crise do capital como

“expressdo de “esgotamento do progresso técnico”, ou ainda,
como ‘“crise do modo de regulacdo fordista” (..) para que se
possa recompor a historicidade propria do quadro atual ’(...)
(1994:31)

A autora faz minucioso levantamento das vérias formulagbes que de alguma
forma se inscrevem no interior da logica capitalista, identificando trés orientagdes
distintas na literatura. Nesse percurso critico resgata nas formulagdes referentes tanto
as raizes quanto as saidas para a crise, o contetdo liberal presente nas elaboragoes de
C. Sabel e M. Piore (1984 e 1986), J. Zeitlin (1985), entre outros, as analises
regulacionistas, expressas por M. Aglieta (1979), Boyer e Mistral (1983) e A. Lipietz
(1986 ¢ 1990), além das reflexSes pds-fordistas, que, segundo ela vao tipificar o
pensamento reformista no interior do debate europeu.

Ndo se pretende adentrar nas pertinentes reflexdes feitas pela autora, em torno
da reestruturacio produtiva, em fungdio dos proprios limites deste trabalho. Porém,
relevante se torna citar no interior desse debate alguns aspectos importantes ao tema

central da tese,
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O nuicleo tematico dos autores de corte liberal consistiria na afirmacio de que
a crise atual seria expressio visivel do esgotamento do paradigma tecnologico criado
em fun¢io da produgéio voltada para o consumo de massa. Assim, a restruturacio
significaria uma ruptura com o passado, com a emergéncia de um novo modo de
desenvolvimento capitalista assentado no abandono da produgio em larga escala, com
a introdugio de formas flexiveis de contratagio da forca de trabalho. Ter-se-ia
competindo no mercado distintos sistemas de produgfio industrial, a de massa e a
produgfo artesanal flexivel para produtos personalizados.

Do ponto de vista mais diretamente ligado aos trabalhadores a especializagdo
flexivel vai veicular

“a idéia de que a classe trabalhadora esté morta como for¢a
ativa da historia, cabendo as novas divisbes da classe (sua
segmentacdo) o papel de cimentar ideologicamente o processo
de rompimento e gfastamento da classe trabalhadora com
relagdo a memoria social de sua experiéncia coletiva
previa. ".(POLLERT apud TUDE:32).

Da mesma forma que a adogfo desses modelos esta a revelar a necessidade de
introdugdo de outros padrdes de acumula¢do (da angulagio do capital), na esfera do
mundo do trabalho estes padrdes exercerio modificacdes significativas, alterando
profundamente as distintas formas de inser¢fo na estrutura produtiva, nas formas de
organiza¢do e representagio sindical, assim como nas diferenciadas esferas da ordem
da subjetividade.

Outro autor que vai tratar dessa questfio, Emilio GENNARI (1994), destaca
ainda que a reorganizagio dos processos produtivos vai aproximar a engenharia de
produgdo e, a0 mesmo tempo, eliminar qualificagdes tidas como desnecessarias pelo
desaparecimento do tipo de trabalho demandado, ac mesmo tempo em que moldam
uma massa de trabalhadores que, dentro de limites precisos, se adequam com presteza
a um numero mais amplo de fungdes.

Em relagio ao crescente processo de subordinagdo real do homem a méquina,
acrescenta ele:

“A organizacdo das equipes de trabalho baseia-se na
determinagldo do capital de reduzir ao minimo os “tempos
mortos” da produglo, enquanto a forma de sua intervengdo, o
numero de tarefas a serem desempenhadas, o ritmo do trabalho
e o grau de qualificacdo exigido sdo totalmente determinados
pelas regras de funcionamento dos sistemas automatizados.
Além disso a realidade nos mostra que, nos setores de ponta,



estamos nos aproximando cada vez mais da previsdo de Marx e
Engels, do deslocamento do trabalho humano, da intervengdo
direta na produglioc para o controle e supervisdo dos
equipamentos e, portanto, de uma Situacdo que auwmenta a
subordinagdo real  do trabaltho ao capital.
(GENNARI, 1995: 14)
Nos contornos dessa ofensiva do capital, potencializada pela presenca nesse
processo do capitalismo que se atualiza (restruturagiio, globalizagio e neoliberalismo),
Lucilia MACHADO (1996) acentua a relagdo entre controle dos capitalistas e

resisténcia e ofensividade dos trabalhadores ai tensionada. Ela mostra que:

“as dimensdes da subjetividade e da intersubjetividade séo
mediacOes intervenientes fundamentais deste processo, fatores
reconhecidos na sua importdincia pela propria empresa, ao
acordar para o fato de que nada é mais flexivel e importante a
incorporagdo ao capital que o proprio trabalho humano,
principalmente agora em tempos de maximizagdo da
[fexibilidade e da integragdo. " (p.22)

Com esta breve sintese objetivou-se desenhar este campo critico na recente
literatura brasileira sobre o tema. Em que pese a constatagio de que estas
transformagdes vdo atingir ¢ conformar a subjetividade do trabalhador, ha
diferenciagbes na forma de tratamento da questdo, e das implicagdes concretas no que
se refere a intervengdo no rol das lutas sociats. Assim, ANTUNES (1995), TUDE
(1994), TEIXEIRA (1994), GENNARI (1995), DIAS (1993-1997), TUMOLO (1996)
entre outros, vio destacar estas modificagBes a partir da considera¢io da propria base
matenial do sistema capitalista. Nesse sentido, as diferentes formas de presenca da
restruturagdo dos processos de trabalho, nada mais sdo que instrumentos de adequagio
da organizag@io do trabalho as exigéncias de acumulagio do capital e mais uma das
ofensivas da classe dominante de obliteragdo do saber e dos experimentos coletivos de

luta das classes trabalhadoras, no previsivel movimento de obstaculizar seu instituinte

movimento de elaborago e constituicdo de um outro ordenamento social.

Com vistas ao objeto deste estudo, tratar-se-a no dmbito do pds-fordismo, das
reflexdes em torno do trabalho imaterial, uma vez que esta concepgdo interfere no

delineamento de um outro campo de subjetividade.
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1.2.2- Pos-fordismo e trabaltho imaterial

Maurizio Lazzarato {1993) define o trabalho imaterial como resultado de uma
ampliagdo da ‘cooperagdo produtiva’, justamente por incluir a produgdo e reproducio
da comunicagio e, enfatiza ele, o seu contendo mais precioso: a subjetividade.

Se no fordismo o consumo se constituia em elemento integrado ao ciclo de
reproducdo do capital, no pos-fordismo o elemento novo a merecer destaque € a
comunicacio.

O pos-fordismo se constitui essencialmente na qualidade de economia de
informag&o, operando, portanto, com as formas imateriais de produgio e de producao
de comportamentos de consumo.

Giuseppe Cocco (1996) assinala que

“Trata-se de um modelo pos-industrial que ndo se caracteriza
pelas pequenas escalas de producdo, nem por seu nivel de
Sfexibilidade, mas pelo nivel de integracdo produtiva do
consumo. O consumo torna-se produtor a partir de uma infra-
estrutura técnico-cientifica (cujo prototipo ndo é mais a fabrica
- nem a fdbrica toyotista - mas o das redes informadticas) que
ainda funciona a partir de standards produzidos em grandes
volumes” (1996:25)

Assim pode-se dizer que ao invés de ser privilegiada a analise acerca da queda
da “oferta” e da “procura”, a consideragio maior em torno desse processo diz respeito
a existéncia de uma redefinigdo da propria relag@o de produgdo e consumo. Ou seja, a
presenga do consumidor ji estd inscrita na elaboragiio do produto a partir de sua
propria concepedo. Ha aqui uma clara aceitagfio da concepgdo econdmica burguesa.

Dessa feita, tal presenca ndo vai se limitar ao consumo efetivo da mercadoria.

O consumo em si deve produzir condigBes a existéncia de uma nova produgdo.

“O consumo ¢ entdo, antes de tudo, um consumo de informagdo.
{...) Ndo é mais somente a “realizacdo” de um produto, mas um
verdadeiro processo social que se define com o termo
comunicacéio.” (LAZZARATO, 1993:112)

Nesse rumo, cabe ao trabalho imaterial dar forma aos desejos, aos gostos, ao
imaginario do consumidor e, principalmente, gracas a particularidade constitutiva de
seus produtos, estes se transformam igualmente em poderosos produtores de desejos.

Ha um trago a singularizar esta mercadoria produzida pelo trabalho imaterial,

a sua néo destruigdo quando do proprio ato de consumo. Melhor dizendo, ao ser
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consumida ela tende a criar e transformar a “ambiéncia” cultural e ideologica do
consumidor. Dessa feita, ela pode ndo reproduzir a capacidade psiquica da forca de
trabalho, mas vai ter, num outro patamar, expressiva interferéncia através da objetiva
transformacdo que vai operar no consumidor,

O nucleo de produgéo e potencializagio desse impulso e desejo de consumir
localiza-se na publicidade e este, por sua vez, se torna efetivo componente do
processo de trabalho.

No curso de atualizagio de sua presenca vitoriosa, o capital sofistica também
as bases de sua permanéncia. No que se refere especificamente as formas particulares
de presenca do trabalho, o trabalho imaterial produz primeiro uma relagéo social, que
vai inovar na produ¢io e no consumo € que na sua reprodugdo consegue também
agregar um valor econdmico.

“Se a produgdo ¢ hoje diretamente produgdo de relagdo social,
a “matéria primeira’’ do trabalho imaterial é a subjetividade e
a “ambiéncia ideologica” dentro e pela qual esta subjetividade
vive e se reproduz. A producdo de subjetividade deixa de ser
apenas um insirumento de controle social (pela reprodugédo de
relacBes mercantis) e se torna diretamente produtiva, pois na
nossa sociedade pos-industrial seu objetivo é o de construir o
consumidor-comunicador. F. construi-lo ativo. Os trabalhadores
imateriais trabalham em pubs, na moda, em marketing, na
televisdo, em informdtica, etc), satisfazendo uma demanda do
consumidor e ao mesmo tempo a instituindo. Que o trabalho
imaterial produz ao mesmo tempo subjetividade e valor
economico, demonstra somente como a produgdo capitalista tem
invadido toda a vida e quebrado todas as oposicdes entre
economia, poder e saber. Q processo de comunicacdo social (e
seu contetdo principal, a produgdo de subjetividade) se tornam
diretamente produtivos porque de uma certa maneirq, ele
“produz” a produgdo. "(Idem:1135)

A longa citagfio de Lazzarato permite a elucidagio dos elementos essenciais do
trabalho imaterial como, igualmente, abre significativa polémica em torno do préprio
processo produtivo (trabatho produtivo X improdutivo, trabalho vivo X trabalho
objetivado), sobre a qual ndo me deterei. O texto vai ressaltar “ser a produgdo hoje
diretamente producdo de relacdo social.” O destaque que vale a pena fazer € o de que
ndo hoje, mas desde sua institui¢do, o capital € uma relaco social. Vale também situar
uma situagdo ja prevista por Marx ao considerar o desenvolvimento vigoroso da

indastria, como se antecipasse situagdes a frente de sua época. Fernando Haddad
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(1997) em primoroso trabatho intitulado Trabalho e classes sociais, vai recuperar nos
Grundisse uma primeira formulagio de Marx ao discorrer sobre a troca do trabalho
vivo contra o objetivado, na confirmagéo da massa de trabalho imediato como fator
decisivo na produ¢do da riqueza. Contudo, salienta Haddad, a propria continuacio do
texto vail apontar para a seguinte formulacdo surpreendente de Marx:

“mas a medida que a grande industria se desenvolve, a
criagdo da riqueza efetiva se torna menos dependente do tempo
de trabalho e do quantum de trabalho utilizado, do que da forca
dos agentes que sdo postos em movimento durante o tfempo de
trabalho, poder que por sua vez - sua poderosa efetividade - ndo
tem mais nenhuma relacdo com o tempo de trabalho imediato
que custa a sua produgdo, mas depende antes da situagdo geral
da ciéncia, do progresso, da tecnologia, ou da utilizacdo da
ciéncia na producdo (...) o trabalho ndo aparece mais até o
ponto de estar incluido no processo de produgdo, mas 0 homem
se relaciona antes como guardido e regulador do proprio
processo de producgdo.” (HADDAD, 1997 apud Fausto,1989:
50)

Esta incorporagdo da ciéncia como fator de produgio repde a discussiio sobre
o trabalho e, especialmente, sobre o trabalho qualificado. Entre as ponderaces
arroladas por Haddad, duas me parecem expressivas ao tema em questio. A primeira
se refere as proprias formulagdes de Marx que ao declarar a ciéncia fundamento da

riqueza, nio se refere ao valor. Portanto,

“o fato de o capital internalizar a ciéncia ao processo
produtivo, contratando agentes inovadores com esse objetivo,
Jfato estranho ao século XIX, ndo muda esse aspecto da questio.
Sem divida, o resultado da atividade de pesquisa e
desenvolvimento se incorpora as mercadorias. {(...) (Idem:111)

A outra vai reconhecer no @mbito da indistria capitalista, a propria fronteira do
saber se move numa velocidade superior 4 sua socializagdo.

E nesse quadro, pode-se compreender melhor no dmbito da sociedade de
consumo capitalista, a presenga do trabalho imaterial. Esta produgio ao ser explorada
pelo capital, pode resultar em mercadorias que existem separadamente do seu
produtor. Entre os varios exemplos considerados, Haddad chama a atengdo para o
caso de um ator, por exemplo, contratado/explorado por um capitalista: a producio
nfo material resulta em mercadoria cujo consumo se da no ato da propria producio.

Destaca ainda o autor:



“No caso da produgdo capitalista ndo material, o trabalhador
contratado pelo capital é um trabalhador produtivo porgue
froca sua forca de trabatho por uma parte do capital variavel,
produzindo mais valia para ele”.

Ainda nessa diregio Giuseppe COCCO (1996), vai destacar a presenca de uma
nova produgéo cultural que vai efetuar visivel deslocamento, ao ultrapassar os marcos
superestruturais ¢ a  especificidade do mercado multimidia, atravessando
significativamente o conjunto das atividades econdmicas. Processo que segundo ele
pode ser considerado como deslocamento do proprio regime de acumulagio.

Nesse cenario a subjetividade passa a ser um campo privilegiado. E o trabalho
imaterial, ao efetivar a necessaria articulagio entre consumo e produgio, desempenha a
tarefa de organizador dessas dimensdes.

“A nog¢do de trabalho imaterial - como figura subjetiva, social,
cooperativa, difusa e publica do trabalho intelectual - pretende
levar em conta o novo valor de uso das forcas de trabalho na
Jorma geral de atividade de todo sujeito produtivo da sociedade
pos-industrial. Ela engloba tanto o operdrio qualificado do qual
se tenta confrolar a personalidade quanto o conjunto das
figuras  sociais  (trabalhadores  precdrios,  informais,
desempregados, estudantes, estagidrios) que constituem a
virtualidade social do paradigma produtivo baseado na
comunicacdo. Face ao trabalho imaterial, enquanto figura
produtiva mais madura do novo regime de acumulacdo baseado
na producdo de informagdes e de linguagens, encontram-se as
novas praticas de management: implicacdo subjetiva, projetos
de empresa, gestdo da qualidade rotal, grupos de participacdo e
de inovagdo.”( COCCQO, 1996:29)

Lazzarato amplia esta tematizagdo sublinhando os diferentes ¢ especificos
momentos que vdo compor o ciclo de produgdo do trabalho imaterial. No entanto,
para os limites do presente texto, far-se-a rapida referéncia a dois destes momentos,
importantes & compreensdo tanto da conformacao das subjetividades como da singular
funciio que a ideologia vai ter neste processo de atualizagio e sofisticagio do préprio
capital.

A caracteristica central do “produto ideologico™ criado vai se referir 4 sua
transformagdo em mercadoria. Dessa perspectiva o ideoldgico ndo vai mais estar
caracterizando o produto como “reflexo” da realidade, na qualidade de consciéncia

falsa ou verdadeira do real. Assim,
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“os produtos ideologicos produzem ao contrdrio de novos
estratos da realidade, um aumento da poténcia de conhecimento
e da agdo do homem. Novas maneiras de ver, sentir demandan
novas tecnologias e de novas tecnologias sio demandadas
novas formas de sentir e ver. Os produtos ideologicos sdo
completamente interiores ao processo de formagdo da
comunicagdo social, a saber, sdo ao mesmo tempo os resultados
€ 0s pressupostos desse processo. O conjunto dos produtos
ideologicos constitui a ambiéncia ideologica do homem”.
(Lazzarato:118)

Por outro lado, este produto ao se transformar em mercadoria nio consegue
mais retirar também o seu carater de acontecimento, um processo aberto que vai ser
instaurado entre o trabalho imaterial e o publico, organizado pela comunicagio, e que,
de alguma forma, vai escapar do controle do “promotor”.

Nessa diregdo, partindo das consideragdes do autor, o que se faz necessario
registrar diz respeito ao proprio processo de realimentagdo deste singular consumo, o
que vai implicar, necessariamente, no reconhecimento dos “valores” que o
publico/consumidor possui e especialmente, produz. Dessa maneira precisario ser
também conhecidas e levadas em conta, as suas formas de ser e de existir, 0 seu jeito
de viver, entre outros aspectos que vio dar substincia aos préprios valores. Esta
“preocupagdo” do capital com o modo de vida dos trabalhadores, sua maneira de
pensar e sentir a vida ja era apontada por Gramsci em “Americanismo e Fordismo”, no
qual vai constatar a articulagio entre os métodos de trabalho e a criagio de um novo
homem ¢ uma nova ética, presentes no fordismo.

Retomando ao trabalho imaterial, no seu dmbito, Lazzaratto afirma, tendem a
conviver duas dimensSes distintas. De um lado, a transformagio dos produtos
ideoldgicos em mercadorias a exercer efetiva influéneia sobre a vida social e as
relagbes sociais af conformadas, criando necessidades e valores assim como padrdes de
comportamento. Por outro, a exploragio do tipo capitalista de uma inddstria de lazer e
entretenimento aumentou a presenga de trabalhadores assalariados no conjunto destas
atividades. Clarear o sentido desta presenca no dmbito das classes - a nova composigio
dos trabalhadores assalariados, por exemplo - é algo significativo para quem faz
formagdo politica e se referencia num campo de classe, assim como, de alguma forma
estas facetas de insercdo da forga de trabalho, reabrem questdes para alguns setores
que militam e fazem formagdo, e que tém na teoria da consciéncia de classe lukicsiana

a sua referéncia.
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Em tltima instancia o que esta em evidéncia nessa relagiio produgao/consumo é
o fato de que ainda que o capital se aproprie das formas e produtos, a produgio nio
pode ser de todo pré-determinada pelo econdmico, na medida em que o que vai
movimenta-ta € a prépria dindgmica da sociedade, também constituida por uma

dimensdo de imprevisibilidade.

Finalizando o conjunto destas reflexdes em torno do processo de trabalho no
capitalismo, vale a afirmagfio de que toda a dinimica da restruturagio produtiva com
um aparato de modernizagdo incomum, ao otimizar 0 processo de trabalho buscando o
envolvimento ¢ participagio dos trabalhadores, nada mais faz que assegurar o processo
de acumulagdo, embasado na necessidade de fazer frente 4 competicio no mercado,
agora ainda mais internacionalizado, aumentar a produtividade e buscar uma
progressiva reducio de custos de produgio.

E este movimento do capital nada mais € que expressio de uma fase de
transi¢o entre regimes de acumulagdo, apos a erise da regulagio fordista nos paises
centrais.

Para Boaventura SANTOS (1994) uma das facetas deste processo parece estar
no fato de o capital, sem dispensar a funcionalidade do Estado, estar criando um outro
suporte institucional paralelo, composto por agéncias financeiras e monetarias
internacionais, a divida externa, entre outras, que vai se distinguir do suporte estatal,
quer por ser transnacional em si mesmo, quer porque n3o mantém qualquer
exterioridade ou autonomia perante as relagdes de produgiio. Assim, esta nova
regulagio econdmica, aparece como desregulagdo, arrogando-se inclusive a ser
regulacfo social e, mais ainda, a unica regulagio possivel. Enfatiza o autor:

“E esta a miragem essencial do neo-liberalismo. Visa
basicamente manter e aprofundar a hegemonia da dominagdo
capitalista por sobre o colapso das condi¢Bes que a tornaram
possivel no periodo anterior, que alguns designam como o
periodo do capitalismo organizado. E assim que logica e a
ideologia do consumismo podem conviver sem grande risco
politico com a retragdo brutal do consumo entre camadas cada
vez mais amplas da populacdo mundial, vivendo em pobreza
extrema. " ({994:42)

O conjunto dessas formulacdes refor¢a um elemento essencial ao se pensar

nessa permanéncia da dominagdio capitalista, ou seja, a fragilidade da presenca e,
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portanto, também da permanéncia, de propostas de emancipagdo a repor as
possibilidades de ruptura com essa logica da circulagdo do capital.

Mais do que isto, o que tem se esbogado ao longo dessa nova fei¢io assumida
pelo capital ¢ também a inexisténcia, no campo de interesse dos trabalhadores, de
formulagfes que apontem para estratégias de emancipagdo. Nesta ambiéncia, como
bem sinaliza Boaventura Santos, este novo contextualismo e particularismo sio
empecithos a elaboracdo dessas estratégias, assim, as lutas locais e as identidades
contextuais vdo tender ao privilegiamento da titica em detrimento da estratégia.
Processo este compreensivel na medida em que a giobalizagio do capital vai ocorrendo
e se intensificando simultaneamente a localizagio do operariado.

Cabe nesse sentido a afirmac¢io de que no embate de forgas sociais estara em
jogo - € com peso relevante - a propria dialética entre formas de vida e valores que sdo
produzidos pela sociedade contemporidnea. Assim como também sera nesse campo de
contingénecia historica que os sujeitos sociais vAo se conformar. Portanto, a
constituicio de sujeitos sociais que encarnem a emancipagio enquanto estratégia a ser
afirmada tera muito a ver com o proprio processo de uma subjetividade que se produz
na afirmacgdo do coletivo e que possa fazer frente 4 hegemdnica subjetividade de corte
individualista e a perspectiva de globalizacio, fragmentacio e despolitizacio da
sociabilidade, fundadas no principio do mercado e da propriedade individual.

A tematica das subjetividades, especialmente sua constituicio nesse contexto

de globalizacdo e neoliberalismo, sera abordada no ponto que se segue.

1.3- Neoliberalismo e campo das subjetividades.

“De certo modo, com 0 homem sucede o0 mesmo que com a
mercadoria. Como ndo vem ao mundo com um espelho na mdo nem
tampouco afirmando, como o filosafo fifchiano, ‘eu sou eu’, o
homem se vé refletido primeiro so em outro homem. S0 através da
relagdo com o homem Paulo como seu igual, o homem Pedro se
relaciona consigo mesmo como homem. Mas com isso também o
homem Paulo, dos pés a cabega, em sua corporeidade paulina,
conta para Pedro a forma em que manifesia-se o genus (género)
homem.” ( MARKX, 1983:63)

A presenca do capital ao organizar todo o sistema produtivo assentado no

trabalho assalariado, vai exercer real determinagio nas distintas formas de existéncia
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dos sujeitos. No capitalismo, a condigdo necessaria para que os homens se tornem
trabalhadores vai depender de que eles, 0s sujeitos, se tornem mercadorias,

Joel BIRMAN (1994) incorpora essas formulagdes ratificando a influéncia
efetiva desse processo social pautado na producéio de mercadorias, fundado em trocas
entre agentes econdmicos e circulagio de bens e moeda numa formagdio social
concreta, salientando que tal processo ndo se restringe apenas a ordem das questdes
econdmicas, mas que seguramente tém enorme interferéncia em outros registros da
vida social.

Assim, no liberalismo classico o pressuposto do individualismo vai implicar
igualmente numa concepgiio de sujeito reduzido ao individuo, onde a articulagio entre
os individuos serd marcada pelas relages interpessoais. Birman chama a atengdio para
os componentes que ddo sustentagdo a tal individualismo: a identidade entre psiquismo
¢ a consciéncia, entre o eu e a consciéncia, que vio se desdobrar na formulacio nuclear
do livre arbitrio, onde o sujeito € que tomara decisfes relativas a suas agdes sociais,
fundadas no seu eu e nas suas faculdades sociais presentes no campo da consciéncia.

No 1ntuito de dar alguma consisténcia a tais pressupostos liberais, recupero a
sintese feita por Reginaldo MORAES (1994), pertinente na apreensiio da passagem
para o neoliberalismo.

Em artigo denominado “Exterminadores do Futuro, a 16gica dos neoliberais™, o
autor além traga expressivo painel do ideario neoliberal efetivado e predominante no
Brasil, especialmente pelos detentores do poder. Mostra ainda como esse idedrio vem
se materializado de forma marcante no processo privatizante em curso, vide as
medidas relativas as empresas estatais e de servigos piblicos.

Resgata o autor a conformacio historica da agéo politica liberal, engendrada no
combate aos regulamentos estatais e corporativos, entre outros aspectos, e arrola uma
sintese do pensamento liberal que tem atravessado os séculos:

“1) a necessidade de limitar pela lei o poder politico;

2) a apologia das virtudes praticas do mercado livre;

3) a justeza ética da liberdade individual;

4) a certeza de que, dentro de uma estrutura legal estabelecida,
a procura de interesse proprio ndo conduz a desordem, mas,
pelo contrdrio, induz ajustamentos mmifuos e relativamente
harmdnicos. Um dos cardeais do neoliberalismo acrescenta a
essa lista um novo pardmetro: o reconhecimento das
limitacdes da compreensdo humana. " (MORAES, 1994:7)
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Esta formulagido de Friedrich Hayek, o aludido cardeal, como bem ressalta
Moraes, pode ajudar na compreensdo da logica dessa concepgio. Um desses fatores
diz respeito a falta de consciéncia sobre os limites do conhecimento humano, o que iria
implicar na ameaga & liberdade. Na medida em que os individuos s6 conseguem
manipular uma parte de todo o conhectmento Util para a efetivagdo, com sucesso, de
seus empreendimentos, a sua compreensio se revela, de per si, limitada. Portanto,

“o individuo beneficia-se de mais conhecimentos do que tem
consciéncia. Em oufros termos, nosso conhecimento ¢é
essencialmente prdtico, um knowledge how, e muito do que se
prova ufil para nos ndo pode ser articulado por nés. " (Idem:7)

Moraes ressalta ainda a presenca de uma outra concepgdo, que ai jaz
subjacente, de atribuigdo as agdes humanas de uma carater adaptativo, se moldando
assim, com facilidade, s mudangas. No entanto estas sdo qualificadas e ndo estio
fundadas, portanto, em articulages que déo visibilidade a meios e fins. Pelo contrario,

sdo substantivadas com frequéncia a partir do movimento de

“seguir sinais redutores e sintéticos, como valores monetdrios.
Consiste também em obedecer a habitos e costumes, normas e
valores morais, leis e instituicbes, cujas origens muito
Jrequentemente desconhecemos. Assim, por exemplo, os sinais
do mercado - oscilagbes salariais, fechamento de fabricas e
perda de empregos, por exemplo - sdo mensagens que nos dizem
se nossas agbes estdo ou ndo ajustadas a existéncia e aos
interesses dos outros. . (Idem :7)

Este recorte efetivado por Moraes enuncia um conjunto de aspectos
auxiliadores a compreensdo de algumas continuidades que vao aparecer e se expressar
nessa nova face assumida pelo capital, a do neoliberalismo, assim como, o campo ¢ as
formas que no seu interior assumirdo a subjetividade.

Quando Otavio Tanni (1996) pde em discusséo a globalizagiio, um dos aspectos
de destaque consiste exatamente nos Impactos que esta  vai provocar nas
simbolizagdes produzidas pelos individuos. Estes tendem a colocar em suspenso
principios de vida, a efetivar rupturas inimaginaveis, a se sentir perdendo algumas
referéncias, criando sentimentos de estupefacdo, de medo e de novos desejos que
precisardo ser reafirmados, reprimidos ou mesmo modificados. Trata-se, segundo ele,

“de uma ruptura drastica nos modos de ser, sentir, agir, pensar
e fabular. Um evento heuristico de amplas proporgées,

abalando ndo s6 as convicgbes, mas também as visbes de
mundo.”(1996:13)
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Este evento aludido por Ianni, a provocar tantas alteracdes na ordem da
materialidade ¢ da subjetividade, tem uma racionalidade que lhe é propria, que de
alguma forma encampa, do ponto de vista mais estritamente super-estrutural, o ideario
do fim das ideologias ¢ das classes sociais, e, portanto, consequentemente, da nio-
presenga na sociedade, de também distintos rumos e projetos.

Nessa linha de constatagdo de uma globalizagio que traz tanto a marca das
rupturas, como a da efetiva negagio de sentidos substantivos de campos de
sociabilidade e subjetivagdo, Michel WIEVIORKA (1997) ao estabelecer os vinculos
entre a mundializagio e a sua face neoliberal, chama a atengdo para outro componente,
atavico aos demais: a violéncia. Assim,

“Com efeito, esta ultima se alimenta, no minimo indiretamente,
das desigualdades e da exclusio que se reforcam com o
mercado generalizado, a livre iniciativa, o rigor or¢amentdrio e
o livre comércio, e é sensivel as evolugBes que tornam a froca
mais importante do que a produglo e que ameagam o trabalho,
tanto do ponto de vista de seu significado central, enquanto
sentido da experiéncia humana, como enquanto fator
estreitamente associado ao crescimento.”

(WIEVIORKA, 1997:13)

Complementar a esta ha ignalmente uma outra forma mais sutil de violéncia,
que também internacionaliza o desemprego como algo natural no curso dessa
concepgio de acumulagio e que tende a se espraiar na qualidade de efeito desta
estratégia de mundializagéo em curso.

BIRMAN (1994), no fluxo das reflexdes acerca deste sujeito da
contemporaneidade, registra como um conjunto de objetivagdes sociais - crise
econdmica, desemprego, violéncia abrangente e, em varios niveis de complexidade,
impunidade, banalidade da morte, entre um conjunto de outras situagdes - vai
determinar um campo concreto no qual os sujeitos se conformardo. Assim, uma das
marcas do cotidiano tem consistido na “naturalidade” com que os individuos tém
lidado com tais fatos, de tal forma que, a inseguranga, a perda, a caréncia vio nele se
estabelecendo, ao mesmo tempo em que, vivenciados, implementam a desesperanca a
impregnar a vida social; dessa forma, o ceticismo se transforma no discurso mais
difindido no espago urbano.

Nesse seu registro, Birman vai considerar que, para além dessa objetividade da

ordem da materialidade que o capitalismo conforma, a situagio existente em nossa
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formagio social traduz igualmente a presenga de uma crise de valores - operando na
esfera da subjetividade - a permear a totalidade da estrutura social e interpondo-se nas
relagdes institucionais ¢ no funcionamento politico, revelando a insuficiéncia das
solugbes tecnocratas e utilitaristas para dar conta da magnitude das questdes sociais.

Assim, se o sujeito que s¢ tinha como referéncia anteriormente, a luz da
psicologia classica, era o sujeito auto-centrado, tendo como base constitutiva a sua
individualidade, fundada por sua vez no sentido da concepgdo humanista burguesa do
sujeito como livre e autdnomo, ja o sujeito da contemporaneidade desse novo contexto
do capitalismo, desconstréi, de alguma forma, o modelo precedente, pois vai se
produzir de forma marcadamente fragmentada. Terry EAGLETON (1995) ao
qualificar este sujeito como dominantemente esvaziado de substdncia ética e
interioridade psiquica, subordinado ao efémero deste ou daquele ato de consumo,
relacionamento sexual ou moda, assinala que

“o sujeito do capitalismo tardio ndo é apenas o agente sintético
auto-regulador postulado pela ideologia humanista cldssica,
nem simplesmente uma descentrada rede de desejos, mas um
contraditorio amdigama de ambos. "(EAGLETON, 1995:67)

Ainda desta perspectiva Wieviorka se referindo a este individualismo
contemporaneo também vai destacar a presenga de duas facetas, entre si
complementares. De um lado, o individuo quer participar do que a modernidade lhe
oferece ¢ promete, do que lhe revela através dos meios de comunicagio e das
solicitagdes para o consumo, doravante mundializado. Ele quer entrar ou permanecer
nesta rede de consumo. Por outro lado, acrescenta o autor,

“o individuo quer ser reconhecido como sujeito, construir sua

propria existéncia, ndo ser totalmente de papéis e¢ normas,
poder distanciar-se deles sem ser no entanto obrigado a fazé-lo.
Ele pretende por exemplo efetuar escolhas que o autorizem a
referir-se a uma identidade coletiva, sem estar totalmente
subordinado a ela, produzir-se, e ndo somente reproduzir-
se. "(1997:23)

E este movimento, na sua contraditoriedade, adquire visibilidade através de
alguns empreendimentos, configurando desde agdes concretas ou ainda busca de
sentidos que ndo existem ou nio se fazem disponiveis na esfera cultural dada,

demandando assim, por parte dos sujeitos, algo a ser instituido, seja na dimensio mais
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privada, seja na de uma outra sociabilidade que s6 o espago publico pode possibilitar.
Vera TELLES (1992) traz a tona estes elementos ao refletir acerca

“dos codigos sociais, dos valores morais, das representagdes e
tradi¢des culturais amravés das quais as classes assumem
figuracdes reconhecidas e reconheciveis, numa construcdo de
espago social que é solidario, como diz Lefort, com um conjunto
de principios implicitos que comandam a nogdo do que é
legitimo ¢ ilegitimo, justo e injusto, ordem e desordem, razdo e
desrazdo, possivel e impossivel, permitido e interdito”(1992:87
e Lefort, 1986).

Dessa perspectiva pode-se também compreender a formulagio de Goran
THERBORN (1996), quando destaca que a reprodugfio de qualquer organizagdo
social, independentemente de ser uma sociedade fundada na exploragdo ou um partido
revolucionario, vai implicar numa correspondéncia bésica entre sujeicio ¢ qualificagio.
Assim, existiria um tipo de sujei¢io a uma padronizagdo particular das capacidades do
sujeito, frente a uma disciplina que o tornaria capaz ¢ qualificado a levar a efeito
certas atribui¢des. Mas, acrescenta ele,

“sempre ha uma possibilidade inerente de que uma contradicdo
possa se desenvolver entre essas qualificacdes. Novos tipos de
qualificacdo podem ser requeridos e propiciados, novas
habilidades que se chocam com as formas tradicionais de
sujeicdo. Ou, inversamente podem se desenvolver novas formas
de sujeicdo que se chocam com as provisoes das qualificacdes
ainda necessdarias. (s efeitos de uma contradi¢do entre sujeigdo
e qualificagdo sdo a oposi¢do e a revolta ou o desempenho e a

renuncia. (1996:51)

Ainda nesse campo o autor ressalta trés modos essenciais de interpelagio
ideoldgica, que constituem a estrutura elementar desse processo de sujeigio-
qualificacio, “dizendo-lhes, relacionando-os com, fazendo-os se recorhecerem.”
(Idem:51).

Em linhas gerais, o primeiro nivel contemplaria quem somes, o que € o mundo,
a natureza, a sociedade. Assim o sujeito ina adquirindo um sentido de identidade e de
consciéncia do que é real e verdadeiro. O segundo diria respeito & estrutura¢do e
normatizacdo dos desejos individuais, ¢ finalmente, o terceiro se relacionaria as
possibilidades e impossibilidades com as quais o sujeito se defronta, 4s mutabilidades
pelas quais passa e, nesse processo, o que sera modelado e confirmado em termos de

esperangas, ambigdes e medos.
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Estes trés modos de interpelagio teriam para o autor, enorme peso tanto no
que se refere a conservagio como as mudangas sociais. E, nesse universo das
interpelagdes ideologicas, vai ele dar relevancia as dimensdes da subjetividade humana,
elaboradas no que ele vai nomear de subjetividades de “no mundo” e subjetividades do
“ser”, operando num quadro onde serfio consideradas as dimensdes existencial e
histérica dos sujeitos, sob a forma de relagdo de inclus@o e/ou posicional.

A ideologia posicional sujeita o individuo ¢ o qualifica para assumir uma
posigdo particular num mundo do qual ¢ membro, e dessa feita, constitui “formas de
sujeitos de individualidades”, a compor um campo, ainda que provisério, no qual é
indicado ao individuo o que ele ¢, em contraste com os demais; as ideologias
posicionais vio se referir a posi¢des no intertor do um mundo mais amplo, partilhado
em comum com individuos de outras posi¢des (um exemplo tipico seria o da classe). Ja
as de dimensdo historica, em tragos gerais, dizem respeito 4 constituicio dos seres
humanos € de sua consciéncia num mundo social histérico; pertencer a um
determinado mundo pode gerar conflito em relagdo ao pertencimento a outro e mais
que isto, gerar a coexisténcia com hierarquias variaveis de dominagfo e subordinacio.
Além do que as ideologias podem apresentar mais de uma das quatro dimensGes ao
mesmo tempo, ou em contextos diferentes.

Enfim estes sdo alguns aspectos, entre muitos outros, a serem levados em conta
quando da busca de uma leitura mais substantiva da subjetividade.

No caso especifico da nossa formagfo social, privilegiaram-se as visdes que
véo auxiliar a percepgdo da subjetividade na qualidade de produgéo e, portanto, como
processo que ndo a finaliza e que vai supor elaboragfo, superagio e reconstrucio
comtinuas, a partir da objetividade da vida social num quadro de relagdes conflituosas
de classes sociats ¢ de também distintos processos societarios.

Na medida em que as subjetividades ndo estio “dadas™ e se produzem nessa
tens3o anteriormente mencionada, de alguma forma as forgas politicas aglutinadas no
bloco hegeménico, precisam para sobreviver e dar continuidade ao seu processo de
dominio, investir no campo da superestrutura; dessa feita torna-se compreensivel o
direcionamento num particular investimento na esfera da ideologia, cultura e educacio,
no sentido ndo sé de legitimar as formas de dominagio em curso mas, especialmente,
buscando a producdo de um vasto campo de subjetividades subalternizadas & esfera do

mercado, do consumo e do individualismo burgués.
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Se este ¢ o movimento necessario das classes hegemdnicas, as analises
precedentes procuraram revelar que este nio vai corresponder mecénica e linearmente
a presenca de sujeitos submetidos & ordem, subalternos, conformados, passivos e
indiferentes. A concepgdo que se utilizou de uma subjetividade que ¢ produzida, nio
vai conceituar o sujeito da sociabilidade capitalista na qualidade de sujeito unico, o
possivel nos marcos de sua racionalidade. A concep¢io de sujeito a referenciar esta
reflexdo, vai adotar o entendimento de que o sujeito é social e historico. Sera desse
aporte, “produzido™ a partir da historia na qual se inscreve e que ele transforma em
conjunto com os demais sujeitos. E participe de um mundo real, no qual intervém e
que através das formas e conteddos de sua intervengdo - independentemente do seu
sentido, clareza ou qualidade -, vai expondo a sua dimensio de ser social. E a
centralidade por exceléncia desse sujeito “estar” no mundo, vai se dar através do
trabalho: ele é o componente fundante na atribuiciio de significados & sociabilidade
humana.

Nessa diregéio, vale a pena proceder a uma articulagio, nio tdo visivel, entre o
ordenamento capitalista atual e as dimensdes de subjetividade que tendem a ser
elaboradas pelos trabalhadores, a potencializar outros efeitos na esfera da memoéra
politica, da visio de mundo, bem como comportamentos que tendem a enrigecer o
potencial de elaboracgdo do porvir.

A esta ndo visibilidade pode-se fazer novamente o paralelo com Gramsci de
“Americanismo e Fordismo”, ao ressaltar as dimensdes de subjetividade que precisam
ser alteradas nos trabalhadores, para que possam fazer frente s demandas da nova
organiza¢do do trabalho. Assim, explicita ele, hd que ser elaborado um novo tipo
humano conforme o novo tipo de trabalho.(1968 :397). Ndo ¢ novidade, portanto, esta
incursio do capital. Na sua Otica torna-se compreensivel, na contemporaneidade,
perceber como opera a modificagio das formas de manutengiio da acumulagio
mantendo, no entanto, inalterada a logica que permite a sua permanéncia.

Nesse sentido as mudangas operadas do fordismo ao toyotismo, por exemplo,
ajudam na reflexdo destas dimensdes. R. ANTUNES (1995), registra os tragos
constitutivos do toyotismo para o capital:

“ao contrdrio do fordismo, a produgdo sob o toyotismo é
voltada e conduzidn diretamente pela demanda. A produgdo é
variada, diversificada e pronta para suprir o consumo. E este
quem determina o que serd produzido, e ndo ao contrario, como
se procede na produgdo em série e de massa do fordismo. Desse
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modo, a produgdo sustenta-se na existéncia do estoque minimo.
O melhor aproveitamento possivel do tempo de producéo
(incluindo-se também o transporte, o controle de qualidade e o
estoque), ¢ garantido pelo just in time.” (7995:26)

Para além da flexibilizagdo necessaria ao aparato produtivo essencial seré
igualmente a {lexibilizagdo da organizagdo do trabalho. Assim, o que vai prevalecer é a
figura do trabalhador polivalente, multifacional (CORIAT, 1992 apud ANTUNES
(1995), “pau para toda obra” (GENNARI,1995:16).

Do ponto de vista da produgio de subjetividade, vale a pena ressaltar esta
dimensio do tempo, que o just in time realoca, a partir de uma racionalidade distinta
da do fordismo. Nesse sentido, a forma de organizagio do trabalho se dara em fungao
do consumo imediato e, portanto, desconsiderando a previsio e planejamento de
estoques; o trabalhador, por sua vez, operara simultaneamente com varias maguinas e
seu fazer se fundara na desespecializago, a implicar no reconhecimento da nio
necessidade do seu conhecimento especifico, fortalecendo, dessa feita, uma outra
perspectiva a conformar a sua subjetividade e sociabilidade: a dimensio do imediato,
do tempo presente como medida e referéncia nio so do seu proprio trabalho, como
também dimensdo constitutiva de sua propria existéncia. O sujeito que tende a se
afirmar encampa esta perspectiva do presente como o uUnico possivel e natural,
reificando o que estd dado *, e efetivando o obscurecimento da substincia social da
memoria (e, portanto, da historia da propria classe trabalhadora - na qual o passado é
elo fundamental). O planejamento, a elabora¢do de longo prazo, o tempo visualizado
numa dimensio de futuro sdo elementos que ao se apartarem de sua relagio direta com
o trabalho, tendem a gerar desdobramentos destas perdas, seja da ordem do sujeito
individual quanto do sujeito coletivo. A perspectiva de um projeto, que suporia,
evidentemente, a admiss3o do sentido de futuro e de uma histéria que, em movimento,
pode ser refeita, se distancia do horizonte das classes trabalhadoras.

Por outro lado, as distintas formas que conformam esta subjetividade, por ngo
se construirem nem de forma linear, nem rigidamente demarcadas pela racionalidade

capitalista, se expressam no interior do “campo do trabalho”, tendo como seu ponto

* O termo “dado” estd sendo empregado no sentido do conjunto dos elementos presentes no
mterior do ordenamentos social vigente, ¢ que tende a aparecer para os sujeitos sociais de

maneira naturalizada, permanente ¢, portanto, definitiva.
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de partida efetivo, as expressdes da propria subjetividade elaboradas no ordenamento
vigente. Assim, ainda que se apresentem de forma fragmentada, confusa, fatalista,
gestada a partir desta visdo de mundo hegeménica, isto nio se constituira empecilho 2
emergéncia de outros interesses individuais e coletivos, outros sentimentos, valores e
at¢ uma mterpretacéo diversa dos fatos sociais.

Esta visdo precedente, construida a partir de Antonio GRAMSC], fica melhor
esclarecida a partir de sua propria formulagio:

“Deve-se insistir sobre o fato, existe realmente uma forte
atividade volitiva, uma interven¢do direta sobre a “forga das
coisas”, mas de uma maneira implicita, velada, que se
envergonha de si mesma; porianto a consciéncia é
contraditoria, carece de unidade critica, eic. Mas quando o
“subalterno” se torna dirigente e responsavel pela atividade
econdmica de massa, o mecanismo revela-se em certo ponto um
perigo iminente; opera-se, entdo, uma revisdo de todo o modo
de pensar, ja que ocorreu uma modificacdo no modo de ser
social. Os limites e o dominio da “forca das coisas” sdo
restringidos. Por qué? Porque, no fundo, se o subalterno era
ontem uma coisa, hoje ndo mais o é: lornou-se uma pessod
historica, um protagonista. {...) (GRAMSCI, 1981:23-4)

Estes elementos desagregados, incoerentes, ndo criticos e episoédicos que vio
compor a concepgdo de mundo, consistem no senso comum, ponto de partida e ao
mesmo tempo, produto do devenir histérico. O movimento de fazer a critica desta
visdo de mundo reside num dos elementos essenciais a conformagio dessa
subjetividade com a marca da maioridade histérica. Acrescenta o autor:

“Q inicio da elaboragdo critica é a consciéncia daquilo que
somos realmente, isto é, um “conhece-te a ti mesmo”’ como
produto do processo historico até hoje desenvolvido, que deixou
em ti uma infinidade de tracos recebidos sem beneficio no
inventdrio. Deve-se fazer, inicialmente, este inventdrio.”

(Idem:12)

GENNARLI (1996) ressalta que esse processo se da a partir de

“ um movimento contraditorio entre a coercdio imposta pelas
necessidades de sobrevivéncia, que gera no homem-massa
sentimentos de impoténcia, medo, submissdo ou até de divida de
gratiddo, e a busca constante de espacos de liberdade nos quais
seja possivel reafirmar a subjetividade dos individuos negada
pela ordem dominante.” (1996:6)
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Em se tratando do capitalismo globalizado e neoliberal, a concorréncia
propagandeada como fundamento central de liberdade econémica, se equivale em

termos de internaliza¢io no universo dos sujeitos, o que Moraes vai designar de tabua

de mandamentos: a expectativa que os individuos elaboram, seja de recompensa, seja
de temor perante possiveis penas (e que direciona suas vidas), engendrando-lhes, uma
postura de praticidade, utilidade, imediatismo e, principalmente, naturalidade perante
0s acontecimentos.

H4a nesse sentido um processo assentade em componentes ideologicos, com
uma intencionalidade de constituir nos sujeitos, sentimentos e comportamentos de
passividade, indiferenca, delegaciio de responsabilidades e decisdes, portanto, uma
subjetividade negadora da alteridade, que por sua vez vai ter como pilares a
modernidade do mercado e do consumo.

Ora, se estes 580 os tragos gerais da ldgica que situa o espago dos sujeitos, vale
o registro de que eles nio os determinam. Se o individuo moderno do capital
majoritariamente se encontra enredado no seu poder disciplinador - regido por normas
atualizadas e “naturalizadas” que ja ndo comportam prncipios de humanidade
(considerados retrogados na sua otica face a velocidade e volatilidade desses novos
tempos) -, tal enredamento comporta também o seu contrario: o desenredamento, a
criticidade, a superagdo da fragmentagdo, o desvelamneto do instituido, a recriagio, a
produgdo de uma outra subjetividade, entre outros. Isto porque, se a logica das
mercadorias ¢ do mercado funda e procura determinar a produgfio das subjetividades,
este movimento nido se processa unilateralmente, e, portanto, de forma autdénoma,
passivel de desconsideragdo de outros componentes, destes distintos que estdo
ignalmente a conformar a visio de mundo e de alguns outros experimentos (entre os
quais os de solidariedade), no campo das classes subalternas.

No quadro do processo hegeménico em curso, fundado nessa face modernizada
do capital - o neoliberalismo -, a sua continuidade impde um investimento cultural de
monta, com a necessaria priorizagio na utilizagiio do convencimento, tatica essencial a
manutengio do consenso. O que significa também a clareza de que n3o deve ser
desconsiderado o fato de que estas vivéncias e apreensdes particulares das classes
subalternas sio elaboradas a partir das relagBes sociais conformadas por este

ordenamento capitalista.
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A observagdo contundente de R. MORAES (1996) ajuda a continua €
necessaria colocagdo desse embate de racionalidades que estd sendo travado na
sociedade, que em verdade esta a retratar, a tensdo permanente entre as classes sociais,
apesar do movimento de amiincio do fim das ideologias ¢ do desaparecimento do
sujeito politico. Afirma ele, referindo-se a este contexto neoliberal:

“As construcdes neoliberais ndo sdo apenas fantasias e
videogames. Sdo armas de guerra ideologica. E os projetos
econdmicos e sociais que desencadeiam sdo, literalmente e sem
qualquer meltdfora, maquinas de morte, volta e meia justificadas
com wum social-darwinismo mais ou menos envergonhado.”
(MORAES: 1994:11).

A afirmagdo subjacente, diz respeito a esse embate material ¢ ideoldgico que
continua a ser travado - a maquina de morte que ja esta em pleno funcionamento - e
que tem revelado sua competéncia no movimento de destruicdo paulatina - fisica,
politica, moral -, do campo do trabalho. Para além da destruicdo de postos de trabalho,
da desimportincia propagandeada ao trabalho vivo e de sua precarizagio, entre outras
relevantes dimensdes, o que esta sobretudo em litigio nesta guerra ideologica aludida
por Reginaldo Moraes € desconstrugio/reconstrugdo do trabalhador coletivo e,
portanto, a presenga viva dos trabalhadores como classe, o que vai demandar, da
perspectiva da ordem, a necessaria destruigio de quaisquer vestigios afirmadores da
cultura do trabalho. A ofensiva implementada, assentada na auséncia de diferenciagéo
de classes, ¢ a de efetivo e simultineo apagamento, tanto de outros pringipios
norteadores da vida social - que ora emergem fragmentariamente ou se afirmam
através de instituintes praticas de organizagio e solidariedade -, como dos incipientes

esbogos a traduzir a versdo possivel dos novos projetos societarios em conformagio.

Vistos os tragos gerais do ordenamento capitalista e a conformagio de
subjetividades no seu interior, sera examinado no capitulo seguinte, na perspectiva de
delinear nos distintos cendrios conjunturais, 2 movimentagdo das classes no interior de
nossa formagdo social, particularmente me detendo no ambito dessa movimentagéo,
20s tragados formativos construidos.

Destas formulagdes se partira para o processo de efetivar algumas mediagdes

teoricas, a partir do intercruzamento desse nivel mais abstrato com o campo da
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empiria, que vai dispor dos elementos significativos para o entendimento do objeto que

estara em discussio.
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2° CAPITULO: Classes, Conjunturas e processo de
Formacao Sindical: pequeno recorte
das duas altimas décadas.

A reconstituicio do investimento politico - educativo num processo mais
sistematico de formacgfo sindical nas ultimas décadas vai carecer, para sua efetiva
inteligibilidade, de um recorte conjuntural minimo, ndo sé das forgas sociais presentes
e atuantes na sociedade brasileira, mas, sobretudo, da angulagio das classes
subalternas, na explicitagio das formas particulares adotadas no seu “fazer educativo”
intra - classe, datadas, visto que elaboradas a partir das movimentag¢des ocorridas em
um determinado periodo historico.

Este capitulo esta dividido em trés blocos centrais e um fechamento parcial,
passagem para o capitulo seguinte. Estes trés primeiros vo delinear um breve quadro
conjuntural das trés ultimas décadas, detectando na sua composi¢do a movimentagéo
das classes e, particularmente, nas distintas formas de presenca das classes subalternas,
alguns elementos, ainda que bastante gerais, de seu tragado formativo. O eixo do
primeiro bloco estd centrado na tematica da resisténcia possivel que as classes
subalternas construiram frente ao arbitrio que se impds naquele pertodo e que
correspondeu a forma especifica de dominago burguesa que se afirmava no Brasil. O
segundo bloco se deterd no particular processo da transigio democratica brasileira,
instado a partir de um grande pacto conservador; nesse contexto, a presenca e atuacio
das classes subalternas tera maior expressividade a partir do ciclo de greves deflagrado
e, com relevincia impar, cabe destacar igualmente a criagdo da CUT. No terceiro
bloco se discutira o processo de restruturagéo produtiva num quadro de globalizacgo,
sobretudo buscando-se compreender ¢ movimento ortundo do capital de diluicdo e
apagamento do campo do trabatho e, finalmente, de forma bastante sintética, serfio
apresentadas algumas tendéncias que a presenga efetiva dos sujeitos sociais, nestas
conjunturas concretas, apontam na qualidade de intuigBes, a demandar diversas
analises que serfo posteriormente empreendidas quando da discussfo de experimentos

concretos de formagio.
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2.1- Conjunturas e visibilidade das classes trabalhadoras

2.1.1- Os Anos 70: na ténue visibilidade dos dominados, a concretitude da
resisténcia.

A defini¢do dos anos 70 como corte na conjuntura para inicio desta reflexio
néo € aleatoria. Deve-se a quatro fatores bésicos: um primeiro diz respeito a ser a
década imediatamente posterior ao golpe de 1964, ja permitindo a visualizagio do
estabelecimento e permanéncia dos acordos politicos feitos, assim como das formas e
regras que vao vigorar no plano politico (auséncia de garantias politicas e elei¢des,
por exemplo), tal processo vai se fundamentar num enorme apelo ideoldgico, no
sentido de construgdo de “novas bases nacionais”, divulgando uma “fachada de um
pais forte, dindmico, seguro, em paz consigo mesmo”"(VELASCO e CRUZ, 1954:42),
com grande repercussdo e aceite pela populagdo (a mistica do “Brasil Grande” dai
advém); a continuidade da base econdmica que estd a se consolidar, se revela capaz de
agsegurar o fluxo de desenvolvimento do capitalismo no Brasil, assim como a
ampliagdo do processo de transnacionalizagio e, finalmente, também & nessa década
que as classes trabalhadoras se movimentam, rompendo o medo e o isolamento
imposto pela agressividade do golpe, reocupando o cenario politico através de distintas
formas.

Igualmente neste periodo sfio retomadas iniciativas de formacio - também

bastante diversificadas - no campo mais geral das classes subalternas.

Estabelecidas, portanto, as razdes desta demarcagfo temporal, retoma-se a
propria década de 70. O seu inicio pode ser ainda caracterizado pela continuidade da
repressdo politica, oriunda do golpe militar inflingido ao pais em 1964, a estabelecer
novo rearranjo no poder, visando assegurar a continuidade da prevaléncia do capital,
num processo de permanéncia da hegemonia burguesa imprimindo, na particularidade
desse contexto historico, a prevaléncia de sua faceta coercitiva e autoritaria.

A implantagfio do Ato Institucional n° 5 - 0 AI-5 - vai engendrar objetivamente,
a presenga de um Congresso desprovido de poder e submetido a cassagdes
indiscriminadas de mandatos, a suspensdo dos direitos formais e reais de cidadania, a
inexisténcia da liberdade de reuniio e associagio, a censura & imprensa, as

telecomunicagdes e as diversdes publicas em geral.
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Para além desses aparatos coercitivos explicitos, o novo bloco histérico
constituido tece um ordenamento mais sutil, pautado no experimento efetivo - pessoal
e coletivo - da vida social das classes subordinadas a esse processo instituido de
dominagdo: vai implantando na dinimica da vida social o siléncio como auto-defesa, o
conformismo que faz obliterar no tecido social o homem-concreto (com historia, lugar,
com relagdes constituidas num campo de liberdade) e a indiferenga como modo de
sobrevivéncia individual.

Nesse ordenamento, ressalta Ximena Barraza (1980), a subordinagio & ordem é
encarada como “normalidade” e a configuracdio da vida social vai se dando de forma
atomizada e fragmentada. As classes subalternas vio sendo destruidas na sua dimensgo
de sujeitos politicos, acarretando-lhes nesta trajetéria uma postura de imobilismo,
embasado por sua vez na crenga de sua propria impoténcia e, portanto, na
incapacidade de constru¢do de alternativas para as suas vidas.

Indicios de resisténcia e rearticulagio minima apés o golpe militar ¢ o ato
institucional de 1969 se tornam presentes nesse cendrio, através de experiéncias
moleculares oriundas das fébricas e de alguns bairros populares, especialmente no Rio
de Janeiro e Sdo Paulo.

Tais a¢Ses sdo multiplas e véio desde conversas ao pé de ouvido nas fibricas,
aos incipientes cursos supletivos para trabalhadores em bairros, incluindo também
troca de experiéncias em termos de aprendizado profissional, ou ainda, pequenas
reunides entre aqueles que ja estavam se encontrando hi algum tempo e teriam
construido relagdes de confianga que permitiam, inclusive, a organizacdo de pequenas
acOes coletivas no interior das fabricas,

Estas relacdes sdo também diferenciadas néo s6 em fungdo do grau de
organicidade dos sujeitos envolvidos como também do efetivo grau de eficacia obtido
em termos de negagdo ao poder hegemdnico e de constituicio de alguma identidade

nesse campo do trabatho.

“Vdo desde acdes de explosdo e revolta individual -
geralmente agdes de sabotagem, como quebras de ferramentas,
de maquinas, etc., - passam por agdes de cardter um pouco mais
coletivo, combinadas e preparadas em algum nivel através de
canais informais existentes dentro das fabricas (grupos, turmas,
etc.) - sao os varios tipos de freagem da produgdo:” operagdes -
lartaruga”, “operagbes - zelo”, etc. - ; e chegam até a
operacfes mais organizadas e articuladas que contam com a
presenga de agentes ‘externos’ a fabrica - QOposicées Sindicais
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e/ou Sindicatos. (..) Mas, por outro lado, a acdo que se
desenvolve ¢ localizada e atomizada. ”( ABRAMO, 1982:in
Manfredi:291)

Pode-se também afirmar a existéncia de um conjunto de atividades de
educagfio, mais especificamente cursos e encontros de carater clandestino, que
igualmente colaboraram para a recriagdo dessas novas investidas de rompimento da
atomizagdo ¢ do medo, e da criagdo de outros espagos de juncio de pessoas e
reconstrucdo de um campo coletivo dos subalternizados.

As iniciativas sio da mesma forma diversificadas; vio desde a Igreja Catolica,
entidades de educacgdo popular, agdes de trabalhadores independentes ou ainda outras
orjundas de experimentos clandestinos vinculados a organizagbes de esquerda.
Independentemente da génese de tais iniciativas, sua positividade estava na afirmagio
de que era possivel romper com o isolamento individual e politico imposto e
reconstruir novas relagdes.

Esse trabalho mitdo iniciado, intitulado “de formiguinha,” aparecia assim como
a materializagdo possivel de existéncia dos trabalhadores na qualidade de classe.
Movimentag¢do que, mais que afirmar fortaleza no confronto com setores da burguesia,
conferia as classes subalternas, néo s¢ o seu préprio reconhecimento como classe, mas

também, de suas reais possibilidades de reconstitui¢io como forga singular.

Essa experiéncia do ponto de vista do movimento sindical pode ser interpretada
como uma certa matoridade em relagfio &s praticas de educagdo e formagfio sindical
dos anos 50 e 60. Neste periodo predominavam

“prdticas educativas voltadas essencialmente para dirigentes
atingindo a grande massa de trabalhadores apenas através da
imprensa sindical; os contendos, em sua maioria, desvinculados
das temdticas e questOes (especificas e gerais) das lutas do
movimenlo operdrio - sindical; agenciamento externo, isto é,
sua dire¢do e execugdo ficavam sob a responsabilidade de
entidades exdgenas ao prdprioc movimento: patronais (SENAC,
SENAI), governamentais (Ministério do Trabalho, INPS,
INCRA, BNH), partidos politicos, Igreja Catdlica, e entidades
sindicais infernacionais (ORIT, IADESIL, FSM) " (MANFREDI,
1994: 290)

Ainda na década de 70, vale o destaque em termos de resisténcia para as
Oposigdes Sindicais e, em especial, para a Oposi¢io Sindical Metalurgica de Sao

Paulo, a disseminar, ndo sé a concepglio politico ideologica de oposicio 4 estrutura
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sindical, mas sobretudo, a difusdo das possibilidades de constituigio de uma proposta
das classes trabalhadoras a ser implementada na conjuntura desse periodo.’

A articulagio do ENOS - Encontro Nacional de Oposi¢tes Sindicais - realizado
em 1979, teve consideravel peso politico neste periodo frente ao conjunto da
organizacdo sindical, sendo um marco de estruturacio concreta dos trabalhadores
numa perspectiva efetivamente classista, além de micleo propulsor de propostas de
intervengdo na conjuntura.

Estas ainda que contestadas por parte expressiva do movimento sindical ou
ainda sofrendo restricdes por outros segmentos, se constituiram em expressiva
referéncia para novos debates frente a superagdio da perspectiva corporativista e a
reconstrugdo de novos pardmetros de retomada da luta contra a estrutura sindical.
Nessa direcio é relevante assinalar que o ENOS reuniu categorias profissionais
distintas e ja apontava concretamente em suas teses para a criagdo de uma Central
Sindical.

Por outro lado, sendo real essa influéncia das Oposicdes, era também
importante

“fazer o registro do descompasso entre a logica do
discurso das oposigdes - revoluciondrio, de rompimento radical
com as concepgdes conservadoras do movimento operdrio, das
proposicdes novas quanio as formas de insergdo e participagdo
nos espagos organizativos (por exemplo, as Comissdes de
Fabrica) - e a sua efetivaciio e enraizamento no cotidiano de
futa dos trabalhadores.” ( SILVEIRA, 1987:51).

Vera Telles (1981) amplia estas consideragdes destacando também a

importéncia do trabalho politico - educativo desenvolvido pela Pastoral Operaria,

' Sobre as Oposigdes Sindicais, fragmento do texto preparatério do ENOS (Encontro Nacional
de Oposi¢des Sindicais, Sdo Paulo, 1979, mimeo). “Mesmo antes do golpe de 1964, varios
Operarios ja tentavam avangar na critica a politica de conciliagdo que imperava na época.
Desde esse tempo se levantava nas bases a critica ao populismo, 4 auséncia de organizacio
pelas bases, e consequentemente a falta de controle sobre as dire¢bes que sempre decidiram por
todos. Nesse periodo a atuagéo desses grupos passava despercebida devido a auséncia de um
expressio politica a nivel nacional ou ainda estadual, que apontasse a necessidade de
organizagio a partir das bases do movimento (...). Foi na conjuntura de 1968 que se deu a
experiéncia mais acabada da pratica das oposi¢des. Nesse ano foram organizadas Comissdes
de Fabrica ao mesmo tempo em que se articulou uma Oposicio sindical. (...} Desde entiio as
1déias basicas da proposta de Oposigdo ficaram estabelecidas e serviram de guia de agéio para o
trabalho de muitos militantes de classe operaria durante o periodo de descenso de Iutas que se
seguiu a 68,
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ressaltando especialmente as relagbes construidas a partir de muiltiplos espagos, a
valorar o mundo operario e o campo da cultura.

“Em alguns locais, ja desde o inicio dos anos 70, militantes da
Pastoral Operdria e:ou Oposigdo Sindical levaram um trabalho
de aglitinacdio operdria, apoiando-se na rede de relacoes
articuladas pelas comunidades de base, cooperativas de
compras comuns, cursos de alfabetizacdo {(...)

Esses bairros foram verdadeiros redutos de resisténcia
operdria nos anos mais negros da repressdo, e a luta operdria
sempre foi tema de discussdo dos varios niicleos de organizacdo
de moradores: centros culturais, comissdes de moradores, as
comunidades  eclesiais de base da Igreja, etc.“
(TELLES, 1981:5-6)

De um conjunto diversificado de experimentos organizativos em bairros
populares, e especificamente a partir do Estado de S3o Paulo, merece registro os

“Clubes de Maes” e o “Movimente Custo de Vida”. O primeiro, como bem assinala

Sader (1989), diferenciado dos patrocinados por prefeituras e associacdes beneficentes
nos anos 50, se forja em torno de 1972, na periferia sul de S3o Paulo, iniciado por
donas de casa que ‘“resolveram criar um clube de maes que elas mesmas
dirigissem”.(SADER, 1988:200). O autor ressalta a expansio dessa forma de
organizagdo numa associagdo inseparavel ao desenvolvimento das comunidades de
base ao longo deste periodo. Assim, estas experiéncias se revelam impregnadas de
elementos da teologia da libertagio, de valores emanados pela metodologia de Paulo
Freire das aulas de alfabetiza¢do de adultos, além de um conjunto diversificado de
atividades que se embasavam na construgio de um novo sentido para a vida. Este
eristlanismo propugnava a “idéia de uma existéncia comprometida com a luta pela
Justica social, com a solidariedade, com a participacdo consciente na vida
coletiva”.(Idem:203) Os clubes de mdes, ainda que portando um discurso de que
foram criados “por elas mesmas”, efetivamente se organizaram neste caldo de
influéncias e de organizagfio de base dos agentes pastorais. O Movimento Custo de
Vida surgido a partir de uma carta de um Clube de Mies is autoridades reivindicando
medidas contra a alta no custo de vida. O Movimento se expande a partir de 1975
quando clubes de mées da zona sul de Sdo Paulo realizam uma pesquisa sobre a alta de
pregos de artigos de primeira necessidade, consumidos por familias de trabalhadores.
Desse trabalho resultou um abaixo - assinado de 16,500 assinaturas, solicitando as

autoridades o controle do custo de vida, aumento dos salarios, fornecimento de escolas
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e creches. (ldem:214-5). Desse comego de mobilizagio deu-se continuidade ao
movimento, ampliando-o com outras participagées (liderancas sindicais, partidos
politicos). Nova pesquisa e outro abaixo assinado sio realizados, e a mobiliza¢do para
este se intensifica: fabricas, bancos e escritorios. O desaguadouro do movimento se
constitui num grﬁnde ato publico realizado em junho de 1976, com mais de 4000
pessoas em Santo Amaro, zona sul de S3o Paulo. Necessario se faz recuperar os novos
significados que estes desdobramentos vio tendo para os seus organizadores. Sader
destaca que além do recolhimento de assinaturas, o0 Movimento se colocava Os
objetivos de unir as pessoas, difundir o proprio MCV (Movimento Custo de Vida) e a
situagdo de vida do povo, conversar com pessoas novas, permitindo-lhes expressar as
suas ideias, integrar mais pessoas no trabalho e buscar a conscientizagdo dos
envolvidos.

Este impulso do movimento, sua politizagdo, as lutas internas (especialmente
entre membros da Igreja e do Partido Comunista do Brasil (PC do B) vio alterando
significativamente o perfil do movimento. No entanto, nfio cabe nos limites desta tese
uma elaborago mais detalhada de seus desdobramentos. O registro a ser feito diz
respeito a4 sua importdncia como fonte de organizacio, politizagdo, educacio,
mobilizagdo e aglutinagdo de setores diversificados de trabathadores e da populagio
em geral, numa conjuntura ainda permeada pela repressio e arbitric e que, com
certeza, terd influéncia em outras movimentacBes de resisténcia e ofensividade das
classes subalternas.

Também a partir de 1975, levantamento do DIEESE - Departamento
Intersindical de Estatistica e Estudos Sécio-Econdmicos -, efetivado em 1981, constata
a presenga de experimentos especificos de formagio sindical iniciados por sindicatos.

Trata-se basicamente de seminarios ¢ cursos com tematicas muito particulares
as demandas conjunturais do mundo sindical: estrutura sindical, economia brasileira e
politica salarial. Além dessas atividades realizam-se também congressos de categorias
especificas de trabalhadores.

O destaque que o DIEESE faz deste periodo é o de que, apesar de esses
experimentos serem quantitativamente inexpressivos significaram, para alguns
sindicatos, o movimento de tomar a si a responsabilidade da formagdo de trabalhadores

de base. (DIEESE, 1981).
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No entanto tal atitude ndo implicou em atuagio direta dos dirigentes sindicais
nesta tarefa.

Silvia MANFREDI a partir de estudo realizado pelo CEPIS vai arrolar quais os
agentes institucionais que a partir desse periodo tiveram envolvimento, ainda que
diferenciado, nessas atividades educativo - formativas:

o “organismos vinculados a Igreja Catolica, com abrangéncia
variada, desde centros locais, regionais até nacionais, que
realizam trabalhos de assessoria e formacdo aos movimentos
sociais do campo e da cidade (Comissdo Pastoral da Terra
(CPT), Comissdo da Pastoral Operdria (CPO),Conselho
Indigenista Missiondrio (CIMI), Centro de Defesa dos Direitos
Humanos);

s centros de educagdo ndo necessariamente articulados de forma
institucional & Igreja, mas com o apoio de entidades
internacionais vinculadas ao Conselho Mundial das Igrejas, de
cardter mais ecuménico, como, por exemplo, Frente Nacional
de Trabalho (FNT), Federacdo de Orgdos para a assisténcia
Social e Educacional (FASE), Centro Pastoral Vergueiro
(CPV), Centro Ecuménico de Documentacio e Informacdo
(Cedi), Centro de Educagdo Popular do Instituto Sedes
Sapiential (Cepis) Centro de Acdo Social (Ceas), Pesquisa e
Assessoria em Fducagdio (Nova) e Centro de Educacdo
Comunitaria (Cedac), Cedes (Campinas);

» ceniros novos criados a partir do retorno de sindicalistas
cassados ¢ exilados apés a anistia - 13 de maio *, Cepase,
Cecope, Ibase, Reconstrugdo, Caps - e/ou orgamizados por
partidos politicos ndo - oficiais (Fundacdo Roberto Morena,
Iides, CES);

e centros que reunem ex - militantes em educacdo popular, que
procuram abrir um espaco nas universidades visendo a
produgdo e sistematizacdo dos conhecimentos produzidos com o
avango das lutas nos movimentos populares e sindical e para a
prestagdo de servigos de educagdo popular e sindical
(URPLAN/PUC/SP, UNIMEP/Piracicaba, alguns projetos da
Universidade Federal da Paraiba)” (PONTUAL,1986:8-11,
apud Manfredi, 1995:293)

*Vale a pena esclarecer que o 13 de maio, niicleo de Educagiio Popular ndo ¢ oriundo de
retomo de sindicalistas cassados, conforme tipologia tragada por Pedro Pontual, citada por
Silvia Manfredi, mas sim da demissdo coletiva realizada pela Fase Nacional de toda a equipe
local de S3o Paulo, em funcio de divergéncias politicas, Ndo caberia, na dtica dos dirigentes da
FASE Nacional, o trabalho de formag8o ortodoxamente “classista” realizado pela equipe de
Sao Paulo. A base desta minha afirmagdo estd na minha presenga como Coordenadora da
equipe da FASE/ Rio de Janeiro neste periodo.
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Vale também o registro de entidades criadas pelo préprio movimento sindical
(a Casa do Trabalhador e o DIEESE). Em especial este tltimo teve enorme relevincia
no seu processo formativo e de lutas, nio s6 pela produgdo de conhecimentos,
assessoria em geral e disponibilidade de dados para as campanhas salariais e para a
recuperagdo da memoria de lutas, mas também pela iniciativa de organizar atividades
sistematicas voltadas para o processo formativo do trabalhador, através de cursos e
encontros. O depoimento recolhido em entrevista que realizei com uma das integrantes
da equipe de formagdo do DIEESE, a época, recupera dimensdes outras desse
empreendimento:

“Fizemos um semindrio com o movimento sindical do Brasil. O
DIEESE orgamizou. A equipe tinha mais ou menos quairo
pessoas 50 para isso. Al a gente fez desse encontro em novembro
de 1983; uma discussdo com o movimento sindical de muitos
Estados presentes; e a gente, discutiu essa proposta e a
proposta ficou essa mesma: o DIEESE formaria formadores que
iam trabalhar em suas proprias entidades.

Entdo, a partir de 84 nos comecamos a fazer esse
trabalho de formagdo de coordenadores de programas de
educagdo sindical. Fizemos 52 cursos no Brasil inteiro, de 84 a
91, 52 cursos de formagdo de formadores. E a genie estruturou
esse curso assim: Basicamente a gente discutia o que era
educagdo para o trabalhador. E se educagdo para o
trabalhador tem uma caracteristica propria, que metodologia
deveria ser usada? E de como na pratica a gente paderia estar
operacionalizando esta metodologia?” (Entrevista concedida
por Solange Bastos, DIEESE, atualmente na Escola Sdo Paulo
da CUT, em 20/7/95)

Pesquisa empreendida pelo DIEESE em 1980 sobre as iniciativas dos sindicatos
no que concernia a educagio sindical ja revelava o baixissimo nivel de atividades
formativas.

Nesse quadro, a criagio de uma Escola Sindical pelo DIEESE foi uma
inictativa de peso no interior do movimento sindical, que requeria, como enfatiza Silvia
MANFREDI (1994), gestagdo cuidadosa ¢ uma certa prudéncia politica. Justificavel
pelo fato de o DIEESE ser uma entidade Intersindical, abrigando no seu interior
sindicalistas de orientagSes ideologicas diferenciadas. E, portanto,

“a tensdio entre manutengdo e renovagdo também se refletia no
estabelecimento de suas linhas de atuagdo, com maior peso

ainda  quando  se  tratava de  criar  servigos
educativos. "(MANFREDI, 1994:295)
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A autora vai destacar que, embora o DIEESE nfio se caracterizasse como uma
entidade de educagio dos trabalhadores ou, ainda, que nio tivesse uma equipe
destinada a tal finalidade, em verdade na sua pratica efetiva sempre fez formagio
sindical. No entanto, apenas em meados da década de 80 explicitara uma estratégia
educativa e criard uma equipe de educacéio.

Outros elementos descritos por Solange Bastos, socidloga a participar do
DIEESE nessa fase, mostram a relevancia dessa entidade. A experiéncia inicial dos
cursos de formagdio de monitores, se deu continuidade com outros, de
aprofundamento, chamados de nivel 2, com contelidos mais especificos do movimento
sindical, por exemplo, negociagfio coletiva, politica salarial, ou ainda outros temas mais
conjunturais: na época da Constituinte se organizaram atividades em torno da questdo
“A Constituigio e os Trabalhadores”.

Do ponto de vista da afirmagéo de uma perspectiva formativa, o programa de
formagdo de Monitores se constituia na tentativa de buscar no interior do proprio
movimento e por indicagdo dos proprios trabalhadores, novos agentes formadores.

Considerando o conjunto das frentes de atuacio do DIEESE, talvez caiba
explicitar a propria conceituagéo de formagdo utilizada por S. Manfredi, ao se referir a
estas praticas. Diz ela:

“Se por formacdo sindical entende-se um processo mais
sistematico de troca de informagbes, conhecimentos e
experiéncias que contribuam para o avango politico-
organizativo dos trabalhadores, pode-se afirmar, também, que a
atividade formativa fez e faz parte do modo de ser e agir do
proprio trabalho técnico”, (1994:296)

Relevante se faz registrar, portanto, a presenga desse conjunto de experiéncias
de natureza mais sistematica do ponto de vista da formagdo, que vai possibilitando a
ampliagiio do “campo educativo” das classes trabalhadoras, para além daquelas
primeiras ¢ importantes iniciativas de trabalhos mais atomizados. Ainda que atingindo
poucos setores, o somatdrio dessas diversificadas experiéncias forneceu elementos
engendradores de uma subjetividade de nova qualidade, fundada num processo inicial
de diferencas de classe e, portanto, da simultinea construgio de uma singular
identidade.

Com certeza tais componentes exerceram saudavel influéncia no aparecimento

dos trabalhadores enquanto for¢a mais organizada no cenario politico brasileiro, ainda
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que nao sejam, por si o, suficientes para explicar tal emergéncia. Forga que se faz
revelar através de distintas formas e feicdes e que foi se forjando ao longo de
acontecimentos e experimentos, também diversificados, os quais tém para estes
trabalhadores uma tradutibilidade, um grau de compreensio e explicagdo, que, ainda
que aprisionado no senso comum, contém a possibilidade de se espraiar, constituir-se
na afirmacéo de sua diferenca, tornar-se enfim bom senso.

A compreensdio dessa movimentagdo permite que se atribua a segmentos de
trabalhadores, a posse, ainda que insuficiente, de uma inteligibilidade, que mesmo
fragmentada e desagregada, engendrada no conformismo da sociedade burguesa,
compde o seu experimento subjetivo - histérico, e, portanto, a sua forma possivel de
vivenciar a sua dimens3o de classe. Nessa linha de reflexdo, adquire sentido perceber
como elemento de continuidade historica e ndo como uma surpreendente agiio
espontdnea, a ocupa¢do do cenario politico brasileiro pelos trabalhadores em 1977,
num quadro de conjuntura repressiva do governo Geisel.

“d campanha pela reposicio salarial de 1977, iniciada pelos
metalurgicos do ABC, através de seus sindicatos, Joi um marco
da retomada das lutas massivas. Em 1978, o movimento grevista
originado no ABC expandiu-se de fdbrica em fibrica. As greves
metalirgicas no ABC, Sdo Paulo, Osasco, Guarulhos, atingiram
quase todas as grandes empresas deste setor, mobilizando cerca
de 300 mil trabalhadores”. (Reconstrucdo de Iutas operdrias,
1985:3)

Estas paralisagbes ndo deixaram de surpreender governo, empresarios € os
proprios sindicalistas e iniciaram um ciclo de greves sem precedentes.

“Sua principal caracteristica durante a década foi a
incorporagdo  crescente de categorias ou grupos de
trabalhadores que jamais haviam experimentado o confronto
direto. Em 1978 foram deflagradas 118 greves e, dez anos
depois elas passaram a somar 2188. O numero atual de
grevistas aumentou 60 vezes e, entre esses mesmos anos, ¢
nitmero de jornadas ndo trabalhadas ( o indicador sintese das
greves) pula de 1,8 milhbes para 132 milhdes”. (NORONHA,
1990:1)

Para além dessa visualizagéo das lutas, na busca de sua interpretagio, persistia

a polémica acerca do seu carater: luta econdmica e/ou politica.
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A tendéncia que parecia dominante atribuia as lutas econdmicas a busca da
methoria das condigdes de negociagio dos salarios e de trabalho, sem se deter na
questdo da exploragdo capitalista e sua superagio.

As lutas politicas seriam aquelas que implicariam numa compreensio e
posicionamento dos trabalhadores frente aos problemas mais gerais da sociedade, a
envolver liberdades politicas, liberdade de organizagio e, principaimente, a conquista
do poder.

Essa separacio rigida do processo de conformagdo da classe ¢ reveladora da
propria fragilidade teérica do movimento sindical.

Nessa dire¢do a propria greve de Sdo Bernardo de 1980, referéncia do novo
sindicalismo emergente, ¢ expressdo dessa dimensdo mais totalizante das lutas em
curso.

"A greve de Sdo Bernardo de 1980, por exemplo, comegou em
torno de reivindicacdes econdmicas (melhores saldrios, piso,
eic.) mas no sew curso, na medida do avango, da intervengdo
sobre o sindicato, da prisGo das liderancas, da repressio
militar, sofreu um processo de politizacdo, levantando e
defendendo bandeiras que fugiom ao plano somente sindical
como a libertacdo dos dirigentes presos, a devolugdo do
sindicato, o apelo & solidariedade nacional dos trabalhadores,
etc.” (Pesquisa Reconstrugdo, 1980:21)

Estas ponderagbes sdo respaldadas por dados do DIEESE referentes as greves

ocorridas em 1979:

MOTIVOS DAS GREVES N° de GREVES DISTRIBUICAO
Aumento e/ou antecip. salarial 340 62%
Normaliza¢io de pagamentos 97 18%
Condigdes de trabalho 52 9%
Delegado sindical 21 4%
Descontos por greves anteriores 14 3%
Solidariedade 4 1%
Intervencdo em Sindicato 1 0%

Fonte: Reconstru¢do de Lutas
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As greves deflagradas por motivagdes essencialmente econdmicas revelaram,
ainda que ténues, elementos expressivos em relagfio a constituigio da solidariedade de
classe, a um processo organizativo com um pouco mais de densidade, expressio
possivel da perspectiva de classe que se constrdi em totalidade, especialmente se se
considerar a conjuntura repressiva da época, como também o precirio investimento
num processo formativo efetivo, continuado e consistente.

Entre estes movimentos mais caracteristicos da solidariedade operaria, a
pesquisa Reconstrugdo de Lutas destaca alguns deles:

- a greve de 4.000 borracheiros da Pirelli em solidariedade aos metalargicos em
greve,

- de trabalhadores da construgio civil da Alcan em Minas, em apoio & greve da
construgdo civil em Belo Horizonte;

- a de 10.000 metalirgicos da Volks - paralisagio de 2 horas - em protesto
contra a intervencio no sindicato;

- a grave da FIAT no Rio pela readmissio do operario Gianini, demitido por
sua participa¢io nas lutas;

- ¢ a inclusio das bandeiras da devolu¢iio do Sindicato e da soltura dos

dirigentes presos apos a intervengdo em Sio Bernardo, em 1980.

O experimento vivenciado por algumas categorias de trabalhadores de
intervencdio em seus sindicatos, bem como uma consciéncia mais fundamentada em
termos ndo s6 dos limites da estrutura sindical, como também da necessidade dos
trabalhadores de afirmar certos principios que demandariam nessa conjuntura ainda
repressiva, formas outras de organizagio, condizentes com essa leitura e com uma
dimens3o estratégica que se pretendia afirmar e difundir. Assim, para além das
expressdes de organizago dos trabalhadores criadas e/ou implementadas a partir de
lutas concretas - as comissoes de fabrica, comandos de greve -, outras merecem
especial destaque, por se constituirem a partir de principios que se materializario em
propostas organizativas e interventivas - as oposi¢des sindicais e as correntes sindicais

A trajetoria das lutas ocorridas neste periodo, assim como das distintas formas
organizativas, permite a compreensdo ndo so das mudangas na ordem da subjetividade
destes sujeitos, como visualiza, na génese dessa operagdio, a experiéncia objetiva do

trabalho, que permite circular e confrontar leituras do mundo, fazeres distintos, formas
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proximas e/ou desiguais de conceber a vida social, bem como a prépria luta que
agregou, ainda que temporariamente, estes sujeitos. E a totalidade desse experimento,
assim como suas repercussdes nos sujeitos, pode possibilitar a reelaboracdo da
singularidade do experimento vivenciado, como também, outrossim, o vislumbre das
possibilidades de serem evidenciados novos comportamentos perante outros
acontecimentos, para além da imediaticidade do confronto grevista, e que j4 estavam a
OCOITEr nessa conjuntura.

Numa outra dimensdo, do ponto de vista de atividades que nucleavam
moradores e trabalhadores, exercendo desse modo uma dimensdo formativa, Vera
TELLES (1983) ressalta ainda no comego dos anos 70, as atividades de aglutinacdo de
trabalhadores empreendidas por militantes da pastoral operaria de Sio Paulo ¢ por
membros das oposigOes sindicais. Ou ainda ao longo dos anos 70 para outra gama de
atividades que tinha como base essencial as proprias comunidades de base e que se
materializava em experimentos de compras comunitarias, centros culturais, comissdes
de moradores, cursos de alfabetizagfio e, principalmente, cursos profissionais.

Silvia MANFREDI (1996) chama a aten¢do neste periodo para algumas
iniciativas formativas de entidades sindicais, planejadas em atendimento a demandas
especificas do proprio movimento. Segundo o DIEESE, tais iniciativas diziam respeito
a organizagdo de cursos e seminarios abordando temas vinculados 3 estrutura sindical,
economia brasileira e politica salarial,

Estas atividades eram desenvolvidas por entidades extremamente variadas de
educacdo popular, entidades de assessoria a movimentos, com vinculos diretos,
indiretos ou sem vinculos com 2 Igreja, e ainda contavam com apoio internacional de
entidades ecuménicas ou vinculadas 4 social-democracia. Este leque de entidades se
concentrava em maior numero no eixo Rio/S3o Paulo e contava com mais de vinte
entidades, arroladas de forma detalhada por Manfredi. (1996:114-15).

De alguma forma, faz-se importante registrar que tais investidas revelam uma
preocupagao de alguns setores entre ¢ conjunto dos trabalhadores, em relagio as
questdes que diziam respeito as condigSes da vida em geral, e que precisavam ser
melhor entendidas pelos trabalhadores, ainda que predominasse, na maioria das
atividades formativas desta época - estrutura sindical e politica salarial, por exemplo -,

uma énfase nas questdes mais imediatas e afetas a0 mundo sindical.
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2.1.2- Os anos 80 e a “transiciio transada™.

Os anos 80 se inscrevem num cenario de consolidagio da transigio brasileira,
interpretada por vasta literatura na qualidade de um pacto de elites. “Transigao
transada”, para O’Donnell e Schmitter (1988), a designar a sua marca de
conservadorismo. Tal carater precario de reconstituicio da democracia formal
acontecia pari passu com a liberalizagio de conflitos, ou, na expressio de B.
Lamounier (1987), na eclosfo de novas demandas.

No cenario capitalista mundial ja aparecem sinais a designar um processo de
exaustio no padrdo de acumulacio, a exigir um conjunto de revisio de formas,
necessarias para que seja assegurada a reproduciio do sistema em niveis de acumulago
tidos como razoaveis.

A recessdio que toma vulto nesta década, se prolonga de 1981 a 1983, Gabriel
SOBRINHO (1994) ressalta que a crise econdmica que perpassou toda a década de
80, aprofundou o quadro social - com raizes nitidamente estruturais -, colocando a
populagdo perante impasses ¢ situagdes de caréncia de dimensdes gigantescas.
Evidencia-se a queda dos niveis de investimento, producio e consumo, acompanhada
da redugéo do nivel de empregos Processa-se também uma rapida urbanizagio, que vai
corresponder a um acelerado processo de metropolizagio da populagio, que passa a se
concentrar nas grandes cidades. Assim, como enfatiza Sobrinho,

“a wurbanizacdo e a expansdo das relacbes de trabalho
assalariado, inclusive no campo, tornam a forca de trabalho
mais permedvel aos efeitos da crise. (.) Assim, a busca
continua de uma nova ocupagio passa a constituir a alternativa
de sobrevivéncia para um nimero crescente de trabalhadores,
diante de oportunidades de trabalho cada vez mais
restritas”.(1994:14)

Nessa interse¢dio, nada mais convincente que um processo de
redemocratizacdo, regido com a maior maestria, no sentido de que seja assegurada a
manutengdo do modelo econdmico - em necessaria sintonia com o movimento mais
global do capital - ¢ um processo de reinstitucionalizagdo, superador de uma possivel
crise de legitimidade, capaz de

“sensibilizar os atores politicos e de criar recursos de poder,
para além da simples forca militar, que leve de um ou outro
modo a ampliar os graus de consentimenio.”(Fernando

Henrique CARDOSO, 1980:16)
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Florestan FERNANDES (1986) ja chamava a atengfio para as trés pontas desse
processo, a representar articulagles de interesses sociais, econdmicos € politicos,
Assim, o brago militar se desarmaria mas permaneceria na retaguarda para fazer frente
as manifestagOes dos ainda existentes “inimigos da ordem”. Do ponto de vista da
cupula politica, a expressdo do maior partido de oposigio iria efetivar alianca com os
setores liberats do regime - atitude para eles considerada da maior importancia
revolucionana - e assim garantiria a efetiva participagio na partilha do poder e dos
cargos. E, finalmente, o braco civil abragaria esta nova composi¢do democratica visto
ser ela, num certo sentido, a garantia da esperada e tranquila transigio que, sem
turbuléncias, permitiria que o capital continuasse seu natural desenvolvimento.

Portanto, o que é construido nessa transi¢do para a ordem democratica, nada
mais é que um pacto conservador que busca conciliar distintos interesses do capital, via
utilizagio do poder politico, na perspectiva de ser assegurado na manutencdo da
estrutura de classes, a continnidade desse modelo capitalista, E uma conciliagio pelo
alto que ndo encontrara opositores suficientemente conscientes e organizados a the
fazer frente. Ao discutir esse aspecto Florestan Fernandes assinala que

“os proletarios estdo atados a cadeias invisivels, que o0s
prendem as vdrias formas de opressdo e as suas vitimas. A
‘emancipacdio da classe’ ndio pode ser um processo unilateral,
dos proletdrios em si e por si mesmos, lutando para si; ela
envolve os outros proletarios, mais ou menos privados das
condigbes de constituicdo de classe, porém, ainda mais
oprimidos ¢ explorados (...); (...}Esse acumulo de sentimentos
negativos e da compulsdo ‘a emancipacdo coletiva ndo gera
odios simples, a vontade de estabelecer a ‘normalidade das
coisas’. Ndo existe ‘normalidade das coisas’ para os que sdo
excluidos e para os que participam da mesa gracas aos
proventos do trabalho ‘livre’. Para eles a ‘normalidade das
coisas’ estd em abertfo, resia a ser criada e s6 pode surgir por
suas mdos. Ndo é uma 'normalidade das coisas’ que passe pela

ordem existente.(...). (1986:78)

Neste contexto de um regime de classes que se atualiza, o fato de nfo existir
ainda no permanente e complexo embate travado, do Angulo das classes subalternas,
seja o desenho de um sélido projeto, seja uma movimentagio e organizagio
compativeis com a necessaria transformagio a ser empreendida, ndo significa que o
conformismo esta cristalizado e que ndo existam formas presentes de luta, ainda que

pouco articuladas a algo mais geral.
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Nessa diregdo, do ponto de vista do movimento dos trabalhadores, Eduardo
NORONHA (1990) vai afirmar da necessidade de se compreender, a partir destas
caracteristicas da transi¢io e, especialmente do dngulo dos conflitos, a particularidade
das greves. Segundo ele ndo se tem dado a importincia necessaria para o peso social e
politico da agio sindical, no entendimento mais substantivo da forma como se deu a

transi¢cdo brasileira.

“4 literamra sobre sindicatos no Brasil oscila entre
salientar a fragilidade dos sindicatos brasileiros ou valorizar a
Jorca renovadora do sindicalismo no ABC; entre enfatizar as
rupturas com o sindicalismo populista ou sua continuidade. Ja a
literatura sobre a tramnsicdo, em geral expressa ou ao menos
deixa subentendida a fraqueza dos sindicatos brasileiros
quando deixa de observar os violentos embates e as
transformacdes que deles decorveram, simultineos aos pactos
das elites.

Se a estrutura sindical corporativista - denunciada e
criticada como tal por sindicalistas e cientistas sociais - tem se
mantido intacta desde sua estruturagdo noe governo Vargas até
hoje, sobrevivendo a nova constitui¢do, apesar disso, a prdtica
sindical alterou-se profundamente na ultima década. A greve,
ou melhor, o volume de greves dos anos recentes é a expresséio
maxima desse fato. Tem sido a estratégia privilegiada de acdio e
reacdo.” (1990: 4-5)

Noronha vai ainda destacar como mais um elemento potencializador de
conflitos no Brasil o sistemético desrespeito 4 leis trabalhistas. Mais de 20% das greves
de 1987 incluia ao menos uma clausula contra 0 ndo cumprimento de leis e acordos
coletivos, sendo que metade dessas paralisagGes aconteceu por essa razio e a grande
maioria tinha em sua pauta o airaso de pagamentos de salrios.

As greves ocorridas entre 1978 e 1987 se diferenciaram bastante das do
periodo antenor, especialmente com a presenga quantitativamente superior de setor
privado. Coube a estes 67,9% de paralisaces que correspondiam a apenas 22.3% das
jornadas perdidas. O setor publico, por sua feita, teve 29,5% de paralisagdes sendo

responsaveis por 71,6% de jornadas nio trabalhadas.
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PRIVADO | PUBLICO | AMBOS/S) (2) TOTAL

N° de GREVE 4474 1945 174 6395

% 67,9 29,5 2,6% 100,0
N°® Jornadas Perdidas (1) 75,5 2419 20,5 3379

Y% : 22,3 71,6 6,1 100,0
N de Grevistas (1) 92,8 16,1 2.8 28,7

% 34,1 56,0 9.9 100,0
Média de Grevistas 1963 9009 4393
Média de dias parados 5.5 8.4 3.4

Fonte: NEPP/UNICAMP. Pesquisa: “Acompanhamento de Greves no Brasil”.

(1) Em milhges.

(2) SI - sem indicagio,

Do ponto de vista organizativo a auséncia de direito de sindicalizaciio dos

servidores publicos, entre outros fatores, contribuiu

“para a unjficagdo de campanhas salariais e para a criagdo de
associaces mais abrangentes, escapando ao padrdo municipal
da estrutura sindical brasileira para os trabalhadores de
empresas privadas.” (NORONHA:11)

Para estes, a estrutura sindical dificultard a centralizagio, que na pratica serd

de alguma forma burlada, via criagio de organizagdes que rompam com

C58¢

atrelamento - as Centrais Sindicais -. Tenta-se dessa feita, romper a fragmentacio e a

hierarquiza¢io de seu proprio processo organizativo imposto pelo Estado.

Ao processo de redemocratizagio em curso, concorriam de forma expressiva

a explicitagdo dos conflitos no campo do trabalho, represados ao longo do periodo

autoritario. Tanto no setor publico quanto privado, as greves , que se limitavam

anteriormente a poucas categorias profissionais, se espraiaram diversificadamente.

Novas demandas aparecem assim como novos setores entram em conflito.

“Esta diversificagdo ndo ocorreu apenas por ‘tipo de
categoria’- por exemplo, ’'metalirgicos’, ‘quimico’, etc. Os
dados indicam que entre 1983 e 1987, 2330 categorias de base
territoriais especificas (por exemplo, ‘metalirgicos de Sdo
Paulo’, ‘servidores ptiblicos municipais de Santos’ etc. )
realizaram ao menos uma greve. Destas, menos de 20%
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realizaram mais de uma greve durante esses 35 anos.
Considerando que o ntimero de sindicatos ou associagbes
profissionais urbanas no Brasil é cerca de 3000 e considerando
que sua base territorial ¢ predominantemente municipal, vé-se
que grande parte dos sindicatos ou associacdes profissionais
urbanas no Brasil realizaram ao menos uma greve, o que
demonstra o grau relativamente alto de penerracdo,
consolidagdo e legitimidade da acdo grevista entre os
trabalhadores do mercado formal e sua continua expanso.”

(NORONHA, 1990:39)

Poderiamos concluir que as greves neste periodo se constituiram em elementos
essenciais a conformagfio das classes trabalhadoras brasileiras. Foram elas que deram
visibilidade as agdes sindicais, explicitando antagonismos, colocando novas questdes
aos setores de classe responsaveis pela transigSo em curso e, principalmente,
interferindo objetivamente, ainda que como for¢a subalterna, no pacto das elites em
vigor.

Marco A. OLIVEIRA (1994) destaca o fato dessas novas liderangas sindicais,
sem assumirem uma atitude de rejei¢do aos canais institucionais, terem de fato
ultrapassado os limites da legalidade fazendo das greves sua essencial forma de luta. E
isto se evidenciava

“quer na defesa de seus interesses economicos e profissionais
mais imediatos, quer na luta pela liberdade e autonomia
sindical como condi¢do para ampliar seu proprio raio de agdo,
quer enfim na tentativa de se afirmarem como interlocutores
validos pelo lado dos trabalhadores junto as representaces
patronais e ao poder publico.” (OLIVEIRA, 1994:500)

O ano de 1983 foi particularmente importante pois, além de deflagracio de
greves - em geral por questdes salariais, por atraso no pagamento de salarios e
demissdes - , sera cenario de uma greve de 53.000 trabalhadores metalurgicos de Sio
Bernardo do Campo ¢ Diadema que acontecera, nfo por questdes salariais, mas em
solidariedade as intervenges que ocorreram nos sindicatos de petroleiros da Bahia e
de Campinas. Por outro lado, neste periodo também vai ocorrer a deflagragiio da greve
geral - 21 de julho - que, conforme acentua Noronha, fracassa também em fungfo das
discordancias no interior do meio sindical, visivel através da presenca de orientagdes

distintas, oriundas de Jair Meneguelli € Joaquim dos Santos Andrade, gerando davidas

¢ confusio entre os trabalhadores.



72

Tanto OLIVEIRA (1995) como Noronha (1995, 1990), Rodrigues (1991) além
de Sader (1988) e outro-s autores que se voltaram para essa tematica reconhecem que
ao longo dos anos 80 ndo s6 o volume de greves no Brasil foi 0 mais alto do mundo,
mas sobretudo que este experimento foi central no processo de reorganizagio do
movimento sindical. Nessa diregio, Joelzito Aratjo (1989) também destaca o fato de
que esta reorganiza¢do torna o movimento mais fortalecido para ampliar o leque de
demandas e colocar questdes novas, nio previstas pelos setores de classe dominante
responsaveis pela transi¢io, “transformando os sindicalistas em interlocutores vdlidos
do governo”. Ao mesmo tempo, registra o autor:

“mas os limites da forga sindical e do espaco aberio no ‘pacto
de elites’ estdo dados pela sua incapacidade de alterar, para
além da agenda, as politicas de governo.” (ARAUJO, 1989: 40)

No rol de constituigiio do campo do trabalho ao longo desse periodo, merecem
destaque alguns “Encontros de Trabalhadores” de distintas categorias realizados a
partir de 1980, ¢ que foram elementos essenciais a formagio de um novo polo no
interior do movimento sindical brasileiro, e que posteriormente iria redundar na criagio
da CUT. Sem detalhar tais encontros, a eles se fard algumas referéncias, importantes
no sentido de facilitar o entendimento das for¢as que compunham tais iniciativas € que
vdo contribuir de forma decisiva na dire¢do politica das lutas ¢ nos novos rumos que

serdo imprimidos por um conjunto expressivo da classe trabalhadora organizada.

O Encontro de Jodo Monlevade

Realizado em fevereiro de 1980 em Jodo Monlevade (MG) no Sindicato dos
Metaliirgicos, aglutinando ativistas catolicos (lideres de pastorais operarias,
movimentos populares e de comumdades de base), liderangas de movimentos
populares niio diretamente ligados a Igreja, representantes das oposigdes sindicais e de
diretores de sindicatos. A novidade de tal encontro, diz respeito a jungdo de ativistas
dos movimentos sociais em geral com sindicalistas, fato este realizivel pela influéncia
de intelectuais da Igreja Catolica.

Este encontro estabeleceu um conjunto de principios a noriear a

democratizagio da estrutura sindical assim como elaborou um conjunto de



recomendagbes gerais que funcionariam como referéncias gerais a articulagio, ja
apontada como necessaria, entre os trabalhadores urbanos e rurais e os movimentos
sociais em geral. Tais principios compuseram o “Documento de Monlevade™ divulgado
nacionalmente, que efetivava nfio $6 uma critica aos militares e as multinacionais assim
assumia a bandeira de “uma sociedade dirigida pelos trabalhadores”.

S3o os seguintes tais principios norteadores da agdo sindical:

“a) buscar a unidade do sindicato mediante o convivio
democratico com as oposigdes.

b) agir sempre em func¢do das necessidades e da vontade das
bases e conscientizda-las com relagdo a seus problemas.

c) jamais vincular o sindicato a partido politico, pois choca-se
com os principios da liberdade, da autonomia e da unidade
sindicais a sua subordinagdo a um partido.

d) ampliar e aperfeicoar, de modo permanente, os lagos
intersindicais para dar unidade a reivindicacbes basicas,
visando a criag@o de organismos que promovam a integracdo
dos trabalhadores da cidade e do campo a nivel regional e
nacional.

¢} democratizar a estrutura interna e a participacdo da
categoria no sindicato de modo a tornd-lo um orgdo a servigo
de suas bases, estimulando o surgimento de novas liderancas.

B sempre se lancar em campanhas por vantagens imediatas,
buscar incutir reivindicagdes politicas de cardter duradouro.

g} incentivar a articulagdio entre as lutas do movimento sindical
com as lutas do movimento popular (bairro, terra ,etc. ..}, na
cidade e no campo.” (Documento Monlevade: 1980)

No entanto, apesar do enunciado, as reivindicagbes nfio se pautavam em
componentes de radicalidade e nem apontavam para a perspectiva socialista. Rodrigues
destaca por exemplo, o fato de a reforma agraria ndo ter sido mencionada no corpo do

documento, nem obstante a intencionalidade da criagio de vinculos entre a cidade ¢ o

campo.

O Encontro de Sio Bernardo

Este encontro var dar continnidade ao de Jodo Monlevade, ocorrendo ainda em
julho de 1980 em Tabodo da Serra (Sdo Paulo) e se caracterizando em termos de
participagdo, pela presenga das mesmas tendéncias do anterior, com presenca ainda
bastante expressiva das organizagdes da Igreja. Afora a presenca de sindicalistas,

movimentos populares, se faziam também presentes membros das pastorais da terra.
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O Encontro vai ampliar o rol das reivindicacdes, dando-lhes um cunho mais
radicalizante que o anterior, incluindo a luta pela posse da terra, tanto dos
trabalhadores rurais como urbanos, elaborando, dessa feita, um primeiro movimento de
busca de unificagio. Ja é também assinalada a unificacio mais efetiva dos movimentos
populares com ¢ movimento sindical e, portanto, ja é explicitada a necessidade de
criagdo de um organismo com esta incumbéncia: a ANAMPOS (Articulagio Nacional
dos Movimentos Populares ¢ Sindicais).

Um outro dado relevante presente no documento € o da necessidade de criagio
de um partido politico que de fato pudesse contribuir na libertagio das classes
populares e o da criaciio de uma central Unica de trabalhadores, unificando lutas de
distintas categorias e reunindo trabalhadores da cidade e do campo.

Vale a pena assinalar a referéncia explicita 4 compreensdo do carater de classe,
expressa no documento.,

“(.) E também parte integrante do movimento popular o
movimento sindical, que pela sua propria natureza, possui um
carater de classe definido pelas categorias profissionais que o
integram. ” (1980, Documento de Séo Bernardo).

O cariter de classe parece estar definido pelos trabalbadores/membros de

movimentos sociais, pela sua insergfo direta no processo produtivo.

O Encontre de Vitoria

O Encontro, denominado III Encontro Nacional de Articulagio de Movimentos
Populares (ENAMP), vai acontecer em junho de 1981 e vai congregar 130 delegados
de dezoito Estados, com a presenca de dirigentes sindicais urbanos ¢ rurais, pastoral
operaria e da terra, comunidades de base e associagdes de moradores de bairros. Do
ponto de vistas de entidades sindicais, a minoria era de trabalhadores industriais,
havendo o predominio de sindicatos compostos por profissionais de formacio
universitaria. (Rodrigues:22).

Do temario basico do encontro constava:

“- 0 Desemprego

- a Greve legal

-a CONCLAT

-aCUT

- a nossa articulagéo” (Documento de Vitoria: 1981)
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Entre as propostas aprovadas, se destacam as referentes a reforma agraria sob
o controle dos trabalhadores, a realizagio de uma greve geral envolvendo, além de
trabalhadores, organizacdes outras, como associagies e movimentos, tanto da cidade
quanto do campo ¢ a formago de uma central unica dos trabalhadores.

A influéncia das posigdes da Igreja Catélica tem visibilidade na construgio e
diregdo de propostas oriundas de seus intelectuais - e de seus militantes - e vai ter
como conseqii€ncia previsivel a efetivacio da ANAMPOS, em Goidnia, em junho de
1982, assentada no idedrio que ja vinha sendo construido ao longo dos demais
Encontros, de uma articulagfio - institucionalizada - dos movimentos populares em
geral. O tom diferenciado da proposigdo se encontrava na acepedo de uma posicio
mais coadjuvante para as organizagdes populares, em relagio as lutas das classes
trabalhadoras em geral: apoio, acompanhamento, finangas, ou seja, ja se estabelecia
planos distintos de importéncia e intervencfio na dindmica das lutas sociais. Por outro
lado esta pretendida unificaciio de Iutas era visualizada pela efetiva diregiio politica do
movimento (leia-se intelectuais e militantes da Igreja e sindicalistas auténticos) na
projecdo de constituicao da central dos trabalhadores,

“f...) 0s movimentos populares, articulados aos movimenios
sindicais, ndo terdo dificuldade em assumir a luta pela
construcdo de uma Central Unica dos Trabalhadores como
instrumento que também representa a luta por seus interesses.
(‘Por que articular os Movimentos Sindicais com os
Movimentos  Populares?,  Secretaria  ANAMPOS apud
RODRIGUES:23).

O ENTOES
(Encontro Nacional de Trabalhadores em Oposicido a Estrutura
Sindical)

A presenca diversificada no interior do movimento sindical de sindicalistas
auténticos, diretorias sindicais outras e as oposigdes sindicais (j4 mencionadas
anteriormente), se fazia visivel na conjuntura desse periodo, com organizagdes ¢
formas de luta com relativa especificidade e aglutinando também leituras politicas
singulares. No entanto, especialmente no interior das forgas que se estruturavam a

partir das orientagdes dos setores progressistas da Igreja, ia se constituindo com certa
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clareza a visie da importancia de jungdo de parte expressiva dessas forgas,
especialmente se pensando a possibilidade, que ja se delineava, de construgdo da
Central Sindical. Dentro desta perspectiva se realiza em setembro de 1980 0 ENTOES
em Nova Iguagu, Rio de Janeiro. O nucleo de participagdes se verificou em tormno de
diretorias sindicais combativas, oposigdes sindicais de tendéncias politicas
diferenciadas, grupos de trabalhadores organizados, comandos de greve, comissdes de
empresa entre outros, totalizando aproximadamente quinhentos delegados,
representando quinze Estados. De certa forma esse encontro significou um divisor de
aguas entre os auténticos/diretorias combativas/oposi¢des sindicais ¢ diretorias ligadas
a “Unidade Sindical”, tendéncia que aglutinava setores mais conservadores ou até
pelegos do movimento sindical, aliados a outros sindicalistas que estavam vinculados
ao PCB, PC do B e MR-8. A alianc¢a entre os primeiros tera peso decisivo a formaciio
do bloco que vai originar a CUT. E parte dele vai se engajar na criagdo do Partido dos

Trabalhadores.

A CONCLAT e a formagdo da CUT

A CONCLAT (Conferéncias das Classes Trabalhadoras) assim como a CUT se
originam na busca que se efetivava no interior do proprio movimento sindical de criar
uma central sindical de carater nacional, com potencialidade de assegurar a unificacio
das lutas dos trabalhadores. Esse itinerario construido pelas classes ao longo das
conjunturas, especialmente ao longo dos anos 70, é que vat permitir a realiza¢do em
agosto de 1981, em S#o Paulo, de um dos mais importantes encontros sindicais, o 1
CONCLAT, a aglutinar o conjunto das facgbes que militavam no interior do
movimento sindical.

Ricardo ANTUNES (1991) ao discutir 0 “Novo Sindicalismo”, faz as seguintes
observagdes sobre esse evento:

“E foi assim que, através da confluéncia de agGes muitas vezes
dispares, foi possivel realizar o mais expressivo encontro
sindical que, até entdo, se tivera noticia:(..) a Primeira
Conferéncia das Classes Trabalhadoras (CONCLAT), com a
presenca de 1091 entidades sindicais, 5036 delegados
representando entidades vinculadas aos assalariados urbanos e
rurais, operdrios fabris e funciondrios publicos, assalariados
médios e boias- frias, trabalhadores em servigos e despossuidos



de terra. Depois de muitos anos de resisténcia, e ainda sob a
vigéncia da ditadura militar, o movimento sindical brasileiro,
em pleno inicio dos anos oitenta, dava um salto qualitativo
importante em busca da constituicdo de sua central sindical.”

(1991:43-4)

REPRESENTACAQ NA I CONCLAT - 1981
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ENTIDADES N°de Entidades | % | N°de delegados | %

Sindicatos Urbanos 469 43,0 3053 60,6
Sindicatos Rurais 363 333 916 18,2
Associagdes pré-sindicais 176 16,1 716 14,2
Associagdes de funcionarios publicos 32 29 145 2.9
Federagdes 43 3.9 184 3,7
Confederagoes 5 0,5 22 0,4
TOTAL 1091 100 5036 100

Fonte: Comissdo Nacional Pré - Cut: 1° CONCLAT: A Caminho da Central Unica,
1981.

Essa conferéncia, apesar das divergéncias que 14 se explicitaram, conseguiu
construir uma saida coletiva através da constitui¢io de uma Comissdo Nacional Pro-
CUT. Segundo Ledncio RODRIGUES (1991) esta comissdo foi formada através de
chapa inica composta por 56 sindicalistas rurais e urbanos de todas as tendéncias, cuja
atribuicdo principal seria coordenar para o ano seguinte (1982), um novo congresso
que finalizasse o processo de formagio de uma central unica.

Ricardo ANTUNES (1991) destaca, com pertinéncia, a forte polariza¢o que j&
era visivel ao longo dessa conferéncia. De um lado se evidenciavam aqueles
trabalhadores que defendiam um perfil classista para 0 movimento sindical e, noutra
dire¢do, aqueles que eram adeptos de uma concepgdo mais conciliadora. No primeiro
segmento se destacavam o emergente novo sindicalismo e as oposi¢des sindicais; no
outro, o polo denominado Unidade Sindical, agrupando o peleguismo e setores de uma
esquerda também conciliadora, PCB, MR-8 ¢ que contou com a adesfio de sindicalistas

ligados ac PC do B.

O destaque a ser feito ao longo desse periodo € a formagdo da CUT. E esta é

produgdo coletiva, for¢a instituinte que se origina nas proprias experiéncias de
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organizacio ¢ luta da classes trabalhadoras, apontadas sucintamente nas elaboracdes
precedentes.

Compondo este conjunto de correntes e agrupamentos que tinham uma
inser¢éio mais combativa no interior do movimento sindical, Ricardo Antunes (1991)
ressalta também a presenga de um sindicalismo independente, sem a marca de uma
clara definicio ideoldgica, assim como a presenga de setores da esquerda catdlica,
especialmente os ligados a Teologia da Libertagio; destaca também a participagiio de
tendéncias socialistas e comunistas, dissidentes dos tradicionais agrupamentos de
esquerda e, ainda, de trotskistas.

No entanto, convém destacar as duas grandes forgas que se constituiram, de
certa forma, em componentes fundantes da Central: as Oposigdes Sindicais
(particularmente a Oposigdo metalurgica de Sdo Paulo) e o novo sindicalismo.

Ricardo Antunes (1995) ao se referir a esse processo de constituigio da CUT,
reconhece que:

“basicamente, duas grandes tendéncias confluiram nesta agdo:
de uma lado o novo sindicalismo nascente em meados dos anos
setenta e que, atuando por dentro da estrutura sindical, pouco a
pouco foi iniciando um lento processo de wmudanca e
transformacéio desta mesma estrutura sindical atrelada. O caso
exemplar que marcou a histéria sindical do pais, e que por isso
simboliza esta tendéncia, foi dado pelo Sindicato dos
Metalirgicos de Sdo Bernardo, com Lula a frente.(..) De outro
lado, num trabalho drduo e persistente, nas situagdes as mais
adversas, vinham as oposi¢bes, mais refratarias a agéo por
dentro da estrutura sindical e que traziam como bandeira
central a luta pelo organismo de base, especialmente pelas
comissOes de fabrica, independentes da estrutura sindical. (..)
Foi, portanto, destas duas tendéncias - heterogéneas quando
contrapostas uma a outra ¢ muito diversas também quando
examinadas na sua interioridade, wma vez que aglutinavam
grupamentos varios - que nasceu o projelo de criagdo da
Central Unica dos Trabalhadores (CUT). (1995 28-9)

Nesse quadro conjuntural, a perspectiva de formagio das classes trabalhadoras
sera miltipla, fundada em distintas concepgdes oriundas quer da anélise de conjuntura
efetivada, ou ainda das tendéncias politicas existentes - seja nas entidades de formagio
ou nos organismos do movimento popular e sindical -, com suas leituras proprias

acerca dos rumos das possiveis transformagdes a serem empreendidas na sociedade

brasileira.
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Silvia Manfredi (1996) vai destacar que no interior do movimento sindical ao
longo da década de 80 vai sendo conformado um modelo de formagéo proprio no qual
os trabalhadores de base passam a ser alvo e que vai corresponder as propostas e
projetos que estdo presentes no movimento, oriundos também de suas diferentes
correntes.

Esta diferenciada presenca constituird, portanto, campos politicos
extremamente dispares que vdo se forjar ao longo desta década, o que significaré,
igualmente, encaminhamentos distintos no s6 das lutas, como também da propria
formagio sindical. Sobre esses aspectos Silvia MANFREDI afirma:

“Referimo-nos a periodo que vai de 1982 até 1985, quando se
da a delimitacdo de dois campos politicos no movimento
sindical, (a criacdo do CUT e CONCLAT), a reorganizacdo das
esquerdas e da reformulacdo politico - partidaria e os
movimentos em prol das eleicdes diretas; e o segundo, de 1985
a 1991, quando se elaboram as propostas e os projetos
Jormativos das centrais  Sindicais:  Central Unica dos
Trabalhadores (em substituicdio a Conclat) em 1986 e sua
posterior subdivisdo em 1989, com a criagdo da Confederacéio
Geral dos Trabalhadores; e pela sistematizagdo das propostas
do ‘sindicalismo de resultados’ e consegiiente reorganizacdo
politica no campo da CGT, que culminou com a criacdo da
Forga Sindical em 19917, (1996:115)

No entanto, ao final da década, as mudangas que ji comegavam a ocorrer no
que tange aos processos de trabalho, assim como a manutengo de um quadro de
recessdo, Implementam crescente processo de empobrecimento e até de
desproletarizagéio de grandes contingentes de trabalhadores. O modelo neoliberal vai
sendo implantado e, com ele, a desregulamentacio do trabatho, a privatizagdo,
processos de flexibilizagio, entre outras medidas, pressionando o movimento sindical
e, como acentua ANTUNES (1993), “inserindo o nosso sindicalismo na onda
regressiva”. (p. 68}

Assim, 0 campo mais a esquerda no interior do movimento sindical modifica a
sua perspectiva de enfrentamento dessas novas questdes e, ainda segundo Antunes,
isso vai ocorrer de um lado pela emergéncia de um sindicalismo de carater nitidamente
neoliberal, do qual a Forca Sindical era expressdo e, de outro, pelas lacunas politicas,
econdmicas ¢ ideologicas existentes na propria CUT. O autor vai enfatizar que

"Lstas lacunas lhe dificultavam enormemente o avango
qualitativo, capaz de transitar de um periodo de resisténcia,
como nos anos iniciais do novo sindicalismo, para um momento
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superior, de elaboracdo de propostas economicas alternativas,
contrdrias ao padrdo de desenvolvimento capitalista agui
existente, que pudessem contemplar prioritariamente o amplo
conjunto de nossa classe trabalhadora. Neste caso, além da
combatividade, era necessdria a articulacdio de uma andlise
aguda da realidade brasileira com uma perspectiva critica e
anticapitalista, de nitidos contornos socialistas, de modo a
adotar o novo sindicalismo dos elementos necessdrios para
resistir aos influxos externos, & avalanche do capital, ao idedrio
neoliberal, no lado mais nefasto e, ainda, acomodagcdo social-
democrdtica (..) apresentando-se como a unica alternativa
possivel para combater o neoliberalismo. ”(1993:68)

Ora, esta avaliagio de Ricardo Antunes de alguma forma expde uma das
fragilidades do movimento sindical, secundarizada equivocadamente, quando n3o
desprezada por muitos trabalhadores, inclusive liderangas: 0 pouco acesso e substincia
a teoria social.” Seus componentes seriam potencialmente capazes de fornecer um
instrumental fundamental & analise das situacoes concretas, das relagdes de forga, dos
campos ideologicos e, principalmente, forneceriam preciosos elementos i necessaria
definicdo do campo estratégico no qual se inscreveriam determinadas taticas, coerentes
com este campo. A guisa de mero exercicio de reflexfio, poder-se-ia pensar, por
exemplo: lutas imediatas e investimento macigo em atividades culturais? Organizagio
no local de trabalho e campanha salarial agressiva? Negociagdes em substituicio as
greves ou o contrario? Enfim, o delineamento dos tipos de enfrentamento, atividades
culturais, articulagdes politicas, articulagdes com o setor rural, articula¢des/atividades
conjuntas com movimentos sociais, entre outras... seria construido a partir de uma
referéncia mais ampla da classe, em outras palavras, da construcgfo - coletiva - desse
campo estratégico. Entende-se que a formagio poderia ter papel essencial nesse
contexto.

Registros acerca da formagio nesse periodo, sistematizados por Silvia Manfredi
indicam que a primeira metade da década vai se destacar por um conjunto maior de
atividades, expressas na presenga de experiéncias moleculares por todo o Brasil,
diversificadas no que se referiam s suas formas assim como &s orientagdes politico-
ideologicas.

Significativa também €, neste periodo, a criagio por parte de sindicatos com

atuagdo expressiva no interior do movimento sindical, de departamentos de educagdo e

® A temdtica da importancia da teoria sera trabalhada no 4° Capitulo.
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cultura que, nos termos de Manfredi, “ensaiam programas mais articulados de
Jormagdo sindical. " (Idem:117) Destaca ela alguns sindicatos que vdo ter estas
experiéncias no campo da formagio: Metallrgicos de Sdo Bernardo do Campo (S#o
Paulo), Metaliirgicos de Monlevade (Minas Gerais), Bancarios de Sio Paulo,
Telefonicos (Minas Gerais), Quimicos de S&o Paulo e do ABC, Sapateiros {Franca,
Sdo Paulo), assim como algumas FederagBes: rurais de Minas, Pernambuco ¢ a
Federagdo da Alimentagdo do Rio G. do Sul. Entre as Confederacdes, a CONTAG.
Ressalta também o trabatho desenvolvido pelas Oposi¢des Sindicais, com destaque
para o da Oposigéo Sindical Metalirgica de Sdo Paulo.

Ndo cabe nos limites deste trabalho um detalhamento dos programas e
metodologia do conjunto de entidades, com grande presenca e influéncia em termos de
formacdo politica e sindical. No entanto, necessario se faz a referéncia ao DIEESE, &
FASE (Federacdo de Orgdos para a Assisténcia Social e Educacional), a Fundagfo
Casa do Trabalhador, 2 FNT (Frente Nacional do Trabalho), o CPV (Centro de
Pastoral Vergueiro), o CEPIS, o CEDI (Centro Ecuménico de Documentacio) o
CEAS (Centro de Estudos e Agio Social), o 13 de Maio nicleo de Educagio Popular,
o IBASE (Instituto Brasileiro de Analises Socio - Econdmicas ), entre outras. Tem
sentido assinalar, ainda que pontualmente, o registro em termos de concepcio e
metodologia pertinentes as anélises que serfio feitas posteriormente. Assim, Silvia
Manfredi referindo-se particularmente & Casa do Trabalhador, 4 FASE, 4 CONTAG e
ao DIEESE, elabora observagdes que tém pertinéncia a grande maioria das entidades
que se voltaram para atividades de educagdo popular/formagio politico-sindical.
Resgata ela que

“No que concerne as concepgdes de educagdo e de mefodologia,
embora singulares, ndo hd grandes divergéncias no idedrio
proposto pelas quatro entidades, tomando-se como pardmetro a
década de 80. Resguardando-se as diferencas, estas entidades
sdo porta-vozes do idedrio que tem como matrizes discursivas
Irés grandes eixos nucleares: as teorias marxisias, as
experiéncias de educacdo popular dos anos 60/70 e a pedagogia
paulofreiriana. ” ( 1996:141)

No entanto pode-se afirmar também que a apropriacio diferenciada do
marxismo por parte de entidades de educagfio popular, de assessoria, assim como no

interior da propria CUT, redundara em termos de formagdo politico-sindical na adogio

de também concepgdes de formagdo distintas, fundadas quer na énfase 4 imediaticidade
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das reivindicagdes e as questdes majoritariamente especificas & categorias profissionais
ou ao hmitado mundo sindical, quer na ado¢do de uma perspectiva mediata, se

referenciando portanto num campo de classe.

2.1.3- Os Anos 90: globalizacio e movimento de pulverizacio das classes

trabalhadoras.

Os anos 90 terdo seu trago constitutivo mais marcante na presenca ainda mais
ofensiva do movimento do capital que, no esfor¢o de manter o padriio de acumulagio,
val implementar avango tecnolégico embasado nas premissas de “qualidade e
produtividade”, com a adogdo de novas técnicas gerenciais, buscando assim a
diminui¢do significativa do trabalho vivo. Tal redugfio vai ser ainda complementada por
uma absoluta precarizagio das condi¢gbes de trabalho. Assim, verificam-se também
enormes concentragdes de capital e, seu complemento previsivel, disparidades sem
precedentes na distribuigdo de renda, presentes no modelo capitalista adotado no
Brasil, a conviver num tempo de apelos ideologizados, enderegados a conformar,

como assinala Eduardo GALEANO que

“a pobreza ¢é o justo castigo merecido pela ineficiéncia, ou
simplesmente é um modo de expressio da ordem natural das
coisas. A pobreza pode ser lamentada, mas nio provoca mais
indignagdo. Existem pobres devido as regras do jogo ou por
Jatalidade do destino.” (GALEANO, 1996:70 apud BORGES,
1996}

Neste quadro, tem-se a conformi-lo a presenga da economia globalizada
(sucintamente tragada no primeiro capitulo). Corolario dessa presenga & a alternativa
apresentada aos trabalhadores em geral, no sentido de aceitagfio da restruturagiio da
produgdo, a envoiver ndo s6é mudancas na sua forma de organizagio mas,
principalmente, no universo do mundo do trabalho. O que vai implicar em maior
agilidade na propria implementagio da desregulamentacio total das relagdes de
trabalho a envolver Estado, sindicatos e empresarios.

Este processo vai produzir, entre outros fatores, a elimina¢io de direitos e
encargos sociais, a implementagfio de novas formas de gerenciamento e conirole sobre

a forma de produzr bens e servigos, além de gerar a desconcentracio de unidades
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1996:97-8); tudo a atingir diretamente os trabalhadores, gerando mudangas ndio s6 na
materialidade de sua existéncia, como também afetando e complexificando as suas
formas de organizagio e luta.

Sao colocadas como alternativas aos trabalhadores a concordancia as regras do
jogo capitalista - o que significa, assumir as novas perdas de direitos duramente
conquistados pela classe - ou a convivéncia com o desemprego. Vale a pena a
ponderagio de que esta submissdo as das regras nfo vai assegurar a garantia de
emprego.

No campo dos trabalhadores, interpretagtes diferenciadas vdo igualmente
existir sobre este momento de atualizacdio do capital, com significados distintos em
termos de visio da organizac¢io, da luta e do processo ideoldgico ¢ de formagio da
classe.

Assim, esta presente no interior do movimento uma leitura que considera que
estas mudangas no padric tecnologico trardo “naturalmente” um sentido
emancipatorio aos trabalhadores. Véem estes trabalhadores na ado¢io dos métodos
gerenciais, a incorporacdo de bandeiras do movimento sindical, por exemplo é da ndo
fragmentagdo do saber, a da participacdo no processo de trabalho, sdo o argumento de
que os trabalhadores estruturados em grupos opinam sobre a forma de realizagio do
trabalho, exercendo assim sua autonomia ao s¢ responsabilizarem sobre a forma de
execugio de suas tarefas, sem a mediagdio de chefes, segundo eles, os reais
implementadores de conflitos. O trabalhador se sente integrado ao trabalho da
empresa, parte dela, especialmente pela integragdo favorecida pelas dindmicas grupais,
produzidas por sua vez pela adoglio de sofisticados e competentes modelos de
gerenciamento de recursos humanos. Este posicionamento tem visibilidade em setores
majoritarios da tendéncia Articulagio, hegemonica no interior da CUT.

Por outro lado, os setores que tém uma avaliagdo critica desse processo,
realizando uma leitura de seus conteudos objetivos ¢ subjetivos, tém apresentado
dificuldades em transferir este pensamento critico para reagdes efetivas de resisténcia e
ofensividade perante o movimento do capital. A dificuldade em compreender o sentido
das transformacdes em curso se faz presente: por exemplo, perceber como o método
de “gestdo participativa” busca envolver os trabalhadores no idedrio da empresa, ou

ainda de como a idéia de flexibilizagdo do trabalho, em verdade cria a aparéncia de que
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ndo mais existe a efetiva separagio entre planejamento e execucfio, na medida em que,
correlata a esta nogdo, se afirma a idéia do trabalhador “polivalente”, capaz de realizar
um conjunto de fungdes assim como pensar € experimentar novos métodos de
trabalho; ou ainda, perceber na terceinizagio uma das facetas da propria flexibilizagio.
No entanto, o que permanece efetivamente oculto a grande maioria dos
trabalhadores € a continuidade do proprio processo de acumulagio.
Emilio GENNARI (1995) explicita esta dimensio:

“d logica das mudancas no interior do sistema capitalista tem
na polivaléncia e na flexibilizacdo dos processos de trabalho,
dois importantes instrumentos para ocultar a continuidade
historica da necessidade da classe dominante ir adequando a
organizagdo do trabalho as exigéncias da acumulagGo do
capital e para apagar nas classes trabalhadoras a memoria
coletiva de sua tradicdo de huta e, com ela, a necessidade de
construir uma nova ordem social. "(19935:15)

A leitura ambigua ou extremamente “técnica” efctivada pela maioria dos
trabalhadores, sejam trabalhadores de base sejam liderangas sindicais reflete, de alguma
forma ¢ reiteradamente, a incapacidade tedrico - politica de interpretar os embates que
estio a se travar, continuamente, entre as classes sociais. A efetiva dificuldade de
organizar ¢ priorizar as lutas - além de politiza-las, inserindo-as para além de sua
particularidade, aprisiona os trabalhadores numa perspectiva defensiva, tornando-os
reféns, de um lado do imediatismo das demandas de sobrevivéncia colocadas pelos
trabalhadores e, de outro, das propostas que se originam do proprio capital.

Esta visio em Gltima instdncia, subordinada a légica do capital, norteara por
sua vez a perspectiva de formagdo empreendida. Na medida em que, por exemplo, a
diregio do movimento, aposta nas Cimaras Setoriais como espago privilegiado de
intervencdo, se desloca a luta do “chdo da fabrica™ para as mesas de negociagio por
tempo indeterminado e, assim, o enredamento nas teias da ordem burguesa se amplia,
a0 mesmo tempo que o movimento vai se afastando de uma perspectiva que fortaleca
o efetivo campo do trabalho ¢ a ampliagio do desenho possivel de seu projeto, que
pode ir se esbogando ou ndo a partir dos efetivos movimentos que o instituem
tornando-o reconhecivel. Ora, na medida em que este campo permanece nos limites
das taticas gestadas a partir das iniciativas do capital - além de desconectadas de uma
perspectiva emancipatéria, norte do proprio movimento - o que tende a se verificar, em

verdade, é uma cristalizagao de sua subordinagio, instituindo ndo algo novo a ser
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afirmado, mas a confirmagiio de sua des-identidade na perspectiva do trabalho, o que
vai igualmente possibilitando, o “apagamento”, a “rasura” daquele esbogo que estava a
ser forjado.

Edmundo DIAS (1995) ressalta que

“Um dos principais elementos de subordinacdo do pensamento
e das prdticas das classes subalternas é precisamente o de néo
conseguir elaborar uma identidade prépria. A elaboragdo do
saber/pensamento dessas classes ¢ permanentemente reescrita
pelas classes dominantes. Mesmo que em processo permanente
de luta contra essa dominacdo, as classes subalternas tém que
dar respostas concretas e imediatas aos problemas colocados
pelos dominantes. Com isso, normalmente eles pensam ho
interior, no proprio cerne das praticas dominantes e de seus
discursos. Subrmrair-se a isso significa dar o primeiro passo para
um processo de liberdade, de autonomia para construir seu
projeto de autonomia. ”'(1995.:5)

Nio serdo tratados neste item aspectos dos experimentos formativos referentes
a0s anos 90, visto que serdo eles objeto privilegiado de reflexio ao longo dos demais

capitulos.

2..2- Aprendizados e re(in)definicio de percursos

Dando um corte nesses elementos de conjuntura, cabe a indagacio acerca do
aprendizado politico que ficou desse confronto, especialmente, dos elementos da
ordem da subjetividade e da consciéneia social que permaneceram, para além da
imediaticidade das lutas e das trajetorias priorizadas.

Cabe a indagacdo sobre as formas como o movimento real dos trabalhadores
que se organizou ao longo desses experimentos, buscou dar continuidade a esses
momentos privilegiados de conformagio das classes trabalhadoras brasileiras,

Cabe a reflexdio acerca de seus setores dirigentes, se conseguiram ou nio ter,
daquele momento, a clareza de ampliar o sentido desses acontecimentos, possibilitando
a constitui¢lo - necessaria - das condigdes subjetivas dessas classes. Ou seja, trata-se
de explicitar a questio acerca das reais condigdes subjetivas dos dirigentes desse
processo, na pertinente indagacio sobre a sua visdo de mundo e de devenir e de como

¢ se estas lhes permitiram a condigio de se colocar a continuidade, ndo das lutas
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imediatas, mas dos rudimentos de um novo projeto societario que ali de alguma forma
se fazia embrionario.

A formulagfio de Edmundo Dias, referente a dificuldade por parte das classes
subalternas, em afirmar a sua identidade e, dessa feita, conseguir também ir se
diferenciando do ideario dominante, se revela bastante pertinente, no trato nio s da
compreensio das lutas travadas, mas sobretudo na dificuldade que se expressa no
proprio campo do trabalho, em assumir uma perspectiva anticapitalista.

Tal dificuldade aponta para um aspecto extremamente significativo em termos
de formagdo. A meu ver, as formas de pensar elaboradas no caldo cultural burgués nio
tém encontrado, para se opor a elas, de um lado, um principio educativo presente em
Marx e reapropriado por Gramsci - o trabalho e sua centralidade na organizagio da
vida social e da subjetividade humana - e de outro, nfo se deram genuinamente conta
da importancia da cultura, na qualidade de elemento essencial a consciéncia individual
e soctal. Para GRAMSCI a cultura € sindnimo “de organizagdo, disciplina do eu
interior, posse da prdpria personalidade. {...)

Se apresenta como

“conquista de uma consciéncia superior, mediante a qual se
atinge a compreensdo do nossc proprio valor historico, de
nossa fungdo na vida, de nossos proprios direitos e deveres.”
(1916:11 Grido del popolo, 1976:83)

Nesse sentido € perceptivel que a cultura, na concep¢io gramsciana, € que vai
possibilitar aos seres humanos a atribuigio de significados as suas agdes. Assim, numa
perspectiva socialista, vai implicar no conhecimento de si mesmo, em ser senhor de si
mesmo, em distinguir-se e diferenciar-se. E, nesse movimento, podem os sujeitos se
colocar a elaborag@o e realizagdo de um outro projeto societario.

No entanto, no marco das tensdes de classe presentes na nossa formagio social,
o que permanece vigendo e de forma muito competente € a prevaléncia da dominagio
politica € a presenga das classes trabalhadoras enredadas na teia da racionalidade
burguesa vitoriosa, a conformar uma pretensa igualdade enire as distintas classes.
Igualdade cidadd, como pondera Edmundo Dias:

“Podemos dizer que, no campo das forcas do Estado burgués,
fodo jogo parece se dar entre “individuos” genéricos, abstratos,
sem historicidade.

Na politica hé como que um ‘desnudamento’ dos homens em
relagdo as determinagoes estruturais; tanto o capitalista quanto
os operdrios sdo reduzidos & cidadania. Desaparecem as
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diferencas; pode-se agora transformar individuos em vontades
civicas, ou, quem sabe, em consciéncias civicas.(...) Se todos
sdo iguais, ¢ possivel uma unidade fundamental: a patria (...)
Os partidos surgem como catalisadores de interesses diferentes,
mas que suportam, no limite, a mesma unidade ideoldgica.,
Estamos pois no campo da colaboragio de classes, e ndo da
luta de classes. ”(1995:6)

Ha um conjunto de questBes que permanece submerso nesse tragado que se
buscou fazer das dltimas décadas, bem como algumas determinagdes nelas presentes,
essenciais em serem consideradas para que se criem condigbes de reflexiio sobre o
processo de formagdo das classes trabalhadoras.

Assim, ainda que se tenha utilizado como base desta reflexdo, o ordenamento
capitalista € no seu interior, as relaces de trabalho e de produgéo, assim como a
organizagio politica vigente numa formagfo social concreta, € a partir dai, o destaque
a cultura como componente essencial a produgéo de subjetividades e da consciéncia
social elaborada, ainda assim, estas referéncias precisam ser retomadas ao
recolocarmos, analisando, a reflexdo essencial sobre ideologia, ja sinalizadas
precedentemente.

As elaboragdes construidas ao longo desse capitulo procuraram problematizar a
partir de conjunturas concretas e da movimentagdo das classes no seu interior, algumas
concepgoes gerais fundantes do nosso processo formativo, capazes de fornecer
elementos de inteligibilidade as formas com que estes experimentos v3o se singularizar.

Exatamente sobre estas fei¢des singulares de alguns experimentos formativos,
se detera o terceiro capitulo, delimitando-os a partir da intersegdo entre a estrutura da
sociedade capitalista e no nosso caso especifico, as conjunturas do final da década de
80 e o inicio dos anos 90. Constitui-se no ponto de partida concreto da investigacio,
encarnagao por parte de sujeitos reais, de um investimento efetivo 1o processo de

formagdo humana para os trabalhadores.
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3° CAPITULO: O Campo Concreto da Anilise

“Nos temos dois barquinhos num mar tempestuoso e uma enorme
tempestade. Um marinheiro fala:

- Isso tudo € uma velharia, eu vou jogar fora.

- Mas nos vamos ficar com nosso astroldbio, com a nossa bussola.
(Entdo, a nossa bussola é o método. Nos ndo vamos evitar a
tempestade, a bussola ndo vai dirigir o nosso barco para nos. Ela
ndo ¢ garantia que cheguemos aonde queremos chegar, mas a gente
vai se agarrar na buissola nem gue seja para chegar no final e dizer:
estamos perdidos, fudidos, mas estamos exatamente onde tudo esid.
(...) Nos sabemos que é uma batalha, sabemos quem é o inimigo,
sabemos onde estamos. Quem jogou a biussola fora, além de ndo
melhorar a situacdo, estd com uma enorme dificuldade de saber
onde estd, por isso nés ndo vamos abrir mdo da nossa referéncia’.
(Mauro lasi, monitor do 13 de maio-NEP)

3.1- Visibilidade de experimentos de formacio politico-sindical de trabalhadores.

O ponto de partida da tese sdo algumas entre as muitas iniciativas e praticas
reais de formacdio politica de trabalhadores. O fato de existir, de per si, tal
investimento por iniciativa dessas classes, ja implica, do meu ponto de vista, a
relevancia que se esta a atribuir ao préprio conhecimento humano, no reconhecimento
de sua dimensdo potencialmente subversiva, possibilitando que as situagdes dadas,
assim como seus sentidos e os proprios sujeitos que lhes ddo e atribuem significagio,
possam se modificar.

Esse comego de itinerario implica ndo somente a valoracdo que se esta a fazer
- do ponto de vista do método - de partir do concreto das experiéncias, como ainda
estd a supor que tal concretitude tem a marca da base material que determina as
formas concretas da organizagdo social na qual os sujeitos estabelecem suas relagtes
sociais; de certa forma implica igualmente, numa aproximagdo e vinculagio com o
universo da cultura das classes subalternas, no intuito de apreender os significados de
suas experiéncias de enfrentamento e fruigio da vida, sobretudo buscando
compreender o seu potencial transgressor.

Problematizar essa esfera diferenciada mas que € parte integrante do campo de
investigacdo relativo ao processo amplo de organizacéo, consciéncia e intervengdo dos
trabalhadores, implica serem consideradas as formas utilizadas por setores expressivos

destas classes, - organizados minimamente em sindicatos, grupos associativos e
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partidos politicos - através das guais vém compreendendo o desenvolvimento do
capitalismo no Brasil e de como a partir dessas analises e da participagdo organizada
enquanto classe no campo das relagdes sociais vigentes, se propdem a efetuar um
investimento cultural e politico fundamental: intervir no processo formativo,
contribuindo para a ampliacio das condigdes de apropriagdo critica por parte dos
trabalhadores, das condigdes - tanto objetivas quanto subjetivas - postas no

capitalismo. ’

Os experimentos especificos que vdo ser referidos, trafegam num campo
soctalmente reconhecido por sua marca politica, a de pertencimento 4 CUT (Central
Unica dos Trabalhadores).

3.1.1- Formacio e campo da CUT.
Este campo poderia ser desenhado como constitutivo da agiio da perspectiva

do trabalho, a ser empreendida em nivel nacional, a partir de alguns pressupostos,

classistas, expressos no I Congresso da entidade. O nexo central de luta contra a

! Registre-se a importancia dos estudos pioneiros sobre formagdo sindical no Brasil
empreendidos por Silvia Maria Manfredi, que tem em sua tese de doutoramento “Educagdo em
Sindicatos (Quem disse que a gente ndo sabe?)’, USP/1983, uma primeira ¢ importante
reflexdio acerca de praticas sistematizadas de educagio sindical, com destaque, inclusive, para
a experiéncia do Sindicato de Metalurgicos de Sio Paulo. Seguem-se outros estudos da autora,
sendo o ltimo deles centrado nos espagos educativos dos trabalhadores, associados tanto a
processos de sociabilidade cotidiana quanto nos seus proprios movimentos coletivos; de uma
certa forma, a autora redimensiona o campo da cultura no interior das praticas formativas:
‘Formacio Sindical, histéria de uma pratica cultural no Brasil (1996).

Estudos igualmente recentes de outros autores, a merecer leitura pela consisténcia dos temas e
pela forma instigante de tratar as praticas formativas. O primeiro vai tratar da formacio no
espago da CUT da Paraiba. Trata-se da dissertacdo de mestrado de Roberto Veras de Oliveira,
‘A CUT somos nos.. A Experiéncia-CUT € a questdo da participagdo no imaginario dos
militantes que atuam na Parafba’, UFPb/1994. O segundo se refere a uma outra dissertagdo de
mestrado na area de educagio da UFMG/1989, de Joelzito Aimeida de Aratjo mtitulada

‘Formag#o Sindical e novo sindicalismo: analise de algumas experiéncias’.
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superexploragio do trabalho, adquire concretitude nas bandeiras de luta principais
definidas € que, na conjuntura do Congresso de 1983, irlam se pautar pelo combate ao

“desemprego, a luta pela reforma agrdria, contra o arrocho
salarial, pela liberdade e autonomia sindical e contra a politica
econdomica (..) contra a conciliagdo e atrelamento do
movimento sindical aos interesses do patronato, pelo fim do
regime militar e de sua politica econémica, mudanga radical na
politica externa” (CUT - I Congresso Nacional apud Antunes,
1991:52)
Por outro lado os proprios estatutos da entidade expressam os

objetivos de se constituir numa Central classista € assim defender

“os interesses imediatos e histdricos da classe trabalhadora, a
luta por melhores condigbes de vida e trabalho e o engajamento
no processo de transformagdo da sociedade brasileira em
direcdo a democracia e ao socialismo.”(Forma e
Conteido, 1994:6)

Evidentemente estas formulagdes correspondem a presenga de um conjunto de
forcas e tendem a ser alteradas, pelo menos parcialmente, a partir de outros
congressos realizados, nos quais sdo repostas novas analises de conjunturas € onde
também podera se modificar o nivel de articulagdo das forgas politicas deles participes.
Para as entidades de formacio estes pressupostos gerais permanecem na qualidade de
referéneia, lidos e interpretados com énfases diferentes, de acordo com seus objetivos,
os vinculos existentes com setores do movimento sindical/partiddrio ou ainda em
funcdo de sua propria composigdo ideologica.

Por outro lado, a criacido de uma instdncia no interior da CUT - a Secretaria
Nacional de Formagao - vai exercer um papel mediador, digamos assim, no sentido de
traduzir, as deliberacdes gerais da entidade a partir de seus Congressos, em planos de
trabalho formativos, elaborados por sua vez, com outras instdncias coletivas. O 2°
CONCUT (Congresso da CUT) vai estabelecer a formagio como uma das suas
prioridades. Em 1987 o Plano Geral de A¢do da CUT, elaborado por sua Executiva ja
assegurava tal decisdo. Dos pontos arrolados neste plano constavam

“4 consolidacdo da CUT, o encaminhamento das decisoes do
congresso e desse plano de acdo, exigem a constituicdo de uma
atividade permanente de _formagcdo politica e sindical, que tenha
como objetive o desenvolvimento da consciéncia classista, a
compreensdo da concepedo sindical e politica da CUT e a visgo
concreta da realidade, para garantia de nossa intervengdo
permanente  no  movimenio e nd luta  politica e
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sindical. "(Historico da politica de Formacdao da CUT, Forma e
Contendo:23)

Assim em 1987, traga-se o Primeiro Plano de Trabalho da SNF (Secretana
Nacional de Formago) que ja definia os principios da Formagao Cutista, retomados
em 1990, e que, em 1993, passando por um Encontro Nacional de Formagdo (1992) e
por reunidio do Coletivo Nacional de Formagio, define um conjunto de principios.
Serdo arrolados a seguir todos os itens que o compdem. Detalhados serfio apenas
aqueles que mais diretamente terdo a ver com a andlise a ser elaborada. Sdo os

seguintes os principios da formagdo cutista:

i

- Classista e de Massas - a Formagdo da CUT busca
capacitar os trabalhadores para a organizagdio e acdo sindical
necessdrias as conguistas de seus objetivos. Atua portanto, no
sentido de despertar nos mesmos a consciéncia de classe e a
percepgdo da importdncia da unidade para a luta. Tem como
meta atingir amplos setores das massas trabalhadoras
priorizando aqueles que estejam de alguma forma organizados e
buscando abranger os que ainda ndo estejam.

-Resolucdes siio a referéncia - as atividades de
formagdo tém nas resolugdes das instdncias da Central a sua
referéncia. As decisdes democraticas dos trabalhadores devem,
portanto, ser analisadas, debatidas e confrontadas com a agdo
efetiva do sindicalismo cutista de forma critica, buscando
contribuir na implementagdo das deliberagbes e na superagdo
dos conflitos entre concepgdo e prdtica.

- Democratica, pluralista e unitdria.

- Unificada e descentralizada

- Metodologia coerente com o projeto - a CUT busca a
melhoria das condicbes de vida e trabalho através da acdo
consciente da classe trabalhadora. Isto s6 é possivel num
processo onde os trabalhadores sdo sujeitos das transformagdes
sociais, dotados de capacidade critica para analisar, propor e
agir. Desse modo, a Formagdo deve estimular este processo
trabalhando com uma metodologia coerente com o projeto da
Central. Uma metodologia que faga da experiéncia vivida dos
trabalhadores o ponto de partida para as reflexdes tedricas; que
incentive o desenvolvimento do potencial de cada um e onde a
construcdo coletiva do conhecimento seja um processo de
sintese das capacidades individuais. Que seja um movimento
permanente de criagdo e recriagdo do saber realizado através
da reflexdo guiada por objetivos comuns.

- Integralidade do ser humano

- Instrumento de reflexdo critica e de libertacao- a
Formagdo tem como objetivo ser um instrumento que coniribua
na luta pela trasformagio da sociedade. Deve contribuir para
que os trabalhadores possam ter uma visdo critica do mundo e
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das relagbes sociais. Para construir um mundo melhor é preciso
que ela seja objeto de libertagdo, tornando o wrabalhador
sujeito da  historia, capaz de pensar por si so e de agir
coletivamente com convicglio e consisténcia em seus PrOpositos.

- Contra as discriminacées

- Dimensdes: ideoldgica, politica e técnica - com o
objetivo de capacitar trabalhadores para transformar «
realidade através de sua agdio consciente e organizada, a
Formagdo deve levar em conta esses wés aspectos do
conhecimento. O trabalhador deve, além de ter capacidade de
perceber a realidade de forma critica e elaborar proposta para
sua transformacdo, ser capaz de transformd-ia. Para isso, além
de ter consciéncia do que deseja fazer, deve ter a capacidade de
saber fazer e, portanto, adquirir conhecimentos técnicos
necessarios a operacionalizacdo de suas decisdes politicas que
emanam da sua concepgdio ideologica.

- Formacgdo é processo

- Permanente, planejada e sistematizada

- Indelegavel
Relagdo com entidades de apoio.” (Forma e Conteudo,
1994:30-1)

Afora estes principios acima explicitados, a Politica Nacional de Formagio
apresenta outros aspectos a compd-la, entre os quais, o referente a sua identidade.
Ressaltar-se-Zo alguns pontos de seu contetido, pertinentes ao corpo das reflexdes a
serem efetivadas posteriormente:

“Portanto, a formacdo deve buscar em todos os campos da
ciéncia (Planejamento, Historia, Ciéncias Sociais, Economia,
Pedagogia, etc) recursos para dotar todos os cutistas, e no
limite toda a classe tabalhadora, de elementos que nos
permitam melhor planejar, gerir e avaliar cada wma de nossas
agoes.

Mas a formaclio ndo deve se restringir apenas aos
aspectos politico-sindicais do projeto cutista. Ela deve romper
estes limites para ir além e transformar a sociedade, criando
possibilidades do surgimento do novo homem, da nova mulher.
Isso  significa amar na mudanca de posturas, de
comportamentos, na transformacio ndo apenas das relagbes
politicas e econdomicas, mas de todas as relagdes sociais,
raciais, culturais, afetivas, familiares, de género, etc. O novo
ser social se constréi aqui, desde ja. F a Formagdo deve se
preocupar com essa construcdo integral do ser humano e nio de
apenas algumas de suas dimensdes.” (Forma e
Conteudo, 1994:29}

Destas formula¢des filoséfico-politicas, a Politica Nacional de Formacdo da

CUT expressa a sua concepgdo de educagdo, afirmando a necessidade de uma
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coeréncia com a sua propria visio de sociedade. Assim, vai considerar como
referéncia inicial a estruturagio da sociedade em classes sociais em permanente
conflito, em fun¢io de seus interesses contraditorios. Nesse embate, a dimensio de
historicidade e processo, torna-a passivel de transformagfio, assumida pela CUT na
perspectiva de defesa de interesses da classe trabalhadora. Em decorréncia dessa
visdo, a

“Politica Nacional de Formacdo da CUT trabalha com a
concepgdo de que a educagdo deve ser um instrumento de
transformacdo da realidade e de libertagdo dos trabalhadores
de toda e qualquer dominacdo. Deve ser, portanto, um recurso
de auto-realizagdo, de conscientiza¢do e de luta ideoldgica que
potencialize a organizacdo e a agdo sindical, forjando sujeitos
sociais, e desenvolvendo comportamentos e valores de um{a)
novo(a) homem/mulher para uma nova sociedade.” (Politica
Nacional de Formagdo, 1994:54)

Na busca de complementar estas linhas gerais da formacio cutista, foi
entrevistado um membro da equipe de Formagdo da CUT Nacional * , objetivando
delinear um pouco mais a concep¢do de formagio presente na entidade. Esta vem
desenvolvendo um trabalho de formacgio no programa Processo de Trabalho e
Organizago no Local de Trabalho, que a instiga a fazer as seguintes observagoes:

“Eu vim assessorando esse programa e o desenvolvimento dele
seguiu no sentido de se buscar uma concepgdo que fosse propria
do movimento sindical, de organizacdo, propria do movimento
sindical (...). Assim, a questdo da concepglo da formagdo
existente aqui na CUT para esse programa, nos realmente vimos
construindo um processo onde os sujeitos que vivem uma
realidade de trabalho em lugares diferentes, em tempos
diferentes, com processos de trabalho diferenciados, pudessem
trazer os elementos que identificavam a experiéncia
organizativa dos trabalhadores O que ha de comum entre uma
organiza¢do em um local de trabalho de trabalhadores rurais,
com trabalhadores urbanos, professores, quimicos (...). E o que
nos conseguimos perceber ao longo de dois anos de atividades
realizadas em todos os estados, regides, em diferentes

2 Esperava entrevistar a Secretaria de Formago da CUT- Nacional. No entanto, o seu ndo
comparectmento a dois encontros previamente agendados em Sdo Paulo, na sede da CUT-
Nacional ¢ a um terceiro, na CUT Estadual do Rio de Janeiro, me fizeram desistir da obtencio
de informagdes e leituras acerca da formagio, via sua representagio formal; entrevistei ainda
um outro membro da Secretaria Nacional de Formagdo, além do privilegiamento como

material de pesquisa as fontes documentais, especialmente as referentes & propria Central.



categorias traziam o seguinte: como elemento central foi
observado que estas experiéncias organizativas, elas nasciam de
um movimento, de mobilizagbes. Mobilizacdes essas que
expressavam um conflito, uma rebeldia com a capacidade de
criar uma solidariedade entre irabalhadores de diferentes
setores dentro de uma mesma empresa, de um ambiente de
trabalho, criando identidade nesse processo de conflito e que
estava fora do controle patronal (...). Vimos que a mobilizagdo
tem motivacles diversas também, mas que ela define uma
rebeldia, um conflito. O trabalhador se motiva & organizagdo, é
um momento de organizacdo dos trabalhadores, de
Jormagdo.(...).

Formagdo ¢ um caminho de mdo dupla onde nos vamos
valorizar essa experiéncia do trabalhador, do sujeito da
Jormagdo, porque a gente precisa saber, trocar experiéncia,
sistematizar, refletir sobre ela e sistematiza-la. Como também,
vocé tem a outra mdo, seria, vamos dizer, todo o conhecimento
tecrico, sistematizado que vocé precisa inter-agir com essa
prdtica, com essa experiéncia, com essa vivéncia. Por outro
lado para além da experiéncia e vivéncia do rabalhador, sdo as
resolucbes da Central, politicas que sdo aprovadas em
instdncias, em Congressos, em plendrias e que também sdo
elementos formativos, de vocé levar essas resolucoes, socializa-
las, discuti-las, criticd-las e implementa-las. "(4/04/1993)

94

A realizagdo efetiva da formagfo, afora as instincias de decisio e programagiio

estruturadas a nivel nacional - e ja explicitadas anteriormente - vai se processar

concretamente nas Escolas de Formacdo da CUT ou em entidades de educacio

popular definidas pelas CUTs Estaduais ¢ Regionais. No entanto, na qualidade de

estruturas organicas da Central se destacam as Escolas de Formacdo da CUT. Séo

elas:

¢ Escola Sindical Sul, localizada em Florianopolis, fundada em 1990;

Escola Sindical Sdo Paulo, localizada em Cajamar, S8o Paulo, fundada em 1993;

Escola Sindical Norte, localizada em Belém, Parg;
Escola Sindical 7 de Outubro, localizada em Belo Horizonte, Minas Gerais;

Escola de Formagdo Quilombo dos Palmares, localizada em Recife, Pernambuco.

Escola Centro-Oeste de Formagio Sindical, localizada em Brasilia, Distrito

No Nordeste h4 uma instancia de articulagio das Secretarias de Formacfio das

CUTs Estaduais e de representante da Escola Quilombo, o Coletivo Nordeste de
Formagao - CONEFOR.

WAL T s

e At
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* o Instituro Cajamar, situado em Cajamar, Sio Paulo, ainda que, até 1993,

permanecesse uma polémica acerca de sua inser¢io na CUT: escola organica?

Esse € o patamar mais geral a partir do qual a Central Unica dos Trabalhadores
vai organizar a sua prioridade de formagio dos trabalhadores brasileiros; ¢ ¢ ele,
portanto, que de, forma ampla, passa igualmente a se constituir para as
entidades/centros de educaco popular, referéncia para suas interven¢des formativas,
0 campo politico anteriormente referido.

No entanto, a intensificagdo dos processos de restruturagdo econdmica, da
privatizagiio de setores significativos do Estado, do aumento do desemprego, entre
outros fatores, vio exercer grande influéncia sobre o sindicalismo brasileiro,
especialmente o organizado nesse campo cutista. Tal situaglio vai alterar, igualmente,
as formas de existéncia do movimento, desde a releitura de seu proprio potencial
transformador a sua efetiva agio sindical. Esse movimento ¢ visualizado por alguns
estudiosos da questio sindical: Ramalho (1994), Antunes (1996), Dias (1996),
Rodrigues (1993) que analisam, ainda que com nuances diferentes, a substituicio de
intervengdes embasadas no conflito, pela construgdo da negociagio a todo custo.
Paulo TUMOLO (1996) citando Martins (1994) afirma que este identifica no
movimento sindical cutista, a presenca de uma “nova concepgido”, uma tendéncia de
passagem de um sindicalismo de confrontagdo para um sindicalismo de negociagio, de
concertagio.

Ainda Tumolo (1996) com o intuito de situar a fase atual do sindicalismo
cutista, elabora pequena sintese de sua trajetoria de 1978 aos dias atuais:

“Primeiramente, aquela que vai de ]978/83 qté
aproximadamente 1988, que se caracteriza por uma acdo
sindical combativa e de confronto. A segunda, cujo periodo
aproximado é de 1988 a 1991, que pode ser classificada como a
Jase de transi¢do e, por wltimo, a mais recente, caracterizada
por um sindicalismo propositivo e ‘negociador’. Trata-se,
portanto, de wma mudanga politica substancial, de um
sindicalismo combativo e de confronto, de cunho classista, para
uma agdo sindical pautada pelo trinémio
Dproposigdo/negociacdo/participacdo que, gradativamente, perde
o cardter classista em troca do horizonte da cidadania”

(TUMOLO, 1996:12).
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Roberto VERAS (1993 ) reitera a consideragiio pautada na literatura acerca do
movimento sindical brasileiro, de ser inegavelmente a CUT, expressio do significativo
processo de organizagio e crescimento qualitativo do proprio sindicalismo, ndo
obstante a constatagdo de uma quadro de ‘crise’ ou de ‘transi¢do’ que se evidencia
nesse periodo, e, poder-se-ia acrescentar, permanece ao longo dos anos 90.

Essas mudangas de curso nos rumos da Central evidentemente vio afetar
significativamente os contetdos de sua politica de formagdo, ainda que isto ndo ocorra
em unissono, visto que ndo se evidencia uma total correspondéncia entre estes
movimentos; a diferenciagio interna, ainda que desigual, permite que a hegemonia
existente na Central nio se estabeleca iguatmente, em todos 0s seus espagos. Portanto
a formagdo, ainda que conformada nesta tensdo, vai implementar seja programas mais
voltados para uma perspectiva classista, seja de abandono da posigio anti-capitalista
priorizando a perspectiva da defensividade, na dependéncia das forgas que compdem,
sejam o8 coletivos, sejam as equipes que irradiam a formagio nas escolas da propria
Central, sejam as entidades de educagio e formagdo com seus programas proprios
numa determinada perspectiva.

Dentro desse quadro mais amplo € que destacaremos os fazeres de algumas
entidades de formagfo politico-sindical, no periodo compreendido entre 1990-1995,

desenhando no seu perfil, os principios, o projeto pedagégico, a proposta

metodologica, assim como sinteses de seu fazer formativo. Dados complementares &

compreensio destes elementos estardio dispostos em ANEXOS.

O acesso aos experimentos se deu a partir do acervo documental das
entidades, publicagdes proprias, programagGes anuais, avaliagdes documentais e,
sobretudo, entrevistas realizadas com os coordenadores/assessores/ monitores de
formacio.

O contato direto ou indireto com trabalhadores cursistas através de
questionarios sO foi bastante restrito. Apenas obtive retorno de trés entidades,
fragmentando e fragilizando a consideragiio efetiva das pertinentes argumentacdes
apresentadas. Ainda assim, optei por usar algumas respostas significativas, alertando

os leitores das limitagBes presentes no uso do instrumento.
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3.1.2- Tragos de experimentos formativos

O Instituto Cajamar’

O Instituto Cajamar - INCA - foi fundado em julho de 1986 por sindicalistas,
militantes do movimento popular e intelectuais vinculado s lutas sociais, na qualidade
de

“centro de formacdo e investigacdo voltado a atender as
demandas formativas(...) que uma nova geracio de militantes
que saiam das lutas de resisténcia para assumir papel de
destaque no cendrio publico”(Documento interno, 1994:2)
“esta iniciativa tinha o objetivo de capacitar e qualificar
pessoas que vinham atuando nos movimentos sociais na
construgdo de um projeto de transformacdo social, um projeto
de sociedade democrdtica e socialista, conforme registra sua
carta de principios: O Instituto Cajamar se define como uma
entidade que visa desenvolver esforcos com o objetivo de elevar
o grau de formacdo e informacdo da classe trabalhadora
brasileira nas suas lutas por uma sociedade democrditica e
socialista. Com este propdsito o Instituto Cajamar exercerd
atividades de estudos e pesquisas, de assessoria, de divulgacdo
e formacdo para pessoas que atuem nos movimenios sociais, em
particular no movimento sindical, popular e politico” (Instituto
Cajamar, doc. interno, 1995:1)

As matrizes tedrico-praticas que referenciaram o Instituto e explicitadas ao
longo de seus documentos sdo a pedagogia de Paulo Freire ¢ a experiéncia

desenvolvida por entidades e ONGs envolvidas com formagdo sindical, que auxiliaram

na substantivagfio do projeto pedagogico de Cajamar.

* Sobre o Instituto Cajamar: a tese de mestrado de Miriam Expedita Caetano, ‘Educagdo para
transformagfio ou para mudar as algemas de mo?’, da Faculdade de Educagdo da UNICAMP,
de 1995; texto de Claudio Nascimento,” Sobre o processo constituinte do INCA’, mimeo,
1993;

Entre os documentos consultados merecem registro o histérico da entidade, documento de
autoria de Claudio Nascimento intitulado “Sobre o processo constituinte do INCA,” de agesto
de 1992, “Projeto INCA’, de out. 1992, ‘Horizonte Estratégico’(1992), ‘Instituto Cajamar’
(1993), ‘Historico e smtese do trabalho’(julho 1995), Atividades Formativas por projeto
(1993, 1994, 1995), ‘Metodologia’ (s/ data), Programacio do INCA 1995,
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Por outro lado procura corresponder igualmente as necessidades de
consoltdagdo das tarefas de educagio popular e de formaciio cultural e politica,

demarcados pela escassa tradigio politico-organizativa da sociedade brasileira.

Concepcdo de Formacdo

“Eu acho que a formagdo tem a sua especificidade que é o
trabalho de consolidagdo de valores, é o trabalho de geragdo de
referéncias, é o trabalho mais de socializagéo do conhecimento
na darea que vocé estd frabalhando; eu acho que tem este lado
especifico, mas ela tem que ter uma preocupagdo de estar
colada na organizagdo, no que diz respeito, por exemplo, até a
propria alteracdo da forma de organizagdo. " (Monitora, abril
1995)

Na qualidade de centro de formag#o politico-cultural, o INCA se propée atuar
junto a classe trabalhadora e aos setores excluidos da sociedade, associando-se na
necessaria contraposigdo aos valores hegemdnicos do capital, mas procurando
efetivamente contribuir para que os trabalhadores desenvolvam seus préprios
instrumentos de pesquisa e formacgdo, tendo em vista a adogfio de processos
educativos comprometidos com projetos de transformagio social.

Em entrevista realizada com o diretor da formagio do INCA, ela ¢ assim
explicitada:

“Uma coisa que eu diria ¢ que aquela formagdo que a gente
dizia, a formagdo politica ou a formagdo sindical, um dos
objetivos que se tinha era trabalhar essa questdo da consciéncia
classista; eu acho que isso hoje é profundamente reducionista.
Porque ela tinha toda concepgdo de educagdo, de trabalho, de
sociedade, de classe, uma concep¢dio determinada do marxismo,
que eu creio esta profundamente abalada. Entdo, hoje a gente
pensa assim: é um movimento de uma consciéncia de classe, de
uma formagdo classista por uma formacdo em termos de
cidadania.” (Cajamar, 20/7/95)

O Instriuto se reconhece como espago plural de produgio de conhecimentos,
disponivel para atender as diferenciadas demandas formativas dos sujeitos populares,
na expectativa de consolidacdo de importante projeto formativo, capaz de também
contribuir no tragado de um projeto nacional alternativo.

Sobre este projeto, o entrevistado acrescenta aspectos, delineando-os num

quadro daquela comuntura especifica:



99

“Aqui em Cajamar nos dizemos assim: tem um eixo que
perpassa tudo em Cajamar: o socialismo e a democracia. Em se
Jalando em democracia se fala em participagdo popular. E
como Se tmabalha esta questdo? Hoje nos temos alguns
programas como esse de transformacdo no mundo do trabalho,
onde essa quesidio é também colocada. Vocé pode pegar uma
série de coisas, disputa de hegemonia, e quando vocé disputa
hegemonia vocé trabalha alternativa de sociedade, nio é? Em
outro curso agora a gente esta apresentando a discussio de um
projeto alternativo de sociedade, um projeto democrdtico-
popular, que é a discussdo que se dd no pais, pelo menos
quando se tem elei¢des, ndo é2(...)

O INCA, segundo seu préprio histérico, apresenta diversas fases. Elas revelam
respostas a diferentes desafios. Sejam iniciativas que correspondiam as forgas politicas
que lhe davam expressio e sustentaglio, sejam respostas que se faziam necessarias
perante as demandas dos movimentos sociais ou ainda, iniciativas do proprio Instituto,
resultado de flexSes distintas que os proprios formadores avaliavam necessérias.

Tal avaliagdo se pautava nfio s na consideragio das novas conjunturas, como
também nas distintas dindmicas que eram percebidas no interior dos movimentos; num
outro patamar, bastante diferenciado, se colocavam igualmente situacdes que
expressavam a vuinerabilidade financeira da propria entidade - perda/diminuicio dos
financiamentos de entidades estrangeiras -, obrigando-a a redefinir objetivos,
prioridades e atividades.

Para além dos documentos, as faias dos sujeitos que “fazem” o INCA sio
reveladoras dessas dimensdes nele presentes. A entrevista que realizei com uma das
formadoras do Instituto, explicita um olhar diverso, ainda que ndo antagdnico,
acentuando esta natural tensdo dos que lidam com o desafio de pensar e realizar a
formagéo politica.

“Do ponto de vista curricular, pelo que eu entendo, Cajamar
ndo rechaca a matriz classica, o que tem é uma critica, que em
algumas pessoas ja existia, mesmo nessa fase que o curriculo
era mais classico - que é uma visdo profundamente contraria ao
marxismo  estruturalista, a wuma visdo pragmdtica; a
preocupacdo marxisia com o paradigma do trabalho, «
discussdo sobre classe, isto eu acho que ela sofre uma mudanca.
() Cajamar ¢é wuma coisa muito engragada porgue
publicamente tem duas visdes sobre Cajamar. Uma, de que
Cajamar é uma coisa ortodoxa, uma formag@o ortodoxa assim
marxista-leninista e que trabalha e qual. Que essa ja esta meio
caida, e outra, que Cajamar trabalha com uma metodologia
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basista de participagio. FEssas duas visdes ndo sdo
representativas do que Cajamar é realmente.(...) Concretamente
a gente foi reformulando o projeto politico pedagogico, tendo a
preocupagdo metodologica e o vinculo com a metodologia da
educacdo popular que permanece, é um vinculo. A vertente de
educagdo popular adotada na pratica, eu tenho a convicgdo de
dizer, é individual sim, estd no campo da educacdo popular,
agora na prdtica o que cada um faz na hora de preparar o seu
curso, entrar na salo, é individual ” (Abril, 1995).

Especificamente no periodo 1992-1994, o INCA reafirma ser o “Campo
Democrdatico-Popular, o destinatdrio de seu trabalho formativo” e destaca como um
dos valores centrais deste campo “a pluralidade e heterogeneidade de sua
composicdo politica. "(INCA, doc. interno, 1994:3). A partir dessa afirmacio delimita
o papel que a formag&o teria a cumprir nesse contexto:

e “Abrir canais para o debate de questdes que superem os

limites corporativos de cada organizacdo.

e Desenvolver o potencial de reflexdo global a partir das

praticas especificas e de sua articulacdo em conjuntos mais

amplos.

e Questionar os modelos explicativos da realidade evitando a
fendéncia a que estes se tornem aquto-confirmadores e
incapazes de vislumbrar as mudancas ocorridas ou em
gestacdo”(Idem:4).

O desenvolvimento rumo a este projeto democratico-popular vai evidenciar,
desde a ado¢do de referéncias gerais, onde o marxismo ¢ re-interpretado, como
igualmente uma leitura especifica da conjuntura. Este conjunto vai se fazer presente no
experimento formativo, fornecendo-lhe forma e sentido, assim como esta feicio da
entidade tendera a estabelecer distintas relagfes com outros experimentos/entidades de
formagdo. Referindo-se ao projeto democratico-popular € a outras leituras e
intervengdes formativas, o Diretor da formagio do INCA afirma:

“Aqui nos estamos trabalhando essa perspectiva que se coloca
basicamente em todos os programas, mas hoje nos queremos
dar uma cara para ela, que é um programa que nos chamamos
de projeto nacional.(...) O que a gemte quer discutir é o
seguinte: a questdo como se coloca hoje do ponto de vista do
pensamento socialista e marxista brasileiro, pensando as nossas
condi¢des. (...)FEu creio que é preciso nacionalizar a pauta da
esquerda, mas quando a gente fala em nacionalizar a gente ndo
Jfala em nacionalismo, ndo é fechar(...)Estamos pautando para o
Jinal do ano um semindrio que chamamos de “Um novo ciclo da
esquerda’”. Acho que um ciclo historico se venceu e nos temos
que ir fundo, pensar essa quesido do poder local. A esquerda
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vem acumulando e tem um espaco estratégico na questdo das
administracdes, nas prefeituras; é um espago concrefo de uma
hegemonia democrdtico-popular. E poder concreto. Antes nos
tinhamos o poder de conscientizar, hoje ndo. Entdo isso implica
mudancas também na formagdo.” (Entrevista, Julho 1995)

A programacio de trabalho do INCA para 1995, traz na sua apresentagio,
uma certa sintese de sua intencionalidade formativa para este periodo, fornecendo
expressivos elementos a compreensio de sua leitura da conjuntura, bem como do
sentido da propna formagdo nesse contexto. Textualmente consta da apresentacio de
seu programa de trabalho:

“O resultado das eleicbes de 1994 expressou um grande pacto
das classes e fragées de classe dominante que, & semelhanga de
1930, seun principal significado parece indicar o inicio de um
novo ciclo politico e econémico no pais. Para o campo
democrdtico-popular, a nova conjuntura politica implica a
necessidade de tracar rumos estratégicos qualitativamente
HOVOS.

Neste quadro historico, a formagdo ¢ um elemento de
importdncia crescente. Suas atividades sdo fundamentais para
desenvolver a capacitagdo, a reflexdo coletiva e a elaboragdo,
necessarias para enfrentar as exigéncias do contexto atual.

Compreender a dindmica das transformagdes globais
deste final de século; pensar a possibilidade de wm projeto
nacional democrdtico-popular que abranja as grandes questoes
nacionais e a inser¢do do Brasil no cendrio internacional;
avancar na construcdo de formas democrdticas de gestéio
publica; refletiv sobre a metodologia da prdxis em sua relagéo
com o campo do conhecimento; multiplicar agentes e recursos
de formagdo; aprofundar wma concepgio estratégica de
cidadania ativa e dos sujeitos sociais emergentes sdo alguns dos
objetivos das atividades que o INCA oferece este ano.” (1995:1)

A Sintese referente as atividades de formag&o do Instituto Cajamar constam em anexo,
intitulado ANEXO 1.

Projeto Pedagogico/ Concepciio Metedolégica

Tomando como base o documento formulado pela diretoria de Formagdo,
(1993), alguns de seus pontos centrais:
o para definicio de um projeto pedagogico, necessario se faz definir a visdo do

conthecimento e a relagdo entre o sujeito e o objeto do conhecimento.



e para o INCA

“todo conhecimento é resultado conjunto da experiéncia e da
razdo. E um processo de construcdo que parte da experiéncia
do sujeito, passa pela interpretagdo (pela razdo) e visa a
transformacdo da realidade ”(p.5).

‘o0 conhecimento (a teoria) é base para a modificacdo do
nivel de conscientizagdo dos sujeitos e serve como instrumento
para a transformacdo da realidade ” (Idem)
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* tal visdo do conhecimento vé a educagdo como processo de transformacio, meio

de desenvolvimento de novos valores e comportamentos adequados i “esse

individuo, sujeito de sua propria historia”( Idem:5)

* o projeto pedagogico supde também a adogio de metodologia coerente com estes

principios.

“Esta concepedo metodologica supde que as atividades
educativas ienham sempre como ponto de partida (grifos meus)
a prdtica social, observagdo e descrigdo da experiénciaf...) A
partir dai, caminha-se para um momento de aprofundamento,
de andlise da realidade, um processo que envolve, ao mesmo
tempo, uma reflexdo da realidade atual, do passado e do futuro,
com a intencdo de entender as contradi¢bes que explicam as
situacdes concretas atuais, possibilitando um nivel de
consciéncia mais critico. Este processo de teorizagdo permite,
através do questionamento dos mecanismos de funcionamento,
manutencdo e superagdo da realidade, a busca de uma acdo
transformadora, de umaq intervengdio na realidade. " (Idem: 5-6)

A adogdio da metodologia em Cajamar se baseia na Teoria Dialética do

Conhecimento, sendo nomeada de Concepgio Metodologica Dialética. Seu percurso

constaria de;

“partir da pratica - teorizar sobre ela - voltar a prdtica para
transforma-la, ou o que é o mesmo: partir do concreto - realizar
um processo de abstragdo - regressar ao concreto para
transforma-lo, este é o processo  dialético  do
conhecimento "(JARA, Oscar, Metodologia, INCA, edicdo
provisoria:11)

A Sintese referente as atividades de formagdo constam em anexo. (Anexo Ii)

13 de Maio - Nucleo de Educacio Popular.
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O 13 de Maio-NEP, € uma entidade de apoio a grupos de trabalhadores, criada
em 1982, com o objetivo de contribuir com as formas que estes buscavam de se
organizar e atuar na realidade brasileira, atuagdo esta direcionada naquela conjuntura
a implementacdo da democratizagdo real da sociedade. Nesse periodo, a atuagio da
entidade se voltou mais para as oposi¢Ses sindicais, seguido de trabalho organizativo
junto a associagdes de trabalhadores em bairros, concomitante a elaboragio de
subsidios e recursos para praticas educativas.

O ressurgimento de movimentos grevistas em S3o Paulo nesse periodo
impulsionou um conjunto diversificado de movimentos sociais. Assim, para além deste
trabalho organizativo de base, foi sendo iniciada no interior da entidade, a
estruturagfio de um campo voltado para a formagio.

Quando da criagdo da CUT em 1983, para além da inser¢do na Secretaria de
Politica Sindical (que fazia o acompanhamento das eleigBes sindicais ¢ das oposices),
o NEP vai igualmente atuar na Secretaria de Formagfo. Assim, o seu perfil vai se
afirmando no sentido de assessoria e apoio aos movimentos sindicais, movimentos
populares e pastorais, a partir do principio do respeito & autonomia das organizagdes e
grupos. A Formagéo se destacava no conjunto destas atividades tanto porque havia
ampliado a sua demanda, assim como era avaliada pela equipe como essencial “ a
constitui¢do de um movimento solido e consciente de seu papel na democratizagdo
da realidade brasileira.” (NEP-13 de Maio, 1994:4)

A possibilidade de compreensdo da formagdo social brasileira, das conjunturas,
do movimento ¢ da propria avaliagio que os trabalhadores fazem de sua propria
organizagio e sentido de suas lutas, vai possibilitando 4 equipe do NEP empreender
avaliagiio desse processo, fundada no amadurecimento de sua proposta, especiaimente
significativa em se tratando da formagio. A entidade destaca ainda a defasagem de
informagdes necessarias ao estabelecimento de um norie para a formagfio e para as
dimensdes de critica a serem empreendidas pelos trabalhadores. Sobre a questiio da
representacdo, por exemplo, a equipe vai dispor em seu “Projeto de Formacgio e
Capacitagio”.

“a representacdo, entendida como uma necessidade para gerar
vinculos entre as realidades especificas e as lutas gerais foi,
pouce a pouco, sendo substituida por uma delegacdo de
poderes. A Comissdo de Fabrica ‘resolve por vocé’, ‘o sindicato
luta pela categoria’ (...) Construiu-se uma verticalizacdo desde
a CUT (...). No campo da representacdo politica, conquistam-se
as administra¢des municipais, com o deslocamento de vdrios
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companheiros para assumirem postos que estes espacos criam,
Jormou-se uma lacuna entre as diredes ¢ os movimentos que
the deram origem. Ao mesmo tempo o movimento era Jorte no
patamar institucional que fora capaz de desenvolver e se
debilitava em seus vinculos orgdnicos com os setores sociais dos
quais emergiq.” (NEP-13 de maio, 1994:7)

Esta lacuna, para a equipe, reforga o sentido de exigéncia da formacio, ndo
apenas como espago de socializagio de vivéncias historicas mas, igualmente para
fornecimento dos elementos de compreensio e transformagcio da realidade.

A outra questdo referente s informagdes € explicitada pela equipe, através da
entrevista que me foi concedida pelos monitores do 13 de Maio - NEP:

“Vai nos chamando a atengdo a defasagem em reacdo ds
informagdes que todos os trabalhadores precisavam em todos os
niveis e o coniraste com a disposi¢do de Iuta e determinadas
Jormas de luta que requerem mais informagées que fora; esta
debilidade vai nos chamando a atengdio e ai a preocupacéo: nos
precisamos trabalhar isso melhor; com o desenvolvimento das
coisas, fundacdo de cursos, se vai para a Central Sindical
tentando resgatar essa necessidade, e vai se querer fazer o
seguinte: se desenvolver uma politica sindical que vai ser
acompanhada por uma secretaria de formacdo dentro do
movimento. Varios problemas vdo se apresentar, vamos tentar
executar isso, diferentes interesses, diferentes idéias de como
Jazer as coisas, 0 que seria a inauguracdo de uma luta intestina,
Nesse contexto, a gente vai sentar e dizer: olha, a forma deve
ser alterada e ai simplesmente se vai buscar no programa de
Jormagdo, tentando responder aquilo que a prdtica anterior
revelava: como tenmtar socializar, levar elementos gue nés

percebemos estarem fazendo falta para os trabalhadores”. (
7/1995),

O conjunto destas atividades de formagio definidas pela entidade era
igualmente qualificada. Assim,

“as atividades formativas devem preservar seu cardter plural e
ser wm instrumento que permita a democratizagio e a
participagdo qualitativa daqueles que despertaram para a
necessidade de lutar por seus direitos. Um curso, um semindrio,
ou outra atividade educativa, pode fazer com gque os
participantes olhem mais profunda e criticamente sobre sua
pratica e possam potencializar suas agdes. [sso é conseguido
com_atividades que permitam _aos participantes conhecer os
elementos bdsicos do funcionamento de nossa sociedade ¢ de
sua_historia, dominar os elementos de planejamento de suas
agdes, de reflexdo sobre a organizacéio nos locais de trabatho,
de exercicio de andlise de conjuntura e outras iniciativas que
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potencializem a participacdo e preparem as_pessoas para
assumir_conmo_sujeitos conscientes _seus destinos e de seus
movimentos. " (grifos meus) (Programa, 1994:8)

Do interior desse documento referente ao programa da entidade, destaquei de

forma sucinta os componentes centrais de sua proposta.
Concepcdo de Formacio

No interior da concepgdo da entidade ficam explicitos os prncipios gerais de
sua proposta de formagdo. Sfo eles:
- garantir a autonomia dos grupos e entidades com os quais se desenvolve atividades.
- ndo alinhamento as correntes de opinifio que disputam o movimento, procurando
realizar uma agfo piuralista.

Seu nuicleo central se sustenta no entendimento de que o trabalho de formagio
deve ser uma contribui¢o para que os setores populares se tornem sujeitos ativos e
conscientes, capacitando-se para atuar de forma efetiva nas decises e nos rumos da
vida econbmica e politica do pais. Por outro lado, a equipe do Nep- 13 de maio
considera que o trabalho de formagfo é uma das contribuigdes importantes destinadas
a recuperagdo/reconstrugio das mediagBes e organicidade entre o patamar
institucional das proprias entidades de representagio dos trabalhadores e os
movimentos sociais que lhes deram origem.

Acentua igualmente o fato de que a elaboracio de uma agio consciente exige,
para além do imediatismo dos desafios praticos postos no dia-a-dia da luta, a
compreensdo dos elementos tedricos fundamentais que permitam o conhecimento do
funcionamento da sociedade, bem como a do desenvolvimento histérico que
condiciona a realidade atual.

Enfatiza a perspectiva de médio e longo prazo desse trabalho, questionando a
perspectiva imediatista que induz a um ativismo, o mais das vezes, estéril.

Além do que esta documentado, a concepgdio formativa do “13 de maio” &
explicitada por dois de seus componentes, que além de monitores sio igualmente
planejadores e dirigentes da entidade, entrevistados em julho de 1995

“Tem uma coisa que eu acho que é o corte. Do 1° ao vltimo dia
do curso e do 1° ao ultimo dia de todas as atividades: tem o
corte anti-capitalista visceral. E isso assim: - Eu ainda ndo
consegui entender direito o que aconteceu no periodo getulista,
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apos Juscelino Kubitschek. - Tudo bem. Mas vocé saiuv um
pouco mais anti-capitalista do que entrou? (...). Vocé tem essa
dimensdo no ‘Comunicacdo e Expressdo’, no ‘Questdo de
Género’, em todos os cursos. Nos vamos falar na questdo de
género, vamos falar da Comunicacdo e FExpressdo na
intimidacdo que as pessoas sofrem, ou ainda do planejamento
da entidade sindical, sempre da perspectiva de quem quer
demolir, de alto a baixo, o sistema capitalista. Isso é a base, nos
vamos partir dai para depois desdobrar as outras formas.

O 2° elemento que esta colado com a concepgdio de formagdo é
instrumentalizar teoricamente as pessoas para que elas possam
ter esse posicionamenio anti-capitalista, acima da questido de
Jjuizos valorativos, isto é, a gente ndo quer incentivar uma
critica moral ao capitalismo. A critica tem que ser visceral ao
capitalismo mas se tem que Sser também visceralmente
instrumentalizado para ser consistente.(...) A partir do
programa de Monitores, nos estamos batendo muito em cima da
questdo da unidade de coeréncia; nos temos falado com os
monitores: HOS estamos condenados a coeréncia. Entdo tem que
haver unidade e coeréncia na afirmacdo anti-capitalista. Por
que estou falando isso? Porque estou falando de mudanca de
valores; porgue isso implica uma cobranca muito forte por
parte dos monitores, dos agentes de formacdo, para essa
preocupacdo do estudo, com a cobranga de quantas horas por
dia vocé dedica ao estudo, pra leitura; ndo é s6 a leitura de
formagdo, é a leitura de romances, contos, enfim, filmes, etc.,
que vai dar uma qualidade cultural, um embasamento cultural
que sustente essa unidade de coeréncia, ndo sendo algo
superficial, mas que seja qualitativamente diferente de um
trabalho agitativo. Assim como também o diferenciamos da
pratica de organizagdo”. (julho 71995).

O Projeto de Formagio explicita ignalmente alguns objetivos gerais:

“I- Formar e capacitar militantes dos movimento sindical,
popular, partiddario e pastoral para que possam agir de forma
critica, consciente e criativa na condugiio de suas entidades,
suas relagdes e lutas.

2- Capacitar militantes destes movimentos para enfrentar
problemas concretos no planejamento e agdo de suas entidades.

3- Socializar os elementos basicos para uma compreensio da
realidade para transforma-la, contribuindo na integragdo dos
grupos atingidos, superando os desniveis de formacdo entre os
Seus parficipantes.

4- Difundir a necessidade de que a formagdo seja vista como
um esforco permanente com programas e nio eventos isolados e
assistemdticos de formacgdo, desenvolvendo uma cultura de
Jormacdo.
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5- Formar e capacitar formadores para que, junto as sudas
entidades ¢ regides, desenvolvam na pratica programas
proprios de formacdo.”( Projeto de Formagdo, 1994:22)

Concepgio Metodologica

Em linhas gerais, a metodologia da entidade se baseia na necessidade de
socializar os componentes teoricos de compreensio da realidade, fazendo com que
estes se tornem instrumentos para aqueles que querem se tornar sujeitos das
transformacdes necessarias. Fundamentam-se numa determinada visdo de mundo e
numa compreensdo do processo de consciéncia.

“A teoria, fruto do acimulo e do amadurecimento do
pensamento de toda a humanidade se torna abstrata e de dificil
compreensdo para o publico com quem trabalhamos. Negamos

 a alternativa de rebaixar a qualidade dos conceitos visando
uma educacdo “popularizada”. Para nos a educagdo popular é
o desafio de levar os participantes alé a compreensio e
apreensdo dos conceitos em sua complexidade, de forma
mediada e participativa.

“As pessoas tém uma visdo de mundo estruturada, com a
gual vivem, buscam compreender seus atos e a realidade,
Julgam através de um sistema de valores e agem através de
normas de comportamento e conduta. Acumulam um
conhecimento e um saber que lhe sdo proprios e derivados de
sua inser¢do particular na realidade imediata do trabalho, de
sua regido, de sua comunidade, etc.

Esta concepgdio de mundo ndo sdo simples idéias que podem
ser substituidas por novas apenas pela for¢a de discursos ou
pelo peso de argumentos. Sio relagdes vivenciadas e fortemente
enraizadas com carga afetiva, vividas como verdade, como
realidade e naturalidade. (grifos meus) Antes de ser de ser um
novo valor ou idéia assumida pelo sujeito, o conhecimento deve
ser vivenciado. (.) Numa primeira fase enfrentamos as
aparéncias, lutamos contra os efeitos e ndo as causas: melhores
saldrios, condi¢des de vida, injustica. os limites dessa
percepgéio ficam claros quando comegamos a nos indagar sobre
as causas e hio nos contentamos em saber que existe miséria,
etc (...) Buscamos o “porqué” existe tudo isso, as causas.
Procuramos saber como funciona para poder mudar.

As respostas a estas questbes ndio podem mais ser
encontradas no horizonte imediato da vivéncia de cada um .
Exigem conhecimento do funcionamento estrutural da
sociedade, da historia e de meios fedricos para estas
compreensdes. Sdo necessarias mediagdes tedricas (...)
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Ndo adianta definir conceitos, eles devem ser vividos. Isto ¢
Jeito nas atividades através de uma serie de mediagdes, recursos
e dindmicas que permitem aos participantes, traduzirem o0s
conceitos para a realidade (..) (Programa de Formacdo,
1994:20-1)

Ainda no decorrer da longa explanagiio acerca da metodologia, a equipe do
*“13 de maio” exemplifica com um dos cursos, o0 de ‘Como funciona a sociedade’, os
seus procedimentos metodolagicos. Eis a sintese:

“Comecamos com wuma chuva de idéias estimuladas pela
questdo “Que pais € este?” e através desta dindmica
levantamos as percepcbes que o0s participantes €m dos
problemas vividos a partir de sua realidade, seus valores e
como tém compreendido estes jfatos. Assim estariamos
recolhendo dados da realidade, “tirando a realidade” a partir
dos participantes. Chegamos até onde o grupo Formacgio leva
sua percepedo das injusticas e distorgbes de nossa realidade,
até a constatagfio do contraste entre rigqueza e pobreza. Dai
comegamos a questionar as causas deste fendémeno. Para que o
grupo chegue aos conceitos do funcionamento da sociedade,
que conheca como se dio as formas de exploracdo, simulamos
uma unidade produfiva onde os participantes sdo os
trabalhadores e realizamos wma dindmica e que ao final, os
conceitos de economia sdo reconmstruidos pelo grupo
desvendando o processo de produgdo e distribuicdo da rigueza
que causa as distorgdes apontadas.

No decorrer do semindrio a teoria a ser socializada estd
permeada pela linguagem, exemplos e situagdes que 0 grupo vai
recriando com o monitor de forma intensamente participativa. A
teoria se traduziu em vida, foi compartilhada e pode vir a ser
utilizada como wuma ferramenta agora incorporada
verdadeiramente.” (Programa de formagdo, 1995: 21).

Ainda sobre a metodologia, as entrevistas dos dois monitores entrevistados
esclarecem um pouco mais a proposta metodologica:

“A reflexdo tecrica sobre a prdtica parte de uma concepgdo
tedrica, de uma perspectiva teorica, de elementos socializados e
acumulados na historia mundial do pensamento. Entdo o
esforgo tecrico e educativo parte de uma feoria acumulada, vai
até uma pratica colocada , para chegar a um novo patamar ou
a um nivel de produgdo ou socializagdo do conhecimento(..)
FEssa teoria acumulada, ponto de partida teorico, vai ter que ser
re-mediatiazado novamente a cada experiéncia. E ai, quem vai
buscar os elementos? E com que objetivo? Do nosso ponto de
vista, da nossa perspectiva de autonomia do movimento, a gente
estaria ultrapassando a caracteristica da formagdo. NOs
estariamos nos responsabilizando pela volta qualitativamente
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superior da prdtica, quando a gente avaliava que a nossa ac@o
deveria buscar uma volta qualitativamente superior da reflexdo
feorica. () aprimoramento teorico, para que, aqueles
companheiros, dentro da sua autonomia enquanto movimento,
agissem nessa prdtica. £ o que da conta dessa pratica ndo é
mais a _formacdo. (abril, 1995)

O conjunto das atividade desenvolvidas pela entidade estdo dispostas em anexo

(Anexo I11)

Sindicato dos Metalirgicos do ABCD

O Sindicato dos Metalargicos de Sao Bernardo do Campo e Diadema foi
criado em 12 de maio de 1961 e est4 localizado em Sdo Bernardo do Campo, tendo
como sua base o conjunto dos sindicatos metalurgicos desta regiio da Grande Sio
Paulo.

A formagdo sindical teve inicio de forma mais sistematica nos idos de 1981.
Segundo a assessora de Formagio do Sindicato em entrevista datada de julho de 1995,
a diretoria ja constatava apés as greves de 79/80, a necessidade de estar preparando a

militincia que havia surgido na luta e que, segundo ela,

“se encontrava frdagil para enfrentar certas discussdes, tendo
um entendimento melhor do funcionamento da sociedade, de
como se da a exploracdo, ou mesmo dos seus direitos. Ai o
sindicato jda comecga a fer essa preocupagdo com a formagdo
sindical, ndio sei se generalizada em toda a diretoria, mas com
certeza, alguns diretores viam isso como prioritdrio naquele
momento. E a partiv dai, sempre existiu essa formacdo mais
sistemcitica, mais planejada aqui dentro do sindicato.(...) Foi
criado um departamento de Formacdio no Sindicato.”

Se a formagdo mais sistematica vai ter inicio nos anos 80, documento interno
da propria Secretaria de Formacgio datado de 1993, intitulado ‘“Formagio X
Organizacdo: um passo a frente”, localiza trabalhos formativos anteriores ao final da
década de 70, composta de cursos que versavam sobre a CLT.

O documento ainda situa o periodo de 82/83, como a época na qual se davam
os passos iniciais de conformagfio da Central, localizando nas Oposi¢des Sindicais

(especialmente a Metalurgica) e nos sindicalistas auténticos, as forcas efetivas com
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acumulo na experiéncia de formagdo, auxiliares no assessoramento que vai ocorrer no
Sindicato do ABC, em termos de montagem dessa nova fase da formagio. Desta
época, sdo pesquisados pelos autores do documento de 1993, os objetivos da
formagdo, que serdo posteriormente desdobrados em cursos. Estes objetivos seriam os
seguintes:

“Aumentar o compromisso dos trabalhadores com a luta e

fornar esse compromisso claro. Desenvolver praticas cada vez

mais corretas. Ganhar companheiros para a luta”.(1993:1)

Estes objetivos se traduziam em cursos que se centravam em

“clarear a situagdo da classe trabalhadora em antagonismo a
burguesia, seja ao nivel da estrutura do sociedade capitalista,
seja a nivel do acompanhamento da conjuntura. Era
componente importante desta postura, também, a énfase na
Jormagdo ideologica dos trabalhadores para aumentar o seu
comprontisso.”'(p. 1)

Em meados de 1985, por se avaliar esta formagio insuficiente e equivocada,
deu-se inicio a atual (1993) fase da formagdo. Substitui-se entdo aquela compreensio,
buscando-se assessoramento “no sefor de educagdo popular”, De documento desta
época - 1985 - | estfo registradas as novas concepgdes de formagio:

“Voltada para capacitar trabalhadores para fora do sindicato
Superar o corporativismo.

Preparacdo sindical, mas com base politica

Preparar para atuagdo no Movimento Popular, no Partido, na
Pastoral, na CUT

Articular, neste senfido, a situacdo da diretoria com a
organizacdo na fabrica. " (p.2)

Este contexto formativo permanece, se verificando, no entanto, em 1988, uma
énfase a questdo da organizagdo. Assim, no plano de trabalho desse periodo, consta:

“Unir o trabalho de base com a formagdo
A formagdo se da na agdo
Fortalecer o grau de organizacdo”(p.2)

Em 1993, esta referéncia geral, ‘a formagdo se da na agdo’, sofre um processo
avahiativo liderado pelo coletivo de formadores do Sindicato. Tendo como eixos a
retomada do trabalho de base ¢ o melhor aproveitamento da organizagdo ja existente
nos locais de trabalho, acoplada as exigéncias de um maior entendimento por parte

dos trabalhadores das mudangas que estavam a se operar na produgdo, define-se que
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esses pontos passariam a compor o nicleo dos cursos ¢ atividades formativas
sistematicas a serem a partir daquele momento, implementadas.

Assim, o relatério do Departamento de Formagio de dezembro de 1992 -
“Avancos e Perspectivas” -, para além da avaliagdo de conteiido dos cursos feitos,
reelabora nortes para o programa de 1993, assim como vai prever, igualmente,
atividades concretas.

Destas novas fundamentacgdes, resumidamente, constam os seguintes aspectos:

- a formagdo como instrumento de capacitagio dos trabalhadores direcionada 4
uma interven¢do critica na realidade.

- desafio posto pela CUT: enraizar sua concep¢ao sindical na base.

- aproveitar e socializar as experiéncias ja existentes de organizac¢io no local de
trabalho.

- constatacdo da necessidade inadidvel de capacitar os trabalhadores em

relagdo as mudangas na organizaggo da produgio.

Desses pressupostos se originam os novos cursos ¢ atividades de formagao:
e A Automagio e a nova organizagio do trabaiho.
o Concepgio, Estrutura e Pratica Sindical.
e Organizagio no Local de Trabalho.
- Qutros cursos integrados aos demais departamentos do sindicato:
¢ Contrato Coletivo/condigdes de Trabalho e Saude/Negociagdo Coletiva ¢ Politica
Industrial.
- S3o mantidos os investimentos j& em andamento, de formagdo de grupo de
formadores, a partir da visio de que a ‘educacdo dos trabalhadores é também obra

dos proprios trabalhadores’. (Programa 1993: 3)

A questfio acima referida, relacionada as mudangas que estdo se operando no
interior da producdo e de suas repercussdes no mundo do trabalho, no “chio da
fabrica”, é considerada por um metalirgico entrevistado, membro da Comissido de
Fabrica da Ford e componente da equipe de Formag8o do Sindicato. Diz ele:

“Eu acho que a formagdo é muito importante, porque hoje o
trabalhador td necessitando disso, tem essa caréncia. Hoje em
dia o mundo do trabalho ta avangando, dentro da fdbrica as
coisas tdo mudando tdo rdpido e os trabalhadores ndo tdo
conseguindo acompanhar essa mudanga que esta tendo. Acho
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que por falta dessa formagdo. E o patrdo tem uma capacidade
tremenda de passar na frente da gente. ”( 17/7/95)

Este breve historico ajuda a delinear o processo que vai constituindo a
proposta formativa do Sindicato, assim como possibilitando o reconhecimento de
algumas referéncias essenciais, utilizadas ao longo da institui¢do dos seus programas
de formagdo.

Deste processo, das entrevistas realizadas e de outros documentos que
compdem o acervo do sindicato, serdo destacados a seguir as linhas de constitui¢io de
sua(s) concepcio(Oes) de formagdo, bem como parcial recorte do conjunto de suas

atividades formativas.

Concepgdo de Formagdo

A concepgiio de formagio que o Sindicato assume € relativa 4 existente na
CUT.

Portanto, a formagdo tem se pautado numa perspectiva de: possibilitar que os
trabathadores se comprometam mais com as lutas da classe, a partir de compreensio
da dindmica da luta de classes e de sua visualizacio no interior da sociedade
capitalista.(1982), capacitar os trabalhadores para fora do sindicato, superando o
corporativismo, se voltando para outros movimentos sociais; énfase na perspectiva do
trabalho de base e da organizagdio, na dimensio de que a formagfo se da na agdo -
fortalecer a organizacio nos locais do trabalho, acentuando, todavia, o acesso as
informagdes sobre os processos de transformacio no interior da produgio.

Na entrevista realizada com membro da Comisséio de Fabrica da Ford este
alerta para a dificuldade de transferir essa intencionalidade formativa que o sindicato
tem para o cotidiano da fabrica, sensibilizando os companheiros para participarem.
Afirma ele:

“Porque ¢ dificil na fabrica os trabalhadores entenderem
algumas coisas hoje, porque justamente falta formacdo. Ndo sei
porque no nosso meio ela é dificil de ser assimilada. Porque o
trabalhador prefere ir pra casa, assistir seu programinha, ver
sua novela, do que vim pro sindicato tentar discutir um assunto,
tentar aprender uma coisa.”
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QOutro membro da comissio de formadores voluntarios ¢ da Comissdo de
Fabrica da Mercedes Benz, fala também do sentido da formag3o:

“Eu acho que a proposta do sindicato era ter companheiros da
propria fabrica fazendo a formagéo, discutindo até porque ndo
€ um tedrico qualquer que td falando. "(17/7/95)

Finatmente, em 1995, o Plano de Trabalho do Departamento de Formagio,
explicita dimensSes de sua concepg¢do de formagdo. Na introdugdio a preceder o
sentido das praticas formativas, constam algumas formulagdes bastante elucidativas
destes sentidos. Serdo resenhadas algumas destas afirmagdes:

O texto tem inicio com uma consideragio geral acerca das alteragdes presentes
no mundo do trabalho, a restruturagio produtiva - a exigir um novo tipo de
trabalhador,

“com mais iniciativa e criatividade. (...). Assim, estdo colocados
para os trabalhadores, a sociedade e os sindicatos, novos
paradigmas, tanto de vida, como de atuacdo e mobilizagdo.”

-2

Estas mudangas forgam igualmente o repensar da formagdo sindical
desenvolvida no Sindicato. A partir desse repensar vat ser afirmado, na forma original,
o seguinte;

“Entendemos por educacdo dos trabalhadores um processo
continuo e permanente de formacgdo que os trabalhadores se
proporcionaram como classe, como pessoas, € que se dd nas
prdticas sociais do cotidiano. Ou seja, no trabalho, na familia,
na escola, através da participacdo em orgamizacdes (partidos,
sindicatos, associacdes de bairro) e dos movimentos de carater
mais coletivo como greves, campanhas salariais, campanhas
politicas, movimentos reivindicatorios e outros mais.

A rigqueza desses ensinamentos se polencializa quando os
trabalhadores tém a oportunidade de fazer reflexdes mais
profundas e criticas sobre suas experiéncias individuais e
coletivas. Sendo assim, também ¢é importante que ao
aprendizado vindo da prdtica se acrescentem outros, obtidos
através da leitura, estudo, da participacdo em debates, cursos,
congressos, semindrios, enfim, de formas mais sistemdticas e
planejadas de reflexdo e teorizagdo da prdtica.”(Silvia
Manfredi).

Assim, por formagdo sindical entendemos praticas educativas
intencionalmente programadas, de carater mais sistematico
desenvolvidas com as seguintes finalidades:

- propiciar a organizagdo e a froca de informages e
experiéncias entre os proprios trabalhadores;
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- obter e acumular experiéncias e conhecimentos tedricos e
prdticos necessarios para avangar as formas de luta e
organizacdo dos trabalhadores.

- formar dirigentes, militantes, formadores sindicais, eic.

- propiciar, a partir do anteriormente exposto, uma
consciéncia critica real” (Plano Trabalho/95:3).

A assessora de Formagfio entrevistada enfatiza aspectos dessa concepgio

presente no Sindicato:

“Entendendo que a formagdo dos trabalhadores ndo se dda sé
nesses momentos, que esses momentos sdo mais de reflexdo do
que os trabalhadores ja fazem, da acdo que eles tém no dia a
dia, dentro da fabrica, participando das lutas, das assembléias,
dos movimentos. Todos esses momentos a gente entende que sdo
Jormativos, educatives. O Departamento dd suporte para que os
trabalhadores possam estar refletindo mais coletivamente a sua
acdo, a sua prdtica. E é um pouco esta concepgdo que a gente
tem de estar valorizando o conhecimento que o trabalhador ja
tem, e estar apenas contribuindo para ele refletir de forma
critica esse conhecimento que ele tem, essa prdtica.”

Acentua a formadora a importéncia ¢ o desafio do trabalho formativo, para
além da objetividade do trabalho politico-orgamzativo no sindicato € na sociedade em
geral, chamando a atencdio para outras esferas que a formacdo precisa também se
preocupar. Nesse sentido pondera:

“Fu acho que o nosso desafio enorme é esse: fazer com que as
pessoas temham as suas prdticas, as suas a¢des, ndo SO no
movimento sindical, mas com a familia, com os colegas, que
incorpore essa concepgdo na sua vida. Entdo ndo adianta eu
falar: - eu quero o socialismo, eu quero wuma sociedade
democrdtica. 56 que eu piso na cabega do meu vizinho, bato na
minha mulher, eu discrimino o meu colega porque ¢ negro, eu
vejo um deficiente e ndo tenho o menor respeito por ele...

Entdo o que a gente precisaria mexer era com essas Coisas.
Porque ¢ dificil, ndo é facil, porque passa pelo psicologico. Nos
temos dentro de nos a ideologia capitalista e a gente tenta
romper com isso a lodo momento, e ndo é facil... ”(19/7/95)

O Diretor do Sindicato e também Coordenador da Formag¢o neste periodo -
1995 -, ao discorrer sobre a formagido e de como o pensamento de Paulo Freire o
empolgou, vai resgatar nos idos de 1982 sua incursdo nos livros, num treinamento
especifico e em experiéncias concretas de educagdo para trabalhadores que vio

capacitando-o para essa empreitada da formagdo. Fala do quanto gosta de fazer
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formagdio, o quanto lhe da prazer a elaboracdo do proprio curso, das aulas, dos
debates e das conversas. E ¢ exatamente essa paixdo e experiéncia que ele busca
trazer para o sindicato, ndo obstante, segundo ele, a real dificuldade de participar de
forma mais efetiva do processo de trabalho da equipe de formagdo, em funcio do
acamulo de atribui¢des que tem na qualidade de diretor de sindicato. Apesar de todas
estas dificuldades, a formagio para ele permanece essencial e a sua concepgio, ¢
sintetizada da seguinte maneira:

“A minha concepgdo de formacdo permanece a mesma da que
eu tinha la atras, bem la atras. A formagdo sindical ndo pode
servir para as pessoas reproduzirem Idéias, propostas,
pensamentos ¢ taticas sindicais. A formagdo sindical ou a
formacdo do que quer que seja, ela tem que servir pras pessoas
deixarem de ser numero de massa e passarem a ser cidaddos,
ndo é? Aqui no sindicato a gente diz: - Queremos que sejam
militantes. Mas ndo ¢ um militante que apenas reproduz, mas
que ele possa pensar, avaliar e escolher caminhos; (...) pras
pessoas também poderem se relacionar, colocar o que estdo
pensando.

A4 formacdo ela é um pouco mais lenta do que a realidade, néio
¢? As coisas mudam e a gente tem que mudar. Até elaborar um
novo a gente perde um periodo. ”( Julho, 1995}

Procurei inststir, indagando da presen¢a no projeto de formagdo do sindicato,
da existéncia de algum norte ideologico, ou ainda, de algum viés anti-capitalista, ao
que o diretor sindical prontamente respondeu:

“Tem uma configuracdo que é classista. Entio o que nos
norteia hoje dentro da visGo classista, nos temos duas
preocupacdes basicas nos nossos cursos. Primeiro é trabalhar
para que o curso ajude na orgamizagdo no local de trabalho.
Entdo o curso ndo é desvinculado da politica geral do
sindicato: OLT (Organiza¢do nos Locais de Trabalho),
Comissdo de Fdabrica, CIPA, militantes. Entdo o melhor curso
que temos aqui é o de organizagdo no local de Trabalho; a CUT
ndo tem, o Cajamar ndo tem, o que eles tém é uma forma tdo
genérica, que para nos ndo serve. (..) E a outra coisa
importante dentro dos cursos é a questdo do processo de
trabalho; o curso esta voltado para transformagbes que estdo
ocorrendo dentro do processo de trabalho, para que os
militantes, os trabalhadores possam entender as modificacoes e
interferir no processo de trabalho, antes até de aconiecer.

Entéio eu acho assim, tem esse viés que ¢ classista, ndo é? Todo
classista é ideoldgico, agora, ndio é aquele dogmatismo, aquela
coisa que a gente teve no passado, de dizer: - O futuro é o
socialismo. Ndo é, ‘né’? Nos estamos descobrindo, como todo
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mundo, que ndo ¢ bem assim, que temos que fazer outras coisas
também. "(19/7/93

Concepe¢ido Metodologica

Os relatorios, programagdes e documentos consultados desse periodo - 1990-
1995 - ndo contém abordagens explicitas acerca da tematica da metodologia.
Compreensivel, talvez, pela énfase dada a ligagio do trabalho do sindicato com a
proposta formativa da CUT e, portanto, com a assungdo de sua metodologia.
Procurando clarear esta questio durante as entrevistas com os componentes do
departamento de formagido do Sindicato, pude reforgar esta hipotese ao longo das
argumentagdes apresentadas. Assim, na suposi¢io da presenga deste referencial
metodoldgico mais geral, uma das assessoras da Formagio ao falar da metodologia,
explicita mais os procedimentos que permitem tornar coerentes estes referenciais:
“Nos tiramos como prioridade a questdo do grupo de
Jormadores. O trabalho se dd por grupos especificos. Entdo nés
fazemos formagdo para a base, para a militdncia que ‘td’
comegando a para a militdncia que ja é antiga no movimento.
Sdo trés niveis; dependendo do nivel, a atividade de formacdo é
diferenciada. Por exemplo, esse ano a prioridade do sindicato
na area de formagdo era a restruluragdo produtiva. Nem todas
as pessoas estavam preparadas, capacitadas para fazer esta
discussdo. Entdo esse ano vamos capacitar os formadores, para

poder fazer os cursos de restruturagdo produtiva. "(19/7/95)

O diretor do sindicato que ¢ igualmente o responsavel pela formacfo, reforga
esta intima articulagio politico-interventiva entre a CUT e o Sindicato do ABC.

Enfatiza ele :

“Algumas coisas do nosso sindicaio se confundem com a da
Central, porque o Meneghelli sempre foi presidente daqui,
presidente de Id, o Vicentinho também. Entdo muitas das coisas
que estdo colocadas na Central, refletem uma agdo sindical
nossa aqui. Entdo a CUT diz: '‘Concepgdo e prdtica Sindical’, ¢
o0 que sempre nos fizemos, ndo é? Entdo nos ndo 1¥os que ficar
divergindo, discutindo,. Estamos leorizando uma prafioemossa.



117

E hoje a estratégia global do Sindicato se resume em duas
coisas importantes: a organizacdo no local de trabalho ¢ o
mapeamento do processo produtivo. "(Em 19/7/95)

Sdo estas, em linhas gerais, a concepgio e parte do leque de intervencoes do
Sindicato de Matalirgicos do ABC, experimento que serid retomado de forma
incidental ao longo do processo de analise da tese.

No universo desta intengdo de formar trabalhadores explicitada por este
conjunte de entrevistados assim como pelos documentos que registram este
movimento de dar corpo a esta vontade, vdo se materializar programas de trabalho ¢
de atividades, sistematizadas através de uma sintese das atividades formativas,
colocadas em anexo. (ANEXO III).

3.2- O Patamar da teoria: a necessaria tradutibilidade do experimento

O nucleo tedrico adotado no sentido de maior compreensiio dos significados
do trabalho formativo realizado ¢ o marxismo. A partir dele, procurar-se-4 apreender e
compreender os sentidos existentes no interior dos experimentos formativos
efetivados por trabalhadores e/ou entidades de educagdo popular, voltados ao
fortalecimento de seu processo formativo-organizativo, numa perspectiva de
transformago da sociabilidade wvigente, marcadamente regida por principios de
objetividade fundados em relactes sociais capitalistas.

Nesse sentido, seriic consideradas a partir das distintas concepgdes,
formas/contetidos ¢ metodologia presentes no rol das experiéncias referidas, os seus
eixos a thes conferirem determinada identidade e perspectiva politica.

Assim, partindo da compreensio ¢ da intencionalidade que atribuem &
experiéncia de formagfio, pretende-se detectar na combinagfio que efetivam entre
histéria da sociedade humana, ¢, em especial, no lugar atribuido aos trabalhadores,
alguns componentes desta intencionalidade: a visio que tem do capitalismo e das
alternativas postas para sua superacio, a maneira como léem a propria conjuntura,
como situam as classes sociais no seu interior e, sobretudo, as formas consideradas

relevantes & conformagfo de uma outra sociabilidade, distinta da hegeménica. Todos

estes componentes serdo referéncias importantes no_sentido de perscrutar a existéncia

de uma dimensio estratégica no interior dessas praticas formativas. Assim, n3o se

pretende efetivar nem um estude de caso dos experimentos ou das entidades, nem
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tampouco das possiveis ambiguidades e/ou afirmagao/alteragio de rumos da CUT. Os
limites postos a este trabalho terdo estes elementos na qualidade de um certo campo
empirico, base essencial 4 analise das possibilidades abertas pela experiéncia formativa
que busque contribuir com a perspectiva do trabalho.

De outro lado, se buscard nos elementos constitutivos da concepgdo
gramsciana de cultura - a supor a presenca efetiva de um Estado potencialmente
diverso em conformacdio -, a implementagiio desta perspectiva estratégica, o que
implica, por parte de quem projeta e faz formagdo, a essencialidade desta dimensdo
mediata, fundada na particularidade do campo do trabalho.

Esses componentes genéricos precisam ser mediatizados por algumas
categorias tedricas, qualificando assim, a observagdo e a analise a serem efetivadas a
partir da concretitude das experiéncias e das leituras diferenciadas que varios dos
sujeitos nelas envolvidos realizam. Dessa feita, busca-se mais que uma articulacio de
planos, busca-se 0 seu mutuo engendramento, a ser concretizado no trato do plano do
real e do abstrato, do plano da experiéncia e o do conhecimento, € no plano da agio.

Trata-se portanto da tentativa de apreender relagdes e processos, em
detrimento de conceitos fragmentados, desencarnados e enrigecidos.

Nessa direg@o credita-se, numa dimensdo de mediaticidade, & perspectiva da
emancipa¢do enorme papel transgressor e ao mesmo tempo sintetizador de rumos,
especialmente no que se refere 4 instituigio de outras formas de sociabilidade.

Ao se falar de emancipagio, precisa ser determinado o campo ao qual estou
me referenciando; dessa feita ao delimitar o campo de trabalho, néo s6 excluo outros
campos - € outros projetos, valores, ideario etc - como também estou afirmando a
presenga de novas subjetividades, individuais-historicas que estao se constituindo. A
acdo efetiva do movimento dos trabalhadores sem terra, do movimento dos
trabalhadores sem teto, do movimento feminista, do movimento de homossexuais
estio a ratificar a visibilidade destes sujeitos historicos, especialmente a partir de
meados dos anos 80.

Assim precisarfio ser redefinidas varias questdes essenciais: o que exatamente
significa valorar a experiéncia do trabalhador? Significa reificar o senso comum nele
presente, significa trabalhar a perspectiva de constituicdo de uma outra concepgio de
mundo e ai se investir no transito necessario ao bom senso gramsciano? Mas esta nova

concepgdo se assenta em que principios e referéncias mais gerais? Se ndo ¢ o
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socialismo, trata-se exatamente de que, como novidade humana e histérica? De que
subjetividade se esta a falar? Sera que se esta confundindo individualismo com
individualidade e personalidade, ou sera que a ordem de outras esferas da wida,
fundadas na objetividade mas com contornos diversificados, ndo tem relevédncia no
interior das relagdes sociais? Entdo, exatamente de que homem novo se esti a falar? E
que cidadania estd sendo considerada? Aquela costurada no interior da ordem
burguesa? De qual perspectiva de classe se esta efetivamente tomando como
referéncia? Ela esta negada e/ou afirmada e potencializada? De que socialismo se est4
abrindo efetivamente mio? Em que consiste esta unidade do econbmico-corporativo e
do ético-politico?

No ambito destas indaga¢des polémicas, merece particular aten¢do do ponto
de vista da visdo que esse estd a assumir para pensar a formacgdo, a questio da
subjetividade neste processo. QOu seja, ao se falar de subjetividade, quais as
aproximagdes possiveis ¢ quais as diferenciagdes marcantes? Em que isso vai afetar a
concepgio de formagdo adotada?

H4 uma outra questdio central da ordem do campo tedrico, ¢ que igualmente
necessita ser precisada. Trata-se da perspectiva da ordem do capital.

Dela surge a elaboragéio da pergunta que ndo ¢ tdo claramente formulada, mas
que os experimentos de formagdo ¢ as interpretagbes sobre eles de alguma forma
expdem: - E realmente necessaria a criagio de uma outro ordenamento social? E
realmente necessario que os experimentos de formagdo impulsionem os sindicatos e a
Central, numa perspectiva revolucionaria?

Creio que o pano de fundo essencial a auxiliar esta analise se coloca no sentido
da explicitagio/ afirmagdo ou ocultamento/subordinagio do campo do trabalho. Este €
o norte em torno do qual as praticas formativas tém que optar, necessariamente, em
que pese a variedade de seus discursos. Alids, também a linguagem tera decisivo papel
neste processo.

Este divisor politico é que ira definir e encaminhar as propostas formativas
diferenciadas do ponto de vista tedrico-metodologico.

Embora reconhecendo estas diferenciagdes, este estudo ndo se ocupa em
avaliar o grau de resposta as questdes acima levantadas pelos entrevistados e fontes

documentais das entidades.
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O que esta sendo priorizado € o reconhecimento da formagio na qualidade de

valor estratégico, no 4mbito do projeto emancipatério dos trabathadores.

Munida desse conjunto de intencionalidades analiticas, inicio o quarto capitulo
na perspectiva de dispor sobre as possibilidades de desconstrugdo da logica que estd a
ordenar a vida social €, no seu interior, para a constituicio de uma outra instituinte
racionalidade, a recolocar a possibilidade de reorganizacio da vida social a partir de
um outro ideario e assim, também dimensdes de um projeto diferenciado, que, ainda
de forma desagregada, se faz presente na dindmica social.

Privilegiar-se-4 no seu interior, para além das lutas e formas de organizacio
das classes trabalhadoras, o seu investimento na formacfio politico-sindical. Nesse
contexto se clareara a formagdo do ponto de vista de seu carater estratégico, campo

de forga importante a constitui¢io desse novo projeto societario.
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4° Capitulo: Formacao dos trabalhadores: desconstrucio
da racionalidade capitalista, rupturas e

redefinicio de referéncias.

“Colocar a énfase sobre a disciplina, sobre a socialidade, ¢
pretender, todavia, sinceridade, espontaneidade, originalidade,
personalidade: eis o que € verdadeiramente dificil e drduo.
Portanto, a socialidade, o conformismo, é o resultado de uma hita
cultural (e ndio somente cultural); é um dado “objetivo” e universal,
assim como ndo pode deixar de ser objetiva e universal a
“necessidade” sobre a qual se ergue o edificio da liberdade.”
Antonio Gramsci

Este capitulo se centrarad nos sentidos através dos quais os trabalhadores
conhecem e decodificam a vida social e elaboram, simultaneamente, a sua
subjetividade. Nesse processo se dara relevancia a educagdio, a partir de suas acepgdes
de instrumento de transmissdo de informagdes, decifrador e organizador de uma certa
leitura do mundo; iguaimente o senso comum como ponto de partida real das formas
através das quais os trabalhadores entendem e organizam a vida na sua cotidianidade -
assim como o transito para outras formas mais substantivas de compreensdo e
elaboragdo critica de suas experiéncias e dos acontectmentos que estdo a conformar a
vida social -; além desses aspectos, também o campo da cultura sera abordado, a partir
da consideragfio de que no seu interior circula este conjunto diferenciado de relagdes e
significados para os sujeitos e, finalmente, uma reflexfo acerca da hegemonia, vital no
reconhecimento da racionalidade vigente, de sua pujanga, desenvolvimento e
tendéncias e, principalmente, na constatagio da movimentacao real que as classes estdo
a vivenciar, e a partir da qual - da angulagdo das classes subalternas - se constitui,

ainda que repleta de fragilidades e imprecisdes, uma outra distinta racionalidade.
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4.1- Formacio: Hegemonta, Educacio e processo de conhecimento

4.1.1- Educacio e processo de conhecimento

Uma reflexdo sobre a formacio dos trabalhadores ndo pode prescindir de uma
referéncia, ainda que breve, as formas através das quais conhecemos - compreendendo
¢ interpretando - a realidade. Assim como, nesse percurso ndo € possivel desconsiderar
a presen¢a da educagfo na sua variedade de sentidos e componentes agregadores,
estabilizadores e/ou transgressores, ou ainda, potencializadores de praticas individuais
€ sociais.

A concepciio de conhecimento utilizado como referéncia para as analises
feitas supde a idéia basilar de Gramsci de que todos os homens sdo fildsofos, todos,
mesmos 0s mais simples interpretam e elaboram a sua vida, tendo portanto para o
presente algum principio orientador de seu experimento cotidiano, assim como pensam
o seu futuro, projetando desejos € anseios. E nesse processo global, misturam de forma
absolutamente desordenada, contraditoria e acritica um conjunto variado de
concepcdes de mundo. Assim, coexistem pessas formas de conhecimento e
reconhecimento de si mesmos € do mundo, aspectos primitivos da convivéncia social,
assim como esferas da modernidade possibilitada pelo avango das ciéncias, ou ainda
tragos das grandes contribuigdes filosoficas que circulam, absorvidas em seus aspectos
mais conservadores e/ou instigantes as transformagdes. Neste caldo cultural, ha
elementos constitutivos da vida social com determinantes de classe proprios, elementos
que funcionam na qualidade de provisoria esteia para os individuos; a nfo estaticidade
supbe a transformagdio que operando, pde em movimento ciéncia, arte, filosofia,
economia, politica, as relagdes em geral, alterando costumes e visdes do mundo. Nesse
quadro, a apropriagio destes elementos pelos individuos se coloca como continua
possibilidade, se refletindo ndo sé na linguagem como igualmente na sua personalidade
e subjetividade, enfim, no conjunto das relagdes sociais. Esta apropriagdo individual e
coletiva “é um dos fatores que a cada momento tende a consolidar, atualizar ou
superar os limites dessa mesma ordem”. (GENNARI, 1995:5)

A educagio seréd utilizada em duas dimensdes distintas. A primeira na
qualidade de componente essencial ao fornecimento de informagdes necessarias as

necessidades presentes no dmbito de nossa organizagdo social, numa perspectiva
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eminentemente utilitarista. A segunda, a supor igualmente o acesso ao acervo cultural
proéprio da época, vai valorar o processo de humanizacio dos homens, numa visdo
mais universal, a demandar o desenvolvimento de uma perspectiva critica a fecundar
ndo s6 o conjunto das elaboragdes como igualmente, impulsionando a criagdo de novas
relagdes.

Percebe-se que ha uma imbricagiio entre determinadas perspectivas de
conhecimento e educagio. A meu ver, o processo de formagdo propicia este
movimento de sintese.

Sera, portanto, atribuida a formagdo no dmbito desta tese, um sentido de
oportunizagdo aos sujeitos do exercicio absolutamente singular de conformagio de
suas sinteses, especialmente se pensando a possibilidade de constituigdo de uma
subjetividade coletiva a implicar tanto na apropriagio de processos de conhecer e
interpretar a vida individual e social, quanto dos componentes educativos - normativos
e conformadores de uma determinada forma de inscrigio na vida social, ou ainda, na
sua critica, rejeicio e re-criagio diferenciada (o exemplo da educagdo popular,
especiaimente das contribuicdes do pensamento de Paulo Freire traduz bem este
sentido) - e, finalmente, na subjetivagio que os sujeitos fazem ao definirem as suas
referéncias cruciais a dar sentido 4 existéncia - particular e coletiva -, supondo
igualmente a adogdo de valores e principios, marcas fundamentais de um norte a ser

encarnado.

Apropriagdes relativas ao sentido ¢ aos processos de conhecer, ndo se
constituem algo inovador no 4mbito das distintas formas através das quais os homens
vém organizando a sua vida em sociedade.

O “mote” da ordem, do fragmento, da banalidade ¢ da vida social presidida
por um sentido pratico-utilirdrio (KOSIK,1976:60) qualificado ¢ substantivado por
sua vez, pelo efémero e descartivel, vem se afirmando como nucleo desse
conhecimento amplamente divulgado e reconhecido socialmente.

No entanto, se esta ¢ a matriz hegeménica a moldar as formas de presenca do
processo de conhecimento na vida social, é possivel vislumbra-la para além desta
diretriz.

Na superagio dessa dimensdo utilitarista do conhecimento, 0 movimento € o

da adocio de uma outra perspectiva, que por sua vez vai implicar ndo sé na assungéo
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do ponto de vista da totalidade, como também vai supor, a partir do “principio
metodologico de uma investiga¢do dialética da realidade social (...) a afirmacdo de
que ‘“cada fenomeno pode ser compreendido como momento do todo.”
(KOSIK, 1976:40)

Nessa diregdo, o pensamento dialético vai conceber o real na qualidade de n&o
redutivel ao que esta dado, o que implica que este fundamento vale igualmente para a
totalidade dos fatos e relagBes; mais que isto, este todo € sobretudo criagfo.

Para o materialismo, esta totalidade que precisa ser conhecida, reconhecida e,
principalmente, transformada - re-criada -, supde uma premissa fundamental: a do
homem como sujeito indispensavel nesse processo:

“Nesta problemdtica que indaga o que é a realidade social
mediante a verificagdo de como € criada esta mesma realidade
social, esta contida uma concepgdo revolucionana da sociedade
e do homem.” (p.44)
GRAMSCI (1981) ao discutir os instrumentos logicos do pensamento, vai
atribuir grande importéncia a técnica do pensamento, a qual segundo ele,

“ndo criard grandes filosofos, mas fornecera critérios de
Julgamento e de controle, bem como corrigird as distorgées do
modo de pensar do senso comum” (p.77)

Especialmente para as classes subalternizadas, o seu distanciamento das
elementares noc¢des da lingua, do acervo cultural, assim como de um processo
sistematico de pensar ¢ elaborar sobre os fatos mais corriqueiros, se impde tanto como
limitagfio quanto desafio para a utilizago da dialética: um novo modo de pensar ndo
pode abdicar das formas elementares de comunicacio ¢ informacdo, fundamentais 2
uma nova compreensio e interpretagio da vida singular e social.

A adogido, portanto, de uma outra perspectiva de conhecimento que interroga
os fatos sociais e ndo os v& como algo dado vai exigir, sobretudo do dngulo dos
sujeitos que estdo se propondo a exercer atividades voltadas para a formagdo humana,
um movimento metodoldgico e politico-existencial a interpelar os sentimentos e a
razdo dos individuos, 20 mesmo tempo em que vai se revelando um auxiliar precioso
no inestimavel e necessario movimento de sintese a ser realizado pelos sujeitos. Tal
sintese implica na reconstitui¢do de sua personalidade e de sua concepgdo de mundo,
criando, dessa feita, as possibilidades de que esta ultima se espraie para além do

aprisionamento subordinador a hegemonizagéo capitalista em curso.
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Para além de uma perspectiva epistemologica, os sujeitos que expressam a
necessidade de conhecer a realidade histérica ndo podem desconsiderar, iguaimente, o
processo de apropriacdo teorica fundamental nfo s6 no deciframento dos fatos como
também na atribuicio de significados pelos sujeitos, fatores estes decisivos na
elaboraclio das possibilidades concretas - objetivas/subjetivas - de transformagio da

propria realidade.

A educaciio nesse percurso

O processo de conhecimento vai itmplicar em um conjunto diversificado de
instrumentos a possibilitar a circulagfio de conceitos, principios, normas, tradi¢Ses,
tragos culturais, entre outros aspectos. Nesse contexto a educagfo tera papel relevante,
nfo sO na qualidade de retransmissfo das informagdes socialmente produzidas, como,
igualmente, na circulagfo de valores e padrdes de comportamento.

Utilizando-se desse entendimento da educagdo Anibal PONCE (1985) faz
uma recuperagio historica importante importante em torno de algumas concep¢des de
educagdio, desde a comunidade primitiva aos primérdies do século XX, destacando
nesse percurso a predomindncia dos modelos de organizagio da economia - a partir da
l6gica dos setores politicamente dominantes - na formulago e execucgfio dos modelos
educacionais.

Em sua andlise, o interesse basico para esse estudo consiste na apropriagdo
utilitarista que no capitalismo se faz da educagdo. Que, como se verd mais a frente,
repercutird nos experimentos de formagio.

Na particularidade do capitalismo comercial nascente, vai destacar a
transicdo valorativa que vai ocorrer, concomitante as alteragdes de ordem econdmica,
tornando visivel no que se refere a4 burguesia mercantil, por exemplo, a énfase na
individualidade triunfante em consonancia com a afirmagdo da propria personalidade.
No periode do Renascimento preponderara, enguanto aspiragdo essencial, o “culto ao
homem de negdeios™ “formar homens de negdcios que também fossem cidaddos
cultos e diplomatas habeis. "((1985:110)

A educacdo do homem burgués até meados do século XVIII serd marcada,

entre outros aspectos, pelo sentido de utilidade e praticidade. Ponce ressalta que
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Montaigne em seus Ensaios Pedagogicos afirmava que “deveriamos limitar o campo
de nossos estudos as coisas de provada utilidade " (Idem: 114).

Nesse quadro de transi¢do de formas de estruturagiio social, especialmente se
considerando este sentido utilitarista que se enraizava, ndo s6 a propria educagio
cavalheiresca passa a perder a serventia para o nobre que tendia a ser cortesio, como
tampouco tinha utilidade a dialética e a teologia ao burgués que se langava ao
fretamento de navios para realizar suas emprertadas - mercantls mais que
“aventuretras” - rumo ao Novo Mundo.

Essa nova concep¢iio de educagfio se afirmava, fundada no terreno dos
negdceios, em intima conexdo com ¢ individualismo burgués em ascensdo. Seu pano de
fundo sfo interesses econdémicos que estio em curso € que v3o Se expressar,
igualmente, em certos ideais atribuidos a educagéo.

Essas breves anotagtes apenas tém a finalidade de destacar como, desde a
passagem do feudalismo para o capitalismo, a burguesia ja adotava como premissa a
afirmacdo dos direitos do individuo a partir de sua particular leitura de classe. Dessa
perspectiva, o individualismo burgués vai aparecende ¢ se afirmando sob as mais
diferentes facetas, a ditar a implementagdo de interesses bastante peculiares: liberdade
para contratar, para comercializar, para justificar suas crengas €, finalmente, para viajar
(evidentemente a partir do tragado de “rotas” muito bem definidas).

Nesse quadro, a formagio desejavel as massas era aquela que as tornasse
aptas a competir no mercado. A esse respeito, Basedow, um dos discipulos de
Rousseau, j4 anunciava nesta €poca, de forma explicita, o principio da educagio
utilitarista ao afirmar que a finalidade da educagéo consistia em formar “cidaddos do
mundo e em prepard-los para uma existéncia util (grifo meu) e feliz."(apud
PONCE:136). Para a consecugio deste ideal, nmada mais natural que escolas
diferenciadas, uma para os pobres e outra para os filhos de eminentes cidaddos. Dessa
perspectiva, a determinagdo de que as criangas das grandes escolas (populares)
devessem “de acordo com a finalidade a que deve obedecer a sua instrugdo, dedicar
metade de seu tempo aos trabalhos manuais (..), além de efetivar deveres e
atribuicbes proprios as classes populares” (Idem:137), se constituia em algo
absolutamente trivial.

A burguesia da Revolugio Francesa, por sua feita, compreendia a necessidade

de ampliar a instrugfio do povo, a partir da constata¢do de que o manuseio competente
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das maquinas industriais exigia um saber mais qualificado por parte dos trabalhadores.
Esta concepedo utilitarista vai conformar a adogdo da educacdo elementar, distanciada
de um ideal de acesso a cultura para as classes populares. O que vai se impor é uma
formagdo que responda a uma necessidade concreta do novo processo de trabalho -
face do capitalismo em ascensdo - e que vai redundar, para o embrionario proletariado,
em exploragdo do trabalho em consondncia ao processo, também fundamental, de
consolidagao de sua consciéncia. (BOSL, 1995).

Tais dimensdes sfo retomadas por Celso BEISEGEL (1979) ao destacar no
interior de nossa formagio social, a enorme influéncia da “cultura de massa” como
conformadora deste singular ideario, adequado as necessidades das sociedades
capitalistas. Neste sentido sio emitidas mensagens para a sociedade pela industria
cultural,

“dando forma a um complexo de valores, idéias, sentimentos,
atitudes..., enfim, a uma certa cultura produzida de “cima para
baixo”, de certo modo imposta a largos setores da populagdo,
bem diversa daquela cultura popular resultante da interagéo
entre os homens comuns no curso da historia.”’(1979:41)

Beisegel registra, por exemplo, ja a partir do século XVIII, a entrada das
idéias liberats na coldénia, chamando a atengdo do ponto de vista da educagio, que as
idétas de educagio para todos assumiam a aparéncia de uma educagio para todos os
cidadfios, entendida pelas “elites intelectuais” como um direito de todos, inicialmente e,
mais adiante, como um dever, também de todos.

Estes grupos por sua vez, a0 expressarem seus interesses assumindo

determinadas orientagdes, aderem, em verdade, a um certo corpo de doutrinas,

conformador de um determinado projeto de sociedade, ndo obstante sua imprecisdo e
irrealidade. Nesse projeto,

“a educagdo para todos assumia um duplo papel: era ao mesmo
tempo um componente inirinseco da sociedade que se pretendia
realizar e, também, o principal instrumento de preparacéo dos
homens para a construg¢do dessa ordem social particular. 4
educacdo era assim entendida como exigéncia individual e
social, era necessaria para todos e deveria ser levada a todos
mesmo quando a coletividade ainda ndo temha consciéncia
dessa necessidade individual e desse dever civico (...). De algum
modo tratava-se, ja aqui, de ‘conscientiza¢do.” (idem:50)

Pode-se afirmar que a educag@io neste contexto pode ser identificada como

um necessario e eficaz instrumento auxiliar de conformacéo do consenso, a assegurar,
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0 ideéario valorativo em consonéncia com a constituigio e enraizamento do proprio
ordenamento social.

Estabelecendo os elos historicos, pode-se afirmar a permanéncia ao final do
século XX desse modelo de educagfio, a traduzir, como bem explicita GENARI
(1997), uma perspectiva de educagio “hegemonizante” fundada numa massa crescente
de explorados, educados para

“obedecer e orientar suas vidas de acordo com os valores do
mercado, disciplinados a pensar e agir nos estreitos limites
Iracados pelos interesses das elites, dificilmente conseguirdo
transformar sua revolta em algo ameagador. tendo como
instrumento tedrico a visdo de mundo do senso comum e como
pratica a busca incessante do interesse individual, a hipdtese
mais provavel é a de que as classes dominantes terdo tempo e
condigdes suficientes para viabilizar num novo patamar suas
relagées com os setores subalternos e reconquistar a confianga
das massas nas possibilidades do sistema.”(Idem:14)

Esta perspectiva utilitarista da educag@io vai se afirmando e expandindo no
interior do ordenamento burgués, e se potencializa ainda mais ao ser internalizada pelo
conjunto dos sujeitos sociais, a partir do contato e convivio com os valores e ideario
dominantes. Ela atravessa a todos, através de um conjunto inimaginavel de instituigdes
e de relages sociais que ai se conformam e se intercambiam,

Sobre esta movimentagio em termos do tragado de seus conteudos,
significados e praticas, os itens subsequentes se deterfo, buscando desenhar e
problematizar alguns aspectos considerados relevantes do ponto de vista da formagdo

politica.

4.1.2- Hegemonia: educagfio, senso comum e bom senso.

“. Ndo concordo com esse ponto de vista - disse K., balangando a
cabeca. - Ao aceita-lo seria preciso admitir como verdadeiro tudo o
que diz o guarda. Mas vocé mesmo provou suficientemente o quanto
isso é impossivel.

- Ndo - disse o abade -, ndo é preciso aceitar fudo como verdadeiro,
deve-se apenas aceitd-lo como necessario.

- Triste conclusdo - disse K. - Ela transforma a mentira num
principio universal.” (Kafka, O Processo).
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As tentativas ¢ praticas de desenvolver processos de formagio, se defrontam
com um dado irrefutavel e que carece ser melhor compreendido - teodrica e
concretamente - : trata-se das formas de presenca e permanéncia da hegemonia
burguesa, multiplas e que efetivamente tém organizado e gerenciado a vida cotidiana
das classes sociais em geral.

A fala do abade de alguma forma expressa a necessidade que os individuos
tém de incorporacio e aceitacdo de regras, normas e leis, que efetivamente traduzem
uma particular verdade que, ao se °‘hegemonizar’, se transmuda em componente
universal e fator de coesdo.

Esta verdade, como qualquer realidade, esta verdade intrinseca a existéncia
dos processos de normatizagfio, ndo se apresenta em sua plenitude ao sujeito. Algo
permanece recalcado, e pode ter sua explicagio na existéncia de formagdes ideclagicas
que, mediadas na ordem simbolica, impossibilita que toda a realidade seja efetivamente
apreendida. Esse recalcamento tem, portanto, um carater ideologico, acarretando a
secundarizacio dos elementos determinantes da sua maior apropriagido e, no fluxo
geral, forja a intensificagdo do processo de aceitagio de normatiza¢des varias por parte
dos sujeitos, a partir da consideragio de que os elementos em questio sdo
‘naturalmente’ necessarios para que flua, com tranquilidade, o proprio ordenamento
vigente. Os componentes constitutivos desse processo que se apresentam
incompreensiveis aos sujeitos, serdio vividos na qualidade de injuncio. (ZIZEK:1996)

No que se refere a particularidade das classes subalternas brasileiras, na
atualidade deste final do século XX, pode-se afirmar que o estado capitalista manteve
sua competéncia no processo de educagfio voltado para o consenso social, fundado na

“destrui¢do dos sentimentos de coletividade e solidariedade
(base de toda jforma de organizacdo e resisténcia), pela
incorporagdo acritica dos valores do mercado”. ( GENNARI
1997:14).

O senso comum prevalece, se cristaliza e, sob o ‘verniz’ educativo
incorporado pelos individuos, tende a ir forjando a internalizagfio acritica de valores e
conceitos, de interpretagdes acerca da wvida, pautadas, predomiﬁantemente, na
racionalidade dominante. Se i1sso é verdadeiro, também o é o fato de que o senso
comum & conformador da vida social destas classes, no sentido de que a ingenuidade

politica explicativa dos acontecimentos presentes na vida social, nio impede estes

setores de terem visibilidade através da busca e efetivagio de formas alternativas de
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sobrevivéncia, explicagdes magicas mas satisfatorias para os mistérios da vida,
resolugdes criativas no enfrentamento das adversidades e até um “discurso plasmador™
do seu modo de organizar a vida.

Nio se esta a afirmar que isso € bom ou ruim. O destaque a ser feito e que
precisa ser compreendido em sua complexidade - para que nfio se atribua as classes
subalternas caracteristicas equivocadas, seja de vitimizagdo ou de sapiéncia nata -, é o
de que nas relagdes que estdo postas na sociedade, estas tendem a aparecer para a
maioria das classes subalternas na qualidade de algo perfeitamente natural, nio
comportando, dessa feita questionamentos significativos em relagio a estruturagiio da
organizado soctal. Dessa maneira essa vai tender a ser vista por tais classes, com o
atributo da permanéncia e da normalidade.

Nesse contexto, 0 mais comum € o predominio de reagdes de defensividade e
rejeigdo perante as propostas de alteragdo do estabelecido, quando ndo sujeitas a uma
interpretaciio de violéncia, desestabilizagBo e perda. O verdadeiro carater violento e
classista do ordenamento capitalista permanece obliterado.

Ao trabalhar com o conceito de hegemonia tanto no sentido de diregdo como
no de dominio, Gramsci estd a considerar este aspecto efetivo da violéncia do
capitalismo e, portanto, da necessidade das classes subalternas fazerem frente a esta
face coercitiva - e real - do processo de dominagdo. Assim, esta “naturalidade e
passividade” presente no ordenamento burgués, a “contagiar” o0s setores
subalternizados, supde a presenga e eficicia do convencimento; no entanto, também
presente e a este complementar de forma absolutamente necessaria, encontra-se a
coer¢io. Reconhecer tais presengas e sua intervengfio no processo de ordenamento
social € tdo relevante quanto elaborar o seu proprio processo de constitui¢io das
forgas que intentam ser dirigentes e dominantes e, portanto, portadoras de um outro

projeto ja em construgdo.

Para além da passividade, outro poderoso componente do conformismo social
consiste na indiferenca. Este trago do homem-massa € assim descrito por Gramsci:

“a indiferenca é o peso morio da historia (...) O que ocorre ndo
ocorre tanto porque alguns elementos o queiram, quanto porque
a massa dos homens abdica de sua vontade, deixa fazer, deixa
de dar os nds que depois so a espada podera cortar.”
(Gramsci, 1916:228-9, apud DIAS, 1985:37)
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Poder-se-ia afirmar serem estes elementos os que vdo forjar as bases de
constituicio da cidadania burguesa, para além do componente de nacionalidade, a
conformar uma falsa mas efetiva identidade para as classes trabalhadoras em geral.

O que Gramsci elabora no conceito de hegemonia implica numa percepcio de
que, nem a forca, nem a logica da produgdo capitalista, explicam o consentimento que
esta forja ¢ que tem amplo reconhecimento no &mbito das classes subalternas. Dessa
forma, para além dos componentes nitidamente ideolégicos, ndo devem ser colocados
em segundo plano certos mecanismos que afetam a propria elaboragio da afetividade e
da subjetividade dos sujeitos sociais, igualmente essenciais a compreensdo desse
complexo mecanismo.

O conceito de hegemonia implica em dois movimentos vitais: de um lado,
num processo através do qual uma parte da classe domunante exerce o controle sobre
outras fragdes aliadas, nio em termos de imposi¢iio ideologica mas atraves de

“um processo politicamente transformative e pedagogico, pelo
qual a classe (fragdo} dominante articula um principio
hegeménico, que combina elementos comuns, extraidos das
visbes de mundo e dos interesses dos grupos aliados.”
(GIROUX, 1981:418, apud CARNOY, 1997:93)

E de outro lado, na relagdo que se da entre as classes dominantes e as
subalternas. Nesse sentido a hegemonia compreendera a movimentacdo destas
primeiras, imprimindo a sua efetiva dire¢do intelectual € moral, no sentido de assegurar
a presenga e permanéncia de sua visdo de mundo, dotando-a porém de uma natureza
abrangente e universal, através da qual intenta moldar os interesses e necessidades dos
grupos subordinados.

No entanto este conjunto de relagBes ndo € estatico, mas pleno de
contradi¢des postas pelo dinamismo da base material da sociedade, dos processos
socials em continuo movimento, assim como pela presenca ativa ¢ real dos sujeitos na
vida social.

Ainda pensando a questio da hegemonia, Edmundo DIAS (1997) salienta que
o campo da agdo das classes € por elas atravessado tanto no que se refere a

“ampliagdo da esfera de classe, absorcdo da sociedade,
momentos  concretos da  identificagdo  da  classe
dirigente/dominante com a sociedade. Hegemonia: projeto que
permite expressar o programa, o horizonte ideologico, no qual
as demais classes devem se mover. Horizonte que, ao proceder a
padronizagdo, ao “conformismo”, desorganiza, inviabiliza, ou
tenta, os projetos das demais classes (...). Horizonte que €
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estruturagdo do campo das lutas, das aliancas, do permitido e
do interdito. Racionalidade de classe que se faz historia ¢ que

obriga as demais classes a pensar-se nessa historia que nilo é
delas. "(DIAS, 1997:38)

Pode-se inferir da perspectiva de constituigdo de uma outra hegemonia, que
uma das questdes essenciais, do ponto de vista das classes subalternas, diz respeito a
necessidade de um real exercicio de critica, fundado nos e articulado com os
componentes tedricos, - refiro-me aqui a filosofia da praxis -, que se constituindo em
atividades, contrapontos materiais, objetividade e encarna¢fio na vida e nas relagdes,
se colocam em contraposi¢io profunda ao projeto hegeménico, ao mesmo tempo em
que, os sujeitos vdo elaborando uma outra concepgdo de mundo, que €, em sintese,
atividade critico-teorica ¢ movimento de transformagio.

No entanto este processo adquire um grau de complexidade maior ao serem
considerados os processos de internalizagio que vao ocorrer nos sujeitos. Do ponto de
vista da formacao tal dimensdo nfio pode ser secundarizada, ou mesmo recuperada em
graus de generalidade que pouco auxiliam no processo pedagogico que precisa ser
instaurado junto a totalidade dos protagonistas envolvidos, formadores/formandos,
enttdades/agentes educadores. Tdo importante quanto considerar a materialidade da
existéncia das classes e dos sujeitos, bem como as ages concretas que desenvolvem, €
também se levar em conta os significados que estes atribuem as suas agoes.

Essa ponderagio adquire expressividade ao se considerar, na particularidade
das agdes empreendidas pelas classes subalternas, a presenga do senso comum. Dessa
perspectiva, considerar a existéncia ¢ a importéincia de sua superagio no ambito das
relacdes capitalistas - a implicar infantilizagio e subalternizagiio das classes
trabalhadoras - € algo essencial € um dos aspectos centrais do pensamento gramsciano,
especialmente ao se levar em consideragdo que esta visdo de mundo, tende a ser
incorporada e realimenta ¢ senso comum, ndo ¢ forjada de maneira linear e
harmoniosa. Os grupos sociais ¢ os individuos frente a inevitabilidade do contato e
influéncia dos valores e normas vigentes, tanto sfo por estes marcados gquanto
plasmam, ao mesmo tempo, 0s seus proprios interesses, as suas formas de
enfrentamento da vida cotidiana, as suas emogdes, além de outros experimentos
grupais nfo atrelados aos modelos instituidos.

O produto desta concepcdo de mundo constituida nesse movimento

contraditério tende 4 ambiguidade: contém desde o conformismo a ordem dominante,
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aos movimentos desagregados de resisténcia perante esta, bem como respostas outras,
repletas da relativa imprevisibilidade que povoa as a¢des dos sujeitos frente as distintas
situagdes da vida social. Pode-se afirmar que se fazem presentes expressdes de
subjetividade construidas nesta objetividade, tanto direcionadas a afirmac¢do quanto a
ultrapassagem do estabelecido. Constatavel ¢ o fato de que a marca essencial desta
subjetividade ¢ revestida pela aceitagfo social do ordenamento hegeménico - fundada
na indiferenga, no conformismo ou ainda na concordéncia com a sociabilidade desse
consenso que vige - , em conformidade com os proprios limites demarcados pelas
classes dominantes, a partir de relagdes sociais elaboradas na concretude e
singularidade da formag#o social.

A ultrapassagem dessa visio de mundo previsivelmente fragmentada, supde
uma necessaria elaboraciio dos acontecimentos. Tal elaboragfio expressa, seja a inicial
compreensio das diferencas sociais presentes na sociedade burguesa - ainda que
desprovidas do reconhecimento do potencial de organizagio e forga existentes nas
proprias classes subalternas -, seja a adogdo de formas diversificadas de resisténcia ao
estabelecido (ainda que dotadas de incipiente tradutibilidade de significados).

Transitar na direcdo desta ultrapassagem impde o reconhecimento - inegavel -
da relevincia da ideologia, da cultura e de um efetivo investimento na educagio.

Terry EAGLETON (1996), ao se referir ao conceito gramsciano de
hegemonia, destaca do ponto de vista dos trabalhadores, a necessidade de
estabelecimento de uma lideranga moral, politica e intelectual, com o sentido de
difundir a sua propria visio de mundo. Nessa diregdo, afirma ele,

“Para Gramsci, a consciéncia de grupos subaliernos na
sociedade ¢ tipicamente fraturada e desigual. Em tais
ideologias, geralmente existem duas concepgdes conflituosas de
mundo, uma extraida das nogdes “oficiais” dos governantes, a
outra derivada da experiéncia prdtica da realidade social por
um povo oprimido.(...)Essas contradi¢des no pensamento devem
ter uma base historica, e Gramsci a localiza no contraste entre
o conceito emergente de mundo que uma exibe quando atua
como uma ‘“totalidade orgdnica” e sua submissdo, em tempos
“normais”, as idéias dos que a governam. Um alvo da prdfica
revoluciondria, entdo, deve ser elaborar e explicitar os
principios potencialmente criativos implicitos na compreensdo
pratica dos oprimidos - elevar esses elementos incipientes,
ambiguos de sua experiéncia a condigdo de filosofia coerente
ou *“visGo de mundo”.(EAGLETON, 1996:110)
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Gramsci ird explicitar, portanto, o papel educador da filosofia da préxis,
atribuindo a teoria fundamental valor na superagio dessa forma fragmentada e
contraditoria de ver o mundo, na qualidade de componente auxiliar 4 sua decodificacio
e reconstituicdo. Edmundo DIAS (1996) ressalta ainda nessa perspectiva, como a
manutengdo ou a vitdria de um projeto hegemdnico ndo pode se ater ou se processar,
diferentemente, apenas levando-se em conta a superioridade técnica, logica e racional.
No caso especifico da construgio de uma nova hegemonia implica especialmente em

“compreender como um discurso pode capturar as emocdes e as
praticas das classes que domina. (...) O debate hegeménico néo
se move, devemos enfatizar, apenas no campo da
racionalidade. Mas também no campo da afetividade. As formas
anteriores de pensamento ndo apenas tém por si a legitimidade
do antigo uso mas a sua transformagdo em afetividade. ' (p.58)

Nesse sentido, um dos enormes desafios das classes subalternas consiste em
elaborar uma concepgdo mais coerente, com capacidade ndo s6 de propiciar um
sentido mais qualitativo a propria vida, como igualmente, a de por em circulagiio, ainda
que embrionariamente, o processo e as formas de afirmacdo e divulgagio de uma nova

racionalidade, elementos de uma outra hegemonia. Gramsci afirma :

“Por ser uma filosofia do concreto e do real, a filosofia da
praxis apresenta-se, inicialmente, como critica do senso comum,
isto ¢, da filosofia heterogénea, e ndo elaborada, das classes
subalternas "(GRAMSCI, 1981:21)

Tal enraizamento se alimenta, se fortalece e se reproduz a partir dos
elementos e concepgdes que estdo presentes no senso comum, que, para Gramsci,
refletem elementos significativos existentes na propria vida social. Nesse sentido, esta
“consciéncia popular” ndo deve ser rejeitada, pura e simplesmente; pelo contrario, o
desafio esti em se fazer a distingdo dos elementos reaciondrios e progressistas que a
compdem. O transito para o bom senso, supde a referéncia a esta forma de
consciéncia- senso comum, que, reconstruida, se transmuda em nova cultura e
filosofia. Precisam ser forjados, portanto, vinculos substantivos entre a experiéncia
vivida e interpretada simploriamente pelas classes subalternas e uma teoria, a auxiliar a
construgio de conexdes subjetivas e objetivas entre esta experiéncia popular ¢ a
organizacio e vida politica. Assim,

“Ndo se trata de introduzir a partir do zero uma forma
cientifica de pensamento na vida de todo mundo, mas de
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(GRAMSCI 1978:103)

Estes conteudos do pensamento gramsciano sio apropriados no cotidiano de
algumas experiéncias formativas pesquisadas, utilizados na qualidade de referéncias
efetivas a existéncia e consolidagio do ja aludido esbogo de projeto societirio. Um dos
entrevistados expressa esta dimensio presente na sua pratica formativa:

“Nos cursos a gente trabalha com a nogdo de senso comum do
Gramsci, e que uma das caracteristicas do senso comum é que
ele é incapaz de fazer um inventdrio, e fala coisas como se fosse
dele, sem saber da assinatura que estd embaixo; essa
despolitizacdo, essa auséncia de uma formacdo que dé
consisténcia a alguns principios para as pessoas lerem e se
acharem numa concep¢do. (...} (Entrevista com monitor do 13 de
maio-NEP, julho, 1995).

Nicola BADALONI (1978) destaca os componentes ideologicos presentes
nesse itinerario, nem um pouco linear, de potencializagic dos elementos que
constituem este ‘nucleo sadio’ do senso comum, ressaltando inclusive que o proprio
Gramsci nfo vai se referenciar na concepgfio mais comum de ideologia, na qualidade
dos componentes ndo visivels, justificadores da forma de estruturacdo da sociedade,
mas sim na

“manifestacdo do choque das realidades correspondentes a dois
modos de produgdio visiveis historicamente. (...} nas quais se
condensam o0s comporiamenitos e as concep¢des de mundo
proprias destes modos de produgdo diversos (...); sintetizam um
modo diverso de comportar-se na presenga de estruturas sociais
diversas. O chogue ideologico reflete sensivelmente o choque
das relacbes sociais existentes com ouftas e novas que
emergiram e impuseram uma moral conforme a elas.” (p. 11-
i2)

Ainda Badaloni registra a permanente articulagdo dessa fundamentagio
gramsciana a partir de elementos presentes no préprio pensamento de Marx, no
sentido de que este j4 acenava para a importincia do senso comum ¢ da solidez das
crengas que este conforma, ndo no sentido da pertinéncia e validade do conteudo
dessas crencas, mas exatamente na sua dimensio de imperatividade ao produzir
normas de conduta.

Dessa perspectiva, implicita estd a necessidade de constituicdio de outras
crengas, num certo sentido, um novo senso comum, necessidade igualmente imperiosa,

emergéncia de uma critica inicial das formas historicas que organizam os sujeitos reais
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no interior da sociedade capitalista. Assim, pode-se pensar a relacio indissociavel entre
o processo de conhecer e de se inscrever no mundo, transformando-o, a0 mesmo
tempo em que se pode compreender methor, através da passagem de um senso comum
solidificado - expressio das relagBes sociais existentes baseadas na igualdade formal -
para a sua critica e reconstitui¢iio em novas bases - instauragio de novos componentes
de liberdade no desenho de uma também nova situagio historica -, na qualidade de
momentos privilegiados a possibilitar a emergéncia do ‘coletivo’.

E nesse comjunto, Gramsci insiste na importincia e necessidade da teoria,
exatamente no movimento de ir além destas aparéncias mais imediatas, fornecendo os
elementos mais significativos de entendimento do terreno sobre o qual as lutas de
classe estdo tendo lugar.

A compreensio mais ampla desse processo, por sua vez, supde a
consideragdo do campo da cultura na qualidade de elemento essencial a essa
reconstrugdo do universo de referéncias dos setores subalternizados, campo a ser

explicitado no item que se segue.

4.1.3-Hegemonia, cultura e processe educativo.

“Entdo o DIEESE formaria formadores que iam trabalhar em em
suas proprias entidades.(...) A partir de 1984 nés comegamos a fazer
esse trabalho de formac¢do de coordenadores de programas de
educagdo sindical. Fizemos 52 cursos no Brasil inteiro, de 1984 a
1991, 32 cursos de formagdo de formadores. Era um curso basico
onde a gente discutia : o que é educa¢do para o trabalhador? O
que é educagdo? Se a educagdo para o trabalhador tem uma
caracteristica prépria, que metodologia deve ser usada? E como é
que na prdtica a gente pode estar operacionalizando esta
metodologia sem perdas no movimento sindical? {...) E a partir dai
a gente fez cursos de aprofundamento, também chamados "nivel 2",
que eram conteuidos mais especificos, usando a mesma
metodologia(...) Eu vi renascer a formacdo sindical no Brasil. Foi
uma coisa muito bonita... Isto é uma coisa que ninguém toma da
gente mais. Se vocé perguntar se fodas essas pessoas viraram
Jormadoras, é obvio que néo. (...) Mas através desses cursos as
pessoas saiam com outra cabeca, as pessoas saiam de outra
maneira. Saiam abertas para a possibilidade de formacdo sindical,
de uma outra maneira de trabalhar para a organizagdo, ou seja,
existia a luta, que a gente ndo negava, mas existia também uma
outra maneira de lutar e de brigar...”
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Solange Bastos - Escola S&o Paulo de Formagio Sindical da CUT S.P.

O percurso feito até o momento permite a afirmacio de que na particularidade
de nossa formagdo social, a vida social organizada sob o capitalismo, nfo s6 confirma,
mas externaliza, a prevaléncia de um determinado projeto hegeménico, o burgués.
Hegemonia entendida a partir da otica gramsciana, a implicar, portanto, a articulagio
de dois elementos essenciais: a dire¢fo intelectual e moral e a dominagio exercida por
uma classe social sobre as demais, a partir da “imposi¢do e conformagio de um
determinado consenso”, pautados em sua forma particular de interpretar e organizar a
vida social, na oOtica de seus interesses de classe.

Este movimento de “convencimento” e de elaboragdo do consenso social, vai
necessariamente implicar na internalizacdo da logica da qual se originam a
disseminagio de formas e valores hegemdnicos.

Esta dimensfo internalizadora merece particular atengdo quando se esta a
tratar do processo de educacio e formagdio. Mais ainda quando se cogita, ndo de
qualquer processo formativo, mas sim de um singular, voltado a conformagio de uma
nova filosofia, a engendrar principios de ordenagfio da vida individual e social
distintos. Mais que diferenciagio, trata-se também de conformar uma nova diregio
para a vida social, a supor jun¢io de vontades individuais que se disponham a
compartilhar a criagio de uma concepgio coletiva e emancipadora do mundo.

Tal reflexo, que se esta a empreender, supde, no trato da hegemonia, uma
premissa essencial: a de que o ordenamento vigente, organizado pela burguesia - ndo
obstante seja traduzido como algo naturalizado - tem de fato a marca da
transitoriedade, essa sim, propria do permanente embate de forgas distintas e da agéo
de sujeitos concretos que se movem em conjunturas singulares.

Dessa perspectiva, Gramsci destaca que o

“desenvolvimento politico do conceito de hegemonia representa
- além do processo politico-pratico - um grande progresso
filosofico, ja que implica e supde necessariamente, uma
unidade intelectual e uma ética adequadas a uma concep¢do do
real que superou o senso comum e 10rnou-se crifica, mesmo que
dentro de limites qinda restritos. "(1981:21)

Nesse sentido, hegemdnica sera a classe que se revele capaz de construir e

manter 0 consenso entre grupos sociais heterogéneos, o que implica a criagio de
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“unidade ideologica de todo o bloco social” (GRAMSCI 1981:16); ou ainda,
“capacidade de articulagdo de um projeto expansivo”. (DIAS, 1984:26)

Na visdo de Gramsci, a hegemonia vai implicar na assun¢fio de uma série de
praticas voltadas a obtenc@io do consentimento, parte da efetiva dominagio de classe.
Implica, portanto, no estabelecimento de uma ‘lideranga’ moral, intelectual e politica
no interior da vida social, difundindo a sua concepgdo de mundo pelo comunto da
sociedade.

A constituicdo de uma hegemonia distinta vai implicar necessariamente na
criagdo de uma nova racionalidade. Esta, por sua vez, exigira que uma nova concepgao
de mundo esteja em circulagdo, produto da critica das bases que estdo a sustentar a
concepcdo hegeménica, e mais que isto, da efetividade desta presenca na qualidade de
um projeto que estd se constituindo num campo simultdneo de luta, onde
necessariamente ha que ser precisada a natureza dessa oposicdo: esclarecendo contra
que e contra quem se € contra.

Neste processo, mais do que a negagdo em curso, estd a se afirmar uma
essencial diferenciacio, a tmplicar por sua feita em arduo ¢ permanente movimento de
carater eminentemente formativo: o de construgdo e reconstrugdo tanto dos sujeitos,
quanto do proprio projeto em andamento.

Edmundo Dias ao se referir a este processo afirma ser ele

“Producdo material, producdo simbolica, articulagdio de
direitos, criacdo de intelectuais que expressem e ampliem a
nova racionalidade em agdo. Isso é, no essencial, a ‘nova
civilizacdo. ' Para que seja possivel a constru¢do de uma nova
racionalidade e resolver a materialidade dela decorrente, ¢
Jundamental produzir uma nova Wellanschaung que fecunde e
alimente a “cultura de uma era historica”. (1996:33 e
Gramsci:1981:93)

A elaboragio de uma visdo de mundo tem absoluta centralidade no processo
de construgio da hegemonia.

E no caso especifico desta tese, vale a reiteragio de que o processo de
formagfo politica que se esta a priorizar, necessariamente implica na consideragio das
dimensdes de uma subjetividade que ndo esta dada, ainda que aprisionada, quer no
senso comum, quer nas teias da racionalidade hegemdnica. Subjetividade que esta a se
construir ¢ se modificar continuamente no interior desta objetividade contraditoria, a

afirmar, dessa feita, a possibilidade de reformulagdo da concepgio de mundo que se



139

esta a negar, fundada na atribui¢do de novos significados individuais e coletivos para a
vida social.

Do ponto de vista da racionalidade dominante, um dos componenies de
potencializacdo e implementagio do seu processo hegemdnico - essencial 2
dominagio do Estado burgués - consiste exatamente na educagiio. Dessa perspectiva
se evidencia o movimento de fomento ao necessario processo de integrag¢do dos
individuos a4 estrutura social, a partir da logica desse ordenamento, centrada na
reproducdo dos interesses dominantes,

Assim, verifica-se no espago especifico da escola, por exemplo, mais que o
acesso a informagdo e a reprodugdo de conteudos formais, a intencionalidade de
difusdo e internalizac@o nos sujeitos de valores e formas de viver que correspondam as
exigénclas deste ordenamento,

A necessidade de referéncias essenciais a educacgio ¢ traduzida por Gramsci
ao formular o seu principie educativo vinculado ao trabalho, na qualidade de atividade
tedrico-pratica que engendra significagdes a existéncia humana, ao mesmo tempo em
que permite a0 homem criar e satisfazer as suas necessidades de sobrevivéncia material
e espiritual. Gramsci explicita dessa forma parte de seu principio educativo:

“O conceito de equilibrio entre ordem social e ordem natural
sobre o fundamento do trabalho, da atividade tedrico-prdtica do
homem, cria os primeiros elementos de uma intuicdo do mundo
liberta de toda magia ou bruxaria, e fornece o ponto de partida
para o posterior desenvolvimento de uma concepgdo historico-
dialética do mundo, para a compreensdo do movimento e do
devenir, para a valorizagdo da soma de esforgos e sacrificios
que o presente custou ao passado e que o futuro custa ao
presente, para a concepgdo da atualidade como sintese do
passado, de todas as geracbes passadas, que se projeta no
Juturo. "(1968:130 -1)

Esse principio educativo propugnado por Gramsci para a escola unitaria
imp&e um investimento no desenvolvimento humano numa perspectiva de emancipagio
em todos os nivels, sobretudo apostando na perspectiva de movimento e mudanca e,
portanto, na construgio do porvir.

Ao se pensar o campo da formagéo hoje, de alguma forma se esta atualizando
o principio educativo gramsciano, exercido ndo pela escola tradicional, mas por estes

espagos educativos criados e dirigidos pelos trabalhadores.
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Evidentemente tal principio se contrapde a logica ordenadora da vida social
sob o capitalismo, a vigir, legitimada na sua aparéncia de imutabilidade e
indispensabilidade. No entanto, esta propria matriz vitoriosa também néo se afirma de
forma linear, nem é tampouco desprovida de ambiguidade. A sua ofensividade nio
tem, igualmente, o atributo da disseminagio ‘naturalizada’, o que implicaria na
positiva suposigdo de que os sujeitos sociais s3o apenas e sempre enredados na teia de
produgio do consenso. Na contramio dessa dindmica efetivamente em curso, presente
esta também a possibilidade do exercicio da criticidade, da compreensio totalizadora
do real e dessa imprevisibilidade transgressora dos sujeitos sociais, redesenhando
projetos, potencializando esferas do porvir.

Desse modo, considera-se¢ que estd sendo constituido um processo
hegeménico distinto; sua afirmagdo, no entanto, impde, neste campo estabelecido de
permanente luta ideologica, a necessaria criagdo de espagos singulares, diversificados,
instrumentos de expansividade - de natureza distinta - de uma outra concepgdo de
mundo. Esta construcio comportara, além da capacidade agregadora, a de
potencializar, na perspectiva das classes trabathadoras, outros valores, desorganizando
formas estruturadas do ordenamento vigente, a0 mesmo tempo em que implicara,
igualmente, numa necessaria desorganizago que se produzird na subjetividade dos
sujeitos que estio a intentar tais transformagdes; trata-se de um amplo movimento
instituinte, cuja materialidade se da - em que pese a pouca nitidez de sua visibilidade,
decorrente de sua fragilidade, pequenez e previsivel contraditoriedade -, via
processos € formas que se objetivam em ag¢bes aparentemente destmportantes, mas que
transgridem com o instituido e investem na elaboragdio do novo. Este movimento por
sua vez - para além do arroubo inovador, da simbologia que o torna reconhecivel e o
faz crescer, oriunda dos sentidos que se produzem a partir do proprio ate de
transgredir - impde a elaboragfio de um certo norte, conformado por sujeitos reats, a
conter a marca da mediaticidade.

Nesse processo se esta a afirmar que a nova racionalidade se desenha num
concreto - possivel - nfio esgotavel nele mesmo, com potencialidade de assumir uma
perspectiva estratégica que negue a imediaticidade subordinadora da racionalidade
hegemdnica, na afirmagdo das possibilidades de constituigdo de uma nova ordem

societaria.
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O registro que fiz através de algumas entrevistas com formadores/
coordenadores/ secretarios de formagdo, enfim, pessoas que participam por distintas
formas de programas de formacgdo expressam, diversamente, os proprios projetos,
dispares, de formagdio politica ! :

A partir deste material procurou-se categorizar alguns de seus conteudos
relativos ao projeto formativo e sua inser¢do em dois planos distintos: o da

imediaticidade e o da mediaticidade.

Expressoes acerca da formacdo gue se colocam no plano imediato:

“Agora a gente pensa que ¢ mais o imediato mesmo, tem que
frabalhar no imediato para vocé cativar mais a presenga dos
frabalhadores agui dentro do sindicato. Se vocé joga a coisa
mais geralzona, ndo funciona..” (Entrevista com formador,
19/07/93)

“Uma coisa que eu diria é que aquela formagdo que a gente
dizia, a jformagdo politica ou a formacio sindical, um dos
objetivos que se tinha era trabalhar essa questdo da consciéncia
classista; eu acho que isto hoje é profundamente reducionista.
Porque ela tinha toda uma concepgiio de educagdo, de trabalho,
de sociedade, de classe, de economia. Uma concepgdo
determinada do marxismo que eu creio esta profundamente
abalada. Entdo, hoje a gente pensa assim: ¢ um movimento de
uma consciéncia de classe ou de uma formagdo classista, por
uma formacdo em termos de cidadania e wma consciéncia
civilizatoria mais global.” (Coordenador de Formagdo,
10/05/95)

Este plano do imediato presente esta ndo apenas na ordem da luta e dos
ganhos materiais, como igualmente no interior dos projetos de formacfo, restringindo,
desta forma, a perspectiva de inclusdo do plano de mais longo prazo. Assim, os
elementos que vinculariam o mote do projeto da classe tendem a ficar aprisionados no

campo imediato das conquistas sindicais (e/ou populares), previsiveis e permitidas no

! Merece ser ressaltado, reiterando a afirmagéo metodologica que ndo se esta a fazer estudo de
caso, nem tampouco analise qualitativa de base empirica das experiéncias consideradas - a
diferenciaciio de referéncias tedricas utilizadas para a formacgio, componente intrinseco de

insergdo, ou nido, num projeto de classe.



142

ambito do ordenamento capitalista. Dessa forma as referéncias classistas tendem a
fluidez € o propric pensamento marxista parece ser utilizado inadequadamente, inscrito

nas limitadas conquistas da propria cidadania burguesa.

Expressdes sobre a formacdo que se colocam no plano da mediaticidade

“Eu acho fundamental duas coisas: uma é o valor que de fato se
tem uma perspectiva de se trabalhar esse idedrio de se ter uma
visdo de mundo mais global, ndo sectdria, dentro de uma
perspectiva de mudanga mas ndo vinculada apenas a sua
corporagdo, seja ela de trabalho ou de militdncia. Compreensdo
de que o processo de formacdo inclui diferentes sujeitos e que
podem ter atuacdo diferenciada, dependendo dos papéis que
eles se propuserem e que dentro dessa articulagdo se possa
configurar.” (Monitora, 11/05/95,)

“Fu acho que nos acertamos em que a formacdo tivesse mais
ligada ao cotidiano do sindicato, que se traduz na organizagdo.
FEu acho que nos acertamos porgue é a oportunidade também de
vocé mostrar que essa questdo da organizacfio significa vocé
estar pensando o trabalhador sindical e tendo uma concepgédo
de mundo, de vida diferente.(...)

O Habermas escreveu aguele negocio do muro de Berlim. Na
realidade nesse livro tem um negocio interessante, ele fala o
seguinte: ‘Mesmo a gente discordando daguele negdcio, era
uma referéncia. Nos perdemos um pouco aquela referéncia, td
ruim, mas de repente aquilo Id pode ser uma experiéncia nova.
Como ndo aconteceu e o mundo teve problemas, aquele
socialismo real ruin da forma que ele foi concebido e nos
ficamos sem referéncia’ .Fu acho que olhando para a formagdo,
eu acho que a nossa busca é buscar um pouco essa referéncia.
Como pensar hoje as transformagdes necessdrias com um outro
tipo de referencial. Ou, se ndo com um outro tipo de referencial,
com um referencial diferente daquele que a gente sabe que ruiu,
ou que a gente ndo concordava de alguma forma. "(Diretor de
Jormagdo, 2/05/95)

“ Eu acho que estd af um grande nd, um desafio prd gente
enfrentar e que a gente ndo estd ainda enfrentando bem. F ai o
desafio deixa de ser so da formacdo e passa a ser um desafio da
Central: o que fazer numa central classista, de massa, numa
central que se propOe a ter um prajeto? A gente te que fazer
essa discussdo; e a gente tem que fazer esta discussdo pelos
cursos(...) Enifio a gente tem que construir. E um processo
muito mais de deixar de ser uma coisa que so se falava, pré
gente estar comegando a saber do que a gente estd falando
mesmo. " (Entrevista com monitora, 20/07/95)
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“Do ponto de vista do socialismo, o que eu acho é que a
metodologia traz o germe, insisto, mesmo que essa metodologia
seja precdria, quando fraz a experiéncia com o saber
privilegiado que precisa ser colocado, ampliadoe, discutido, é
um germe de um projeto proprio.” (Entrevista com Assessor de
Jormacdo, 4/04/93))

As experiéncias formativas que tem a preocupagio com as referéneias
adotadas, parecem ter claro o sentido de valorar o campo do trabalho numa
perspectiva anti-capitalista, assim como traduzir este sentido através dos conteiidos
teoricos utilizados. De certa forma estio a considerar necessaria, ainda que mesclada
por imprecisdes conceituais - e até indefinigdes politicas- a inclusio de reflexdes e

analises que abordem o projeto socialista.

Assim, a definigio do sentido da formacio, a efetiva referéncia tedrica ¢
politica que lhe da consisténcia e sentido, s3o dimensdes absolutamente essenciais a um
projeto formativo. Especialmente para aquele que se coloque para além das demandas

imediatas, seja dos trabalhadores ou do proprio capital.

Munida dessa perspectiva, creio ser necessario a explicitagio desses pontos
basicos, atributos da singularidade desse processo formativo que, no seu
desenvolvimento, os afirma e, ao fazé-lo, busca assegurar as suas necessarias
conexdes, no sentido de garantir o percurso e a logica que o fundamenta e, dessa feita,
a possibilidade de ir sendo matenalizado o devir.

Na definigiio desse campo, num primeiro patamar convém ressaltar a
importdncia do processo de conhecimento ¢ decodificagdo do mundo pelos sujeitos, a
se conectar com a subjetividade que val sendo elaborada nesse engendramento de
objetividade e formas de sua apreensdo, recep¢fio e internalizagdo pelos sujeitos; o
outro diz respeito & categoria de senso comum, ponto de partida real desse processo
de desvendamento do mundo, num nivel correlato, o reconhecimento de uma
determinada concepgio de mundo a presidir, conformar a organizar a vida social, e na
especificidade desta tese, a relevincia no ambito das classes subalternas, das
possibilidades de transformagdo dessa concepg¢io hegemdnica, o que significa por em

circulagdo outros valores de convivéncia a organizar a vida social, nesta dire¢fio o que
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esta ser experimentado € a propria criacdo de uma nova hegemonia, utilizando os
termos gramscianos.

Nesse horizonte hegeménico, fundamental se torma - para além dos aspectos
da vida e da luta mais prementes dos individuos e classes -, a adogio da perspectiva do
que pode ser construido, do que se coloca num plano distinto do dado e do conhecido,
ou s¢ja, o conjunto dos elementos que constituem o plano da imediaticidade.

Remeter ao patamar deste plano vai implicar em confrontos no campo
ideologico, na existéncia de um campo de luta que se trava em termos de significagdes
e, portanto, num exercicio que se revela necessario, de permanente tradutibilidade
acerca do sentido dos acontecimentos e dos sujeitos que os fazem ser como 580.

Por fim, um ultimo e¢lemenio se refere ao nove projeto societirio em
constitui¢do, de corte anticapitalista, o norte a direcionar a construgdo das rotas,
sentido ultimo da utilizagdo e circulagdo desse conjunto de referéncias.

Do angulo da formacdo, o que se estd a ressaltar diz respeito aos projetos
formativos voltados para esta perspectiva de ruptura com o modo de organizagio
vigente e sua simultanea re-elaboracdo. Entende-se que estes necessitam assumir uma
coeréncia entre os principios filosoficos e politicos intencionalizados - suas referéncias
fundamentais - , o0 método de analise ¢ a metodologia a auxiliar a consecugdo desse
processo global.

Este conjunto de pontos se destaca na qualidade de absolutamente essencial
para uma formagio que se diga voltada ao fortalecimento de um campo inovador.
Especialmente ao se levar em conta o quadro atual, onde o discurso do fim das
ideologias, do carater supérfluo das classes sociais frente a prevaléncia da légica do
mercado e do mito da cidadania se fortalecem, numa esdrixula composi¢io de
neoliberais e neo-marxistas, com o intuito de ir substituindo as j4 “obsoletas
diferenciacdes de classe” e, sobretudo, buscando obscurecer os novos projetos
societarios assentados em outras referéncias, segundo eles, igualmente superadas pela

“objetividade da historia™.

As experiéncias formativas, os seus objetivos ¢ as metodologias adotadas
apresentadas ao longo do texto, assim como as falas diferenciadas dos sindicalistas que
tém em seus sindicatos programas de formagdo e sobretudo, dos proprios formadores

sdo recortes, bastante limitados, das distintas expressdes, ou até pode-se dizer, leituras



diferentes acerca da realidade capitalista brasileira ¢ da singularidade da formagdo no
seu interior.

Independentemente das linhas formativas, de alguma forma o conjunto das
entidades e a maioria dos entrevistados introduzem em momentos e tempos diferentes,
o campo da cultura na qualidade do espago privilegiado de trato do senso comum,
assim como da possibilidade de ser efetivada uma reapropriagdo das formas de
sociabilidade.

Utilizarei desta perspectiva, algumas respostas oriundas de questionarios com
trabalhadores que participaram de cursos de formagdo. Indagados acerca das
mudangas que perceberam nos tltimos trés anos, neles mesmos e em torno, pedi para

situarem através de que elementos percebiam estas mudangas.

O trdnsito do senso comum ao bom senso

“Primeiramente da consciéncia que tenho que o ser humano é
inacabado; procurando estar pronta para enfrentar ¢ novo,
sendo que a mudanga ocorre de dentro para fora, através da
comvivéncia, estudos, livros, etc” (Professora de pré-escola, Sdo
Luis)

“E a mau politica dos burgueses desse pais sem o minimo de
amor pelo ser humano. Assim através da falta de conhecimento,
para procurarmos a buscar em lula a nossa melhora."(Do lar,
Rio de Janeiro)

Nos ultimos anos mudei a personalidade, mudei ndo, criei. E ela
veio a partir do interesse por informagbes e das opinides
alheias, me senti bem comigo mesma’”. (Vendedora, Rio de
Janeiro)

“A minha mudanca veio do conhecimento. Antes, explosdo;
agora, reflexdo.” (professor, Belém)

“Muitas coisas mudaram. A mudanca veio de um sistema mal
organizado. Quando a maioria diz que as coisas ndo estdo
subindo e vemos que é tudo mentira.” (Secretdria, Sdo Luis)

“A compreensdo de muilas coisas. Me chama a atengdo como
muitos companheiros mudaram o entendimento da vida através
de cursos de formagdo” (Técnico Quimico, R.J)
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“Muitas mudangas vieram dos cursos, principalmente do 13 de
maio. E também da psicoterapia.” (Bancdrio, Parand.j

“Minka mudanca veio do convivio com as pessoas, da
participagdo em diversos cursos de formagdo promovidos pela
entidade que milito e do proprio trabalho.” (Secretdria, Sdo
Paulo)

“Dos trabalho, formagdo, das diversdo, da participagdo
popular, da organizagdo nos locais de trabalho, na participagdo
politica.” (Agricultora, S. Paulo)

“Oue infelizmente somos obrigados a seguir uma ideologia que
s0 interessa @ uma parte da sociedade que comanda o poder.”
(Professora, Stio Luis)

Parece-me interessante destacar nas respostas, ndo so a diversidade e os niveis
distintos de tratamento do tema, mas sobretudo, a maior ou menor articulacio entre as
mudangas operadas em termos da propria subjetividade, algumas referidas de forma
bastante explicita, na sua articulagdo com 0s €spagos que compdem as vidas destes
sujeitos. Por outro lado me parece tambem visivel em algumas respostas, uma quase
necessidade de externalizar aspectos mais politizados, talvez até na certeza de que se
esperava ouvi-las. Vale o destaque também para a énfase dada a importdncia da

formacio no desenvolvimento destas mudangas.

Pensando-se tal questio sob a otica da efetiva conformaciio de uma nova
racionalidade, esta valoragio do campo da cultura pode ser interpretada a partir do
pensamento gramsciano, no sentido de ser reafimmada a inexisténcia de qualquer
atividade humana desprovida de intervengdo intelectual ¢, portanto, na presenga de
uma filosofia espontdnea, instrumento efetivo de interpelagdo do mundo ¢ de
estabelecimento de um outro sentido ao cotidiano das classes subalternas.

Constitutivos desta filosofia sdo a linguagem - na qualidade de expressdo de
nogdes € conceitos -, O Senso COmum, € sua passagem qualitativa para o bom senso, a
religifio e todo o sistema de crengas e opinides, num cefto sentido a presenga € a
consideracio do senso comum, de alguma forma enuncia a possibilidade de transito do
que os individuos sdo (homem-massa, participes de um conformismo especifico do
mundo burgués, no qual se pensa “acriticamente, de maneira desagregada e

ocasional,” (GRAMSCI,1981:12), para o que podem Vvir a ser; homens - e classe -



147

com a potencialidade de “elaborarem a sua concepgdo de mundo de uma maneira
critica e consciente.”(Idem:13)

Trata-se, portanto, de um processo que inclui e implica a personalidade dos
sujeitos - para além do registro da individualidade fisica - numa relagiio social mais
complexa, na qual o ambiente cultural se destacara, tanto na qualidade de espago
implementador do conformismo vigente, quanto de campo a ser modificado pelas
novas exigéncias dos sujeitos sociais.

Gramsci assim tematiza esta encruzilhada do “homem-massa™

“¢ preferivel ‘pensar’ sem disto ter consciéncia critica, de uma
maneira desagregada e ocasional, isto é, ‘participar de uma
concepgdo de mundo ‘imposta’ mecanicamente pelo ambiente
exterior, ou seja, por um dos vdrios grupos socigis ros quais
todos estdo envolvidos automaticamente desde sua entrada no
mundo consciente (e que pode ser a propria aldeia ou provincia,
pode se originar na paréquia e na ‘atividade intelectual’ do
vigdrio ou do velho patriarca, cuja ‘sabedoria’ dita leis, na
mulher que herdou a sabedoria das bruxas, ou no pequeno
intelectual avinagrado pela prdpria estupidez e pela impoténcia
para a agdo); ou é preferivel elaborar a propria concep¢do do
mundo de uma maneira crifica e consciente, e, portanio, em
ligacdo com este trabalho do proprio cérebro, escolher a
propria esfera de atividade, participar ativamente na produgdo
da historia do mundo, ser o guia de si mesmo e ndo aceitar do
exterior, passiva e servilmente, a marca da propria
personalidade? "(1981:12)

Por outro lado, nos diversos caminhos de elaboragio desta concepgdo de
mundo, niio & possivel dispensar a substantivagio dos componentes de critica ao
ordenamento hegemdnico e, portanto, a recorréncia a teoria, no movimento
fundamental, j4 apontado por Marx, de possibilitar a compreensao das formas que
estruturam a sociedade capitalista, condigiio & gestagdo e constituigio de um projeto
politico com capacidade de agregar e dar uma feigdo identitaria a classe que pretende
disputar/construir a hegemonia.

Ainda recorrendo aos questionarios dos trabalhadores, destaco a partir da

pergunta “o_que vocé acha que aprendeu com os cursos”, algumas entre as muitas
avaliagdes dos trabalhadores, com o sentido de perceber algumas possibilidades que o
uso da “Teoria’ tem de mexer com os sujeitos. Assim se expressam os trabalhadores

que participar de cursos:
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“Aprendi a identificar alguns aspectos do sistema capitalista
e a propor alternativas para enfrentd-lo.” (Agrénomo, Rio de
Janeiro)

“Conhecimento, produgdo, legisla¢do, elaboragdo, andlise
da realidade” (Trabalhador rural, Parand)

“Oue um trabalhador pode mudar o rumo politico desse
pais” (Auxiliar de Informatica, Belém)

“Oue o capitalismo pode acabar e precisa acabar.”
(motoristq, Rio de Janeiro)

“As formas de construir uma leitura de conjuniura’.
(Professora, Rio de Janeiro)

“4 idéia em si do trabalho de conscientizagdo dos
trabalhadores; aprendi a linha marxista, o que da uma visGo
bem profunda dos problemas dos trabalhadores em todos os
tempos.” (Assistente de Administragdo - Servidor Publico, Rio
de Janeiro)

“Aprendi a expressar minhas idéias, respeitar as idéias
alheias, me conduzir dentro da democracia.” (Técnico
eletricista, Parand)

“Aprendi varios elementos da sociedade e poder transformad-
los.” (Operador de Mdquina, Sdo Paulo)

Estes elementos expressos pelo sujeito revelam o grau de apreensio e
compreensdo que vio conseguindo ter das informagbes que lhes sdo socializadas, bem
como do grau de reflex3o que conseguiram empreender.

E, neste contexto, fundamental ¢ considerar para além do espago privilegiado
desta recomposicio interpretativa do mundo que estes sujeitos estdo tendo a
oportunidade de compartilhar, do angulo do outro, daquele que esta se
responsabilizando pelo processo formativo, vital se faz a tentativa de colocar em
circulagdo os elementos tedricos que podem potencializar o projeto da classe, © que
vai implicar numa relativa clareza acerca da elaborag@o desse norte interventivo.
Nesse conjunto compreender o campo da cultura ¢ vital.

A partir da critica a cultura vigente € que um novo projeto hegemonico se
assenta, ai impor, acesso a teoria - da filosofia da praxis em termos gramscianos - , ©

que significa
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“desconstruir o mito ideologico da impossibilidade, ou quase,
das camadas populares de realizarem o trabalho filosdfico e/ou
teorico .(...) O pressuposto do trabalho de critica/desconstrugcdo
é, pois, o conhecimento do(s) saber(es), das experiéncias, dos
subalternos A cultura dessas classes ndo pode ser vista como
exterioridade, como erro e/ou atraso. Trata-se, nos o sabemos,
de concepgdes que organizam prdticas e permitem entender o
porqué e o como da subordinagdo, do isolamento, da
hierarquizacdo vigente. E sobre elas, transformando-as, mas
tomando-as em  consideracdo, que se pode atuar.”
(DIAS, 1996:43)

Ainda & proposito da questio cultural, Gramsci através do “II Grito del
Popolo” datado de janeiro de 1916 (1976), ja chamava a atengdo para a concepgdo de
cultura dominante, na qualidade de um saber enciclopédico, no qual o homem €
considerado um acondicionador de dados e fatos, desconexos, que deverfio ser
organizados em seu cérebro, para algum dia, se necessario, serem utilizados. Afirma
sobre a cuitura:

“I organizagdo, disciplina do proprio eu interior, é tomada de

posse da propria personalidade, é conquista de consciéncia
superior pela qual se consegue compreender o prdprio valor
historico, a propria fungdo da vida, os proprios direitos e 0s
proprios deveres. Mas tudo isto ndo pode acontecer por
evoluc@io espontdnea, por agdes e reagdes independentes da
propria vontade (.) O homem é sobretudo espirito, isto ¢,
criagdo histérica e ndo natureza.” (GRAMSCI, 1976:83)

Esta face da valorizagiio da cultura se evidenciava quando da criagdo do
L’Ordine Nuovo em 1919, que seria para Gramsci uma resenha semanal de cultura
socialista, com o sentido de formagdo do proletariado, tendo em vista o processo
revolucionario que avaliava eminente. Sua concepgio estratégica fazia-o localizar na
fabrica - espago maior da dominagdo burguesa -, a referéncia desencadeadora desse
processo. Imputava, portanto, a0 necessario processo de educagdo reciproca entre os
trabalhadores, a condi¢io fundamental para que a “nova sociedade” se constituisse.

Em artigo intitulado ‘Democracia Operaria’ vai dispor acerca das
possibilidades de realizagio desse projeto proletario. Afirma ele:

“O Estado socialista ja existe potencialmente nas instituigOes de
vida social, caracteristica da massa trabalhadora explorada.
Ligar estas instituigbes, coordend-las, e subordind-las numa
hierarquia de competéncias e de poderes, centraliza-las
fortemente, mesmo respeitando as necessdrias autonomias e
articulagdes, significa criar desde jd wma verdadeira
democracia operdria, em confraposi¢do eficiente e ativa ao
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Estado burgués, preparada, jd, para substituir o Estado
burgués em fodas as suas funcbes essenciais de gesido e de
dominio de patriménio nacional. "(GRAMSCI, 1978:256-7, apud
STACCONE, 1991:28)

Destacava igualmente o fato de que esse processo, em andamento, nao
prescindia da participagio dos trabalhadores das fabricas e dos bairros. Tormava-se
essencial, portanto, 2 articulagdo - nacional - de um conjunto cada vez mais ampliado
das organizacdes existentes no campo do trabalho.

Compreensivel fica a sua defini¢io do eixo que vai nortear o trabalho do
L’Ordine Nuovo, as Comissdes Internas, com seus Orgfos de democracia operaria
construidos a partir das fabricas. Nessa relagio expressa-se um importante componente

educativo, vistvel nos conteidos do jornal:

“Os artigos do L'Ordine Nuovo, relembra, ndo eram frias
orquestragoes intelectuais. Ao contrdrio, surgiam de nossa
discussdo com os operdrios mais preparados; elaboravam
sentimentos, vontades, paixdes reais da classe turinense, que
tinham sido por nos sondadas e provocadas, porque 0s artigos
do 1.’Ordine Nuovo eram quase ‘um tomar cownhecimento’' de
acontecimentos redis, vistos como momentos de um processo de
intima liberacdio e expressdo de si mesmos, da parte da classe
operaria”. (Idem:29)

Por outro lado o que estas ponderagBes revelam em termos de formagio
politica diz respeito a uma relagfio dialética educadora que vai sendo estabelecida entre
os intelectuais do L’Ordine Nuovo com a classe operéria, relagio esta maiéutica,
fundada no crescimento efetivo dos sujeitos historicos, numa perspectiva tanto
individual quanto coletiva, potencializadora de agdes voltadas para a transformagao da
sociedade.

Esta dimensio educadora, imersa no campo da cultura , vai possibilitar o0 uso
da razio, da inteligéncia e da sensibilidade, no sentido de subtragfio dos trabalhadores
do dominio do inexplicado. Vao possibilitar a capacidade de elaboracdo que cada um
possa firmar da realidade. Vai implicar no assumir como postulado da existéncia e da
ago humana a perspectiva da intransigéncia de principios a nortear a constituigio da
personalidade individual e da vida coletiva.

Do meu ponto de vista esta questio permanece extremamente atual,

especialmente da dtica de uma formagdo que adote efetivamente uma perspectiva de

construgiio de uma nova hegemonia.
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Nesta dire¢do ainda, Frederic JAMESON (1992) vai destacar no interior da
tradigio marxista, na articulagdo entre as dimensdes de classe social e de um conceito
nio instrumental da cultura, a possibilidade de serem retomadas certas diferenciagdes,
e sobretudo, afirmagdes. Diz ele:

“o conceito de classe é assim o espago em que uma versdo
marxista da hermenéutica de significado, de um conceito nédo
instrumental de cultura, pode ser testada, particularmente na
medida em que ¢ desse mesmo conceito de classe social que
também deriva a mais poderosa forma de uma “ hermenéutica
negativa” marxista - a do cardter de classe e da funcionalidade
da ideologia enquanto tal.” (JAMESON, 1992:296)

Nesse sentido, o indicador da ampliagio da propria concepgido de mundo da
classe precisaria ser identificado nfio de imediato nos ‘conteidos’ ou motivos
ideologicos da classe, mas no sentido, ainda que incipiente, de solidariedade com
outros membros de um determinado grupo ou classe.

Portanto, 0 compromisso ideologico ndo se construiria tendo como ponto de
partida uma escolha moral, mas sim, a partir da adesdo que vai se verificar a um dos

grupos em luta.

Retomando o fio condutor precedente, vale ressaltar que, do ponto de vista
de uma concepgio de mundo nova que carece ser afirmada, difundida, postande-se
assim como capacidade ordenadora de claboragdo de um projeto hegeménico, o
campo da cultura aparece como vital a tal realizagdo, até porque ¢ ¢le o espago
privilegiado de formagdo dos sujeitos na sua totalidade, ¢, portanto, também o ‘locus’
no qual os experimentos e aspectos centrais de suas vidas podem ser melhor
compreendidos na sua variedade de dimensdes, inclusive, do ponto de vista politico-
ideologico. Ainda que datada, a énfase de Gramsci na criagdo de espagos culturais da
classe, nos quais pudesse ser desenvolvido um trabalho formativo com a sua marca, as
suas referéncias de humanidade e de vida social, ainda parecem ter enorme atualidade e

significagdo. Ou seja,

“um trabalho educativo-formativo que um centro homogéneo de
cultura desenvolva, a elaboragdo de uma consciéncia critica
que ele promova e favorega sob uma determinada base historica
que contenha as premissas materiqis a esia elaboragdio (e que)
néo pode limitar-se ao simples enunciado tedrico de principios
claros do método (...). ( apud DIAS, 1991:8)
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E especificando as referéncias desta formag#o, Gramsci nio deixa dividas
quanto ao fato de estar se referindo a filosofia da praxis. Conjugando varios elementos,
hegemonia, senso comum, subjetividade, processo de conhecimento, vai explicitar a
sua relevancia visto que

“concebe a realidade das relagdes humarnas de conhecimenio,
como elemento de ‘hegemonia’ politica. "(Quaderni  del
Cdrcere, apud DIAS, 1991:7)

Dessa feita, pensar a formagido que tenha efetivamente a marca das classes
trabalhadoras - numa perspectiva de conformagdo de uma outra hegemonia- vai
implicar numa valoragdo real desse campo da cultura, onde trafegam subjetividades
plasmadas pelo senso comum reificado pela ideologia burguesa, subjetividades o mais
das vezes subalternizadas, mas nem por isso subsumidas ao poder ordenador vigente.
Revelam-se potencialmente capazes de transgredir o estabelecido, na afirmagdo da
vontade e capacidade de reelaborar o que estd dado, num nitido processo de tornar
socialmente visivel o carater de sujeitos reais, a se mover por inimaginaveis rotas, entre
as quais, a da construgfio de um projeto societario.

A efetividade destas rotas supde, outrossim, a presenca de seus sentidos, a
crenga de que estas tém significagdo, supde igualmente a elaborag¢io mterior de uma
certa alma recoberta de paix@o por este trilha que ¢ abragada, ainda que persista a
inseguran¢a da consecucdo da vitéria. Em certa medida o que esta em jogo €
exatamente a perspectiva da mediaticidade, tmpulsionada por uma identidade coletiva
que esta a apostar na plausibilidade de realizagio do porvir.

Creio gue este processo subjetivo-objetivo, meto magico, visto que precisa
encantar e fazer apaixonar os desbravadores que estio a apostar no que nio estd
dado, no que ndo é, mas pode vir-a-ser, enfim, esse movimento que de alguma forma
se antecipa na afirmagio da possibilidade do que nédo esta no horizonte da realizagfo,
pode ter na expressiva reflexdo de Ernst Bloch, sobre a consciéncia antecipadora, um
elemento auxiliador nesta intricada rede de variaveis tdo diversificadas que tocam e
afetam os sujeitos humanos.

Num cerio sentido, estes sujeitos-individuais/classes antectpam - na sua razio
e emogdo - a possibilidade real de efetivagio de um outro projeto societario. E
exatamente nesta linha de reflexdo, entende-se que as formulagées de Bioch podem se
constituir em instrumento igualmente valioso em desvendar os caminhos do processo

de transformacio dos sujeitos, particularmente daqueles que estdo se enredando na
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busca de serem ‘donos de si mesmos’ e, a0 mesmo tempo, artifices de uma nova

sociedade.

4.1.4- A consciéncia antecipadora, campo de for¢a na constituicio de um novo

projeto societirio

No interior do ordenamento capitalista no Brasil, especialmente na sua face
em expansdo, o neoliberalismo, tem-se tornado inegavel a sua competéncia ndo sb no
que se refere 4 ampliacdo de sua base material, como igualmente no campo ideoldgico,
num movimento direcionado a que seja forjada na consciéncia social de contingentes
majoritrios dos trabalhadores, uma visdo acerca da vida social como finalizada na sua
estruturacio essencial - o que implica, de certa forma, no reconhecimento de que o
futuro ja esta dado, e numa postura de naturalizagio do ordenamento hegemdnico -.

Frente 4 sociabilidade vigente fundada no individual, a valorar o
fragmentério, o virtual e o fugaz, um outro movimento se destaca na contramao dessa
perspectiva, com o significativo atributo de transcender esta matriz de um tempo
presente, conformado como algo dado e absolutamente definitivo, trata-se da
elaboragio de Ermnst BLOCH (1976) do principio esperanga. Esse principio tende a
ultrapassar este sentido cristalizado, repondo, de certa forma, uma outra dimensdo
distinta: a da visualizagio da esperanga ndo na qualidade de mera diretriz para a vida,
mas sobretudo como uma fonte de praxis. Este movimento distinto, apresenta-se para
ele na qualidade de potencializador da perspectiva do futuro, como campo de possiveis
e necessarias transformacdoes.

Para Bloch, neste processo por ele nominado de consciéncia antecipadora, ha
uma primeira movimentagio realizavel pelos sujeitos, o ‘sonho acordado’, na qual séo
elaboradas as expectativas e as possiveis formas através da quais se ddo as suas
aspiragdes, que, ao serem acompanhadas de algum tipo de reflexdo, permitem a
explicitagio da vontade de mudanga. Dessa feita se constitui uma primeira imagem de
um futuro, que comporta um desejo de mudanga que pode vir a ser satisfeito. O
processo de reflexdo informa o desejg, orientando-o no tempo, dando-lhe uma forma

social.



Ainda que persistam as considera¢des em torno da excessiva preocupagéo de
Bloch com o que se constituiria como o lado “subjetivo” da “Praxis”, creio que sua
contribui¢fio ao valorizar o campo da subjetividade ndo perde de vista, entretanto, a
questdio do sujeito que transgride o estabelecido e que pode se movimentar rumo a
constituicio de outra forma de vida social. Nfo obstante o carater de fluidez e
inacabamento presente nesta inicial movimentagdo, ha um valor nela presente nada
desprezivel: o fato de recolocar no interior de sociedades fundadas a partir de relagdes
utilitaristas e da reificagdo do estabelecido, a perspectiva do devir.

Portanto, da ética das classes e setores sociais preocupados com as condigdes
subjetivas e reais de constitui¢io de um outro ordenamento social, a dialética de Bloch
pode ser pensada na qualidade de componente a contribuir como mais um dos campos
de forca estratégicos dessa mudanga social desejada.

Pensando do ponto de vista da formacgio politica, creio na pertinéncia da
substituigio da concepgio acerca da tomada de consciéncia a partir da atribuigio de
sua ingenuidade, para a perspectiva apontada por Bloch das contradigbes que existirao
ao longo do percurso singular dessa conformagdo, a revelar, em verdade o seu
inacabamento. Desse ponto de vista o nucleo engendrador destas dimensSes no &mbito
de uma concepgiio materialista, estdo a supor, de um lado, a préaxis enraizada numa
realidade pré-existente; e de outro, numa concepgio dialética fundada na visio de que
esta praxis nio so reflete esta realidade, mas busca igualmente reorienta-la através da
critica e de sua reconstrug¢do, efetivada por homens concretos:

“Ndo estamos no fim das coisas - em que a ambiguidade ndo
tfera mais significagdo diante de uma verdade plenamente
realizada -, mas bem ao fim de um comego, de uma luta
esperangosa, de um processo que ndo Se realiza por um
progresso linear e constante mas por uma série de decisoes e
opgdes nas quais pode-se ervar - dai a exisiéncia e a presenca
chocante da ambiguidade, dai a possibilidade do erro e do
fracasso. O homem como ser de tendéncia tende para algo que
ainda ndo tem totalmente, mas cuja realidade pressente”
(BLOCH, 1991:390)

A categoria de consciéncia antecipadora para o autor ¢ elaborada na

afirmagio de que no interior do processo social o homem pode sair de si mesmo, se
arriscar na busca de que se faz necessario na realidade, e que, no entanto, tal despertar

¢ descontinuo, fragmentado e temporario. O papel da imaginagio € ressaltado no
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sentido de propiciar um distanciamento do presente imediato ¢ de predispor os sujeitos
a exploragdo de todas as possibilidades existentes ou passiveis de realizacdo.

Esta formulagio de Bloch acerca da imaginagdc - direcionada -, s¢

v

circunscreve a afirmacio da presenga nos sujeitos sociais, de uma tendéncia a
elaboracio de uma consciéncia antecipadora, que ¢ intencional € que aponta &
construcio de alternativas perante uma realidade insatisfatoria. Supde, outrossim, que
o real est4 em continuo movimento, o que implica em pensa-lo para além do presente;
nesta diregdo, a consciéncia antecipadora permite visualizar 0 homem como um ser
intencional e de tendéncia. No entanto para Bloch este possivel que pode ser
materializado na dimensio do ‘fazer provavel do sujeito’, aparece de forma
fragmentada.

Nas entrevistas com formadores procurou-se resgatar este movimento de uma
intencionalidade posta no processo formativo e que se articuta a idéia de um projeto
mais amplo. Assim, por exemplo:

“Existe um alinhamento: somos uma entidade de socialistas
com uma perspectiva anti-capitalista. Agora, nessa perspectiva
geral da classe se faz a formagdo e, cada membro da equipe
noutros espagos tem sua militdncia particular(..}) O nosso
referencial é o método; tem uma critica do que caiu no Leste,
gue apontava o fenomeno da Unido Soviética, da China e elc,
mas procuramos diferenciar isto do método, que é 0 NHosso
referencial. E fundamentalmente por que? Nio por dogmatismo.
E pelo seguinte, porque a historia domina o barco, e no Brasil,
as modas passam com uma tal velocidade, que as coisas sdo
varridas sem muita clareza do que entra no lugar. F o problema
é que ndo nos agrada este algo, na perspectiva do méiodo.
Porque veja bem o que acontece: ‘Marx estd superado’. Bom, a
superagdio nos assusta,. de certa maneira o medo da concepg¢do
de um partido de organizagdo da revolugdo supera Marx. Na
teoria militar se Lenin tivesse querido fazer a revolugdo com a
técnica militar da coluna de Paris teria quebrado a cara.f...)
Entdo superagdo ndo nos assusta. Mas a gente acha que supera
exatamente quando consegue aplicar corretamente o método. E
a lentativa que se estd ‘aprontando’ agora é exatamente uma
fentativa de superagdo do método.” (Monitor 13 de maio - NEP,
Jjulho 1995)

“Acho que um ciclo histdrico se venceu, e eu acho que nos
temos que ir fundo, pensar esta questdo do poder local. 4
esquerda vem acumulando e tem um espago estratégico na
questdo das administragbes, nas prefeifuras, é um espaco
concreto de wuma das construgbes de uma hegemonia
democrdtico popular. E poder concrelo. Antes nds tinhamos o



poder de conscientizar, hoje ndo. Entdo isso implica mudancas
também na formagdo.

Entéo, a formagdo na questdo da cidadania, por exemplo,
que ¢ uma outra pedagogia politica, entdo a formagdo torna-se
agdo politica quase imediata.”. (Coordenador de Formagdo,
Cajamar, maio, 1995)

Se estas formulagdes, de certa maneira, explicitam campos concretos - e
diversos - de intencionalidade formativa, hi uma certa sintese feita por monitor do
proprio Cajamar, aludindo ao carater potencializador da formagio, ao que poder-se-ia
aproximar da consciéncia antecipadora de Bloch. Diz ele:

“A formagdo por sua natureza, repete o passado, e do presente
reflete o futuro. Essa é a grande vantagem da formagdo, ¢
poder antecipar.” (Monitor, maio 1995.)

Creio existir um nexo entre este conceito de consciéncia antecipadora de
Bloch e a relativa a desagregagdo/reelaboragdo presente nas categoria do senso
comunv/bom senso de Gramsci. Subjaz na formulagio gramsciana a acertiva de que
todos 0s homens pensam a realidade em que vivem, ainda que de forma limitada pelo
ideario dominante e pelas suas efetivas condigdes objetivas. Assim, ainda que de forma
desordenada, contraditéria e acritica, ha uma orientagio ¢ resolugdo de suas vidas.
Estio igualmente dispostos - em que pese a confusdo e mistura com 0s valores
dominantes - a elaborar, concretamente, as suas expectativas em relagdo ao futuro. E
estes componentes tém movimento, estio a se transformar continuamente e se revelam
na expressio visivel de suas concepgdes de mundo, de elaboragdo em niveis também
distintos.

No caso especifico da sociedade burguesa, pode-se, a partir de Gramsci,
detectar na desagregacdo, fragmentagiio e até incoeréncia que caracterizam O Senso
comum, a expressdo de presenca das classes subalternas no seu interior, a revelar o seu
grau real de consciéncia social, na partilha de um tipo de conformismo elaborado nos
marcos desta sociedade burguesa. E este senso comum, solidificado, nada mais € que
expressdo de necessidades estruturais profundas, de relagdes fundadas na igualdade
formal de proprietarios privados. E. Gennari (1996) destaca o fato de que

“oste alicerce sobre o qual se renovam as condi¢bes que
garantem a passividade do povo simples ou sobre o qual se
constréi a agdo organizada é constituido de valores, de idéias,
de um conjunto de percepgbes, prdticas e vivéncias coletivas
cuja inter-relacdo tece no dia a dia uma identidade e uma visdo
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de mundo comuns & maior parte dos individuos que compdem
aquele determinado agrupamenio social.” (p.3)

Na perspectiva de Bloch, a consciéncia antecipadora vai aparecer exatamente
como manifestacio de uma exigéncia do que “ainda deve ser concretizado™. O possivel
dialético vai permitir compreender a relagdo entre a atividade humana e o dinamismo

da matéria. Assim,

“o possivel aparece s6 para uma interpretagdo dialética -
materialista da realidade, na qual se toma consciéncia da
realidade como imperfeicdo e como possibilidade(...) Na
consciéncia antecipadora, a realidade surge como algo que ld
existe - sendio como explicar as suas possibilidades? - e como
algo que existe sob a forma de ainda-ndo. O seu determinismo
se descobre como contingéncia e historicidade. Assim, 0
fundamento ontologico da consciéncia antecipadora é a
afirmagdo do ser como ainda-ndo sendo. ’( 1991:225)

A elaboragio de Bloch repde, noutros marcos, a questio do vir a ser
marxiano, no sentido do ndo conformismo ao estabelecido, e do reconhecimento da
importancia do sujeito social ser provocado por uma situagio do presente que o instiga

a0 exercicio de uma contestagio radical.

Ainda recuperando as falas dos trabalhadores, alguns registros das mudancas

por eles intuidas:

“Passei a entender melhor os problemas da sociedade como um
todo: estrutura Social e do trabalho, preconceitos, elc. ”
(Torneiro Mecdnico, Rio de Janeiro.)

“A compreensdo de que nada muda S6 com nNossos desejos.
Deposito as mudangas a formagdo. ” (Técnico de Informdiica,
Rio de Janeiro)

“A importancia das coisas que aprendi e da minha disposi¢do
em mudar. Ou seja, a influéncia externa, 0s cursos, por
exemplo, ajudam a pessoa a rever 0S Seus CONCEIlOS. "
(Bancdria, Sdo Paulo)

“Oue precisamos sempre hutar pela libertagdo. ” (Professor, Rio
de Janeiro.)

“Comecei a conhecer a sociedade na sua realidade, ou melhor,
na sua esséncia’” (Vendedora, Sao Paulo.)

“Minha vida comecou a se transformar através da formagdo
politica com a consciéncia de classe, porque a formagdo pode



ransformar a consciéncia social.” (Operador de maquina
industrial, Rio de Janeiro)

“4 minha mudanca veio a partir do momento em que comecei &

ver o trabalhador, como era explorado, trabalhava so por
wrabalhar. S6¢ vai mudar  quando o trabalhador tiver
consciéncia e souber quanto tem valor o seu trabalho.”
(Copeiro, Rio de Janeiro)

Esta tomada de consciéncia niio é redutivel, portanto, a uma disponibilidade
genérica e vazia, mas 4 consciéncia de algo a se fazer. E que vai implicar na adogdo de
uma “visdo prospectiva do amanhd que esclarece o presente  como
projeto” (FROMM:118)

A perspectiva de futuro, particularidade do componente utépico aludido por
Bloch, nesse quadro de aceite passivo ¢ de naturalizacdo do presente, impde, de um
lado, a sua critica, e de outro, aponta para a construgao efetiva do futuro, interpelando
os sujeitos frente as possiveis mutagdes das situagbes de caréncias existentes em
distintos niveis, a imprimir limitagBes tanto & materialidade da vida, bem como aos
componentes de humanizagdo, enrigecidos,  nas relaghes sociais proprias a
organizago capitalista.

O principio esperanga implica por sua vez na possibilidade de serem
assumidos riscos. Dessa perspectiva, ao se negar o real imediato ou se abdicar de sua
aparente estabilidade e seguranga, o que vai de fato predominar € a aposta, incerta,
num esbogo de futuro, o mais das vezes minoritario do ponto de vista de aceite social,
e, sobretudo, imprevisivel nos seus rumos e efetiva realizagio.

O nucleo desta dialética antecipadora consiste na qualidade de um certo
modo de pensar o mundo. E esta forma de pensa-lo supde, necessariamente, a
superagio do ponto de vista imediato. Mais uma vez poder-se-ia estabelecer uma
relagio com o pensamento de Gramsci. Assim, 0 senso comum, forma trivial de
entender e organizar a vida por parte dos sujeitos, ao transitar ao bom senso e, em
especial, ao fazé-lo no mbito das construgdes identitarias referenciadas no coletivo - a
potencializar a perspectiva do devir - se afastaria igualmente deste plano da
imediaticidade.

Pensa-se o mundo, dessa perspectiva, a partir da ndo subordinagio a
pequenez do estabelecido, do dado, do naturalizado e instituido ¢ uma necessidade: a

de se retomar a perspectiva de conformagio dessa nova racionalidade fundada no
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campo do trabalho. Sua adogdo tende a impregnar ¢ impulsionar os sujeitos para alem
desta subalternidade elaborada nos marcos do consenso-convencimento da logica do
capital. A perspectiva de futuro, também esbogada na consciéncia antecipadora,
recupera a questdo da estratégia e das formas construidas pelos sujeitos a partir da
tradugiio-compreensio possivel, das interpelagdes significativas que a realidade social
externaliza via sinais e situacdes a serem decodificadas. E esta projegdo ndo ¢

individual: a coletividade é o seu desaguadouro.

Da perspectiva de adentrar na encarnagio de experimentos educativamente
significativos empreendidos pelas classes trabalhadoras, destaco entre as inimeras
rotas percorridas ao longo de sua trajetoria por emancipagdo frente ao capitalismo, o
movimento anarquista, assumindo as previsiveis polémicas que a veiculagao desse tema
tende a ocasionar, especialmente no interior do movimento sindical.
Independentemente de juizos de valor, de definigBes morais ou politicas acerca da
qualidade das escolha dos itinerarios que este segmento da classe trabalhadora forjou,
considero extremamente expressiva e fértil na reflexdo sobre o processo de sua
formacio, a sua tentativa de afirmar referéncias de cunho antagbnico aos da
burguesia, a crenca na adogdo de novos valores para a convivéncia entre os homens, a
clareza da importéncia vital de criagio de espagos de educagdo proprios - com
capacidade de divulgar ¢ expandir as formas de organizar a vida individual e social - e
a valorizagio da capacidade de intervir sobre a realidade.

Alguns dentre estes elementos tiveram ampla significagdo para o processo de
luta e organizagio dos trabalhadores brasileiros, at¢ porque, a grande maioria dos
anarco-sindicalistas eram imigrantes, que afora o ideario anarquista, traziam outras
praticas oriundas de formagbes sociais diversas, em verdade parte da histéria do
proprio movimento geral dos trabalhadores.

Dessa perspectiva, relevante se torna no sentido do processo de formagéo dos
trabalhadores, considerar para além do mero registro desses fatos, o sentido que estes
tiveram de encarnar o necessario movimento da classe de recusa ao estabelecido - que
intenta a sua subalternizagio- , além da prépria construgio de sua dimensdo subjetiva a
partir da articulagio de uma situaglio concreta que é negada e da constitui¢io de

espagos outros de elaboragido de uma identidade singular.
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4.2- O experimento anarco-sindicalista: afirmacdo operaria do campo do

trabalho.

Benjamin em sua parabola do “angelus novus’, reapropriada por Boaventura
SANTOS (1997), ressalta a perda de significados substantivos acerca do passado, no
qual este é tido mais como relato que recurso, esse sim, capaz de “acordar os mortos e
de voltar a unir o que foi destrocado”(BENJAMIN, 1980:697-8, apud SANTOS:105),
ou como salienta Boaventura SANTOS,

“afigura-se-me crucial reposicionar o anjo da hisidria,
reinventar o passado de modo a restituir-lhe a capacidade de
explosdio e redencdo”(1997:106).

O recurso ao passado se situa nessa busca de capturar, ainda que fugazmente,
parte das inimeras tentativas das classes subalternas em estabelecer uma forma de
ordenamento social, informado numa perspectiva voltada & coletividade dos homens,
em condi¢des de efetivo exercicio de sua humanidade e liberdade.

Por outro lado, esse movimento transgressor vivenciado pelos anarquistas,
possui também uma dimensdo que n3o 30 nega o estabelecido, e a sua logica, mas
investe na construcdo de sua ultrapassagem. Nesse curso, retomam valores diluidos na
teia ordenadora do capital: a capacidade de indignagfio, de distanciamento do reduto
individualista, de retomada da solidariedade, de assungdo de ideais assentados em
principios e, portanto, de apostar na permanéncia e na mediaticidade.

Na qualidade de componente significativo desta rota qualitativa se inscreve a
educaciio. Esta terd no interior do movimento anarquista um valor inestimavel, a
conformar seu ideario, constituindo poderoso instrumento de elaboragdo de uma
particular visio de mundo e de atribui¢do de sentidos para as lutas.

A presenga do anarquismo, e em especial, do anarco-sindicalismo, possibilitou
no processo de conformagio dos trabalhadores brasileiros, mais do que a vivéncia de
um conjunto de experiéncias, o acesso a uma leitura do mundo assentada em valores
que afirmavam a autonomia e vontade humanas, fundadas numa singular perspectiva
de emancipagio. Chatelet ao se referir, por exemplo, ao movimento anarquista do
século XIX, afirma que este

“se inscreve numa tradigdo muito antiga, marcada ao mesmo
tempo pela reivindicagdo da independéncia do individuo que
recusa a ordem socio- politica imposta - da qual os cinicos da
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Antiguidade pagd sdo os representantes mais audaciosos - , e
pela afirmag@o que os grupos humanos sdo capazes de se

organizar de modo auténomo, segundo seus desejos e suas
vontades, fora ou a margem da autoridade politica - posi¢bes
muitas vezes adotadas, tanto pelas primeiras comunidades
cristds quanto pelos burgueses da Idade Média ou pelos diggers
quando da Revolucdo Inglesa, por exemplo. ”(1990:148)

Dessa otica, ao se colocar a questdio social, mais do que efetuar a recusa do
Estado burgués, em verdade se afirmavam as possibilidades dos individuos e grupos de
engendrar uma outra forma de organizagao social embasada na sua efetiva poténcia.

O anarquismo vai se enraizar ¢ ampliar seus objetivos junto aos sindicatos
operarios, especialmente a partir de 1900 na Franga e na Italia. Chatelet vai destacar
como as concepgdes proudhonianas readaptadas a outras circunstancias, vao estar na
génese de agdes reais, que pretendiam obter em cada empresa € em cada profissdo,
melhoria nas condigdes salariais ¢ de trabalho, além da manutengio da combatividade
dos operarios agrupados nas Bolsas do Trabalho da classe operaria em cada cidade.
Esse conjunto de atuagdes informadas por tal processo organizativo tdo particular,
tinha como objetivo a busca da formagdo e emancipagdo de cada operario em
particular e, a0 mesmo tempo, a constituicio de uma forga coletiva capaz de intervir
de forma globalizada na luta econdmica.

O componente essencial subjacente a todo esse processo, era exatamente a
conformagio dessa forga, para além dos partidos politicos e, por isso mesmo,
controlada diretamente pelos operarios. Na Otica do movimento anarquista, tratava-se
de garantir a contraposicio real com o Estado burgués e, simultaneamente, a luta
contra o capitalismo.

Esta valoracdo vai colocar em relevo o principio da auto-organizagio das
classes trabalhadoras, assentado na crenca da enorme criatividade dos individuos de
per si, acrescida também da importéncia que se atribuia & consciéncia e organizagio
dos trabalhadores em geral.

Neste conjunto de valores, a matriz das novas relagdes sociais almejadas € a
da democracia direta a prescindir de intermedidrios. Dessa perspectiva nfo se atribui
igualmente sentido a presenca de um Estado, essencialmente opressor. Mauricio
Tragtemberg explicitando estes componentes libertarios, acrescenta:

“Outro objetivo ¢ mostrar que ndo sdo as reivindicagdes - sejam
elas econdmicas ou politicas - que definem o cardter
revoluciondrio de uma luta, mas sim a associagdo igualitdria
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dos trabalhadores nesse sentido. As novas relagbes sociais
criadas sdo a matriz do processo revoluciondrio.”
(TRAGTEMBERG, 1986:5)

Os ideais anarquistas se fundamentavam no principio de que a liberdade ¢ a
igualdade s¢ seriam conquistadas com a destrui¢io do capitalismo. Este consenso
localizava na propriedade privada a origem dos problemas da sociedade. Dessa feita, a
questdio central se localizava na relagio capital e trabalho e n3o nas questdes
vinculadas as formas constitucionais e de institui¢Ses politicas. Por outro lado, a
destruigo do capitalismo seria inocua sem a idéntica destrui¢io da burocracia
governamental. A eliminagio de Estado seria, dessa feita, garantia de término da
dominagdo.

Perante as condi¢des especificas de desenvolvimento do capitalismo no Brasil,
o movimento anarquista representou nessa fase significativa forga de renovagio. Entre
estes novos elementos introduzidos a reflexdo das classes subalternas, um deles
consistia exatamente nessa outra visdo do papel do individuo na sociedade, o que na
pratica significava contrapor esta concepgio a do individualismo burgués em ascensdo.

Neste contexto, a proposigdo de dignificagdo do homem e do trabalho
humano e o combate contra o preconceito frente ao imigrante, eram conteidos
expressivos das denuncias feitas, face visivel da subordinagdo dos trabalhadores ao
capital, independentemente de sua nacionalidade. Afora esta constatagdo, mostravam
os anarquistas que a saida possivel dessa situagdo de dominio s6 seria possivel com a
unido das forcas de todos os trabalhadores, numa oposigio clara ao capital, ao Estado
e a Igreja.

Para que este processo ocorresse, os sindicatos precisariam ser autdnomos.
Autonomia que adquiria visibilidade, seja no interior do processo organizativo - onde
nio existiriam relagdes de mando e hierarquia e onde as diretorias sindicais somente
levariam a cabo decisdes oriundas de assembléias - , seja em relagdo a quaisquer
partidos politicos. Esta autonomia possibilitaria garantias para se tornarem
instrumentos efetivos de luta contra os poderes estabelecidos. Os sindicatos eram
também considerados pelo movimento anarquista como os grandes responsaveis pelas
lutas por mudangas estruturais no interior da sociedade, a partir especialmente da

greve geral.
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Maria Concei¢do Goes (1988) ao se referir a0 movimento anarquista no Rio
de Janeiro, reconstitui essa rede que era trancada através da juncio de atitudes
espontaneas de indignagdo frente & exploragao e dominio do capital e a reelaboragdo
que vai por sua vez ocorrendo, no imaginario e consciéncia dos trabalhadores, a partir
principalmente da circulagdo do idedrio anarquista efetuado por expressivo niimero de
imigrantes. Afirma ela:

“Nesse contexto autoritdrio, a circulacdo das idéias e prdticas
anarquistas, vivenciadas por importantes militantes espanhois,
italianos e portugueses que imigraram para o Brasil, traziam
aos trabalhadores, com as palavras contundentes de Proudhon,
‘a propriedade é um roubo’, a proposta de luta conira o Estado,
o militarismo, a Igreja e contra o capital. A doutrina anarquisita
espalha a crenga da possibilidade de transformacdo violenta e
subita da sociedade com uma confian¢a na racionalidade dos
homens e na  possibilidade de  aperfeicoamento
destes. "(1988:67)

Estas idéias libertarias, divulgadas com simplicidade a partir dos experimentos
reais de vida da populagdo, encontravam assim facil ressondncia entre os trabalhadores,
que compreendiam e aceitavam as propostas anarquistas. Essa divuigagdo se fazia
sistematicamente em diversificadas frentes: no trabalho, nos transportes coletivos, nos
centros de estudos onde se realizavam palestras, teatros e atividades educativas para
adultos e criancas e através da imprensa operaria. Os jornais libertarios se constituiam
em instrumentos privilegiados de divulgagio dos principios anarquistas. Conceig&o
Goes ressalta que a preocupacdo inclusive de ampliar o numero de leitores e assim
possibilitar 0 aumento de conscientizagdo entre os trabalhadores € que vai também
mobilizar os anarquistas a introducio de escolas racionais nos centros ¢ sindicatos sob
sua hegemonia. Acentua ela que essa imprensa vai ser a maior testemunha das
propostas e das formas de luta dos trabalhadores e que ela vai subsistir em fungfio
basicamente de suas das contribuigdes e solidariedade.

Se o conceito de anarquia tinha essa tradutibilidade, também a forma como os
anarquistas entendiam o trabalho era coerente com o conjunto de seus principios.
Opunham-se de maneira contundente & proletarizagiio em curso, por entendé-la como
uma redugio do trabalhador a um papel subordinado ¢ aparentemente acessorio, por

parte do capital, que estaria apostando na sua incapacidade de prover autonomamente

a subsisténcia.
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A centralidade dessa vigorosa luta entre capital e trabalho se embasava,
sinteticamente, na crenga de que a destruicio revolucionaria do capital e de suas
instituigdes correlatas possibilitaria a emergéncia das virtudes humanas, deformadas,
visto que submetidas ao ordenamento hegemdnico.

No cerne dessa luta, cabe a interpretacio de que a experiéncia anarco-
sindicalista brasileira, vivenciada por trabalhadores ao longo das primeiras décadas
deste século, pode ser interpretada como uma das experiéncias historicas que
efetivaram a articulagfio das lutas por melhores condigBes de vida e trabalho
juntamente com a afirma¢fio da dignidade e humanidade do trabalhador. Afirmavam
igualmente o fato de serem portadores de um saber proprio, oriundo exatamente da
valorizagdo do processo de conhecimento, elemento constitutivo da autonomia
operaria e da elaboragéo e repasse de valores societarios distintos dos do capital.

Maria Célia Paoh (1989) refazendo o itinerario da luta por direitos na
sociedade brasileira, resgata a importancia desse movimento para o sindicalismo
classista brasileiro. Recuperando a presenga de associagBes, ligas de resisténcia ¢ um
conjunto diversificado e expressivo de organizagdes operarias, mostra a autora sua
importéncia ao fazer frente ao poder unilateral do patronato. E um dado singular dessa
movimentagdo consistia na constru¢do de uma permanéncia que superasse a rebeldia ¢
a imediaticidade, proprias do movimento grevista e de sua dindmica.

“E esta permanéncia foi primeiro achada pelo lado moral e
ético do trabalho urbano e industrial, exatamente naquilo que o
capitalismo dilapidador e aristocratico despreza. Pois os
patrées homogeneizavam qualquer trabalho manual e
confundiam o proletario com o pobre, percebendo o
trabalhador apenas através de suas necessidades imediatas. Por
perceberem dessa forma, pedem também sua submissdo
conformada a regras unilaterais. Contra isso estdo as greves,
mas, além delas, formam-se ligas por oficio que afirmam o
orgulho de um trabalho com saber proprio. Os anarquistas, que
tdo bem souberam interpretar esse sentimento (mesmo que
Jormulando-o a partir de uma outra matriz, a tramsi¢do
européia do artesdo ao proletario, quase inexistente no Brasil)
fizeram uma contraposicdo ideologica & cabega senhorial dos
patres brasileiros: santificaram o gesto cotidiano do trabalho,
atribuindo-lhe um valor intrinseco de dignidade, liberdade e
inteligéncia. Lembravam aos trabalhadores um outro percurso
para este gesto, tragado no reverso das relagdes de mando
Jfabris.

A imprensa operaria monfou a publicidade deste outro
horizonte de referéncia interpretativa. A cada relato das greves
que noticia, a cada desmando do governo que critica, a cada



163

artigo doutrindrio e teorico que reproduz, a cada poesia que
publica, esta imprensa elabora a categoria de dignidade como o
centro da condigdo proletaria e, através dela, costura os tragos
comuns de proletarios muito diferentes.” (PAOLI 1989: 47-8)

Na medida em que percebiam a tmportéincia de uma ofensiva mais global, os
anarco-sindicalistas conferiam & agfio sindical dois niveis de atua¢do, em verdade
complementares. De uma lado apostavam na participagdo direta em movimentos
coletivos, reivindicatorios ou de protestos em geral ; de outro, investiam na divulgagéo
dos ideais anarquistas no interior do operariado, priorizando, dessa feita, a realizagéo
de palestras, a criagio de bibliotecas e centros culturais, além da elaboragdo de jornais
proprios.

A educaciio é tida como componente essencial a instauragdo de uma cultura
da classe trabalhadora. As primeiras associagbes, além de suas fungdes de defesa
econdmica, se constituiam pa inica forma de participagio expressiva dos trabalhadores
na dindmica da vida social.

A forma de ver a luta, a organizagio e a educagfo aparecem interligadas.
Como s¢ perpassasse ao longo destas atividades, uma espinha dorsal de solidariedade e
fraternidade a amalgamar o conjunto das a¢des empreendidas, dando-lhes uma face,
uma identidade que se constituia na afirmag3o da diferenca, consolidada na recusa a
ordem dominante, na resisténcia aos padrdes de sua sociabilidade e, principalmente
disseminando novos valores.

Entende-se que o movimento anarquista na sua passagem vigorosa no comego
do século no Brasil, teve grande influéncia ndo s6 em relagio as lutas do movimento
operario, mas igualmente divulgou valores anti-burgueses: a negagdo da exploracio
do homem, a solidariedade entre os trabalhadores, a nfio hierarquizagio, por exemplo,
num significado importante de negar as bases e a forma de organizagio do mundo
burgués.

Do ponto de vista da meména dos rumos das classes trabalhadoras pode-se
afirmar que a experiéncia anarquista, do ponto de vista educativo, ofereceu enorme
contribuigio; no entanto, na articulagio que estou a fazer com o meu objeto de estudo,
ha uma reflexfio que me parece pertinente ser explicitada, ao se recuperar dimensSes
do conjunto de seu experimento  histdrico.

No que se refere & educagiio, se esta experiéncia ao se fundamentar na

transmissio de valores, contribuiu & circulagio de outra base valorativa - distinguindo-
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se, portanto, da do capital -, do ponto de vista de sua permanéncia e internalizagdo
significativa nos sujeitos, com capacidade de promover ndo so a subversio ao
instituido mas igualmente, a reclaboragio de outras bases de sociabilidade, antagdnicas
as do capital, esta experiéneia foi historica e politicamente limitada. Assim, do angulo
dos necessarios componentes estratégicos da classe trabalhadora, a negago no ambito
do anarquismo, da teoria critica, em verdade significava a consideragio da
desnecessidade de uma teoria revolucionara para que a revolugiio efetivamente
ocorresse. A presenga significativa dos experimentos organizativos assentados em lutas
e manifestacdes de orientagfio esponidnea, deixavam antever esta concepgdo, com
implicagdes na ordem de uma certa recusa em estabelecer um norte ao proprio
Processo organizativo.

Como parte destas ponderagdes poder-se-ia considerar que a auséncia desses
componentes tedricos ndo permitem que seja realizado o processo de fecundagio dos
proprios experimentos, informado por uma perspectiva totalizadora através da qual
este real seria reconstruido, tornando inteligivel o dado. Assim, as praticas
(experiéncias) dos trabalhadores desprovidas desses componentes tedricos, nao
realizam a potencializacio que seria possivel de uma intervengio consciente na ambito
da luta de classes.

Nessa diregio salienta Chatelét (1994):

“a critica da economia politica - que toma as praticas na sua
materialidade - se transforma em andlise politica - que definiu
os termos de uma prdtica de transformagdo material da
sociedade.”. (p.54)

Nesse contexto caberia a afirmagio de que o plano da mediaticidade ficou
restrito a esta difusdo e vivéncia de valores, sem no entanto dialeticiza-los & luz da
teoria critica ao capitalismo, com  capacidade de elaboragio de dimensdes

fundamentais de um projeto de sociabilidade distinto.

Este recorte minimo acerca do movimento anarquista, relevante se torna ao
longo da histéria de afirmacfo e lutas das classes trabalhadoras brasileiras no sentido
da necessidade de buscar, na atualidade desse final de século e, na particularidade do
desenvolvimento das condicbes subjetivas do trabalhador brasileiro, a memona das
tutas, contribuicdes e desacertos do conjunto dos trabalhadores, estabelecendo desta

feita os nexos entre passado € presente e, a partir deles, a compreensao das
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continuidades e rupturas necessarias, tanto no sentido de acesso ao real, na busca de
detectar as tendéncias ai postas, como igualmente, as possibilidades objetivas e
subjetivas de existéncia de um novo projeto societario.

Munida da perspectiva, portanto, de no presente mapear minimamente um
certo itinerario formativo, com a capacidade de se constituir uma expressiva
contribui¢io ao fortalecimento de uma perspectiva estratégica marcada pela alteragéo
da sociabilidade capitalista, darei continuidade as reflextes item que se segue.

4.3- O desenho de uma outra légica, as possibilidades de uma novo projeto de

sociabilidade

A reflexdo em torno das possibilidades de elaboragio de novas formas de
sociabilidade, fundadas a partir de outras referéncias acerca da personaltdade humana e
da vida social, implicam na considera¢go de alguns aspectos que considero relevantes.

O primeiro se refere & presenga do capital e de suas formas contemporaneas
de atualizagio, subalternizando as classes trabalhadores a0 mesmo tempo em que lhes
impde, e a0 conjunto da sociedade, o seu modelo de sociabilidade.

O segundo se apresenta a partir da afirmagfio da perspectiva dialética da
histéria, especialinente no que esta vai implicar, em termos de atribui¢fio a ordem
humana de um estatuto de nfo ‘naturaliza¢do’ ao dado, afirmando-a exatamente na
perspectiva oposta, a supor na capacidade presente nos sujeitos a lhe conferir
materialidade, de encarnar atributos substantivadores de sentidos novos e diversos aos
acontecimentos ¢ as relagdes sociais que estdo postas no presente.

A formulagdo de Marilena CHAUI (1997), talvez sintetize esta minha maneira
de introduzir a reflexdo em curso. Diz ela:

“O que pode ser uma nova sociabilidade da classe
trabalhadora, quando, em decorréncia da forma atual do
capital e da revolugio tecnologica, ela perdeu todos os
referenciais de identidade de classe (portanto, de sua
subjetividade) e seus referenciais de espago e tempo. Ou, para
usar uma expressio de Harvey, estda mergulhada, como nos
todos, na compress@o espago-temporal produzida pelas novas
tecnologias. Que nova subjetividade coletiva pode ser criada
numa sociedade que se assenta sobre o desemprego estrutural,
mas continua valorizando moralmente o trabalho e por isso
desmoraliza, humilha, degrada o desempregado, e que julga
todo trabalhador um desempregado potencial e, como tal,
descartavel? Como podera ser inventada wuma nova
subjetividade emancipadora e emancipatéria, depois desse
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terrivel refluxo simbolizado pela queda do Muro de Berlim que
simbolizou ndo s6 o desocultamento final do totalitarismo, mas
sobretudo a construgdio do verdadeiro muro, invisivel e
intangivel, o da divisdo social do trabalho entre uns poucos
poderosos que dominam o planeta e a massa dos deserdados da
terra, a massa planetdria dos descartaveis, do lixo?” (CHAUI,
1997:19).

As inguietagOes da autora, ao mesmo tempo em que tocam nas questdes € nos
desafios centrais do ponto de vista de uma efetiva emancipagdo do género humano,
reiteram a presenga de novas possibilidades, de um porvir que pode se por em
movimento, calcada na positividade da presenga dos sujeitos historicos e de seu
potencial de subversdo e transformaciio; sujeitos politicos a expressar, igualmente, a
presenca das classes sociais assim como de seus distintos projetos societarios.

Tais inquietacBes estdo ignalmente postas na propria reflexdo em torno do
processo de subordinagiio das classes trabalhadoras, tanto na esfera do pensamento
como das suas agbes no interior do ordenamento conformado pelas classes
dominantes, o que, para Edmundo DIAS (1995), pode ser compreendido ao se
constatar as dificuldades que estas classes tém de elaborar sua singular identidade.

Segundo o autor, essa elaboragio tem sido delineada e difundida, de forma
efetiva ¢ permanente, exatamente pelos que exercem a dominagfo. Ao terem que dar
respostas aos problemas mais imediatos colocados por tais setores, as classes
subalternas pensam e se movimentam no restrito espago que lhes ¢ reservado.

“Com isso, normalmente eles pensam no interior, no proprio
cerne das praticas dominantes e de seus discursos. Subtrair-se a
isso significa dar o primeiro passo para um processo de
liberdade, de autonomia, para construir seu projeto de
autonomia. "(DIAS, 1995: 1)

Formulagio que implica em uma outra, a da ordem do “como fazer”, dos
procedimentos essenciais para que tal subtragdo ao universo das referéncias
dominantes se efetive.

Igual ordem de relevéncia tem também outra observagio de Dias (1995), no
sentido de se pensar, ainda no interior do ordenamento burgués, a lapidacio, a
conformagéo dessa identidade do campo do trabalho. Esse para se constituir carece de
uma especial valorizagio do universo da cultura, da presenga do simbolico e do

imaginiario  no conjunto das representagbes sociais existentes nos distintos

experimentos de vida das classes subalternas.
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Numa perspectiva ampliada da anélise marxista da cultura, esta ndo vai
comportar apenas a fungdo desmistificadora de desvelar as formas através das quais
um artefato cultural cumpre uma tarefa ideologica especifica ao legitimar uma
estrutura de poder, perpetuando e reproduzindo formas também especificas de
ideologia. Isto deve ser feito e é importante de fato. Mas ¢ insuficiente. JAMESON
(1994) alerta para a necessidade de igualmente ser buscado, através e além desta
demonstragdo da func¢fio instrumental de um dado objeto cultural, a projecio de seu
poder utopico como afirmacdo simbédlica de uma formacgio de classe - especifica e
historica - dimensdo da unidade coletiva em continua construgio.

A positividade e potencialidade desse campo cultural sdo explicitados por
Gramsci. Afirma o seguinte:

“dou a cultura este significado: exercicio do pensamento,
aquisi¢do de idéias gerais, habito de conectar causas e efeitos.
Para mim, todos ja sdo cultos, porque todos pensam, todos
conectam causas e efeitos. Mas o sdo empiricamente.(...)”
(Gramsci, 1982:19)

Creio que este amplo exercicio cultural arrolado por Gramsci, pode ter
através do processo de formag@o, um dos instrumentos auxiliares da ultrapassagem
desse pensamento empirico predominante. O acesso a uma teoria social - na qualidade
de componente “desarranjador” do que esta cristalizado e suscitador de compreensdes
mais substantivas do que estd em torno do individuo, de sua propria personalidade,
assim como do acesso as referéncias de uma pratica emancipatoria da humanidade -, se
revelam, do meu ponto de vista, como momento privilegiado da sintese a ser operada
pelos sujeitos:

“Conhecer a si mesmo, quer dizer ser si mesmo, quer dizer ser
senhor de si mesmo, distinguir-se, sair fora do caos”
(Gramsci, 1982:102, apud DIAS, 1996:74)
elemento fundamental a conformagio de uma concep¢io de mundo menos
fragmentada e negadora do senso comum.

No entanto, todo este processo esta por sua vez imbricado mum possivel
movimento de setores das classes subalternas - na qualidade de sujeitos de um
processo que esta em curso - se distinguirem do ordenamento hegemdnico que os tem
subalternizado, e ao fazé-lo, apostarem na possibilidade de superagéo desta situagio
que esta vigindo, negando-a na qualidade de ente naturalizado, face de um presente

absolutamente a-temporal e a-historico.
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4.3.1- Formacio : da educacio “desinteressada” aos principios educativos da

escola unitaria,

Ha uma formulacdo de Gramsci vital se se pensa o processo educativo como
algo que transcenda o imediatismo, seja de uma ordem social ou das demandas postas
na oOtica da produgio e do mercado. Trata-se da recuperagio da educacdo
‘desinteressada’, a valorar o processo de conhecimento humano na qualidade de valor
em si mesmo - se opondo 4 dimensdo predominante na particularidade do capitalismo,
da perspectiva do ‘conhecimento utilitarista’ - , em conexdo com o trabalho.

Em carta a sua esposa Julia, ao discorrer sobre o que deveria ser o homem
moderno como sintese da personalizagdo dos caracteres nacionais, afirmava ser este

" 0 engenheiro americano, o fildsofo alemdo, o politico francés,
recriando, por assim dizer, o homem italiano do Renascimento,
o tipo moderno de Leonardo da Vinci feito homem-massa ou
homem-coletivo mesmo conservando a sua forte personalidade e
originalidade individual.” (Carta de 1/8/32, apud Staccone:37)

Esta reapropriagio da perspectiva da educagfio desinteressada se da a partir
de sua constatagdo do contexto cadtico em que atravessavam as escolas ‘interessadas’,
e na necessidade que se impunha, de buscar ser assegurado um ‘“humanismo pleno ¢
moderno’, capaz de formar os individuos numa perspectiva de enfrentamento efetivo
da vida, sem modelos, a partir de elementos significativos a estruturacio de sua
personalidade bem como de referéncias para a vida social.

MANACORDA (1990), vai chamar a atengio para o homem ‘moderno’ do
qual Gramsci estd & procura, e que corresponderia a0 homem socialista, realidade
historica ainda em constituigdo. Nesse sentido, ressalta Manacorda, Gramsci ao se
preocupar com os fins educativos tem em mente nfo a “salvagio” do individuo
singular, mas exatamente a perspectiva de formagio da totalidade dos individuos, o
homem-massa ou o0 homem-coletivo.

Gramsci em artigo ndo assinado no “Avanti”, se expressava assim acerca da

escola desinteressada:”

“Para o proletariado é necessdria uma escola desinteressada.
Uma escola em que seja dada & crianga a possibilidade de
Jormar-se, de se tornar homem, de adquirir os principios gerais
que servem para o desenvolvimento do cardter. Uma escola
humanista, em suma, como a entendiam os antigos e 0s mais
recentes homens do Renascimento. Uma escola que ndo
hipoteque o futuro da crianga e ndo obrigue a sua vontade, a
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sua inteligéncia e a sua consciéncia em formacgéo a mover-se
num Sentido pré-estabelecido. (em 24/12/1916/ 1976:101)

Esta preocupagdo s¢ fundamentava na sua constatagio de que uma formagio
apenas voltada as demandas imediatas e, de certa forma fortalecendo exatamente a
perspectiva do que esta estabelecido, abdica de preparar nos individuos, capacidades
de mais longo prazo, capacidades e convicgbes para a resolugio de desafios mais
profundos e que ndo se explicitam de imediato. E nesse sentido, visualiza nas
organizacdes de cultura da classe, esta finalidade:

“Ndo existe uma convicgdo firme difundida. Ndo existe aquela
preparacdo de longa data que provoca a rapidez de deliberacdo
em qualquer momento, que determina os acordos imediatos,
acordos efetivos, profundos, que reforcam a agdo.

A associagdo de cultura deveria tralar desta preparacio,
deveria criar estas convicgdes. Desinteressadamente, isto é, sem
esperar o estimulo da atualidade, nela se deveria discutir tudo o
qgue inferessa ou poderd interessar ao  movimento
proletario”.(1976:177-8)

NOSELLA (1991), a partir da Ediciio Critica dos Cadernos e das Cartas do
Carcere, especialmente no Caderno 12 - de 1932 -, destaca esta dimensio
“desinteressada’ como essencial ao pensamento gramsciano. Esta € explicitada ndo so
nos Cadernos (quando elabora uma proposta de escola unitaria, a ser realizada pelo
Partido Comunista ao assumir ¢ poder do Estado), como também em momentos
anteriores, quando do experimento da escola do Ordine Nuovo (o Circulo de Cultura),
ocorrido el 1919-20 em Turim.

A esse sentido ‘desinteressado’ corresponderia, segundo Nosella, 0 conceito

basilar de educacfio onilateral, a pressupor o desenvolvimento harmonioso de todas as

atividades.

Considero ser este um dos conceitos centrais para se pensar a formacgdo
politica. A expressio “desinteressado’ ndo se refere a neutralidade ou indiferenga; €
explicada por Gramsci como algo que nio tem motivagio imediata, subjetiva e
individual, e sim, algo de longo alcance e que interessa objetivamente a muitos homens
a0 longo da propria historia humana.

Portanto ndo € algo utilizavel, imediata e individualmente, mas que implica em

componentes relevantes a muitos individuos, a uma coletividade € €, de certa forma,



172

historica e objetivamente, de longo alcance. Significa, portanto, afirmar a construgio
do futuro.

Esta formulagfio gramsciana tem lastro na crise que este vai verificar na escola
tradicional, na qual fica evidenciada a tendéncia de ser abolida exatamente esta
dimensdo desinteressada, substituindo-a pela mera profissionalizagdo. E esta mudanca,
reitera ele, ndo so € inadequada como classista.

Pode-se afirmar que Gramsci ja questionava a prevaléncia deste sentido
pratico-interessado, em verdade revelador da predomindncia desta dimensfo utilitarista
110 interior do processo educativo, no qual o adestramento para o exercicio imediato de
um oficio se constituia em elemento determinante.

A proposigiio gramsciana vai procurar fundir as caracteristicas formativo-
humanistas da escola com a sua dimensfo pratico-produtiva. Portanto ela é pensada a
partir de um conjunto muiltiplo de elementos, o que significa assumir a questdo de uma
cultura socialista a partir deste campo de diversificadas dimensdes, algo absolutamente
essencial a constitui¢io politica das classes trabalhadoras e para a circulagio de valores
que conformem esta perspectiva mediata e assim, o seu proprio projeto societario.

Manacorda sintetiza a proposi¢io gramsciana salientado que esta

“prevé, como desenvolvimento necessdrio em dire¢do a uma
soluclio que ele define como “racional”- uma escola que faga
saltar esses elementos de crise; que seja, por isso, tinica,
integrando assim as fungdes dispersas e os dispersos principios
educativos da desagregacdo escolar atual, e que se apresente
como escola de cultura e de trabalho ac mesmo tempo, isto ¢,
da ciéncia tornada produtiva e da prdtica tornada complexa.”
(1990:155}

Este é portanto um outro nucleo problematizado por Gramsci no interior do
terceiro texto do caderno: a crise da escola, a morte da escola tradicional, num quadro
de distanctamento do contexto soctal no qual se sustentava e da auséncia de
alternativas pedagdgicas adequadas no 4mbito da moderna pedagogia.

Deste diagnostico vai elaborar uma solugfo para tal crise e o faz reiterando o
proprio experimento do Ordine Nuovo. Assim, destaca o imperativo de serem
constituidas institui¢des formativas desinteressadas.

Assim, o principio unitdrio tdo caro a Gramsci deve ser entendido no interior
dessa perspectiva mais ampla, informando e dando sentido n3o s¢ a escola unitaria

como s demais relagdes sociais.
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Nosella explicita como tal principio visa atingir toda a sociedade
“criando novas relagdes entre a vida e a cultura, entre trabalho
intelectual e abalho industrial, enfim, entre todos os
organismos produtivos e formativos da sociedade (.)"
(1991:29)

Esta énfase do autor numa singular estratégia didatico-educacional que supde
e valora o particular ¢ o geral, presentes na sociedade, permite a feitura de algumas
consideragoes:

- a importancia que ao desenvolvimento de praticas educativo-culturais, na
qualidade de necessidades politicas, conformadoras de criagio e implementagio de
outras formas de subjetividade.

- a afirmagdo de que precede as mudangas no ordenamento social - ou da
revolugdo -, a criagio de canais educacionais alternativos a escola, campo de
constitui¢do dessa cultura desinteressada.

- o fato de que este principio da ‘educagdo desinteressada’ pode ser
compreendido como um ‘campo de forga’, fundamental 2 constituigio desse novo
ordenamento, € que vai supor a elaboraglo, afirma¢io e disseminagio de ‘conteidos
da ordem intelectual e moral’, absolutamente diferenciados dos existentes na

racionalidade burguesa.

O conjunto das sistematizagdes precedentes impde, no itinerario destas
reflexdes, a necessidade de ser afirmado, como componente central desta tese, uma
particular concepgiio da formagfio, qualificando-a como absolutamente central e
propulsora de uma campo de forga que repde e revalida o mote da estratégia, elemento
inequivocamente vital, no sentido de fazer circular, no ambito dos trabalhadores, a

perspectiva do porvir. O item seguinte se detera nessas ponderages.
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4.3.2- Formacio e cariter estratégico

“O Senso comum, o estiipido senso comum, prega usualmente que
e melhor um ovo hoje do que uma galinha amanhd. E o senso
comum ¢ um lterrivel negreiro dos espiritos. Sobretudo quando
para ter a galinha é preciso romper a casca do ovo. Forma-se na
Jantasia a imagem de qualquer coisa de ferido com violéncia; ndo
se vé a ordem nova possivel, mais bem organizada do que a velha,
mais vital do que a velha, porque ao dualismo se contrapde a
unidade, a imobilidade estdatica da inércia, a dindmica da vida que
se move.” Gramsci, La Citta futura.

A formulagdo acima, ao enfatizar a necessidade de se ultrapassar o dado, o
estabelecido, acena para as dificuldades presentes num ordenamento social impregnado
pelo conformismo, de serem elaboradas as condigbes - subjetivas - que predisponham
os sujeitos & constituigdo do novo. E este novo para que seja instaurado, exige uma
postura de ndo conformidade com o instituido, supondo, para além da mera rejeigio,
um norte, um sentido. Tal perspectiva supde rupturas ¢ mudangas expressivas no
presente €, sobretudo, que certo grau de compreensio sobre o real se estabelega, bem
como agdes, engendradas em outros valores, essenciais & conformacgio desta nova
racionalidade.

Este ¢ um componente vital nos projetos formativos que operem numa
perspectiva mediata, ao mesmo tempo em que se constitui em desafioc permanente, nem
sempre reconhecido ou até mesmo enfrentado de forma clara pelas entidades e
formadores.

Através de falas, compreensdes e formas distintas de empreender as atividades
formativas, a predomindncia da concepgiio de formagio informada pela perspectiva da
imediaticidade parece se revelar mais nitidamente. Um dos integrantes da equipe de
formacdo do Sindicato dos Metaltrgicos do ABCD, discute esta questéo:

“O nosso projeto de formagdio esta muitas vezes associado d
necessidade da categoria; e a necessidade imediata hoje é
discutir restruturagdo produtiva . E wma coisa que td pegando
muito forte aqui no nosso caso, é que hoje a nossa formagdo i
muito voltada para isso. Eu acho que um dos problemas da
crise de valores é justamente porque a gente ndo discute a
questdo do socialismo, a questdo da mais valia, a questdo da
postura do militante, ndo se discute mais companheirismo, a
questdo da ética. E ai é o tipo de tema que ndo desperta nada
na categoria.” (19/07/95)



Um companheiro seu ja pensa diferentemente:

“A gente tinha um sonho. a gente sonhava, eu pelo menos, que
através da formagdo a gente ia comegar do chéo da fabrica, e
da fabrica a gente ia comegar a passar para a sociedade, o
gente ia melhorar o partido. A gente pensava isso. (...) Agora a
gente pensa que a coisa é mais imediata mesmo. Tem que
trabalhar no imediato para se conseguir mais presenga de
trabalhadores aqui dentro. (.) Eu vou falar pra ele do
socialismo. Po! mas eu tenho que negociar com o patrdo... E ai,
que que eu falo na mesa de negocia¢do? Como eu apresento
uma pauta de negociagdo? (...) Entdo, primeiro tem que dar
aquilo que interessa a ele, depois as prioridades. (...) Mas a
prioridade mesmo ¢é o chdo da fabrica mesmo para a formagéo
aqui dentro. Ndo vamos nos iludir! Aquele sonho pode
acontecer mais la na frente; quem sabe meu filho pretende levar
isso em frente, meu neto, né?” (Entrevista com formador do
Sindicato do ABCD, julho 1995).

A fala de mais um sindicalista enfatiza essa dificuldade de transitar da
cotidianidade das pressdes dos proprios trabalhadores - em fung8o do que esta visivel e
€ necessario -, para essa outra perspectiva, longinqua ¢ fluida :

“Pro Sindicato nds vivemos um cotidiano que é muito perverso.
Porque nos temos que dar respostas a coisas assim, a toda hora,
a todo momento. Entdo muitas vezes se a formacdo se afastar
muito, ndo, sé vou pensar o estratégico, ela acaba, como
acontece em muitos sindicatos, sem fter importdncia. Se ela fica
56 no cotidiano, ela perde a importdncia do estratégico; entdo a
Zente vive numa gangorra muito grande.” (Entrevista com o
Secretario de Formagdo do SINTELL /RJ. em 2/05/95).

No entanto, o que vai ficando também explicito através das falas e do proprio
posicionamento publico de entidades sindicais e até da propria CUT, é que a
perspectiva mediata ou nfo estd clara, visto que se confundem as conquistas imediatas
com avangos politicos histéricos (estes situados para além das lutas especificas de uma
categoria profissional), ou definhou em fun¢iio da “crise dos paradigmas” e da
desintegra¢do do socialismo real, nfo tendo assim para encarna-la nenhum experimento
efetivo vitorioso, ou ainda, conforme ressalta Iran Jacome RODRIGUES (1997),
porque de fato, a concepgdo dominante no dmbito da Central, bem como dos setores
mais expressivos ¢ organizados do movimento sindical estd mais voltada para uma

pratica contratual, de negociagdio. Assim,
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“a estratégia cutista de trazer o conflito para a mesa de
negociacdo se mostrou mais consistente e em consondncia com
a realidade dos trabalhadores em nosso pais.” (p.42).

Por outro lado estdo também presentes no &ambito de setores dos
trabalhadores experiéncias que carregam efetiva preocupagdo com referéncias que se
coloquem para além das conquistas imediatas, ainda que a partir delas, busquem
revelar a sua necessaria incompletude em func¢iio do proprio modelo de organizacio
social. Dai a importincia de se refletir acerca das questdes estratégicas.

A experiéncia, por exemplo, do MST (Movimento dos Trabalhadores sem
Terra), tem revelado a presencga desta dimenséo. Trecho de uma publica¢do em jornal
do movimento traduz um pouco esta diferenciacdo. A forma de expressdo € outra, pois
além de ser um texto por escrito - diferindo muito de uma opinido emitida oralmente,
marca das entrevistas precedentes -, € explicitada por professor universitirio que ¢
igualmente intelectual do movimenio e membro de sua equipe de formagio. Assinala
ele:

“O novo cardter da luta pela reforma agrdria exige que se
tenha uma compreensdo mais global do processo e dos rumos
da luta dos trabalhadores no Brasil, dos acowfecimentos e
rumos do socialismo e, para os dirigentes, uma capacidade
cada vez maior para compreender e analisar temas estratégicos.
E, sobretudo, uma formacgdo ideologica consistente.” (Membro
do Setor de Formagdo do MST, 1990:56)

Esse ‘inventario’ de formulacdes € revelador da diversidade de leituras em
torno dos tempos estratégicos que informam a compreensdo, intencionalidade e
praticas efetivas de formacgdo politico-sindical no ambito das classes trabalhadoras
brasileiras. Portanto, diferenciadas serfio igualmente as formas de consideragio e
pertinéncia de uma estratégia particular que informe o processo formativo, no sentido
de substantiva-lo, priorizando as possibilidades de conforma¢io de mudancas
qualitativamente diversas.

No entanto, esta reflexdo vai se defrontar com certos desafios e limites,
alguns deles considerados pelos trabalhadores entrevistados.

Um primeiro, que claramente aparece nas falas, se refere a necessidade de se
concentrar esforgos nos interesses mais imediatos dos trabalhadores, de alguma forma
se abrindo mio de dimensdes outras de suas existéncias, como igualmente, da

desisténcia de terem, no presente, um projeto diferente e que beneficie o coletivo.
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Esta énfase com tudo que é imediato, por sua vez, esta colada na forma pela
qual se vive o tempo nesse contexto de globalizagdo, onde tudo muda com muita
velocidade, onde tudo é instavel e fortuito e, exatamente por isso, se vai perdendo o
sentido de certas dimensdes da existéncia humana a carecer de afirmacdc e
permanéncia; pelo contrario, a velocidade dos fatos, as relagdes fugazes entre as
pessoas, a presenga marcante dos meios de comunicagdo a enfatizar as imagens em
detrimento das palavras ¢ dos conteidos, forjam uma banalizagfio da vida individual ¢
especialmente da dimensdo mais coletiva da existéncia.

No ambito dessa perspectiva, de certa forma a fala do trabalhador-formador
do Sindicato do ABCD traduz o que estd existindo no interior da maioria dos
movimentos, que, sucumbindo as reais dificuldades de sobrevivéncia, especialmente
sob a ¢égide da perspectiva utilitaria e pragmatica que conforma a vida social no
capitalismo, retoma o mote da des-necessidade dos sonhos, da dificuldade de
discussdo para além da preméncia das condigBes de vida dadas e, portanto, da
constatagiio da impossibilidade do socialismo, de alguma forma fazendo aparecer em
texto (in)visivel, a subordinagdo do frégil movimento instituinte - anteriormente
explicitado -, pela énfase na queda das ‘antigas’ e ja retrogradas referéncias.

Neste contexto se pde em descrédito a presenca e ‘eficacia’ dos sujeitos
coletivos, ou, sendo mais direta, se coloca em circulaciio a teoria da morte do sujerto, a
exigéncia de serem construidas pelos movimentos ‘novas e pos-modernas referéncias’ -
substitutivas da  ultrapassada ‘ortodoxia’ marxista - , a nega¢do ndo s6 da
permanéncia dos conflitos entre as classes sociais € mais que isto, da necessidade do

socialismo.

Entre os limites ¢ desafios de realizagio desta reflexdo, especialmente do
angulo dos processos € praticas de formaciio em curso, merecem particular atengdo, ¢
mais que isto, afirmagfo, as esferas que retomam a centralidade do sujeito, a
conformacio de sua personalidade, a concepedo da historia como presente €, portanto,
com movimento e, finalmente, na jungio dessas dimensbes mais totalizadoras, a
retomada da questdio do porvir, e, dessa feita, das possibilidades de transformag8o dos

sujeitos e da sociabilidade capitalista.



178

Uma formulagio de Gramsci na qual ele instiga ao exercicio desse
enfrentamento ¢ potencializagdo das possibilidades que estdo timidamente submetidas
ao real, vai supor como componente essencial,

“a possibilidade de atuacdo inteoral da propria personalidade
humana, concedida a _todos os cidaddos. Com o concretizar
desta mdxima caem todos os privilégios constifuidos (..).
Deseja-se que a regra da vida e das atribuicbes seja a
capacidade e a produtividade, fora de todos os esquemas
tradicionais; (...) que a escola eduque os filhos inteligentes,
nascidos ndo importa de quem (...). Desta maxima dependem
organicamente todos os outros principios do mdaximo programa
socialista. Isto, repetimos ndo é utopia. € universal e concreto,
pode ser actuado pela vontade. ” (La Citta futura, 1976,p. 1191

Gramsci ajuda a elucidar uma das questdes essenciais que esti posta nesta
contemporaneidade, de intensificagio do processo de acumulagio de capital e
permanéncia, sob novas formas, da exploragdo do trabalho : trata-se da afirmagio do
socialismo, de sua atualidade e necessidade para o género humano.

A constatagdo de que no dmbito da materialidade e das relagdes sociais néo se
evidenciaram mudangas substantivas em prol, ndo apenas de uma classe, mas do
género humano, constatagdo esta verificavel de forma muito simples, através da
continuidade de aviltantes condigGes matenais e globais de existéncia dos
trabalhadores, previsiveis no dmbito da teia do ordenamento do capital. Este, por sua
vez, continua enredando e conformando um consenso fundado na falsa base de um
nés-nagdo, reificando assim uma identidade , que na pratica, mantém subalternizada a
maioria da populagio.

Assim, a questdo central que esta colocada no dmbito da formagdo politica
dos trabalhadores, a meu ver, consiste na busca de se qualificar a formagao pretendida
e efetivada. E do meu ponto de vista, poder-se-ia afirmar que se destacam dois
campos formativos. O primeiro, hegemdnico no interior do movimento sindical e das
proprias centrais sindicais, inclusive a CUT, tende a priorizar as demandas e lutas mais
imediatas dos trabalhadores ou, ainda, numa aparéncia moderna de envolvimento com
os novos processos de trabalho, reestruturagio produtiva, parcerias
trabathadores/empresarios, tende a condicionar os contetidos formativos nos marcos da
propria ordem burguesa. Neste momento, tende-se a ndo romper com a unilateralidade

criada por esse ordenamento. Assim, como enfatiza DIAS (1997), os trabalhadores
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ndo se subtraem & dominagdo ideologico-politica da burguesia, ndo colocando a
questio do seu proprio poder, hegemonia e Estado.

O outro campo, minoritario, vé na formacdo este espago de transgressio
dessa ‘naturalizacdo’ da ordem burguesa, no trabalho de desobscurecimento do lugar
efetivamente ocupado pelos trabaihadores, garantindo-lhes o acesso ao conhecimento,
especialmente da teoria social que faz a critica dessa ordem. Esta em jogo, portanto, o
trinsito, possivel, do senso comum ao bom senso, a afirmacgiio de um ‘lugar’ onde se
negue o dado e se criem as condigdes de elaboragfio de um possivel.

Dessa perspectiva ha um rompimento com o sentido de unilateralidade,
afirmando-se a concepc¢do de omnilateralidade do homem, possivel pela apropriagio da
teoria critica, 0 que implica que seja colocado niio so o controle do processo de
produgdo, como da vida social.

No ambito dos movimentos se torna fundamental

“aprofundar um amplo debate democratico no interior dos
partidos, dos sindicatos, no qual e pelo qual se compreenda a
necessidade de combater uma postura de que basta a
experiéncia da luta imediata para resolver toda e qualquer
questdo. Combater o anti-intelectualismo ainda vigente em
setores, parfidos e sindicatos significa realizar, por fim, um
esforgo radical de clarificagdo ideologica” (DIAS, 1997:134)

No interior da revista Forma e Conteido, de responsabilidade da Secretaria
de Formagio da CUT , encontramos registros, distintos desta questfio, expressos por
dots diretores da Central:

“4 CUT teve um papel determinante na historia do Brasil sobre
a questdo da cidadania. Pela primeira vez na historia do Brasil,
o trabalhador feve condi¢bes de se sentir cidaddo e a CUT teve
muito mais papel nisso do que o PT. Ndo é a toa que os partidos
de esquerda cresceram depois da criagdo da CUT. Porque os
sindicatos sdo aparelhos rentdveis e os partidos sio aparelhos
deficitarios. Vocé cria um direforio de partido e ele ¢ fonte de
despesa. Um sindicato é fonte de receita(...) "(Gilmar Carneiro
apud POMAR, 1993:51)

“A formacgdo sindical e politica da militdncia da CUT,
entendida como compreensdo mais aprofundada da situagdo em
que vivemos e de quadis sdo nossas tarefas para a transformacdo
dessa realidade, é componente essencial para a construgdo do
nosso projeto de central sindical: um instrumento para a luta da
nossa classe pelos seus interesses imediatos e historicos.” (José
Maria de Almeida, 1° tesoureiro CUT Nacional, 1993:46}
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Uma entidade de formacdo, o 13 de maio- Nep, através de entrevista com um
dos membros da sua equipe de formagfo, refor¢a a importincia dessa dimensdo
mediata. Afirma ele:

"4 gente tem clareza que a gente ndo forma massas, até porque
a massa, uma de suas caracteristicas é a de ser heterogeénea,
desagregada, etc. A gente acha que a sociedade gera a
consciéncia das massas. E em dado momento da trajetéria das
militdncias, a formacdo passa a ser importante; nos localizamos
dentro da nossa perspectiva de consciéncia, exatamente naquele
questionamento inicial da revolta, até a inicial e embrionadria
Jormagdo de uma consciéncia em si; ai a formagdo é
Jundamental como é essencial na passagem dessa consciéncia
em si para uma consciénciq revolucionaria.”(Entrevista com
monilor do 13 de Maio-Nep, julho de 1995)

A formulagdo tedrica que se segue e que tem como base 0 movimento dos
trabalhadores rurais sem terra (MST), ajuda a elucidar a relevancia no ambito dos
movimentos sociais em geral, da assun¢io de um posicionamento estratégico,
exatamente no sentido de trazer o possivel para a necessaria contraposi¢do com o que
estd socialmente cristalizado na teia da hegemonia burguesa. Afirma BELLATO:

“A tendéncia hoje de dar um papel centralizador a formacdo é
uma maneira que os Movimentos Sociais (ém de responder a um
processo crescente de exclusdo dos cidaddos dos meios de
ensino, culturais e de comunicagdo. Essa tomada de posicéo é
estratégica (grifo meu), central e fundamental, porque, basta
olhar em volta para ver que ndo existe setor do planeta
investindo na formacdo, ou, qualificacdo das pessoas. Um
exemplo historico do que significa apostar na formagdo do
individuo vem do Movimento dos Sem-Terra. Este Movimento
trabalha com as pessoas mais pobres do campo, sendo que 99%
de seus integrantes ndo tém acesso a escola, e se tém, é muito
precario. Apesar disso, no entanto, no interior da organizagéo,
a partir de um trabalho de formagio intensa ou de permanente
debate interno, transforma-se pessoas de  baixissima
escolaridade e de grande exclusdo e nula participacdio social
em sujeitos com uma fantdastica compreensdo da realidade
social  inclusive, com o dominio simbolico dessa realidade
através da linguagem.” (1997:13)

Gramsci formula a necessidade vital dessa ultrapassagem da mera perspectiva
individual, marca da sociabilidade burguesa, dispondo da importincia dos individuos

serem tocados por algo que transcenda as suas limitadas perpectivas pessoais. Diz ele:
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“Por que ¢ que os individuos, na sua maioria, cumprem so
determinados actos? Por que néio 1ém outro fim social sendo a
conservacdo da propria integridade fisioldgica ¢ moral;
adaptam-se  assim as circunsidncias, repetem mecanicamente
alguns gestos, 0s quais, por experiéncia Dropria ou por
educacdo recebida (resultado das experiéncias de outros), se
mostram idoneos para alcancar a finalidade desejada: poder
viver. Esta semelhanca de actos da maioria produz uma
semelhanca de efeitos, dd & atividade econdémica uma certa
esfrutura: nasce o conceito de lei. $6 a perseguicdo a um fim
maijor corrdi esta adaptacdo ao ambiente; se o fim humano
deixa de ser o simples viver mas o viver qualificado, cumprem-
se esforgos maiores e conforme a difusdo do fim humano
superior assim se consegue tramnsformar o ambiente,
instaurando novas hierarquias, diversas das existentes, para
regular as relacdes entre os individuos e o Estado, tendentes a
substitui-las para a realizacdo difusa do fim humano superior.”
(Avanti!, 7/1918,1976:263)

Trata-se de reconhecer que a luta de classes permanece, assim como se
embatem, ainda que com muni¢des diferenciadas, projetos societarios dispares: o do
capital, com sua énfase no processo de ‘atualizagio’ da sociedade das mercadorias,
correspondendo na contemporaneidade & perspectiva do mercado , ¢ o socialismo, a

por em evidéncia um novo lugar e sentido para o trabalho, fundado na afirmagio da

perspectiva de emancipagio humana.

Sobre os hames entre forma¢io e constituigdo de uma subjetividade que

recusa a subordinagéo dos sujeitos ao capital, se detera o préximo capitulo.
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5° Capitulo: Novos possiveis: subjetividades, tracados

formativos e afirmacdo do porvir.

Este capitulo encerra o percurso desenvolvido pela tese. Retoma as categorias
centrais que deram sustentagdo teorica a reflexdo proposta, a0 mesmo tempo em que
vai reiterar o0 mote da centralidade dos sujeitos nas praticas formativas - resenhando
dessa perspectiva questdes basicas acerca da subjetividade no campo marxista - e
recuperar a essencialidade da presenca da teoria critica na potencializagdo dos sujeitos

e de suas intervencgoes.

5.1- Formacio e produgiio de subjetividade: recusa ac movimento instituido de
seletiva subalternizacéo.

Inicialmente ha que se fazer o registro do crescimento do debate e da produgio
tedrica em torno da tematica da subjetividade no interior do pensamento dialético,
ainda que tal processo dé margem a leituras bastante diferenciadas e polémicas, que se
traduzirdo no campo das relagSes sociais em geral, assim como no campo mais
especificamente cultural, ideolégico e politico.

Anita REZENDE (1992) situa algumas destas leituras e tendéncias. Uma
primeira delas procura excluir o conjunto de construgdes e significados subjetivos,
“compreendendo-os como quimeras individuais desprovidas de qualquer significacdo
universal e histdrica. ”(1992:8)

Procedimento a revelar a separagio entre a vida individual, a elaboragio de
sentimentos e todo o campo espiritual, ou seja, a totalidade da vida social. Nega-se,
dessa forma, a compreenséo de que a subjetividade ao se conformar na objetividade ¢,
portanto, também constitutiva da realidade concreta.

Acrescenta a autora que

“a autonomizacdo da subjetividade frente & objetividade do
individuo em relagdo a sociedade, estd fundada no suposto de
uma relagdo de externalidade e exclusdo entre estes dois
termos, o que permitird, da mesma forma, autonomizar também
a sociedade, a objetividade frente ao individuo, & subjetividade.
Esse movimento sugere um jogo de luzes e sombras. Entre a
atividade luminosa e a passividade obscura, os termos se
tfrocam, isto é, de um lado a luz e de outro, a sombra, de um
lado a sociedade, de outro o individuo”.(Idem:9)
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A autonomizagio desses elementos ndo sO fetichiza como também reduz a
propria anélise da realidade social, ao despoja-la dos componentes de subjetividade
que, efetivamente, a compde.

Ainda no campo marxista a subjetividade vai apresentar uma outra forma de
entendimento, apenas referida minimamente no corpo deste texto.

Esta visdo da subjetividade tem como ponto de partida o reconhecimento de
que na produgdo marxiana as teméticas da vida espiritual nio teriam sido utilizadas
como reais referéncias para analise das relages sociais e, portanto, necessario seria
trazer tais elementos - exteriores - para dentro do pensamento de Marx, o que
significaria a aftrmacdo da efetiva auséncia no dmbito de sua producio.

Uma outra Ieitura que nfio nega mas atribui secundariedade - e, portanto,
separacdo - entre subjetividade/objetividade e que esta fortemente presente, por
exemplo, no meio sindical brasileiro, considera que face i preméncia do processo
organizativo e das lutas econdmicas e politicas a serem iravadas, os componentes
subjetivos apareceriam ndo s¢ de forma secundaria, mas principalmente na qualidade
de comportamentos e sentimentos que tenderiam a fortalecer o individualismo, ou
ainda se apresentariam como entraves ou até mesmo “desvios”, frente a importincia e
emergéncia do trabatho politico a ser feito.

“A subjetividade foi atrelada de tal forma a um individualismo
e a um subjetivismo abstrato, sem sujeito e sem objeto, que
terminou sendo desnecessdria, e aié mesmo reaciondria, uma
vez que passou a significar a morada dos sentimentos mais
egoistas, dos projetos mais individualistas, enfim, o reservatorio
dos ideais do conservadorismo e do reacionarismo burgués.”
(REZENDE: 18}

A concepelo de subjetividade que o marxismo vai romper - presente no ambito
da hegemonia burguesa - supde o individuo na qualidade de ente abstrato e idealizado,
por conseguinte, exterior as suas efetivas relagdes sociais. E nessa abstrac¢do, ele pode
ser “modelado”. Marilena Chaui chama a atencao para a forma de subjetividade que
estd sendo plasmada no interior do capitalismo, a se sustentar, menos nas relagdes
intersubjetivas € mais numa subjetividade conformada pela mass media e pela
publicidade, apresentando uma incapacidade de simbolizagio, de transceder ao dado,
de relacionar-se com o possivel €, sobretudo, com a marca de uma certa infantilidade

que se expressa perante a promessa de satisfacdes imediatas. Banaliza-se a competicio
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e a violéncia, sucumbindo-se, assim, “a velocidade ¢ fugacidade das imagens, sem
passado e sem porvir”. (Idem:20)

A literatura para referéncia analitica usada ao longo dos capitulos anteriores
expressa, ainda que sucintamente, a presen¢a € relevincia do sujeito no interior do
campo marxista.

Dessa perspectiva ¢ possivel ressaltar desde as pertinentes reflexdes de Antonio
Gramsci, especialmente o seu conceito de hegemonia na afirmaco da possibilidade de
expansividade de uma determinada visdo de mundo, ou ainda os aportes de Henri
Lefebvre em torno do (des)sentido da vida cotidiana sob o capitalismo, bem como as
formulagdes de Karel Kosik sobre a pseudo-concreticidade do ordenamento capitalista,
fetichizando e naturalizando as relagGes sociais, as consideracdes de Lucien Séve em
torno da personalidade ¢ das formas sociais de individualidade, no contraponto
essencial entre as necessidades do individuo concreto e as contradigdes com as quais se
depara na dependéncia de seu lugar de classe no dmbito de uma determinada formacio
social, ou ainda nos aportes criticos de Frederic Jameson em torno da construciio
social pos-moderna, fundada na ode ao mercado em detrimento dos individuos reais e
de seu processo de humanizagio;, das instigantes contribui¢des de Terry Eagleton e
Slavoy Zizek em torno do conceito de ideologia, enfatizando menos seu carater de
obscurecimento do real - em fun¢do do ideario dominante -, mas qualificando-o como
componente estruturante desse real.

Esta pequena sintese se circunscreve apenas no sentido de recuperar os
fundamentos tedricos constitutivos de conteidos que informam a tematica da
subjetividade, revisitando-os, e pondo assim em relevo, entre os demais ja
mencionados, uma das dimensdes presentes no marxismo e que se vincula & recusa
frente e existéncia de um sujeito ndo emancipado, de um sujeito para o qual se atribui
uma relagdo de subordina¢do a um ordenamento social que o desfigura, retirando-lhe
componentes de humanidade e equalizando-o a mera mercadoria. Esta recusa em
verdade traduz, por parte desta concepgio totalizadora da vida, ndo s6 a presenca do
sujeito mas a afirmagfio de sua centralidade e indispensabilidade.

Para além da literatura ja considerada, considera-se relevante acrescentar
breves anotagdes acerca da polémica entre Antonio NEGRI (1996) e Mario TRONTI
(1979) em torno da existéncia de uma particular subjetividade operaria. Esta inclusio

se justifica na medida em que estes autores vao atribuir aos sujeitos-trabalhadores uma



perspectiva de subjetividade imanente, vinculada a objetividade de seu lugar no préprio
espago do processo de trabalho capitalista. Para esta reflexdo serfio privilegiadas as
ponderagdes trazidas por Edith THEVENIN, em texto especifico no qual discute as
perspectivas desses dois autores.

A nogio de uma subjetividade operaria ¢ oriunda dos anos 60 na Tlia,
explicitando uma preocupagdo essencial dessa época, qual seja, a possibilidade de a
classe operaria tomar o poder.

Mario Tronti e Antonio Negri se destacam na qualidade de dois grandes
pensadores italianos que implementaram tal debate, ndo so influenciando toda uma
geragdo - como bem salienta Thévenn (1986) - mas ambos, por caminhos tedricos
distintos, recolocam, seja a massificagio da classe operaria no ambito do
desenvolvimento do capitalismo e a relag@o que vai sendo instituida entre o capital ¢
os trabalhadores, seja a afirmagio de que € absolutamente vital a adogdo de uma
perspectiva estratégica e, portanto, ambos estao a reiterar a necessidade de um rumo,

um norte, de certa forma recuperando a dimenséo do devir.

Esta convergéncia inicial se materializa em faces diferenciadas. Na producio de
Negri de 1979, “Marx, oltre Marx quaderrno di lavoro sui Grundisse”, em tradugdo
francesa de 1996 intitulada “Marx, au-dela de Marx”, se evidencia, a parir do
privilegiamento dos “Gundisse”, o movimento da classe operaria na afirmagdo de sua
identidade, num processo em gque a sua subjetividade irrompe; € nessa diregdo, a

énfase da analise vai estar no processo de circulagdo e nfio no de exploragdo. Afirma

Negrt:

“Se q teoria da mais valia introduz na teoria econdmica a
exploragdo, a teoria marxista da circulagdo introduz a luta de
classes. "(1996:8).

Negri se detera para fundamentar seu ponto de vista, no cademno VII dos
Grundisse, relativo a crise da lei do valor e suas transformagdes, & tematica do lucro e
a crise das condigdes objetivas e subjetivas da produgdo do capital.

Sem se entrar em detalhamentos acerca de sua obra, do ponto de vista da
subjetividade o registro a ser feito ¢ o de que vai predominar a preocupagao com a
conformaco da classe operaria, assentada na afirmagéo de sua autonomia e de seu
carater expansionista a construir uma vontade singular; exatamente este movimento iria

implicar a sua afirmagiio na qualidade de sujeito. Assim, destaca ele a presenca no



186

operario de uma recusa ao assujeitamento que o predisporia a luta e ao exercicio da
critica. Justifica o fato deste processo poder se estabelecer em fungdo da proprna
circulagdo do capital, que vai tornar possivel a presenca de um certo processo de
liberagdo, fazendo com que este circule em consondncia com a constituigio da vontade
do sujetto.

Ao ampliar sua reflexio introduzindo a temética do trabalho, Negri sinaliza
para a importéncia da analise do proprio assalariamento, especialmente para que se
reponha a questio da subjetividade operaria. Destaca na caracterizagio do dinheiro sua
dimensdo de imediaticidade concreta e, portanto, sua oposi¢io imediata ao capital, na
qualidade de poder sobre o operario. Assim, segundo ele, sdo reveladas também as
tensdes de classe. O valor de uso e troca, apartados, explicitam 1gualmente a separagio
do sujeito produtor de seu produto.

E a subjetividade operaria se daria nesse patamar da imediaticidade, no nivel da
circulagiio e, portanto, da troca, na qual o assalariamento atirando os trabalhadores
num amplo processo de proletarizagio permitiria que ¢ mote da revolugio pudesse
eclodir.

Uma das problematizagdes pertinentes em torno dessas consideragdes €
explicitada por THEVENIN, ao questionar que Negri parte

“da ideologia da forma-sujeito de direito que ‘circula’ no nivel
da troca e elabora a ilusdo de uma classe operdria oposta,
diferente, autdonoma e portanto todo-poderosa e consciente, néo
submetida ao processo do capital, ndo submetida portanto ao
Estado e as institui¢des. (...) O recurso a subjetividade é entdo a
unica maneira de recuperar, fantasmagoricamente, o que de
Jato esta aprisionado e disperso. ”(1986:161)

Thévenin, a meu juizo, destaca um aspecto importante na formulagiio de Negri,
qual seja, uma concepelio de subjetividade apartada do real, embasada num operario
que existe idealmente, atribuindo-lhe, de principio, uma situagio de superioridade
fundada numa pretensa autonomia deste ao movimento do capital, desconsiderando
assim a efetiva relagfio de forga que estd posta no ambito da luta de classes.

A escolha do campo da imediaticidade como campo privilegiado da
constitui¢io da subjetividade dos trabalhadores, na pratica oblitera a adogdo de uma
perspectiva estratégica, atribuindo as vitorias e conquistas parciais uma onipoténcia e

um peso politico que, efetivamente, tais setores n#o tém. Num certo sentido a

subjetividade passa a ser, majoritgriamente, atribuigio e néio constituigao.
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Tronti por sua vez vai destacar a ligagdo orgénica existente entre a classe
operaria e o capital. Dessa perspectiva ndo se pode pensar a existéncia de uma classe
operaria independente do processo do capital, assim também a sua subjetividade se
encontra sob a influéncia de seu poder econdmico, juridico, politico e ideoldgico. E
portanto essa relagio de subordinagio que se institui, atinge a sua identidade de classe.

Thévenin ressalta que para Tronti é no seio mesmo de sua dependéncia que a
classe operaria deve encontrar sua forma de recusa, de recuperar uma teoria e uma
pratica politica que ndio se da espontaneamente, mas deve ser construida através da
organizagiio. A organizagio ¢ para Tronti o cerne da subjetividade da classe operaria,
visto que a afasta da submissdo econdmica ¢ ideologica. Segundo o proprio Tronti:

“Hd uma necessidade de estratégia, uma vontade de se ver
além, uma revolta contra o dia pelo dia, que vem de baixo,
debaixo de uma crise que atinge, em primeiro plano quem enira
pela primeira vez na sociedade, por baixo de um sistema
politico que ndo pode ser considerado a ultima palavra da
pratica. (...) A razdo critica, se quer produzir teoria, deve estar
cheia de historia; se quiser fazer politica deve estar rica de
dados empiricos, se quiser Ser, ela mesma, sujeito
revoluciondrio deve criar consenso em {orno as suas proprias
aces, deve preocupar-se em produzir ndo uma ética mas uma
politica de convicgdo. Uma ideologia como politica, isto ¢,
como relagdo entre légica da teoria e mobilizacdo de massa,
entre projeto e movimenio, entre conhecimento e organizagdo.”
(1979:53-4).

E essa organizagio, supde, segundo ele, nio s6 o ponto de partida da
produgio, ¢, portanto da relagio estreita entre forga de trabalho e capital (tendo como
aspectos determinantes os conceitos de exploragio e mais-valia), como também,
teorizagio, compreensdo, autocritica, realizaveis no partido, com capacidade de se
constituir neste espago de anélise, previsdo e diregio.

Dessa perspectiva a presenga da exploraciio é que vai assegurar a possibilidade
de existéncia desta subjetividade, visto que, a tomada de consciéncia dessa realidade ¢
essencial & elaboragio de uma determinada pratica politica, constitutiva da propria
identidade da classe.

Se Negri supervaloriza a presenga da classe operaria vendo-a ja exercitando a
sua continua ruptura com o capital e, dessa feita, se afirmando como sujeito em sua
autonomia, Tronti nfio percebe indicio de que a revolugdo se prenuncia, mas, como

assinala Thévenin, ao contrario, percebe ele o crescimento de uma tendéncia & social-
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democratizagio, representando a continuada vitdria do capital. perante a qual a palavra

de ordem ¢ resistir.

Considero valiosas as reflexdes de ambos intelectuais no que implicam em
busca de efetivar uma leitura da subjetividade valorando nas rela¢des sociais dadas a
presenga da classe operaria na qualidade de sujeito. No entanto, faria restrigdes a
pertinéncia de uma subjetividade operaria em si, porque ela restringe o campo de
jungdo de outros setores das classes trabalhadoras, capazes de compor ¢ ampliar este
campo identitario em permanente conformagfo, nio determinado estrito senso, nem

pela exploragéio nem pela circulagio de capital.

Héa um campo vasto de outras determinagdes com potencialidades de interferir
na forma¢do destas subjetividades, sendo estas marcadas por processos multiplos e
extremamente diferenciados. Isto nfio significa que se esta a refutar a ordem da
materialidade ¢ das formas correspondentes de estruturagio social como determinantes
das formas possiveis de realizagdo da subjetividade - especialmente em sociedades
ordenadas pela exploragio econdmica e dominago politica - mas o questionamento
que se esta a suscitar, seguindo por exemplo a formulagio de Negri, diz respeito a
subtraciio possivel da classe operaria ao ideario e a estruturagdo capitalista da vida, se

conformando autonomamente ao fargo dessa presenca mais que evidente.

Em Tronti, particularmente se destaca a equalizagio da subjetividade humana a
tomada de consciéncia de uma situagiio de exploragio. Acredita-se que essa pode ser
uma das fei¢gbes de expressdo da subjetividade de alguns sujeitos, impossivel de ser
generalizavel e absolutamente empobrecedora das outras frentes de humanizagfio e de
expressio da subjetividade. Por outro lado ambos me parecem colocar em plano
secundario a relagdo fundamental que um sujeito individual precisa estabelecer com
outros sujeitos (as relagdes intersubjetivas) - alem de outras esferas coletivas que
também funcionarfio como plano objetivo a dialogar-conformar a sua subjetividade -
essenciais a afirmagdo de sua personalidade (como bem salienta Lucien Séve) ¢ a
constituicio de sua identidade. Num certo sentido, ambas as concepgbes de
subjetividade dialogam num campo de excessiva abstragdo, nio permitindo que se
visualize o sujeito real, operario, participe de grupo religioso, membro da associagdo

de bairro, temperamental, admirador de Mozart ¢ de Zeca Pagodinho, que nio esta
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satisfeito com o sindicato e pensa em votar em politicos identificados com o
pensamento neoliberal.

Ha uma outra dimensio no pensamento de Tronti, j4 explorada ao longo da
tese, visto que ocupa papel central em relagfo a formagdo. Trata-se da importancia
atribuida por ele a teona.. O registro diferenciado a ser feito se circunscreve a
subordinacio de sua utilizagdo no dmbito do alcance dos objetivos formulados pelo
partido - na suposi¢do de sua maior eficiéncia -, de certa forma assumindo uma
perspectiva também utilitarista. Isso vai implicar no uso extremamente restritivo da
teoria sem exatamente inscrevé-la, articulada a uma visdo estratégica mais rica, a supor
0 seu emprego na perspectiva de potencializagfio no sujeito de outros pensares,
contribuindo ndo apenas no desvendamento das intricadas relagbes da vida social,
como igualmente permitindo que se revisite 0 senso comum ai cristalizado.

Num certo sentido, tanto em Tronti quanto Negri, parecem convergir
concepgdes que permitem que a interpretagdo da presenga da excessiva valoracio da
relagdo direta com o componente politico, com isso empobrecendo a visdo de
subjetividade, ndo s6 porque se referem a um sujeito excessivamente marcado pelo
lugar na produgdo, Iimitando excessivamente o campo da subjetividade e de suas
formas organizativas ao espago fabril e também por visualizar este sujeito-trabalhador,
apartado de outras esferas da vida social.

Nicole Thévenin, criticando o sentido de ruptura referido tanto por Negri
quanto por Tronti, afirma que tal posigde estd a supor uma ilusdo de passagem do
poder do Estado para as mdos da classe operaria, sem tocar no poder do Estado
dominante. Segundo ela trata-se de um “reequilibrioc” dos poderes no interior do
processo do capital, de um certo “reformismo autogestionario”, conforme expressio
da autora, a supor a idéia de que o Estado se dissolve na fabrica.

Em verdade, sem entrar nessa polémica acerca do Estado, especialmente no
que se refere & tomada do poder ou a constituicio de um outro Estado que ja esta a
existir em poténcia, para os limites deste irabalho, o debate com esses autores me
possibilitou recolocar, de um lado, a perspectiva da mediaticidade no plano também da
subjetividade ¢ no plano dos objetivos historicos - na busca da efetiva existéncia de um
outro ordenamento-, reafirmando a fundamental importancia do plano subjetivo, que,

conformado por novas referéncias, re-elaboradas também nos espagos formativos dos
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trabalhadores, possa passar ao largo da perspectiva mercantil, na afirmagfo possivel de

uma outra sociabilidade.

Eis parte do desafio posto aos sueitos trabalhadores: Afirmar sua
personalidade e subjetividade, construindo uma identidade com capacidade de
potencializar os elementos que estdo postos no real, na tentativa de dar um sentido
novo as condigbes dadas, a partir de uma perspectiva anticapitalista , o que significa
apostar numa nova ordem humana, criagdo historica de uma outra sociabilidade. Penso
que o processo formativo, na dependéncia exatamente de sua intencionalidade real e da
utilizagdo de uma teoria especifica, pode auxiliar nessa dimensdo de fecundar as
“intui¢des” de mudanca existentes no senso comum dos trabalhadores; parafraseando
Seve (1974:323) diria que essa formacdo vinculada & perspectiva do trabalho amplia as
subjetividades numa dire¢@o que val supor a apropriagéo das forgas sociais existentes e
dos conflitos concernentes, implementando o movimento de busca de superacio

exigida pela propria dinimica das necessidades histéricas em curso.

5.2- Alguns sujeitos e tantos outros descobrimentos

“0 que funda o sujeito é o que lhe escapa. {...) Esta ignordncia é
uma das “desagraddveis premissas” que a psicandlise descobre no
cotidiano, desagraddvel porgue as pessoas - ldo poderosas que
somos - preferem a superioridade do eu ao surgimento do
imprevisto do sujeito, porque este imprevisto ¢é sempre
desnudamento.” Nicole- Edith Thévenin

“Uma das coisas que para mim é fundamental é a historia. As
pessoas ndo conhecem a historia das lutas, é como se o mundo
fosse assim desde sempre, como se nunca os frabalhadores
tivessem lutado. E ai como foi sempre assim, ndo tem jeilo, nunca
vai mudar”. (Isabel diretora dos Sindicatos das Costureiras do
ABC).

O movimento de reconstrugdo de uma forma particular de subjetividade, fruto
da continua construgdo gue se verifica ao longo das experiéncias significativas que
transcendem a mera consciéncia do sujeito individual, ou ainda, como enfatiza
Marilena CHAUI(1997), “wma teia de sentidos tecida na relagdo intercorporal e no
didlogo com o outro”, sdo algumas das idéias-forca que substantivam a leitura acerca

da subjetividade, a supor a indissociabilidade entre os campos objetivo e subjetivo.
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Esta afirmagio esta por sua vez vinculada ao movimento tragado ao longo
deste texto e que se sustentou, teoricamente, num quadro de formulagdes que
sustentam uma analise da formac¢fo humana, a partir de uma determinada matriz de
pensamento. Esta ao considerar a historia humana em seu continuo movimento,
comporta igualmente a possibilidade de conformagio e explicitagio de
comportamentos negadores da organizagio social vigente, na afirmagfio da perspectiva
de emancipagio - em que pese a sua fragilidade - dessa perspectiva a possibilidade dos
sujeitos se subtrairem a ordem capitalista se coloca na qualidade de projeto
emancipatdrio coletivo, rompendo com a forma de organiza¢do social fundada em
relagdes mercantis fetichizadas.

No entanto, conformando as formulagBes essenciais, necessario se torna
explicitar a negagio que ora se faz, de uma atribui¢do naturalizada de uma
subjetividade para as classes trabalhadoras, lastreada na suposi¢do de sua
inquestionavel subordinagdo frente aos determinantes de classe.

O contraponto que se estd a fazer, e que tem sustentagdo no quadro tedrico
adotado parte da premissa de que esta situagdio de subalternidade € contingente. Sua
cristalizacdo se deve - para além dos elementos mais gerais ja apontados ao longo da
tese -, no ambito da formagio dos syjeitos, a uma continua e competente privagdo de
informages e conhecimento pleno das situagdes e do proprio processo histdrico-
social, a uma perda continua dos bens materiais elaborados socialmente, perda que se
acentua com a ampliagio do desemprego estrutural.

E essas perdas, sem duvida, vdo marcar a subjetividade dos trabalhadores. Fica
mais dificil, neste contexto, se pensar numa subjetividade qualificada, quando se
constata que essa face renovada do capital, a se alimentar da rapidez das mudangas
tecnologicas em curso, vai priorizar a cristalizagdo e alastramento de uma
“sociabilidade do mercado”, esta com outro tipo de marca, a engendrar mndiferenca ¢
profundo individualismo, a ignorar o rastreamento que produz em termos de exclusio
e desigualdades sociais.

Nesse contexto, previsivel € o que vai ocorrer com o trabatho: nfo s6 vai se
distanciando de sua dimensdo de criador e produtor de bens, como vai perdendo seu
significado essencial de dar sentido 4 experiéncia humana, A decorréncia natural desse
processo consiste na articulagdo entre essa continua desvalorizagdo ¢ da perda pelos

sujeitos individuais de seus referenciais de constituicio de uma identidade de classe.
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Esta dificuldade estd por sua vez também relacionada com a rapidez das mudangas
trazidas pela globalizagdo que, mesmo ndo atingindo a todos os segmentos de classe
em termos de acesso as solicitagdes do consumo, reforga um componente presente
nesse transito - o individualismo - e, mais que 1850, como acentua WIEVIORKA, com
“as fragilidades pessoais que vém junto.” (1997:23)

E ai vale recuperar um outro aspecto ja explicitado por Gramsci. Repensar a
subjetividade nas condigdes atuais, adversas, significa mais que encontrar a defini¢io
ou o sentido para o homem singular, perscrutar as possibilidades em termos do

“o que é que o homem pode se_tornar, isto é, se 0 homem pode
controlar seu proprio destino, se ele pode “se fazer”, se ele
pode criar sua propria vida. Digamos, portanto, que o homem é

um  processo, precisamenie 0 processo de  seus
atos.”(GRAMSCI, 1981:38)

Este é um dos desafios essenciais presentes nos experimentos de formagio
voltados efetivamente a constitui¢io de uma nova racionalidade. E algo que precisa ser
intencionalmente buscado pelas entidades de formagfio ¢, mais que isto,

permanentemente avaliado.

O contetdo da subjetividade supde, portanto, construgéo, que se evidencia a
partir da presenca e relagdo com os outros homens na concretitude do mundo, e em
especial, por meio do trabalho. Ao se referir ao individuo e suas relagdes, Gramsci
enfatiza a transformagdo que pode ocorrer com cada um ao estabelecer de forma
orginica, relagdes com 0s outros homens e, mais que isto, ao transformar igualmente o
conjunto das relagdes das quais participa.

Massimo SALVADORI (1977) salienta, na produc¢do gramsciana, a intima
vinculagiio com o pensamento de Marx através de uma particular interpretagdo, na
qual se destacava a relagdo entre objetividade ¢ forga politica subjetiva. Dessa
perspectiva, perante a premissa de que o socialismo € uma alternativa e que no periodo
historico vivido as condi¢Bes objetivas estavam dadas, a questdo ja apontada por
Gramsci € que, a meu juizo, permanece extremamente atual, diz respeito 4 necessidade
de amadurecimento, organizagio ¢ disciplina dos elementos subjetivos. Este se revela
um problema teérico-pratico da maior envergadura.

O autor destaca ainda a existéncia de condiges objetivas que apontam o

socialismo como uma possibilidade historica, acentuando no entanto a necessidade de
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enfrentamento de um problema de fundo que esta posto e precisa ser melhor delineado.
Assim:
1) “Trazer esta possibilidade ao nivel da subjetividade, através
de uma aquisigdo consciente.
2) tornar atual a possibilidade objetiva mediante a organizagdo
politica.” (SALVADORI, 1977:211-12).

Destaca igualmente, no dmbito do pensamento gramsciano, a sua centralidade
em relaglo a problematica ético-politica. Ao se colocar o exercicio da critica da
organizagio politica e, sobretudo, uma reflexdo acerca da proposta de uma reforma
intelectual ¢ moral, a questio que se estd a apontar se refere & possibilidade
interventiva - e criativa- de um sujeito coletivo, no caso especifico, o partido. Dessa
perspectiva, ressalta Salvadori, compreende-se o fato de que no pensamento de
Gramsci certas questdes sfo essenciais e recorrentes: a ideologia ¢ o plano da
superestrutura, a questdio da reforma moral e intelectual e a tematica da hegemonia,
constituindo um todo de enorme significagdo e que por sua vez se apresenta repleto de

protagonistas.

Penso que estas formulagdes repdem no dmbito das dificuldades de afirmagéo
dessa identidade coletiva - auxiliar a consecu¢ido de uma subjetividade autonomizada
das relacdes reificadas do capital -, duas ordens de questdes absolutamente centrais no
interior do pensamento dialético. Uma primeira, ja desenvolvida no corpo deste
trabatho, recupera a dimensdo das possibilidades que estio no real, a comportar assim
a categoria de devenir. A implicar, como ressalta o proprio Gramsci, na idéia de que o
“0 homem devem, fransforma-se continuamente com as transformacdes das relacoes
sociais”.(1981:43).

Ora, estas modificagdes tendem a acontecer quando algo significativo agrega os
homens, quando uma inteligibilidade minima acerca da realidade e das relagdes sociais
ai constituidas faz com que uma associagdo de igualdades ou desigualdades se¢
constitua (usando os termos de Gramsci). Esta, por sua vez, dotada de uma explicagdo
ndo sé sobre esse real, como também sobre os individuos em relagdo a esse real,
elabora uma referéncia identitaria (oriunda do campo do trabalho), que de alguma
forma unifica pensamento e ag¢do, conhecimento € intervengdo. Dessa perspectiva, a
vida e os sujeitos que a elaboram e reelaboram - se modificando igualmente - se

tornam substantivos, em que pese a propria provisoriedade desta mudanga. Este
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componente fundante do singular movimento presente na categoria de devenir exclui a
perspectiva de evolugdo ou de linearidade, visualizando o experimento da historia
humana na qualidade de reposi¢io continua ¢ dialética de possibilidades.

Penso igualmente que a colocagdo no fluxo de nossa formagio social desses
componentes filosofico-politicos - das possibilidades e do devir - implicam
necessariamente que alguns sujeitos sociais se associem, elaborem a sua identidade e,
principalmente, definam as referéncias efetivas a partir das quais vao interpretar esse
universo de signos que conformam a logica do capital, o que vai permitir possa ser,
simultaneamente conformado um norte, a fazer circular as possibilidades € o sentido
desse devenir.

E exatamente neste ponto considero absolutamente pertinente a realizagdo do
trabalho formativo, voltado A materializacdo desse conjunto de processos.

Das experiéncias consideradas a partir da positividade e limites considerados
pelas entidades e pelos trabathadores que vivenciaram praticas formativas - arroladas
no corpo do capitulo terceiro -, considera-se pertinente destacar alguns aspectos
referentes 4 metodologia e conteudos programaticos dos cursos. Assimt,

“Nossa proposta metodoldgica se baseia na necessidade
de socializar os elementos tedricos bdsicos para a compreensdo
da realidade, fazendo com que isto seja um instrumenio nas
mdos daqueles que querem se lornar sujeifos das
transformagdes necessdrias. (...) A teoria, fruto do acumiulo e do
amadurecimento de pensamento de toda a humanidade, se torna
abstrata e de dificil compreensdo para o publico com quem
trabalhamos.(...)

As pessoas tém uma visdo do mundo estruturada, com a
qual vivem, buscam compreender seus atos e a realidade,
Julgam através de um sistema de valores e agem através de
normas de comportamento e conduta. Acumulom um
conhecimento e um saber que lhe sdo proprios e derivados de
sua insergdo particular na realidade imediata do trabalho, de
sua regido, de sua comunidade, etc.

Esta concepcio de mundo ndo €, portanto, simples
idéias que podem ser substituidas por novas apenas pela forca
do discurso ou pelo peso dos argumentos. Sdo relagdes
vivenciadas e fortemente enraizadas com carga afetiva, vividas
como verdade, como realidade e naturalidade. Antes de ser um
novo valor ou idéia assumida pelo sujeito, o conhecimento deve
ser vivenciado.

Foi por esse processo que as pessoas superaram Sseu
estagio inicial de consciéncia. Viveram novas relagbes que se
chocaram com antigos valores e agem através de normas de
comportamento e conduta. A migragdo para o sudeste em busca



de uma vida melhor, e o choque com a dura realidade das
fabricas, a adolescéncia e o contato com a realidade da escola,
a vivéncia das relagbes de opressdo sobre a mulher no trabalho
ou em casa, sdo algumas das situacdes que levam as pessoas a
questionar sua vida e seus valores, que se tornam insuficientes
para explicar as contradicbes de sua vivéncia presente.

Esta percepgdo inicial leva, no comeco, a revolta como
ato individualizado, e apenas em certas condigdes pode levar a
uma nova fase de seu processo de consciéncia. Estas condigOes
parecem estar ligadas a existéncia de situagtes de grupalizagdo,
onde o individuo percebe sua revolta na revolta dos outros e
desenvolve um sentido de grupo, de coletivo. A percepgdo de um
problema comum pode levar a uma agdo coletiva, a novas
vivéncias e a emergéncia de novos valores. (...) Ainda nessa
fase, enfrentamos as aparéncias, lutamos contra os efeitos e ndo
as causas. (...) Os limites dessa percep¢do ficam claros quando
comecamos a nos indagar sobre as causas e¢ ndo nos
contentamos em saber que existe a miséria, os baixos saldrios, a
precariedade da moradia, da saude, a vieléncia. Buscamos
saber o “por qué” existe tudo isto, quais as causas, as raizes
destes fendmenos. Procuramos saber como funciona para saber
como mudar.

As respostas a estas questdes ndo podem mais ser
encontradas no horizonte imediato da vivéncia de cada um.
FExigem conhecimento do funcionamento estrutural da
sociedade, de historia e de meios (teoricos para estas
compreensdes. Sdo necessdrias mediacdes tedricas. (...} Assim,
partimos de um conhecimento universal, ja existente antes da
atividade de formacdo na forma de conhecimento acumulado
que, na situagdio do curso, deve ser vivenciado pelo grupo,
reconstituido como conceito e traduzido para aquela realidade
particular.” 13 de maio- Nep - Projeto de Formagdo e
Capacitagio de Trabalhadoras e Trabalhadores. (1994)

“Numa experiéncia formativa ele tem a oportunidade de parar,
refletir sobre a experiéncia dele, contrapor e observar outras
experiéncias que supostamente estavam distantes em termos de
tempo, de lugar, mas que criam identidade. Néo ¢ igualdade de
experiéncia, mas identificagdo entre, um trabalhador rural do
interior do Espirito Santo que estd assentado, com um
metalirgico da Baixada Santista, que nessa reflexdo sobre o
cotidiano, sobre sua experiéncia, sobre a sua luta, se identifica
no processo”. (...) Eu acho que o mais importante na concepgdo
de formacéio da CUT sdo os sujeitos que ela conseguiu reunir.
As pessoas ou o coletivo de formaglio sdo militantes
profissionais, comprometidos acima de tudo, com essa reflexdo,
com esse aprendizado, com essa troca de experiéncia. (..} A
inquictagdo. O elemento fundamental seria exatamente essa
visdo critica, essa insatisfacdo com o que estd fazendo, o querer
mais... " (Membro da Equipe Nacional de Formagdo da CUT)



“Quando a gente fala que a constru¢do da identidade
masculina e feminina tem que perpassar todos os cursos, a
gente ja vé no finalzinho dos cursos algumas mudangas. E
logico que as pessoas ndo vdo mudar uma coisa que estd
enraizada culturalmente por conta de uma atividade que nos
fizemos. mas a gente propde, até duma certa forma, ousada, eu
acho, uma alteragdo na forma de olhar para isso. Nos tivemos
depoimentos no curso de movimento popular, de uma pessoa
que era homossexual. A gente esta olhando para isso no sentido
de construgdio de identidade, no sentido de mostrar como nesse
processo se negou outras possibilidades, digamos assim. Entéio
esse é um dado que ndo da para dizer que as pessoas vio
alterar a pratica, mas a gente tenta mudar o olhar, para ndo
trabalhar com uma visdo preconceituosa, entendeu?” (Membro
da equipe de formagdo do Instituto Cajamar)

“A gente recupera a no¢do de sindicato ja trabalhada e comega
a Ir pra frente, chegando a nogdo de que o sindicato Ndo
comegou agora, com a gente, e vamos Ver como ¢ que era: e ai
entra a Histéria. E ai se entra no ‘Tunel do Tempo’: eles sdo
levados através desse tinel e quando o pessoal entra na sala , a
turma inteira, tem ai os atores representando personagens da
histéria; e assim vai evoluindo do sindicalismo até o surgimento
da CUT. Os atores séio funciondrios e diretores do sindicato que
deliram fazendo essa atividade. E ai o Getilio Vargas é negro,
fem um anarquista que comeca tocando violdo. (..) No dia
seguinte se anunciam as vdrias concepgdes sindicais, sobretudo
o sindicalismo corporativo versus o novo sindicalismo (...}
(Assessor de Formacdo do Sindicato de Bancdrios de Séo
Paulo)

“O que a gente quer é construir uma sociedade fraternal, sei
1a? Qu que nome queiram dar, nio interessa. O que a gente
quer é construir uma sociedade justa, igualitaria, humana. E
para isso que a gente trabalha, ndo é? E para que o
trabalhador ndo s6 tenha uma consciéncia critica, mas para que
ele aja. Entdo o que a gente quer ¢ isso, impulsionar a agdo
concreta nesse sentido. Mudar a sociedade e junfo com isso se
mudar, se transformar...” (Assessora de Formagdo e Monitora
do Sindicato dos metalirgicos do ABC)

“Nés trabalhamos com o publico do PT e da CUT,
fundamentalmente. Como trabalhamos com pessoas do PSTU,
do PC do B. E como é que a gente vé essa relagdo? E uma
relagéio que, ao mesmo tempo é inlensamente generosqa e
severamente critica. Agora isso é muito pouco compreendido.
Certas pessoas cobram um certo grau de fidelidade, no sentido
de amoldamento. Nos achamos que enquanto entidade nos ndo
temos alinhamento na disputa interna nem da CUT nem do PT.
Porque nés acreditames que o trabalho de formagdo, ele é mais
eficiente, quando ele estabelece vinculos dessa generosidade
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afetiva que eu estava falando, e nessa perspectiva mais ampla
de classe, para poder cobrar o que a propria realidade emerge
como critica.” ( Monitor de 13 de maio-NEP)

Estas praticas reais de formagfio sinalizam, ainda que marcadas por profundas
diferencas ideolégicas, para as tentativas que estdo existindo no interior do campo do
trabalho, no sentido de um investimento inicial na criagdo de novos olhares
substantivados pelos sujeitos. Ndo resta divida que isso € algo insuficiente. Mais que
deficiéncias quantitativas, a compreensdio da importéncia politica desse investimento €
precéria tanto no interior das liderangas sindicais, como no dmbito dos partidos de
esquerda. Além disso, a prépria responsabilidade politica desse processo €
magicamente atribuida as entidades de formagdo e educagdio popular, exingindo-se
delas posturas participativas e técnicas modernas de envolvimento dos trabalhadores,
secundarizando-se, ou, mais que isso, nio compreendendo as proprias contradigbes
oriundas do mundo da producio e das relagdes de classe que perpassam a sociedade
brasileira na sua totalidade.

Nessa direcdio, Joelzito ARAUJO (1989) ao discutir as proprias concepgdes
metodolégicas presentes na educagfo sindical brasileira, salienta que os proprios
trabalhadores envolvidos nesse processo ndo visualizam as possibilidades de
conformagiio de uma outra concepgio de mundo, ou nos seus termos, da consciéneia
de classe,

“como produto das possibilidades de incorporagdo e reflexdo
deste movimento proprio da classe, que por si comporta um
processo  educativo, e que sera a base concreta dos
trabalhadores na cena politica, nas lutas por liberdade sindical
¢ cidadania, organizadas a partir dos locais de trabalho e
moradia. ’(1989:99)

'O que pode ser considerado diz respeito, portanto, as formas de recuperagio
do saber oriundo das classes € a sua ampliagdo na qualidade de processo de
conhecimento, a supor a utilizagdo de conteiidos tebricos mediados pela realidade
concreta. Assim, estd em questio a produgio de uma nova cultura, articulando de
forma orginica relagbes entre os intelectuais da classe e o mundo real dos
trabalhadores, incorporando os seus interesses especificos, as suas formas de sentir,
compreender os acontecimentos ¢ de agir, a partir de uma otica ndo particular desses

setores, mas do conjunto da classe.
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Desse ponto de vista, a subjetividade, a conformagio do sujeito ndo se
constituira fora de suas relagdes reais, sejam elas mais proximas - © que vai OCOTTer,
segundo Lefébvre (1971), no deslizamento do eu para o nos - ou ainda na ordem mais
longinqua, na qual se destacam entre os seus elementos essenciais, a ideologia, seu
funcionamento e difusdo. Nesse emaranhado de relagdes sociais, os individuos ao
estabelecerem as suas relagdes com os outros individuos e grupos, véo igualmente
elaborando a sua identidade e as suas proprias referéncias do mundo.

No caso especifico da sociedade capitalista, ha, no dmbito da grande maioria
dos trabalhadores, a absorgdo das referéncias do mundo do capital, embotando os
valores de solidariedade e fortalecendo o des-sentido - para o campo do trabalho -
desse ideario dominante.

Reafirmando a concepg¢do de subjetividade como construgdo, entende-se que o
trabalho formativo com estas preocupagdes, tenderd a contribuir para a conformagio

de outras referéncias subjetivas.
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Consideracées Finais:

Das analises ¢ reflexdes efetuadas e que tiveram como eixo norteador a
tematica da formagdo politica, podem ser sintetizadas, e mais que isto, afirmadas,
algumas dimensdes essenciais. Antes de explicita-las vale reiterar que ndo me dispus a
fazer estudo de caso dos experimentos formativos arrolados. Estes funcionaram na
qualidade de referéncias concretas de praticas, ‘locus’ a partir do qual s#io fornecidos

os componentes que dio sentido &s analises empreendidas.

Os alinhavos - necessdrios - ao movimento de sintese.

O primeiro, fundamental no interior do pensamento de Gramsci, diz respeito a
sustentacio de que uma nova civilizagio so teria condigdes de se afirmar, através da
presenca na historia das classes apartadas continuamente do poder politico e do efetivo
desenvolvimento de suas condi¢des « intelectuais ¢ morais”, - as classes subalternas -,
0 que implicaria na possibilidade de constitui¢io de uma outra forma de sociabilidade,
com a marca da humanizagio aludida por Marx.

Esta dimensdo, retomada por Gramsci, repde com qualidade nova o lugar das
classes trabalhadoras neste processo em termos de sua efetiva participaco e, mais que
isto, sinaliza para a importancia do desenvolvimento de uma consciéncia historica da
realidade, com capacidade de fecundar as possiveis agdes politicas. Tal concepgao
critico-histérica, impde em sua singularizagdo, a inclusio de um conjunto de
componentes que possa favorecer a formagdo da personalidade dos trabalhadores.
Assim, para aiém dos aspectos objetivos e nucleadores imediatos do seu processo
organizativo e de lutas, fundamental se torna investir no processo de subjetivagdo das
classes subalternas, a implicar na re-elaboragio da propria fungio da cultura, da
liberdade e da vontade, assim como das esferas do individual e do coletivo.

Assim o papel de protagonista e nfo de mero coadjuvante, pelos trabalhadores,
se coaduna s premissas objetivas do campo econdmico-social € com a feig@o subjetiva
que vio construindo que, integradas, criam condi¢bes a existéncia da agdo politica,
nessa direciio Salvadori destaca que este postulado esta diretamente vinculado a
concepgiio gramsciana de que os acontecimentos nao dependem do arbitrio de um

individuo e nem tio pouco de um grupo também numeroso, mas sim da vontade de
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muitos, 0s quais se revelam ou ndo capazes de assumir certos atos com vinculagdes
espirituais correspondentes. Nesse ambito, dependera igualmente do grau de
envolvimento de parte significativa deste comunto - no sentido de tomar ciéncia dos
acontecimentos ¢ na percepcdo profunda de que a vontade ja aludida tem,
efetivamente, a marca do coletivo- , a emergéncia de outras formas com capacidade de

impulsionar os sujeitos a realizagdo de movimentos em dire¢do a um certo fim comum.

Adentrar por esses novos rumos representa, j4 de per si, iniciar uma ruptura
real com as formas tradicionais de galvanizag¢do dos sentimentos destas classes, ndo
subestimando as suas possibilidades de se tornarem dirigentes.

Esta relevancia dos sujeitos historicos, explicitada por Gramsci, vai implicar na
valora¢dio da prépria constituigio desses sujeitos, na qualidade de personalidade,
vontade e processo organizativo, num movimento real de construgdo de um novo
“bloco historico™.

A Formagdo Politica se inscreve nesse processo, na qualidade de instrumento

auxiliar, a comportar investimento nas potencialidades das classes subalternas,
conferindo dessa feita énfase ao seu conhecimento particular, ao desenvolvimento de
sua criatividade e capacidade de iniciativa e a construgio de novas formas de
conhecimento, conformadas a partir da negagio do instituido processo de submissdo a
logica burguesa. Evidentemente este processo néo ¢ linear e supde, na perspectiva de
totalidade social, as contradigdes e antagonismos que constituem as classes e ddo
feictes singulares 4 historia que esta em curso,

Em verdade, Gramsci retoma o potencial educativo do proprio marxismo,
afastando-se das leituras mecanicistas e estruturalistas da objetividade materialista - na
sua atribuicdo do primado das estruturas materiais. Salientara, portanto, nfo a
autonomia ou prevaléncia dos campos de objetividade/subjetividade, mas o seu matuo
engendramento,

A afirmagio que fago - a partir da delimitagio de um tempo histérico dado que
vai se pautar no ambito da formagio social brasileira, numa conjuntura de crescimento
das formas de acumulacio -, diz respeito a necessidade de investimento nas condi¢des

subjetivas aludidas por Lénin e retomadas em novas bases por Gramsci.

Formagcdo, subjetividade e potencializagdo de possiveis.
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A constituigio desse campo de conhecimento, a reelaborar as relagdes
individuais, a compartilhar os experimentos de perda e descoberta e, principalmente, a
conformaciio de um lugar de experimento da alteridade de classe por segmentos de
trabalhadores, supde um espago real no qual sdo descosturadas e re-alinhavadas as
concepgdes de mundo, ao mesmo tempo em que se busca o acesso as distintas
dimensdes de sua subjetividade, a partir da indispensavel presen¢a de um outro,
garantia de seu proprio reconhecimento e afirmagéo de personalidade. Esse campo tem
também, ¢ especialmente, a singularidade de ser o espago no qual podem ser
elaboradas ¢ explicitadas, coletivamente, as possibilidades de uma nova sociabilidade.

Indagados através de questionario acerca do que sentiram que aprenderam nos

cursos , alguns trabalhadores traduziram sua avaliagfio pessoal desta forma:

“4 buscar cada vez mais conhecimento de formas que
quebrem ou tentem quebrar padrdes estabelecidos, que parecem
irrefutaveis, para superar a atual ordem dominante.(o
capitalismo). - Bancdria, Para.

“Aprendi que o mais importante e necessario é nio
desanimar”’, seguir em frente. - Técnico em Informdtica RJ -

“Oue tudo é possivel transformar, depende de nos ir a
luta.” - Vigilante, Sdo Paulo.

“Aprendi que encontro formos sobimico a classe

dominante, ndo podemos nos expressar corretamente’.
Comerciante, Rio de Janeiro.

“Tive uma visdo clara da burguesia, de como o
trabalhador é massacrado pela ideologia do capitalismo”. -
Professora de pré-escola , Pard.

“Percebi como estamos isolados e a falta de uma
consciéncia de classe; vi que ndo poderia ficar como
expectadora de minha propria vida.” - Servidora publica, Rio
de Janeiro.

“ Tive uma nova visdo das coisas. Aprendi que um
trabalhador pode mudar os rumos politicos desse pais.’-
Operador de Computador, Rio de Janeiro.

“Oue ¢ preciso aprender a ser revoluciondrio
Professor, Para.

“Oue o lucro do capitalismo precisa acabar, caso
contrario acabamos nés.” - Motorista, Séo Paulo.
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“Aprendi que como trabalhador produzo a rigueza das
classes dominantes (burguesia), onde sou explorade como forca
de trabalho, aprendi gque devo me defender, reivindicar meus
direitos .” - Copeiro, Rio de Janeiro.

“De saber que ainda tem pessoas dispostas a lutar por
um nundo melhor, e isso me alegra. Aprendi a entender melhor
as causas e o porque das revolugdes.” - Professora, Sdo Paulo.

A simplicidade desses depoimentos com certeza nao traduz uma situagdo de
“preparo das classes trabalhadoras™ em termos de uma ofensividade que as coloque
num estagio de efetiva disputa de hegemonia. Néo se trata disso. No entanto, o fato de
que as classes estdo construindo e dispdem de um espago que lhes € proprio, atraves
do qual conformam a sua leitura do mundo e elaboram a sua rota de expectativas,
novos comportamentos e, principalmente, desenham um campo identitario, este
experimento em si ¢ absolutamente fundamental se buscam as formas de tornar
possivel a circulagio de um novo projeto de sociabilidade. Mais que concepgdes
acabadas, estas formulagdes traduzem dimensdes de algumas praticas formativas, se
constituindo em experimentos de sujeitos reais, minimamente “tocados” por desafios
da vida social, a transcender a sua existéncia individual. Os experimentos formativos,
operando no interior de um singular campo cultural, possibilitam aos sujeitos - para
além da visdo instrumental e adaptativa da cultura hegemdnica -, o desenvolvimento da
capacidade de explicar e interpretar, iniciar formulagSes criticas acerca de suas
experiéncias, em sintese, propiciam aos sujeitos auto-reconhecimento.

Por ouiro lado, para além dessas descobertas ¢ da construgfio de explicagdes e
sentidos mais substantivos sobre a vida individual e coletiva, estes experimentos
permitem igualmente que se elabore um certo desaguadouro mais coletivo para as
inquietagdes sociais: possibilita que seja re-desenhado o projeto e visualizado o devir.

O “possivel”, obscurecido no cenario pés-moderno de ode ao mercado, €
resgatado, decifrado na sua necessaria atualizagdo. Como categoria tedrica s¢ inscreve
na perspectiva da dialeticidade imediato-mediato - utilizada ac longo da tese. Ele nio
pode ser confundido numa leitura propria ao senso comum, com uma politica mediocre
de resultados que reside apenas no plano da imediaticidade estas realizagbes com certa
previsibilidade sdo conceituadas por Bloch como o campo do “provavel”.

O fato de existirem experiéncias de formagdo que estio a romper com a

atribuida impossibilidade de simbolizagdo das classes subalternas, com a adaptagio e



conivéncia ao que esta dado e estabelecido pela sociedade burguesa, com a perspectiva
de satisfaco imediata dos desejos e necessidades humanas, conformada pela midia na
ode ao consumo e ao entretenimento a qualquer custo, e ainda com 0 pacto que se
espraia de relagdes fundadas na fugacidade e volatilidade, revela que existem ainda
setores sociais nio conformados, nio indiferentes perante o ordenamento vigente e que
buscam direcionar esta salutar inquietude a formas de intervengfio significativas,
voltadas exatamenie para a implementagio das condi¢es subjetivas explicitadas por
Gramsci a partir de seu préprio tempo. Pode igualmente significar, embriondria mas
significativa postura de colocar-se na contracorrente desse ordenamento que busca
aparecer como definitivo e acabado, afirmando a sua condigfio contingente.

Este espago recupera o sentido do passado num outro patamar e repde, ainda
que fragilmente, a perspectiva do porvir: “a possibilidade ndo ¢ a realidade, mas é,
também ela, uma realidade ”(Gramsci, 1981). Essa dimensdo € reinventada, retomada
na dimensdo profunda por ele ressaltada da liberdade humana.

Nesse curso, algumas destas experiéncias formativas - ainda que poucas -
permitem aos sujeitos um outro olhar perante os acontecimentos. O acesso as
informagdes sobre a historia humana, sobre a estrutura social na qual os fendmenos
sociais se evidenciam, a compreensdo acerca das forgas que movimentam as
conjunturas, sobre a conformag¢do da propria subjetividade, entre outros aspectos,
tendem a propiciar aos trabalhadores conhecer componentes desse real que ‘se
fantasia’ e, sobretudo, iniciar o exercicio de critica ¢ descoberta, absolutamente vital
na conformagdo de suas identidades.

Isto vai implicar, na ordem da formagao, num reconhecimento basilar: o de que
as classes subalternas sio sujeitos, o que, de per si, impde, desnecessidade de qualquer
qualificagio. Dessa perspectiva, se est a afirmar a dimensfo essencial do processo de
conhecimento, bem como do alargamento do campo de inscrigdo qualitativa dessas
classes no curso da histéria humana.

Esta referéncia facilita ndo s6 tomar como ponto de partida o senso comum que
habita os experimentos de vida dos trabalhadores, como fornece significativos
elementos da ordem da cotidianidade, tornando visivel a temporalidade com que
enfrentam sua luta continua por sobrevivéncia: o tempo da imediaticidade.

Nz sua vida cotidiana é o imediato que vat se impor, é o visivel que vai de fato

“aparecer” e forjar comportamentos os mais diversificados.
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No plano da formag@o, a constituicio de elos enire este tempo das
exterioridades, que parece adquirir uma auténoma opacidade para quem nele esta
imerso, ¢ o tempo mediato, de compreensdo do plano que ndo aparece, da busca
coletiva de desvendamento do “segredo das formas” que estruturam a realidade dos
fendmenos e experimentos humanos, torna-se procedimento extremamente
significativo no interior desse embate de racionalidades inscritas na vida social.

Retoma-se o ponto de partida, revisitado, ndio a partir dos efeitos que a
formacio ja esta acarretando (a perspectiva ¢ mediata, mesmo), mas, ¢ talvez seja este

o segredo da forma, da forma/formagéio - garantir nfio o que esta oculto, mas o que ja

se faz presente a partir do senso comum dos trabalhadores , ainda que fragmentado,
ambiguo e fantasioso e que precisa e pode ser fertilizado e potencializado com a

utilizagdo da teoria social: a dimensio do porvir.

Formagio: campo de forca estratégico

As formulagdes precedentes procuraram afirmar a importéncia de um conjunto
de elementos fundamentais em termos do processo de auto-conhecimento,
deciframento do mundo e envolvimento com o curso da vida social por parte das
classes trabalhadoras, valorando nesse percurso, o privilegiamento do exercicio da
critica, bem como das possibilidades historicas postas no presente via componentes
mais imediatos, € que podem ser implementados noutras dimensdes, a partir ndo s,
mas também, de uma praxis formativa que atue na qualidade de elemento auxiliar desse
amplo processo de conhecimento anteriormente aludido, e que pode, em fungio das
referéncias efetivas adotadas, constituir um necessario didlogo com a teorta,
potencializando os componentes mediatos que ai ja estdo, de alguma forma presentes.

Ao formular positivamente a articulagio entre formagdo e estratégia, se estd a
jevar em conta as consideragtes precedentes, a revelar a constituicio de uma nova
concepedo de mundo e a criar as condigdes & conformagio de uma nova hegemonia.

Retomam-se 0s elos entre o real € o possivel, entre o dado e o devir.

Nesse transito, mediagdes teoricas se fazem pertinentes, componentes
essenciais para que uma elaborag8o critica das classes subalternas ocorra, permitindo a

atribuigio de novos sentidos &s suas experiéncias individuais e coletivas.
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Essa mediagio no plano tedrico, por sua vez, supde a presenca de uma
dimensio estratégica, a assegurar a perspectiva de mediaticidade, que nao se confunde
com o imediato das praticas ¢ lutas cotidianas destas classes.

Entendo que ¢ acesso ao conhecimento tedrico por parte das classes
trabalhadoras, ¢ mais que isto, 0 “exercicio” que possam vir a fazer coletivamente,
revisitando as suas experiéncias sob o crivo de explicagdes menos maégicas, pode se
constituir numa ferramenta importante ao longo desse itinerario. Evidentemente esse
processo ndo ¢ mecdnico, envolve a materialidade da vida dos sujeitos, sua
subjetividade, enfim, todo o campo de relagdes reais que conformam a sua vida social.

Na medida em que a proposi¢o investigativa ndo foi a de efetivar um estudo
de caso do processo de formagdo da CUT nem, tdo pouco, esgotar tanto empirica
quanto analiticamente as empreitadas de formaco assumidas por um conjunio
diversificado de entidades de educac¢io popular, reitero a explicitagio do carater desses
experimentos e impressdes dos sujeitos formadores/formandos, na qualidade ponto de
partida concreto das reflexdes e anélises empreendidas ao longo da tese. Penso que os
grandes eixos de categorias utilizados foram importantes na retomada do sentido
destes experimentos, a partir de um olhar mais qualificado. Dessa feita, pode-se afirmar
no interior destas praticas, tanto a dubiedade de referéncias tedricas, quanto, mais que
isto, a propria inexisténcia delas, fazendo com que a formagio se mantenha como mais
uma tarefa no rol dos rituais burocraticos dos sindicatos, tornando bastante fragil esta
forga estratégica que a formagio poderia assumir.

Nesse percurso, creio que algumas consideragdes mais gerais precisam ser
fettas:

e o investimento que vem sendo feito em formagdio por parte da Central Unica dos
Trabalhadores através do CONAFOR - o Coletivo Nacional de Formagdo -, das
Secretarias de Formacdo e das Escolas da propria Central, assim como de alguns de
seus sindicatos filiados. Em termos de alguns movimentos populares e do PT, os
registros das entidades formadoras bem como as entrevistas feitas, permitem que se
possa afirmar a presenga de alguns programas de formag3o, ndo obstante a
insipiéncia ¢ a descontinuidade desses empreendimentos.

» as entrevistas ¢ as fontes das entidades permitem que se afirme o fato de que as
metodologias explicitadas pelas entidades revelam concepgdes de formagio

distintas: assim, no dmbito de 13 de maio-NEP, por exemplo, o corte de classe se
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mantém ao longo da fundamentagdio do processo de analise e reflexdio de sua
experiéncia formativa, a encontrar respaldo na forma/conteudo das atividades
empreendidas; percebe-se a presencga de definigdo estratégica e esta funciona como
norte do projeto formativo. No Sindicato dos Metalurgicos do ABC este corte em
momentos se afirma - os experimentos dos membros das comissdes de fabricas
como monitores, participando de programas permanentes de estudo, os conteidos
de cursos € o seu significado, por exemplo -, em outros momentos fica mais fluido,
e isto fica perceptivel quando sdo empreendidas, por exemplo, modificagdes em
algumas programagdes anuais do sindicato assim como sdo alterados conteudos de
cursos ou ainda o tipo de atividade proposta. Estas mudancgas sio fundamentadas
através de argumenta¢des que permitem seja detectado este certo transito (ver estes
elementos no capitulo do campo concreto de analise). Ja no caso das mudancas
efetivadas na proposta formativa do Instituto Cajamar - a partir de sua ultima
reformulagdo -, se evidencia - como explicitado no terceiro capitulo da tese -, uma
tendéncia para trabalhar com o untverso da cidadania no interior do ordenamento
burgués; no entanto isto nfo significa que o conjunto dos cursos se subordine a esta
linha, havendo nio sé contendos como também formadores (vide entrevistas), mais
proximos a este campo de classe. O dado a merecer melhor analise e reflexdo diz
respeito a explicitagio da necessidade de rompimento com o pensamento marxista
classico, assim como ¢om a perspectiva do socialismo. Este dado deve ser até
relativizado, visto que se circunsereveu a afirmagio de um dos entrevistados.

Por outro lado, as formas de instrumentalizagio da experiéncia vivida dos
trabalhadores, resgatada como ponto de partida dos cursos, parece ter sido pouco
aproveitada no sentido de pouca clareza por parte dos formadores, da necessidade
nio s6 de construgio de mediagdes teodricas, assim como na sua propria utilizacio.
Assim, por exemplo, os vinculos entre o particular ¢ o geral das conjunturas ou
ainda entre processos de trabatho capitalista e luta de classes. Este dado pode ser
interpretado seja na quatidade de incapacidade tedrica dos monitores ou ainda como
forma de supervalorizagio do saber empirico das classes subalternas,
obstaculizando, de certa, sua potencializagdo pelo uso mais acertado da teoria
critica. A esse respeito Joelzito de ARAUJO (1989) salienta que nos cursos

dingidos as bases se
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“tende a ficar na constatagdo deste saber e como consequéncia
é empobrecido o processo de aprendizagem, o conhecimenio da
realidade e o papel do educador”(p. 128)

s A formacéo tem se destinado mais ao plano imediato das lutas, ou das informacdes
acerca das modificagdes nos processo de trabalho - sem um estabelecimento de sua
relagdo com a nova face de presenca do proprio capital e ai, situando as classes -;
em verdade confunde-se até o debate sobre democracia e participagio, com as
novas estratégias gerenciais de produgdo ou ainda a informagdes acerca das
estruturas organizativas da Central, sindicatos, etc, sem uma certa preocupagio com
a propria organicidade deste conjunto de aspectos. Fica, de fato, diluido, o plano da
mediaticidade..

» As experiéncias formativas que explicitam em seus enunciados uma intencionalidade
classista e um claro compromisso com os processos de transformagfo social -,
voltados a efetiva participagio desses sujeitos trabalhadores - tém tido na
tradutibilidade desse enunciado a pratica formativa dificuldades reais,
compreensiveis até pelos aspectos ja abordados. Vale no entanto destacar que, no
que pese a conjuntura adversa, vanos trabalhadores que responderam os
questionarios e/ou participaram de avaliagSes - por escrito - de alguns cursos feitos,
afirmam a importancia destes cursos nas suas vidas, dando destaque para a
capacitagdo dos trabalhadores, em geral no sentido de que possa contribuir na
transformacgo do mundo do capital.

e As diferenciagbes relativas a orientagdo teorica no interior das entidades de
formagdo pode ser visualizada na ordem do método utilizado. O uso da teoria
critica implicaria num olhar para as lutas imediatas dos trabalhadores, como algo
essencial, porém com uma compreensdo - tedrica- da importancia da dialetizagio
dos componentes com capacidade de transitar para o plano mediato. Traduzindo um
pouce tal afirmagio, poder-se-ia dizer, por exemplo, que um monitor ao tomar
como ponto de partida o experimento concreto dos trabalhadores, pode atribuir-lhe
um recorte conjuntural permeado pela otica que circunscreve tais lutas e sua
interpretagio, no dmbito da ordem capitalista: flexibilizagiio da jornada de trabalho,
cAdmaras setoriais, etc, ou ainda trabalha-las no horizonte da cidadania burguesa:

énfase na relevincia do processo eleitoral, por exemplo.



208

Reitera-se assim, do ponto de vista ideologico, a auséncia de uma perspectiva
histérica do campo do trabalho, - a0 mesmo tempo em que se fortalece a dominante
O transito para o plano mediato, as condi¢des para que as classes subalternas se
pensem para além da teia que ordena a vida sob o capitalismo, néo se evidencia. A
perspectiva do projeto deixa de ser potencializada.

Estas possibilidades interpretativas e prospectivas do real s3o informadas pela
teoria. Sua auséncia, explicita ou implicita, no dmbito das atividades formativas,

definem o campo de lutas que se esta a fortalecer.

Concluindo estas ponderagdes diria que essa tese ndo busca desqualificar as
entidades e os sujeitos que estdo fazendo formagio e apostando na sua importéncia.
Pelo contrario, como disse um dos entrevistados, temos que “botar no colo”, embalar e
olhar com muito respeito este esforgo como parte do trabatho da classe. O que nfio
impede que, buscando entendé-lo melhor, se vejam os seus limites e potencialidades,
ou ainda, o que este experimento poderia estar oferecendo de melhor para a classe
trabalhadora e para seu projeto. Imbuida desse sentido, algumas observagdes se
revelam mais pertinentes. Uma primeira diz respeito a importancia da teoria no ambito
de um particular programa de formagio humana que “trabalhe” as categonas
constitutivas da concepgio tedrica adotada num amplo processo de reconstitui¢io das
relagBes vigentes engendradas sob o capitalismo e, mais que isto, na sua necessaria
atualizagiio - sem prejuizo de suas referéncias identitarias.

Frente a um tempo vivido sob a marca do neoconservadorismo envernizado, a
dar o tom as relagdes que se estabelecem entre processo de globalizacdo e o Estado-
Nacdo (a instituir ou intensificar a privatizagio de servigos publicos e a
desregulamentagio de direitos sociais) na énfase a pertinéncia de uma consciéncia
coletiva globalizada - quigé virtual - fundada no pano de fundo comum do capitalismo
transnacional que se impde, “puxado” pela retérica do mercado, torna-se algo
extremamente desafiador garantir aos trabalhadores o acesso a estas modificagdes e,
mais que isto, & propria logica desse rearranjo do capital. Este acesso permite entender
em como a divisio do trabalho também se atualiza, atravessando o planeta
(COMAROFF,1997:71) numa “modernizagio” classista que mantém e ampla a
exploragiio do trabalho, paga baixissimos salarios, transforma os trabathadores em

meros fornecedores de forga de trabalho (que no mundo “globalizado” migram para
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outros paises em fungio das demandas do capital), num avassalador processo de
manuten¢do de sua hegemonia e mais que isto, na subsung¢io real do trabalho ao
capital e na ampliagio do aviltamento da subjetividade do trabalbador. Dessa
perspectiva, o capital global é que vat determinar as decisGes dos Estados e dos
governos - ¢ todos os desdobramentos concernentes, entre os quais a redugfio de
custos com politicas de cunho social € um dos exemplos gritantes -, (Idem: 71). E isso
precisa ser compreendido pelos trabalhadores para que possam perceber iguaimente a
origem do discurso da inexisténcia de classes sociais, ou ainda, o trabalho ideologico
efetivado pela midia no sentido de tornar as relagdes de classe existentes na sociedade,
fluidas ou tdo dispersas que adquirem a aparéncia de invistbilidade.

Fundamental se torna para os programas de formacfo de trabathadores a
adogdo de uma referéncia clara que os situe num campo de forga proprio, definindo
assim a sua real intencionalidade epistemologica e politica. Edmundo DIAS (1997)
chama a ateng@o para a consequéncia da caréncia destas referéncias classistas

“levando a maioria dos movimentos sociais a se integrarem,
permanecendo assim prisioneira de concepgdes econdmico-
corporativas, reduzindo sua intervencdo nas lutas sociais,
privilegiando o campo corporative - defesa de emprego,
melhores saldrios. (..) Negociar a qualquer prego passa a ser a
idéia dominante, a idéia ‘'moderna’.” (1997:119)

Reconhece-se a necessidade de uma perspectiva claramente anti-capitalista,
sobretudo capaz ndio so de fazer a critica ao que esta dado pelo ordenamento vigente,
mas que defina, cristalinamente, a necessidade e atualidade do socialismo.

Em verdade, a formagio ao empreender uma atividade mais sistematizada de
conhecer e decifrar o conjunto destas relagdes, tende a contnbuir para dar sentido e
consisténcia aos elementos da vida social que estdo desconectados e/ou dispersos,
reconstruindo a logica ¢ as formas através das quais se expressam, resgatando as
dimensdes de passado e porvir, especialmente as referentes ao campo do trabalho,
obliteradas pela racionalidade mercantil. Recupera-se, de outra feita, a perspectiva de
humanizagdo, em amplo processo de deterioragio, reintroduzindo-se a possibilidade de
constituigio de uma nova sociabilidade.

Retorna-se ao mote da teoria, na certeza de que esta, de per si, ndo ¢
onipotente nem (inica frente auxiliar nessa compreensdo do mundo em que se vive e de
suas intricadas relagbes nem, tampouco, tem a capacidade de dar conta da totalidade

do complexo processo social em curso. No entanto, reafirma-se a sua importéncia na
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qualidade de componente essencial a sua inteligibilidade, no enfrentamento da
obliteracdo que impede a compreensao do processo societario e dos proprios sujeitos.

O acesso das classes subalternas a teoria - € a reflexiio coletiva que pode ser
conformada nos espagos formativos -, se afirma como instrumento valioso na
tradutibilidade dos limites e possibilidades das lutas sociais, na batalha incessante e
intransigente aludida por Gramsci, de formagio de uma nova visdo de mundo por parte
dos trabalhadores, dos nexos que precisariam ser construidos entre a concretitude do
“movimento social” e a perspectiva de mediaticidade, 3o dificil de ser “trabalhada” e,
talvez por esta razao - para além das estritamente ideologicas -, tio pouco exercitada
nos proprios espagos das classes trabalhadoras.

Entende-se que com que esta intencionalidade a impregnar as experiéncias de
formagio de trabalhadores, tende a ser instaurado um singular processo de
conhecimento que inclui o senso comum que povoa estas experiéncias, valorizando-o
na qualidade de precioso ponto de partida de novas descobertas ¢ ndo simploriamente
reificado como “saber do povo a ser respeitado na sua intocabilidade ¢ superioridade”
mas que, pelo contrario, precisa ser “tocado”, interpelado, incentivado a ir além de sua
forma fragmentada e diluida na ambiéncia ideologica reinanie, no sentido de responder
a0s desafios da vida cotidiana. Esta intencionalidade propicia descobertas individuais €
coletivas, apropriagio de informagdes e, sobretudo, acesso a uma outra logica, com
capacidade de possibilitar a elaboragdo dos elementos de criticidade, fundamentais a
afirmagiio e emancipagio dos sujeitos.

O conjunto desses acessos, O €Spago imprevisivel de encontro e criagio de
lagos, pode igualmente predispor estes sujeitos a conformagdo - ainda que
extremamente fragil - de uma dimensdo de nos que esta a se construir €, portanto, de
uma certa identidade de classe. A reconstitui¢do dessa identidade adquire palpabilidade
4 medida em que as relagdes sociais que cristalizam o desencontro no trato com o
trabalho para o trabalhador e o capitalista vio sendo decifradas e compreendidas na
sua génese de classe. A memoria do passado e a vida do dia-a-dia sdo atualizadas
frente ao entendimento da permanéncia desse desencontro no presente. O acesso aos
enfrentamentos operados pelas classes, 4 sua historia ¢ ao saber que vai sendo
acumulado ao longo das lutas e das relagBes vividas, pode permitir a tradutibilidade

dos seus conflitos e, especialmente, a compreensdo do lugar que objetivamente tem o
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trabalho ne ambito da sociedade de mercadorias: a de contihua ¢ “modernizada”

subalternidade.

Em verdade, creio que o processo formativo ao transcender o espago das
demandas imediatas postas pelos trabalhadores, numa proposi¢io de atuagio numa

perspectiva de impulsionamento das possibilidades de fazer circular ¢ solidificar valores

anticapitalistas, funciona como um campo de forca estratégico. Dessa feita, ao fazer
frente a passividade, ao conformismo, & incapacidade de indignag#o, ao individualismo,
busca-se, como em Benjamin, reiventar o passado retirando-o do aprisionamento
sofrido por iniciativas que apostaram na perspectiva de emancipagdo. Nesse curso, sao
postas em circulagio novas interpelagdes, se refazem principios, se efetivam
posicionamentos e, sobretudo, s3o delineados novos rumos.

Nesse delineamento, o lugar do trabalho se torna central e, € a partir de sua re-
valoragdo, que as novas concepgdes de mundo, do eu e do outro, de um “nos”
requalificado, pode se colocar em movimento a dar concretude ao porvir.

De alguma forma retorna a consciéncia antecipadora aludida por Bloch. Uma
certa idéia-forga na medida que vai se encarnando, faz circular aqueles valores novos,
podendo forjar o estabelecimento de outras, ainda que timidas, relagSes sociais.

Retomo o mote gramsciano da hegemonia. Ndo evidentemente no sentido de
que tais experimentos formativos se constituam, de per si, projeto de hegemonia dos
trabathadores, mas sim no que expressam e vio dando significado a uma nova
elaboragdo do ordenamento vigente criando, s¢ afirmando como polo identitério e
pondo a circular os tragos de uma sociabilidade em constituicio. SEMERARO (1997)
ressalta que a vida em sociedade para Gramsci comporta especialmente

“uma praxis consciente e coletiva que visa fransformar a
realidade, combate os privilégios e promove o protagonismo
das massas espoliadas e excluidas. Sem ficar prisioneiro dos
sistemas de dominacdo Gramsci confia no ‘otimismo da
vomtade’ e na capacidade de iniciativa e de organizagdo das
classes trabalhadoras na dindmica da historia. "(p.13)

Ao restituirem a si proprios a centralidade do trabalho gerando, assim, as
condicoes fundamentais ao assentamento de uma outra base a esta soclabilidade, os
sujeitos sociais estdo nfio s6 negando a presenca da propriedade privada e da
exploragio mas, sobretudo, estdo a enfrentar o ordenamento burgués, desordenando-o

na sua logica fundante.
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“4 desordem desata for¢as novas, novos principios reguladores
da vida e das relagdes sociais, novas concepgdes, novas
relacbes, nova maneira de ser e conceber as coisas”
(MARTINS, 1989 :132)

Acredito que a formagio politica que se alimente da critica a sociedade
burguesa, bem como do desvendamento de suas intricadas relagdes, o que
necessariamente vai supor a efetiva valoragio do trabalho e dos sujeitos a the
atribuirem sentido.

Dessa perspectiva, afirmar a centralidade do trabalho no interior de uma
sociedade organizada a partir do predominio da propriedade privada e da coisifica¢do
do homem significa recuperar a propria concepgao de trabalho construida por Marx, na
qualidade de praxis humana, objetivagio do proprio mundo, condigdio ¢ possibilidade
de constituicio do homem enquanto ser individual e coletivo. Significa compreender
para negar & continua fragmentago do processo de trabalho capitalista, € a ela resistir
bem ac destrocamento forjado através da relagdo que o homem estabelece com a
realidade social, com os outros homens e consigo mesmo e que vai sendo por ele
internalizada.

Ao desvendar a irracionalidade objetiva no préprio percurso do processo de
trabalho, do fetichismo da mercadoria e da reificagdo no ambito da sociedade
capitalista, pode-se igualmente ter acesso a um conjunto de fatores que afetam o
sujeito concreto - processo explorado ao longo da tese - impedindo © seu
reconhecimento e desenvolvimento marcando, dessa feita, decisivamente, a sua
subjetividade. Reintroduz-se no idedrio dominante, marcado exatamente pela
naturalizagio do presente e pelo exilio da memoria historica, outros registros
significativos acerca de outras formas, criadas pelos homens, de organizagdo da vida
social. recupera-se o sentido essencial da obra de Marx no sentido de nfo adogio de
um modelo objetivo de sociedade, mas no de tornar possivel sua compreensdo e
transformagio pelos sujeitos sociais.

Creio que a formagdo que contemple em sua pauta formativa a perspectiva
desse singular porvir, assume um papel essencial no sentido de potencializar os
componentes de mediaticidade obscurecidos pela naturalizagio dos fatos sociais no
Ambito do capitalismo, a transmutar as subjetividades tornando-as exiremamente
vulneraveis e aderentes ao plano da mediaticidade. Dessa feita se afirma, néo a

dimensdo de um porvir desprovido de tragos, mas se recupera via referéncias da
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centralidade do trabalho e da humanizagio desses sujeitos o mote do socialismo.
Mantém-se a coeréncia na negagfio da integracio do trabalho a teia do ordenamento
capitalista e ao decantado mundo da pés-modernidade mercantil. Compreende-se,
ainda que fragmentariamente, que na sociedade de consumo e de informagio, a
proposta do que “nos une” se assenta na otica do mercado ¢ da expansividade do
capital. A uniio que alguns experimentos formativos buscam implementar criam
espagos de difusio do saber e socializagio de experiéncias, apontando para a
solidariedade e a emancipagéo humana, re-desenhadas a partir das classes que tém sido
permanentemente subalternizadas ao iongo da histéria humana.

Assumindo a perspectiva desse campo do trabalho, considero a pequena frase
de Marilena Chaui uma primeira e grandiosa sintese. Diz ela:

“Fala aqui meu dogmatismo marxista, evidentemente! Pois
estou convencida de que, muma sociedade capitalista, um
projeto emancipatdric so pode vir do mundo do trabalho, ainda
que este esteja despedacado e estilhacado "(1997:20)

A reflexdo de Gramsci pode servir na qualidade de uma outra sintese,
instigante, desafio do enorme e importante trabalho formativo a ser fetto, investimento
na constitui¢do das condi¢des subjetivas minimas a efetividade desse novo processo
societario em constituigo.

‘O homem passa. Uma geracdo é substituida por outra. A
historia dos homens ¢é uma matriz fecunda de consciéncias
sempre novas ainda que nutridas de velho, de tradicdo. Mas a
matéria bruta ndo possui em si esta elasticidade de renovacdo.
SGo os homens que lha transmitem quando tém a consciéncia
desta sua projegdo no futuro, deste reviver de seu esforco actual
numa forga de amanhd, quando transformam a estratificacdo
geoldgica do mundo, quando extraem granito do monte ou cal
da pedreira para os ordenar em muros e tectos, e procuram
Jazer tudo com critérios de continuidade para ndo ferir
inutilmente o decrépito mundo, para nio atulhar imutilmente o
novo mundo que se debate para nascer. "(1976: 108)

Este novo mundo estd na consciéncia dos sujeitos, na forma de teoria critica.
Na sua construgdo, os homens com o seu trabalho esculpem na pedra bruta do real, as

formas novas imaginadas na teoria. E, ao fazé-lo, esculpem a si proprios.
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ANEXOS

Anexo 1

A relaglo referente aos entrevistados esta disposta em anexo.(Anexo 1)

- 1 membro da Equipe de Formagio da CUT Nacional

- Imembro da equipe de Formagio da Escola Sio Paulo da CUT.

- 0 Coordenador da Formagio do Instituto Cajamar

- 2 componentes da Equipe de Formadores do Instituto Cajamar

- 2 Planejadores e Formadores do Niicleo 13 de maio de Formacéo Sindical.

- 1 Diretor sindical, Secretario de Formagio do Sindicato de Metalurgicos do ABC

- A Assessora e formadora da Equipe de Formagao do Sindicato de Metalirgicos do
ABC

- 3 Trabathadores ¢ membros de Comissdes de Fabrica de industrias do ABC,
igualmente membros da equipe de Formadores Voluntarios do Sindicato.

- 1 Diretor do Sindicato de Trabalhadores em telecomunicacBes do Rio de Janeiro
(SINTELL), Secretario de Formagao.

- 2 membros da Secretaria de Formacdo do SINTELL-R.J.

- 1 ex-diretor do Sindicato de Bancarios de S3o Paulo, membroda equipe de

Formagio, ex-formador do Instituto Cajamar,

Anexo H

Sintese de Atividades concretas de formacdo do Instituto Cajamar

Ha duas naturezas de atividades arroladas. A primeira da ordem da capacitacio de
pessoas que apresentam possibilidades de assumir um trabalho educativo e/ou de lideranca

em seus espagos de participagdo e movimentos. Este est voltado essencialmente para:

e dirigentes e liderangas dos movimentos sociais.
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+ formacgio de monitores

* construgdo e integragdo de politicas ¢ estruturas de formagdo nos proprios
movimentos (Programa de Formagdo de Formadores)

A outra linha de atuagdo do departamento de Formagao, diferenciada, se destina a criar
programas voltados para  setores dos movimentos sociais, a partir de suas
especificidades: programas de formagio sindical, de formagio popular, de formagio
politico-partidaria, de formagio de formadores Nessa dire¢iio serdio realizados varios
tipos de cursos, entre os quais:

» Concepgdo, pratica e estrutura sindical, Formas de Luta e Organizagio dos
Trabalhadores, Concepgao e Pratica do Movimento Popular, Concepgio e pratica
do movimento Negro, Concepg¢do e pratica do movimento de Mulheres,
Metodologia do Trabalho Popular, Histéria das Lutas Populares Brasileiras,
Formacdo de Monitores, Formacio de Formadores, Analise de Conjuntura,
Nogdes Basicas de Socialismo e Estado Capitalista no Brasil.

O periodo de 1993/94 vai se configurar pela priorizagio de projetos de trabalho por
areas de especializagdo tematica. Sdo estas: Formacgo de Educadores, Relagdes Sociais
de Género, Mundos do Trabatho, Movimento Popular Urbano, Gestio Democratica,
Comunicagdo e Assessoria 20s Movimentos de Defesa dos Direitos das Criangas ¢
Adolescentes. Estes projetos se materializam através de cursos, seminarios, assesorias e

publicacdes.

Tomando como referéncia as Programagées, utilizaremos os dados das referentes ao

ano de 1994 - Atividades formativas por projeto - , e a Programagéo de 1995 - resumindo

cursos, linhas gerais e atividades previstas.



ATIVIDADES FORMATIVAS DE 1994 POR PROJETOQ

PROJETO ATIVIDADES DATA(*)
Formagdo de » Curso Formagio de Educadores Populares:
Educadores I?etapa,2’etapa e 3%etapa.
» Seminario Dimensdo Pedag. da Participagio Popular
Mundo do Trabalho |e Curso transf. no Mundo do trabalho( 2 etapas)

Curso ‘Politica, Trabalho e Cidadania’(2 etapas)

Relagdes Soc. de
Género

Seminario Género, Classe e Raga.
Curso Género e Trabalho

Gestio Democratica

Forum PP Reg. Sul

Forum P.P. Reg. Centro-Oeste

Forum P.P. Nacional

Forum P.P. Reg. Nordeste

Curso de Planejamento- Método ZOPP

s Avahacgio da entidade

Planejamento - 3 cursos para entidades distintas
Curso de Planejamento- Método MAPP

2* Etapa de Planejamento

Plangjamento Estratégico

Oficina p/ elaboragio de Plano Operacional
Planejamento Estratégico

Plangjamento (Or¢amento Participativo)
Seminario planejamento

Comunicacio

Cursos Comunicagio e Expressio:2

Crianga e Adolescente

Avalia¢do e Planejamento
Planejamento

Curso sobre Planejamento

Curso Formagdo de Formadores (5)
Plan¢jamento estratégico
Coordenacio plenaria do Forum

Comités Populares

Curso Capacitagio p/ Formagfio Comités Populares

Movimento Pop.
Urbano

Curso: Desafios atuais do Mov. Popular

Semindrio Relagdo de Govermno, Mov. Pop. e
Vereadores

Pastoral Moradia

Assessoria Perman. Movim. Nacion. de Luta pela
Moradia

Assessoria Secret. de Form. da Central de Mov.
Populares

Curso sobre Mov. de Moradia

Fonte: Instituto Cajamar - Planejamento 1994,
(*)Nio diseriminamos datas pela sua irrelevancia para o trabalho em curso.
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A formadora da equipe de Cajamar, sintetiza a logica dos programas existentes em
Cajamar, pertinentes para o periodo de 1995. Afirma ela-

“Hoje tem dois programas grandes: um de Formagdo de
Dirigentes e um outro de Educadores Populares. Dentro desses
dois programas atuam diversas temdticas, As temdticas a gente
chama de projetos. Projetos sdo dreas de actimulo temdtico.
Entdo vocé tem o projero Mundo do trabalho, Comunicacio,
Relagdo Social de Género... Esses projetos tém atividades
proprias de cursos, seminarios, pesquisas(...) (Abril de 1995)

A partir dessa logica explicitada pela entrevistada, sera arrolada a previsdo de atividades

para o ano de 1993:

PROGRAMACAQ 1995

‘O wrabalho de formagdo desenvolvido pelo Instituto Cajamar esta organizado em
dareas de especializagdo, aqui denominadas projetos. Os projetos desenvolvem
atividades de formacdo que compreendem cursos, assessorias, producdo de
recursos pedagdgicos, participacdio em redes e agbes conjumias com outras
entidades. Em 1995 os projetos de frabalho sdo: Comunicagdo, Gestdo
Democrdtica, Movimentos Sociais e Cidadania, Mundos do Trabalho, Relagoes
Sociais de Género.

Além dos projetos estamos implantando dois programas gerais de JSormagdo:
Formagdo de Dirigentes e Formacdo de Educadores, os quais visam desenvolver
atividades de formagdo, a partir da integracdo com os projetos acima descritos,
oferecendo atividades de reflexdo e qualificagdo em temas polémicos, estraiégicos
e de interesse dos diversos setores dos movimentos sociais na construgdo de um

projeto nacional democratico e popular. ”(P. 3)

De forma sintética, segue-se a previsdo concreta de atividades a serem realizadas no
INCA, seus objetivos (excluindo-se o detalhamento programatico) e o tipe de piblico a

quem os cursos se destinam.



Projeto Formacio de Dirigentes:

Eixo do programa: “o desenvolvimenio do processo politico brasileiro dos tltimos
anos no que se refere q disputa de hegemonia, assinalando a necessidade de construcio
coletiva de um projeto nacional do campo democrdtico-popular.”

Objetivos: "discutir as possibilidades de um projeto alternativo de sociedade que
combine a quesido nacional com a cultural, o nacional com o internacional, assinalando
um novo ciclo da esquerda. ”’(p. 4)

Publico: ndo definido.

Projeto Formacio de Educadores

i- Curso ‘Formagéo de Educadores Populares -FEP

Objetivo: “potencializar o desenvolvimento de politicas sistemdticas de Jformagéo,
através da capacitagdo pedagdgica e politica de seus partcipantes”(p. 5)

Publico: “destina-se a liderancas e/ou assessores de movimentos sosciais, ONGs,
prefeituras, universidades, ceniros de pesquisa ou pastorais que desempenham um papel
educativo nas suas entidades. " (Idem)

Atividades: . curso composto de 3 médulos( Detalhamento dos médulos em Anexo)

2- Seminério “Educacdo e Cidadania’

Objetivos:

“a) Debater os novos paradigmas para a Fducagéo Popular

b) Comtribuir para a superagdo dos limites que se colocam entre a escola publica e a
Educagdo Popular,

¢) Contribuir na construgio de uma ampla Rede de Rducadores Populares.

d) Trocar experiéncias entre os participantes dos cursos de Formacdo de Educadores
Populares do INCA) (p. 7)

Publico: Educadores em geral.
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Projeto Movimentos Sociais e Cidadania
Objetivo: “contribuir com as organizacdes sociais em seu esforco propositive para a
ampliagdo da democracia e da cidadania no Brasil” (p.9)
Atividades previstas:

1-Seminario Permanente: “Desafios atuais dos Movimntos Sociais”.

Publico: movimentos, instituicdes, prefeituras, ONGs que desenvolvem trabalho de
formagio ou acompanhamento a movimentos sociais.
2- Assessornias a Movimentos Sociais e ONGs

Publico: Idem.

Projeto Gestio Democratica
Objetivo: “construcdo de uma concepgdo de democracia participativa na qual se verifique
o exercicio efetivo da participagdo popular (..) capacitar os vdrios atores socidis
(prefeituras, representantes dos movimentos, ONGs) a desenvolverem uma politica de
gestdo democrdtica.”(p. 11)
1- Capacitagio para A¢des com Participagdo Popular
Publico:~ agentes responsaveis pela discussio e implantagfio dos projetos de participagdo
popular das prefeituras em conjunto com a populagio.
- membros das comunidades, conselheiros e representantes de entidades e movimentos
envolvidos na discussdo e implantagio dos projetos desenvolvidos pelas prefetturas.
2- Planejamento da Ag¢do Estratégica
Publico: assessores, formadores que atuam em movimentos sociais, ONGs, etc.
3- Seminario: Aplicagdes do Planejamento Estratégico
Publico: Idem
4- Férum Nacional sobre Participagio Popular nas Administragdes Municipais
Democraticas.
Publico:- prefeitos, prefeitas, assessores diretos, etc
- representantes de movimentos, ONGs e Universidades
- representantes de partidos politicos e do legislativo que atuem

com essa tematica.



237

Projeto Mundos do Trabalho
Eixo Tematico: processo de reestruturacio produtiva, transformagées tecnoldgicas e
organizacionais que vém ocorrendo no mundo do trabalho. O projeto busca compreender
este processo a partir de uma perspectiva historica, enfatizando suas caracteristicas politicas
e culturais.
1- Curso “Transformagdes no Mundo do Trabalho’.
Publico: dirigentes sindicais interessados em debater esse tema com outros sindicalistas,
buscando propostas alternativas para a a¢io sindical.
2-Curso ‘Historia da Classe Trabalhadora Brasileira’
Publico: Dirigentes, assessores e militantes do movimento sindical e dos movimentos
sociais em geral.
3-Curso “Expressées da Subjetividade no Trabatho’
Publico: trabalhadores, educadores e dirigentes que estejam interessados no debate sobre

a subjetividade dos trabalhadores.

Projeto Relacdes Sociais de Género
Objetivos: introduzir a tematica das relagdes de género nos diferntes programas do

instituto com a perspectiva de que o género seja considerado como uma categoria de analise
nas diferentes atividades do INCA,; além de continuar oferecendo atividades formativas para
mulheres, buscar a ampliagdo para um piblico misto, visando a integragdo dos homens
neste debate.
1- Curso ‘Género e Trabalho’
2- Seminario “Género e Politicas Publicas’

Publico:mulheres e homens dirigentes e liderangas do movimento sindical e outras(os)

interesadas(os) no tema.

Além destes projetos o INCA prevé mais dois na area da Comunicagio,
relativos a capacitagio para uso e produgiio de videos, além de outro ligado a prépria

utilizagio dos recursos pedagdgicos no interior das atividades formativas do INCA.
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Anexo I

Sintese de atividades concretas de formacio do 13 de maio- Nep

A pratica formativa do 13 de Maio- NEP até 1995 estd estruturada em 3
agrupamentos gerais de cursos: Basicos(9 cursos) numa variagio de mais dois ou trés, em
fungdo de novas demandas, de Aprofundamento ( 3 cursos) e de Formagio de Monitores (1
curso anual ¢ acompanhamento direto com programa de estudos, combinando

aprofundamento tedrico e praticas formativas).

¢ Basicos, constituem a porta de entrada para o desenvolvimento de programas de
formagfio. Atingem setores mais amplos das bases do movimento, contribuindo para
capacitagao e qualificagdo, potencializando e dando outras significacdes as  suas
agdes. Tém em média 16 horas de carga horiria.
Esse programa inclut 0s seguinies cursos:
- Como funciona a sociedade / - Como funciona a sociedade IT
- Comunicagdo e Expressio / - Como fazer analise de conjuntura
- Organizagéo nos locais de Trabalho./- Organizagdo Patronal nos locais de Trabalho /-
Questdes de Género /- Campanha Salarial e Negociagio / - Plano de Ac#o Sindical
E outros dois cursos mais eventuais:
- Questdes de Método / - Consciéncia do Militante.
 Aprofundamento de temas Econdmicos e Historicos:visam complementar ¢ aprofundar
os cursos anteriores, desenvolvendo um sentido critico sobre a historia ¢ o papel dos
trabalhadores; avaliam também suas experiéncias historicas no Brasil e no mundo, além de
incentivar a participagdo qualificada dos ‘cursistas’, como sujeitos ativos das necessarias
transformagbes coletivas. Constituem-se dos seguintes cursos, com 40 horas de carga
horina:
- Economia Politica
-Historia das Revolugbes

- Histéria dos Trabalhadores Brasileiros : lutas e estratégias,
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¢ Formagio de Monitores: visa preparar os particpantes para o desenvolvimento de

atividades de formagéo. (Detalhamentos em iten posterior)

Abaixo, dados acerca dos cursos efetivados no periodo 1990/1995:

1- CURSOS

1.1-Comparativo entre o0 nimero de cursos dados:

a) Periodo 1990/1991/1992/1993

CURSOS 1990 1991 1992 1993
Questdes de Sindicalismo 44 21 05 11
Como funciona a sociedade 14 53 33 23
Plano de Ac¢io e Adm. Sindical 12 07 07 04
Campanha Salarial 05 11 08 09
Orgamzacéo no Local de Trabaiho 09 53 11 13
Organizagdo Patronal no Local de Trabalho |- - 05 06
Comunicagdo ¢ Expressio 19 26 36 18
Nog¢des Basicas de Economia Politica 14 10 04 07
Histdria das revolugdes 06 05 06 03
Historia do Mov. Oper. e Sindical no Brasil 05 04 03 02
Como fazer analise de Conjuntura 03 04 03 12
Monitores 14 08 08 17(*)
Exploragio dos Trabalthadores Rurais - - 02 01
Desenvolvimento da Consciéneia do militante |- 04 05 01
Mulheres: Questdo de Género - - - 01
TOTAIS 174 207 152 128(**)

Fonte: ANEXO do Relatorio de 1993,

(*) Sdo 17 encontros de monitores, sendo dois encontros intensivos de 15 e 10 dias, nove
encontros de 3 dias e seis encontros de 4 dias.
(**) Os 128 cursos correspondem as atividades desenvolvidas pela equipe. Os monitores

em formagdo monitoraram cursos que serfio contabilizados 4 parte.



b) Periodo 1994/1995.

CURSOS 1994 1995

Como funciona a sociedade 29

Comunicacgio e Expressio 13 25
Monitores 16 17
Plano de A¢do Sindical 11 11
Campanha Salarial/Negociagio 5 10
Organizag8o nos locais de trabalho 10 10
Historia Trabalhadores Brasileiros - 9
Como funciona a ssociedade 11 - 8
OPLT/Novas Tecnologias 4 8
Mulheres:Questdo de Género 6 7
Historia das Revolugdes 7 6
Nog¢des Basicas Economia Politica 10 3
Como fazer analise de conjuntura 10 3
Método - 1

TOTAL 122 125
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1.2- Comparativo entre o nimero de participantes

a)Periodo: 1990/1993

241

CURSOS 1990 1991 1992 1993
Quesides de Sindicalismo 964 462 125 232
Como funciona a sociedade 622 lo19 907 357
Plano de Ag¢édo e Adm. Sindical 231 75 133 61
Campanha Salarial 136 196 135 169
OLT 194 188 228 268
OPLT - - 114 187
Comunicagdo e Expressio 415 515 824 316
Nog¢des Basicas de Ec. Politica 402 249 105 76
Historia das Revolugdes 120 95 154 62
Hist. do Mov.Op.Sind.no Brasil 103 67 129 30
Questdes de Métodp 67 68 58 -
Como fazer analisede conjuntura 100 55 94 238
Monitores - - 50 59
Desenv. da consc. militante - 69 143 15
Mulheres: Questdes de Género - - - 18
Exp. dos trabalhadores rurais - - 25 20
TOTAIS 3334 3058 3224 2108

Fonte: ANEXQ do Relatorio de 1993.




b) Periodo: 1994/1995,
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CURSOS 1994 1995
Como funciona a sociedade 586 476
Comunicacgio e Expressio 217 334
Monitores 72 189
Plano de Acdo Sindical 162 186
Campanha Salarial/Negociagio 75 174
Organizagdo nos Locais de Trabalho 188 179
Historia Trabalbad. Brasil. - 162
Como funciona sociedade 11 - 154
OPLT/Novas Tecnologias 90 154
Mutlheres:Questio de Género 101 160
Historia das Revolugdes 110 81
Nogdes Basicas Econ. Politica 185 61
O que ¢ uma Analise de Conjuntura 197 54
Método - 16
TOTAL 2002 2380

Fonte: Relatorio de Atividades - Dezembro 1995,
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2- Dustribuigdo de Cursos por Estado

Como o 13 de Maio-NEP atua a nivel nacional, considerou-se relevante propiciar esta
visibilidade:

Periodo: 1993.

Parana 23
Séo Paulo 33
Minas Gerais 14
Santa Catarina 12
Rio G. do Sul 9
Rio de Janeiro 9
Mato Grosso Sul 5
Para 4
Espirito Santo 4
Goias 2
Distrito Federal 1
Ronddnia 1
Maranhéo 1
TOTAL 118 (*)

(8) Nao estdo incluidos 17 encontros de monitores que
se realizaram em S&o Paulo.



2.2- Origem das solicitagdes:

ORIGEM | Numero Y%
Sindical 88 70%
Pastoral 8 7%
Partidos 7 6%

Mov.Popul. 1 1%

outros(*) 21 17%
TOTAL 125 100 %

Fonte: Relatorio 1995

(*)Outros inclui cursos promovidos pelo 13, prefeituras, Associagdes ndo sindicais, etc.
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2.3- O Perfil dos Participantes vai revelar uma concentragio de publico pertencente ao

operariado € uma significativa participagio de funcionérios publicos:

Amostragem: 1393 declarages

Operarios 647 [46%
Funcionarios Piblicos 186 | 13%
Professores 94 7%
Trabalhadores da Saide 54 | 4%
Bancarios 47 3%
Radialistas 32 2%
Engenheiros Agricolas 30 [ 2%
Trabalho Doméstico 30 | 2%
Trabalhadores Rurais 16 | 1%
Outros 57 | 4%
Nio declararam 200 |[14%
Total 1393 [ 100%

Fonte: Relatorio 1995.



3- Programa de Formac#o de Monitores

O relatério/95 vai apontar o seguinte quadro: 9 turmas somando 133 participantes,
oriundos de entidades de diferentes regides do Brasil.
3.1- Nucleos Regionais.
Alguns entre os novos monitores, tém se aghutinado com educadores formados pelo
programa em nucleos por regides, com total autonomia em relagio ao 13 de maio no
desenvolvimento de suas atividades formativas. Permanece “uma identidade de propositos e
uma concepedo comum da prdtica formativa”. (Relatorio 95:11)

No entanto estes coletivos estdo difundindo ¢ ampliando a pratica de formagio

politica junto aos trabalhadores brasileiros. Resumidamente, tragos destes coletivos:

- Nucleo Humberto Bodra de Educagiio Popular(NuHBep)

Composto de monitores residentes no Rio de Janeiro, oriundos da 1? , 4, 5% 6" Te
9" turmas de monitores. Estruturaram uma equipe fixa de oito monitores e tém trabathado
um programa proximo ao do 13 de maio. Apenas em 1995 realizaram 28 atividades com

473 participantes.

- Coletivo de Formadores da Fetravisp

Composto de 7 monitores que fazem parte desta federacgo e que reune trabahadores
de diferentes categorias profissionais. O coletivo d4 cursos e realiza atividades que
aglutinam niimero expressivo de trabalhadores. No ano de 1995 desenvolveu 56 atividades

proprias, numa participagdo de 749 pessoas.

- Centro de Educagio ¢ Documentagdo Popular Outubro

Este centro tem se reunido e iniciado a programagéio ¢ efetivacio de cursos e outras
atividades de formag3o. Composto de cinco monitores, realizaram este ano, 1995, 5§
atividades proprias além de participar de varias outras promovidas pelo 13 de Maio.

Num somatorio da inser¢@o dos monitores formados pelo 13 de maio e que j4 estdo

a se envolver em programas de formag#io, o computo explicitado no relatorio /1995 & da
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ordem de 123 atividades realizadas em 12 estados brasileiros, num registro de 1914

participagdes.

3.2- o Forum Nacional de Monitores (FNM)

O FNM se constitui num espago efetivo de articulagio e troca de experiéncias e
reciclagem dos monitores agrupados em tdrno da concepgéo formativa do 13 de maio-NEP.

Constitui-se através de um ou dois encontros por ano, de 3 dias, para realizagfio de
oficinas de reciclagem ou de programagio de um novo tipo de curso demandado pela
realidade de organizagio e formagio dos trabalhadores. Compde igualmente este coletivo a
edigdo pela equipe do 13 de um Boletim a cada dois meses, contendo contribuigdes
teoricas, analises de conjuntura, troca de experiéncias de formagio, poesias, comentérios de

livros, etc., auto-sustentado pelos proprios monitores.

Anexo IV

Sintese das atividades concretas realizadas: Sindicato dos Metaliirgicos do ABC

No trabalho de formagio do sindicato, ha um fator que o distingue das atividades
das outras entidades de formagdo. Participam da equipe do Departamento de Formaggo,
trabalhadores, com atuagdo mais limitada em alguns cursos profissionalizantes ou cursos de
programa de formagdo, €, de forma mais intensa através de uma atuaciio direta no interior
da propna fabrica, especialmente nas Comissdes de Fabrica. Este trabalho € planejado no
departamento, assim como had reunides sistematicas de estudo, num processo de
aprofundamento e reciclagem permanente dos trabalhadores envolvidos. Sobre este ‘fazer
formativo’na fabrica, o formador e membro da Comissdo de Fabrica da Mercedes Benz,
efetiva as consideragdes que se seguem:

“Na Comissdo de Fabrica a gente tem um tempo livre. Enido o
sindicato pode me requisitar a qualquer momento pra eu sair
sair da fabrica. Eu tenho o tempo livre, mas dentro da fabrica,
tempo livre do meu trabalho profissional dentro da fabrica. F,
conversando com um, conversando com outro, levantando
dificuldades dentro do setor, tentando resolver algumas



