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A memoria de Magnolia



“De nada serve partir das coisas boas
de sempre, mas sim das coisas novas e
ruins”.

(Bertold Brecht)
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Resumo

O presente trabalho trata do surgimento de uma nova geragdo operaria no Brasil
contemporaneo e problematiza o seu processo de constituicdo em classe relacionando
determinagdes e sobre-determinagdes do fendmeno. Para a realizagdo desta pesquisa
utilizamos uma enquéte operaria, entrevistas, observacdes diretas e pesquisa documental. A
pesquisa demonstrou que a nova geracao operdria em questdo surge em um contexto de
mudanca no padrao de acumulagao do capital, que engendra transformacgdes importantes na
organiza¢do da produ¢do de mercadorias. Manifesta-se mais uma vez, a velha tendéncia do
processo de producdo capitalista quando, diante das contradi¢des sist€émicas que impedem a
manuten¢do da taxa de lucro, os agentes da burguesia elaboram novas maneiras de elevagao
da produtividade do trabalho vivo, potencializando um nivel mais elevado de exploragao da
mais-valia. O surgimento de novos segmentos operarios € resultado desse processo e indica
a expressao local de uma nova fase do capitalismo na formagao social brasileira. A
mudanca ¢ acompanhada por outra tendéncia histdrica no processo de produgdo capitalista,
que ¢ a expansao da sua teia, ocupando novas regioes. No Brasil, esta tendéncia pode ser
ilustrada pela migracdo e de empresas industriais para areas sem tradi¢cdo fabril, como se
observa no movimento de instalacao de industrias do Sul ¢ Sudeste no Nordeste do Pais.
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Abstract

The present work deals with the sprouting of a new laboring generation in Brazil
contemporary and problematiza its process of constitution in classroom relating
determination and on-determination of the phenomenon. The new laboring generation in
question appears in a context of change in the accumulation standard of the capital, that
produces important transformations in the organization of the production of merchandises.
Manifest one more time, the old trend of the process of capitalist production when, ahead of
the sistémicas contradictions that hinder the maintenance of the profit tax, the agents of the
bourgeoisie elaborate new ways of rise of the productivity it alive work, potencializando a
level more raised of exploration of the more-value diligent it. Fruit of this process, the
sprouting of new laboring segments, indicates the local expression of a new phase of the
capitalism in the Brazilian social formation. The change is folloied by another historical
trend in the process of capitalist production, that is the expansion of its teia, having
occupied new regions. In Brazil, this trend can be illustrated by the migration and of
industrial companies for areas without tradition manufacter, as it observes in the movement
of installation of industries of the South and north-eastern Southeast of the Country. For the
accomplishment of this work we use one enquéte laborer, direct interviews, comments and
documentary research.
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1 INTRODUCAO

“Os proletdarios nada tém a perder a ndo ser suas algemas. Tém um mundo a

ganhar. Proletdrios de todo o mundo, uni-vos!”

(Marx e Engels, Manifesto do Partido Comunista - 1848)

O presente trabalho trata do surgimento de uma nova geragdo operaria no Brasil
contemporaneo e problematiza a sua constituicdo em classe. A nova geracdo operaria em
questdo aparece em um contexto de mudanga no padrdo de acumulagdo do capital, que
engendra transformagdes importantes na organizacdo da producdo de mercadorias. O
fendmeno demonstra, mais uma vez, a velha tendéncia do processo de produgdo capitalista
expressa na acdo dos agentes da burguesia organizada que, diante das contradi¢des
sistémicas que impedem a manutencdo da taxa de lucro, elaboram novas maneiras de
elevacdo da produtividade do trabalho vivo com vistas a potencializar um nivel mais

elevado de exploragdo da mais-valia do trabalhador. A emergéncia destes segmentos de
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trabalhadores e as novas plantas industriais que eles operam indicam uma nova fase

capitalista', inclusive na formacdo social brasileira.

A mudanca ¢ acompanhada por outra tendéncia historica no processo de producao
capitalista, que € a expansao da sua teia, ocupando novas regides. No Brasil, isso pode ser
ilustrado pela migragao de empresas industriais para areas sem tradicdo fabril, como se
observa no deslocamento de industrias do Sul e Sudeste para o Nordeste do pais, bem como
na instalacdo de novas plantas em regidoes sem tradi¢ao industrial no proprio Sul e Sudeste,
além do Centro-Oeste. A hipdtese ¢ de que com a nova forma de organizar a producao de
mercadorias comeca a surgir no Brasil um operariado, estruturalmente diferente do
trabalhador coletivo forjado na tradi¢ao fordista de producao e rotinizagdo do trabalho. As
novas fabricas incorporam, por exemplo, conceitos de producdo e de gestao
substantivamente diferentes daqueles observados nas tradicionais grandes industrias do
ABC, que nos remete a um periodo do desenvolvimento industrial brasileiro, caracterizado,
segundo Humprhey?, por ter grandes empresas nas cidades industriais, ¢ pela concentra¢io
de produgdo entre uma pequena quantidade de firmas de capital estrangeiro. Atualmente as
grandes empresas nao somente descentralizam a producdo para areas sem tradigdo
industrial em seus ramos de atuagdo, como também descentralizam a propria producao ao
incorporarem de forma terceirizada no processo outras empresas que atuam diretamente no
chdo-da-fabrica e que se co-responsabilizam com os resultados. Isso pode ser comprovado
pela experiéncia dos consorcios modulares e condominios industriais (Resende-RJ e
Camacari-Ba), que operam utilizando-se de niveis significativamente mais altos de

automacao e terceirizacdo combinados com relagdes entre capital e trabalho que primam

! CHESNAIS, Francois. DUMENIL, Gerard [et al). Uma nova fase do capitalismo? Sio Paulo: Xama, 2003.
2 HUMPHREY, Jonh. Fazendo o Milagre: controle capitalista e luta operdria na indistria automobilistica brasileira.
Petropolis: Vozes, 1982, p. 58
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por um nivel mais baixo de direitos, protecdo social e de remuneracdo dos operarios. Os
exemplos citados representam as chamadas “fabricas enxutas”, onde a produtividade supera

a das fabricas fordistas tradicionais ou em vias de transi¢do para o pos-fordismo’

Do ponto de vista das determinagdes estruturais de classe, temos ai um substrato
econdomico que diferencia na forma e no contetdo as realidades dos trabalhadores nas
industrias tradicionais e nas chamadas “fabricas enxutas”. No campo politico e cultural
veremos também que existem elementos que diferenciam os trabalhadores das duas
realidades em questio. Embora Rodrigues, Ramalho, Pontes ¢ Santana * indiquem mais
semelhangas do que diferencas entre as duas realidades e argumentem de que ndo se trata
de uma nova classe operaria nos chamados greenfields e de uma velha classe operaria nos
browfields, no caso o Sul Fluminense ¢ ABC respectivamente, diriamos que as
determinagdes estruturais em ambas levam a uma convergéncia que afirma a existéncia de
um novo operariado. Se este constitui ou ndo uma classe social ¢ outra questdo, como
veremos. O fato ¢ de que, se no ABC, a emergéncia desse novo operariado esta relacionada
ao fendomeno geral que produz os processos de reorganizacdo da producao, de retirada de
direitos e de estabelecimento de uma nova sociabilidade entre capital e trabalho que, a sua
maneira, procura reduzir o patamar de conflitos entre patroes e operarios em favor de uma
relacdo sindical em que a cooperagdo e o carater propositivo assumem destaque, no Sul

Fluminense essa tendéncia se manifesta de maneira mais acabada por outras vias:

3 CONCEICAO, Maria da Consolagio V. Uma empresa, dois modelos de relagbes de trabalho: a terceirizagio da
Volkswagen no ABC e Resende. In: RODRGUES, Iram Jacome; RAMALHO, José Ricardo. Trabalho e sindicato em
antigos e novos territorios produtivos: comparagées entre 0 ABC e o Sul Fluminense. Sao Paulo: Anna Blume, 2007.

4 RODRIGUES, Iram Jacome; RAMALHO, José Ricardo; PONTES, Célia Carmem C.; SANTANA, Marco
Aurélio. Velhos e novos operarios da industria automobilistica: o ABC paulista e o Sul Fluminense. In:
RODRIGUES, Iram Jacome; RAMALHO, José Ricardo. Trabalho e sindicato em antigos e novos territorios
produtivos: comparagées entre 0 ABC e o Sul Fluminense. Sao Paulo: Anna Blume, 2007.
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trabalhadores sem tradicdo no que concerne ao embate sindical em seus ramos de atividade,

industrias que ja se instalam nos marcos da produgao enxuta, salarios mais baixos etc.

As caracteristicas identificadas com a velha geracdo operaria do ABC estdo em
declinio. As suas determinagdes econOmicas se metamorfoseiam, como também o seu
modo de vida, agdo politica e cultura em uma unidade materialmente determinada pela fase
capitalista que engendra um contexto historico diferente daquele que se constituiu a partir
dos anos 50, quando a Willys Overland (atual Ford) e outras montadoras migraram para sao
Bernardo do Campo. O fenomeno atual se assemelha a situacdo examinada por Gramsci no
classico Americanismo e Fordismo, quando dizia que “no industrialismo a hegemonia vem
da fabrica”. Muitos tomaram essa assertiva como uma avaliacdo de que o operariado
industrial faria a revolucao socialista. Mas o alcance da analise de Gramsci, embora
considerasse essa possibilidade, nao apontava necessariamente nessa diregdo. O
revolucionario italiano referia-se ao fato de que, no modo de producdo capitalista, as
relagdes de trabalho, os costumes, a aparelhagem estatal, a sociabilidade e as préprias
representacdes elaboradas sobre o modo de vida sdao profundamente influenciadas pelas
demandas e formas assumidas pela moderna organizacdo da producdo capitalista. Nao ¢
demais frisar que tais demandas e formas de organizagdo da produgdo nao brotam do nada,
mas das necessidades politicas e ideologicas apresentadas pela burguesia, a classe social

hegemonica.

Os principios que brotariam da organizacdo da producdo material se refletiriam
inclusive nos contetidos técnicos e ético-politicos do trabalho em geral. Décadas se
passaram desde a andlise de Gramsci sobre o industrialismo americanista. Atualmente,

outra mudanca estrutural ocorre no modo de producdo e, mais uma vez, a burguesia
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organizada em classe procura redefinir as bases politico-ideolodgicas e culturais do seu
projeto de sociedade, metamorfoseando a sua hegemonia. Essa nova hegemonia produz
impactos negativos no modo de vida dos trabalhadores na medida em que aponta para
precarizacao do trabalho e das dimensdes politicas e institucionais que se relacionam com
essa atividade. A presente hegemonia se manifesta de maneira mais plena onde as suas
possibilidades de avango sdo mais concretas, como se pode observar, por exemplo, em
Resende com consércio modular da Volkswagen e em Porto Real com a PSA Peugeout
(cidades do Rio de Janeiro), na Camagari do Complexo Ford (Bahia) ou Itapetinga dos
operarios da Azaléia (Bahia), na cidade paulista de Sumaré impactada com a fabrica da
Honda ou em Cataldo, em Goias, onde a Mitsubishi monta caminhonetes. As fabricas
mencionadas exemplificam uma tendéncia histérica sob o capitalismo, que ¢ a tentativa de
elevacao da subsung¢do do trabalho pelo capital. Isso significa a existéncia de trabalhadores
mais adequados as formas pds-fordistas de valorizagdo do capital, com praticas politicas
diferentes daquelas que se constituiram ao longo de décadas nas regides industriais mais

antigas.

Para verificar essa hipdtese, a pesquisa foi realizada com operarios do setor
automotivo e calgadista. A escolha dos setores foi motivada por trés aspectos. Em primeiro
lugar por estarem diretamente ligados ao processo de mundializagdo do capital, o que os
relaciona com as tendéncias mais gerais do setor fabril em nivel internacional. Segundo,
por que sdo setores que atravessam um expressivo processo de reorganizacio da produgdo e
grande mobilidade espacial a partir da segunda metade dos anos 90, acompanhando a

tendéncia que se verifica em diversos paises do ntcleo organico, bem como os periféricos e
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semi-periféricos do sistema interestatal’. Terceiro porque, apesar das semelhancgas acima
citadas, tradicionalmente sdao ramos bem diferenciados quanto ao tipo de mercadoria
produzida, nivel tecnologico, processo de produgdo e perfil operario. No principio da
pesquisa estes aspectos foram delimitados como necessarios para por a prova a hipotese
sobre o surgimento de um novo operariado no Brasil. O objetivo era verificar a
possibilidade de elementos de universalizagdo em setores tao distintos quanto o calgadista e

0 automotivo.

Por tratar aqui do surgimento de um novo operariado em um contexto de
reorganizacao industrial, ¢ necessario esclarecer rapidamente o meu posicionamento sobre
um tema atual no campo das Ciéncias Sociais, o da sociedade pos-industrial. O presente
objeto de investigacdo, bem como a sua relagdo com a producao industrial mundializada,
me leva a discordar da tese de que a sociedade contemporanea ¢ pos-industrial. Segundo
essa perspectiva, no contexto da revolugdo informacional e da moderna planta
informatizada a produgdo industrial estaria sendo substituida, a exemplo do que afirma
Habermas®, pelo processo de tratamento das informacdes, os trabalhadores pelos
engenheiros, o “savoir-faire” pela ciéncia que se tornaria for¢a produtiva autbnoma, o que
poria termo, por exemplo, a teoria marxista do valor-trabalho. Assim, exemplo de
sociedade pos-industrial seria os EUA, onde o setor tercidrio (marketing e P&D, por
exemplo) e informacional estaria se sobrepondo a produgdo industrial. Lojkine contesta a
tese da sociedade pos-industrial ao mostrar que em paises como Alemanha e Japdo o

crescimento do terciario e do setor informacional se relaciona diretamente com crescimento

> Sobre o conceito de periferia e semi-periferia ver: ARRIGHI, Giovanni. A Ilusio do Desenvolvimento.
Petropolis-RJ: Vozes, 1997.

6 Cf: HABERMAS, Jiirgen. Técnica e Ciéncia Enquanto Ideologia. In: Textos Escolhidos. Os Pensadores.
Sao Paulo-SP: Editora Abril, 1975, p. 320-321.
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da producdo industrial’. Segundo o autor, pesquisas recentes revelam inclusive imbrica¢io
entre trabalho produtivo e improdutivo na fabricacdo de mercadorias, o que denota a
ampliacao da proletarizagdo. Esse fendmeno coloca em questdo antigas clivagens de classe
entre ‘“cols blancs et cols bleues, et, méme, plus profondément, entre productifis e
improductifs”. Na visdo deste autor haveria hoje em dia uma “classe ouvriére” élargie™.
Nao se entrard aqui na polémica da classe operdria ampliada. O fundamental nesse
momento € reter o fato de que o argumento de declinio da sociedade industrial no sistema
capitalista deve ser visto com ressalva. Nos EUA, por exemplo, a crise do setor
informacional se relaciona com a relocalizagdo industrial das firmas para o Sudeste
Asiatico em busca de menores custos de producdo, além do fato de terem perdido
competitividade industrial frente ao Japao. No entanto, embora as industrias tenham saido
do territério estadunidense, a sua produg¢do de mais-valia em outros paises continua
alimentando a valorizagdo do capital das firmas dos EUA. Afirma-se ainda, portanto, para
os capitalistas a centralidade do mecanismo de producdo direta de mais-valia enquanto
instrumento principal de produg¢do do excedente. As noticias divulgadas pela imprensa
mundial sobre os escandalos envolvendo o falseamento dos balangos de produtividade de
grandes empresas americanas, além dos reveses econOmicas que reconhecida perda de
competitividade do industrialismo americanista, particularmente no setor automotivo,
demonstram os limites das teses da sociedade pos-industrial’. Se as fabricas tendem a
diminuir ou desaparecerem em certos lugares, surgem em outros, como demonstra o caso

da Azaléia Calgados, que fechou plantas no Rio Grande do Sul, mas abriu outras novas em

"LOJKINE, Jean. La Révolution Informationnelle. Paris: Puf, 1992, p. 231.

¥ Ibidem, p. 231-232.

? Sobre a crise do modelo industrial americano voltado para a produgdo em massa, ver: WOMACK, James P;
JONES, Daniel T.; ROOS, Daniel. A Maquina que Mudou o Mundo. Rio de Janeiro: Campus, 1992.
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estados do Nordeste. O mesmo pode ser observado com as fabricas automotivas, que
transferem cada vez mais suas atividades para locais sem tradi¢ao industrial em seu setor de
atividade. E certo que todas elas produzem com um nimero relativamente menor de
operarios. Mas, mesmo assim, a tendéncia mais geral de relocalizagdo nao deixa de nos
remeter a tendéncia ciclica do capitalismo industrial em gerar cinturdes de ferro, quando

abandona determinadas regides para se instalarem em outras.

Além do tema da sociedade pos-industrial, abordado aqui de forma répida, o
delineamento do presente objeto de estudo demandou o didlogo com algumas tematicas ja
consagradas no campo das Ciéncias Sociais, da Histéria e mesmo da Antropologia. Refiro-
me a problematica sobre a constituicdo do operariado em classe, cultura operaria, bem
como sobre a tematica historico-sociologica que relaciona o “moderno” e o “arcaico” no
processo de industrializagdo e de constitui¢ao do operariado no Brasil. Tal problematica ¢
reeditada pelas proprias caracteristicas das mudangas contemporaneas no modo de
producao capitalista, que inaugura um novo momento de reespacializacdo da industria no
pais. E nesse cendrio que se situa o surgimento de uma nova geragio operaria no Brasil: um
operariado que € novo ndo apenas por ser recente, mas também porque nasce em virtude de
modificagdes estruturais na organizag¢ao da producao social de mercadorias, em uma nova
fase do modo de produgdo capitalista: mudangas na organizagdo da produgdo, fabricas
diferenciadas em territorios sem tradi¢do industrial naqueles ramos de atividade, outra

geracao operaria.

O objetivo geral da pesquisa foi investigar o surgimento dessa nova geragao
operaria no Brasil a partir do deslocamento industrial de grandes empresas, que instalaram

novas plantas no Estado da Bahia no final do século XX. Examinou-se como o coletivo
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operario avalia a sua recente experiéncia fabril. Procurou-se identificar aspectos dessa
experiéncia que eventualmente se configurem como elementos de alguma identidade
politica e cultural de cunho classista. Foram examinadas possiveis semelhancas e diferencas
existentes entre o que seria a nova geragao operaria com segmentos operarios mais antigos,
particularmente aqueles que se constituiram a partir do segundo ciclo da industrializacao
brasileira. Nesse ultimo aspecto muito ainda precisa ser feito, sobretudo uma pesquisa de
campo mais detalhada a partir das frentes que foram abertas. De qualquer forma, o foco nao

¢ a comparacao entre os dois segmentos operarios, mas entender quem € o novo operariado.

A pesquisa foi feita com operarios de cinco empresas: Dilly e Classico do Nordeste
(fabricas do Grupo Dass), Azaléia, Ramarim e Ford, com trabalhadores de sete plantas
industriais instaladas em quatro cidades no Estado da Bahia a partir dos finais dos anos 90.
Apesar de ter visitado outras cidades do interior da Bahia incorporadas na nova teia
industrial, s6 pude me dedicar a pesquisa, de forma menos limitada, nas cidades em

questao.

O Grupo Dass ¢ uma dos maiores grupos do setor calgcadista na América Latina. A
empresa surgiu em 2003 a partir da fusao do Grupo Dilly e do Grupo Classico. A Dilly foi
fundada no Rio Grande Sul (Ivoti) em 1964. Produzia calgados femininos e calgados
esportivos em oito plantas distribuidas entre o Rio Grande do Sul, Ceara e Bahia, quando
operava com cerca de 6.700 trabalhadores. O grupo Cléssico foi fundado em Saudades-SC,
em 1979. O seu foco era basicamente a produ¢do de roupas esportivas. Apos a fusdo o
Grupo Dass passou a ter cerca de 10.000 trabalhadores e operar com 10 unidades fabris.
Inicialmente a Dilly fabricava cal¢ados femininos destinados, sobretudo, a exportacao

(Estados Unidos, Canada, Europa e Japao). Em Vitoria da Conquista-Ba, a planta da Dilly e
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da Cléassico do Nordeste se instalaram lado a lado e operam com cerca de 1.200
trabalhadores. Na cidade baiana as fabricas do Grupo Dass produzem, via terceirizagao,
componentes e material esportivo para as marcas multinacionais como Nike, Kappa,
Umbro, Adidas, Try On, Oakley, dentre outras.

A Calcados Azaléia S.A. comegou suas atividades em 1958 na cidade de Parobé,
Regido Metropolitana de Porto Alegre. Atualmente ¢ a maior industria calgadista da
América Latina e uma das maiores do mundo, emprega 17 mil trabalhadores. A empresa
possui as marcas Azaléia, Dijean (calgados femininos), exportados para 70 paises, além da
marca Olimpikus (cal¢ados esportivos), exportada para 40 paises. Todas as marcas sao
ainda comercializadas no mercado nacional. A Azaléia Calgcados fornece ainda
componentes para a Asics, empresa multinacional de material esportivo. Além de Parobé,
no Rio Grande do Sul, a Calgados Azaléia possui plantas na Bahia — algumas das quais
foram estudadas na pesquisa — e Sergipe. Comegou a instalar plantas no interior do Estado
da Bahia em 1998, em pequenas cidades sem nenhuma tradicdo industrial a
aproximadamente 500 Km de Salvador'®. Além de ser a lider nacional no segmento de
calcados femininos, a Azaléia estd entre as cinco maiores organizagdes calgadistas do
globo''. Na Bahia, a rede produtiva da Azaléia é composta por 25 unidades produtivas
descentralizadas em torno da fabrica processadora do produto final. Todas as unidades

menores localizam-se em pequenas cidades (sua populagdo gira em torno de 20 mil

" A Azaléia ¢ a lider do mercado nacional de calgados femininos e pretende a dar um salto de
competitividade na area de calgados esportivos, o produto principal da fabrica baiana. Segundo dados de
1999, suas fabricas espalhadas pelo Brasil somavam 170 mil metros quadrados de area construida e geravam
direta e indiretamente 16 mil empregos. A previsdo ¢ de que quando estiver funcionando plenamente, a sua
filial baiana (na verdade sua rede de unidades produtivas) gere cerca de 10.000 empregos diretos, com
investimentos da ordem de 205 milhoes de dolares. Cf: SARLET, Erica D. Os 40 anos de Calcados Azaléia
S.A.: 1958-1998. Canoas — RS: La Salle Grafica Editora, 1999, p. 76-77; Ver também: BAHIA. Governo do
Estado da Bahia. Secretaria da Induastria e Comércio do Estado da Bahia. Relatorio de Atividades, 1998.

"' BNDES. Area de Operagdes Industriais 1 — AOL. O Caso da Azaléia Nordeste: uma experiéncia de
beneficios sociais gerados em projetos privados. Rio de Janeiro, maio de 2001, p. 2
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habitantes) das regides Sudeste e Sudoeste do Estado. Essas pequenas cidades espalham-se
por um raio de cerca de 200 Km em torno da matriz de processamento do produto final. A
matriz processadora localiza-se no municipio de Itapetinga'?, cidade tradicionalmente
ligada a pecuaria de corte. A maioria das unidades que compdem a rede produtiva da
Azaléia encontra-se em municipios pobres — a excecdo ¢ Itapetinga — com grande
contingente populacional transitando por empregos de baixa remuneracdo no comeércio
(incipiente) e na atividade agropecuaria. No inicio das atividades da empresa, a previsao
divulgada era ¢ de que a rede de unidades produtivas da Azaléia gerariam cerca de 10.000
empregos diretos quando estiverem funcionando plenamente. Atualmente ja ocupa mais de

12.000 trabalhadores.

A Ramarim comecou a atuar no ano de 1962, em Nova Hartz, Rio Grande do Sul.
Exporta para 40 paises e possui duas plantas, uma na cidade de origem e outra em Jequié,

na Bahia.

A Ford ¢ globalmente conhecida, nao somente pelo destaque que possui no setor
automotivo mundial, mas também por simbolizar uma fase caracteristica do industrialismo
capitalista, marcada pelo pioneirismo estadunidense na produ¢do em massa, inaugurando
um sistema de produgdo que se convencionou denominar por fordismo. A Ford foi a
primeira montadora automobilistica a se instalar no Brasil, em abril de 1919 na cidade de

Sao Paulo. Possui plantas em s3o Bernardo do Campo-SP, Taubaté-SP e Camagari-Ba.

2.0 municipio localiza-se na Regido Sudoeste. Possui 1.615,40 Km” ¢ fica a 571 Km de Salvador. A sua
populagéo estimada ¢ de 54.787. O rendimento médio dos chefes de domicilio é R$ 266,00, sendo a 14° na
escala de rendimento médio dos municipios baianos. Conta com 55 estabelecimentos de ensino fundamental:
19 na zona rural e 36 na zona urbana; destas 11 sdo estaduais (todas na zona urbana), 36 sdo municipais (19
na zona rural e 16 na zona urbana) e 9 particulares (todas na zona urbana). A cidade conta ainda com 5
escolas de nivel médio, 2 estaduais, 2 particulares e 1 federal, todas na zona urbana. Cf: BAHIA. Governo do
Estado da Bahia. Estatistica dos Municipios Baianos. [CD-ROM]. Salvador-BA: Secretaria do Planejamento,
Ciéncia e Tecnologia; SEI, 2001. Configuragdo minima recomendada: Petium 166, 32 MB.
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Emprega cerca de 300 mil funcionarios em todo o mundo, sendo 9.156 no Brasil, segundo
dados de 2004'%. A Ford estd entre as maiores multinacionais automotivas do mundo e,
desde em que se instalou no Brasil, concentrou sua produg¢do em Sao Bernardo do Campo,
no ABC paulista (o inicio de suas operacdes em Sao Bernardo do Campo se deu quando
adquiriu a fabrica da Willys Overland), uma das regides industriais pioneiras na
implantacdo do modelo grande industria fordista no pais e ber¢o do Novo Sindicalismo.
No entanto, desde finais da década de 90, apds se beneficiar da disputa travada entre Rio
Grande do Sul e Bahia pela instalagdo da nova planta, a empresa decidiu construir sua

fabrica mais moderna em Camacari, cidade localizada a cerca de 40 Km de Salvador-Ba.

A nova planta, conhecida como Complexo Ford do Nordeste, foi inaugurada em
outubro de 2001. Atualmente produz 912 carros por dia, um carro a cada 80 segundos. Em
Camagari, a Ford realiza investimentos da ordem de US$ 1,9 bilhdo, introduziu um
elevadissimo nivel de automacdo (possui 512 robOs e sistemas eletromecanicos de
automagao), inaugurou processos produtivos até entao nao utilizados pela Ford em todo o
mundo como, por exemplo, seu sistema de pintura automatica € o projeto piloto de
montagem modular seqiienciada. O principal diferencial da planta ¢ a participacao de mais
de 30 fornecedores sistemistas diretamente na linha de montagem e ndo apenas no
fornecimento de componentes. Os fornecedores de autopecas compartilham as instalagdes e
as responsabilidades do processo produtivo com a Ford'"®. A empresa, conforme tendéncia
também seguida pela Volkswagen de Resende-RJ, implanta mais enfaticamente na Bahia o

novo conceito de “modularidade”.

Segundo pesquisa recente sobre o setor automotivo:

13 www.anfavea.com.br, consultado em 15/01/2006.

4 WWW.ford.com.br, consultado em 27/03/03.
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O Brasil, assim, é objeto de experimentagdes de arranjos organizacionais
que atribuem a determinado tipo de empresas de autopecas — os sistemistas —
um novo papel, qual seja, o de capitanear a chamada “modularidade. Ao
mesmo tempo, todas as novas unidades montadoras de automoveis — e
mesmo muitas das antigas, remodeladas — passam a utilizar, em alguma
medida, este conceito. Ao mesmo tempo, varias das unidades novas instalam-
se fora do eixo geogrdfico da industria no Brasil (o Estado de Sdo Paulo e,

. . .15
em menor medida, Minas Gerais).

Ainda sobre os condominios, a pesquisa informa que

A estratégia das empresas que participam do esquema de fornecimento
modular em condominios é clara: minimizar o risco de um capital dedicado
a um unico cliente, e minimizar a repeti¢do de capacidade, com vistas a
otimizar capacidades instaladas jd anteriormente existentes, normalmente
em suas unidades centrais (matrizes locais) (...). Portanto, é absolutamente
ilusorio pensar que as novas unidades de montagem de veiculos serdo
similares aquelas dos anos 60/70, altamente verticalizadas com fornecedores

préximos (no caso do ABC) também altamente verticalizados'®
A previsdo inicial era de que quando estivesse funcionando a plena capacidade, a

planta de Camagcari gerasse 5.000 empregos diretos e 50.000 indiretos, produzindo um

veiculo a cada 80 segundos (850 por dia e 250.000 por ano).

Todas as empresas citadas se instalaram na Bahia quando a industria nacional ja se
encontrava em plena reorganizacao sist€émica da produgdo, em um processo de transi¢cao do
paradigma industrial. Na Bahia, as referidas empresas ja comecam a operar com base nestes

novos paradigmas, 14 ndo ha transicdo. Elas adotam estratégias de acdo, processos de

5 SALERNO, Mario Sérgio [et al] A Nova Configuracdo da Cadeia Automotiva Brasileira. Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Departamento de Engenharia de Produgdo — Grupo de Estudo em
Trabalho, Tecnologia e Organizagao; BNDS. Sao Paulo: 2002. p. 4.

' Ibidem, p. 19.
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trabalho e de relacdes com os trabalhadores diferentes dos modelos usualmente praticados
em seus locais de origem, a exemplo das formas de contratagdo, terceirizacdo, de
qualificag¢do da forga de trabalho, formas de relacionamento com os sindicatos e niveis de
remuneracdo — estes significativamente mais baixos. Como expressdo mais visivel das
diferencas entre o Centro-Sul e o Nordeste, temos a implantagdo do conceito de
Condominio Industrial pela Ford e a descentralizagdao da planta industrial e da produg¢ao em
25 unidades produtivas pela Azaléia. Na Bahia, nenhuma das fabricas delimitadas enfrenta
as complexas negociacdes com os sindicatos, por ocasido dos processos de reestruturagao

produtiva.

Um dos motivos declarados para o deslocamento das empresas ¢ a necessidade de
elevacdo da competitividade na atual fase capitalista, o que as levaria a buscar custos
operacionais mais baixos que passam, sobretudo, pela reducdo de salarios e direitos
trabalhistas, bem como pela realizagdo do processo produtivo com um numero
significativamente menor de trabalhadores. Contribuiria também para a relocalizagdo
industrial as chamadas “pressdes corporativas” do movimento sindical no Vale dos Sinos e
no ABC paulista, aonde a reestruturacdo produtiva proposta pelas referidas empresas vem
enfrentando a resisténcia dos trabalhadores organizados, que se contrapdem a reducao dos

salarios e a supressao de direitos trabalhistas.

Na Bahia a situagdo ¢ bem diferente. Ali a Ford ¢ a primeira indudstria automotiva
do Estado. No Sul e Sudoeste da Bahia a Azaléia ¢ a primeira grande fabrica. Na grande
maioria das cidades que fazem parte da sua estratégia produtiva em rede ela ¢ inclusive a
primeira e unica fabrica existente. No cenario baiano, a Ford e as empresas calgadistas

contam com a auséncia de uma tradicdo de sindicatos combativos em seus setores, se
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beneficiaram da “Guerra Fiscal” e obtém expressivos incentivos fiscais — dentre as
empresas calgadistas que se instalaram na Bahia no final dos anos 90, a Azal¢ia foi a que
mais se beneficiou dos incentivos fiscais. As empresas recebem ainda polpudos
financiamentos para suas estruturas a taxas e prazos extremamente favoraveis, o que
diminui de forma importante o seu custo com capital inicial. Na Bahia o estado arcou

inclusive os custos do treinamento dos operarios no Senai.

Enfim, no Estado da Bahia, as empresas citadas encontram condi¢des extremamente
propicias para implantar suas metas reorganizacionais ¢ de elevacdo da competitividade.
Além de tudo, fazem surgir ali um novo operariado. Inicialmente visualizei a hipotese de

que esse operariado era triplamente novo.

Novo por ser recente. Novo por surgir em regides em que ndo havia induastrias desse
tipo, sendo que na regido onde a Azaléia se instalou sequer existiam outras industrias em
algumas cidades. Novo por surgir em uma nova fase de divisao regional do trabalho,
inserido em um tipo de organizagdo do trabalho que se contrapdem aos principios fordistas
que predominaram nos locais da velha industrializagdo. Durante a pesquisa somaram-se a
essas hipoteses mais outra caracteristica. Refiro-me ao fato de ser um operariado jovem,
que em sua grande maioria nunca havia trabalhado em industrias, sem contato com uma
cultura sindical e em cujas comunidades a presenca € o reconhecimento dos direitos

trabalhistas revela-se ainda fragil na sociabilidade entre trabalhadores e patrdes.

Isso tudo contribui para diferenciar esse novo operariado daquele mais antigo que
se constituiu no Vale dos Sinos e no ABC quando, sob a base sécio-técnica fordista, a

industria calg¢adista e automotiva no Brasil ali formaram seus polos, respectivamente.
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Esse fendmeno recoloca ainda no debate o velho dilema das desigualdades
regionais no pais. No Sul e Sudeste, tanto os partidos de esquerda quanto os governos
estaduais se mobilizam tentando contrabalangar os reveses que a diminuicao dos empregos
industriais gera naquelas regides. Em Estados como Sao Paulo e Rio Grande do Sul esse
fendmeno vem sendo apontado como um dos pilares do desemprego nos centros industriais
mais antigos. No ABC e no Vale dos Sinos, a relocalizacdo industrial vem também
contribuindo para dar sinergia a um fenomeno mais amplo de crise da organizagao sindical
dos trabalhadores. Enquanto no Vale dos Sinos e no ABC o fendmeno ¢ apontado como
uma das causas dos problemas econdomicos, no Estado da Bahia o processo ¢ visto em sua
aparéncia imediata como a chegada do progresso e dos empregos. Temos assim uma via de
mao dupla: a desestruturagdo e reestruturacdo do universo operario em diferentes locais.
Esse fenomeno unifica os contextos do velho e o novo operariado industrial, ambos sofrem
os reveses do processo, seja pela perda dos empregos ou pela precarizagao dos mesmos nos

locais onde os postos surgem.

O enfoque na desestruturacao e reestruturacdo do universo operario em locais
diferentes nao deve obscurecer que a fendmeno também ocorre no proprio espaco das
fabricas tradicionais. Os processos de reestruturacao, de reducdo de postos de trabalho nas
plantas e as negociagdes que objetivam reduzir direitos e salarios relacionados ao chamado
“Custo ABC” ilustram isso. Conforme nos mostra Rodrigues, Ramalho, Pontes e Santana'’,

novas e velhas geracdes operarias podem ser encontradas em uma mesma fabrica. Ali

podem conviver lado a lado trabalhadores mais antigos que relatam conquistas que os

17 RODRIGUES, Iram Jacome; PONTES, Cecilia M. C.; RAMALHO, José Ricardo; SANTANA, Marco
Aurélio. Velhos e Novos Operarios da Industria Automobilistica: o ABC e o Sul Fluminense. In:
RODRIGUES, Iram Jacome; RAMALHO, José Ricardo. Trabalho e sindicato em antigos e novos territorios
produtivos: comparagées entre 0 ABC e o Sul Fluminense. Sao Paulo: Anna Blume, 2007.
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novos operarios ndo chegaram a experimentar, pois, quando ingressam no trabalho
industrial, o fazem no momento de transi¢do para um paradigma de producdo que
intensifica a exploracao do seu trabalho. Do ponto de vista sindical e da cena politica, €
também o momento de ascensdo do neoliberalismo e de refluxo no movimento sindical

naquelas localidades.

Durante a pesquisa realizei observagodes diretas nos locais de trabalho e nas cidades
onde as empresas encontram-se instaladas. Foram feitas 50 entrevistas junto aos
trabalhadores, dirigentes sindicais e outras pessoas da comunidade. Utilizei dados de 250
questionarios junto aos operarios das empresas delimitadas'®. Foram selecionadas para a
analise fontes (documentos, publicacdes e entrevistas) provenientes das organizacdes do
operariado e do empresariado, bem como de documentos do governo baiano tais como
relatorios, planejamentos estratégicos, além de entrevistas e propagandas na midia
televisiva e escrita sobre os novos empreendimentos industriais. Foi feito também uma
coleta de informagdes relacionadas ao tema da tese em um grande jornal de circulagao
nacional (Folha de Sdo Paulo), um de circulacao regional (Didrio do Grande ABC) e outro
de ampla circulagdo no estado da Bahia (Jornal a Tarde). Muito do material pesquisado
ainda carece de um exame mais demorado e nem tudo foi utilizado na exposicdo da
pesquisa, seja por falta de tempo para maturar a analise, seja pela necessidade de
concluirmos a tese por conta dos prazos estipulados pelo programa de pos-graduacdo. O

objetivo ¢ continuar a pesquisa ap6s a conclusdo da etapa atual.

80 modelo do questionario foi inicialmente elaborado por José Ricardo Ramalho e Marco Aurélio Santana
(IFCS — UFRJ) que o utilizaram em suas pesquisas no Sul Fluminense. O questionario também foi aplicado
por Iram Jacome Rodrigues (co-orientador deste trabalho) em sua pesquisa no ABC. A tnica mudanga que
fizemos no questionario foi a alteracdo dos nomes das cidades, para se adequarem as regides em que foram
aplicados. Gostaria de agradecer a contribui¢do fundamental dada pelos professores José Ricardo Ramalho e
Marco Aurélio Santana, além da valiosa orientacdo do professor Iram Jacome Rodrigues.
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Por fim, o trabalho apresenta um conjunto de questdes com as quais se estabeleceu

o didlogo:

e O debate sobre a reestruturagdo produtiva e o processo de constituicdo de

classe do operariado brasileiro;

e O impacto da relocalizagdo e reorganizagao fabril nas regides industriais

mais antigas;

e O papel do Estado e dos agentes do capital no fendmeno de relocalizagao;

e A organizagdo sindical do novo operariado;

e O perfil social do novo operariado;

e As agdoes do velho e do novo operariado diante das estratégias de
reorganizacdo da producdo que se entrelacam com o fendmeno de

relocaliza¢do industrial;

Compreender melhor a realidade que tais questdes anunciam ¢ algo que se impde
ndo somente para o campo da Ciéncia Politica e da Sociologia, mas também para aqueles
setores da sociedade que tomam partido favoravel a causa dos trabalhadores. A expectativa

¢ de que o presente trabalho possa contribuir para essa finalidade.

No capitulo seguinte tratarei da relagdo entre desenvolvimento capitalista e
trabalhadores no Brasil. Evidentemente ndo serdo abordadas todas as nuances dessa
relacdo, seja pelo foco do presente trabalho, seja pelos limites do proprio autor. A inten¢ao
¢ estabelecer algumas comparagdes entre diferentes geragdes do operariado industrial no
pais com o objetivo de comegar a esclarecer melhor quem ¢ a nova geracdo do operariado

brasileiro.

36



2 CAPITALISMO E TRABALHADORES NO BRASIL

2.1 TRABALHO, SINDICATO E OPERARIOS NO BRASIL
CONTEMPORANEO: TENDENCIAS NA PRODUCAO

ACADEMICA

“Na Gra-Bretanha, desde o tempo da rainha Elizabeth, existiu na realidade
uma obrigagdo legal nacional de fornecer auxilio, a Lei dos Pobres. A
sociedade e suas organizagoes politicas tinham deveres positivos com
relagdo a seus membros. Ora, a inovagdo dramatica, e na verdade para a
maior parte das pessoas a inovagdo diabolica, da sociedade burguesa e de
sua economia capitalista era o fato de ela ndo prover espaco para estes
direitos e deveres positivos, e realmente tentar aboli-los. Citemos uma
cangdo folclorica do século XIX: “se a vida fosse coisa que o dinheiro

9

pudesse comprar, os ricos poderiam viver e os pobres, se acabar

(Eric Hobsbawm, em Os Operdrios e os Direitos Humanos, 1982)"

Distintas geragdes operdrias surgiram ao longo da historia da industrializagcdo no

Brasil. O tema se interliga, portanto, ndo somente com os momentos de mudancas

19 HOBSBAWM, Eric J. Mundos do Trabalho: novos estudos sobre historia operdria. 4* Ed. Paz e Terra: Sdo Paulo,

2005, p. 428-429.
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estruturais da industria no pais como também, mais amplamente, com a forma que assume
o capitalismo na formacao social brasileira. O cenario atual do capitalismo no pais integra,
mesmo em sua particularidade, uma totalidade que anuncia mudangas no modo de
producao, quando a burguesia organizada, em suas diversas fragdes de classe, tenta
consolidar mudancas sociais que viabilizem as estratégias contemporaneas de reprodugao
ampliada do capital. Isto tem produzido impactos paradigmaticos no universo operario,

particularmente no que se refere a ofensiva da burguesia para a reducdo de direitos e

protecao social dos trabalhadores.

Na década de 90, diversos estudos sobre o chamado “mundo do trabalho” indicam
que o capitalismo passa por mudangas importantes. Elas situam-se inicialmente por volta
dos anos 70, nos paises do nucleo organico. Naquele momento manifestava-se uma crise de
superproducao que evidenciava os limites do fordismo em manter os niveis de acumulagao
do ciclo virtuoso correspondente aos “30 anos gloriosos” do capitalismo no século XX,
verificados entre o segundo pos-guerra € o comeco dos anos 70. Em paises periféricos e
semi-periféricos, a crise ¢ as mudangas que ela engendra sdo percebidas mais claramente ao
longo dos anos 80 e, com mais for¢a, na década de 90 do século XX. Em todo esse
complexo de mudangas apresenta-se uma determinacao intrinseca ao modo de produgdo
capitalista, que ¢ a necessidade de reorganizar as forcas produtivas via elevagdo da
produtividade do capital varidvel na composi¢do organica do capital. No ramo industrial
isso impde a necessidade de se intensificar as formas de manuten¢do ou ampliagdo da

produ¢do com um numero menor de trabalhadores, que obviamente ndo sdo remunerados

proporcionalmente em relagdo ao que produzem. Caso a correlacdo de forgas favoreca,

38



acompanha esta tendéncia um movimento de rebaixamento dos salarios e de retirada de

direitos adquiridos pelos trabalhadores.

Mas, ndo existe automatismo nesse processo. Tal determinacdo estrutural do modo
de produgdo capitalista ndo se realiza a margem das conjunturas sociais especificas.
Dependendo das especificidades de cada sociedade, aquela determinacao pode ficar a uma
distancia muito grande daquilo que demanda a burguesia, ou pode ser realizada mais
plenamente. Antecipando aqui um tema que sera tratado mais detalhadamente no terceiro
capitulo da tese em sua relacdo com a teoria das classes sociais e determinacdes de classe
do novo operariado, denominarei estas especificidades como sobredeterminagdes — aqui €
direta a contribuicdo tedrica da problematica althusseriana das determinagdes e
sobredeterminacdes®. Isso quer dizer que em determinados lugares, ao tentar levar a cabo
necessidade tendencial de potencializar a exploracdo dos trabalhadores, a burguesia se vé
diante de obstaculos que reagem sobre a tendéncia estrutural em questdo. No caso em tela,
podemos enumerar algumas sobredeterminagdes importantes que ajudam a entender porque
as empresas ndo se reestruturam da mesma forma em todos os lugares e porque os
trabalhadores reagem de forma diferenciada frente as novas formas de produgdo de

mercadorias.

A primeira sobredeterminacdo que pode ser destacada ¢ a organizagdo politica e
sindical dos trabalhadores. Onde ela tem condi¢des de assumir uma postura de embate com
o capital, na perspectiva de assegurar (ou ampliar) padrdes de remuneracdo e de direitos ja
conquistados, as empresas tendem a ndo realizar como gostariam a determinacao estrutural

em questdo. Onde os trabalhadores ndo se encontram organizados politica e sindicalmente

2 ALTHUSSER, Louis. A Favor de Marx. Rio de Janeiro-RJ: Zahar Editores, 1979.
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em um patamar parecido, as mudangas pretendidas pela burguesia se dao de forma mais

veloz.

Uma segunda sobredeterninacao ¢ o nivel de institucionalizacdo e reconhecimento
dos direitos trabalhistas e a sua capilaridade no cotidiano dos trabalhadores e das
comunidades em que vivem. Rebaixar direitos que ja se enraizaram na cultura local ¢ muito
mais complicado do que em situagdes onde eles ou ndo existem ou nao fazem parte da

sociabilidade predominante.

Outra sobredeterminagao importante ¢ o modo de vida. Trata-se da maneira como
os trabalhadores vivem, que se realiza inclusive como expressao da cultura e da tradigao
elaboradas a partir de determinada condicdo de classe. Os trabalhadores podem atribuir
sentidos diferentes aos fenomenos relacionados a sua condi¢do de classe a depender da
tradicdo que partilham de forma consciente ou ndo, muitas vezes herdada de modos de vida
anteriores ao seu. Questdes de ordem simbolica, como por exemplo, o sentido que atribuem
ao despotismo fabril e ao significado da autoridade patronal; elementos de ordem objetiva
relacionados aos habitos de consumo; as praticas sociais politicas aceitas, a forma como se
integram na sociabilidade urbano-industrial, as expectativas produzidas e mediadas pelo
ambiente em que vivem. Tudo isso tende a atuar sobre a determinacdo estrutural em

questdo, ou seja, o patamar de valorizagdo do capital que a burguesia organizada tentar

impor na fase capitalista atual.

Na reflexdo sobre as determinacdes estruturais ¢ sobredeterminagdes, tendo em
vista o objeto deste estudo, ¢ preciso destacar que, quando se fala das comunidades e
regides que integram o modo de produgdo capitalista no pais, além de contextos operarios

diferentes, ¢ preciso tomar dois cuidados bésicos. O primeiro ¢ de ndo relativizar as
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diferencas ao extremo, ao ponto de se negar elementos de homogeneidade. O outro cuidado
fundamental ¢ o de ndo incorrer no erro oposto, quando se nega particularidades e se toma a
homogeneidade como absoluta ao se considerar segmentos operarios em realidades
diferentes. Isso porque existem singularidades em cada realidade no que se trata, por
exemplo, do nivel de organizacao dos trabalhadores e do patamar de aprofundamento das
reformas politico-institucionais que encaminham a plataforma neoliberal como fendomenos
contemporaneos cuja finalidade politica ¢ consolidar um novo patamar de valorizacdo do
capital no pais. E este o cenario que surge, para a burguesia organizada, diante da
necessidade de constitui¢do de um operariado que se diferencia daquele que predominou
nas grandes industrias a partir da matriz fordista de organizagao das forcas produtivas e das
relagdes de producao, herdeiro de uma sociabilidade e de uma relagao salarial que tende a
entrar em declinio a partir dos anos 70 nos paises do nucleo organico e nos anos 80 e 90,

nos paises periféricos e semi-periféricos do sistema interestatal.

Ao longo das ultimas duas décadas, varias foram as tematicas relacionadas com a
determinagdo estrutural supracitada. Dentre elas destacamos os estudos sobre a
reestruturacao produtiva, mudangas no mercado de trabalho, novas estratégias de
qualificac¢do da forga-de-trabalho, as relagdes entre a reforma do Estado com movimento e
estrutura sindicais, relocalizagdo de empresas e as novas formas de precarizagao do
trabalho. A despeito das perspectivas tedricas que informam essas analises, os temas vém
sendo postos em exame a luz de trés hipoteses mais gerais. A primeira — ja citada acima — ¢
de que, de certa forma, adentramos em uma nova fase do capitalismo em algum momento

21 . . n
entre os anos 60 e 70°. A segunda ¢ a de que as reverberagdes desse fenomeno nas

2! Ver: HARVEY, David. Condicdo Pés-Moderna. Sio Paulo-SP: Edi¢des Loyola, 1992; CHESNAIS, Jean.
A Mundializacdo do Capital. Sio Paulo-SP: Xama, 1996; ARRIGHI, Giovanni. A Ilusdo do
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diversas esferas da sociedade ainda nao sao claras, a exemplo das implicagdes que esse
processo pode gerar nos rumos do movimento operario, bem como na propria dimensao

politico-ideoldgica dos trabalhadores.

A terceira ¢ de que a nova fase capitalista coloca as organizacdes dos trabalhadores
em uma posicao claramente defensiva, onde manter as conquistas sociais coloca-se como a
estratégia fundamental, ao invés de amplia-las, como ocorria nas décadas que antecederam

a crise dos anos 70 e a hegemonia neoliberal nos anos 80 e 90 do século XX.

Ao longo dos anos 80 e 90, ja no contexto da chamada reestruturagdo produtiva, a
tendéncia observada foi de predominio de também trés tendéncias na producdo académica
em Ciéncias Sociais que trata do denominado “mundo do trabalho”. A primeira tratava do
impacto das novas tecnologias sobre os operarios das industrias no pais que até entdao se
organizavam com base no paradigma fordista de produgio®. A segunda tendéncia apontava
para o exame da resposta dos trabalhadores e a dinamica sindical frente a esses novos

desafios™. Uma terceira, em nivel tedrico-conceitual, se debrucava sobre as mudancas nos

Desenvolvimento. Petropolis-RJ: Vozes, 1997, ARRIGHI, Giovanni. O Longo Século XX: dinheiro, poder e
as origens do nosso tempo. Rio de Janeiro-RJ: Contraponto; Sdo Paulo-SP: UNESP, 1996.

2 LEITE, Marcia de Paula; SILVA, Roque Aparecido da. A Sociologia do Trabalho Frente a Reestruturagdo
Produtiva: uma discussdo teorica. BIB, Rio de Janeiro-RJ, n°® 42, pp. 41-57, 2° semestre de 1996, ABRAMO,
Lais. Novas Tecnologias, Difusdo Setorial, Emprego e Trabalho no Brasil: um balanco. BIB, Rio de Janeiro-
RJ, n° 30, pp. 19-65, 2° semestre de 1990; CASTRO, Nadya Araujo; LEITE, Marcia de Paula. Sociologia do
Trabalho Industrial no Brasil: desafios e interpreta¢oes. BIB, n° 37, Rio de Janeiro-RJ, pp. 39-59, 1°
semestre de 1994; CASTRO, Nadya Aratijo; DEDECCA, Claudio Salavadore. Ocupagdo na América Latina:
tempos mais duros. Sio Paulo-SP; Rio de Janeiro-RJ: ALAST, 1998; BRAGA, Ruy. Luta de Classes,
Reestrutura¢do Produtiva e Hegemonia. In: KATZ, Claudio; BRAGA, Ruy e COGGIOLA, Osvaldo. Novas
Tecnologias: critica da atual reestruturagdo produtiva. Sao Paulo: Xama, 1995; HIRATA, Helena Sumiko
(Org.) O “Modelo” Japonés: Automatizacdo, Novas Formas de Organizacio e de Relagoes de Trabalho.
Sdo Paulo-SP: Editora Universidade de Sao Paulo, 1993; SALM, Claudio, FOGACA, Azuete.
“Modernizacdo Industrial e a Questio dos Recursos Humanos”. In: Economia & Sociedade, Campinas n °
1, p. 111-114, Marco/Agosto 1992;

» LEITE, Marcia de Paula. O Futuro do Trabalho: novas tecnologias e subjetividade operdria. Sao Paulo:
Scritta, 1994; LEITE, Marcia de Paula (Org). O Trabalho em Movimentos: reestruturacdo, produtiva e
sindicalismo no Brasil. Campinas-SP: Papirus; ANTUNES, Ricardo, BEYNON, Huw [et all] (Orgs).
Neoliberalismo, Trabalho e Sindicatos: reestruturagdo produtiva no Brasil e Inglaterra. 2. Ed. Sao Paulo:
Boitempo, 1998.
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contetidos tecno-cientificos e ético-politicos do trabalho**. Em muitos trabalhos essas trés

tendéncias também se entrelacavam.

No final dos anos 90 e ao longo da primeira década dos anos 2000, merece destaque
também outro importante conjunto de pesquisas sobre o chamado mundo do trabalho, que
anuncia a tendéncia de exame sobre o impacto das novas plantas no chamado

desenvolvimento regional®

, sobre as dinamicas empresariais ¢ de gestdo nas novas
localidades industriais*®, bem como sobre as relagdes de trabalho nas velhas e novas areas
industriais onde se processam mudancas cruciais com relagdo ao padrao de rotinizagdo do

trabalho®’. E necessario registrar ainda a convergéncia de pesquisas dedicadas a reflexdo

sobre mudancgas no cenario sindical no contexto de avan¢o do neoliberalismo.

2 Ver: ANTUNES, Ricardo. Os Sentidos do Trabalho: ensaios sobre a afirmacdo e a negacgdo do trabalho.
2* Ed. Sao Paulo-SP: Boitempo Editorial, 2000; RAMOS, Marise Nogueira. Da Qualificacdo a Competéncia:
deslocamento conceitual na relacio trabalho-educagdo. Tese de Doutorado (Programa de Po6s-Graduagdo
em Educagdo — Mestrado e Doutorado — da Universidade Federal Fluminense). Niter6i-RJ, 2001;
RUMMERT, Sonia Maria. Educacio e Identidade dos Trabalhadores: as concep¢ies do Trabalho e do
Capital. Sao Paulo-SP; Niter6i-RJ: Xama; Intertexto, 2000; FRIGOTO, Gaudéncio. A Educacdo e a Crise do
Capitalismo Real. 3" edi¢do. Sdo Paulo: Cortez, 1999; FRIGOTTO, Gaudéncio. Os Delirios da Razdo: Crise
do Capital e Metamorfose Conceitual no Campo Educacional. In: GENTILI, Pablo (org.). Pedagogia da
Exclusdo: Critica ao Neoliberalismo em Educacdo. Petropolis-RJ: Vozes, 1995; RODRIGUES, José. O
Moderno Principe Industrial: o Pensamento Pedagogico da Confederagcido Nacional da Industria.
Campinas-SP: Autores Associados, 1998, particularmente o cap. 3;

BCr RAMALHO, José Ricardo; SANTANA, Marco Aurélio. 4 Industria Automobilistica no Rio de Janeiro:
relacées de trabalho em um contexto de desenvolvimento regional, ZAWISLAK, Paulo Antonio;, MELO,
Aurélia Adriana de. A Industria Automotiva no Rio Grande do Sul: impactos recentes e alternativas de
desenvolvimento. In: NABUCO, Maria R.; NEVES, Magda de A.; NETO, Antdnio M. C. (ORGs): Industria
Automotiva: a nova geografia do setor produtivo. Rio de Janeiro: DP&A, 2002.

2 BRANDAO, Nagela [et all]. 4 Complexa montagem de um veiculo: a Mercedes-Benz em Juiz de Fora. In:
NABUCO, Maria R.; NEVES, Magda de A.; NETO, Anténio M. C. (ORGs): Industria Automotiva: a nova
geografia do setor produtivo. Rio de Janeiro: DP&A, 2002; FRANCA, Gilberto Cunha. O Trabalho no
Espaco da Fabrica: um estudo da General Motors em Sdo José dos Campos. Sao Paulo: Expressdo Popular,
2007.

2" RODRIGUEZ, Iram Jacome. Relagdes de trabalho e acdo sindical no ABC Paulista nos anos 1990;
MOTIM, Benilde; FIRSKOWSKY, Olga; ARAUIJO, Silvia. Indiistria Automotiva no Parand: implicagées
sobre o emprego e as relagées de trabalho. In: NABUCO, Maria R.; NEVES, Magda de A.; NETO, Antonio
M. C. (ORGS): Industria Automotiva: a nova geografia do setor produtivo. Rio de Janeiro: DP&A, 2002. ;
RAMALHO, José Ricardo. Novas Fabricas, Velhas Praticas: relagoestrabalhistas e sindicais na industria
automobilistia brasileira. Cadernos do CRH. Salvador: Centro de Recursos Humanos / UFBA, 2004, vol 17
n® 41. Cadernos do CRH; MARCELINO, Paula Regina. A Logistica da Precarizacdo: terceirizacio do
trabalho na Honda do Brasil. Sio Paulo: Expressdo Popular, 2004; OLIVEIRA, Eurenice. Toyotismo no
Brasil: o desencantamento da fabrica, envolvimento e resisténcia. Sao Paulo: Expressdao Popular, 2004;
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Recentemente foi publicado um conjunto de pesquisas®™, que atualiza varias
questdes colocadas pelos estudos anteriormente citados, como por exemplo, o estagio atual
da reestruturacdo produtiva no Pais, as relacdes de trabalho e os cenarios politicos que se
apresentam para os trabalhadores brasileiros nesta primeira década do século XXI. Destaco
ali algumas pesquisas diretamente relacionadas com o tema do presente trabalho como, por
exemplo, o surgimento de plantas industriais em regides sem tradi¢ao industrial e operaria,
a relagdo entre atualissimas estratégias de organizacao social da producdo com formas
pretéritas que o capitalismo dava por superadas como, por exemplo, o trabalho infantil,
trabalho por peca e em domicilio®. A coletinea em foco apresenta inclusive uma
radiografia importante dos ramos que delimitados como amostra para a investigagao do

novo operariado brasileiro, a saber, o automotivo e o calgadista.

As abordagens citadas contribuem para entender os cenarios operarios atuais por
destacarem as mudangas no modo de producdo e sua relacdo com as regides. Mas, com
algumas excecdes, ainda assim em nivel setorial’’, mantém-se um quadro insuficiente em
termos de andlises sobre os processos de constituicao de classe desses novos segmentos
operarios e sobre seu modo de vida. Em geral, o debate sobre a classe social, seu perfil,

modo de vida e relacdo com as realidades em que a reorganizagao do capital ocorre, perde

RODRIGUES, Iram Jacome; RAMALHO, José Ricardo. Trabalho e sindicato em antigos e novos territorios
produtivos: comparagées entre 0 ABC e o Sul Fluminense. Sao Paulo: Anna Blume, 2007.

28 ANTUNES, Ricardo (Org.). Riqueza e Miséria do Trabalho no Brasil. Sao Paulo: Boitempo, 2006.

2 NAVARRO, Vera. 4 Industria de Cal¢ados no Turbilhdo da Reestruturagdo. In: ANTUNES, Ricardo (Org.). Riqueza
e Miséria do Trabalho no Brasil. Sao Paulo: Boitempo, 2006, p. 424.

30 Destaco os seguintes trabalhos: TOMIZAKI, Kimi. Desenraizamentos e Deslocamentos: a formagio de
uma geragdo singular de metalurgicos no ABC paulista; RODRIGUES, Iram Jacome; RAMALHO, José
Ricardo; PONTES, Célia Carmem C. SANTANA, Marco Aurélio. Velhos e novos operarios da industria
automobilistica: o ABC paulista e o Sul Fluminense. RODRIGUES, Iram Jacome; MARTINS, Heloisa
Helena S. T. de Souza. Perfil Socioeconémico e Jovens Metalurgicos. Os trabalhos se encontram reunidos em
RODRIGUES, Iram Jacome; RAMALHO, José Ricardo. Trabalho e sindicato em antigos e novos territorios
produtivos: comparagoes entre 0 ABC e o Sul Fluminense. Sdo Paulo: Anna Blume, 2007
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espago para o costumeiro enfoque na analise setorial, privilegiando aspectos da

reestruturacio produtiva e sua relagio com questdes sindicais e processo de trabalho®'

Apesar da importante contribui¢do destes conjuntos de estudos sobre os
trabalhadores e seus setores de atuagdo, ha uma caréncia de pesquisas que apresentem uma
perspectiva de sintese com o objetivo de por em evidéncia um fendmeno indiretamente
tratado e, por isso mesmo, ndo suficientemente problematizado atualmente, ou seja, o
surgimento de um novo operariado no Brasil. E nesta frente que o presente trabalho

pretende contribuir.

A nossa abordagem se diferencia das perspectivas anteriormente citadas em quatro

vertentes principais.

Em primeiro lugar, porque localizamos o surgimento do novo operariado como
parte de transformag¢des no bloco histérico. O conceito de bloco histérico se revela
adequado para compreender o surgimento de um novo operariado ou mesmo de uma nova
classe operaria. Permite incorporar na andlise a unidade contraditoria entre economia,
politica e cultura (estrutura e superestrutura) em um dado momento historico™, aspectos
que, no marxismo, envolvem a propria definicdo do conceito de classe social. Assim, o
processo de constitui¢do de um novo operariado leva em conta ndo somente a sua situacao
de classe, sua ocupagdo na fabrica ou sua relagdo com os sindicatos. E fundamental também
levar em consideracdo as forgas politicas que no ambito do Estado estrito senso e da

sociedade civil atuam com a intencdo de criar as condi¢cdes hegemonicas e institucionais

31 PEREIRA, Paula Regina M. A Logistica da Precarizacdo: terceirizacio do trabalho na Honda do Brasil. Séo Paulo:
Expressdo Popular, 2004; OLIVEIRA, Eurenice. Toytismo no Brasil: desencantamento da fabrica, envolvimento e
resisténcia. Sdo Paulo: Expressdo Popular, 2004.

32 Ver: GRAMSCI, Anténio. Magquiavel, Politica e o Estado Moderno. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
7% Edigdo, 1989, p. 12-13 e 31-54; GRAMSCI, Antdnio. Cadernos do Carcere Vol. 1. 3° Ed. Rio de Janeiro:
Civilizagdo Brasileira, 2004, p. 250-251; GRAMSCI, Anténio. Cadernos do Carcere Vol. 4. Rio de Janeiro:
Civilizagao Brasileira, 2001, p. 237-282.
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que faca a nova geracdo operaria incorporar uma visdo de mundo onde estejam
contemplados principios da nova hegemonia burguesa, cuja expressao maior no plano

politico se expressa na plataforma neoliberal.

Em segundo lugar, como ja foi anunciado, a problematica que orientou a pesquisa
ndo se restringiu a um setor especifico. Diz respeito ao processo de constitui¢dao de classe e
ndo somente a uma analise de categorias por setor de atividade. O objetivo buscado foi o de

transcender as relagdes no cotidiano de setores fabris especificos.

Em terceiro lugar, confrontam-se aqui a determinagdo que “produz” o novo
operariado com questdes mais especificas relacionados aos territorios em que surge esta

nova geragao operaria.

Por fim, em quarto lugar, investigou-se o surgimento do novo operariado em locais
onde o movimento operario ¢ ainda muito pouco estudado. Refiro-me ao interior do pais,

particularmente no Nordeste brasileiro.

O conjunto de mudangas que remetem ao um novo bloco histérico ndo tem um
desenvolvimento espacialmente homogéneo, nem temporalmente linear. Além disso,
enquanto a paisagem da estrutura produtiva se altera mais rapidamente, as mentalidades em
suas nuances culturais e politico-ideologicas mudam mais lentamente. Embora nas
empresas ja se possa observar ha mais de duas décadas a adogao de novas formas de gestao
da forga de trabalho e de organizacdo do processo produtivo em moldes acentuadamente
mais flexiveis do que o paradigma fordista de produgdo, o estabelecimento de um novo
senso comum acerca do trabalho, dos direitos sociais relacionados a esta atividade e sobre a
propria perspectiva de estabilidade no emprego, exige um trabalho mais refinado de

convencimento, combinando inclusive a¢des coercitivas, no sentido de afinar o modo de

46



vida dos novos operarios aos mecanismos propostos de exploragao da forca de trabalho.
Isso ocorre com mais énfase nas areas industriais mais antigas. Nos territorios do novo
operariado esse processo se combina em muitos momentos com um consideravel nivel de

truculéncia por parte dos patrdes e seus prepostos.

Nos locais de industrializagdo mais antiga, a mudanga se dd na diregao de
reorganizacdo do processo produtivo e de rebaixamento das conquistas dos trabalhadores.
Para isso o empresariado procura estabelecer relagdes de trabalho e parametros de
negociagao diferentes daquelas que predominavam entre capital e trabalho até o comego
dos anos 90. J& nas areas onde se instalam as novas plantas industriais, ndo hé transi¢ao em
relagdo a processos produtivos ou politicas de negociagdo com trabalhadores e sindicatos:
os trabalhadores, agora convertidos em operdrios da grande induastria pds-fordista, ja se
deparam com 0s novos principios estruturais e superestruturais que a burguesia pretende

tornar hegemonicos em um novo bloco histérico.

Apesar das particularidades nas duas situagdes rapidamente descritas, em ambas
existe tendéncia geral defendida pelos agentes do capital no sentido de construir um novo
bloco histérico mais favoravel a acumulagao capitalista. Tal avaliagao por parte do capital e
seus agentes suscitam agdes que promovem impactos sobre as estruturas anteriores,
relativas ao bloco historico que estabilizou a expansao capitalista no periodo compreendido
entre o II Pdés-Guerra e as crises sinalizadoras que nos reportam ao panorama de
instabilidade mais sério que se manifesta nos ultimos 30 anos. Portanto, ha cerca de duas
décadas os intelectuais organicos do novo projeto de classe da burguesia atuam fortemente
em direcdo a reorganizacdo da producado social, procurando definir um perfil de trabalhador

coletivo mais adequado a nova rotinizagdo do trabalho e as metamorfoses nas relagdes de

47



producao. Em sintese, a chamada reestruturagdo produtiva, as reformas nos modelos de
formacdo para o trabalho industrial®® , as reformas sindical e trabalhista, bem como a
propria fun¢do que cumpre ao Estado desempenhar na reproducdo ampliada do capital
atestam a tentativa de se costurar de um novo senso comum acerca do trabalho, da politica

e do modo de vida.

Ja héd algum tempo isto era o desejo da burguesia industrial organizada na
Confederagdo Nacional da Industria — CNI. Desde principios dos anos 90 do século XX a
CNI vem atuando como importante intelectual organico do capital, no sentido de formar e
qualificar esse novo operario™. A Confederagdo se mobilizava, ainda no final dos anos 80,
para promover essas mudangas valendo-se de todos os 6rgdos que compdem o que hoje ¢
chamado Sistema CNI, com destaque especial para o Senai, Sesi e o Instituto Euvaldo Lodi.
A burguesia industrial organizada atua tanto na esfera técnica no ambito da realiza¢dao do
trabalho, quanto na dimensao politico-ideologica do modo de ser do operariado. Em toda a
documentacao pesquisada sobre o assunto ¢ explicita a necessidade de se reorganizar a

producao e metamorfosear o trabalhador coletivo.

Os fenomenos reportados tendem a repercutir em na problematica central deste
trabalho. Para entender entdo como ocorre este processo ¢ preciso investigar a situagao
concreta dos segmentos operarios que surgem com as plantas fabris pds-fordistas nos novos

territorios industriais.

Observa-se, entdo, mudancas na aparelhagem estatal e na sociedade civil,

vinculando ndo apenas um projeto de fabrica de tipo novo, mas um projeto global de

3 FERRAZ, Cristiano L. Repensar 42: o Senai frente a metamorfose do industrialismo. Cronos (Natal-RN), Vol. 7, pp.
399-412, 2006.

3 RODRIGUES, José. O Moderno Principe Industrial: o pensamento pedagigico da Confederacdo Nacional da
Industria. Campinas-SP: Autores Associados, 1998.
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reestruturacao da sociedade de classes e mesmo das classes sociais em si. Aprofunda-se o
grau de subsuncao do trabalho as novas formas de exploracdo do operariado frente as
necessidades contemporaneas de exploracao da mais-valia, algo que se manifesta de forma
mais acabada nos novos territorios do que nas regides industriais mais antigas. Por este
fendmeno ser pouco conhecido, inclusive, por que ¢ muito recente, imp0s a necessidade de:
saber quem s3o esses novos segmentos operarios; verificar se constituem, de fato,
representantes de uma nova geracao de trabalhadores no Brasil ou se sdo apenas expressoes

de relocalizagdes industriais conjunturais.

No ramo automotivo, por exemplo, 0s novos segmentos operarios que agora surgem
integram a 3* onda migratéria de montadoras no cendrio nacional. A primeira ¢ segunda
circunscrevem-se entre 1957 ¢ 1995, a terceira se d4 a partir de 1996>. Isso porque, na
tentativa atual de reorganizacao das forgas produtivas, uma das tendéncias € a das empresas
abandonarem centros industriais mais antigos e consolidados. Elas se dirigem para areas
sem tradi¢do nos seus ramos de atividade e, ndo raro, para lugares ainda saturados por
elementos pré-capitalistas — como no caso de empresas que se dirigem para os reconditos
do Norte, Nordeste e Centro-Oeste do Brasil. Ali o capitalismo industrial refaz os seus
passos buscando implantar novos conceitos organizacionais, retornando para locais aonde
as chamadas “modernas relagdes de producao industriais” ainda ndo se fazem tao presentes,
estdo no seu inicio ou mesmo ndo existiam no ramo de produgdo a que essas empresas se
dedicam. Observa-se ali em sua plenitude uma caracteristica organica do capitalismo
brasileiro, ou seja, a sintese contraditoria entre de relacdes de produgdo que remetem a

atualissimas formas assumidas pela producdo de mercadorias, com praticas sociais que, no

35 Ver: ARBIX, Glauco. Politicas do Desperdicio e Assimetria Entre Publico e Privado na Industria Automobilistica.
Revista Brasileira de Ciéncias Sociais. Vol. 17, n. 48. Sao Paulo, Fevereiro de 2002. p. 110-111.
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ambito das relagdes de trabalho, se julgavam predominantemente anacronicas, superadas, a
exemplo das praticas pré-capitalistas na relacdo entre patroes e empregados. Esses
elementos, que caracteriza a industria pos-fordista nos novos territérios, contribuem para o
fendmeno de reestruturacao industrial atualmente em curso. Dai a necessidade de se tentar
identificar permanéncias e rupturas em relagao as formas anteriores de sociabilidade do
operariado com relagdo ao universo da produgdo e ao modo de vida nesses cenarios
diferenciados. Esse ¢ um dos objetivos do proximo capitulo deste trabalho, que tratard das
relagdes entre duas geragdes operarias: o operariado fordista e o novo operariado, além da

transi¢do contemporanea que entrelaca essas duas geracdes.

2.2 GERACOES OPERARIAS E TEMPO PRESENTE

“Pra mim foi uma novidade, eu nunca tinha trabalhado assim... em darea
automotiva, industrial né... Sinceramente eu ndo criei uma expectativa, até
porque eu ndo tinha nem nogdo do que era uma empresa dessas (...). Entdao
pra mim tudo era novidade. (...) Quando eu via alguma matéria na televisao
[sobre as fabricas automotivas do ABC] até que eu olhava, (...) mas... Eu

ndo tinha nogdo.”

(Depoimento de operdria do Complexo Ford em Camagari — Ba em

novembro de 2005)
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O fendmeno atual de instalagdo de plantas fabris com novissimos conceitos técnico-
organizacionais fora do eixo industrial do Sul e Sudeste do pais representa um novo ciclo
na industrializagdo brasileira. Vimos que se a emergéncia dessa nova fase manifesta-se via
reestruturacao produtiva nas regides industriais mais antigas, como o ABC, nas novas areas
1ss0 nao ocorre da mesma maneira. Ali as plantas recém instaladas j& passam a operar com
os atualissimos conceitos de produgdo. Funcionam muitas vezes como laboratorios para a
pratica do que ha de mais recente em termos de possibilidades de producdo industrial.
Nesses lugares manifesta-se a expressao mais radical da tentativa contemporanea de alterar
conceitos erigidos com base nos principios fordistas de rotinizacdo do trabalho, bem como

de modificar de forma regressiva o modo de vida dos trabalhadores da grande industria.

Em alguns aspectos, o periodo atual assemelha-se ao estudado por Gramsci, no
comego dos anos 30, cuja analise se encontra em Americanismo e Fordismo. Gramsci
chamava a aten¢ao para emergéncia de um novo bloco historico no capitalismo mundial. A
sua base técnica e organizacional simbolizava uma nova hegemonia no ambito da produgao
de mercadorias e no sistema interestatal. Na medida em que se consolidava como método
mais avangado para a acumulagdo de capital e se tornava potencialmente hegemonico,
alterava ndo somente o modo de vida dos operarios que passavam a integrar o a produgao
no novo sistema, mas também as institui¢des do mundo capitalista. As condi¢des historicas
para a hegemonia do industrialismo americanista ndo eram as mesmas em todos os lugares,
0 que exigia um esfor¢o intenso por parte dos agentes da nova hegemonia. Aquelas
mudangas situavam-se no tempo da estrutura, anunciavam altera¢des de fundo no modo de

produgdo capitalista e, portanto, atravessavam os fatos da conjuntura.
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O bloco historico americanista se consolidou mundialmente apos a II Guerra
Mundial, mas por volta de finais dos anos 60 suas contradi¢des internas produziram a crise
organica que abriu as possibilidades para a superacdo daquela sintese entre economia,
politica e modo de vida. No Brasil, a reestruturacdo produtiva e a reforma do estado nos
marcos do neoliberalismo potencializam nao sé a superagao supracitada, como também

uma das expressoes dessa superagdo, ou seja, a nova geragao operaria em exame.

Essa logica estd presente no deslocamento geografico conjugado a reorganizagao
das estratégias de producdo de mercadorias nos dois grandes setores (calgadista e
automotivo) que compuseram a amostra da pesquisa. Em finais da década de 90 do século
passado empresas dos setores mencionados abriram plantas no Estado da Bahia, tanto no
interior do Estado (Azaléia, fabricas do Grupo Dass Cléassico ¢ Ramarim) como na Regido
Metropolitana de Salvador (Complexo Ford). Todas elas se encontram bem distantes dos
seus antigos redutos fabris, localizadas agora, com exce¢do da Ford, em comunidades ainda
muito proximas daquilo que certa producao das Ciéncias Sociais chamou de “Brasil

936

arcaico™®, um ponto de vista tributario da Teoria da Modernizacio®’.

A problematica citada acima polariza o pais em realidades hierarquizadas. Para isso,
separam realidades que, na verdade, ao invés de travarem o desenvolvimento capitalista no
pais, como se acreditava, resultam, ao contrario, do préprio desenvolvimento da economia
capitalista brasileira. Este ¢ o caso das chamadas desigualdades regionais. Elas nada mais
sdo do que produto do projeto desenvolvimentista, que exigia a reconcentragcdo dos capitais

regionais em prol do desenvolvimento industrial em regides do Sul e Sudeste. Ali estaria

* LOPES, Juarez R. B. Crise no Brasil Arcaico. Sio Paulo-SP: Difusio Européia do Livro, 1967; LOPES,
Juarez R. B. Sociedade Industrial no Brasil. 2° Ed. Sao Paulo-SP: Difusao Européia do Livro, 1971.

Ver: MOORE, Wilbert. E. O Impacto da Indistria. Modernizacio de Sociedades Tradicionais. Rio de
Jneiro: Zahar, 1968.
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representado o chamado “Brasil moderno”, que no senso comum apareceria em oposicao ao
“Brasil arcaico”. Este “outro Brasil’ seria aquele em que a organizacao social da produgao
ainda se encontraria distante do modelo buscado de relagdes e processos de producdo, cuja
expressdo seria 0 mundo urbano-industrial. Outra caracteristica do chamado “Brasil
arcaico” seriam uma maior lentiddo nas mudangas sociais em relagdo aos polos mais

urbanizados e industrializados do pais.

No po6lo moderno haveria um maior desenvolvimento industrial, as relacdes entre
patroes e empregados seriam mais impessoais, demonstrando a quebra do padrao
paternalista nas negocia¢des entre capital e trabalho®®. A dominagdo econdémica ndo
resultaria necessariamente em dominacdo politica, como ocorreria no poélo arcaico, o que
confirmaria a autonomia relativa entre o econdémico ¢ o politico, uma caracteristica do
capitalismo moderno. Haveria ainda organizagdes e posturas operarias de cunho classista,
além da presenga da legislacao trabalhista do moderno Estado Burgués mediando os
conflitos de classe. A acdo do Estado Burgués implicaria no reconhecimento dos direitos
formais no ambito dos contratos de trabalho, direitos trabalhistas, bem como no carater

impessoal das relagdes mediadas pelo Estado.

Contudo, se essa matriz analitica ndo se mostrou adequada para o exame do
desenvolvimento capitalista no pais, mostra-se menos ainda para a analise do objeto deste
trabalho, sobretudo porque o tema se relaciona com mudangas no cendrio operario frente ao
capitalismo pds-moderno que mescla organicamente atualissimas técnicas produtivas com
relacdes de produg¢do que nos reportam ao capitalismo agrario do século XIX. Nesta

conjuntura, por exemplo, assiste-se a transformacdo em regra daquilo que outrora fora

¥ Ver: GERMANI, Gino. 4 Sociologia da Modernizacdo. Sio Paulo-SP: Editora Mestre Jou, 1974.
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considerado marginal e ndo institucionalizado no processo de producdo. Passa a haver uma
relacdo mais organica entre o que hd de mais avancado em termos de tecnologias e de
organizacdo da produgdo com praticas em desuso, tais como remuneracdo por peca,
ampliacao da jornada de trabalho, intensificacao do trabalho infantil, utilizacao de trabalho
escravo, além de recuos na legislagdo que estabelecia direitos em uma relagdao salarial
muito diferente daquela que predominava no século XX nos setores industriais
monopolistas, evidentemente. Sob o recrudescimento dos principios liberais, comeca a se
estabelecer uma espécie de laisser-faire, laisser-passer no plano das relagdes de produgao
que tende a precarizar ainda mais o modo de vida da maioria dos trabalhadores™. Vejamos
como a polarizacao entre o “moderno” e o “arcaico” no campo das relagdes de produgao
capitalistas também se mostra limitada quando transposta para o exame do processo de

constituicdo do novo operariado brasileiro.

A ldgica dualista influenciou importantes pesquisas sobre o operariado no Brasil,
particularmente quando se tratou do confronto entre 0 mundo urbano-industrial e o universo

1. No seio das

de origem de trabalhadores recém ingressos na teia do trabalho fabri
Ciéncias Sociais, destacarei Lopes®' e L. M. Rodrigues*? como dois dos autores importantes

que representam essa problematica no exame das classes sociais. Ambos tratam ainda do

surgimento de novos segmentos operarios no Brasil no momento de constituicao e avango

% Ver: CASTRO, Nadya Aratjo; DEDECCA, Claudio Salavadore. Ocupagdo na América Latina: tempos
mais duros. Sdo Paulo-SP; Rio de Janeiro-RJ: ALAST, 1998; ALVES, Giovanni. O Novo (e Precdrio)
Mundo do Trabalho: reestruturacdo produtiva e crise do sindicalismo. Sdo Paulo-SP: Boitempo, 2000;
SENNET, Richard. A Corrosdo do Cardter. Sao Paulo-SP: Record, 2000; “Tempos Modernos: o expediente
das 8 as 5, grande conquista do sindicalismo ja era. Empurradas pela concorréncia, as pessoas estdo
trabalhando cada vez mais”. Revista Veja, n° 14, 5 de abril de 2000.

“ DURHAN, Eunice R. A Caminho da Cidade: a vida rural e a migracdo para Sio Paulo. Sio Paulo:
Editora Perspectiva, 1973.

*' LOPES, Juarez R. B. Crise no Brasil Arcaico. Sio Paulo-SP: Difusio Européia do Livro, 1967; LOPES,
Juarez R. Brandao. Sociedade Industrial no Brasil. Sao Paulo-SP: Difel, 1971.

“RODRIGUES, Leéncio Martins. Industrializacio e Atitudes Operdrias: estudo de um grupo de
trabalhadores. Sio Paulo-SP: Editora Brasiliense, 1970.
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do industrialismo estadunidense em nivel mundial, que indicava novas tendéncias no
campo da organizacao da produgdo, no perfil do trabalhador coletivo, nas relacdes de

producado e na sociabilidade entre Estado, capital e operariado.

As pesquisas citadas sdao também particularmente importantes, pois, abordam
tematicas diretamente implicadas na analise aqui proposta: a migracao de empresas para
novas regioes, constituindo novas areas industriais; o fendmeno industrial em pequenas
cidades do interior brasileiro; o contato entre trabalhadores originarios de areas
desindustrializadas com a grande fabrica moderna. Os autores convergem ainda para duas
situagdes que sdo caras ao presente trabalho. A primeira € o processo de constituicdo de um
operariado recente, em novas areas industriais no Brasil — no caso de Rodrigues trata-se da
2* onda migratoria de industrias automotivas no pais. A segunda situagdo € universo
operario em pequenas comunidades ainda muito ligadas ao universo pré-industrial. Enfim,
sdao dois estudos de caso que examinam o surgimento do moderno operario fordista no
cenario brasileiro (L. M. Rodrigues), a industrializacdo localizada fora dos centros
operarios pioneiros ¢ a relagdo estabelecida entre trabalhadores originérios de areas ligadas

ao mundo rural com a grande industria (Lopes).

Os trabalhos em questao se reportam as mudangas no seio das relagdes de produgao
— Lopes nao usa o conceito de relagdes de producao, mas o de relagcdes industriais — e no
modo de ser dos trabalhadores fabris no momento em que avanca o projeto urbano-
industrial no Brasil. Isso se d& a partir da primeira metade e do terceiro quartel do século
XX. Ambos tratam ainda da relacdo entre o “moderno” e o “tradicional”, de acordo com o a
problematica sociologica citada anteriormente. Lopes enfoca essa relacdo em pequenas

cidades do interior — no que chama de “Brasil arcaico” — bem como nas mudangas nas
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relagdes de produgdo industriais naquelas localidades. Rodrigues examina esse tipo de
relacdo com o surgimento do operariado da industria automobilistica fordista no ABC. A
pesquisa foi feita na Willis Overland, que a época seguia a tendéncia que se manifestava
entre as grandes industrias, de se instalar fora dos centros operarios mais antigos de Sao
Paulo, como os bairros da Mooca e Belém, 16cus do modo de vida da primeira geragao
operaria sob o padrao grande industria no Brasil — O controle aciondrio da Wiilis Overland
foi comprado pela Ford em 1967, que a partir dali comegou a concentrar a produgdo de
automoveis no ABC. Vale destacar que o novo operariado que L. M. Rodrigues identificava
naquele momento ¢ o principio de uma geragdo operaria atualmente em superagio™. Por
fim, as obras demarcam um momento em que se tornavam claras mudancas importantes na
estruturas do modo de produgdo capitalista no pais, seja por um fendmeno que indicava o
predominio da sociabilidade urbano-industrial no Brasil do II Pos-Guerra, seja pela
consolidagdo da grande industria fordista no ABC. Posto isso, serdo examinadas agora mais

detidamente as relagdes entre as problematicas dos autores e a apresentada neste trabalho.

* Quando denomino o operariado do ABC de velho operariado fordista, nio quero dizer que naquela regido a
classe operaria ndo tenha se renovado, nem que as inovagdes da producado flexivel ndo sejam ali introduzidas,
ou que ali ndo existam elementos que caracterizariam um novo operariado brasileiro. Quero dizer que, a
despeito dos jovens operarios que hoje compdem a forca de trabalho do ABC e a despeito da reestruturacao
produtiva ali em curso, a organizagdo industrial que contribuiu para o surgimento da geragdo operaria naquela
regido foi ancorada nos principios do fordismo. O debate sobre a necessidade de renovagao do sindicalismo, a
crise do movimento sindical, bem como os conflitos em torno da manuten¢do do emprego nas regides
industriais mais antigas tém como referéncia a formagdo de classe sobre a matriz supracitada. Aparece ali
claramente um fendmeno de transi¢do de uma determinada forma de organizacdo do trabalho para outra.
Tanto isso ¢ verdade que os conflitos que se originam no processo também motivaram as empresas a
transferirem parte de suas atividades — ou mesmo todas elas — para outras regides. Nos locais aonde surge um
novo operariado no pais, como se observa nas plantas baianas da Ford e da Azaléia, o operariado ja nasce em
um contexto muito diferente. Nao ha ali um cenério de transi¢do, salvo no Pdlo Petroquimico de Camagari.
Vale lembrar que o Pdlo Petroquimico de Camagari foi construido nos anos 60 e 70 e se organizou com base
no fordismo. Ainda assim, as grandes empresas de matriz fordista do Po6lo — localizadas na Regido
Metropolitana de Salvador — e que hoje também enfrentam uma reestruturagdo produtiva, representam uma
industrializagdo que convive ilhada na Bahia, tendo em vista o seu grau de concentra¢ao espacial e setorial,
diferentemente da industrializacdo na Grande Sao Paulo. Até o presente momento, quando surge um novo
operariado na Bahia, a escassa e moderna industria baiana era sindnimo de P6lo Petroquimico de Camagari.
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Em Crise no Brasil Arcaico, Lopes examina as relagdes industriais em duas
comunidades da zona da mata mineira. Em Sociedade Industrial no Brasil, o autor trata do
“ajustamento” de trabalhadores oriundos das areas rurais com a sociabilidade da produgao
industrial em uma fabrica metalirgica na cidade de Sao Paulo. O objetivo de Lopes ¢
examinar a desagregacao das chamadas relagdes tradicionais. No primeiro trabalho citado a
analise ¢ realizada no /ocus em que, segundo o autor, estaria caracterizado o polo arcaico da
sociedade brasileira nos anos 40 e 50**. Na segunda obra, Lopes desenvolve a mesma
problemaética, mas incluindo a relagdo entre o arcaico € o moderno no local em que o

capitalismo industrial estava mais maduro no Brasil da segunda metade do século XX.

Em Crise no Brasil Arcaico a andlise privilegia o impacto das transformagdes
politicas, econdmicas nacionais ¢ a organiza¢do social de comunidades do interior do

Brasil, identificadas na pesquisa como Sobrado ¢ Mundo Novo. Pretende verificar

A quebra patrimonialista de relagoes de trabalho em cidades industriais de
Minas Gerais, como componente de um processo global de desintegracdo da
ordem tradicional no Brasil, provocando, a seu turno, pelo desenvolvimento

. A .45
social e econdémico.

As orientagdes gerais da pesquisa de Lopes seriam as seguintes:

a) Fazer a “caracterizacdo sociologica das relacdes industriais em empresas,
em duas comunidades brasileiras, onde o tradicionalismo da organizagao
social ainda se faz sentir com bastante nitidez;

b) “Essas relacdes de trabalho foram consideradas como parte da organizacao
social da comunidade e esta ultima, por seu turno, foi colocada no contexto

da sociedade global em mudanga;

44LOPES, Juarez R. B. Crise no Brasil Arcaico. Sio Paulo-SP: Difusdo Européia do Livro, 1967.
* Ibidem, idem.
* Ibidem, p. 17-18.
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c) “O interesse nas relacdes de e na organizacdo social foi analitico, isto &,
procurou-se constatar a medida em que exibem caracteristicas de
determinados tipos puros de autoridade e de dominagdo™;

d) “A enfocagao foi dindmica, procurando-se evidenciar os principais fatores

responsaveis pela mudanga da natureza daquelas relagdes”.

A problematica dualista que toma como base os pressupostos da Teoria da
Modernizagao surge claramente quando Lopez desintegra o velho e o novo como elementos
de uma mesma totalidade materialmente determinada que caracteriza o capitalismo
brasileiro. Situa as mudangas em questao nos marcos da industrializagao sob o capitalismo
monopolista, na tendéncia de concentragdo industrial, de desenvolvimento dos sindicatos e
da burocratizagdo, que seriam aspectos tipificados das sociedades modernas. O nome da
obra se deve ao fato de que, para Lopes, a industrializagdo e o desenvolvimento de relagdes
industriais “modernas” contribuem para a desestruturacao do que ele denomina de “Brasil
arcaico”, ou seja, das sociedades tradicionais entremeadas por elementos paternalistas e
pré-capitalistas. Para Lopes, a permanéncia de aspectos arcaicos na sociedade brasileira
levaria ao ajustamento das técnicas de administracdo a esses contornos tradicionais, sendo
que nos locais tradicionais o “moderno” ¢ ofuscado pelo “arcaico”, opondo-se assim essas

duas realidades.

Para Lopes os elementos arcaicos, em seu sentido pré-capitalista, dificultariam a
elevagdo da produtividade empresarial. E por isto que a tendéncia de ampliagio da
produtividade capitalista implicaria na de desestruturagao do podlo arcaico pelo moderno.
Em outros termos, tudo dependeria da maior penetragdo da racionalidade burguesa nas

relagdes de producao.
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A analise enfoca o polo arcaico, pois, aquele seria um campo ainda pouco
explorado na época do estudo realizado. O pressuposto fundamental ¢ de que “as relacdes
de trabalho internas a cada empresa, para serem compreendidas, precisam ser consideradas
a luz da organizacio social global”*’. Nesse sentido, as relagdes dinasticas presentes no
modo de vida em Sobrado e Mundo Novo contribuem para dar origem a relagdes
paternalistas nas empresas, entre operarios, seus patrdoes e prepostos. Com a chamada
modernizacdo da sociedade brasileira esse grupo tradicional se cinde em “realistas e
tradicionalistas”. Este ultimo fomentaria relagdes paternalistas que favorecem atitudes
operarias doceis ao invés de competitivas, mais proximas de uma concepcao “realista”. Em
algumas empresas a distingdo nao se aplicaria dessa forma, havendo uma interpenetragao
de aspectos “realistas” e “tradicionalistas”. Nas comunidades estudadas esse fendomeno
ocorreria naquelas empresas mais modernas, no entanto, mesmo naquelas fabricas, essa
mistura indicaria a existéncia do tradicionalismo. Para o autor, “a mudanca das rela¢des de
trabalho locais torna-se um componente do processo de desintegracdo de toda a ordem
tradicional no Brasil, decorrente daquele desenvolvimento”, que estaria nos marcos do

paternalismo.

A critica a esta perspectiva dualista na andlise do capitalismo brasileiro ¢
.1 48 . ;o s
conhecida™. Destacarei somente alguns elementos metodoldgicos ja apontados por outros
autores na medida em que sdo relevantes para o objeto da pesquisa que ora apresento. A
razdo dualista, j& criticada, por exemplo, por Francisco de Oliveira, opera com uma
concepg¢do de contradicdo simples que tende a impedir uma compreensdo mais satisfatoria

das relagdes e determinagdes que atuam no complexo de formagdes sociais que compdem o

7 Ibidem, p. 12.
48 OLIVEIRA, Francisco. A Economia Brasileira: critica a razdo dualista. Petropolis-RJ: Vozes; Cebrap, 1981.
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modo de produgdo. A formagdo do capitalismo brasileiro e a sua heterogeneidade quanto
aos niveis de maturidade e desenvolvimento apontam nao para uma relagdo de oposigao
entre os referidos estagios ou niveis de desenvolvimento. Ao contrario, a realidade se
expressa como uma totalidade integrada e haveria relagdes de complementaridade entre as
periferias e o nucleo organico do sistema, ambas estruturando o funcionamento do
capitalismo no Brasil. Assim, as diferencas regionais podem ser visualizadas como
predominancias de caracteristicas imanentes a histéria de cada lugar. Elas atuam
estruturando a reproducdo ampliada do modo de produgdao no pais. Nesse sentido, o
“arcaico” e o “moderno” comporiam uma sintese propria do capitalismo brasileiro. As
particularidades relacionadas as diferencas de desenvolvimento socio-econdmico das
diversas realidades que integram o modo de produgdo capitalista no Brasil ndo seriam
anomalias frente a modelos de desenvolvimento mais homogéneos ou mais proximos de
um modelo de desenvolvimento capitalista cldssico, como afirma a Teoria da Modernizacao
e a Teoria Marginal. Os elementos em questdo fariam parte da propria forma de ser do

modo de producdo no pais, e seriam essas diferencas que alimentam o processo de

acumulacao.

Um dos exemplos dos processos de integragdo dos polos que a logica dualista
separa pode ser compreendido na alimentacao da industrializagdo com a forca de trabalho e
capital. Em primeiro lugar, o ciclo de acumulacdo que ocorre na segunda metade do século
XX nas regides industriais pioneiras se deve muito a participagdo da mao-de-obra emigrada
das regides mais pobres. Em segundo lugar, a op¢ao politica de reconcentracao de capitais
de regides como o Nordeste em proveito do projeto desenvolvimentista e urbano-industrial

capitaneado pelo Estado beneficiou o Sudeste. As relagdes entre o polo mais industrializado
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e o menos industrializado ou ndo industrializado, sdo menos de oposicdo e mais de

complementaridade, compdem um todo contraditorio integrado materialmente determinado.

Além disso, € preciso considerar as determinagdes € sobredeterminacdes que atuam
concretamente nas regides que compoem o modo de produgdo capitalista no Pais. No
presente caso, as relagdes sociais ditas arcaicas atuam sobre as determinacdes estruturais
relacionados a constitui¢ao de um operariado que, a luz das tendéncias recentes no padrao
de acumulacdao do capital, ¢ atualissimo. No interior da Bahia, ou mesmo na Regido
Metropolitana de Salvador, a auséncia de uma sociabilidade em que os direitos dos
trabalhadores sejam formalmente reconhecidos e minimamente respeitados contribui para
estruturar as relagdes de trabalho precarias que a moderna burguesia industrial procura

estabelecer em um novo bloco historico.

No que se trata dessas sobredeterminagdes e sua relacdo com a reproducao
ampliada do capital, as cidades estudadas por Lopes — bem como o seu problema de
pesquisa — possuem semelhancas e diferengas importantes em relacdo aquelas aonde se
instalam as industrias calgadistas cujos trabalhadores pesquisei no interior do Bahia. Em
primeiro lugar, elas assemelham-se as cidades baianas por serem pequenos municipios do

interior brasileiro ainda muito ligados ao mundo rural.

Em segundo lugar, no perfil socioecondmico de ambos os casos, a propriedade
fundiaria ¢ o fundamento da hierarquizag¢do social. Em terceiro lugar, ali os trabalhadores
ainda sofrem a tendéncia de confluéncia da subordina¢do econdémica e politica, algo que
nos reporta a elementos pré-capitalistas ainda presentes em algumas regides periféricas no
modo de produgdo capitalista no pais. Em terceiro lugar, o “contrato” de trabalho sempre

foi precario, com excec¢do dos funcionarios de grandes empresas estatais e instituicdes
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federais. Como ocorre nas realidades estudadas por Lopes nos anos 50, o “contrato”
pressupde ndo apenas a realizacdo de servicos de sentido econOmico, mas também a
“sujei¢ao politica do trabalhador ao patrdo. Este nao admite duvida sobre o seu direito ao

5949

voto do trabalhador e dos demais componentes da familia deste””. As semelhangas acabam

por ai. Vejamos agora as diferencas e alguns limites da abordagem que o autor faz.

As comunidades do estudo de Lopes pertencem ao Brasil dos anos 50, quando o
telos industrialista ainda ndo havia se consolidado™. Eram empresas pequenas e médias que
concentram 0s operarios em um mesmo espago, empregando um contingente consideravel
de trabalhadores em relacdo ao numero da populacao daquelas cidades. O surgimento das
industrias em Mundo Novo, por exemplo, data do inicio do século, em Sobrado as fabricas
surgem nos anos 30. A facilidade de mao-de-obra, a liberacao de capitais antes aplicados na
agricultura, a chegada da ferrovia em 1877 e a constru¢cao de uma companhia hidroelétrica
em 1906 sao mencionados como fatores que contribuiram para o aparecimento da atividade
industrial nas duas cidades. No momento da pesquisa de Lopes, existiam em Mundo Novo
quatro industrias, todas pertencentes a uma mesma familia. Em 1958 a cidade contava com
2.200 operarios em uma populacio total de 12.000 habitantes (censo de 1950)’'. Em
Sobrado a populagao era de 10.000 habitantes em 1950. No momento da pesquisa Sobrado
contava com uma fébrica, estabelecida em 1925 por uma familia tradicional local. A

empresa ocupava 900 operarios. A obra mostra ainda que, nos anos 50, a acdo do Estado

¥ LOPES, Juarez R. B. Crise no Brasil Arcaico. Sio Paulo-SP: Difusio Européia do Livro, 1967, p. 27.

% Sobre a nogdo de télos industrialista ver: RODRIGUES, José. O Moderno Principe Industrial: o
pensamento pedagogico da Confederacio Nacional da Industria. Campinas-SP: Autores Associados, 1998.
>! Um néimero relativamente alto quando se leva em conta que, nas cidades em que se instala a rede industrial
da Azaléia, a populagao média € de cerca de 20.000 habitantes para cerca de 300 operarios em cada unidade
produtiva.
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Burgués ja se fazia sentir naquelas localidades, contribuindo, segundo o seu estudo, para a

desestruturacao daquelas relagdes de producgao ditas arcaicas.

Ja as cidades envolvidas com o objeto da presente pesquisa pertencem ao Brasil do
século XXI, quando o pais ja ¢ predominantemente urbano-industrial, quando a
sociabilidade capitalista avangou muito no processo de homogeneizacdo das relagdes de
producao nas diversas regioes brasileiras. No entanto, com excecao de Vitoria da Conquista
e, em certa medida Jequié e Itapetinga, nas cidades baianas em que as empresas calgadistas
se localizam, nunca existiram industrias até finais de 1998, nenhuma delas teve sequer
ferrovias. A Unica estrada razoavel para o transporte de caminhdes e dnibus que as conecta
as rodovias que levam ao porto de Ilhéus e a Salvador s6 foram completamente asfaltadas
na década de 90. Possuem em média 20.000 habitantes e nelas as unidades produtivas da
Azaléia, por exemplo, empregam em torno de 300 operarios, ou seja, a participagao do
contingente operario em relagdo a populagdo total ¢ bem menor do que nas cidades
estudadas por Lopes. Os donos das fabricas do estudo de Lopes sdo familias do chamado
“mundo tradicional”. Os donos da Azaléia e das outras empresas calg¢adistas delimitadas
pertencem a moderna burguesia industrial brasileira. Este setor possui lagos consolidados
no mercado internacional e o seu cenario original ¢ o da “modernidade urbano-industrial”
do Sul e Sudeste™, particularmente na Regido Metropolitana de Porto Alegre, onde existem
sindicatos, contratos de trabalho, greves, conflitos de classes e um nivel mais avangado de
reconhecimento dos direitos trabalhistas. E essa realidade que as empresas procuram

. 53 ~ r I , .
atualmente evitar’”. Nao ¢ por acaso que, por exemplo, que a Azaléia e as fabricas do

52 Ver: BARBOZA, Nathalia. Cal¢ado Brasileiro jd Chega a 135 paises. Folha de Sdo Paulo 18/09/2003.
3 Ver as seguintes matérias: RIPARDO, Sérgio. Fuga de Indiistrias do Sul para o Nordeste estancou, diz
Abicalgados. Fola de Sdo Paulo, 16/01/2001
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Grupo Dass Classico (Dilly e Classico) fecharam plantas na Regido Metropolitana de Porto

Alegre, ap6s décadas de atuacdo naquela localidade™.

Diferentemente daquela realidade, nas cidades baianas onde hoje a empresa opera
esses fenomenos caracteristicos da sociabilidade urbano-industrial operaria ainda nao
ocorrem. Quando se manifestam enfrentam uma correlacao de forgas muito pior do que nos
locais de origem das empresas. A influéncia do Estado Burgués no plano das relagdes de
producao nas empresas locais € no ambito do poder publico municipal ¢ recente. Os
prefeitos, chefes politicos locais e familias com maior poder econdmico se sobrepdem ao
Estado, até¢ porque cumprem um papel importante na estrutura do poder estadual, pois,
garantem ali a reproducao do poder politico dos grupos e familias que detém o governo do
Estado e o sustenta eleitoralmente. Um exemplo claro disso ¢ familia Magalhaes, cujo
expoente ¢ ex-senador Antonio Carlos Magalhaes, que reproduz e se beneficia das relagdes
dinasticas em nivel estadual e nacional e se beneficia também da sua reproducao em nivel
local, na maioria dos municipios baianos. O fato de um Governo petista ter assumido o
poder na Bahia (Governo de Jaques Wagner em 2006) ndo garante necessariamente uma
ruptura com as relagdes anteriores, até porque promove uma alianga organica com setores
da velha direita baiana que agora se declaram base do Governo Wagner e esperam manter
em seus redutos politicos as praticas de captura do Estado que sempre alimentaram em
beneficio proprio. E importante dizer que, no Brasil, se por um lado, esta nio é uma
caracteristica exclusiva das pequenas cidades do interior do Nordeste, por outro lado, ali

isto se manifesta de maneira mais clara e intensa.

>4 GERCHMANN, Léo. Azaléia Fecha fabrica no Rio Grande do Sul e Demite 800. Folha de Sao Paulo, 06/
12/2005; GERCHMANN, Léo. Fim de Fabrica Expoe Crise da Industria Cal¢adista. Folha de Sao Paulo,
09/12/2005.
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Nos municipios pesquisados o funcionalismo municipal ¢ contratado sem concurso
publico. A regra estabelecida ¢ de que os prefeitos e chefes politicos locais usem os
empregos nas prefeituras como instrumento de subordinagdo econdmica e politica de
parcelas significativas do eleitorado. Isso ocorre, sobretudo, nas prefeituras carlistas, mas
ndo somente. Em algumas destas cidades esse tipo de pratica comegou a ser contestada no
final dos anos 90. No entanto, a exigéncia de concurso publico para ingresso no
funcionalismo municipal vem sendo contestada na justica pelos prefeitos e grupos politicos

que se viram privados do uso da maquina para os fins ja declarados.

Se formos coerentes com a problematica de Lopes, a heranca pré-capitalista na
mentalidade dos operarios que residem nas cidades baianas que acolhem as atualissimas
plantas da Azalé€ia e de outras empresas calcadistas seria um enclave de tradicionalismo em
plena modernidade urbano-industrial: a presenga ali naquelas localidades de grandes
empresas calgadistas do mercado mundial seria entdo uma anomalia. Por certo, na
problemadtica em que se situa o autor, com a a¢ao da empresa haveria a “moderniza¢ao” das
relagdes de produgdo. No entanto o que buscam as empresas calgadistas que se estruturam
com base no padrao de acumulacao flexivel ¢ justamente o contrario. Se pensarmos o
objeto desta pesquisa dentro da problematica dualista e opusermos o ‘“avancado” ao
“arcaico”, cairiamos em uma aporia: as contradi¢des entre forcas produtivas e relagdes de
producdo no entdo polo avancado da sociedade brasileira, representando pelo capital
industrial mundializado da automobilistica Ford, da Azaléia, Dilly e outras empresas
calcadistas, levam estas firmas a buscarem resquicios do que seria o polo arcaico da

sociedade brasileira para se tornarem mais competitivas no mercado interno e externo.
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E fato que Lopes mostra o tempo todo que, tanto em Sobrado quanto Mundo Novo,
relagdes de producao tradicionais € modernas se avizinham na préopria sociabilidade e que
se complementam muitas vezes. Mas, aponta sempre para a perspectiva de desintegracao do
arcaico pelo moderno. A problemadtica nao abre satisfatoriamente a possibilidade para a
uma possivel interpenetracio de ambos os podlos que em verdade ndao se opdem.
Aparentemente o autor incorre em certa linearidade de pensamento. Atribui racionalidade
apenas ao que nao ¢ “tradicional”, a idéia que se tem ¢ de que o “moderno” e o
“tradicional” seriam variaveis analiticas e ndo mediagdes no processo de investigagao.
Seriam como 6leo e dgua que, ndo se misturando, ndo compdem uma “solucao” engendrada
pelo modo de ser do capitalismo naquelas comunidades. Na probleméatica da modernizacao
o chamado “p6lo moderno” acaba sempre tendendo a excluir o “p6lo arcaico”, sugerindo,
metodologicamente, certa linearidade na superacao das relagdes tradicionais: o avango do

capitalismo tenderia sempre a fazer prevalecer as chamadas relagcdes de produgdo

modernas.

Por fim, a problematica se desarmonizaria quando se observa o moderno capital
industrial restabelecendo lagos com o “Brasil arcaico”, em lugares ainda pouco urbanizados
e repletos de elementos pré-capitalistas. O depoimento do diretor Adjunto da
Administragdo de Patrimonio da Azaléia ¢ revelador a esse respeito e mostra a busca de

uma sintese mais organica entre o “arcaico” e “moderno”:

Tinhamos propostas dos governos do Ceard e da Bahia, ambos concedendo
isengdo do ICMS por dez anos, para a instalacdo de uma unidade no
Nordeste. Optamos pela Bahia. Aqui, quebramos paradigmas, pois

encontramos trabalhadores que vinham da atividade agricola e que tiveram
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de se adaptar rapidamente a novas tarefas. Nossa filosofia coincidia com o
projeto do governo do Estado, rumo a interioriza¢do™.

Pode-se argumentar que, ndo sendo o ramo calgadista um setor industrial cujo
processo produtivo exija tecnologia muito avangada, ndo haveria prejuizo para as empresas
buscarem reforgar aspectos pré-industriais nos locais em que instalam suas novas plantas.
No entanto, o mesmo fendmeno ocorre na industria automobilistica, caracterizada como
mais avancada tecnologicamente. Isso sem falar que em ambos os setores as mudancgas

organizacionais obedecem a principios semelhantes.

Na industria automotiva, a atual geracao operaria também se diferencia daquela que
surgiu a partir dos anos 50, no Estado de Sao Paulo. Inicialmente instalada na capital
paulista, a induastria automotiva nacional ganhou forca e se expandiu na regiao do ABC.
Consolidou-se como o mais importante polo da industria brasileira e contribuiu para
construir em volta daquela regido uma aurea de modernidade, desenvolvimento econdmico
e de organizagdo operaria. Trabalhar nas “firmas de Sao Paulo” era um sonho acalentado
por grande parte dos trabalhadores brasileiros que ndo usufruiram do projeto concentrador
do desenvolvimentismo, centralizado no Sudeste. A migracdo em direcdo ao mundo
urbano-industrial foi uma constante durante todo o periodo desenvolvimentista, sempre
alimentada por historias de sucesso na cidade grande. Nordestinos de diversos Estados se
incorporaram ao projeto industrialista. Atualmente, quando se circula por Sao Bernardo do
Campo, ¢ muito comum identificar entre os pais e avos daqueles trabalhadores nascidos e
criados em Sao Paulo algum antepassado da Bahia, Ceard, Piaui ou Pernambuco. Mesmo

ap6s a finalizagdo do ciclo desenvolvimentista a migragao continuou. Hoje em dia, nas

> Interior é opcio para industrias. Interiorizagdo industrial ja é uma realidade que beneficia municipios até
entdo marcados pela falta de dinamismo. In: BAHIAINDUSTRIA. Revista Federacdo das Industrias do
Estado da Bahia — FIEB. Salvador, ano XI, n° 111, abril de 2002, p 11
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periferias de Sao Bernardo, ¢ possivel identificar favelas e trechos de favelas com
designagdes que remetem a origem dos migrantes. Um exemplo € o setor conhecido como
Agua Vermelha, nas imediagdes da Vila Sdo Pedro, em Sdo Bernardo do Campo. O nome
Agua Vermelha se origina de um distrito da zona rural de Iguai-Ba, um dos municipios
baianos que atualmente integram a rede da Azaléia e onde quase todos t€ém um parente em
Sao Paulo. Em Sao Bernardo, naquele trecho da Vila Sao Pedro, existe tanta gente do
distrito iguaiense que o local foi rebatizado pelos moradores em homenagem ao local de
origem de suas familias. Muitos dos seus parentes, que migraram para Sao Paulo nos anos
60 e 70 se integraram ao projeto desenvolvimentista. Trabalharam, por exemplo, na
Volkswagen e na Ford e nos finais de ano voltavam para visitar suas familias na Babhia,
sempre em condi¢des melhores do que os que ficaram. Era comum juntar dinheiro para
voltar para a Bahia em condicdo que possibilitasse desde a aquisicdo de um pequeno
“pedago de terra” ao investimento no pequeno comércio local. Alguns arriscavam “‘viver
por conta propria” em Sao Paulo mesmo, como alguns parentes deste autor. Cito o exemplo
de um tio que se deslocou para sao Paulo nos anos 60, trabalhou alguns anos na
Volkswagen, acompanhou as lutas protagonizadas pelo entdo metalurgico Luis Inéacio da
Silva, constituiu familia e resolveu viver por conta propria quando adoeceu por causa das
condig¢des de trabalho na fabrica. Passou a vender cintos e bolsas nas portas das fabricas no
ABC, atividade que lhe permitia viver de maneira relativamente confortavel.
Posteriormente montou sua floricultura em S3o Bernardo, prosperou e sempre que visitava
a familia na Bahia era tido como o exemplo vivo das possibilidades abertas pelo “mundo
urbano-industrial”’. Embora ainda tivesse pouca idade, me recordo que quando me
hospedava em sua casa em S3o Paulo no comeco dos anos 80, tio Israel colocava os

parentes em seu Fusca zero quilometro e os levava para ver onde Lula morava.
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E claro que a grande maioria dos parentes e amigos que seguiram seus passos nio
alcancou o mesmo objetivo. Mas, as historias como a dele repercutiam mais do que as de
fracasso e serviram para amalgamar os sonhos de muitos trabalhadores que abandonaram a
sua regido em dire¢dao a Sao Paulo. A relacdo entre duas realidades tao distintas, mas que se
entrelacam na Grande Sao Paulo produzindo uma nova sintese por conta da dindmica

concentradora do projeto desenvolvimentista aparece ali com toda a sua forga.

A relagdo do trabalhador oriundo do polo menos dinamicos da economia nacional
frente aos setores mais avangados do capitalismo brasileiro, bem como a relacdo dos
trabalhadores com as instituigdes ¢ o modo de vida da sociedade urbano-industrial ¢ um
tema caro nas Ciéncias Sociais ¢ na historiografia brasileiras. O amplo conjunto de
problemas que tal realidade suscita consolidou uma importante tradicdo no campo da
pesquisa em Historia e Ciéncias Sociais no circulo académico do Sudeste, particularmente
durante os anos nos anos 60 e¢ 70 do século XX. Os temas de pesquisa tomavam como
ponto de partida duas grandes problemadticas sobre o universo dos trabalhadores: as relagoes
entre o “moderno” e o “arcaico” na industrializacao brasileira e o processo de constitui¢ao
do proletariado industrial brasileiro, suas influéncias, organizagdes, ideologias e

trajetorias™®. E nesse corpo de importantes trabalhos que se situam as pesquisas de Lopes

36 Ver: PINHEIRO, Paulo Sérgio; HALL, Michael M. A classe operdria no Brasil: 1889-1930. Sao Paulo:
Brasiliense, 1981 FORTES, Alexandre et al. Na luta por direitos: estudos recentes em historia social do
trabalho. Campinas: Ed. da Unicamp, 1999; HARDMAN, Francisco Foot. Nem pdtria, nem patrio: vida
operdria e cultura anarquista no Brasil. 2. Ed. Sdo Paulo: Brasiliense 1984; CARONE, Edgar. O
Movimento Operdrio no Brasil. Rio de Janeiro: Difel, 1979; BATALHA, Claudio Henrique de Moraes. O
movimento operdrio na Primeira Republica. Rio de Janeiro: Zahar, 2000; KOWARICK, Lucio (Coord.). As
lutas sociais e a cidade: Sdo Paulo passado e presente. 2. ed.. Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1994; CAMPOS,
Cristina Hebling. O sonhar libertdrio: movimento operdrio nos anos de 1917 a 1921. Sao Paulo: Pontes;
Campinas: Ed. da Unicamp, 1988; GUZZO. Maria Auxiliadora. A vida fora das fabricas: cotidiano operdrio
em Sdo Paulo (1920-1934). Rio de Janeiro: Paz e Terra, 1987; NEGRO, Antonio Luigi. Linhas de
montagem: o industrialismo nacional-desenvolvimentista e a sindicalizagdo dos trabalhadores. Sao Paulo:
Boitempo; Fapesp, 2004; PARANHOS, Adalberto. O roubo da fala: origens da ideologia do trabalhismo no
Brasil. Sao Paulo: Boitempo, 1999; LOPES, Sérgio Leite (Org) Cultura e Identidade Operdria: aspectos da
cultura da classe trabalhadora. Rio de Janeiro: Marco Zero, 1987; MARTINS, Heloisa Helena T. S. O
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sobre o ajustamento dos trabalhadores de origem rural a ordem urbano-industrial e a
pesquisa de L. M. Rodrigues sobre industrializagdo e atitudes operarias. Destaco tais
pesquisas por colocarem, mesmo que dentro de outra problematica tedrica, uma questao
diretamente ligado com o tema deste trabalho: a investigacdo sobre constitui¢do de uma
nova geragao operaria no Brasil em momento de mudangas estruturais no capitalismo
industrial no pais. Examinarei mais detalhadamente o trabalho de L. M. Rodrigues, embora
a pesquisa de Lopes trate do mesmo assunto. Isso porque a pesquisa do primeiro autor
apresenta mais dados e, a exemplo de uma das fabricas da amostra desta pesquisa, aborda o
trabalho em uma grande multinacional do setor automotivo que se instalava fora do locus

onde se desenvolveu o operariado mais antigo no seu periodo de referéncia.

A pesquisa de L. M. Rodrigues foi realizada em 1963 e, como ja foi dito, na Willys
Overland, multinacional automobilistica que se instalava no ABC no contexto da segunda
onda migratéria do setor no Brasil. A fabrica escolhida por L. M. Rodrigues instalara-se
recentemente no Brasil, nos arredores da Grande Sao Paulo, em S3ao Bernardo do Campo.
Naquele contexto surgia uma nova geragdo do operariado brasileiro e, segundo o autor,
faltavam estudos sobre aquele “novo proletariado”. Era necessario compreender melhor as
suas atitudes, valores e ideologia ante a empresa, o trabalho fabril, a sociedade urbana, o
sindicato e a politica. A opcao por aquela induastria se deu porque, sendo uma empresa
recentemente instalada no Brasil, passando por uma fase de crescimento, tendia a absorver

novas camadas operarias, entre as quais aqueles chegados da agricultura ou das chamadas

Estado e a Burocratizacdo do Sindicato no Brasil. Sio Paulo: Hucitec, 1979; RODRIGUES, José Albertino.
Sindicato e Desenvolvimento no Brasil. DIFEL, 1968; LOPES, Juarez R. Brandao. Sociedade Industrial no
Brasil. Sao Paulo: Difel, 1971; SIMAO, Azis. Sindicato e Estado: suas relacées na formacio do
proletariado de Sdo Paulo. Sio Paulo: Dominus Editora, 1966; Rodrigues, Ledncio Martins. Partidos e
Sindicatos. Sio Paulo: Editora Atica, 1990; RODRIGUES, Ledncio Martins. Industrializacio e Atitudes
Operidrias: estudo de um grupo de trabalhadores. Sdo Paulo-SP: Editora Brasiliense, 1970.
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areas tradicionais. A empresa condensaria ainda a tensdo entre o “moderno” e o
“tradicional”, pois, ao simbolizar o avango da industrializagdo, sob a forma de capital
privado e estrangeiro, constituia um local privilegiado para o exame das atitudes operarias
ante o capitalismo contemporaneo implantando-se numa sociedade pouco industrializada.
Se em Crise no Brasil arcaico, o p6lo moderno da sociedade desestrutura o arcaico em seu
proprio locus, na pesquisa de L. M. Rodrigues, o arcaico (modos de vida e relagdes eivadas
de elementos pré-capitalistas) busca o pélo moderno e 14 se desestrutura. Passa entdo a
ocorrer um fendmeno de corrosdo das relagdes de producdo de produgdo denominadas
tradicionais. Vale destacar a defini¢do que o autor da para o que chama de “areas
tradicionais”:
Usamos o termo “areas tradicionais” na falta de outro melhor para designar
as regioes escassamente industriaizadas e urbanizadas. Dada a presenca, no
Brasil, da grande lavoura produzindo para o mercado (externo
principalmente), objetivando o lucro e utilizando mdo-de-obra assalariada,
faltam aqui alguns elementos que tipicamente sdo tomados para a
caracterizacdo da comunidade tradicional. Porém, o sistema de relagoes
sociais, a cultura dessas areas e os padroes de comportamento de suas
populagées afastam-se tipicamente daqueles vigentes nas civilizagoes

industriais modernas; por isso, ndo pareceu excessivamente arbitrario a

e . 57
utilizacdo do conceito.

L. M. Rodrigues tenta mediar o uso do conceito, mas acaba reproduzindo o
procedimento de Lopes com relagdo ao uso do termo “tradicionalismo”. Em Ajustamento

do Trabalhador a Indistria: mobilidade social e motivagio, a semelhanca ¢ ainda maior,

>’ RODRIGUES, Ledncio Martins. Industrializacio e Atitudes Operdrias: estudo de um grupo de
trabalhadores. Sao Paulo-SP: Editora Brasiliense, 1970, p. XIX.
¥ LOPES, Juarez R. Branddo. Sociedade Industrial no Brasil. Sio Paulo-SP: Difel, 1971, cap 2.
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na medida em que ambos passam a tratar da desagrega¢dao de um tipo de mentalidade

inerente ao polo arcaico no ambiente urbano-industrial.

Diferentemente da investigacao de Lopes em Sociedade Industrial no Brasil, o tema
de L. M. Rodrigues ¢ também o surgimento de novos segmentos operarios no Brasil, fora
dos centros industriais mais antigos. O objeto se aproxima da presente problematica
relacionada a Ford em Camacari (40 Km de Salvador), haja vista que uma das principais
preocupacdes do autor na época era entender quem era aquela nova classe operaria que
surgia periferizada, fora dos bairros operarios mais antigos de Sao Paulo, a exemplo do

Bras e Belém.

Passado mais de 40 anos permanece a mesma tendéncia do capital de ocupar novos
espagos € reorganizar o processo produtivo para potencializar a exploragdo de sobre-
trabalho em um cenario de mudanca estrutural. Do ponto de vista geracional, aquele
operariado da grande industria fordista examinado por L. M. Rodrigues tende a se tornar
velho, bem como a organizagao produtiva na qual ele surgiu, que simbolizava na época um
patamar mais avangado de acumulacao de capital. Atualmente, o novo operariado ¢ aquele
que surge na esteira da crise do fordismo, em cidades localizadas fora do ABC, seja no Sul
Fluminense (Volkswagen, PSA Peugeout), interior da Bahia ou Regido Metropolitana de
Salvador (Azaléia, Dilly, Classico e Ford), Juiz de Fora-MG (Mercedes-Benz), Catalao-Go

(Mitsubishi) ou em Sumaré-SP (Honda).

Em seu trabalho L. M. Rodrigues também estabelece relagdes entre o “moderno e o
tradicional” na analise do operariado frente ao mundo urbano-industrial. O autor considera
que as camadas sociais “caracteristicas das sociedades modernas”, dentre elas o operariado,

adquirem importancia politica no Brasil na segunda metade do século XX, com o avango
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do desenvolvimento industrial no pais. O exame das orientagdes e atitudes dos grupos
socio-profissionais engendradas por essa realidade e, portanto, de “formacao” recente,
comegam a ser colocado em destaque. Mas as andlises do periodo priorizavam a
investigacao dos “grandes processos macrosociais” em detrimento dos estudos de ambito
mais restrito sobre os trabalhadores. Criava-se assim uma lacuna significativa para a
compreensdo do fendmeno. Seria preciso suprir a auséncia em questdo, em fungdo mesmo
do interesse que despertavam as indagacdes sobre a viabilidade das formas alternativas do
desenvolvimento. O autor destacava entdo a necessidade de se investigar, especialmente, as
novas categorias sociais surgidas com a industrializacdo em virtude, inclusive, da escassez
de pesquisas empiricas nessa area, apesar do impulso que esses estudos vinham tomando
naquele momento. Sobre essas novas categorias sociais, o objetivo da pesquisa seria

identificar suas

Orientagoes politicas, os valores e expectativas que balizam sua conduta, o
modo como buscam expressar suas reivindicagoes ante a sociedade global e

0s poderes instituidos, o tipo de relacionamento que estabelecem entre si,

59
elc.

A problematica definida circunscrevia-se a investigacao das “atitudes e orientagdes
de um grupo operario de uma grande industria estrangeira operando no ramo automotriz”®.
A primeira vista a abordagem de L. M. Rodrigues pode parecer setorial, a exemplo do que
ja identificamos em trabalhos mais recentes cujo enfoque principal ¢ a reestruturagao

produtiva do capital. No entanto, incorporando o espirito de problematicas classicas no

campo das Ciéncias Sociais, a questdo central do autor € a classe social. Diferentemente das

% RODRIGUES, Leéncio Martins. Industrializacio e Atitudes Operdrias: estudo de um grupo de
trabalhadores. Sao Paulo-SP: Editora Brasiliense, 1970, p. XI.
% Ibidem, p. XIL
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analises contemporaneas, a questdo primordial da pesquisa ndo era a dinamica do processo
de trabalho e da exploragdo no setor industrial em si, mas a relacao entre as caracteristicas
entre a nova fase da grande industria com o processo de constitui¢ao da classe. Do ponto de
vista do objeto, também incorporamos em nosso trabalho tal problematica. E certo que o
trabalho de Rodrigues detalha mais aspectos relacionados ao modo de vida dos
trabalhadores. No nosso caso, foi ampliada a amostra de trabalhadores e empresas
pesquisados, 0 que nos permite ter uma percepcdo mais heterogénea do novo operariado
atual. As fabricas delimitadas também sdo recentes, com a que foi pesquisada por
Rodrigues, e também seguem a mesma tendéncia de se instalar em novas localidades. Mas,
o momento histérico é diferente, no assim como ¢ distinta a forma como encaminho a

questao do surgimento de um novo operariado no Brasil.

Relaciono duas geragdes de operarios em uma mesma conjuntura. No caso da
empresa automotiva delimitada, os operarios da Ford de Sao Bernardo do Campo sdo os
herdeiros da mesma matriz e estrutura de producdo daquele novo operariado que Rodrigues
identificava, mas que agora se converte em velho operariado. Os operarios da Ford na
Bahia, como também os trabalhadores do ramo calcadista, representam a amostra de um
fendmeno nacional, e mesmo mundial. Constituem um novo tipo de trabalhador coletivo
em uma industria que se transforma e procura se equiparar as concorrentes de mesmo
paradigma organizacional em seu mercado interno e externo. E importante dizer que as
inovacgdes introduzidas por estas industrias representam estratégias de sobrevivéncia frente
ao desafio colocado pelas concorrentes. O depoimento do coordenador pedagodgico do

Projeto Amazon da Ford demonstra isso claramente. Segundo ele, “a planta de Camagari
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salvou a Ford na América Latina™’, ele acrescentou que muita gente duvidava disso,

mesmo na direcdo da Ford. Em 2002, apenas um ano depois do inicio das operagdes da

Ford, o empresariado ja divulgava a recuperacao:

Apesar da industria automobilistica estar passando por um momento dificil a
unidade da Ford na Bahia é uma das unicas do setor em todo pais que estd
vivendo um crescimento de produgdo. No entender do superintendente de
Relagoes Institucionais do Sistema Fieb, Carlos Gouveia, o equilibrio
conquistado nas relacoes de trabalho estd apoiando a obtengdo dos
elevados indices de produtividade alcangados. A Fieb apoiou a formulagdo
e implantacido do modelo de relagdo capital/trabalho em vigor no

9962

Complexo Amazon” " .(sem grifos no roginal)

E em 2003:

Novo Fiesta tem grande procura. A fila para compra do novo modelo do
Fiesta fabricado na Bahia esta virando quarteirdo. Apesar dos reflexos da
crise economica internacional no setor automobilistico, a unidade de
produgdo da Ford, em Camacari, estd adicionando um segundo turno de
trabalho para dar conta da demanda. A fabrica vai passar a operar das 6h
as 24h, o dobro do tempo em que vem funcionando. Hoje o complexo
Amazon ja emprega 3.420 operarios, dos quais 1.1145 sdo contratados da
Ford. Além do mercado nacional, o novo Fiesta passou a ser exportado para

L. 63
o Mexico.

E ainda:

Novos Mercados. A fabrica da Ford, em Camagari, ja esta operando com

cerca de 80% da sua capacidade instalada, com uma produgdo de 650

6! Relatorio de entrevista concedida por José Almiro de Lima e Silva em 02/02/2006 no Senai-Ba Unidade
Dendezeiros. O entrevistado ndo permitiu a gravacdo do depoimento.

2 BAHIAINDUSTRIA. Revista Federagdo das Industrias do Estado da Bahia — FIEB. Salvador, ano XI, n°
117, outubro de 2002, p. 5.

8 BAHIAINDUSTRIA. Revista Federagao das Industrias do Estado da Bahia — FIEB. Salvador, ano XI, n°
127 agosto de 2003, p. 25.
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carros ao dia, faltando 16 meses do nivel pleno de atividade, previsto para
2005. De acordo com o Jornal inglés Finacial Times, a montadora, que ja
exporta os modelos Fiesta e EcoSport, para o Mercosul, México, Peru e
Chile, esta prospectando novos mercados, como Europa, Canada, Australia,

~ [ . 64
Japdo e Asia™.

O sucesso foi amplamente noticiado pela imprensa:

A cada 82 segundos, um carro sai da linha de montagem da Ford, em
Camacgari, na Bahia, “menos tempo do que uma baiana precisa para fazer
um acarajé”, como dizem alguns funciondarios da empresa. A fabrica ndo
para, trabalha 24 horas por dia em trés turnos e despeja anualmente 250 mil
unidades de trés modelos de sucesso: o Novo Fiesta, o Novo Fiesta Sedan e o
Ecosport. Aos olhos dos dirigentes mundiais do grupo, trata-se de uma
referéncia, seja pela modernidade de seus equipamentos, seja pelo conceito
arrojado de producgdo. Na visdo dos executivos brasileiros é isso tudo e mais
um pouco. Para eles, o Complexo Industrial Camacari, como é
pomposamente chamado, transformou-se na fabrica que salvou a empresa no
Brasil. Quando o primeiro veiculo deixou a linha de producdo de
Camacari, a Ford comegou a reverter um longo processo de decadéncia,
que a mantinha permanentemente mergulhada em boatos sobre sua saida
do Pais. “Para superar esse quadro, precisavamos de fibricas altamente
produtivas, baixo custo e produtos novos”, afirma Antonio Maciel Neto,
presidente da Ford para a América do Sul. “Camagari nos trouxe esse tripé
de sucesso. Atingimos em quatro anos a meta prevista para seis anos.” (...)
o tempo de produgdo de um veiculo em Camacari é 20% menor do que em
fabricas convencionais. O sistema de producgdo também garantem custos
menores (sic). Dentro da fabrica, as partes do veiculo (sistemas de
iluminagdo, bancos, entre outros) sdo produzidas por 25 fornecedores

minutos antes da montagem final do automovel, o que elimina os estoques de

% BAHIAINDUSTRIA. Revista Federagdo das Industrias do Estado da Bahia — FIEB. Salvador, ano XII, n°
128, setembro de 2003, p. 25
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pegas na empresa. O maximo de estoques “permitido” pela companhia ¢ de
dois dias. * (sem grifos no original)

A planta de Camagari pds fim a crise que a Ford atravessava desde o fim da
Autolatina. Em 2006 a fabrica j& operava acima de sua capacidade, ao contrario das plantas
localizadas na América do Norte, onde existe a previsdo do corte de 75.000 empregos
(EUA e Canadd) e o fechamento de mais de uma dezena de fabricas®®. Em Sio Bernardo do
Campo e Taubaté as politicas de cortes sdo praticadas de forma mais sistematica desde

2002%.

Na industria cal¢adista a realidade ¢ semelhante. Existe a mesma relagao entre
elevacao da produtividade e valorizacao do capital via instalagdo de plantas nos novos
territorios em detrimento da redug¢do de empregos e fechamento de fabricas nas areas de
origem das empresas. O aparecimento do novo operariado brasileiro ocorre com o

fendmeno de desindustrializagdo das areas industriais mais antigas®®.

Nos novos territdrios industriais a constitui¢do do operariado parte do zero, e isto
inclusive no campo da formacao técnica e das atitudes relacionadas ao trabalho industrial.
No caso da fabrica da Ford em Camacari, uma das exigéncias iniciais para a formagao

técnica do operariado através do projeto Amazon era de que os trabalhadores nao tivessem

55 JOAQUIM CASTANHEIRA . A fdbrica que salvou a Ford A unidade de Camagari, na Bahia, completa quatro
anos, atinge a capacidade maxima de producdo, estanca a decadéncia da empresa no Brasil e traz o lucro de
volta. Folha de Sdo Paulo, 23/11/2005.

% Ver: Ford Demitird 10.000 para economizar US$ 5 bilhées. In: Folha de Sio Paulo (Caderno Dinheiro),
16/09/2006; Em Crise. Ford mundial planeja trocar executivos e se aliar com rivais. In: Folha de Sdo Paulo
(Caderno Dinheiro), 04/09/2006; HAKIM, Danny. Modelos das montadoras americanas ndo agradam mais
aos consumidores, e empresas perdem espago para orientais Ford e GM perdem encanto e entram em crise.
In: Folha de Sao Paulo (Caderno Dinheiro), 17/04/2005.

7 Ford cortard 35 mil funciondrios no mundo. 5 fibricas serdo fechadas e 4 modelos deixardo de ser
produzidos, entre os quais o Escort, objetivo é aumentar lucros. Folha de Sdo Paulo (Caderno Dinheiro),
12/01/2002.

% Ver: PEREIRA, Diamantino. 4 Nova Espacialidade do Trabalho: o fordismo e a “produ¢do enxuta” na
Ford. Scripta Nova — Revista Electronica de Geografia y Ciéncias Sociales. Universidad de Barcelona.
Vol. VI, nim. 119 (90), 1 de agosto de 2002.
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nenhuma experiéncia anterior com o trabalho fabril, nenhuma cultura elaborada no contato
com a experiéncia operaria. Segundo o cordenador do projeto, apareceram trabalhadores
com experiéncia nas diversas ocupacgdes, “do vendedor de acarajé e o cara que fazia bico,
até o rapaz em busca do primeiro emprego”. Nem mesmo o pessoal do Senai que efetuaria
o treinamento dos trabalhadores tinha experiéncia com o ramo automotivo, foram formados
especificamente para o projeto Amazon. A necessidade de um se implantar um novo
sistema de producdo exigiu essa postura por parte da Ford, que fez questdo de uma “mao-
de-obra sem vicios”. A despeito da inexperiéncia dos operarios com o trabalho em outras
fabricas e com o mercado de trabalho formal — e possivelmente gracas a esses dois fatores
ao criar condi¢des para a super exploracdo — as metas da empresa fossem alcancadas,

conforme se pode verificar nos dados disponibilizados na grande imprensa:

Ford faz dois anos e antecipa metas. Montadora exporta EcoSport e Fiesta
para o mercado latino. Dois anos depois de inaugurada, a fabrica da
montadora da Ford em Camacari esta quase que a pleno vapor. Enquanto
unidades da multinacional na Europa anunciam demissdo de funcionarios, a
fabrica baiana ja produz 730 veiculos/dia, meta que so deveria ser
alcangada pelo cronograma inicial em meados do proximo ano. E ndo é so:
este ano, a montadora pretende exportar para paises como Meéxico,
Argentina, Venezuela e Chile, em torno de 30% de sua produgdo, o que
devera gerar uma receita de US$ 170 milhoes em veiculos, incluindo o novo

Fiesta e EcoSport.”’

A elevacao da produtividade na Ford se d4 também ndo somente pelos mecanismos
de extorsao da mais-valia relativa através do novo maquinario e padrdes de organizagdo do

trabalho. Ocorre também em nivel de mais-valia absoluta ao estender a jornada de trabalho,

% BAHIAINDUSTRIA. Revista Federagdo das Industrias do Estado da Bahia — FIEB. Salvador, ano XII, n°
130, novembro de 2003, p. 5.
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o numero de horas extra, além remunerar os trabalhadores com salarios muito mais baixos
do que os que sdo pagos em S3ao Bernardo ou Taubaté. A mesma coisa acontece com a
Azaléia Calcados e demais empresas calgadistas que compdem a amostra desta pesquisa. O
capital industrial mundializado utiliza e procura manter nos novos territorios industriais
caracteristicas locais que sdo pouco avancadas em relagdo as conquistas econdmico-
corporativas dos operarios nas areas industriais mais antigas. Seleciona inclusive entre os
trabalhadores da Regido Metropolitana de Salvador aqueles que ndo tiveram contato pratico
com uma relagdo de trabalho semelhante as dos operarios das grandes industrias do

Sudeste, em termos salariais, de direitos e ac¢ao sindical.

Outra questao importante sobre o novo operariado diz respeito a sua percepgao
sobre a integracdo ao trabalho industrial na atual fase capitalista. O exame dessa relagao
entre condigdes materiais e expectativas ¢ fundamental entender as diferencas e
semelhangas entre as duas geracdes no que se refere ao seu perfil politico-ideoldgico. Entre
a geracdo anterior, durante o periodo desenvolvimentista, havia uma valorizagao
significativa do trabalho nas multinacionais. Aquelas empresas representavam a
modernidade urbano-industrial, em um ambiente ideologico saturado pela ideologia do
desenvolvimentismo. A pesquisa de L. M. Rodrigues sobre industrializacdo e atitudes
operarias procura captar este fendmeno. Segundo o autor a valorizagao do trabalho na
grande industria multinacional tinha relagdo com os processos de industrializagdo que dao
origem ao operariado. Apesar de seus aspectos universais estes fendmenos também
possuem suas particularidades, ndo ocorrendo da mesma forma em todos os lugares. No
comeco dos anos 60, a forma que assume a industrializacdo no Brasil, que foge ao modo

classico de como se desenvolveu a industrializacdo em paises pioneiros como a Inglaterra,
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determinaria a percep¢ao do operariado sobre o trabalho na industria. Entre as multiplas
variaveis (o autor usa mais a idéia de variavel e menos de mediacao) capazes de afetar as
orientagdes dos grupos operarios, o estudo da énfase a origem do trabalhador, ao meio
social de onde ele vem: setor rural, artesanal, operario, servigos, classes médias. O autor
argumenta que, no conjunto da classe, a origem pode ser bem variada. A constituicdo do
operariado e suas caracteristicas, bem como a formacdo de determinada sociedade
industrial estaria marcada pelo peso relativo de cada um dos segmentos sociais apontados.
A tese sustentada ¢ de que a especificidade da historia da sociedade urbano-industrial no
Brasil fez com que, neste pais, as ideologias operarias se afastassem do modelo primitivo
europeu’’. Nos paises europeus onde temos a industrializagdo nos moldes classicos, o
trabalho industrial implicou em desvalorizagdo e empobrecimento dos processos de
trabalho. No Brasil, ao contrario, houve a valorizacdo do trabalho industrial, sobretudo
pelos nativos oriundos do meio rural. No meio urbano a industrializacdo abriu novas
oportunidades de emprego. Na zona rural nao contribuiu para degradar as condi¢des de vida
€ 0s ja baixos niveis de consumo, resultado das relagdes estabelecidas entre a produgao
rural e o mercado internacional desde os tempos da Colonia. Nesse sentido, segundo o
autor, nao existiram no Brasil o mesmo campo fértil para a penetracdo das sementes e
florescimento das ideologias coletivistas e anticapitalistas que foram um trago caracteristico

do operariado europeu nos paises de antiga industrializagao.

Durante o periodo desenvolvimentista, a burguesia industrial e o Estado criaram no
seio da populagdo a expectativa de que o pais ascenderia ao status de primeiro mundo. Com

isso procuraram ocultar os impactos sociais negativos em determinadas regides do pais em

" No Brasil a industrializagio ndo atravessou as formas classicas relativas ao movimento que vai da
subsuncdo formal do trabalho ao capital até subsungdo real, que caracterizaria a transi¢do da manufatura a
grande industria, desqualificando o artesdo ao converté-lo em operario fabril.
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virtude da reconcentragdao de capitais no Sudeste, o que aprofundou as desigualdades
regionais em um sistema de troca desigual. Entre os trabalhadores a ideologia do
desenvolvimentismo também encontrou eco. A promessa de crescimento econdomico soava
como possibilidade real de melhoria das condi¢des de vida, o que de fato ocorreu com
alguns setores do operariado que se integraram ao projeto desenvolvimentista no Sudeste,

particularmente os trabalhadores da industria automobilistica.

No entanto, mesmo nos Estados que sofreram com o processo como os do Nordeste,
a ideologia do desenvolvimentismo atuou fortemente para estabelecer uma mentalidade de
valorizacdo do processo que se concentrava em Sao Paulo, sobretudo. A pobreza e a falta
de empregos na terra natal, aliados a imagem que se construia sobre a industrializagao
paulista geravam o desejo de integragdo a vida na cidade grande e converteram a cidade de
Sao Paulo em poélo de atragdao para os migrantes nordestinos. Se o desejo de integracao a
ordem urbano-industrial contribuiu em um primeiro momento para arrefecer o surgimento
de posturas anticapitalistas entre o trabalhador migrante, anos mais tarde surge daquela
geracao de trabalhadores um dos mais importantes movimentos operarios do mundo e que
produziu o fenomeno do Novo Sindicalismo, o Partido dos Trabalhadores — PT, além de
liderangas que hoje ocupam posi¢cdes importantes na cena politica nacional. O ex-
metalurgico Luis Inacio Lula da Silva, atualmente Presidente da Republica, ¢ um exemplo
disso. Lula ¢ um nordestino que se integrou a industrializagao fordista localizada no ABC e
foi um dos expoentes daquele movimento social. Contraditoriamente, atualmente, Lula e o
PT contribuem para criar as condi¢des politicas e institucionais para que sejam

desmontados direitos e conquistas dos trabalhadores, nos marcos do neoliberalismo. Os

81



rumos da Reforma Sindical e Trabalhista do Governo Lula demonstram essa direcdo

programética.’’

Um aspecto importante chama atencdo no que diz respeito as motivacdes €
expectativas dos trabalhadores com relacdo a sua integracdo ao processo de trabalho na
grande industria fordista e pds-fordista no pais. Entre a geragcdo operaria estudada por L. M.
Rodrigues a valorizagdo da atividade nas grandes industrias do tipo Willys Overland
também tinha relacdo com a origem social. Os trabalhadores oriundos das chamadas “areas
tradicionais” valorizavam mais o emprego nessas fabricas. Os salarios mais altos na Willys
e o maior desenvolvimento tecnologico daquela empresa no cenario produtivo concorriam
para criar entre os operarios um status diferenciado em relacdo aos demais. Ao passo em
que os operarios da Willys Overland tinham parte de suas expectativas econdmicas e de
status contempladas, passava também a existir certo compromisso dos operarios com as
metas da empresa. A fabrica era vista como um instrumento concreto para “melhorar de
vida”. Os operarios mais qualificados se encontravam, inclusive, em uma situacao de classe
que os aproximavam de outras categorias profissionais melhor remuneradas. A Willys
Overland caracterizava muito bem algumas caracteristicas do projeto desenvolvimentista
no pais, ou seja: simbolizava uma nova fase capitalista no Brasil, integrava de forma
seletiva trabalhadores e regides ao processo e intensificava a exploragao do operariado
contemplando inicialmente algumas das suas expectativas econdmicas. Ao passo em que se
submetiam as duras condi¢des de trabalho nas multinacionais automobilisticas, lhes eram

apresentados, por exemplo, perspectivas de melhores salarios do que a média, formalizagdo

7 GALVAO, Andréia. Neoliberalismo e Reforma Trabalhista no Brasil. Rio de Janeiro: Revan; FAPESP,
2007.

82



de direitos nas relagdes de trabalho, melhoria nas condi¢des de consumo, além de terem

uma atividade profissional que apresentava horizonte de longo prazo.

No decorrer do avanco da industrializagdo do tipo grande industria fordista surge a
“nova classe operaria” estudada por L. M. Rodrigues, geograficamente periferizada na

Grande Sao Paulo. Segundo o autor,

As poucas pesquisas realizadas permitem supor que se trata de setores
operarios de algum modo diferentes do proletariado dos velhos bairros
operdrios. E provavel que, nas dreas de indistria tradicional, a médo-de-obra
atualmente empregada seja, em muito maior propor¢do, originada do
proprio meio operdrio, de familias de origem européia, ao passo que, na
periferia do “Grande Sao Paulo”, de industrializacdo recente, a composi¢ao
da forg¢a de trabalho mostre a presenga de ponderaveis efetivos originarios
de “dreas tradicionais”, isto é, da agricultura e de pequenas cidades do
interior. Para estas novas camadas, o processo de incorporacdo a industria
adquire outro significado, associam-se com freqiiéncia a um processo de
ascensdo social ou de melhoria de vida, o que ndo poderia ocorrer com os
trabalhadores dos antigos bairros, origindrios de familias operdrias.” [sem

grifo no original]

Decorre dai, segundo L. M. Rodrigues, o fato de alguns autores falarem do
“aburguesamento” do segmento. Isso porque o seu crescimento ndo foi acompanhado por
correspondente fortalecimento das reivindica¢des e do sindicato — no caso dos metalargicos
do ABC houve fortalecimento das ac¢des reivindicativas e dos sindicatos no decorrer dos

anos 60, 70 e 80. Rodrigues ndo concorda com o termo “aburguesamento” por considera-lo

inadequado neste caso. De todo modo, ¢ fato que décadas mais tarde ao periodo estudado

> RODRIGUES, Leéncio Martins. Industrializacio e Atitudes Operdrias: estudo de um grupo de
trabalhadores. Sao Paulo-SP: Editora Brasiliense, 1970, p. XVIIL.
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por L. M. Rodrigues os metalurgicos do ABC se tornariam, no ambito da industria privada,

0 segmento operario com o melhor patamar de remuneragao do pais

A questdo ja fora colocada por L. M. Rodrigues no momento em que estudava os
representantes da geracdo operaria anterior. Naquela ocasido o autor se colocava a questao
de saber como se comportam ndo os individuos considerados isoladamente, mas como
categoria social orientada por valores de ascensdo num dado contexto politico, social e
econdmico (politica governamental, relagdes com as demais categorias sociais,
possibilidades de expressdo e agcdo politica autdbnoma, vias de aceso € comunicagdo com o
poder etc). A partir dessas situacdes dadas, era importante considerar que, se por um lado,
as aspiragdes de ascensdo social contribuem para ac¢des motivadas por interesses
individuais em detrimento de padrdes coletivos ou de solidariedade profissional, por outro
lado, frustradas essas aspiragdes ao nao serem atendidas, estas tendem a se transformar em
um elemento potencializador do descontentamento. No entanto, isso ndo ocorria

inicialmente com a aquela geracao operaria:

Tais aspiragoes, quando ndo preenchidas, ndo se traduzem no fortalecimento
da solidariedade interna do grupo, mesmo sem a emergéncia de uma

. : 73
consciéncia negadora do sistema”.

Contudo, antes de se examinar o problema da fraca coesdo grupal e da baixa
participagdo sindical do operariado, ¢ importante identificar os niveis de expectativas e
aspiragcdes dos operarios estudados, bem como as possibilidades de atendimento que a

ordem urbano-industrial lhe oferece e os instrumentos existentes para realizar essas

expectativas:

7 Ibidem, p. 38.
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Deste angulo, a questdo da continuidade de modos de pensar, agir e sentir
herdados do ambiente do ambiente tradicional e a problematica do
comportamento de mobilidade adquirem outra significagdo e podem ser
incorporados numa andlise mais inclusiva, a fim de se estabelecerem as
conexoes com o modo como se vem efetuando a industrializa¢do brasileira, a
formagdo da classe operaria, as singularidades do sistema politico e
administrativo — especialmente a atua¢do do Estado como medidor [sic] das
relagoes entre as classes e os grupos sociais — papel e alcance dos sindicatos

nas condi¢ées do subdesenvolvimento brasileiro. ™
O autor vai entdo procurar entender primeiro os nexos entre as expectativas dos
operarios ¢ a busca de emprego na empresa estudada. E importante destacar que as
aspiragdes dos primeiros operarios das novas fabricas baianas se assemelham com as
aspiracdes da geragdo operaria estudada por L. M. Rodrigues, no sentido de esperar uma

melhora de vida. Isto pode ser observado no seguinte depoimento de um operario da Ford

em Camagari:

O primeiro sentimento que me veio na cabe¢ca quando entrei na Ford foi
esperanca. Esperanca de crescer, mudar de vida, aprender coisas novas.
Depois vi que ndo era nada disso”.

A frustragdo daquele operario tem raizes na contradicdo que se instala
imediatamente ao se vivenciar a inser¢do na industrializacdo pos-fordista, tomando-se
como referéncia outro momento da industrializacdo brasileira. A forma de operagdo das
novas plantas e as praticas sociais que elas simbolizam se confrontam com a imagem
construida pelos trabalhadores sobre como seria o trabalho nas montadoras

automobilisticas. A referéncia tem relacdo com as caracteristicas da geragdo anterior a sua e

™ Ibidem, p. 38.
> Transcrigdo de entrevista concedida por um diretor do Sindicato dos Metalurgicos de Camagari em 20 de
abril de 2005.
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que ainda permaneciam no imagindrio social: a imagem da industria como sinal de

progresso e de melhoria das condigdes de vida. Como vimos, essa imagem encontrava certa

correspondéncia com a realidade de alguns setores do operariado que se formou naquelas

condi¢gdes particulares da industrializacao brasileira. Inicialmente isso dificultava o

surgimento de uma consciéncia anticapitalista entre o proletariado, conforme argumenta

L.M. Rodrigues:

O fato significativo ¢ que a percep¢do dos interesses opostos e os conflitos
surgidos, em termos de seus equacionamentos teoricos, ndo pode se inserir
num arcabougo ideologico mais amplo que localize os fundamentos dos
antagonismos na propriedade privada dos meios de produgdo. Esta ndo é
sentida como “‘moralmente reprovavel”, como fonte da “miséria operaria”.
A luta contra a propriedade privada, ponto nuclear dos movimentos
operarios europeus do século passado, dos socialistas utopicos e de
Proudhon a Marx, para o trabalhador brasileiro ndo pode cumprir as

~ . ~ ~ .. ,. 76
mesmas fungoes na motivacdo da agdo sindical ou politica.

Assim,

Em meio a pobreza reinante entre as populacoes das dreas tradicionais, a
industrializagdo, mesmo sob o capital privado, identifica-se fortemente com
melhores salarios, novas oportunidades profissionais, novas vias de
participagdo nas formas modernas da vida social. A valorizagdo do
industrialismo tem trazido consigo a aceita¢do do capitalismo e da grande
empresa, o que dificulta o aparecimento de ideologias “proletdrias” entre as

.. , 77
camadas operarias recém-formadas’’.
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trabalhadores. Sao Paulo-SP: Editora Brasiliense, 1970, p. 85.
77 RODRIGUES, Ledncio Martins. Industrializacio e Atitudes Operdrias: estudo de um grupo de
trabalhadores. Sio Paulo-SP: Editora Brasiliense, 1970, p. 89.
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A situagdo descrita sobre a situagdo em que surge o operariado da grande industria
fordista no pais nao encontra correspondéncia no contexto atual. A integragao da nova
geragdo operaria a fase capitalista contemporanea e ao processo de producdo pos-fordista
nos novos territdérios apresenta uma situacao inversa. No caso do Estado da Bahia, os
salarios correspondem em média a um ter¢o do que ainda € pago no locus da geragao
operaria anterior ¢ nao representam um diferencial substantivo em relagdo as grandes e

médias empresas conhecidas pelos trabalhadores no Estado.

Segundo dados do DIEESE (dados de 2003), existem

Grandes diferencas dos ganhos salariais entre as regioes no Brasil. Apenas
para dar um exemplo, a nova planta da VW Resende paga uma média
salarial de R$ 400 (US$ 220), enquanto na regido do ABC a média salarial
das montadoras é de R$ 1.500 (US$ 830)”°

Nas empresas pesquisadas na Bahia a tendéncia de desigualdade ¢ a mesma.
Enquanto no ABC ocorre um processo de transicdo que tende com o tempo a fazer
desaparecer a geracdo operaria forjada com referencia na organizacao fordista da produgao,
nos novos territorios a relacdo contratual ja materializa uma maior intensidade de
exploracdo da forga-de-trabalho, flexibiliza direitos e reduzi mecanismos de protecao social
conquistados pela geragdo anterior. A garantia do emprego e o horizonte profissional estao
cada vez mais sujeitos as instabilidades do mercado. Tanto o emprego, quanto o posto de
trabalho podem eventualmente desaparecer, a depender das demandas aceleradas por
mudangas na organizacdo da produgcdo em virtude de um mercado mais instavel e

competitivo. As relagdes de trabalho passam a ser permeadas pela 16gica do Just in Time e

BSUBSECAO DIEESE — Sindicato dos Metalurgicos do ABC. Do Holerite as Compras: remuneragdo,
precos e poder aquisitivo do tempo de trabalho em 17 municipios com producdo automobilistica no Brasil.
Sao Bernardo do Campo-SP: Grafica FG, 2003, p. 8.
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sdo substancialmente modificadas. Nos novos territorios a burguesia industrial ja eliminou
muitas mediagdes existentes (contratos de trabalho que garantam direitos e protegao social)
entre a esfera da producao e esfera da circulagdo de mercadorias, transportando para o
processo de trabalho na primeira esfera a instabilidade e riscos que caracterizam a segunda.
O argumento ¢ o da necessidade de se dividir com os operarios as responsabilidades e os
riscos presentes no processo de produgdo. Do ponto de vista pratico isso quer dizer que os
trabalhadores podem ser descartados mais rapidamente e que qualquer perspectiva de longo

prazo no emprego deve ser vista como algo do passado.

O empresario Noberto Odebretch em entrevista a um periédico da Federagdao das
Industrias da Bahia — FIEB apresenta claramente essa ideologia, vinculada ao ethos
empresarial” e que se contrapde ao marco das relagdes de trabalho que caracterizaram a
integragdo dos trabalhadores a grande industria no pais, a partir dos anos 50. O novo
projeto ideologico do qual Odebretch atua como importante intelectual organico mescla
principios das teses contemporaneas sobre o fim das classes sociais € o advento da
Sociedade do Conhecimento. Assim, se no momento em que L. M. Rodrigues estudava os
operarios da Willys Overland, em S3ao Bernardo, uma das compensagdes ao extenuante
trabalho nas automobilisticas era a possibilidade de um emprego que possibilitasse ao
operario algum planejamento sobre o seu futuro no ambito de uma relacao salarial formal,

atualmente, segundo Odebretch,

A pessoa de conhecimento deve comportar-se como empresdria de seu saber,
de sua competéncia e de suas habilidades. Em vez de ambicionar salario,

deve ambicionar a justa partilha dos resultados que contribui para gerar. E

7 Sobre o novo projeto de hegemonia da burguesia industrial, calcada no ethos empresarial ver:
RODRIGUES, José. O Moderno Principe Industrial: o pensamento pedagogico da Confederacio Nacional
da Industria. Campinas-SP: Autores Associados, 1998.
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por esta razdo que devemos preocupar-nos muito em oferecer, sobretudo
aos adolescentes, uma nova educacio; uma educagio empresarial que os
habilite a enriquecer moral e materialmente num mundo no qual teremos
cada vez menos assalariados. Nossos jovens precisam aprender que, em vez
de patrées, precisam é identificar, conquistar e satisfazer clientes.”’ [sem
grifo no original]

Existe, evidentemente, uma distancia entre a proposi¢do e a realizacdo deste
projeto. Mas, ndo se pode deixar de considerar que ¢ esta concepcao que orienta as agdes do
empresariado organizado, nos limites possibilitados pela institucionalidade atual. Isso cria
um horizonte perigoso para o novo operariado pos-fordista na medida em que a correlacao

de forgas atual tende a desenhar um cendrio institucional e politico-ideoldgico no ambito

das relacdes de trabalho saturado pelos principios supracitados.

Portanto, a integracdo do operario ao industrialismo pos-fordista ndo apresenta os
mesmos atrativos que a geragdo operdria anterior experimentou. Ao longo da pesquisa
observei que a frustracdo das expectativas do novo operariado com o trabalho industrial
ocorre de forma mais rapida. A resposta a pergunta sobre o que faz os trabalhadores se
submeterem a um nivel mais intenso de exploragdo nas novas industrias ndo se apoia na
existéncia de altos salarios em industrias de ponta, que representariam ascensao social ou
mesmo no status, COmo ocorreu com a geracdo operaria anterior. Nao existem muitas
contrapartidas da burguesia para o operariado, a ndo ser a manutengao do emprego. Nao ha
por parte do empresariado muita preocupacao em conseguir o consenso dos trabalhadores

através do convencimento ou através de concessdes. O que existe € um nivel mais duro de

80 Federagao das Industrias do Estado da Bahia — FIEB. BAHIAINDUSTRIA. Salvador, ano VIIL, n° 88, abril
de 1999, p. 9.
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coer¢do, onde a ameaga do desemprego e a auséncia de outras oportunidades nas novas

localidades pesa de maneira decisiva.

Mesmo no caso dos trabalhadores que residiam na zona rural — no interior da Bahia
1sso significa vir de areas onde a miséria assola —, ndo ha linearidade, se ¢ que houve antes,
entre integragdo a ordem urbano-industrial e uma possivel satisfagdo das expectativas. O
depoimento dos trabalhadores entrevistados seja na Ford ou nas empresas calgadistas do
interior baiano mostra isso. Os entrevistados foram unanimes em afirmar a frustragdo com a
nova situagdo. O fato de estarem anteriormente desempregados, de terem recebido saléarios
menores no ultimo emprego ou terem saindo recentemente do trabalho no campo nao reduz
a frustracdo com o novo trabalho. Isto ocorre porque o universo daqueles trabalhadores era
atravessado por uma estrutura de mentalidade que atribuia um sentido de valorizacao muito
grande ao trabalho na grande industria, sobretudo entre trabalhadores das cidades menores,
para os quais o trabalho nas “grandes empresas do Sul” era um divisor de aguas para o
crescimento profissional e pessoal. E importante ressaltar é que se a matriz que L.M.
Rodrigues utiliza para situar a postura de classe daquele novo segmento do operariado
brasileiro nos anos 60 ¢ o velho operariado inglés, a referéncia mais proxima que baliza a
presente analise sobre o novo operariado brasileiro ¢ a geracao de trabalhadores que o autor
testemunhava o nascimento. A historia daquele setor nas décadas seguintes confunde-se
com a consolidacdo do capitalismo monopolista e com o amadurecimento da moderna
industrializacdo no pais. Mescla-se também com a histéria de mudangas estruturais no
Brasil da segunda metade do século XX. Entre os trabalhadores pesquisados neste trabalho
a comparacao também ocorre. Quando representantes do novo operariado falam em classe

operaria e luta sindical no pais ¢ para aquele setor que o olhar se desloca, seja entre os
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operarios da Ford na Regiao Metropolitana de Salvador, seja entre os “operarios sapateiros”

localizados a 500 Km do Reconcavo Baiano.

Evidentemente os efeitos da industrializagdo sobre as duas geracdes sdo bastante
diferentes no que se refere ao atendimento minimo das aspiragdes operarias. Para L. M.
Rodrigues, se por um lado, a industrializagdo brasileira nao foi sentida negativamente pelas
diferentes camadas sociais, por outro lado, nem todos se beneficiaram da mesma forma. Em
virtude disso, as reacdes da classe e os modos concretos por meio dos quais as “aspiragdes
universais” da classe se manifestavam deveriam ser relativizados. Ao afirmar isso o autor
nao frisa as diferencas no seio da categoria metalurgica, se refere ao conjunto do operariado
brasileiro. Atualmente, a percepcdo dos trabalhadores sobre os ganhos gerados pela
industrializagdo difere muito entre operarios de uma mesma empresa, no mesmo pais. E o

caso dos operarios das empresas delimitadas na nossa amostra.

A situacdo econdmica dos dois segmentos ¢ bem diversa e os interesses das duas
geragdes operarias que coexistem na atual quadra histéria tendem a se distanciar ja no nivel
econdmico-corporativo mais imediato, sobretudo entre as suas representagdes sindicais. No
caso dos metalurgicos, isto ¢ muito claro, como demonstra a experiéncia recente do
Sindicato dos Metalurgicos do ABC — SMABC, cuja influencia nos rumos adotados pela
CUT foi decisiva. Ao longo dos anos 90, quando se intensificam a reestruturacao produtiva
e a desindustrializacdo no ABC, o referido sindicato se colocou na defensiva com o
objetivo de preservar os empregos naquela regido. O SMABC e a CUT passaram a

9981

privilegiar uma postura de “cooperacdo conflitiva™’, o enfoque foi dado as negociacdes

81 RODRIGUES, Iram J. O Sindicalismo Brasileiro: da confrontagdo d coopera¢do conflitiva. Sdo Paulo em
Perspectiva. v.09/ n°.3/ Jul-Set 1995.
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setoriais por empresa com o objetivo de garantir os empregos, em detrimento de

mobilizagdes mais amplas, de cunho classista.

Diferentemente da geragdo atual, os operarios organizados que surgiram durante a
primeira fase da industrializagdo brasileira se vinculavam as perspectivas de classe mais
universais, particularmente os trabalhadores qualificados que compunham a primeira
geragao do operariado paulista. Aqueles trabalhadores ainda estavam ligados aos setores
artesanais € a consciéncia profissional guardava muita importancia. Com o advento da
grande industria o peso daqueles operarios diminuiu em meio a massa de trabalhadores da
producao em série nas fabricas tradicionais (téxteis, calcados, bebidas, etc.). No entanto, os
trabalhadores daqueles setores tradicionais se tornam os segmentos mais aguerridos ao lado
dos metalurgicos, a partir dos anos 50. Um dos pontos que motiva a presente pesquisa se
encontra exatamente ai. A questdo que se coloca ¢ saber se entre o novo operariado se
forma um ethos do trabalho vinculado a uma agdo politica mais incisiva de reacao a
exploracdo a que se encontram submetidos. Cabe questionar se ¢ possivel que os novos
métodos de comprometimento intelecto-afetivo do trabalho ao capital contrabalanceiam as

contradigdes geradas pelas piores condigdes de trabalho do novo operariado.

Outra questao que merece a atengao diz respeito a relagdo de identidade e de alianga
entre os distintos segmentos operarios. E fato que no ABC e nas regides de industrializa¢io
mais antiga o velho operariado da grande fabrica fordista era — e de certa forma ainda ¢ —
visto como uma espécie de “casta” diante dos trabalhadores das pequenas e médias
empresas, bem como aqueles desempregados ou que se encontram na informalidade. E
importante avaliar em que medida a menor diferenga salarial do novo operariado em

relacdo aos trabalhadores locais contribui ou ndo para criar uma solidariedade de classe que
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transcenda os limites do ramo de ocupagdo. Por fim, & preciso saber se a situacao

econdmica do novo operariado potencializa o surgimento de posturas anticapitalistas.

Tendo em vista a questao colocada por L. M. Rodrigues sobre os empecilhos ao
surgimento de um sentimento anticapitalista do operariado por ele estudado, ¢ importante
avaliar se 0 mesmo ocorre com os trabalhadores da “senzaléia” (senzala+Azaléia), como
alguns operarios baianos chamam a empresa gaucha. Isso porque a frustracdo das
expectativas com relagdo ao trabalho na grande industria comega a destruir uma
mentalidade ha décadas construida sobre o papel progressista da industria. Vale destacar
que dentre as empresas calgadistas pesquisadas, os trabalhadores da Azaléia s3o os que
estado em melhores condi¢des salariais. A mesma questdo sobre o surgimento do sentimento
anticapitalista pode ser aplicada aos operarios da Ford, que ja nascem em contexto de
aprofundamento da precarizagdo do trabalho. Vale dizer que os novos segmentos operarios
ndo se beneficiam de contrapartidas em termos salariais ou de protecdo social, como

ocorreu com a geragao operaria que lhe ¢ anterior.

Em todo este fendmeno existe ainda outro aspecto que chama a atengdo: a inversao
geografica no movimento de instalagdo das fabricas. Anteriormente ao contexto do padrao
de acumulacao flexivel, as industrias privilegiavam para sua instalacdo ambientes urbano-
industriais mais consolidados. Atualmente as fabricas “retornam” para areas onde os lagos
com o universo pré-capitalista ainda sdo muito claros, particularmente no Nordeste
brasileiro, mas ndo somente. No caso das chamadas “industrias de ponta”, como a
automobilistica, as novas localidades ndo possuem lagos tdo estreitos com relagdes sociais
pré-capitalistas, mas 14 existe um nivel menos intenso de conflitos no dmbito das relagdes

de trabalho e at¢ mesmo a auséncia de mobilizacdo significativa dos trabalhadores em
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defesa de pautas da categoria. A auséncia de uma cultura relacionada ao trabalho industrial
dificulta, por parte dos trabalhadores, o amadurecimento de a¢des mais organizadas e de
cunho classista na relacao entre capital/trabalho. Isso porque, em muitas situagdes, como
veremos no caso da industria calgadista, ndo havia nos novos locais nem mesmo capital
industrial, demonstrando ali a ocorréncia de uma tendéncia histérica do capitalismo, que
passa pela ocupacao de novos espacos, o que torna mais densa a sua teia. Nesse
movimento, potencializa-se inclusive o surgimento de parcelas do proletariado industrial
que, quanto as estratégias de organizagdao e mobilizacao, se diferenciam dos segmentos
operarios dos centros industriais mais antigos. Também merece destaque o fato dos
operarios baianos ndo possuirem elementos de comparagdo com o modelo anterior de
organizacdo do processo de trabalho e de remuneragdo praticado pela empresa em que

passam a trabalhar

De qualquer forma, ali nos novos territorios os trabalhadores se encontram
submetidos a um grau mais intenso de exploragao, mas isso ndo implica necessariamente no
desenvolvimento de agdes anticapitalistas entre esses trabalhadores. Na perspectiva
economicista das classes sociais, as caracteristicas da estrutura de produgdo que levam a
frustragdo das expectativas de ascensdao social ou de melhoria de vida, conduziriam
inevitavelmente esse novo operariado assumir posi¢des anticapitalistas. No entanto, antes
de se chegar teoricamente a conclusdo, ¢ preciso considerar ndo somente o universo do
processo de trabalho, mas também o substrato cultural e politico-ideologico em que se
constitui este novo operariado. Em outras palavras, para avancar no exame do novo

operariado ¢ necessario avancar para além da problemdtica economicista. E o que

procurarei demonstrar no capitulo seguinte.
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3 O NOVO OPERARIADO E O DEBATE SOBRE A
CONSTITUICAO DA CLASSE SOCIAL

3.1 O ECONOMICISMO

“Segundo a concep¢do materialista da historia, o fator que, em ultima
instdancia, determina a historia é a produgdo e reprodugdo da vida real. Nem
Marx nem eu afirmamos, uma vez sequer, algo mais do que isso. Se alguém o
modifica, afirmando que o fato economico ¢ o unico fato determinante,

converte aquela tese numa frase vazia, abstrata e absurda”.

(Friedrich Engels, 1890%)

Em Camagari, a Avenida Henry Ford, que conduz ao Complexo Industrial Ford
Nordeste ainda hoje ¢ um preludio para a novidade. Foi com certa apreensdo que passei ali
pela a primeira vez. Ao final do trajeto estaria diante de um segmento emblematico do novo

do operariado brasileiro. Essa era a hipdtese que me guiava.

Ao fazer o contorno que conduzia a entrada do Complexo foi possivel ver melhor a

fabrica. L4 embaixo estava uma industria diferente de tudo o que havia visto até entdo.

82 MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. Obras Escolhidas Vol. 1. Sdo Paulo-SP: Alfa-Omega, 1986 284.



Grandes construgdes, varias empresas consorciadas fundidas em uma mesma rede de
cooperacao cujo unico objetivo era produzir, cada vez mais € com menos custos, uma
quantidade impressionante de EcoSports e Fiestas. De acordo com o depoimento do
coordenador do Projeto Amazom e segundo diversos especialistas do setor, aquele

complexo salvou a Ford na América Latina.

Ao redor do complexo, uma grande area verde. Nao havia chaminés borrando o céu,
ruidos, tudo muito limpo e arrumado, pelo menos por fora. Mas, desejava mesmo era ver a
classe operaria. Afinal estavam todos ali, num mesmo local produzindo carros em larga

escala, integrados em um sistema pos-fordista.

Ao final do turno os operarios lotavam os 6nibus que os conduziam ao centro da
cidade. Muitos jovens, a maior parte de negros e pardos, segundo a classificagao utilizada
pelo IBGE. Entre eles via-se também muitas mulheres. Todos tao diferentes e colocados em
uma situacao tdo igual: vendem sua for¢a de trabalho, produzem mais-valia para a Ford e

estao inseridos em um sistema de produgao que se pauta pela intensificacao da exploracao.

Diante daquele grande nimero de trabalhadores entrando nos 6nibus a problematica
tedrica sobre a classe social assaltou rapidamente a mente do observador e percebi que a
questdo ndo seria simples. Embora aquele pessoal estivesse economicamente em uma
mesma situagdo frente ao processo de producgao, faltava saber se, além disso, existia entre
eles algum nivel de identidade que possibilitassem lagos de pertencimento, modos de vida
comuns e acdo social com base nestes parametros. Faltava saber se e de que maneira isso
ocorria naquela particularidade, o que determinaria o fenomeno. Para saber isso ndo bastava

considerar a situagdo econdmica dos operarios, embora fosse esse o ponto de partida.

96



Aquele contingente de trabalhadores simboliza uma nova fase na historia do
operariado brasileiro. O novo ndo aparecia somente ali na planta da Ford, em Camagari.
Mas também em diversos locais do interior da Bahia. Foi necessario ver a novidade em
cidades como Iguai, Ibicui, Firmino Alves, Itoror6, Rio do Meio, todas ligadas a pecuaria e
com indicadores sociais dos mais baixos. Estes tracos caracterizam a maioria das pequenas
cidades nordestinas localizadas fora das regides metropolitanas. No caso dos municipios

citados, todos estdo a 500 Km de Salvador, em média.

Naquelas localidades, a reorganizagdo capitalista que produz a relocalizacao
industrial instalou ndo somente novas plantas, mas também um trago do que se observa em
outros lugares do mundo, sobretudo em paises da Asia. Ou seja, avizinhou de maneira
impressionante um tipo de miséria com nitidas caracteristicas pré-capitalistas com a
producao contemporanea internacionalizada. No caso baiano, em muitas situacdes,
sobretudo no ramo calgadista, as novas plantas estdo proximas de casas de pau-a-pique e
cobertas com palha seca. Estas moradias ficam quase sempre nas franjas de latifindios ¢ a
beira das rodovias, entre as cercas das fazendas e as estradas. Ali residem familias
numerosas que durante décadas trabalharam como diaristas nas fazendas (a diaria custa em
média R$ 8,00). Elas viram com bons olhos os galpdes da Azaléia sendo erguidos e os mais

velhos observam com certa admiragdo os operarios com seu guarda-p6 azul.

Estes trabalhadores de guarda-p6 azul destoam da paisagem local, como também as
fabricas. Observei varias vezes os grupos de operarios se dirigindo para a fabrica para o
comeco da jornada. Apds darem a sua cota de producdo, retornavam em grupos, com

passos lentos e semblantes cansados, alguns de bicicleta.

97



A novidade que a cena significava se repetia em outras cidades e foi necessario ir
14 observar. O fendmeno nao ocorria apenas nas cidades mais pobres da regido, mas
também em Vitéria da Conquista, o municipio mais rico e¢ desenvolvido da Regido
Sudoeste da Bahia, mas onde o setor industrial nunca fora o forte da sua economia. Nesta
ultima cidade, a margem da rodovia que a liga a0 municipio de Itapetinga a novidade
também estava na paisagem: trés grandes construcdes em seqiiéncia, dedicadas a produgao
de modernos ténis e material esportivo para grandes marcas do setor, cujos produtos se
destinam aos mercados interno e externo. Em seus portdes levas de trabalhadores que
chegavam e outras que saiam. Nao havia ali muito tempo para a troca de impressoes, 0

tempo da fabrica, que condiciona todos os outros no modo de vida operario ndo permitia.

Em Itapetinga, a fabrica ¢ bem maior, empregava nos primeiros anos cerca de 4 mil
trabalhadores. Hoje esse numero gira em torno de 9.500 trabalhadores. Em alguns
momentos a quantidade de 6nibus que transportam o pessoal me fez lembrar alguns bairros
de Sao Bernardo do Campo, quando via grupos de trabalhadores nos pontos no comego da
manha esperando os 6nibus que os levavam para a Volkswagem, para a Termodinamica
etc. Mas no caso das cidades baianas, ndo se trata da mesma geracdo operaria de Sao
Bernardo. A questdo inicial diante da novidade era saber se estava correta a hipotese de ali

estava uma parcela da nova classe operaria brasileira.

A problematica politica e tedrica acerca das classes sociais e da organizacdo em
classe do operariado entram aqui pela porta da frente. Sabe-se, no entanto, que no campo
cientifico esta problematica ndo univoca. Urge delimitar o campo tedrico para limpar a area
sobre o encaminhamento empirico e tedrico aqui adotado. Examinaremos duas das

principais matrizes tedricas que informam o debate sobre as classes sociais. Refiro-me as
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tradicdes marxista e weberiana. As questdes que me coloco ao dialogar com as duas
tradigdes frente ao problema concreto suscitado pelo objeto sdo as seguintes: o que € uma
classe social e como ¢ possivel delimitd-la, bem como se podemos falar nos novos

segmentos operarios como uma nova classe social.

Na perspectiva weberiana os trabalhadores observados na Ford, na Azaléia,
Ramarim, Dilly e Cléassico do Nordeste integrariam uma classe social, a classe operaria. A
sua situagdao de mercado seria o elemento central para sua determinacao de classe. Weber ¢
uma das principais referéncias no campo da teoria das classes sociais. No entanto, a
problemdtica weberiana das classes sociais limita a investigacdo acerca dos novos
segmentos operarios no Brasil contemporaneo, sobretudo quando ¢ necessario integrar na
problemaética das classes sociais os aspectos politicos, ideoldgicos e culturais relacionados

ao modo de vida e acdes daqueles trabalhadores.

Weber nao define as classes sociais como comunidades, embora sejam bases
possiveis para o que o autor chama de “acdo comunal”. A classe ¢ definida como um grupo
de pessoas que possuem em comum um componente causal especifico de suas
oportunidades de vida. Mas, componentes estritamente vinculados aos interesses
econOmicos, ligados a posse de bens e oportunidades de rendimentos, representados sob
condi¢des do mercado de produtos ou do mercado de trabalho. Para Weber, a classe se

definiria a partir de situagoes de classe, que estaria relacionada a determinada forma

De suprimento de bens, condi¢oes exteriores de vida, e experiéncias
pessoais, na medida em que essa oportunidade é determinada pelo volume e
tipo de poder, ou por sua auséncia, de dispor de bens ou habilidades em

beneficio de rendimentos em uma dada ordem econémica. O termo ‘classe’
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refere-se a qualquer grupo de pessoas que se encontra na mesma situa¢do de
classe.”

Sabe-se que Weber reconhece, no entanto, que somente a esfera do mercado nao ¢
suficiente para explicar a dindmica social. E o que demonstra a conhecida tese presente em
A Etica Protestante e o Espirito do Capitalismo, segundo o qual o protestantismo foi
fundamental para o desenvolvimento do capitalismo no ocidente. Neste caso, mesmo
partindo de outra problematica, que nao considera em sua teorizacdo sobre as classes
sociais o lugar dos grupos humanos na organizagao social da produgdo, mas na situagao de
mercado, o proprio Weber nos faz pensar sobre um ponto importante acerca das
determinagdes que explicam a a¢do social dos grupos humanos. Trata-se da afirmacao de
que nem todas as determinagdes do processo social sdo econdmicas. Reconhecendo que as
relagdes entre os agentes nao se explicam somente pela situagdo de mercado, mas também
pela politica, relagdes de poder, idéias e valores, Weber traz um novo elemento para o

exame das relagdes sociais. Trata-se do conceito de grupos de status.

Por um lado, pode parecer a primeira vista que isto enriqueceria a teoria das classes.
Por outro lado, quando Weber fala de grupos de status, ndo se trata mais da problematica
de classe, haja vista a cisdo que o autor faz entre ordem econdmica e ordem social. Os
grupos de status nao sao classes, embora estejam relacionados com elas. A classe se
explicaria na ordem economica, mas pelo fato do poder politico e a honra social ndo se
definirem para Weber apenas nesse nivel, o autor vai acrescentar a problematica dos grupos

de status a ordem social, distinguindo-a de ordem economica:

¥ WEBER, Max. Classe, “Status”, Partido. In: VELHO, Otévio Guilherme; PALMEIRA, Moacir G. S.;
BERTELLI, Antonio R. (Orgs) Estrutura de Classe e Estratificacdo Social. 3* Ed. Rio de Janeiro-RJ: Zahar
Editores, 1971, p. 63.

100



Podemos denominar de “ordem social” a forma pela qual a honra social se
distribui numa comunidade entre grupos tipicos participantes dessa
distribuicdo. A ordem social e a ordem econoémica estdo ambas, é evidente,
relacionadas com a “ordem legal”. Entretanto, a ordem social e a
econdémica ndo sdo idénticas. A ordem economica ¢ para nos apenas a forma
pela qual os bens e servigos economicos sdo distribuidos e utilizados. A
ordem social ¢é, obviamente, condicionada em alto grau pela ordem
A . . ““ E2 ) ”»
econdmica, e por sua vez reage a ela. Assim: “classes”, ”grupos de status” e
“partidos” sdo fenomenos de distribuicdo de poder dentro duma

comunidade.”’

O limite de Weber estd em determinar a classe pela situagdo de mercado (onde
haveria uma miriade de classificagdes: classe dos banqueiros, dos industriais, dos operarios,
das lavadeiras etc), além de reduzir economia ao mercado. A economia se restringe a
distribuicdo de capital, bens, mercadorias e servigos, ou seja, a esfera da circulacdo. A
problematica do poder politico, das idéias e valores ndo ocupa lugar na ordem econdmica,
determinante da classe social. Por fim, embora Weber defina a propriedade e a auséncia de
propriedade como categorias basicas de todas as situagdes de classe, permanece a énfase na
problematica da situagio de mercado®. Weber distingue ordem econdémica de ordem social,
classe e grupos de status respectivamente, aspectos que estdo profundamente relacionados
com a explica¢do da organizacdo social da produ¢do material, fundamento determinante na

dindmica histdrica de constitui¢do dos grupos humanos em classes sociais.

Levando-se em conta que os grupos humanos agem em interagdo com 0s Varios
aspectos (politicos, culturais, econdmicos etc) que motivam e explicam a dindmica social e

os processos historicos, entendidos em termos de mudancas estruturais, a acdo dos grupos

% Ibidem, p. 62.
% Ibidem, p. 74.
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humanos na dindmica social impde a necessidade de uma teorizagdo que abra
possibilidades para que se integrem no conceito de classe social as multiplas determinagdes
que explicam as a¢des € o modo de vida dos grupos especificos, colocados em determinada
posi¢do frente aos meios de producdo, aos bens materiais e culturais produzidos pela
sociedade. Diante da definicdo weberiana de classe pela situacdo de mercado, que
correspondente a nocao de economia, € ja que nem tudo se define pelo mercado ou pela
economia, ¢ preciso ampliar a analise para além da situacao de classe ou de mercado, ou

seja, para além da problematica economicista das classes sociais.

Defenderemos entdo a tese ja apresentada por Marx, também detalhada por Boito®®,
de que a politica, as ideologias, e inclusive a cultura, junto com as determinacdes
econOmicas, atuam no processo de constituicdo da classe social. Isso porque na
problemética marxista, o que Weber separa em ordem social e ordem econdmica integra
uma mesma totalidade complexa materialmente determinada, a organizacao da producao
social da existéncia. Aqui economia se refere a organizagdo da producao material, que pode
ser em sociedades onde predomina o mercado, como no capitalismo, ou onde nao ha

predominancia do mercado, como ocorreu, por exemplo, durante a Alta I[dade Média.

No “Capitulo Inédito de O Capital”, Marx tecia as seguintes consideracdes sobre a

relagcdo entre 0 mundo da mercadoria e a produgado social:

A dominagdo do capitalista sobre o operdrio é, por conseguinte, a
dominacdo da coisa sobre o homem, a do trabalho morto sobre o trabalho
vivo, a do produto sobre o produtor, ja que, na realidade, as mercadorias,
que se convertem em meios de dominagdo sobre os operdrios (porém apenas

como meios de dominag¢do do capital), ndo sdo mais do que simples

%Ver: BOITO Jr. Armando. 4 (Dificil) Formagdo da Classe Operdria. In: Marxismo e Ciéncias Humanas .
Sao Paulo: Xama, 2003.
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resultados do processo de produgdo, do que produtos do mesmo. Na
produgdo material, no verdadeiro processo da vida social — pois ¢ isso o
processo de produgdo — da-se exatamente a mesma relagdo que se apresenta
na religido, no terreno ideologico: a conversdo do sujeito em objeto e vice-

87
versa .

Ou seja, no capitalismo, o mercado tende a se converter na unica expressao de
organizacdo da producdo social. Percebe-se aqui como Weber transita por uma possivel
teoria da historia sem incorporar a histéria como instrumento tedrico-metodolégico. A
producao social tende assim a se converter em economia apenas como mercado, como lugar
do primado do valor de troca em detrimento do valor de uso, ou seja, do primado da
mercadoria, algo que ¢ caracteristico da economia capitalista, mas ndo de todas as
economias tomadas como formas sociais da producdo material. Esse tipo de problema
tedrico e metodologico, que recai sobre a reflexao do processo de trabalho e também sobre

a teoria das classes sociais, ¢ sintetizado por Marx da seguinte maneira:

Considerando o seu lado real — considerando-o como processo que por meio
do trabalho util cria com valores de uso novos valores de uso — o processo
de produgdo do capital é antes do mais um processo real de trabalho. Como
tal, os seus elementos, as suas componentes conceptualmente determinadas,
serdo os do processo de trabalho em geral, os de qualquer processo de
trabalho, seja qual for o nivel de desenvolvimento economico e o modo de
produgdo sobre cuja base se efetua. Como, portanto, a forma real ou a forma
dos valores de uso objetivas compoem o capital, o seu substrato material, é
necessariamente a forma dos meios de produg¢do — meios de trabalho e
objetos de trabalho — que servem para a produgdo de novos produtos; como,
além do mais, no processo de circulagdo, estes valores de uso existem jd (no

mercado) sob a forma de mercadorias — como existem, portanto, nas mdaos

8 Marx, Karl. Capitulo VI Inédito de O Capital: resultados do processo de producio imediata. Sio Paulo-
SP: Editora Moraes, 1995.
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do capitalista enquanto possuidor de mercadorias — como existem, portanto,
nas mados do capitalista enquanto possuidor de mercadorias — antes de
operarem no processo de trabalho em conformidade com o seu destino
especifico; como, pois o capital — na medida em que se apresenta nas
condigoes de trabalho objetivas — é composto, com respeito aos seus valores
de uso por meios de producdo, matérias primas elementos auxiliares e meios
de trabalho, ferramentas, construgoes, maquinas, etc., chega-se a conclusdo
de que todos os meios de produgdo sdo potencialmente (...) capital — e, na
medida em que funcionem como meios de produgdo, sdo-no realmente; e, por
conseguinte, de que o capital é um elemento necessdrio do processo de
trabalho humano em geral, abstraindo de qualquer forma historica do
mesmo, e portanto, de que o capital é algo eterno e condicionado pela

natureza do trabalho humano®.

Os resultados diretos ou indiretos deste problema tedrico indicado por Marx traz
implicagdes importantes para a teoria das classes sociais. Por exemplo, ao se tomar uma
forma particular, mercado como economia mercantil capitalista, como unica expressao de
todo o desenvolvimento histérico da classe, a tradicdo weberiana fica impedida de
transcender a andlise das classes sociais para realidades que se diferenciam do modo de
producdo capitalista e desvelar melhor as a¢des dos grupos humanos na histéria. Assim, em
momentos onde ndo exista o panorama classico para a identificagdo das classes sociais, ndo
se pode falar em classes. Em outros termos, se somente no capitalismo haveria a
predominancia do mercado, ou classes como situagdo de mercado como “bases possiveis e
freqlientes de acdo comunal”, seria inadequado falar em classes ou lutas de classes em
outros momentos da historia. Outro limite nesta problematica estd no fato de restringir a

analise das classes sociais a esfera da circulacio de mercadorias em detrimento da

® Ibidem, idem.
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organizacdo social que materializa a sua producdo. Para Marx, o extremo do resultado

dessa concepgao mais de fundo sobre o real leva a

Conclusdo de que, como o processo de produgdo do capital é em geral um
processo de trabalho, o processo de trabalho enquanto tal, o processo de
trabalho em todas as formas sociais é necessariamente o processo do
capital. Considera-se assim o capital como uma coisa que no processo de
produgdo desempenha certo papel proprio de uma coisa, adequado a sua
situagdo de coisa. E a mesma logica que infere que ouro é dinheiro em si e
para si do fato de o dinheiro ser ouro (...). Demonstra-se identidade retendo
0 que é idéntico em todos os processos de produgdo e prescindindo das suas
diferengas especificas. A identidade demonstra-se deixando de lado a

diferenca®.

As analises de Claus Offe e Jurgen Habermas sobre as relagdes entre trabalho e
mudancas contemporaneas na economia capitalista tomam um caminho semelhante ao
apontado no texto supracitado. Ambos partilham da concepg¢ao weberiana de classe social
como determinada pela situa¢do de mercado e, para Habermas, tendo em vista as
mudangas nas situacdes de classe propiciadas pela situacdo de mercado desses agentes no
capitalismo nas Ultimas décadas, o conflito de classe estaria apaziguado, as classes em luta,
que seriam expressao do duro capitalismo liberal perderiam a forca para a explicacio
socioldgica:

O sistema do capitalismo em fase tardia é definido por uma politica de
indenizagoes que garante a fidelidade das massas assalariadas, isto é, por
uma politica de evitar conflitos, de tal modo que o conflito que, tanto agora
como antes, é incorporado na estrutura da sociedade, com a valorizagdo a

maneira privada, é aquele conflito que permanece latente com uma

probabilidade relativamente maior. Ele recua face a outros conflitos que

% Ibidem, p. 46-47.
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decerto também dependem do modo de produgdo, porém, que ndo podem
mais tomar a forma de um conflito de classes”.

Se as classes se definem no plano da economia, na situagdo de mercado, ou no
ambito do sistema e ndo no mundo da vida (Habermas’'), nio havendo conflitos
econOmicos seria equivocado falar em classes sociais: 0 método torna intransparente o
reconhecimento da existéncia da classe social. Na analise de Offe’”, percebe-se que em
virtude da mudanga na economia capitalista, a situacdo de mercado contemporanea poria
em questdo a sociedade do trabalho e o operariado como classe. Na linha desses autores,
um exemplo de mudanga na situag¢do de mercado que converteria o operariado em uma
nao-classe-operaria seriam as relagdes de trabalho estabelecidas nas grandes fabricas que
terceirizam trabalhadores ou que criam sistemas de cooperativa onde sdo praticadas formas

de assalariamento indireto via pagamento por pega.

A crise do contrato de trabalho classico no mercado de empregos também
contribuiria para engrossar o coro daqueles que argumentam o fim da chamada “classe
operaria”, haja vista que essa situacdo contribuiria para romper a situagao de mercado que
engendra a condi¢do de classe, digamos assim, operaria. Em alguns casos o proprio Marx

parece dar margem a esse tipo de interpretagao:

O trabalho assalariado é, pois, para a produgdo capitalista, uma forma
socialmente necessaria do trabalho, assim como o capital, valor elevado a
uma poténcia, é uma forma necessaria que devem adotar as condi¢oes

objetivas do trabalho para que este ultimo seja trabalho assalariado. De

% HABERMAS, Jiirgen. Técnica e Ciéncia Enquanto Ideologia. In: Textos Escolhidos. Os Pensadores. Sdo
Paulo-SP: Editora Abril, 1975, p. 323.

! Ver: HABERMAS, Jiirgen. Teorira de La Accién Comunicativa. Vol. 1. Madrid: Taurus, 1987, p. 469-
502.

%2 Cf: Capitulo I de: OFFE, Claus. Trabalho e Sociedade: problemas estruturais e perspectivas para o futuro
da “sociedade do trabalho. Rio de Janeiro-RJ: Tempo Brasileiro, 1989, Volume I.
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modo que o trabalho assalariado constitui uma condi¢do necessaria para a
formagdo de capital e se mantém como premissa necessdaria e permanente da
producdo capitalista”

Essa afirmagdo talvez dé a idéia de que somente o trabalho assalariado formal no
mercado de empregos produza mais-valia, ou seja, valoriza o capital. Assim sendo, o
capitalista ndo poderia se valer, por exemplo, trabalho escravo para valorizar o capital,
como usa ainda hoje, e se usasse ndo haveria mesmo classe, pois 0s escravos seriam grupos
de status, caso tomemos como principio a separagdo que Weber realiza entre ordem
econdmica e ordem social. No entanto, o que constitui a processo de trabalho capitalista ¢ a
producao de mercadorias (em que prevalece o valor de troca) com mais-valor agregado,
quando os meios de producao se convertem em capital, servindo a acumulacao. Para isso ¢
fundamental a incorporagdo do trabalhador, uma vez que ¢ a sua atividade que valoriza os
meios dispostos pelo capitalista no inicio do processo. Esse mais-valor advém de trabalho

nao-pago. O fundamental ¢ que

O capital é, portanto, ndo apenas comando sobre trabalho, como diz A.
Smith. Ele é essencialmente comando sobre trabalho ndo-pago. Toda mais-
valia, qualquer que seja a forma particular de lucro, renda etc., em que ela
mais tarde se cristalize, é segundo sua substancia, materializa¢do de tempo
de trabalho ndo-pago. O segredo da auto-valorizagdo do capital se resolve

em sua disposi¢do sobre determinado quantum de trabalho alheio ndo-

pago.”

Ou seja, o capital se valoriza ao incorporar trabalho ndo-pago que, por sua vez, se

incorpora no produto-mercadoria. Nesta relacdo, ndo havendo equiparacido sobre o que o

% MARX, Karl. Capitulo VI Inédito de O Capital: resultados do processo de producio imediata. Sio Paulo-
SP: Editora Moraes, 1995, p. 73.
** MARX, Karl. O Capital. Sio Paulo-SP: Abril Cultural, 1984. Livro I, Volume I. Tomo II, p. 120.
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trabalhador produz e o que recebe, a lei do valor-trabalho continua atuando. Digamos que,
por exemplo, ao terceirizar ou criar as cooperativas de produgdo, o capitalista externaliza,
para usarmos aqui uma linguagem empresarial, os “inconvenientes” (custos sociais do
trabalho, negociagdo com os trabalhadores, conflitos etc) que acompanham a producgdo de

mais-valia e internaliza apenas o seu acumulo.

Em outra passagem Marx comenta o nucleo duro da produgdo capitalista:

O produto do processo de produgdo capitalista ndo é nem mero produto
(valor de uso), nem uma mera mercadoria, quer dizer um produto que tem
valor de troca; o seu produto especifico é a mais-valia. O seu produto sdo
mercadorias que possuem mais valor de troca, quer dizer, que representam
mais trabalho do que o que foi adiantado para a sua produgdo, sob a forma
de dinheiro ou mercadorias. No processo capitalista de produgdo, o
processo de trabalho so se apresenta como meio, o processo de valoriza¢do

~ . : 95
ou a produgdo de mais-valia como fim .

Posto isso podemos considerar que a existéncia da classe operaria ndo estd
condicionada necessariamente a condig¢des de assalariamento direto. Além disso, o saldrio ¢
uma forma social que fetichiza a existéncia do trabalho ndo-pago, que era mais visivel no

escravismo € no sistema feudal:

A forma salario extingue, portanto, todo vestigio da divisdo da jornada de
trabalho em trabalho necessdario e mais-trabalho, em trabalho pago e ndo
pago. Todo trabalho aparece como trabalho pago. Na corvéia distinguem-se
espacial e temporalmente, de modo perceptivel para os sentidos, o trabalho
do servo para si mesmo e seu trabalho for¢ado para o senhor da terra. No
trabalho escravo, a parte da jornada de trabalho em que o escravo apenas

repoe o valor de seus proprios meios de subsisténcia, em que, portanto,

% MARX, Karl. Capitulo VI Inédito de O Capital: resultados do processo de produciio imediata. Sio Paulo-
SP: Editora Moraes, 1995, p. 68.
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realmente so trabalho para si mesmo, aparece como trabalho para o seu
dono. Todo o seu trabalho aparece como trabalho ndo pago. No trabalho
assalariado, ao contrario, mesmo o mais-trabalho ou trabalho ndo pago
aparece como trabalho pago. Ali a relagdo de propriedade oculta o trabalho
escravo para si mesmo, aqui a rela¢do do dinheiro oculta trabalho gratuito

do assalariamento.”’

Desta forma, o capitalista pode obter a forca de trabalho do produtor direto e
produzir mercadorias com maior valor de troca sem necessariamente pagar salario,
ressuscitando (ou tornando mais clara) a natureza servil do trabalho sob o capital. O
capitalista pode ainda assalariar indiretamente na medida em que condiciona o pagamento

da producao “auténoma” do trabalhador a condi¢des de compra pré-estabelecidas pelo

empresario. Este ¢ o caso do trabalho doméstico e das cooperativas de produgao.

Em muitos casos os trabalhadores estdo fora da relagdo salarial cldssica que, no
caso da problematica weberiana, os colocariam na situacdo de mercado como classe
operaria. Passariam entdo a ser a classe dos prestadores de servigos, dos proprietarios dos
meios de produgdo da cooperativa, a classe dos cooperativados, etc. Poder-se-ia inclusive
argumentar que os trabalhadores de cooperativas de empresas sdo agora capitalistas, pois
sdo proprietarios de meios de producdo. Contudo, se nos ativermos a questdo mais
fundamental, ndo sdo capitalistas na medida em que eles proprios realizam o processo de
trabalho produzindo partes ou mesmo mercadorias inteiras, ndo controlam os rumos da
produgdo e nem usufruem plenamente dos seus resultados. No final das contas, através do
contrato com o grande capitalista, trabalham para alguém que controla o processo global e
que nao os remunera na mesma medida do que resulta da produgdo. O exemplo da Benetton

e de diversas marcas de roupas, que compram a producao de ateliers e pequenos grupos de

% MARX, Karl. O Capital. Sao Paulo-SP: Abril Cultural, 1984. Livro I, Volume 1. Tomo II, p. 124.
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trabalhadores ilustram bem essa situacdo. Ao realizar o trabalho desta maneira o operario
deixa de ter qualquer contrato de venda da forca de trabalho para com o capitalista, que se
desobriga da garantia de qualquer prote¢do social formalizada, prevista no contrato de
trabalho. O operario passa a vivenciar uma situacao potencialmente explosiva, pois, sem
nenhum tipo de protecdo social, continua a incorporar ele mesmo mais-valor as

mercadorias inicialmente disponibilizadas no inicio do processo de trabalho como capital.

Tomando também como pano de fundo essa realidade, Lessa comenta que:

Ao converter o trabalhador em proprietario da maquina, parte do capital
constante ¢ agora fornecido pelo proprio trabalhador. Ao transformar o
trabalhador em proprietario da maquina na qual ele e sua familia
trabalham, faz do antigo operario o capataz de si e de sua familia. Ao fazer
da casa do operario o lugar da produgao, (...), temos uma brutal economia
nos custos das instalagoes. Ao fazer o trabalhador ser o seu proprio operario
(ou, se quiserem, ao for¢ar o operario, além de trabalhar, também
personificar o capitalista), o capital amplia sua lucratividade economizando
nos ‘“custos sociais” e administrativos. E, por fim, o operario, ao ndo
encontrar no mercado ninguem disposto a comprar as pegas que ele fabrica
e na escala em que o faz a ndo ser seu antigo patrdo, termina submetido a
um processo de produgdo cuja razdo continua sendo dada pelo capital
(ironicamente, muitas vezes pelo mesmo grupo capitalista que antes assinava

sua carteira de trabalho)’’
O produto e a forca de trabalho desses operarios ndo constituem valor de uso para
eles como o capital (que também subsume a for¢a de trabalho) o ¢ para o capitalista. Na

medida em que ndo se colocam na condicdo de capitalista frente ao burgués de quem

valorizam o capital, aqueles operarios ndo produzem mais-valia para si mesmos, algo que

7 LESSA, Sergio. Trabalho Imaterial, Classe Expandida e Revolucdo Passiva [critica a Negri, Lazzarato e
Hardt]. In: Critica Marxista. N° 15. Sao Paulo-SP: Boitempo, 2002, p. 124-125.
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seria no minimo esdrixulo. Reedita-se ali algo semelhante ao salario por peca’, quando o

operario recebe de acordo com sua producao, na fabrica ou fora dela.

Ao examinamos a sociedade, tendo como parametro a organizagdo da produgdo
social da existéncia, ao invés da situagdo de mercado, ¢ possivel vislumbrar a existéncia de
grupos que se diferenciam pelo lugar que nela ocupam e que podem vir a se constituirem
enquanto classes sociais. Tais grupos tendem a estabelecer o seu modo de vida, a sua
percepcao acerca das relacdes sociais, da politica e da vida cultural a partir da sua
experiéncia com o lugar que ocupam na organizacdo da produgdao material. Nao seria a
situagdo de mercado que criaria esses grupos, a situacdo de mercado ¢, digamos assim, algo
posterior a sua condi¢do de classe, determinada economicamente pelo seu lugar
organizacao social da producdo da existéncia. Portanto, a analise da classe pela situagao de
mercado estaria na superficie dos fatos. Conclui-se que, mesmo diante de situagdes de
mercado que aparentemente afastem o trabalhador da condigdo operaria, isso ndo impede
que a classe exista como poténcia, ¢ que dela ele pertenca como parte dos explorados que
valorizam capital a partir do seu lugar na organizagdo da produ¢do social da existéncia em
sua forma capitalista, embora seja dificultada a sua emergéncia como classe ativa, enquanto

forga social. No campo da problematica marxista das classes sociais, Boito defende que

As relagoes de produgdo sdo, de fato, a referencia ultima das classes sociais.
Os lugares ocupados no processo de produgdo, basicamente a grande
divisdo entre proprietarios e ndo-trabalhadores e trabalhadores ndo-
proprietarios, ¢ a divisdo fundamental que possibilita a organizacdo de

. . . g 7. 99
coletivos com interesses opostos. Mas isso como possibilidade.

% MARX, Karl. O Capital. Sio Paulo-SP: Abril Cultural, 1984. Livro I, Volume I. Tomo II, p. 133-138.
% BOITO Jr. Armando. 4 (Dificil) Forma¢do da Classe Operdria. In: Marxismo e Ciéncias Humanas.
VVAA. Marxismo e Ciéncias Humanas. Sdo Paulo: Xama, 2003. p. 199.
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Ainda assim, a formacao de coletivos organizados em torno de interesses opostos
ndo possibilitaria necessariamente a formacdao da classe social. Os trabalhadores
organizados em sindicatos quase sempre defendem interesses opostos aos dos patrdes. Mas,
a acao politica de tal coletivo se da quase sempre na esfera econdmica e corporativa € nao
transcende a agdo para lutas politicas que contestem de forma mais radical o resultado da
sua posicdo na organizacao da producdo social e, por conseguinte, a propria estrutura de
classes, ou apresenta valores éticos e culturais que os diferenciam de forma substantiva dos
segmentos sociais potencialmente antagonicos. Por exemplo, apesar dos trabalhadores
investigados na presente pesquisa estarem em condigdo econOmica que os coloca em
situagcdo potencialmente antagdnica em relagdo a empresa, essa potencialidade ainda nao se
desenvolve de forma generalizada em direcdo a acao de contestacdo mais radical da sua
condi¢do na estrutura de classes. O que se percebeu na fala de muitos operarios ¢ o desejo
de alcancarem ascensao social via integracao na estrutura de classes e naquela organizagao
da produgdo. O questionamento ndo tem como alvo a estrutura de classes ou as relagdes de
producao. O maior problema identificado por eles com relacdo a sua condigdao ndo ¢ de
carater classista, mas a falta de oportunidades de crescimento na empresa, a auséncia de um
melhor tratamento por parte da gerencia, a impossibilidade de mudar de funcao e auferir
um salario maior etc. A grande maioria ambiciona uma posi¢ao melhor na estrutura social,
mas ndo questiona a propria estrutura. Questiond-la seria 0 mesmo que pensar elementos de
uma base simbdlica diferente daquela que, a rigor, partilham: o projeto identificatorio do

capital'®’.

'"RUMMERT, Sénia Maria. Educacio e Identidade dos Trabalhadores: as concep¢ies do capital e do
trabalho. Sao Paulo-SP: Xama; Niter6i-RJ: Intertexto, 2000.
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Atualmente, mesmo a organizagdo de um coletivo com interesses opostos aos dos
patrdes em nivel econémico corporativo apresenta dificuldades mais acentuadas'®'. Além
disto, a metamorfose na chamada situagdo de mercado do operariado prevé obstaculos a
constituicdo da classe social at¢ mesmo nas aparentemente mais simples designagdes do
que seja trabalhador. Em meio a reorganizagdo contemporanea da empresa capitalista pode-
se observar em varias situacdes os trabalhadores nao serem chamados de empregados,
peodes, operarios etc. Agora sdo designados colaboradores. Ha toda uma estratégia de
convencimento passivo € ativo cuja intengdo ¢ enfraquecer qualquer identidade de classe
derivada da experiéncia compartilhada no trabalho e na condigdo operaria. Procura-se,
assim, dificultar e obscurecer o surgimento de referéncias que contribuam para unificar os
trabalhadores tanto no plano simbdlico, quanto no campo de atribuicao de significados que
possibilite uma identidade cultural e agdes classistas, como ocorreu de forma inicial em
alguns momentos da historia do operariado no Brasil. Alguns autores argumentam que tais
estratégias conduzem a um grau mais profundo de subsuncao do trabalho ao capital, dessa
vez em nivel intelecto-afetivo'®>. Contudo, embora exista esta tendéncia, a pesquisa de
campo entre os novos segmentos operarios demonstra que tais estratégias de refinamento
do processo de subsuncao do trabalho ao capital ndao podem ser generalizadas no contexto
da reestruturacao produtiva e no cenario das plantas pos-fordistas. H4 uma combinagao
mais organica entre o que hd de mais atual com o que ha de mais arcaico no processo de
trabalho e nas estratégias de controle operario. Isto sinaliza para uma sintese bem mais
contraditéria e que apresenta em contornos claros a especificidade do capitalismo pds-

moderno. Farei um breve paréntese para demonstrar como isto ocorre entre 0 novo

1% Na se¢do 5.5 do Capitulo 5 deste trabalho tratamos mais detalhadamente deste assunto.
12 Ver: ALVES, Giovanni. O Novo (e Precdrio) Mundo do Trabalho: reestruturacio produtiva e crise do
sindicalismo. Sao Paulo-SP: Boitempo, 2000.
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operariado e como, mesmo diante da auséncia de formas mais sutis de desagregacao do
coletivo operario, os trabalhadores nao atuam politicamente de forma coesa em defesa dos

seus interesses de classe.

A resposta de um operario da Azaléia sobre como ¢ trabalhar em uma empresa tao
grande e com presencga importante no cenario nacional e internacional identifica tragos da
sintese contraditdria que potencializariam, em tese, a revolta operaria, e que se estende
mesmo as grandes empresas automotivas como a Ford. Perguntado sobre se trabalhar numa
grande empresa como a Azaléia altera ou ndo o status ou o seu modo de vida em relagdo ao

conjunto dos trabalhadores do municipio de Itapetinga, ele responde:

Nao, é igual. E igual, é igual... E igual porque ds vezes nos trabalhamos
numa empresa de primeiro mundo e ganhamos como numa empresa de _fundo
quintal. (...). Entdo essa é a diferenga, vocé trabalha numa empresa de
primeiro mundo, mas vocé ganha como se estivesse trabalhando numa

empresa de fundo de quintal. A unica coisa que vocé faz é a propaganda,

, , 103
com o guarda-po e o cracha da empresa’™.

Além disso, o registro de maus tratos entre os operarios ¢ alto. Nas empresas
calgadistas o nimero de operarios que declarou sofrer maus tratos ¢ maior do que na Ford,
mas, também nesta ultima fabrica, os operarios mencionaram maus tratos, casos de
truculéncia, assédio moral e sexual, este ultimo entre as mulheres trabalhadoras. No caso da
Azaléia o despotismo fabril se revela ainda no alto indice de operarios mutilados. Segundo
informacdes do Sindicato de Trabalhadores de Calcados de Itapetinga e Regido, desde que
a empresa comecou a funcionar, ha 11 anos, 82 operarios ja perderam falanges, dedos,

maos e antebracos. Isto sem contar as lesdes causadas por LER, bursite e hérnia de disco.

' Transcrigdo de entrevista concedida por operério da Azaléia em 14 de maio de 2006.
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No ultimo acidente grave até a conclusao deste trabalho, um operario perdeu trés dedos da
méo esquerda enquanto operava uma prensa'’*. Os fatos que narro a seguir demonstram a
sintese contraditoria entre o que hd de mais avangado em termos de processos de producao
com o que formas de tratamento dos trabalhadores que lembram o capitalismo industrial do
séc. XIX. No caso do ultimo acidente mencionado na Azaléia, o diretor de recursos
humanos alegou que a maquina era segura e sugeriu que a culpa pelo acidente foi do
operario, que se descuidou. Segundo o diretor de RH, “o posto de trabalho é seguro. E uma
maquina italiana que atende todas as normas de seguranga européias”. Em contrapartida, o
operario argumenta que o acidente foi causado por causa das metas de produgdo cobradas
pela empresa. O brago mecanico da maquina nao retirou todos os residuos da matéria prima
e o operario resolveu dar mais agilidade ao processo retirando manualmente o material, a

mutilagdo ocorreu naquele momento. O operario explicou a situagdo da seguinte maneira:

Trabalhamos sob pressdo psicologica. Se ndo conseguirmos atingir a meta
de produgdo somos penalizados com demissdo por justa-causa e com

adverténcias™.

Somando-se ao ritmo intenso e a pressao psicoldgica, existe ainda o problema do
assedio moral por parte da empresa. Segundo o presidente do sindicato, “se o funcionario
for trés vezes ao banheiro e quatro vezes ao bebedouro durante o turno, o gerente acusa de
estar fazendo corpo mole”'*®. Na ocasido deste iltimo acidente a Azaléia foi notificada pelo
Centro de Estudos da Saude do Trabalhador — CESAT, 6rgao vinculado a Secretaria de

Satde do Estado da Bahia — SESAB, que sugeriu pausas para descanso e revisdao das metas

de producao da empresa.

104 Ribeiro, Perla. Acidente Gera Denuncia de Falta de Seguranca. Correio da Bahia, Salvador, 29/02/2008.
19 Ibidem, idem.
1% Ibidem, idem.
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Mas, este nao ¢ um fato isolado. Ja em 2000, o CESAT alertava sobre as condigoes
de trabalho na Azalé¢ia. Com base em inspegoes realizadas em julho 1999 e outubro de
2000, cujo objetivo era mapear riscos para os trabalhadores, a analise do 6rgao do Governo
foi taxativa: na maioria absoluta dos postos de trabalho na fabrica da Azalé¢ia em Itapetinga
as condigdes de trabalho eram insalubres e contrariavam as normas de seguranga previstas
pela legislacdo e era preciso realizar uma intervencdo imediata para a solugdo dos
problemas. Os trabalhadores estavam expostos ao calor, vapores toxicos € manuseavam
produtos quimicos perigosos sem prote¢do; os niveis de ruidos extrapolavam os patamares
de seguranga; os operarios realizavam o trabalho sem equipamentos de protec¢ao tais como
luvas, mascaras e cal¢ados adequados a realizagdo das tarefas; os procedimentos de
seguranca na operagdo das maquinas ndo eram suficientes e¢ a ergonomia favorecia o
surgimento de doencas'”’. Enfim, as condi¢des de trabalho ndo eram adequadas em 1999-
2000 e continuava da mesma maneira em 2008, o que demonstra que nas novas plantas ¢

este tipo de situacao ndo € uma exce¢ao, mas uma caracteristica recorrente.

De todo modo, e aqui retomo a questdo da formacdo da classe social em uma
condi¢cdo estrutural que potencializa contradi¢des entre capital e trabalho, a situacdo de
trabalho descrita acima e que se explica pela posicdo dos operarios na organizagao da
producao, ndo tem se mostrado ainda suficiente para que os trabalhadores desenvolvam
acdes conjuntas voltadas a solucdo desta condicdo estrutural. As reclamagdes, tanto do
sindicato, quanto dos trabalhadores ndo se ampliam para além das reivindica¢des por

melhores condig¢des de trabalho e possibilidades de melhoria de vida. Por se encontrarem

1 BAHIA. Governo do Estado da Bahia. Secretaria de Saude do Estado da Bahia; Superintendéncia de
Vigilancia e Prote¢do da Saude; Centro de Estudos da Satide do Trabalhador. Documento Técnico n°

32/2000. Mapeamento Preliminar de Riscos da Empresa azaléia Calcados Nordeste S/A. Salvador, janeiro
de 2001.
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em uma condi¢ao mais precaria do que os operarios dos locais de origem das fabricas, o
centro das suas reivindicagoes € o nivelamento da situagdo, em termos de relacao salarial e
de relagdes de trabalho. Nao h4 questionamento da estrutura de classes que lhes destina
aquela situacdo. Portanto, a situagdo econdmica dos operarios ndo deve ser tomada como

unica mediagdo no processo de constituicao da classe.

A abordagem que localiza a classe social apenas na dimensao econdmica, sem levar
em conta na problematica os aspectos politicos e culturais relacionados a esta experiéncia e
a sua formacao, torna limitada a compreensao do fendmeno. Isto se estende at¢ mesmo aos
debates recentes sobre o fim da classe operaria. Para muitos autores, a crise economica €
politico-ideoldgica da sociedade do trabalho assalariado é tomada como um dos aspectos
do fim da classe operaria e da teoria do valor-trabalho. Este tipo de anélise tende a confluir

com a retorica pos-moderna do fim das classes sociais.

No campo marxista a analise ¢ distinta, a problematica tedrica de Marx, que se
desdobra na teoria das classes sociais, incorpora multiplas determinagdes. Isto ndo impediu
que determinadas correntes do marxismo também adotassem o viés economicista e
relegassem as contradicdes produzidas no terreno da economia o papel principal na
constituicdo das classes e dos conflitos entre capital e trabalho subjacentes a este processo.
A idéia era de que a propria dinamica da economia capitalista levaria a revolucao socialista,
haja vista o acirramento crescente de suas contradi¢des, ou produziria a consciéncia de
classe necessaria ao desencadeamento do processo revoluciondrio. Essa era uma visdo
predominante no campo do marxismo tradicional. No entanto, as derrotas das experiéncias
ditas socialistas ocorreram no mesmo periodo em que o capitalismo mundial apresentava

sinais urgentes de uma ampla reorganizacdo, que intensificou a exploracdo dos
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trabalhadores em todo o mundo. Ainda assim a plataforma socialista refluiu, inclusive entre
as organizacdes vinculadas aos interesses dos trabalhadores que disputavam a ampliagao

dos seus espacos na cena politica em diversos paises.

Em todo este debate, se ha algo que unifica a tese da dinamica historica entre
analistas conseqiientes, weberianas, ou marxistas, € de que esta ¢ determinada pela acao dos
agentes sociais. Também ¢ fato que no ambito das Ciéncias Sociais tais a¢des nao sao
entendidas como motivadas apenas pelos interesses econdmicos ou ao nivel da estrutura
econdmica. E necessario, portanto, pensar a constituicdo e a¢do dos agentes em uma
problemética que incorpore multiplas determinacdes. No entanto, mesmo no campo de
certas correntes do marxismo, como vimos, outras possibilidades de determinacao no nivel

politico-ideoldgico e cultural ndo foram tao consideradas. Para Boito,

O descuido no exame dessa questdo ndo é casual. Ele é conseqiiéncia da
orientagdo tedrica predominante tanto na antiga tradi¢do socialista,
representada pela Il Internacional, quanto na tradicdo comunista,
representada pela Il Internacional. Vale dizer, esse descuido decorre da
orientagdo teorica que dominou o marxismo organizado e militante durante
o seculo XX. Tal orientagdo conmsiste em definir a classe operdaria no plano
estritamente economico — a posi¢do dos agentes no processo de produ¢do —
e, em decorréncia disso, dar por resolvido, pelo menos no plano teorico, o
problema do processo de formac¢do da classe operaria como coletivo
organizado em torno de um programa politico. Dessa perspectiva tedrica o
processo de formagdo da classe operaria seria uma decorréncia necessaria
da situagdo dos agentes no processo de produgdo [econdomica] — e, em

decorréncia disso, dar por resolvido, pelo menos no plano tedrico, o
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problema do processo de formacdo da classe operaria como coletivo
organizado em torno de um programa politico préprio’”.

Enfim, se por um lado, o entendimento da classe como lugar na organizagdo da
producao (econdmica) € cara a0 marxismo, por outro lado, conforme o préprio método
aponta, nao ¢ suficiente para produzir uma identidade que distinga os segmentos sociais em
nivel politico-ideologico e cultural, possibilitando a constru¢do de uma acgdo social que
tome esta distincdo como referéncia. Isso sem falar no desencadeamento de um processo
revolucionario frente a hegemonia do capital na totalidade da producao social, ao qual se
inclui, junto com a economia propriamente dita, o campo da politica e a dimensao
simbolica no que se refere a atribuicdo de significados relacionados ao modo de vida dos

agentes no ambito da estrutura de classes.

Ao fazermos a critica de fundamentos da problematica weberiana das classes sociais
a luz da problematica marxista, destacamos as seguintes aporias que limitam o avango do

exame dos novos segmentos operarios ¢ do seu processo de constitui¢do em classe:

e Para Weber o terreno das classes sociais esta relacionado estritamente com a

dimensao econdmica;

e No que se trata da relagdo entre classes sociais e economia, Weber define as

classes somente no ambito da circulagao e nao da producao;

e Tal concepgao tende a impedir a incorporagdo das determinacdes politico-
ideologicas e culturais nas media¢des que envolvem a dindmica dos grupos

humanos constituidos em classe ou em processo de constitui¢ao;

BOITO JR. Armando. 4 (Dificil) Formac¢do da Classe Operdria. In: Marxismo e Ciéncias Humanas.
VVAA. Marxismo e Ciéncias Humanas. Sdo Paulo: Xama, 2003, p. 194.
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No entanto, acerca do economicismo, cabe limpar a area no seio do proprio
marxismo, haja vista que, como foi pontuado acima, o economicismo presente em certa
tradicdo marxista também impede que a analise sobre o processo de constitui¢do das classes
sociais avance. Sao varios os autores que desposaram o economicismo em suas analises
sobre o operariado. Seria aqui impossivel tratar aqui de cada um deles especificamente.

Destacaremos apenas o nucleo duro que alimenta tal elaboracgao.

Para as vertentes economicistas do marxismo que aqui identificaremos como o
marxismo tradicional, o lugar na organizagao da produ¢do econdmica por si s6 determina a
classe social, € no caso do operariado, o conduz a situacao revolucionéria109, sobretudo
quando entra em cena o partido revolucionario ou quando a consciéncia de classe ¢
adjudicada ao operariado''’. Para vérios autores vinculados as correntes economicistas,
haveria no capitalismo uma polarizacdo cada vez mais acentuada da populagdo ativa dos
principais paises capitalistas, aumentando a massa de assalariados e diminuindo o
percentual de autonomos. Isso levaria necessariamente a radicalizacao das contradi¢des do
capitalismo for¢ando o processo revolucionario. Essa era uma visao recorrente nos anos 60

e 70 do século XX.

Para os marxistas tradicionais, a idéia era de que o capitalismo monopolista ao
intensificar o seu controle sobre as dimensdes produtivas e improdutivas da reproducao
ampliada do capital transformava em classe operaria todos os trabalhadores direta (trabalho

produtivo) ou indiretamente (trabalho improdutivo) envolvidos na produciao de mais-valia.

19 Ver: RUMIANTSEV, A.; AMBARTUMOV, E. y OSTOVITIANOV, Y. Prologo. In: RUMIANTSEV,
Alexei. (Org.) La Estructura de la Classe Obrera de los Paises Capitalistas: materiales del intercambio de
opniniones. Revista Internacional (Problemas de la Paz e del Socialismo) — 1960-1961. Praga: Editorial Paz
y Socialismo, 1963.

10 ver: Gyorgy, Lukécs. A Consciéncia de Classe. In. VELHO, Otavio Guilherme; PALMEIRA, Moacir G.
S.; BERTELLI, Antonio R. (Orgs) Estrutura de Classe e Estratificacdo Social. 3* Ed. Rio de Janeiro-RJ:
Zahar Editores, 1971, p. 18-19.
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Haveria ainda uma tendéncia de generalizacio com relacdo a tese da crescente

desqualificacio da forca de trabalho na producdo capitalista''".

Na perspectiva economicista at¢é mesmo os engenheiros fariam parte da classe
operaria, isso ao se aferrarem e levar ao limite a tese de que ndo ¢ necessariamente a
ligacdo direta com os meios de producdo que determina o pertencimento a classe operaria,
mas o assalariamento. Assim contrapondo as teses contrarias, alguns defensores de tal

perspectiva afirmavam em um grande coloquio marxista de inicio dos anos 60 que:

Lo erréoneo dete punto de vista quedo demostrado em el curso de la
discusion. Los participantes en el coloquio se refieron a este proposito al
concepto de “obrero coletivo”, puesto en circulacion por Marx, que lo
identificaba en el sentido social com la clase obrera, o con el proletariado.
Por obrero colectivo”, el autor de El Capital entendia un personal obrero
combinado “‘cuyos” miembros tienen uma intervecion mas o menos directa
en el manejo del objeto sobre que recae el trabajo”, o sea, dicho de otro
modo, que también pueden estar ligados no directamente con los medios de

102
producion’”.

Do ponto de vista estritamente das relagdes com os meios de produgdo os engenheiros
. y o 113 -, y .
seriam proletarios’ °, ja que vendem sua forca de trabalho, portanto, classe operaria para

aquele marxismo tradicional. A ndo propriedade seria o critério principal de determinacdo e

""" BRAVERMAN, Harry. Trabalho e Capital Monopolista: a degradag¢io do trabalho no século XX. 3* Ed.
Rio de Janeiro-RJ: Ed. Guanabara, 1987.

"*WEBER, Max. Classe, “Status”, Partido. In: VELHO, Otévio Guilherme; PALMEIRA, Moacir G. S.;
BERTELLI, Antonio R. (Orgs) Estrutura de Classe e Estratificacdo Social. 3* Ed. Rio de Janeiro-RJ: Zahar
Editores, 1971. p. 32.

'3 Na parte do Manifesto Comunista intitulada “Burgueses ¢ Proletarios”, Engels definia em uma nota a
edi¢do inglesa de 1888: “por burguesia entende-se a classe dos capitalistas modernos, proprietarios dos meios
de produgdo social que empregam o trabalho assalariado. Por proletariado, a classe dos assalariados modernos
que, ndo tendo meios proprios de producdo, sdo obrigados a vender sua forca de trabalho para sobreviver”.
MARX, Karl; ENGELS, Friedrich. Manifesto Comunista. (Org. Oswaldo Coggiola). Sao Paulo-SP:
Boitempo, 1999, p. 40.
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pertencimento dos agentes a classe operaria. Citando uma passagem de Marx, os autores

tiram suas conclusoes:

“Em los comentarios finales se decia: “El rasgo fundamental de la situacion
de clase del proletariado no es la union directa con los medios de
produccion, sinon su separacion de los mismos”. Por cuando los empleados
de oficina y de comercio y los inhenieros y peritos, al igual que los obreros
(como se puso de relieve a lo largo de la discusion), no poseen, en general,

la propiedad de los medios de produccion, deben ser considerados, en virtud

de este rasgo fundamental, parte integrante de la clase obrera'"*.

No entanto, no caso dos engenheiros, se por um lado estes ndo sdo proprietarios, o
que lhes conferiria a condigdo de classe operaria, por outro lado, do ponto de vista da sua
funcdo na organizacdo da produgdo social da existéncia e da sua consciéncia social nesse
processo, ndo necessariamente fariam parte da classe operaria. Isto porque, no processo de
trabalho, a tendéncia dos engenheiros ¢ a de formar o corpo dos prepostos que realizam o
planejamento do processo de trabalho capitalista, ou seja, dos mecanismos de exploragao de
mais-trabalho dos operarios. Os engenheiros estariam ali para garantir o funcionamento
desse sistema social e técnico de exploragdo. Se os agentes operdrios estariam
potencialmente mais proximos da plataforma politica revolucionaria pela sua situacao na
organizacao social da producdo, o mesmo nao se pode dizer dos engenheiros. Ampliando a
analise para além da determinag¢do econdmica, pode-se argumentar que, tendencialmente,
para os engenheiros e afins, o processo revoluciondrio entraria em contradicdo com seus

interesses materiais, politicos e ideologicos. Para evitar o reducionismo com sinal trocado,

¥ RUMIANTSEV, A.; AMBARTUMOV, E. y OSTOVITIANOV, Y. Prologo. In: RUMIANTSEV, Alexei.
(Org.) La Estructura de la Classe Obrera de los Paises Capitalistas: materiales del intercambio de
opniniones organizado por Revista Internacional (Problemas de la Paz e del Socialismo) — 1960-1961.
Praga: Editorial Paz y Socialismo, 1963, p. 31-32.
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que atribui a esfera politico-ideoldgica um papel isolado frente & determinacao economica,
¢ preciso dizer que os valores politico-ideoldgicos tendem a ser condicionados pelos
interesses materiais relacionados ao seu modo de vida. Desse ponto de vista, trabalhadores
como os engenheiros constituiriam uma camada intermediaria entre a burguesia e

operariado, visdo que aquele marxismo tradicional tende a desconsiderar.

A dificuldade de certas correntes do marxismo se desvencilharem do economicismo
decorre do limite presente na concepcao de um tipo de totalidade atribuida ao pensamento
de Marx, mas cuja origem ¢ hegeliana e que se ocupava lugar no pensamento do Jovem
Marx, ndo o faz no periodo de maturidade, quando de fato Marx opera no terreno do
Materialismo Historico Dialético. Trata-se da totalidade simples, que opera com o principio
de dois polos contraditérios que, se por um lado, em Hegel se traduz na Dialética do
Senhor e do Escravo, no marxismo economicista se traduz na determinac¢ao da dinamica
histérica apenas pela contradicao entre Capital e Trabalho, entre forcas produtivas e
relagdes de produgdo. As multiplas determinagdes tdo caras ao método de Marx perdem
espago para o terreno da economia como determinante em ultima instancia € ndo como
somente em ultima instdncia’” e impondo-se como necessidade. Engels enuncia isso de

forma muito clara''®.

Em sintese, havendo apenas uma unica contradi¢do entre dois polos, ndo existiria
espaco para outras contradi¢cdes determinando ou sobredeterminando a producdo social da
existéncia material e sofrendo sua influéncia. Este procedimento analitico entra em

desacordo com o método de Marx, pois, para este, a totalidade social ndo se compde ou se

5 Ver o capitulo “Contradi¢do e Sobredeterminag¢ao” de: ALTHUSSER, Louis. A Favor de Marx. Rio de
Janeiro-RJ: Zahar Editores, 1979.

"1 ENGELS, Friedrich. Engels a Bloch [carta]. In: MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. Obras Escolhidas
Vol. 3. Sio Paulo-SP: Alfa-Omega, 1986.
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explica somente pela polaridade forgas produtivas/relacdes de produgdo, base
infraestrutural e superestrutura (na pratica, uma falsa separagdo), Capital/Trabalho,

economia/politica e ideologia.

3.2 SOBRE A CONSTITUICAO DO NOVO OPERARIADO EM
CLASSE

“O povo aqui ainda ta muito desunido. O que a gente ouve falar é que o
pessoal de Sao Paulo ganha mais porque ¢ mais organizado, aqui ainda falta

muito”

(Depoimento de operdria da Ford em Camagari-Ba, junho de 2006 ).

“A Maioria do pessoal daqui ¢ muito novo, falta experiéncia e mais

organizagdo pra gente tentar melhorar as coisas”.

(Depoimento de operario da Azaléia Cal¢ados em Itapetinga-Ba, novembro

de 2005).

A presente pesquisa e seu objeto exigiram como ponto de partida alguns principios
caros ao marxismo, no sentido de considerar, como a possibilidade de maultiplas

determinagdes para a explicacao do objeto, conforme vimos na se¢do anterior do texto. Isso
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ndo quer dizer que a estrutura econdmica deixe de exercer um papel importante neste
processo, mas que ela ndo ¢ Unica dimensdao substantiva do processo. Para comegar a
aprofundar o esclarecimento desta questdo, utilizo como exemplo o sentido inicial dado por

Marx as relagdes entre estrutura econdmica e producao social da existéncia humana:

Na produgdo social da sua vida, os homens contraem determinadas relagoes
necessarias e independentes da sua vontade, relagoes de producdo que
correspondem a uma determinada fase de desenvolvimento das suas forcas
produtivas materiais. O conjunto dessas relagdes de producgdo forma a
estrutura economica da sociedade, a base real sobre a qual se levanta toda a
superestrutura juridica e politica e a qual correspondem determinadas
formas de consciéncia social. O modo de produgdo da vida material
condiciona o processo da vida social, politica e espiritual em geral. Ndao é a

consciéncia do homem que determina o seu ser, mas, pelo contrdrio, o seu

. e o en . . . . 117
ser social é que determina a sua consciéncia. [Sem grifo no original]""’.

Transportando esta problematica tedrica mais ampla para o campo da teoria das
classes sociais, percebe-se que, embora se possamos privilegiar na analise um dos aspectos
(econdmicos, politicos, culturais etc.) do objeto em foco, estes ndo podem estar dissociados
dos outros elementos que atuam na dindmica historica. Em outras palavras, da mesma
forma como ocorre com a dinamica histérica, uma classe social ndo se encontra
hermeticamente isolada do complexo de influéncias que atuam sobre a sua existéncia, que

lhes ddo os contornos e que pode diferencia-la em relagdo as outras classes.

. 118 . ~ A
Conforme Boito °, a organizagdo da producdo econdmica e os lugares dos agentes

neste processo condicionam a determinacdo de classe e a sua existéncia como

17 MARX, Karl. Preficio a “Contribui¢ao a Critica da Economia Politica”. In: MARX, Karl & ENGELS,
Friedrich. Obras Escolhidas Vol. 1. Sio Paulo-SP: Alfa-@mega, 1986, p. 331.

"8BOITO JR. Armando. A (Dificil) Formagio da Classe Operdria. In: Marxismo e Ciéncias Humanas .
VVAA. Marxismo e Ciéncias Humanas. Sdo Paulo: Xama, 2003. p. 199..
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possibilidade. Na organizagao da produgdo social da vida humana (totalidade social) outros
aspectos atuam determinando e sobredeterminando a produgdo material bem como a
dinamica das classes. Ao discutir o lugar da politica na teoria marxista, particularmente
com relagdo a problematica da transicdo dos modos de producdo, o autor argumenta que
sem o primado da transformacdo politica as possibilidades colocadas no terreno da
economia nao necessariamente se realizam. Haja vista que ndo ha automatismo no
desenvolvimento histérico, no sentido de ser alavancado somente pelas contradi¢des entre
forgas produtivas e relagdes de produgdo, visdo corrente no marxismo economicista que,
segundo Boito, encontrava guarida em parte do Prefacio a Contribuicdo a Critica da
Economia Politica que enfatiza como determinante que move a historia exatamente a
contradicdo entre forcas produtivas e relacdes de producdo '"°. Segundo o autor, naquele
texto, embora Marx esboce elementos da sua ruptura com a dialética hegeliana, ainda se
encontrava preso as estruturas da contradi¢do simples de Hegel, incorporada as correntes
economicistas do marxismo. Em 1890 Engels ja alertava sobre as distor¢des promovidas

pelo economicismo:

Segundo a concepgdo materialista da historia, o fator que, em ultima
instdncia, determina a historia é a produgdo e reprodugdo da vida real. Nem
Marx nem eu afirmamos, uma vez sequer, algo mais do que isso. Se alguém
o modifica, afirmando que o fato econémico é o unico fato determinante,
converte aquela tese numa frase vazia, abstrata e absurda. A situagdo
economica é a base, mas os diferentes fatores da superestrutura que se
levanta sobre ela — as formas politicas da luta de classes e seus resultados,
as constituicoes que, uma vez vencida uma batalha, a classe dominante
redige, etc, as formas juridicas, e inclusive os reflexos de todas essas lutas

no cerebro dos que nela participam, as teorias politicas, juridicas,

Y BOITO J R, Armando. Estado, Politica e Classes Sociais. Sdo Paulo: Editora UNESP, p. 57.
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filosdficas, as idéias religiosas e o desenvolvimento ulterior que as leva a
converter-se num sistema de dogmas — também exercem sua influéncia sobre
o curso das lutas historicas e, em muitos casos, determinam sua forma como
fator predominante. Trata-se de um jogo reciproco de agoes e reagoes entre
todos esses fatores, no qual, através de toda uma infinita multiddao de acasos
(isto é, de coisas e acontecimentos cuja conexdo interna é tdo remota ou tao
dificil de demonstrar que podemos considera-la inexistente ou subestima-la),
acaba sempre por impor-se, como necessidade, o movimento economico. Se
ndo fosse assim, a aplica¢do da teoria a uma época historica qualquer seria

e . ~ - 120
mais facil que resolver uma simples equagdo de primeiro grau *".

Entendo aqui a relacdo a mecessidade e o econémico como impositivos da
existéncia material, da manuten¢do imediata da existéncia fisica, imanentes ao chamado

reino da necessidade.

A analise de Engels recupera o aspecto anti-economicista da teoria marxista ao
precisar que “embora as condi¢des materiais de vida sejam a causa primeira, isto ndo
impede que a esfera ideoldgica reaja por sua vez sobre elas, ainda que sua influéncia seja

s ol21
secundaria” " [

sem grifo no original]. Nesses termos, falar em “influéncia secundaria” nao
significa hierarquizar a importdncia dessas esferas na dindmica social, pois, elas se
confundem na pratica. No entanto, as constru¢des culturais e politico-ideoldgicas precisam
ter, digamos assim, um campo de objetivagdo sob o qual atuam e que condiciona a

concreticidade de sua existéncia, do seu estatuto de realidade, caso contrario estariamos no

terreno da metafisica.

Estendendo a analise de Engels sobre o papel da economia na mudancga historica a

teoria das classes sociais, podemos afirmar que os agentes elaboram significados sobre sua

120 MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. Obras Escolhidas Vol. 1. Sio Paulo-SP: Alfa-Omega, 1986 284-285.
! ENGELS, Friedrich. Engels a Schmidt [carta]. In: MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. Obras Escolhidas
Vol. 3. Sdo Paulo-SP: Alfa-Omega, 1986, p. 282-283.
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experiéncia, produzem as ideologias, cultura e as modificam de acordo como vivenciam sua
existéncia material. Os agentes sofrem influéncia decisiva da estrutura de classes e dos
imperativos das necessidades materiais que se impdem, em ultima instancia como
determinagdo econdOmica. As elaboracdes e significados sobre o modo de vida podem ser
transformados e contribuem para alterar a propria existéncia, mas, sempre tendo como base
a questdo primeira, colocada nos termos de “producdo e reproducio da vida real”'**, sem a
qual as construgdes superestruturais tornam-se abstragcdes vazias. Um exemplo que pode
levar a esse extremo ¢ a perspectiva thompsoniana de formagdo das classes sociais.
Thompson atribui um peso decisivo a experiéncia dos agentes com a situagao de exploragao
no processo de formagao da classe, que se faz a partir de elaboragdes simbolicas, culturais e
politicas sobre si mesma. Nao se pode negar a importancia da experiéncia, ja que se
relaciona com a constru¢cdo da identidade de classe e a luta politica. Mas, a analise que
atribui um carater voluntarioso ao processo de formagdo da classe, como tudo indica na
analise de Thompson'?, obscurece o devido lugar das determinacdes econdmicas ¢ da
estrutura de classes nesse processo. Isso porque determinados grupos humanos s6 partilham
da experiéncia de classe, em virtude da sua posi¢do em uma estrutura de classe quase
sempre pré-existente. Em sintese, ¢ diferente afirmar que as superestruturas reagem sobre
base material modificando-a inclusive, de afirmar que a superestrutura ¢ reflexo da base
material. Dizer que algo reage sobre alguma coisa, sobredeterminando-a, ¢ também
diferente do argumento de que o que sofre a reagdo ou o que reage podem assumir o papel

principal, de determinacdo mesmo, dependendo da situa¢do. Pensando essa indicagdo

122 yer: MARX, Karl. A Ideologia Alemd [Vol 1]. 4 Ed. Lisboa: Editorial Presenca, 1980.

12 THOMPSOM, E. P. Costumes em Comum: estudos sobre a cultura popular tradicional. Sio Paulo-SP:
Cia das Letras, 1998. THOMPSON, Edward P. A Formacdo da Classe Operdria Inglesa. Vol 1 1I. Rio de
Janeiro: Paz e Terra, 1987; NEGRO, Antonio Luigi; SILVA, Sérgio (Orgs.) As Peculiaridades dos Ingleses e
Outros Artigos. E. P. Thompson. Campinas-SP: Textos Didatcos IFCH, n° 10, Vol. 1, 1998.
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metodoldgica com vistas a teoria das classes sociais, por um lado € correto o argumento de
que a superestrutura politico-ideoldgica muitas vezes condiciona as opgdes politicas dos
operarios, bem como os “acasos” de um contexto (guerras, pestes, catastrofes naturais,
crises etc), o que pode influenciar na coesao dos interesses de classe distintos em um
mesmo bloco. Por outro lado, sdo os constrangimentos advindos da necessidade econdmica
relacionados a realizagdo da existéncia que tende a atuar como determinagdo fundamental

de classe.

Apesar de a historia ser feita pelos homens, desenrola-se também “independente da
vontade dos homens”. Nao raro, isso aparece como resultados de processos histéricos que
resultam no fortalecimento da estrutura de classes e de tendéncias que assumem um poder
de determinagdo muito grande frente a agdo dos grupos humanos em seu cotidiano. Assim,
os imperativos da necessidade econdmica e os imperativos ideologicos ndo estariam no
mesmo plano de determina¢do. Nao estdo, pois, tem eficiéncias distintas e desiguais,
embora estejam no mesmo plano de importancia para a analise das classes, caso contrario o
resultado serd sempre circunscrito em torno do economicismo, culturalismo ou do

politicismo.

Acredito que o desenvolvimento proposto por Althusser com o conceito de
sobredeterminag¢do aponta um caminho que ilumina o problema histérico e tedrico de
constitui¢do das classes sociais. Ou seja, haveria sim determinagdes principais e
secundarias, mas, ndo que uma ou outra assumiria o papel de secunddria ou principal
dependendo da situacdo. Haveria determina¢des principais, com particularidades
dependendo de situacdes concretas, sobredeterminadas por determinacdes secundarias,

sendo que as principais tendem a se imporem sempre como econdmicas, no campo das
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necessidades imperativas da produgdo da existéncia material. Se o determinante de classe
ndo ¢ exclusivamente o lugar na organizagdo da producdo [econdOmica], os outros
determinantes (culturais, politico-ideologicos) atuam sempre sobre este determinante
(sobredeterminando-o0), muitas vezes mudando-lhe a forma, contribuindo para constituir a
determinagdo mais total, a saber, o lugar na producgdo e reproducgdo da vida real, conforme
enuncia Engels. Teriamos entdo: determinagdes da estrutura (impondo-se somente em
ultima instancia, como necessidade) + (sobre) determinacdes da superestrutura = multiplas
determinagdes, e multiplas contradigdes em um tipo de dialética ndo estd mais no terreno da
contradi¢do simples caracteristica da dialética hegeliana. A constitui¢dao das classes sociais
seria entdo fendmeno onde atuam um conjunto de mediagcdes historicas
(sobredeterminagdes) sobre determinagoes fundamentais dadas, imanentes ao proprio
modo de ser do capitalismo, como por exemplo, a estrutura de classes e a propriedade

privada dos meios de produgao.

Portanto, no exame da constituicio dos novos segmentos operarios ¢ preciso
considerar como determinagdes o lugar que lhes foi relegado dentro da estrutura social de
producao e reproducdo do capital, que lhe estende a possibilidade concreta de vivenciar a
experiéncia da exploragdo, além da relagdo potencialmente conflituosa entre
capital/trabalho. Esse conjunto de elementos constitui a sua determinagdo principal de
classe, mas, ndo garante a sua constitui¢do em classe social, embora possa ser o preludio
desse processo. Se a determinagdo principal, que se impde em ultima instancia como
necessidade, ndo ¢ suficiente para estabelecer os contornos da classe, nem necessariamente
garantem uma agao coletiva motivada por interesses fundamentais de classe, que revertam

sua condi¢do de agente explorado, € preciso langar luz sobre os aspectos que atuam sobre a
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determinagdo principal. Esses outros aspectos podem contribuir para explicar melhor ou a
existéncia da classe ou o processo de constituicdo do operariado em classe. De um modo
geral, sobre a determinagdo principal, atuam elementos sobredeterminantes decisivos, como
por exemplo, a politica, a cultura, as ideologias e o0 modo de vida, todas relacionadas a sua
especificidade historica dentro do contexto social e territorial em que esses segmentos

operarios se encontram.

Temos entdo as determinacdes atuando em trés niveis distintos e entrelacados da
realidade social, a saber, o modo de produgdo, as formagdes sociais € o modo de vida.
Tomo aqui de empréstimo a possibilidade aberta por Poulantzas com a sua andlise da
relacdo entre formacdes sociais € modo de producdo. Para aquele autor uma formagao
social capitalista historicamente determinada resulta da coexisténcia de varios modos de
producdo com dominancia do modo de producdo capitalista, tudo em uma mesma
temporalidade cronoldgica. O processo de constituigdo das classes sociais e do Estado em
uma formagao social estaria, portanto, condicionados pelas permanéncias desses elementos
anteriores no modo de produgdo capitalista. Isso porque, para Poulantzas, em um nivel mais
abstrato, seria possivel imaginar um modo de producao capitalista puro, na medida em que
possamos identificar aspectos que possam ser isolandos de certa forma no momento da
exposicao do que ¢ fundamental para a compreensao das leis internas que regem a dinadmica
do capital. Isso pode ser percebido, por exemplo, na forma como Marx expde o resultado de
suas pesquisas sobre a mercadoria no Livro I do Capital. No entanto, no nivel das
formagdes sociais concretas, onde haveria permanéncias — termo melhor do que
“superposi¢ao”, utilizando por Poulantzas — de elementos pré-capitalistas atuando, aquelas

leis mais essenciais se encontrariam mescladas por determinagdes outras que ndo apenas a
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dinamica de valorizagao do capital. Ainda assim, apesar do caminho aberto por Poulantzas,
se levarmos em conta a necessidade da investigacao da acdo dos grupos humanos em seu
processo de constituicao em classe frente as determinagdes e sobredeterminagdes do modo
de producdo e das formagdes sociais, ¢ preciso ampliar a possibilidade metodologica
supracitada. Necessitamos de um nivel de analise que nos permita avaliar como tais
determinagdes e sobredeterminagdes no modo de producdo e nas formagdes sociais se

manifestam no universo do individuo social. Este nivel da analise é o modo de vida.

O exame desta dimensao € importante porque traz a luz as praticas e percepgoes dos
agentes frente as manifestacdes da dinamica do capital nos locais em que vivem. Em outras
palavras, se o lugar da determinacdo principal e a possibilidade da experiéncia da
exploracdo podem ser identificados na dimensao estrutural do modo de producao, o lugar
de atuacdo das sobredeterminacdes encontra-se na esfera do modo de vida dos

trabalhadores nas formagdes sociais concretas.

A partir daqui tratarei mais detidamente das relagdes entre determinagdo e
sobredeterminagdes de classe do no operariado. Para isso comecarei, no capitulo seguinte,
pela exposicdo da sua determinacdo inicial de classe nos dois setores da producao

delimitados na presente pesquisa.
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4 DETERMINACAO DE CLASSE DO NOVO
OPERARIADO EM DOIS SETORES DA PRODUCAO

CAPITALISTA

4.1 ASPECTOS GERAIS DA DETERMINACAO DE CLASSE DO
NOVO OPERARIADO

“Ndo se sai sdo de la. Tenho medo de perder o juizo! Tenho medo de sair na

rua porque os sapatos estdo correndo atras de mim!”

(Depoimento de operaria que trabalha em fabrica de cal¢ados pos-fordista,
onde adquiriu distirbios psicoldgicos, na cidade de Serrinha-Ba)™**

A determinagdo do processo de constituigdo do novo operariado brasileiro ¢ a
situacdo histérica que engendra mudangas estruturais na organizacdo da producdo e
reproducdo ampliada do capital. O surgimento do novo operariado brasileiro ¢, portanto,

expressdo de um fendmeno global que ocorre na esteira da crise de um ciclo relativamente

124 VAZQUEZ Petilda S.; VAZQUEZ Vanessa S. Género, Trabalho e Saide. A experiéncia das Mulheres do Setor

Calg¢adista na Bahia. Salvador: Fast Dsign, 2007, p 11.
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longo de acumulacao, sustentado por um tipo de organizacao do trabalho identificada com

o fordismo, base técnica e organizacional do industrialismo americanista'>’.

Hegemonicas no II Pés Guerra, as bases de acumulacdo do capitalismo industrial,
alicercadas sobre o industrialismo americanista, se encontram abaladas desde finais dos
anos 60 no nucleo organico capitalista tradicional. Nao foi a toa que por volta dos anos 70
transformagdes estruturais comegaram a ocorrer no nucleo organico. No Brasil, essas
mudangas foram percebidas ja nos anos 80, e com mais for¢a nos anos 90 e final do século
XX. Esse cenario vai afetar de forma importante o operariado que se constituiu sobre o
velho paradigma americanista, seja por conta do quadro intenso de reorganizacdo da
industria e de seus produtos, o que leva a uma onda crescente de demissoes, seja em suas
formas de organizagdo sindical. O paradigma americanista de organizacao do trabalho
industrial alcangou o seu limite e ja se revela velho, no sentido de ja estar em superagdo. E

isso ocorre desde finais do século XX.

A base técnica do americanismo emergiu da sintese de dois conjuntos de inovagdes
fundamentais. O primeiro se constitui nos principios de administragao e rotinizacdo do
trabalho praticados por Taylor na fabrica da Midvale Steel Company (EUA), onde iniciara
os seus estudos sobre os tempos de trabalho em 1881'*°. O taylorismo, como ficou

conhecido, revolucionava a produtividade industrial ja em finais do Século XIX.

125 Costuma-se designar o industrialismo americanista de fordismo. No entanto, a expressio “fordismo” é
apenas um aspecto do industrialismo americanista. Sobre a génese do industrialismo americanista como
tendéncia de caracterizagdo de um bloco histérico em nivel mundial, ver: Americanismo e Fordismo In:
GRAMSCI, Antdnio. Maquiavel, Politica e o Estado Moderno. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira, 7°
edicao, 1989.

126 Ver: TAYLOR, Frederick Winslow. Principios de Administracio Cientifica. Sio Paulo-SP: Editora Atlas
S.A., 1966.
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O segundo conjunto de inovagdes importantes foram as que Henri Ford introduziu
em sua fabrica de automoveis em Highland Park (Grande Detroit, EUA), em 1913. O
sistema de produgdo passou a integrar um complexo de novas praticas no mundo da
producao, além de mudancgas na relagdo capital/trabalho. A nova forma de organizar tanto a
producao de mercadorias, quando a relacdo entre trabalhadores e capitalistas ficou
conhecida pelo nome de Fordismo. Algumas das principais caracteristicas desse sistema de
producao foi o uso da linha de montagem modvel com esteira, o uso de maquinas
ferramentas e de pecas intercambidveis na montagem de automoéveis, além da
burocratizagdo e centralizacdo das estratégias de acdo da empresa capitalista. A sintese
entre o taylorismo e o fordismo contribuiu para a padronizagdo e simplificacio na
fabricagdo das mercadorias, para o seu barateamento e ampliagdo do seu consumo.
Inaugurava-se, no comeg¢o do século XX, a producao e consumo em massa. Emergia uma
nova fase de acumulacao de capital que se diferenciava dos padrdes praticados durante o
capitalismo concorrencial.

Nos paises mais industrializados do Ocidente, a producao em massa conheceu o seu
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auge de maturidade em meados dos anos 50 “'. A partir da segunda metade dos anos 60, as

taxas de lucratividade dos capitalistas j4 manifestavam tendéncia crescente de queda'?®.
Isso contribuiu para dar mais for¢a a tendéncia do capital industrial de ocupar novos
espacos. Sob a égide do imperialismo estadunidense procuram assim recompor seus niveis
de acumulagdo ao agregas novos territorios em sua teia. Nao € por acaso que se observa a

implantagdo do parque automotivo no Brasil nos anos 60 e 70. Os ganhos de produtividade,

as politicas desenvolvimentistas entdo vigentes no pais e a militarizagdo da politica

77 WOMACK, James P; JONES, Daniel T.; ROOS, Daniel. 4 Mdquina que Mudou o Mundo. Rio de
Janeiro: Campus, 1992, p. 31.
%8 Ver: HARVEY, David. Condi¢io Pés-Moderna. Sio Paulo-SP: Edigdes Loyola, 1992, p. 135.

135



contribuiram para que aquelas multinacionais fortalecessem a concentragcdo de capital, o
que concorreu para resguarda-las da crise que se anunciava nos paises centrais, sobretudo
por que os niveis de crescimento do Brasil se mantinham satisfatorios'”. Quando a crise
eclodiu, inclusive nos paises periféricos latino-americanos, como foi o caso do Brasil nos
anos 80, somando-se a isso a intensificacdo da concorréncia da induastria automobilistica
japonesa, a situacdo se agrava para as montadoras que se organizavam com base no
fordismo. A partir dai as empresas comecam de fato a tentar se reestruturar, sobretudo nos
anos 90. Dentre as solu¢des vislumbradas pelas empresas, se encontram a aceleragdao do
circuito do capital, o aumento da produtividade do trabalho e a otimiza¢do dos custos'*’.
Dai a necessidade de se procurar dar plena vazao a tendéncia de flexibilizacdo imanente ao

capital.

Esse fendmeno demonstra a atuagdo de outra tendéncia histérica do modo de
producao capitalista: suas contradicdes econOmicas e sociais geram crises ciclicas. Para
solucioné-las a burguesia industrial organizada — inclusive no Estado — precisa concentrar
forga politica para intensificar a flexibilidade para alocar capital, reorganizar a base técnica
e social do processo de trabalho com a finalidade de criar condi¢des adequadas para manter
a crescente necessidade de maior acumulagdo de capital. Isso implica em minar ou destruir
a organizagdo e poder politico dos trabalhadores, em redefinir ou romper acordos
historicos, cujo conteudo se encontrava presente, tanto em acordos por categorias

profissionais quanto, por exemplo, em politicas publicas e na legislacdo. A hegemonia do

129 Ver: CASTRO, Antonio Barros de; SOUZA, Francisco Eduardo Pires de. A Economia Brasileira em
Marcha For¢ada. 2° Ed. Rio de Janeiro-RJ: Paz e Terra, 1985; SADER, Emir; GENTILLI, Pablo (oRS).
Pés-neoliberalismo: As Politicas Sociais e o Estado Democratico. Rio de Janeiro. Paz e Terra, 1995, p. 35-36.
130 Nas décadas seguintes isso se traduziria em diminui¢io do tempo de consumo das mercadorias, pela
compressdo dos mercados, pela redugdo na relagdo espaco-tempo e, particularmente nos anos 90 pela
aceleracdo e reducdo do tempo da formagéo profissional e sua flexibilizagdo.
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neoliberalismo e, em seu bojo, as contra-reformas que se apresentam na conjuntura do final
dos anos 90 expressam bem essa intengdo. Isso porque, soma-se ainda outra tendéncia
histérica da relacdo entre capital e trabalho, que € o ajustamento das crises no processo de
valorizacao do capital a custa dos trabalhadores, via elevagdo da produtividade do trabalho
vivo, pela extensdo da jornada de trabalho, pela queda nos patamares de remuneragao do
trabalho e pela retirada de direitos que, na visao empresaria, onerariam a producao. Quando
essa necessidade se exacerba nos anos 90, as demandas crescentes por flexibilizagao
tecnologica e organizacional passam a pautar as novas estratégias de acumulagdo na

industria.

Em maior ou menor grau, essa nova tendéncia repercute em todos os niveis da
organizacdo da producao material, em algumas regides de forma mais profunda do que em
outras. Apesar dessas variagdes, ha consenso na literatura no que se refere a tendéncia do
padrao de acumulagdo flexivel afirmar-se enquanto logica do capitalismo contemporaneo.

Seus avancos no campo da produtividade nio poderiam mais ser descartados'".

Se por um lado as mudancgas no terreno da economia e do processo de trabalho
chamam a ateng¢ao, principalmente nas esferas da sociologia e das teorias da administragao,
por outro lado, elas também devem ser compreendidas como parte de um todo
materialmente determinado. Nao € por acaso que no plano cultural, politico e ideologico o

pos-modernismo e o neoliberalismo (sobretudo no Ocidente) dao sinergia ao ultra-

31 Sobre esse debate, ver: HIRATA, Helena Sumiko (Org.) O “Modelo” Japonés: Automatizagdo, Novas
Formas de Organizacdo e de Relacoes de Trabalho. Sao Paulo-SP: Editora Universidade de Sao Paulo,
1993; WOMACK, James P; JONES, Daniel T.; ROOS, Daniel. 4 Maquina que Mudou o Mundo. Rio de
Janeiro: Campus, 1992; LOJKINE, Jean. A Classe Operdria em Mutacdes. Belo Horizonte: Oficina de
Livros, 1990.
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individualismo e a constru¢ao de um novo bloco histérico que institucionalize as relagdes

de producio flexibilizadas'*>.

No campo da técnica e do processo de trabalho a flexibilizagdao produtiva avangou
de forma decisiva no Japao, sobretudo com a internacionalizac¢ao industrial promovida pelo
investimento direto japonés na Asia (ASEAN, NICs e China) durante os anos 70 ¢ 80.
Desde entdo as industrias automobilisticas e calgadistas ocidentais — apenas para se ater aos
setores delimitados para a amostra desta pesquisa — enfrentam uma séria concorréncia das
empresas japonesas, chinesas e coreanas. Uma das solugdes encontradas foi tentar aprender

com aquele exemplo'”.

Essa intengdo produziu um importante debate sobre as
possibilidades de implanta¢io do chamado “modelo japonés” no ocidente'**. A conclusio é
de que ndo adianta apenas mudar conceitos ou informatizar a planta industrial, ¢ necessario
promover uma ampla mudanga politica e cultural. Isso porque muito do sucesso do
chamado “modelo japonés” se deve as condigdes culturais daquele povo. Pode-se destacar
como elementos culturais fundamentais, a rigida norma de hierarquia e compromisso com
os resultados do trabalho (“‘cada um fazendo o melhor segundo o seu lugar”), entremeando
as relagdes de trabalho e entre empresas como relagcdes de divida pessoal, definidas no
campo da honra'*”. Essas caracteristicas contribuiram inclusive para que as empresas

japonesas promovessem o desmonte de métodos de organizacao sindical operaria

caracterizada pelo viés reivindicativo e de confronto frente ao capital.

132 Ver: HARVEY, David. Condi¢do Pés-Moderna. 6* Ed. Sio Paulo-SP: Edi¢des Loyola, 1996, pp. 117 a
177 e pp. 293 e 317 e JAMENSON, Fredric. Pés-modernismo: a logica cultural do capitalismo tardio. Sao
Paulo-SP: Editora Atica, 1996.

133 WOMACK, James P; JONES, Daniel T.; ROOS, Daniel. Op. Cit.

34 HIRATA, Helena Sumiko (Org.) O “Modelo” Japonés: Automatizacdo, Novas Formas de Organizagdo
e de Relacées de Trabalho. Sao Paulo-SP: Editora Universidade de Sao Paulo, 1993.

133 Ver: BENEDICT, Ruth. O Crisdntemo e a Espada. 3° Ed. Sio Paulo: Editora Perspectiva, 2002.
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O universo cultural contribui ainda para o entendimento do funcionamento nao
somente da empresa fabril japonesa, mas também do proprio capitalismo nipdnico,
particularmente no que se trata da importancia e do significado que a honra em relacao a
manuten¢do dos compromissos € convencdes desempenha na mentalidade do povo
japonés'®. Isso facilita uma relagio de cooperacdo mais estavel entre as empresas, e cria
condi¢des mais favoraveis para o complexo sistema de sub-contratacdo multiestratificada

que caracteriza o capitalismo no Japdo'®’

. Nos anos 70 varios sistemas de subcontratagao
haviam se expandido pelo mundo capitalista. No entanto, o sistema japonés tem

caracteristicas especificas que lhe conferem vantagens em relagdo as demais.

Em primeiro lugar, a organizacdo industrial japonesa se baseia em uma estrutura
menos centralizada do que as empresas capitalistas ocidentais. Apresenta um sistema de
varias camadas estratificadas de sub-contratantes primarios diretamente sub-contratados do
estrato superior, sub-contratantes secundarios que sub-contratam dos sub-contratantes
primarios, € assim sucessivamente até se chegar a cadeia mais baixa, formada por uma
grande massa de “casas que sub-contratam operacdes simples”'*®. Formalmente todos sdo
independentes, mas compdem uma soélida relagdo que abastece as grandes empresas-redes
japonesas'”. Tais complexos de cooperacio entre as firmas sio muito maiores e estaveis
do que as equivalentes americanas e europé¢ias. Isso contribuiu de forma importante para

que, por exemplo,

Em 1973, entre os grandes fabricantes de automoveis o valor adicionado

bruto dos veiculos acabados foi de 18% no Japdo, 43% nas “trés grandes”

"% bidem, idem.

STHARVEY, David. Condi¢iio Pés-Moderna. 6* Ed. Sio Paulo-SP: Edi¢des Loyola, 1996.

138 Isso se reflete tanto na hierarquia da apropriacdo da ciéncia, bem como nas qualificagdes profissionais
quanto na hierarquizagdo de quem produz as mercadorias com maior valor agregado.

"% CASTELS, Manuel. A Sociedade em Rede. 3* Ed. Sio Paulo-SP: Paz e Terra, 2000, Vol. I, p. 179.
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dos Estados Unidos e 44% na Volkswagen e na Mercedes Bens na Alemanha
(..). A maior dependéncia de fontes externas, por sua vez, foi o mais
importante fator isolado a permitir que a Toyota Motor Corporation
produzisse 3,22 milhdes de automoveis em 1981, com apenas 48 mil

empregados, enquanto a General Motors precisou de 758 mil empregados

para produzir 4,62 milhées de carros.’”

Nao ¢ de se admirar que os produtos da Toyota se tornassem mais competitivos. A
relacdo entre capital fisico e capital varidvel na composicao organica do capital industrial

japongs torna as suas empresas mais produtivas e competitivas no mercado internacional.

Um segundo aspecto diz respeito as redes de subcontratacdo japonesas que —
conforme o argumento acima — sd3o ainda bem mais estaveis e eficazes do que as
americanas e europé€ias. No caso do ocidente, os sub-contratantes t€ém que renegociar com
outros sub-contratantes com mais freqiiéncia e sob maior pressdo competitiva. Torna-se
assim mais dificil a cooperacdo entre as jurisdicdes organizacionais das empresas
integradas na rede de sub-contratagdo com vistas a alcangar uma meta comum, como, por
exemplo, melhor qualidade com precos mais baixos. No Japdo, até por conta da sua
tradicdo cultural, essa relagdo ¢ encarada como uma relagdo “familiar” entre “empresas

matrizes” e “filiais sub-contratadas”'*'. Elas formam as conhecidas Keiretsu.

Em tais organizagdes a cooperagao entre firmas ¢ tdo estreita que muitas vezes ¢
dificil fazer uma distingdo entre elas. Isso porque algumas companhias fornecedoras
localizam-se dentro da propria matriz. Vale destacar aqui que as grandes empresas

estadunidenses e européias atualmente tentam copiar esse principio em locais onde nao

140 ARRIGHI, Giovanni. O Longo Século XX: dinheiro, poder e as origens do nosso tempo. Rio de Janeiro-
RJ: Contraponto; Sao Paulo-SP: UNESP, 1996, p. 356.

4! Do ponto de vista organizacional esse sistema se assemelha as estratégias de produgio da Azaléia (vérias
filiais descentralizadas fornecendo etapas de fabricagdo dos calgcados) e de outras empresas que utilizam
cooperativas de trabalhadores como forma de realizar sub-contratagdes.
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existe tradi¢ao industrial e sindical, como se pode observar com as plantas da Ford e da
Volkswagen em Camacari-Ba e Resende-RJ, respectivamente. O modelo de cooperacao ¢
semelhante, mas o conteudo da relacao estabelecida ¢ diferente. No Japao elas sdo mais
proximas, no sentido de produzir uma relagdo de compromisso propria dos padroes daquela
cultura, a exemplo dos rigores no processo de constituicdo da mentalidade japonesa no que
se refere ao respeito as tradi¢des e ao preceito, estabelecido nesse escopo mais geral, de que
cada um deve viver e respeitar as relacdes sociais inerentes “a sua posicao”. Segundo

Benedict

O modo de vida japonés determina a autoridade devida e define a sua devida
esfera. Atribui muito maior deferéncia — e portanto liberdade de a¢do — aos

“superiores” do que as culturas ocidentais, mas estes tambem devem manter

.~ . A . 142
sua posi¢do. O lema japonés é: cada coisa no seu lugar

Tal estrutura de mentalidade se estabeleceu em uma temporalidade de longa
duragdo, na qual se encerram também o rigor das obrigagdes, sempre ligadas a honra e a

tradicao a exemplo do On, Giri e do Gimu'®.

Essas especificidades da cultura japonesa atuam na propria estrutura empresarial,
sobretudo quando se leva em conta que, nos complexos industriais japoneses, as empresas
menores sdo, ndo raro, administradas por ex-funcionarios da maior. Muitas vezes, a parte

mais cara dos equipamentos da empresa menor ¢ fornecida em vendas de segunda mao por

42 BENEDICT, Ruth. O Criséntemo e a Espada. 3° Ed. Sdo Paulo: Editora Perspectiva, 2002, p 78.

143 «On: obrigagdes incorridas passivamente. “Aceitar um on”, “dever um on”, isto &, on sio origagdes do
ponto de vista do recebedor passivo” O ko on seria o on aceito do imperador. O oya on refere-se ao on aceito
dos pais. O nushi on € o on aceito do chefe. Todas as pessoas de quem se aceita o on, tornam-se o “homem do
on” (on jin). As reciprocas do on implicam no pagamento destas dividas, quando se devolvem estas
obrigacdes do ponto de vista do pagamento ativo ao “homem do on”. O gimu ¢, segundo Benedict, o
pagamento continuo destas obrigacdes, sem limite de tempo. No ambito do Gimu registra-se o chu, dever com
o Imperador e com o Japao; o ko dever para com os pais e o nimmu, que ¢ o dever com o proprio trabalho. O
Giri constitui deveres e dividas que devem ser cumpridos e pagos em relacdo ao favor recebido, havendo
limites de tempo. Cf: BENEDICT, Op. Cit. p 101.
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seu principal cliente, que facilita a aquisicdo dos bens de capital pela empresa menor que

compodem a rede. A relagdo de cooperagao se solidifica, inclusive, no topo da piramide:

Arranjos de cooperagdo entre matrizes e subcontratadas sdo reforcados por

arranjos entre as proprias matrizes, sob a forma de acordos de comércio

semipermanentes e de propriedade intergrupal das agoes'”.

A meta ¢ facilitar a obtenc¢ao e distribuicdo de insumos nas redes de sub-contratacao
e evitar aquisi¢des indesejadas de empresas, além de garantir que as empresas concentrem a
estratégia nos lucros em longo prazo (contando para isso com grandes bancos dentro dos
grupos afiliados), € ndo somente em rendimentos de curto prazo. Atuam ainda em conjunto

com este tipo de rede empresarial as sogo shosha, grandes empresas de comercializagao.

A terceira caracteristica importante ¢ que a organizagdo multiestratificada do capital
industrial japonés possibilita as grandes redes empresariais uma maior integracao em
termos de informagdo e logistica. Isto lhes cria melhores possibilidades para se
beneficiarem das diferengas salariais e outros insumos, reproduzindo a logica desejada na
remuneracdo do esfor¢o entre os diferentes segmentos e camadas da forga de trabalho.
Espera-se assim minimizar a concorréncia entre pequenas ¢ grandes empresas no mercado
de trabalho. Com este tipo de controle os grupos empresariais japoneses colocam em
pratica estratégias de discriminag¢do de grandes setores da for¢a de trabalho — como as
mulheres — destinadas a formar um exército para ser superexplorado nas camadas inferiores

do sistema.

A quarta e ultima caracteristica que merece ser destacada ¢ o fato de que o sistema

japonés de sub-contratagdo multiestratificado desenvolveu-se internamente (como ocorreu

14 ARRIGHI, Giovanni. O Longo Século XX: dinheiro, poder e as origens do nosso tempo. Rio de Janeiro-
RJ: Contraponto; Sao Paulo-SP: UNESP, 1996, p. 357.
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com o fordismo nos EUA), e em seguida se expandiu transnacionalmente. A burguesia
industrial japonesa baseou esse processo no esquema dos gansos voadores'®. Assim, os
nichos produtivos de menor valor adicionado foram se espalhando por todo o leste e
sudeste asiatico, o que possibilitou o aproveitamento da abundante oferta de mao-de-obra
barata e competitiva nessas regides do globo. A expansdao japonesa ocorria para
contrabalancear as restrigdes econdmicas que lhe eram impostas no Ocidente pelas
empresas americanas ¢ européias. Contraditoriamente o capital japonés se tornava ainda
mais produtivo, pois, intensificava a reespacializagdo e se instalava em territorios onde a
havia a auséncia de um coletivo operario mais organizado ou com um significativo leque de
conquistas politicas e econdmicas como, por exemplo, salarios mais altos. A auséncia
desses aspectos facilitaria tanto o aprofundamento da exploragao da mais-valia relativa e
absoluta, como também a implantacdo de uma cultura do trabalho naquelas regides que se
diferenciava do que ocorria no Ocidente. Os paises do Leste Asiatico, particularmente o

Japao, a Coréia do Sul e Taiwan, sdo as principais referencias na formacao de redes de

145 De forma simplificada essa conceituagdo baseia-se no seguinte: em uma determinada regiio ha o pais
industrialmente mais avangado e os que ndo se encontram naquele estagio de industrializacdo, particularmente
no que se trata das atividades tecnologicamente mais avangadas. Buscando elevar sua competitividade no
mercado internacional, o pais hegemonico descentraliza e relocaliza a sua industria repassando tecnologia —
em parte, j4 que o monopdlio das tecnologias de ultima geracdo ainda ficam no pais hegemoénico — e
financiando a implementagdo do parque produtivos nos paises periféricos, desde que os mesmos oferecam
vantagens comparativas para seu capital industrial. Assim, o pais hegemoOnico ndo concorrera com os
periféricos pelos mercados mundiais destinados aos produtos produzidos no processo de descentralizagdo e
relocalizacdo industrial. O pais hegemonico estabelecera seu quinhdo com produtos de altissima tecnologia e
alto valor agregado, e os periféricos produtos de segunda geragdo por assim dizer. Estabelecem-se também
um forte comércio intra-regional liderado pelo pais hegemonico (a produgido atende ao mercado interno e
externo), o que contribui também para o acesso ao crédito internacional. Um exemplo disso foi o que ocorreu
na Asia com a relagdo estabelecida entre o Japdo os “Tigres Asiaticos” e a China, quando nos anos 80, em
reagdo as restrigdes comerciais impostas pelos EUA (dentro de uma estratégias de reordenamento da
economia mundial visando a retomada/reafirmagdo de sua hegemonia), os japoneses deram curso a tal
processo de descentralizacdo e relocalizagdo industrial, com base na flexibilizagdo de subcontratagdes e.tc.,
buscando vantagens relativas no Sudeste Asiatico, elevando assim seu potencial competitivo nos mercados na
Europa e EUA. Em tese, todos avancam sob a dire¢do do pais mais desenvolvido, dai a simbologia com os
gansos voadores. No caso latino-americano o ganso lider, os EUA, vem voando ao contrario. Ver:
MEDEIROS, Carlos A. Globalizagdo e a Inser¢do Internacional Diferenciada da Asia e da América Latina.
IN: TAVARES, Maria da Conceicdo & FIORI, José¢ Luis (ORGs). Poder e Dinheiro: Uma Economia
Politica da Globalizacdo. Petropolis-RJ: Vozes, 1997.
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subcontratacdo. Na Coréia do Sul, o sistema de subcontratacdo ¢ mais recente ¢ nao tao
desenvolvido quanto no Japao. Em Taiwan, sobretudo no setor de informatica, o sistema
permite que diversas industrias atuem como fornecedoras de grandes empresas americanas

€ japonesas.

No Brasil, A Ford, o Grupo Dass Classico (na Bahia as fabricas sdo conhecidas
como Dilly e Classico do Nordeste), A Azalé¢ia e Ramarim, enfrentaram a concorréncia
asiatica no mercado interno e externo e perderam competitividade frente as novas formas
de organizacao da producdo, mais flexiveis. Tomaram entdo iniciativas semelhantes ao
capital japonés, como a relocalizacdo industrial, sobretudo para regides sem tradigdo
sindical e operaria em seus ramos de atuagdo. Para elevar a produtividade e ampliar o
patamar de valorizacdo do capital, as novas fabricas passam a adotar conceitos
organizacionais que aumentam a flexibilidade e intensificam os ritmos do processo de
trabalho, combinados com o pagamento de baixos salarios e redu¢ao de direitos e prote¢ao

social dos trabalhadores.

Segundo Arrighi, Barr e Hisaeda, se por um lado ¢ cedo demais para dizer que tipo
de sistema dominante de empresas se afirmara dessa tendéncia muito diversificada do que

eles chamam de “concentracdao sem centralizacao”,

Ndo obstante, podemos esperar, com certa confianca, que tal sistema
dominante se caracterize por maior informalidade e coordenagdo
mercadologica do que o sistema de empresas verticalmente integradas e
burocraticamente administradas que se tornou dominante sob a hegemonia

. 146
norte-americana .

146 ARRIGHI, Givanni; SILVER, Beverly J. Caos e Governabilidade no Moderno Sistema Mundial. Rio de
Janeiro-RJ: Contraponto; Editora UFRJ, 2001, p. 158.
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Esse modelo apresenta-se como um macro sistema de organizagdao em nivel capilar,
ao qual se soma a flexibilizagdo tecnoldgica de base microeletronica além da super-
exploracdo da forga de trabalho e ataques aos sindicatos mais combativos. Para Harvey,
esta nova forma de organizar a produgdo capitalista e de intensificar a exploragao dos

trabalhadores integra o que o autor chama de “padrao de acumulacao flexivel”:

A acumulagdo flexivel (...) é marcada por um confronto direto com a rigidez
do fordismo. Ela se apoia na flexibilidade dos processos de trabalho, dos
mercados de trabalho, dos produtos e padrées de consumo. Caracteriza-se
pelo surgimento de setores de produgdo inteiramente novos, novas maneiras
de fornecimento de servigos financeiros, novos mercados e, sobretudo, taxas
altamente  intensificadas de inovagcdo comercial, tecnologica e

organizacional'”’.

O padrao de acumulagdo flexivel internalizou e reverteu de forma mais eficiente a
tendéncia de queda nas taxas de lucro verificadas no final dos anos 60. Ao se expandir pelo
leste asiatico, contribuiu para dar inicio ao “milagre econdmico” da regido nos anos
seguintes. Naquele mesmo momento, as empresas americanas € européias, particularmente
as automotivas, entravam em uma longa crise, que passa pela redefinicdo do proprio
paradigma organizacional e tecnoldgico que caracterizou o Gramsci denominou por

Fordismo. As inovagdes organizacionais € tecnologicas japonesas desequilibraram a

balanca em prejuizo para o nucleo organico tradicional.

A virada japonesa no campo da produtividade industrial tem incentivado a industria
capitalista a adotar desde a década de 70 (inicialmente e, principalmente no Hemisfério
Norte, no Brasil em meados e final da década de 80, mais precisamente na grande industria)

varias transformacgdes na organizagdo do trabalho. A polivaléncia ¢ uma das caracteristicas

"“"HARVEY, David. Condi¢io Pés-Moderna. Sio Paulo-SP: Edi¢des Loyola, 1992, p. 140.
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principais do processo — 0 que vem contrapor o “gorila amestrado” fordista, idealizado por
Taylor'*®. Soma-se a isso a adocdo de tecnologias de base microeletronica com a finalidade
de flexibilizar a fabrica e reduzir a participacao do trabalho vivo na composi¢do organica
do capital. A nova organizagdo da fabrica cria condi¢des mais eficientes para se produzir
em série de acordo com as flutuagdes das demandas de quantidade e qualidade em um
mercado cada vez mais instavel e competitivo. A utilizacao de tecnologias informatizadas,
bem como estratégias diferenciadas de organizagdo do trabalho (como células de producao,
circulos de controle de qualidade, Kamban.), vem em tese eliminando os “tempos mortos”
da produgdo fordista. No entanto, se por um lado, esse novo padrdo técnico e
organizacional possibilita maiores ganhos de produtividade e qualidade, por outro lado,
resulta também em novos mecanismos de controle operario e social, modificando as regras
de negociacdo coletiva e os modos de intervengdo estatal nas politicas econdmicas e
sociais, apontando para uma mudanca qualitativa na relacdo entre Estado e producao

capitalista'*’.

Estes fendmenos econdmicos mais gerais, ja se apresentam como tendéncia
estrutural na medida em que a luta politica da burguesia e seus agentes cria as condi¢des
para que se materializem, de forma mais acabada em algumas situagdes, de maneira menos
completa em outras. No Brasil, atuam, portanto, como determinacao estruturante inicial

para o processo de constitui¢do do novo operariado no pais.

148 0 “gorila amestrado” idealizado por Taylor seria aquele trabalhador que realizasse sem refletir as tarefas
programadas. Ver: NEVES, Magda. Mudangas tecnologicas e Organizacionais e os impactos Sobre o
Trabalho e a Qualificagdo Profissional. In. MACHADO, L. R. S.; FRIGOTTO, G.; PICANSO, I. Et alli.
Coletinea CBE: Trabalho e Educacdo. Campinas: Papirus, 1992, p. 25-37.

149 BRAGA, Ruy. Luta de Classes, Reestrutura¢do Produtiva e Hegemonia. In: KATZ, Claudio; BRAGA,
Ruy e COGGIOLA, Osvaldo. Novas Tecnologias: critica da atual reestruturacdo produtiva. Sio Paulo:
Xama, 1995. p. 109-117.
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Trataremos agora da atuacao desta determinagdo estruturante inicial na situacao
concreta dos trabalhadores das automobilisticas, de onde se origina um importante

segmento do novo operariado brasileiro.

42 A DETERMINACAO DE CLASSE NO SETOR
AUTOMOTIVO

“Cada um dos 8.500 trabalhadores, por terem participado do processo de
produgdo e montagem dos veiculos Ford, recebera, por cada carro fabricado
0,05 reais. Ou seja, 0,05 centavos por automovel produzido! (...) Ndo
queremos com estes numeros aproximados, todavia, afirmar que o Complexo
Industrial Ford Nordeste gaste com o fabrico de cada um seus veiculos
apenas 850 reais (equivalente a remuneracgdo individualizada de cada um
dos seus 8.500 funcionarios diretos). Sabemos que os custos que se somam
para a composi¢ado final do prego do produto incluem outros gastos relativos
a aquisicdo da matéria prima, ao pagamento de seus fornecedores, a
manutencdo dos seus 512 robds, ao investimento em iniciativas ambientais, da
pesada carga tributaria de nosso pais, bem como a outros gastos tais que
ndo nos cabem enumerar. Entretanto, e aqui esta o peso de nossa denuncia,
¢ inimaginavel admitir que os demais custos agregados de um veiculo, estes
que ainda agora exemplificamos, acrescidos de uma margem de lucro
“razoavel” (estimada em 30%), resultem num montante equivalente ao pre¢o
cobrado hoje pelo produto final! Sdo, portanto, matematicamente
injustificaveis tais valores pagos, ainda que estes estejam plenamente de
acordo com a nova logica de exploragdo e precarizag¢do imposta pelos atuais

moldes de produgdo”.
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(André Luis Silva em “Fantastica Fabrica de Automoveis”: um passeio

sobre o precarizado chdo de fibrica da Ford da Bahia”"°)

Vimos que o surgimento de um novo operariado no Brasil se relaciona com as
proprias contradicdes da econdmica capitalista, que exige transformagdes na organizacao
da producdo de mercadorias. Nao ¢ por acaso que, mais uma vez, novos segmentos
operarios emergem na esteira de outra crise organica do capital, a exemplo do que ocorreu

nas primeiras décadas do século XX.

No caso da Ford, que no proprio nome simboliza o industrialismo americanista, a
crise se manifestou com gravidade, sobretudo em seu pais de origem. O mesmo ocorreu
com as outras grandes empresas automotivas estadunidenses. A situacao foi amplamente

noticiada:

Modelos das montadoras americanas ndo agradam mais aos consumidores,
e empresas perdem espaco para orientais. Nas ultimas semanas, desabaram
os grandes planos que deveriam ter carregado a GM e a Ford para o
segundo século de suas existéncias.
As vendas da GM cairam e os lucros se transformaram em prejuizos. Na
quinta-feira, em novo revés, o sindicato da GM recusou-se a fazer
concessoes extensas quanto a cobertura de saude oferecida pela empresa. E,
se isso ndo fosse o bastante, as agoes da GM atingiram seu ponto mais baixo
em 12 anos. Na semana passada, a Ford também langou um alerta sobre a
queda em seus lucros.
As duas grandes do setor automobilistico oferecem inumeras explicagoes
para essa situacdo - da disparada nos custos de saude ao aumento dos
pregos da gasolina, passando pelas taxas de juros, cada vez mais elevadas.

Mas os consumidores e os especialistas do setor dizem que a GM e a Ford

SOSILVA, André L. “Fantdstica Fibrica de Automoéveis”: um passeio sobre o precarizado chiio de fibrica da Ford da
Bahia. Revista da Rede de Estudos do Trabalho. Ano 1, n° 2, 2008.
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perderam o rumo por um motivo muito mais simples: caiu o numero de
pessoas que gostam de seus carros.
A despeito dos empréstimos a juro zero e de descontos, GM e Ford vém
perdendo vendas para concorrentes como a Toyota e a Hyundai, que vém
acertando na formula de produgdo dos carros.
A GM e a Ford estdo encontrando tantas dificuldades para atrair o
verdadeiro consumidor norte-americano que cerca de um ter¢o de suas

Lo e LY
vendas  acontecem  para  funciondrios, familiares e  amigos.

A perda crescente de produtividade nas ultimas décadas culminou em cenério
dramético para a empresa no final dos anos 90 e comeco da primeira década do século

atual;

Uma sensagdo de frustragdo ¢é evidente nos escritorios executivos. O
presidente-executivo e do conselho da GM, Rick Wagoner, que recusou
pedidos de entrevista feitos nas ultimas semanas, reorganizou o comando da
empresa na Ameérica do Norte.
Os problemas da Ford se tornaram evidentes na semana passada quando a
empresa reduziu acentuadamente sua projegdo de lucros. As a¢oes do grupo
cairam para perto de seu ponto mais baixo em dois anos. Se a maioria das
pessoas em Wall Street ndo acredita que a faléncia esteja proxima, os
analistas também ndo véem um caminho claro para a recuperagdo. Os
precos  elevados da gasolina estdo prejudicando as  vendas.
Analistas se preocupam com a possibilidade de a Honda e a Toyota estarem
em posi¢do melhor para encarar a alta da gasolina, porque estdo muito a

frente no desenvolvimento de carros hibridos (gasolina e eletricidade).”’

Cortes de postos de trabalho, fechamento de plantas, queda nas agdes e perda de

competitividade dos seus produtos e prejuizos, este ¢ um cenario que a Ford enfrenta nos

5I' HAKIN, Danny. Ford e GM Perdem Encanto e Entram em Crise. Folha de Sido Paulo (Suplemento
Folha Dinheiro). Sio Paulo, 17/04/2005
152 Ibidem, idem.
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ultimos anos. A previsdo, até 2008, ¢ de que sejam fechadas 14 plantas e que sejam
cortados de 30 a 35 mil empregos em todo o mundo. Na América do Norte as atividades
seriam encerradas em 5 plantas. Nos EUA a previsao eram que fechassem as fabricas de
Edison (Nova Jersey), Brook Park (Ohio), Hazelwood (Montana), Dearborn (Michigan).
No Canada seria fechada uma fabrica, a de Oakville (Ontario). Ao todo seriam demitidos
22 mil trabalhadores na América do Norte. A meta era economizar US$ 6 bilhdes em custos

anuais até 2010.

Na América do Sul a situacdo também ndo era animadora. Como vimos
anteriormente, o cenario melhora quando a Ford de Camagcari passa a operar com maior
capacidade. No entanto, no terceiro trimestre de 2002, a Ford registrava um prejuizo de
cerca de US$ 138 milhdes, contra US$ 56 milhdes no mesmo periodo em 2001. Aquele era
apenas um dos momentos negativos da historia recente da Ford na América Latina, isso
porque ha anos a empresa ndo obtinha lucros na regido e tentava diversas reestruturagoes
para sair do vermelho. A situacdo s comegou a se alterar em maio de 2001, quando a

montadora comegou a produzir o modelo Fiesta na nova fabrica da Bahia.

Em 2001 a multinacional contava quase um ano de um processo de reestruturacao
que lhe custava US$ 9 bilhdes. Deste valor, US§$ 1,2 bilhdo foi gasto na planta de Camagari.
Para iniciar as atividades na planta de Camagari a empresa contou com um empréstimo de
R$ 1 bilhdo do BNDES, além de incentivos fiscais da Unido (cerca de R$ 553 milhdes por
ano) e do Governo baiano, pagamento de custos com infra-estrutura e qualificacdo da mao-
de-obra pelo Estado da Bahia. Segundo documento elaborado na época pela Secretaria da

Fazenda, Ministério de Orcamento e Gestdo e Receita Federal, quando a fabrica de
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Camagari estivesse em pleno funcionamento, a Ford deixaria de recolher R$ 700 milhdes

em impostos federais por ano.

Em 2002 a previsao era de que com o plano de reestruturacao 1.600 trabalhadores
fossem demitidos na América do Sul. No Brasil, a planta de Sao Bernardo ja havia sofrido
um corte de mais de 600 trabalhadores entre 2000 ¢ 2001 e um acordo previa que novas
demissdes ocorreriam, mas somente apds abril de 2006. Naquele momento a fabrica de
Taubaté seria o principal foco de demissdes. Segundo a direcdo da empresa, aquele plano
de reestruturagdo seria a “dltima chance dada a América do Sul”, cinco outros planos de
reestruturacao ja haviam sido tentados. William Clay Ford Jr (bisneto de Henry Ford)
afirmava em 2002: “se o plano funcionar, acredito que teremos um projeto de negocios

viavel para a América do Sul. Se ndo, suspeito que nio teremos um novo ‘plano final’”'>>.

O quadro de crise nas industrias automotivas que se organizam com base no
paradigma fordista ja era objeto de reflexdo por parte de especialistas hd mais de uma
década. Nos anos 80, a reestruturacdo produtiva ja havia se tornado o foco principal das
empresas que se organizavam com base no industrialismo americanista. No Brasil o
processo avanga nos anos 90. No principio da década de 90, ao examinar o imperativo da
industria nacional se reestruturar por conta da tendéncia mundial de transi¢do do fordismo

para a chamada producdo enxuta, particularmente no ramo automotivo, Ferro previa que

A transi¢do no Brasil vai ser dificil. O alto grau de verticaliza¢do, as

diferengas historicas entre as partes envolvidas, os habitos enraizados, as

'35 GRANT, Jeremy. Ford da “Gltima chance” & América do Sul. Folha de Sdo Paulo (Suplemento Folha
Dinheiro). Sao Paulo, 26/10/2002.
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plantas antigas, certamente sdo alguns dos fatores que tornardo o processo
bastante intricado™”.

O autor se atinha mais a dimensao da organizagdo técnica e empresarial € menos
aos aspectos relacionados ao conflito entre patrdes e trabalhadores. Afirmava, com base na
experiéncia internacional e nacional que, para alcancar sucesso, a reestruturacdo nao
poderia ser pontual, mas ampla e sist€émica. No decorrer dos anos 80 e 90, do ponto de vista
da relagdo capital/trabalho, a transi¢cao se mostrou realmente dificil nas regides industriais
mais antigas, sobretudo para os trabalhadores. Um exemplo claro disso ¢ a situa¢do no
ABC, principal reduto da grande empresa automotiva fordista no pais e onde o processo de
reestruturacao produtiva e de desindustrializagdo causou um profundo impacto nos
empregos da regido. Entre janeiro de 1980 e dezembro de 2002 o nivel de emprego nas
montadoras do ABC caiu 55%. Se no inicio de 1980 havia um total de 69.154 trabalhadores
nas plantas automobilisticas do ABC, no final de 2002 restavam apenas 31.475'>
Tendéncia semelhante se manifesta nas regides de industrializagdo mais antiga no setor

cal¢adista, como Franca-SP ¢ Vale dos Sinos-RS.

Segundo Ferro, no inicio da década passada, a empresa que talvez estivesse mais
proxima da produgdo enxuta no Brasil era a fabrica de motocicletas da Honda, em Manaus-
AM, que utilizava como operarios migrantes rurais sem nenhuma experiéncia prévia, e
longe do coragdo industrial de Sao Paulo. Segundo um amplo estudo mundial sobre o

advento da chamada producio enxuta'’®, aquele seria o ambiente mais dificil em que tal

'3* FERRO, J. Roberto. 4 Produgdo Enxuta no Brasil. In: WOMACK, James P; JONES, Daniel T.; ROOS,
Daniel. 4 Maquina que Mudou 0 Mundo. Rio de Janeiro: Campus, 1992, p. 335.

155 Ver: CONCEICAO, Jefferson José. As Fabricas do ABC no Olho do Furacdo: a industria de autopecas e a
reestruturacdo da cadeia de producio automotiva nos anos 90. Dissertacdo de Mestrado, IMES, Sdo Caetano do Sul,
2001.

3¢ WOMACK, James P; JONES, Daniel T.; ROOS, Daniel. 4 Mdquina que Mudou o Mundo. Rio de
Janeiro: Campus, 1992, p. 269 e 275.
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experiéncia jamais havia sido testada. O caso da Honda de Manaus provava ser possivel
transpor os obstaculos do processo de transicdo do fordismo para novos tipos de
organizacdo da producdo em locais sem tradi¢do operaria no seu ramo de atuagao,
sobretudo porque ali a organizagdo politica dos trabalhadores era mais fragil. Mas, o caso

da Honda de Manaus era ainda um caso isolado nos anos 90.

Conforme também acontecia com o setor calcadista, o que estava em jogo para o
setor automotivo que se estruturara com base nos principios do fordismo era a sua propria
sobrevivéncia frente a concorréncia, que adotava o padrao de acumulagdo flexivel como
paradigma de gestdo empresarial, de definicdo de produtos, de organizacao do processo de
trabalho e relacdes politicas com os trabalhadores e sindicatos. Nao me deterei aqui no
exame detalhado do processo de reestruturagao produtiva do setor automotivo no Brasil.
Diversas pesquisas se dedicaram a esse assunto. O que € mais significativo para a presente

pesquisa ¢ a relacdo daquele processo com o surgimento do novo operariado brasileiro.

No processo de producao, a transicdo para o padrdo e acumulacdo flexivel gerou
mudangas regressivas para o campo operdrio, tanto nos setores de ponta, como o
automotivo, como nos setores tradicionais, a exemplo do calcadista. Nos locais mais
avangados em termos de concentracdo industrial, produtividade e lagos com o mercado
internacional, o embate inicial com as organizagdes dos trabalhadores foi e, em alguns
casos, ainda estd sendo realmente dificil. Isto porque, se hd um consenso entre as diversas
pesquisas que tratam do impacto das mudangas no processo de trabalho sobre os
trabalhadores dos locais de industrializagdo mais antiga, ¢ que em todo o processo € nas
negociacdes dele decorrentes, o que estd em jogo sdo os empregos e direitos adquiridos. Na

Otica da burguesia industrial, a estrutura de empregos correspondente ao tipo de
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organizacdo da producdo que se deseja suplantar, bem como a relacdo salarial
correspondente, onera a produc¢dao e contribuem para tornar a induastria regional menos
eficiente face aos novos requisitos de produtividade demandados pela fase atual da
concorréncia capitalista. Ao longo dos anos 90 estes temas estiveram em debate no ABC e
nas regioes industriais mais antigas, com lagos consolidados no mercado cenario nacional e

internacional.

Consulta feita ao banco de dados de um grande jornal paulista de circulagao
nacional (1990/2007) demonstra que praticamente todas as negociagdes divulgadas entre
capital e trabalho no setor automotivo, sobretudo ABC, além mobilizacdes regionais e
nacionais dos metaltirgicos daquela regido, foram pautados a partir da tendéncia manifesta
de reducao de empregos e de direitos, ameacgas de fechamento de plantas, corte de produtos,
etc. O material mostra também a estratégia do recuo adotada pelas organizagdes sindicais
na regido, que passaram a negociar reducao de saldrios e flexibilizagao de direitos para
manter os empregos. No entanto, a forma de conducao e o resultado dos acordos era fruto
de polémica, mesmo no campo hegemoénico da CUT, como demonstra o caso do banco de

horas:

O chamado banco de horas, ou flexibiliza¢do da jornada de trabalho, tem
ganhado espaco nos acordos coletivos deste ano. Foi regulamentado no
inicio deste ano [1998], por intermédio de lei do Executivo, e é defendido
para minimizar o desemprego. O assunto, no entanto, ainda é polémico na
Central Unica dos Trabalhadores. O petroleiro Antéonio Carlos Spis é
contra. O metalurgico Luiz Marinho é a favor. Os dois sdo da corrente
Articulagdo Sindical, majoritaria na CUT."A Petrobras tentou colocar algo
parecido com o banco de horas no nosso acordo coletivo do ano passado.
Jogamos pesado e conseguimos barrar", diz Spis. Para ele, com o banco de

horas, "acaba a vida pessoal do funciondrio. Ele ndo tem mais feriados com
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a familia. Trabalha quanto a empresa quer, folga quando a empresa quer".
Além disso, diz Spis, o banco de horas ¢ uma forma de a empresa se livrar do
pagamento do adicional de 100% do salario sobre as horas extras. Para
cada hora trabalhada a mais, a empresa tem de dar a folga de uma hora.
"Na CUT, somos contra hora extra. Mas, se ela é inevitivel, queremos

. . . . 157
receber em dinheiro”, diz Spis™’.

A posi¢ao de Marinho:

"Nos, metalurgicos do ABC, fomos os pioneiros no Brasil na implanta¢do do
banco de horas”, diz ele. Segundo Marinho, os metalurgicos do ABC
fecharam um acordo com as montadoras nesse sentido ja em 95.
"Conseguimos a redugcdo da jornada aliada a flexibilizagcdo."
Na Ford, apesar de implantado o banco de horas, houve 2.000 demissoes
desde entdo. Segundo Marinho, no entanto, 800 demissoes deixaram de
acontecer gragas a flexibilizacdo. ""O banco de horas ndo é um remédio
para todos os males." Segundo levantamento da Confedera¢do Nacional da
Industria, o banco de horas ja aparece em 16 instrumentos, 12 convengoes,
trés acordos e um acordo em dissidio fechados no inicio deste ano.
Na semana passada, representantes dos patroes e empregados das industrias
de autopecas se reuniram para discutir meios de barrar as demissoes.
Da reunido surgiu a idéia de o sindicato patronal promover uma enquete
com as 507 empresas associadas para verificar qual é a op¢do mais
adotada: redugdo de jornada, férias coletivas ou banco de horas.
Com o resultado na mdo, o sindicato patronal (Sindipecas) e o dos
trabalhadores esperam fazer um "acordo de gabinete". Uma espécie de
negociagdo-modelo, que podera ser seguida ou ndo pelas empresas do ramo.
De janeiro a junho deste ano, o setor extinguiu 4.800 empregos. S6 em junho
foram eliminados 1.200 postos.No caso dos bancdrios, a situa¢do ndo é
diferente. De janeiro a junho deste ano foram eliminados 16,6 mil postos de

trabalho. So em junho, ultimo dado da pesquisa, foram extintos 1.900

57 Flexibiliza¢do da Jornada Causa Polémica: banco de horas ganha mais participagdo nos acordos
coletivos, mas ainda existe divergéncia na CUT. Folha de Sdo Paulo. Sao Paulo, 27 de setembro de 1998.
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empregos. Desde abril de 1990, a categoria registra sucessivas quedas no

nivel de emprego.””® [Sem grifos no original]

A despeito da polémica sobre o assunto, o fato ¢ que o enxugamento da producao, a
redug¢do de empregos e direitos avanca a passos largos. Mas, ainda assim, a burguesia
industrial enfrenta a resisténcia dos trabalhadores. Em alguns momentos ela foi mais
intensa, em outros mais fragil. Mas, em qualquer nivel, seja nos marcos do confronto, ou da
“cooperacao conflitiva”, a organizacao e a mobilizacdo dos operarios sempre coloca algum

obstaculo as metas do empresariado.

No ABC, a mobilizagdo dos operarios do setor automobilistico se manifestava de
diversas formas, seja como greves, paralisagdes curtas, pressao junto ao governo federal ou
utilizacao dos espacos da midia. Outro aspecto que diferenciou a mobilizacdo nos locais
mais industrializados contra os impactos negativos da reorganizagdo do capital foi o
espirito de solidariedade forjado ao longo de décadas de experiéncia de luta operaria no
setor. Em alguns momentos chave do processo de reorganizagdao da producdo, mesmo
aqueles trabalhadores de outras fabricas que ndo seriam diretamente afetados pelas medidas
tomadas pela dire¢ao de uma determinada empresa, pararam as atividades em solidariedade
aos companheiros de outra empresa. A acdo do empresariado enfrentava ndo somente a
resisténcia operaria no local de trabalho, como também no ambito do setor, haja vista a
concentracdo fisica das empresas na regido, que em principio tende a facilitar a acgdo

sindical e a constru¢ao das mobilizagoes:

Metalurgicos do ABC ameagam reagir contra demissoes na Ford. O

Sindicato dos Metalurgicos do ABC enviou ontem uma carta para a dire¢do

5% Ibidem, idem.
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da Ford exigindo a suspensdo das demissdes e a abertura imediata de
negociagoes para evitar as dispensas.
No final da tarde de sexta-feira, a Ford divulgou nota informando que vai
demitir 2.800 trabalhadores de sua fabrica de Sdo Bernardo a partir do dia
4 de janeiro, quando os funcionarios retornam das férias coletivas.
Esse numero representa cerca de 40% do total de empregados na fabrica de
Sdo Bernardo. Se a montadora ndo quiser negociar as demissoes anunciadas
na semana passada, o sindicato do ABC promete reagir.
"Foi um absurdo e para isso greve ¢ muito pouco", disse o presidente da
entidade, Luiz Marinho. "Ndo estamos pregando a violéncia, mas existe
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muita coisa além da greve", acrescentou o dirigente ™.

Apesar da extingdo dos postos de trabalho e do ataque sistematico a organizagdo
dos trabalhadores no chao-da-fabrica via reestrutura¢do do processo de trabalho, a unidade
econdmica-corporativa entre os metalurgicos do ABC sustentava niveis consideraveis de
coesdo para a luta, diferentemente do que acontece em outras regides do pais. No caso das
demissdes na Ford, os protestos dos trabalhadores culminaram com um ato publico com
participagcdo dos trabalhadores de vérias fabricas, mesmo aquelas que ndo estavam sendo
afetadas pelas demissoes. Isso porque as demissdes na Ford representavam um processo

que ameagava todos:

Metalurgicos da regido do ABC paulista fardo na proxima quinta-feira uma
passeata em solidariedade aos 2.800 trabalhadores demitidos pela Ford. A
intengdo do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, que esta organizando o
protesto, é paralisar as atividades das montadoras e principais fabricas da
regido para que todos os funciondrios participem da passeata. Ontem, cerca
de 4 mil metalurgicos da Ford, entre demitidos e empregados, ndo
respeitaram a licenga remunerada anunciada pela montadora e

compareceram a assembléia convocada pelo sindicato, no patio da empresa.

'3 Metalirgicos do ABC Amea¢am Reagir Contra Demissées na Ford. Folha de Sdo Paulo. Sio Paulo, 22 de
dezembro de 1998.
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Desde o dia 5 de janeiro, quando os funcionarios da Ford retornaram das
férias coletivas, os 2.800 demitidos ocupam diariamente a fabrica da
montadora no ABC. Como a Ford ndo vinha ativando a linha de produgdo
enquanto os demitidos estivessem na unidade, a fabrica permaneceu
paralisada todos os dias.(...)Funcionarios da outras montadoras também
prometem ajudar. Os trabalhadores da Volkswagen dardo o valor de duas
horas de trabalho (R$ 15, em média) para os demitidos da Ford.
No caso da Mercedes, a colaboragdo sera de uma hora de trabalho (cerca de
RS 6, em média).

Tudo isso demonstrava ali no ABC a tendéncia de esgotamento do industrialismo
americanista ¢ mais uma tentativa da burguesia para solucionar a crise instalada no
processo de acumulagdo de capital. Em vérias fontes pesquisadas o argumento é de que
seria preciso produzir com menos mao-de-obra, criar mecanismos que facilitassem o

desencalhe de automoveis nos patios das montadoras, reduzir o custo do trabalho e fechar

plantas.

Em um cenério como aquele se revela a intensificagdo das dificuldades ciclicas no
processo de realizagdo da mercadoria e do lucro. Na histdria do capitalismo industrial, tal
dificuldade se configura quando na composi¢cdo organica do capital, passa haver um
desequilibrio comprometedor entre a massa de capital constante (capital inicial
disponibilizado pelo capitalista, estruturas fisicas, maquinas, instalagdes, produtos etc.) e o
capital varidvel, que pode ser entendido como o montante utilizado pelo capitalista para
custear o trabalho vivo na gera¢do do valor, que supde a exploracdo de mais-valia. Esta
ultima ¢ a fonte de riqueza concreta no capitalismo, em ultima instancia, haja vista que,
historicamente, os momentos de financeirizagdo do capital expressam mais a crise do
fenomeno de geracdo e exploragdo da riqueza concreta do que um novo ciclo de

crescimento. Ou seja, o desenvolvimento das for¢as produtivas leva a uma massa crescente
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de matérias primas, maquinas, instalagdes, equipamentos (capital constante) empregados no
processo de producao, passando-se assim a transformar um nimero maior de mercadorias
usando o mesmo numero de trabalhadores (capital varidvel), no mesmo tempo de trabalho.
Em outros termos, a taxa média de mais-valia decresce em relagdo ao valor do capital
global empregado no processo de producdo. Além de um menor nimero de trabalhadores
produzindo trabalho nao pago para os capitalistas, o desenvolvimento das for¢as produtivas
anunciado pela maior participagdo no capital constante tende a baratear as mercadorias.
Produz-se assim a elevagdo dos custos que o capitalista tem com o valor das forgas
produtivas (muitas vezes, inclusive, com elevagdo dos salarios) em comparacdo ao valor

gerado pela forca de trabalho’®.

Em um cenario de crise organica, configura-se um cendrio em que as contra-
tendéncias isoladas que visam contrabalancear as contradi¢des inerentes ao processo de
producao capitalista ndo sdo mais suficientes. A crise apresenta a necessidade de um
reordenamento mais sistémico. Nesses momentos em que se aprofundam as dificuldades de
realizagdo da mercadoria observa-se a potencializagdo de uma tendéncia historica no modo
de producao capitalista, que € a recorrente produ¢do do desequilibrio entre 0 montante do
capital constante e o capital varidvel na composicdo organica do capital. Quando no
conjunto da organiza¢ao da producao em determinado pais ou regido se estabelece e se
generaliza esta tendéncia de se produzir mais mercadorias com menos trabalho vivo
gerando o excedente de mais-valia, a burguesia organizada envida o poder politico e

econdmico para promover a mudanca no padrio técnico e social de producdo. O processo

160 MARX, Karl. Sa{drio, Precgo e Lucro. In: MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. Obras Escolhidas Vol. 1.
Sao Paulo-SP: Alfa-Omega, 1986.
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de elevacdo dos patamares de acumulagdo de capital ¢ geralmente algo lento e, ndo raro,

conflituoso.

Segundo Marx'®!, essa realidade no campo da producio pode variar de uma regiio
para outra, dependendo do estagio de desenvolvimento local das forcas produtivas. Nos
locais em que o estagio de desenvolvimento das forgas produtivas esteja mais avancado, a
tendéncia ¢ de que os resultados negativos do fendmeno supracitado se manifestem
primeiro. Duas alternativas vém sendo adotadas pela burguesia para conter a tendéncia
citada no paragrafo anterior. Uma ¢ estratégia usual e revolucionar constantemente as
técnicas produtivas, como ocorre com o fendmeno de reestruturagao produtiva, reduzindo a
ainda mais participa¢do do trabalho vivo'®, potencializando a produtividade do trabalho
final em relacdo ao que ¢ destinado a remuneragao dos trabalhadores. Dessa forma o
capitalista individual procura inovar e durante determinado periodo se sobressai em relagao
aos demais em termos de produtividade auferindo o chamado super lucro. A situagdo, no
entanto, tende a ndo perdurar na medida em que as inovagdes técnicas e organizacionais se
disseminam entre as outras empresas. Isso, de todo modo, ndo elimina a tendéncia de queda
na taxa de lucro haja vista que a légica do processo de producao ¢ sempre a de se reduzir
parte do capital varidvel representando pelo trabalho vivo, ou seja, produzir mais
mercadorias com um nuimero menor de trabalhadores. Na busca de melhores condigoes
para potencializar a producdo de mais-valia, outra estratégia utilizada pelos capitalistas ¢
ocupar novos espacos € mercados para aumentar a intensidade do trabalho se beneficiando,
sobretudo, do grau de desorganizagdo do operariado em diferentes contextos. Em muitos

casos, os capitalistas alteram ao mesmo tempo a base técnica, reduzem salarios e aumentam

1! Tbidem, p. 374.
12 Sempre ha um limite para isso, pois, as maquinas nio valorizam o capital, ao contréario, o consomem. O
trabalho humano € o tinico que agrega mais-valor ao dispéndio inicial de recursos do capitalista
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a jornada de trabalho. Intensificam assim, ao mesmo tempo, a producdo de mais-valia

relativa e absoluta. E essa a situagcdo das empresas aqui pesquisadas.

No caso em tela, as regides mais frageis economicamente se vém premidas a captar
atividades industriais que gerem maior valor agregado. Nessas areas a correlacdo de forgas
tende a ser mais favoravel a burguesia industrial do que nas regides de industrializacao
mais antiga. Isso produz maior pressdo sobre o novo operariado. Na particularidade do

Estado da Bahia essa tendéncia se manifesta de duas formas relacionadas.

Em primeiro lugar porque, em nivel macro, os representantes da burguesia na
aparelhagem estatal e na sociedade civil, agora investidos do papel de agentes defensores
dos novos empreendimentos industriais e das relagdes trabalhistas que estes produzem,
tendem a buscar um consenso passivo por parte desse novo operariado, incutindo-lhes o
chamado “espirito da cooperacao”. A idéia que se tenta passar ¢ que a sua cooperagao
contribuiria para o desenvolvimento da regido e que as lutas por melhores condi¢des de
trabalho em nada ajudariam. O argumento ¢ de que mesmo que a situacao esteja ruim para
os trabalhadores, era pior quando ndo havia os empregos. Além disso, as acdes
reivindicativas e as lutas por melhores condi¢des de trabalho e salario colocam em cheque
as estratégias do empresariado, que em alguns momentos chegam a ameagar fechar
fabricas. E o que fica demonstrado em matéria intitulada “Pélo Calcadista pode Migrar da
Bahia”, publicada em 2001 no maior jornal do Estado. Ali as ameagas comegam veladas,

depois assumem um tom mais agressivo:

A Bahia corre sério risco de ndo se transformar em sede de um polo
nordestino de calgados, perdendo posi¢do para estados com Ceard ou
mesmo a Paraiba. A interferéncia de sindicalistas, a falta de uma cultura

industrial do setor, a baixa produtividade dos fornecedores de matéria-prima
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e o custo com o deslocamento de técnicos para as unidades locais seria os
principais fatores impeditivos para que o estado atinja esse objetivo. A
opinido ¢ do presidente da Associagdo Brasileira da Industria de Calg¢ados
(Abical¢ados) [também presidente da Azaléia], Nestor Herculano de Paula,
que abriu ontem, o 1° Seminario de tecnologia em Couro e Calgados, no
Bahia Othon Palace Hotel. “Estamos iniciando a montagem de um setor que
novidade para a Bahia. O sistema era artesanal, agora é em série, com
tecnologia, mecanizado, e vem junto com uma nova cultura. A cultura

cal¢adista é diferente”, afirmou.'” [sem grifos no original]

Apesar do que declara o presidente da Azaléia, as chamadas dificuldades eram

amplamente conhecidas. A empresa ndo investia no escuro. Tudo aquilo que Herculano de

Paula relatava era do seu pleno conhecimento, até porque isso ndo impediu a Azaléia de

concentrar esforcos naquela regido da Bahia. A auséncia de cultura industrial ¢ inclusive

vista como vantagem para a implantacio de um novo sistema de producdo, conforme

esclareceu o coordenador do Projeto Amazon da Ford Camagari.

Vejamos outros trechos da matéria:

“Para Nestor de Paula, é hora de o governo do estado reunir todos os
segmentos envolvidos na cadeia produtiva — trabalhador, fornecedor de
componentes, fabricante de produto final — “para conversar e clarear as
coisas, sob pena de perder o esforgo, tempo e dinheiro que investiu”. “Mdo
de obra, incentivo fiscal, doagdo de drea para construgdo de pavilhdo, tudo
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isso é positivo, mas ndo suficiente”, enfatizou”.'”" [sem grifos no original]

Se mao de obra barata, incentivo fiscal e doacdo de areas e treinamento da forca de

trabalho pago pelo Estado ndo sdo suficientes, cabe saber o que mais seria necessario. O

presidente da Azaléia esclarece de forma precisa:

163 FARIAS, BERNA. Pélo Calgadista pode Migrar da Bahia. Jornal A Tarde, 30 de margo de 200, p. 13.

164 Ibidem, idem.
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“Fiz um alerta ao secretario” [da Industria e Comeércio], adiantou Nestor de
Paula, "porque estao acontecendo coisas absurdas”. Um desses “absurdos”,
segundo de Paula, sdo as exigéncias das entidades de classe dos
trabalhadores. “Querem que o nosso operario trabalhe calgando botinas.
Num parque de produgdo calgadista isso ndo faz sentido, isto é abobrinha e
deixa a gente nervoso. Essa gente que quer apenas fazer politica é contra o
mundo e contra eles mesmos. Nossa fabrica é a mais moderna do mundo e
emprega, no Pavilhdo de Itapetinga, mais de 4 mil pessoas”. (...). Segundo
de Paula, a Bahia ainda esta apenas com 60% a 70% do que pode atingir,
em termos de produtividade, e pode perder posi¢do para estados como
Ceard, Pernambuco, Paraiba ou Sergipe, caso ndo se adéqiie as
necessidades do setor. Ele citou, como exemplo, o custo de que representa a
distancia dos centros fornecedores e a falta de técnicos especializados, cujas
viagens ao estado representam sempre um custo a mais. “A industria
cal¢adista migra com muita facilidade. A norte-americana se instalou na
Coréia, mudou para a China e ja vai migrar para outro pais da Asia. As
condigoes de incentivos oferecidas pela Bahia sdo as mesmas de outros
estados, como o Ceard, e daqui a dois anos ndo se sabe quem estarda a frente,

’ .5y 165 . ..
no setor”, advertiu”."” [sem grifos no original].

Evidentemente, o presidente da Azaléia superestimava propositalmente a acao dos
sindicalistas de Itapetinga e regido. Sem uma estrutura adequada para atuar no sistema de
producao descentralizado da Azaléia, com uma base refrataria e temerosa em relagdo a acao
sindical, o sindicato ndo poderia naquele momento criar tamanha dificuldade ao ponto de
fazer a Azaléia cancelar seu investimento na Bahia. Mas, era preciso sufocar em seu
nascedouro aquilo que a empresa mais procurava evitar, ou seja, trabalhadores organizados
e com capacidade de se contrapor as estratégias de super exploragdo praticadas pela

empresa, comprometendo o super lucro proveniente da alta produtividade aliada ao

1% Ibidem, idem.
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pagamento de baixos saldrios em troca de jornadas de trabalho mais longas do que o usual

(pelo menos no Vale dos Sinos-RS).

Com isso os agentes vinculados aos interesses da burguesia industrial procuram
criar a idéia de que o novo operariado na Bahia € responsavel pelo sucesso ou fracasso dos
novos empreendimentos. Amplia-se assim para fora da fabrica o raio de acdo da pressao
politico-ideoldgica por mais colaboragdo com a empresa que, normalmente, se localizaria

no processo de trabalho.

Em segundo lugar, o novo operariado sofre ainda a pressao na fabrica e fora dela
para se submeter a nova rotiniza¢ao do trabalho e aos baixos salarios em virtude do quadro
de desemprego local. Na conjuntura de finais dos anos 90 e inicio dos anos 2000, o
desemprego total no Estado da Bahia era alarmante, e ainda ¢. Em 1998, por exemplo, na
Regido Metropolitana de Salvador — RMS, local mais industrializado do Estado e com
maior concentracdo nas atividades de comércio e servicos, a taxa de desemprego total
(soma do desemprego aberto e desemprego oculto) ultrapassava os 20% (21,8%). Naquele
momento, o rendimento médio real dos assalariados na RMS era de R$ 501,00166. No
interior do Estado a taxa de desemprego era significativamente maior e correspondia a
28,0%, segundo dados do DIEESE'®’. Em dezembro de 2000 as taxas de desemprego na

RMS e no interior da Bahia representavam 24,8% e 28,7%, respectivamente.

Atualmente registra-se uma melhora pouco significativa em relagdo ao comego da

década. Em marco de 2008 o desemprego total de 21,0% e 26,7% na RMS e demais

1 Taxa de Desemprego na RMS fica em 21,8%. Jornal A Tarde, 9 de janeiro de 2008.
17 http://www.dieese.org.br/ped/ssa/pedssa0997.xml, consultado em margo de 2006.
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municipios da Bahia, respectivamente'®®. Os dados de 2008 sdo semelhantes aos de 1997,
periodo em que as politicas de atracao dos investimentos industriais estavam em vigor. Ou
seja, apos uma década de politicas de atracdo de empresas através de diversos incentivos

patrocinados pelo Estado da Bahia, os patamares de desemprego nao se alteraram.

Pesquisa realizada pela Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da
Bahia — SEI aponta ainda que nos onze municipios localizados no entorno de Salvador

9

existem atualmente cerca de 408 mil pessoas desempregadas'®. O numero de

desempregados aumentou em 9.000 desde a ultima pesquisa da SEI.

Além do baixo nimero de empregos criados em relagdo a demanda da populacao
economicamente ativa, o problema se agrava na RMS por conta da propria estrutura
econdmica da maioria dos municipios baianos. Existem poucas cidades no interior do
Estado que podem ser caracterizadas como cidades médias, € que possuem uma dindmica
econdmica que ndo esteja concentrada na lavoura e pecuaria. As pessoas sdo obrigadas a
migrar para a RMS em busca de melhores oportunidades. E ilustrativo o exemplo desse tipo

de migracao levantado pela imprensa:

Esse é o caso de José Carlos Soares, 29, que trocou Cruz das Almas (142
Km da capital) por Salvador. "Na minha cidade, ajudava meu pai na roga.
Todo emprego que procuro exige ensino médio. Como parei de estudar na 5¢
serie, comecei a vender protetor solar, oculos e prendedores de cabelo na

praia.” Em média, Soares recebe R$ 400 por més'”.

18 http://www.sei.ba.gov.br/side/frame_tabela.wsp?tmp.tabela=T225&tmp.volta=, Consultado em maio de
2008. SEI — Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia.

19 IBGE. Sintese dos Indicadores Sociais. Série Estudos e Pesquisas, n° 17, Rio de Janeiro, 2005. Salvador
Lidera em Desemprego. Folha de Sdo Paulo (Suplemento Folha Dinheiro). Sdo Paulo, 01/02/2006.

170 Ibidem, idem.
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Em 2004 (e a situacdo ndo se alterou de forma substantiva), entre os estados
brasileiros, a Bahia ocupava a primeira posicdo em populacdo rural, em termos absolutos.
Entre os demais estados da federacdo era o que possuia o menor nimero de cidades de

171

médio porte ', tradicionalmente mais dindmicas dos que as pequenas cidades de 20 a 30

mil habitantes que representam a maior parte dos municipios baianos.

Enfim, ¢ no cenario de elevado desemprego e de poucas perspectivas concretas de
melhoria de vida que sdo potencializadas as pressdes politico-ideoldgicas para que o novo

operariado brasileiro se acomode a sua situagdo estrutural super-exploragao.

Este sub-capitulo do trabalho tratou basicamente das mudancas na industria
automobilistica enquanto expressao setorial da determinagao estruturante inicial de classe
do novo operariado. No final do presente capitulo apresentei ao leitor alguns aspectos de
como a mudanga recai sobre o novo operariado, quando a burguesia organizada tenta
comprometé-lo individual e coletivamente com um projeto politico que procura criar as
condi¢des propicias para a manuten¢ao do super lucro das empresas que se instalam no
interior da Bahia com base nos principios do padrao de acumulagdo flexivel. Para isso
utilizei também como exemplo o caso da Azaléia Calcados, que integra o setor calcadista,
objeto de anélise do proximo sub-capitulo, que tratara das manifestagdes da determinagao

inicial de classe do novo operariado no ambito da industria calgadista

' Ver depoimento de Armando Avena, ex-Secretirio de Planejamento do Governo Paulo Souto, em:
http://www.seplantec.ba.gov.br/maio_2004.htm, consultado em janeiro de 2007.
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43 A DETERMINACAO DE CLASSE NA INDUSTRIA
CALCADISTA

“Eu comegava a trabalhar 5 horas da manhd; as 4 da manhd a maquina ja
estava ligada para aquecer a 140 graus. Eu trabalhava até as 14 horas e 18

minutos. SO parava meia hora para almogar”.

(Depoimento de trabalhadora de fabrica cal¢adista pos-fordista em 2006,

apud Barros)'”?

O quadro mais geral tratado nas sec¢des anteriores, que se reporta as mudancas
estruturais no processo de acumulacdo de capital em nivel mundial, entendidas aqui como
determinagdes iniciais de classe do novo operariado, também se estende ao setor calgadista.
No setor calcadista nacional, o surgimento do novo operariado torna-se mais visivel com a

migracdo de industrias do Sul do pais para a Bahia e outros Estados do Nordeste.

A migracdo tem inicio em um contexto de crise estrutural para o setor. E grande o
impacto social produzido por esta situagdo, tanto nos locais onde as empresas fecham
plantas ou reduzem postos de trabalho, quanto nos municipios baianos onde elas reabrem as

portas.

A industria calgadista brasileira ¢ uma das maiores do mundo. Conforme ocorre em
outros paises, ela encontra-se aglomerada em algumas regides. Atualmente as fabricas
ainda se concentram na regido do Vale dos Sinos — RS e nas cidades de Franca, Jau e

Birigui, em Sao Paulo. No Brasil, o setor ocupava em 2004 o terceiro lugar na produgdo

12 BARROS, Rogério de Andrade. A Baixa-Estima da Mulher Trabalhadora:a visdo do trabalho como possibilidade de
significagées negativas de si. In: VAZQUEZ Petilda S.; VAZQUEZ Vanessa S. Género, Trabalho e Saude. A
experiéncia das Mulheres do Setor Calcadista na Bahia. Salvador: Fast Dsign, 2007, p. 94.



mundial, com 665 milhdes de pares de calgados fabricados. J4 atuava fortemente no
mercado externo e em 2003 exportava para mais de 135 paises, sobretudo através do
sistema private label, quando as fabricas brasileiras sdo contratadas para produzirem
componentes para marcas estrangeiras. Esse ¢ o caso das fabricas do grupo Dass Classico
em Vitoria da Conquista, que fabricam componentes e produtos para as marcas Umbro,
Kappa, Asics, Adidas, Nike, dentre outras. De acordo com a Abicalgados, quase 90% das
exportacdes brasileiras do setor sdo feitos nesse modelo de subcontratagdo. Uma das

excecoes ¢ a Azaléia, que exporta seus proprios produtos e possui fabricas no exterior.

O setor calgadista brasileiro enfrenta um amplo processo de reorganizagdo desde os
anos 90 do século passado, quando se viu frente a uma séria crise em virtude da
concorréncia internacional. Essa situacdo desfavoravel para o setor se configurou no
decorrer da abertura econdomica promovida pelo Governo Collor, que expds sem muita
mediacdo a induastria nacional a concorréncia estrangeira. Ampliaram-se nesse cendrio as
exportagdes de calgados produzidos na Asia para América do Sul, América do Norte ¢
Europa, desbancando as industrias brasileiras no mercado externo com produtos mais
baratos e competitivos. As grandes empresas de cal¢ados localizadas na Coréia do Sul
contribuiram decisivamente para esse processo quando migraram para a China em busca de
“vantagens comparativas” para elevar sua competitividade frente ao mercado internacional.
Elas foram bem sucedidas. Basearam seu processo de producdo em sistemas flexiveis,
utilizaram o recurso da descentralizacdo produtiva em rede e se valeram da precarizaciao do

trabalho e dos baixissimos salarios ali praticadosm.

173 Para uma discussdo sobre o conceito de empresa rede ver: CASTELS, Manuel. A Sociedade em Rede. 3*
Ed. Sao Paulo-SP: Paz e Terra, 2000, Vol. I, CHESNAIS, Jean. A Mundializacdo do Capital. Sdo Paulo-SP:
Xama, 1996.
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O mercado externo ¢ um dos principais clientes das empresas gauchas, mas o
problema da perda de competitividade ndo se repercutiu apenas externamente. Elas também
passaram a sofrer com a concorréncia estrangeira no proprio mercado doméstico. As

empresas da Asia ofereciam aqui produtos mais baratos e com qualidade.

Ao passo em que perdiam mercado por conta da desvantagem competitiva, as
empresas gauchas perceberam que a ameacga que sofriam no mercado externo e interno nao
era conjuntural. As perdas nao foram pequenas. No comeco dos anos 90, em menos de trés
anos as exportagdes brasileiras no setor caissem de US$ 1 bilhdo para US$ 300 milhdes' ™.

A situagdo anunciava a necessidade de mudancgas de fundo no setor calgadista nacional.

E foi isso o que aconteceu. As grandes empresas nacionais comegaram a modificar
mais amplamente a producdo. Reorganizacdo sistémica do processo de trabalho,
enxugamento da produgdo (eufemismo que significa para os trabalhadores significa
demissdes), terceirizagdes e a relocalizagdo industrial passaram a ordem do dia. A intengao
era recuperar o espago do calgado brasileiro no mercado nacional e internacional. Era
urgente para a burguesia calcadista recuperar os patamares de valorizacao do capital, pelo
menos nos niveis anteriores ao fendmeno de “invasao dos produtos asidticos” no mercado

nacional e internacional.

Para potencializar a extragdo de mais-valia absoluta e relativa e viabilizar uma fase
necessaria de super lucro, era necessario implantar um modelo de super exploracdo do
trabalho que se aproximasse daquilo que as empresas rivais praticavam no Sudeste e Leste
Asiatico. Diversas formas de precarizagdo praticadas nas industrias calgadistas passaram a

ser intensificadas, a exemplo do trabalho infantil, trabalho em domicilio, etc. Segundo

" Indistria de Calcados Anunciam Instalagcdes no Interior do Estado. In:Federagao das Industrias do Estado
da Bahia — FIEB. BAHIAINDUSTRIA. Salvador, ano IV, n° 58, out. de 1997, p. 5.
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Navarro'”, os instrumentos de precarizagio que no setor representavam a excegio,
passaram a ser regra. Evidentemente, os empresarios enfrentaram a resisténcia dos
operarios do setor nos locais em havia um maior nivel de organizagdo sindical, como no
Vale dos Sinos-RS e na regido de Franca-SP. Para fazer frente as novas necessidades de

exploragdo do trabalho foi preciso relocalizar a producao.

A partir da segunda metade da década de 90 comeca o processo de relocalizagao
industrial no setor. Na Regido de Franca e Vale dos Sinos o impacto foi significativo e
continuou no comeco da década atual. Segundo dados divulgados na imprensa sobre o Rio

Grande do Sul:

O fechamento de unidades da industria cal¢adista tem aumentado no Rio
Grande do Sul em 2005. Assim como a unidade da Dilly em Mato Leitdo (que
vendia para o exterior 70% da produgdo), o setor é voltado para a
exportag¢do e sente forte retragdo.
Somente neste ano, foram fechadas 41 fabricas (incluindo a da Dilly) e
encerradas 13,6 mil vagas de emprego no setor, segundo o Ministério do
Trabalho.A explicagcdo apresentada pela dire¢do da Dilly é praticamente a
mesma utilizada pela Azaléia. Os prejuizos causados pela reten¢do dos
créditos de ICMS, a carga tributaria, a desvalorizag¢do do dolar, a pirataria

A . . .4 176
e a concorréncia chinesa determinaram a medida’"°.

Com esse argumento a burguesia do setor calcadista criava o discurso que
procurava justificar a precarizagdo e o rebaixamento dos custos com a forca de trabalho,

nivelando por baixo a situagdo dos trabalhadores no Brasil:

Além das dificuldades para as exportagoes em razdo do cambio, da pirataria

e da "invasdo" chinesa, a industria cal¢adista gaucha enfrenta problemas

1S NAVARRO, Vera. 4 Industria Cal¢adista no Turbilhdo da Reestruturacdo. In: ANTUNES, Ricardo.
Riqueza e Miséria do Trabalho no Brasil. Sao Paulo: Boitempo, 2006, p. 424.
7 GERCHMANN, Léo. Folha de Sdo Paulo. Suplemento Dinheiro, 09/09/2005.
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como o custo da for¢a de trabalho. No Rio Grande do Sul, o sapateiro ganha
US$ 1,04 por hora. Na China, US$ 0,25 por hora.'”’
O que se vé€ aqui ¢ a esséncia de um fendmeno que envolve varios ramos industriais
e nao apenas o calcadista. Apresenta claramente a légica do capital, onde um dos
fundamentos principais ¢ a necessidade que o capital tem de se auto-expandir e de alterar
constantemente as técnicas e relagdes sociais de produgdo para elevar a produtividade via

reducao do custo com a remuneracao do trabalho vivo.

Essa realidade apontou para os sindicatos operarios das regides calcadistas
tradicionais a urgéncia de resistir a tendéncia de intensificar a exploragao dos trabalhadores
e a redugdo de conquistas, sejam salariais, sejam de direitos formalizados. No Vale dos
Sinos, assim como ocorreu no ABC, os sindicatos procuraram participar como agentes
atuantes na reorganizagdo produtiva pela via da negociacdo. Esperavam que o rumo do
fendmeno ndo fosse dado apenas pelo empresariado e acreditavam que seria “possivel
reivindicar melhores salarios, obter a distribuicdo dos lucros/resultados, melhorar as
condi¢des do trabalho, de participacdo e de qualificacio da mio-de-obra”'’®. Este era um
horizonte que a burguesia do setor cal¢adista procura evitar, pois, inviabilizaria a estratégia
ja em curso de recomposicdo dos lucros. Apesar da resisténcia dos sindicatos a

reorganizacao produtiva seguiu seu curso.

Na reorganizagdo da produgdo o foco foi dado a integragdo dos processos com
outros setores da fabrica, a desverticalizagdo, a terceirizacao e a automagao. Os empresarios

esperavam assim encurtar o prazo de realizacdo de projetos dos produtos, desverticalizar a

"7 bidem, idem.

178 PICCININI, Valmira Carolina; ANTUNES, Elaine Di Diego; FARIA, Marcio Sarda. Estratégia Sindical
dos Trabalhadores do Setor Calg¢adista. In: LEITE, Mércia de Paula (Org). O Trabalho em Movimentos:
reestruturacdo, produtiva e sindicalismo no Brasil. Campinas-SP: Papirus, 1997, p. 205.
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fabrica em unidades menores e mais flexiveis interligadas de forma horizontal (como faz a
Azaléia no interior da Bahia) e produzir de forma mais enxuta. O trabalho em células
também passou a ser largamente utilizado, substituindo o sistema tradicional de esteiras. As
células sao dispostas no Sistema Rink, onde as maquinas sdo organizadas em anel ou em
“U” na seqliéncia operacional. A l6gica da nova organizagdo do processo de trabalho
pretende incorporar em maior grau a dimensdo criativa € o comprometimento do
trabalhador com os objetivos da empresa no que diz respeito a uma maior colaboragao com
qualidade da mercadoria e com o processo de trabalho. Nao ¢ a toa que quase todas as
publicacdes pesquisadas que foram produzidas pelas organizagdes do empresariado
destinadas a formacao do trabalhador se referem ao mesmo ndo como operario, operador,
ou mesmo trabalhador, mas como colaborador. Na visdo dos patrdes as novas formas de

producao caracterizam-se por:
Valorizar mais o colaborador em todas as suas capacidades e atitudes,
aliando a sua experiéncia e criatividade, provocando assim uma sinergia
dentro do grupo e promovendo também a polivaléncia dos colaboradores.

Realmente existe uma equipe de trabalho, no que decorre uma maior

satisfagcdo no trabalho, responsabilidade e também a hierarquia horizontal;

Flexibilidade do processo: as maquinas podem ser facilmente readequadas

em caso de mudanga no produto ou introdugdo de novas tecnologias;

Qualidade total: rapida identificagdo dos problemas e defeitos com

participagdo dos colaboradores na solugdo destes;

Gargalos: facilidade de controle preventivo,
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Baixos niveis de estoques, devido ao arranjo fisico'”.

No entanto, no Vale dos Sinos, os operarios perceberam a implantacao dessas novas
estratégias produg¢do como a realizacdo de uma “lavagem cerebral” que afastou muitos

deles do sindicato'®°

. Além disso, os operarios argumentavam ainda que os programas de
elevacdo da produtividade do trabalho vém sempre de cima, sem consulta aos

trabalhadores. Ou seja, havia certo nivel de resisténcia dos trabalhadores e isso dificultava a

rapida disseminacao dos novos processos de producao.

Além dos métodos de organizagdo do trabalho que procuravam comprometer cada
vez mais 0s operarios com os objetivos da imprensa na perspectiva de subsuncao intelecto-
afetiva do trabalho ao capital, existia ainda intengdo de /iberar o trabalhador para realizar

fungdes multiplas no processo de trabalho:

A renovagdo do maquinario em termos de tecnologia hard mais avangadas
(CAD) [Computer Aided Design] ndo constitui preocupa¢do para os
sindicalistas, por ndo perceberem investimentos por parte das empresas que
possam afetar o nivel de emprego. Chamam a atengdo, entretanto, para a
adogdo por parte de grandes empresas de maquinas de costura que geram
maior desgaste fisico nas mulheres ao exigir trabalho em pé e polivalémcia

~ . T
(execugdo de trés ou quatro operagoes)'”".

A competicdo interna entre os grupos e células de producdo, que operam sobre
metas pré-estabelecidas e o principio da polivaléncia, enxugam o processo de trabalho do

chamado excesso de mao-de-obra. No sistema de metas do grupo ou da célula os

17 Federagdo das Industrias do Rio Grande do Sul. Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial. Centro
tecnolégico do Calgado. Tecnologia do Calcado: agregando valor ao produto. Novo Hamburgo:
Abicalcados, 2001, p. 53.

180 PICCININI, Valmira Carolina; ANTUNES, Elaine Di Diego; FARIA, Marcio Sarda. Estratégia Sindical
dos Trabalhadores do Setor Calg¢adista. In: LEITE, Mércia de Paula (Org). O Trabalho em Movimentos:
reestruturacgdo, produtiva e sindicalismo no Brasil. Campinas-SP: Papirus, 1997, p. 206.

' Thidem, p. 208.
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trabalhadores tendem a dispensar uma supervisdo mais proxima na medida em que
interiorizam a responsabilidade por manter e até superar o ritmo da produgdo. Ao mesmo
tempo, cada trabalhador do grupo executa um maior nimero de fungdes sem ganhar a mais
por isso, e substitui qualquer membro do grupo caso este falte ou precise se ausentar do
posto de trabalho. Nas plantas das empresas calgadistas que se implantam na Bahia este
sistema ¢ utilizado desde o principio, bem como o tipo de maquina em que se trabalha em
pé. O argumento da empresa ¢ de que aquelas maquinas facilitam a facilitam a vida do
trabalhador, pois incorporam novos conceitos de ergonomia — o que nao ¢ verdade,
conforme dentncia dos 6rgaos oficiais que investigam a saude do trabalhador. Por outro
lado, ao trabalharem em pé¢, esses trabalhadores podem executar mais fungdes e “dar mais
producdo em menos tempo”, conforme eles dizem, do que no sistema anteriormente
utilizado. E ainda ganham salarios mais baixos do que os operarios gatichos ou do que os

paulistas da Regido de Barueri e Franca.

Nao ¢ por acaso que essa logica enfrentou obstaculos junto aos sindicatos dos
operarios calgadistas nas regides industriais mais antigas, no /ocus do velho operariado. La,
a despeito da postura sindical de negociar o processo sem necessariamente combaté-lo de
frente, ha uma maior organizacdo dos trabalhadores. Os empresarios se vém assim

obrigados a estabelecer algum patamar de interlocu¢ao com os sindicatos.

Veremos que a situacdo ¢ bastante diferente nos territorios do novo operariado. Os
trabalhadores ainda ndo se encontram organizados o suficiente para fazer frente ao nivel de
exploracdo do trabalho praticado nas plantas pos-fordistas. Neste cendrio politico
diferenciado, as empresas tendem a se fechar para qualquer tipo negociacdo, nem ha énfase

nas estratégias de convencimento dos operdrios e sindicatos. Nas plantas baianas, por
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exemplo, ndo houve transi¢do para um novo modelo de produgao nem readaptagdo frente a
um longo costume com determinada rotiniza¢ao do trabalho, como ocorreu no ABC ou no
Vale dos Sinos. No interior da Bahia, as empresas j& se instalaram com novos conceitos de
producao, ocupando trabalhadores que em sua imensa maioria nunca trabalhou em féabricas.
E, mesmo nas empresas que se instalaram primeiro na Bahia, hd cerca de dez anos, ndo
existe ainda qualquer nivel de negociagdo em eventuais mudangas no processo de trabalho.
Entretanto, a adaptacdo psico-fisica dos trabalhadores ao trabalho nestas plantas ndo vem

ocorrendo sem dificuldades'®>.

O ritmo intenso do trabalho e o despotismo fabril sdo os principais obstaculos que
0s novos operarios enfrentam, tanto no setor calgadista quanto no automotivo. A denuncia ¢

de que a Ford produz “um exército de estropiados™ ™’

e de que na “Senzaléia” — como
muitos operarios chamam a Azaléia — e demais fabricas de calgados, ninguém consegue

ficar muito tempo por conta do desgaste fisico. A alta produtividade dessas plantas se da a

um custo alto demais para os operarios.

De todo modo, apesar dos operarios se referirem a Azaléia como “Senzaléia”, nao
ha uma resisténcia ao sistema de producdo em si. Pelo que se percebe nas entrevistas
exploratorias feitas em 2002, inicio da pesquisa, ndo havia sequer queixas contra os baixos

salarios, até porque essa ¢ uma realidade em toda a regido. Hoje isso ja existe. O principal

'%2 Conforme acontecia na ultima mudanca qualitativa no industrialismo com o advento do fordismo nas
primeiras décadas do século XX, nos anos 90 os trabalhadores baianos vem encontrando dificuldades para se
adaptarem as longas jornadas de trabalho e ao ritmo estressante da moderna produgéo industrial, somando-se
a isso os baixos saldrios, o que se diferencia politica de altos salarios na fabrica pioneira de Ford. Como na
fabrica de Ford, registra-se assim nas fabricas calcadistas no interior do Estado da Bahia um alto indice de
rotatividade dos trabalhadores calcadistas, eles permanecem menos de um ano no emprego por “ndo se
adaptarem” ao ritmo intenso do trabalho. Cf: BAHIA. Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia.
Superintendéncia de Planejamento Estratégico. A Industria Calgadista na Bahia. Salvador, Superintendéncia
de Planejamento Estratégico, 2000, p. 77.

'8 Expressdo de um ex-presidente do Sindicato dos Metaltirgicos da Bahia.
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problema levantado pelos trabalhadores no comego da pesquisa se referia mais a
dificuldade de se adaptarem ao ritmo de trabalho exigido pela empresa e ao tratamento
recebido pelos prepostos da fabrica. Esse tipo de avaliagdo ainda permanece entre os

trabalhadores.

No Sul a situacgao ¢ outra. No Vale dos Sinos (RS) a resisténcia sindical incorpora o
questionamento aos fundamentos da nova organizacdo do trabalho, tanto naquilo que se
expressa estritamente dentro da fabrica, como o trabalho em pé, quanto ao que se passa fora
da planta, ¢ o que demonstra, por exemplo, a resisténcia as estratégias de terceirizagao

praticadas pelas empresas.

Ao longo do presente capitulo tratei das mudangas contemporaneas na economia
capitalista como determinacao inicial de classe do novo operariado. Dessa vez no setor
calcadista. E importante dizer que, embora atue para a existéncia do novo operariado como
potencial classe social, a mudanca econdmica na organizagdo da produgdo nao ¢ sozinha
decisiva para o processo. Se ¢ no terreno da politica, da ideologia e das elaboracdes
culturais que fazem de si proprios ¢ que os agentes tomam consciéncia do lugar que
ocupam na organizacao da producdo, e se essa compreensdao ¢ fundamental para que se
produza uma acao que distinga tais agentes dos demais, € necessario considerar a agcdo de
outras dimensdes importantes no processo de constitui¢do da classe social, ou seja, as

sobredeterminagdes. E importante aqui recuperar o sentido aqui utilizado para conceitos de

determinagdo e sebredetermina¢do na problematica marxista das classes sociais.

Vimos, inclusive, no exame das mudangas atuais na economia capitalista, que a
determinagdo inicial de classe compde-se de um conjunto de fendmenos que compdem as

estruturas do modo de produgdo capitalista que, em seu processo de reproducao ampliada,
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reproduz também a estrutura econdmica necessaria para viabilizar a valorizagao de capital
com foco na produgdo de mercadorias. Reproduz ainda a estrutura de classes que instaurou
e garante a divisao social entre os agentes que detém a propriedade privada dos meios de
producao e aqueles que sdo despossuidos de tudo, cuja manutengao da existéncia material
depende da venda da sua forca de trabalho. As determinacdes iniciais de classe seriam
entdo aquelas relacionadas a reproducdo da estrutura econdmica do modo de produgdo
capitalista nos mais diferentes contextos historicos. Podem mudar as formas como essas
determinagdes se manifestam, mas o seu conteudo e finalidade sdo sempre os mesmos:
assegurar a continuidade do processo de valorizacdo e acumulo de capital. No entanto,
embora essas determinagdes criem as condi¢des estruturais para a existéncia do operariado
como classe, elas ndo garantem essa existéncia. Isso porque a existéncia da classe depende

de outros aspectos. E aqui que se revela a importancia das sobreteterminagdes.

Para entender o papel das sobredeterminagdes € necessario se perguntar sobre as
condi¢des que possibilitam a existéncia da classe social, bem como se perguntar por que a
situagdo econdmica de exploracdo em que se encontra o proletariado ndo o coloca
necessariamente oposi¢do aberta em relacao a burguesia organizada. Sabemos que existem
determinagdes mais gerais que atuam como tendéncias historicas relacionadas a reprodugao
do processo de acumulacdo de capital. Em um nivel mais abstrato, elas sdo invariantes no
conteido e na finalidade ao se manifestarem como expressdo do modo de producio
capitalista. Mas, embora sejam invariantes no conteido e na finalidade a que se destinam, a
sua forma muda de acordo com os contextos histdoricos concretos. A forma atual com que se
manifestam o conjunto de determinagdes que € aqui apresentado como determinacdo inicial

de classe do novo operariado foi examinado nas se¢des anteriores que tratam das mudancas
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na economia capitalista a partir dos setores delimitados para a pesquisa. Ao contrario da
determinacao inicial de classe, a classe social ndo se manifesta como tendéncia historica,
mas como fenOmeno concreto que surge como possibilitado a partir de tendéncias
histéricas. Para saber se € como a classe se manifesta a partir dessas tendéncias historicas ¢
necessario compreender aquilo que atua sobre essas tendéncias historicas e que pode
completar um fendmeno que at¢ o0 momento s6 existia como possibilidade engendrada por
essas tendéncias. Aquilo que atua sobre as tendéncias apontadas eu chamo de
sobreterminacao. Como ja foi dito, aqui a contribuicdo althusseriana ¢ direta. No caso em
tela, sabemos como operam as tendéncias em questdo, ou seja, como a determinag¢do inicial
de classe se manifesta nos casos aqui estudados. E preciso saber o que atua sobre as
tendéncias historicas aqui discutidas e determinam a possibilidade de constitui¢do de uma
nova classe operaria no Brasil contemporaneo. Em outros termos, ¢ preciso refletir sobre
como os trabalhadores reagem a essas tendéncias a partir das condi¢des historicas concretas
em que vivenciam essa experiéncia. Tais condigdes concretas sdo as sobredeterminagdes de

classe do novo operariado.

Pode-se afirmar que sd3o muitas as sobredeterminagdes de classe do novo
operariado, seria possivel enumerar dezenas. Ocorre que ao longo da pesquisa foram
identificadas algumas que se revelaram mais decisivas. Foram elevadas entdo ao estatuto de
sobredeterminagdes principais. Sao elas: o perfil social e as condi¢cdes materiais de vida dos
trabalhadores, o cendrio politico e sindical, a acdo do Estado e, por fim, as relagdes entre
trabalho, cultura e ideologias nos territorios do novo operariado. As sobredeterminagdes

destacadas serdo examinadas no proximo capitulo.
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5 SOBREDETERMINACOES DE CLASSE DO NOVO
OPERARIADO

5.1 O PERFIL SOCIAL E CONDICOES MATERIAIS DE VIDA

“To aqui porque ndo tem jeito, o trabalho é muito cansativo, é muita pressdo
pra fazer hora extra pra dar produgdo, no domingo a gente ndo aglienta
nada. A maioria dos supervisores pisa muito na gente também, nem todos,

mas a maioria. (...) Sabe quem vai valer por nos: so Deus!”

(Operaria da Classico do Nordeste em Vitoria da Conquista-Ba, novembro
de 2005 )

Para entender as sobredeterminacdes de classe dos segmentos do novo operariado
aqui pesquisado ¢ preciso se ater as suas condi¢des materiais de vida. Os dados que
apresentarei ndo procuram tomar os aspectos socio-economicos como perfil da classe, mas
sim como elementos que contribuam para explicar o comportamento e o modo de vida

daqueles operarios.

A amostra significativa aqui delimitada para analise do novo operariado brasileiro

constitui-se basicamente de trabalhadores jovens, tanto na Ford como nas empresas
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calgadistas. Os trabalhadores das empresas calgadistas da amostra possuem um perfil etario

ainda menor.

No inicio das suas operagdes na Bahia a Ford priorizava trabalhadores mais jovens.
Atualmente, segundo informagdes do sindicado, a empresa ndo se mostra tao rigorosa nesse
quesito. Ainda assim, no Complexo Ford 42,6% dos operarios pesquisados tém entre 18 e
30 anos. Os que estdo entre 30 e 35 anos somam 29,8%, o que d4 um percentual de 72,4%
de trabalhadores entre 18 e 35 anos, nimero proximo aos 65,5% de trabalhadores entre 18 e
34 anos encontrados por Rodrigues et al no Consércio Modular da Volkswagen em

Resende, Sul Fluminense'®*, outro local onde surge a nova gera¢io operaria.

No Complexo Ford de Camagari, o percentual de trabalhadores mais velhos, na
faixa dos 35 a 40 anos correspondem a 23,4%. Na pesquisa no Consorcio Modular da
Volkswagen feita por Rodrigues et al percentual de trabalhadores na faixa dos 35 aos 44
anos ¢ de 28,9%. Entre os trabalhadores da amostra do ABC (Volkswagen, Ford, Daimler-
Chrysler e Scania) da referida pesquisa o percentual ¢ de 48,6%, bem mais elevado do que

nas novas plantas pos-fordistas.

No setor calgadista, como dissemos, o percentual de trabalhadores jovens ¢ mais
alto que os da automotiva de Camacari. Nas fabricas calgadistas pesquisadas o menor
numero de trabalhadores entre 18 e 25 anos encontra-se na Azaléia, o percentual ¢ de
52,2%. Os que estdo entre 25 e 30 anos somam 32,6%. Ou seja, na Azaléia, 84,8% dos

operarios se encontram na faixa etdria que vai de 18 a 30 anos.

184 RODRIGUES, Iram Jacome; PONTES, Cecilia Carmen Cunha; RAMALHO José Ricardo, SANTANA,
Marco Aurélio. Velhos e Novos Operarios na Industria Automobilistica: comparag¢oes entre o ABC paulista e
o Sul Fluminense. Cadernos do CRH . Salvador, Vol. 19, N° 46, 2006.
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A fabrica Dilly apresenta um percentual ainda maior de trabalhadores com idade
entre 18 e 25 anos, 58,1% da amostra pesquisada. Se acrescermos entre os jovens aqueles
com idade entre 25 e 30 anos, teremos mais 18,6%. Existe ali um total de 76,7% de

operarios na faixa dos 18 aos 30 anos.

Na Classico do Nordeste 54,5% dos trabalhadores pesquisados tém entre 18 e 25
anos, os que tém entre 25 e 30 anos somam 16,4%, o que d4 um total de 70,9% de operarios

na faixa de 18 a 30 anos.

O percentual mais alto de trabalhadores jovens nas novas fabricas indica duas
situagdes. A primeira se relaciona com as estratégias das empresas de utilizarem um
operariado mais jovem, sem vicios com em certa ocasido me informou um supervisor da
Dilly e o coordenador do curso de formagdo profissional do Projeto de Amazon. Assim,
esperam construir um novo marco de relagdes de trabalho, de qualificacdo e de atitudes nas
fabricas pos-fordistas. Pela idade, temos também um operario que ingressa no trabalho
fabril em plena conjuntura de hegemonia neoliberal e que tende a tomar como referéncia no

trabalho industrial as relagdes de trabalho precarizadas.

A segunda situacao diz respeito as possibilidades de organizagao desse trabalhador
para defender seus interesses de classe, a0 menos em nivel econdmico-corporativo.
Inexperiente nos conflitos entre capital e trabalho e assolado pela hegemonia regressiva do
neoliberalismo, este trabalhador tende a ser encontrar menos suscetivel aos apelos da luta

classista e sindical.

Além da juventude, outra caracteristica desse novo operariado ¢ a sua maior
heterogeneidade. Se o operariado fordista era basicamente masculino, atualmente temos um

percentual considerdvel de mulheres na condi¢do operdria, e isso em setores nao
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exatamente onde a for¢a de trabalho feminina sempre esteve presente, como o setor téxtil
ou mesmo na industria de calgados. Esta ¢ a situacdo, por exemplo, das novas plantas
automobilisticas, cujo Complexo Ford ¢ um exemplo. No momento de realizagdo da
pesquisa, no Complexo Ford o percentual de operarias era de 23,4%. O sindicato e os
proprios operarios nos informaram que o nimero de operarias na fabrica foi maior no
comego das atividades da Ford. O percentual no Complexo Ford ¢ mais alto do que aquele
encontrado por Rodrigues em montadoras do ABC, onde corresponde a apenas 4,5%,
nimero proximo dos 3% encontrado pelo autor no estudo realizado em uma das novas

plantas automotivas do Sul Fluminense.

Nas empresas calcadistas a forca de trabalho feminina ¢ muito mais presente, uma
tendéncia no setor. Na Azaléia a amostra indicou uma divisao equilibrada entre homens e
mulheres (50%). Na Dilly as mulheres somam 32,6% da amostra, nimero menor do que na
Azaléia e maior do na Ford, elas. Na fabrica da Classico do Nordeste, o percentual de
operarias ¢ maior do em todas as outras fabricas pesquisadas, correspondem a 80%. O
diferencial se deve ao fato da empresa também produzir roupas esportivas, além de
calcados e componentes. Ali, na fabricacdo de roupas, seguindo uma tendéncia no setor, a
presenca feminina ainda se sobrepde a masculina. Ainda assim, a novidade, principalmente
no setor automobilistico, ¢ a intensidade com que as mulheres se incorporam a forga de

trabalho em setores tradicionalmente ocupados pelos homens.

A questdo étnica ¢ outro elemento importante para entender quem ¢ 0 novo
operariado. No caso da Ford, a composi¢do étnica da Regido Metropolitana de Salvador foi
considerada no recrutamento da sua mao-de-obra. Assim, o percentual de negros e pardos

que trabalham na empresa ¢ maior do que os que pudemos verificar nas fabricas
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calgadistas. Isso pdde ser constatado tanto em observacdes diretas nas imedia¢des do local
de trabalho, quanto nos resultados da enquéte aplicada entre os operarios. Na Ford apenas
12,8% dos operarios da Ford se diz branco. Na RMS isso tem relagdo com a propria
composi¢do da populagdo trabalhadora, sobretudo entre as camadas populares, que ¢
predominantemente negra. No entanto, o percentual de trabalhadores que se declaram
negros corresponde a apenas 27,7% e os que se identificam como pardos somam 53,2 %. O
que foi percebido neste caso ¢ a reprodugdao de um fendmeno muito comum de negagdo da
cor em virtude do preconceito sofrido. Tal fenomeno de negacao da cor ocorre com mais
intensidade no interior do Estado do que na RMS. Isso porque, ¢ naquela regido onde
historicamente se concentram, na Bahia, um fendmeno cultural de certa valorizacao e de
refor¢o da identidade afro. Mas, ainda assim, permanece entre muitos trabalhadores negros

a tendéncia de ndo se identificar como tal.

Na azaléia o nimero de trabalhadores brancos corresponde a 19,6%, negros 15,2%
e pardos 56,5%. Na Dilly os dados apontam para um percentual de 27,9% de brancos,
14,0% de negros e 39,5% de trabalhadores pardos. Na Classico do Nordeste foi onde
encontramos o maior percentual de brancos e pardos, 23,6% ¢ 63,6%, respectivamente. Ja o

percentual de trabalhadores negros ¢ de 7,3%.

Embora exista uma participacao importante de trabalhadores negros e pardos nas
fabricas calgadistas, ¢ na planta da Ford que se observa com mais intensidade a fusdo da
problematica de constituicdo da classe com a questdo étnica. No entanto, ¢ no interior da
Bahia onde a formagdo da identidade de classe sofre uma clivagem importante, haja vista
que o preconceito de cor entre as camadas populares ¢ muito mais presente do que na RMS,

0 que ndo quer dizer que 14 ndo exista o problema do preconceito. Apesar da clivagem
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citada no seio do operariado, brancos, negros e pardos encontram-se em uma mesma
situagdo de classe e, pelo menos nas regides estudadas, apesar do preconceito de cor ser

forte, o preconceito relacionado a condicao de classe se sobrepoe.

No intuito de avaliar melhor as condi¢gdes materiais de vida daqueles segmentos do
novo operario, também se levou em consideragdo na pesquisa a situagdo conjugal dos
trabalhadores, bem como o trabalho dos conjugues. O objetivo foi verificar o nimero de
operarios que eram arrimo de familia, bem como de que maneira os conjugues contribuiam
financeiramente para a manutencao da familia. Observamos que na Ford mais da metade
dos trabalhadores ¢ casada, 53,2%. Deste total, 24,6% dos conjugues estavam

desempregados no momento da pesquisa e apenas 29,% trabalhavam fora em periodo

integral. No total de operarios pesquisados 68,1% tém filhos.

Na Azaléia 47,8% da amostra ¢ casada ou vivem maritalmente, sendo que somente
36,9% dos conjugues possuem alguma atividade remunerada. Destes, 8,7% trabalham fora
em meio periodo, 23,9% trabalha fora em periodo integral e 4,3% realizam alguma

atividade remunerada em casa. Na Azaléia 56,5% dos trabalhadores tém filhos.

O percentual de casados ¢ menor na Dilly, representam 37,2% do total. O numero
de operarios com filhos também ¢ menor, 41,9%. Na fabrica da Classico o numero de
trabalhadores casados ¢ semelhante ao da Dilly, representam 36,4% do total. A metade dos

operarios tem filhos.

Os dados mostram que ¢ entre as parcelas com mais idade do conjunto de operarios
pesquisado onde se registram os maiores percentuais de unides estaveis e de operarios com
filhos. Temos entdo, na seqiiéncia de maiores percentuais de casados ou vivendo

maritalmente e de trabalhadores com filhos, os operarios da Ford, Azaléia, Dilly e depois
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Classico. Isso relativiza a idéia que se tem, no senso comum, de que os trabalhadores da
Ford estariam em uma condi¢ao financeira melhor do que o restante dos operarios
calgadistas pesquisados. Se por um lado, na Ford, o salario era maior do que nas empresas
calgadistas, inicialmente a média na automotiva era de R$ 600,00 contra cerca de RS
350,00 (dados de 2004-2005) nas plantas calgadistas, por outro lado, as demandas dos
trabalhadores da Ford com a manutencdo da familia tendem a ser maiores. Aponta para essa
situagdo o maior percentual de filhos e o nimero relativamente menor de conjugues que

trabalham fora em periodo integral ou que tenham alguma atividade remunerada.

Outro aspecto fundamental para compreender quem as condi¢des materiais de vida
do novo operariado brasileiro ¢ a sua situagdo educacional. Trata-s de um operariado com
escolaridade mais elevada se comparado a média das antigas geragdes do operariado
fordista, e mesmo em relagdo ao operariado contemporaneo no ABC'®. Além do nivel de
escolaridade mais elevado, registra-se um percentual consideravel de operarios que
estudavam no momento da pesquisa. Na Ford, 29,8% dos trabalhadores estudavam no
momento em que a enquéte foi aplicada, destes, 25,5% estudavam na rede privada. Para
que se tenha uma visao mais geral do grau de escolaridade dos trabalhadores da Ford,

vejamos a tabela abaixo.

Tabela 1
Grau de Escolaridade (Ford)
Primario incompleto 2,1%
Ginasio completo (5° a
8° série do Ensino 2,1%
Fundamental)

¢t RODRIGUES, Iram Jacome; PONTES, Cecilia Carmen Cunha; RAMALHO José Ricardo,
SANTANA, Marco Aurélio. Velhos e Novos Operarios na Industria Automobilistica: comparagdes entre o
ABC paulista ¢ o Sul Fluminense. Cadernos do CRH . Salvador, Vol. 19, N° 46, 2006.
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Ensino Médio
incompleto

Ensino Médio completo
Curso Superior
incompleto

Curso Superior
completo

Estuda o ensino médio
Estuda curso superior
Estuda em pré-
vestibular

Estuda curso
profissionalizante
Total

2,1%
51,1%
23,4%

2,1%

2,1%
8,5%

4,3%

2,1%
100,0%

No momento da pesquisa 57,4% dos trabalhadores da Ford haviam concluido curso

profissionalizante, 27,7% no Senai e 21,3% na Escola Técnica Federal.

Nas empresas calgadistas a média de escolaridade também ¢ alta quando comparada

a situacdo do conjunto dos trabalhadores nas localidades onde as novas plantas se

encontram instaladas. Na Azaléia 21,7% dos trabalhadores estudavam no momento da

pesquisa, sendo 2,2% na rede publica municipal, 10,9% na rede ptblica estadual e 4,3% na

rede particular. O nimero de trabalhadores pesquisados que tinham o Ensino Médio nao

chegava a 50,0%, conforme tabela abaixo.

Tabela 2

Grau de Escolaridade (Azaléia Calcados)

Primario incompleto
Completou o primario
(1° a 4° série do Ensino
Fundamental)

Ginasio incompleto
Ginasio completo (5° a
8° série do Ensino
Fundamental)

Ensino Médio
incompleto

Ensino Médio completo

6,5%
2,2%
4,3%
17,4%

21,7%
45,7%
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Curso Superior
incompleto
Total

2,2%
100,0%

O numero de trabalhadores que fizeram curso profissionalizante ¢ mais alto do que

na Ford. Na Azaléia 50,0% concluiram algum curso profissionalizante. Destes, 8,7% o

fizeram na empresa, 6,5% em escola técnica, 26,1% concluiram o curso no Senai, 8,7% no

Sesi e 2,2% pelo sindicato. Vejamos agora o caso dos operdrios da Dilly. Conforme foi

observado nas outras empresas, o percentual de trabalhadores que ainda estudavam no

momento da pesquisa gira em torno de 20% (23,3%). O grau de escolaridade encontra-se

dividido conforme a tabela:

Tabela 3

Grau de Escolaridade (Dilly)

Primario incompleto
Completou o primario
(1° a 4° série do Ensino
Fundamental)

Ginasio incompleto
Ginasio completo (5° a
8° série do Ensino
Fundamental)

Ensino Médio
incompleto

Ensino Médio completo
Curso Superior
incompleto

Nao respondeu

Total

9,3%
9,3%
4,7%
9,3%

25,6%

32,6%

2,3%

7,0%
100,0%

O ntimero de operarios que fizeram algum tipo de curso profissionalizante ¢ mais

baixo do que na Azaléia e Ford, apenas 18,6% concluiram algum curso profissionalizante.

Entre os operarios da Classico 27,3% estudavam quando foi realizada a pesquisa,

praticamente todos na rede publica estadual, o que significa dizer que estudavam a partir da
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quinta série do Ensino Fundamental ou cursavam o Ensino Médio. A tabela a seguir mostra

como se divide o nivel de escolaridade dos trabalhadores da Classico.

Tabela 4

Grau de Escolaridade (Classico do Nordeste)
Primario incompleto 1,8%
Ginasio incompleto 5,5%
Ginasio completo (5° a
8° série do Ensino 12,7%
Fundamental)
Ensino Médio 23.6%
incompleto
Ensino Médio completo 45,5%
Curso Superior 1.8%
incompleto
Nao respondeu 9,1%
Total 100,0%

Aqui o percentual de trabalhadores que fizeram algum curso profissionalizante ¢ de
49,1%. Os cursos feitos na empresa representam 12,7% do total, mais do que o Senai

(10,9%) e Sesi (3,6%).

Por fim, ¢ necessario destacar que o grau de escolaridade minimo definido pela
Ford para os seus operarios do complexo automotivo era o Ensino Médio completo. Para as
empresas calcadistas o exigido era o Ensino Fundamental. No entanto, conforme
informagdes dos sindicatos, apos o processo de implantacdo das fabricas a exigéncia se

tornou menos rigida.

O relativamente elevado perfil educacional do novo operariado possibilita uma
recusa maior as relagdes de trabalho precérias que as novas plantas adotam. Isso ndo quer
dizer que os trabalhadores menos qualificados também ndo tenham potencial de resisténcia,
mas que aqueles com mais tempo no ensino oficial tendem a desenvolver com mais

facilidade um referencial de comparacao da sua situacdo com outras realidades e condigdes
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de trabalho, que ndo as daquelas fabricas ou as que predominam em sua regido.
Desenvolve-se entdo uma contradi¢do para as empresas. Embora procurem um tipo de
operariado sem tradi¢do sindical e sem costume no trabalho industrial, exigem
trabalhadores com maiores patamares educacionais. Ao mesmo tempo em que fazem essas
exigéncias, as empresas nivelam por baixo as relagdes de trabalho no setor, tomando como
referencia as relagdes de trabalho locais, historicamente precérias, ou mesmo de paises da

Asia que compdem os centros importantes da produgio calgadista.

5.2 A CENA POLITICA E SINDICAL

“E sobre a Ford? E pro sindicato? Nao tenho nada pra falar sobre a Ford
ndo, nem tenho queixa contra a empresa... Olha brother , eu t6 preocupado é
em resolver o meu problema, desculpa ai, ndo vou falar ndo, fica pra outra

’

vez .

(Resposta de um jovem operario da Ford a abordagem do pesquisador em

Camacgari, junho de 20006)

“Nunca eles me disseram, “olha eu vou dar um dinheiro pra vocé, eu vou
comprar vocé...” “E associagdo, olhe sé... E parceria! [reproduz fala do
gerente da Azaléia] . “Eles [os gerentes] falavam em parceria entre o
capital e trabalho: "Pra qué que o capital e o trabalho tem que andar

separado?!" Ai eu disse: “eu também acho, né? Ndo tem como, a gente tem
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que trabalhar....”. Foi a primeira vez que ouvi esse termo na minha vida,
capital/trabalho, foi dentro da Azaléia, capital/trabalho.... E ai, como eu
reneguei, eu disse a ele que minha alma ndo estava a venda: ‘“vocé ta
querendo me comprar, vocé ta me achando com cara de besta?”. Ai os
animos se afloraram e ele me expulsou da sala dizendo: “Ah, entdo volta pra
trabalhar!!”. Ndo me xingou ndo, so faltou me chamar de cabecudo, mas

ndo me xingou ndo”’.

(Depoimento de um ex-operario da Azaléia, um dos fundadores do sindicato,
em Itapetinga-Ba, descrevendo didlogo com um gerente de produgdo da

Azaléia no ano de 2000. Vitoria da Conquista, janeiro de 2008)

Nesta parte da exposi¢do tomarei a cena politico-sindical no Brasil contemporaneo
como importante sobredeterminacdo para entender o processo de constituicio do novo
operariado brasileiro. Evidentemente serd necessario fazer um recorte determinado pelo
proprio objeto. Nao examinarei a questdo, portanto, a partir da conjuntura politica e sindical
em geral, mas com base em um campo especifico do sindicalismo brasileiro que possui
vinculacdo organica com a atual representagdo sindical do novo operariado: o sindicalismo
operario abrigado no interior da CUT. Isso nos obrigard a percorrer os caminhos desse
campo a partir do sindicalismo operdrio no ABC paulista, um importante pdlo de
elaboracdo de praticas que ecoaram no interior da CUT e que repercutiram em diversos

sindicatos operarios nas ultimas décadas.

O leitor deve estar se perguntando o porqué de ndo se examinar aqui os caminhos
do sindicalismo operario do setor calgadista no Vale dos Sinos, haja vista que ¢ de 14 que se
originam as fabricas que compdem a amostra desta pesquisa. Embora se tenha tocado aqui

na situacdo dos sindicatos operarios daquela Regido, eles ndo serd tomados como referéncia
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para a analise do cenario que se desenha para a representacao sindical dos segmentos que,
no Estado da Bahia, compdem o novo operariado em exame. Isso porque os sindicatos
calgadistas do Vale dos Sinos e da Bahia, particularmente na Azaléia, se organizam em
campos opostos: enquanto na Bahia os sindicatos sdo todos cutistas, no Sul muitos
sindicatos sao filiados ainda a Forga Sindical, como ¢ o caso dos operarios da Azaléia no
Rio Grande do Sul. As diferencas entre as duas perspectivas sdo amplamente conhecidas e
diversas pesquisas tratam do assunto. Os sindicalistas do setor calg¢adista na Bahia t€ém
inclusive muita clareza sobre o papel desempenhado pela Forg¢a Sindical e em alguns
momentos chegaram a recusar o didlogo com o sindicato do Sul, proposto pela Azaléia. Por
hora ¢ suficiente dizer que a Forca Sindical representa ndo somente o peleguismo, mas

também o braco neoliberal no movimento sindical brasileiro'®.

Nos segmentos do novo operariado tratados nesta pesquisa, todos os sindicatos sao
cutistas, embora a tendéncia do sindicado que representa os operarios do Complexo Ford, o
Sindicato dos Metaltrgicos de Camagari, por conta da vinculagdo organica das diretorias
com o PC do B, seja a de se incorporar a Central dos Trabalhadores do Brasil — CTB,
Central essa criada em 12 de dezembro de 2007, menos de trés meses apos a Corrente
Sindical Classista — CSC (PC do B) ter saido da CUT em 30 de setembro de 2007 e apos a
legalizagdao das centrais sindicais com a aprovacao do Projeto de Lei 1990/07, em 17 de
outubro de 2007. Sobre esse assunto gostaria de abrir um pequeno paréntese para
demonstrar que mesmo que o sindicato dos metalurgicos migre para a CTB, ndo havera

mudangas de rumos substantivas.

186 Ver: GALVAO, Andréia. Neoliberalismo e Reforma Trabalhista no Brasil. Rio de Janeiro: Revan; FAPESP, 2007.
TROPIA, Patricia Vieira. A adesdo da Forca Sindical ao neoliberalismo. In: Idéias (Dossié: Neoliberalismo e Lutas
Sociais no Brasil). Campinas, ano 9, n° 1, IFCH-UNICAMP, 2002.
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A saida da CSC da CUT e a fundacdo da CTB se devem menos a uma divergéncia
politica e programatica do PC do B e da CSC sobre os rumos tomados pelo PT e pela CUT,
€ mais a uma inten¢ao do PC do B e da corrente organizar sua base sindical em uma central
propria, que possa assim usufruir das possibilidades de estruturacao financeira e politico-

organizativas abertas com a legalizac¢ao das centrais sindicais.

Por um lado, a CTB faz criticas a CUT, concentradas no processo de burocratizagao
da Central, na sua relagdo organica com o PT e com Governo Lula e na sua posicao frente a
reforma sindical. A CTB argumenta ainda que apds a saida de importantes correntes da
CUT que deram origem a Coordenagdo Nacional de Lutas — Conlutas e a Intersindical, o
espago para correntes de esquerda na Central estariam reduzidos, o que enfraqueceria ainda
mais a democracia interna e dificultaria a sua permanéncia na CUT. Apesar de lamentarem
a saida das correntes que deram origem a Conlutas e a Intersindical, a CTB nao se alinha
com nenhuma das duas. Para a CTB, a postura de oposi¢ao da Conlutas e da Intersindical
ao Governo Lula e a CUT revela que as duas entidades padecem do sectarismo e do
esquerdismo. Com isso a CTB desqualifica e oculta os argumentos da Conlutas e da
Intersindical para se colocarem em oposi¢ao & CUT e ao Governo Lula: o pelequismo da
CUT, a avaliac¢ao de que o Governo Lula s6 fez avancar a plataforma neoliberal e a decisao
de que ¢ preciso, mais enfaticamente no caso da Conlutas, recuperar antigas bandeiras da
esquerda mundial, a exemplo da constru¢do do socialismo, além de reorganizar um podlo
combativo e classista do movimento sindical e popular em defesa dos interesses dos

trabalhadores, algo que ja ndo era mais possivel no interior da CUT.
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Por outro lado, do ponto de vista politico e ideoldgico, a CTB nao se opde
programaticamente a CUT, que vé como importante aliada, nem ao Governo Lula, que

avaliam como um governo progressista'® .

Este breve paréntese foi necessario para demonstrar que as mudangas ocasionadas
pela fundacao da CTB e pela possivel migracdo do Stim para aquela Central pouco alterara
a linha politico-ideoldgica do campo sindical que representa os operarios do Complexo
Ford, e ndo comprometerd os resultados da presente analise acerca do atual contexto

politico e sindical como sobredeterminagao de classe do novo operariado brasileiro.

Vimos que o objetivo da burguesia organizada ¢ constituir um novo bloco historico,
mais adequado as suas necessidades atuais de intensificagao da exploragao do trabalho e de
valorizagcdo do capital. Embora ja existam condigdes objetivas para tal, o novo bloco
histérico somente se consolidard se a burguesia organizada obtiver sucesso em uma frente
importante. Refiro-me a acao politica e ideoldgica que viabilize junto a populacao a idéia
de que tal projeto ¢ o melhor, porque ¢ mais racional e porque atendera os interesses de
todos. Isso supde ainda uma acdo organizada junto aos setores da sociedade civil que
tenham de fato o poder de influenciar decisdes e posicdes politicas de segmentos
estratégicos para o projeto identificado com o capital. Nessa logica, um segmento
importante ¢ o proprio operariado, além de suas representacdes, sobretudo porque ¢
importante para o capital construir um novo senso comum acerca da relagdo

capital/trabalho, na fabrica ou fora dela.

87 Cf: CTB: a novidade do sindicalismo. Disponivel em: http://www.csc.org.br/conteudo.php?conteudo_id=129.
Consultado em junho de 2008; TURRA, Julio. Ainda é Tempo de reverter a saida da CSC da CUT: Disponivel em:
http://www.cut.org.br/site/start.cut?infoid=11959&sid=21. Consultado em junho de 2008.
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Na reestruturacdo produtiva a necessidade de se adequar o trabalhador e suas
representacdes sindicais as mudangas no processo de trabalho remete a feliz expressao
utilizada por Frigotto quando, ao examinar as estratégias da burguesia industrial para a
formagdo profissional do operariado, afirma que nesse processo o capital tende a “fazer
pelas méos a cabega do trabalhador”'®. Isso porque ndo basta preparar o operario para o
trabalho. E necessario colocar em préatica toda uma estratégia de mudanca politico-
ideoldgica e mesmo cultural, haja vista que a mudancga estrutural no processo de trabalho,
tende também a mudar no universo operario a relacao entre trabalho e vida, entre trabalho e
politica, sobretudo porque tais mudangas, na contemporaneidade, vém sendo acompanhadas
por politicas regressivas no que se refere aos direitos sociais. E por isso que para a
burguesia organizada ¢ fundamental “fazer a cabecga do trabalhador”, ou seja, tentar fazé-lo
se incorporar a um projeto de hegemonia onde as relagdes de dominacdo que alteram a
relacdo entre trabalho e vida, entre trabalho e politica, aparegam ou como algo avancado
para o proprio trabalhador, ou como um fato consumado diante do qual ndo cabe mais
alternativa. Nao ¢ nenhuma novidade o fato de que em todos os momentos em que se
alteram estruturalmente o processo de trabalho com vistas a materializar maiores patamares
de exploragdo do trabalho e valorizacdo do capital, o horizonte da burguesia organizada
sempre foi a formacao ampliada de um novo trabalhador, tendo em vista a conformacao de
aspectos técnico-cientificos e politico-ideoldgicos, embora historicamente possa variar o
alcance e o resultados do fenomeno. Tendo em vista essa realidade e entendendo que para a

burguesia ndo bastaria reorganizar o processo de trabalho, diversos estudos que tratavam da

8 FRIGOTTO, G. (org.) Fazendo pelas mdos a cabeca do trabalhador: O trabalho como elemento

pedagogico na formagdo profissional. In: Cadernos de Pesquisa. Sdo Paulo: Fundacao Carlos Chagas, n® 47,
1993. pp. 38-45.
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transi¢do do fordismo para a chamada “produgdo enxuta” apontavam que isso nao se daria

de forma tranqiiila para o capital.

Nos anos 90 as dificuldades previstas para a reestruturacdo industrial nos locais da
grande empresa fordista no Brasil se confirmaram. Isso porque as tentativas de
reestruturacao produtiva no pais seguiram um roteiro semelhante ao que se passava em
outros locais do mundo. Em primeiro lugar a burguesia industrial apresentava para as
organizacgodes sindicais a necessidade cortar postos de trabalho com o argumento de que
para modernizar a produgdo e elevar a competitividade era preciso “enxugar” a produgao.
Em seguida apresentava “solug¢des” para conter temporariamente o inevitavel corte de
empregos, 0 que em outros termos significava estabelecer uma pauta para renegociar a
manutengdo de direitos e conquistas. As demissdes sistematicas e a retirada de direitos
enfraqueceram sindicatos e trabalhadores e os colocaram na defensiva. E isso se deu de
forma mais emblematica em setores que possuiam relagcdes mais estreitas com o capital e
mercado mundializados, como por exemplo, o setor automobilistico e o calgadista.
Particularmente no caso do setor automobilistico, era preciso desarticular os operarios onde

o seu poder de organizagao e seu historico de conquistas constituisse sua marca.

Na Regiao do ABC, a reestruturagdo produtiva e a perspectiva de redugdo drastica
do emprego colocaram o SMABC na defensiva, conforme tendéncia manifesta nos
sindicatos operarios em diversos paises onde a reorganiza¢do da producdo tomava curso.
Por se tratar do podlo industrial mais avangado do pais, a reestruturagdo capitalista em
direcdo ao padrdo de acumulagdo flexivel teve inicio no ABC ja nos anos 80.
Contraditoriamente, este era o momento em que o movimento operario no ABC se

fortalecia. Mas como mostra Alves,
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Apesar da “explosdo do sindicalismo”, ¢ possivel ja perceber, nos anos 80,
as debilidades estratégicas do trabalho organizado diante da nova ofensiva
do capital na produgdo, ou das investidas da nova hegemonia capitalista na
produgdo, que mais tarde iria condensar-se na crise do sindicalismo, tal
como nos a caracterizamos. Os anos 80 ndo podem ser considerados apenas
como a ‘“década dos trabalhadores”. De certo modo, ela pode ser
considerada a “década do capital”, tendo em vista que é possivel atestar,
ainda que em seus primordios, de modo lento (e incipiente), mas persistente,
um processo de reestrutura¢do produtiva, pelo menos nos setores da
industria de ponta, tais como a industria automobilistica. Surgiam, pouco a
pouco, novos tipos de controle da forca de trabalho nos polos industriais em
que o sindicalismo possuia presenc¢a organizada (e militante), como é o caso

dos metalirgicos do ABC.'%

O cenario delineado pela constituicdo do novo bloco historico, caracterizado pelo
impacto do padrao de acumulagdo flexivel no processo de trabalho, bem como pelas as
mudancas geradas em nivel politico-ideoldgico e institucional pela hegemonia neoliberal,
provocaram uma mutagdo substantiva na pratica do SMABC. Em finais dos anos 70, o
sindicato representava de forma emblematica a emergéncia do Novo Sindicalismo.
Defendia o confronto classista fortalecido pelas agdes de massa contra o despotismo fabril e
sua pauta transcendia as questdes econdmico-corporativas. No campo da estratégia o

horizonte era a ampliagdo dos direitos via organiza¢do de um estado de bem-star social no

Brasil.

Ao final dos anos 80 ja ¢ possivel identificar uma mudanca de rumos no tanto no

SMABC quanto na CUT. No caso da Central segundo Boito,

189 ALVES, Giovanni. O Nove (e Precirio) Mundo do Trabalho: reestrutura¢io produtiva e crise do
sindicalismo. Sio Paulo-SP: Boitempo, 2000, p. 277.
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Em 1990, a CUT, reunida em plendria nacional na cidade de belo Horizonte,
adotou uma nova linha sindical que sua dire¢do denominou, seguindo uma
terminologia ja consagrada na Europa, sindicalismo propositivo. A antiga
linha sindical, conhecida como sindicalismo de confronto, deveria ser
substituida por uma nova estratégia que passaria a valorizar o entendimento
com 0 governo e com os empresdarios, em torno de propostas elaboradas pela
CUT para os “problemas do pais”. A estratégia propositiva levou a CUT a
desviar-se do combate a politica neoliberal e procurar, em inumeros

aspectos, uma acomoda¢do com essa politica"”.
Aquelas mudangas ndo eram meramente conjunturais. Indicavam a aproximacgao

daquela parcela do movimento sindical combativo aos principios politico-ideoldgicos do

um novo bloco historico.

Do consenso passivo dos trabalhadores e sindicatos quando se véem pressionados
mais duramente para acatar as novas diretrizes para o processo de trabalho, além das bases
politico-ideologicas em que se estabelecem as negociacdes sobre as relagdes de trabalho, o
movimento sindical evolui rapidamente para um consenso ativo. A dimensdo ativa do
consenso se revela quando os proprios trabalhadores incorporam a agenda proposta pelo
empresariado. Nos termos colocados pela agenda da burguesia industrial, o SMABC ¢ a

CUT passam a propor as politicas de produtividade e de reestruturacdo da empresas.

A acomodag¢do da CUT ao neoliberalismo rebate em parcelas importantes da atual
burocracia de Estado do Governo Lula, originidria do movimento sindical. Ao ocupar
espacos na aparelhagem estatal, aqueles ex-sindicalistas se tornam transfugas, sua posicao
evolui para o transformismo, quando passam a representar o nucleo duro das idéias e

interesses de antigos adversarios de classe no ambito das politicas econdmicas e sociais,

0 BOITO JR. Armando. Neoliberalismo e Corporativismo de Estado no Brasil. In: ARAUJO, Angela (Org).
Do Corporativismo ao neoliberalismo: Estado e trabalhadores no Brasil e na Inglaterra. Sio Paulo:
Boitempo, 2002, p. 67.
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bem como nas propostas relacionadas a legislagao trabalhista e sindical. Se por um lado
transitam para outra esfera de atuagdo, o Estado, por outro lado nao abandonam os lagos
com o movimento sindical, até porque, no caso da CUT, a vinculagdo com o PT ¢ tao
estreita que, na atual conjuntura, a bandeira de autonomia do movimento sindical frente aos

partidos politicos e governos se sustenta apenas no discurso.

O fendmeno de construcao do consenso ativo pode ser observado, no final dos anos
90, pelo depoimento a imprensa dado por L. M. Rodrigues sobre a situacao do sindicalismo

operario no ABC:

Estudioso da historia do sindicalismo brasileiro e testemunha das grandes
manifestagoes que marcaram as greves de 1978 e 1979, o cientista politico
Ledncio Martins Rodrigues disse ontem que o Sindicato dos Metalurgicos do
ABC continua a exercer um papel inovador na politica nacional, mas se
ressente dos impasses criados pela globalizagdo da economia.
"A situagdo do sindicalismo hoje no mundo ¢ muito dificil. Entre os fatores
principais dessa crise estdo a automagdo industrial, a terceirizagdo, o
trabalho precario e o crescimento da oferta de empregos em setores de
dificil sindicalizagdo como, por exemplo, a informadtica”, afirmou

. 191
Rodrigues'™.

Sobre a nova fase em que se encontrava o sindicalismo cutista na Regido:

Professor titular do Departamento de Ciéncia Politica da Unicamp,
Rodrigues considera o atual presidente do Sindicato dos Metalurgicos do
ABC, Luiz Marinho, filiado a CUT [futuro Ministro do Trabalho], um
representante do sindicalismo que ""percebe a necessidade de mudancas na
atuacdo das entidades sindicais e tenta encontrar saidas inovadoras'.
Segundo Rodrigues, as greves de 78 e 79 marcaram o rompimento com o

sindicalismo tradicional brasileiro que viveu seu auge no governo do

191 FURTADO, Bernardino. “Tatica Agressiva ndo Da Resultado”. Folha de Sdao Paulo. Sio Paulo, 12 de
abril de 1998.
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presidente Jodo Goulart (1961-1964). "Na era janguista, a negocia¢do
direta entre empregados e patroes significava aderir ao modelo americano e
isso era veemente rejeitado pelas correntes nacionalistas que dominavam o
sindicalismo brasileiro. Essa alternativa era vista por esses lideres como
algo reaciondrio." Na opinido de Rodrigues, da mesma forma a atual
dire¢do do sindicalismo do ABC sabe "que as tdaticas mais agressivas de
pressio ndo dao hoje muito resultado", ao contrdrio do que ocorreu no
final da década de 70. ""Os sindicalistas da ala de Marinho sabem, por
exemplo, que precisam ser mais cooperativos num momento em que muitas
industrias estio deixando o ABC e que o setor metal-mecdnico perdeu
importdncia na economia brasileira."
"Esta havendo uma grande dispersdo geogrdfica da produg¢do e as novas
fabricas sdao menores, dificultando a organizagdo dos trabalhadores pelos

g 192
sindicatos"”".

O percurso de Luiz Marinho ilustra o transformismo. Em 1978 comecou na
Volkswagen como operario. L4 iniciou sua militAncia no movimento sindical como
membro da Comissdo Interna de Prevengdo de Acidentes — CIPA. Em 1984 integrou a
diretoria do SMABC e ocupou o cargo de presidente do sindicato de 1996 a 2003, quando
foi eleito para a presidéncia da CUT. Com a elei¢@o de Lula, Marinho ascendeu ao cargo de
Ministro do Trabalho em 2005 e posteriormente, no inicio de 2007, assume a cadeira de
Ministro da Previdéncia Social. Em toda a sua trajetoria no Governo Lula, Marinho deu
continuidade as “reformas orientadas pelo mercado”, expressdo que caracteriza o avango do

neoliberalismo na aparelhagem estatal e no desenho das politicas publicas.

Durante o Governo Lula campeia o transformismo entre os agentes instalados na
aparelhagem estatal, particularmente entre aqueles oriundos do movimento sindical.

Marinho ¢ apenas um dos exemplos e expressa a exacerbacdo de tendéncias substantivas

12 Ibidem, idem.
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que se operaram em diversos sindicatos cutistas, sobretudo aqueles controlados pela
corrente Articulacdo Sindical. Nos sindicatos, os representantes ligados a corrente
supracitada adotam a estratégia da cooperacdo com o capital com um argumento
semelhante ao discurso de que se deve “negociar os anéis para ndo perder os dedos”, uma
vez no Governo contribuem para o avango do neoliberalismo. A ascensdao de Jaques

Wagner ao Governo da Bahia demonstrou isso claramente.'”?

As relagdes entre sindicatos cutistas € o poder se estreitaram durante o Governo
Lula. SMABC ¢ um dos a relagdo muito préxima com o Planalto. Vale lembrar que Lula
teve uma participagdo ativa nas lutas daquele sindicato. A histéria do SMABC ¢ conhecida.
Confunde-se com um amplo movimento de luta pela redemocratizagdo do pais e de

reorganizacao dos trabalhadores em finais dos 70 do século XX e que deu origem ao “Novo

193 Na Bahia, a ascensio de Jaques Wagner ao Governo do Estado demonstrou isso muito claramente. “Novo
Governo, Velhas Praticas” foi o slogan usado pelos professores das universidades estaduais baianas durante
uma greve deflagrada em maio de 2007 e que durou mais de dois meses. Com a veiculagdo do slogan os
professores procuraram esclarecer a populagdo do Estado da Bahia que, embora o carlismo tenha saido de
cena, a agdo do novo governo pouco se diferenciava dos anteriores. A greve foi motivada pelo recuo, tanto
em negociagdes que avangavam, quanto pelo ndo cumprimento de algumas promessas que haviam sido feitas
em reunido com o governo eleito logo antes da posse, em 20 de dezembro 2006. Naquela ocasido, Wagner e
parte do seu futuro secretariado se comprometeu publicamente com a pauta dos professores, sendo que um
deles seria resolvido assim que assumisse, no caso, a revogac¢ao da Lei 7176/97, que fere a autonomia
universitaria. Mais de um ano depois da greve da sua posse no comego de 2007, Wagner ndo revogou a lei
criada pelo carlismo e que fere a autonomia universitaria. Ao contrario, em maio de 2008 propds uma que
aumenta a intervencdo do Governo Estadual das universidades. Em 2007, diversas categorias do
funcionalismo publico estadual baiano também pararam e endureceram o discurso contra o Governo Wagner.
Algumas categorias, como os professores da Educagdo Basica, se rebelaram contra as suas diretorias (que
apoiam Wagner) e pararam. Os ganhos foram muito pequenos. Nas negociagdes que se seguiram ficou ainda
mais claro para o funcionalismo estadual que a frente principal da luta seria garantir direitos, particularmente
nas negociacdes em torno da reestruturagdo das carreiras, pauta proposta pelo governo greve dos professores
do ensino superior e e o seu desenrolar, bem como as negociacdes que se seguiram com o Governo Wagner
esta bem documentada nos sites das Associa¢do dos Docentes da Universidade Estadual de Feira de Santana —
ADUFS (www.adufs-ba.org.br ), da Associagdo dos Docentes da Universidade Estadual do sudoeste da Bahia
— ADUSB (www.adusb.org.br) e no site da Associa¢do dos Docentes da Universidade do Estado da Bahia —
ADUNEB (www.aduneb.com.br).

200



Sindicalismo”, cujas bandeiras ultrapassavam as questdes econdmicas € se alargavam em

direcdo 4 luta em defesa de direitos sociais e politicos do operariado'”*.

Nos anos 90, a reestruturacao produtiva das montadoras automobilisticas e os
rearranjos do setor no Brasil provocaram desindustrializagdo ¢ desemprego no ABC. Isso
afetou de forma dramatica os metalirgicos na regidao e, por conseguinte, o SMABC. A
partir dai, como demonstra I. J. Rodrigues'””, 0 SMABC se depara com o que viria a ser o
ponto principal da sua luta atual: a manutengdo dos empregos na sua base. Evidentemente,
as acgOes dos metalurgicos do ABC estdo bem delineadas em defesa dos interesses
regionais. Ao mesmo tempo, sob influencia do proprio SMABC e da Corrente Articulagao
Sindical, se materializa no interior da CUT a postura propositiva na relagdo com o capital.
Ao passo em que se orienta por essa nova postura o SMABC incorpora a pratica do que 1.J.

Rodrigues chama de “cooperacdo conflitiva” com o capital. Segundo o autor,

Diante das transformacgoes politicas, econémicas e sociais que estariam
ocorrendo em nivel internacional e que comegam a se desenvolver também
em nosso pais, setores do movimento sindical ja comegam a se adaptar aos
“novos” ventos das mudangas. Desse ponto de vista o que chamou mais a
atengdo por ocasido do segundo congresso dos metalurgicos do ABC ndo
foram, propriamente, as resolugcoes aprovadas — neste encontro — que
certamente ajudardo a mudar a atual estrutura sindical corporativa, mas sim
as declaragoes do presidente do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, Luiz
Marinho, observando que “as greves estdo cada vez mais caras, para os
trabalhadores e para a empresa. Se o ABC faz uma greve, a Fiat (que tem

fabrica em Minas Gerais) aumenta sua participag¢do no mercado, os modelos

% PARANHOS, Katia R. Era uma Vez em Sio Bernardo. O Discurso sindical dos Metaliirgicos —
1971/1982. Campinas: Editora da Unicamp; Centro de Memoria da Unicamp, 1999; MANGABEIRA, Wilma.
Os dilemas do Novo Sindicalismo: democracia e politica em Volta Redonda. Rio de Janeiro: Relume-
Dumara; ANPOCS, 1993.

195RODRIGUES, Iram Jacome. Sindicalismo, emprego e relagoes de trabalho na industria automobilistica.
In: ANTUNES, Ricardo (org). Neoliberalismo, Trabalho e Sindicatos: reestruturacgdo produtiva no Brasil e
na Inglaterra. 2* ed. Sdo Paulo-SP: Boitempo, 1998.
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importados aumentam suas vendas. Diminui o mercado das industrias do

oo N e 2 196
ABC, diminui a produgdo, diminui o emprego”.

Na interpretacdo de Ramalho e Santana'’, isso resulta de mudangas substantivas na
acdo dos sindicatos operarios. Em um primeiro momento o abalo sofrido pelos
trabalhadores e sindicatos com a emergéncia do padrio de acumulagao flexivel, a
reorganizacao da produgdo capitalista e a ideologia neoliberal intensificam as dificuldades
estruturais para a organizagao coletiva dos operarios em defesa de pautas mais amplas, que

transcendam as lutas economico-corporativas, que tenham como horizonte a classe.

Em um segundo momento a situacdo se altera e novos elementos comecam a
integrar a avaliagdo sobre os rumos da agdo sindical. A tentativa de negociar aspectos da
reestruturacao produtiva nas empresas, participacdo no debate sobre desenvolvimento
regional, captacdo de recursos estatais para cursos de formacdo profissional, integragao
com o setor publico e privado para a elaboragdo de politicas publicas de carater reformista,
essas sao algumas das frentes nas quais o SMABC e outros sindicatos cutistas se
envolveram, na perspectiva do “sindicalismo cidaddo”'”®. Se nos anos 80 as mobilizagdes
em torno da pauta salarial ocupavam lugar de destaque no embate com o empresariado, na
década seguinte passa ao primeiro plano as agdes em defesa do emprego. De acordo com

Ramalho e Santana,

As centrais sindicais de maior relevo acabaram por se envolver em projetos

os mais variados em termos de formagdo profissional, constituicdo de

1% Ibidem, p. 116.

197RAMALHO, José Ricardo, SANTANA, Marco Aurélio. Trabalhadores, sindicatos e a nova questdo
social. In: RAMALHO, José Ricardo; SANTANA, Marco Aurélio. Aléem da Fabrica: trabalhadores,
sindicatos e a nova questdo social. Sao Paulo: Boitempo, 2003, p. 33.

"CAMARGO, Zeira M. O Sindicato dos Metaliirgicos do ABC e as A¢des Regionais na Década de 90. In:
RODRGUES, Iram Jacome; RAMALHO, José Ricardo. Trabalho e sindicato em antigos e novos territorios
produtivos: comparacoes entre 0 ABC e o Sul Fluminense. Sdo Paulo: Anna Blume, 2007
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cooperativas de trabalho e intermedia¢do entre trabalhador e emprego,
através de agencias e centros de solidariedade. Em muitos casos, esse

envolvimento se deu de forma defensiva, em detrimento de movimentos de

mobilizagdo dos trabalhadores.””

Para os autores supracitados, os sindicatos estariam as voltas com uma nova
questdo social e na expressao de I.J. Rodrigues o que se teria no ABC seria a expressao de
um “novo Novo Sindicalismo”. O SMABC — no caso do ABC — e a CUT ndo se
referenciariam mais no antagonismo de classe entre capital e trabalho. O enfoque agora
seriam as negociagdes em torno da manutengdo dos empregos em um cenario de produgdo
enxuta ¢ de flexibilizacao da legislagdo trabalhista e dos parametros de protecao social que
orientaram as relagdes de trabalho nos ultimos 50 anos. Ao invés de mediar o particular
com o geral, a tatica das negociagcdes por empresa ¢ o enfoque nos acordos locais e
regionais com vistas & manutencao dos empregos se sobrepdem a estratégia de uma pauta

classista que integrem o conjunto do operariado.

As negociacdes por empresa ¢ o foco regional possibilitam situacdes em que a
burguesia industrial coloca os trabalhadores em posigdes antagoOnicas, seja ao leiloar
direitos como se viu nas negociagdes que a diregdo da Volkswagen estabeleceu com os
operarios do ABC e os sindicatos europeus para a fabricagdo do modelo Fox, seja por

reafirmar o regionalismo.

O DIEESE, subsecao do Sindicato dos Metalurgicos do ABC, formula a solugao

para o problema da seguinte maneira:

Os sindicatos brasileiros ndo sdo contra a abertura de mercado e a

desconcentragdo regional da producdo. Realmente, os Sindicatos

% Tbidem, p. 32
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reconhecem que estes processos sdo necessdrios para a moderniza¢do e
incremento da competitividade do pais. Contudo nos insistimos que estes
processos devem estar ligados a 3 requisitos fundamentais: ao crescimento
economico, ao estabelecimento de mecanismos de protegdo social, e ao
alicerce de uma discussdo democratica, especialmente através do retorno da

. ) ) , . 200
Camara Setorial Automotiva em nivel nacional™™".

No entanto, a manutencdo dos empregos e a permanéncia das empresas nos locais

de industrializagdo mais antiga ¢ a questdao mais imediata. O DIEESE, portanto, defende o

retorno da Camara Setorial Automotiva, reivindicando ainda a participacdo dos sindicatos

mais experimentados neste tipo de negociagao, sem duvida o Sindicato dos Metalurgicos do

ABC:

As grandes diferencas nas condigoes de trabalho entre as plantas da regido
do ABC e as plantas das novas regioes, e os estrangulamentos que se
colocam a expansdo da industria no ABC, tornaram-se ofensivas a novas
conquistas do Sindicato dos Metalurgicos do ABC e ao Estado de Sdo Paulo
e as prefeituras. O assim chamado ‘“custo ABC” tem sido utilizado para
Justificar os cortes de postos de trabalho, programas de demissdo voluntaria,
estagnagdo dos saldrios, descumprimento de acordos, poucos investimentos
e assim por diante. E por isto que o Sindicato do ABC foi um dos atores
sociais que promoveram a cria¢do da “Cdmara Regional do Grande ABC”.
Este forum multipartite ¢ constituido pelos sindicatos, associagoes
comerciais, industria, representantes da sociedade civil, Prefeituras e
governo. O principal objetivo do forum é manter 0 ABC como uma regiao
forte, que também implica manter sua importante industria. [sem grifo no

. 201
original].

2 Documentos do DIEESE, Subse¢do do Sindicato dos Metalurgicos do ABC: Brasil: perfil social;
Historico e Influéncia politica dos Metalurgicos do ABC,; Desenvolvimento recente da industria brasileira;
Estratégia da Ford no Brasil; Tabelas, Sindicato dos Metalurgicos do ABC — CUT Brasil; Sistema unico de
Representa¢do da Ford. Sao Bernardo do Campo — SP: Subse¢ao Dieese, maio de 2000, p. 10.

2! Ibidem, p. 9.
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Assim, embora o discurso considere os interesses mais gerais do operariado em uma
perspectiva social-democrata que alie desenvolvimento econdmico e prote¢ao social, do
ponto de vista pratico, o que estd em jogo sdo os interesses locais. O SMABC foi um dos
principais agentes nas negociagoes da Camara Setorial Automotiva. Participou também da
construgdo da Central Unica dos Trabalhadores — CUT, que por seu turno se confunde com
a propria trajetoria do PT e do atual Presidente da Republica, que fora uma das principais
liderangas do movimento sindical de Sao Bernardo, sobre o qual, na condicao atual, recai a
tarefa de responder a uma bandeira historica das representagdes politicas regionais do

Nordeste no sentido de contribuir desconcentrar a industrializagdo brasileira.

Ao focar somente a manutencao dos empregos, nota-se que parcelas importantes da
esquerda e sua base sindical no ABC (ambas, amplamente representada pelos paulistas) se
deparam com o problema de atender e transitar dos interesses imediatos do operariado no
ABC, sem entrar em conflito com os interesses imediatos do novo operariado localizado
fora daquela Regido, e mesmo em outros locais do Estado de Sao Paulo. Mesmo que o PT
tenha se afastado de sua base operaria, o problema permanece no interior da CUT. Além
disso, se na pratica a conjuntura nos sindicatos operarios aponta somente para a defesa do
emprego € para a negociacao setorial por empresa para alcangar esse objetivo, o horizonte
tende a permanecer limitado ao terreno da economia, dificultando a constituicdo de um
coletivo operario que tenha como referéncia o seu lugar subordinado na organiza¢do da
produgdo social, a experiéncia da exploragdo e a luta contra tal situacdo de classe, algo que
L.M. Rodrigues localizava no terreno das “aspiracdes universais” em seu estudo sobre o
surgimento do operariado das automobilisticas no ABC. Atualmente as chamadas

“aspiragdes universais” defendidas pelo SMABC e pela CUT — hegemonizada pela corrente
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Articulagdo Sindical — foram rebaixadas em detrimento das aspiragdes de trabalhadores de
setores especificos ou mesmo de empresas especificas, fragmentando a luta em detrimento
do horizonte de classe. Se cada segmento operario e suas representagdes priorizarem
somente interesses econdmico-corporativos em nivel regional, do ponto de vista pratico
podem vir a figurar, inclusive, como adversarios no cenario nacional. E dificil imaginar,
por exemplo, como as aspiragdes desses dois setores poderiam confluir no momento em

direcdo a uma perspectiva classista.

Esse cenario politico sobredetermina a constitui¢ado do novo operariado brasileiro,
sobretudo na Bahia, uma vez que, até o momento da presente pesquisa, os sindicatos que
representam o novo operariado sao vinculados a CUT, ao PC do B (metalturgicos) e PT
(operarios calgadistas), que simbolizam o tipo de acomodacao politica e sindical ao projeto
hegemonico acima mencionado. Mas, como veremos, essa postura sindical vai se revelar

“fora de lugar” nos territorios do novo operariado.

No caso dos sindicatos que representam o novo operariado na Bahia, com excecao
dos operarios da Ford, todos sdao ainda muito recentes. Embora o Sindicato dos
Metalurgicos de Camagari tenha sido fundado em 2001 por conta da instalacdo da Ford no
municipio, passando a integrar a Federagao dos Trabalhadores Metalurgicos do Estado da
Bahia — Fetim, a sua origem ¢ o Sindicato dos Metalturgicos da Bahia, fundado em Salvador

no ano de 1919 e que conta com um histdrico significativo de embates com os patrdes.

O Sindicato de Verdade, que representa os operarios calgadistas de Itapetinga e
Regido e cuja base encontra-se concentrada na Azaléia, comegou a surgir em 1999. Nasceu
sob influencia do PC do B, posteriormente o PT torna-se o partido hegemonico entre os

membros da diretoria daquele sindicato. Inicialmente, em 1997, a representagdo sindical
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dos trabalhadores da Azaléia cabia ao Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de
Tecelagem e Fiacdo do Estado da Bahia — Sinditextil. O Sindicato dos Trabalhadores nas
Indtstrias de Artigos de Borracha e Afins — Sindborracha disputava a base com o
SindTextil. O argumento dos dois sindicatos era de que nas novas fabricas as matérias
primas com as quais os operarios trabalham os enquadrariam nos ramos de atividade dos

seus respectivos setores de representacao.

Em 2007 os sindicatos dos operarios calgadistas da Bahia se fundiram em uma
federagdao. Segundo membros do Sindicato de Verdade, a idéia era constituir um sindicato
unico, um ‘“sindicatdo”, como eles mesmo se referem. Divergéncias entre alguns dos
sindicatos dificultaram o processo. Atualmente somente um deles ndo se encontra abrigado
na federagdo. Integra ainda a federacdo o Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias e
Empresas de Fabricacao, Producdo, Montagem e Acabamento de Calgados em Geral do
Municipio de Jequi¢ e Regido — Sintracal. O Sintracal representa os trabalhadores da Dass
Classico (Dilly e Classico do Nordeste), ¢ Ramarim, em Vitéria da Conquista e Jequié.
Cobre ainda a base em ouros municipios da Bahia, tais como Santo Estevdo — proximo de
Feira de Santana — Rui Barbosa, Conceigcao do Coité, Serrinha, Santo Antonio de Jesus e
outros. Em Jequié, o Sintracal comegou a atuar inicialmente na Ramarim, em 1998.

Atualmente o Sintracal dirige ainda a Federacao do setor criada em 2007.

Frente as péssimas condi¢des salariais de sua base em relagdo aos operdrios que
executavam a mesma funcdo, na mesma empresa, em outras regides, os sindicatos
calcadistas logo que foram criados se viram obrigados a agir. Com muita dificuldade, ¢

preciso dizer.
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Na Azaléia a primeira greve ocorreu em 2000, quando os trabalhadores paralisaram
a fabrica por uma semana. Em 2004 voltaram a paralisar as atividades por 12 dias. Em
ambas as greves a pauta se constituia de pontos relacionados a melhoria das condi¢des de
trabalho e melhores salarios. Nas fabricas de Vitoria da Conquista até o momento nao

houve paralisacao de atividades ocasionadas por greve.

Um trago que caracterizou todas as mobilizagcdes do segmento baiano do novo
operariado brasileiro em sua recente historia foi a dura repressdo. A agdo repressiva da
policia militar contra os trabalhadores somou-se o seu isolamento em relagdo a comunidade
local. Em todas as mobilizacdes e greves a populagdo se voltou contra os sindicatos e
contra os trabalhadores. Pesou para isso a acao dos prefeitos, vereadores, empresarios e

imprensa local.

Em Itapetinga a situagdo foi emblematica. Na primeira ¢ na segunda greve,
empresarios do comércio e vereadores organizaram passeata na rua contra 0 movimento,
chegaram a fechar o comércio da cidade em protesto contra a greve. Na segunda greve dos
operarios da Azaléia duas passeatas estavam programadas, uma dos trabalhadores,
organizada pelo sindicato, e outra novamente organizada pelos empresarios do comércio,
dessa vez incluindo outros segmentos da comunidade local. Em um dado momento as duas
passeatas se encontraram em uma das pragas do centro da cidade e a agressao fisica contra
os operarios tomou o lugar do didlogo e das palavras de ordem. Vérios operarios sairam
machucados, alguns dirigentes do sindicato tiverem que sair da cidade porque foram
ameacados de morte. A policia militar agiu com extrema truculéncia e apreendeu a
filmadora utilizada pelo sindicato para registrar a mobiliza¢do. De um modo geral, as radios

e TVs silenciaram sobre o fato e ndo deram voz aos trabalhadores, como se quisessem
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ocultar em uma cidade de cerca de 80.000 habitantes que a maior fabrica do interior da
Bahia ali localizada estava paralisada e os trabalhadores se encontravam protestando nas
ruas. Até hoje os militantes do sindicato sofrem ameagas por parte de policiais. Um dos
diretores chegou inclusive a informar que em trés ocasides teve que sair fugido da cidade
para ndo morrer. Até hoje evita freqlientar as festas da cidade por receio de represalias de
policiais. No sub-capitulo 5.4 do presente trabalho voltarei a esses eventos procurando
demonstrar que tal agdo repressiva se combina com elementos de uma mentalidade pré-

capitalista presente nas comunidades locais.

A repressao sofrida pelos trabalhadores da Azaléia demonstra também outro dado
evidente: a acdo reivindicatoria dos operarios. Nesse sentido, ndo somente entre os
operarios calcadistas da amostra, mas também no conjunto dos operarios calgadistas do
Nordeste, os trabalhadores da Azaléia sdo aqueles que possuem um maior nivel de
organizacdo sindical e de ganhos. Tomando como referéncia as fabricas pesquisadas, os
trabalhadores da Azaléia sdo os unicos que obtiveram auxilio educagdo (cerca de R$ 80,00
divididos em duas parcelas durante o ano) e auxilio funeral. Mais recentemente obtiveram o
auxilio creche, além da Participacdo nos Lucros e Resultados — PLR. Na Ramarim, em
Jequié, ndo havia o auxilio educacdo. As negociacdes a partir dos parametros dos
trabalhadores da Azaléia fizeram com que os operarios conquistassem aquele tipo de
auxilio. A média salarial também ¢ maior na Azaléia do que nas outras fabricas calgadistas.
Os salarios dos operarios vao de R$ 470 a R$ 550,00, sendo que o piso é de R$ 415,00. Na
Dass Classico e na Dilly o salario é de R$ 425,00 e corresponde ao piso naquelas fabricas.
No restante das fabricas, na Bahia e nos outros estados do Nordeste, o salario ¢ o “piso do

Governo”, como os operdrios chamam o saldrio minimo. Enquanto nas outras fabricas
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ainda existe o banco de horas, na Azaléia o sindicato conseguiu negociar com a empresa a
sua exting¢ao. Entretanto, o banco de horas continua para os trabalhadores terceirizados, que
realizam o trabalho fora da producao ou, como dizem os operarios, aqueles que “ndo pegam
no ténis”. Atualmente, na Azaléia, quando a fabrica paralisa uma linha a producao de
determinada linha de produtos o operario fica parado sem desconto salarial e a reposicao €
negociada com o sindicato, caso a caso. Segundo os dirigentes do sindicato, as condigdes
de seguranca no trabalho também melhoraram muito, mas ainda sdo ruins. Atualmente a
midia tem dado algum espago as constantes denuncias do sindicato sobre os acidentes
recorrentes que causam mutilacdo. Em 2008, varias denuncias sobre as condi¢des de
trabalho na fabrica resultaram, no més de agosto, na interdi¢ao de dois dos seus pavilhdes
por trés dias pela Delegacia Regional do Trabalho de Vitoria da Conquista. Os pavilhoes
voltaram a operar apos decisao de um juiz da comarca de Itapetinga. Em algumas filiais,
apo6s acao do sindicato a partir de dentincias dos operarios, a fabrica foi obrigada a utilizar
adesivos a base de agua na colagem dos componentes dos ténis. O novo produto ¢ mais
caros, mas menos prejudiciais do que os adesivos a base de solventes. Recentemente a
empresa contratou ainda 16 técnicos de seguranca do trabalho em Salvador, em cada filial
existe um técnico. Algumas maquinas foram substituidas ou modificadas para incorporar
mecanismos de seguranga mais eficientes. Para dar conta das tarefas nas filiais e na matriz,
a diretoria do sindicato foi ampliada e conta com 22 diretores, sendo que apenas 4 estdo

afastados para o trabalho sindical. Hoje, em quase todas as filiais existe um diretor sindical.

Ao longo da pesquisa percebi que a estrutura de trabalho do sindicato em Itapetinga

melhorou muito. A casa onde foi instalado o sindicato foi reformada e a diretoria adquiriu
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um carro zero quilometro para a entidade. A estrutura ¢ muito melhor do que a existente no

Sindicato dos Metalurgicos de Camagari.

De acordo com os dados do sindicato, a adesdo a entidade também melhorou. Nas
filiais cerca de 30% dos operarios sdo filiados. O total de filiados chega a 2.700
trabalhadores. Segundo os diretores do sindicato, a filiagdo s6 nao ¢ maior por conta da
rotatividade da mao-de-obra e em virtude da pressdao da geréncia para conter a adesdo ao
sindicato, principalmente nas filiais que ficam nas cidades menores. No que se refere a
rotatividade, a empresa demite em média 200 operarios por més, na lista de demissdes os
sindicalizados tém prioridade. A preocupacao atual do sindicato ¢ a compra recente da
Azaléia pela Vulcabras, do grupo Alpargatas. A Vulcabras tem no Nordeste um historico de
péssimas relacdes com os sindicatos e com os trabalhadores. O receio do sindicato ¢ que a
Vulcabras implante na Azaléia uma politica ainda mais dura com relagdo aos trabalhadores
e a entidade. No entanto, as mudangas ja comecaram. Recentemente foi implantada na
azaléia uma esteira que liga os layouts (células de produgdo). Se antes as células operavam
com base na meta definida pela empresa, organizando pausas para o banheiro e para o

descanso, isso agora fica mais dificil j4 que o tempo ¢ determinado exclusivamente pela

velocidade da esteira, que deve estar sempre abastecida de componentes e de ténis.

Outro dado importante ¢ a relacdo do sindicato com a comunidade, que também
melhorou. Isso mais em virtude da comunidade ter contato com a real condi¢ao de trabalho
dos operarios do que a reversdo da mentalidade anti-sindical. Além disso, os casos de

esgotamento, de depressdo e as mutilagdes sdo cada vez mais conhecidos.

Do ponto de vista politico, os dirigentes sindicais tém atuado nos féruns de debates

e deliberacdes da CUT e atualmente fazem gestdes para reativar a CUT Regional. Estdo no
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PT e vinculam-se a corrente Reencantar, denominacdo atual para os “independentes”, e

procuram se distinguir da Articulacao Sindical, que julgam pouco combativa.

Em sintese, do ponto de vista das condi¢des de trabalho os trabalhadores da Azaléia
conquistaram uma condi¢ao “menos pior” — como eles dizem — do que os demais operarios
do setor na Bahia e nos outros estados do Nordeste. Em Vitéria da Conquista, onde se
encontra parte da base do Sintracal, a situacdo ¢ mais delicada. Conforme informacdes
colhidas entre dirigentes sindicais e operarios, o Sintracal ndo tem conseguido fazer frente

as demandas organizativas da sua base.

Apesar da situacao dos trabalhadores da Azaléia ser “menos pior” do que a dos
demais operarios do setor, a empresa ainda ¢ conhecida como Senzaléia, até porque os
ganhos relativos conquistados pelos operarios nao os distinguem de forma significativa do
conjunto dos demais trabalhadores calgadistas. Outra questdo que deve ser considerada € o
fato de que, embora a situagdo politica do sindicato também tenha melhorado no contexto

de Itapetinga e regido, a resisténcia da comunidade ao sindicato ainda € muito presente.

Em Camagari, a resisténcia enfrentada pelo sindicato nao ¢ muito diferente. Ela
também se manifesta na medida em que os trabalhadores comegam a luta reivindicatoria. A
mobilizagdo dos operarios do complexo se inicia em 2001, quando comegaram as primeiras
reunides entre a fabrica e os trabalhadores. Naquela ocasido a fabrica anunciou que o
salario no chao da fabrica subiria dos R$ 455,00 para apenas R$ 503,00. Em 2002, uma
simples assembléia dos operarios do Complexo Ford realizada para discutir uma pauta a ser
entregue a direcdo da empresa culminou em agressdo e confronto com a policia militar.

Segundo informagdes divulgadas na imprensa estadual:
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Dezesseis funcionarios foram internados no centro médico da Ford, nas
primeiras horas da manhd de ontem, apos uma agdo violenta por parte de
militares do 12° Distrito Policial, em Camacari. Seria realizada uma
assembléia para discutir a politica salarial praticada pela montadora, mas
os policiais chegaram ao local antes dos sindicalistas e, por volta das 5h30,
apreenderam o carro de som. Mesmo assim, os trabalhadores da Ford se
aglomeraram para a assembléia. A PM decidiu esvaziar o encontro com
bombas de gas lacrimogéneo e utilizando cacetetes. Aurino Pedreira,
presidente do Sindicato dos Trabalhadores das Industrias Metalurgicas
(Stim), foi um dos primeiros a ser agredido. Nem mesmo uma mulher
gravida foi poupada pelos policiais, que a espancaram sem medir as
conseqiiéncias. Os policiais agiam como se fossem segurancas da
montadora. O gerente institucional da Ford, Miguel de Oliveira, confirmou
que 15 pessoas foram internadas no centro médico da Ford e disse: "Ndo
sabiamos que teria uma repressdo desse nivel por parte da policia e a
montadora lamenta um fato grave desse tipo. Em Sdo Paulo nés sempre
resolvemos esses casos pacificamente". Ele disse que a montadora ndo tinha
chamado a PM para inviabilizar a assembléia, mas alegou que os
sindicalistas também ndo avisaram a Ford que fariam a reunido. Miguel de
Oliveira pediu para ndo divulgar a lista com o nome dos funciondarios.
"Devemos preserva-los"”, afirmou. Por outro lado, o presidente do Stim,
Aurino Pedreira, argumentou que ndo seria necessario informar a Ford
sobre a assembléia, visto que o objetivo era apenas o de informar aos
funciondrios de que o sindicato jda tinha encaminhado pauta de
reivindicacoes de equiparacgdo salarial entre a montadora de Sao Paulo e
da Bahia, além de solicitar a empresa transporte para 0s

trabalhadores.[sem grifos no original]’”

Embora a Ford tenha dito que ndo acionou a policia para dispersar os trabalhadores,
antes do confronto as viaturas circulavam pela 4rea de producdo da empresa. A PM

apreendeu o carro de som do sindicato na Avenida Henri Ford, antes mesmo de chegar a

2 Manifestagdo na Ford Termina com 16 Feridos. Jornal @ Tarde. Salvador, 13/04/2002.
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entrada da fabrica. Bloqueou ainda os oOnibus dos trabalhadores que chegavam para a
manifestagdo e impediu a sua circulagdo. Ou seja, além do livre acesso das viaturas ao
interior do Complexo, para realizar a repressdo aos trabalhadores a PM demonstrou um
conhecimento prévio da situagdo que encontraria ¢ planejou a sua acdo com base nessas

informacdes. Dificilmente isso ocorreria sem a participagdo da empresa.

No dia do confronto, que durou mais de uma hora, o presidente do Sindicato dos
Metalurgicos da Bahia, Aurino Pedreira, foi agredido por um policial com um soco no
estdmago e ficou descordado por 5 minutos. Aquele episddio deixou muito claro para todos

a empresa ndo reconhecia o sindicato € ndo se dispunha a negociar.

Em 2003 e 2004 novas paralisagcdes ocorreram e operarios do Complexo mais uma
vez foram agredidos pela policia. Mas veio uma conquista importante, que foi a redugao da
jornada de 44 para semanais para 42 sem redugdo de salario. Em 2005 os operarios
continuaram as paralisacdes, o saldo foi um aumento diferenciado de 11% com 5% de
aumento real. No final 2005 os saldrios dos operadores que era de R$ 609,00 subiu para
pouco mais de R$ 750,00. Os ganhos parciais eram acompanhados pela continuidade da
tendéncia de repressdo e violéncia contra os trabalhadores, o que ndo era exclusividade dos
operarios do Complexo. No ultimo ano citado diversas categorias de trabalhadores de
Camagari fizeram uma mobilizacdo contra mudangas na CLT. Na ocasido, 15 dirigentes
sindicais foram presos e espancados, o que segundo avaliagdo do Presidente da CUT-Ba na

, oL . . . 203
época, indicava o recrudescimento da violéncia contra os trabalhadores na cidade™.

Em 2006 a situagdo salarial dos operarios do Complexo ja se apresentava um

pouco distinta do que se tinha no comego das operagdes. O saldrio dos operadores, que

MVer:  Ford aciona  Policia  para  Dispersar — Assembléia  de  Metalirgicos. — Disponivel — em
http://www.sindicatomercosul.com.br/noticia02.asp?noticia=3838. Consultado em margo de 2005.
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correspondia a 30% do que era pago no ABC passava a corresponder a 50%, o salario
médio passava a ser de R$ 900,00. Em 2007 ja se registrava uma jornada menor, das 44

horas semanais iniciais passava-se agora a trabalhar 40 horas e 50 minutos.

As conquistas parciais ndo podem ocultar um fato: a chegada da Ford endureceu as
relagdes entre capital e trabalho na regido e as agdes dos trabalhadores passaram a encontrar
mais resisténcia, inclusive entre a comunidade local. Ali, a acdo dos sindicatos nao
encontra, portanto, o mesmo cendrio da ‘“cooperagdo conflitiva” existente no ABC.
Diferentemente do ABC, nos territérios do novo operariado, as empresas assumem uma
postura bem mais ofensiva no objetivo de deslegitimar e enfraquecer a organizagao dos
trabalhadores. Isso porque as empresas precisam garantir ali a continuidade de uma politica
regressiva que caracteriza as relagdes de trabalho nas plantas pos-fordistas, no que se refere
aos salarios, direitos e beneficios. No caso da Ford de Camagari, tal acdo regressiva no
ambito dos direitos e conquistas dos trabalhadores atinge ndo somente os operarios das
empresas do Complexo. Por ser a maior empresa industrial de Camagari e por simbolizar
uma nova fase na industrializacdo da regido, a politica regressiva da Ford tende também a
nivelar por baixo as relacdes de trabalho em empresas da regido onde os trabalhadores
acumularam ganhos ao longo dos anos, como ¢ o caso de algumas empresas do Pdlo
Petroquimico de Camacari. E o que informava em 2002 Iberé Luiz Nodari, professor do
Departamento de Engenharia da Escola Politécnica da Universidade Federal da Bahia —

UFBA:

A fabrica [Complexo Ford] esta localizada no complexo industrial de
Camacgari que abriga o Polo Petroquimico, distante cerca de 55 km de
Salvador. Pois a Ford ndo oferece nenhum tipo de transporte aos seus

funcionarios, ao contrario das outras empresas petroquimicas do complexo
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Em 2002 o piso salarial no Complexo Ford era menor do que o piso das grandes

que transportam os seus trabalhadores, conforme ¢, alias, tradi¢do nas
relagcoes de trabalho em industrias que tem alguma distancia do centro
urbano. A Ford, o que fez em relagdo a esta pratica? Foi exigir que a
prefeitura de Camacari, cidade que dista 7km. do distrito industrial do Polo,
construisse uma ciclovia, de Camagari até a fabrica. Os empregos foram
criados, em grande parte, no exterior. Por exemplo, a sistemista responsavel
pela pintura, uma empresa americana, trouxe todos os funciondrios de nivel,
do México e dos Estados Unidos e pelo jeito que este pessoal estd
comprando residéncias, e trazendo a familia, vieram para ficar, pelo menos,
por algum tempo. Para os baianos restaram as vagas de emprego primario
muito mal remuneradas, média de 500,00 reais quando as mesmas fungoes,
em Sdo Paulo, valem de 1.200,00 a 1500,00, no polo petroquimico a média
de fungoes equivalentes ¢é de 760,00 reais (e sem transporte, de Salvador, ou

. r J4 . 204
mesmo Camagari, até a fabrica).

indastrias metalurgicas da regido””.

Além das politicas regressivas registra-se também uma clivagem importante entre
os trabalhadores baianos e os trabalhadores de outros estados que trabalham no Complexo,
mas ndo somente, haja vista que situagdo semelhante foi encontrada nas fabricas
calcadistas. Os operarios baianos entrevistados e mesmo a imprensa local identificam tal
clivagem como discrimina¢do, ja que os baianos ganham saldrios significativamente

menores dos que, por exemplo, os trabalhadores de Sao Paulo e Rio de Janeiro em

atividade no Complexo.

Discriminacdo com os/as trabalhadores/as baianos - A montadora Ford —

inaugurada em Camagari hd seis meses — sO emprega baiano em fungdo

2% NODARI, Ibereé Luiz. 4 Ford na Bahia, um exemplo de neocolonialismo e subserviéncia. Salvador, 2 de
fevereiro de 2002. In: http://www.tv.ufba.br/sinapse/020327/ford/ford.html, consultado em margo de 2005.
aciona Policia  para  Dispersar ~ Assembléia de  Metalurgicos. Disponivel
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primaria e com salarios baixos. A Ford ndo forneceu a imprensa
informagdes sobre sua estrutura administrativa e os dados apresentados
foram coletados pela imprensa. A equipe de reportagem conseguiu entrar na
fabrica da Ford em Camacari e, apos entrevistar dezenas de funciondrios de

varias fungoes, constatou que é quase impossivel localizar um baiano com

saldrio superior a R$ 491.°% [dados de 2002]

Embora seja possivel que os baianos sofram discriminagdo para a ocupacdo de
fungdes administrativas, existem também diferencas entre trabalhadores baianos e paulistas
que excutam a mesma fun¢do no Complexo, tanto na montagem na linha de produgao,

quanto nas atividades de engenharia:

De acordo com o presidente do Stim-CUT (Sindicato dos Trabalhadores das
Industrias Metalurgicas da Bahia) Aurino Pedreira, os operadores que
vieram de Sdo Paulo recebem salarios de R$ 2,5 mil, mas os treinados na
Bahia ganham R$ 495. "Os engenheiros de fora estdo ganhando R$ 8 mil,
enquanto os da Bahia recebem R$ 2,5 mil, fazendo a mesma coisa”, afirma

Heélio Soares, tesoureiro do Stim*”.[dados de 2002]

Isso indica no mesmo espaco de trabalho a convivéncia, a0 menos temporaria, de
operarios e engenheiros que pertencem a dois tempos histéricos distintos, o tempo do velho
e o tempo do novo operariado, mas que naquela situagdo determinada se cruzam na mesma
temporalidade cronologica. Ou seja, o que se observa ali ndo é apenas uma clivagem
motivada pelo preconceito e pela discriminacdo, mas uma distingdo geracional entre
trabalhadores originarios de locais onde ocorre a transi¢do do fordismo para o pds-fordismo

e trabalhadores que constituem um novo operariado que, como sabemos, nasce em uma

2 Discriminagdo Contra os Baianos. Jornal a Tarde. Salvador, 12/04/2002.
27 Ibidem, idem.
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fase capitalista marcada pela intensificacdo da produtividade e da exploragdo do trabalho,

aliada a um rebaixamento significativo na esfera dos direitos e protecao social.

A luta dos sindicatos por melhores salarios e condi¢des de trabalho revela-se assim
particularmente dificil. Além de sofrerem com uma postura mais ofensiva das empresas e
do aparato de repressdo do Estado, se véem também no embate com uma posi¢ao
ideoldgica amplamente difundida no Estado da Bahia — mas também em outros locais — que
contrapde a luta sindical ao desenvolvimento. Ali, no senso comum, o bindémio
“desenvolvimento/modernidade” ¢ sinonimo de Ford, Azalé¢ia, Dilly etc, ou seja, o
desenvolvimento ¢ identificado com as novas fabricas pos-fordistas. Assim, principal
reivindicagao dos sindicatos, a equiparagdo salarial com os operarios dos locais de origem
das fabricas, fica comprometida ja no seu nascedouro, pois ¢ frontalmente incompativel
com os objetivos da empresa e, nesse sentido, torna-se inegociavel, além de encontrar uma

tendéncia de resisténcia em nivel de senso comum pela propria forma como aparece na

cena politica.

Tanto em Camagari, quando em Vitdéria da Conquista, Itapetinga ou nas demais
cidades da amostra que foram visitadas o argumento dos trabalhadores ¢ o mesmo. No caso
da Ford a diferenciacao salarial ¢ mais evidente em virtude da visibilidade da empresa e dos
seus produtos, bem como por causa das informacdes mais disseminadas sobre a luta

sindical no ABC e sobre o modo de vida dos metalurgicos daquela regido:

A maior luta dos sindicalistas, porém, é mesmo contra a diferenga salarial
praticada pela Ford entre Sdo Paulo e Bahia. "O prego do carro da
montadora na Bahia é o mesmo de Sdo Paulo e de todo o Brasil, entdo por

que o salario é diferente?", questiona Wilson Junior, diretor do sindicato.
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A discriminagdo salarial atinge ndo apenas a propria Ford, mas também as
prestadoras de servigos e as empresas sistemistas (fabricas que produzem
pegas para a montadora). Apos mais de trés horas circulando por alguns
setores da empresa, conseguimos localizar os funcionarios baianos com os
melhores salarios no setor de montagem de veiculos. Eram mulheres
trabalhando como soldadoras e recebendo RS 491. Elas foram treinadas

pelo Senai e tém direito apenas a vale-refei¢io [dados de 2002].*"

Demonstra a postura irredutivel das empresas pela reivindicacdo supracitada o fato

de que apos as lutas iniciais, mesmo depois das mobilizagdes de 2002, 2003 e 2004, e

mesmo apos a fabrica de Camagari ter batido recordes de produtividade ano a ano e de ter

antecipado metas — uma caracteristica das novas plantas pos-fordistas no Estado da Bahia —

o eixo da politica salarial ndo se alterou, conforme demonstra o depoimento de um

trabalhador do Complexo concedido ao pesquisador em 2005, por volta de trés anos apos os

eventos de 2002:

O salario (no Complexo Ford) é a mesma coisa. Inclusive isso ¢ uma das
coisas basicas pela qual a Ford briga: que todos tenham os mesmos
beneficios, que todos ganhem a mesma coisa. Inclusive a Dow Automotiva ja
teve querendo dar mais beneficios, aumentar o saldrio da gente, aquela coisa
toda, mas a Ford ndo deixou, ela ndo deixou (...), porque ela disse que se a
Dow Automotiva comegasse essas agoes, os [operdrios] das outras empresas
também iam querer. Pra vocé ter idéia, na Excel tinha o team leader, o team
leader da Excel recebia mil [Reais] e uma coisa (...), e ai a Ford bateu em
cima e agora os novos team leaders que tdo sendo promovidos ganham
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novecentos [Reais] e alguma coisa”

298 Ihidem, idem.

9 Transcrigdo de entrevista realizada com operario de empresa sistemista do Complexo Ford, 11/2005, em

Camagari.
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A politica salarial que preza pela diferenciacdo e pelo rebaixamento relativo e
absoluto em termos de ganhos também teve continuidade nas fabricas calgadistas. Manteve-
se também a mesma pratica ofensiva em relacdo aos sindicatos. Embora os sindicatos
estejam na mira das empresas, que buscam nas novas regioes justamente a desarticulagao
dos trabalhadores, em Camagari e, até certo ponto, também em Itapetinga, os operarios
pesquisados avaliam de forma positiva a acdo dos sindicatos, diferentemente do que ocorre

em Vitoria da Conquista.

No quadro da amostra delimitada para esta pesquisa, os operarios que possuem uma
maior participagdo sindical sdo os operarios da Ford, consideravelmente maior do que entre
os operarios das fabricas calgadistas. Entre os operdrios do Complexo uma parcela
importante de trabalhadores informou que participam das atividades do sindicato.
Perguntados com que freqii€ncia eles participam das atividades organizadas pelo sindicato,
29,8% disseram participar muito freqiientemente, 27,7% participam freqiientemente, 25,5%
pouco freqlientemente e 14,9% ndo participa. A avaliacdo do sindicato ¢ positiva, entre os
trabalhadores que participaram da enquete. 25,5% avaliam a acdo do sindicato como 6tima,
29,8% como boa, 38,3% como regular e apenas 4,3% avaliou a acdo do sindicato como
ruim. Com relagdo ao empenho do sindicato para melhorar as condigdes de trabalho e satde
na fabrica a opinido dos trabalhadores sobre sua entidade representativa ¢ também bastante
favoravel. Para 68,1% dos trabalhadores da amostra o sindicato desenvolve com empenho
satisfatorio (muito emprenhado 31,9%, empenhado 36,2%) as a¢des com vistas & melhoria
das condigoes de saude e de trabalho na fabrica. No entanto, 27,7% dos trabalhadores
consideram o sindicato pouco empenhado e somente 2,1% avaliaram que o sindicato nao

demonstra empenho algum. Outro conjunto de referéncias importantes para avaliar a visao
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dos trabalhadores sobre o sindicato sao as agdes da entidade que tenham como objetivo
fazer a empresa alterar as suas praticas de trabalho. Nesse quesito a avaliagdo também ¢
positiva, 63,9% dos operarios da amostra concordam com a postura do sindicato, sendo que
deste total 27,7% entende que o sindicato empenha-se muito nessa questdo, 36,2%
considera o sindicato empenhado, 27,7% acha que o sindicato se empenha pouco e 6,4%
diz que nao ha empenho algum. Pelo que foi observado no contato que tive com dirigentes
sindicais e trabalhadores, a entidade procura sempre informar os operarios sobre as praticas
gerenciais e organizacionais da empresa. Os dados da enquete também demonstram isso,
70,2% dos operarios aprovam a postura do sindicato sobre este ponto, sendo que 25,5% dos
trabalhadores operarios o sindicato ¢ muito empenhado nesse tipo de acdo e 44,7% avalia
que o sindicato ¢ empenhado. Apenas 21,3% dizem que o sindicato se empenha pouco,

6,4% dos trabalhadores afirmam que ndo ha empenho algum.

A primeira vista a avaliagio positiva do sindicato entre os operarios pode
surpreender. Isso porque ndo hé ali tradicao sindical naquele ramo de atividade e, além
disso, teriamos o perfil dos operarios, que sdo jovens e sem experiéncia anterior com a luta
e a organizacao sindical. Isso sem contar com a pressao da empresa contra o sindicato. Mas,
neste caso, ¢ justamente esse conjunto de aspectos que explica a avaliagdo positiva do

sindicato.

J& foi explicado anteriormente que as relagdes iniciais da empresa com o sindicato
foram bastante truculentas, fora e dentro da fabrica. O processo e o ritmo de trabalho ¢
notadamente extenuante e produz um nimero muito alto de operarios lesionados. A titulo

de exemplo, entre janeiro e agosto de 2007 a Delegacia Regional do Trabalho (DRT) de
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Camagari ja havia recebido 300 dentincias de lesdes no Complexo Ford*'’. Segundo o
sindicato os numeros ali registrados indicavam mais de 500 operarios lesionados, fora os
que ndo procuravam o sindicato com receio de perseguicao por parte da empresa. Vimos
também que na comunidade as agdes reivindicativas dos trabalhadores enfrentam a
oposicao de importantes grupos politicos na esfera dos poderes municipal e estadual, afinal
de contas a imagem que se tem ¢ de que o Complexo sinaliza o resultado de uma politica
acertada de atracdo de investimentos (argumento dos carlistas), sendo que, do ponto de
vista ideologico, a grande imprensa baiana e representacdes politicas no interior da Bahia,
além do proprio Governo Wagner que antes de ser governador era contra a vinda da Ford
para a Bahia, desposaram a idé¢ia de que o Complexo Ford do Nordeste sinaliza uma etapa
avancada no desenvolvimento socio-economico do Estado. Assim, dissemina-se a idéia de
que qualquer agdo “contra a Ford” estaria indo de encontro aos interesses do “municipio de
Camagcari” e aos interesses “da Bahia” — discurso semelhante se dissemina em relagdo as
fabricas calcadistas. Existe ainda um problema politico-ideoldgico interno aos sindicatos,
pois, suas direcoes sdo declaradamente base aliada do Governo Wagner na Bahia, bem
como do Governo Lula. Ali a filiagdo partidaria também ¢ aberta. Tanto nos sindicatos
calgadistas quando no dos metalturgicos de Camacari as referéncia ao PT e ao PC do B sdo
obvias: ou as siglas dos partidos estdo pintadas nas paredes ou presente nos cartazes

dispostos no interior dos sindicatos.

Em novembro de 2007, a solenidade em comemoragdo ao sexto ano da Ford na
Bahia e do milionésimo carro ali produzido demonstram a importancia politica do

Complexo no Estado. Na solenidade, estiveram presentes no mesmo palanque o Presidente

210 SILVA, André Luiz. “Fantdstica Fabrica de Automéveis”: um passeio sobre o precarizado chdo de fabrica da Ford
da Bahia. In: Estudos do Trabalho (Revista da Rede de Estudos do Trabalho). Ano I, n° 2, 2008.
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Lula (PT), O Governador Jaques Wagner (PT), o Aurino Pedreira (Presidente do Sindicato
dos Metalurgicos), Luiz Caetano (Prefeito de Camagari, PT), Clifford Sobel (embaixador
dos EUA), Marcos Oliveira (Presidente da Ford do Brasil ¢ Mercosul) e o Dep. Marcelo
Nilo (Presidente da Assembléia Legislativa do Estado da Bahia). Todos, com exce¢dao do
dirigente sindical, avaliaram a Ford como simbolo de uma nova fase de desenvolvimento

econdmico e social no Estado’!'.

Em sintese, as condi¢des de trabalho extenuantes, os altos indices de Ler-Dort
(Lesoes por Esforco Repetitivo e Disturbios Osteomoleculares Relacionados ao Trabalho),
os baixos salarios, a frustracdo das expectativas de crescimento profissional por trabalhar
em uma multinacional, a repressao dos patrdes, a blindagem politica e ideologia que
protege a montadora e o forte isolamento produzido deliberadamente contra as lutas e
reivindicagdes dos operarios do Complexo, produz entre os trabalhadores a sensacao de que
so lhes resta o sindicato. Mesmo que tenham criticas ao sindicato, a entidade lhes afigura
como a unica trincheira de onde se pode alguma coisa em defesa dos seus interesses. Nesse
sentido as suas acodes sdao valorizadas, mesmo quando sdo timidas frente as demandas dos
operarios. Foi esse mesmo sentimento que a primeira diretoria do sindicato dos operarios
calcadistas em Itapetinga identificou entre os trabalhadores da Azaléia, conforme

depoimento de um dos fundadores do sindicato:

Quem estava na festa [o sindicato foi criada em assembléia realizada em
uma festa de confraternizagdo, para despistar a empresa] e sabia nos olhava
com outros olhos, mas no resto da fabrica ninguém sabia de nada. O pessoal
nos olhava com esperanca, entendeu? “Opa, e ai Tenorio? E ai Silvio? E ai

Andrea? [primeiros diretores do sindicato] E ai?”’ Era esperanca, esperanga

2 yer: Wagner e Lula Mudam Posi¢do Sobre a Ford. Correio da Bahia, 31/10/2007; Ford Vai Investir Mais na Planta
de Camacari. Disponivel no sitio da Prefeitura Municipal de Camgari:
http://www.camacari.ba.gov.br/detalhe_noticia.php?cod_noticia=1065, Consultado em janeiro de 2008.
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mesmo, tipo “pelo menos agora vai ter alguém que brigue pela gente, quem
nos defenda "

A expectativa inicial dos trabalhadores encontrou uma série de obstaculos. Alguns
partiam da propria condigdo dos operdrios, como por exemplo, a baixa participacdo nas
acoes do sindicato com medo de que os patrdes os identificassem com a entidade e os
demitissem. Entre os operarios das fabricas de calgados, o desenvolvimento do trabalho

sindical se revelou mais dificil do que entre os operarios do Complexo Ford.

No setor calcadista a avaliagao do sindicato ndo se mostrou tdo positiva quando
entre os metalurgicos do Complexo. Essa diferenca entre os operarios de Camacari € os
trabalhadores do interior do Estado se deve ha algumas peculiaridades da cultura politica
nos municipios do interior. Isso sera retomando apds a apresentacdo de alguns dados

importantes para a analise.

Como ja informei, nas empresas calcadistas o cendrio ¢ outro. Com alguma excegao
por parte dos trabalhadores da Azaléia, a avaliacdo dos sindicatos pelos demais operarios
do setor ndo ¢ tao positiva quando ao que se observou entre os operarios do Complexo
Ford. Na Azaléia, a participac¢ao sindical apesar de ter melhorado, ainda ¢ baixa, como
ocorre nas outras fabricas de calcados. Apesar disso, a percepcdo sobre o sindicato ¢
positiva entre a maioria dos operarios da amostra. Por exemplo, para 50% dos operarios da
amostra definida na Azaléia a avaliagcdo sobre as acdes do sindicato para mudar as praticas
de trabalho na empresa ¢ positiva. Um percentual semelhante pode ser observado com

relacdo aqueles que julgam que o sindicato tem se empenhado em manté-los informado

sobre as praticas gerenciais ¢ de organizagcdo do trabalho na empresa. Mas, conforme foi

212 Transcrigio de entrevista realizada com ex-operério da Azaléia em 14 de maio de 2006.
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apontado, a avaliacdo dos operarios da Azaléia constitui excecdo dentre os outros operarios
calgadistas pesquisados. Na Dilly e na Cléassico do Nordeste a situagdo ¢ um pouco pior
para os sindicatos. Na fabrica da Dilly 65,0% dos trabalhadores ndo participam das
atividades da entidade, na Classico do Nordeste o numero chega a 70,9%. Somente 25,6%
dos trabalhadores pesquisados da Dilly declararam participar das atividades sindicais, mas
destes apenas 2,3% o fazem com certa freqiiéncia, enquanto 23,3% participam pouco
freqlientemente. Na Classico os dados sao parecidos, 23,6% participa pouco e apenas 3,6%

disse participar freqlientemente.

Nas duas fabricas citadas, além de ser baixa a participagdo dos operarios nas
atividades sindicais, a avaliagdo das agdes dessas entidades ndo ¢ das melhores. Segundo
41,9% dos operarios da Dilly a atuacdo do sindicato ¢ ruim, 37,2% acha razoavel, 9,3%
avalia como boa ¢ 7,0% como 6tima. Os numeros na Classico sdo semelhantes. A visao dos
trabalhadores sobre a agao do sindicato para melhorar as condigdes de trabalho e de satde
na fabrica acompanha a avaliacdo acima. Na fabrica da Dilly, 44,2% dos operarios disseram
que o sindicato mostra-se sem empenho para melhorar as condi¢des supracitadas, 27,9%
afirmaram que o sindicato ¢ pouco empenhado, apenas 16,3% acha que a entidade se
empenha nessa questdo. Na Classico, 21,8% dos trabalhadores afirmaram que o sindicato se
empenha em melhorar as condi¢des de saude e seguranca na empresa, mas, 40,0% revelou
que a entidade se esforca pouco para resolver o assunto, 29,1% dos trabalhadores da
amostra foram mais categoricos ao afirmar que ndo had empenho algum. No que se refere a
acdo do sindicato para fazer mudar as praticas de trabalho na Dilly a percepcdo dos
trabalhadores ¢ ainda pior. Segundo 20,9% ndo ha empenho algum em resolver essa

questdo, na Classico o nimero ¢ praticamente igual. 51,2% dos operarios da Dilly e 67,3%
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dos operadores da Classico acham que falta empenho e somente 20,9% na Dilly e 27,3% na
Classico acham que o sindicato tem se esforcado nesse quesito. Os trabalhadores reclamam
ainda que o sindicato nao se esfor¢a para manté-los informados sobre as novas praticas
organizacionais e de trabalho na empresa, somente 16,3% na Dilly e 16,4% na Classico

afirmaram o contrario.

Nas entrevistas foi possivel comprovar o que os dados da enquéte apresentam.
Tanto na Dilly quanto na Cléssico os trabalhadores disseram que o sindicato “faz pouco por
eles”. A partir dos depoimentos percebe-se que isso ocorre nao sé por causa das debilidades
do sindicato, mas também pelo medo que os operarios t€ém de se verem vinculados a

alguma acdo sindical e sofrerem represalias da empresa.

Embora exista uma pequena diferenciacdo entre os dados da enquete operaria
aplicada nas trés fabricas, uma caracteristica unifica os trabalhadores nas trés situagoes.
Trata-se da idéia comum de que o sindicato ¢ quem deve fazer as lutas, foram eleitos para
1sso0, “recebem” para isso. No depoimento dos operarios percebe-se que ha uma separagao
do tipo “nds e eles”, como se houvesse uma espécie de “terceirizacao” da luta, que deve ser
realizada pelo sindicato em nome dos trabalhadores, que ndo necessariamente se sentem
comprometidos com esse tipo de acdo. Evidentemente que a situagdo muda em situacdes
limite, como por exemplo, no caso de uma greve. Quando eclode um movimento dessa
natureza o operario individual demonstra se sentir oculto no seio da mobilizagao geral, até
porque nestes momentos a énfase maior ¢ dada aos sindicalistas, tanto por parte da
empresa, quanto por parte da comunidade externa. Fora dessas situagdes a participagdo dos

trabalhadores ¢ muito pequena.
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A participagdo dos operarios calcadistas também ¢ pequena em outras atividades
sociais fora do cendario sindical. Entre os operarios da Azaléia apenas 27,7% participa de
alguma atividade em sua comunidade, na Dilly o percentual de participagdo ¢ semelhante
(27,9%). E entre os operadores da Classico que se registra o menor indice de participacio
em atividades sociais comunitérias, 16,4%. Entre os operarios da Dilly merecem destaque
as atividades religiosas, onde ha uma participacdo maior do que entre os trabalhadores da
Azaléia e Ford. Na Dilly, 23,0% dos trabalhadores que participam de atividades sociais em
sua comunidade dedicam-se as atividades religiosas, enquanto na Ford, na Azaléia e
Classico o percentual ¢ de metade disso. O menor percentual existente na Classico de
trabalhadores que se envolvem em atividades sociais na comunidade se deve a uma
diferenciagdo de género na composi¢do do operariado daquela fabrica. Ali existe um
percentual maior de mulheres do que nas outras fabricas, pois, a Classico se dedica também
a confecgdo de roupas esportivas, setor onde a predominancia de mulheres ¢ maior. A
menor participacao das mulheres em atividades sociais na comunidade se deve a um motivo
principal relacionado a divisao do trabalho na familia, que lhes dificulta conciliar o trabalho
na fabrica com as atividades domésticas e as atividades sociais na comunidade em que
vivem. Isso porque apesar das operarias da Classico serem em sua grande maioria mulheres
jovens, ¢ comum entre elas o acimulo de atividades profissionais como as tarefas
domésticas, tais como os cuidados com a casa e com as criancas da familia, sejam suas, de

irmaos ou outros parentes com quem dividem tais tarefas.

Entre os trabalhadores do Complexo Ford a participagdo em atividades sociais da
comunidade ¢ maior, cerca de 40,4% dos trabalhadores participam de atividades ligadas ao

lazer, religido ou na associacdo de moradores, sendo que 55,3% e 17,4% tenham declarado
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ter participando de tais atividades antes e terem assumiram cargos em entidades de sua

comunidade, respectivamente.

Na pesquisa também foi solicitado que os operdrios expressassem a sua Opc¢ao

partidaria. Na enquete as opgdes foram organizadas da seguinte forma:

(1) PMDB (2) PSDB
(3) PT (4) PFL

(5) PSB (6) PDT

(7) PCB (8) PCdoB
(9) PTB (10) PSTU
(11) Outro. Qual? (12) Nenhum

O quadro da amostra ¢ o seguinte:

Tabela 5

Preferéncia Partidaria dos Operarios da Ford

PT

PFL

PCdoB
PSTU
Nenhum

Nao respondeu
Total

38,3%
2,1%
31,9%
2,1%
19,1%
6,4%
100,0%

Tabela 6
$$
Preferéncia Partidaria dos Trabalhadores da Classico
PMDB 10,9%
PSDB 5,5%
PT 29,1%
PFL 18,2%
PSB 1,8%
PSTU 1,8%
Outro. Qual? 3,6%
Nenhum 21,8%
Nao respondeu 7,3%

228



Total 100,0%
Tabela 7
Preferéncia Partidaria dos Trabalhadores da Dilly
PSDB 4,7%
PT 23,3%
PFL 20,9%
PCB 4,7%
PCdo B 2.3%
PTB 2,3%
Nenhum 41,9%
Total 100,0%
Tabela 8
Preferéncia Partidaria dos Trabalhadores da Azaléia
PMDB 10,9%
PSDB 4,3%
PT 21,7%
PFL 4,3%
PCdo B 2,2%
Outro. Qual? 4,3%
Nenhum 37,0%
Nao respondeu 15,2%
Total 100,0%

Dentre os partidos da enquete, os operarios identificam o PT, PC do B e PSTU com
esquerda brasileira. Assim, no Complexo Ford, 72,3% dos trabalhadores da amostra se
identificam com esse campo. Dentre os partidos ditos de esquerda o PC do B € o que possui
o maior percentual de aceitagdo entre os operdrios, o que € perfeitamente compreensivel

haja vista que o sindicato dos metalirgicos ¢ vinculado ao partido e atua de forma organica
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nessa vinculacdo. Apenas 19,1% dos operarios declararam nao ter partido politico, 0 menor
numero dentre todos os operdrios pesquisados. Dentre os trabalhadores da amostra, os
operarios do Complexo Ford foram os que demonstraram o menor percentual de adesdao ao
PFL (atual DEM), partido tradicionalmente forte na cena politica baiana, vinculado ao
carlismo e que hegemoniza o campo da direita no Estado da Bahia. Entre os operarios do

interior do Estado a adesdo ao PFL € muito maior.

No interior da Bahia temos entre os operarios da Dylli e da Classico o maior
percentual de adesdo aos partidos genericamente identificados com a esquerda, 30,3% e
30,9%, respectivamente. Na Azaléia o percentual ¢ de 23,9. Em grande parte a diferenca
entre os percentuais representa a propria cena politica em Vitoria da Conquista, onde a
coligacdo PT e PC do B (o PT ¢ hegemonico) se encontra na terceira gestdo municipal. Por
outro lado a adesdao ao PFL também ¢ alta entre os operarios das duas fabricas, o que ¢
aparentemente contraditorio, sobretudo se comparado aos 4,3% de adesdao ao PFL entre os
operarios da Azalé¢ia na cidade de Itapetinga, onde a hegemonia pertence ao campo
genericamente identificado com a direita. A situacdao aparentemente contraditoria pode ser

explicada pela propria historia recente daqueles segmentos do novo operariado.

7

Em Itapetinga, ja& aconteceram paralisacdes, conflitos e mobilizagdes,
diferentemente dos operarios em Vitdria da Conquista. Apesar da hegemonia da direita na
cidade, os trabalhadores da Azaléia perceberam com clareza as forgas politicas que
procurava isola-los e pressiond-los nos momentos de conflito com a empresa, ou seja,
aqueles grupos identificados com o carlismo que sempre procuraram se beneficiar
politicamente da imagem de desenvolvimento simbolizada pela fabrica que, afinal de

contas, no universo popular, era associada pela propaganda ideoldgica ao sucesso das
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agressivas estratégias de atracdo de investimentos industriais praticadas pelos governos
carlistas. No caso dos trabalhadores calgadistas das fabricas de Vitoria da Conquista, a
maior adesdo aos partidos associados a esquerda ndo garantiu um maior sucesso na

organizacao sindical.

Embora a maioria dos trabalhadores da amostra, particularmente na Ford, se
reivindique de esquerda, o que pudemos observar nas entrevistas ¢ mais uma simpatia pelo
que eles compreendem genericamente como “esquerda”, do que com um projeto mais

substantivo de perspectiva anticapitalista.

Feito o delineamento de como a cena politica e sindical sobredetermina o processo
de constitui¢do de classe do novo operariado, examinarei agora uma outra importante

sobredeterminacao de classe, a agao do Estado.

5.1 A ACAODO ESTADO

“Nossos coragdes pulsam neste momento de emogdo como se fossem 0s
sonoros motores da Ford. Eles indicam, senador [dirige-se ao falecido
Antonio Carlos Magalhdes], ainda simbolicamente, a dire¢do de uma
carreata de agradecimento a que a Bahia inteira neste momento tem a

obrigagdo de se incorporar (...)

Nossos lagos ndo sdo apenas comerciais. Num mergulho sentimental na
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historia dos 450 anos de Salvador, gostaria de lembrar que a maior invengdo
do carnaval brasileiro, o Trio Elétrico de Dodo e Osmar, nasceu ha meio
seculo em cima de uma Fobica, que nada mais era que um pequeno
caminhdo da Ford, adaptado para captar e transmitir a energia do pau-
elétrico e a energia de seus saudosos inventores ao mundo carnavalesco do

Brasil e do mundo. (..)

Permito-me outro mergulho sentimental em nossa historia para recordar que
a origem do nome de um dos mais conhecidos e bonitos trechos da orla
maritima de Salvador revela vinculos antigos entre a empresa e a Bahia. Em
razdo de uma placa de metal da Ford ali fincada, que servia de ponto de
encontro e consolidava uma freqiiéncia cada vez maior de banhistas, a praia
localizada entre Piatd e Itapud tornou-se famosa e foi batizada com o nome

de Placaford.(...)

Ndo sdo, portanto, apenas comerciais as razoes que me levam a exultar com
a vinda da Ford para a Bahia. A Ford esta ligada também aos sentimentos

do povo baiano, como o trio e a praia, a praia e o trio”.

(trechos do discurso do governador César Borges na solenidade de
assinatura do protocolo intengoes para a vinda da Ford para a Bahia, junho

de 1999)

Uma mediacdo importante que sobretermina de constituicdo de classe desses
segmentos do novo operariado ¢ a agao do Estado. Quando se pensa na agdo estatal que
potencializa o surgimento do novo operariado brasileiro no contexto da relocalizagao,
industrial, a primeira idéia que se vém a cabega ¢ a de que os incentivos fiscais sao a agao

mais importante ¢ de que o unico papel do Estado nesse contexto ¢ o apoio econdmico.
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Examinarei aqui esta idé€ia e apresentarei o argumento de que os incentivos fiscais exercem
na verdade uma influéncia secundaria frente a determinacdo geral de potencializar a

producio de mais-valia®'

e de que a sua agdo transcende em muito a concessao de
incentivos fiscais. A rigor, os incentivos fiscais sdo apenas uma das nuances de uma ampla
acdo estatal que atua sobre a determinagdo econdmica mais geral que produz o surgimento
do novo operariado. Para além do papel desempenhado no ambito econdomico, o Estado
realiza uma agdo a0 mesmo tempo muito importante e pouco visivel no debate que envolve
a relocalizagdo industrial, principalmente para o observador que ndo tem a oportunidade de
acompanhar essas agdes mais de perto nos territérios do novo operariado. Trata-se da
criacdo de um ambiente institucional e politico-ideologico cuja finalidade ¢ servir aos
interesses dos proprietarios das fabricas no que se refere a propaganda que suaviza as duras
relagdes de trabalho naquelas empresas e que as apresenta para a sociedade como aliadas no

projeto genericamente identificado com a sempre declarada melhoria das condigdes de vida

dos mais pobres. Com base nessa linha de agdo, o Estado procura também disciplinar e

13 Os incentivos fiscais se constituiram como um dos instrumentos de transferéncia unilateral dos recursos no
Estado da Bahia vem sendo os incentivos fiscais praticados no bojo da “guerra fiscal”. Os incentivos fiscais
fazem parte das politicas publicas de desenvolvimento no Nordeste desde os anos 50, como uma politica
federal via SUDENE, e de certa forma contribuiram para uma maior descentraliza¢do produtiva; mas so a
partir da Constituigdo de 1988 que, buscando acelerar o processo de descentralizagdo fiscal, foi ampliada a
autonomia financeira de Estados e municipios para arrecadarem seus tributos e realizarem seus orgamentos.
Isso contribuiu para melhorar a receita estadual, proporcionando a pratica de beneficios fiscais concedidos
pelos Estados. A estagnacdo econdmica dos anos 90 fez com os Estados ampliassem ainda mais o regime de
incentivos para atrairem investimentos externos, criando-se assim varios programas de atracdo, acirrando a
“guerra fiscal”, o que se deu mais sistematicamente nos anos 90. Na Bahia o marco ¢ o inicio das politicas de
estabilizagdo iniciadas com o Governo ACM em 1991. No entanto, se nos projetos da SUDENE os incentivos
fiscais previam, ou bem ou mal, a articulagdo com politicas sociais, numa concep¢do de elevar o
desenvolvimento social no Nordeste, este ndo ¢ mais o caso das politicas onde se inserem os incentivos fiscais
praticados pela a Bahia: ndo ha ali uma perspectiva mais sistémica de desenvolvimento regional, mas sim um
conjunto de iniciativas isoladas que enfraquecem o papel do Estado em prover servigos basicos a populagao,
em um contexto de auséncia de politicas sociais e de desenvolvimentos efetivas do Governo Federal para o
Nordeste. Ver: BAHIA. Secretaria do Planejamento, Ciéncia e Tecnologia. Superintendéncia de Planejamento
Estratégico. A Industria Calcadista na Bahia. Salvador, Superintendéncia de Planejamento Estratégico,
2000, p. 27-28. Sobre as SUDENE e suas estratégias de desenvolvimento para o Nordeste ver: CARVALHO,
Inaid Maria de Carvalho. O Nordeste e o Regime Autoritdario: discurso e prdtica do planejamento regional.
Sao Paulo: Hucitec, 1987.
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reprimir as iniciativas reivindicatorias dos trabalhadores que contestem a dureza das
relagdes de trabalho e a super exploracdo. O Estado atua ainda para minar a organizagao
dos trabalhadores de maneira mais sutil, se utiliza da propaganda ideoldgica e da
articulacdo politica a favor das empresas, isolando a luta do novo operariado em relacao a

comunidade em que vivem. Tentarei esclarecer melhor essas questdes.

A partir da segunda metade dos anos 90 foi amplamente divulgado na grande
imprensa o debate ¢ os eventos relacionados a guerra fiscal entre os estados’'*. Os
incentivos fiscais foram vinculados ao movimento de deslocamento industrial. Essa era
uma visdo que informavam estudos importantes sobre a dinamica de empresas ligadas ao

setor automotivo:

As fabricas inauguradas nos anos 90 o foram primordialmente no Estado de
Sdo Paulo. 52% das plantas inauguradas entre 1990 e 1995 o foram em Sdo
Paulo, contra 165 [sic] em Minas Gerais, 8% no Parand e 8% no Rio
Grande do Sul, 4% no Rio de Janeiro. Entre 1960 e 1965, esse percentual foi
de 85% das novas fabricas (plantas) em Sdo Paulo. A participagdo de Sao
Paulo na recepgdo de novas plantas, como é de se esperar, veio caindo ao
longo do tempo: 72% entre 1970 e 1979, 60,5% entre 1980 e 1989. Mas,
apos 1995, ha uma reducdo brusca: Sdo Paulo recebeu 35,4% das novas
unidades fabris (plantas) do Brasil — se tal percentual é significativo em si,
mostra uma queda brusca, provavelmente devido as novas fabricas
instaladas nos condominios industriais de novas unidades de montadoras, e
associadamente, devido aos efeitos da assim chamada “guerra fiscal”’"

[sem grifo no original]

24 ver: “Disputa concentra economia, diz BNDES”. Se¢do Brasil P. 15. Folha de Sdo Paulo, ano 80, N°
25.890: Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2000; “Evolu¢do da Participag¢do dos Estados no ICMS Brasileiro”.
Secdo Brasil P. 14. Folha de Sao Paulo, ano 80, N° 25.890: Sao Paulo, 20 de fevereiro de 2000.

215 SALERNO, Mario Sérgio [et al] 4 Nova Configuracdo da Cadeia Automotiva Brasileira. Escola
Politécnica da Universidade de Sao Paulo. Departamento de Engenharia de Produgdo — Grupo de Estudo em
Trabalho, Tecnologia e Organizagdo; BNDS. Sdo Paulo: 2002, p. 21.
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Outro autor, Arbix, apesar de citar as dificuldades advindas do chamado “Custo
ABC”, privilegia mais o enfoque sobre a ampliagao dos fluxos de capitais estrangeiros no
contexto do Novo Regime Automotivo, € menos sobre o processo de geragdo do valor no
processo de trabalho, definindo mais enfaticamente os incentivos fiscais como motivo para

o deslocamento de empresas:

O principal fator capaz de explicar o processo relativo de desconcentragdo

da industria automobilistica no Brasil é a guerra fiscal deflagrada entre

. g . , 216
Estados e municipios brasileiros a procura de investimentos.

E necessario relativizar o peso real dos incentivos fiscais neste processo. No caso da
industria automotiva e calgadista o mais importante sd3o os custos envolvidos com a
remuneracao e protecdo social do trabalhador e as facilidades de exploragao da mais-valia
que, em tese, elevaria os niveis de valorizagdo do capital e contribuiria ainda para a
composi¢ao de precos mais competitivos do mercado nacional e internacional. No setor

calgadista isso € muito visivel. Segundo analise de especialistas no setor,

A oferta e o pre¢o da mao-de-obra tém-se encaixado como um macio
mocassin nos projetos de crescimento e sobrevivéncia de muitas empresas.
“Tem gente sobrando no Nordeste. E gente desempregada, para a qual 100,
200, 300 reais é muito dinheiro”, anuncia Carlos Alberto Marcelo, diretor
da Trevisan Associados. Ele recomenda olhares atentos sobre a regido, para
quem precisa de mdo-de-obra intensiva associada a uma logistica de
exportacdo. (...) O atrativo do baixo salario é tdo matematicamente

claro que os empresarios ja ndo se incomodam em citd-lo. “O salario

de la é um ter¢o do que pagamos em Santa Catarina”, compara

216 ARBIX, Glauco. Politicas do Desperdicio e Assimetria Entre Publico e Privado na Industria Automobilistica. Revista

Brasileira de Ciéncias Sociais. Vol. 17, n. 48. Sio Paulo, Fevereiro de 2002, p. 115.
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Vicente Donini, diretor-presidente da Marisol, de Jaragua do Sul

(SC).*" [sem grifos no original]

Veremos de que maneira a acdo do Estado cria as condi¢des para que o tipo de

exploracdo do trabalho demandada acima seja viabilizada.

No caso do setor automobilistico, a mudan¢a no regime automotivo e as pressodes
empresariais por uma maior disponibiliza¢do do fundo publico no contexto da reforma do
Estado expressam algo anterior, a saber, as dificuldades de valorizagdo do capital industrial
e a necessidade de se estimular no pais um novo ciclo de empreendimentos que
estabelecam novas bases de exploracdo da mais-valia no processo de trabalho. Para Arbix,
os incentivos estdo em primeiro lugar por facilitarem as novas estratégias produtivas das
empresas. No entanto, € preciso reiterar, a questdo pode ser vista de outra forma: as
pressoes da burguesia industrial por tais incentivos decorrem da sua necessidade anterior de

218 Os incentivos fiscais tém

viabilizar novas formas de exploragdo no processo de trabalho
data para comecar e para acabar, até porque foram declarados inconstitucionais. Na Babhia,
por exemplo, ndo sdo mais oferecidos desde finais da década de 90, quando outras formas

. . 219
de incentivo comegaram a ser pensadas” .

Se os incentivos governamentais fossem o principal determinante, caberia indagar

por que as empresas que delimitamos se reestruturariam com mais forca no Estado da

27 4 Ultima Trincheira. Revista Amanhd. Porto Algre-RS, Jun/1998.

1% Sobre a postura propositiva do empresariado frente a reforma do Estado nos anos 90, ver: RODRIGUES,
José. O Moderno Principe Industrial: o pensamento pedagogico da Confederacido Nacional da Industria.
Campinas-SP: Autores Associados, 1998. Ver também: FERRAZ, Cristiano Lima. Metamorfose do
Industrialismo no Estado da Bahia: Estado, Producdo e Formac¢do Humana. Dissertacdo [Mestrado em
Educagdo]. Programa de P6s-Graduagdo em Educacao da Universidade Federal Fluminense — UFF, Centro de
Estudos Sociais Aplicados — Faculdade de Educagdo, area Trabalho e Educagao. Niterdi-RJ: 2002, cap 2.

219 Em outro trabalho fizemos uma anélise da reforma do Estado na Bahia, da presenca empresarial nesse
processo, bem como do estabelecimento do Programa de Promoc¢do do Desenvolvimento da Bahia —
PROBAHIA (langado em 31/10/1991). Ibidem, idem..

236



Bahia, combinando intensamente tecnologia de ponta e novos conceitos de organizagao da
producdo com baixos salarios. Os efeitos dos incentivos fiscais nao determinam o
fendmeno, embora seja um elemento que as empresas nao descartam. O centro da questao
gira em torno do custo da forga de trabalho — Arbix, por exemplo, informa que o preco da
hora trabalhada nas montadoras do ABC é 40% maior do que em outras regides™> —, bem
como em torno da maior maturidade do sistema antagdnico entre trabalho e capital no
tradicional eixo industrial brasileiro. O proprio autor reconhece a importancia dessa

dimensdo:

As novas fabricas tendem a aumentar os indicadores de produtividade que
sdo sempre acompanhados de um encolhimento nos postos de trabalho e
mesmo de uma redugdo no numero de empregos diretos criados. Essas novas
unidades modularizadas, com nova tecnologia — tanto as de equipamentos
quanto as que envolvem técnicas organizacionais — foram concebidas, em
primeira instancia, para serem poupadoras de emprego. Em segunda
instancia, essas novas fabricas tenderdo a promover o fechamento de
emprego nas unidades mais antigas, como as demissoes na Ford e as da VW
(Anchieta) mostram claramente. A racionalizagdo industrial ocorre em todo
o complexo e a na nova divisdo de trabalho entre as unidades de uma mesma

montadora™’
Essa tendéncia se manteria na auséncia de incentivos fiscais. Na situacdo de
inexisténcia de tais incentivos as empresas até poderiam ndo se instalar na Bahia, mas,

certamente, permaneceria a tendéncia de se direcionar sua localizacdo para fora do eixo

geografico industrial tradicional, a exemplo do ABC paulista, classica regido do operariado

220 ARBIX, Glauco. Politicas do Desperdicio e Assimetria Entre Publico e Privado na Industria Automobilistica. Revista

Brasileira de Ciéncias Sociais. Vol. 17, n. 48. S3o Paulo, Fevereiro de 2002, p. 115.
2! Ibdem, p. 124.
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fordista brasileiro, conforme também demonstra a pesquisa de Cunha Franca®’. Nesse

sentido, como o proprio Arbix demonstra,

Varias montadoras que haviam anunciado investimentos no Brasil, em
regioes proximas a Sdo Paulo, mudaram a localizacdo de suas plantas apos
a edi¢do do Regime Automotivo Especial para o Nordeste, Norte e Centro-

Oeste.”” [sem grifo no original]

Apesar da singularidade do fendmeno que envolve a promocao dos incentivos
fiscais no bojo da reforma do Estado na Bahia, o surgimento de um novo operariado com
base nas necessidades de intensificagdo da exploracdo do trabalho na fase atual de
desenvolvimento das forcas produtivas ¢ um fendmeno mais geral. Abordando a

relocalizagdo de industrias em uma escala mais internacional, Beynon nos informa que

Em 1979, pouco mais de 7 milhdes de pessoas tinham emprego na industria
manufatureira do Reino Unido, em 1995, esse total foi reduzido para 3,75
milhoes (...). Amplia-se a escala do declinio do mercado de trabalho se
acrescentarmos a experiéncia da industria mineradora, na qual mais de 220
mil postos de trabalho foram eliminados desde 1979. Tal declinio tem sido
associado a padroes gerais de mudanca relacionados a implementacgdo de
novas tecnologias e ao surgimento de unidades com baixo custo de
produgdo nos NICs (Newly Industrialising Countries — paises de
industrializacdo recente) do pacifico. (...). O emprego nas industrias téxtil e
do couro, que atingia a casa dos 723 mil em 1979, diminuiu para 366,2 mil
em 1995. O processo de fechamento de fabricas e realoca¢do de mdo-de-
obra afetou também os ramos industriais manufatureiros de diferentes

maneiras. Em setores dispares como vestudrio, automotivo e quimico, a

222 Ver o estudo de FRANCA, Gilberto Cunha. O Trabalho no Espaco da Faibrica: um estudo da General
Motors em Sdo José dos Campos. Sao Paulo: Expressdao Popular, 2007.

223 ARBIX, Glauco. Politicas do Desperdicio e Assimetria Entre Publico e Privado na Industria Automobilistica. Revista
Brasileira de Ciéncias Sociais. Vol. 17, n. 48. Sio Paulo, Fevereiro de 2002, p. 125.
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perda de postos de trabalho esteve associada a realocacdo geogrdfica de
unidades produtivas™. [sem grifo no original]

Vale realgar que, os proprios acordos entre Estado e burguesia industrial colocam o
custo do trabalho e a decomposicao das relagdes de produgado e assalariamento “modernas”
no centro do debate sobre a re-espacializagdo industrial. Isso ndo quer dizer que essa
tendéncia no campo da economia capitalista se desenvolva de forma autébnoma das

sobredeterminacoes relacionadas a agao estatal.

No caso do ramo calcadista, segundo o Departamento de Economia da Secretaria de

Industria e Comércio do Estado da Bahia no final dos anos 90:

Na Bahia, o governo esti favorecendo a formacdo de cooperativas de
trabalhadores, o que reduz o custo de producdo. Enquanto no estado o
salario de um trabalhador do setor de calgados esta na faixa de R$ 150 a R$
200, no Sul e Sudeste este valor sobre para R$ 350,00, sem contabilizar os
encargos trabalhistas. Ja a mdo-de-obra chinesa é cerca de um quinto mais

barata do que a nordestina’>. [sem grifo no original]

As cooperativas ainda ndo deram certo na Bahia, mas em outros estados do
Nordeste continuam na pauta dos governos estaduais como forma de garantir a realizagdo
das necessidades da burguesia industrial que relocaliza suas plantas. O objetivo ¢ aproximar
o custo da mao-de-obra nordestina da asiatica, usada pelas modernas industrias que se

organizam a partir do Padrdo de Acumulagdo Flexivel. Isso revela que o fendmeno em

questdo se encontra articulado, mais globalmente, com o avanco das for¢as produtivas no

2% BEYNON, Huw. 4s Praticas do Trabalho em Mutagdo. In: ANTUNES, Ricardo (org). Neoliberalismo,
Trabalho e Sindicatos: reestruturacdo produtiva no Brasil e na Inglaterra. 2* ed. Sao Paulo-SP: Boitempo,
1998, p. 11

2 Depoimento de José Carlos de Oliveira, entdo coordenador da 4rea de economia da FIEB em: Induistria de

Calgados Anunciam Instalagoes no Interior do Estado. In: Federagdo das Industrias do Estado da Bahia —
FIEB. BAHIAINDUSTRIA. Salvador, ano IV, n°® 58, out. de 1997, p. 5.
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setor. E importante localizar aqui a importincia que tem para o empresariado a relagdo
entre trabalho morto e custo/produtividade do trabalho vivo. Poder-se-ia ainda argumentar

que o mais importante para essas empresas seria os incentivos fiscais, ou a apropriagao

226

mais direta do fundo publico (do ante-valor, como diria Francisco de Oliveira™), mas, no

periodo em que a relocalizacdo industrial j& se encontrava em pleno desenvolvimento, o

proprio empresariado mostrava que

Os incentivos fiscais e financeiros concedidos pelo Estado da Bahia ainda
sdo pouco conhecidos pelos industriais e exercem um poder relativamente
pequeno de atra¢do de novos investimentos (...) Das 71 industrias ouvidas,
apenas 41% obtiveram até o momento algum tipo de incentivo estadual. Das
que ja foram contemplados, 32% foram incluidas no Programa de Promog¢do
do Desenvolvimento da Bahia — Probahia, o de carater mais abrangente
existente ora. A esmagadora maioria das empresas beneficiadas (88%) sdo
de grande porte, médias empresas (4%) e pequenas (8%). Os incentivos
pouco pesaram no instante de escolher a localiza¢do do empreendimento. De
acordo com os depoimentos colhidos, 34% declaram que a proximidade das
fontes supridoras de matérias-primas e insumos foi o principal fator levado
em consideragdo, incentivos fiscais e financeiros influenciaram 15%,; a
existéncia de centros industriais na regido, 12%, e a proximidade do
mercado consumidor, outros 12%, sendo os demais fatores irrelevantes.
Dessa forma, observa-se que uma vantagem competitiva de cardter estdtico —
a existéncia de fontes supridoras — é que continua influenciando a

. ~ . , . . 227 . ..
localizagdo das industrias baianas.”" [sem grifo no original]

No inicio dos anos 90, Orlando Moscozo, entdo representante das organizagdes do

empresariado industrial na Bahia, expunha mais claramente o que estava em jogo:

226 Ver: O Surgimento do anti-valor. In: OLIVEIRA, Francisco de. Os Direitos do Anti-valor: a economia
politica da hegemonia imperfeita. Petropolis-RJ: Vozes, 1998.

27 Cf: Federagdo das Industrias do Estado da Bahia — FIEB. Boletim Industrial. Salvador, ano III, n°® 27, mar.
1995, p. 3.
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Oferecer recursos novos e isen¢do de impostos, tudo isso é muito importante.
Agora, a Bahia tem condi¢oes de atrair novas industrias, sabe por que?
Porque aqui ndo ha muitos problemas como greves, que sao pacificas. E o
industrial tem medo de greve. Em estados como Espirito Santo,
Pernambuco e Sao Paulo, é uma desgraca! Agora, em segundo lugar, o
governo tem que conseguir recursos mais baratos para a industria, através
do Desembanco [banco de fomento do Estado], e simplificar o processo. E

isso que atrai a indistria®’[sem grifos no original]
A previsdao de especialistas do setor automobilistico era de que na fabrica de
Camacari a economia com os custos finais da producdo chegariam a 50% do custo de uma

fabrica convencional em Sdo Paulo®’. Segundo o Departamento de Economia da FIEB,

ainda em relacdo ao setor calcadista:

Hoje as empresas do setor buscam sua expansdo em um modelo diverso do
adotado com sucesso no passado, que priorizava sua localiza¢do em polo
industrial. O objetivo desse novo modelo, segundo o coordenador do
Departamento de Economia da FIEB, Hélder Ribeiro, é uma mudanca nas

relacoes entre outros fatores, com a estrutura de fornecedores e com a

230

mado-de-obra”" [sem grifo no originalj.

A organizagdo industrial que estaria sendo substituida ¢ a fordista com seu
trabalhador coletivo, bem como sua correspondente relagdo salarial. Nao € preciso muito
esfor¢o para se verificar aqui como a necessidade de uma maior apropriagdo dos resultados
do trabalho do operariado por um pequeno grupo de capitalistas cria um sistema antagoénico
de classes, que por sua vez potencializa o desenvolvimento de novas técnicas no mundo da

producdo. Como no Rio Grande do Sul e em Sdo Paulo, frente a necessidade de

28 Liberdade para Crescer. In: Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia — FIEB. Boletim Industrial.
Salvador, v. 26, n° 415, dez. 1991, p. 5.

229 http://www.automotivebusiness.com.br/out-nov.htm, consultado em janeiro de 2005.

3% Liberdade para Crescer. In: Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia — FIEB. Boletim Industrial.
Salvador, v. 26, n° 415, dez. 1991, p. 5.
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acirramento da competitividade a intensificagdo da exploragao do trabalho foi dificultada,
na Bahia as condi¢des sao bem mais favoraveis. Temos ainda aqui um exemplo de como os
fios invisiveis do capital entrelagam o modo de vida dos operarios no Sul e Sudeste € no
interior da Bahia, realidades tdo distantes. No Vale dos Sinos ¢ no ABC, a classe em
potencial, tomada inicialmente como lugar na organizagao da producao, se reduz. Na Bahia,

segmentos operarios surgem, mas com caracteristicas bastante diferentes.

A agdo estatal mais importante na atual fase de fomento a uma nova organizacao da
producao de mercadorias nao se localiza no ambito dos incentivos fiscais. Para a burguesia
organizada cabe ao estado um papel mais amplo, como demonstra a relacdo entre
empresarios ¢ governo no Estado da Bahia. Na Bahia, hd décadas que a desconcentracao da
geografia industrial e a descentralizacdo do desenvolvimento fazem parte do discurso do
empresariado organizado na FIEB — Federacdo das Industrias do Estado da Bahia,
integrante do Sistema CNI. O discurso era o da necessidade de se reverter a perversa
tendéncia concentracionista intra-pais observada no decorrer da fase desenvolvimentista,
que promoveu a concentracdo das industrias produtoras de mercadorias com maior valor
agregado no Centro-Sul, intensificando ali uma expressiva reconcentracdo de capital ao
longo do terceiro quartel do século XX. No entanto, apesar da desconcentra¢ao industrial
em curso, o processo de concentragdo do capital tende a se manter. Uma das razdes para
isso ¢ a transferéncia unilateral de recursos, praticada pelas politicas de atracdo de

investimentos promovidas pelos Estados sem muita tradigio industrial®'.

21 Em outro trabalho analisei alguns aspectos dessas politicas no Estado da Bahia. Cf: FERRAZ, Cristiano
Lima. Metamorfose do Industrialismo no Estado da Bahia: Estado, Producdo e Formacdo Humana.
Dissertacdo [Mestrado em Educa¢ao]. Programa de Pés-Graduagdo em Educac¢do da Universidade Federal
Fluminense — UFF, Centro de Estudos Sociais Aplicados — Faculdade de Educagdo, area Trabalho e
Educagao. Niter6i-RJ: 2002, cap 2.
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Aparentemente a critica ao desenvolvimentismo colocaria, por exemplo, o0s
interesses do empresariado baiano organizado na FIEB em oposi¢do aos interesses do
empresariado paulista organizado na FIESP. No entanto essa oposi¢ao, mesmo que tenha
sido declarada em alguns momentos, nunca chegou a ameacar a unidade daqueles dois
segmentos da burguesia industrial brasileira. Atualmente a critica ao desenvolvimentismo,
ou melhor, a critica seletiva ao desenvolmentismo particularizada em um tipo de
institucionalizagdo das relagdes de trabalho que caracterizou o Estado Desenvolvimentista,
unifica as duas fragdes da burguesia industrial. Ou seja, uma nova bandeira unificou a
militancia do empresariado brasileiro organizado na CNI. Trata-se daquilo que ficou

genericamente conhecido como “modernizagdo da aparelhagem estatal”.

No caso da FIEB, ¢ a partir de meados dos anos 80, que se passa a dar énfase a
“modernizacao da aparelhagem estatal”. Isso foi colocado na ordem do dia dos agentes da
burguesia industrial alojados em postos importantes da aparelhagem estatal e da sociedade
civil que seguiam uma doutrina mais geral defendida pelas correntes do empresariado
industrial e que, no Brasil, estavam mais avangadas no debate em defesa dos seus interesses

de classe mais gerais.

Portanto, ao observador que se ativer somente a chegada das novas industrias, pode
passar despercebido o processo de reforma do estado que, ha mais de uma década, preparou
o ambiente politico, financeiro e institucional que encontramos na Bahia atualmente. A
alianca entre o empresariado industrial e Governo na Bahia traduziram em politicas de
Estado tendéncias mais gerais postas na agenda da burguesia brasileira, mas, ndo somente.
Traduziram também aspectos dessa agenda na construcdo do ambiente politico-ideoldgico

propicio ao processo de intensificagdo da super exploracdo e a tendéncia que exacerba
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privatizagdo do fundo publico que caracteriza a atual fase capitalista e cuja expressao
politico-ideoldgica ¢ o neoliberalismo, que prega a diminui¢do do papel do Estado na area
social, ao passo que amplia sua participagdo nas concessoes ao capital privado. Tudo isso

beneficia as empresas que instalam as plantas industriais pos-fordistas na Bahia.

Com o surgimento de um novo operariado no Brasil se entrelagam a reestruturagao
industrial propriamente dita com mecanismos estatais de atracdo de investimentos e de
transferéncia de recursos publicos para a iniciativa privada potencializados pela reforma do
Estado. O estado atua assim como agente fundamental no processo de reestruturagao
capitalista que cria as condi¢des para o surgimento do novo operariado brasileiro. No caso
da Bahia e demais estados do nordeste o fendmeno ¢ bastante claro, conforme se atesta em

publicacao empresarial especializada em 1998:

Os salarios sdo cinco vezes maiores do que os padroes chineses. Ha leis
trabalhistas, encargos e impostos. Mesmo assim, ¢ no Nordeste brasileiro
que muitas industrias estdo encontrando o ambiente menos desfavoravel
para competir dentro e fora do pais com a intensiva e barata produgdo
asidatica. (...). “O Nordeste ¢ um exemplo de reforma tributaria para
enfrentar a concorréncia internacional”, proclama o presidente da
Calgados Bibi, de Parobé (RS), Marlin Kholrausch. Em abril, ele
comeg¢a a produzir em Cruz das Almas (BA), embarcando no projeto
do governo estadual de ter um polo cal¢adista de 20 empresas. Destas,
17 ja reservaram lugar. Devem investir R$ 140 milhoes, produzir 350
milhoes de pares por ano e gerar 22 mil empregos. O secretdrio
baiano de Industria e Comércio, Jorge Khoury, quer atrair fabricantes
de produtos finais, equilibrando o parque industrial baiano entre os
recéem-chegados e os muitos produtores de matérias-primas que
gravitam em torno do Polo de Camacgari. A reforma tributdria

exemplar, a que o presidente da Bibi se refere, passa pela cesta de

244



incentivos que a Bahia e outros Estados oferecem. Seguindo o manual
da guerra fiscal, o governador Paulo Souto acena com alivios no
ICMS. Mas vai muito aléem. Tem surpresas fiscais agradaveis para
quem trouxer produtos ainda ndo fabricados no Estado, bancar
terreno e alavancar recursos a exportadores. Ofertas que ajudam a
explicar por que a Azaléia esta erguendo em Itapetinga (BA) um
projeto de US$ 70 milhées, 10 mil empregos e produgdo de 50 mil
pares/dia basicamente do ténis Olympikus.

Penetrar nas entrelinhas das negociagoes entre empresas e governos
ndo é tarefa facil. A muni¢do conhecida sdo os incentivos via ICMS,
doagdo de area e alguns diferenciais por Estado (veja quadro). Mas os
relatos de consultores e de empresarios menos discretos sugerem que
os governadores possuem uma espécie de fast track (carta-branca do
parlamento ao presidente dos Estados Unidos), que lhes permite ser
mais bondosos ainda na reta final das negociagoes. “Eu dou tudo e
ainda mando um ramo de flores para o empresario que vier pra ca”,
chega a dizer o governador cearense Tasso Jereissati. Alegando
“compromissos assumidos”’, empresas consultadas por AMANHA néo

. o o232
revelaram oficialmente detalhes mais instigantes das negociagoes.

A agdo estatal ¢ sistémica e abarca, além do ramo calcadista, outros setores

industriais:

Mais que roupa e sapato - A atragdo de téxteis e calgadistas ja é um feito
digno de palanque na campanha eleitoral dos governadores. Mas é pouco
diante dos projetos de alguns Estados. A Bahia cultiva em Ilhéus um nucleo
de nove industrias que, segundo o governo estadual, fabrica 10% dos
equipamentos de informatica vendidos no Brasil. So faltou sorte na atra¢do

de montadoras - Asia, Hyundai e Skoda congelaram investimentos de US$

2 4 Ultima Trincheira. Revista Amanhd. Porto Algre-RS, Jun/1998.
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1,1bilhdo.””

No entanto, o papel do Estado em meio ao fendmeno que produz o surgimento da
nova geracao operaria ¢ ainda mais amplo do que supde a intensa transferéncia do fundo
publico para a iniciativa privada. Significa a necessidade mudangas no aparelho de estado
para criar novas institucionalidades que comportem relagdes de produgdo mais adequadas
ao padrao de acumulagdo flexivel. Para isso ¢ preciso que o aparelho de estado se torne
ainda mais permeavel ao ethos empresarial, no sentido de fazer valer os principios da
iniciativa privada na gestdo do fundo publico, das politicas sociais e dos instrumentos de
protecao social para os trabalhadores. E € isso o que ocorre na Bahia desde o comego da

década de 90.

Em meados dos anos 80, Orlando Moscozo, presidente da FIEB naquela conjuntura,
ja4 demonstrava a intencao do empresariado em aumentar ainda mais a sua participagdo na

defini¢ao das mudangas politicas e institucionais, na Bahia e no Brasil:

Esta vindo uma turma nova, uma turma jovem, que esta se preparando,
estudando. Esse pessoal novo esta mudando a mentalidade dos mais velhos
e, ao mesmo tempo, assumindo o comando. (..). O empresariado esta
querendo preparar-se para poder integrar-se com um governo que seja
escolhido no Brasil, para ajudar o governo, ajudar a Nag¢do e, em

ven . . ;. , . 234
conseqtiiéncia ajudar o seu proprio negocio.

A finalidade da acdo supracitada era mudar estruturalmente a aparelhagem estatal,

nos anos seguintes a orientacdo neoliberal ficaria mais evidente no contetido das reformas.

233 Ibidem, idem.
2% Federagdo das Indistrias do Estado da Bahia — FIEB. Orlando Moscozo. Pronunciamentos e Posi¢oes
Assumidas: 1983-1986. Salvador, 1986, p 25.
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Na Bahia, a reforma do Estado que se inicia de forma sistemadtica a partir de finais da
década de 80, também produz a capilarizacao do referencial neoliberal. Vale dizer que isso
ocorre logo apos a reorganizacao do polo conservador da politica regional representado
pelo carlismo, que retoma o poder em 1991 apds o tumultuado governo de Waldir Pires (na
época PMDB) e de seu vice Nilo Coelho. Waldir Pires, declaradamente, também se
preparava para desencadear a chamada “modernizagdo do Estado” na Bahia. Mas,
encontrou dificuldades logo em seu primeiro ano de mandato. Greves do funcionalismo
publico estadual e instabilidade politica deram a tdnica inicial do seu governo em 1987.
Waldir Pires também ndo conseguiu apoio da burguesia industrial na Bahia, que via o seu
governo com desconfianca. Isso se revelava particularmente problematico para o
empresariado, sobretudo em um momento que desejava aumentar sua influencia nos rumos
do Estado, definindo seus contornos de acordo com as novas demandas econOmicas,

politicos institucionais da classe.

Embora nao haja linearidade no processo, o ethos neoliberal apontava para a
necessidade de amalgamar uma nova etapa do desenvolvimento capitalista no estado. Na
medida em que isso se consolidou, fomentou a privatizacdo do fundo publico, inclusive
pela via dos incentivos fiscais, mas, sobretudo, resultou em um ambiente politico e
ideolégico que abriga as praticas de super exploragao e de precarizagao do trabalho em
nome da inser¢do da Bahia no “cendrio da globalizacao” e da modernidade. Este ¢ o papel
essencial que a burguesia industrial espera que o estado exerca para que se consolide um

bloco histérico que materialize o chamado padrdo de acumulagio flexivel**>. A¢do politica

3 Detalho a relagio entre empresarios ¢ Governo do Estado na Bahia na defini¢do de um ambiente politico e
institucional necessario a materializacdo do padrao de acumulagdo flexivel em: FERRAZ, Cristiano L.
Empresarios e Governo no Estado da Bahia: em dire¢do a uma sociedade mais competitiva.
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dos agentes instalados na aparelhagem estatal atua sobre a determinagdao mais geral da
mudanga capitalista, realizando suas possibilidades de materializagdo em condigoes
historicamente dadas, como ¢ o exemplo do caso da Bahia. Embora o foco da presente
analise tenha sido o Estado da Bahia, as mesmas tendéncias supracitadas atuam em outros

estados do pais.

Espero ter esclarecido o leitor sobre o papel dos incentivos fiscais na relagao entre o
novo operariado e sua determinacao inicial de classe. Na forma como se relacionam com a
defini¢ao dos novos empreendimentos industriais, os incentivos fiscais foram importantes,
mas essa importancia foi secundaria. Eles representam expressdes fenoménicas de
determinagdes mais gerais que estdo na raiz do préprio surgimento do novo operariado,

sobredeterminado pela agdo estatal.

Na proxima se¢do continuarei tratando de aspectos relacionados a agdo estatal, mas
de forma indireta. O foco serd outra importante sobredeterminacdo de classe do novo
operariado. Refiro-me as caracteristicas “superestruturais” nos locais de origem desse

segmento do novo operariado.

5.2 TRABALHO, CULTURA E IDEOLOGIAS NOS
TERRITORIOS DO NOVO OPERARIADO

“(..) E possivel flagrar a brutalidade das relacées de trabalho e meio

ambiente de trabalho nessas cidades. Em Ipira Os dirigentes que se

TrabalhoNecessdrio. (Revista do Nucleo de Documentagdo ¢ Dados em Trabalho e Educacdo — Faculdade de
Educagao da UFF), Ano 3, n. 3, Universidade Federal Fluminense, maio de 2005.
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recusaram a proposta de implantacdo do banco de horas tiveram que
trabalhar aos sabados, capinando as areas externas da fabrica. Um deles se
viu for¢ado a atender a solicitagdo de sua familia para abandonar o
sindicado, pois estava sendo ameacado. Em serrinha, a equipe do Projeto
[projeto de pesquisa] teve que sair da cidade antes de concluir os trabalhos,
pois estavamos sendo seguidos por um carro, como também por motoboys
quando realizavamos a aplicagdo dos questionarios com as trabalhadoras na
saida do turno, na praca principal. Esses motoboys dispersavam as/os
trabalhadores/as na saida do expediente, impedindo-as/os que formassem

grupos. Sdo os novos capatazes

Foi possivel testemunhar o medo que toma conta da populagdo dessas
cidades onde estio sendo implantadas as fabricas. As industrias se
constituem numa esfera de poder no dmbito local, semelhante ao dos antigos

coronéis dos tempos da Republica Velha”
(Petilda e Vanessa Seva Vazquez™")

O exame do processo de constituicdo da classe social exige que sejam consideradas
as caracteristicas dos locais onde o fenomeno ocorre. Embora a determinacao inicial de
classe se manifeste ali enquanto tendéncia, ela sofre em sua realizacao a influéncia daquelas
caracteristicas. E nesse sentido que atuam como sobredeterminagéo as condi¢des historicas
dos territérios do novo operariado e sua materializagdo nas relagdes entre trabalho, cultura e
ideologias. A questdo que se coloca ¢ também saber o que distingue essas realidades
daquelas identificadas com a geracdo operdria anterior, bem como de que maneira as
relagdes sociais ali presentes influenciam a constituicdo do novo operariado enquanto

classe social.

236 VAZQUEZ Petilda S.; VAZQUEZ Vanessa S. Género, Trabalho e Saiide. A experiéncia das Mulheres do Setor
Calgadista na Bahia. Salvador: Fast Dsign, 2007, p 11.
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Para comecgar a fazer tal distingdo ¢ necessario comparar os locais do novo
operariado com os poélos da industrializagdo fordista no pais. Os critérios iniciais de
comparag¢ao tomardo como referéncia as cidades e seus indicadores de pobreza, emprego,
desigualdade social, alfabetizacdo e exclusdo social. E preciso dizer que o foco aqui ndo
sdo as condigoes sociais do novo operariado, mas, inicialmente, as condi¢oes sociais nos
territorios em que surge esse novo operariado. Posteriormente a esta caracterizagdo serao

examinadas algumas relacdes entre trabalho, cultura, mentalidades e ideologias.

Os indicadores sociais aqui utilizados foram elaborados durante pesquisa que
resultou no na defini¢dao de indices de exclusdo social, sistematizados no Atlas da Exclusao
Social no Brasil (Vol II), por regides € municipios. Quanto menor o numero do indice, pior

¢ a situacdo da cidade na escala geral®’.

A defini¢do dos parametros se baseou nas experiéncias da Secretaria de
Desenvolvimento e Solidariedade da Prefeitura da Cidade de Sao Paulo (SDTS/PCSP), da
metodologia do Indice de Desenvolvimento Humano (IDH) do Programa das Nagdes
Humanas para o Desenvolvimento (PNUD/ONU) e de dados do Censo Demografico de
2000. Os indices do Atlas sintetizam e ampliam os mecanismos de avaliagdo das
experiéncias citadas, incorpora varios aspectos da vida econdmica e aprofunda a anélise,
para além dos indices tradicionais supracitados, com o objetivo de estabelecer um
panorama da exclusdo social no pais abarcando algumas dimensdes chave. A primeira
dessas dimensdes chave ¢ a Vida Digna, criada para avaliar o bem-estar material da

populacao e inclui os seguintes indicadores:

*7 POCHMAMN, Mircio; CAMPOS, André; AMORIM, Ricardo; SILVA, Ronnie. Atlas da Exclusdo Social
no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial. 2° Ed. Sao Paulo: Cortez, 2004.
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e Indicador de pobreza baseado no percentual de chefes de familia com renda

insuficiente em cada cidade;

e Indicador de emprego que avalia o percentual da popula¢do em idade ativa

empregada com carteira assinada;

e Indicador de desigualdade cujo fim ¢ examinar a proporcao de chefes de
familia que possuem rendimentos acima de dez salarios minimos e aqueles

com rendimentos até este nivel.

Outra dimensdo utilizada para a definicdo dos indices aqui utilizados chama-se
Conhecimento. Sua finalidade ¢ mensurar o “o acumulo simbdlico e cultural da populagdo”

e, para isso, incorporou os seguintes indicadores:

e Indicador de alfabetizagdo: percentual de cidaddos com mais de 5 anos ou

mais de idade que sabem ler e escrever;

e Indicador de estudo dos chefes de familia: nimero médio de estudo

A terceira dimensdo do estudo ¢ designada por Vulnerabilidade. Volta-se para o
exame da exposi¢do que os jovens se encontram frente a situa¢des de violéncia. Baseia-se

em dois indicadores:

e Indicador de presenca juvenil, ou seja, o percentual da populagcdo com até 19

anos de idade;

e Indicador de mortes violentas, que detalha a propor¢do de homicidios para

cada 100.000 habitantes;
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Para efeito de analise das cidades envolvidas com o objeto da pesquisa nao

2% No caso em tela

utilizamos todos os indices, conforme se pode visualizar nos mapas
seriam suficientes os indices de pobreza, emprego, desigualdade social, alfabetizacao e

exclusdo social.

O conjunto das cidades foi escolhido a partir de dois critérios. Em primeiro lugar
porque aqueles municipios possuem plantas industriais que sofrem processos de
reestruturacao ou foram implantadas ja com os novos conceitos que remetem ao padrao de
acumulagdo flexivel. Assim, mesmo que algumas cidades ndo tenham em seu espago
geografico as plantas da Ford, Azaléia, Dilly ou Cléssico as fabricas que la se instalaram
integram o mesmo fendomeno que potencializa o surgimento do novo operariado brasileiro,

a exemplo da planta da Mitsubishi em Cataldo-Go e da Honda em Sumaré-SP.

Em um segundo critério de escolha, pesou o fato de algumas cidades escolhidas
representarem os locais de industrializacdo mais antiga, onde se localiza o operariado que
surgiu a partir de uma matriz industrial anterior as plantas que se organizam com base no
padrao de acumulacao flexivel. Naquelas localidades ocorre o processo de reestruturagao

produtiva, desindustrializacao e redugdo dos niveis de emprego no setor.

Em algumas situacdes as condigdes sociais dos municipios que compdem as regioes
onde se localiza a velha e a nova geracdo operaria sao semelhantes. Em determinados casos
as cidades estdo proximas geograficamente. Mas, mesmo nestas situagdes, permanece 0
diferencial entre os dois segmentos operarios no que se trata dos baixos salarios, maior
intensidade da exploracdo e produtividade do trabalho, tendéncia de reducdo de direitos e

protecdo social, caracteristicas observadas nas plantas flexiveis. Somam-se a essas

28 Todos os mapas foram elaborados pelo prof. Edvaldo Oliveira, a partir da base digital do Laboratério de
Cartografia da Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia — UESB.
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caracteristicas, maiores dificuldades de organizagao e luta sindical.Comegaremos pelas

cidades do Nordeste, onde os indices sociais delimitados sdo significativamente mais

baixos.
Estado de Sergipe
Mapa da Microregio de Carira
~, jf

Indice de Indice de Indice de indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizaciio | Escolaridade | Exclusio

Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 | Ano 2000
Frei Paulo 0,299 0,079 0,038 0,578 0,271 0,378

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado do Ceara
Mapa da Microregio de Itapipoca

Unidade d
Operariado

Itapipoc

(Novo

Indice de Indice de Indice de indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizaciio | Escolaridade | Exclusido
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000

Itapipoca 0,218 0,045 0,031 0,621 0,303 0,343

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado da Bahia
Mapa Regidao Metropolitana de Salvador

Complexo

(Novo

Operar

Cama

Indice de Indice de Indice de indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizaciio | Escolaridade | Exclusio

Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000
Camagari 0,489 0,229 0,060 0,817 0,528 0,479

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestac¢do territorial, 2004.
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Estado da Bahia
Mapa da Regiio Sudoeste

Municipios baianos que integram onde se localizam
segmentos do novo operariado. Jequié¢ (1 — Unidade da
Ramarim); Vitéria da Conquista (2 — Unidades da Dily e
Classico); Itambé (3 — Unidade da Azaléia);
Maiquinique (4 — Unidade da Azaléia); Itarantim (5 —
Azaléia); Itapetinga (6 - Matriz da Azaléia Nordeste);
Itoror6 (7 — Unidade da Azaléia); Firmino Alves (8 —
Unidade da Azaléia); Iguai (9 — Unidade da Azaléia),
Ibicui (10 — Unidade da Azaléia)

Indice de Indice de Indice de indice de Indice de Indice de

Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizacio | Escolaridade | Exclusio

Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000
Jequié 0,331 0,094 0,060 0,722 0,410 0,422
Vitoria da Conquista 0,440 0,129 0,105 0,757 0,456 0,459
Itambé 0,194 0,044 0,017 0,598 0,207 0,335
Maiquinique 0,225 0,053 0,032 0,620 0,252 0,363
Itapetinga 0,363 0,162 0,083 0,745 0,415 0,445
Itorord 0,273 0,051 0,031 0,643 0,275 0,375
Firmino Alves 0,206 0,084 0,023 0,599 0,231 0,359
Iguai 0,150 0,024 0,024 0,554 0,195 0,330
Ibicui 0,236 0,053 0,035 0,597 0,247 0,362

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado da Bahia
Mapa da Regido do Paraguacu

Unidade da
Operariado)
Itaber

indice de indice de indice de indice de indice de indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizacio | Escolaridade | Exclusao
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 | Ano 2000
Santo Estévao 0,259 0,042 0,028 0,639 0,258 0,349
Itaberaba 0,289 0,070 0,044 0,697 0,350 0,387

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado do Rio Grande do Sul
Mapa da Microregiao de Santa Cruz do Sul

Municipio onde a
fechou unidade (velh

onerariado)

Ma

Indice de Indice de Indice de indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizaciio | Escolaridade | Exclusio

Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000
Mato Leitao 0,727 0,236 0,061 0,905 0,542 0,581

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado do Rio Grande do Sul
Mesoregiao de Porto Algre
Mapa Microregiao de Montenegro

S5
do Cai

tiao

Municipio onde Azaléia fechou
unidade (velho operariado).

Indice de Indice de Indice de indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizaciio | Escolaridade | Exclusio
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000

Sao Sebastiao do Cai 0,733 0,306 0,166 0,905 0,602 | 0,597

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestac¢do territorial, 2004.
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Estado do Rio Grande do Sul
Mapa da Mesoregiao de Porto Agre
Mapa da Microregiao de Porto Alegre

Unidade da A
(velho operari

Unidade da

Ramarim (ve iado)

artz

3 Navo

| Polo calca
ocorre fort
desindustrializago
(velho operariado)

(&

Portao
Unidade d.
operariads

¢ia (velho

nde a

unidade
riado)
Indice de Indice de Indice de indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizaciio | Escolaridade | Exclusio
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000
Parobé 0,744 0,359 0,062 0,881 0,542 0,553
Nova Hartz 0,752 0,461 0,057 0,892 0,496 0,590
Novo Hamburgo 0,787 0,323 0,233 0,904 0,650 0,616
Portao 0,760 0,272 0,095 0,895 0,528 0,569
Sao Leopoldo 0,784 0,219 0,240 0,905 0,692 0,599
Gravatai 0,756 0,155 0,121 0,905 0,631 0,559
Ivoti 0,854 0,441 0,195 0,943 0,656 0,665

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado do Rio de Janeiro
Mapa da Regiio do Sul Fluminense
Microregiao do Vale do Paraiba Fluminense

Unidade da PSA Peogeut
(novo operariado)
Porto Real

Unidade da Volkswagen (novo

operariado)
Resende
Indice de Indice de Indice de indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizacio | Escolaridade | Exclusio
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000
Porto Real 0,611 0,203 0,071 0,850 0,501 0,508
Resende 0,734 0,251 0,275 0,892 0,705 0,608

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado do Parana
Regido Metropolitana de Curitiba
Mapa da Microregido de Curitiba

Pinhais

(novo operariado)

Indice de Indice de Indice de indice de Indice de | Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizacio | Escolaridade | Exclusdo
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 | Ano 2000

Sdo José dos Pinhais 0,782 0,237 0,150 0,900 0,615 0,569

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado de Sao Paulo
Regiio Metropolitana de Sao Paulo
Mapa da Microregiao do ABC

Unidade (foco
de desin izacao

— velha geragdo
operéria)//

Indice de Indice de Indice de indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizaciio | Escolaridade | Exclusio
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000
Sao Caetano do Sul 0,886 0,740 0,786 0,949 0,878 0,864
S. B. do Campo 0,806 0,323 0,447 0,912 0,769 0,652

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado de Sao Paulo
Mesoregiao do Vale do Paraiba Paulista
Mapa da Microregiao de Sao José dos Campos

(nova gerdl
operaria) |

Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizacio | Escolaridade | Exclusio
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 | Ano 2000
S. José dos Campos 0,811 0,263 0,420 0,914 0,785 0,635
Taubaté 0,798 0,258 0,337 0,916 0,752 0,639

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.

264




Estado de Sao Paulo
Mapa da Regido Metropolitana de Campinas

Unidade dal

geracao ope

S

Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizaciio | Escolaridade | Exclusio
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000

Sumaré 0,775 0,135 0,137 0,872 0,583 0,521

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado de Sao Paulo
Meso Regido de Araraquara
Mapa da Microregiao de Sao Carlos

Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizaciio | Escolaridade | Exclusio

Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000
Sao Carlos 0,840 0,278 0,328 0,910 0,760 0,663

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado de Sao Paulo
Mesoregiao de Ribeirao Preto
Mapa da Microregiao de Franca

Polo Calga
tendéncia
desindustrializag
geracdo operaria)
Franca
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Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizacio | Escolaridade | Exclusio
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 | Ano 2000

Franca 0,802 0,221 0,210 0,905 0,657 0,607

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Estado de Santa Catarina
Mesoregiao do Oeste Catarinense
Mapa da Microregiao de Chapeco

Unidade
(velha ger:
Saudade

Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizaciio | Escolaridade | Exclusio
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000

Saudades 0,717 0,196 0,104 0,912 0,543 0,549

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Mapa da Microregiao de Catalido

Estado de Goias
Mesoregiao do Sul Goiano

Unidade da Mitsu

operaria)

Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de Indice de
Municipio Pobreza Emprego | Desigualdade | Alfabetizaciio | Escolaridade | Exclusio
Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000

Cataldo 0,636 0,156 0,141 0,892 0,591 0,546

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dindmica e manifestagdo territorial, 2004.
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Quadro Geral dos Municipios que Integram a Geografia da Indistria Automotiva e
Calcadista no Brasil

Tabela 9

indice de indice de indice de indice de indice de indice de

Pobreza Emprego Desigualdade | Alfabetizagdo Escolaridade Exclusédo

Municipio Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000 Ano 2000
Frei Paulo, 0,299 0,079 0,038 0,578 0,271 0,378
Itapipoca 0,218 0,045 0,031 0,621 0,303 0,343
Camagari 0,489 0,229 0,060 0,817 0,528 0,479
Jequié 0,331 0,094 0,060 0,722 0,410 0,422
Vitéria da Conquista 0,440 0,129 0,105 0,757 0,456 0,459
Itambé 0,194 0,044 0,017 0,598 0,207 0,335
Maiquinique 0,225 0,053 0,032 0,620 0,252 0,363
Itapetinga 0,363 0,162 0,083 0,745 0,415 0,445
Itorord 0,273 0,051 0,031 0,643 0,275 0,375
Firmino Alves 0,206 0,084 0,023 0,599 0,231 0,359
Iguai 0,150 0,024 0,024 0,554 0,195 0,330
Ibicui 0,236 0,053 0,035 0,597 0,247 0,362
Santo Estévéo 0,259 0,042 0,028 0,639 0,258 0,349
Itaberaba 0,289 0,070 0,044 0,697 0,350 0,387
Mato Leitdo 0,727 0,236 0,061 0,905 0,542 0,581
Sé&o Sebastido do Cai 0,733 0,306 0,166 0,905 0,602 0,597
Parobé 0,744 0,359 0,062 0,881 0,542 0,553
Nova Hartz 0,752 0,461 0,057 0,892 0,496 0,590
Novo Hamburgo 0,787 0,323 0,233 0,904 0,650 0,616
Portdo 0,760 0,272 0,095 0,895 0,528 0,569
Séo Leopoldo 0,784 0,219 0,240 0,905 0,692 0,599
Gravatai 0,756 0,155 0,121 0,905 0,631 0,559
Ivoti 0,854 0,441 0,195 0,943 0,656 0,665
Porto Real 0,611 0,203 0,071 0,850 0,501 0,508
Resende 0,734 0,251 0,275 0,892 0,705 0,608
Sé&o José dos Pinhais 0,782 0,237 0,150 0,900 0,615 0,569
Séo Caetano do Sul 0,886 0,740 0,786 0,949 0,878 0,864
Sao Bernardo do Campo 0,806 0,323 0,447 0,912 0,769 0,652
Séo José dos Campos 0,811 0,263 0,420 0,914 0,785 0,635
Taubaté 0,798 0,258 0,337 0,916 0,752 0,639
Sumaré 0,775 0,135 0,137 0,872 0,583 0,521
Séo Carlos 0,840 0,278 0,328 0,910 0,760 0,663
Franca 0,802 0,221 0,210 0,905 0,657 0,607
Saudades 0,717 0,196 0,104 0,912 0,543 0,549
Cataldo 0,636 0,156 0,141 0,892 0,591 0,546

Fonte: Atlas da Exclusdo Social no Brasil Volume 2: dinamica e manifestagdo territorial, 2004.
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Remuneracio nas Empresas Montadoras de Veiculos, por Municipio, Brasil, 2001

Tabela 10
Horistas (em Reais) Mensalistas (em Reais)
Municipio
Diretos Indiretos Administrativos Técnicos
S.B do Campo / 1.999,83 2.609,48 2.200,06 3.888,66
S.C. do Sul — SP

S.J. dos Campos — 1.935,92 2.516,79 2.150,90 4.690.03

SP
Taubaté — SP 1.870,44 2.466,74 2.116,21 2.575,69
Curitiba — SP 1.462,66 3.580,09 1.325,26 4.448 25
Sumaré — SP 1.111,60 1.367,41 1.820,92 2.317,63
Caxias do Sul — 1.075,55 1.616,53 1.023,98 1.603,65

RS
Indaiatuba — SP 1.060,13 2.862,57 1.552,06 3.092,63
Betim — MG 971,57 1.445,89 1.836,90 2.514,63
S.J. dos Pinhais — 953,84 1.562,62 1.801,27 2.161,07

PR
Resende / Porto 860,17 1.743,47 1.884,15 2.223,38

Real —RJ

Juiz de Fora — MG 836,14 1. 1.587,85 1.737,26
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476,15
Sao Carlos — SP 827,30 1.397,36 1.501,99 1.570,75
Gravatai — RS 821,26 1.626,28 1.155,86 1.528,99
Camagari — Ba 608,36 2.592,00 2.020,34 6.460,14
Sete Lagoas — MG 456,38 583,75 1.011,49 1.662,80
Fonte: RAIS - Ministério do Trabalho e Emprego. Elaboragao Subsecdo DIEESE — Sindicato dos Metalurgicos do ABC ( 239).
Remunerac¢io nas Empresas Montadoras de Veiculos, por Municipio, Brasil, 2001
(ABC Paulista = 100)
Tabela 11
Horistas Mensalistas
Municipio
Diretos Indiretos Administrativos Técnicos
S.B do Campo / 100,0 100,0 100,0 100,0
S.C. do Sul — SP
S.J. dos Campos — 96,8 96,4 97,8 120,6
SP
Taubaté — SP 93,5 94,5 96,2 66,2

2% SUBSECAO DIEESE - Sindicato dos Metalurgicos do ABC. Do Holerite as Compras: remuneracdo,
precos e poder aquisitivo do tempo de trabalho em 17 municipios com producdo automobilistica no Brasil.
Sdo Bernardo do Campo-SP: Grafica FG, 2003.
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Curitiba — SP 73,1 98,9 60,2 114,4

Sumaré — SP 55,6 52,4 82,8 59,6

Caxias do Sul — 53,8 61,9 46,5 41,2
RS

Indaiatuba — SP 53,0 109,7 70,5 79,5

Betim — MG 46,6 55,4 83,5 64,7

S.J. dos Pinhais — 47,7 59,9 81,9 55,6
PR

Resende / Porto 43,0 66,8 85,6 57,7
Real —RJ

Juiz de Fora — MG 41,8 56,6 72,2 447

Sdo Carlos — SP 41,4 53,5 68,3 40,4

Gravatai — RS 41,1 62,3 52,5 39,3

Camagari — Ba 30,4 993 91,8 166,1

Sete Lagoas - MG 22,8 224 46,0 42.8

Fonte: RAIS Ministério do Trabalho e Emprego. Elaboragio Subsegio DIEESE — Sindicato dos Metalurgicos do ABC**

240 Ibidem, idem.




Jornada de Trabalho nas Montadoras de Veiculos por Municipio, Brasil, 2002

Tabela 12
Jornada Semanal (em Horas)
Municipio Horistas Mensalistas

S.B do Campo / 40 40
S.C. do Sul - SP

S.J. dos Campos — 40 40
SP

Taubaté — SP 40 40

Curitiba — SP 40 40

Sumaré — SP 44 42

Caxias do Sul — 44 44
RS

Indaiatuba — SP 44 43

Betim — MG 42 42

S.J. dos Pinhais — 44 43
PR

Resende / Porto 44 40/43
Real -RJ
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Juiz de Fora— MG 44 44
Sao Carlos — SP 43 42
Gravatai — RS 44 44
Camacari — Ba 44 40
Sete Lagoas — MG 44 44

Fonte: RAIS Ministério do Trabalho ¢ Emprego. Elaboragio Subsegdo DIEESE — Sindicato dos Metaltirgicos do ABC **!

Para a presente pesquisa ndao se dispos de dados tdo completos sobre as
diferenciagdes de remuneragdo e jornada de trabalho entre as regides relacionadas ao setor
calgadista. O que se teve foram informagdes coletadas junto aos sindicatos, imprensa,
entidades representativas do empresariado e governos. Mesmo que ndo sejam tdo completos
em termos comparativos, os dados do setor calgadista demonstram a mesma tendéncia no
conjunto dos setores industriais que instalam sistemas pds-fordistas de produgdo fora das
regides industriais mais antigas. A situagdo de precarizacdo, intensidade da produtividade e
da exploragdo compatibilizados com baixos saldrios e menor prote¢ao social tendem a ser

semelhante.

Como se pdde observar nos mapas e tabelas, as condi¢des em que surge o novo
operariado sdo bem mais adversas do que as condigdes em que vive a geracao operaria nos
locais de antiga industrializagdo. A excecdo sdo as cidades do Sudeste e Sul do pais, tais

como Sao Carlos-SP, Porto Real-RJ ou Sao José dos Pinhais-PR. No entanto, embora as

2 Ibidem, idem.
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condi¢gdes sociais naquelas cidades sejam melhores do que nas cidades do Nordeste,
permanece ali a mesma tendéncia de baixos salarios e redugdo de direitos e protecao social
em relagdo a regidoes como o ABC paulista. Isso porque naquelas cidades do Sudeste, nao
existi tradi¢do de organizacdo operaria e sindical nos setores inaugurados na regido pelas
novas fabricas e, em grande medida por causa disso mesmo, as empresas nao reproduzem
ali o mesmo padrao de relagdo entre capital e trabalho existente em cidades como Sao
Bernardo do Campo, onde se concentrava a industria automobilistica no pais. Assim,
embora as condi¢des sociais tendencialmente menos favordveis onde surge o novo
operariado possam facilitar a implementagdo de processos de trabalho que intensifiquem a
exploracdo operaria e a regressdo nos patamares de negociacdo entre capital e trabalho,
mesmo nos locais onde os trabalhadores tenham em tese melhores condi¢des de vida o

processo de exacerbacao da exploragao também ocorre.

Nas cidades do Nordeste, as condi¢des de vida, historicamente precérias para os
trabalhadores daquelas localidades, além do desemprego, potencializam entre aquele
segmento do novo operariado uma maior pré-disposicao para aceitar, por falta de opgao, o
que em outros locais figurariam como piores condi¢des de trabalho e salariais. Isso
repercute no espaco de atuagdo das empresas e contribui de forma decisiva para nivelar por
baixo a relagdo salarial e o patamar de direitos. O jogo politico-ideologico praticado pelos
patrdes, ao equilibrar as relagdes a partir do polo mais precarizado, potencializa uma
unidade geracional no sentido de semelhancas em termos de grandes tendéncias entre

trabalhadores de realidades tao distintas como Sao José dos Pinhais-PR e Frei Paulo-CE.

Pode-se colocar em questdo o contexto econdomico e social de realidades distintas

como sobredeterminagdo importante no exame das classes sociais sob o argumento de que,
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sendo o capitalismo hda muito o modo de producao predominante, as diferengas entre de
uma regido para outra teriam uma importancia menor frente as linhas de for¢a que
engendram a forma de ser do capitalismo em qualquer situagdo, a saber, a valorizagdo do
capital via exploragdo de mais-valor. Por um lado ¢ correto dizer que ha muito o
capitalismo ¢ a organizacdo da produgcdo material predominante no Brasil, sendo a
valorizacao do capital e a producao da mais-valia alguns dos aspectos centrais que unificam
as regides em uma formacao social capitalista. Por outro lado, as formas de exploracao da
mais-valia, se realizam mediadas pelas caracteristicas sociais materialmente determinadas
nas diferentes regides. Se, nesse sentido, a definicdo do conceito de regido transcende os
critérios fisicos e territoriais tradicionais, € possivel determinar o espago regional do novo

operariado a partir de elementos que constituem sua unidade.

Portanto, se por um lado ¢ correto o argumento de Francisco de Oliveira com
relacdo ao poder que as formas de valorizagdo do capital exercem sobre os processos de
constituicdo das classes sociais, na medida em que ndo se ddo da mesma forma no espago
do pais, embora aqueles processos tendam a se enquadrarem na determinagao mais geral de
valorizacdo do capital que rege o sistema, por outro lado, a determinacao mais geral em
questdo ndo define sozinha a existéncia da classe social, o proprio Oliveira sugere isso

quando propde um conceito de regido que:

Se fundamente na especificidade da reproducdo do capital, nas formas que o
processo de acumulacdo assume, na estrutura de classes peculiar a essas
formas e, portanto, também nas formas da luta de classes e do conflito social

: 242
em escala mais geral

2 OLIVEIRA, Francisco. Elegia para uma Re(li)gido. Sudene, Nordeste. Planejamento e Conflito de
Classes. 6 Edicdo. Sao Paulo: Paz e Terra, 1993, p. 27.
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O lugar de determinagdo principal que o autor confere ao processo de reprodugao
do capital na delimitacao da regido tende a focar o fendmeno de constituicao das classes
sociais nessa mesma determinacdo. Isso ndo ¢ suficiente, algumas especificidades das
diferentes regides atuam sobre aquela determinagdo principal, sobredeterminando-a, em
diferentes contextos. Isso porque, se tomarmos apenas o critério “mecanismos de expansao
do capital” para demarcar as regides, € nelas o desenrolar do processo de constitui¢ao das
classes, poderiamos ofuscar, por exemplo, as herangas em termos de praticas sociais,
mentalidades e ideologias dos agentes presentes na regido e que determinam padrdes de
relagdes em outras. Pode-se obscurecer ainda o fato de que, frente aos mecanismos de
expansao do capital essas herangas possam contribuir para sinteses diferenciadas em
relacdo aos locais onde as formas de desenvolvimento do capital se deram de maneira mais
“pura”. Além disso, discordo do autor, no sentido de que o capital procura homogeneizar as
“regides” no que se trata das relagdes de produgdo capitalistas. Talvez esse fosse o caso no
momento em que o autor escrevia seu ensaio. Nesse aspecto, concordamos com Silveira, no
sentido de que Francisco de Oliveira acaba por questionar a nog¢ao de singularidade, que
teria um papel fundamental no entendimento do processo de constitui¢dao das classes sociais

em distintas “regides”. Segundo a autora,

Falta nessa concepgdo a nogdo de “espaco enquanto produgdo-produto da
relagdo natureza-sociedade. Espago enquanto expressdo de historicidade
incorporadas na paisagem. Raciocinando a partir desse conceito, e na
medida que, portanto, os espagos sdo especificados por recursos naturais e
por agoes humanas diferenciadas, gerando cargas historicas desiguais,
mesmo sob a agdo do capital, como pensar que a a¢do homogeizadora desse
ultimo passaria por cima dessas historicidades? (...) a homogeneiza¢do do
espago nacional ndo elimina as suas desigualdades internas, pois, caso

contrario, se colocaria em questionamento a propria concentra¢do de
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capitais”’[apud Martins]. A homogeneizagdo seria sim a generaliza¢do das
relacées capitalistas de forma articulada entre os vérios espa¢os’™
Mas se critica levanta problemas na idéia de generalizagao ¢ homogeneizacao, por
outro lado d4 muita énfase a heterogeneidade. Hoje € possivel observar a combinagao de
duas tendéncias aparentemente opostas, mas que se complementam: uma tendéncia de

heterogeneidade com vistas a fazer prevalecer determinado tipo de homogeneidade.

Os agentes do capital procuram reproduzir situagdes diferenciadas no plano das
relagdes de producdo, operando uma sintese entre as determinagdes mais gerais da
producao capitalista com as singularidades locais. A idéia inicial ¢ integrar diferentes
regides ao circuito da produgdo industrial relacionada com o mercado mundial. Essa
integragdo se vale de um tipo de heterogeneidade que combina niveis mais intensos de
precarizacdo do trabalho possibilitados no l6cus do novo operariado pelas peculiaridades,
com niveis menos intensos nos locais da velha geracdo operaria. Mas, apesar das
peculiaridades locais no processo de constituicdo das classes, supdem uma futura
homogeneidade no processo de integracao tomando-se como referéncia as relagoes de
trabalho do polo mais precario. Para viabilizar esse fenomeno, se vale do reforco de
elementos locais onde se instalam as novas fabricas de modo que possam atuar como
instrumentos de desestruturagdo do coletivo operario tanto no 16cus do novo operariado
quanto no locus do velho. Nesse sentido, o proprio conceito de regido tende a incorporar
essas peculiaridades, ou herancas historicas como define Silveira, que se mesclam com os
elementos mais essenciais do modo de produgdo capitalista, como pontos de convergéncia

para sua delimitagdo. E importante reter essa perspectiva, pois, segundo a logica proposta

3 SILVEIRA, Rosa Maria Godoy. Historia e Regido: questdo de método. In: ARRUDA, Marcos. Republica
em Migalhas: historia local e regional. Sio Paulo: Marco Zero, MCT, CNPq, 1990, p. 38.
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por Francisco de Oliveira, a hegemonia de um determinado processo de valorizagao do
capital nas diferentes areas do pais tenderia a dissolver as regides. Segundo o autor, um
exemplo disso seriam os EUA, onde a ampliagdo das relacdes sociais capitalistas

homogeneizou o espago nacional, pondo fim as regides naquela ldgica que ele propode.

Poulantzas oferece uma solugao tedrica que se aproxima da maneira mais adequada
de se tratar a questdo. Em sua problematica tedrica sobre o Estado, sugere que na
superposicdo de modos de producdo em uma mesma formagao social, haveriam ritmos
diferenciados no desenvolvimento do politico ¢ do econdmico de acordo com o tipo de
relacdo dos modos de producao anteriores com o modo de producao predominante. Essas
instancias teriam suas temporalidades especificas, ndo se tratando aqui da linearidade do
tempo cronolégico. Pensando nos caminhos apontados por Francisco de Oliveira, podemos
afirmar que, somando-se ao aspecto econdmico, o enfoque de Poulantzas nos indica um
tratamento metodoldgico ao objeto que permitiria visualizar, numa mesma temporalidade,
ritmos de tempos historicos diferenciados. A relacao dos agentes com os fendomenos sociais
que se situam em uma mesma temporalidade, mas com ritmos de desenvolvimento
diferenciados e que representam herancgas de processos histéricos anteriores, tornam menos
factivel a idéia de homogeneizagdo no fendmeno de constituicdo da classe social, mas nao
fecha a possibilidade para uma possivel homogeneiza¢do da relagdo do capital com as
classes que se constituem de forma distinta. Pode-se dessa maneira examinar melhor o
fendmeno contemporaneo que entrelaga duas geracdes operarias em uma mesma
temporalidade cronolédgica, sem desconsiderar no tempo presente a permanéncia de certos
elementos e estruturas superadas em outras formacdes sociais. Abre-se assim uma rica

perspectiva para estudos comparativos.
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Falta, no entanto, em Poulantzas, um maior detalhamento acerca das diferencas ou
diacronias com relagdao ao desenvolvimento das temporalidades distintas das instancias que
compdem a formacao social. Isso ndo impede que o autor lance a problematica dos ritmos e
temporalidades de desenvolvimento diferenciados das instdncias que comporiam uma

formacao social, particularmente em sua reflexao sobre o Estado:

O que, de imediato, vai criar aqui um problema sdo as transformagoes da
instdancia regional de uma formagdo social. Como deverdo ser consideradas
as transformagoes do Estado capitalista a fim de que continuem a ser
transformagoes da mesma instancia? Isto relaciona-se com o problema
capital da periodizac¢do ao nivel das estruturas e das praticas politicas. Sera
possivel definir “periodos” tipicos de uma formagdo social, com ritmo de
ascensdo propria, periodos a que corresponda, ao nivel politico, uma forma
particular de Estado? E necessdrio afastar, ates de tudo, a concep¢io
evolucionista e historicista, que supoe uma temporalidade unilinear de
sucessdo, quer dos modos de producdo, quer das “etapas” de uma formagado,
conduzindo de fato a essa divisdo cronologia que continua a causar danos
no dominio das ciéncias sociais. No caso das formas de Estado, acaba por
nele encontrar tantas etapas sucessivas de transformag¢do do Estado
capitalista quantas as que corresponde as etapas de evolugoes simples das

formacgées capitalistas.””.

A questdo fecha-se sobre as transformagdes no Estado capitalista. No entanto, a
relacdo dos ritmos diferenciados de desenvolvimento dos elementos que compdem uma
formagao social pode ainda ser estendida a compreensdo dos processos de constituicao de
classe em diferentes formagdes sociais contemporaneas ou em regides do mesmo espaco

nacional. As nogdes de ruptura e permanéncia, o lugar dos costumes, das praticas politicas,

das ideologias e mentalidades, poderiam ser mais bem dimensionadas em sua relagdo com

2 NICOS, Poulantzas. Poder Politico e Classes Sociais. Sdo Paulo-SP: Martins Fontes, 1977, p. 145.
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elementos particulares e mais gerais dos processos de constituicdo de classe frente ao
fenomeno global das formas predominantes de acumulagdo capitalista, algo que Oliveira,
por exemplo, ndo enfatiza, mas que ¢ fundamental para entender o processo de constitui¢ao

de classe em regides distintas de um mesmo pais.

Embora Poulantzas leve em conta a questdao dos ritmos diferenciados dos eventos
que se situam em distintas instancias regionais — o politico, o econdmico e o ideoldgico —
do modo de produgdo, falta-lhe um tratamento mais aprofundado sobre os efeitos desses
ritmos diferenciados nos processos de constituicdo de classe. O historiador Fernad Braudel,
ao examinar os ritmos diferenciados dos efeitos das estruturas sobre os fendomenos sociais,
nos oferece uma abordagem mais precisa, na medida em que propdem formas de
compreensdo dos desenvolvimentos desses efeitos em chaves temporais que possam
coexistir em uma mesma conjuntura, diferentes niveis de generalizagdo, de particularidades
e singularidades. Haveria assim o elemento mais geral, o que muda menos e que daria os
limites aos outros niveis. Poderiamos localizar ai, por exemplo, a estrutura de classe
especifica do modo de producao predominante, condigdes que os agentes herdam, digamos
assim, das geragdes passadas. Em outro nivel de percepcdo teriamos o singular, que
Braudel entende como o € efémero, transitério. O acontecimento, ou os eventos situados no
tempo da conjuntura, tendem a perder substancia na determinacdo dos fendmenos sociais.
Se por um lado ha a busca pelo que estrutura o processo social em nivel mais profundo, por
outro lado, a sub-valorizagao dos acontecimentos situados no tempo curto pode contribuir
para que se ofusque a importancia de eventos conjunturais determinantes para a compressao
de mudangas historicas. De qualquer, forma, a contribui¢do de Braudel se deve ao fato de

problematizar melhor as temporalidades e ritmos de desenvolvimento do que Poulantzas
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chamaria de “instancias regionais” do modo de produgdo capitalista. Isto ¢ fundamental
para entender como se entrelacam ideologias e elementos de uma mentalidade pré-
industrial no seio de segmentos do novo operariado brasileiro e de como isso contribui para
desestruturacdo de relagdes de produgao menos danosas ao conjunto do operariado
nacional. E importante também para entender como se da a defasagem entre o politico, o
ideoldgico e o econdmico no fenomeno de constituicao de classe do operariado brasileiro
em distintas regioes e em uma mesma temporalidade cronoldgica. A sintese dos aspectos
culturais, politico-ideoldgicos e econdmicos no processo de formacao da classe implica,

portanto, em compreender como eles operam, enquanto sobredeterminagdes.

Vejamos entdo algumas caracteristicas das localidades pesquisadas no interior da
Bahia e na Regido Metropolitana de Salvador — RMS. Posteriormente a isso se examinara

outros aspectos mais diretamente relacionados ao operariado nessas realidades.

No interior baiano, na grande maioria das cidades onde as industrias calcadistas se
instalam estas sdo as primeiras induastrias modernas. No caso de Camagari, ja existiam
grandes plantas industriais, ¢ 14 onde se localiza o segundo maior polo petroquimico do
pais, mas nao havia nenhuma grande industria de ponta dedicada ao setor automobilistico.
Vale dizer que a Ford nao ¢ somente primeira grande montadora de automoveis na Bahia,

mas também em todo o Nordeste.

No caso das cidades envolvidas com a producdo da nova industria calgadista no
Estado, quase todas sdo muito pobres e as condi¢des de vida da maioria da populacio
bastante precarias. Os dados expostos nas tabelas anteriores indicam isso claramente. As
fabricas representam ali uma oportunidade de emprego formal importante, muitas vezes

essa € a unica oportunidade para o jovem trabalhador naqueles municipios. No caso da
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Azaléia, todo o complexo se localiza a aproximadamente 500 Km da capital do Estado,
Salvador. A matriz processadora do produto final localiza-se em Itapetinga®”, cidade
tradicionalmente ligada a pecudria extensiva. No conjunto das cidades envolvidas na rede
de producao da Azaléia, Itapetinga ¢ a maior e menos pobre. Sua populacdo ¢ de cerca de
60 mil habitantes, possui agroindistrias e um campus da Universidade Estadual do
Sudoeste da Bahia — UESB. O restante das cidades que compdem a rede € muito pobre e a

média populacional é de 20 mil habitantes**

. A maioria de seu contingente populacional
transita por empregos de baixa remuneracdo no pequeno comércio local, na atividade
agropecuaria, seja como meeiros e diaristas, ou como funcionarios das prefeituras dessas
cidades, que funcionam como “cabides” de empregos em moldes clientelistas. Na rede
baiana da Azaléia, as unidades menores foram construidas em um raio de cerca de 100 Km
em torno da fibrica maior. Todas as unidades atuam horizontalmente interligadas.

Funcionam em um sistema de integracdo que divide as etapas da fabricacao do produto

entre as unidades menores e a fabrica matriz. As estratégias de producdo praticadas pela

5 O municipio de Itapetinga localiza-se na Regido Sudoeste. Possui 1.615,40 Km? ¢ localiza-se a 571 Km de
Salvador. A sua populacdo estimada ¢ de 54.787. O rendimento médio dos chefes de domicilio é R$ 266,00,
sendo a 14* na escala de rendimento médio dos municipios baianos. Conta com 55 estabelecimentos de
ensino fundamental: 19 na zona rural e 36 na zona urbana; destas 11 sdo estaduais (todas na zona urbana), 36
sd30 municipais (19 na zona rural e 16 na zona urbana) e 9 particulares (todas na zona urbana). A cidade conta
ainda com 5 escolas de nivel médio, 2 estaduais, 2 particulares e 1 federal, todas na zona urbana. Cf: BAHIA.
Governo do Estado da Bahia. Estatistica dos Municipios Baianos. [CD-ROM]. Salvador-BA: Secretaria do
Planejamento, Ciéncia e Tecnologia; SEI, 2001. Configuragdo minima recomendada: Petium 166, 32 MB.

% Um exemplo dessas cidades ¢ o municipio de Iguai, localizado a cerca de 80 Km de Itapetinga. Essa é a
primeira vez que uma industria inclui o municipio de Iguai em suas atividades. O municipio de Iguai esta
situado na microrregiio de Vitoria da Conquista, regido econdmica do Sudoeste. Possui 836,40 Km? de 4rea e
fica a 497 Km de Salvador. Dados de 1999 estimam que sua populacdo seja de 20.472 habitantes. Dados de
1991 informam que rendimento médio real dos chefes de familia em Iguai ¢ de R$134,00. O municipio consta
com 95 estabelecimentos de ensino fundamental: 88 municipais, 3 particularidades, 4 estaduais. Destes 80 se
localizam na zona rural e 15 na zona urbana: 4 estaduais ¢ 3 particulares na zona urbana, além de 8
estabelecimentos municipais na zona urbana. No nivel médio o municipio conta com apenas um
estabelecimento de ensino, uma escola estadual. Cf: BAHIA. GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA.
Estatistica dos Municipios Baianos. [CD-ROM]. Salvador-BA: Secretaria do Planejamento, Ciéncia e
Tecnologia; SEI, 2001. Configuragdo minima recomendada: Petium 166, 32 MB.
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rede diferem daquelas utilizadas pela Azaléia no Rio Grande do Sul**’, onde o sistema de

rede ndo ¢ utilizado e a produgdo se concentra em fabricas maiores.

A Ramarim fixou-se em Jequi¢ em 1997 empregando inicialmente cerca de 800
trabalhadores. Em 2005 a fabrica foi ampliada e praticamente dobrou de tamanho, passando
a ocupar 1.750 funcionarios. A cidade Jequié esta localizada ha 360 Km de Salvador, uma
zona de transi¢ao entre a mata e a caatinga arida. O municipio emancipou-se em 1910 e
possuia em 2002 147.713**. A sua economia ¢ baseada na pecudria e agricultura, no
entanto possui, além da Ramarim, por volta de 35 industrias na area de alimentos e
confec¢des. Na divisdo empresarial de Jequié, o setor industrial corresponde a 11%. O
distrito industrial do municipio emprega em torno de 4.500 trabalhadores. A cidade ¢ um
dos principais redutos do carlismo no Estado da Bahia. Embora ndo tenha aplicado a
enquéte operaria na Ramarim, foram realizadas entrevistas com operarios daquela fabrica e
percebemos um padrao semelhante no campo das relagdes de trabalho e perfil social dos

trabalhadores.

A Cléssico e a Dilly instalaram-se em Vitoria da Conquista em 2004. A cidade ¢
uma capital regional e dista pouco mais de 500 Km de Salvador. Possuia em 2002 270.364,
sua economia se baseia no setor de servicos (educacao, saide e comércio) € possui um setor
industrial tradicionalmente incipiente, mas que tem crescido nos ultimos anos. Dentre as
cidades pesquisadas Vitéria da Conquista ¢ a que apresenta os melhores indicadores

sociais.

" Uma das diferencas mais visiveis é o tipo de planta adotada pela empresa no Estado da Bahia. Isso pode
ser visualizado nas fotos que ilustram a obra de SARLET, Erica D. Os 40 anos de Calgcados Azaléia S.A.:
1958-1998. Canoas — RS: La Salle Grafica Editora, 1999.

248 IBGE, Perfil dos Municipios Brasileiros - Meio Ambiente 2002.
http://www.ibge.gov.br/munic_meio_ambiente 2002.
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Durante a pesquisa foram feitos contatos com operarios de diversas localidades e ¢
possivel observar diferencas significativas de avaliagdo e posicionamento dos trabalhadores
frente a empresa e ao sindicato, determinadas pela historia de cada um em suas respectivas
regides de origem. Em varios momentos foram estabelecidas conversas com pequenos
grupos de operarios bastante heterogéneos com relagdo ao género, etnia e origem regional.
Em uma dessas ocasides conversava com um grupo de nove operarios, formado por quatro
trabalhadores de Vitéria da Conquista, dois operarios originarios de pequenas cidades
vizinhas a Vitéria da Conquista. Tinhamos no grupo trés operarias nascidas em Vitoria da
Conquista e duas nascidas no Estado de Sao Paulo (uma de Sao Bernardo do Campo — cujo
pai trabalha a 25 aos na Volkswagen — e outra da capital). Todos possuiam uma média de 8
meses de trabalho na Classico. O grupo tinha muito pouca experiéncia anterior com o
trabalho industrial. As duas operarias paulistas nunca trabalharam em féabrica. Dos jovens
trabalhadores baianos um havia trabalhado em uma industria de refrigerantes (Coca Cola),
uma operaria havia trabalhado em uma pequena fabrica de sandalias e o restante possuia
um historico de empregos no comércio local. A despeito de todos se encontrarem na mesma
situagdo de classe, a avaliagdo da situacdo de trabalho e das relagcdes com a geréncia e
companheiros de trabalho difere a partir de sua vivencia anterior ao processo fabril em

questao.

Entre os baianos a avaliagdo negativa do processo de trabalho na Cléssico ¢ mais
intensa. Todos se queixavam do ritmo intenso da linha de producdo, da frieza e da pressao

dos supervisores. Segundo a operaria baiana,

Na fabrica de sanddlia o trabalho era menos cansativo e o pessoal me
tratava melhor. La era bem menor que aqui, tinha dois socios, depois

quebrou. Aqui ndo, ¢ um negocio de doido! A gente sai daqui tudo moido, o
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trabalho nao é pesado, mas cansa muito. Ndo tdo nem ai [a supervisdo] se a
gente adoece ou passa mal, tem que dar produciol’”

As paulistas também se queixavam particularmente dos salarios, mas ndo
exatamente da natureza do trabalho ou das relacdes com a supervisdo. A postura era
também diferente frente a presenga do pesquisador. Enquanto os depoimentos dos operarios
baianos eram marcados pelo tom de denuncia, algumas vezes de forma acalorada, as duas
operarias paulistas apresentavam postura mais tranqiiila com relagdo a situagao de trabalho.

Uma delas deu a sua opinido sobre os porqués dos problemas que o pessoal relatava:

Olha, eu acho que tem isso mesmo, o trabalho é cansativo e tal, mas eu acho
também que o problema é que aqui o pessoal ndo ta acostumado com esse
tipo de servico. Demora, pra acostumar, as vezes o pessoal ndo entende as

. 250
coilsas.

A primeira vista poderiamos imaginar que se tratava do depoimento de alguém com
experiéncia anterior no trabalho industrial, mas nao era o caso. Os depoimentos da segunda
operaria paulista, também inexperiente no trabalho na produ¢do, apontam a resposta para
essa aparente contradi¢ao:

Eu sou de Sdo Bernardo, vim pra ca com meu marido faz cinco anos. O meu
trabalho nado é cansativo, até que ¢ facil eu so coloco o material pra lavar na
madquina. Eu acho que as vezes o pessoal reclama demais. Ta certo que o

trabalho é duro, principalmente nas prensas, mas o pessoal reclama muito.

Acho que falta costume mesmo™".

¥ Transcrigdo de entrevista realizada com operarios da Cléssico do Nordeste em 09/06/2006, em Vitéria da

Conquista
20 Tdem, ibidem.
51 dem, ibidem.
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Mas, ela também nao tinha costume com o trabalho na fabrica. A diferenca ¢ que
em suas regides de origem e em seu convivio social, a cultura fabril e o tipo sociabilidade

produzida pelo trabalho na industria transcendiam o ambiente da fabrica.

Segundo Humphrey, em 1970, em pleno desenvolvimento da industria
automobilistica no ABC, as quatro cidades principais cidades industriais de Sao Paulo
tinham um numero desproporcional de trabalhadores nas industrias de transporte e
metaltrgica. Sdo Bernardo era a principal referéncia neste aspecto. L4, em 1970, 64% de

todos os operérios trabalhavam nos dois setores citados™.

Perguntamos se tinham ouvido falar das agdes dos sindicatos na regido de Sao
Bernardo do Campo. A resposta foi positiva, a jovem de Sao Bernardo ainda acrescentou

informacgdes importantes:

Ouvi sim. Ah! Meu pai trabalha a 25 anos na Volks, eu ouvia muito o pessoal
falar das coisas la, o pessoal é mais forte nas firmas, tem o sindicato né, aqui

o sindicato ndo faz nada. Também se o pessoal fizer alguma coisa vai tudo

demitido.””’

A despeito de todos se encontrarem na mesma situagdo, a avaliagao sobre o trabalho
difere a partir de sua vivencia anterior ao processo fabril. Mesmo que nao tivessem sido
operarias at¢ o momento em que ingressaram na Classico, a fala das trabalhadoras paulistas
demonstram o quanto a sua avaliacdo foi influéncia por um tipo de cultura urbano-
industrial em que a proximidade com relagdes sociais, experiéncia no trabalho fabril e o

cotidiano operario foram decisivas. Elas ndo se surpreendem com o ritmo acelerado da

22 HUMPHREY, Jonh. Fazendo o Milagre: controle capitalista e luta operdria na indiistria automobilistica brasileira.
Petropolis: Vozes, 1982, p. 55.
23 [dem, ibidem.
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producao, nem com a dinamica muitas vezes conflituosa das relagdes entre geréncia e

operarios.

Todavia, ha um aspecto que limita sua avaliagao da nova condic¢ao de classe em que
se encontram: apesar de serem originarias de ambiente operario, sobretudo a que nasceu em
Sao Bernardo do Campo, ambas ndo viveram a experiéncia da exploracdo no trabalho
fabril. Nao experimentaram, na pratica, as formas de organizacao e de agdo politica do
coletivo operario do ABC, a que se referiram. A sua experiéncia anterior com 0O universo
operario €, portanto, incompleta. Isso limita de forma importante a elaboracdo de uma
percep¢ao mais critica quanto a sua situacao na estrutura de classes e quanto a sua condi¢ao
operaria na fabrica baiana. Os elementos da critica e da percep¢do que poderiam redundar
em uma ac¢ao politica mais proxima da sua condi¢dao na estrutura de classes encontram-se
presentes, mas ainda muito dispersos no discurso, fragmentados. Nesse ponto, aquelas
operarias paulistas praticamente se igualam aos jovens trabalhadores baianos, que nao

possuiram um contato anterior significativo com a experiéncia operaria.

No caso dos trabalhadores baianos entrevistados, a grande maioria demonstrou
possuir informagdes sobre os sindicatos do “Sul”, como eles chamam. A perspectiva
observada ¢ a de apontar 1a o que, segundo eles, ainda ndo conseguiram na Bahia: forca
politica, organizagdo, tradicdo sindical e respeito. O conhecimento sobre a situagdo no
“Sul” lhes chega quase sempre por intermédio de parentes que moram em Sao Paulo, pela
midia ou pela propria acdo do sindicato local. Mas o conhecimento que eles tém sobre
aquele contexto social ¢ também limitado por ser superficial e fragmentado, como € o caso
das operarias paulistas citadas. Mas, apesar disso, elas possuem vantagens sobre os

operarios baianos, pois, t€ém elementos que lhes permite estabelecer comparagdes entre as
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duas realidades. A existéncia de operarios com esse perfil ¢ importante para alimentar os
jovens operarios com informagdes sobre realidades onde os trabalhadores conseguiram

acumular conquistas.

O ritmo do desenvolvimento capitalista no pais, bem como as formas de
sociabilidade engendradas pelas relagdes de produgdo capitalista ndo sdo necessariamente
homogéneos. Assim, as relagdes sociais pré-existentes, a cultura local e as particularidades
de cada realidade, interagem com a percep¢ao que 0s novos segmentos operarios possuem
sobre a sua experiéncia com o trabalho. Assim, trés elementos também se somam a

sobredeterminagao de classe do novo operariado: a cultura, as mentalidades e as ideologias.

O debate sobre a influencia da cultura na constituicao e identidade do operariado ¢
polémico. A esse respeito destacarei dois motivos basicos. Primeiro por conta da relagao
muitas vezes ambigua e fluida demais entre cultura, mentalidades e ideologias. O segundo
em virtude da complexidade dos proprios conceitos € a compreensao de como se

evidenciam na pratica.

No seio do marxismo o tema e a relacao supracitados, particularmente com relagao
ao segundo aspecto, sdo caros ¢ objeto de reflexdo aprofundada desde os cldssicos como,
por exemplo, Antonio Gramsci e George Lukacs, ao tratarem da problematica da
hegemonia e da consciéncia de classe. Na segunda metade do século XX ¢ necessario
destacar a influéncia de autores como Thompson, cujo impacto na historiografia do
movimento operario se dd4 ndo somente pela sua forma de abordagem das classes sociais
que, na problematica thompsoniana, se faz, mas, sobretudo, pelo estatuto atribuido a cultura

no processo de constitui¢do da classe. No Brasil algumas pesquisas trataram das questdes
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abertas pelos autores em questio”*, contribuindo ainda para enriquecer com a empiria um
debate que quase sempre se localizava no plano da teoria. Isso nao impediu que os
marxistas fossem acusados genericamente de ndo darem a devida atencdo a relacdo entre
cultura e identidade na problematica das classes sociais, privilegiando as chamadas

determinagdes estruturais e simplificando a relagdo entre economia e cultura®”.

A partir dos anos 60, a pesquisa em Historia e Ciéncias Sociais procurou evitar os
reducionismos do marxismo tradicional e a criticada relacao de determinacao simples entre
base e superestrutura. Foram combatidas também as correntes estruturalistas como a
encabegada por Levis Strauss. A critica era de que tornavam a historia potencialmente
imune as mudangas e colocava pouca énfase nas agdes dos agentes sociais, sejam classes ou
individuos. Historiadores e cientistas sociais passaram entdo a dar um destaque maior a
esfera cultural e ao cotidiano como 16cus privilegiado do processo de construcao da classe
social. Os estudos sobre a chamada cultura popular proliferaram, destacando-se as imagens
e significados que os segmentos sociais elaboram sobre si mesmos € 0s processos
identitarios. Nesse cenario de mudangas no enfoque dos objetos e da pesquisa, ganhava
terreno os chamados “estudos socio-culturais”, que colocavam na ordem do dia da pesquisa
social o discurso da desconstrucdo das meta-narrativas, dos chamados determinismos da
estrutura econdmica e da estrutura de classes. No entanto, contraditoriamente ao discurso
anti-determinista e anti-estruturalista vinculado naquela nova fase dos chamados “estudos
socio-culturais” ou somente “estudos culturais”, instala-se outro tipo de determinismo, a

saber, o das potencialidades criativas da cultura como forga ativa da historia. A perspectiva

254 Ver por exemplo, em uma perspectiva lukacsiana: FREDERICO, Celso. Crise do socialismo e movimento operdrio.
S3o Paulo: Cortez, 1994. No campo thompsoniano ver a interessante pesquisa de: NEGRO, Antonio Luigi. Linhas de
montagem: o industrialismo nacional-desenvolvimentista e a sindicalizagdo dos trabalhadores. Sao Paulo:
Boitempo; Fapesp, 2004.

23 Ver: SAHLINS, Marshall. Cultura e Razio Pritica. Rio de Janeiro: Zahar, 2003.
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pos-estruturalista, ao diminuir ou mesmo eliminar a importancia da estrutura de classes — o
conceito de classe social nao se aplicaria mais — e das determinagdes econOmicas, inaugura
uma nova problematica. Nesta a dimensao cultural tende a se autonomizar frente a estrutura
econdmica e social e parece ser o unico determinante no processo de formacgdo das
identidades e dos grupos sociais. No ensejo de se distanciar de todo o marxismo e
estruturalismo, aquela tendéncia dos estudos culturais encerra-se em seu proprio
determinismo e simplificacdo. Coloca-se assim, metodologicamente, no mesmo nivel das
perspectivas reducionistas anteriormente criticadas sobre a determinacdo econdOmica e
estrutural em certa tradigdo marxista e estruturalista. O reducionismo € a premissa
simplificada agora em questdo ¢ a de atribuir a cultura um papel central, a priori. O

historiador Peter Burke resume os riscos de tal concepcao:

A énfase atual dedicada a criatividade cultural e a cultura como uma for¢a
ativa na historia precisa ser acompanhada por alguma nog¢do dos limites e
restrigoes nos quais essa criatividade se manifesta. Em vez de simplesmente
substituir a historia social da cultura pela historia cultural da sociedade,
faz-se necessario trabalhar com as duas idéias de forma conjunta e
simultanea, independentemente do grau de dificuldade que isso possa
acarretar. Em outras palavras, parece-nos bem mais proveitoso considerar a
relagdo entre cultura e sociedade em termos dialéticos com ambas as partes,
a um sO tempo, ativas e passivas, determinantes e determinadas. Em
qualquer hipotese, a constru¢do cultural deve ser tratada como um

problema, e ndo como premissa, e um problema merecedor de andlise mais

detalhada. **°

Ha ainda outro empobrecimento produzido pela perspectiva pos-estruturalista — ou

pés-moderna — de autonomizagdo da cultura em sua dimensdo estritamente semioldgica.

¢ BURKE, Peter. Histéria e Teoria Social. Sio Paulo: Editora Unesp, 2002. p. 171.
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Trata-se do risco, segundo Armand Matterland e Erik Neveu™’, de sempre se ver o mundo
como signos, representagdes, colagens de discursos e empréstimos culturais, purgando,
segundo os autores, toda contribuicdo da abordagem marxista (estrutura de classes,
organizacdo da produgdo material), historica e sociologica. A situagdo se agrava, a partir
dos anos 80, com a crescente despolitizacdo académica no ambito dos estudos culturais,
particularmente com o aprofundamento da tendéncia anteriormente manifesta de crescente
abandono da problematica das classes sociais nos Estados Unidos e Europa, quando a

énfase passa ser dada & questdo das identidades sociais e individuais®®.

Isso ocorreu nao somente no campo pés-moderno. Em determinados estudos sobre
cultura e classes sociais, algo semelhante aconteceu. Refiro-me a autores neo-weberianos e
neo-marxistas, que se puseram na tentativa de sanar lacunas atribuidas a problematica
marxista que, segundo seus criticos, pouco avangou na articulacdo entre classe e agao
coletiva, entre classe e cultura. No entanto, a contrapartida oferecida foi também um
fendmeno que concedeu crescente autonomia a constitui¢ao da identidade e do simbdlico

diante das determinacdes socioldgicas e historicas””

. Nesse quesito ¢ preciso destacar a
obra de Thompson, particularmente com relagdo a seguinte ambigiiidade: por um lado o
autor se reporta as relagdes de producdo como determinante, em grande parte, da
experiéncia de classe, e se refere a consciéncia de classe como a forma em que essa

experiéncia é tratada em termos culturais®®. Por outro lado, ¢ conhecida a afirmagdo do

autor de que a “a classe ¢ definida pelos homens enquanto vivem sua propria histdria e, ao

257 MATTERLAND, Armand; Neveu, Erik Neveu. Introducdo aos Estudos Culturais. Parabola Editorial:
Sao Paulo, p. 134.

28 Ibidem, p. 153-154.

23 Ver: SALLUM JR. Brasilio. Classe, Cultura e Acgao Coletiva. Lua Nova, Sao Paulo, n° 65, 2005.

260 yer: NEGRO, Antonio Luigi; SILVA, Sérgio (Orgs.) As Peculiaridades dos Ingleses e Outros Artigos. E.
P. Thompson. Campinas-SP: Textos Didatcos IFCH, n° 10, Vol. 1, 1998; ver o prefacio de THOMPSON,
Edward P. A Formacdo da Classe Operdria Inglesa. Vol 1. Rio de Janeiro: Paz ¢ Terra, 1987.
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final, esta é a Gnica defini¢io™*'

. O resultado tedrico e pratico dessa ultima parte, cujo
principio ¢ estrutural para problematica do autor, ¢ o de colocar em segundo plano as
determinagdes anteriormente destacadas, situadas no ambito das relagdes de produgdo
historicamente dadas, para colocar em foco, como determinacao ultima para a classe, o
conjunto de tradi¢des e significados que os homens atribuem em sua experiéncia de classe.
Ao evitar o que o autor coloca como uma tosca concep¢ao de classe social atribuida a
Marx, ancorada no economicismo, Thompson tende a cair no mesmo processo de

autonomizacdo da cultura e das chamadas instancias superestruturais da experiéncia de

classe no modo de produgao capitalista.

Ocorre que, no processo de constituicdo da classe social, as determinacdes
aparecem como dadas no sentido de que ndo se pode fugir delas. Pode-se citar como
exemplo disso a estrutura de classes, as relacdes de propriedade e a desigualdade social
relacionada a dominagdo econdmica e a experiéncia imediata de produzir e reproduzir a
existéncia fisica diante desses elementos que compdem a estrutura da determinagdo
econdmica. Nao se pode evita-las, o nivel de autonomia dos agentes frente a essas
instancias ¢ bem menos eléstico, elas tendem a permanecerem se impondo como
necessidade em ultima instancia. Podemos tomar como exemplo o nivel de escolha em que
se encontra 0 novo operariado para garantir a sua sobrevivéncia imediata: na medida em
que ndo ¢ proprietario, a op¢ao entre vender o ndo vender a sua forga-de-trabalho ¢

determinante para toda a sua experiéncia social e mesmo para a sua existéncia fisica.

Vimos que as sobredeterminagdes possuem um carater diferenciado. Dizem respeito

aos elementos que podem vir a atuar sobre as determinacgdes, muitas vezes modificando-as.

261 THOMPSON, Edward P. A Formacdio da Classe Operdria Inglesa. Vol 1. Rio de Janeiro: Paz e Terra,
1987, p. 10.
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Elas s3o menos imperiosas, no sentido de permitirem algum patamar de flexibilidade ao
nivel dos individuos. No entanto, mesmo que os agentes individuais venham a ignorar
certas estruturas de sobre-determinagdo, isso ndo impede que elas permanegam atuando
como conjunto de praticas aceitas e amparadas por instituicdes constituidas ao longo de
uma extensa duracdo. Esse ¢ um dos problemas a serem considerados, o outro € o proprio

conceito de cultura.

Assumindo aqui a contribui¢io de antropologos como Geertz ¢ Ruth Benedict’®, de
forma retificada a nossa problematica das classes sociais, podemos dizer que os agentes
tendem a incorporar determinados valores, idéias e praticas sociais de acordo com sua
experiéncia em condigdes historicamente dadas, produzindo padrdes de significados e
interpretagdes a partir dessa experiéncia social. Nao falemos aqui de padrdoes de
identificagdo no campo politico, pois, no debate da cultura como estrutura
sobredeterminante, poderiamos estar indo longe demais: um segmento social pode possuir
padrdes de atribui¢ao de sentido e de interpretagdo acerca da sua experiéncia social sem
partilhar de um marco politico identitdrio comum, pode se identificar, por exemplo, com os
valores politicos de outro segmento social, conforme demonstra Hobsbawm em sua sintese
sobre o processo de consolidagdo da industria capitalista. Segundo aquele autor, ainda no
século XIX diversos segmentos melhor remunerados que integravam o conjunto do
operariado inglés se auto-intitulavam “trabalhadores respeitaveis”. Por um lado, do ponto
de vista da estrutura de classes e das relacdes de propriedade, estes segmentos se
aproximavam das outras parcelas do operariado. Por outro lado, por conta do papel sobrete-

derminante da cultura, das mentalidades e das ideologias, estes segmentos se afastava do

22 GEERTZ, Clifford. A Interpretacio das Culturas. Rio de Janeiro: LTC, 1989, p. 150-151; GEERTZ,
Clifford. Nova Luz Sobre a Antropologia. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2001, p. 25-26; BENEDICT, Ruth. O
Crisdntemo e a Espada. 3° Ed. Sdo Paulo: Editora Perspectiva, 2002, p. 26.
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restante do operariado quando desposavam mais intensamente os valores burgueses e se
esforcavam para se aproximar do universo cultural daquela classe social. Copiavam
inclusive praticas do modo de vida burgués que lhes eram possiveis®®. Temos ai a
manifestagdo da cultura burguesa ou da ideologia burguesa no seio daquele segmento do
operariado inglés? A resposta ndo ¢ simples. Transportando a pergunta para os dias atuais,
tomando como referéncia o novo operariado brasileiro, ¢ possivel afirmar que o que
predomina em todos os espagos da sua vida ¢ a cultura burguesa, seja de forma mais “pura”
nas cidades maiores da pesquisa, seja de maneira mesclada com elementos pré-capitalistas
nas cidades menores. Em todas elas a cultura burguesa ¢ assimilada em maior ou menor
profundidade pelos individuos. Percebe-se inclusive uma aparente contradi¢cdo: a forma de
perceber a propria existéncia se baseia em principios da cultura burguesa, mesmo que
questionem principios da ideologia burguesa que procura falsear a realidade em que vive e
que procura justificar a exploragdo. Voltarei a esse isso em outro momento e demonstrarei

o porqué da contradigdo acima ser apenas aparente.

Embora, neste trabalho, ndo foi possivel um exame mais aprofundado do modo de
vida e do universo cultural do novo operariado, ¢ necessario destacar que tive contato com
essa realidade e em alguma medida a avaliei. Urge entdo delimitar como entendo o sentido
do estudo do modo de vida, bem como sobre o trabalho de campo que lhe ¢ inerente. Nao
realizei o estudo do modo de vida e o trabalho de campo — mesmo que limitados — em uma
concepgdo puramente etnoldgica, mesmo em sua concep¢ao como descri¢do densa, onde,
na acepgio definida por Geertz*®*, procurariamos estabelecer uma hierarquia de estruturas

de significantes, levando-se em conta que a concepc¢do de cultura do autor ¢ basicamente

263 Cf: HOBSBAWM, Eric J. A Era do Capital: 1848 — 1875. 5* Ed. Revista. Rio de Janeiro-RJ: Paz e Terra,
1996.
4 Cf: GEERTZ, Clifford. A Interpretagio das Culturas. Rio de Janeiro: Editora LTC, 1989, Parte 1.
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semiotica. Tomamos de empréstimo da Antropologia alguns de seus métodos, a exemplo
do estabelecimento de relagdes de proximidade, selecao de informantes, manuten¢do de um
diario de campo — nao tao detalhado, infelizmente — mas nao compartilho integralmente da
sua problematica. O foco do presente trabalho ndo ¢ um exame da cultura de um grupo
especifico, os novos segmentos operarios na Bahia, nem especificamente o comportamento
desses operarios. Isso porque, para os antropdlogos, conforme afirma Geertz, “o /ocus do
estudo ndo ¢ o objeto do estudo. Os antropdlogos nao estudam as aldeias [que podem ser
entendidas aqui como tribos, cidades, vizinhangas...], eles estudam nas aldeias™®.
Poderiamos traduzir o termo “aldeias” por “formacgdes sociais” e regides que o resultado
seria 0 mesmo. A afirmacdo continuaria coerente com o objeto de uma antropologia
semiologica. No caso desta pesquisa, mesmo que o foco nao seja a regido ou a cidade, mas
um segmento operdrio, a teia que se estabeleceu leva em conta o estudo das regides e
cidades, e as relagdes que transcendem a uma eventual elaboracdo simbdlica que os
operarios venham a estabelecer com a fabrica, com a comunidade, com as relagdes de
producao e com a sua situagao de classe. Isso porque ficaria desprovida de sentido qualquer
interpretagdo cultural que ndo lance luz sobre as formagdes sociais € regidoes em que 0s
agentes encontram-se situados. A organizagdo social do lugar, as formas como aqueles
grupos participam da produgdo e reprodugdo material da sua vida, tudo isso interfere nos

significados que os individuos sociais atribuem a suas praticas e aos diversos aspectos do

seu modo de vida. Mesmo que essa necessidade ndo esteja explicita na problematica

2% Ibidem, idem.
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antropolédgica apresentada por Geertz, ele assim operacionaliza a sua pesquisa, se V€

obrigado a estudar as “aldeias’™*®.

Acredito que essa contradi¢ao entre o discurso tedrico e o resultado da pesquisa se
deva a trés problemas fundamentais. Em primeiro lugar por uma insuficiéncia no ambito
dos conceitos que organizam a sua problematica. Em segundo lugar por conta da sua visao
de cultura estritamente semioldgica, centrada na percep¢do dos individuos. Em terceiro
lugar, e influenciando os outros problemas citados, esta a necessidade de se estabelecer um
territorio especifico para a Antropologia — o estudo da cultura como interpretagdo semiotica
— dissociando-o das demais das problematicas das outras Ciéncias Sociais ¢ da Histodria, a
exemplo do exame das determinagdes econdmicas, da estrutura de classes e das acdes

coletivas.

Tal concepgao dificulta o exame daquilo com que os agentes estdo sempre em
relacdo e que lhes ¢ formalmente exterior, mas que direta ou indiretamente influencia de
forma importante, ¢ muitas vezes determinante, o sentido das suas praticas, mesmo que 0s
individuos nao lhes atribuissem um significado, at¢ porque nao as identificam muito
claramente. Um exemplo disso ¢ a forma de organizagdao da produgdo social, ao papel das
forgas produtivas e a funcao exercida pelo poder politico. Além disso, a énfase semioldgica
impede que estruturas de mentalidades que poderiam integrar a cultura como fenomeno
inscrito no tempo da longa duragdo, e que ndo raro manifesta-se daquela forma
profundamente influenciada pelo lugar — da “aldeia” —, sejam incorporadas na pesquisa

sobre os comportamentos e identidades.

266 Ver. GEERTZ, Clifford. “Ethos”, Visdo de Mundo e a Andlise de Simbolos Sagrados”; “A Politica do
Significado” e “Pessoa, Tempo e Conduta em Bali”. In: A Interpretacio das Culturas. Rio de Janeiro:
Editora LTC, 1989.
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Sobre as chamadas estruturas de mentalidades ¢ preciso aqui destacar algumas
observagoes. O debate sobre o papel das estruturas de mentalidades ndo ¢ novo. Em sua
obra classica, “As Regras do Método Sociologico”, quando caracterizava o que seria um
fato social, Durkheim ja se referia as formas profundamente enraizadas de sentir, pensar e
agir que se impdem aos individuos e que apresentariam a “notavel propriedade de existirem
fora das consciéncias individuais™®®’. Levando ao limite a reflexdo sobre o que definiriam
as mentalidades, Durkheim vai afirmar que tais fendmenos sdo gerais porque sao coletivos,
estdo em toda a parte, sdo comuns a todos os membros da sociedade. Tal principio
apresentado por Durkheim foi incorporado pelo historiador Marc Bloch em sua pesquisa
sobre o ritual do toque real**®. Bloch se utilizou dos fundamentos apontados por Durkheim
para explicar, agora a partir da problematica de uma historia das mentalidades, o papel que
tal ritual cumpria na manutencao das relagdes dinasticas e de poder na Franga e Inglaterra.
Descortinou um sistema de crengas em que permanecia durante muitos séculos o papel
taumaturgico dos reis, sistema que atravessava as classes-estamentos de cima a baixo,
atuando como uma estrutura sobredeterminante para compreender aquelas sociedades
medievais. Tal sobredeterminacdo comegou a perder for¢a a medida que se forjava uma
nova estrutura de mentalidade, que também se constituiria no tempo da longa duragdo e que
privilegiava aquilo que viria a se constitui em um dos principios fundamentais do

[luminismo: o racionalismo.

A perspectiva estruturalista da historia das mentalidades ajuda a compreender o
processo de constituicao de classe do novo operariado. Isso porque, este segmento social, se

depara na atual conjuntura com uma novidade (o trabalho na industria pés-fordista) que se

27 DURKHEIM, Emile. As Regras do Método Sociolégico. 3 Ed. Sio Paulo: Martins Fontes, 2007, p. 3.
268 yer: BLOCH, Marc. Os Reis Taumaturgos. Sio Paulo: Cia das Letras, 1993.
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confronta com herancgas politico-culturais, constituidas como estrutura de mentalidade onde
¢ possivel detectar elementos do universo pré-capitalista. Longe de se chocarem de forma
irremediavel, as duas faces dessa realidade passam a atender as necessidades do capital em

sua nova fase.

E necessario, portanto, que sejam estabelecidas mediagdes entre o grupo, suas
atitudes e praticas e as determinacdes e sobredeterminagdes imanentes ao modo de
producao e a formagdo social e regides. No caso do novo operariado em questdao, suas
atitudes e praticas sao elaboradas a partir de uma data situagdo de classe condicionada pela
forma como se configura o modo de producdo na atual quadra historica, bem como pela
maneira como essas determinagdes mais gerais atuam sobre e sofrem a influéncia das
especificidades locais. Vimos que o novo operariado brasileiro surge em territorios onde
ndo ha tradicdo industrial e, quando ha alguma, esta ndo ¢ no ramo industrial que
atualmente se relocaliza. A constituicdo de classe destes trabalhadores, que assumem agora
a experiéncia operaria, ¢ sobredeterminada pela cultura predominante, estruturas de
mentalidades e ideologias presentes em seu antigo modo de vida e nos territérios em que se

instala o0 novo parque industrial.

Uma das estruturas de mentalidades ali presentes tem relagdo direta com a
influéncia tardia dos principios do Moderno Estado Burgués no ambito das relagdes de
trabalho. Esse fato contribuiu para a continuidade de aspectos paternalistas na relacdo entre
patrdes e empregados e entre Estado e individuos. Isso ¢ perceptivel, em maior ou menor
grau, em todos os locais que integram a pesquisa, mas ¢ ainda mais claro nas cidades mais
distantes de Salvador. Tomaremos o exemplo do municipio de Iguai, cidade de cerca de

20.000 habitantes que integra a rede de produgdo da Azaléia. Relatarei aqui aspectos que, a
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primeira vista, podem parecer secundarios para a pesquisa. Mas, a sua importancia esta no
fato de ilustrar elementos de uma estrutura de mentalidade e cultura pré-capitalista que
ainda se faz sentir fortemente no interior da Bahia e que atua como sobredeterminagdo no
processo de constitui¢dao de classe desse operariado. Citarei aqui trechos de um documento
que por si so ilustra o que desejo esclarecer. As citagdes a seguir foram tiradas de um jornal
produzido no municipio de Iguai que noticia alguns conflitos gerados em torno da
realizagdo de um concurso publico que acabou entravando a reproducdo de algumas

praticas patrimonialistas na prefeitura municipal:

Demitidos depredam bens de Dr. Anailton. Contratados demitidos pela
prefeita de Iguai, Arlene Veiga [PFL], tentam matar o advogado Dr. José
Anailton Carvalho, na sua casa em plena luz do dia. (...). O sdabio chinés Lin
Yu Tang do século III A.C., disse que “quando a razdo termina a violéncia
age”. Este proverbio tem se perpetuado através dos tempos e chegou a nossa
Iguai. Num gesto tresloucado a prefeita Arlene Veiga e seu pai secretario de
administragdo, Netanias Veiga, conhecido pela alcunha de Bébé, revoltados
por serem derrotados na justica na questdo dos concursados, instigou um
grupo de contratados demitidos por ela a cobrarem do advogado Dr.
Anailton Carvalho [advogado dos concursados]. Segundo testemunhas, a
prefeita e seu pai, se reuniram na manhd do dia 2 com os contratados
demitidos por ela, e disse ser o Dr. Anailton, o responsavel, que eles o
procurassem. (ela pessoalmente acompanhou-os em passeata até proximo
casa do advogado — juntamente com seu pai). Entdo os demitidos liderados e
instigados por funcionadrio da prefeitura (saude) José Carlos, (que estava
armado de faca e revolver), comandou a invasdo a residéncia e as
instalagoes do escritorio do advogado Anailton e ainda intentaram contra a
vida do mesmo, de funcionarios e até de clientes que tiveram que saltarem
muros para se livrarem de serem linchados pelos demitidos da prefeitura,
que enfurecidos acusavam o advogado pela suas demissées. Durante o
quebra quebra [sic], ainda capotaram e danificaram o veiculo Voyage de

propriedade do advogado, depredaram os moveis e utensilios que estavam
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no interior de sua residéncia. (...) O que ninguém entendeu foi a atitude da
prefeita em jogar os demitidos contra o advogado, pois foi ela pessoalmente,
que os demitiu para ndo ser enquadrada na Lei de responsabilidade Fiscal,

. . ae 269
que fiscaliza estes casos de contratagdo dos poderes publicos

Nem mesmo o Juiz escapou das ameagas:

“O Juiz também vai levar a dele, e invadiremos o Forum” [sic] gritavam os
demitidos pela prefeita. Durante a invasdo da casa do advogado Anailton,
alguns demitidos mais exaltados gritavam “que invadirdo também o Forum e
que o Juiz Dr. Roberto também vai levar o dele, por julgar as causas dos

, 270
concursados e bloquear as verbas da prefeitura’!

O advogado e outras autoridades continuaram sendo ameacados de morte depois do

fato e o fato repercutiu em toda Bahia, sendo veiculado pela grande imprensa no Estado:

Bilhete anonimo ameaca. Intrangiiilidade — o escrito pode estar ligado aos
autores da agressdo a um advogado e a promotora de Justi¢a, na manhd de
quinta feira (...). Um bilhete anénimo, com ameagas de morte ao Juiz
Roberto José Costa Lima, mantéem o clima de tensdo em Iguai, Sudoeste
Baiano, 48 horas depois de uma manifestagdo que resultou na destrui¢do da
casa, escritorio e carro do advogado José Anailton Ribeiro de Carvalho. (...)
Alem dos prejuizos materiais, o advogado e sua noiva, a promotora de
Justica de Itororo Geovana Souza Barbosa e seu filho de 4 anos, foram

agredidos a pedradas, sendo for¢ados a fugir pelos fundos da casa’”’

Nas cidades do interior da Bahia, bem como as que integram a RMS, prevalecem
ainda as relagdes dinasticas nas esferas do poder politico e econdomico. O fendomeno do
carlismo ¢ o exemplo mais conhecido e expressa um elemento central da cultura politica

baiana, onde a caracteristica pré-capitalista de obrigagdo subjetiva de lealdade e de

29 Ver: Jornal Arrocha o Né. Iguai-Ba, Janeiro de 2003.
*7 Idem, ibidem.
L Cf: Jornal a Tarde. Suplemento Municipios. Salvador-Ba, 04/01/2003.
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fidelidade ao chefe predomina e ¢ bem capilarizada. Na prefeitura municipal de Iguai, por
exemplo, o pai da prefeita citada foi prefeito duas vezes, ela mesma também foi duas vezes
(se reelegeu em 2006) e o seu marido uma vez. Ao todo os membros da familia acumulam
cinco mandatos. Enquanto os membros da familia ndo estiveram no poder, a prefeitura foi
assumida por representantes do seu grupo politico, como excecao de trés mandatos de
oposicao. O controle politico da familia em apenas 54 anos de emancipacdo do municipio
demonstra o fendmeno dindstico. A mesma situagdo repete-se nas outras cidades que
compodem a rede da Azaléia e de outras empresas calgadistas que se instalam no interior da
Bahia. Ali o fendmeno amplamente conhecido de “captura do Estado” pelos detentores do

poder econdmico, constituindo as oligarquias locais, € uma pratica corrente.

Mas a questdo que mais chama a atengdo ¢ que tais praticas sdo aceitas no ambito
da cultura local e nao sao contestadas de forma substantiva. A contestagdo ocorre pelos
agentes de outros grupos locais que desejam o poder, mas cujo contetido da pratica politica

e a origem social geralmente nao se distinguem da pratica oligarquica.

Os fatos que descritos ocorreram quando durante a realizacao de uma das etapas da
pesquisa nas cidades onde a Azaléia se instalou e chamou a aten¢do do pesquisador por
explicitar de forma clara as relacdes pré-capitalistas na Regido’’>. Demonstra ainda a
permanéncia de relagdes que contrariam como mais énfase e de maneira muito recorrente, o
direito burgués contemporaneo no ambito das relacdes de trabalho. Naquelas pequenas
cidades o poder publico municipal ndo cumpre direitos trabalhistas previstos na legislacao
como décimo terceiro saldrio, adicional de férias e muitas vezes ndo pagam sequer o salario

minimo. S6 recentemente, algumas prefeituras passaram a cumprir o que estd previsto na

22 Caberia uma pesquisa sobre o tema nas localidades que pesquisamos. De qualquer sorte, foi reunida uma
documentac@o inicial sobre os fatos para posterior investigagao.
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legislagdo — mesmo assim de forma incompleta. Mas isso ndo altera a cultura ainda
predominante naquelas cidades, onde a a¢do do moderno Estado Burgués e o seu

burocratismo no ambito das relagdes de trabalho ainda ¢ algo estranho as praticas locais®””.

Os eventos descritos s6 ocorreram porque algumas das praticas e relagdes pré-
capitalistas foram colocadas em cheque. Todo o confronto se deu porque o “direito” da
prefeita de demitir e admitir ao seu bel prazer e de utilizar a prefeitura como algo privado
foi questionado por uma ag¢do iniciada na gestdo do prefeito anterior que resolveu, pela
primeira vez na histéria do municipio, realizar concurso e sele¢ao publicos para prover o
quadro de funcionérios da prefeitura. E preciso destacar que a revolta de parcelas da
populagdo contra uma decisdo da justica estava sustentada no costume aceito de que
“quando alguém ganha a politica” (quando um prefeito ¢ eleito) tem o direito de mudar
todo o quadro de funcionarios e colocar pessoas “da sua politica”. Nessas ocasidoes so
sobram nas fung¢des aqueles que sdo contratados do Estado ou das empresas estatais:
professores do ensino médio, funcionarios do Forum, dos correios etc. Todas as outras
fungdes sdo preenchidas por eleitores do gestor. E ndo se trata somente dos cargos de
confianca, mas também de fungdes menos visadas tais como a do zelador do prédio escolar,
dos motoristas dos caminhdes da prefeitura, dos garis etc. No seio das praticas pré-
capitalistas vigentes ftodos os cargos e fungoes municipais, absolutamente todos, sdo cargos
de confianca e se alguém “fala mal do prefeito” ou o prefeito descobre que nio recebeu o
voto daquela pessoa, o costume € que seja sumariamente demitida sem receber nenhum
direito. E isso € visto no senso comum como algo natural, ao ponto de uma decisdo judicial

que va de encontro a essas praticas se transformar em algo extraordinario.

3 Para uma reflexdo sistematizada sobre o conceito de Estado Burgués e de burocratismo com base nas
contribui¢des de Weber e Poulantzas, ver: SAES, Décio. Estado e Democracia: ensaios tedricos. Unicamp:
IFCH, 1998.
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Elementos dessa cultura pré-capitalista saturam o novo operariado naquelas
cidades. Para dar corpo as estratégias de super exploragao do trabalho as empresas precisam
conservar o cendrio da cultura politica supracitada. A tentativa ¢ de modificar o minimo
possivel as relagdes de trabalho e cultura entre capital e trabalho nas regides onde as novas
plantas se instalam. O depoimento de um operario da Azaléia, no municipio de Itapetinga,
que ja tinha trabalhado em pequenas empresas da regido, reforca o argumento aqui
apresentado. Perguntei qual era a diferenca entre trabalhar em uma grande empresa

calgadista e as outras firmas da cidade. Segundo ele, ndo haveria grandes diferengas:

Nao, é igual. E igual, é igual... E igual porque ds vezes nos trabalhamos

numa empresa de primeiro mundo e ganhamos como numa empresa de _fundo

quintal’”,

Soma-se aos baixos salarios a tendéncia de redugdo de direitos formais, a exemplo
do que acontece nas prefeituras e no pequeno comércio daquelas pequenas cidades,
conforme demonstra o depoimento de duas operarias da Classico, que chamaremos aqui de
Maria e Roberta. Perguntadas se no inicio da operagdo da fabrica existia muita gente do Sul

Maria responde:

Ndo, de Itapetinga, muita gente de Itapetinga [segundo ela eram pessoas que
trabalhavam na Azaléia]. E ai trocou e a maioria dos encarregados vieram

do Sul agora. (Maria)

Sobre o relacionamento com os encarregados do Sul e os encarregados de

Itapetinga:

M Transcrigdo de entrevista realizada 08/2006 com membro da diretoria do Sindicato de Verdade (CUT), que
representa os trabalhadores da Azaléia.
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Eu gosto, eu gosto, ¢ bom. Ate bem mais do que o pessoal de Itapetinga que
veio pra cd. Tinha um (...) supervisor aqui que era um carrasco. Tudo dele

era ameagar a gente. (Maria)
E ele ndao pagava hora extra [Roberta].

Ndo pagava, a gente trabalhava a hora extra, mas era de graca e ele
ameagava todo mundo de perder o emprego se ndo fizesse hora extra, se ndo

fizesse o que ele quisesse na fabrica. Tinha que andar do jeito dele, mesmo

que a fabrica tinha uma lei, tinha que ser do jeito dele (Maria)’”

As falas das operarias demonstram como os supervisores locais transplantam para o
interior da fabrica praticas que sdo comuns na regido, que fazem parte da sua cultura
politica. Somente depois os supervisores gaichos assumiram suas tarefas na fabrica e, ao
que parece, ndo reproduziam tais relacdes com a mesma eficiéncia dos supervisores
baianos. Vale lembrar que, na Azaléia, os primeiros supervisores vieram da Paraiba, de
locais onde as relagdes de trabalho sdo muito parecidas com as que se observa nas pequenas
cidades do interior da Bahia. E fato, ndo se pode negar, que isso nio ocorre somente nas
pequenas cidades do Nordeste, mas também em outros locais do pais, € mesmo nas areas
industriais mais antigas, mas ali ndo se manifesta como regra. Como conhecedores das
relagdes de trabalho locais, a a¢do dos encarregados de Itapetinga na implantagcdo da
empresa em Vitoria da Conquista foi necessaria para continuar nivelando a grande empresa
com as praticas trabalhistas comuns naquelas realidades. Para as grandes empresas, manter
ali aspectos desse tipo de relagdao ¢ fundamental. Isso possibilita as empresas ndo somente
super explorarem os operarios e desonerar o capital de encargos trabalhistas que minam a

competitividade, segundo a 6tica empresarial, mas também porque dificultam a construgao

3 Transcrigdo de entrevista realizada com operarias da Classico do Nordeste em 10/06/2006, em Vitoria da
Conquista.
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da unidade dos trabalhadores na luta por melhores salarios e pela ampliagao de direitos. E

1sso se manifesta mesmo nas células de produgao.

Os operarios nas cidades pesquisadas sentem medo de reivindicar melhorias ou de
discutir nos grupos de trabalho ou com a geréncia os problemas que enfrentam. Isso porque
ha, sobretudo entre os jovens trabalhadores de origem rural, a heranca de uma tradicdo em
vislumbrar o emprego mais como uma concessao do patrdo, € menos como uma relacao
contratual entre partes formalmente independentes e com direitos reconhecidos. Além do
medo da perda do emprego, hd o temor de que a reivindicagdo soe como um abuso.

Segundo um diretor sindical entrevistado,

O pessoal se queixa pra gente, pede pra gente ir ld, mas quando a gente

276
chega some todo mundo. O pessoal fica com medo™”.

O que se percebe € que o substrato cultural saturado por elementos pré-capitalistas
conflui com os interesses da empresa, cujo objetivo também € o de criar entre os operarios
uma forte ideologia anti-sindical, que associa a luta politica dos trabalhadores com baderna
ou com “falta de consideragdo”. Ouvi essa ultima expressao de operarios que disseram ser
esse o argumento dos chefes de grupo e supervisores para evitar greves. Tive contato com
um supervisor da Dilly que disse a mesma coisa, que ¢ “falta de consideracao” do pessoal
ao nao cumprir a meta de producao ou reclamar falando em greve, afinal de contas “o que

seria do pessoal sem a fabrica”.

Vale a pena recuperar a paralisagao realizada pelos operarios da Azaléia em 2000

no municipio de Itapetinga para demonstrar como confluem elementos de uma cultura pré-

278 Transcri¢do de entrevista realizada 07/2006 com membro da diretoria do Sindicato de Verdade (CUT), que
representa os trabalhadores da Azaléia.

308



capitalista com a ideologia anti-sindical, que associa este tipo de acdo reivindicativa como

algo fora da sociabilidade local.

Em sua primeira greve em Itapetinga os trabalhadores da Azaléia paralisaram a
producao exigindo um acordo de recomposicdo de perdas geradas pela inflagao.
Organizaram piquetes na porta da fabrica e passeatas pela cidade. Esperavam contar com o
apoio da populacdo para forcar a dire¢do da Azaléia a fazer o acordo. Ao passo que os
trabalhadores se mobilizavam, politicos e grupos ligados ao Governo do Estado também se
articulavam na defesa dos interesses da empresa. Para isso deflagraram ampla campanha
contra a greve e contra o sindicato na midia local, que encontrou facil adesao da populagao
local. Conforme entrevista realizada com um dos fundadores do sindicato, alguns diziam
que aquilo era “um desaforo”, que o pessoal era “mal agradecido”, discurso matizado
claramente por um tipo de sentimento que identifica o patrdo com alguém que lhe concede
algo e que, portanto, merece “consideracao”. Outros membros da comunidade diziam que a
mobilizacdo dos trabalhadores poderia criar dificuldades para a economia local, caso o
conflito se intensificasse: os operdrios ndo receberiam saldrios e, no limite, a empresa
poderia desistir de continuar em Itapetinga. O proprio presidente da Azaléia passou a deixar
isso claro na imprensa baiana. O ponto culminante da campanha contra a greve foi uma
passeata organizada por comerciantes locais, exigindo o fim do movimento. Houve adesao
consideravel de parcelas da populagdo, o que demonstra ndo somente o desenvolvimento de
uma cultura anti-sindical, mas também o grau de isolamento da a¢do reivindicatoria de
cunho classista em um ambiente saturado por uma concepc¢do fortemente conservadora

acerca das relagdes de trabalho.
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Além da correlagdo de forcas extremamente desfavoravel no ambito das
comunidades locais do interior, as dificuldades para a agdo sindical ocorrem ainda no seio
da categoria, particularmente no que se trata da compreensao do papel do sindicato. Nas
entrevistas diversos trabalhadores reclamam do sindicato, argumentando que este deveria
lutar mais, mas, nao se envolvem na mobilizacdo. Eles relacionam este tipo de agdo como
fungdo exterior ao seu papel na fabrica. Ou seja, a idéia ¢ de que sua funcdo ¢ somente
trabalhar. Luta politica, mobilizagdo e manifestacao ¢ coisa para quem esta no sindicato.
Essa visdo ¢ mais recorrente nas fabricas recentes e entre os operarios mais jovens, que

desconhecem os resultados da luta sindical em outros lugares:

De vez em quando eles [diretores do sindicato] aparecem ai, fazem um
barulho ai fora. Mas eu ndo me meto nessas coisas. Isso ai ndo adianta nada

e a gente acaba é perdendo o emprego. Quero ver se depois eles vdo

277
arrumar emprego pra gente.

Isso ndo adianta nao [luta sindical],depois a empresa demite e a gente é que

sai perdendo. Eles fizeram uma parada outro tempo aqui e um monte de

gente que participou foi demitida *”*.

Nas cidades pequenas, além dos desafios classicos que os sindicatos enfrentam
como a correlagdo de forcas desfavoravel frente ao capital, a necessidade de ampliar o
numero de filiados e mobilizar os trabalhadores, se soma outro mais enraizado: a ideologia
anti-sindical existente e toda a simbologia que envolve a instalacdo da empresa. Vimos
como nas pequenas cidades em questdo a filiagdo ao sindicato ¢ construida historicamente
como uma ofensa ao patrdo. A visdo costumeira naquelas cidades ¢ a de que quem se filia

ao sindicato ndo confia no patrdo e pretende “arrumar confusdo”. Cria-se um clima de

*"Transcri¢do de entrevista (I) realizada com operaria da Dilly em 05/2006, em Vitéria da Conquista.
78 Transcrigdo de entrevista (II) realizada com operaria da Dilly em 05/2006, em Vitoria da Conquista.
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“desconsideragao” do empregado com o patrdo. Este traco da cultura local se reflete nas
entrevistas concedidas pelos operarios das empresas calgadistas, sobretudo aquelas

instaladas nas cidades menores.

Junto a isso existe ainda um tipo de mentalidade caracteristica das cidades
estudadas, que associa a empresa o papel de desenvolvimento social. Isso porque se formou
na mentalidade popular a idéia de que, como exemplo do que aconteceu com parentes que
migraram para Sao Paulo nas décadas passadas, o trabalho na fabrica moderna representaria
uma perspectiva de mudar a vida para melhor. Ali, no interior da Bahia, a chegada das
empresas calcadistas, bem como a da grande empresa automotiva em Camagari, simboliza
entre eles o novo e o avangado em meio ao atraso. A agdo do Estado potencializou tal
visdo, a maci¢a campanha em favor da politica de atragdo de novos empreendimentos
industriais contribuiu de forma importante para consolidar o ambiente simbolico favoravel
as novas fabricas. No entanto, a desilusao dos operarios com o trabalho naquelas mesmas

fabricas comeca a corroer a visao positiva que se tentou construir sobre as empresas.

Em seu processo de organizacdo em classe, o novo operariado se depararia ainda
com outro sério obstaculo: a experiéncia acumulada pelas grandes empresas nos duros
processos de reestruturagdo no Sul e Sudeste, quando, amparados pela ideologia neoliberal
a partir dos anos 90, passaram a fustigar sem trégua o movimento sindical e os ganhos
acumulados pelos trabalhadores ao longo de décadas. Em seus locais de origem, as grandes
empresas ja apresentavam a necessidade de um patamar mais elevado de subordinagao dos
trabalhadores e de elevagdo da produtividade via intensificacdo da exploracdo no processo

de trabalho e da retirada de direitos.
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Ideologia anti-sindical e pré-industrial, apoio das comunidades locais e do Governo
a acao das empresas, estratégias de organizacdo da produgdo cujo fim ¢ impossibilitar a
constituicdo de um coletivo classista, endurecimento das empresas nas negociagcdes com 0s
trabalhadores, ¢ sobre esse conjunto de condi¢des desfavoraveis que surgem os segmentos
do novo operariado brasileiro na Bahia. Tudo isso contribui para estabelecer de condi¢des
mais adequadas ao aumento da exploracdo dos operarios, caracteristicas do padrao de
acumulagdo flexivel. E por isso que as novas fabricas desejam manter tudo ali como sempre
foi. Nao hé necessidade de alterar nem as relagdes de trabalho, nem a cultura politica local.
O medo de demissdes a coercao dos prepostos das empresas tentam cristalizar naquele
cenario a mentalidade anti-sindical ou medo dos trabalhadores de se envolverem com esse
tipo de agdo, por exemplo. Prova disso ¢ a constante demissao dos sindicalizados nas
cidades do interior da Bahia que se integram na rede calcadista. A “renova¢ao” da mao-de-
obra sindicalizada obriga constantemente os sindicatos a comecarem do zero, esta ¢ uma
das suas principais dificuldades. Tendéncia parecida pode ser encontrada em locais ja

classicos em termos de emergéncia de formas de organizagio industrial pos-fordistas”’.

Manifesta-se assim no cenario em que surge o novo operariado brasileiro uma
caracteristica estruturante do padrao de acumulacao flexivel. Como demonstra Harvey ao

analisar o fendmeno de forma mais geral:

O trabalho organizado foi solapado pela reconstrugio de focos de

acumulagdo flexivel em regides que careciam de tradig¢oes industriais

2 Ver: COCCO, Giusepe; URANI, André; GALVAO, Alexander Patez. Empresdrios e empregos n os
novos territorios produtivos. O caso da Terceira Itdlia. Rio de Janeiro: DP&A, 1999.
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anteriores e pela reimportacdo para os centros mais antigos das normas e
praticas regressivas estabelecidas nessas novas drea’™s.

Essa tendéncia pode ser verificada nas atualissimas fabricas de capital japonés e
chinés — exemplos que as novas fabricas instaladas nos novos territérios industriais
procuram copiar™'. No caso asiatico, aquelas empresas se descentralizaram pelo sudeste do
continente ¢ se valem, por exemplo, de estratégias de precarizagdo como o trabalho em
domicilio, mao-de-obra infantil e mesmo trabalho escravo. E necessario recuperar aqui o
fato de que, frente a esta realidade, a concepcao dualista da teoria da modernizagdo se
enfraquece ainda mais como possibilidade de explicagdo. Vale a pena ainda relembrar a
problematica de Lopes®™’, onde o chamado mundo “tradicional” se contrapde a
racionalidade do moderno capitalismo industrial ¢ ha uma certa idéia de linearidade no
processo de desagregagdo dos focos “tradicionais”, ou melhor, do Brasil Arcaico.
Curiosamente, o que se v€ hoje ¢ uma tendéncia contraria que demonstra um tipo de
integragdo regressiva que tende a desestruturar relagdes de trabalho menos desvantajosas
para os trabalhadores dos locais de industrializagdo mais antiga, vinculada ao ciclo

desenvolvimentista.

Nas pequenas cidades em foco, entre os trabalhadores, a heranga pré-capitalista
como permanéncia de uma estrutura de mentalidade forjada na longa duragdo, mantém no

plano politico-ideologico um nivel consideravel de obrigacao subjetiva de lealdade com os

2 HARVEY, David. Condi¢io Pés-Moderna. Sio Paulo-SP: Edi¢des Loyola, 1992, p. 141.

21 Na Azaléia esses métodos comegam a serem introduzidos a partir de meados dos anos 80, a exemplo do
TQC. Mas o processo ndo foi tdo tranqiiilo em virtude da cultura arraigada aos padrdes organizacionais do
taylorismo-fordismo. A terceirizag¢do passa a ser introduzida no inicio dos anos 90.Ver: SARLET, Erica D. Os
40 anos de Calgados Azaléia S.A.: 1958-1998. Canoas — RS: La Salle Grafica Editora, 1999, p. 152-153 ¢
177.

22 L OPES, Juarez R. B. Crise no Brasil Arcaico. Sio Paulo-SP: Difusdo Européia do Livro, 1967; LOPES,
Juarez R. B. Sociedade Industrial no Brasil. 2° Ed. Sdo Paulo-SP: Difusdo Européia do Livro, 1971.
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patroes. Essa caracteristica ¢ particularmente importante, pois, mostra como em tempos de
reestruturacao produtiva e de capitalismo poOs-moderno, aspectos pré-capitalistas das
culturas locais criam condi¢cdes favordveis para a materializacdo das estratégias
contemporaneas que visam comprometer cada vez mais os trabalhadores intelecto e
afetivamente com os objetivos da empresa. Além disso, nas cidades pesquisadas existe um
campo propicio para que os mecanismos atuais de precariza¢ao do trabalho ocorram mais
liviemente. E preciso dizer que, no interior da Bahia, em menor grau em Camagari, a
precarizacdo do trabalho ¢ quase generalizada, inclusive entre o funcionalismo publico
municipal, como vimos. Nas pequenas € micro empresas locais e nas propriedades rurais da
regido ¢ comum a auséncia do contrato de trabalho. Também ¢ fato comum e aceito entre
grande parte da populacdo de que nao ha grande mal nisso e que “cobrar os direitos” ¢ um
recurso utilizado quando a relacao entre trabalhador e patrao chegou ao limite do conflito.
Normalmente, o empregado tem receio de pedir ao patrdo para assinar a carteira de trabalho
ou de exigir direitos formalmente reconhecidos sob pena de o patrao ver naquilo um abuso.
Ou seja, no plano simbdlico, a legislacao trabalhista ¢ identificada como algo exterior a
relacdo entre patrao e empregado e quando o elo mais fraco dessa relagao tenta usa-la em
seu favor, ¢ quase sempre visto como agressao ao costume ou a relacdo pessoal entre patrao

e empregado.

A permanéncia de aspectos que reforgam a obrigacdo subjetiva de lealdade e de
fidelidade do trabalhador ao patrdo se manifesta também de outras formas. Em todas as
empresas pesquisadas existe, por exemplo, o trabalho em grupo, em células de producao.
Estas possuem metas definidas pela empresa e funcionam mesmo como pequenas industrias

dentro da fabrica. Cada célula realiza uma etapa da producdo. Nas células existe o chefe ou
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coordenador de grupo, que presta contas ao supervisor direto. Tanto o coordenador do
grupo quanto o supervisor, aqueles que t€ém o contato direto com os operarios, transferem
simbolicamente para si o 6nus do ndo cumprimento das metas. Eles tendem a obscurecer o
papel despdtico da empresa ao pessoalizar a relagdo com os operarios. A cobranga das
metas ¢ feita por eles e, muitas vezes, os operarios associam o nado cumprimento das metas
com a possibilidade de implicagdes negativas para o coordenador do grupo, que € operario
como eles. Mais acima esta o supervisor, que vincula a idéia de que a repercussao negativa
do ndo cumprimento das metas recaira também sobre ele. E importante destacar que tanto o
coordenador, quanto o supervisor detém certo poder frente ao grupo, na medida em que
podem desencadear processos de demissio ou puni¢do. E nesse contexto que a
caracteristica supracitada da cultura pré-capitalista no ambito do trabalho conflui com os

interesses das empresas.

Vejamos como isso cria condigdes propicias para que o apelo afetivo dos chefes de

grupo e dos supervisores encontra um terreno fértil. Em uma das entrevistas que nos foi
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concedida por duas operarias da Cléssico essa realidade ¢ bem perceptivel ™. Os nomes das

operarias foram alterados para preservar sua identidade.

Questionada sobre a expectativa de quando comegaram a trabalhar na empresa uma

das operarias responde:

Ah, era bem melhor, eu achei que fosse tudo melhor, quando chegou aqui eu
vi que a realidade é outra, salario... (...). Eu gostava muito [do trabalho],
gostava, so que ficou cansativo né, com o tempo, eu ndo agiiento muito ndo...

Todo mundo fala que o tempo de fabrica é no maximo dois anos, a pessoa se

8 Transcri¢do de entrevista realizada com operarias da Classico do Nordeste em 10/06/2006, em Vitoria da
Conquista.
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estressa muito. E muito material, é 1.500 pares por dia. Eu pretendo
continuar [na fabrica] até conseguir uma coisa melhor. (Maria)
Perguntada qual era a expectativa dos parentes e amigos quando comegou a
trabalhar na fabrica, Maria continua:
Todos acharam que ia ser uma boa, e é uma boa né, muito emprego, o
salario é esse [salario minimo], mas muita gente trabalhando, so que a gente

pensou que ia ser diferente, porque no Sul né, pelo menos é o que dizem, é

R$ 800,00 por operador que ganha, na Bahia é um salario minimo... (Maria)

Solicitei ainda que Maria descrevesse o processo de trabalho:

A gente trabalha em pé(...). O mais puxado é isso, ndo tem nem um tempinho pra comer
nada, ndo pode comer nada dentro da fdbrica, ¢ puxado (Maria)
Os niveis de pressdo a que era submetida pela gerencia e pela supervisdao também

foi assunto da entrevista. Indaga se existe pressao, Maria responde:

Tem [para e suspira]. [pergunto como é] E producio e qualidade né, o que eles querem é

isso, produgdo e qualidade (Maria)

Avaliagdo do tratamento recebido na empresa:

Eu tenho um patrdo otimo, que é meu encarregado, eu ndo posso reclamar
dele ndo. Eu gosto, eu gosto. Tirando esse problema de salario eu gosto do
meu patrdo. (Maria).
A enquéte que aplicamos também confirma esse fato aparentemente contraditorio
que o depoimento das operarias demonstra: apesar do nivel elevado de exploragdao e de

frustragdo com o trabalho, a maioria dos trabalhadores tem uma visdo positiva sobre os

supervisores.
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Em um dado momento perguntei a Maria a quem ela poderia recorrer na fabrica

para reclamar de alguma coisa:

E o encarregado, mas ele ndo pode fazer nada, coitado. Ele é encarregado,
SO que tem um patrdo acima dele, ja tem outro, e assim ai, tem um
encarregado, o supervisor de produgdo... (Maria)

A questdo da pressdao sofrida no trabalho foi retomada na entrevista. Dessa vez

foquei na relagdo entre intensidade do trabalho e cumprimento de metas:

E assim, porque o encarregado é muito assim... Ele é muito sutil, na forma
dele falar com as pessoas, entdo ele fala assim “O gente, eu quero que vocés
me ajudem”, ele ndo bota como se fosse uma obrigacado. Ele diz “o gente, eu
preciso da ajuda de vocés, sabe como é, hoje vocés me ajudam e amanhd eu
ajudo vocés”, e ai a gente acaba sabe [fazem o solicitado]... por ele, porque
ele também fica numa situacdo muito séria se a gente ndo ajudar, ele
depende da gente né, de certa forma. E ai por esse motivo a gente acaba
fazendo. Mas se ndo fosse isso né, com certeza, a gente ndo fazia ndo.

(Roberta)

Sobre os beneficios pelo trabalho extra:
Ndo [existe], a gente recebe R$ 1,62 por hora e é so isso.

Pode-se argumentar que as operarias em questdo possuem este laco de obrigacdo
subjetiva de lealdade ao chefe porque ja assimilaram os declarados principios, tdo
discutidos pela Sociologia do Trabalho, de subsuncao intelecto afetiva do trabalho capital,
uma caracteristica almejada pelos agentes do capital na atual reestruturagdo produtiva.
Talvez este fosse o caso de Maria (22 anos), que ja estava na empresa desde a sua
instalacdo na cidade, ou seja, um ano e oito meses a contar da data da entrevista. No
entanto, Roberta (18 anos), cujo depoimento ¢ mais claro quanto a caracteristica que
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destacamos como heranc¢a de uma cultura pré-capitalista, estava na empresa ha somente trés
meses. Outro aspecto que merece destaque € o fato de que as duas operarias ndo sao das
pequenas cidades do interior como aquelas onde se localiza a Azaléia, onde os tragos pré-
capitalistas sao mais fortes. Elas residem em Vitéria da Conquista, a terceira maior cidade
da Bahia. E possivel perceber como alguns aspectos pré-capitalistas nas relagdes de
trabalho encontram-se ainda muito presentes no seio desses segmentos do novo operariado
e como acabam sendo funcionais ao sistema de produgdo das empresas. Isso atua como
freio ao surgimento de uma ideologia operaria independente, que possibilite uma
compreensdo mais totalizante do processo que coloca os trabalhadores naquela situagao de
classe. Tende também a obscurecer os mecanismos utilizados pela empresa para
potencializar a valorizagao de capital. Acredito que temos ai um elemento importante para
explicar a pequena participacao sindical desses operarios, bem como a visao do sindicato
como algo exterior a eles mesmos. Vale dizer que o sindicato, representado na figura dos

seus militantes, ¢ sempre denominado como “eles” e ndo como “nds”.

Em tempos de padrao de acumulagdo flexivel, quando o chamado modelo japonés
se coloca em evidéncia, cabe aqui estabelecer um ponto de comparagdo entre culturas tao
diferentes como a nipdnica e a reminiscente heranca pré-capitalista no Brasil. Nos dois
casos existe forte tendéncia de respeito a tradicdo e a hierarquia social. Na tradigdo
japonesa também se reproduz a caracteristica pré-capitalista que naturaliza a necessidade de
fidelidade objetiva e subjetiva ao chefe, que na fabrica pode ser o lider de grupo ou a
propria imagem da empresa com todas as demandas que esta apresenta aos trabalhadores
enquanto entidade concreta através dos seus agentes. No Japao isso ¢ muito bem utilizado

para desarticular o movimento sindical e para construir um maior compromisso dos
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trabalhadores com os objetivos da empresa. Tanto na tradi¢do japonesa quanto na heranca
pré-capitalista em exame, a subordinacao exigida pelos chefes frente aos trabalhadores nao
¢ somente econdmica, mas também politica e subjetiva. Quando o trabalhador se vale dos
mecanismos formais para exigir o cumprimento dos direitos essa relacdo que se pauta pela
exigéncia da fidelidade subjetiva e objetiva ao chefe ja se encontra em questionamento, o
que causa inclusive a ruptura com o vinculo de emprego. Vimos também a que
permanéncia dessa estrutura de mentalidade nas localidades estudadas ¢ fundamental para
as empresas implantarem algumas praticas pos-fordistas no processo de trabalho e nas
relagdes trabalhistas. No processo de trabalho, na medida em que o trabalho em grupo ¢
implantado, o trabalhador tem maior contato as estratégias de subsunc¢do intelecto-afetiva e
resgatam a pessoalidade contra a impessoalidade que caracterizava a organizagdo fordista
da produgdo. Assim, aspectos de uma estrutura de mentalidade pré-capitalista, como a
mencionada fidelidade subjetiva e objetiva ao chefe, facilita o objetivo de se enfraquecer os
potenciais conflitos na fabrica. Temos ali um tipo de dominacdo que ndo ¢ apenas
econOmica, mas que tenta reproduzir um tipo de relacdo onde nao havia separagdao formal

entre o econdmico ¢ o politico.

O avanco desse projeto, que opera uma sintese seletiva entre passado e presente,
mina também o poder dos sindicatos combativos em organizar a luta dos trabalhadores. Isso
porque o seu tipo de agdo tende a simbolizar ndo somente um aspecto mal visto nas
estruturas de mentalidade que herdam principios pré-capitalistas, mas também porque repde
ali um tipo de relagdo que a sintese seletiva atual entre capitalismo e pré-capitalismo

pretende desconstruir.
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Ao sair do interior da Bahia em dire¢do a Camagari ¢ possivel observar, na Ford,
ndo a presen¢a de uma heranga pré-capitalista acentuada como nas cidades do interior, mas
a auséncia de uma cultura forjada na experiéncia com o trabalho industrial. A expressao de
alguns operdrios entrevistados € emblematica a esse respeito, perguntados sobre a

impressao que tiveram ao entrar na fabrica da Ford, o depoimento ¢ muito parecido ao

enfatizar o contato com um novo mundo:

Quando eu entrei na fabrica pronta vi que é outro mundo, é outro mundo... A

, . . 284
esperanga ¢ de crescer, mas na verdade é bem diferente™” .

Em qualquer uma das empresas delimitadas, a grande maioria dos operarios
investigados identificava a fabrica como simbolo de um novo mundo, algo muito
semelhante ao que procurava construir a mensagem do Governo Baiano, na ocasido em que
eram divulgadas as inauguragdes das plantas, usando o fato eleitoralmente. Tanto na fala
dos operarios quanto no discurso governamental percebe-se uma mesma estrutura de
mentalidade. Entre os operarios porque vislumbram a fabrica como algo exterior ao seu
mundo, que aporta em sua regido como representacdo do novo. O seu mundo ndo era a
realidade industrial, vista como sinonimo de desenvolvimento. O seu mundo era a realidade
da pequena comunidade saturada por elementos pré-capitalistas, pela auséncia de empregos
de qualidade e de reconhecimento dos direitos sociais. No discurso do Governo Baiano, a
propaganda dialogava com essa idé€ia e reconhecia a sua existéncia ao apresentar a fabrica
como simbolo de uma nova época. Essa concepgao envolve e coloca em um mesmo campo,
trabalhadores, empresarios e governo, sem contar com a maioria da populacdo do Estado,

que vive em comunidades como as que foram caracterizadas acima, e que partilha do senso

¥ Transcrigdo de entrevista realizada com operario da Ford em 06/10/2006, em Camagari.
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comum de que a fabrica simboliza um patamar mais avancado no ambito do modo de vida.
Ou seja, agentes muitas vezes com ideologias diversas partilham de uma mesma estrutura
de mentalidade construida a partir de uma cultura de valorizagdo dos elementos que
simbolizam o mundo urbano-industrial, mundo esse que se contrapde, em tese, a realidade

em que vivem.

A estrutura de mentalidade em questdo, construida em uma base cultural comum,
deixa de agregar os diferentes agentes quando comegam a se distinguir os elementos de que
cada segmento se utiliza para formular a sua visdo sobre o fendmeno de valorizagdo da
fabrica como aspecto superior ao mundo em que vivem. Isso porque o contato dos
segmentos sociais com o fenomeno ¢ orientado por interesses imediatos distintos,
condicionados pela sua posicao na estrutura de classes e pela forma como experimentam as
relagdes de poder decorrentes desta posi¢ao. Todos defendem o crescimento econdmico,
seja trabalhando na empresa como operarios, seja como pessoal de gerencia, como
empresarios locais em um mercado em, acredita-se, tende a ser mais dinamico, ou como
membro dos grupos politicos hegemonicos que procuram ser identificados como
modernizadores. E na manifestagdo desses interesses que podemos distinguir mais
claramente as ideologias distintas que se agregam em uma mesma estrutura de mentalidade
de valorizag¢ao da industria em detrimento da organizacao econdmica da sociedade em que

vivem. O exemplo da Azaléia e da Ford ¢ claro nesse sentido.

Nas primeiras paralisa¢cdes organizadas pelos sindicatos na luta por aumento salarial
e melhores condi¢des de trabalho, os empresarios e parcelas da comunidade local, bem
como os politicos que integravam o bloco no poder se posicionaram contra a acdo dos

trabalhadores. Comegava a ocorrer ali, nos primeiros embates, diferenciacdes no seio de um
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bloco em principio unificado na defesa genérica da modernizagdo econdmica do Estado da
Bahia. A agdo dos operarios ativava ou potencializava antagonismos de classe. Os
empresarios eram contra as greves por receio dos impactos negativos no comercio local. A
comunidade local porque partilhava do senso comum de que a luta dos trabalhadores
poderia motivar a saida das empresas da cidade. Os politicos que integravam o bloco no
poder eram contra por motivos 0bvios, beneficiavam-se eleitoralmente dos resultados locais
da politica de atragdo de investimentos via isencdo fiscal. Ainda assim, a primeira
rachadura na estrutura de mentalidade em questdao, ndo necessariamente implicou em sua

ruina. Mas, comecou a delinear as classes pela sobredeterminagdo da ideologia.

O ato de separar ideologias de mentalidades pode parecer uma heresia para o
marxismo tradicional. Isso porque para aquela tradicao, ambas ocupariam o mesmo lugar e
se compunham da mesma substancia: a forma e o contetido das superestruturas. A partir da
experiéncia com 0s novos segmentos operarios, entendo que ideologias e mentalidades
podem se apresentar como coisas distintas, embora estejam relacionadas. Parafraseando
Braudel, podemos comecar distinguindo as duas categorias recorrendo a figura dos oceanos
e suas correntes maritimas. As mentalidades constituem-se em estruturas de longa duragao
cujo panorama por isso mesmo muda muito lentamente. Elas se assemelham aos oceanos
em sua abrangéncia. Formadas no tempo da longa duracdo, determinadas mentalidades
muitas vezes abrangem segmentos sociais distintos. Burgueses e proletdrios, em maior ou
menor grau podem compartilhar de uma mentalidade machista ou racista — o que ndo ¢ raro
acontecer — e, por exemplo, serem adversarios no plano-politico ideoldgico mais imediato.
No caso em estudo, burgueses e proletarios valorizam genericamente a grande industria

como expressdo do progresso, mas se distinguem quanto ao entendimento da direcdo em
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que se deve dar a este progresso € a quem deve beneficiar. Embora essa idéia possa estar
muitas vezes colada inicialmente com a estrutura de mentalidade em exame, com ela nio se
confunde na medida em que existe algo em tudo isso que unifica e separa burgueses e
proletarios e que atua de maneira diferente. Isso se torna mais claro quando ambos se véem
envolvidos, tanto na materialidade inaugurada pela nova conjuntura simbolizada pelas
fabricas, quanto na experiéncia do trabalho na industria. A partir dai, a estrutura de
mentalidade, o ponto de unidade, se esvanece diante das elaboracdes (ideologias) cujo
campo de atuagdo privilegiado ¢ o dos conflitos imediatos relacionados aos interesses € a
luta politica. As ideologias surgem com for¢ca e separam de forma mais clara os dois
segmentos sociais que antes se apresentavam genericamente unificados. E a partir dai que
comegam a se dar inclusive os contornos da classe social, a partir da experiéncia concreta
que opdem os interesses imediatos. Podemos entdo dizer quer as estruturas de mentalidades
atravessam as classes enquanto as ideologias comecam a distingui-las. Quanto a estrutura
de mentalidade, o caminho da luta politica pode inclusive modifica-la ao longo de uma
temporalidade que pode ser longa ou curta, no caso dos processos revolucionarios que, por
seu turno, podem se mais ou menos completos no sentido de possibilitar a mudanga nao
somente no campo politico-ideologico e econdmico, quanto também nas estruturas de
mentalidades. O cristianismo € um exemplo que nos ajuda a compreender melhor a situacao
descrita. Apresentarei o exemplo de forma inversa a logica adotada para explicar a relagdo
entre mentalidades e ideologias no caso do novo operariado: a separagdo entre catolicos e
protestantes se da a partir de idéias que se transformam em ideologias e que passam a
alimentar a luta politica no plano imediato, estabelecendo os contornos cada vez mais
claros de campos opostos; apesar disso os dois grupos continuam unificados sob

cristianismo enquanto estrutura de mentalidade forjada na longa duragao.
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No seio de uma determinada estrutura de mentalidade, as ideologias implicam em
visdes particulares que determinados segmentos sociais possuem sobre si, seu grupo social,
sobre determinados aspectos do real, que podem ser hegemonicas ou ndo, totalizantes ou
fragmentarias. Essa visdo nem sempre corresponde a sua realidade objetiva. Os segmentos
sociais subalternizados ndo necessariamente estdo condicionados a elaborarem uma
ideologia coerente com sua real situacdo de classe, que engendre possibilidades, por
exemplo, de rompimento com as relacdes de producdo dominantes. Com base em um
processo hegemodnico pedagogico colocado a termo pelo Estado ou por agentes sociais a
servico da classe fundamental (organizacdes empresariais, sindicatos, partidos politicos,
intelectuais), os segmentos sociais subalternizados podem ainda partilhar das ideologias do
segmento social organizado em classe — a burguesia — contribuindo para que assimilem a

sua visao de como devam ser as relagdes sociais e 0 modo de vida.

Vimos que, no caso em exame, diferentes segmentos sociais podem compartilhar
uma mesma estrutura de mentalidade e divergir no campo politico-ideoldgico por conta de
interesses de classe diferenciados. Na presente pesquisa, foi possivel verificar que a
situagdo de classe contribui para que se polarizem posi¢oes ideoldgicas divergentes, por
exemplo, entre operarios e agentes do capital. Mas, ambos compartilham de uma mesma
estrutura de compreensdo sobre determinados aspectos da vida social. No conjunto dos
agentes mais diretamente envolvidos com o processo de produgdo, essa aproximacao ocorre
ainda na relagdo com o trabalho. O trabalho na fabrica, em virtude do que ela simboliza,
atua como um determinante importantissimo no processo de construciao da identidade e da
valorizagdo moral do individuo, mesmo que estejam em lados opostos do ponto de vista dos

interesses de classe. Apesar das criticas relacionadas aos baixos saldrios, a rotinizagdo
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acelerada do processo de trabalho e ao despotismo fabril, todos os operarios e operarias
entrevistados, independentemente de apresentarem posicdes de esquerda ou de direita,
foram unanimes em argumentar que, mesmo que em situagao de super exploragdo € mesmo
de eventuais humilhagdes, o trabalho na fabrica lhes confere uma situacao melhor do que a
anterior, quando viviam de “bicos”, estavam desempregados ou “ficavam em casa”, o que
gerava uma pressao social e familiar negativa sobre esses trabalhadores. A “situagdo
melhor” se refere, portanto, ndo somente ao salario, mas também ao fato de estarem
integrados a sociedade salarial, com carteira assinada. Ao contrario do que se poderia
pensar, a frustragdo com as possibilidades de crescimento na empresa indicam, no fundo,
uma cultura de valorizagdo do trabalho nas grandes firmas, que inaugurariam praticas
diferentes daquelas vivenciadas pelos trabalhadores nas pequenas e médias empresas locais,
particularmente no setor comercial. O problema nao estaria nas “grandes firmas” em geral,
mas nestas novas que chegaram as suas cidades e que infelizmente nao reproduziram o
mesmo tipo de relacdo salarial que alguns parentes e amigos residentes em sdao Paulo
experimentaram ha anos atras, na fase desevolvimentista, e que para eles ainda continuam
vigentes, haja vista que a luta dos sindicatos ¢ pela equiparagdo de condigdes. Nao tém
ainda muita clareza de que as novas fabricas como as em que trabalham na Bahia,
contribuem para desagregar no Sul e Sudeste aquelas condi¢des de trabalho e salariais que

sempre almejaram.

De qualquer forma, se por um lado, foram frustradas as expectativas iniciais, por
outro lado, ndo hé entre os operarios pesquisados uma desvalorizagdo total do trabalho

naquelas empresas. No interior da Bahia isso ¢ ainda mais perceptivel. Em todas as
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entrevistas em que foi focada a historia anterior de cada operario registrei falas com o

conteudo semelhantes aos destacados abaixo:

Aqui pelo menos a gente sabe que vai ter aquele dinheiro no fim do més.

Olha, antes eu vivia de fazer bico, uma coisa aqui outra ali e tal. Agora é

s , . 285
bom porque tem ordenado certo no fim do més. E pouco, mas ta garantido™.

O fato de conviverem em um cendrio de crescente informalidade, particularmente
nas cidades da que integram a rede calgadista, reforca entre esses operarios a idéia muitas
vezes difusa de valorizagao da relagao salarial formal como simbolo de relagdes de trabalho
mais avangadas. Ali ainda existem expectativas muito fortes quanto a sociedade salarial.
Portanto, a ideologia da sociedade competitiva, onde todos sdo patrdes, pois, administram
suas competéncias, bem como onde a relagio de assalariamento tende a se extinguir™’, nio
encontra ali tanta acolhida, pelo menos por enquanto. Isso frustrou inclusive as pretensoes
de instalacdo de cooperativas pela Azaléia. A informacao que nos foi dada por um diretor
da Classico e de dirigentes sindicais que dialogaram com os patrdes sobre o assunto foi de
que, na Bahia, a idé¢ia foi abandonada porque os trabalhadores ndao ainda estariam
preparados para este tipo de iniciativa. Apesar das teses sobre o enfraquecimento da
relacdo salarial e dos significados atribuidos ao trabalho assalariado nas ultimas décadas, ali
permanece um conjunto de valores que indicam a valorizagdo da sociedade salarial, que se
identifica com um processo lento de consolidagdo da propria Modernidade™’. Refiro-me
por exemplo, aos sentimentos de impoténcia e inutilidade frente a situacao de desemprego,

bem como a seguranga atribuida a remuneragdo certa no fim do més, garantida em tese,

% Transcrigdo de entrevista realizada com operario da Azaléia em 04/2005, em Itapetinga.

% Fsses principios sdo sintetizados por Noberto Odebrecht em entrevista concedida a FIEB. Federacio das
Industrias do Estado da Bahia — FIEB. BAHIAINDUSTRIA. Salvador, ano VIII, n° 88, abril de 1999, p. 9.

27 Ver: CASTELS, Robert. As Metamorfoses da Questdo Social: uma cronica do salario. Petropolis-RJ:
Vozes, 1998.
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pelo contrato de trabalho. Isso se mantém apesar de toda a acdo pedagdgica dos intelectuais
organicos do capital, que mobilizam diversos meios de educacdo e difusdo cultural para
defender a idéia de que os trabalhadores deveriam se ver como empresdrios de si mesmos e,
partir dai, negociarem a sua capacidade de trabalho como um capital em um mercado de
trabalho desregulamentado dos limites identificados genericamente com a “legislacao” e

com a “antiquada burocracia do Estado”.

Entre os trabalhadores pesquisados, por exemplo, em meio as demandas proprias da
sua condi¢do operaria por aumento de salario e melhores condigdes de trabalho na fébrica,
¢ possivel perceber perspectivas sobre o papel da fabrica e do trabalho semelhantes as
divulgadas pelas organizagdes da burguesia e por parlamentares que defenderam a forma de
implantacdo das fabricas. Sempre que questionamos sobre qual a expectativa ao comegar

trabalhar na empresa, ouviamos respostas parecidas:

Ex-operario da Azaléia:

A expectativa é...Geralmente é de conseguir algumas coisa, é de chegar aqui
e mudar de vida, de aprender uma profissdo. A expectativa geralmente ¢
sempre essa né, de comnseguir uma renda maior, uma condi¢do de vida

melhor.

Operario da Ford:

Eu achava que fosse melhorar, esperava ter um salario melhor, melhorar a

parte financeira.(...). Esperava crescer na empresa.

Operario da Classico:

A gente pensava que ia crescer na empresa...Mas eles so ddo oportunidade

pro pessoal que vem do Sul.

327



Os depoimentos demonstram que o trabalho assalariado na fabrica lhes afigurava
como instrumento de ascensao social. Com o passar do tempo o argumento muda. Aquela
expectativa ndo se realizou, o trabalho na “empresa grande” nao melhorou a sua posi¢ao na
hierarquia social. Mas, reiterando o que ja foi constatado ao longo da pesquisa, para os
operarios, o problema ndo estd na logica do processo de trabalho em si, ou no principio de
acdo da grande empresa capitalista em geral e sim na forma especifica de atuagdo das
fabricas onde trabalham. Para a grande maioria dos trabalhadores pesquisados os operarios

dos locais de origem das fabricas ndo enfrentam os problemas citados.

E importante entdo observar alguns dados sobre a situacao de trabalho destes novos
segmentos operarios nas respectivas fabricas em que trabalham, até porque isso também

atua como sobredeterminagdo do seu processo de constituicdo em classe.

Na Ford 93,6% dos operarios pesquisados tém contrato permanente, na Azaléia

89,1%, na Dilly corresponde a 69,8% e na Cléssico a 67,3%.

No periodo da pesquisa em que foram levantamos os dados (2004-2005), os
trabalhadores do Complexo Ford recebiam os maiores salarios. O piso geral do Complexo
ficava em torno de R$ 600,00. Na Azaléia o salario dos operarios ficava em torno de R$
400,00. Os salarios mais baixos sdo os da Dilly e da Cléssico, ali os operadores ganham

apenas o salario minimo, bruto.

Outra mediagdo importante ¢ o tempo de trabalho nas empresas:
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Tabela 13

Tempo de trabalho na Ford (em meses)

Entre um e seis meses
Entre seis a doze
meses

Entre doze a dezoito
meses

Entre dezoito e vinte e
quatro meses

Entre vinte e quatro a
trinta meses

Entre trinta e trinta ¢
seis meses

Entre trinta e seis e
quarenta e dois meses
Entre quarenta e dois
€ quarenta e oito
meses

Entre quarenta e oito
e cinqiienta e quatro
meses

Entre cinqlienta e
quatro e sessenta
meses

Total

6,4%
2,1%

6,4%
8,5%
4,3%
10,6%

25,5%

21,3%

12,8%

2,1%

100,0%

Tabela 14

Tempo de trabalho na Azaléia (em meses)

Entre um e seis meses
Entre seis a doze
meses

Entre dezoito e vinte e
quatro meses

Entre vinte e quatro a
trinta meses

Entre trinta e trinta ¢
seis meses

Entre quarenta e dois
€ quarenta e oito
meses

Entre quarenta e oito
e cinqiienta e quatro
meses

8,7%
13,0%

17,4%
6,5%

2,2%

6,5%

4,3%
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Entre cinqiienta e
quatro e sessenta
meses

Entre sessenta ¢
sessenta € seis meses
Entre sessenta e seis ¢
setenta e dois meses
Mais que setenta e
dois meses

Total

10,9%

2,2%
13,0%

15,2%
100,0%

Tabela 15
Tempo de Trabalho na Dilly (em meses)’™

Entre um e seis meses 32,6%
Entre seis a doze 39,5%
meses

Entre doze a dezoito 14,0%
meses

Entre dezoito e vinte 7.0%
quatro meses

Nao respondeu 7,0%
Total 100,0%

Tabela 16
Tempo de Trabalho na Classico do Nordeste (em meses)ﬂ?9

Entre um e seis meses 54,5%
Entre seis a doze 16,4%
meses

Entre doze a dezoito 25.5%
meses

Entre dezoito e vinte 3.6%
quatro meses

Total 100,0%

%% A empresa funciona ha quase dois anos em Vitéria da Conquista

% A empresa também funciona a quase dois anos em Vitéria da Conquista.
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A maioria dos trabalhadores da amostra da Ford possuem entre 2 e 4 quatro anos de
experiéncia na empresa, mas apenas 31,9% dos trabalhadores tinham uma experiéncia
anterior com o trabalho industrial, apesar da Regido Metropolitana de Salvador ser a area
mais industrializada do Nordeste. O niimero representa metade do percentual verificado
entre o novo operariado no consoércio modular da Volkswagen em Resende, onde o
percentual de trabalhadores que tiveram alguma experiéncia anterior com o trabalho

industrial soma 60,0%290

. Na Azaléia apenas 21,7% dos trabalhadores tem menos de 1 ano
de atividade. Todavia, quase nenhum teve experiéncia anterior com o trabalho industrial,
somente 2,2% dos operarios da amostra. Na Dilly e Classico o tempo de servigo ndo excede
os 2 anos, tempo de atividade da empresa na em Vitoria da Conquista. Na primeira empresa
os trabalhadores com até 1 ano de experiéncia somam 72,1%, quase a metade (32,6%) tem
de 1 a 6 meses de trabalho na Dilly. Na Classico, 79,9% tém menos de 1 ano de trabalho.
Destes 54,5% trabalhavam entre 1 e 6 meses. O niumero de trabalhadores da Dilly que

declaram ter experiéncia anterior com o trabalho industrial soma 18,7%. Na Cléssico, o

percentual € praticamente idéntico, 18,2%.

Vale acrescentar que quase metade dos operdrios da Ford (46,8%) tem algum
parente trabalhando na fébrica, o grau de parentesco predominante ¢ o de irmdo (25,6%).
Na Azaléia o percentual de operarios com parentes na empresa ¢ de 73,9%, na Dilly e

Classico de 23,% e 38,2%.

Entre os operarios da Ford o ingresso na empresa se deu majoritariamente por

selecdo (76,6%). Pelo Senai ingressaram 14,9% dos trabalhadores e 6,6% por indicacdo de

20 RODRIGUES, Iram Jacome; PONTES, Cecilia Carmen Cunha; RAMALHO José Ricardo, SANTANA,
Marco Aurélio. Velhos e Novos Operarios na Industria Automobilistica: comparagdes entre o ABC paulista e
o Sul Fluminense. Cadernos do CRH . Salvador, Vol. 19, N° 46, 2006.
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familiares e amigos. Na Azaléia 37,0% ingressaram por selecdo e 34,8% ingressaram via
Senai. Na Dilly 58,1% entraram por sele¢do e apenas 4,7% entraram através do Senai. O
ingresso na Classico se deu via sele¢do para 60,0% dos operarios. A maioria restante foi

indicada por algum familiar ou amigo que trabalhava na empresa.

A maioria dos operarios do Complexo Ford pesquisados em Camagari avalia de
forma positiva a relagdo da empresa com os funciondrios, o percentual corresponde a
63,8% dos que véem a relagdo como boa ou regular — 17,0% e 46,8%, respectivamente. Os
que acham a relacdo com a empresa ruim somam 34%. No ABC e no Sul Fluminense os
indices de aprovacdo da relagdo empresa/funciondrio siao superiores, chegam a
aproximadamente 80,0%. No ABC, 18,6% dos operarios afirmou que as relagdes sdo
otimas, em Resende o percentual de trabalhadores que avaliam a relagcdo como 6tima chega

a 36,7%.

Na Ford em Camagari os trabalhadores que avaliam as condi¢des de trabalho como
boas correspondem a 21,3%, ruins 36,2%, regulares 40,4%. A avaliagdo ¢ mais negativa do
que entre os trabalhadores do consércio modular da Volkswagen em Resende®'. Em
Resende os trabalhadores que consideram as relacdes de trabalho otimas ou boas,

correspondem a 21,1% e 64,5%, respectivamente.

Na Azaléia apenas 23,0% dos operdrios avaliam a relacdo com empresa como
ruim. A maioria (76,0%) dos operarios vé a relagdo positivamente. Nesse universo 8,7%
acham a relagdo 6tima, 13,0% boa e 54,3% acham a relagdo regular. A avaliag¢do da relacao
entre empresa e funciondrios na Dilly também ¢ positiva entre 83,7% dos operarios, destes,

16,3% acham a relagdo 6tima, 11,6% acham boa e 55,8% razoavel. Apenas 14,0% acham a

2! Ibidem, idem.
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relacdo ruim. Na Cléssico, 20,0% dos trabalhadores avaliam negativamente a relagao entre
empresa e funcionarios. Aqueles que acham a relagdo 6tima somam 9,1%, boa 29,1% e

razoavel 40,0%.

As politicas de incentivo da empresa nao sdao bem recebidas pela maioria dos
operarios da Ford que responderam ao questionario. Apenas 4,3% consideram que tais
politicas sdo boas, 23% acham razoaveis. No entanto, 44,7% afirmam que as politicas sdo
ruins, 21,3% disseram que ndo existem e 4,3% ndo souberam opinar. Mais uma vez, 0s
numeros sao bem diferentes dos verificados no ABC e no Sul Fluminense com relacao ao
mesmo assunto. No ABC 8,6% dos operarios disseram que as politicas de incentivo da
empresa sdo Otimas, 41,3% afirmaram que sdo boas e 33,5% avaliam as politicas como
razoaveis, 11,2% como ruins, 3,0% disseram que ndo existem politicas de incentivo na
empresa ¢ 2,4% disseram ndo ter conhecimento da existéncia de tais politicas. No Sul
Fluminense os dados sdo ainda mais favoraveis a empresa. Ali, no Consorcio Modular da
VW, o percentual de trabalhadores que avaliam as politicas como 6timas sobem para
14,4%. Para 42,2% as politicas sdo boas, praticamente o mesmo numero do ABC. O
numero de trabalhadores que visualizam as politicas de incentivo da empresa como
razoaveis cai para 25,6% no Sul Fluminense. 12,2% avaliam as politicas em questdo como

ruins e 5,6% afirmaram ndo conhecer esse tipo de politica na empresa.

Na Azaléia 8,7% consideram boas as politicas de incentivo da empresa e 28,3%
razoaveis, 17,4% dos operarios disseram que ndo existem tais politicas na empresa. Entre
os operarios da Dilly 16,3% afirmaram que as politicas sdo boas, 2,3% oOtimas e 34,9%
razoaveis. Na Classico, 12,7% dos operarios avaliam as politicas como boas, 1,8% como

otimas e 27,3% como razoaveis.
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A existéncia de trabalho em grupo foi atestada por 80,9% dos trabalhadores da
Ford. No entanto, somente 57,4% disseram sentir-se realmente trabalhando em equipe.
19,1% afirmaram que ndo se sentem trabalhando em grupo e 21,3% responderam que se
sentem em termos. J& na Azaléia o percentual de trabalhadores que comprovam o trabalho
em grupo ¢ de 93,5%. O percentual dos que se sentem realmente trabalhando em grupo
também ¢ maior, 71,7%, contra 21,7% que disseram nao se sentem trabalhando em equipe e
4,3% que disse se sentir trabalhando em grupo apenas em termos. A compreensdo da
existéncia do trabalho em grupo na Dilly ¢ mais difusa. Naquela fébrica, apenas 53,5%
disseram existir trabalho em grupo na Dilly, 23,3% disseram nao existir e 20,9% afirmaram
ndo saber. Na Classico os numeros sdao proximos aos da Azaléia. Ali 87,3% disseram
trabalhar em grupo, 5,5% disseram que ndo se sentem trabalhando em grupo e 5,5%

informou nao saber.

O desconforto fisico no processo de trabalho também foi avaliado. Na Ford, 63,8%
dos operarios disseram que trabalham em posicdoes desconfortaveis, apenas 25,5%
afirmaram que nao trabalham nessas condi¢des. Todavia, quando se pergunta sobre que
parcela do dia trabalha em posi¢cdes desconfortaveis, apenas 2,2% disseram que nunca
trabalham nessas condicoes e 8,7% durante pequena parte do dia. Por outro lado, 19,6%
disseram trabalhar em posi¢des desconfortaveis o tempo todo, 32,6% durante grande parte
do dia e 10,9% durante metade do dia. Nas fabricas de calgados a reclamacdo contra as
posicdes desconfortaveis foram recorrentes em todas as entrevistas. No entanto, na Azaléia,
o percentual de operarios que declararam trabalhar em posi¢cdes desconfortaveis ¢ de
39,1%, ntimero menor do que na Ford. Dos que trabalham em posi¢des desconfortaveis,

17,4% informaram trabalhar assim durante todo o tempo, 17,4% durante grande parte do
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tempo e 8,7% durante metade do tempo de trabalho. Na Dilly 41,9% dos operarios
informaram que trabalham em posicdes desconfortaveis, 27,9% o tempo todo, 16,3%
durante grande parte do tempo, 7,0% durante metade do tempo e 11,6% durante pequena
parte da jornada de trabalho. O maior percentual de operarios que trabalham em posigdes
desconfortaveis foi encontrado na Classico, 70,9%. Do total entre os que trabalham em
posicdes desconfortaveis, 47,3% executa as tarefas dessa maneira durante todo o tempo de
trabalho na féabrica, 12,7% durante grande parte do tempo, 7,3% durante metade do tempo e

7,3% durante pequena parte da jornada de trabalho.

Outro aspecto considerado ¢ o grau de monotonia sentido pelos trabalhadores no
processo de trabalho. Os operarios da Ford que informaram realizar trabalho mondtono
durante todo o tempo somam 8,5%. Para 27,7% o trabalho ¢ mon6tono na maior parte da
jornada, para 12,8% ¢ durante metade da jornada de trabalho, ja 36,2% acha trabalho ¢
mondtono durante pequena parte da jornada de trabalho. O percentual de operarios que, na
Azaléia, descreve o seu trabalho como mondtono durante todo o tempo ¢ de 8,7%. O
trabalho ¢ mondtono na maior parte da jornada para 17,4%, ¢ mondtono na metade da
jornada para 19,6% e para 30,4% somente durante pequena parte do tempo. Na Dilly 14,0%
dos trabalhadores descrevem que o seu trabalho ¢ mondtono durante todo o tempo, 27,9%
durante a maior parte do tempo, 14,0% na metade do tempo e 23,3% em pequena parte da
jornada. Entre os operarios da Classico, 20,0% declarou que o trabalho ¢ mon6tono durante
todo o tempo, monotono na maior parte da jornada para 21,8%, durante metade do tempo

para 16,4% e em pequena parte do dia para 16,4%.

O nivel de pressdo que os trabalhadores das plantas pos-fordistas sofrem contradiz a

declarada autonomia ali existente. Na Ford de Camagari o nivel de pressao ¢ muito alto,
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significativamente maior do que a média verificada em plantas do ABC ou no Consorcio
Modular da VW em Resende. Na planta baiana 57,4% dos trabalhadores da amostra
declararam que se sentem muito pressionados no trabalho. Apenas 25,5% dos trabalhadores
afirmaram que sdo razoavelmente pressionados. Nas plantas automotivas pesquisadas por
[.J.Rodrigues, em Sdo Bernardo do Campo, apenas 10,0% dos trabalhadores disseram se
sentirem muito pressionados. Na Volkswagen de Resende o percentual de trabalhadores
que sente muito pressionado no trabalho ¢ quase o mesmo, ou seja, 12,2%. Isso demonstra
que em Camagari existe uma combinagdo mais dura de novas técnicas de producao e
coer¢ao dos trabalhadores. Parece que ali a empresa ndo €nfase estd mais na coer¢ao do que
no comprometimento pro-ativo do operario, o que contraria pesquisas recentes sobre o
trabalho nas plantas flexiveis. Demonstra também tal situagdo decorre da correlacdo de

forgas desfavoravel aos trabalhadores da planta baiana.

Questionados sobre o nivel de pressao sofrido pelos colegas no ambiente de
trabalho, 25,5% dos operarios da amostra do Complexo Ford disseram ser razoavelmente
pressionados, 25,5% afirmaram ser pouco pressionados, 23,4% sdo muito pouco
pressionados e 8,5% disseram que nunca sdo pressionados pelos colegas. O nivel de
pressdo sofrido pela gerencia revelou-se bem maior, 63,8% dos operarios disseram que sdo

muito pressionados.

Na Dilly os niveis de pressdao também nao sdo baixos, 44,2% dos trabalhadores se
disseram muito pressionados, os que afirmam ser razoavelmente pressionados somam
11,6%, o percentual dos que se disseram pouco pressionados ¢ de 18,6% e 16,3%
declararam ser muito pouco pressionados. Aparentemente os operarios da Azaléia sdo

pressionados entre os trabalhadores das quatro empresas da amostra. Apenas 8,7% dos
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operdrios afirmaram serem muito pressionados. O percentual dos que se sentem
razoavelmente pressionados € maior na Azaléia do que nas outras fabricas (30,4%). Os que
se dizem pouco e muito pouco pressionados somam 23,9% e 6,5%, respectivamente. O
percentual de trabalhadores que disse nunca terem sofrido nenhum tipo de pressao
corresponde a 23,9%, um numero alto. No caso da Classico, voltamos para numeros
proximos aos da Dilly, 47,3% dos operarios afirmaram que sdo muito pressionados no
trabalho, os razoavelmente pressionados somam 16,4%, pouco € muito pouco somam, na
mesma ordem, 10,9% e 9,1%. Os que disseram nunca terem sofrido pressdes somam

16,4%.

A alta produtividade das plantas instaladas na Bahia impacta no ritmo do trabalho,
que ¢ muito intenso. Na Ford, por exemplo, para 42,6% dos trabalhadores o ritmo do
trabalho ¢ muito rapido. Ja 31,9% consideram o ritmo réapido, 21,3% informaram que o
ritmo ¢ na medida. No ABC e em Resende os nimeros revelados por Rodrigues et al sao
bem diferentes no que se refere ao percentual de trabalhadores que identificam o trabalho
como muito rapido e na medida certa. No ABC apenas 14,8% dos operarios avaliam o
trabalho como muito rapido, na planta pesquisada em Resende o percentual ¢ um pouco
maior (20,0%), mas, nos dois casos o percentual estd bem abaixo dos 42,6% registrados na
planta da Ford em Camagari, o que indica uma intensidade maior do trabalho na planta
baiana. Nao ¢ a toa que entre as novas plantas, a fabrica baiana ¢ vista como um marco de
produtividade quando se compara a relagdo homens e carros produzidos. Em julho de 2005,
antes de completar cinco anos de funcionamento a Ford ja ultrapassava as metas de
producdo previstas, ja havia fabricado 500.000 carros, um recorde no Brasil. O tempo de

fabricacdo também ¢ menor na fabrica baiana. Enquanto em Camagari se produz um carro a
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cada oitenta segundos, na GM de Gravatai, outra referéncia mundial de produtividade, o
tempo ¢ de dois minutos””. A Ford de Camacari ¢ a fabrica automotiva com maior
produtividade do pais. A média de producao dos operarios ¢ ali 84 carros/ano tomando-se
como referéncia o ano de 2006. A GM de Gravatai era a segunda mais produtiva com a
marca de 81carros/ano. No ABC, por outro lado, a produtividade do setor era bem menor.
La, a média de produtividade por operario corresponde a 37 carros/ano. Na Volkswagen em

Sao Bernardo a média anual ¢ ainda menor, 32 carros/ano por operario.

Nas fabricas calgadistas a diferenga maior ¢ na Azaléia, cujo ritmo do trabalho,
segundo a maioria dos trabalhadores (47,8%) ¢ na medida, sendo que 30,4% consideram o
trabalho rapido. Apenas 10% dos operarios da Azaléia avaliam o ritmo como muito répido.
A Dilly e a Classico retomam a média da Ford no quesito rapidez do processo de trabalho.
Na Dilly 34,9% avalia o ritmo como muito rdpido, 46,5% acha o ritmo rapido e apenas
18,6% consideram que o ritmo do trabalho ¢ na medida certa. Na Classico a média também
¢ proxima a da Ford. Na fabrica de Vitéria da Conquista 45,5% dos trabalhadores informam
que o ritmo ¢ muito rapido, 32,7% avalia como rapido e somente 21,8% considera que o

ritmo esta na medida certa.

No entanto, apesar do grau de pressdo sofrido pelos trabalhadores no interior da
fabrica, bem como apesar do ritmo de trabalho muito intenso, esta pressao nao se revela no
acompanhamento direto da geréncia e supervisores no processo de trabalho, conforme
ocorria na tradicional fabrica fordista. Depreende-se que, no processo de trabalho em
grupo, a pressdo realizada ¢ dividida entre a geréncia e os proprios trabalhadores das

células de produ¢do Assim, na Ford, mesmo que 63,85% dos operarios afirmem que sio

2 Ford Faz 500.000 Carros em 4 anos. In:
carrosem4anos.http.//WWW.abrac.com.br/online/noticia.asp?id=36777&dt20050726 %m=1&yano=2005&ymes=07
Consultado em margo de 2006.
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pressionados pela geréncia, somente 31,9% afirmaram que o seu trabalho ¢ acompanhado
com proximidade pela geréncia (de perto 21,3% e de muito perto 10,0%). 25,5%
informaram que esse acompanhamento ¢ relativamente proximo, segundo 19,1% o
acompanhamento ndo ¢ muito proximo e 17,0% destacaram que ndo héd proximidade
alguma. Nas industrias calgadistas o acompanhamento pela geréncia ¢ mais freqiiente. Na
Azaléia, Dilly e Classico o nivel de pressao que os trabalhadores sofrem pela geréncia ¢ em
média menor do que na Ford, cerca de 40,0% em média declararam que se sentem
pressionados pela geréncia, que também acompanha com mais proximidade o processo de
trabalho. A pressao sofrida pelos companheiros de trabalho também ¢ menor nas empresas
calgadistas, o que demonstra ali um grau maior de velhas praticas de gestdo da forca de
trabalho. Entre os operarios calcadistas, os que disseram ser acompanhados de muito perto
pela geréncia representam 13,0% na Azaléia, 30,0% na Dilly e 25% na Classico. Os
operarios que disseram ser acompanhados de perto correspondem nas trés fabricas citadas
respectivamente a 39,1%, 32,6% e 43,6%. Acompanhados com relativa proximidade:

15,2%, 11,6% e 18,2%. Nao muito proximo: 17,4%, 23,3% e 12,7%.

Um ponto contraditério ¢ o discurso corrente sobre a abertura do dialogo entre
operdrios e gerencia nas plantas flexiveis. No caso da Ford isso tende a ndo ocorrer.
Questionados sobre o tema, apenas 12,8% dos trabalhadores disseram que o dialogo ¢
aberto, ao contrario do que disseram 46,8% e 36,2% dos trabalhadores, que informaram ser
o didlogo pouco aberto e autoritario, respectivamente. A avaliagdo da relacdo com o
supervisor imediato ¢ também um dado que contraria o discurso de que nas plantas
flexiveis o ponto forte ¢ a boa relacdo entre supervisores e operarios. Nesse sentido, na

Ford, apenas 4,3% mostraram-se muito satisfeitos com seu supervisor imediato, 25,5%
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disseram-se satisfeitos. Grande parte dos operarios mostrou-se indiferente e insatisfeita com
a supervisao, 25,5% e 27,7%, na mesma ordem. Uma parcela importante informou estar
muito insatisfeita com os supervisores, 14,9%. Tal situagdo se reflete na forma como as
politicas da empresa sdo praticadas. 82,9% dos trabalhadores sentem-se a parte das
discussdes acerca das politicas da fabrica. Entre estes, 19,1% sentem-se pouco consultados

e 63,8% muito pouco consultados.

Dentre as empresas calgadistas a Azaléia ¢ aquela onde o didlogo ¢ mais aberto
entre operarios e geréncia. Ali, segundo a opinido de 41,3% dos operarios, o didlogo com a
geréncia possui um nivel adequado de abertura (muito aberto 8,7%, aberto 32,6%). 28,3%
dos operarios dizem ser o didlogo pouco aberto e 19,6% diz ser autoritario. Na fabrica de
Itapetinga o grau de satisfagdo com a supervisao ¢ alto, 15,2% dos trabalhadores afirmaram
que se sentem muito satisfeitos e 52,2% se disseram satisfeitos, apenas 8,7% se disse
indiferente e 17,4% mostraram-se insatisfeitos. No entanto, mais da metade dos
trabalhadores disseram que sdo pouco ou muito pouco consultados sobre as politicas da
empresa. Nas fabricas da Dilly e Classico didlogo entre geréncia e operdrios nao ¢ tao
aberto. Na primeira fabrica 37,2% dos trabalhadores consideram o dialogo pouco aberto e
41,9% acham autoritario. No entanto, contraditoriamente, um percentual elevado de
trabalhadores tem uma visao positiva do pessoal de supervisao. Entre os trabalhadores da
Dilly, 58,1% informaram estar satisfeitos com o seu supervisor imediato e 4,7% disseram-
se muito satisfeitos. Os insatisfeitos e muito insatisfeitos somam 16,3% e 9,3%,
respectivamente. Os trabalhadores que se sentem indiferentes correspondem a 11,6%. Na
Dilly os trabalhadores s3o ainda menos consultados sobre as politicas da empresa do que,

por exemplo, na Azaléia. 44,2% disseram que sdo muito poucos consultados e 23,3% pouco
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consultados. Na Cléssico a situagdo ndo ¢ tdo diferente no que se refere a relacdo entre
geréncia e operarios. Predomina ali o didlogo pouco aberto, segundo 47,3% dos operarios, e
autoritario, de acordo com 25,5% dos trabalhadores. No entanto, mais da metade se diz
satisfeito com o supervisor imediato (10,9% muito satisfeitos, 43,6% muito satisfeitos e
25,5% indiferentes). A maioria também € pouco ou muito pouco consultada sobre as

politicas da empresa (25,5% pouco consultados e 38,2% muito pouco consultados).

O cansago intenso ¢ uma das sensagdes que acompanham os trabalhadores. Na
Ford, por exemplo, perguntados sobre com que freqiiéncia se sentem exaustos apds o
trabalho, 38,3% dos operarios afirmaram que assim se sentiram todos os dias no ultimo
més, 25,5% a maior parte dos dias, 4,7% afirmou que se sentia exausto durante metade do
tempo. 27,7% disseram que no Ultimo més ficaram exaustos apenas alguns dias. Os
percentuais sdo significativamente mais elevados do que os observados tanto nas plantas
automotivas do ABC, quanto no consdrcio modular da Volkswagen em Resende. No ABC,
o percentual de operarios que declararam se sentirem exauridos todos os dias ao fim da

jornada ¢ de apenas 8,7%, no Sul Fluminense o percentual ¢ de 12,2%.

Entre os trabalhadores pesquisados, a intensidade e desgaste gerados pelo trabalho
freqiientemente dificulta a participagdo em atividades sociais e familiares. O percentual de
trabalhadores nessa condigdo ¢ alto, mais da metade. No momento em o survey foi
aplicado, 12,8% disseram que, durante todos os dias do ultimo més, por conta do cansago
em virtude da intensidade do trabalho, se sentiram impedidos de participar de atividades
sociais e familiares. Os que assim sentiram na maior parte dos dias somam 36,2%, metade

do tempo 6,4%.
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Apesar do discurso corrente sobre o alto nivel tecnoldgico na planta de Camagari o
esforco fisico realizado € intenso. O trabalho ¢ pesado demais segundo 10,6% dos operarios

e pesado para 38,3%, razoavel para 36,2% e de acordo para 10,6%.

Segundo os operarios pesquisados no Complexo Ford, o tempo necessario para

treinarem alguém para realizar sua funcao seria muito extenso:

Tabela 17
Tempo Necessario para Ensinar Alguém A Fazer o seu Trabalho (Ford)

Mais de um més 27, 7%
Duas a quatro semanas 12,8%
Uma semana 19,1%
Alguns dias 10,6%
Um dia 8,5%

Algumas horas 19,1%
Nao respondeu 2,1%

Total 100,0%

Os dados revelam que o trabalho ndo ¢ complexo, ndo é necessario muito tempo
para aprender a fun¢do. O que ha ¢ uma maior complexidade e qualificagdo do posto de

trabalho, o que significa necessariamente complexidade da fungao.

Outra mediacdo que nos permite compreender como esse segmento do novo
operariado avalia sua propria conjuntura ¢ o medo de perder o emprego. No Complexo
Ford, a preocupacdo com a perda do emprego afeta 48,0% dos operdrios, mais da metade
dos trabalhadores que responderam a enquete. Destes, 8,5% se dizem muito preocupados
em perder o emprego. Isso talvez indicasse uma valoriza¢ao do trabalho na Ford o que, em

tese, seria natural, tendo em vista toda a imagem positiva construida pela midia e governo
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da Bahia no processo de instalacdo da fabrica, que simbolizaria uma nova etapa no
desenvolvimento econdmico do Estado. No entanto, os dados apontam uma aparente
contradicdo com a propaganda oficial: os trabalhadores nao valiam positivamente a Ford,
nem o seu trabalho na empresa. Perguntados sobre se sentem orgulho em trabalhar na
empresa, apenas 32,2% disseram que sim, contra 29,8% que disseram ndo e 31,9% que
afirmaram nao saber. As respostas do tipo “ndo sei”, se ndo afirmam diretamente auséncia
de sentimento orgulho em trabalhar na empresa, indicam indiferenga. A situagdo ¢ bem
diferente dos dados encontrados por Rodrigues et al, no ABC e no Sul Fluminense. No
ABC 93,9% dos operarios pesquisados disseram se orgulhar de trabalhar na empresa, no
Sul Fluminense o percentual ¢ quase o mesmo, ou seja, 89,7%. O medo de perder o
emprego se explica menos pelas condigdes de trabalho e remuneragdo na empresa € mais
pelo nivel de desemprego na RMS, o maior dentre todas as regides metropolitanas do pais.
Isso tende a influenciar de maneira importante na conten¢do da agdo reivindicativa dos

operarios do Complexo.

Se os trabalhadores afirmam que as condi¢des de trabalho sdo muito desgastantes
no Complexo, o que torna a atividade muito pouco atrativa, nas empresas calcadistas nao ¢
diferente. Ali o ritmo intenso do processo de trabalho também produz um alto nivel de
exaustdo. Entre as empresas calgadistas pesquisadas, o nivel de exaustao dos trabalhadores
se revelou menor na Azaléia. Na planta de Itapetinga 19,6% dos trabalhadores informaram
que no ultimo més — a contar do momento da aplica¢do dos questiondrios — sentiram-se
exaustos apds o trabalho todos os dias, 10,9% durante a maior parte dos dias e 52,2%
somente alguns dias. O cansaco impediu que 65,2% dos trabalhadores participassem de

atividades sociais e familiares, 2,2% informaram que isso aconteceu todos os dias, 23,9%
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durante a maior parte dos dias, 17,4% em metade dos dias e 21,7% durante poucos dias. Os
numeros do Complexo Ford sdo mais elevados. O fato ¢ que na Azaléia o trabalho manual
ndo ¢ tdo pesado quanto na Ford, por exemplo. Na fabrica calcadista em questao 47,8% dos
trabalhadores disseram que o esfor¢o realizado ¢ razoavel e 26,1% disse ser leve. Apenas
15,2% identificaram o trabalho como pesado e 4,3% muito pesado. O tempo necessario
para que um operario da Azaléia treinasse alguém para fazer o seu trabalho encontra-se

assim dividido.

Tabela 18
Tempo Necessario para Ensinar Alguém a Fazer o Seu trabalho (Azaléia)

Mais de um més 19,6%
Duas a quatro semanas 15,2%
Uma semana 13,0%
Alguns dias 13,0%
Um dia 17,4%
Algumas horas 15,2%
Nao respondeu 6,5%

Total 100,0%

E preciso destacar que, conforme as entrevistas, nas fabricas calgadistas, como
também no Complexo Ford, a dificuldade maior ndo ¢ ensinar o trabalho, que ¢ simples,
mas fazer o operario alcancar a meta minima de producdo determinada pela empresa. O

tempo para isso dependera, portanto, da fungao.

Na azalé¢ia, a preocupacdo com a perda do emprego nao chega a afetar os
trabalhadores como no Complexo Ford ou nas demais empresas calcadistas pesquisadas.
Mais da metade dos trabalhadores (56,5%) dos operarios da azaléia disseram ndo estar
preocupada com a perda do emprego nos proximos trés anos, 30,4% disse estar preocupado
e 6,5% muito preocupado. Um dado interessante ¢ que apesar das reclamacgdes quanto as

condi¢des de trabalho na fabrica, uma maioria significativa entre os trabalhadores da
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Azaléia disse ter orgulho de trabalhar na empresa, apenas 8,7% disse que ndo sente orgulho
e 34,8% declararam nao saber. Isso so refor¢a aquilo que j4 foi apontado anteriormente, que
apesar da frustragdo com o trabalho na empresa, nas pequenas cidades permanece a
valoriza¢ao do trabalho na industria moderna. Isso definiria o diferencial em relacao aos
demais trabalhadores da cidade no comércio, agropecuaria etc. Na Ford os dados sdo
outros, até porque a expectativa gerada tenha sido ainda maior do que o trabalho no setor
calgadista, haja vista que a propaganda politica foi muito maior e porque, para os operarios,
a empresa simbolizava de forma emblemaética aquilo que existia de mais avancado em
termos de relacdes de trabalho na industria. Além disso, embora a grande maioria dos
operarios do Complexo ndo tenha experiéncia anterior com o trabalho industrial, a fabrica

moderna ali ndo tem o mesmo peso simbdlico que se observa no interior do Estado.

Como ja foi dito antes, na Azaléia o grau de exaustdo dos operarios demonstra ser
menor do que nas demais empresas do setor que foram pesquisadas. Na Dilly, em Vitéria
da Conquista, o percentual de trabalhadores que disseram ficar exaustos todos os dias do
més anterior a pesquisa foi 18,6% . J& 25,6% dos operarios sentiram-se exaustos a maior
parte dos dias, 11,6% a durante metade do tempo e 37,2% durante alguns dias. O cansaco
gerado pelo trabalho impediu 27,9% dos operarios de participarem de atividades sociais e
familiares na maior parte dos dias enquanto 23,3% ficaram impedidos durante metade do
tempo, um numero igual ficou impedido durante poucos dias. Ali o trabalho manual
executado ¢ pesado demais segundo 11,6% dos trabalhadores e pesado para 34,9%. De
acordo com 37,2% dos operarios o esfor¢o fisico executado ¢ razodvel. Apenas 14,0%
consideraram o trabalho leve. J4 o tempo necessdrio para treinar outro trabalhador para

realizar o seu trabalho ¢ o seguinte:
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Tabela 19

Tempo Necessario para Ensinar Alguém a Fazer o Seu trabalho (Dilly)

Mais de um més 20,9%
Duas a quatro semanas 23,3%
Uma semana 18,6%
Alguns dias 23,3%
Um dia 4,7%

Algumas horas 9,3%

Total 100,0%

Diferentemente da Azaléia, na Dilly o numero de operarios que declararam sentir
orgulho de trabalharem na fabrica ¢ menor, mais ainda alto, 41,9%. O percentual dos que
disseram nao sentir orgulho de trabalhar na Dilly corresponde 18,6% e os que afirmaram

ndo saber € de 39,5%.

Os ntimeros mostram que as condi¢des de trabalho na Classico sdo semelhantes as
da Dilly, porém o grau de desgaste dos trabalhadores ¢ mais intenso. No ultimo més de
trabalho, contado a partir do momento de aplicagdo dos questiondrios, 32,7% dos operarios
declararam se sentirem exaustos apds o trabalho durante todos os dias. 21,8% a maior parte
dos dias, 5,5% durante metade do tempo e 34,5% durante alguns dias. No mesmo periodo o
cansaco devido ao trabalho impediu todos os dias, que 20,0% dos trabalhadores
participassem de alguma atividade social ou familiar. Os que ndo puderam na maior parte
dos dias somam 21,8%, metade do tempo 16,4%, poucos dias 23,6% e os que nunca se
sentiram impedidos de participarem de atividades sociais e familiares correspondem a
16,4%. O trabalho manual na Dilly ¢ pesado demais para somente 1,8%, pesado para 9,1%
e razoavel segundo 52,7% dos trabalhadores. 32,7% disseram que o trabalho na Dilly ¢

leve.
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Na Classico o tempo necessario que um operario levaria para treinar um colega

seria de.
Tabela 20
Tempo Necessario para Ensinar Alguém a Fazer o Seu trabalho (Dilly)
Mais de um més 23,6%
Duas a quatro semanas 10,9%
Uma semana 16,4%
Alguns dias 29,1%
Um dia 16,4%
Algumas horas 3,6%
Total 100,0%

Com relagao a preocupagdo com a perda do emprego, os trabalhadores da cléassico
sentem 0 mesmo grau de inseguranga que os operarios da Dilly. 18,2% estdo muito
preocupados em perder o emprego nos proximos trés anos, 43,6% estdo preocupados.
36,4% ndo estdo preocupados. Apesar do nivel de desgaste fisico, dos baixos salarios e da
relacdo pouco aberta com a empresa, quase 50,0% dos operarios se dizem orgulhosos de
trabalharem na empresa, contra 21,8% que disseram ndo se orgulhar e 29,1% que

afirmaram nao saber.

A essa altura do presente trabalho ja temos elementos concretos para compreender
as relacdes entre a determinacdo e as sobredeterminagdes de classe do novo operariado.
Espero que possamos ter também uma compreensao mais satisfatoria da forma como as

sobredeterminagdes do processo de constituicdo de classe atuam nos territérios do novo

operariado.
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A questdo que se apresenta agora ¢ saber se em meio a essas relagdes entre
determinagdes e sobredeterminagdes o novo operariado realmente constitui uma classe

social.
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6 O NOVO OPERARIADO E UMA CLASSE SOCIAL?

“Na medida em que milhoes de familias camponesas vivem em condi¢oes
economicas que as separam umas das outras, e opoem o seu modo de vida,
os seus interesses e sua cultura aos das outras classes da sociedade, estes
milhées constituem uma classe. Mas na medida em que existe entre os
pequenos camponeses apenas uma liga¢do local e em que a similitude de
seus interesses ndo cria entre eles comunidade alguma, liga¢do nacional

alguma, nem organizagdo politica, nessa exata medida ndo constituem uma

classe”.

(Marx, em O 18 Brumario de Luis Bonaparte)

A essa altura o leitor deve estar se perguntando se o novo operariado ¢ de fato uma
classe social. Vimos que a determinacdo econOmica nao ¢ suficiente para garantir a
existéncia das classes sociais. Conforme argumenta Boito, nesse nivel (determinagao
econOmica), a classe operaria existiria apenas como poténcia. Para o autor, a classe so
existiria no sentido forte do termo em alguns momentos especificos da Historia, quando a
luta de classes definiria os contornos claros destes agentes sociais. Isso recoloca o debate

sintetizados em duas passagens de Marx, no Manifesto Comunista € no 18 Brumario. Na
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primeira publicacdo Marx dizia que era preciso constituir o operariado em classe, na
segunda propunha o argumento que citamos na abertura do presente capitulo. O problema
esta em como este debate foi colocado pela historiografia e pelas Ciéncias Sociais. E

preciso aqui resgatar algumas reflexdes demarcadas anteriormente neste trabalho para

pensar a questao.

E conhecido o caminho oferecido por Thompson, que se utiliza do conceito de
experiéncia em sua problematica das classes sociais, problematica esta que influenciou
decisivamente a constituicao da Historia Social Inglesa. Ja destaquei a critica a Thompson
em outro momento deste trabalho. Para desenvolvimento da questao destacada no comego
desta secao do trabalho, reteremos aqui somente a questao do viés fortemente culturalista

de sua concepgao do fazer-se da classe operaria.

Embora seja frutifero o resgate das acdes que os agentes desenvolvem em sua luta
cotidiana, tal perspectiva, ao privilegiar este enfoque, enfraquece as determinac¢des mais
gerais do processo de constituicao das classes sociais. Dai a necessidade dos conceitos de
determinagdo sobredeterminacao. Assim, 0s agentes vivenciam produzem a sua experiéncia
a partir de condigdes dadas, tais como a sua situagao na organizagao social da produgao e
na estrutura de classes que, como estrutura de longa duracdo, tende a condicionar
historicamente a experiéncia de classe dos agentes. Posto isso, o conceito de experiéncia ¢
sobre-condicionado, ou melhor, a experiéncia representa uma sobredeterminagdo e ndo uma

determinag@o no processo de constitui¢ao das classes sociais.

Mas permanece o problema, no sentido de saber em que medida a acdo dos agentes
frente as sobretedeterminagdes que se relacionam as determinagdes de longa duragdo do

modo de producdo predominante produz a existéncia da classe social. Na problematica
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marxista, tanto os autores que criticam a perspectiva thompsoniana, quanto o proprio
Thompson recaem na mesma dificuldade de método que, de certa forma, aparecem nos
trechos que destacamos do Manifesto Comunista ¢ do 18 Brumario. No primeiro caso,
provavelmente por se ater literalmente ao enunciado de Marx nos textos citados, ou seja,
somente o extremo representado pela luta de classes daria os contornos das lutas de classe.
A luta de classes ¢ vista assim em seu sentido literal dos agentes que deflagram
coletivamente um processo que pode resultar inclusive na aniquilagcao do adversario social.
Cria-se com isso uma idéia de como deva ser a luta que venha a produzir os contornos da
classe ao invés de enfocar os mais diversos aspectos das lutas dos trabalhadores e do seu
antagonismo com os agentes que organizam ¢ levam a frente o processo de dominagao. As
situagdes em que os agentes sociais partem para a luta de aniquilagdo, como ocorreram em
alguns momentos da historia ¢ menos a exce¢do em um momento extraordinario € mais a
explosdo de um processo longo e lento de desenvolvimento do antagonismo. Se nao
podemos construir solucdes ideais para a existéncia da consciéncia de classe,
menosprezando a consciéncia que a classe tem’”’, também ndo seria adequado idealizar o
nivel do antagonismo e de identidade necessaria para que a classe exista. Somente a analise
concreta de cada segmento social podera definir se ali existem segmentos da classe operaria
ou ndo. Assim, ndo podemos determinar se um grupo de trabalhadores constitui ou ndo a
classe operaria sem examinar a relacdo da sua experiéncia de classe com as determinacdes e
sobredeterminacdes relacionados com essa condigdo. Isso porque as condi¢des para o

desenvolvimento do antagonismo que se manifesta no modo de vida, diferenciando das

2 Uso aqui a feliz expressdo formulada por Henrique Amorim em uma das discussdes sobre as classes
sociais no Cermarx, em 2003.
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possiveis classes sociais sdo condicionadas pelo conjunto das determinagdes e

sobredeterminagdes em situagdes concretas.

O segmento operario aqui investigado ¢, nesse sentido, uma classe operaria
nascente. Ela ndo se faz sozinha, a partir de sua propria experiéncia, conforme diria
Thompson em sua problematica culturalista. Isso relegaria a obscuridade a relagdo entre as
estruturas de determinacao e os elementos de sobredeterminacao, um conjunto que pode ser
composto tanto por estruturas de longa duracao, como por particularidades que se situam no
tempo da conjuntura. A classe em questdo tdo pouco € inexistente porque o seu
antagonismo com a burguesia industrial ndo a coloca em luta aberta ou porque ainda nao
desenvolveu uma interpretagdo radical — no sentido de ir a raiz — sobre sua condi¢do e, a
partir, colocar em pratica agdes com vistas a sua emancipagdo. E fato que todos eles sofrem
o mesmo fendmeno de subalternizacao politica e econdmica que tende a impedi-los de
construir uma ideologia e hegemonia a partir de sua condi¢do de classe e oferecer uma
explicacdo mais totalizante e independente sobre o seu lugar na organizacao social da
producao. Mas, mesmo que todos estejam na mesma condicdo de subordinagdo, isso
também nao garante que ali estejam construindo uma experiéncia comum que possibilite
uma identidade préopria frente aos outros segmentos sociais, embora tenham contato com

uma estrutura de pertencimento e de identidade nascente

Assim, se por um lado, a determinagcdo econdmica nido garante a existéncia da
classe, por outro lado, sem tal determinac¢do sequer podemos considerar a sua possibilidade.
Levando-se essa situagdo ao limite, poderiamos dizer que, embora todos os trabalhadores
pesquisados vivenciem o que na perspectiva weberiana constituiria uma mesma situagdo de

mercado que os integraria na classe operdria, ou cuja existéncia social esteja determinada
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pela organizacdo da produgdo, em termos marxistas, isso ndo quer dizer que todos os
trabalhadores pesquisados pertencam a classe operaria. Aparentemente, essa afirmagao nos
traz um problema empirico e tedrico: a determinagcdo de classe, na realidade, nao
determinaria nada; em um mesmo segmento social poderiamos encontrar a divisdo entre
aqueles que constituem e os que ndo constituem a classe. Se nos basearmos na logica

formal teriamos aqui uma contradi¢ao insoluvel. Mas, a questdo nao ¢ bem assim.

Ao se encontrarem no seio da mesma determinagdo econdmica, todos os
trabalhadores se localizam na condi¢ao operdria, mas ndo necessariamente constituem a
classe operaria. Embora ndo sejam uma classe, a condi¢do operaria os coloca na mesma
situacao ¢ nao ha ai nenhuma contradigdo, a determinagdo econOmica atua neste nivel com
toda a sua forca estabelecendo o primeiro nivel de coesdo — talvez o leitor entenda que a
melhor palavra para designar isso seja proximidade. Posto o primeiro nivel de coesao,
estabelecido no ambito da determinagdo econdmica, aqueles trabalhadores t€ém entdo a
possibilidade de construgdao do segundo nivel de coesao, entendido aqui como a coesdo que
se da pela via dos lacos politico-ideologicos e culturais. O segundo nivel de coesdo emana
do interior do segmento social, de dentro para fora e ndo de fora para dentro como supde a

concepcao lukasciana da consciéncia de classe adjudicada.

E nessa etapa do processo de constituicio da classe que entram as
sobredeterminagdes enquanto dimensdes que atuam condicionando o desenvolvimento dos
lacos politico-ideologicos e culturais entre os trabalhadores no contexto de uma situagao de
classe (a condicdo operaria) dada pela determinagdo econdmica. Na presente pesquisa o
contato com os trabalhadores demonstrou que, apesar de todos se encontrarem na mesma

condicdo operdria, tanto nas fabricas de calcados quando no Complexo Ford, o
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desenvolvimento dos lagos politico-ideoldgicos encontra-se sobredeterminado pelo perfil
social e condi¢des materiais de vida, pela cena politica e sindical, pela agao do Estado e
pelas relagdes entre trabalho e superestrutura nos territorios em que se encontram aqueles
trabalhadores que integram o novo operariado brasileiro. O fato de serem trabalhadores
jovens, com elevado percentual de mulheres (historicamente mais exploradas) e sem
experiéncia anterior com o trabalho industrial, facilita para as empresas a implantacao de
processos produtivos orientados pela intensificacdo dos ritmos do trabalho, por um maior
nivel de exploracao e de despotismo. O desemprego elevado, indicadores sociais bastante
negativos, a desigualdade social que reflete um nivel intenso de pobreza nos locais onde se
instalam as fabricas, tudo isso ndo d& muitas opcdes aos trabalhadores. O trabalho nas
fabricas ¢ quase sempre como a Unica opgao. Isso influencia de forma importante o
comportamento dos operarios frente aos patrdes e seus prepostos e diante das iniciativas de
organizacao sindical ou outras acdes de cunho reivindicatorio. O medo do desemprego ¢ a
pobreza nos locais onde vivem os tornam mais suscetiveis ao despotismo fabril. A propria
dificuldade em ter acesso aos trabalhadores e o medo por eles demonstrado em falar da sua
condicdo demonstra isso claramente, principalmente nas cidades envolvidas com a
producao calgadista. No comeco da pesquisa de campo, em 2003, tive dificuldade para
conseguir estabelecer o didlogo com os operarios. A parte a desconfianga inicial com a
aproximagdo do pesquisador, o que mais se registrava era o medo de se ver associado a
alguém que pesquisava suas condigdes de trabalho. O quadro de repressdo ¢ agravado pelo
assédio moral e sexual nas fabricas que exploram a forca de trabalho do novo operariado.
Em todas as fabricas calcadistas ¢ mesmo na Ford, existem varios casos de gerentes e

supervisores que cobram “favores sexuais” de operarias em troca da manutengdo do
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emprego. Nao raro essas investidas por parte dos prepostos das fabricas sao bem sucedidas.

Quando as trabalhadoras se negam, ou sdo demitidas, ou passam a sofrer perseguigdes.

A constru¢do dos lacos politico-ideoldgicos entre aqueles trabalhadores, sobretudo
no setor calcadista, esbarra, portanto, em uma situacdo sobredeterminada pelo seu perfil
social e condi¢cdes materiais de vida. Isso ficou muito claro em todas as entrevistas em que
questdes desta natureza foram postas. H4 entre os operarios a consciéncia de que a sua
situagdo ndo é boa, mas que seria ainda pior sem o emprego. E preferivel entdo manter o
emprego do que “se arriscar andando com o povo do sindicato”, ou com colegas que entrem
em conflito com gerentes e supervisores. Ainda assim, nesse quadro, ndo se pode dizer que
sdao inexistentes os lagos de solidariedade entre o conjunto dos operarios. Eles esta
presentes, mas, por conta da situagdo gerada pela relacao entre a determinagdo geral de
classe com primeira sobredeterminagdao aqui destacada, ndo podem ser abertamente

declarados nem estimulados>**.

A cena politica e sindical ¢ outra sobretederminacao importante para compreender
o desenvolvimento do segundo nivel de coesao entre os trabalhadores. Nao retomarei aqui o
exame mais detalhado da cena politica e sindical. Destacarei apenas dois aspectos
relacionados ao cendrio politico e sindical: a hegemonia neoliberal e as mudancas no
conteudo e na forma de acdo dos sindicatos cutistas, aqueles que tém em sua base os
segmentos do novo operariado na Bahia. O fato ¢ que hegemonia do neoliberalismo ¢ as
mudancas que se operam no cenario sindical dificultam ainda mais o desenvolvimento do

segundo nivel de coesdo entre o0 novo operariado. No caso dos operdrios pesquisados, a sua

24 Para manter essa situacio a fabrica se utiliza ainda dos processos de trabalho que segmentam o coletivo operario do
ponto de vista pratico e simbdlico, como ocorre no trabalho em células ou no trabalho em times de produgdo. Ali a
solidariedade tende a se limitar ao grupo ou célula. Entre os demais, o que sistema incentiva ¢ a competitividade. O
desenvolvimento do segundo nivel de coesdo entre os trabalhadores enfrenta nessas condi¢des o seu primeiro obstaculo.
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demanda pela isonomia em relacao aos direitos conquistados pela geragao operaria anterior
encontra-se na contracorrente. Enquanto nos locais onde o desenvolvimento da grande
industria fordista se deu de forma pioneira a antiga geragao operaria luta pela manutengao
de direitos que sdo constantemente ameagados € mesmo retirados, o novo operariado ja
surge em um momento que tais direitos sao vinculados pela ideologia neoliberal como algo
anacronico e até mesmo arcaico, que inviabilizam a gestao estatal moderna e eficiente, bem
como entravam a competitividade da economia brasileira. As fabricas pds-fordistas e as
caracteristicas do novo operariado — for¢a de trabalho mais barata e produtiva — seriam no
ideario neoliberal exemplos de uma reorganizagao eficiente da produgdo e da gestdo
capitalista. Assim, enquanto a geragdo operaria da grande empresa fordista acumulou
ganhos que alimentaram suas lutas e propiciou maiores possibilidades para o
desenvolvimento do segundo nivel de coesdo aqui em questao, no caso do novo operariado,
a pergunta que se coloca ¢ saber o que alimentara suas lutas, na medida em que a correlagdo
de forcas ¢ ainda mais desfavoravel ao avanco na conquista de direitos e protecao social. Se
as conquistas minimas se fazem ainda mais dificeis, a organizagdo coletiva torna-se ainda

mais ardua, mesmo para a luta economico-corporativa.

A conjuntura sindical complementa esse quadro negativo para a organizagao
politica do novo operariado. Em primeiro lugar porque, o sindicalismo cutista, matriz que
orienta sua pratica sindical entre os segmentos operarios pesquisados, ja ndo sustenta um
projeto classista e combativo. As negociagdes setoriais, a tatica da “cooperagdo conflitiva”
e a postura propositiva na relagdo com o capital passaram a ser o foco da agdo sindical. A
posicdo da CUT nao reflete necessariamente uma postura defensiva, mas uma concepcao de

acdo sindical. As greves e mobilizagdes de massa passam a ser preteridas, o que se diz ¢
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que a fase de agdes mais “agressivas” ja passou € mesmo assim sO deu resultado em um
determinado periodo, ou seja, entre finais dos anos 70 e inicio dos anos 90 — nao ¢ por
acaso que o refluxo se d4 quando ascende o neoliberalismo. Com relagdo ao modelo
econdmico, se por um lado a CUT nao aderiu ao neoliberalismo, por outro lado se
acomodou inicialmente aquele projeto e atualmente d& sustentacdo politica ao social
liberalismo do Governo Lula que, por sua vez, faz avancar aspectos importantes da
plataforma neoliberal presentes, por exemplo, na reforma da previdéncia e reforma

trabalhista.

A cena politica e sindical demonstra que o novo operariado tera muitas dificuldades
politico-organizativas. As praticas hegemonicas no seio do sindicalismo cutista nao
apresenta um horizonte politico favoravel para aqueles trabalhadores. Isso porque nas
fabricas pos-fordistas, o recrudescimento da exploracdo que produz doencas e lesdes, que
produz um patamar rebaixado em termos de salarios e direitos, além da dureza com que os
patrdes e prepostos tratam os trabalhadores, sem contar o forte assédio, demonstra que nao
ha espago para uma postura propositiva, ou mesmo de “cooperacao conflitiva”. A situacao
em questdo so tenderia a rebaixar ainda mais as condi¢des de trabalho do novo operariado.
Outra tendéncia existente no campo cutista € que ndo contribui para organizar aqueles
trabalhadores ¢ a fragmentacdo da agdo através das negociagdes setoriais. Em sintese, o
patamar regressivo em que se encontra o novo operariado recoloca no campo politico-
sindical a necessidade do novo operariado se organizar para embates mais duros, em uma
perspectiva classista. E certo que existem as dificuldades locais para empreender iniciativas
dessa natureza, a repressao das empresas ¢ apenas um dos exemplos das dificuldades. Mas,

apesar desses obstaculos que, alids, sempre existiram em maior ou menor grau na historia
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do operariado no Brasil, a linha de agdo majoritaria do sindicalismo cutista ndo apresenta
para o novo operariado um horizonte de organizagdo para embates mais duros.
Sobredeterminado por essa situagdo, o processo de constituigdo do novo operariado em
classe enfrenta mais um obstaculo que limita a manifestacdo da insatisfacdo e do conflito
latente. A classe apresenta-se entdo sem formas politico-organizativas adequadas a sua
situagdo. Isso faz com que os trabalhadores avaliem de forma equivocada as possibilidades
de melhoria das condi¢des de trabalho, no sentido de que ¢ possivel sentar a mesa
estabelecendo certo nivel de pressdo e tentar negociar a equiparagdo das condicoes de
trabalho com as dos trabalhadores do Sul e Sudeste. Sem avaliar que para reverter tal
situagdo sera necessario ampliar a denuncia das condi¢des de trabalho e desenvolver ag¢des
coletivas mais incisivas, inclusive em alianga outros segmentos do proletariado, os
operarios avaliam que essa luta ¢ tarefa da diretoria do sindicato que, por seu turno, a partir
da politica que orienta campo cutista, ndo coloca luta naquele nivel como objetivo

fundamental. A classe apresenta assim limites de acdo condicionados pela avaliagdao das

suas necessidades de organizacao politica.

Vimos em outro capitulo da pesquisa que a agao do Estado também sobredetermina
esse processo. Nao vou retomar aqui todos os pontos da analise apresentadas naquela se¢ao
do texto. Basta dizer que a agdo politico-ideologica do Estado com vistas a desorganizar as
lutas do novo operariado e afirmar o papel progressista das empresas, tanto em nivel
estadual, quanto em nivel local, ¢ mais um elemento que refor¢a as conclusdes do paragrafo
anterior, no que se refere as condi¢des reais em que os trabalhadores se encontram, em

relag@o a sua situacdo de opressdo e as suas necessidades politico-organizativas.
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Em seu processo de constituigdo em classe, o novo operariado pesquisado se depara
com algo entranhado em seu modo de vida e que em larga medida ¢ aproveitado pelas
empresas naquelas localidades. Refiro-me a relagdo entre trabalho, cultura e ideologias nos
territorios em que as fabricas se instalam. Registra-se ali um ambiente saturado por
elementos de mentalidades pré-capitalistas no ambito das relagdes de trabalho. Isso serve
tanto a dura postura anti-sindical praticada pelas empresas, quando ao seu projeto de fazer
regredir os direitos formais reconhecidos pelo Estado Burgués. Nos territérios do novo
operariado ¢ pratica comum o nao cumprimento do que legislacao trabalhista prevé. A agao
do Estado Burgués se mescla com o paternalismo exacerbado que, de forma aparentemente
contraditoria, mina os proprios principios da urbanidade republicana burguesa. Temos ali
um exemplo da dura expressdo do capitalismo pos-moderno, cuja atualidade estd na
reatualizagcdo da sintese ainda mais organica entre o avancado e o tradicional em termos de
organizacdo da producgdo e de relagdes de trabalho, sempre na perspectiva de estabelecer
um nivel mais profundo de repressdo aos operarios e suas organizagdes de classe, com
énfase na reducgao de direitos e protecao social do trabalhador. Se ali nos territérios do novo
operariado os direitos e garantias historicamente rebaixados estejam profundamente
enraizados no modo de vida, isso serve ao interesses dos patrdes e sao preservados na
relacdo entre capital industrial e trabalhadores. Assim, pedagogicamente, necessario que o

horizonte de conquistas do novo operariado seja ampliado de forma substantiva.

Pdde-se constatar ao longo da pesquisa que o referencial local presente na relacao
entre trabalho, cultura e ideologias encontra-se profundamente enraizado na estrutura de
mentalidades do novo operariado. Isso tende a dificultar o processo de mobilizagdo dos

trabalhadores. E por isso que a agdo politica e educativa dos sindicatos, partidos politicos e
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quaisquer organizagdes de classe precisa levar em conta ndo somente a denuncia da
situagio do trabalhador e a comparagdo com outras realidades. E necessario, para além
daquilo, colocar na ordem de prioridades a possibilidade de se iniciar uma mudanga cultural
entre os proprios trabalhadores. Talvez isso contribua para que o novo operariado
estabelega novos significados para sua experiéncia com o trabalho industrial em condig¢ao

de super exploracao.

De um modo geral, esse ¢ o quadro criado pela relagdo entre a determinacao e
sobredeterminagdes de classe daqueles trabalhadores. A situagdo ¢ de uma classe que nao
se constitui de forma homogénea. Nem todos estdo no mesmo tempo do processo. Temos
entdo a classe constituida no seio da classe existente como poténcia. A classe constituida ¢
representada por aqueles setores do operariado que conseguiram desenvolver uma visao
mais abrangente sobre a sua situagdo e, de certa maneira, tende a ser uma espécie de
vanguarda. Sao eles quem mais se aproximam daquilo que Gramsci denominava como 0s
agentes que se encontram na fronteira mais avan¢ada do combate politico-ideoldgico com o
capital. Mas, se por um lado tendem a representar a existéncia da classe em seu sentido
forte, por outro lado ¢ dificil precisar em termos numéricos ou quantitativos quem ¢ a classe
ou o seu embrido no conjunto de todo o operariado pesquisado. Por mais que, em nivel
individual, se tenha contato com trabalhadores cujo historico demonstra o desenvolvimento
de uma concepcao politico-ideologica classista e que se distinga claramente no plano dos
projetos politicos, hébitos e costumes, em termos coletivos o que se pode identificar sdo
indicios da existéncia da classe identificados com a existéncia dos trabalhadores
supracitados. Para fins de identificacdo politico-ideologica ¢ mais vidvel situad-los como

uma tendéncia existente no conjunto dos trabalhadores. Em termos socioldgicos eles
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representam uma mancha fluida cujos componentes ndo podem ser totalmente mensuraveis

do ponto de vista quantitativo, mas cuja acdo ¢ concretamente visivel.

Em um primeiro momento o observador pode identificar a existéncia da classe na
figura dos diretores sindicais ou de militantes ligados a entidade. Durante a pesquisa, em
um espaco de quatro anos, pude acompanhar a trajetoria de alguns militantes e sindicalistas.
E preciso aqui fazer uma ressalva sobre a idéia inicial de que eles representam a classe
operaria constituida. Isso porque os diretores sindicais ou a militdncia podem estar em
realidade reproduzindo um discurso doutrinario elaborado, por exemplo, a partir do partido
politico sem que isso tenha muita relagdo com as suas praticas concretas. Em outros casos,
a observacao me permitiu concluir que alguns sindicalistas e militantes reproduzem uma
tendéncia existente no seio dos proprios trabalhadores. Geralmente identificava esse perfil
com sindicalistas e operarios que ainda ndo haviam se apropriado do discurso e dos jargdes
comumente utilizados no meio sindical. Sdo aqueles trabalhadores que verbalizam um
discurso mais auténtico, que descreviam sua situacdo de exploragdo com codigos de
linguagem e aspectos simbdlicos originarios do seu proprio universo cultural. Isso ndo quer
dizer que entre os sindicalistas e militantes mais “doutrinados” também nao exista o indicio
da existéncia da classe. O fato ¢ que entre eles ¢ mais dificil separar o que ¢ doutrina
partidaria ou sindical e o que ¢ elaboragdo propria, a partir da experiéncia vivenciada na
condi¢do operaria. Portanto, a nova classe operdria existe, mas ndo ¢ estatica ou dada a
priori. A investiga¢do mostrou que somente o exame do segmento social em sua condigdo
materialmente determinada permitird ao observador identificar a sua existéncia e tragos dos

seus contornos (dificilmente exatos), para além da sua existéncia como poténcia.
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A identificacdo da classe e a definicdo dos seus contornos podem ser melhor
realizados a partir de situacdes de conflito entre os operarios e outros segmentos sociais, no
caso em tela, geralmente no conflito com os patrdes. Tais situacdes de conflito se
manifestam de diversas formas. O problema estd em idealizar as formas de conflito em que
classe se torna visivel. Quando se procede dessa maneira, tende-se a ao condicionamento de
se procurar a classe somente quando aquelas situagdes ocorrerem. Em situagdes que fogem

ao modelo, a classe fica obscura ou se afirma sua inexisténcia.

No caso dos trabalhadores pesquisados, pode-se afirmar que em seu seio ja se
manifesta a estrutura de pertencimento e de identidade politica e ideoldgica. Em um
primeiro momento aparece de maneira um tanto difusa, mas ¢ algo que se irradia em
parcelas do segmento investigado e que pode se ampliar. Em sintese, no seio do novo
segmento operdrio em questdo existe uma classe que se desenvolve, mas, como ja

dissemos, nem todo o segmento operario constitui a classe.

Sobre a estrutura de pertencimento e identidade nascente, percebe-se que em alguns
momentos isso pode parecer ausente, mas se manifesta de repente no didlogo, nos pequenos
atos e no discurso direcionado para aqueles que ndo vivem a situacao operaria. Expressoes

29 <¢

do tipo “quem valera por nés”, “a situacao pra gente aqui ¢ muito dificil”, “o sindicato nao
faz nada pela gente (sic)”, “eles [a geréncia] ndao estdo nem ai pra gente”, sugerem um nivel
de identidade coletiva e de interesses comuns que se constroem nas relacdes de exploracao
vivenciadas. E certo que ¢ preciso fazer uma gradacio da identidade que a situagdo de
exploracdo potencializa. Nesse sentido, ndo podemos falar nos casos estudados em uma

acdo politica mais abrangente contra a exploragdo na fabrica, salvo em alguns momentos

especificos de greves e paralisagdes na Azaléia ou na Ford. E fato também que na pesquisa
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nao foi enfocada com maior profundidade a resisténcia operaria ao processo de exploracao,
mas, a indignagdo muitas vezes manifesta pelos trabalhadores com o tratamento recebido
pelos agentes do capital industrial, ou pelo ritmo de trabalho e os baixos salarios, além do
confronto simbolico entre FEles (patrdes e geréncia, por exemplo) e Nos (demais
trabalhadores da féabrica) estabelecem uma clivagem entre os operarios € os outros —
patrdes, gerentes ou mesmo outros segmentos integrantes da comunidade em que vivem —
que nao se pode deixar de levar em consideracdo quando se procura elementos de
construgdo da identidade. Ao invés de jogar um maior peso na forma que a constitui¢do da
identidade classista deveria ter, o0 mais adequado ¢ trabalhar com o nivel de manifestagao
de identidade classista que aquele operariado tem. Considerando essa questao central ¢
preciso, portanto, dar uma dimensao coerente a afirmacgdo de que as classes so existem na

luta de classes.

Existe no seio do marxismo uma concepcao de que as lutas de classes seriam
episodicas no processo histdrico e somente nestes momentos as classes em luta se
apresentam constituidas de forma plena. Fora desses momentos a classe existiria como
poténcia®”. Ocorre que os momentos de conflito aberto entre as classes indicam um
processo anterior de conflitos e tensdes entre os agentes sociais, o conflito j& existia antes
da sua explosdo representada pelo exemplo classico da luta aberta. O episddio mais
dramaético do conflito significa a culminancia de um antagonismo que ja existia antes, no

cotidiano do processo de trabalho e no modo de vida.

Provavelmente, e ai ¢ preciso fazer justica a E. P. Thompson, certas tendéncias do

marxismo privilegiaram as andlises estruturais e economicistas de como os conflitos de

25 Ver: BOITO Jr. Armando. 4 (Dificil) Formacdo da Classe Operdria. In: Marxismo e Ciéncias Humanas.
Sao Paulo: Xama, 2003.
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classes e as lutas operarias se manifestavam nessas esferas de andlise ou na sua
interferéncia na conjuntura, em detrimento da sua manifestacdo no cotidiano, onde os
conflitos e a resisténcia se manifestam de outras maneiras menos explicitas. As
manifestagdes das lutas e resisténcias do operariado tiveram como foco o seu impacto na
cena politica ou nos eventos sociais de maior significacdo, tais como as greves, revolucoes
etc. O estudo do cotidiano operario possibilita a percep¢ao do conflito antes que ele se
manifeste amplamente para a sociedade, e ali seria possivel perceber os contornos da classe
que outros, por uma questao de foco, procurariam e sé encontrariam naqueles momentos

atipicos supracitados.

O fato ¢ que a luta e a resisténcia operarias tendem a ser abafados a0 maximo no
processo de trabalho, no cotidiano dos trabalhadores, nas dimensdes cultural e religiosa e,
no limite, pela acdo do Estado, que representa os interesses da classe social hegemonica.
Sabemos que em determinados momentos os trabalhadores se comportam como classe
social, sendo que em outras situagcdes a situacdo nao se repete. No entanto, 1SS0 ndo nos
autoriza a desconsiderar o fato que a atitude classista em dada situagdo ndo necessariamente
deixa de existir porque ndo se manifesta claramente em outras circunstancias. Até porque,
para os trabalhadores que vivem a experiéncia da dominagdo politica e econOmica, a
auséncia de manifestagdo de uma postura classista em nivel reivindicatério ou de
organizagdo para a luta — os niveis mais exigidos e valorizados pelos historiadores e
cientistas sociais para dizer se a classe existe ou ndo — €, em alguns momentos, sobretudo
um recuo para garantir a sobrevivéncia e muitas vezes ndo se manifestam abertamente por

causa da coercdo patronal.
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A concepcao de que as classes so existem neste tipo de luta de classes, a luta aberta,
toma como principal referéncia as sociedades onde isso ocorreu, onde exercicio da forga era
o principal instrumento de manutencdo da ordem e onde as iniciativas de alteragdo da
condi¢cdo operaria e da exploragdo resultavam quase sempre em conflito e sublevagoes.
Esse ¢ o caso da situagdo verificada nos estados europeus durante o século XVIII e XIX e
na Russia do periodo pré-revoluciondrio, seja pré 1905 ou no pré 1917. Ainda assim,
mesmo naquelas sociedades, como ja foi dito, a luta aberta também significa a culminancia
de processos protagonizados por agentes sociais formados em conflitos e antagonismos
anteriores. As classes, portanto, j& tenderiam a existir antes mesmo da luta aberta. Em
outros termos, a luta aberta s6 ocorreu porque as classes ja existiam. Assim, o problema
pode ser colocado de outra forma: as lutas de classes representam a culminancia de um

longo processo anterior de antagonismo entre classes sociais pré-existentes.

Entre os trabalhadores pesquisados o sistema antagdnico entre capital e trabalho
envolve todos operarios, mas a necessidade de direcionar esse antagonismo para a luta em
defesa dos seus interesses s6 se manifesta em uma pequena parcela dos trabalhadores. E
essa pequena parcela que associa o discurso € o hébito de vida com a situagdo de

exploracdo na fabrica e que demonstra a partir dessa associacdo a vontade de atuar para

reverter a situacao citada.
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7 CONCLUSAO

“De nada serve partir das coisas boas de sempre, mas sim das coisas novas

. »
eruwns .

(Bertold Brecht)

Ao longo do presente trabalho, apresentei os resultados da investigacdo sobre o
processo de constituicdo do novo operariado brasileiro. O objetivo foi examinar o
surgimento desse operariado a partir do deslocamento de industrias que instalaram novas
unidades com atualissimos conceitos de organizagdo no Estado da Bahia, a partir da

segunda metade dos anos 90.

A hipoétese principal era de que com a nova organizagdo fabril que surge fora das
regides onde historicamente se concentrou a moderna industrializacdo no pais surge um
novo tipo de trabalhador coletivo, diferente daquele forjado na tradicdo fordista de
organizagdo da produ¢do de mercadorias. A avaliacdo aqui apresentada ¢ que a que a

hipotese foi comprovada.
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O trabalho de pesquisa foi realizado com diversas fontes e estratégias para a coleta
de dados. Foram feitas um total de 50 entrevistas entre abertas, pré-estruturadas e algumas
em profundidade, todas com operarios, dirigentes sindicais € moradores das comunidades
em que as fabricas se instalaram. Foram feitas ainda observacdes diretas nas imediacdes
dos locais de trabalho — a entrada nas fabricas sempre foi restringida — e em 110 cidades e
distritos integrados ao fenomeno estudado: Camacari, Vitéria da Conquista, Jequié, Iguai,
Ibicui, Itaid (distrito de Ibicui), Itorord, Firmino Alves, Rio do Meio, Itapetinga e Itambé.
Em Sao Paulo, residi um semestre em Sao Bernardo do Campo, periodo utilizado também

para observar o cotidiano de outras cidades do ABC, como Sao Caetano do Sul e Diadema.

Utilizei dados coletados através de 250 questionarios aplicamos junto aos
trabalhadores. Contribuiram ainda para a analise documentos e publica¢des provenientes
das organizagdes do operariado e do empresariado, além de estudos do Governo do Estado
da Bahia e matérias de jornais que foram coletadas tendo como base o periodo que se segue
depois de meados dos anos 90. Muitas fontes ndo foram utilizadas em virtude da
necessidade de se tentar a conclusdo do doutorado nos prazos estabelecidos pelo Programa

de Pos-Graduagao.

Examinou-se ainda na presente pesquisa como o novo operariado avalia a sua
recente experiéncia no trabalho fabril e procurou-se identificar nessa experiéncia elementos
que possibilitem o entendimento do seu processo de constituicdo em classe. Embora o foco
da pesquisa ndo tenha sido o estudo comparativo, a analise procurou levantar aspectos que
indicassem semelhangas e diferencgas existentes entre a nova geragdo operaria com aquela
que se constituiu nas regides industriais mais antigas do pais. Muito ainda precisa ser feito

no ambito dos estudos comparativos sobre o operariado brasileiro. Vale dizer que essa era a
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intencdo inicial do presente trabalho. Mas isso exigia um conjunto de condi¢des materiais

que nao se dispds na pesquisa.

A pesquisa mostrou que o novo operariado brasileiro surge, de fato, a partir da
materializacdo das mudangas contemporaneas na economia capitalista. Esse quadro, que
tem relagdo direta com a determinacao de classe do novo operariado, repercute de forma
decisiva nos rumos da industria mundial entre finais do século XX e comeco do século
XXI. No Brasil a referida determinacao de classe amadurece ao longo dos anos 80 € 90. As
industrias calcadista e automotiva no pais foram afetadas pelas novas demandas no campo
da organizagdo da producdo com vistas a recompor as bases de acumulagdo do capital.
Aqueles setores industriais deram inicio a intenso processo de reestruturacao que, inclusive,
culminou com um fendmeno aparentemente contraditério de fechamento de plantas nas
areas industriais mais antigas em paralelo a abertura de fabricas em regides sem tradigdo
industrial. Os territorios sem tradi¢ao industrial nos ramos de atividade das novas plantas
que 1a se instalam concentram, em sua maioria, pequenas ¢ médias cidades com alto indice
de desemprego, intensa informalidade nas relagdes de trabalho, baixo indice de
desenvolvimento humano e um exército industrial de reserva muito elevado. Ali, o conflito
entre capital e trabalho no setor secundario ainda estd nos seus primoérdios, particularmente

nos municipios pequenos como os envolvidos na rede produtiva do setor calgadista.

A pesquisa demonstrou que apesar da tendéncia estrutural que move as tentativas
atuais de reorganizacdo da produgdo, existem especificidades que atuam sobre a
determinag¢do de classe do novo operariado no capitalismo contemporaneo. Elas agem sobre
a tendéncia supracitada e constituem as sobredeterminagdes de classe do novo operariado.

Sdo elas: o perfil social e as condi¢des materiais de vida dos trabalhadores, o cenario
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politico e sindical, a acdo do Estado e as relagdes entre trabalho, cultura e ideologias nos

territorios do novo operariado.

A pesquisa mostra que os trabalhadores pesquisados constituem uma classe operaria
jovem e ndo homogénea. Isso porque o processo de desconcentragdo produtiva levado a
termo pela burguesia industrial opera uma sintese entre o operariado desejado, com o perfil
cultural do trabalhador existente nas localidades sem tradi¢ao industrial. Embora existam
diferencas entre uma sociedade e outra, dois aspectos gerais unificam a situagdo do novo
operariado. Em primeiro lugar, em todas elas ¢ maior intensidade da exploracdo no
processo de trabalho. Em segundo lugar, verifica-se ali, de maneira mais acabada, a
tendéncia contemporanea de reducao de direitos e protecao social por conta do impacto das
estratégias de elevagao da produtividade concomitante a reducdo com os custos destinados
a remuneracao € aos custos sociais do trabalho. Isto resulta, no campo industrial, de uma
velha tendéncia no modo de produgdo capitalista. Trata-se da estratégia de se potencializar
crescentemente a produtividade do trabalho via intensificacdo da explora¢ao do operariado,
sobretudo em locais em que a luta dos trabalhadores ¢ incipiente ou ainda ndo existe de
forma mais organizada. Foi essa tendéncia que produziu o fendmeno de relocalizagao
industrial atual, quando o capital industrial refaz o seu caminho e reinicia o processo de
valorizacdo do capital em territorios sem tradicao fabril, onde os trabalhadores ainda nao
desenvolveram uma experiéncia de organizagdo sindical ampliada ou de luta social mais

decisiva em defesa dos seus interesses naqueles ramos de atividade.

Este ¢ um fenomeno local que integra uma tendéncia mundial. Isso porque nas
regides industriais mais antigas, as mudancas suscitadas pela velha tendéncia do capital de

se apropriar de quantidades cada vez maiores de trabalho ndo pago, o que em outros termos
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¢ conhecida pela apropriacdo crescente de mais-valia, sofre a resisténcia dos trabalhadores
organizados. Naquelas regides predominava entre o operariado herdeiro do modelo grande
industria fordista o reconhecimento do direito de organizagdo e luta em defesa dos
interesses corporativos, bem como o convivio direto ou indireto com experiéncias que se
fortaleceram ao longo de décadas de lutas contra os patrdes. Tal experiéncia garantiu a
existéncia de um tipo de relacdo salarial e de reconhecimento dos direitos que
transcenderam muitas vezes o que estava previsto na legislagdo trabalhista, como se
verificou no caso dos metalurgicos do ABC. E contra isso que a burguesia luta de forma
organizada desde finais dos anos 80, vinculando sempre o discurso, sobretudo nos anos 90,
de que ¢ necessario reduzir o custo do trabalho para que a industria nacional tenha
condi¢des de competir no cenario da chamada globalizagdo. Esse tipo de discurso, por si s0,
ja& demonstra como a velha tendéncia ja citada se manifesta: as empresas que em outros
paises reduziram o custo do trabalho e elevaram a extorsao de mais-valia utilizando novos
conceitos de organizagao da produgdo, patamares mais elevados de exploragao dos
operarios e de precarizagao das relagdes de trabalho, pressionam aquelas cuja composig¢ao
do capital organico ainda ndo estdo neste patamar de competitivdade. Conforme procurei
demonstrar ao longo deste trabalho, foi isso o que aconteceu com as empresas calgadistas e
automotivas diante da competi¢do instalada pelas empresas asiaticas no mercado mundial.
Mas para fazer frente ao novo paradigma de exploragdo e de produtividade do trabalho ndo
bastam apenas mudangas tecnoldgicas e organizacionais, se assim o fosse, ndo haveria
porque reduzir o emprego nas regides industriais mais antigas, algo que ocorre na mesma
intensidade, seja no ABC, no Vale dos Sinos ou nos arredores de Detroit (EUA). Para a
burguesia organizada ¢ necessario produzir um trabalhador coletivo de tipo novo, outra

cultura do trabalho, diferente do que existia até entao.
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As caracteristicas do novo operariado brasileiro o aproxima do cendrio que a
burguesia industrial pretendia construir desde principios da década de 90, ou seja, constituir
uma for¢a de trabalho qualificada e sem os chamados vicios culturais e politicos que
dificultariam a elevacdo da produtividade capitalista frente as necessidades de organizar a
producio nos marcos do que Rodrigues™® chama de télos competitivista, na conjuntura em
que uma mudanga estrutural se opera no modo de produg¢dao com a emergéncia do chamado
Padrao de Acumulag¢do Flexivel. Embora o referido projeto ainda nao tenha se realizado
plenamente, algumas condi¢des para isso se fazem presentes. Dentre elas destaco a

hegemonia neoliberal.

A realizagdo do novo projeto burgués implica na constituicdo de uma geragao
operaria com padroes de praticas politicas diferentes daquelas foram construidas nas
regides industriais mais antigas, ao longo do Rodrigues chama de #élos industrialista,”’’

projeto burgués identificado com o desenvolvimentismo.

No Brasil, mas nao somente, a intengdo do empresariado ¢ fazer frente aos
concorrentes asiaticos que praticam ha décadas principios mais flexiveis de organizagdo da
producao de mercadorias, com altos niveis de qualidade e com custos reduzidos. Nas novas
areas industriais esse objetivo ¢ alcancado. Com niveis educacionais elevados, com baixos
salarios e direitos reduzidos em relacdo ao operariado das regides mais antigas, 0 novo
operariado brasileiro pde em funcionamento plantas que representam a ultima palavra em
termos de organizagdo produtiva e recompdem o mercado das empresas relocalizadas que,
nos anos 90, perderam espagos para as concorrentes que se organizavam em principios pos-

fordistas. E assim em Camagari-Ba, em Resende-RJ, em Iguai-Ba no Leste Europeu e no

2% RODRIGUES, José. O Moderno Principe Industrial: o0 Pensamento Pedagégico da Confederacio Nacional da
Industria. Campinas-SP: Autores Associados, 1998.
27 Ibidem, idem.
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Leste Asiatico, para onde se dirigem atualmente grandes marcas ligadas a producao de
mercadorias. Nao ¢ por acaso que a tradicional fabrica alema de automoéveis de luxo, a

BMW, ja produz carros na China.

No caso brasileiro, um dos argumentos da burguesia industrial para justificar
salarios mais baixos nas novas areas industriais, mesmo com a elevacao da produtividade, ¢
de que ali o custo de vida seria mais baixo. No caso brasileiro, estudos feitos pelo DIEESE
mostram que isso ndo ocorre. O custo de vida em Camagari-Ba, Sdo José¢ dos Pinhais-PR
ou Resende-RJ nao ¢ significativamente diferente do custo de vida no ABC. No setor
calgadista, ndo foi feito um estudo semelhante, mas sabe-se que o preco das mercadorias de
consumo dos trabalhadores ndo ¢ muito diferente nas diversas regides do pais, como
também se sabe que a qualidade dos servigos publicos como satude e educagao sao melhores

nos Estados do Sul e Sudeste do que nos Estados do Nordeste.

No presente trabalho nao foi investigado o novo operariado em si, mas também
aspectos politico-ideologicos e culturais presentes nas localidades em que vivem. Nesse
sentido, a tradicdo e os costumes ligados as praticas e as estruturas de mentalidade ali
existentes sao utilizadas pelo projeto da burguesia industrial na medida em que contribuem
para reproduzir nas relagdes de trabalho e no cotidiano fabril o panorama desejado de baixa
mobilizacdo para uma agdo reivindicatoria mais fortalecida. Serve ainda as empresas uma
caracteristica muito importante para o tipo de relagdo de trabalho mais precarizada que
pretendem os agentes da burguesia industrial. Trata-se do nivel de informalidade nas
relacdes de trabalho, fortemente presente na sociabilidade entre patrdes e empregado e que
reproduz caracteristicas de sociedades onde ainda se fazem presente um modo de vida em

alguns aspectos muito proximo do universo pré-capitalista. A primeira caracteristica
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identificada na pesquisa com essa realidade ¢ um nivel elevado de auséncia da burocracia
do Estado Burgués na regulamentacao do trabalho e dos direitos trabalhistas. A segunda
caracteristica, existente também pela auséncia desse nivel de impessoalidade e de
reconhecimento formal dos direitos ¢ a tendéncia que ainda permanece nas localidades
estudadas de que exigir formalmente pela mediagdo do Estado Burgués os direitos nao
respeitados € uma ofensa ao patrdo. Isso porque se transfere a relagdo para uma instancia
ainda pouco presente naqueles territorios — a Burocracia do Estado Burgués — e quebra-se
um tipo de relacdo baseada no costume de que o trabalhador deve ao patrao um vinculo de

obrigacao subjetiva de lealdade e fidelidade.

O fato ¢ que, da mesma forma em que as fabricas retornam para localidades ainda
muito saturadas por elementos pré-capitalistas, a burguesia organizada pretende também
fazer retornar os principios da legislacao trabalhista e sindical, bem como a acao do Estado
na relacdo com os trabalhadores, para um momento anterior, quando os avangos relativos
potencializados, pela luta operaria e pelo reformismo burgués de universalizacdo dos

direitos sociais ainda ndo predominava enquanto projeto.

O segmento da nova classe operaria aqui examinada apresenta uma sintese entre
caracteristicas gerais relacionadas com as formas assumidas pelas determinacdes de classe
no capitalismo contemporaneo e caracteristicas especificas, relacionadas com o seu modo
de vida nos territérios onde a pesquisa foi feita. E composta em média por trabalhadores
jovens que vivenciam sua primeira experiéncia no setor industrial. Nas novas plantas pds-
fordistas sofrem um processo mais intenso de exploracdo, ndo somente porque a nova
organizagdo e maquinaria tornam o trabalho mais produtivo, mas também porque as

jornadas sdo mais longas e os ritmos do trabalho mais intensos, o que inclusive os sujeita
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um nivel muito elevado de lesdes. Além disso, estao submetidos a uma relagao salarial bem

menos vantajosa do que aquela que se verifica nas regides industriais mais antigas.

Em virtude do perfil social dos trabalhadores e das caracteristicas politico-
ideoldgicas e culturais nos locais em que as fabricas se instalam, os operarios mostram-se
ainda muito pouco afeitos a acdo sindical. Do ponto de vista objetivo, a necessidade do
trabalho em locais com alto indice de desemprego, atua como conten¢do as iniciativas de
organizacdo para a luta reivindicatoria. Do ponto de vista subjetivo pesa para isso a forte
influéncia de uma estrutura de mentalidade pré-capitalista naquelas localidades, onde o
reconhecimento dos direitos trabalhistas formalmente instituidos ¢ ainda pouco

sociabilizado nas praticas cotidianas do conjunto dos trabalhadores e empregadores.

Vimos ao longo deste trabalho que a expectativa dos trabalhadores era de que o
trabalho na fabrica lhes possibilitasse crescimento profissional e melhoria nas condigdes de
vida, idéia que aqueles operarios costumeiramente identificam com o trabalho fabril nos
grandes centros urbanos. A esperanca ndo se realizou e o sentimento de frustragdo com o
trabalho na fabrica predominou. Atualmente verifica-se ainda um sentimento de indignacao
quanto a sua situacdo. Apesar disso, dentre os trabalhadores das fabricas pesquisadas,
apenas os operarios do Complexo Ford e da Azaléia sdo os Unicos que apresentam um
maior nivel de organizacao. Ja entraram em conflito com os patrdes reivindicando melhores
salarios e condigdes de trabalho, denunciaram a sua situacdo fora dos espacos da fabrica, na
comunidade em que vivem. Nesses momentos 0 seu comportamento como classe foi mais
perceptivel. No entanto, os conflitos mais visiveis foram esporadicos. Pesa para isso o fato
j& demonstrado de que a dificuldade de organizacdo ¢ muito acentuada entre o novo

operariado. Embora seja importante na explica¢do do fato, a permanéncia de estruturas de
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mentalidade que dificultam tal organizacao além da falta de acimulo na luta contra o

despotismo fabril, soma-se ainda a essas dificuldades o aprendizado acumulado pelo capital

ao longo dos anos 80 e 90, moldado na luta contra os segmentos operarios combativos nas

areas industriais mais antigas, que diante do cenario desenhado pela reorganizagdo

capitalista, se mobilizaram pela manutengao dos direitos adquiridos ao longo de décadas.

Por fim, o exame das relacdes entre a determinagdo ¢ as sobredeterminagdes de

classe do novo operariado permitiu destacar quatro aspectos do fendmeno relacionado ao

surgimento da nova classe operdria brasileira, sobretudo quando se tem em vista a

comparacao entre as diversas realidades.

a)

b)

Existem especificidades (sobredeterminacdes), a exemplo da cultura
local, que atuam sobre as tendéncias historicas de longa duracdo que

regem a organizagdo da producao capitalista (determinagdes);

Ao contrario da imagem que se tem de que o capital homogeneiza tudo
de forma incondicional, tais especificidades locais sdo mantidas na
medida em que beneficiam a realizagdo do processo de produgdo e a
sociabilidade entre empresa e trabalhadores no padrao de acumulagdo

flexivel;

A heterogeneidade ¢ grande no ambito da classe, ndo somente porque
isso sempre marcou as distintas geracdes operarias, mas também porque
atualmente a manten¢do da heterogeneidade ¢ funcional ao capital. Isso
coloca para as organizacgdes dos trabalhadores o desafio de compreender
melhor a relagdo entre o especifico e o geral na construciao de lacos de

solidariedade mais ampliados do ponto de vista regional e cultural;
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d)

Um quarto aspecto a ser considerado ¢ o fato de que, apesar de toda a
heterogeneidade (regional, cultural, de condi¢des de vida etc) que
dificulta a organizagdo politica da classe em nivel nacional, permanece
de forma mais intensa a determinagdo histérica que move a luta dos
trabalhadores. Refiro-me fenomeno universal da exploragdo capitalista,
que se intensifica de forma ramificada nas diversas regides do pais,
integrando-as desse ponto de vista. Junto com a desconcentracdo da
producao capitalista ha também a desconcentracao das contradigdes que
historicamente potencializam o conflito entre capital e trabalho. Nesse
sentido, a0 mesmo tempo em que o capital cria as condi¢des para a
superexploragdo dos trabalhadores em regides sem tradicdo industrial em
seus ramos de atividade, o capital também espalha pelo territério
nacional focos de potenciais conflitos e revoltas. A contradi¢ao ¢ que, se
por um lado, as estratégias do capital contribuem para dificultar o
processo de organizagdo da nova classe operdria, por outro lado, a

superexploragdo a que ¢ submetida potencializa a revolta.

Assim, a superexploracdo e a revolta tendem a potencializar a agdo politica dos

operarios. O conflito e a revolta operdria podem se manifestar de diversas formas. Dizer
aqui como isso se dard seria muita pretensdo. Mas ¢ fato que mediando o potencial de
conflito e revolta, existe a experiéncia historica acumulada pelo movimento operario até o
presente momento. A nova classe operdria tera a sua disposi¢do um balanco do que foi
aquela experiéncia. Caberd a ela o papel de contribuir para a constru¢do de uma nova

experiéncia a luz desse balango historico.
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9 ANEXOS

9.1 RELACAO DE REGIOES E MUNICIiPIOS

Amélia Rodrigues
Anguera

Antonio Cardoso
Baixa Grande

Boa Vista do Tupim
Candeal

Capela do Alto Alegre
Conceigao da Feira
Conceigdo do Jacuipe
Coragdo de Maria
Feira de Santana
Gavido

lagu

Ibiquera

Ichu

Ipecaeta

Ipira

Irara

Itaberaba

Itaeté

Lajedinho

Bahia
Regido do Paraguacu
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Macajuba

Mairi

Marcionilio Souza
Mundo Novo
Nova Fatima

P¢ de Serra
Pintadas

Piritiba

Rafael Jambeiro
Riachdo do Jacuipe
Ruy Barbosa
Santa Barbara
Santanopolis
Santo Estévao
Sao Gongalo dos Campos
Serra Preta
Tanquinho
Tapiramuta
Teodoro Sampaio
Terra Nova
Virzea da Roca

Bahia
Regido Sudoeste

Anagé

Barra do Choga
Belo Campo
Boa Nova

Bom Jesus da Serra
Caatiba
Caetanos
Candido Sales
Caraibas
Cravolandia
Encruzilhada
Firmino Alves
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Ibicui

Iguai

Irajuba

Itambé

Itapetinga

Itaquara

Itarantim

Itirugu

Itororo

Jaguaquara

Jequié

Lafayete Coutinho

Lagedo do Tabocal

Macarani

Maiquinique

Manoel Vitorino

Maracas

Mirante

Nova Canaa

Planaltino

Planalto

Pocoes

Potiragua

Ribeirdo do Largo

Santa Inés

Tremedal

Vitoria da Conquista
Ceara

Microregiao de Itapipoca

Amontada
Itapipoca
Trairi

Santa Catarina

Mesorregiao do Oeste Catarinense

Microrregiao de Chapeco
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Aguas de Chapecd
Aguas Frias
Bom Jesus do Oeste
Caibi

Campo Eré
Caxambu do Sul
Chapeco
Cordilheira Alta
Coronel Freitas
Cunha Pora
Cunhatai

Flor do Sertdo
Formosa do Sul
Guatambu
Iraceminha

Irati
Jardindpolis
Maravilha
Modelo

Nova Erechim
Nova Itaberaba
Novo Horizonte
Palmitos
Pinhalzinho
Planalto Alegre
Quilombo
Saltinho

Santa Terezinha do Progresso

Santiago do Sul
Sdo Bernardino
Sdo Carlos

Sdo Lourengo do Oeste
Sao Miguel da Boa Vista

Saudades

Serra Alta

Sul Brasil
Tigrinhos
Unido do Oeste
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Mesoregiao de Porto Algre
Microregiao de Gramado-Canela
Vale dos Sinos-RS

Parobé

Nova Hartz
Ararica

Santa Maria do Herval
Dois Irmaos
Sapiranga

Campo Bom
Presidente Lucena
Sdo Sebastido do Cai
Novo Hamburgo
e Estancia Velha

e Portao

Sao Leopoldo
Sapucaia do Sul
Esteio

Capela de Santana
Nova Santa Rita
Gravatai

Canoas

Porto Alegre
Montenegro

e Nova Santa Rita

e Ivoti

Mesorregiao do Centro Oriental Rio-Grandense
Micro Regido de Santa Cruz do Sul

e Arroio do Tigre
e C(Candelaria
e FEstrela Velha
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Gramado Xavier
Herveiras
Ibarama

Lagoa Bonita do Sul
Mato Leitdo
Passa Sete

Santa Cruz do Sul
Segredo

Sinimbu
Sobradinho

Vale do Sol
Venancio Aires
Vera Cruz

Mesoregiao de Porto Alegre
Microregiao de Montenegro

Alto Feliz

Barao

Bom Principio
Brochier

Capela de Santana
Feliz

Harmonia

Linha Nova

Marata

Montenegro

Pareci Novo

Pogo das Antas
Portao

Salvador do Sul

Sao José do Horténcio
Sao José do Sul

Sao Pedro da Serra
Sao Sebastido do Cai
Sao Vendelino
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Regiao do ABC Paulista

Sao Bernardo do Campo

Santo André

Sao Caetano
Diadema

Maua

Ribeirdo Pires

Rio Grande da Serra

Regido Metropolitana de Campinas

Americana

Artur Nogueira
Campinas
Cosmopolis
Engenheiro Coelho
Holambra
Hortolandia
Indaiatuba

Itatiba

Jaguariuna

Monte Mor

Nova Odessa
Paulinia

Pedreira

Santa Barbara d'Oeste
Santo Antonio de Posse
Sumaré

Valinhos

Vinhedo
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Mesoregiao do Vale do Paraiba Paulista

Microregiao de Sao José dos Campos

Cacapava

Igarata

Jacarei
Pindamonhangaba
Santa Branca

Sao José dos Campos
Taubaté

Tremembé

Mesoregiao de Araraquara

Microregiao de Sao Carlos-SP

Analandia
Descalvado
Dourado

Ibaté

Ribeirdo Bonito
Sao Carlos - SP
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Regiao Sul Fluminense

Angra dos Reis
Barra do Pirai
Barra Mansa
Itatiaia

Parati
Pinheiral

Pirai

Porto Real
Quatis
Resende

Rio Claro

Rio das Flores
Valenca

Volta Redonda.

Mesoregiao de Ribeirao Preto
Microregiao de Franca

Cristais Paulista
Franca

Itirapua

Jeriquara

Patrocinio Paulista
Pedregulho

Restinga

Ribeirdo Corrente
Rifaina

Sao José da Bela Vista
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Microregiao de Carira —SE

Carira

Frei Paulo

Nossa Senhora Aparecida
Pedra Mole

Pinhao

Ribeiropoles

Mesoregiao do Sul Goiano
Micro Regiao de Catalao

Anhanguera
Campo Alegre de Goias
Catalao
Corumbaiba
Cumari
Davindpolis
Goiandira
Ipameri
Nova Aurora
Ouvidor

Trés Ranchos

Mesoregiao Metropolitana de Curitiba
Microregiao de Curitiba

Almirante Tamandaré
Araucaria

Balsa Nova

Bocaiuva do Sul
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e (Campina Grande do Sul

e Campo Largo
e Campo Magro
e Colombo
Contenda
Curitiba

Itaperugu
Mandirituba
Pinhais

e Piraquara

e (Quatro Barras

e Rio Branco do Sul

e Sao José dos Pinhais

e Tunas do Parana

Fazenda Rio Grande

9.2 QUESTIONARIO UTILIZADO NA PESQUISA

Pesquisa de Perfil dos Trabalhadores

Empresa:
Qual a sua idade em anos completos? (Idade)
Sexo
(1) Masculino (2) Feminino

Qual a sua cor ou raga?

(1) Branca
(3) Preta
(5) Indigena

Qual a sua religido ou culto?

(1) Catdlica

(3) Metodista

(5) Igreja Universal
(7) Umbandista
(9) Sem religido

(2) Amarela
(4) Parda

(2) Batista

(4) Assembléia de Deus
(6) Espirita Kardecista
(8) Candomblé

(10) Ateu
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

(11) Outra. Qual?

Qual a sua situagao conjugal atual?

Solteiro (a)
Casado (a) ou vivendo maritalmente

o2

(1
(2
3
(4) Vilvo (a) (vive sozinho, com parentes ou amigos)
Vocé tem filhos?

(1) Néo (2) Sim

Quantos?

(Numero de filhos)

Em que Pais vocé nasceu?

Em que Estado vocé nasceu?

Em que Municipio vocé nasceu?

Em que cidade esta vivendo?

Divorciado (a) ou separado (a) (vive sozinho, com parentes ou amigos)

(1) Salvador (2) Lauro de Freitas (3) Camagari (4) Simdes Filho

(5) Candeias (6) Outros: Qual?

Ha quanto tempo reside no seu municipio?

Sua esposa (0) / companheira (0):
Trabalha fora meio periodo
Trabalha fora em periodo integral

Esta desempregada (o)
Outra resposta. Qual?

—_— = ===

1
2
3
4
5
6

~ e~~~ o~~~

Tem uma atividade remunerada trabalhando em casa

Vocé estuda atualmente?

(1) Sim. Qual o curso e a série?

Néo trabalha fora e nem tem qualquer atividade remunerada

(2) Néo

Se sim, estuda na rede:

(1) Publica Municipal (2) Publica Estadual

(3) Publica Federal (4) Particular
Até que ano vocé estudou?

(1) Analfabeto

(2) Primério incompleto

(3) Completou o primario (12 a 42 série do 12 grau)
(4) Ginasio incompleto

(56) Completei o ginasio (5% a 82 série do 12 grau)
(6) Segundo grau incompleto

(7) Completei o segundo grau
(8) Curso Superior incompleto
(9) Curso Superior completo
(10) Pés-Graduagao incompleta
(11) Pés-Graduagdo completa
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17.

18.

19.

20.

21.

22,

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Vocé fez algum curso profissionalizante?

(1) Nao.
(2) Sim. Qual?

Se positivo, indicar instituigdo (Marque mais de uma opg¢ao se for o caso)

(1) Empresa (2) Escola téenica
(3) SENAI (4) SESI
(5) Sindicato (6) Outro. Qual?

Como vocé avalia o referido curso profissionalizante?

(1) Otimo (2) Bom
(3) Regular (4) Ruim
(5) Nao fiz curso profissionalizante

Em que condigdes vocé trabalha?
(1) Contrato permanente

(2) Contrato temporario
(3) Outra situagdo. Qual?

Qual o seu saléario de carteira?

(1) Até R$ 600,00 (2) De R$ 601,00 a R$ 1.200,00
(3) De R$ 1.201,00 a R$ 1.800,00 (4) De R$ 1.801,00 a R$ 2.400,00
(5) De R$ 2.401,00 a R$ 3.000,00 (6) Mais de RS 3.000,00

Ha quanto tempo vocé trabalha na Empresa?

Qual o cargo/fungao que vocé ocupa na Empresa?

Antes de trabalhar na empresa atual, vocé trabalhava:

(1) Em outra industria calcadista (2) Em empresa fabricante de autopegas

(3) Em empresa metallrgica (4) Em outro tipo de industria ndo-calgadista

(5) Trabalhava por conta prépria (6) Trabalhava no comércio como empregado
(7) Né&o teve outro emprego, este & o primeiro (8) Outra resposta. Qual?

Vocé tem algum familiar trabalhando na mesma fabrica em que vocé trabalha?

(1) Sim
(2) Nao

Se positivo, qual o grau de parentesco?

Como vocé conseguiu o emprego na Empresa?

(1) Processo de selegéo (2) Indicagéo familiar
(3) Indicagéo de amigo (4) Transferéncia
(5) SENAI (6) Outro. Qual?

Qual o grau de instrucao do seu pai?
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(1) Analfabeto (6) Curso Superior incompleto
(2) Primeiro grau incompleto (7) Curso Superior completo
(3) Primeiro grau completo (8) Pos-Graduagéo incompleta
(4) Segundo grau incompleto (9) Pos-Graduagéo completa
(5) Segundo grau completo

29. Seu pai trabalhavaltrabalha em:

(1) Industria calgadista (2) Fabrica de autopegas
(3) industria metallrgica (4) Outra industria ndo-calgadista
(5) Lavoura (6) Outro tipo de indUstria
(7) Por conta prépria (8) Comércio como empregado
(9) Outra resposta. (10) Né&o sei
Qual?
30. Vocé vive em:
(1) Casa (2) Apartamento
(3) Coémodo (4) Outra condicdo. Qual?
31. O seu domicilio é:
(1) Préprio ja pago (2) Proprio ainda pagando
(3) Alugado (4) Cedido pelo empregador
(5) Cedido de outra forma (6) Outra condicdo. Qual?

32. Aruaem que seu domicilio esta situado possui: (Marcar quantos forem necessarios)

(1) Asfalto (2) Agua encanada
(3) Esgoto (4) lluminagéo
(5) Sistema de transporte (6) Seguranga particular

33. Em seu domicilio existe:

(1) Radio (@) Sim (b) Nao (11) TV por assinatura (@) Sim  (b) Nao
(2) Geladeira ou freezer (@) Sim  (b) Nao (12) DVD (@) Sim  (b) Nao
(3) Videocassete (@) Sim (b) Nao (13) Internet (@) Sim (b) Nao
(4) Maquina de lavar roupa (@) Sim (b) Nao (14) Telefone Celular (@) Sim (b) Nao
(5) Forno de microondas (@) Sim  (b) Nao

(6) Linha telefonica instalada  (a) Sim  (b) Nao

(7) Microcomputador (@) Sim  (b) Nao

(8) Carro (@) Sim (b) Nao

(9) Televisdo (@) Sim (b) Nao

(10) Ar condicionado (@) Sim (b) Nao

34. O seu passatempo favorito é (Marque mais de uma opgéao caso necessario):

(1) Ler (2) Irao Cinema
(3) Irao Shopping (4) Ver televisdo
(5) Jogar futebol (6) Barzinho

(7) Participar de churrasco (8) Internet

(9) Outro. Qual?

35. Como vocé avalia a relagdo da empresa em que vocé trabalha com os funcionarios?
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36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44.

(1) Otima (2) Boa
(3) Razodvel (4) Ruim

Como vocé avalia as condigdes de trabalho na sua empresa?

(1) Otimas (2) Boas
(3) Regulares (4) Ruins

Como vocé avalia as politicas de incentivo da sua empresa em relagdo a performance dos empregados?

(1) Boas (2) Otimas
(3) Razoéveis (4) Ruins
(5) Nao existem (6) Néo sabe

Na sua empresa existe ou existiu trabalho em grupo?

(1) Sim
(2) Nao
(3) Né&o sei

Se existe ou existiu trabalho em grupo, em sua opinido ele (Marque mais de uma opgao caso necessario):

Gera conflitos entre os funcionarios

Melhora a integracéo entre os funcionarios

Gera conflito entre os funcionarios e a empresa

Melhora a integragao entre os funcionarios e a empresa

Gera conflito entre os funcionarios; e entre os funcionarios e a empresa
Melhora a integragéo entre os funciondrios e entre os funcionérios e a empresa

Rt N i)

1
2
3
4
5
6

~ e~ e~~~ —~

Vocé se sente trabalhando em equipe?

(1) Sim (2) N&o
(3) Em termos. Por qué?

Vocé trabalha em posi¢des desconfortaveis?
(1) Sim (2) Nao (Seguir para questao 43)

Se positivo, que parcela do dia vocé trabalha em posi¢oes desconfortaveis

(1) Todo o tempo (2) Grande parte do dia
(3) Metade do dia (4) Pequena parte do dia
(5) Nunca

Que parcela do dia vocé descreveria seu trabalho como chato e mondtono?

(1) Todo o tempo (2) Maior parte do dia
(3) Metade do dia (4) Pequena parte do dia
(5) Nunca

Em seu trabalho vocé esta exposto a que tipo de problemas de ambiente? (pode assinalar mais de uma
opgéo)

(1) Produtos quimicos (2) Calor intenso
(3) Ruidos (4) Fumaca

421



(5) Luminosidade (6) Nao estou exposto
(7) Outra. Qual?

45. Vocé ja se sentiu ou se sente pressionado no trabalho?
(1) Muito (2) Razoavelmente
(3) Pouco (4) Muito pouco
(5) Nunca (Seguir para a questéo 48)

Por quem?

46. Pelos colegas de trabalho?

(1) Muito (2) Razoavelmente
&3; Pouco (4) Muito pouco
5) Nunca

47. Pela geréncia?

(1) Muito (2) Razoavelmente
53; Pouco (4) Muito pouco
5) Nunca

48. Vocé se preocupa com o seu trabalho quando esta fora dele?

(1) Muito (2) Razoavelmente
53; Pouco (4) Muito pouco
5) Nunca

49. O ritmo de seu trabalho é:
(1) Muito rapido (2) Rapido
(3) Na medida certa (4) Lento
(5) Muito lento

50. No ultimo més, com que freqiiéncia vocé se sentiu exausto apés o trabalho?

(1) Todos os dias (2) A maior parte dos dias
(3) Metade do tempo (4) Alguns dias
(5) Nunca

51. No ultimo més, com que freqiiéncia o cansago devido ao trabalho impediu vocé de participar de atividades
sociais familiares?

(1) Todo dia (2) A maior parte dos dias
(3) Metade do tempo (4) Poucos dias
(5) Nunca

52. Vocé esta preocupado em perder seu emprego nos proximos 3 (trés) anos?

(1) Muito preocupado (2) Preocupado
(3) Nao estou preocupado

53. O trabalho manual que vocé realiza (esforgo fisico) é:

(1) Pesado demais (2) Pesado
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54.

55.

56.

57.

58.

59,

60.

61.

62.

63.

(3) Razoavel (4) Leve
(5) Muito leve

Existe gente suficiente em seu setor para executar as tarefas solicitadas?

(1) Demais (2) Suficiente
(3) Pouca (4) Muito pouca

Quanto tempo levaria para treinar alguém para fazer seu trabalho?

(1) Mais de um més (2) Duas a quatro semanas
(3) Uma semana (4) Alguns dias
(5) Umdia (6) Algumas horas

Vocé tem orgulho de trabalhar nesta Empresa?

(1) Sim (2) N&o
(3) Nao sei

Trabalhar nesta Empresa significa (escolha 3 (trés) op¢oes):

() Ter um bom salario (') Ter crédito no comércio

() Ser respeitado como trabalhador (') Terestimulo para melhorar nos estudos
() Poder garantir o futuro da familia () Poder participar do sindicato

() Terum emprego como outro qualquer () Serrespeitado no bairro

( ) Apenas um passo para um emprego melhor () Outro

De que forma seu trabalho é acompanhado por alguma geréncia?

(1) Muito de perto (2) De perto

(3) Com relativa proximidade (4) Nao muito proximo

(5) Sem proximidade alguma

Em sua opinido, o dialogo na relagéo da geréncia com os funcionarios é:

(1) Muito aberto (2) Aberto
(3) Pouco aberto (4) Autoritario

0 quanto vocé esta satisfeito com seu supervisor imediato?
(1) Muito satisfeito (2) Satisfeito

(3) Indiferente (4) Insatisfeito

(5) Muito insatisfeito

Até que ponto vocé se sente consultado sobre as politicas empreendidas pela empresa?

(1) Muito (2) Razoavelmente
(3) Pouco (4) Muito pouco

Com que freqiiéncia vocé participa das atividades organizadas pelo sindicato?

(1) Muito freqlientemente (2) Freqientemente
(3) Pouco freqlientemente (4) Nao participa

Como vocé avalia a atuagao do seu Sindicato?
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(1) Otima
(3) Regular

(2) Boa
(4) Ruim

64. Em termos da melhora das condigdes de saude e seguranga na fabrica, o sindicato tem sido:

(1) Muito empenhado
(3) Pouco empenhado

(2) Empenhado
(4) Sem empenho

65. Em termos de fazer a geréncia alterar as praticas de trabalho, o sindicato tem se mostrado:

(1) Muito empenhado
(3) Pouco empenhado

(2) Empenhado
(4) Sem empenho

66. Até que ponto o sindicato esteve empenhado em informa-lo acerca das novas praticas gerenciais e da

organizagao do trabalho em sua empresa?

(1) Muito empenhado
(3) Pouco empenhado

(2) Empenhado
(4) Sem empenho

67. Como vocé avalia a atuagao da comissao de fabrica ou SUR?

(1) Otima
(3) Regular

(2) Boa
(4) Ruim

68. Em sua opinido, quais deveriam ser as lutas prioritarias de seu sindicato: (Indique 4 (quatro)

possibilidades):

) Reforma agréria / Luta dos sem-terra

) Pela redugéo da jornada de trabalho

) Intervengdo em politicas publicas (educagao, salde,
ransporte etc.)

) Pela unificagéo das datas-base

) Por melhores condicdes de trabalho e salde

(
(
(
t
(
(

() Contra a Terceirizagao

() Promover cursos de Formagao Profissional

() Por melhores salarios

() Pela estabilidade no emprego

() Pela organizagdo dos trabalhadores nos locais de
trabalho

() pelo contrato coletivo de trabalho

() Em defesa das estatais e do servigo publico / Contra
as privatizacbes

() Participagéo dos trabalhadores na reestruturagdo das
empresas

( ) Aposentadoria e fundo de pensao

69. Qual deve ser a fungéo da diretoria do sindicato? (Indique 4 (quatro) atividades):

Organizar os trabalhadores
Manter didlogo constante com a empresa

Organizar festas, torneios etc.

—_— — — — — — — —

(
(
(
(
(
(
(
(

Atuar na politica local da regido

Coordenar projetos no campo da Formagao Profissional
Participar de foruns / comiss6es de debate e defini¢do de politicas publicas

Promover discussdes sobre a conjuntura politica e econdémica
Articular as lutas especificas da categoria as lutas gerais

70. Em sua opinido qual deve ser o papel da Comissao de Fabrica ou SUR (Indique 4 (quatro) atividades):

Auxiliar no bom andamento da produgéo
Encaminhar os problemas ao sindicato

= = = =

(1
(2
3
(4

Resolver problemas cotidianos entre os funcionarios
Resolver problemas entre a empresa e os funcionarios
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Cristiano

) Participar do processo de reestruturagdo das empresas
) Atuar na politica local da regido

) Organizar atividades recreativas para os funcionarios

)

5
6
7
8) Auxiliar o sindicato

(
(
(
(

71. Qual o Partido Politico de sua preferéncia?

(1) PMDB (2) PSDB
(3) PT (4) PFL

(5) PSB (6) PDT

8 1o (1) PSTU
(11) Outro. Qual? (12) Nenhum

72. Vocé participa de alguma atividade no seu bairro?

(1) Sim (2) Nao
73. Qual?
(1) Lazer (2) Politica
(3) Religido (4) Associagdo de moradores
(5) Movimento de saude (6) Meio ambiente

74. Vocé ja participou anteriormente?
(1) Sim (2) Néo

75. Vocé ocupa algum cargo em alguma entidade na sua comunidade (Associagdo de moradores, grupo de
salde, Pastoral etc.)?

(1) Sim (2) Nao

76. Se positivo, qual?

(Cargo que ocupa)
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