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APRESENTACKO

Séoéduas as preocupagées bisicas do presente traba
iho. A prime%ra diz respeito & mudanga ocorrida no processo
imediato de téabalho gquanto 2 formas despOtica da dominagdo do
capital sobreéo trabalho na indUstria brasileira. Fssa mu-
danga delimea%se jd na metade da década de 1950, configuran-
do-se planameﬁte de 1960 em diante. A segunda questido diz
Tespeito a dérragagﬁo do estatuto da estabilidade, que até
o ano de 19665 regeu a relacdo social de contrato de compra
e venda da forca de trabalho e foi substituido pela sistema-

tica do funde de garantia por tempo de servigo.

A consideracdo do carater despdtice do poder ime-

diato do capital sobre o trabalho levou-nos a problematizar
duas tomadas ae posigbes na produgac de conhecimento existen
te, parﬁicuiarmente na drea de Socioclogia Industrial e do
Trabalho. A ?rimeira ¢ a consideracdo de relacoes de traba-
tho de domina@ﬁo/subordinagéo de cunho patrimonialista na in
dastria brasiieira. A segunda & sobre o cardter integracio/
ajustamentm/a?aptagéo do trabalhador na empresa industrial
presente naqu%la consideracao. Para formular © nosso proble
ma , voltamo% nossa atencido @ estrutura do poder do capital
na divisdac e prganizacao do trabalho no processo imediato de

producao.

Estg produgao de conhecimento procurou captar

¢ analisar relagoes de trabalho especificamente Ca~
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pitalistas tomando como polo detonador deste processo a ci-
dade de Sdio Paulo. Na "indlstria paulista" estariam proces-
sando~se essas relacdes, ou seja, um novo estddio da indius-
tria, o qual tendencialmente, se pde também para as indds-
trias das demais regioes. Tomaremos comoc fio condutor da
analise o carﬁter tendencial, generalizador da nova etapa da
industrializagdo brasileira, enfatizando, contudo, a estrutu
ra despotica da dominagdo do capital sobre o trabalho COmOo
elemento conformador das relagoes de trabalho na empresa in-

dustrial.

Apresentamos essa problemdticaz no primeiro capitu-
lo intitulado "Relagoes de trabalho capitalistas na indis—
tria brasileira: Revisdo critica da biblicgrafia". Examina-
mos ai o projeto de estudo do CESIT (Centro de Sociologia In
dustrial e do Trabalho) destacando suas preocupacoes funda-
mentais. A seguir, mostramos, nas obras de Ledoncio Martins
Rodrigues, Luiz Pereira e Fernando Henrique Cardoso, o  de~-
senvolvimento dessas tematicas. Dos autores citados conside
ramos apenas os livros mais representativos atinentes & pro-
dugdo de conhecimentes na drea de Sociologia Industrial e do
Trabalho. Analisamos ainda os trabalhos de Juarez Rubens Bran

dao Lopes por apresentarem a problematica em pauta.

No segundo capitule intitulado "0 despotismc  do
capital acbre o trabalho', buscamos sistematizar as coloca-
¢oes desenvolvidas no primeiro capitule. Mostramos como na
decada de 1960 configura-se o novo estédio da indistria, des

tacando-se sua internacionalizaclo. Este novo estadioc ou no
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va etapa de acumulacdo capitalista com base na indistria vi-
nha firmando-~se desde a metade da decada de 50 e conduziu a
transformagdes no cardter despdtico do poder do capital na
divisdao e organizacdao do trabalho dentryo da empresa indus-
trial. A forma predominante do dominio do capital sobre 0
trabalho expressava-se até entdo como despotismo persona-
lizado. Nesse processo, tal forma vai sendo superada e su-
bordinada pela nova forma despersonalizada, que se coloca

tendencialmente como a dominante no processo de trabalho na

nova etapa da industrializacgao.

Sob o despotismo despervsonalizado o capital aumen-
ta o seu p@de% disciplinador e de controle sobre o trabalho
na extragao dé mais~valia em seu movimento de valorizagao
e acumulacio. Isto se di a partir de uma organizacio do tra
balho que aprofunda a dissociagaoc entre trabalho manual e
trabalho intejectual, com a concentragio do saber t&cnico o-
perario e do éaber«t%cnico mediato na maquindria e na dire-——
¢ao. Conta témbém este poder, para a sua efetivagio, com o
cGdigo de fabrica, aplicado sobre o trabalhador nas novas re
lagoes e C@ﬁdigﬁeg de trabalho. £ o que assinalam os dados
empiricos ﬁalétadms na grande imprensa por intermédic dos ar

quivos do DIEESE e referentes i decada de 1960.

A derrogagdo do estatuto da estabilidade & apresen
tada no terceiro capitulo intitulade "0 despotismo do capi-
tal: o poder ée desligamento do capital e & velacdo social da
compra e venda da forca de trabalho®. Diz respeito #s novas

relagoes de trabalho que se vio generalizando sob a nova for
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ma social de dominacio do capital sobre o trabalho, onde a-
quele direito entra em conflito com a versatilidade da forcga
de trabalho e tem, conseqﬁentem&nt&v um cardter eminentemente
politico. A sua permenéncia como um direito do trabalhador
apresenta-se como um instrumento de luta da classe operaria
no enfrentamento contra o poder de desligamento do capital,o
qual se alarga com aquela versatilidade. Nesse contexto, a
implantacdo da estabilidade para uma categoria especifica de
trabalhadores, os ferroviarios, no ano de 1923 e sua exten——

sdo aos trabalhadores da indlstria em 1935, insere-se no con

texto de lutas da classe operaria. Lutas que se levaram a
cabo contra a pretendida expropriagao de seu controle sobre
as condicBes e relacdes de trabalho por intermédio de suas
associacGes autonomas. Hssa expropriacgao pretendia o capi-
tal exercé-la no processo de expansao das relagoes de traba-
lho capitalistas, e sob a estrutura de poder do capital so-
bre o trabalho mna forma personalizada. A estabilidade apre
senta-se como um dos instrumentos que possibilita essa ex-
propriacic, particularmente pela razdo de ndo sd se consti-—
tuir como meio exterior e ndo controlado pela classe opera-
ria, mas sobretudo subjuga-la politica e ideclogicamente no

interior do processo de trabalho.

Para a andlise da questdo da derrogacdo da estabi-
lidade, remeter-nos-emos a conjuntura econdmico-poiitica e
social da década de 1930 em diante, a partir da qual se pro-
cessa a expansio da industria como suporte da nova etapa de
acumulacao, a que se designou de modelc substitutive de im-

portagGes“ Eeteremos, entretante, somente o8 elementos que
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ajudem a elucidar a implantacao da estabilidade e sua poste-
rior derrogacdo, com o cuidado de que nao se perca de " vista

a relacdo com o processo imediato e as relagoes de trabalho.

Ne &ésenvolvimento da andlise nds nos reportaremos
a tres ordenséée materiais: dados empiricos coletados em res
cisoes contraﬁ?ais, homologadas no periodo de junho de 1962
a dezembro d@éﬁg?ﬂ pelo Sindicato dos Trabalhadores nas In-
diistrias M@ﬁaﬁﬁrgic&s, Mecdnicas e de Material Elétrico de

Sao Paulo; da&os da grande imprensa referidos anteriormente,

e as explicagﬁ@s sociolfgicas existentes sobre a -derrogagdo

da estabilidadﬁu

O p@der de desligamento do capital & assim alarga-
do no novo coﬁtexto das relacoes de trabalho capitalistas. A
estabilidade é a garantia de emprego assumem novos contornos
sacio~p01§tiaés, com a qualidade de efeitos proprios da orga
nizagao capit%liﬁta de trabalho, base daquelas relacoes. As~
sim, no quartd capitulo intitulado: 'Tentativasde Ilimita-—
cao ao poder ée desligamento do capital’, estudamos, atraves das
reivindicagﬁeﬁ da classe trabalhadora, e especificamente a
operaria, estés contorneos e as limitagées que procuram colo-
car ao poder ée dispensa do capital. Ao mesmo tempo, preocy
pamo-nos em mostrar tanto o avango quanto os limites destas
reivindicagaeé que tem por objetive impedir o poder do capi
tal, as quaisése referem imediatamente a0 processc de taba—

lho e sua organizagdo.

Com tal intuito, efetuamos levantamento das relvip
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0, o que explicaria as nuancas nas reivindica-—

e operaria atinentes a este poder.




Primeiro Capitulo

1. AS RELACOES DE TRABALHO CAPITALISTAS NA INDUSTRIA - BRASI-

LEIRA: REVISAO CRITICA DA BIBLIOGRAFIA

O novo estadio da induistria no Brasil, delineando-
se jé na década de 1950, leva a mudancas na divisao e organi

zagdo do trabalho na fabrica. Simultaneamente, reveste-se de

uma nova forma o poder despotico do capital sobre o traba-
1ho, quando é objetivada a adequagdo do trabalhador #s novas
condicodes e relacdes de trabalho. Esta adequagao envelve a
luta do trabalho contra ¢ capital, uma vez que este tenta mi-~
nar e recalcar a oposicdo, resistéencia e questionamento, es-
pontaneos ou nao, dos trabalhadores frente ao seu mando,con

trole e diregdo no processo de trabalho capitalista.

Nossa preocupacdo & examinar aqui como foi percebi
da e analisada na Sociologia brasileira esta nova forma so-

cial de dominacao.

Tomando-se o projeto de estudo "A empresa indus-—
trial em Sac Paulo™ do CESIT (Centro de Sociologia Industrial
¢ do Trabalho), verificamos que nele se configura o quadro
através do qual aquela etapa da industrializacde foil conside
rada. A empresa industrial constitui sua unidade problemiti

ca de investigacio socioldgica.
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Destacam~-se, neste projeto, como primeira preocupa
cdo, os diferentes tipos de empresa apresentados pela indis-
tria brasileira em seu desenvolvimento. A existéncia de di-
versos tipos 5& empresa demonstra a frequéncia, durabilidade
e dinamicidade do fenomenc empresa industrial. Enquanto tal,
a empresa industrial encerra o passado e o ‘presente da so-
ciedade brasii@ira e suas potencialidades mediatas e imedia-
tas de expansio e realizagdo. A cidade de Sdo Paulc apresen
ta-se como p6lo detonador na concretizacio dessas possibili-

dades (cfr. projeto citado, passim) (l)w

Uma terceira preocupagao, a par com a anterior, C©
loca a necessidade de captar o modo como a empresa industrial
irradia seus efeitos sobre a cidade, mudando o comportamento
e a mentalidade do homem {condutas, atitudes, motivacgoes,etc.)
¢, num sentideo mais amplo, a propria sociedade. Aqui have-
ria, entio, um processo miutuo de integracdo empresa indus—
trial/cidade ¢ empresa industrial/sociedade, e, no meio, o

homem (cfr. projeto citado, passim].

Estas preocupacdes estdo presentes nos livros CON-

(1) A disciplina Sociologia Industrial e do Trabalho, no Bra
sil, fundou~-se como Centro de Estudes (CESIT), junto a
cadeira de Scciologia I, da USP, em 1961, sob a coordena
cao do Prof. Florestan Fernandes. Teve como pontc de par
tida o mencionado projeto, apresentado em 196Z. Para malo
res detalhes cfr., FERNANDES, Florestan "A empresa in-
dustrial em Sao Paulo', In: A Socioclogia numa era de re-
volucdo social.  S&o Pauia. Zahar, 1976, pp. 358-570.
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FLITO INDUSTRIAL E SINDICALISMO NO BRASIL (2), de lLeoncio Mar
tins Rodripues; TRABALHO E DESENVOLVIMENTO NO BRASIL, de
Luiz Pereira, e EMPRESARIO INDUSTRIAL E DESENVOLVIMENTO ECO

NOMICO NO BRASIL, de Fernando Henrique Cardoso.

Tai$ obras constituem uma producao de conhecimento
independente em relacgio ao CESIT. Quer dizer, nao sao oriun
das diretamente deste Centro, haja visto a sua curta existen
cia, impossibilitando»lhe constituir-se em niicleo gerador sis

tematico de conhecimentos de sociologia industrial e do tra-

balho no Brasil. Contudo, estes trabalhos procuraram desen-
volver, especificax e analisar os problemas postos em “pauta

pelo projeto ée estudo do CESIT.

Exaﬁinaremos também os trabalhos CRISE DO BRASIL
ARCAICO e SOCIEDADE INDUSTRIAL NO BRASIL (°), de Juavez Ru-

bens Brandao iopes, desenvolvidos paralelamente aco CESIT. Ve

(2) Um estudo mais detalhado do trabalho em pauta de L.M. Ro
drigues foi efetuado por SADER, Eder. 'Conflitc indus—
trial e lutas de classes", in: Rev. Teoria e Pratica n?
2, outubro de 1967, além de ser objeto de analise no qug
dro da linha de 1nterpretagao socioldgica do  movimento

operdrio e sindical, por VIANNA, L.W.. "Estudos sobre o
sindicalismo e movimento operéario: resenha de algumas ten

déncias™. In: Dados 17, Rio de Janeiro, IUPERJ, 1978.

(3) 0s livros de J.R.B. Lopes foram editados em 1864 e 1967.
0 trabalho de campo, gque resultou no primeiro desses 1i~
vVIros, foiiefetuado em 1958.
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TEemos que as preocupacoes e conclusdes a que este autor che~

ga estdo presentes naquelas outras obras.

Pretendemos considerar cada um destes trabalhos,es
pecificamente, em fungdo de nossa problemitica: 'a apreensdo
e andlise da nova forma social do despotismo do capital so-

bre o trabalho na indistria brasileira na década de 1960.

1.1. A subordinacdo do_ trabalhador ao regime do salaria-

do: integracao e ajustamento na empresa industrial

A relacdo entre a integracao da empresa industrial
na "comunidade" e na sociedade (e vice-versa) e a irradiacao
de seus efeités sobre o homem, mudando o seu comportamento e
mentalidade (éondutas, atitudes, etc.), repercutinde sobre a
estrutura social, sdo desenvolvidas por Lefncio Martins Ro-

drigues e Luiz Pereira.

8] seu nicleo central refere-se d integracgio do tra
balhador asgaiariado na empresa industrial, mas nao se perde
de vista que éeste processo ha a sua integracao com o ambien
te proximo M«éa "comunidade' — , no casgo, a cidade de Sao
Paulo, e com é mais distante -~ a "sociedade inclusiva'. A
relacao eﬂ?reéestes dois "ambientes' expressa a rvealizagidoda

civilizaczo industrial. Em L.M. Rodrigues & a pripria empre
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sa industrial que se coloca como ethos civilizatdrio. Ja em
.. Pereira & a urbanizacfo, por intermédio do estilo e modo
de vida urbano, que propicia elementos para & sua realizagao

e, ao mesmo tempo, constitui-se em padrio de avaliagao e com

para¢do entre os individuos.

0 ponto em comum entre os dois autores esta, en-
tae, na integracao do trabalhador na empresa industrial, le-
vando a mudancas em sua mentalidade e comportamento, capta-

das no nivel de suas motivacles e atitudes - as orientagoes

valorativas, havendo cada autor recorrido a suportes teorico
-metodolégicos diferentes. A fim de tornarmos a  exposigdo
mais clara e sucinta, exporemos separadamente o enfoque €

andalise efetuados por ambos os autores.

LGMQ Rodrigues, antes de analisar a empresa indus-
trial e as relﬁgaes de trabalho que ai tem lugar, procura
mostrar-nos aérelagéo e ligacdo da empresa industrial com o
que estd "fora" (o ambiente mais proximo, a cidade de Sao Pau
lo, e o0 mais &istant@, a "sociedade global®™). Tal ligacao
da-se pela referéncia a dois tipos de sistemas sociapis: 0
sistema agr§r$0 ¢ tradiciomal {a sociedade tradicional}) e o
sistema indusﬁrial e moderno (2 sociedade moderna industrial).
0 primeiroc sistema € o dominante, encerrando fatores exsgenos
que influenci@m o segundo., Contudo, este Ultimo sistema con
segue realizafw569 dando-se o processo de industrializacdo e
de formagao da civilizacdo industrial. A cidade de 5&o Pau-
lo € o locus ée realizacido deste processo. Nela ocorrem as

relagbes de trabalho tipicamente capitalistas e os valores e
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modos de conduta vigentes nas modernas sociedades industriais.

Isto implica na existéncia de

"formas semi-coloniais ou pré-capitalistas de orga
nizacdo social e de produgio ao lado de formas mais
avancadas e representativas do modernc capitalis-
mo industrial® (4).

A concepcdo dual da formagdo econdomico-social capi
talista brasileira conduziu o auter a preocupar-se com a in-
corporacio e o ajustamento do trabalhador ao sistema indus-
trial ou & inddGstria, apds deixar uma sociedade tradicional
e inserir-se numa sociedade moderna {(industrial}. Para fTan-
to, tomou como recurso tebrico-metodeldgico a andlise aciomal
desenvolvida pcr Alain Touraine, em seu livro SOCIOLOGIE DE

L'ACTION, especificamente o capitulo V.

Nesta obra estd presente uma tipologia da evolugao
sgcio-técnica do capitalismo.  Haveria trés tipos de siste-
mas técnico e de produgdo, a cada um correspondendo um tipo
de sindicalismo e lutas operdrias e, por conseguinte, um ti-
po de consciéncia, expressando-se esta nos principios de to-
talidade,‘identidade e oposigao da classe operiria em rela-

c¢do a classe capitalista.

Estes tres tipos demarcarism as fases A, B e © ou

estadios do desenvolvimento da indlstria {sociedade indus-

(4) RODRIGUES, L.M. - op. cit., p. 306.
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trial). Em todo este processo, Touraine destaca a evolugdo
vi&enico~cientifica” do sistema de trabalho, alterando a si-
tuacdo subjetiva do individue, ator social, até entdo referi
da a uma sociedade tradicional. © individuo situa-se por
referéncia a um processo de adaptacdo e ressocializacao na
nova sociedade em que todo o sistema de papéis, de acdo e de

interacio sociais foram alterados. Preocupa-se O autor enm

mostrar ainda que, apesar de o individuo sofrer os efeitos
das novas condicgGes sociais, interage sobre elas na qualida-
de de ator social, respondendo com novas formas de agdo. Dai
os trés tipos de sindicalismo e de consciéncia, segundo ¢ es
tadio da sociedade industrial. Com isto, nac tem o autor ¢o
mo ponto de partida, em seus modelos de acdo, o individuo com
suas orientacSes valorativas, considerando-as apenas secunda

riamente.

A inddstria no Brasil, durante a década de 1960,
corresponderia conforme a tipologia exposta & fase B. Esta

fase delimita a transicdo e superacdo de um sistema de traba

1ho para outro: do sistema profissional para o sistema técni
co, cuja organizacdo funda-se no trabalho em série, especia-
lizado e nido-qualificade. Ocorre a expansio maciga da indus
trializacio a par com a institucionalizagido crescente das 1u

tas de classe, denominadas de "conflitos industriais’™. HNes-

se quadro de mudanca, a censciéncia profissional (corporati-
va) que se expressava sob os principios de agio de oposigao e

identificagio operéria contra a classe burguesa, dd lugar &

consciencia de classe economica. Com esta, introduos-sv

principic de totalidade, enquantc o de oposigio se modifica,
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ocorrendo coalescéncia em relagio tanto ao seu adversario de
classe quanto 3 sociedade industrial, na qualidade de sujei-
to historico. Nesta incerteza, a consciéncia de classe enca
minha~se no sentido de identificacao com esta sociedade, en-

quanto ethos civilizatorio.

Em toda a andlise deste processo de tramsigio desta
ca-se a preocupagio com a mudanga da situagie subjetiva  do
trabalhador,éparﬁicularmente de origem rural, base da  nova
composigiao da classe operdria brasileira, a partir da década
de 1930 (gjé' Fm decorréncia, a andlise centra-se na incorpo
racdo e ajustamento do operariado de "origem agricola’, a0
sistema e 4 sociedade industrial, buscando captar como a no-

va situacio de trabalho & por ele vivida e sentida. Sdo cap

tadas as atitudes, motivacoes, expectativas -- suas agles ve
lorativas - no/e frente ac sistema de trabalho capitalista,

o regime de trabalho do salariado.

0 sistema industrial & valorizado pelo operarvic por
que se constitui para ele em instrumento de incorporagdo (in
tegracio) e ajustamento ao trabalho fabrii. E, tanbém, atra
vés dele que viverd e participard do modo e estilo de vida
urbano da sociedade industrial, também chamada de CONSuUmo
ou ainda de massa. Usufruindo dos "bens" da civilizacao in-

dustrial, coisa que ndoc podia fazer em sua situaglo anteriocy

(5) RODRIGUES, L.M. - op. cit., 3% parte.
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de existéncia terd ocorride para o operirio, inegavelmente,
ascensic social. Por isse, a sua nova situagao de trabalho

e de existéncia & sentida e percebida positivamente, 0 due

denotaria seu processo de incorporagao/ajustamento 2 socie-
dade urbano-industrial ¢ ao sistema de trabalho que lhe da
suporte. HA momentos, porém, em que este processo ndc & po
sitivo. TIsto se expressa em revoltas individuais, por exen
plo, sua nio fixagdo ao trabalho industrial; a "rejeiga@o™ da

autoridade e disciplina da fabrica;

"dificuldade de aceitar a condigio operdria, de
encari~-la como um mode de vida future'.

Contudo, tais revoltas aparecem como nada mais que desajusta
mentos do operdrio frente ds novas condig¢fes de existéncia.
Fssas vevoltas, inclusive, manifestam-se como "repulsa’ tem-
pordria # sociedade urbano-capitalista, haja visto que a mu-
danca de um munde tradicional (atrasado) para um mundo moder
no (adiantado) € por ele comsiderada como aquisigio de mnovo
gtatus social e profissional. O operdrioc j& integrade, por
sua vez, procurarad garantir o seu statue adquirido, como € o

exemplo do operario qualificado (6)

Toda esta conduta do operdrio €, segundo scse anali

se, reforcada pela nio existencia de "tradicao industrial’ e

(6) RODRIGUES, M.L. - op. cit., pp. 186-187; grifos meus.



-10~

de "luta" de grande parte do contingente operdrio em virtude
de sua origem rural, e pela institucionalizagao dos confli-—
tos de classe, uma vez que estes encontram canais prdprios de
solucao, por intermédio da legislacdo trabalhista, do Minis-
tério do Trabalho dos Sindicatos. Tais fatores  contribuem
para que o operariado nfo se paute por uma prdtica politica
de contestagéb declarada e organizada ao sistema capitalista,
ou seja, que ndo se coloquem agora ideologias transformado-
ras e negadoras da ovdem social capitalista e do sistema de

trabalho que lhe d& fundamento, como ocorria com o operaria-

do de antes de 1930 ¢77,

Neste contexto, e de conformidade com esta andlise,

o operario viverd e sentird as organizagles sindicais e o Es

tado burgués como instrumentos auxiliares para a sua incorpg
racio e ajustamento ao sistema de fdbrica e participac2e na
civilizacgdo industrial. O sindicato é vivenciado ¢ sentido
como mere orgdo assistencialista e o Estado e suas institui-
cdes como agéncias tutelares ou protetoras. Em outras pala-~
vras, estard voltado a ampliar essa participag@io através de

“vantagens imediatas" (reajustamento de saldrios, salériocs

mais altos), ou entio fortalecendo as "vantagens'" j& conse-—
guidas na civilizagfo industrial (malor consumo, maiores sa-
ldrios, mais instrucdo etc.). Bsta participagfo, pautando-

se, entdo, pela vealizacgho dos interesses imediatos do opera

(7) RODRIGUES, L.M. - op. cit., 22 e 3% partes.
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rio aliada ainda ao espirito de pertencimento, expresso na
valorizacdo do trabalho industrial, denotariam a falta de so
iidariedade de classe entre o operariado, 0 que explica a
jdentificacdo da consciéncia de classe com a sociedade indus
trial (principio de identificagBo) e sua nfo oposigBo & clas
se capitalista como adversario frontal (principio de oposi-
cdo). Desse modo, ocorre a introdugao do principic de tota-
iidade como possibilidade da realizacgdo da sociedade indus-

trial na qualidade de ethos civilizatGrio. E ndo mais se co
locam, por parte da classe operaria, ideologias negadoras e

transformadoras da ordem social capitalista.

A anflise, ao privilegiar o aspecto incorporaczo/
ajustamento do trabalhador ao regime do salariado, exclui ©
seu outro aspecto, seu contrario: a objetiva subordinacdo/do
minacdc do trabalhador ac capital na divis@o e organizacao ca
pitalista do trabalho. Dai o centramento, em suas atitudes e
orientacdes valorativas, no processo de dissocializacio e
ressocializacdo, frente &s novas condigies sociais de exis-

tencia.

Certamente, os operarios de origem rural (e nidc ru
ral) sofrem os efeitos deste processc, ° que se fazem sentir
no nivel mesmo de suas atitutdes, motivagOes e expectativasno

quadro da divisZo e organizaclo do trabalho no interior da
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fabrica e na mﬁprﬁﬁa industrial 68). Hstes efeltos que ro-

percutem nas questoes da solidariedade entre os operdrios e

de sua organizacio intra e extra-fidbrica e em sua COnscién-—

cia individuali e de classe.

Mas tais efeitos tém bases objetivas. Assentam-se

no uso, de forma capitalista, da técnica e da ci@ncia na di-

(8) "Uma outra reserva diz respeito a falta de uma perspecti

va diacrénica, sobretudo relativa 3 passagem decisiva de
um ambiente 'matural' a um ambiente ‘técnico’. A verda-
de €& que toda mudanga técnica que influi na atividade cotidiana de
trabalho do operario, repercute sobre a sua vida dg tra-
balho, scbre a sua vida familiar e scbre a sua CONCEepPgan
geral da vida. Mesmo a nivel elementar da fabrica ou
segao € necessdria uma andlise coordenada, se quer com-
preender-se ac mesmo tempo diversos niveis de experien-
cia. Uma modificacio na atividade de trabalho, produzi-
da por uma mudanga técnica & sempre acompanhada por uma
correspondente mudanga da atitude do operario para com o
proprio trabalho, os companheiros de trabalho e 0s encar
regados, para ndo mencionar as mais vastas implicagoes
com a comunidade e a sociedade. Uma mudanca de tal géne
ro exige, necessariamente, um periodo de adaptagaoc pes-
soal & nova situacdo, durante a qual © operario modifica
o seu modo particular de olhar para o trabalho, para a
direcdao, para a fabrica, para a organizacao e, enfim, pa
ra a sociedade no seu conjunto, enquanto 'sistema’. Tra-
ta-se de um processo de 'adaptagdo através de uma modifi
cacio do préprio modo de sentir' que tem uma base objec-
tiva nos sentimentos de inquietagdo e de mal-estar do
operario, devidos quer ds conseqliencias objectivas da i-
novacide técnica (por exemplo, modificacfes ne salirio ou
na sua potencial mobilidade de trabalho), quer 2o senti-
mento difuso de ser arrastado sempre para mais longe de
um ambiente ‘natural’ e imerso num 'ambiente téenico’
mais profundo e menos controlidvel, onde ‘parece faltar
toda a estabilidade e seguranca, onde a mudanga parece

ser a regra'. FERRAROTTL, F.. Uma socicologia alternati-
va (Da _Sociologia como técnica do conformismo a sociclo-
gia CUritica). Porto, Critica e Sociedade & Afrontamen~

1

to, 1976, pp. 97-98; grifos do autor.
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visdio do trabalho e sua organizacgdo, objetivando nio s6 a Te
ducao do tempo de trabalho necessario e ampliacao e apropria
cio do tempo de trabalho excedente. Visam também ao contro-

le, 4 disciplina — A& dominacido/subordinagio mesma do traba-

ihe ao capital. Neste contexto, as atitudes e orientagoes
valorativas do individuo operdrio requerem para sua produ—
cio relagoes ideoldgicas e politicas, que se erguem a partir
destas bases objetivas, no interior da piramide ' hierdrguica
de funcdes e sala@rios, contribuindo para a manutencao e ga-

rantia dessa dominacio. Ao contrdrio do viés analitico, pre

sente no suporte tedrico-metodoldgico de L.M. Rodrigues, pa-
ra quem a cléncia e a técnica sdo tidas como meros indicado-
vres do alto grau do progressc atingido pela "humanidade' . Es
ta & uma forma abstrata de considerar a divisao social de
trabalho capitalista e as classes soclais, passando ao large

)

da questio de seu cardter despdtico

Ressalte-se, ainda, que o centramento nas atitudes
e orientagdes valorativas, em decorréncia do privilegiamento
na incorporacdo/ajustamento do operdric & empresa industrial,
conduz a andlise a considerar o regime do salariado - as ¥g
lacdes e condigles de trabaltho capitalistas -— no nivel de

sua expressdo juridica, que € a relagio de emprego.

(9) FERRAROTTI, F. - op. cit., pp. 87-101, especialmente 93~
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A relagdo de emprego enfatiza o regime do salaria-
do como meio para obtengio de dado fim — o salario —, pos-
sivel pela contraprestagao de servigos mediante o contrato

de trabalho, definindo-se este como

"acordo de vontades, tendo em vista produzir efei-
tos juridicos"”

onde terd o empregado direito ao salario

"igual ao daquele que na mesma empresa fizer servi

co equivalente ou do que for habitualmente  pago
para servico semelhante' (10).

Para tanto, & necessario que o trabalhador cumpra as normas
do contratc de trabalho. Cumpridas estas, ambas ''vontades”
estario satisfeitas. No que tange ao operdrio ocorrerd sen-
tir-se integrado e ajustado ao regime do salariado e @ socie

dade industrial.

Depreende-se que, a este nivel, a relagao de empre
go ndo aparece come uma instancia mesma do despotismo do ca-
pital sobre o trabalho, impelindo o operdrio ac cumprimento
das normas contidas no contrato de trabalho, no ato mesmo da
compra ¢ venda da forga de trabalho. Por isso, a classe ope

raria acaba por ser o individuo, o ator social, que sente e

(10) MARANHAQ, D.. Direito do trabalho. Rio de Janeiro,Ed.
FGV, 1978, pp. 42 e 57,
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vive o trabalho-assalariado como instrumento de ascensaoc so-

cial e tem vontade de '"prestar servigos' para "progredir na
vida'. O outro ator social, o empregador, se relaciona com
ele como o sujeito ou individuo que lhe propicia as condigoes

sociais de trabalho.

F a realizagdo da ideologia do éxito no nivel da
anidlise pela énfase na integracdo do operdrio ao regime do
trabalho do salariado, centrada em suas acOes valorativas. A

integracao, ac se realizar, supera a conscieéncia individual

ou pessoal (egoista) do ator social, ocoerrendo a identidade
com a civilizacfio industrial. Atinge-se deste modo a forma
da solidariedade orgdnica. Neste sentido, as desigualdades
nada mais sdo do que diferencas adaptativas individuals fren
te a esta civilizacio. Estd excluida da anilise a possibill
dade de a classe operaria questionar e desobscurecer este 1g
gime de trabalho, transforma-lo e, por extensdao, transformar
a formacdo econdomico-social que lhe di expressao. Somente
ocorrerdo mudancas ou reformas Gteis & contengfio dos "confli
tos industriais" e realizacdo da sociedade industrial com

seus ethos civilizatdrio (11).

L. Pereira analisa o ajustamento e integracao do

trabalhador-assalariado, de origem rural ou ndo, em relacdo

(11} RODRIGUES, L.M. - op. cit., especialimente pp.Z200-202 e
200 a 2171,
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a um sistema de valores. Este é dado pelo processo de urba-
nizacao e préexistiria & situacdo de trabalho que tem lugar

na empresa industrial.

0 ﬁrocesso de urbanizacdo, enquanto tal, constitui
~-se de requi§1t05 psicossociais da personalidade basica capi
talista, irradiando o seu estilo de vida por toda a socieda-
de brasileira. Ao fazé-lo, expressa estes requisitos que se
traduzem em dois tipos de subpersonalidades-status distintas:

a do trabalhador-assalariado e a de capitalista. O autor cen

tra a atencio na realizacao & subpersonalidade-status do traba
lhadox assalariado. Procura mostrar o ajustamento e integra
ciao deste d éituagﬁo de trabalhe industrial mediante a sub-
personalidadévsﬁatuﬁ operaria, concretizada em subpersonali-
dade-status @e ocupacbes e/ou profissbes ou ainda funcdes e/
ou especiali%agaeﬁ, Mas o trabalhador assalariado aqui esta
ria efetivanéa nada mais do que a prdpria personalidade bési
ca capitalisﬁa e os valores que encerra (o modo e estilc de
vida urbano industrial) porque dela se originou. Assim, o
autor estaﬁeiece a relagio entre empresa industrial e "comu-

nidade’ entre empresa industrial e 'seciedade inclusiva'.

A,ﬁrhanizagﬁo surge como ethos civiiizatdrio e se
constituil emépadrﬁo de avaliacfo nfao 56 para o  trabalhador
assalariado ;omo para “grupos ou populagoes’ a serem integra
das ou em processo de integracio no modo e estilo de vida ur
bano. Estasé”populagﬁes“, participando efetivamente ou nao
do sistema dé valores urbanos negardc a sua situacao imedia-

ta de vida e, por extensdo, a ordem social dominante, quande
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esta nao lhes propilciar os meios de realizagao da

"sgtrutura de necessidades materiais e nao-mate-
riais"

do sistema de valores. Impele-se, desta maneira, o desenvol
vimento da divisao social do trabalho, destacando~se o setor
industrial. Em consequéncia, aparecem novas fungoes, espe—
cializacdes etc. (subpersonalidade-status operidria), am-
pliando-se o "mercado de trabalho operaric”. E o trabalho
operirio ou a situacdo de trabalho na indistria torna-se o
meio privilegiado para a efetivagdo da "estrutura de necessi
dades'. Nesta analise acabam por confluir o desejo de satis
facoes das necessidades destas "populagdes' e o desenvolvi-—
mento da industrializacao. Ambos os aspectos passam a carac
terizar a passagem do estaddio de subdesenvolvimento ao de de
senvolvimento da formagdo economico-~social capitalista, con-
frontando-nos com a concretizacao da etapa urbano-industrial
da sociedade brasileira, e tendo j& aslcancado a sua fase de
"alienacdo superior capitalista”. A concretizagao dests etg
pa vinha-se processando desde a década de 1930 e firma-se na
década de 1960, tendo como momentos conjunturais demarcado-—

res as "Revolugoes' de 1930 e 1964,

0 trabalhador assalariado realiza, por sua vez, &

"etapa superior de alienagaoc capitalista”

mediante sua subpersonalidade-status ~— ¢ "ser operario'
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na situacfic de trabalho da empresa industrial. Concretiza

aquele desejo e aceita-se enquanto "“trabalhador-mercadoria'.

Estdo dadas as condicles "objetivas e subjetivas”
da "alienacHo capitalista superior", no nove estadio da in-

diistria brasileira (12),

Nesse contexto, a situacao de trabalho situa-se pa

ra o trabalhador como o concreto vivido ou situagao imediata

de trabalho. Constitui-se no "locus sensivel” de padrdo de

avaliacao ou desempenho de sua subpersonalidade-status operd
ria, por meio de suas subpersonalidades-status de varidveis
ocupacoes, funcdes, etc.. Realiza-se o seu "ser operédrio”,
isto &, o homem concreto gue ele €, vivenciador dessa situa-
cdo. Enquanto tal, o trabalhador-assalariado estd, deste mo
do, integrado e ajustado & empresa industrial, &8s suas rela-

coes e condigoes de trabalho.

Na situacio de trabalho, o trabalhador assalariado
desenvolve um critério de comparabiiidade em relagHc as di-
versas fung¢des e ocupagoes. Estas colocam-se como outros tan
tos significativos, que se referem, em fiitima andlise, ao ou
tro significativo mais geral, a personalidade basica capita-

lista, dada pela urbanizagfo. Completa-se, assim, & relacao

de integracdo da empresa industrial na "comunidade" e na so-

(12) PEREIRA, L. - op. cit., capitulos 1 e 2.
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ciedade e, vice-versa, a relagdo de efeito desta integragao

sobre o homem, mudandc o comportamento e a mentalidade deste
(13)

Umaésituagﬁa tensa € caracteristica do quadro hie-
rirquico das Qubpersonalidades«status operdria. O trabalha-
dor assalaria@o que ocupa um posto ou posigac "inferior",quer
alcangar um outro posto que € "superior' ao por ele ocupado.
Neste conflito, ha o "baixc operariado®” que se sente tinfe e

rior” em relacdo ac seu "setor superior", enquanto este Glti

mo sente-se inferior em relacdo ao trabalhador-nao-manual. 0
demarcador degta situacdo conflituosa estd na propria reali-
zaglo de dada subpersonalidade-status. Por constituir-se em
um "trabalho concreto', o trabalho técnico qualificado forne
ce, pela forma-salirio, a concreglo de um "quantum maior de
consumo’ de bens e servigos na e da civilizacao - industrial,
ou o que € a @esma coisa: a concreg@o de um estilo de vida
urbano superiér, Por isso, se o operariade nega sua situa-
cdo imediata de trabalho, ele o faz simplesmente para reafiy
mi-la. Somente que num estidio de vealizagBo superier, no
quadro da nova etapa da industrializacfo brasileira. E um

ser alienado, mas agora superior (lé)ﬂ

{13) PEREIRA, L. - op. cit., p. 143 e seguintes,

(14) Idem, p. 173 e seguintes e capitulos 3 e 4, passin.
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Se #m L. Pereira néao se coloca claramente ¢ aporte
dual, subjazeﬁ, entretanto, A anilise categorias dicotomicas:
estilo de vida urbano/estile de vida nao-urbanc e seus desdo
bramentos incjusﬁo/excluséo de 'grupos ou populacoes' ao es-
tilo de vida ﬁrbano; participacdo efetiva/n@o participagao g
fetiva no estﬁlo de vida urbano; integragBo/nao  integragao
no estilo de %iﬁa urbano. A presenca destas dicotomias € de
vida ao fato de a urbanizacgdo acabar por se constituir em ca
tegoria anali&ico—explicativa da formacdo econdmico-socialca

pitalista braﬁileira e das relacdes socials de trabalho. Ela

se torna um ihstrum@nto mediador que permite ter uma  visao
global da Sacﬁedade brasileira. A urbanizacio apresenta-—se
deste modo coﬁo uma individualidade supra-histdrica ou supra
~individual, #mpelindo a realizacglo e desenvolvimento das re
lacoes saciaﬁs de producdo capitalistas, acabando também por
ter cardter moral. Isto se evidencia ac considerar-se que 4
urbanizagdo pr@picia todo um sistema de valores — o¢s5 requi-
sitos psicos§ociais, expressos na personalidade basica capi-
talista e deﬁdobrado nos subtipos trabalhadoy assalariado e
capitalista — além de, simultaneamente, encerrar um estilo

de vida urbano, isto &, a

"estrutura de necessidades materiais e nio  mate-
riais'.

Enfim, a urbanizacio & ai o nlicleo constituinte da expansio
e desenvolvimento da indlUstria e de relagdes socials de pro-
ducfo, condicionando o ajustamento e integragazo do trabalha-

dor a&salari&da a0 regime de trabalho na fibrica.
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No nivel da anilise das condicOes e relagdes ‘de
trabalho, na empresa industrial ha o recurso & teoria
do conflito  e/ou mudanca social. EHsta centra-se no in-
dividuo isoiado, atomizado, no 'homem concreto', em sua

situacio imediata de trabalho.

Hd dois aspectos a ressaltar neste recurso teo-

rico-metodoldgico. Primeiramente, a teoria do conflito

toma as relacdes de trabalho e de producao capitalistas
como se fosse uma situacio imediatamente dada, que se
expressa numa estrutura ou sistema de papéis diferencia
dos ou posicdes relativas. A diferenciacao entre oS pa
pdis ¢ dada pela maior ou menor '“qualificacdo tecnica
do trabalho", constituindo-se na prépria situagio de
trabalho do operario. Esta situagaoc ele a vivenciaria
de forma tensa, porque ela se coloca para ele Como
meio de aquisicdo sempre malor das "oportunidades de
vida" ou da '"estrutura de necessidades’. do estilo de
vida urbano. FE 86 o conseguira galgando estes papeis
indo dos ''menos aos mais qualificados tecnicamente, 1is
to &, indo dos 'mais inferiores aos mais superiores’,
distribuidos na piramide hierarquica das funcbes (pos-
tos) € salarios, no interior da divisdao e organiza
cdio do trabalho capitalista. Com isto o autor aca-

ba por sobrelevar, no planc da analise da  empresa

industrial, a mentalidade e o comportamento do  indi-

viduo, no caso, o operario, O resultado & a &nfase
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em sua integracao ou ajustamento ao Tegime do sala-

riade. [Exclui-se a subordinagide/dominacao objetiva do

trabalho ao capital, a partir da divisao do trabalho e
sua organizagdo, cuja base ¢ a dissociagao entre o tra-

balho manual ¢ o intelectual. Seu nliclec & o posto de
trabalho, mantenedor e reprodutor do trabalho isolado ,

atomizado. Isolamento e atomizacdo que repercutem sobre

a consciéncia imediata do operdrio, e que acabam refor
cando e méntendo a "comparabilidade" e ‘'matua valo-
rizagho" entre diversos papéis (postos) expressos na
piramide hiérﬁrqmica de execucdo, de decisdo, de con-
trole e dé direcao, via fungoes e salarios, ou seja,

na qualidade de um sistema de papéis diferenciados.

0 segundo aspecto, que da suporte ao primeiro,
diz respeitoéa concepcao juridicista do trabalho assalariado &

das relacdes sociais de distribuigéoils),DMStws relagdes

(15) Ver a éxplicagao de Karl Marx sobre a estrutura da
produgﬁo determinar as relacgdes sociais de distribul
cio, nao se constituindo estas ''senac no seu anver
so'. fIntroducciSn general a la critica de la econg
mia poiitica, 1857. Cordoba, Cuadernos Pasado ¥
Presente/ 1, 1969, pp. 43-44,
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o trabalhador encontra-se isolado, atomizado como mero porta

dor da mercgdoria forga de trabalho, defrontando-se, enquan-
to tal, cmmfo proprietdrio privado capitalista, agente porta
dor das conéigées objetivas e subjetivas de trabalho. Estas
Ultimas conétituem~se, sob a forma saldrio, nas mercadorias
necessériasépara a sua reproducdo. Como aqui trabalhador e
capitalistaétrocam mercadorias, ambos estfdo numa condicaoc e~
quivalentaeé As mercadorias diferentes que portam somente a-
testariam aéapropriagéo diferencial do total de "bens”™ e

"servigos'" produzidos, onde cada um tem o seu “gquinhio"

Transple-se esta concepgao atomicista, EXpPTESSHO
juridica da% relacGes sociais de producdo capitalistas sob a
forma da reiagéo de emprego, para a analise da situacgao de
trabalho caﬁitalista - o regime do salariado. Isto explica
o centramento no posto de trabalho e a consideragao do traba
1lho assalariado como mero instrumento de satisfacao do esti-
lo de vida ﬁrbano“industrial, de maior consume. Perde-se de
vista que af a forca de trabalho adquirida como mercadoria &
utilizada né conjunto das relagoes sociails de trabalho, a0
colocar em movimento os meios de produggo, sobressaindo o ca
rater sociai destas relacdOes e o uso em comum destes melos.O
valor que aéui se cria, ultrapassa de muito o valor que lhe

(16

foi pago sob a forma salirio ), independente do  capital

(16) "Esconde (a forma-saldario) o aspecto essencial das rela

coes capitailstas a exploracio. BEsta resulta da dife~
renga entre o valor da forca de trabalho que o capita-—
lista compra para utilizd-la durante um dado tempo, e o©
valor malor que dita forca de trabalho cria quando € u-
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procurar isolér o trabalhador no posto de trabalho, aprofun-
dando a disso&iagﬁo entre trabalho manual e intelectual. 0
posto de trab;lho configura um dos aspectos fundamentais do
uso da coop&rﬁgéo sob forma capitalista, reproduzindo-se con
traditoriamente frente a esse cardter social do conjunto das

relacdes sociais de trabalho e de producgdo capitalistas.

Tsolar, atomizar e fixar o trabalhador no posto de
trabalho foi a resposta arbitraria encontrada pelo  capital
para lutar contra o carater social das forgas produtivas, o
qual, tendencialmente, coloca a ruptura de seu poder em deci
dir, dispor e coordenar ¢s meios de produgao, o trabalho €
os resultados do trabalho. BEsta tendéncia € ao rompimento da
imobilidade, da fixac@o e da atomizacac do trabalhador no pos
to, implicando na reunificacao deste poder e, portante, na
reunificacic entre o trabalho manual e o trabalho intelec-

tual. A reproducdo do posto de trabalho enfraquece ¢ recal~

ca para dentrp de si este movimento de ruptura, e através de
la produz~se e reproduz-se a pratica individualista e compe-

titiva do ﬁrabalhador, configurada na ideologia do éexito no

tlllzada durante esse tempo. Mas como, na forma-salf-—
Tio, parece que 0 capltallsta paga, nao & forca de tra-
balho, mas o propric trabalho, a desigualdade da -troca
assume abusivamente a mAscara da troca equitativa'. GR
RAS, Norman. "Esséncia e aparencla” In: COHN, G. (org.%.
8081010g1a para ler os classicos. Rio de Janeira L.
T.C. ed., 1977, pp. 274-275; grifes do autor.
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interior da pirimide de funcodes ¢ salarios, em detrimen
to de uma pratica comum questionadora e afirmadora des

sa ruptura.

Passamos agora a consideracao dos trabalhos

de Juarez R. B, Lopes: SOCIEDADE INDUSTRIAL NO BRASTL

(1) e CRISE DO BRASIL ARCAICO (II}. Neles estao pre-
sentes as preocupagoes com a integragao ¢ ajustamen
to do trabalhador a empresa industrial e ao Mam
biente social mais proximo' e ''mais distante’, que  fo-

ram desenvolvidas por L. M. Rodrigues e L. Pereira,

A fabrica aqui aparece, em primeiro plano,
como nivel microssocioldgico, relegando-se a segundo pla
no o nivel macrossocioldgico (17), enquanto Ledncio M.
Rodrigues e Luis Pereira situam-se primeiramente nung
perspectiva estrutural, passando, 50 entdo, para o nivel
microssocioldgico. O nivel macrossocioldgico faz-se pre-—
sente em Juarez R.Branddc Lopes com & fungao de fornecer
-lhe o referencial de uma sociedade assentada em estrutu-
ra dual {tradicional versus moderna). Vimos que este dug--—
lismo encontra-se também nas obras de L.M.Redrigues ¢ L.

Pereira.

(17) VIANNA, L. W, - op. cit., pp. 3-4.
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Teh&o por referéncia a tese dual, concebe-se a so-
ciedade brasileira em processo de mudanca social, transitan-
do de uma estrutura tradicional para uma estrutura moderna,
esta posta Cﬁm o processo de industrializagao. A partir des
ta considera@éo, o autor desenvolve a Sua preocupacao com a
integracao eéajustamento do trabalhador assalariado de origem
rural na empresa industrial,considerando~-a como fixagao ou
nao a indﬁst%iag quande do seu deslocamento do primeiro tipo
de sociedade para o segundo. As agdes do individuo na socig

dade urbano-industrial encontram-se também em processo de mu
° : £ I et &

danga, visto que suas acoes eram,ate entao, orientadas pelos

méveis préprics das agOes em uma sociedade tradicional (a-

cGes comunais}.

Coﬁ esta preocupacéo, apreende-se o trabalho as

salariado como vivido e sentido pelo oper@ric na qualidade de

um instrumento de ascensdo social, enquanto novo status ad-
quirido (181 dentro da escala hierdrquica dos pap@is ou das
funcoes e/a@ postos, expressdes que sdac da divisazo e organi-
zagao do trébalho na indastria. Ocorre, neste caso, mobili-
dade verticél ascendente, podendo também ocorrer o iEnverso,
mobilidade Qertical descendente (lglu 0 trabalho assalaria

do, enquanta tal, constitui-se, subjetivamente, em padrio de

(18) LOPES, J.R.B. - op. cit. I, p. 40.
(19) Idem, p. 83.
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avaliacdo intfawfﬁbrita entre as diversas funcdes e/ou pos-
tos possiveiséa serem ocupados pelo operdrio, e extra-fabri-
ca como sendoémais vantajoso que o trabalho do campo. Neste
sentido, © trébalho assalariado acaba por contribulr para a

fixagdo do Qpérﬁrio na indistria (29,

Sdo estes os aspectos que foram recuperados e ‘so-
freram desdobramentos nas obras de L.M. Rodrigues ¢ L. Perei
ra. O primeiro utilizando-se do modelo de andlise acional de

A.Touraine e o segundo, a teoria do conflito, apresentando

este Ultimo autor uma maior elaboragdo. O recurso utiliza-
do por J.R.B. Lopes & o modelo de acg@o de Weber. De um la-
do, um tipe de estrutura de agdo propria a um tipo de socie
dade (o munde rural du sociedade tradicional), de outroy. un
outro tipo de estrutura de agao propria a outro tipo de so-
ciedade (o mundo urbano ou sociedade moderna). O apelo a es

te modelo vai a par com o usc do aporte durkheimiano, especi

ficamente, a dicotomia solidariedade mecénica versus solida-
riedade orgﬁnica, que tem como uma das implicagles bisicas a
busca (e, por%anto, auséncia) de normas sociais reguladoras
do comportamento do individuo. Esta auséncia se manifesta-
ria quando daépaﬁsagem de um tipo de sociedade para outro,no

caso os tipos de sociedade que vimos assinalando.

Deste modo, somos levados a concluir que a integra-

(20) LOPES, J.R.B. - op. cit. I, pp. 42-43,
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cao do trabaihador assalariado de origem rural estara sempre
referida & e%isténcia no trabalho, de normas e valores pres-
critos tradiéionalmente, pessoais e paternalistas, proprios
da sociedade rural. Em decorréncia deste aporte metodeldgi-

co, ¢ autor considera a nao existéncia de solidariedade en-

tre os operivios, o que se depreende das consideracdes se-

guintes.

A primeira comsidercdo refere ao fato de que 08

valores e no%mas tradicionais do trabalhador de origem rural

vao se modificande a medida em que o mesmo se fixa e se ajus
ta i indistria e 3 nova sociedade. Nesta circunstincia, os
valores e nefmaS anteriores se poem em contato com os valo-
res e as nor@as utilitédrios e impessocais da estrutura da a-
cao (no casoé a conduta econdmica) da sociedade moderna. O
operario € lévado a reafirmar, entao, valores e normas desta
Gltima naturéza e, também, os seus "interesses pessocais" —
0s$ quais espéradicamente ja se impunham no mundo rural quan-
do do contat@ com o mercado para ¢ escoamento do produto ex-
cedente. A feafirmagéo dos "interesses pesscais'”, resultan-
tes de interiorizagﬁo da conduta econcmica da sociedade mo-
derna, di-se em detrimento da solidariedade social anterior,
expressa na ¢onsciéncia grupal ou coletiva calcada naquelas

normas ¢ valores tradicionais.

Em tal quadro de transiclo, o operdrio de origem vu
ral, ndao tem mais como referencial estas normas e valores que

até entdo regulavam sua acdo e relacles sociais na socledade
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(21)

ou comunidﬁdeéﬁ@ origem . Fm consequéncia, passa a ine-
xistir a seliﬂariedade entre os operarios. O sindicato, a
legislagde trabalhista e o Estado acabam se constituinde em
referencias élt@rnativas protetoras em substituigdo a seumm
do subjetivoédilacerado e também em meros instrumentos de
realizagdo de seus vinteresses pessoais’ e sao tidos como 61
gaos assisteﬁaialistas. Ocorre que o operidrio se oriemta por
condutas utilitdrias e impessocais quando fixado na fabrica e
no mundo medé?no, caracterizando, assim, a auséncia de soli-
dariedade {2%)0 A reforcar tal auséncia, soma-se o fato de

o operdrio de origem rural carecer de "tradicdeo industrial”
(23)

OBéervewse que esta situacdo geradora da nao soli-
dariedade Gp@rarla foi retomada e reiterada, no essencial ,
por Leoncio Martins Rodrigues em seu citado trabdlho, consi
derando-se apenas o tipo de agao da sociedade industrial.
Por se escorér no modelo dual de sociedade, fica implicita a
existeéncia dé outro tipo de acfo da sociedade : tradiclonal.
Destacamos a§ implicagoes resultantes da andlise, que se cen
tra nos efeiics do processo de dissocializacde e ressociali-
ZACAO NO mfvél das atitudes, motivacées e expectativas do o-

periario, descurando de sua base cbjetiva, isto €, a divisgo

(21) LOPES, J.R.B. - op. cit. I, p. 94.
(22) Idem, pp. 52-95 e II, capitulos 1 e 2.
(23) Idem, pp. 90 e 95 e anteriores.
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e organizacao capitalista do trabalho. A partir desta
base, para que as relagdes ideolbgicas e politicas se
reproduzem, sao necessarias motivagdes e  orientagoes

valorativas.

Ademais, conforme a analise de Juarez R. B.
Lopes, a ndoc fixacao do operario na inddstria, contri
bui para a instabilidade de seu 'status operario', Esta

instabilidade exprime-se no

"valor atribuido & independéncia da ativida
de por conta propria” (247,

e ao trabalho na pequena propriedade rural deixada na
terra ''matal’ e ainda ao investimento em negdcio pro—

(253

prio com o dinheiro da indenizacao Isto denotaria,
mais uma vez, a falta de solidariedade entre oS5 opera-

rios ou a niao identidade grupal.

Parece-nos, ao contrario, que esta nao f£i-—
xacao do trabalhador assalariado tem que ser considerada
em funcdo de sua inserg@o no vegime do salariado. O tra

halho na ‘pequena propriedade na terra natal' e a busca de

(24) LOPES, J. R. B. - op. cit., I, p. 82.

(25) Idem, p. 82.
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"negdcio poréconta propria” sao formas de nao se enqua-
drar, de re%istir, mesmo que a nivel individual e espon-
taneo, com ﬁragos da ideologia do pequenc proprietdrio, as
condigoes € felagées de trabalho assalariado. Além disso
e em conjunté, o regresso A pequena propriedade em seu lo
cal de origem no campo, pode significar, sobretudo, uma
alternativa de reconstituigfo e reprodugao de sua forga de

trabalho, colocando-se como substitutivo do baixo sala—

rio percebido no sistema do salariado. Pode expressar,tam

bém, © nao éagamento do salaric indireto (o nao rTegistro
do trabaihadbr € comum, na indiistria, o gue exime o empre
gador do pag@mento daquele) necessdrio a reprodugao da
forca de tra%alho, ¢ ademails a manutencao de seu baixo
precgo, mesmé que essa falta de fixacdo parta imediatamen
te do trabalﬁador. Pode demonstrar, ainda, a ndo monetari
ZACA0 compleia da forga de trabalho no que tange 4 sua con
figuracao co@o simples mercadoria (26)3 na medida em que &
possivel aquéla alternancia para a reprodugao de sua for-

ca de trabalho nio diretamente sob o regime do salariado.

(26) COREA’ES‘f B.. L'Atelier et le Chronometre (essal sur
taylorlsme, le fordisme et 1la production de masse).

ris, Christian Bourgeois Ed., 1979, espec. p. 176 e 177
questdo do valor de uso e valoyr de troca da forga e tra

balho; e capitulo 4.

LOPES J.S. Leite: "Notas criticas ao 'desemprego e sub
emprego no Brasil'". 1In: Dadosn?® 18, Rio de Janeirve,
1978, pp.-135-157, quaﬁﬁﬁ observa haver uma racxmnalméa

de economica do trabalhadsr rural nessa alternancia
emprego em oposigac i do capital.




.

Hﬁéainda um outro aspecto que denota conforme a
observagao dé J.R.B. Lopes, a nio solidariedade dos operi-
rios na indﬁ%tria ja fixados. Concerne 4 pratica de restri-
cao da pr@du%ividade, por meio da qual os operarios se condu
ziriam no seﬁti&o de afirmarenm seus interesses individuais e
egoistas. Tél priatica apresenta-se de duas maneiras. Pri-
meire, como forma de o operdrio pressionar para ser mandado
embora, visa#da receber a indenizagfo, para montar 'megdcio
proprio” {es?ando a sua acdo neste caso corientada pele ''va-

lor tradicional atribuido ao trabalho independente"). Em se

gundo lugar; ce inicialmente nio "amarrava" a producdo, obje
tivando integrar—se no trabalho industrial mas conduzindo-se
ainda pela céncepgﬁo tradicional do trabalho rural (a
obrigacaoc, ogdever de trabalhar para outrem), depois passa a
orientar-se @elos interesses individuais prdprios da socieda
de industrial: ja "se fizeram na firma", estdo incorporados

(27)

aos valores urbano-industriais .

A ?rﬁtica da restricio da produtividade pelo operd
ric insere-se, em consequéncia, nos marcos de persisténcia ou
ausencia de %elagSes tradicionais da sociedade yural nos gua-
dros da soci@dade industrial. Parece-nos, antes de tudo,que
a pratica deé”amarrar” a producao relaciona-se com & forma

mesma do desenvolvimento do processc de trabalho e sua orga-

(z7n LOPES,;J,R.B. ~ op. cit. I, cap. IV, espec. pp. 139-144,
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nizacdo. Se € um processo em que a linha de produgdo  estd
em vias de taylorizagdo, torna-se muito dificil e problemdti
co para esta %rﬁtica it além do nivel individual. E o ‘caso
citado pelo éutor (28), porque a propria linha de produgao,
que se assem{a na fragmentacgic e isolamento do trabalhador no
posto de traﬁalho, impede a comunicacdo entre os diferentes
postos ao loﬁgo da 1linha, dificultando a possibilidade de or
ganizagao coﬁetiva entre os operadrios, o que faz com gue a

alterabilidaée de tempo e ritmo de trabalho (restrigao da pro

dugdo) se Iiﬁite mesmo ao nivel do posto do trabalhador iso-

(28) "... Os operdrios ganhavam, além do salario-hora base,
um prémio, conforme a produgao individual, de trés a oi
to cruzeiros por cem pecas, dependendo da maquina. No
decorrey da pesquisa, este sistema de prémios foi aboll
do, sendo incorporado ao seu salario-hora. ... Mesmo
uma observacdo superficial destes operdrios no trabalho
mostra grande variagdc do ritmo. Num dos primeiros dias
que passamos na oficina, notamos que havia  opervadores
trabalhando em trés ritmos distintos de produgHo: uma
pequena porcentagem trabalbava rapidamente; outros {a
maioria) operavam a miquina sem rapidez apreciavel, po-
rém sem interrupgoes; finalmente, uns poucos trabalha~-
vam displicentemente, devagar e, ao que parecia (depois
confirmado por dados da entrevista) o faziam delibe
radamente... 0 comportamento destes operdrios provoca
va ressentimentos de um ou outre colega; entretanto, es
tas reagOes eram sempre individuais, na@o havia sancoes
de grupo, nem tampouco tentative alguma de controle do
ritmo de trabalho da linha toda pelos operdrios como gru
po. O operdrio que ‘amarrava' a producao, o fazia impe
1ido pelos seus interesses individuais; o desejo ,multas
vezes, era de ser dispensado e receber indenizacao de~
pois de vdrios anos de emprego na fabrica...'. LOPES,
J.R.B.. -Sociedade industrial no Brasil. Sac Paulo,Di
fel ed., 1971, pp. 139-14L.
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(29)

lado no processo de trabalho

Fm suma, para J.R.B. Lopes as relacles de traba-—

1ho na indiistria se caracterizam pela permanéncia de relagles

tradicionais ou patrimonialistas, face 3 dualidade de acoes
¢ sociedades que vimos demonstrando. A fixag@o do trabalha-
dor na indﬁstria ressente-se da carencia de normas & Tregras
morais regularizadoras de seus 'interesses pessoais'. N&o

havendo normas e regras morais, ndo haverad coesdo do ''grupo

operdario" -~ sua identidade grupal —, que aqui -corresponde

o~ ~ . N P 1t
vagamente & nao consciéncia de classe operaria. Consequente
mente, o ajustamento e fixagdo do operdrio na empresa indus-
trial efetivar-se-a em funcdo da existéncia dessas normas e

regras.

Também o '"patrdo', segundo o autor, orienta  suas
acbes pelas relagbes tradicionais prevalecentes na sociedade
(30), o que explicaria a existéncia de relagbes de trabalho
fundadas no tipo de dominagdo patrimonialista e também a da

organizacdao tradicional de empresa. [Lstas relacbes de traba

(29) CORIAT, B. - op. cit., cap. 8 e 9. MATHIAS, G.. ‘'Acu-
mulagao do capital, processo de trabalho e novas formas

de lutas operarlas, na América Latina" KER@QAT, oD,
"Internacionalizacgao do capital, transformagoes do pro-
cesso de trabalho e novas formas de dominagao” Comuni

cacoes ao Coléquio Internacionalizacidn del Lapital”
transformaciones en el Processo del Trabajo e Nueva For
ma de Dominacién. Universidad Autonomo de México, de
3 a 14/3/80.

(30) LOPES, J.R.B. ~ op. cit. I, pp. 45-46; I1, pp. 43-45.
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lho e de organizacdo da empresa contrapOem-se iquelas basea-
das na dominacdo impessoal e na organizagdo racional-legal da

empresa (31){

Fernando Henrique Cardoso, ao analisar a empresa
industrial ne Brasil, reitera, no essencial, a existeéncia des
tes tipos de empresa‘e relacoes de trabalho. Baseia-se, ade

mais, na capacidade de inovar e na mentalidade empresarial

irracional, isto &, tradicional, em contraposicdo & capacida
de de inovarée i mentalidade empresarial moderna, isto €, ra

(32).5 J& para J.R.B. Lopes trata-se de transicac da

cional
sociedade tr@dicional em processo de mudanga para a $o¢iedam
de moderna, éujo mével & a industrializacdo. Mas em  ambos
atores estid presente a necessidade que o capitalista enfren-
ta de ajustar a sua agdo empresarial aos moveis da conduta
cconémica da sociedade urbano-industrial e da civilizagao in
dustrial. C§m0 resultado, o capitalista integra e faz a adg
quacgiao da agﬁo empresarial a critérics de racionalidade e
eficacia pré@rios desta civilizacBo e da moderna organizacao
da empresa i@dustrial. Sua acdo expressard relagbes de tra-

balho de cunho impessoal e ndo mais tradicional e patrimonia

lista.

(31) LOPES, J.R.B. - op. cit. I, pp. 131, 150, cfr. II, pas
SIM. ?

(32) CARDOSO, F.H. - op. cit., pp. 103, 11z, 130.
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1.2. A gestéo do capital sobre o trabalho: relagoes de

trabalho despébions capitalistas  versus diregoes

tradicional e moderna da propriedade

Para F.H. Cardoso, a indlstria brasileira, na déca
da de 1960, éstaria caminhando a afirmacao do tipo de empre-
endimento ecénamico ou empresa industrial moderna. Sua dire
¢ao ou gestﬁé se caracteriza por ser impessocal e buroccritico
-legal, em céntraposigéo ac tipo de empreendimento economico
ou empresa iédustrial tradicional, onde a gest@o ou diregdo
e patriarcalj(familiar) e pessoal. Mas este Gltimo tipo se-

ria ainda o predominante na economia brasileira.

A ﬁudanga de um tipo de empresa industrial pafa ou
tro & explicéda pela capacidade de inovar do empreendedor ca
pitalista no%exercicio de suas funcBes empresariais. A capa
cidade de inévar refere-se ao capitalismo monopolista de es-
tado, onde eia sofreu redefinicBes e deslocamentos especifi-
cos, levando-a 3 conformagio de um novo padrdo ou tipo de
direcado ou géstéo do empreendimento econdomico e da proprieda
de. Encontra-se al a fonte de geragdo da moderna empress in

dustrial.

No capitalismo monopolista do estado a capacidade
de inovar radica na empresa, que € o sujeito do processo e-

.. 33 s
conomico ¢ 3), 0 empreendedor capitalista apresenta uma men

(33) CARDOSO, F.H. - op. cit., pp. 30-31.
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talidade empresarial racional e inovadora. FEstd & frente na
vjuta" competitiva com os demais empreendedores, no que diz
respeito ac controle e diregdo administrativa de seu empreen
dimento econdmico, ¢ que o coloca a frente também de seus
competidores quanto & oferta de produtos no mercadc. No que
tange 4 sociedade, o empreendedor cepitalista conduz-se racio-
nalmente frente ao Estado ou procura té-lo como instrumento
politico 4 comsecucBo do &xito ou lucro de seu empreendimen-
to econdmico. Isto se manifesta quando ele contribui para a

criacdo e manutengdo de condigbes sociais propiciadoras  do

éxito de seu empreendimento econdmico ¢ da prdpria economia
capitalista, e o faz influenciando ou direcionando a politi-
ca econdmica. A capacidade de inovar acaba por nao se -res-
tringir ao ambito da empresa industrial, mas se desdobra ao
nivel da sociedade, realizando o crescimento e desenvolvimen

to econdmico do pals.

F.H. Cardoso ao mostrar estes deslocamentos e re-
definigGes da capacidade de inovar, ressalta que o empreende
dor capitalista nao perdeu a sua autoridade e controle sobre
a '"propriedade" em beneficio dos 'administradores-profissio-
nais", "top-executivee', ou, ainda, para uma "junta adminis-
trativa”. Simplesmente, sua autoridade e controle processan
-se indiretamente, mediante a delegacgio a quadros especiali-
zados. Sua dominacdo & impessoal porque & 2 propria empresa
0 sujeito do processo econdmico. Aqui o empresiério passa de

dirigente industrial a empreendedor (34)

(34) CARDOSO, F.H. - op. cit., espec. pp. 44-45.
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0 ﬁrabalho, sob este padrdo de direciao, é utiliza-
do de forma éficiente e racional, com o recurso as modernas
bases técnicémcientificas, fornecidas pelo desenvolvimento e
pProgresso dagcivilizagﬁo industrial, configurando o novo es-
tadio do desénvolvimento do capitalismo monopolista do esta-
do. Com © auﬁento da produtividade a extraglo da 'mais-valia

forna-se

"um problema técnico que se desliga da prética em-
presarial".

I este o padrio a ser perseguido pelo empresario brasileiro

(35) |

A.capacidade de inovar na empresa industrial tradi
cional, centra-se e emana da pessoa do empreendedor-proprie-
tario. O p&dréo de direcdo e gestdo do empreeendimentc eco-
nomico ou dg propriedade € familiar, o seu controle e autorl
dade sao peésoais. Nio ha uma mentalidade de delegagio  de
autoridade é, quando isso ocorre, restringe-se dis pessoas do
circulo familiar ou de confianca, que demonstrem acatarem 05
lagos de fidelidade e lealdade ao empreendedor—proprietirio
(36) ¢ trabalho se processa sob modo irracional porque sem

o recurso As bases técnico-cientificas, o proprio ato de ing

(35) CARDOSO, F.H. - op. cit., pp. 150 e 194.
(263 Idem"éspeﬁ. pp. 103-104 e 112.



w30

var do empreendedor estaria delimitado aos marcos de seu em-
preendimento economico, restringindo-se ds "chances' de ex-
pansdao que sdo proprias a este. Em conseqﬁéncia, nao ha im-
pulsionamento e controie do desenvolvimentc econdmico por

parte do empresario.

Seob este padrdo de empresa industrial, as fungoes
empresariais ndoc sd@o inovadoras e racionais, mas, ao contré-
rio, tradicionais e irracionais. Acabam por se constitulrem

em obsticulo & realizacdo do desenvolvimento economico e mo-

dernizacio da sociedade. Consequentemente, nao se configu-
ra uma civilizacdo industrial, que € expressdao da superagao
do subdesenvolvimento. No Brasil, onde predomina esse pa-
drio de empresa industrial, o obstéculo vai a par com razoes
conjunturais e com o passado histérico-cultural da sociedade

brasileira fundado no patrimonialismo (37).

Estamos, pois, frente a dois modelos ou padrdes de
empresa industrial, envolvendo dois tipos de deminacdc e de
autoridade do capitalista. O ponto em comum entre eles esta
no poder do capitalista sobre a coordenagdo, diregac e con-
trole do empreendimento econdmico ou da empresa industrial
(propriedade dos meios de produgdo), poder este fundado em

sua capacidade gerencial e administrativa (capacidade de ing

(37) CARDGSO, F.H. - op. c¢it., p. 130, cfr. espec. caps. III
e IV e IT, part. p. 70 e seguintes.
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var). Dai que & a propria capacidade que conforma os  dois

tipos de realizagdo deste poder. Tem-se, de um lado, a em-

%

presa com padrio de direcdo moderno, com forma de gestac da

propriedade hapitalista do tipo sociedade andnima: a autori-
dade e a doﬁinagéo nio sdo absolutas, mas impessoais, gracas
ds bases técnico-cientificas; as relagdes de trabalho sao de
cunho formaki De outro lado, tem~se a empresa com padrao de
direcao tradﬁcional, isto €, a gestdo da propriedade capita-
lista de tipo familiar: a autoridade e a dominagdo sdo abso-

lutas e caracterizam-se como poder pessoal, igual &  figura

do poder do ;déspota sobre os seus "suditos". F a pratica da
"unipessoalfdade do patriarca", conformando relagdes de tra-
balho de cu@ho patrimonialista (38), No primeiro tipo., o ca
pitalista s%ria estranho & gestdo da propriedade, ocorﬁemﬁbﬂ

contrario no segundo tipo.

A%anélise da empresa industrial ao centrar-se no
poder de co@rdenagéo, direcdo e controle do empreendimento e
conomico fuﬁdado na capacidade gerencial ou administrativa,
tem como referencial a expressac juridica das relagdes sociais

de produgéofcapitalistas. Sob este nivel, a empresa & defi-

nida como "empreendimento econdmico’™: produgdc organizada de

bens ou servicos,

(38) CARDOSO, F.H. - op. cit., espec. pp. 103 e 106.
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"e todo empreendimento econdmico supde um minimo
de organizacao dos meios de produgac. O empreen-—
dedor os rTeune, harmonica e funcionalmente, numa
mesma unidade técnica de producdo, o estabeleci—
mento'. ''Iiste e objeto de direito de propriedade
de quem por meio dele exerce uma atividade econo-
mica'

considerando-~se

"empresario quem exerce profissionalmente ativida-
de economica organizada para a producac de bens e

servicos''.

0 estabelecimento &, por sua vez,

"tode complexo de bens organizados pele empresario
para o exercicio da empresa" (39).

A énfase estd posta na organizacao, na capacidade gevencial
sobre os meios de producgio, que sdo a propriedade privada do
empreendedor-empresdrio, objetivando dada produgdo de valo—

res de uso (bens e servigos).

Fm decorrencia deste centramento e refevencial, dg

preendemos dois aspectos a serem considerados.

0 primeiro deles diz respeito ac privileglamento,

na andlise da empresa industrial, de um dos pdlos do capital:

(39) MARANHAO, D. - op. cit., pp. 74-76; grifos meus.
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o capitalista. Exclui-se o outro polo, o trabalhador assala
riado. Com isto, o capital nzac se constituil conceitualmente
como a relagfio social que &, e ¢ somente enquanto tal que
cria, éesenvoive e coordena a divisao do trabalho capitalis-
ta e sua organizacdo, no processo produtivo. Deste ponto de
vista, '"unem-se'" contraditoriamente a mercadoria forga de tra
balho e a propriedade e posse efetiva dos meios de produgdo.
Esta "unido" & que impoe a forma pela qual os trabalhadores
assalariados devam se relacionar com os meios de produgao,

distribuindo-os em postos de trabalho. Também dispoe a for-

ma pela qual deve processar-se a distribuicao dos meios de
producdo, sua utilizagdc e resultado do trabalho, e o faz dis
sociando o trabalho manual e o trabalho intelectual (40).Ne§
te sentido, a direcao da produgao apresenta-se ja como poder
dospbtico do capital, imprimindo sua dominagado sobre o con-
junto das relagdes de produgdo capitalistas, no quadro da di
visho e organizacao do trabalho. N#o se trata de gestdo ou

direcio da "propriedade', mas da gestdo sobre os trabalhado-

res assalariados em rTelacdo aos meios de producdo capitalis-

Ir_a‘ﬁ..’

A dissociacdo do trabalho manual e do trabalho in-

(40) BETTELHEIM, Ch.. A transicdo para a cconomia socialis-
ta. Rio de Janeiro, Zahar ed., 1969, p. 176; ver tam-
bem seu livro Calculo econdmico v formas de propriedad.
Argentina, Siglo XX1, 1972, passim, VELASCO, H.. Intro-
duccion al derecho del trabajo (pressupuestos socio-eco-
nomicos) . Barcelona, Ld. Rlume, 1976, primeira parte.
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telectual f@i a resposta encontrada pelo capitalista, agente
personificaao do capital (41), em suprir sua auséncia na su-
pervisao di?eta sobre o conjunto dos trabalhadores. Isto vai
a par com aéafirmagéo do carater social dos meios de produ—
¢ao em ccnt%adigﬁo com seu carater de propriedade privada ca
pitalista. éNeste processo — em que o capitalista se torna
”supérfluo”éenquanto mero funciondrio da producdo (42) as
fungoes pertinentes ao trabalho de supervisao e direcgao ASS0
ciado ou n&é ao trabalho intelectual, saoc executados por uma

camada ou p@r quadros especiais de trabalhadores assalaria—

dos. Neste contexto, o trabalho intelectual e o de direcdo,
enquanto forma de mediagdo do poder despdtico do capital, ca
racterizammée pelo exercicio de mando, controle e disciplina
sobre os deéais trabalhadores. Estes, na maioria, exercendo
o trabalho @anual e de execucgdo. BHssa dissociagao acaba o-
pondo trabaiho manual e intelectual e mais se aguca quanto
mais se apr@funda o cardter social dos meios de producdo ca-
pitalista, ém oposicio dquele seu carater privado, visto es-

te processc. levar # existéncia da

“produgﬁo privada sem o controle da propriedade pri
vada' (43). |

e filosofia de K. Max. Rio de Janeiro, Zahar ed., 1964,
p- 154,

(41) MARX,K. In: BOTTOMORE, T.B. & RUBEL, M.I.. Sociologia

(42) Tdem, p. 152.
(43) Tdem, p. 153,
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Para o capital, trata-se de impor uma nova forma social de

poder despdtico sobre o conjunto de trabalhadores, no inte-

rior da organizacdo do trabalho na empresa industrial. [ es

te o estadio atual do modo de producso capitalista com ns

suas denominadas empresas modernas.

0 segundo aspecto refere-se da abstragao destas con
dicbes sociais objetivas de realizac8o do despotismo do capi

tal sobre o trabalho. Em consequéncia, a direcdo imprimida

pelo capital sobre o trabalho & apreendida em termos de ra-

cionalidade eéeficiéncia, dadas pelo uso cada vez mais cres-
cente da técnica no processo de produgdc capitalista. Des~
tarte, o0s meios de produgdo tém-se como meros valores de uso
que se empreg#m para a produgdo de outros valores de uso,des
tacando-se, $implesmente, a sua ''propriedade tecnica', por
exemplo, sua ?apacidade de efetuar calculos, operagoes de

(44)

controle etc. Termina-se por compreender o Processo

de trabalho capitalista como um ''processo clentifico de
trabalho. E por isso & possivel chegar a considerar-se a
mais-valia como 'problema técnico desligado da pratica em-

presarial™, ..

(44) CORIAT,?B.. Ciencia, tecnica y capital. Barcelonsa,
Ed. Blume, 1976, p. 53,
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conforme apontado anteriormente, quando entao o "empreende-——
dor capitalista” esta dela liberado para coordenar e expan-
dir o seu eﬁpreendimento economico e o crescimento e desenvol
vimento da ﬁociedade, por intermédio do Estado ou da politi-
ca econﬁmicé. Ndo se considera al que esta racionalidade e
eficiéncia possa ter em vista a maior exploragao da forga de
trabalho e éspecificamente o disciplinamento do trabalhador,
no processoéde produgao cuja finalidade objetiva € a criagdo
e recriagﬁoéda mais valia, sendo que, nesta concepgao, 085

meios de produgdo colocam-se frente ao trabalhador como po-

der do capital, dominacao objetiva ante o mesmo.

Pér elidir os aspectos acima considerados, & possi
vel ao autaﬁ centrar a analise da empresa industrial na capa
cidade de iﬁovar do capitalista. Neste caso estio em jogo a
sua autoridade e o controle sobre os meios de produgdo G-
quanto propfiedade privada capitalista, e nao sobre os traba
lhadores naérelagﬁo com estes meios. Devido a este centra-—

mento, o capitalista nao
"é diretor da indlistria por ser um capitalista",
mas, ao contrario,

"por ser diretor de indGstria um homem & capitalis
ta' (45). -

{(45) Glosa minha da seguinte citagao de Marx: "Nido & por ser
diretor de industria que um homem e capitalista: ao con
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Ocorre, simﬁiesmente, o deslocamento dos atributos de sua
pessoa, sujeito inovador, para a empresa industrial, sujeitoc
indeterminadé que encapsula o¢s efeitos destes atributos. An
tes, uma autéridade e controle (direcdo e gestao) pessoais,
de tipo patriarcal; agora, impessoais, modernas, de tipo bu
rocratico-racional. E, mais, se o empresario ndo acompanhar,
nao apresentér 0s novos atributos da capacidade de inovar,
ndo estara ajustado, integrado is novas exigencias do moder-
no capitalisﬁo ou empresa industrial moderna. Em consequén-~

cia, a direcdo da indlstria nao aparece como atributc do ca-

pital, impriéindo seu carater despotico sobre o conjunto de
trabalhadores por intermédio de relagoes de trabalho e de
produgao capitalistas, carater esse que assume diferentes for
mas (46)¥ coﬁforme esta direcdo mantém garante e reproduz,cb

jetivamente, estas relacoes, no quadro da divisac e organiza

trdrio, ele & um diretor de indlistria por ser um capita
lista". In: BOTTOMORE, T.B. & RUBEL, M.I. - op. cit.,
p. 149.

(46) "Se a manobra capitalista tem, entdo, dois aspectos, da
da a natureza diplice do proccsso de produgdo (que e,de
um lado, um processo social para a reproducgac de valo-
res de uso _e, de _outro, um processo para crisry mais-va-
lia), ela e deSpotlca em sua forma. Conforme a coope-
TACAO amplla sua escala, esse despotismo assume formas
especiais... O trabalho de supervisdo passa a ser fun-
cdo definida e exclusiva deles {de um tipo especial de
assalariado)... (o economista politico)}, quando consi-
dera o modo de produgdo capitalista, ele a0 cmntrarln
trata o trabalho de gerencia, tornade necessirio pelo
cardater cooperativo do processo de trabalho, como sendo
identico aos diferentes trabalhcs de controle, exigidos
pelo cardter capitalista desse processo e pelo conflito
de interesse entre o capitalista ¢ o  trabalhador...”.
MARY, K., in: BOTTOMORE, T.B. & RUBEL, M.1I. - op. cit.,
PP . 148 149,
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cdo capitalista do trabalho no interior da empresa industrial.

Procu%amos mostrar como foram apreendidas e anali-
sadas as relagoes de trabalho capitalistas no novo estadio
da indiistria brésileira, na década de 1960. Consideramos que
sob este estidio o poder despdtico do capital sobre o traba-
lho assume nova;forma. Nossa preocupagao centrou-se no modo
como as obras e%aminadas captaram esta nova forma sob aque-

las relagdes sociails.

Nos trabalhos de L.M. Rodrigues, L. Pereira e J.R.

B. Lopes evidenﬁia«se, como uma constante, a questdo do ajus
tamento, int@gfagﬁo e adaptacido do trabalhador assalariado,
seja de origem rural ou nao, a empresa industrial. Ja no
trabalho de F.H. Cardoso e também em certa medida no de J.R.
B. Lopes € o capitalista que tem que ajustar os moveis da
acdo empresarial aos vigentes no moderno capitalismo, Jlugar

da moderna empresa.

Devido a que a andlise se centra no aspecto inte—
gragéo/ajustaménto/adaptagéo do trabalhador ao regime do sa-
lariado, coloca-se de lado a questdo das condigbes e relagdes
de trabalho de$p6ticas deste regime, no interior da divisao
e organizagao 50 trabalho na empresa industrial. Aqui, o ca
pital tenta 5ubjugar e submeter o trabalhador assalariado aos
seus desfgnios: a exploragdo da forga de trabalho, sob a for
ma de mais-valia. FEm decorréncia desse centramento, conside
ra-se que o trabalhador assalariado, no caso o operario, "a-

ceita" esta exploracdo, porque lhe & vantajoso participar da
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sociedade industrial, usufruir de seus "bens e servigos'.Res

ta-lhe, simplesmente, integrar-se, adequar-se a essas condi-

cGes e relacdes de trabalho, principalmente quando carece de

"tradicio industrial” ou de "luta' e sente e vive o sindica-

to, o Fstado como entidades tutelares ou instrumentos para a
realizacdo mesma de sua integracdo/ajustamento na empresa in

dustrial e na sociedade industrial (mundo urbano-industrial).

A énélise prende-se ao individuo. Toma o operdrio
isolado, atomizado, como mero portador da mercadoria  forga
de trabalho, éque buscari tirar o maxime de vantagens em sua
venda quanto mais estiver integrado no regime do salariado.
Esta concepcdo individualista € transladada para o nivel do

processo de trabalho capitalista.

0 ﬁrabalho assalariado ndo se processaria, objeti-
vamente, mediante a imposigdo despdtica do capital sobre o
trabalho, reproduzindo, antagonicamente, a dissociagdc entre
trabalho manual e intelectual, dissociacao esta que contri-—
bui para isoiar o operario, atomizd-lo, fixé-lo ao posto de
trabalho. Eie se processaria subjetivamente mediante as ati
tides, expectativas, motivagbes e regras comportamentais do
operario, osfquais denotariam ¢ seu maior ou menor ajustamen
to ao trabalho assalariado e & sociedade industrial. Desta
forma, a con&uta do operario € considerada em termos de com-
parabilidadeécom a conduta que teria na sociedade tradicio-
nal, ou é referida i estrutura de acao desta sociedade, con-

duzindo-se pelas orientagdes valerativas contidas nesta, vig

to que o operdrio estaria sob um demorado processado de dis-
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socializacdo e ressocializacdo tanto no mundo da fabrica quan-
to na socieéaae industrial. O que explicaria a existéncia de
relagoes de trabalho paternalistas, proprias da sociedade tra
dicional, conformando o poder do capital sobre o trabalho.Em
outras palavras, as relacoes de trabalho teriam ainda um ca-
rdter de dominacfic tradicional-paternalista (patrimonialis-—

ta).

Quande a andlise volta-se ao capitalista mais pre-

cisamente ao ajustamento de sua conduta econdomica aos mbveis

proprios do moderno capitalismo, ¢ que esta em jogo € um ti-
po de empresa e de estrutura de agao que se acham em estado
de transicao para um outro tipo de empresa e de estrutura
de acdo. Conseqlientemente, o capitalista-empreendedor tem
que mudar ﬁua.agﬁo empresarial e conformid-la aos requisitos
da empresa moderna (gestao impessoal). Deve mudar e expan-——
dir a sua empresa industrial ou o seu empreendimento economi
co até entdo de tipo tradicional (gestdo familiar). Para
tanto, deve recorrer a sua capacidade de inovar. Somente as
sim podera gerir e organizar eficiente e racionalmente seu
empreendimento economice ou empresa industrial. Assim proce
dendo, a empresa de tipo tradicional, cuja estrutura de po-
der & patrimonialista, porque calcada no poder pessoal pater
nalista do capitalista, dard lugar ao tipo de empresa moder-
na, com uma forma de poder assentada em relacdes de trabalho
impessoais. O primeiro tipo de empresa se caracteriza  por

uma gestao ou administracgio da propriedade na qual o capita-

lista esta presente. Ja no segundo, a forma de gestio de



propriedade & Durocratico-racional, porque o capitalis-

ta & estranho a mesma e dela estd ausente.

Aéanﬁlise prende-se ao poder de gestzo ¢ admi~—
nistracao da propriedade privada capitalista pelo capita—
lista, comoépeSSoa juridica capaz de inovar ou ndoc o seu
empreendimento econdmico. FEste poder, sendo dado pelos
atributos céntidos na capacidade de inovar, mudariam fren
te as exigén;ias do desenvolvimento tecnoldgico da 'socie
dade industrial" contemporanea. Conseqllentemente a anali
se descarta b poder de gestao, decisao e coordenagao do ca-
pital sobre § trabalhe, © qual afeta e impGe o modo como
oS trabalhﬁdéres devem relacionar-se entre si e com os meios
de producao ;(propricdade privada do capitalista) na divi-

sao e organizacao capitalista do processo de trabalho. Com

isto & possivel eleger, no nivel da anilise, a figura  do
capitalista,; ora como autoridade pessoal nas relacoes de
trabalho - fna pratica da unipessoalidade do patriarca” ,
ora Como aut@ridade impesscal, ausente das relacoes de

trabalho e ;pairando sobre elas., Deste privilegiamento ,
resulta  da Eanﬁlise que até a década de 1960 predomina na
industria b}aﬁéleira 0o primeiro tipo de dominacao (patri-
monialista}. No novo estddio industrial, a tendéncia cap-
tada seria §1 predominancia  do  segundo tipo de dominacio,

a impessoad

Na empresa industrial, o poder do capital sobre o

trabalho assume a forma despotica,no conjunto das relacoes
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de trabalho, gracas 2 natureza mesma do processo de produgdo
capitalista: producao social de valor de uso e valor. Neste
processo, o Gltimo aspects subordina o primeiro (@7), deter-

minando o carater social desta produgido e de sua estrutura de

poder no interior do processo imedisto de trabalho. FE a ma
neira como éi se divide e organiza o trabalho que explica s
mudanca da éstrutura de dominacao do capital naquele conjun-
to de reiagées sgciais. Em outras palavras, a mudanga - da

forma do deépotismo do capital sobre o trabalho € o resulta-

do da contingéncia de reproduzir, constantemente, esta dupla

é ™ i » [ i -
natureza, e que conduz a transformacao na divisao e organiza

gao do trabélho na empresa industrial,

Fntendemos que o nove estddio da indistria no Bra-
sil deve ser analisado & luz desta mudanca, conformando no-

vas relacoes e condigoes sociais de trabalho.

(47) Cfr. nota 46.
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Segundo Capitulo

2. O DESPOTISMO DO CAPITAL SOBRE O TRABALHO

A nova etapa da indGstria no Brasil vem sendo ulti
mamente explicitada em termos de um novo padrao de acumula-
¢ao capitalista. A enfase que nele se pOe recupera em geral
as questoes atras assinaladas e mais especificamente o cara-

ter do tipo de empresa que predominaria em cada padrao. Para

o padrao de acumulacao atual, coloca-se como tipo dominante
o da empresa moderna e nao mais a tradicional (1), Quanto ao
que nos preocupa, interessa-nos mostrar que o novo estadio de
acumulacao do capital, com base na indGistria, deve ser enten
dido com relagzdao ao processo de trabalho e, neste particular,
a sua nova organizag¢ao, conduzindo a mudanca da forma social
despdtica de dominacio do capital sobre o trabalho. Isto quer
dizer que tal ou qual nova etapa da indiastria ou padrio de

acumulacao capitalista estd, antes de tudo, referido ao pro-

cesso de trabalho e ao seu processo de valovizagao — a ex-
(1) TAVARES, M.C.. "Relagoes entre distribuicao de venda,
acumulacao e padrao de desenvolvimento'. In: Cadernos

Cebrap 25 (mimeogr.); MELLO, J.M.C. de. ~— 0 capitalis-
mo tardio (contrlbulgao a revisdo critica da formacac e
desenvolvimento da economia brasileira). Tese de Douto
ramento, UNICAMP, 1875, h
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(2)

tracdo de mais valia da forga de trabalho , reproduzindo
essa forma de poder, sob novas condicbes e relacdes de traba

1lho.

Poéeriamos tragar dols grandes momentos destas no-
vas condig5e§ e relacdes, na indistria brasileira. Em 1930,
a acumulagﬁoédo capital com base no denominado modelo de subs
tituicao de importagoOes, afirma-se sob uma estrutura de po-
der &espétic@ personalizado do capital sobre o trabalho, a

qual & modifﬁcada, a partir de 1950, pela introdugao de no-

vas normas de produtividade e de trabalho, assumindo  forma

despersonalizada.

A base desta mudanca explicita-se ao mesmo tempo,a
traves de dois aspectos. Primeiro, no aprofundamento da dis
sociacao e separacio entre trabalho manual e intelectual, im
plicande na crescente expropriagdo pelo capital do saber téc
nico do operdrio, imediato ou ndo, concentrando-o na diregdo
e no sistema;de maquinas. E segundo, pela redugao, cada vez
maior, da mafgem de controle, direcdo e independéncia do tra

balhador sobfe o processo de trabalho.

Esse processo se realiza no quadro do capitalismo

{2) CHRISTIAN, P.. "Le process de travail" (du fordisme au
neo-fordisme). La Pensée, n® 185: CORIAT, B.. L'ate-
lier et le chronometre (essai sur le taylorisme, le for
disme et 1a production de masse).  Paris, Christian
Bourgeois ed., 1979.
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monopolista, internacionalizando e/ou multinacionalizando a
indlstria e a economia brasileira como um todo, na nova eta-
pa de acumulagdo capitalista. Transladam-se grandes unida—
des produtjvés juntamente com novos métodos de organizar ©
trabalho e a:tecnﬁlogia, superando ou subordinande os até en
tao predomindntes. Neste sentido, coexistem e se combinam,
tanto numa mésma unidade produtiva quanto em setores que pro
duzem a mesmﬁ mercadoria, diferentes processos de trabalho,
a partir do sistema de trabalho mecanizado ou semi-gutomati-

(3)

. Podemos, entdo, dizer que a nova forma social do

despotismo do capital coloca-se como tendencialmente domi-—
nante, no novo estadio da indistria no Brasil na década de

1960.

Para tanto, conta com condicbes socio-politicas que
contribuem para sua afirmacido e generalizagdo. E posta em

pritica uma politica econdomica geradora das condigoes infra-

(3) LEMUS, M.I.A. § SERRANO, M.M.. '"Processo de txab&jo y
poder sindical (en la Fabrlca de Loza 'El Anfora'). Co-
municacdo ao Coldéquio de Internacionalizacidén del Capital,
Transformaciones en el Proceso del Trabajo e Nuevas For-
mas de Dominacién. Universidade Autdonoma do México, de
3 a 14/3/80. Mostra-nos que neste contexto do capitalis
mo monopolista, hd a homogeneizacio e diferenca de pro—
cessos de producgao e de trabalho, sendo que esta hetero-
geneidade € o produto mesmo do desenvolvimento desigual
do capitalismo {como sistema). Em outras palavras, pode
mos entender que no quadro da reprodugao ampliada do ca-
pitalismo monopolista ao nivel internacional, a coexis~—
tencia e Lomblnagao mencionada (hatexogeneldade) se ¢olo
cam como condigao mesma deste desenvolvimento, nao se
constituindo em especificidade do capitalismo no Brasil;
cfr. tambem CORIAT, B. - op. cit., 19790.
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estruturaiﬁ,éjuntamentew com toda uma politica salarial de
gestao estat@l da forca de trabalho. Ao nivel intra-fabrica,
0 despotismo;dﬂ capital expresso no controle das condigoes e
relagoes de ﬁrabalho, com o recurso do cddigo de fabrica (4)
vem ao encontro dessas condicces. Este controle pode ser a~
preendido atéavés da coleta de dados dos jornais da grande
imprensa, da década de 1960, efetuada nos arquivos do DIEESE

(Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Sodcio-

Economicos) .

Observames que a fonte dos dados apresenta limita-
cdes, porque, de um lado, a propria fonte naoc € especifica

) - . . . o 5
na veiculacao de noticias sobre o sistema de fabrica ( ).De

(4) ... Através do codigo de fabrica, o capital formula, le
gislando, particular e arbitrariamente, sua autocracia so
bre os trabalhadores, pondo de lado a divisdo dos pode~~
res, tao decantada pela burguesia, e o mais proclamado
ainda regime representative. O COdlbO é apenas a defor-
magdo capitalista da regu1ﬁmentagaa social do processo de
trabalho, que se torna necessdaria com a COOPEracao en
prande escala e com a aplicacao de instrumental comuml de
traballio, notadamente a maguinaria. O 1&tego do feitor
de escravos transforma-se no regulamento penal do super-
visor. Todas as penalidades reduzem-se naturalmente a
multas e descontos salariais, e a sagacidade legislativa
desses licurgos de fabrlca torna a transgressao de suas
leis sempre que possivel mais rendosa que & observancis
delas" (veja em seguida a trasnscrigac feita pelo autor da
pratlca deste cddigo. A descrlgao que faremos da aplica
cao do cddigo, no presente capltulm, somente nos assina-
la a atualldad@ dessa transcrig¢dc e da colocagao feita
pelo autor & respeito do mesmo). MARX, K.. O Capital
- op. cit., p. 485; grifos meus. T

(5) 0 sistema de fabrica aqui estd sendo considerado confor-
me colocacdo de K. Marx. Este, ao se rveferir 2 méquina
ou a técnica nao o fazia em si, de forma abstrata (...).
"0 que Marx tem aqui em mente nido € a técnica concebida
abstratamente, mas o 'sistema de fabrica' com suas nor-
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outro, as informagées veiculadas sdo selecionadas tendo em
vista diversos critérios come espago e custos para o jornal,
envolvendo o sensacionalismo da noticia e sua repercussao;in
teresses politicos e ideoldgicos na veiculagao de dada noti-
cia e seus efeitos no campo de lutas das classes sociais etc.
Por isso, hi mais informacdes referentes a dado ramo indus-

trial que outro.

Ha ainda outros aspectos a considerar. Fm meados

da década de 1960, muitas leis sdo promulgadas pelo Estado,

atingindo diretamente o movimento sindical e operario, apds
o golpe militar de 1964. E o caso da lei 4.330/64, a lei an
tigreve. Auntes de 1964 eram uma constante as noticias de
greve na grande imprensa e que a0s POUCOS vao escasseando.
Em 1968, quahdo da movimentacdo sindical contra o arrocho sa
larial (lei 4.745/65) tem~se noticias da greve de Contagem,
no més de abril e, em junho, da de Osasco. Ocorre a inter-——
vencdo no sindicato de Osasco e prisfo de lideres sindicais.
E neste ano que o Estado impoe um nove ato institutional, a-
gucando mais ainda o seu cardter autoritfirio e repressive so

bre aqueles movimentos. [ as noticias sobre o sistema de

mas e com os seus regulamentos de carater social,isto e,
a tecnica come estrutura de poder que desengonca o qmam
dro trad1c10nal sociul ...”. FERRAROTTI E.. Uma uO“

formlsmo a Soc1oiog1a crxflca) Portugal, Afrmntament@
ed. 1972, p. 93, grifo do autor. Confrontar neste senti

do a nota acima sobre o codigo de fabrica, conformando o
sistema de fabrica.
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fibrica vao cada vez mais rareando.

Como o nesso objetivo aqul consistiu em ter um qua
dro geral do funcionamento dos contreles das condigbes e re-
iacoes de trabalho com o auxilioc do codigo de fabrica, cre-

mos que os aspectos considerados nao nos desviaram do mesmo.

Ndo nos preocupamos em apresentar os dados em or-
dem cronologica, mas os agregamos em fungao dos diversos me-

canismos de controle utilizados pelo capital para subjugar o

¢rabalhador. Também nio delimitamos a decada em referéncisa,

antes ¢ pos-64, ano em que se instaura um regime politica,
ideoldgica e juridicamente repressivo. Nao o flzemos nOT

dois motivos. Primeiro, porque este regime politice, ac de-
sorganizar as associacOes sindicals combativas e o movimento
operdric, reforga mais ainda o que & inerente ao capitalismo,
a repressio, que & o fator de sustentacao de sua 16gicn, is-

(6)

to &, a reprodugao do lucro 0 segunde motive, vefere-—

tidiana da classe operaria contra a gestao privada de sug
forca de trabalho contra essa prdpris 1dgica, no "lugar da

producdo’, isto &, na fabrica,

£

£
=

Finalmente, na descrigao do funcionamento de con-

(6) TRAGTENBERG, M.. Conferencia pronunciada na SBPC (Socie
dade Brasileira para o Progresso da Ciencia) sobre as con
dicdes de trabalho na indastria brasileira {(Jornzl da
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trole pelo capital das condictes e relagbes de trabalho com
o recurso do codigo de fabrica, procuramos, dentro do possi-
vel, manter-nos fiéis ds den(incias feitas por diversos sindi
catos e pela propria grande imprensa, conservando seus dis-
cursos. Inclusive transcrevendo-os, literalmente, apondo as
pas. Assim procedemos, mesmo com o risco de cansarmos o lei
tor, porque esse constituiu-~se em um dos meios de exercermos
uma vigilancia maior sobre os dados coletados e sua apresen-

tacao.

2.1, A indistria brasileira e a divisfo capitalista do

trabalho

2.1.1. As condicoes socio-politicas

2.1.1.1. A politica econdmica

0 desenvolvimento do nove estadio da indistria mno
nivel conjuntural, processa-se juntamente com a afirmacao in
terna da politica imperialista. Deslocam-se e reimplantam-—
se grandes unidades de produgdo para regiGes capitalistica-
mente desenvolvidas, particularmente a regiso sudeste, 5y
bressaindo a cidade de Sfo Paulo e o que se convencionou de
chamar regiao do Grande ABC. Portanto, ¢ capital monopolis-
ta contard e usufruirid das condic¢des sociais de infra-estruy-
tura destas regides para sua expansio e generalizaclo. Para

tanto, se escorarid na vigéncia de uma politica econfmica pro
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piciadora deéstas condicdes socials. Destacam-se a politica
de favorecimento & entrada do capital estrangeiro e a de im-

portagde de bens de capitais.

Jd na década de 1940, ha a ocorréncia de missdes
comerciais estrangeiras, destacando-se em 1947 a Missdo Coo-
ke (Technicél Mission to Brazil) e em 1948 a Missao Abbink
(Comissdo Mista Brasileira-Americana de Estudos Fconomicos) ,

{7

ambas norte-americanas . Mas & a partir da década de

1950 que se inicia o processo de transladacdo e implantagao

4 : ¥ @ 0 » + o .
das unidades industrials estrangeiras. £ o caso da indlstria
Ford, implantada em 1955. Como resultado, efetivam-se aque-

les dois aspectos da politica economica.

A politica de favorecimento ao capital estrangeiro
dia-se sob a forma ou nao de inversac direta. Im contraparti
da, obtém~5@ financiamentos do exterior para & inversao de
setores tidos como estratégicos 2o desenvolvimento industrial

(energia~transporte, atividades industriais basicas, como si

{(7) Ambas as comissdes efetuam um levantamento da §n§ﬁ¢xw§@
brasileira e setores considerados vidveis para o invest
mento de capital. Também se preocupam em conhecer as con
digoes sociais para a inversdo de capital, sugerindo, no
que tange as relacdes de trabalho, a supressaoc do dizei-
to da estabilidade: orf. prnm&rarm“%aokoiwﬁm Cooke no Brasil,
Rio de Janeiro, Tundacio vetldlio Vargas, 1949, e para a
Missao Abbink, BULHDES, 0.G.. A margem de um velatdrio,
Rio de Janeiro, Fdigﬁes Financeiraz S/A, 1850, e }FRQAN~
TE, V.I.B.. Tmprega e estabilidade (o trabalhador urbano
em Araraquara). lese de Doutoramento, Hepto. FCHFECL de
Araraquara, 1973, p. 589.
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derurgia e refino de petrdleo e ¢ setor de equipamentos e
insumos com funcoes de alta intensidade de capital) [8). Des
de 1953 esta politica conta com a livre formacdo da taxa de
cambio. Mas & a taxa cambial favorecida que se constitui em
seu niicleo principal, gracas a implantacao de instrumentos po
1itico-juridicos como a lei n® 2.145 de 1954 e, especifica—
mente, a instrucgdao n? 113 da SUMOC (Superintendéncia da Moe-

da e do Crédite) de 1955,

A taxa cambial favorecida tem o significado de con

cecdo de cambic de custo quanto 4 remessa de rendimentos e
de amortizacoes das inversoes diretas ao exterior, da ordem
de 10 % do capital registrade na empresa no que refere a ren
dimentos. Beneficiava-se a empresa com uma elevagao signifi
cativa do capital investido, visto ser o rvegistro de capital
realizado no ato & taxa do mercado livre, aumentando a renta
bilidade do investimento em moeda estrangeira. No que tange
aos financiamentos concedidos pelo extericr viap-se tambén
beneficiados por taxa cawbial de favor nas amortizagbes e ju

ros, os quais nao deveriam ultrapassar a 8 % do principal.Pa
tuar-se num prazo inferior a cinco anos. Além de toda esta
ordem de favorecimentes, tinha-se, ainda, apds o registro da

operacac, assegurada prioridade e¢ garantia para a transferen

(8) LESSA, C.. "Quinze anos de politica econdmica’, Cader-
nos IFCH n® 4, UNICAMP, 1857, p. 14.
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cia de cambio para o exterior, e todas as inversoes realiza-

(9)

das registravam-se come entrada de poupanga externa

Quanto acos financiamentos do exterior, apresenta-—
vam-se como condicfo necessaria para a inversao nos setores
estratégicos da indistria e da economia, devido & auséncia de

(10}, Situavam-se como fundamentails

um mercado de capitais
também no que concerne as importagbes de equipamentos efetua
das tanto pelo setor piblico gquanto o privado, face & ausen-
cia de receitas de exportagdes disponiveis parz a sua cober-

tura. Neste sentido, as importacoes se processaram sem Co-

bertura cambial {11)3 faverecendo unicamente as inversoes es

trangeiras diretas.

Na ausencia de um mercado interno de capitais, Iy
Estado conduzir-se-a no sentide de sua formagao e €Xpansao.
Fm 1952, € criado o BNDE (Banco Nacional de Desenvolvimento
Economico), que juntamente com ¢ Banco de Brasil concede es-
timuleos as inversoes privadas nos setores considerados estra
tégicos pelo Plano de Metas. O Plano, ae¢ nivel da wpolitica
economica, colocou-se como instrumento politico sistematiza-
dor das condicgces sociais indfra-~estruturals para a realiza-—

cdo do novo estidio da indUstriz no Brasil. Assim,aglutinou

 {9) LESSA, C. - op. cit., p. 32.
(10) Idem, ibidem.
(11} Idem, ibidem.
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¢ garantiu os estimulos para a obtengao de financiamentos ex
ternos na importacao de equipamentos e nas inversoes nos se-
tores estratégicos, quer pelo setor publico quer pelo priva-
do. A obtencag do financiamento efetivava-se em condicoes
extremamente favoriveis devido & reduglo dos custos moneta—
rios do investimento. Ao investimento fixo prioritario fo-
ram concedidos créditos com baixa taxa de juros e prolonga—
dos prazos de carencia e de amortizacao, significando a co-
bertura substancial do investimento realizado. Por fim, os

novos setores instalados por intermédio dessas concessdes con

(12)

tavam com um mercado interno a eles reservado .

A politica de favorecimento a entrada de  capital
estrangeiro e a de importagido de bens de capitais vio ao en-
contre dos interesses do grande capital nacional, asscclado
ao capital estrangeiro na medida que conta com todos estes
estimulos para sua expansio, mas conduz a um processo de en-
dividamento externo, um dos fatores gervadores da inflacao gque
vem & tonz na década de 1960. F & a classe trabalhadora quem
ird suportar priorvitariamente este endividamento e inflacgido,
efeitos da implantagao das condicoes infra-estruturais para
a Tealizacdo da nova etapa da indistria. Com essa finalida-
de, o Estado coloca em pratica uma politica particular de

gestdo da forga de trabalho.

(12) LESSA, €. - op. cit., p. 42.
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2.1.1.2. A gestdo estatal da forga de tya-

balho
A politica estatal da gestdo da forca de trabalho &
aqui considerada especificamente em relacdo A reprodugdo da
forca de trabalhe e, porvtanto, & implantacdo do salfrio mini

mo em 184¢.

Repertando-nos a essa £poca em que se encontrava

em expansdo a indlstria, calcadamo mdelo de substituicao de

importactes, observamos que a intervencao do Estado. ao ins-
titucionalizar o saliric minimo, correspondia a duas neces-

sidades bhidsicas para a valorizagio e acumulagao do capital.

Primeiramente, 8o equalizar, por baixe, © salirio
da forca de trabalhe dita qualificada em relaciio & nao quali
ficada 13 0s efeitos sdo ao mesmo tempo sconomicos e
politicos. Impedem a concorréncia intevrcapitalista cquanto 2
a esta forga forga de trabalho e, juntamente, atingem diveta

mente o poder de barganha (e contrele] do prege da forga de

trabalho por esta camada especifica de trabalhadores, num mo

(13) BEste aspecto & apontado por OLIVEIRA, Francisco de. A
economia brasileira: crﬁtica a razao dualista. In: Se-
lecdes Cebrap n? 1, 2= ed., espec, pp. 12, 41, 42 e

43,
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1 (340 ysto tambén implica numa

mento de expansao industria
forma de fixar (subjugar) o trabalhador ac sistema de fabri-
ca. Im primeire lugar, porque o trabalhador se ve compelido
a permanecer na mesma empresa ou no mesmo ramo industrial,da
do aquele impedimento @ concorréncia inter-capitais, no dque
tange ao pagamento de maiores salidrios. Em segundo lugar,
porque se v& obrigado, ao mesmo tempo, a complementar seu 53
1ario pela compuls@o & realizagao de horas extras (13 }$ pPro-
longando a jornada de trabalho, visto o seu salidrio estar re

gulado pelo salario minimo, cuja importdncia sempre € insufl

ciente impelindo a complementacdo.

A& segunda necessidade preenchida por esta politica
estatal da forga de trabalho & a de assegurar a massa de di-

nheiro necessdria para servir de meio de consumo das mercado

(14) N&o estamos aqui considerando a p@lltica privads da em-
presa que através da piramide hierarquica de &larxmﬁﬁ
promogoes, QT&TIflC&CO&% etc. eleva o valor nmmgnmi do
salirio. Mas isto & sempre para uma minoria de traba-—
lhadores ou, entao, atinge uma maioria quando se tr%;a
de fo%r nos bfagos“ as novas novmas de produtividade e
de trabalho, frente & sua ndo yeﬂaraizz&gaa nos dﬁmdlﬁ
setores, bngn1f3cando forma de estimulo (hﬁ@aﬁﬁ%ﬁ@ nor-
mativa) para o trabalhador. Fol o que ocorreu, inicial
mente, com as grandes indistrias autcemeobilisticas agul
implantadas, no decorrer da década de 1950 ate 1960.

(15} Nos dados que apresentaremos scbre o contrele pelo capl
tal das condigfes e relagles de trabalho, aplicando o
codigo de fabrica, veremos ser fr@qmenlﬁ g4 CoerTgao S0~
bre o trabalhador para trabalhar além da j@rﬁd@% de oi-
to horas.
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(16}

rias e a r@afizagéa da producao . Neste contexto, a va-
lerizacao e @cumulagéo do capital e sua reprodugdc & garanti
da com essa ﬁolﬁtica por intermédioc da institucionalizagao do
salario mfniﬁo, a partir da qual se instaura a politica do

arroche salarial.

0 saldrio minimo, apenas quatro anos apds sua de-
cretagio, ¢ congelado por um periodo de cite anos, de 1944 a

1951 (17)w Ja no decorrer da metade da decada de 1950, per-

manece inalterade por um periodo de 25 meses (18 psra po-

1itica do arrocho salarial que se processa a par Com 0 cres-
cente endividamento externo do pais e da inflacéao, sO se
mantém porque & acompanhado de uma politica de precos subsi-
diados aos itens bisicos de subsisténcia necess@rios & repro
ducio da forga de trabalhe. Tal subsidic refere-se, especi-
ficamente, aés ftens alimentos 4n nature, alugué&is, tarifas
do sistema estatal de transportes e comunicagfes ¢ Itens de

consumo tides como importantes na determinacac da estrutura

(16) Estas colocacoes tem como rveferencial as cons ideracoes
desenvolvidas por B. Coriat em seu livro & leﬁ&@ ante
riormente, quando analisa a crise do capitalismo de
1929, sob a produgao em massa e o papel do Hstado plane

jador. -Devem ser guardadas as devidas especificidades

hlstﬁylcag do Brasil (producdc em série) e dos demais
paises capitalisticamente desenvoelvides {(produgao ent
massa) .

(17) BACHA, Edmar et al.. ZEncargos trabalhistas e abso OrTeac
de mio de obra. Uma interpretacszo de seu problema e
seu debate. Rio de Janeiro, IPEA/INPES, 1877,

(18) LESSA, €. - op. cit., p, 71.
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de gastos, particularmente no item transporte. O Estado sub
sidiou-os indiretamente concedende taxa cambial favorecida

as importagles de petrdleo ¢ seus derivados (19)n

Além da politica do arrocho salarial que mantém os
saldrios baiiosﬁ estes sofrem ainda a manipulacio através do
caleulo do iﬁdice de vida, que lhe serve de base. Assim, em
1861, o DZEESE denuncia as diferencas encontradas entre seus
dados e os a@resentados pelo SEPT, pela FGV e pela Prefeitu-

ra de Sdo Paulo, quanto aos indices de custo de vida para o

periodo de novembro de 1960 a agosto de 1961.

Para o DIEESE, o indice calculado fora de 32.6 4%
para o SEPT, de 24,9 %; para a Prefeituvra, 31,3 %, nao é@nde
citado o da FGV. TIncrimina-se o SEPT de nao divulgar todos
os dados para que possam ser acompanhados, comparados e ana-
lisados, fazendo deles um mistério e dando margem &  virias
suposigoes. 'As informacOes sdao divulgadas somente quando 50
licitadas, sendo contraditdrias para um mesmo pericdo. Ixem-
plos concretos: em 1959, quande da campanha pré-reajustamen-
to dos salﬁrioﬁa o SEPT suspendeu o fornecimento de informa-

goes. Acordos foram firmados na base de 3% %. Apds dois =

e

trés meses, firmadas as assinaturas dos acordos salarviais. o
)

0

3

SEPT informava que o custo de vida havia subido de 48 % (

(19) LESSA, C. - op. cit., pp. 45 e 71.
(20) Ultims Hora, 12/10/1961.
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Por ocasizao éa reunido entre empregados e empregadores, para
a deliberagdc sobre o aumento salarial, os primeiros, repre-
sentados peié Sindicato dos Metalirgicos de Sdo Paulo, apre-
sentaram reivindicacoes na base de 60 %, tomando por base o
indice de aiﬁ& de custo de vida elaborado pelo DIEESE. Ja os
empregaéaresftmmafam como base o apresentado pelo SEPT, " que
havia fixa@céo indice em torno de 24,9 &% (Zl), Nessa  oca-

sigo,

"certo lider dos empregadores (Sr. Rubens -Camargo
Vidigal}, reconhecia que os dados do SEPT nao cor
respondiam 3 realidade™ (22). -

0 proprie SEPT, em 1963, enviou aoc Tribunal Regional do Tra-
balho indices de elevacdo de preco deste ano o0s mais baixos,

inferiores mesmo ao da FGV.

"0 préprioc governo estimava que o aumento do custo
de vida em 63 seria de 100 4. No entanto, os In-
dices do SEPT nao chegam a 70 %, quando  dezenas
de acordos salariais foram feitos na base de 80 %
e mais" (23).

Denunciou-se gue os indices de custo de vida do SEPT basea-—
ram-se num levantamento do padrde de vida dos trabalhadores e

de outras classes datade de 1938 (243e

(21) Didrio de Noticias, 20/10/1961.
(22) Ultima Hora? 720/10/1961.

(23) Felha de Sao Paulo, 29/01/19564.

(24) Diirio de Sdo Paulo, 19/02/1963.
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Outra forma de manipulacdo refere-se aos critérios
adotados p@lb Conselho Nacional de Politica Salarial, para
a fixacao doé reajustamentos salariais. A partir de 1965,
passa a competir & este 6rgdo esta fixagdo. Ele deixa de
computar nos:reajustamentos a taxa de produtividade e o resi
duo inflacionério, conforme o que dispde o decreto  54.018/
1964. E somente aplica a lei 4.725 de 1965, que se refere as
normas para o julgamento dos dissidios coletivos, conforme

(25)

protestam dirigentes e lideres sindicais

Ao’ se basear nestas normas, o CNPS fixa os reajus-
tamentos salériais com base na reconstituicfo do saldrio rveal
médio dos Gltimeos vinte e quatro meses (s6 reduzidos para 12
meses a partir de 1975) e acrescendo ao saléivio real nédio a
metade do resfduo inflacionirio previsto para o periode sub-
sequente. A estes dois Ultimos indices, soma a taxa de pro-

dutividade nacional. Dai concluimos:

"ap se propor reconstituir o saiarim médio de um
perloda a politica salarial & basicamente um me-
canismo de reducdo do salirio real, pois os compo
nentes da férmula de reajuste sao &ﬂSMflCi@hi@SﬁA
maior parte dos casos, para Tecompor o salério
real do infcio do filtimo contrato de trabalho res
justado" (26). 7

Neste contexto, o trabalhador encontra-se totalmente a desco

(25) Ultima Hora, 22/12/1965.

(26) DIEESE: "Distribuicdoc salarial em Sao Paulo; segundo
Guia de Contribuicae Sindical”, dez/1977, espec. pp. 11
e 12. °
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berto qmant@ g2 ocorrencia de manipulacso do reajustamento de
sel Saléyim¥ quer sob estes trs Gltimos critérios menciona-
dos, quer Sdh a lei 4.725/65. Nao & &-toa que, em 1978 ,apds
o "auge" da;nova etapa da indistria, vem & tona a existencia

de diﬁtmrgﬁés que ocorriam desde 1973.

Gostariamos de frisar que a politica estatal de
gestdo da forca de trabalhe, referente & sua manutengio e re
constituicdo, ao provecar o rebaixamento de seu valor, vail a

par com as novas condicoes e relagoes de trabalho que se a-

firmam nessa etapa. Sob estas condigbes e relagoes, reduz—
se mais ainéa o tempo de trabalho necessfivio que precisa o
trabalhador para sobreviver, ampliando-se o tempo de traba--
1ho exc&ﬁenﬁe, nio pago, apropriado pelo capital. 1Isto s5¢
traduz na iﬁcorpcyagﬁo cada vez menor de tempo de trabalho ne
cessario pﬁfa a producdo dos produtos, sob a forma mercado-—
ria, fazendé cair ¢ seu valor. Por conseguinte, a forga de
trabalho, t@mbém uma mercadoria, apesar de especifica, pois
& um bem de consumo para o capital, gue ela valoriza, tem o
seu valor eipresse sob forma de um sal@rio também reduzido.
Este processo, por sua vez, reafirma ndo haver corresponden-
cia e equivaléncia entre um 'valor™ do trabalho operArio & o
imputado & fmrga de trabalho, sob a forme saliarvic. Aquele sd
pode ser o© resultade concreto do trabalho spcial, dado pelo
cardter cooperativo de diferentes processos de trabalho, mo

(z27)

interior da organizag@o capitalista do trabalbo Y, enguan

(27) Confroptar nota 16 do Capitulo anterior.
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to o valor, sob a forma salario, imposto d unidade forca de
trabalho, ﬂﬂﬁfigura a relacio de dominio do capital sobre a
classe trabalhadora extra-fabrica, cujo prego unitdrio maior
ou menor depénde do poder de pressao da classe trabalhadora,
particularmente a operdria, para elevd-lo ou manté-lo no ni-
vel imputa&ogaté ali pelo capital, por intermédio da politi-

ca estatal de gestdo da forga de trabalho (28)

2.1.2. 0 controle das condigCes e relacoes de tra-~

balho & o codigo de fibrica

0 exercicio do controle social das condigoes e re-
lactes de trabalho pelo capital nao se processa separado
do cédigo de fabrica. Di-se em conjunto com a aplicagdo das
disposicoes deste, que conformam o rvegulamento interno de
cada empresa. Nesse exercicio, o que estd em jogo & como con

seguir, ao mesmo tempo, uma economia no tempo de trabalho e

(28) MARX, K. - op. cit., capitulo XIII, espec. pp. 447-448
cfr. também TAVARES, M.C.. "0 movimento geral do capl

tal™. (Um contraponto & visao da auto- ragulaqa@ da pro
ducde capitalista). In: Valor, forca de trabalho e a-~
cumulacdo monopolista, Bstudos Cebrap n® 25, vp. 5~

26. Assinala esta autora que 4 que%tqm @a}arjal consti
tui-se, no momento presente do sistema capitalista, nm
coxrc}agao de forga entre Capltal e trabalho. Para nés,
este fato ndc &€ de agora, mas desde sempre, haja Vvisto
toda a politica estatal de gestdo da forga de tzabalhﬂ

assinalada e as colocacbes de Marx no referido caplitu—
lo.
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no dispéndic das condigoes de trabalho, sob o maximo de dis-~
ciplina do trabalhador {29); a sua persecucdo envolve diver-
sos mecanismos colocados em pratica pelo capital, que pode-
mos apreender dos dados coletados na grande imprensa {perio-

do 1960-1970). Os mais encontrados dizem respeito a:

1) trabalho aos domingos ¢ feriados;
11} avanco do tempo de trabalhe sobre as pausas do
almogo e intervalos para o café;

711} controle do tempo de locomogde na realizagdo do

trabalho e do tempo dispendido para a satisfa-—
¢cdo das necessidades fisiglogicas;
1V) alargamento da jornada de trabalho;
V) aumento da produtividade e intensificagio do
campo de trabalho;
V1) alteracodes em contratos de trabalho;
Vi) falta de seguranca e higiene das condigoes de
trabalho;

VIII) pagasmento de salaries: a} com atrasos; b} abai~

(29) Enfatizaremos, especificamente, esse exercicio, deixan-
do de lado o carater normative do regulamento interno
no que tange A interiorizacio das regras e normas discd
plinares (sancoes negativas e positivas @ base do con ~
senso), conduzindo ao respeito da autoridade (fundada na
hierarquia funcional e de saldrios) da disciplina e¢ da
ordem social da fabrica, cuja base & a divisao e ovgani
zachio capitalista do trabalhe. Cfr. nesse sentido Am-
neris Angela Maroni. A estratégia da recusa (as greves
de maio de 1978}, Tese de Mestrado em Oistoria, UNI-
CAMP, 1981.
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xo do saléivio minimo; ¢) ndo pagamento conforme
os dissidios ou acordos: d) pagamento da metade
do salario minime ao trabalhador menor;

1%} a) greve "ilegal" e dispensa sumaria; b) nao
cumprimento de direitos; ¢} nao registro; d)

contrato de trabalhe por tempo determinado.

1) Trabalhec aos domingos e feriados

A Cia. Goodyear obrigou 10 operdrios (periodo mo-
turno) & trabalharem em dias de feriado, Para que se subme-
tessem, foram ameacades de perder o descanso {repouso sema-—
nal e remunerado). O sindicato do setor denuncia que a in-
distria ndo tem permissio para trabalhar em feriados e domin
gos, conforme a legislagdo trabalhista. Por sua vez, a in-
distria Brahma demite nove operarios porque nac se submete-——

(30)

ram a trabalhar aos domingos e feriados Na Fabrica A-

mericana de Papel, hd a agressdo pelo chefe do Departamento do

Pessoal ao operdrio que lidera a luta na fidbrica contra a o-

brigatoriedade de se trabalhar aos domingos (3134 Nas indds

trias quimicas o repousc semanal ndo & observade, bem comoen

(32)

outres setores Na Ceneral Motors, conforme esclarece o

sindicato, os operarios entram em greve, devido a que a in-

(30) Ultima Heora, (9/03/1962.

(31) Uitima Hora, 01/12/1961.
(32) O Estado de S3ao Paule, 25/02/1962.




“7%-

dustria vem

“"sobrepondo 05 seus regulamentos e disposigoes in-
ternas & legisiacao do pais, em que os operarios
Thes ficam a disposicao, como aos domingos e fe-
riados que deixa de remunerar na forma de lei"

(33).

- o s 3
A riao observancia do descanso semanal (34)

e T0Ss
feriados constitui, & primeira vista, em nao cumprimento de
direitos do trabalhador. Contudo, expressam uma forma de o

capital obrigar o trabalhador estar & sua disposigdo, avan-—

cando sobre o tempo que lhe & disponivel para a recomposigao
do desgaste fisico, mental e intelectual sofridos pelo uso
de sua forga;de trabalho no processo produtive. Com isto o-
corre o usg inﬁensivo do trabalho, aumentando a proﬂugﬁo, co
mo também, das condicbes de sua realizacdo, as instalagoes e

meios de produgaoc.

11) Avanco do tempo de trabalho sobre as pausas do almoco e

intervalos de cafe

Tem o mesmo significado que o mecanismo anterior.

(33) Ultima Hora, 31/10/1961; grifos meus.

{(34) Observamos que a reivindicacfo de uma jornada de traba
1ho de 8 horas, durante S dias de trabalho por Semann
(a2 chamada semana inglesa) ja estava presente desde an-
tes de 1930. Vejam-se as greves da decada de 1910, por
exemplo, e a ratificacgao da jornada de trabalho de oito
horas, no 1% Congresso Operario Brasileiro, de 1906.Cfr.
SIMAC, Asiz. Sindicado e Istado. Sdo Paulo,  Donminus
Ed., 1966, especificamente capitulos 2 e 3.




~Th-

Neste caso, porém, a pridtica da extorsdo do tempo de trabalho
ndo pago apropriado pelo capital, deixa-nos mais clara a in-
tencdo em ocupar 'os tempos mortos" ("ndo produtivos'’) da

jornada de trébalhm,

As informagﬁes apontam para o fato de que

L]

.. o trabalho nos intervalos & rotineiro e sequer
conseguem 05 empregados veceber a contraprestagao
salarial devida...”™ (35).

A Cia. América Fabril, do Rio de Janeiro, reduz para meia ho

(36)

ra o horario ﬂe almocgo Na Construtora Zader-Kuppers, em

N ~ - . 37
obras da Cosipa, nfc ha pausas para o alimento e Tepouso ( ).

I11) Controle do tempo de locomogdo ma realizagdo do trabalho

e do tempo dispendido para a satisfacdo das necess idades

fisiolbgicas

Estes dispositivos de controle nos explicitam o que
vimos assinalando, o fato de o capital impedir o trabalhador
de sair do p@sto de trabalho, para que ndo haja interrupgac

da produgio. Contudo, tais dispositivos constituem uma tati

(35) 0 Estado de Sao Paulo, 25/02/1962.

(36) Correic da Manhd, 06/03/1967.

(37) Ultima Hora, 02/02/1965.
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ca especial éwm o objetivo de impedir, ao maximo, qualquer
contato ou cdmunicagéo entre os trabalhadores fora do "lugar"”
da producdo, :porque se aqui & possivel a vigilancia  direta
sobre o trabalhador, mediante a chefia que conta com o seu
isolamento @;fixagée no posto de trabalho, isso & dificil fo

ra desse "lugar',

Neste sentido, na indlstria Nitroquimica, h& o car

tao de controle de entrada e saida das secgdes,

"o que da margem a abusos, no caso de o trabalha-
dor estar transportando cargas, pesadas sobre os
ombros de uma secao para outra' (38).

A Federagﬁo dos Trabalhadores nas Indistrias Quimi
cas e Parmac%uticaﬁ do Estado de Sao Paulo aponta para o con
trole do %emﬁm dispendido pelo operarioc na satisfacdo de suas
necessidades;fisiolégica$, mediante o uso de chapinhas por
parte da chefia (39) ' g dada indlstria, as operarias para
irem ao %anhéiya precisam também da chapinha que fica em po-
der do che£e§£40). Na Construtora Zader-Kuppers, os operi-—
rios s& podem ir ao banheiro se autorizados expressamente pe

lo engenheiro encarregado {&IJQ Abrindo um paréntese, este

(38) O Estado de Séao Paulo, 21/04/1966.

(39) Ultima Hora, 17/07/1562,

(40) Oltima Hora, 12/11/1961.

(41) Yltima Hora, 02/02/196%,
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tipo de contrgle que ocorre ndoc &€ de hoje. J& em 1923, o in

dustrial Alfredo Schuring

"estabeleceu 3 minutos como tempo mAximc que © ope
rario podia dispor para suas necessidades fisiold
gicas. Um trabalhador que desrespeitou essa or-
dem acabou levando um tirc de um elementc de segu
ranca da empresa Schuring" (42).

IV) Prolongamento da jornada de trabalho

Obtido pela coercdo ou violéncia direta @ vealiza-

cao de horas éxtrasﬁlsto'nos aponta o fato de que nac se ex-
cluem ambas a$ formas de extorszo de mais-valia, a absoluta
e a relativa, combinadas no decorrer da jornada de trabalho.
Aumentam~se, em conjunto, a produtividade e a extensao do

trabalho C@S)é Afora o fato de também significar o uso po-

{42) TRAGTENBERG, M. ~ op. cit., referindo a informacio ex-
traida da imprensa sindical (A Plebe, de 1923).

(43) MARX, K. - op. cit., analisando a limitacido das horas
da jornada de trabalho frente as lutas da classe operéa-
ria, assinala que "a reducac da jornada cria, de ini-
cio, a condicao subjetiva para intensificar o trabalho,
capacitando o trabalhador a empregar mais forga num tem
po dado. Quando essa redugio se torna legalmente obri-
gatdria, transforma-se a maquina nas miocs do capital em
instrumento objetivo e sistematicamente empregado vpara
extrair mais trabalho no mesmo espaco de tempo. B o que
se obtéem de duas maneiras: aumentando s velocidade da
miquina e ampliando a maguin@ria a ser vigiada por cada
trabalhader, ou seja seu campo de trabalho. ¥ necessi-
rio aperfeicoar a construgido das miquinas para exercer
maior pressao sobre o trabalhador. Alias esse aperfei-
coamento corre paralelo com a intensificacéo do traba--
lho, pois a reducdo da jornada forga ¢ capitalista & ad
ministrar da maneira mais severa os custos de producéo
{(p. 470). Por isso o relays system (sistems de turnos),
coloca em marcha, ininterruptamente, os meios de produ-
¢ao capitalistas™.
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tenciado das condig¢oes de trabalho.

Na fabrica de Roupas Regencia, trancam-se as por-——
tas antes de encerrar a jornada de trabalho normal, impedin-
(44)

do ostensivamente a saida dos operariocs Na Gemeral Mo

tors fazem-se horas extras que nao sa0 pagas (45)  Nas  in-
diistrias frigorificas nio s6 as operdrias mas também os ope-
rarios menoyeside idade tém a jornada de trabalho prolongada.
Trabalham diarﬁamente das 5:30 &s 20 horas ou mesmo até  as

22 horas, sendo que aos sdbados a jornada de trabalho & ames
ma (40)  ps iﬁdﬁswim automobilisticas, em Sdo Bernarde do
Campo, estdo Qbrigando os operarios a trabalharem em vegime
de horas extras, em vez de readmitirem parte dos trabalhado-

res dispensados (47).

V) Aumento de produtividade e intensificagdo do campo de tra-

A combinacio das formas de mais-valia abscluta &
relativa acima mencionada, materializa-se de dois modos nes-

te caso. Introduzem-se maquinas automdticas ou semi-automa-

(44) O Estado de Sac Paulo, 15/08/1967.

(45) Ultima Hora, 31/10/1961.,
(46) Ultima Hora, 13/02/1964.
(47) Folha de Sdao Paulo, 02/07/1965.
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ticas, alargando o campo de trabalho, juntamente, com ¢ au-
mento da produtividade. Ou, entdc, reduzem-se a jornada de
trabalho ¢ os salidrios, obtendo-se o nesmoe volume de produ—

c¢do com um menor numero de operarios.

A indistria de Fiacgdo e Tecelagem Argos S/A, de
Jundiai, apds introduzir teares auvtomdticos, obrigou as ope-
rarias a operarem com 25 teares, quando antes operavam cCom
12. As operarias moveram acdo juridica contra a indlstria,

assinalando ter aumentado o trabalho e o cansage e haver si-

. e @ o »
“do reduzido o ganho por produgao. A indtGstria defendeu-se a
legando que sdo teares automiticos, nio ccorrendo o aumento

do trabalho porque a

"funcio especifica das tecelas & apenas emendar
fios".

Assim, a indlistria ao

"introduzir teares automAticos reduziu os ganhos
das operarias' (48).

Na indistria Tecidos Ipiranga-Jafet S/A ocorreu também a in
troducio de teares autcemdticos. Anteriormente, ©s operdrios
operavam com dols teares e agora trabalham com 10 a 12. S

nao aceitam trabalhar sob estas novas condicgdes, o cartio de

(48) Correio da Manhd, 29/05/1966; Folha de Saoc Paulo,
17/05/1966; O Estado de Sao Paulo, 25/05/1966.
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ponto & retirado da chapeira, nao lhes permitindo o trabalhe.
Diante desta arbitrariedade 47 operarics, dentre os quails 27

(49)

estiveis, movem acdo judicial contra a indlistria Em ou

tra indlstria obriga-se as oper@rias a trabalharem com mais

{soj'

maquinas
Se a maquina & introduzida para asumentar a produti
vidade do trabalho, a sua relagfo com o operdrio somente se

processa, em funcao do aumento da intensificagido de sua capg

cidade de trabalho — de seu uso pelo capital —, ao alargar

seu campo de trabalho. ¥ isto que o argumento acima citado
oculta, destacando as condicdes ou propriedades "tecnicas”

dos teares automdticos, podendo, assim, imputar &s operarias
"simples funcaco de emendar fios'.

Como se fosse possivel tomar a m3quina ou a técnica em  si,

de forma abstrata e nic no contexto do conjunto maior das re

lacbes sociais de produgdo capitalistas, cujo fim Gltimo £ a

maxima exploracdo da capacidade de trabalho do trabalbader sob
.. o . - N, (517 o o=

o maximo controle e a mais rigida disciplina . B & como

se argumentasse; elas nfo se cansam, nada lhes & exigido,nem

(49) Ultima Hora, 14/01/1959.

(50} Ultima Hora, 10/11/1961.

(51) Cfr. as notas 5 e 43 neste capitulo.
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(52

esforgo fisico e mental, sdo meras executantes

A reduglo da jornada de trabalho e dos salfirios in
sere-se no contexto especifico do agravamento da crise inter
na da produgdoc capitalista, na economia brasileira, nos anos
de 1964 a 1967. Ocorre, de forma mais ou menos acelerada, &
"quebra' das empresas de pequeno e médio porte, impossibili-
tadas financeira e tecnologicamente de acompanharem as novas
condigoes de produtividade e de trabalho, impostas pelos se-

tores denominados de "ponta', no guadro do novo estddic in-

[

dustrial. As que resistem a derrocada & porque recorrem ao
amparo do Hstado, beneficiando-se da politica de favorecimen
to ao capital estrangeiro e das importegoes de equipamentos.
A reducgdc da jornada de trabalho e dos salirios vem @mgfavww
da scobreviveéncia destas empresas ¢ da expansio das de grande

porte.

Obtem~se estes resultadostanto com a intensificacdo

(52) Argumentacaoc esta velha conhecida tanto do capital quan
to dos trabalhadores: ... "0Os trabalhadores das fabricas
deveriam lembrar-se agrvadecidos de gue seu ?Yﬁ%s?hm &
de baixa qualificacao, nido havendo nenhuma yez;@ mals
facil de ser adqulrldd ou melhor r&mu&ﬁ%ﬁdd considers~
da sua qualidade; nem mais ficil de ser aprendida
menos experimentade e pelo maior nimero. A m&qmg?g“za
do patrao desempenha, de fato, na atividade da producio
papel muito mais importante qu@ o trabalho ¢ a ﬁmﬂiilu&
de do trabalhador, gue se podem aprender em 6 meses de
Lnotrugao estando a0 alcance de qualquer bracelro do

campo' (Pa{avr@% constantes do relatorio "The Master
Spinners and Manufacturers'. Manchester, Defense Fund
Report of Committee, 1854 citado por Mﬁi E. - op .

cit., p. 484). (Grifos meus),
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do trabalho é a estabilizacao do volume da produc2o com  um
menor niimerc de trabalhadores, como também pelo fato de o ca
pital ter reduzido os custos com a reproducado e reconstitui-
gao dessa forga de trabalho na forma saldrio. Neste sentido,
o valor do sdldrio indireto expresso em indenizagdes, aciden
te de trabalho, aviso prévio, salario familia etc., vEé-se re
duzido,  contribuido para a diminuicao dos custos do capital.
Alem do mais, recorrendo ao seu poder de desligamento, as em
presas po&eméempregax novos trabalhadores com sal@rics mais

baixos, redugdo que se mantém em decorréncia das novas condi

coes de trabalho. Fsta pelitica de gestdo privada da force
de trabalhu,.aumenta ¢ desemprego. Neste contexte sﬁcicwecg
nomico o assessor da Federacdo das Indiistrias do Estado de
Sao Paulo prépae a redugac da jornada de trabalho e salirios
como forma de 'evitar'" o desemprego e reduzir o capital de
giro das empresas que assim nao precisariam despender vulto-

sas quantias com indenizacéo (53, 54)m 0s sindicatos dos

ca, que ¢ legitimada em 1965 pela lei n% 4.928.

Antes de haver a legitimacfo juridico-estatal da

(53) 0 Estado de Sao Paulo, 24/04/1965,

(54) No decorrer da exposigfo destacar-se-d o ndo pagamento
das indenizacbes. E, no capitulo seguinte, veremos ser
esta uma pratica rotineira mesmo em epocas "normais®
da economia. Também € muito comum o nido registro do tra
balhader, em diversos ramos da indiistria, o que implica
em nao pagamento de qualquer tipo de saldrio indireto.
Quando o pagamento ocorre, nio e feito conforme o direid
to do trabalhador. Enfocaremos isto nos Itens VIII &
IX.
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reducdo da jornada de tvabalho e do salario, diversos artifi

cios eram utilizados para a sua consecucao.

As vezes a indlstria recorria & Delegacia Regional
do Trabalho'para a sua homologacao. Como a DRT nao homologa
va, independen%emente disso era reduzida a jornada de traba-
lho e o saldrio. I o caso da Simca, que reduziu os dias de
trabalho para tres (55)a Por sua ver, uma indlstria metalﬁg
gica, no bairro da Modca, em Sac Paulo, empregando 2.000

trabalhadores, chama-os ao seu departamento de pessozl para

assinarem documento em que declaram serem eles proprios  os
pleiteantes da reducdo da jornada e do sallirio para evitar a
dispensa em massa. No local, hd um comunicado aos operdrios,

no qual os "donos" da indistria informam que esta

"ou demite a maior parte dos cperdrios sem indeni-
zagan, pols ndo dispde mais de recurses, ou reduz
a jornada de trabalho para apenas trés dias por
semana, solucdo que pareceu mais humana acs dire-
tores'" (56).

0 Sindicate dos Metallrgicos da Guanabara informa
que & Standard Electric dispensou uma média de 1.000 emprega
dos. Os operdrios que permaneceram tiveram reduzida para
tres dias a jornada semanal, descontando-se os outros dois

dias do salario. Aponta ainda que 90 % das indiistrias no se

(55) 0 Estado de Sao Paulo, 19/05/1965,

(56) Correio da Manha, 01/06/1965; grifos msus.
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tor procedem desta forma e ndo pagam também as indenizagoes,
além do que a produc@o metalligica estd toda estocada (573,
Numa dada indﬁstria en Curitiba os empregadores alegaramque

face a conjuntura nacional

‘encontram-se no dilema de despedir no dia %egulnm
te 90 de seus 300 empregados ou diminuir o ritmo
de trabalho".

Dirigentes sindicais "opuseram~se' e sugeriram aos empregado

tes que consultassem diretamente os trabalhadores. A indls-

N . P @y *
tria apontou, entao, aos operarios a necessidade de se redu-

zir a jornada de trabalho e o salario e

"afirmou também que aqueles que nio se conformas-—
sem seriam dispensados, mas que suas indenizacgoes
seriam pagas apenas depois de esgotados todos os
recursos em todas as instdncias possiveis da Jus-
tica do Trabalho.

Colocada a proposta em votacdo secreta

”90 % dos empregados 'cptaram' pela redugao do ho-
rario, apds o que foi lavrado o acorde no qual £i
cou estipulada a diminuigdo do saldrio correspon~
dente ao corte de horas de trabalho' {58).

A diminuicao do ritmo de trabalho € desmentida pe-

lo diretor do Sindicato dos Metallirgicos de S8o Paulo:

(57) Jornal do Brasil, 09/06/1965.

(58) Correio da Manhd, 07/06/1965; grifos meus.
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”alega se a necessidade de dlmIHUIQaO da produ-—
¢do, contudo, diariamente, operarios procuram o
sindicatoe e cantam que estao produzindo em 40
horas o que produziam em 48 horas. Deixam, as-
sim, aos empregadores, uma margem de lucro de
8 horas (sie) que estd sendo usada para pagar a
indenizacdo aos trabalhadores dispensados (sic).
0:peso da crise esta, portanto, caindo unicamen
te nas costas dos operarios que naﬁ sabem ate
onde poderdo chegar. A crise estd fabricando u
ma legiao de trabalhadores estafados e doentes,
como pode ser demonstrado com o movimento do
servico de assisténcia médica do sindicato, gas
tos em fornecimento de remé&dios: abril de 1965,
9 'milhoes; maioc de 1965, 11 milhoes; e junho de
de 1965, 14 milhdes. 0s operdrios estio com u-
ma ﬁobrecayga, vivendo, apesar disto, num clima
de 1ntxmnqu111dad@ nao sabendo quando irac re-
ceber o seu aviso prévio' (59).

Também nos setores de papel ¢ papel@o, fiacdo e
tecelagem, aparelhos domésticos etc., ocorre a redugdo da
jornada e do salarioc. 0s dois Ultimos setores sio os que
mais procuram a DRT para firmar acordos homologatdrios,ndo

sendo, entretanto, aceitos pela DRT {663.

Juando nao hd o recurso & rveducio da jornada de
trabalho e salario, as fabricas vecorrem as férias coleti-
vas, sem ¢ue 05 seus comunicadeos individuais informem Se
durante o perfcde terdo os trabalhadores assegurado normal
mente o pagaﬁento dos salarios, como o ¢aso da Sifco doBra

sil de Jundiai (61).

(59) Correio da Manha, 07/08/1965.

(60) 0 Estado de S&o Paulo, 19/05/1965 e 29/04/1965.

(61) Folha de Sdo Paulo, 03/06/1965.
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Os mecanismos mais comuns para a reducao da jorna-
da de trabalho e do saldrio s@o: ora a acelitacao de um dia
de falta injustificada do trabalbador na semana, ora a redu-
cdo de jornada de trabalho para 6 horas, ora a demissao dos
proprios empregados por ocorréncia de motivo de forga maior
conforme o art. 501, combinado com o art. 103, da CLT, que

) " - Ry . 62
regem sobre situacgac precaria das industrias ( }o

Tais mecanismos sao tidos como meros artificios,

sendo o primeire o mais utilizado. Contudo,

"a falta em um dia da semana & a mals perigosa pa-
ra o empregado porque prepara 8 prova para despe-
dida posterior sem qualquer indenizagao, havendo
farta jurisprudéncia que proclama a ‘desidia’ nas
faltas reiteradss e nao justificadas; todavia dos
trés sistemas ('artificics') & o que oferece me-
nos riscos para o empregador'.

Aponta-se, ainda, quanto a este aspecto, & conivencia dos sin

dicatos que

"desviam-se de seus deveres de orientagdo objetiva
das solugbes e esclarecimento dos trabalhddores,
relegando a lei a plano secundario...”™ ({63].

Tais "artificios', como nos sao apresentados, inse

rem-se, especificamente, nos marcos de uma pratica legalista,

(62} O Estado de Sao Paulo, 30/05/1965; grifos meus.

(63) O Fstado de Sdo Paulo, 30/05/1965; grifos meus.
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deixande de iado os aspectos coercitives da sua pratica. Pri
meire, o codigo do trabalho, por se erguer sobre relagdes de
trabalho que subordinam/dominam o trabalhe ao capital, possi
bilita e 1@gitima a rvecuperacao de seus dispositivos e sua
aplicacgio no quadro do cbdigo de fabrica, impelindo o traba-

(64). Em segundo lugar, a "aceitagao™

lhador a aceiﬁémlos
nos mostra oiayertar do "cerco'" sobre o trabalhador no "lu-
gar' da prodﬁgﬁo, jogando com o desemprego que nestas circams
tancias e baétante generalizado. Esta situagao pessibilita,
mais facilmeﬁteg vencer 2 sua oposicdo e resistencia, tanto
ao nivel individual, quanto aoc nivel coletivo que, no caso,
idenfitica-se com a atuacgdo do sindicato. Por {ltimo, a
questio central, tais "artificios” objetivam garantir a re-
producao do aumento da produtividade e da intensifica§éé do
trabalho, mantendo o trabalhador sob controle e disciplina
no pProcesso &a trabailho. FE, inclusive, o que se depreende
dos demais méios utilizades para a reducao da jornada de

trabalho e do salario.

VI) Alteracoes em contrato de trabalho

Sao efetuadas aumentando~se ¢ numero de horas da

(64} Cfr. VELASCO, H. - op. cit., 28 parte, que, analisando
o direito do trabalho na Espanha, mostra-nos z articuls
¢lo entre o mesmo e o dominio do capital scbre o traba-
lho, nas relacoes de producdo. No mesmo sentido, con-
frontar MARONI, A.A. - op. cit., em que relaciona a a-
plicagde do regulamento interno com a CLT, que 1lhe . da
suportel



w87 -

jornada de trabalho, por intermédio ou ndo de horas extras,
alterando~se, ao mesmo tempo, os critérios de pagamento dos

saldrios.

No setor petroquimico de Cubatdo esta pratica € ra
tificada pelo sindicato sob intervenc#éo, sendo o interventor
antigo policial do DOPS. 8&o¢ distribuidas cartas individuais
para os operarios, imponde novas condigdbes contratuals de
trabalhe e aumentando a jornada de trabalho para oito horas

65 . . )
( ). Muitos assinam as cartas com medo de serem despedi—

dos, visto que a ampliacdo da jornada de trabalho poderd dis

pensar parte dos trabalhadores (66).

Em outros setores nao ligades, especificamente, ac
processo de producdo que tem lugar na fabrica, também ocorrem
mudancas no contrato de trabalho. Mencionamos isto com o in
tuito de destacar a generalizacso desses mecanismos, quando
se trata de garantir o dominioc e controle do capital sobre o
trabalho, nas condicdes e relagtes de trabalho e sua reprodu

cao em escala social.

Assim, a Cia. Doca de Santos estende & jornada de

trabalho dos estivadores (turno da noite) de & para 10 e 1Z

(65) Os petroquimicos haviam conquistado em 1961 o regime de
trabalho de 6 horas e outras vantagens, como férias en
dobro, sabados livres, taxas de horas exiras etc. (Ul-
tima Hora, 01/07/1965). o

(66) Ultima Hora, 01/07/1965,
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horas (67, 58},

Apds esta mudanca, os servigos noturnos dos
portuidrios, cujo pagamento era feito com majoragdo, que .va-
riava de 100 a 290 %, passaram a ser remunerados na qualida-
de de horas extracrdindrias (69]ﬂ Antes disto, houve ¢o I11

Congresso de Administradores de Portos, cuja preoccupagio es-

tava em dar
"maior utilizacHdo as instalacdes portufirias”

¢ que sugere medidas de ordem legal para aumentar as jornadas

de trabalho, com um turno diurno e outro noturno que de 6 ho
ras passariam a 8§, possibilitando, sinda, prorrogagoes de 2

a 3 horas, em caso de necessidade,
‘mara melhor rendimento dos trabalhos portulirios"
Propugnava-se também a transferéncia da administracao das ca

pitanias e portos para os administradores das companhias, vi

sando dar aos

(67) Ultima Hora, 18/12/1968.

(68) Os portudrios tiveram suprimidas pelo decreto-lel nv
56.420/65 suas reivindicacdes incluidas em acordos de
trabalho dos anos 1962/1963. Dentre estas reivindica-—
goes constava a jornada de trabalho semanal de 33 horas
{(Didrio do Comércio, 31/08/1965). Obhserve-se que estas
reivindicagoes, inciusive as incorporadas a acordos de
1930, nao eram cumpridas. Seu cumprimento dependia, ex
clusivam@nt&, de sua organizagdo. o

(69} Folha de Sdo Paulo, 09/07/1965.
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“"administradores a autoridade que lhes falta atual
mente a4 frente dos destinos de sua adm1n1stragaom
0 que se sente ¢ a acdo dos diversos ministérios
¢ orgdos publicos, ligando a acgdo dos portos, a-
gindo desordenadamente e sem a audiéncia prévia
dos administradores’™ (70].

Bvidentemente, a centralizacio da administracgdo das
capitanias eEpertas em maos dos administradores das compa—
nhias de navegac¢Bo nos demonstram uma pratica coordenada,cen
trada na &irégﬁo, das decisoes atinentes a guaisquer modifi-
cagoes peﬁﬁf%@is noe processo de trabalho. Mas, sobretudo,

coloca-se como instrumento politico para quebrar a possibili

dade de participacdo dos portudrios nestas decisdes, através
de seus movimentos muito organizados, descentralizados, nos
portos e capitanias. Estes movimentes, inclusive, dificulta
vam o controle e repressio aos portulirios pela administragdo

das capitanias e portos C71)» A

"melhor utilizacdo das instalacdes portudrias”

efetiva-se nesse processo de quebra da resisténcia e oposi-—

cdo dos portuarios a exploracao de suaz forga de trabalho.

A Cia. de Transportes Coletivos da Guanabara con-

dicionava o pagamento salarial de seus empregados & assinatu

(70) Diario do Comércio, 31/08/1965.

(71) Nessa epoca e intensa a repress&@ aos muvzment@& sindi-
cal e operario dos pOTtUdTlOS nzo 50 de Santos e Rio
de Janeiro, mas de todo o pais {(cfr. jornais da &poca).
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ra de um contrato individual, no qual constava o trabalho cor-

rido por mais de oito horas, sem nenhuma hora de descanso.

"Junto ao pagamento, encontrava-se uma relacgao dos
que ja tinham concordado com o contrato inposto
pela Cia., sendo que os trabalhadores, cujos no-
més ndao constassem da lista, eram prozbldos de re
ceber (os saldriocs). Os gue ndo assinavam o docu
mento, eram retirados das escalas de servigo, o
que acarreta um prejulzo inicial de 30 mil cruzel
ros {velhos), visto o regulamento da empresa con-
ceder uma gratlficagao neste valor ao empregado
que ndo tivesse falta no servigo™ (72).

As alteragdes dos critérios de pagamento do sald—

rio, junto com o aumento do niimero de horas da jornada de
trabalho, pressionam o trabalhador, no sentido de forgl—1o,
individualmente, ao aumento da produtividade do trabalho porv
intermédic de sua intensificacdo. Para tanto, o recurso a
tal ou qual forma de pagamento salarial expressa-se como mais
um reio de repressdao ou controle sobre o trabalhador,no pro-
cesso produtive, além de significar o uso intensivo das con-

dicoes de trabalho.

VII) Falta de sepuranca e higiene das condicoes de tyabalho

Ao processar o consumo da forg¢a de trabalho, o ca-
pital persegue a economia das instalactes e equipamentos de

producdo ¢ das matérias-primas. Para tanto, impde-se o ren~

(72) Coryeio da Manhd, 03/04/1965; grifos meus.
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dimento forcado do trabalho, sob condigdes de trabalho peri-
culosas e insalubres ("inadeguadas''), porque se exige do tra
balhader o mesmo nivel de producio, como se estivesse operan
do em condigdes favoraveis. Em conseqUéncia, o capital ex-

trai diste uma dupla vantagem.

Primeiramente, a partir mesmo do fato de que o em-
prego dos meios de produgie em parte nada lhe custa. Estes

meios de producdo, como capital, prestam servicoe gratuito i-

gualmente como as forcgas naturais, uma vez que no processo de

producido sdo utilizados integralmente mas apenas se consomenm

paulatinamente, perdendo o seu valor (do trabalbo morto que
encerran) também de forma parcelada, nao integral. E, neste
processo, ndo acrescentam mais valor ao produto do que o do
tempo de trabalho necessario para a sua reprodugdo. O segun
do aspecto decorre da forma peculiar do consumo da forga de
trabalhe que aqui se efetiva como simples melo de valorizagio
do trabalho morto empregado. Enguanto tal, o que estf em jo
go & a concrecdo da economia dos meios de producgdo {de seus
custos) e de trabalho, implicando em que este Ultimo seja u-
tilizado de forma intensificada, potenciando estes meios. Nes
digbes de trabalho, mais se alarga esta forma inversa de con
sumo do trabalho vive pelo trabalho morto, como capital, im-
plicando em conseqliéncia num maior crescimento da diferenca

entre capital empregado e capital consumido (?3}m

(73} "Com o crescimento do capital cresce a diferenca entre
capital empregado e capital consumido. Em cutras pala-
vras, cresce a4 massa de valor e de materias dos meios de



.

Na Nitroquimica a iluminacao e deficiente na maio-
ria das secbes o que facilita acidentes; a ventilagdo & defi
ciente onde o calor e insuportavel, em algumas secles; ha
poeiras e gases; ha& fios de alta voltagem desprotegides,; ha
rachaduras no teto ou no piso; hd vazamento nos telhados, de
modo que ocorrendo chuvas inundam-se secOes, estando estas
aguas contaminadas por acidos; a 2gua de beber ndo € potdi—
vel na maioria das sec¢Oes (muitos trabalhadores adoecem por
isso): os mictorios estdo em péssimas condicoes; os chuvei—
ros s&o insuficientes; h& falta de pias para lavar as  mios
na secao MF-5; ha falta de estufa para esquentar marmitas:

nido & fornecide leite nas secoes de servicos insalubres; 0

trabalho, tails como edificios, maquiniria, tubos de dre
nagem, gado para o trabalho, aparelhagem dL toda a sor-
te, que durante periodos mais ou menos longos, em pro-
cessos de producgdo constantemente repetidos, funcionam
em toda a sua extensao ou servem para conseguir determi
nados efeitos {iteis, desgastando~se sO paulatinamente ¢
perdendo, portanto, valor de modo parcelado e, somente
desse modo parcelado, transferindo-se para o pr@duto,Na
medida em que tais meios de trabalho servem de criado—
res de produtos, sem acrescentar a estes valor, por con
seguinte, sendo empregados 1ntegra1menﬁe mas consumin-
do-se pouco a pouco, prestam, CORO ja foi mencionado, o
mesmo servico pgratuito que as forcas naturais como a
fgua, vapor, eletricidade etc.. Fste servico gratuito
do trabalho passado, quando agarrado e animado pelo tra
balho vivo, acumula-se conforme cresce a escala de pro-
ducac'™.  Citado por CIPOLA, Francisco Paulo, UPrg-
porgoes do capitalismo de estado no Brasil  pds-1964",
in: Valor, forca de trabalho e acumulacac monopolista.
Estudos Cebrap n® 25, p. 44, confremtar¥ especiliicamen-
te, MARX, K. - op. cmt,a cap XITI, item 2 ("Valor que
a maquina transfere ao produto"), p. 440-442. Neste sen
tido, haveria de se relativizar a questido da obsolescén
cia dos equipamentos, instalacgfes etc., imputada & in-
distria brasileira; cfr. PEREIRA, J.C.. Empresa indus-
trial e desenvolv1mento economico no Brasil do ApOsS-
guerra'™ {(xerox).
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hospital da firma deixa a desejar. A prova contundente das
condicbes a que estio submetidos os operdrios & dada pela mor
te de opeyﬁrio na secdo devido & emanacdo de gases de merci-
rio na fabrica de tintas. Unm operario por carregar grandes
pescs nas castas, subindo escadas ingremes, teve as varizes
arrebentadas e agora nao conseguia emprego devido a esta en-
fermidade; um operdario morreu no local de trabalho por into-
xicagdo, em 13/12/1965, e a viliva até a época do relato em
abril de 1966 nio recebera a indenizacdo; um operario foi a-

cidentado, pérdendo definitivamente parte da mao esquerda e

1he pagaram indenizacdo ndo correspondente ao acidente; um
operirio acidentado em trabalho, na espinha dorsal, em 1955,

ficou afastado 11 meses e ainda apresentava lesdo. Todas es

tas informacbes sdo velatadas pelo sindicado da categoria,(7é°

75)

(74) 0O Estado de S8o Paulo, 21/04/1966.

(75) "Aludiremos de passagem as condigoes materlazﬁ en que
se realiza o trabalho na fabrica. 0s Orgdos do sentido
sao todos eles igualmente prejudicados pela temperatura
artificialmente elevada, pela atmosfera poluida com os
residuos das matérias-primas, pelo barulho ensurdecedor
etc., para nao falarmos do perigo de vida que advém das
miquinas muito prdximas umas das outras, as quais produ
zem suas listas de acidentes da batalha industrial com
a regularidade das estagoes do ano. A diretriz de eco-
nomizar os meios sociais de producio, diretriz que s5e
concretiza de maneira cabal e forgada no sistema de fa-
brica, leva o capital ao roubo sistemidtico das condigles
de vida do trabalhador durante o trabalho. 0 capital u
surpa-lhe o espago, o ar, a luz e os meios de protegdo
contra condigbes perigosas ou insalubres do processo de
trabalho, para ndo falarmos nas medidas necessiarias pa-
ra aqsaguram a comodidade do trabalhador. Estava Fou-
rier errado quando chamava as fabricas de "penitencild—
rias abrandadas'?  MARX, K. - op. cit., pp. 487~ 489. A
situacdo aqui descrita ndc difere da relatada por nds.
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0 Sindicato dos MetallGrgicos de Sdo Paulo  aponta
que em uma iﬁdﬁstria hd insetos na comida; os operarios de-
nunciam que em dada secdo, trabalhando 300 mogas, hd s& oito
banheiros, sem janelas e trincos nas portas, ficando fecha—
dos duas vezes por dia cerca de uma hora para limpeza. Nesse
tempo, ndo se permite que as operdrias entrem, nem em Ultimo
caso. E a CLT prevé, neste caso, em acordeo com o nimero de
trabalhadores, 15 banheiros na secdoc em estado de asseio e

higiene (?6};

Observe-se que 08

"mictdorios em péssimas condigdes”

e ausencia de higiene nos banheircs ¢ o seu nimero reduzide,
contrariando as disposicoes do direito do trabalho, consti-
tuem também uma maneira de ocupar os pdros da jornada de tra
balho. Porque a auséncia de higiene nos banheiros impele o©
operario a ndo utiliza-lo. Em contrapartida, ¢ tempo que dig
poria para deslocar-se até ao banhelro & revertido para a
producde. Torna-se tempo produtive parva o capital. C mesmo
ocorre quantc ao nimerc insuficiente de banheiros, principal
mente, quando trabalho se efetiva & base de pegas. O operi-
rio deve produzir, num espaco de tempo que lhe & determinado,
um total de pecas. Ora, quando &€ insuficiente o niimero de

banheiros, sua localizac#o, em geral, também & distante da

(76) Ultima Hora, 11/01/1966,
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oficina de trabalho, significando que o percurso até o  ba-
nheiro consumira dadas fracgdes de tempo implicando em "afun-
dar" a produgao. Consequentemente, vé-se obrigado a deixar
de ir ao banheiro. Desta forma, descarta-se o ostensivo con
trole sobre o trabalhador quanto ao tempo despendido no ba-
nheiro mediante o recurso & chapinhas em poder da chefia.
Contudo, o controle com base em chapinhas se assenta na pro-

pria auséncia de banheiros.

Em outros setores, ndo pertencentes a industria,as

condicGes de trabalho também sao insalubres e perigosas.

Os estivadores do porto do Rio de Janeiro desmaiam
ao descarregar cianureto. Tanto a Delegacia do Trabalho Ma-
ritimo como o supervisor se eximem da responsabilidade, e

segundo a alegacio deste Ultimo

"o fator psicoldgico esta influindo nessas situa-—
coes desde que o governo deixou de pagar a taxa de
insalubridade',

apontando-~se para o fate de que compete ac Sindicato dos Es
tivadores o fornecimento de mascaras contra gases, uma  vez
que descontam 8 % dos salarios dos trabalbhadores para a aqui
sicao das mesmas. No entanto, a despeito das Qcorféncias?QS
operarios novamente foram mandados ao pordo onde eséava a

(773

CAYga COmM gASEeS  VeNosos

(77) Jornal do Brasil, 19/08/1965; grifos meus.
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Para os carregadores do Mercado Municipal de Sao
Paulo a jornada de trabalho estende-se até os limites fisi-
cos; dai a ocorréncia de mortes por excesso de forga em de-

correncia da dilatacao da aorta:

"muitos saoc os casos de companheiros que morrem de
vido aos esforcos continuados — s0 tem a tarde de
domingo para descansar’.

No decorrer do trabalho ocorrem acidentes: caixas de frutas

caem sobre os carregadores, eles escorregam nas Cascas de

(78)

frutas, sofrendo torcoes .

0 nao pagamento dos adicionais de periculosidade e
insalubridade também nos assinalam a falta de seguranca ¢ hi
giene das condicdes e relagdes de trabalho, além de reafir——
mar o rendimento "forcade" do trabalho sob estas condigles.
Portanto, o que poderia parecer simplesmente como ndo cumpri
mento da legislacgdo trabalhista, significa, antes de tudo, o
modo como se realiza a exploragio das capacidades do operd--
rio, no processo de trabalho. Também nos demonstra a moneta
rizacio estrita dessas condicfes de trabalho por intermédic
de adicionais. Neste sentido, esteé acabam por se constitulr
em instrumentos juridicos legitimadores das condi¢oes insalu
bres e perigosas de trabalho e, ao mesmo tempo, em obstaculos

a mudancas nessas condictes. Principalmente, guando os sin-

(78) Felha de Sdo Paulo, 03/08/1961.
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dicates se conduzem no reforgo daqueles aspectos, ao se ate-
rem, exclusivamente, ao cumprimento da lei — o pagamento dos
adicionais -- e nio no questionamento das condigoes de traba

iho que lhes dao suporte.

Assim, o Sindicato dos Graficos de Sao Paulo apon-
ta para as condicbes de trabalho insalubres e solicita paga-

(793

mento dos adicionais Neste setor constatou-se insalu-
bridade em grau maximo (fé&bricas da Lanzaro, Spina e Revista

dos Tribunais) e hd um ano vem sendo discutido o pagamento do

adicional (803. Para se ter idéia das condigoes de trabalho
do setor griafico, a diretoria do Sindicate informava em 1967
que, ao assumir, s0 duas indGstrias pagavam o adicional, pas
sando agora a 10, havendo 20 processos em andamento na(Justi

¢ca do Trabalho (81}‘

0 Sindicato dos Trabalhadores na Indistria de Arte
fatos de Borracha de S@oc Paulo, SHo Caetano do Sul e Sdc Ber
nardo do Campo protesta pela morosidade de pagamente do a-
dicional de insalubridade de dada indlstria ja que o orgio
competente constatou condicbes de trabalho insalubres (82),

A indGstria Nitroquimica ndc paga as taxas de insaltbridade

(79) Ultima Hora, 12/05/1962.

{(80) Ultima Hora, 29/03/1962.

(81) Cltima Hora, 25/08/1967.

(82) Ultima Hora, 24/08/1960.
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(83) | Mas nas indiistrias quimicas em geral ndo & observado

(84)

o pagamento do adicional de insalubridade Isto ocorre

com as indistrias frigorificas, que incidem, também, sobre

(85)

os adicionais de periculosidade

No Frigorifico Anglo-Americano de Barretos 535 ope
rarios atraveés do Sindicato da categoria dimpetraram em 1956
acao judicial para pagamento do adicional de insalubriddde.
Os operarios ganharam a ac¢do. A inddstria recorreu, ndo per

nitindo que fosse feito o exame de periculosidade pelos peri

tos indicados pelas partes, conforme determinacao do  juiz.
Im junho de 1958 foi solicitada renovac@o da pericia & Dele-
gacia Regional do Trabalho, em fevereiro de 1959 reiterou-se
o oficio e o mesmo se fez em maio de 1959. Dois anos apds o
primeiro pedido, a DRT juntou aos autos oficio sem qual-
quer esclarecimento, terminando por entender devesse ser dis
pensada a renovacdo da pericia. Dai ¢ juiz ter proferido sen
tenca condenando a indlstria a pagar apenas custas de autos.
Diante de vecurso, o Tribunal Regional do Trabalho anula a
sentenca para que fosse realizada nova pericia pelec Servico
de Higiene e Seguranga do Trabalho. Em 1861, voltam os au-

tos 4 Comarca de Barretos. Determina-se em julho de 1961 a

expedicdo de oficio ao Ministro do Trabalho, novamente em se

(83) O Estado de Sao Paulo, 21/04/1966.

(84) O Estado de Sao Paulo, 25/02/1962.
(85) Ultima Hora, 13/02/1964.
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tembro de 1961:9 depois de 15 em 15 dias. Reiterado o pedi-
do de pericia em 18/06/1963, a DRT dispoe s6 de 3 médicos
e um engenheiro e o seu delegado informa haver 8 mil pedidos
de pericia. Em 1965, o magistrado encaminha offcios ao Pre-
sidente Castelb Branco, ao Ministro do Trabalho e ao Servigo
de Higiene e Séguranga do Trabalho, informando que no caso

de seus offcios cairem no vazio ird

“exarar o despacho de arquivamento definitivo dos
autos da acgdo ajuizada em 1956, concretizada que
esta a denegacgdo de justiga pelo impedimento cria
do' (86). -

Descrevemos essa acdo judicial porque nos apontapa
ra a atuacio do aparelho administrativo do Estado — com ba-
s W o . . = + " o P
se juridica nos adicionals, enquanto manifestacao juridico-
legal das condicgdes de trabalho insalubres e perigesas —— ao
criar obstécules ao pagamento dos mesmos quando se apresen-—
tam como reivindicagoes operiarias. E o faz minando a resis-
téncia dos trabalhadores, subjugando-os d aceitagac  dessas

condigoes:

"de ha muito que os autos vem sendo procurados por
melancdlicos pedidos de desisténcia de alguns dos
autores...”

(palavras constantes do {il1timo oficio). O despotismo do ca-

pital transcende & fabrica!l

(86) Folha de: Sho Paulo, 22/08/1965; Ultima Hora, 27/08/1965.
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VIII) Pagamento de salarios: a) com atrasos, b) abaixo do

saldrio minimo; c¢) ndo pagamento conforme os dissidios

ou acordos coletivos; d) pagamento de metade do salé-

rio minimo ao trabalhador menor

Estas praticas sdo bastante comuns e mais se agu-
cam com a crise da economia brasileira nos anos de 1965 a

1968 (87,

Salientamos, anteriormente, gue 8 politica de ges

tho estatal da forca de trabalho mantém o teto salarial no
nivel estritamente necessario para a sua rveconstituicao e ma
nutencéo; congela o saldrio por 8 anos (1944/1951), num pe-
riodo de inflacdo crescente; mantém-no inalterado no décerﬂ
rer da metade da década de 1950 por 25 meses; tudo isto,afo
ra os mecanismos existentes de manipulacfo dos Indices de cus
to de vida, que norteiam o reajustamento do salaric em geral

e do saléario minimo em particular.

Apesar desta politica vir ao encontro das economias
de custc com a forca de trabalho, no cue tange ao dispendio
de capital seob a forma de capital variavel (saldrio), as pri-

ticas em pauta reduzem mais ainda este dispéndio. Para a

(87) Estudos realizados indicam a existéncia de greves Do
maior sal@rio e por salarics atrasados em situagioc 'mnor
mal" da economia. Cfr. RODRIGUES, L.M.. Conflito in-
dustrial e sindicalismo no Brasil. 2% parTeé? "Greves o
perarias em Sao Paulo’ . Tac Paulo, Difel, 1966. -

UNITC A MM
) - ”Ww?@&i

Fo—
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forca de trabalho significa mecanismos de extorsao de tempo
de trabalho nido pago, apropriado pelo capital, que este utl
1iza, diretamente ou nac, para a formagdo de capital de gi-
ro das empresas. Também significa que a imputagao do prego
da forca de trabalho corresponde a maior ou menor capacida-
de de pressic da classe trabalhadora em eleva-lo além do
"minimo vital', inclusive fazendo valer o cumprimento de

seus direitos.

Na Sociedade de Mineragdoc Furnas de Apiai o paga-

mento do salario atrasa-se dois meses (58) 7.7, Abdalla a

trasa o pagamento de saldrio (89)

Na Construtora Ramos Men
donca 300 operdrios ficam sem receber o saldrio durante 3
meses (903 A Vidraria Catedral do Rio de Janeiro nio @aga
os sal@rios entre dezembro de 1964 a abril de 1965. Os ope
rarios fazem greve e os empregadores admitem 60 novos operd
rios, numero quase equivalente ao dos grevis%as, 0s quais
sustentam o movimento até o fim, inclusive recorrendo i ca-
ridade piblica e, por fim, ganhando na Justica (91). A fia
cao e Tecelagem S#o Paulo atrasa o saldrio e hi greve, con-

siderada legal, embora a indistria nic pague os dias de pa-

ralizacao de trabalho (gzja

(88) 0 Estado de Sfo Paulo, 13/11/1965.

(89) O Estado de S3c Paulo, 18/09/1961.

(90) Didario Popular, 04/05/1965.

(91) Correio da Manha, 27/05/1965 e 09/06/1965.

(92} Didrio Popular, 28/01/1966.
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‘As vezes suspende-se o pagamento dos saldrios como
represalia 4 organizacio operdria. E o caso da IndUstria de
Vinhos Monaco que atrasa ¢ saldrio durante 20 dias porque os

trabalhadores transformaram a Associacao em Sindicato (93,

Hi ainda ameacas como a da Indistria S/A Superba,
que nio paga os saldrios durante 3 meses, e ameaca 05 operd-
rios que comparecem ac sindicato do setor para relatar a si-

tuacgao (94]

A CeriAmica Nossa Senhora de Fatima tem grande par-

te de trabalhadores percebendo menos do que ¢ salfrio minimo

(95) A Cia. América Fabril do Rio de Janeiro niic complemen

ta os salaries dos trabalhadores tarefeiros para que atinjanm

o minimo regional (96)

0 ndo pagamento dos dissidios ou acordos salariais
& denunciado pela Federagdo de Trabalhadores nas Indlistrias

Eg?ja B in-

Quimicas e Farmacéuticas do Estade de Sao Paulo
distrias do setor textil nfc € pago o dissidio coletivo a

partir de 11/11/1965, conforme sentenca normativa do T.5.7.,

(93) Noves Rumos, 16/01/1964.

(94) Uitima Hora, 02/10/1965.

(95) Ultima Hora, 12/02/19%64.

(96) Correio da Manha, 06/03/1967.
(97) Folha de S3o Paulo, 05/01/1962.
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somente paga-se em 26/11/1965 (98). IndGstrias no setor de
fabricacdoc de cal¢ados vecusam-se a pagar o aumento salarial

de 45 3 (99

No setor metaliirgico, ocorre também o ndo cumpri-—

(100).

mento do dissidio coletiveo A Fibrica de Tecides La-

bor nido paga por & meses o acordo salarial (101) e mais tar-

(102), Também no setor da borracha,

12 indistrias nao cumprem o acordo (193}. Ainda no setor me

de continua a nao pagar

tallirgico ocorre o nao pagamento das diferengas salariais e

a ) o 3 w
quando feito & através de notas promissorias, parceladamente,
sem o visto do Banco Central, o que quer dizer que as notas

nao tem validade (104).

Um outro artificio para ndo pagar de imediato )
dissidio & ficar aguardande a sua publicagdo no Didrio Ofi-
cial. FEnquanto isto os operdrios ficam sem receber o reajus
tamento salarial, como no caso das indlstrias alimenticias

¢ de biscoitos de Sazo Paulo (105)0

(98) Ultima Hora, 23/12/1965.

(99) 0 Estado de Saoc Paulo, 22/12/1965.

(100) Uitima Hora, 11/01/1966.

(101y Ultima Hora, 25/05/1967.
(102) O Estado de Sac Paulo, 25/08/1867.

(103) Ultima Hora, 30/08/1967.

(104) Ultima Hora, 06/10/1967.

{(105) Oltima Hora, 12/02/1966.
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Quanto ac pagamento da metade do salario minimo ao
trabalhador menor, o Sindicate dos Metaliirgicos do Municipio
de Sao Paulo denuncia que dos 200 mil trabalhadores, 75 mil
s40 menores e muitos recebem metade do salario minime, como
se fossem aprendizes, embora naoc o sejam. Aponta o fato que
o sistema de aprendizagem na industria ndo existe, servindo

so a burlas.

"A DRT oficializa atestados fornecidos pelo SENAI
e SENAC (Servicos de Aprendizagem Patronal). Com
isto o trabalhador menor ganha metade do salério
minimo em virtude de permanecer na qualidade de
aprendiz, se bem que, como se constata em  todas
as empresas, nao esteja aprendendo nada, sendo o-
cupado em servigos simples como apertar parafusos,
carregar chapas etc.. Se estivesse aprendendo una

rofissdo, o0 que ocorre em ¢asos raros, estaria
justificada sua condicao de aprendiz" (1067.

Neste sentido, o sindicato enviou 17 oficios & DRT. Paganm-

se as multas mas persiste a burla a legislacio trabalhists
(107, 108)

O mesmo assinala o Sindicate dos Oficiais de Alfaia

te de Sao Paule. Ha

{106} Correio da Manha, 18/03/1965; grifos meus.

(107) Ultima Hora, 06/03/196%5,

{(108) Observe-se que a maior multa trabalhista, no periwﬁo
em questdao, "€ menor que a 6% parte da 1@munaxafdm mi-
nima legal" (palavras do chefe de fiscalizacio d& DRT)
(Cltima Hora, 04/07/1965). Posteriormente, as multas
foram "atualizadas” sendo que havia multas cuios valo-
res tinham sido estipulados em 1942, 1544 e 1949 con-
forme o saldrio minimo da &poca.
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"verdadeira exploracaoc dos trabalhadores menores
pois as empresas nao admitem maiores de 18 anos,
apoiando-se em atestados de aprendizagem irregula
res' (109).

0 sindicato do setor de papel informa que na Fabrica America
na de Papel nfo hd o pagamento do salirio minimo ao  menor.
Contudo, na medida que ai nfo se encontram como menores Su-

jeitos a formacdo metddica profissional, fazem juz & remune-
(110) |

racao igual 4 dos adultos

Fora do setor industrial, os menores estdo também

submetidos a estas condigoes de trabalho. Assim a Federa-
cdo dos Trabalhadores em Transportes Rodoviarios de S&o Pau-

1o denuncia que a

"exploracdc dos trabalhadores menores & brutal., A-
dolescentes trabalham 10, 12, até 14 horas e Tece
bem metade do saldrio minimo" (111).

Ressalte-se que esse uso da forga de trabalho  do
menor tem trés efeitos principais. Primeiro, substituia for
¢a de trabalho do trabalhador adulto, resultando no rebaixa-
mento de seu ﬁrego, no mercado de trabalho. Segundo, & 7te-
sultado mesmo da organizacgaoc capitalista do trabalho que as-

sentada na dissociacdo entre trabalho manual e intelectual,

(109) Folha de Sao Paulo, 17/09/1965.

(110) Ultima Hera, 01/12/1961; grifos meus.

(111) Ultima Hora, 24/08/1962.
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concentra @Sﬁé iltime na maquindria e diregdo, desqualifican
do a grande naioria das funcdes; em conseqiéncia, a forca de
trabalho do tfabalhador adulto &€ dispensada do processo produ-
tivo. Terceifo, oferece ao capital uma forca de trabalho ju
ridicamente incapaz em pleitear seus direitos e que, de cer
ta forma, € mais controlével no trabalho, contribuindo para
impossibilitaf no setor a unide no movimento sindical e ope-
ririo (11%J Neste contexto, as escolas SENAI e SENAC tidas

como instituigdes de formagdo de forga de trabalho qualifica

da, especificamente do menor, enquanto tal, deverio ser rela

tivizadas. Pois depreende-se que sua utilizacdo a torna un

meio legal para a exploragao da capacidade de trabalho do me

nor (113) v

IX) a reve ""ilegal” e dispensa sumaria; b)Y nfo cumprimen-
b4

to de direitos; <¢) nado registro; d) contrato de traba-

lho por tempo determinado

Estes mecanismos constituem-se em nio pagamente do

salario indireto, expresso nos direitos do trabalhador, como

(112) Ver neste sentido, RIBEIRO, M.A.R.. As condicOes de
trabalho na indlstria textil paulista (1870-T0T0Y 7 Ts
se de Mestrado em HistoOria, UNICAMP, 15807, p. 137 e se
guintes. -

(113) BRYAN, N.P.A., analisa a escola Senai transmitindo o
conhecimento fragmentado sob os moldes da "Administra-
¢ao Cientifica do Trabalho'. Educacao e processc de
trabalho. Tese de Mestrado em Fducacao, UNICAMP.
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férias, 139 salario, recolhimento da contribuigdo ao Institu
to de Previdencia Social e do imposto sindical, ndo pagamen-
to de indenizacdo etc.. Como se sabe o saldrio indireto re
presenta uma forma de complementacado do baixo saldric perce-
bido pela classe operidria e trabalhadora em geral, para a
sua manutencao e reproducao. Constitui-se, todavia, em unma
"cobertura" nas ocasices em que o trabalhador € compelido pa
ra fora do processc produtivo, em caso de dispensa ou mesmo
quando busca melhores condigoes de remuneracdo de sua forca
de trabalho. Na medida em que o capital se furta ao pagamen
to do salario indireto, apds haver consumido a forga de tra-
balho, tem reduzido seus custos, ao mesmo tempo que subtral
parte das condicfes subjetivas de sustentacgao, manutengao e
reproducao do trabalhador e de seus familiares enquanto tlag

se.

Neste contexto, o ndo pagamento do saldrio indire-
to ndo se constitui, simplesmente, em néc cumprimento da le-
gislagao do trabalho, comoe pode parecer-nos num primeiro exa

me. O que sobressai & a aplicacdo do cddigo de fédbrica, so
(114)

o

brepondo-se a legislacaoc do trabalho Inclusive esta
nao somente € posta de lado como ainda se rTecorre & repres-—
sao direta. Todavia, a propria legislacfo do traballio porque
se exerce em relacgoes sociais de exploracdoc acaba por se cons

tituir num quadro juridico-legal referendando a aplicacao do

(114) Cfr. nota 4 do presente capitulo.
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codigo de fabrica no interior dessas relacgdes (115),

Eoca
so do recurso a demissdo sumaria, a dispensa por "justa cau-
sa" dos grevistass e da declaracdo de "ilegalidade" da greve.
Reprime-se a oposigdo e resisténcia operarias a partir da fa

brica e também se deixa de cumprir com direitos do trabalha-

dor, os pagamentos relativos a saldrios indiretos.

Assim, foram despedidos 250 trabdlhadores, em 1961,
nas indGstrias de Molas Sweden. Posteriormente, reintegram-

se 60, mas os saldrios referentes aos dias de greve ndc sio

pagos [116}@ Porque participaram em greve, o Moinho Richard

Saigh demite 17 trabalhadores, alguns estiveis (furtando-se,
assim, ao pagamento da indenizac@o em dobro para estes Glti-
mos} C117}. No setor de calcados, tem-se a dispensa Smméii&
de 150 trabalhadores, o que quer dizer que a empresa se exi-

(llg)a {0 mes~

me em pagar qualquer direito aos trabalhadores
mo ocorreu com dois operédrios de J.J. Abdalla devido a parti
cipacdo em greve por atraso no pagemento de salidrio CIEQ}M A

MetalUrgica Almac demite 150 operdrios, alegando ser a greve
ilegal (120).

(115) Cfr. nota 64 do presente capitule e CORIAT, B. - op .
cit., pp. 154-155.

(116) O Estado de Sao Paulo, 20/01/1965.

(117} O Estado de Sao Paulo, 14/11/1963,

(118) Ultima Hora, 29/06/1965.

(119) 0 Estado de Sao Paulo, 18/09/1961.

{120) Folha de Sao Paulo, 12/05/1965.
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Quanto ao ndo cumprimento da legislacdo do traba-—
lhe, a Cia. Goodyear ndo cumpre o avise prévic de férias,
concede férias de 5 dias ou entdo as antecipa ou mesmo nao

. (121) . . - - v .
as paga . A Nitroquimica nao pags as ferias e somente
o faz apds reiteradas idas do operarioc ao departamento do
pessoal para cobrar o pagamento. Retém também o dinheiro re

ferente ao seguro (122).

Operédrios sdo espancados e provoca
dos para que protestem, gravando-se os protestos, e a grava-
cdo € utilizada como justificativa para pagar s0 30 % dos di

reitos trabalhistas, a titulo de indenizacdo, no ato da de-

missao, conforme denincia do diretor do Sindicato dos Meta—

1lGrgicos de Sdo laulo (123}

A Cia. América Fabril reduz os salidrios dos trabaw
lhadores de uma de suas indOstrias (Fabrica Martins) até ni-
veis inferiores ac saldrio minimo, a fim de forcd-los a dei-
xar o emprege sem indenizacdes. Atemoriza os trabalhadores
de outros estabelecimentos com a perspectiva de transferén-—
cia, sem a observidncia do art. 470 da CLT, como vem ocorren~
do com varios. Dispensa trabalhadores sem pagamento de inde
nizacdao. Ha a cessdo parcial das atividades ds empresa por
atos proprios, criando dificuldades ao funcionamento e desen

volvimento da mesma, justificando sua faléncia e dispensa em

(121) Ultima Hora, 07/03/1959,

(122) 0 Estado de Sao Paulo, 21/04/1966.

(123) Ultima Hora, 11/11/1966.
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(124).

rassa sem indenizacdo dos trabalhadores Numa dadsa

indistria fecha-se a creche, o que obriga as operdrias a fal
tarem ac trabalho e permite & industria suspendé-las sem quais

quer justificativas (125).

Ja a Nitroquimica ndo aceita jus
ticativas de faltas quando o trabalhador comparece & Justiga
do Trabalheo come testemunha em processos. Também dispensa
trabalhador integrante do Conselho Fiscal do Sindicato com
29 anos de servigo, ocorrendo o mesmo ac seu vice-presidente

com 14 anos de servicgo (126).

0 nao registo do trabalhador destaca-se dentre to-

dos os demais direitos nac cumpridos.

Na Guanabara, em 70.008 estabelecimentos, ocupando

829.623 trabalhadores, sendo 124,149 sem registro (12730 No

Estado de S3o Paulo, 200 mil trabalhadores mnas indistrias

(cerca de 20 % da mao de obra total) nioc sao registradosngx

Na Fiabrica Americana de Papel os trabalhadores nao sao reglis

trados (129)"

A ausencia de registo de qualquer trabalhador da

(124} Correio da Manha, 06/03/1967.

(125) OUOltima Hora, 10/11/1961.

(126) © Estado de Sao Paulo, 21/04/1966.

(127) Jornal do Brasil, 26/11/1969.

(128) 0 Estade de Sdo Paulo, 09/12/1966.
(129) Oltima Hora, 24/08/1962Z.
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lugar ao nao pagamento de sallrios indiretos como auxilio-
doenca, auxilio-maternidade, aposentadoria, indenizacido, au-
xilio~funeral, férias, previdéncia social (peloc nio recolhi-
mento devido ao IPS) etc.. Esta pritica & reforcada pela
nao fiscalizacfo do cumprimento da legisliacdo do  trabalho,
sendo que fiscais existem como mera formalidade no Ministe—
rio do Trabalho, dado o seu nimero Infimo para atuar em to-

dos os estabelecimentos fabris e comerciais.

Para a cidade de Sao Paulo, em 1965, informa-se a

existencia de 126 inspetores, o mesmo nimero de 1961. Des-
tes, 110 estdo em efetivo exercicio e os 16 restantes ou se
revezam em feérias ou exercem cargos de chefia. Esses inspe-
tores teriam de inspecionar cerca de 124.585 empresas da ci-
dade de Sdo Paulo, nimerec este conforme a "relacgido de 2/ 5"

(130), quando se sabe que hid um

{130) Na justificacado legal da "relacao de 2/3" estd presen-
-te a guestao da protecao do mercado de trabalho intexr-
no frente a trabalhadores estrangeiros (a prova de que
2/3 dos empregados sdo brasileiros e nido recebem sali-
rios znf@rlores aos estrangeiros em identicas funcdes).
Contudo, teriamos que relativiza-la. A reiaga@ pode
constituir-se em instrumento jurldlce politico de con-
trole sobre o movimento operario e sindical frente ds "i
delogias internacionalistas' de militantes imigrantes
impedindo o intercambio de experiéncias politicas. In-
tlusive, até 1930, era comum o controle destes operd--
rios através da artlculagao do Centro das Indistriasdo
Estado de Sao Paulo com a policia, no fornecimento de
listas dos operarios, se estrangeiros ou ndo, com este
intuito. Cf. RIBEIRO M.AR. - op. cit., cap. IIl. A~
bolido tal recurso, pode se contar com esse instrumen-
to legal, pr1nc1palmente no contexto de reglmes tota-
litarios como o da América Latina, em que muitos mili-
tantes se auto-exilam bem como no da crise do sistena
capitalista a nivel internacional.
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"nimero desconhecido de firmas que simplesmente nao
fornecem aquela relacao™

Isto quer dizer que ha um nimero muito maior de empresas on-
de os 110 inspetores deveriam fiscalizar o cumprimento das
leis, portarias e regulamentos da legislacao do trabalhouﬁll
Neste sentide, documento sigiloso & enviado ao governador de
$3ao0 Paulo, assinado por diversos sindicatos, propugnando a

necessidade da fiscalizacdc dos direitos do trabalhador ti-

dos como encargos sociails.

Qs empregadores nao pagam estes encargos ao IPS
com a conivéncia dos proprios fiscais

s £ . - - -
Apontam tambeém a frequencia com que ndo sao recebidos

"os beneficios por operdarios com 10 ou mais anos
de servicos, pois quando procuram o IPS véem que
ndo estdo registrados. Ocorre também que os em-
pregadores descontam em folha encargos mas nao os
recolhem ao Instituto' (132).

Através do ndo registro do trabalhador o capital,
alem de eximir-se do pagamento do sal@rio direto e outros di
reitos, também tem reforcado o seu poder de desligamento. Ji
que se trata de trabalhadores sem estatuto, encontrando-se nu

ma situacio de subcontratacdo, sem quaisquer direitos e &

(131) O Estado de Sac Paulo, 08/12/1965,

(132) Ultima Hora, 11/07/1959; grifos meus.
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margem do sindicato, o capitalista demite-os a qualquer tem
po. A contratacao de outro trabalhador, processando-se sob
os mesmos moldes, acaba por manter baixos os salarios. Inclu
sive, a existencia de contratos de trabalho por tempoc deter-

minado (133)

, denominados ou nao de contrato de experiéncia,
colocam também em pratica estes mecanismos de exploracdo da

forca de trabalho.

Ha a compuls@o d assinatura de contrato por tempo

determinado de 3 meses. Vencido este prazo, ou o trabalha—

dor o assina novamente sob as mesmas condicOes, ou & dispen-

sado. E ¢ caso da Brahma (134).

A Confederaczo Nacional dos
Trabalhadores na Indistria, sec8o de Minas, sugere o pagamen
to do 139 salédrio todo o mé€s, porque com o seu parc&lamént@
em duas etapas, a grande majoria dos trabalhadores continua-
ra a nio recebé-lo, devido a que grande parte dos contratos de
trabalho & feita por prazos de 3 a 4 meses (13510 Esta pra-

tica foi constatada em duvas indiistrias téxteis no interior de

(133) Em dezembro de 1968, foi promulgada a lei n® 5362, dis
pondo que a homologacdo da dispensa do trabalhador de”
veria ser efetuado sob a assisténcia do sindicato da
categoria ou da DRT, a contar de 3 meses de trabailhe
numa mesma empresa. A lei foil derrogads em agosto de
1969, pela lei n® 766, fica, entdo, a critério mesmo
da empresa a homologacdo. Isto somente vem a reforgary
estes mecanismos espoliativeos. Observe-se, ainda, gue
a primeira lei se escora nos contratos de trabalho por
tempo determinado., Cfr. sobre esta questio o quarto
capitulo.

(134) Oltima Hora, 14/03/1361.

(135} Jornal do Brasil, 24/03/1965.
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Minas, na Zona da Mata, j& em 1954, e os prazos variavam de

3 a 6 meses até um ano (136)3

Além da existéncia deste tipo de subcontratacido da
forga de trabalho, hd ainda a de contratos de trabalho  por
poucas heras;de servicos prestados, 0s chamados servigos tem
porédrios. E ﬁ que denuncia o diretor do Sindicato dos Meta-

lGrgicos de Saoc Paulo:

"precisamos acabar com o subemprego e impedir tam-
bém que os empregadores contratem os empregados

para a prestacaoc de poucas horas de servico, com
salarios infericres ao minimo' (137).

A nova etapa da indistria, com base em sua int@fn@
cionalizacao, se apoia nestes mecanismos repressivos utiliza
dos pelo capital para o controle das condicoes e relacoes de
trabalho e, portanto, do trabalhador. Ac nivel conjuntural,
tem como base uma politica de gestdo estatal da forga de tra
balho que mantém as condigCes sociais de sustentagfo e repro
ducgao do trabalhador e seus descendentes no nivel estrito das
necessidades fisicas minimas. Neste contexto tem duplo as-

pecto a internacionalizacdc. A transladacao de unidades de

(136) LOPES, J.R.B.. Crise do Brasil arcaico - op. cit., po.
02-93.

(137) Folha de Sdo Paulo, 15/11/1968.
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produgao capitalistas de empresas industriais estrangeiras é
expressac do capitalismo monopolista como nova forma de acu-
mulacao e veproducdo ampliada de capital em Zmbito interna—
cional. Mas, sobretudo, essa transladacdo assinala as lutas

de classe de cada formacdo economica social capitalista.

0 deslocamento de unidades parciails ou completas de
producao de empresas norte-americanas efetuou-se num momento
en que, desde 1945, nos Estados Unidos, a classe operaria vi

nha demonstrando resisténcias 4 "Organizacao Cientifica do

Trabalho". Questionava-se € colocava-se em xeque a organizsg
cao capitalista do trabalho em sua forma taylorista. Forma
esta levada aos extremos por Ford, pela introdugao da estei-
ra mecanica, fixando o trabalhador no posto de trabalho. Re-
duzem~se os processos cooperatives complexos de trabalho a
unidades cada vez mais simples, fragmentando-os e parvcelan-—
do-os mais e mais. E a repeticao linear de gestos e movimen
tos -—— a traducao do trabalho em atos meramente individuais.
0 ritmo e modos de operar sdo externos ao trabalhador, fugin
do de seu controle, pois se concentram na magquinaria cu na
"diregdo cientifica’. Tenta-se impedir o controle e ritmo
de trabalho pele trabalhador ac subordina-lo ao ritmo de um

(138)

automato , traballho morto subjugando a forga viva do tra

balho.

(138) Cfr. MARX, X. - op. cit., cap. XIII, pa

if
4]
s
=
=
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0 absenteismo, o "turnover', a baixa taxa de produ
tividade gue ndo a prevists pela direcao, pegas com defeito
(139) . ) o e

, tornam-se agora as revoltas operarias. Nem o salario
pago por hora, uma das formas de pressionar o ftrabalhador pa
ra intensificar sua produgdo, reduzido pelo absenteismo, con
segue impedir a resisténcia e oposicdo operirias a essas con
dicGes e relacdes de trabalho da época do despotismo desper-

sonalizado.

Buscou~se recalcar as lutas operarias no ambito do
processo produtivo com uma politica sindical e salarial de
maiores saldrios. O objetivo era duplo: a "integragio econd
mica' do operario & empresa industrial e, 20 mesmo tempo,sua
“integracic ideoldgica". Esta UGltima com base no principio

de que o
"trabalho € o segundo lar"”
(espirito de pertencimento ou de corpo) e de estimulo & ini-

s s 40
ciativa individual 1 )m Ambas estas formas agugam a compe

ticdo entre os trabalhadores visto que se suportam na hiervay

(139) CORIAT, B. - op. c¢it., cap. 8 e 9, assinala que em mul
tos casos também hi pegas com defsito nio como EXPTES~
sdao de revolte individual ou organizada do trabalhador
mas sim em fungao de sua fadigas no trabalho, da conti-
nuidade sem cesar do ritmo do trabalho, impedindo o tra
balkhador de completar algumas mpevagoaq ou realiza-las
de acordo.

{140) PINGON, D. § QUERIOLA, J.. 'Ditadura e democracia na
pradugaa in: Divisao social do trabalho e MPC. Publi
cacoes Escorpi&u, Pp. L01-107Z; TRONTT, M.. Operirio @
capital. Ed. Afrontamento, 197@ P . &78 294,
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quia salarial e na de fungoes.

Poderiamos dizer que a colaboragio entre capital e
o sindicato via politica sindical e salarial, posta em prati
ca pelos ﬁindibatas norte-americanos, colocou-se como °  uma
das alternativas para romper a resisténcia operdria. E tam-~
bém este o efeito da exportagdo de unidades de produgio. Agu
ca o desempregb e, consequentemente, a competicio entre 0s
trabalhadcres,;refletindo, momentaneamente, na baixa da taxa

de absenteismo e 'turnover'.

A organizacao do trabalho taylorista, quando de
sua implantagfdo e generalizachdo, desqualifica o trabalho. E
o faz, como foil mencionado, ao organizar o trabalho na éubw
tracio do saber técnico operidrio imediato, concentrando~-o na
direcdoc. O fordismo intensifica esta expropriagdo. Esta for
ma de organizar o trabalho possibilitava abarcar uma massa
cada vez maior de trabalhadores sem "tradicfo industyial®™. B
o novo tipo de operdrio sem tradicac de luta e conhecimentos
do trabalho no sistema de fabrica. O objetive consistia em
adequar o novo operdrio as novas condigbes e relagfes de tra
balho, quebrando a resisténcia do trabalhador detentor do sa
ber-fazer operirio, o operdrio de "métier". Resisténcia que
se exercitava através de seus sindicatos, que se¢ opunhan a
intensificacao da jornada de trabalho e, assim, obtinha, de

certa maneira, o controle do tempo de trabalhe e da produgao
(141)

(141) PALLOIX, C.. "Le process de travail” (Du fordisme  au
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Este cbjetivo fol alcancgade, mas nao a  adequacgio

ou subjugacdo strictu senso do operdrio, imigrante ou ndo, a

pesar das transformacoes do processo de trabalho. B o que
nos confirmam a resisténcia e oposic8o operdrias, continuada
ou ndo, na e a organizacio capitalista do trabalho. DUemons-
tra-nos, ainda, a limitac@o da tentativa em adequar ou inte-
grar o operério & organizac@o do trabalho taylorista e for-

dista.

Um dos aspectos fundamentais da transladacac de u-

nidades produtivas estrangeiras para o Brasil  encontra-se,
pois, nas proéprias lutas operdrias contra as novas normas de
produtividade e de trabalho implantadas pelo taylorismo e
fordismo. Representam estas unidades parcela importante das
denominadas empresas modernas. Contaram e contam com uma
classe operdria cujo contingente, em sua maior parte, cohstg
tui-se de trabalhadores migrantes submetidos de plano a es-
sas normas de producao. Contudo resistem-lhes atraves da.
grande mobilidade e "turnover', conforme o que se depreende
das obras examinadas no capitulo anterior, muito embora nes-
tas discuta-se a questao do ajustamento, fixacfio ¢ integrva-
gac do trabalhador 4 empresa e se deixe de lado o aspecto po

1itico desta resisténcia, mesmo se espontanea (1&2}.

neofordisme] - op. cit., p. 50; CORIAT, B, -~ op. cit.,
18 parte, onde se desenvolve toda esta proBlemftica.

(14Z) Cfr., especificamente, LOPES, Juarez R.B.. ' Séciedade

industrial no Brasil, cap. II, e PEREIRA, L.7 op .
cit., cap. IV.
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Tal submissao do trabalhader nao diz respeito ex-
clusivamente a empresas estrangeiras, nas quais ja se implan
tou a forma taylorista de organizacao do trabalho, particu-—
larmente as do setor automobilistico. Ao contrario, insere-
se no quadro mais amplo da nova fase de valorizacdo e acumu-
lagdo do capital, demarcando a transigdo na mudanca da forma

social despdtica de dominagdo do capital sobre o trabalho.

2.2. Despotismos personalizado e despersonalizado do ca-

pital

2.2.1. 0O despotismo personalizado

Esta forma social de poder conformou a relacio . de
dominagac/subordinacdo do trabalho ac capital no decorrer da
afirmacio da indlistria e sua expansao. Sao relacies despoti
cas personalizadas porque € maior a dependéncia do capital ao
trabalhador. Isto se deve ao fato de o trabalhador deter ums
maior margem de conhecimentos sobre ¢ seu campo de traballo,
particularmente no que concermne ao ritmo, tempo e modoes de
operar, reduzinde a margem de atuacfo do capital no que con-
cerne a intemsificacf@io do trabalho e produtividade. Isto sig
nifica que muitas das fungdes em determinados processos de
trabalhe na oficina baseiam-se em conhecimentos nio dissocia
dos dos operdrics que as executam, apesar de estavem adstri-
tos, permanentemente, a dada maquina. Possuem a posse efetl

va da diregdo, em termos de concepgdo, elaboracio, planeja—
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mento do trabalho, detendo um certo grau de controle sobre o
mesmo, tolhendo o poder do capital quanto #s condigoOes de
realizacio do trabalho. Diante disto o capital & impelido a
délegar fracbes de seu poder despbtico a esses trabalhadores,
desenvolvendo uma organizagdo e rela¢des de trabalho que pos
sibilitam a pritica reciproca, entre o capital e o trabalho,
de relagoes de confianga e fidelidade. Com isto, o capital
em parte neutraliza essa sua dependéncia quanto & reprodugdo
da exploracdo da forca de trabalho e o controle do trabalha-

dor. A estes efeitos chamamos despotismo personalizade  do

capital.

Assim, na organizacao do trabalho, grande]xﬁwe‘das
fungdes do trabalho intelectual vem agregada as fungdes de su
pervisdo (controle, comando e disciplina) sobre ¢ trabalhoma
nual e de execucdo. Por isso mesmo, as fungdes de supeyvﬁéa
vém¥se respaldadas poy aquelas, a ponto de se apresentar co-
mo uma '‘necessidade técnica" o exercicio das fungdes do tra-
balho intelectual, acopladas as de comando, disciplina e con
trole sobre o trabalho. No entanto, esta juncdo & a respos-
ta encontrada pelo capital para a reproducio de seu dominio
nas condicdes e relacgoes de trabalho e, sobretudo, sobre es-
te Ultimo. Principalmente, porque ndo pode controlar dirveta
mente e de forma "objetiva' a quem delega o seu poder, fren-

te a sua dependencia maior ao conhecimento operidrio.

Sob esta "necessidade técnica'" € organizado o tra-

balhe da fabrica, desenvelvendo-se uma organizacie do traba-

1tho em que as funcoes do trabalho intelectual e de supervi-—
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sao  se distribuem nos escaloes médio e superior da estrutu-
ra hierarquizéda de fungoes, correspondendo-lhes maiores sa-
larios, enquanto que as funcgdes do trabalho manual e de exe-
cucao, siﬁuaéas nos escaloes inferiores, sdo atribuidos os
salarios maisébaixos. A composigac da forga de trabalho ope
raria se conforma em torno desta divisio discriminatéria que
assim nomeia é que seja trabalho dito qualificado e trabalho
néowqualificaéo ¢ semi-qualificado, compondo estes tltimos

uma maioria ja bastante significativa.

A gestao privada do capital escorada nesta divisao
técnica e social do trabalho coloca em pratica uma politica
que objetiva a "integracao' (subsuncido) do trabalhador a0
sistema de féﬁrica, criando um sistema de normas e regrés 50
ciais (normas:de produtividade e de trabalhe), dando -corpo
ao cbdigo de fébrica. Para tanto, recorre ao seu carater me
ramente repressivo e coercitivo, ouw, entdo, recorre ag con-
trole com base no consenso do trabalhador. Assim, desenvol-
ve uma politiéa interna de promogdes em torno de saldrios e
fungbes sob o critério ou ndo de tempo de servigo; uma politi
ca de distribuicao de "recompensas individuais'; gratifica~-
¢oes, premios; diferentes formas de pagamento de salirio;fle
xibilidade de horirio de entrada e saida de servigo para um
nimero raﬁtritc de trabalhadores etc.. Em conjunto com es-
ta politica, ﬁraced@mse 4 estabilizacdo e desestabilizacdo da
forca de trabalho, que gira ao redor da maior ou menor depen
déncia do capital ao saber técnico operirio. Colocam-se,des
de ja, formas:diversas de tratamento da forga de trabalho,.no

interior do processo de trabalho, perseguinds o seu controle
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com base ou ndo ne consenso. O controle ideoldgico e poll
tico, particularmente escorado no consenso, atuando sobre a
consciéncia do operdrio, contribui para a garantia e reprodu
cdo das condicgdes e relacgdes desplticas personalizadas de
trabalho. Efetiva-se a contento o exercicio da delegagio do
poder do capital, abrindcd-se um espaco pars a prética reci-—
proca de relacdes de confianga e fidelidade, terminando por
neutralizar a dependéncia em que © capital se encontrava €

implantar sua dominacg#o despotica sobre o trabalho.

Esta peculiar forma de controle atinge todo e qual

quer operario uma vez que & expressdo da divisdo técnico-so-
cial do trabalho cujo fim Ultimo € o méximo de produtividade
industrial com o mdximo de controle dos agentes sociais do

(143) Aguca a pratica individualista

processo de trabalho
e competitiva calcada na iniciativa individual por intermé—
dio da ideologia do exito, a partir do posto de trabalho.Pois
o operario para ter o seu salirio aumentado ou usufruir de
quaisquer das '"recompensas" referidas tem que fazer por mere
ce-las. E o faz com o rendimento do seu trabalho expresso no
aumento da producao de conformidade com as normas e regras de
produtividade e de trabalho impostas, as quais acabam por se
rem interviorizadas. Ao fim, o respeito # autoridade e & dis
ciplina emanadas da piramide hieradrquica de funcgSes sfo acei

tas e tidas como ""maturais'.

(143) "Il manifesto', in: Divis8@o social do trabalho e MPC -
op. cit., espec. p. 18Y e passim.
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A pefsecugée da reproducdo do objetive maximo de
produtividade industrial, sob o maximo de controle dos agen-
tes sociais doéproc&sso de trabalho, conduzem a transforma--
coes neste pr@éesso e na divis&o técnico-social do trabalho.
Tais transformagoes incidem sobre o despostismo personali-
zado do capitai, reduzindo sua margem de dependencia ao co-
nhecimento opefériea Toma corpo a nova forma social do des~

potismo do capital sobre o trabalho.

Z.2.%4. 0 despotismo despersonalizado

A transic¢io para a nova forma de poder tem como nu
cleo gerador as transformacgoes que intensificam a expropriam
cdo do saber operdrio da oficina. 0 recurso para isto sdo os
métodos organizativos do trabalho, especificamente os taylo-
ristas ou taylorizades. Busca-se enquadrar e regular o rit-
mo, o tempo e QS modos de operar, que se tornam cada vez mais
exteriores ao trabalbador. Em contrapartida, o capital Ve
aumentada a sua liberdade de acgio, concernente 4 ampliaciode
seu dominio sobre o trabalho, o que quer dizer que & diminui
do o seu grau de dependencia ao conhecimento detido pelo ope
rario. Ja paré este ocorre o contrdrio. E a sua subordina-
¢do que se ve aprofundada sob tais mudancgas, que generslizam

novas normas de produtividade e de trabalho.

A eficiencia e racionalidade destas normas de pro-
dugdao combinam-se e coexistem com diversos processos de tra-

balho e diferentes graus de eficiencia e racionalidade, mas
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ordenando e subordinando a todos eles no interior do proces-
so produtive. A generalizacdo da eficiencia e racionalidade
das novas normas se efetiva de forma regular, mas num Titmo
. - .~ {1443
desigual, conforme o ramo de produgdo, setor e regiao s
a partir, inclusive, desta heterogeneidade de processos de
trabalho com diversos graus de eficiencia e racionalidade

{lds). Trata-se, no limite, de buscar eliminar a desigualda

(144) CORIAT, B.. '"Ford, a linha de montagem e a nocdc  de
produqao en grandeb séries', Aulas proferidas no ano

de 1980,

(145} Nio se trata de buscar o enquadramento das varias for-
mas de organizar o trabalho, encontradas na inddstria
paulista, no modelo prec&nzzadm por Taylor (a Geréncia
ou Administragao Cientifica do Trabalho), concluindo,
quando tal nio se dd, que sua miAxima (abtengam do maxi
mo de produtividade} nao esta sendo efetivada. Nem que,
por fim, serd a mesma substituida pelo disciplinamento
purc e ﬁwmples do trabalhador. Este procedimento meto
dolégico persegue a adequacfo entre o modelo {como ti~
po puro ou ideal) e a realidade do trabalhe, buscando,
assim, a precisao do grau do taylorismo encantra&o ng
organizacac do trabalhe. Em decorvencia, acaba por abs
trair as condicoes concretas de reajlzagam do trabalho.
Londlgoes que por se fundarem no dominioc econdmico, po
1itico e ideologico do capital sobre o trabalho 1mymkm
a aplicacao, pura e 51mple%mente, da "direcdo cientifi
ca do trabalhp" de modelo de Taylor e, portanto, impos
sibilitam essa adequac@o. E mais: Tayimy tinha plens
consciéncia dessas condigbes, tanto que seu "model o
busca o maximo de pradut1v&dade com o miaximo de disci-
plina (controle) sobre o trabalhador. Dai exproptiar
absolutamente o cophecimento tradicional da Oficina,
concentrando~o na diregg@o. Niao dissociz em um 58 mo-
mento estes dois objetivoes, o que possibilita & implan
tacao de um modo de operar em detrimento dos diversos
modos cujo conhecimento o cperdrioc detem. Alénm disto,
o capital conta com outros metodos de organizar ¢ tra-
balho, assentados na maxima taylorista. A aplicabili~
dade tanto destes métodos quanto do taylovista & consi
derada em fungao das necessidades 16(d1m@ da ammprme
gao da forga de trabalho, do mercado e da resisténcia
cperarla no trabalho etc.. E o Caso da indstria au-
tomobilistica Fiat, em Betim, cuja linha de montagen
do bloco do motor se assenta em uma organizacao do tra
balho nao estritamente taylorista (CORIAT, B. - aulas
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de, fundadas nos diferentes modos de operacgao, ritmo e tempo

de trabalho de posse do trabalhador.

A,infensificagﬁo da redugao da margem de controlee
decisao do trabaihador, noe processo de trabalho, efetiva-se
pelo crescenteéparcelamemto de simples operacoes de certaétﬁ
refas do prmceﬁso de trabalhe j& simplificadas e também de
processos de trabalho cooperativos complexos. A parcelariza
gac resulta na?simplificagéo do trabalho, que & reduzido &
simples atos, #@m gestos ritmados, num tempo e espago preci-
sos. Exclue-se a diversidade de modos de operar que compor-

tam viarios ritmos e movimentos, limitando-os a um nimero exi
guo e padronizado. Com isto nao se requer mais uma multipll
cidade de ferramentas na realizacgf@o do trabalho, proprias dos
antigos modos de operar, e nem se exige saber especifico, se
ndo genérico. Vao se estendendo para diferentes ramos produ
. . L . s e oo L146)
tivos as operacgOes assim fragmentadas e simplificadas .

ampliando-se a desqualificagdo do trabalho, resultando na fi

gura do operario especializado.

citadas). Este exemplo demonstra-nos que wun meétodo nio
exclue cutros. Quando tudo isto @ colocado de E&d@ &
possxvel chegar a concluir que nao ocorre o . printipio
do "maximo de _produtividade”, na indastria {pauixsta}

Vale dizer, nao haveria a explorac@o do trabalho, sob
a forma de mais valia. Cfr. FLEURY, A.C.C.. Ofﬁ&ﬁlzdm
gao do trabalho industrial: um canfrcnt@ entre o te0-
ria e a .realidade. Tese de Doutoramento, USP, 1578,

(146) CORIAT,:B.. Ciencia, tecnica vy capital - op. cit., pp.
89-90.




126~

Antes, a maior margem de conhecimento detida pelo
trabalhador impedia a incorporagao ao sistema de maquinas da
gama de procedimentos quanto d escolha, decisao e incertezas
do trabalho e o seu centramento na diregio. Agora, este co-
nhecimento, tendo sido desmesuradamente restringido, diminui
a possibilidade de certo controle e dominio sobre o funciona
mento e manipulacao dos meios e do ritmo do trabalho. Em
consequéncia, acelera o enquadramento do trabathador #s no-
vas normas de produtividade e de trabalho. Ocorre o isola—

mento tanto fisico, mental e social.

"0 operario pode experimentar o isolamento fisico
por causa da relagao sempre menor da importancia
dos homens em relacdo ds maquinas; isolamento men-

tal por causa da insuficiente 1nformagaa sobre . as
necessidades da inovacio tecnoldgica; e, enfim,
isolamento social por causa do desabar das rela-
goes interpessoals tradicionais e, por consequén-
cia, da solidariedade do grupo de trabalho® (147).

F a atomizacfo e fixacdo do operdric ac posto de trabalho.

A partir deste isolamento, resultado (ltimo da ex-
propriac¢dc do saber técnico operd@rio e concentracac do conhe
cimento tecmoldgico na direcio, determinam-se as normas de
produtividade e de trabalho. Quer dizer, impdem-se o modo
e 0 tempo de execugdo das tarefas e das operagbes medisnte

normas e regras ditas "técnicas", expressas em ordens de ser-

vige, tendo ou ndo como suporte final o cartio mestre ou fi-

(147) FERRAROTTI, F. - op. cit., p. 98.
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chas de controle (148),

Tais regras e normas se corporifi-—
cam num sistema integrado de informacoes (conhecimentos),que
se processa através da pirdmide hierarquica de fungoes, a ca
da funcido correspondendo uma parcela determinada de conheci-
mentos contidos nas normas e regras ''técnicas'. Junto a es-
te circuite, € distribuido o material para a execugac do tra
balho. Nesta hierarquizacdo de fungles, o poder decisdrio
fragmenta-se em torno do ''cargo', constituindo-se como mode-

lo hierarquico eficiente e de organizacao adequada do traba-

1ho, levando-o ao maior rendimente. Compete & direg¢ao (ao pla

no) simplesmente buscar a reducdo do arbitrario é do impre—

(149), isto €, buscar os meios eficazes para seu con-

visto
trole e enquadramento nas normas e regras de produtividade e
de trabalho. Enfim, o modelo hierdrquico apresenta-se Ycomo
manifestacio da divisdo técnica do trabalho, dando corpo a

estas normas de producdo e & racionalidade capitalista.

Contudo, a transmutacado da divisdo técnica do tra-
balho em uma divisdo técnica de controle social, gperada por
intermédio desse "modelo'" organizacional hierdrquico do tra-
balho, somente se torna real por se suportar na ciencia e na
técnica como dominagao objetiva do capital, do trabalho mor-

to sobre o trabalho vive, subjugando-o como "forga estranha

(148) Relato de um operdrio.

{(149) Estas colocacdes tem por referencia as reflexdes de
VINCENT, J.M.. Fetichismo vy sociedad, Colecao El
Hombre y su Tiempo. Mexico, ©d. Era, 1977, L BSDEC.

cap. VIII: "Weber o Marx", pp. 170~-185.
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porque poder de capital. Enquanto tal, o capital imprime
sua direcac (plano) ao processo de producgao, organizando os
processos cooperatives de trabalho e, juntamente, organiza-—
05 como processos de extracdo de mais-valia, através da ex-
ploracao imediata da forga de trabalho (150). Neste contex-
to, ciéncia e técnica sdo utilizadas para aumentar ao wmaximo
a produtividade industrial, com o exercicio de maximo contro
le sobre os trabalhadores, individualmente ou em cooperacdo,

neutralizando as diferencas entre procedimentos estritamente

técnicos e os intensificadores de trabalho e de disciplina,

mediante as normas e regras "técnicas" e sociais.

Essa transmutacdo, ou melhor, a indissociagido en-
tre aplicacdo da técnica e da ciéncia nos processos u@opar'w
tivos de trabalho e a organizacao do trabalho suportado na
distribuicdo seletiva e hierarquizada das informagdes s &

possivel porque os modos de operar j& ndo tém nenhum conteli-

do independente, podendo os trabalhadores serem intercambia

(150) Dail "a ciéncia e a técnica, as modalidades da organiza
cao da produgao e do trabalho serem poténcias objeti-—
vas oponiveis ao trabalhador individual que nio se en-
contra somente separado dos meios de producdo somente
por sua ndo participagao na propriedade no sentido ju-
ridico do termo, mas pelo fato de que entrega totalmen
te o uso de sua forca de trabalho ao capxiallﬁ a  Comne
poten61a anomina ¢ como necessidade exﬁerlora Guer 5€

it

lariado) esse fundamento ndc muda nada 2 questio...'.
VINCENT, J.M. - op. cit., p. 178,
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(151)

veis Este & o resultado do processo em curso de ex-

propriacido do saber da Oficina e da utilizacfo da técnica e
da ciéncia como técnicas especificas de controle social so-
bre ¢ produtor, objetivande a maior produtividade com 2 in-

tensificacao do trabalho e o seu disciplinamento.

Nido & a-toa que

"o poder deczsorio & atr1bu1d0 nao tanto com Dbase
num critério de divisdo técnica do trabalho (capa
cidades diferenciadas com vista a um processo pro
dutivo comum), mas antes com base num critériode

cooperacao autoritaria (necessidades diferencia-—
das de agir segundo a vontade propria™ (152).

(151) FERRARQTTI, ¥. - op. c¢it., p. 100, com base em MARX '~
op. ¢it., cap. XIII, pp. 481-482, valendo a pena trans
crever: "'... Para trabalhar com maqu1nas, 0 tr%balhaww
dor tem de comegar sua aprendizagem muito cedo, - fim
de adaptar seu proprio movimento ac movimento unlformu
e continuc de um automato. Quandw a maquinfria comoim
todo forma um sistema de mqqu1na$ diferentes, simulta-
neas e combinadas, a cooperagao nela baseada exige uma
distribuicao das diferentes @Sp@ﬂleb de grupos de tra=
balhadores pelas diferentes espécies de maquinas. Mas
a producdo mecanizada elimina a necessidade que havia
na manufatura, de cristalizar essa distribuicio anexan-
do peymanentemente 0 mesmo trabalhador a mesma fungoo.
Nao partindo do trabalhasdor o movimento global da fa-
brica, mas da maquina, pode-se mudar o pessoal a qual-
quer Fora Sem interromper o processoc de trabalho. A
prova mais contundente disso e o sistema de turnos mitl
tiplos (relays system) posto em préticas na Inglaterva,
durante a revolta patronal de 1848 a 1850. Finalmente,
a velocidade com que os menores aprendem a trabalhay 2
magquina. elimina a necessidade de Se DTYEPAYAY UmMa Clas-
Se especial de trabalhadoTes DATA OPETAT €XCIUSivamen-
te com as maquinas. Os servigos cos simples asuxilia-—
Tes podem, até certo ponto, ser substituldos por miqul
nas, e, em virtude de sua extrema simplicidade, permi~
tem que se mude a qualquey momento o pessoal atribula-
do Com 5uad eXecucao (grxfos meus ). Cfr. tambem L=
NHART, R.. Greve na fabrica. Rio de Janeiro, Paz ¢
Terra, 1978, p. 40,

(152) FERRAROTTI, ¥. - op. cit, pp. 98-99,
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Esta ¢ a forma peculiar encontrada pelo capital para impedir
o exercicio coletivo da responsabilidade e a socializagdo do

saber (1$3j-

Para tanto, na organizacdo do trabalho, o po-
der de decisic torna-se efetivo segundo o critério da escala
hierdrquica de funcdes e saldrios, a partir do posto de tra-

balho, do isolamento do trabalhador.

Em torno do posto de trabalho sfo desenvolvidas

a5 necessidades diferenciadas de agir segundo von
tade propria”

que sdc enquadradas num sistema de atributos, imputados a ca-
da postc. A partir desta imputagdo gira a politica salarial
e promecional da empresa, na estrutura hierdrquica de fun~
coes e salarios. Assim, a cada posto, agora denominado car-
go, corresponde, conforme uma escala de ponderacoes (sistema
de pontos), os atributos: a) experiéncia; b) instrucao; o

iniciativa; d) responsabilidade; e) esforgo mental e visual;

f) esforco fisico; g) ocorréncias e danos; h) seguranga @
risces; i) condigdes de trabalho (15439 A variabilidade des

(153) VINCENT, J.M. - op. cit., p. 185. Estd se referinde a
URSS. Mas tomamos a liberdade de rvelaciena-las com as
relacdes de trabalho capitalistas.

(154) Colocactes feitas com base em visitas g uma grande in-
distria, no interior de Minas, do ramo metalurgicoqcir.
BRYAN, N.P.A.. "Os (desiniveis salaviais" (xervox),; cofr.
também LINHART, R..- op. cit., p. 22, e ainda a deniin-
cia feita no I Congresso dos Trabalhadorves nas Indis-—
trias Mecadnicas & de Material Elétrico de Sao Bermardo
do Campo e Diadema de 6 a 8/9/1974: "As grandes empre-
sas possuem uma politica salarial pripria (paralela) 2
politica oficial. Os aunmentos decorrentes desse regi-
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tes atributos, de uma empresa para outra, estd na dependen——
cia da especificidade do ramo produtive, envolvendo a combi-

nacdo de diferentes processos de trabalho.

Destaca-se, de imediato, o cardter coercitivo des-
te sistema, ao imputar deveres a cada operédrio com base na
imputacgaoc de "responsabilidades'™ pelas condicoes de traba-
1ho. A atribuicfo a dado posto de malor ou menor iniciativa,
responsabilidade, experiéncia (competencia) etc., correspon

dendo-1he determinade salario, disfarca o principal: a concen

tracdo do poder decisorio nos escaloes médio e superior, fo=
ra da oficina e, dentro desta, nos escaloes intermediérios}
Desta forma, tenta-se ocultar e escamotear O USO capitalista
da cooperacido entre os diferentes postos nos diversos précei
sos de trabalho e o controle do operdrio com base no consen-

S0

Esta forma de controle toma aspectos cada vez mails

me particular nfo saoc submetidos a nenhum organismo de
representacac dos trabalhadores. Sdo catalogados como
mera liberalidade e a empresa os atribui a quem quer.
quando e como quer, dando ensejo a favoritismo e 4 ine-
vitavel animosidade entre os beneficifirios e os pretevi
dos. Sobretude grave & que a determinagio dos saliries
esti condicionada ao controle oligopolista dos chamados
“"grupos informais" de administradores de pessoal Tipo
GRUPISA que se organizam para estabelecer normas de con
tratacic e remuneracao uniforme para as empresas deles
participantes, caracterizando evidente abuso de poder e
conbmico. Essa trama visa afetar todas as possibilida-
des dos trabalhadores, que nem mesmo nas esporadicas ¢
excepciocnais ocasifes de escassez de méo de obra conse-
guenm elevar os seus sallrios’.
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refinados frente a intercambiabilidade da forga de trabalho

no interior da organizacdo do processo de trabalho e, por con
seguinte, na divisao do trabalho e em sua hierarquizacao. A
intercambiabilidade revela a homogeneizagdo crescente dos di
versos trabalhos pelos métodos organizacionais tayloristas ou
taylorizados e implica na incompatibilidade de diferentes ca
tegorias ou faixas salariais para trabalhos iguais, no pro—
cesso produtive. Ela propria atesta a contradicao da ~manu-
tencao da estrutura hiergrquica de funcdes e saliirios e seun

sistema de atributos. No entanto, este sistema, ao centrar-

se em e atuar a partir do posto de trabalho, afirma a prati-
ca individualista e competitiva do operdrioc nessa estrutura,
em oposigdo ao seu questionamento e a tentativa de socializa
¢do das informacbes. O controle, com base no consenso, ai
encontra terreno fértil para sua reprodugac, pois o operdric
busca o éxito dentro da escala de fungdes e saldrios e o
maior rendimento no trabalho. E o casc, muitas vezes, de o
operario reorgamnizar o seu campo de trabalho em tempo dife—
rente do imposto, produzindo além do determinado, a fim de

perceber o prémio de produgdc (155).

Este tempo de tyabalho
& erigido pela direcdo, sem demora, em novo padrao a ser obg
decido. As vezes, estendendo-se o nove padrdo a muitos ou-
tros processos de trabalho em conexao com aquele. A prépria

pratica individualista de dado operdric, com o vecurso a ideo

logia do éxito e @ do rendimento, tem, como efeito, o aumen-

(155) Relato de um operaric.
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to da intensificac@o do trabalho e da produtividade. As nor
mas de produtividade e de trabalho acabam assim sendo interio
rizadas como 'maturais", reforgando a hierarquia, a autorida

de ¢ a ordem interna na f{&brica.

A pblftica salarial e promocional da empresa  ba-
seia-se no sistema de atributos como estes constituissem ing
trumento '‘meutro” (o "metodo cientifico™) para fundamentar e
justificar as diferentes categorias ou faixas salariais en-

tre iguais trabalhos realizados. O sistema tem por objetivo

justificar o pagamento de baixos saldrios a grande parte dos
operdrios, situados em postos aos quais estdo adstritas as
funcoes homogeneizadas exclusivas do trabalho manual e de exe
cugdo. Para tanto, busca efetivar a dominagaoc subjetiv& do
trabalhador, expressa nessa forma de controle. Vale-se ain-
da do recurso a psicossociologia, atuando também a partir do
posto de trabalho, isto &, baseada no isolamento do trabaliha
dor. Assim sendo, enfatiza suas atitudes, expectativas e mo
tivagoes valorativas frente ao regime do salariado, de con-——
formidade com a ideologia do éxito e do rendimento. 0Os con-
flitos existentes, refletindo a insubordinacdo ds relaches e
condigdes de trabalho despOticas, sdo operacionalizados a ti
tulo de desajustamento/reajustamentc do trabalhador ao regi-

me do salariado.

Nesse contexto, ocorre a transposigic, para o inte
rior do processo de trabalho, da relacdc mercantil da compra
e venda da forca de trabalho, mediada pela relagdo Furidica

do contrato de trabalho. O trabalhador, na relagao mercan-
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til, apres@nt@»se como sujeito, individuo isolado e atomiza-
do. A transpésigéo efetiva-se pelo e no isolamento do opera
rio no poesto, como sujeito de sua operacdo, destacando-se as
tarefas parcelares e ele adstritas, calcadas na dissociagao

1 (156}. Ao nivel da ana-

entre trabalhé manual e intelectua
lise, & possf%el centrar-se, essencialmente, na problemitica
da integragéo; fixacdo, ajustamento e adaptacdo do operaric
ao trabalho né empresa industrial, o qual buscard tirar o ma

ximo proveito da venda de sua forga de trabalho, e o faz in-

tegrando-se a0 regime do salariado. Vale dizer, age tentan-

do alcar-se na escala de fungles e saldrios, pauta-se pela
ideologia do éxito e do rendimento, de conformidade aos de-

signios do capital.

Tal problemiatica ganha forga porque, no fim, estd
suportada na dominacao cbjetiva do capital sobre o trabalho.
0 capital imprime a sua l0gica, a sua racionalidade, sob &
forma de plano diretor e poder exteriores ao trabalhador,iso
lado como estd, tanto no posto de trabalho quanto coletiva-——
mente, no proéesso produtivo, pois a associacdo entre os di-
versos trabalhos parcelares corresponde & somatdria de postos

individuais fragmentados, uma vez que ¢ saber fol reduzido &

(156) CORIAT, B. {Ciencia, tecmica y capital, op. cit.} faz
referencia a L. Althusser que assinala que a 'ideolo-
gia converte o individuo em sujeito; a tarefa constitul
o individuo em sujeito do processc de trabalho" {p.
96).
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(157)‘ A

fracoes e se éoncentrou na maquinaria e na direcao
cooperacao enﬁre os diversos trabalhos, neste contexto, exi-
ge a mediagﬁo'do plano pela interveniencia da diregao, no
sentido de unir o que foi dividido e separado nao por neces-
sidade técnicé, mas por necessidade da dominacao objetiva do
capital. Em virtude desta mediacdo a reproducdo de tal uni-

dade tem como recurso permanente a dominagdo subjetiva do

trabalhador, processando~se conjuntamente.

A pfépria racionalidade capitalista tenta ocultar,

se assim podeﬁos dizer, a "irracionalidade" desta exigencia
e de sua basefsocial, ao tentar enquadrar a producao rveal e
seus agentes a producfo tedrica, ao previsto ou programado.
Defronta-se, todavia, continuamente, com a nao correspoﬁdénm
cia entre a p%odugéo tedrica e a producg@o real. Isto & devi
do ndo sd & diversidade dos processos de trabalho com dife-—
rentes graus de eficiéncia e racionalidade, mas, sobretudo,a
resistencia o?eréria, colocando tanto a produglo tedrica quan
to a real em #eque e impossibilitando sua concregaoc. Ac mo-
do da ciencia e a técnica, o plano, na tentativa de fazer a-
dequar a producdo prevista 4 real, constitui-se em uma forma
de controle méis amplo de todo o conjunto do processo de tra
balho e de seus agentes, o que revela a ndo redugdo da forga
viva de trabalho a simples "apéndice da maguina', do trabalho

morto enquanto poder exterior do capital. E isto apesar de

(157) Reflexodes a partir de CORIAT, B.. L'atelier et le chro-
nometre - op. cit., p. 209 e seguintes.
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que a divisaoc técnico-social do trabalho busque a objetiva-—
cao das funcoes do trabalho manual e intelectual no sistema
de maquinas ¢ de direcdo. A objetivacgio concerne, especifi-
camente, a permanente luta do capital, na tentativa de fazer
que a sua racionalidade, como "forga estranha”, predomine so
bre o trabalho, ao reduzir ¢ conhecimento a um fracionamento
do tempo e do movimento, cujo ritmo & exterior ao trabalha—
dor. Em consequéncia, busca atomizd-lo e isold-lo no posto
de trabalho, forma apropriada de impedir sua gestao sobre as

condicoes e relacoes de trabalhe, sob uma nova racionalidade

¢ sob uma nova cooperacao no processo de trabalho.

Em razdc desse permanente estado de luta, podemos
dizer que as funcoes apresentam-se mails ou menos "objeti?aw*
das", conforme se processa a subordinacac do trabalho vivo ao
trabalho morto e a diregdo, definindo a insercao do trabalha
dor no processo de trabalho, o carater do controle sobre o
mesmo e as formas de resisténcia ai articuladas pele traba-

lhador (158),

As fungoes sao mais "objetivadas" quanto mais o co

(158) As reflexoes a seguir desenvolvidas tém como suporte,
MATHTAS, KERGOAT & LEMUS. Comunicacoes apresentadas
ac Coldgquio ja mencionado e, especificamente, CORIAT,
B. - op. cit.; também CASTORIADIS, C.. "Sur le conte-
nu du socialisme III: la lutte des ouvriers contre 17

organization de 1'entreprise capitaliste" e "La hierar

chie des salaries et des revenues". In: L'experience

du mouvement ouvrier 2 (proletariat et oxganizacion),
Inedit, pp. 11-88 ¢ 427-44%.
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nhecimento na produgﬁo real encontra-se fracionado, reduzido
a atos simplesfe repetitivos. Por conseguinte, veem acresci
das sua incorporacio na maguinaria e sua concentragdo na di-
recao, reduzinﬁa de modo drastico o controle do campo de tra
balho pelo trabalhador, o que significa exterioridade do rit
mo e tempo em relacio & forca viva do trabalho. Cabe & dire
cdo a regulacioc e controle da direcio e frequéncia do tempo/

movimento, previamente determinados. Ambos szo impostos, ca

bendo ao operario adequar-se aos MesSmoOSs.

Ora,f este controle "objetivo'" sobre a forca viva
do trabalho mostra-nos a dependéncia do volume da  produgdo
em relacao ao ﬁesmo. Pois, se assim nio fosse, nao se colo-
caria esta mecéssidade de sua "adequaca@o’ & disciplina dos
modos de operar (tempo/espaco/ritmo precisos), na persegui-—
cao da produgao prevista, imposta. Exige de forma permaﬁenw
te do operario o estar vigilante, a destreza, para a consecu
¢io das operacOes neste tempo/espaco/movimento precisos, le-

vando~o a exaustdo.

A dependéncia do volume da producac em relagio ao
controle do trabalho explica o carater extremamente opressi-
vo deste controle que, para se manter, rTequer progressivamen
te uma vigilancia direta sobre og trabalhadores, através do
poder hierarquico dos chefes, a tal ponto que o capital cria
um corpo especial de funcionarios para o seu exercicio. Com-

pete-lhes, exclusivamente, manter a ordem na fabrica, com o

recurso as normas e regras do regulamento interno, para impe

dir qualquer Interrupci@o do processo de trabalho,; evitar a
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comunicacao entre os trabalhadores; proibir a sua mobiliza-
cao quanto a qualguer reivindicacao. Se antes a pratica do
mando e da disciplina era escamoteada pelo fato de 0 seu exe
cutante deter ¢ saber, sob esta nova organizacdoc técnico-so-
cial do trabalho tal j& ndoc & possivel e a madscara cai por

terra.

A resisténcia e oposicdo do trabalhador voltanm-se

ndao somente contra o '"poder do chefe' manifesto na hierarquia

de funcoes e do corpo de vigilancia, mas, sobretudo, contra
esse "controle cbjetivoe", cujo exercicio se efetiva em nome

da ciéncia e da técnica.

Assim, as formas de resistencia e oposicgao mais co
muns expressam-se no absenteismo, no 'turnover', na ﬁabétam
gem, na quebra de midquinas. Podemos dizer que, no geral, se
circunscrevem a revoltas espontaneas ao nivel individual. Mas
a sabotagem (aparecimento inusitado de 'pegas com defeito’),
dependende do grau de organizacdo e consciéncia dos operarios
envolvidos no processo de trabalho, pode ultrapassar este ni
vel e se constituir num movimento coletivo e ovrganizado con-
tra a exterioridade do ritmo/tempo/espago e sua imposiglo pe
la direcao. Inclusive contestando as normas de produtivida-
de e da intensificacao do trabalho manifestas no volume de
producdo e, portanto, incidindo em sua organizacgdo técnico-
social. Contudo, ha que se relativizar a questio de a "sabo

tagem'” constituir-se em forma espontanea de resisténcia do
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operario (159)} porque, antes de tudo, significa a dificulda
de do trabalhador em operar com 0 tempo/movimento cronometra
dos impostos péla direcdo na tentativa de preencher todos os
"poros' da jorhada de trabalho. Aqui entac se constituiria
a sua resistéﬂcia egspontanea ou ndo, comoc meio de se autopre
servar da fadiga, do cansago, da rotina de gestos parcelares

eternizados que escapam de seu controle e direcgao.

Ha processos de trabalho em que o '"controle objeti

vo'™ realiza-se de forma indireta, expresso na alocagdo do

tempo e ndo em sua imposicdo pura e simples. Isto significa
que as funcdes encontram-se ''menos objetivadas', gracas a de
pendencia da habilidade do operario na confecgdo precisa de
cada peca {usinagem), pois € ele quem confere uma maior | ou
menor rapidez e frequéncia ao ritmo/tempo de seu  trabalho.
Quer dizer que o uso intensivo da forga de trabalho (sua ca-
déncia e velocidade) e, portanto, o volume da produgdc  nao
siao dados somente pelo sistema de maquinas e direcfo, nas
também pelo trabalhador, apesar de o saber técnico encontrar
-se fragmentade e concernirt no caso do operdrio a algumas o-
peragoes de miquinas j4 especializadas. Fmbora seja ele um
operario especializado, possul certa margem de liberdade quan

to ao controle do tempo/ritmo do trabalho.

Neste processo de trabalho, a vigilancia e repres-

(159) Cfr. nota 139 do presente capitulo.
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sio sobre os trabalhadores exercem-se de forma indireta, man
tendo-se os vigilantes a distdncia. A funco basica da vigi
lancia é impedir a troca de experiéncias entre os trabalhado
res. Dada esta margem de liberdade, que possibilita a deter
minacdo de um tempo/ritmo de trabalho diferente que & espe-
rado pela direcac torna-se possivel a busca de formas pro-
prias de desenvolvimento do trabalho em relacgdo com  outros

trabalhadores, o que reorganizaria o campo de trabalho.

A resposta do operdrio também se exprime pela sabo

tagem, mas como recurso intencional. Sendo pecas de preci—
sio a serem confeccionadas erra-se nas medidas onde & Eossfw

vel o erro, dissimulando-o enquanto tal do conhecimento do

chefe (inspetor de controle de qualidade). Com isso ¢ opera
rio impede gue venham a imputar-lhe em represalia as piores
tarefas, visto que neste caso seria prejudicado com a redu—

(160)° A

cAo salarial, uma vez que o seu saldrio & por pega
intencionalidade da sua atividade produtiva & um elemento prd
prio e essencial, que o saber operfiric retém em relacao a
fragmentacao e exterioridade do processo de trabalho o  que
lhe permite ainda manter esta margem de liberdade. Dai ocon
trole periédico, por parte da direcdo, entre tempo esperado

¢ o efetivamente realizado no processo de producdo real, ou

entdo, a formacido de equipes semi-autdnomas como método de

(160) MATHIAS, A.. Comunicagdo j& citada ao Col6quio mencio
nado. o
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(161)

organizar o trabalho de modo a precisar e adequar es-

te tempo e manter o volume de produgdo prevista.

0 método operario de desaceleragao do ritmo de pro
ducdo ("greve" tartaruga), também se processa de forma dissi
mulada, em virtude da posse de parcela de conhecimento deti-
da pelo trabalhador. Na produgdo de certa pega que leva 10
minutos para ser feita, o tempo & deslocado pelo trabalhador
para 20 minutos, embora continue normalmente trabalhando. Is

to impossibilita qualquer exigéncia da chefia que esta, quan

to a este elemento, totalmente alheia do processo de trabalho
162) ¢ possivel aplicar este recurso individual ou coletiva
mente de forma organizada, fugindo ao 'controle objetivo" da
direcdo, o contririo ocorre com o operario especializado; in
serido em processos de trabalho com o tempo de trabalho ‘im-
posto. Ao agir individualmente, prejudica os companheirosde
trabalho de toda a linha, "afundando" a produgdo. E & facil,
inclusive, & chefia detectar o autor do "atentado", mudando-
o de posto, colocando-o, no meio da linha, onde &€ mais difi~

(163)e

cil deter o ritmo da linha de produgao Para estes tra

(161} Cfr. o trabalho de FLEURY, A.A.C. - op. cit., enm gue
se mostra a existencia destes grupos_en algumas f£abri-
cas como a melhor forma de organizacao do trabalho por
sua forma democrdatica. Alcanca-se a "mixima produtivi
dade" sem o controle e disciplina scbre o trabalhador,
mas com a colaboracao entre trabalho e capital.

(162) MATHIAS, A. - op. cit., Com ressalvas, peis esta desa-
celeragae do ritmo & possivel porque o trabalhador de-
tém este conhecimento, mesmo que fragmentado, e nao por
ser "um profiss 1ona1", conforme a suposigao do autor.

(163} Idem.
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balhadores, a propria exterioridade da velocidade e cadéncia
do trabalho exige, quando recorrem & desaceleragdo do ritmo
de trabalho, que sua efetivagdo se dée de forma coletiva e or
ganizada, sendo entao mais freqﬁente o recurso 4 "sabota-—

gem' .

Fm processos de trabalho em fluxo, o volume da pro
ducdo nao depende do ritmo do processo de trabalho, ou seja,
da designagdo de um tempo de trabalho imposto ou alocado,mas

sim, de uma cadeia integrada de autdmatas, gragas a& peculia-

ridade do que ai se produz e das matérias-primas utilizadas.
£ o caso dos setores petroquimice, siderfirgico etc.. No en-
tanto, o tempo de trabalho dispendido pelo trabalhador, na
tentativa de adequar ocorréncias, ndoc previstas, do proéeséo
de fabricacHo real ao processo de producdo tedrico, tem por
exigéncia o maximo de rapidez e eficiencia frente aos impre-
visiveis [164). A ndo ser assim, colocaria em "pane” a ca-
deia integrada de autdmatas e o plano da produgdo ~ tebrica.
Neste sentido, a produtividade do trabalho e sua intensifica
cio estd na dependéncia do uso continuo dessa cadeia, da du-
racdo das paradas (consertos e revisao dos equipamentos), do
carregamento e, sobretudo, da capacidade dos condutores e
controladores dos automatas efetuarem as operagoes adequadas

em casos imprevistos e previstos. Legitima-se uma divisao

técnico-social do trabalho, suberdinando-se o processo de fa

(164) Reflexoes feitas a partir das obras de MATHIAS, 6.
KERGOAT, D. e CORIAT, B., mencionadas acima.
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bricagdo real ac tedrico como a organizacgao de trabalho mais

eficiente e racional.

As ﬁudangas levadas & cabo atingem a capacidade de
decisao e contrele exercidas pele trabalhador no  processo
de trabalho. ?Com isto aumenta a sua subordinacao ao despo-—
tismo do capitalﬁ o qual tem aprofundado o seu dominio sobre

o trabalho. O poder de desligamento do capital & alargado,

traduzindo-se na exigéncia de abolir-se o estatuto da estabi
lidade e garantia de emprego vigente na relacao social con-
tratual da cmﬁpra e venda da forga de trabalho. Queremos com
isto dizer que a implantacdo deste estatuto, em 1923, para
uma dada categoria de trabalhadores -— os ferrovidrios — e
sua generalizagéo, em 1935, aos trabalhadores de todos os Ta
mos da indtGstria veio no bojo das lutas entao travadas pelo
trabalho contra o capital, enquanto um tentativa de adequa-—
¢do as condicdes e relagfes de trabalho despdticas capitalis
tas, atraves da expropriacdo do saber operfric pela diregio
e sua incarp@%agéo na maquindria, submetendo o trabalhador &
disciplina do sistema de fabrica. O capital prossegue nessa
busca de expropriacio do conhecimento operdrio, configurando
-se entao uma nova forma social de realizacao de suz doming-
cdo despbtica, a qual impde que se derrogue o estatuto da es
tabilidade. TIsto acontece em 1966. F o que examinaremes a

seguir.



~144-

Terceiro Capitulo

5. O DESPOTISMO DO CAPITAL: O PODER DE DESLIGAMENTO DO CAPI-
TAL E A RELACAO SOCIAL CONTRATUAL DA COMPRA E VENDA DA FOR
GA DE TRABALHO

A problemitica da extingdo da estabilidade e garan
tia de emprego;tl) refere i mudanca do caridter despotico da
dominagdo do capital sobre o trabalho na organizacio do pro-

cesso de trabalho.

Esta mudanca remete-nos a implantagao do estaﬁﬁto
da estabilidade sob o regime do despotismo personalizade quan
do atende @s exigéncias do processo de valorizagdo e acumula
cdo capitalista, apresentando-se como um dos recursos ideo-
16gicos e politicos de subjugacio da classe cperdria no inte
rior do processo de trabalho. O estatuto tem este aéntido
porque quebr&fa oposicio da classe operdria & expropriacio
do controle que ela exercia relativamente @s condigbes e re

lacdes de trabalho.

Em primeiro lugar, esta quebra se manifesta ao vir

atrelada a um incipiente sistema previdenciirio (as caixas de

(1) Referido, daqui por diante, como estabilidade, simples~
mente. :
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aposentadoria efpens6es), concorrendo com as ''caixas de Te-
sisténcia” cont%oladaﬁ pelos movimentos operdrio e sindical,
que as mantinhaﬁ como uma espécie de "fundo' de solidarieda-
de em momentos ﬂe greve, de perseguicao politica etc.. Por-
tanto, estas 'caixas' tinham um cardter essencialmente poli-
tico entre a classe operaria, nos momentos das lutas declara
das entre o capital e o trabalho. N&o se pretendia que fos-
sem um instrumﬁnto que assegurasse as condigoes de reconsti-
tuicdo e manutencdo legal da forga de trabalho para o capi -

tal. Antes, procurava--se através delas manter a gestao

operaria sobre a forca de trabalho, envolvendo ¢ controle nao
sé destas condicBes, mas também das condiges de trabalho . As
"eaixas', ao serem atreladas i legislacdo do trabalho, no ca
so ao estatuto da estabilidade, sao recuperadas, sofr&ndoimm
redefinicio no sentido de quebrar a gestao exercida pelos mo
vimentos Qperéfio e sindical. O que ocorre mao €, pois, &
SUa Mera inaorﬁoragﬁo na lei, mas sim, seu enquadramento,com
uma redefinicdo explicita do controle e sujugacgdo da classe
operdria. Isto & possivel porque se constitui, redefinida,
pum instrumento exterior A4 classe operaria e, portanteo, povr
ela nao controlado, de gestdo das condicdes socials de repro

ducdo e manutengdo da forga de trabalho.

A redimensdo das “caixas" segue-se a institulgao re
definida da'gaiantia de trabalho permanente, que & uma rei-
vindicacdo presente em toda a década de 1930. Bsta luta eco
nomica apresenta-se, se assim podemos dizer, como um relvin-
dicacao "politica’ frente &s diversas priticas do capital que

levavam os trabalhadores ao constante desemprego. Dentre es5-
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tas praticas temos: violenta repressdc ao movimento operdrioc
(a cada greve um nUmero significativo de dispensas, com o}
consequente recrutamento de trabalhadores de outros estados
ou do estrangeiro; mesmo antes da eclosao das greves dispen-
sa-se seus lideres declarados ou potenciais); dispensa de
trabalhadores alegando-se queda dos pregos das mercadorias,
diminuicae da producdo, reducdo dos dias de trabalho, do sa-
14rio e do nimero de trabalhadores; introdugao de aperfeigoa
mentos nas maquinas, levando & dispensa e, portanto, ao de-

semprego de numero significative de trabalhadores; aplicacao

constante de multas e dispensa-se o trabalhador multado que
se opde, dele e de todos os membros de sua familia ou seus pa
rentes que trabalham na fabrica; dispensa de trabalhadores
por ndo cbedecerem ao regulamento interno (principalmente na
crise de 1914); dispensa de trabalhadoras grdvidas, dispensa
de trabalhadores em massa (em torno de 10000 desempregadés,

, @)

durante a crise de 1914

A garantia de trabalho permanente & redimensionadas,
a0 ser institucionalizada como direito de estabilidade, en-
quanto o direito de trabalho numa mesma sempresa, transforman

do-se o tempo de servigo em instrumento de discriminagio no

(2) Cfr. BEIGUELMAN, P.. Os companheiros de Sap Paulo. Co-
leciio Ensaio e Memdria, Sao Paulo, Simbolo, 1977; SIMAQ,
A. - op. cit.; FAUSTO, B.. Trabalho urbanc e counflito
social. Rio de Janeiro, Difel, 197¢; PINHEIRD, P.5. §

HALL, M.M.. A classe operdria no Brasil, 1899-1930. Do-

cumentos, vol. 1.  5ao Paulo, Alfa-Omega, 19/9, o (las-
se operaria no Brasil (Condicoes de vida e de - trabalho,
relacoes com 0s empresarios e ¢ Lstado}). Sac Paulo,Bra

siliense, 198BL.
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recebimento dos "beneficios'" das caixas de aposentadoria e
pensdes. Por esse meio forga-se a fixacac do trabalhador a
empresa 4o mesmo tempo que se assegura o funcionamento ade-
quado das caixas expropriando-se por conseguinte da gestéo
operdria o controle das condicOes de trabalho e da reconsti-

tuicdo da forga de trabalho.

0 tedimensionamento da reivindicagao operaria de
garantia de trabalho ganha nova forga guando a estabilidade

& generalizada ao conjunto dos trabalhadores da indistria em

1935 e desatrelada das caixas. Enquanto controle ideologico
e politico do trabalhador, a estabilidade atua sobre sua cons-
ciéncia individual a partir do posto de trabalho, dada a de-
pendéncia do capital em relagao aos conhecimentos de poése
do trabalhador, os quais permitem a este deter maior margem
de decisfio e participacio nas incertezas do processo de tra-
balho. O exercicio de mando, controle e disciplina despdti-
ca do capital encontra estas barreiras objetivas mna extragfo

da mais-valia e sua reprodugao.

Sob o regime de despotismo despersonalizado, supe-
ram-se gradativamente estas barreiras porque as novas normas
de produtividade do trabalho restringem, grandemente, & mar-
gem de atuacfo do trabalhador pela crescente concentragao do

conhecimento operirio na maquinaria e diregao.

fste novo quadro de condigbes e relagoes de Lraba-

lho exige a extincdo da estabilidade, scobretudo porque a mes

ma conflita com uma divisgo técnico-social do trabalho, cuja
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organizacdo, por se assentar nessa expropriagao, cria e 7re-
cria a versatilidade da forgca de trabalho e sua homogeneiza-
cdo, a qual nessas condigdes, pode ser facilmente e sistema-
ticamente recrutada/substituida pelo capital segundo as exi-
géncias de seu processo de valorizacdo e acumulacgio. Neste
contexto, a permanéncia da estabilidade como direito do tra-
balhador, pode vir a ser redimensionada pela classe operiaria
e, em conseqlidneia, assumir um cariter eminentemente politi-
co. Isto & tanto verdade quanto ela se transforma em instru

mento de luta no enfrentamento contra o poder de desligamen-

to do capital, agora alargado pela homogeneidade e versatili
dade da forca de trabalho, e venha nesse processo a questio-

nar a divisdo sdcio-técnica do trabalho que lhe di& suporte.

Podemos dizer que a estabilidade se configurou an-
tes como a expressdo juridica do despotismo personalizadold@
capital. J4 na forma de despotismo atuwal, & a lei do  FGTS
a sua expressdo juridica. Em ambos os momentos o Hstado in
terveio, institucionalizando a relacgio social da compra e ven
da da forga de trabalho. Sua politica de gestio da forca de
trabalhe valendo-se do direito do trabalhe vem ao encontro
da exigéncia de propiciar condicdes s8cio-politicas para a
reproducao das normas de.produtividade e de trabalho predomi
nantes nesses dois momentos da indlstria brasileira, primei-
ramente com base no modelo de substituicido de importagdes e,

agora, com base na sua internacionalizacao.

Vemos que, ao nivel juridico, demarcam-se dois ti-

pos de contratos de trabalho, na relacfio social da compra e
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venda da forga;de trabalho, como duas expressoes juridicas da
dominacio/subordinagdo do trabalho ao capital. Contudo, na
concrecdo desta mno interior do processo de trabalho, esta
delimitacao néﬁ tem efeito, uma vez que aqui se estabelecem
diferentes traiamentos da forca de trabalho, através da poll
tica interna d? empresa, incidindo sobre a forma de contratd
cdo e isto segﬁndo a insercdo do trabalhador nesse pProcesso.
Portanto, sob @ regime da estabilidade nao se excluem outras
modalidades de contratacdo da forga de trabalho que implicam
na nao estabiﬁidade, apenas que ndo se institucionalizam pe-
la legitimagéd do Estado. J& sob o regime da FGTS, exclui-—
se o contrato de trabalho da estabilidade e se legitimam to-
das estas modalidades contratuais ja generalizadas, gragas a
versatilidade da forca de trabalho e que implicam na nao es-

tabilidade.

A délimitagﬁm em pauta patenteia-se quando se toma
a estabilﬁdadé, ora como fator de acumulacdo do capital, ora
como obstﬁculé a sua realizacdo. Foi fator de acumulaglio pox
que contribuia para formar a forga de trabalho qualificada.kE
o fazia ao figﬁi o trabalhador na empresa, na indistria por
extensao, imp@dindo a rotatividade que onerava o capital com
os custos desta formacdo. Além do mais, a fixagdo acabou fun
cionando comoiinstrumento de seguranga psicoldgica para 0

trabalhador, levando-o a integrar-se e ajustar-se na empresa

industrial e assim contribuindo para a maior produtividade do
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trabalho (3}¢

Deixa de ser fator de acumulac@o quando sua fungao

de fixar o trabalhador na empresa impede ao capital desfazer

-se do trabalhador quando lhe convem, de homogeneizar e libe

(3) FERRANTE, Vera I.B.. Emprego e estabilidade (o trabalha

dor urbano em Araraquara). Tese de Doutoramento. Ara-
Taquara, FCHEFECT, 1973, passim; cfr. "Historia operaria
e Legislacdo Trabalhista: o FGTS e a perda da estabilida
de', que retoma colocagbes presentes na tese: ... 2 es-
tabilidade, ac facilitar a adaptacao profissional do tra
balhador, proporcionando-lhe maior grau de seguranca ¢©

satisfacio no emprego, de certa forma, contribuia efeti-
vamente para diminuir a possibilidade de conflitos entre
o capital e o trabalho que poderiam ser prejudiciais ao
andamento da producdo e dar origem a focos de agitagdo na
sociedade global" {(p. 45). "... Tratava-se, principalmen
te, de conseguir a permanéncia do operario no  trabalho
fabril, apressar a formacdo de uma mao-de-obra tecnica e
profissiconalmente mais apta e esvaziar a possibilidade de
conflito entre o capital e o trabalho, na medida em que
o mesmo poderia prejudicar o andamento da producio e
criar focos de agitacdo no sistema social global. A re-
gulamentagao do direito i estabilidade foi ao encontro de
tais exigencias, na medida em que poderia facilitar uma
melhor adaptacdo profissional e aumentar o grau de satis
facic do empregado que, vendo-se alvo das preccupacies do
governo, procurava compensd-lo, através de um desempenho
produtive na empresa e de um comportamento que pudessefa
vorecer a sua integracfo na vida nacional” (pp. 43-44).
"... a regulamentacdo do estatuto da estabilidade foi u-~
ma situacac racional adotada em adequagao ao proéprio com-
pertamento do mercado. Naguele momento, &5 empresas n#o
podiam contar em auferir beneficios com a rotatividade do
pessoal ocupado, dada a exigencia de se tentar, através da
estabilidade, solucionar o problema da instabilidade de

maoc-de-obra e de se evitar a pratica do "turn over', porv

parte dos trabalhadores. Esta pratica acarretava custos

elevados em virtude destas serem obrigadas a arcar com 0s
custos de formagao eigecializada e semi-especializada  de Ssua

forga de trabalho dentro das empresas" (p. 45). Ver es-

pecialmente pp. 44-46. In: Escrita-ensaio (o poder sin-

dical), n® 4, 1979, pp. 43-5U; cfr. tambem VIANNA, L.W..

"Juestoes atuais sobre o sindicalisme’, in: Escrita-en-

saio - op. cit., pp. 18-23; Liberalismo e sincicalismo
no Brasil. Rio de Janeiro, Vaz e Terra, LY706, especial
mente cap. 6, item 6, pp. 271-288, e "Sistema liberal e
direito do trabalho", in Estudos Cebrap 7, jan./fev./
marco, 1974.
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ralizar a compra e venda da forca de trabalho frente & um
abundante exército industrial de reserva para adquirir uma

(4)

outra por preco mais baixo Em decorréncia, torna-se um
obstidculo ao p%ocesso de acumulacdo do capital, constitui-se
en §EH§ a0 capital. Este dnus € agravado com o montante das
indenizacoes aéserem pagas em dobro quando o capitalista des
pedia o trabalhador apds 10 anos de trabalbo na mesma empre

sa, conforme dispunha o estatuto da estabilidade, elevando,

por conseguinté, o passivo da empresa (5).

Sob o prisma dessa demarcagdo, o que estd em jogo @

(4) FERRANTE, V.I.B. - op. cit., passim e artigo citado;VIAN
NA, L.W. - op. cit., espec. cap. b, ftem 6, e artigos ci
tados.

(5) VIANNA, L.W.. "Questoes atuails sobre o sindicalismo™,op.
cit.: "Idealizada e praticada numa época de relativa es-
cassez de forga de trabalho,servindo para solidarizar os
assalariados com o sistema de controle da CLT, torna-se
disfuncional quando o volume do exercito industrial de ve-
serva se expande em abundincia (preocupagdo presente na
citacdo da autora acima). A estabilidade passou, entéo,
a dificultar a otimizacdo pelo capital deste fator dispo
nivel no mercado de trabalho, diante das limitacdes im~
postas pelas indenizagoes pagas a cada trabalhador despe
dido, & fim de que contratasse um outre por menor sald-
rio' (p. 21); FERRANTE, V.I.B., nc mesmo sentido: ™..
Fvidentemente, diante do aumento do passivo das empresas
~ dado o direito a indenizacao, simples ou em dobro, as-
segurade em principio ao trabalhador despedide sem justa
causa, pela estabilidade... dai a necessidade de supera-
cdo de quaisquer obstéculos de cardter legal (no caso a
estabilidade) que pudessem criar empecilhos ac desempe~
nhe &timo do capital...” (p. 46); "Evidentemente, & in-
denizacio por tempo de service e, principalmente, o ing-
tituto da estabilidade criavam sé&rios obsthculos a livre
expansao do capital em termos naclonais ou  multinacio-
nais, dado o Onus em potencial dos passivos trabalhistas”
(p. 47). Cfr. artigo citado.
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a funcionalidade ou ndo funcionalidade da estabilidade para
o processo de acumulagdo capitalista e sua reprodugac. Para
n6s, interessa apreender a implantacao da estabilidade a par
tir da concregdo do despotismo do capital sobre o trabalho co
mo recurse ideoldogico e politico no processo produtive, des-
mobilizando e dividindo os trabalhadores, ac mesmo tempo que
rompe com a possibilidade da gestao, pela classe operaria,
das condicbes e relacOes de trabalho. E ainda esta concre—
gﬁb que nos leva a problematizar a sua extingao, haja visto

que a permanéncia do direito & estabilidade e garantia de em

prego no campo de lutas do trabalho contra o capital, pode
constituir-se num instrumento politico por parte da classe
operiria e trabalhadora em geral, incidindo sobre a realiza-
¢io desse poder no quadro da divisao e organizacgao capitaiig
ta do trabalho e, por conseguinte, questionando a propria ba

se social da valorizac@o e acumulagdo capitalista.

No desenvolvimento da problemdtica implantagao/abgo
licdo da estabilidade, contamos com o recurso aos dados por
nds levantados nos documentos de dispensas (rescisdes contra
tuzis) homologadas, e nas guias sindicais do Sindicato dos

(6)

Metaliirgicos do Municipio de Sdo Paulo

(6} Reiteramos, mais uma vez, os agradecimentos aos funciona
rios da Secdo de Cadastramento Sindical, especialments go
Zezinho, e também ao Ayrton, Segio de Homologagdes. Apro
veitamos para ratificar nossos agradecimentos a Maria Re
gina Camarano, Vanja Noronha de Aguiar e Ana Lucia Costa
F. de Oliveira.
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A améstra que orientou o levantamento abrangeu 0
periodo de junho de 1962 a dezembro de 1970, num universo de

)

167.421 homoioéagées A nio abrangéncia de toda a déca-
da de 1960 devémse ao fato de o sindicato passar a homologar
dispensas de t?abalhadores nao estaveis somente a partir de
junho de lgﬁzgésendo gue nos interessavam 0S8 trabalhadores
nas condicdes ae estdvel e ndo estdvel. Afora isto, nao nos
foi possivel oﬁter dados de 1960 até esta data na Delegacia

Regional do Trabalho. Procuramos verificar a representativi

dade das hemolbgagées efetuadas pelo Sindicato, no periodo em

questao, em reiagéo a0 nimero total da mdo-de-obra ocupada no

setor metaliirgico do Municipio de Sac Paulo. Encontramos uma

(77 ¢ plano de amostragem foi estabelecido por José Carlosde
Souza Alves que, pacientemente, nos orientou em sua ela-
boracac., Muito agradecemos.

Dimensionamos o tamanhc da amostra para a obtengao de es
timativas de proporcbes que resultassem em um erro de a-
mostragem € = 0,02 a um nivel de significancia a = 0,05
para uma proporgac p = 0,20, em um esquema de amostra a-
leatdria simples de unidades simples no qual

62(13}”‘(51\1““) (1'P)p

onde
N - 1 0
6% (p) € a vari@incia do estimado P,
N &o tamanho da populacgao e
n & ¢ tamanho da amostra

Considerando-se a relacfo fundamental e = y? §* ~ (B),
sendo o valor critice da distribuicio normal reduzida pa
ra o nivel de significi@ncia o adotado, obtém-se

v* NP (1 - p)
n = = = resultando, portanto,
Yip (1 - p} + (N~ 1)e

n o= 1523 (y = 1,96),

Procedemos & selecdc da amostra mediante o emprego de uma
tabela de numeros aleatérios de 5 (cinco) digitos, apli-

cada sobre o cadastro_de homologagoes do Sindicato dos
Trabalhadores nas IndGstrias Metalurgicas, Mecanicas @

de Material Elétrico de Sao Paulo.
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proporcdo de 8,5 % (vide Quadro I do Apéndice).

A amostra retirada desse universo constou de 1.523
homologagoes. fColetamos de cada homologacgido, os dados . se-

guintes:

a) tempofde trabalho numa mesma empresa (datas de ad-

missdo e demissao);
b) condigio de estivel e nio estdvel;

¢) se o trabalhador foi demitido, demitiu-sem fez acor-

do ou aposentou-se;

d) indenizacées anotadas, se o pagamento foi parcelado,
nas situacdes: foi demitido, demitiu-se e fez acor-

do. Neste Ultimo casc, sb para estavel;
e) nioc pagamento dos direitos do trabalhador;
f) funcao exercida; e

g) nome da empresa.

Através do Gltimo item, levantamos as guias de con
tribuicdo sindical de cada empresa anotada, num total de 846
empresas. De cada guia obtivemos o nimero de trabalhadores
da respectiva empresa. Segundo este pimero, classificamos as
empresas nas categorias de pequena, média e grande porte, re

correndo ac critério estabelecido pelo DIEESE, atTaves de
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cinco "tipos"” de empresa (SJ, o que nos possibilitou  maior
flexibilidade na classificacdo do porte da empresa em rela—

cdo ao nimero de trabalhadores ocupados.

0 item funcgdo também foi objeto de  classificagao
(9), para o que consultamos a listagem de classificacgoes e
fungfes do SENAI e o trabalhe "Distribuigdo salarial em Sao

Paulo, segundo guias de contribuicaoc sindical”™ do DIEESE.

Observamos que ambas as classificacoes apresentam

limitacoes, envolvendo certo grau de arbitrio por parte do
pesquisador. Quanto & Gltima classificacgdo, sabemos que to-
do e qualquer registro das fungOes nido da conta de toda a
complexidade que envolve as relag¢oes de trabalho capitalis-—
tas, principalmente porque se efetua a partir da atomizagde
do trabalhador no posto, perdendo de vista a prépria intérdg
pendéncia entre os postos, na cooperacdc entre 0S5 diversos
processos de trabalho. Scb o angulo da interdependéncia e
cooperaci@o, torna-se muito problemdtico determinar o que se-
ja trabalhador "qualificado' ou '"nac qualificado™. Mas como

o registro das funcgoes parte do isolamento do trabalbador no

(8) Recorremos a classificacdo efetuada pelo DIEESE: de 0 =a
20 empregados (1); de 21 a 100 (2); de 101 a 500 (3); de
501 a 1000 (4); + de 1000 (5). In: "Distribuicao sala-—
rial em S3o Paulo, segundo guias de contribuigho sindi-—
cal". Sao Paulo, dez. de 1977, p. 5.

(9} Vide classificaclo por nds efetuada, no Apendice.
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posto de trabalho, o problema & contornado, atendo-se a tra-
ducdo da hierarquia de fungdes que nao tem nmada a ver com a&
divisao téanicé do trabalho, mas sim, com sua organizacgao co
mo poder centrélador do capital sobre o trabalho. Por fim,a
classificac¢io éas funcdes acaba por recuperar a Separagao en
tre trabalho ménual e intelectual. que esse isolamento vepro

duz na organizagéo capitalista do trabalho.

Para & classificacdo das empresas em pequenas, mé-

dias e grandes observamos que o niimero de trabalhadores nao

revela 4 sua ”signiﬁcagéo” em dado setor produtivo. Antes,
faz-se necessidrio considerar o processo mesmo de trabalho que
envolve um conjunto de trabalhadores e relagdes sdcio-técni-
cas especificas, no conjunto mais amplo do processoc de tfabg
iho e sua articulacdo no processo maior da reproducao do ca-
pital na diviﬁﬁo social do trabalho. Estamos cientes que a
consideracdo do niimero de trabalhadores ndo abarca tal com-
plexidade, e mesmo se considerissemos a remuneracio dos tra-

balhadores ou o capital da empresa, o problema permaneceria.

R@coireremos, ainda, no desenvelvimento de nosss
problematica, aos dados por nds levantados na grande Impren-
sa, na década de 1960, dos arquivos do DIEESE. Reportar-nes
~emos tambeém ﬁzdemafcagﬁo de dois tipos de contrato de trabag
1ho, em torno da qual procurou-se explicitar a questio da im
plantagéo/extiﬁgﬁo da estabilidade, como fator de acumulacgao

do capital.
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3.1. O despotismo personalizado e a estabilidade e garan-

tia de:emprego

3.1.1. A implantacio da estabilidade e garantia de

empTrego

A implantagido processou-se paulatinamente, tendo sur
gido de inicio atrelada 3 implantac@o das Caixas de Aposenta
doria e Pensfes, forma incipiente de um sistema de seguro SO

cial. Abarcava, primeiramente, trabalhadores ferroviérios,a

penas em algumas empresas, conforme o Decreto legislativo n?

4.682, de 24/01/1923 (Lei Eloy Chaves). Dispunha que

“"apés 10 anos de servigos efetivos, o empregado das
empresas ferrovidrias s& poderd sey demitido  no
caso de falta grave, constatada em inquérito admi
nistrativo, presidido por Engenheiros da Inspeto-~

‘ria'e Fiscalizacfo das Estradas de Ferro” (103 .

Seu surgimento € tido como uma necessidade técnico-atuarial,

em relaclo s Caixas de Aposentadoria e Pensoes, resolvida

com a permanéncia na empresa, naoc havendo solucao de conti-—

nuidade em suas contribuigoes (11),

Mais tarde, em 20/12/1926, pelo Decreto legislati-

(10) FERRANTE, V.I.B.. Emprego e estabilidade. op. cit.,p.
286,

(11) MARANHAO, D.. Direito do trabalhe, op. cit., p. 27L.
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vo n® 5.109, & estendida a todos empregados de empresas fer-
rovidrias estatais e privadas. Os portuirios sfo incluidos
com o Decreto n® 17.940, de 11/10/1927, e os trabalhadores
das empresas de transportes urbanos, luz, forga, telefones,
telégrafos, portos, dguas e esgotos mediante Decreto n¢
20.461, de 01/10/1930. Cria-se o Instituto de Aposentadoria
e Penstes dos Maritimos pelo Decreto n® 22.872, de 1933, e
os bancirios e comerciirios sdo abrangidos, respectivamente,
pelos Decretos n%s. 24.273, de 22/05/1934, e 24.165, de
1934 (12

Depreende-se que o pagamento do montante das pen-—
sbes, em caso de acidentes de trabalho ou aposeﬁtadoria, €% -
ti condicionado ao tempo de servigo na mesma empresa. O tem-
po de trabalho tem o objetivo de fixar o trabalhador na em-
presa, isto €, subjugd-lo ao regime do salariado, haja visto
que as Caixas funcionam como salario indireto, uma vez gque o
salario direto & sempre insuficiente para a reconstituicdo da
forca de trabalho impelindo o trabalhador a complementi-—1lo.
Assim, fixa-o e o submete a esse regime. Neste sentido, po-
demos dizer que o tempo de servico foi utilizado como recur-
so de coercdo ao trabalhador, buscando subordina-lo ao regi-
me do salariado. Para o capitalista individual significava
uma forma de gest@o privada da forca de trabalho, que, a0

institucionalizar-se, quebra a resisténcia do trabalhador as

(12) FERRANTE, V.I.B. - op. cit., pp. 286-287.
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salariado quanto a gestao autonoma de sua forcga de trabalho.

No q@e concerne a esta gestdZo autonoma, O movimen-
to operario, vinculado ao anarco-sindicalismo, opunha-se ca-
tegoricamente 5 existéncia das caixas de beneficieéncia ¢
mesmo ao mutuaiismo por Sse constituirem em instrumento coer-

citivo de integracio-submissdo social do trabalhador ao sis~

tema de fdbrica e & sociedade de classes. Afora o  carater
compulsdrio daéfiliagﬁo cujo onus monetdrio para o trabalha-
dor acresciansé com a aplicacdo de diversas multas, como as
multas por indisciplina, 0 auxilio mitue deveria existir so
mente COMO expﬁesséo de solidariedade entre os trabalhadores,

(13) ' 33 na gre-

em momentos de greve, de perseguicdo etc.
ve de 1906, os ferroviarios exigiam o cancelamento da obriga
toriedade de contribuir para a sociedade beneficiente manti-

da pela empresa {14).

Buscava-se preservar a gestao pela
classe trabalhadora da reconstituigdo/manutenclo da forga de
trabalho, constituindo-se num meio de resisténcia & gestao
privada do capital sobre © trabalho. O cardter seletivo da

aplicacdc da estabilidade e das caixas evidencia essa luta,

Tnicialmente a sua aplicacgdo € feita em setores es

tratégicos da economia do modelo agro-exportador. Dentre es

(13) SIMEO, A.. Sindicato e estado. Sap Paulo, Dominus Ed.,
1966, pp. 73 e 16Z2-163; FAUSTO, B.. Trabalho urbano e
conflito;sccial. Sao Paulo, Difel Ed., 1975, p. 75.

(14) FAUSTO, B. - op. cit., p. 135.
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tes setores, destaca-se o ferrovidrio e portuario, que tam-
bém se constituiam no nicleo mais estdvel do sindicalismo bra
sileiro, durante a década de 1920 até metade da de 1930 uﬁ),
fortemente influenciados pelo anarquismo. No setor ferrovia
rio, o movimento operério era bastante organizado, questio—
nandoe a dominacfo exercida pelo capital no processo de traba
iho e sua organizacdo. Quande da greve de 1906, iniciada na
Cia. Paulista, e estendendo~se logo aos demais trabalhadores
ferroviarios da capital e interior de Sao Paule, posicionou-

se contra a expropriagio do saber-operdrio pela introdugao de

mAquinas, que permitiam a reorganizacdo do trabalho e a sim-
plificacdo das fungdes até entdoc qualificadas. Os trabalha-
dores qualificados passaram a exercer fungOes de execugﬁg ou,
mesmo, as fungoes ahteriores apendiculadas agora a estas al~
timas. Ja em 1920, na greve dos ferroviarios da Cia. Leopol
dina do Rio de Janeiro a reivindicagBo & contra a discrimina
cio de saldrios e fungdes, visto que os trabalhadores impor-
tados para exercerem as funcoes de mestre e contra-mestre a-
copiadas ds de mando, percebiam altos saldrios e di%@rgsspgg
vilégios. Denunciava-se que, na realidade, os altos salirios
justificavam o controle, disciplina e mando que exerciam s0-
bre os demais trabalhadores e nio o fato de serem qualifica-

dos, pois, neste aspecto, encontravam-se no MESMO nivel mﬁ}a

(1%) FAUSTO, B. - op. cit., p. 122.
(16) Idem, pp. 135 e 177.
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Chama~nos a atencdo, nos dois movimentos grevis-
tas, © ex&rcici@ de certo controle pelo trabalhadoer de seu
campo de trabalﬁo, por meio da posse de conhecimentos relati
vos aoc mesmo, significando maior margem de dependencia do

capital ao trabalhador.

Torna-se maior esta dependéncia pela propria espe-
cificidade das estradas de ferro que, ao exigirem uma forga
de trabalho mdvel e dispersa, exigem também certa autonomia
do trabalhador na realizacao do trabalhe, colocande em xeque

(17)3 Como,

o poder disciplinador e controlador do capital
entdo, enquadrar o trabalhador mediante este poder, dada a
margem de autoﬁomia detida no trabalho e da qual o capital de
pende em sua réalizagéo? A solucdo foi a implantagio das cal
xas e da estabilidade, buscando a sujeigdo pela fixagdo  ac
regime do salariado. Inclusive a forma COmo Se processou &
implantacgdo da estabilidade dos ferrovidrios, primeiro vres-
trita a algumas empresas, depois as demais do ramo, denotam
a preocupacdc em controlar, politicamente, este tipo de tvra-
balhador, tantb que, na ocasifo, muitos ferrovidrios j& ti-
nham o tempo de servigo suficiente para a aposentadoria e es§

tes com a promulgacdo da lei, sdo compelidos a afastay-se

do trabalho. Sido recrutados trabalhadores em geral migran-—

tes do campo, sem experiéncia do sistema de fabricas ¢  sem

(17) Reflexaeﬁ a partir de CORIAT, B.. Ltatelier et le chro-
nometre ~ op. cit., pp. 131-133.




~162-

vinculacdo ac movimento operdrio. Os efeltos da lei abatem
a organizagio dos trabalhadores ferroviarios. Logo a seguir,
funda-se a Bscola Profissional de Mecanica destinada a forma
cic de forca de trabalho para as ferrovias com base no siste

ma taylorista (18),

A sistematizacfo da expropriagac do saber——técnico
do trabalhador ferrovidrio processa-se agora com & formacgao
profissional, mas articulada com a sua efetivacao na oficina,

onde ha trabalhadores designados, especificamente, para a

(19)

coleta desse saber . Os custos iniciais tidos pelo capi

tal no adestramento e habilidade da forcga de trabalho recru-

(18) B criada anexa ao Liceu de Artes e Oficios de Sao Paulo,
em convénio com as ferrovias Sorocabana, Paulista e Mo~
giana. Sdo seus pensionistas que a ela tém acesso; en
1930 & criado um curso de ferroviarios como parte do Ser
vico de Fnsino e Selegao Profissional 'com o obietivo
de formar rapidamente oficiais para substituirem os que
vinham requerendo a aposentadoria proporcionada pelas
Caixas de Aposentadoria e PemsBes criadas pela lel Elol
Chaves'. Em 1934 ocorre a criacio do Centro Ferrovid-—
rio de Ensino e Seleg@o Profissional. Obseyve-se que
todos estes niicleos de formacdo da forga de trabalho dos
ferroviarios dio-se "fora" do processo de trabalho, con
tam com subsidios do Estado, permitindo &s empresas nio
arcarem diretamente com os custos dessa formagdo. Des-
taque-se, ainda, que sio implementados antes de © traba
lhador tornar-se estdvel na empresa, quer dizer, antes
do efeito juridico da mencionada lei se efetivar, todos
se processando sob moldes tayloristas; BRYAN, N.A.P. -
Educacdo e processo de trabalho. Tese de Mestrado em
Educacao. UNICAMP .

(19) Cfr. neste sentido o trabalho de BRYAN, N.A.P., o
cit., onde se analisa o processo de taylorizagio no se-
tor ferroviario.
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tada sao compensados pelo objetivo politico alcangado e pela
implantagao das;caixas, forma de salarioc indireto assumido
pelo proprio trébalhadar ¢ assegurado pelo tempc de servigo,
o qual funcionava como critérioc de avaliacao do "merecimento'
na percepcao dos "beneficios" das caixas. Neste nivel, es-
tas, juntamentegcom a estabilidade, apresentam-se como coer-
gdoc politica e ideolégica sobre o trabalhador através de sua

integragéo{fixagéo ao regime do salariado, denunciada pelos

anarquistas, que a ela se opuseram ac resistirem i implanta-

cdo e obrigatoriedade do mutualismo mediante as caixas.

3.1.2. A generalizacfo da estabilidade e garantia

de emprego

Somente em 1935 a estabilidade desvincula-se das
caixas passando a regular a relagao social contratual da conm
pra ¢ venda da forga de trabalho. Estende-se as demals cate
gorias de trabalhadores, com excegao dos trabalhadores rurais
e domésticos, conforme lei n® 62, de 5 de janelro desse anc.
Sua generalizacgdo relaciona-se com a nova fase de acumulagao
capitalista com base na indistris, quando o Estado intervém

para assegurar a transic@o ao novo regime economico.

Se antes a atuagao do Estado — ao estender as cal
xas e a estabilidade a algumas categorias de trabadhadeores,
em setores estratégicos para o arranque da nova etapa - sig

nificou uma quebra do controle da gestio operéria sobre a
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forca de trabalho, agora tal se processa de forma sistemiti-
ca, ao agambarcar as garantias indiretas obtidas pelas asso-
ciagoes operirﬁasa Neste contexto insere-se a regulamenta—
cao das ccndigées e relacdes de trabalho e o sistema de pre-
videncia social, culminando com a Conscolidadacdo da Legisla-
cdo Trabalhista em 1943. Com isto, as associagbes operdrias
passam a ter cdmo concorrente um novo ''protagonista’, o Esta
do, que em nomé do capital integraliza parte do custo da Te-
produgao da fofga de trabalho, aliviando custos para o capi-

talista individual e ao mesmo tempo assegurando ao trabalha-

dor, no nivel legal, condi¢des de recenstituicao de sua for-
¢a de trabalhoz(ZOJ, vindo ao encontro da reprodugao da nova

etapa da acumulagao.

As associagOes operarias independentes, a par COR
a repressio sofrida, sdo esvaziadas de sua representagdo e
atuacao junto nos trabalhadores, principalmente quando o Es-
tado impoe, regula e legisla sobre as mesmas DOT intermédio
do Ministério do Trabalho. Serdo reconhecidos como tinterlo
cutores" vélidbs somente os sindicatos obediente & nova es-
truturacido corporativista imposta. O Bstado delega-lhes seu
poder no que tange a0 controle daquelas gavantias indiretas
(caixas de peﬁsaes, obras sociais, assisténcia médico-hospi-

talar etc.) e;negociagéo sglarial. Ao conferir-ihes o poder

(20) gORIAT, B. - op. cit., espec. capts. 4 a 7 e aulas citg
as
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de representagﬁo, legitima-o0s e os reconhece socialmente co-
mo ¢ Unico intérlocutor valido entre o capital e o trabalho.
0 Estado acabagpor exercer controle efetivo sobre os sindica
tos e sua atuaééo_desenvolve a partir dai, relag¢des politi-—
cas de colaborégéo entre o capital e o trabalho, por meio
da figura do pélego (21}, que reforca a identificacao . da
classe operﬁrig e trabalhadora em geral com a ideclogia  do
populismo. A base social deste € o cardter de tutela e as-
sistencialismo ‘do Estado frente #s classes dominadas, COmo

se o Estado, personificado em quem 'governa', estivesse sem-
pe g

pre disposto a ouvir, a receber, a ajudar, a aceitar as Tei-
vindicagdes deétas classes. Dail o epiteto de 'pai dos pobres”
dado a GetﬁlioéVargas, durante a ditadura. O sindicado assu
me, por meio do Estado, parte da tarefa de reconstituigdo da
forca de trabaiho necessaria ao capital global. Esta nova
funcio lhe é atribuida no novo processo de acumulagao a par-
tir de 1830, cémo representante da classe operdria no momen-

to da negociacdo salarial e da validagBo do salirio indireto.

A politica do trabalho e dentro dela a estabilida-
de, implica na existéncia de uma Unica forma de gestio da

forca de trabalho a ser considerada pelas diversas empresas.

(21) Reflexoes a partir de ALMEYRA, G.. "Etapas en la orga-
nizacién del movimento cbrero in America Latina' {a la
luz de 1os nuevos processos de trabajo y de la nueva ac
cion estatal". Comunicacdo ao Coldquioc "Internaciona-
lizacién del Capital, Transformaciones en el  Processo
del Trwba;o e Nuevas Formas de Dominacidn", op. cit..
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Esta politica, consubstanciada em termos formais na lei so-
cial, corresponde a um soO tratamento a ser dispensado ao tra
balhador assala&iado, seja pelo grande, médio ou pequeno ca-
pital. Impliéita‘esté a homogeneizagdo das condigoes desi-
guais de eficiancia e racionalidade dos diversos processocs de
trabalho, em um dado ramo, onde estes capitais estao investi

dos.

Nio é por acaso que nao se considera esta diversi-
dade, pois é p§r ela que o capital,e ndo s6 o médio e o pe-
queno, conformé vimos no capitulo precedente, Procura nao
cumprir a lei éocial, alegando constituir-se em encargos -

(22). Assim sendo, o capi-

um énus -- & expansdo da empresa
tal, em nome destas diferencas postas de lado pela lei SO~

cial, aumentava o grau de exploracdc da forga de trabalho,ao

(22) Assim a FIESP aponta que os "encargos sociais” (IAPI,sge
guro, férias, indenizagbes, SENAL, IPA, DSR e descanso
semanal remunerado) oneram a produgdo brasileira, além
do grande nimero de feriades. Quanto a estes, mostra
que considerados os 20 dias de férias mais as faltas
justificadas e estes feriados, tem-se 8.760 horas. 0 em
pregado trabalha 2.256 horas e, dependendo de algumas a
tividades privadas, s6 1.536 horas. Assinala que em vir
tude do salario familia, 139 saldrio e o sumento de fé-
rias para 30 dias devidos (mais 10 dias nao trabalhados)
a populacdo terd que pagar mais care os produtos de que
necessita para que alguns ociosos permanegam na oclosi-
dade acarretando acréscimo do 6nus, e indaga se '"mossa
economia suportara um impacto dessa natureza' (...) "na
verdade, elas (as férias) nao beneficiardo o povo em ge
ral, & a populacdo quem vai arcar com os Onus e grava-—
mes dessa liberalidade" (O Estado de Sao Paulo, 18/10/61).
No mesmo sentido, a Federacao das Asscociagoes Comercials
do Estado de Sdo Paulo aponta para o onus dos encargos
trabalhistas, que a introducdo de noves s& tenderd a a-
gravar. Apresenta uma tabela na qual indica o montante
pago pelas empresas:
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tentarem o pequeno e o médio capital igualarem-se i eficien-

cia e racionalidade do grande capital. Esta situagao & rati

1¢ grupo Incidencia 2° orupo Incidencia
(encargos (%) {encargos (%)
diretos) indiretos)
IAPC 8.0 Repouso sem. 52 18,4
783
SESC 2,0 Férias 20 7,1
783
SENAC 1,0 Feriados 10 3,5
IBA ¢,5 Z8%
INDA E SSR 0,3 Aviso prévie (*) 2,2
BNH 1,0 Aux. doenga (*) 1,9
139 salario 8,3 Prev. e outros 6.3
ENCATEOS
TAPC/13® salario 0,7 -
38.5 39,4

TOTAL GERAL: 77,9 %

(*) Correspondem & incidéncia média conforme estimativa
da Revista Conjuntura Economica.

"0 resultado obtido demonstra que o custo das remunera-
coes do empregado & onerado em 80 %. Deve-se, no entan
to, considerar que o valor dos encargos adicionados a
folha de pagamento & de 38,5 % pois o segundo grupo cor
responde a desembolsc sem contraprestacac de servicos.
De qualquer forma, 0 que se pode constatar e que S Onus
suportados pelas empresas em relagio 4 mao-de-obra que
utilizam atingiram Iindices bastante elevados, retirando
das mesmas importantes parcelas de seu capital de giro"
(...) "Concluindo, a introdugao de novos encargos ou a
majoracao dos atuais podera ocasionar graves conseqlién~-
cias para a economia das empresas e, como natural decor
réncia, para a propria economia nacional. Sabe-se, por
outro lado, que é considerdvel a repercussio desse 6nus
sobre o preco dos produtos acabades, motivo pelo qual,
desde que o pals se empenha em expandir a exportacao de
produtos manufaturados nacionais, necessario se tomma re
duzir o preco dos mesmos a fim de que se possa conquis~
tar os mercados externos' (Folha de Sdc Paulo, 07/11/65).

Interessante & observar que estes argumentos SH0 05 megs
mos apresentados quando do debate sobre a lel de ferias
em 1927 (Cfr. NOGUEIRA, O0.P. . A indistria em face da
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ficada pela gestdo estatal da forga de trabalho, por meio da

lei social, que ao "anular™ a este nivel aquelas diferengas,

1ei do trabalho. S#o Paulo, Salesianos, s/d. Aqui &
argumentacao vai no sentido de que o trabalhador nao ne
cessita de férias porque nao hi um desgaste ‘''cerebral”
mas s6 "muscular'; o tempo de férias serd um O0cic  que
1he farid muito mal, porque lhe despertard instintos nao
dominados. E além do mais, pouco trabalha. E aponta
que "durante as 8 horas que desempenha a_sua tarefa, O
nosso operario ndo & compelido a dar o mdximo possivel
de rendimento: somos um povo de sentimentais e nac exis
te nas nossas indUstrias aquela férrea e inflexivel dis
ciplina que vigora em outros centrcs industriais. O ope
rario brasileira trabalha como pode e ninguém o forga,
como alhures, a produzir até o esgotamento das suas for
cas" (p. 65). Além de 'ndo trabalhar nada”, argumenta-
se, os dias Uteis de trabalho sdo diminuidos devido a
férias, feriados, faltas etc.. Assim, "temos no ano co
mum os seguintes dias mortos:

- domingos 52 dias
- feriados 11 dias

-~ santificados em que o©
trabalho € inexistente 10 dias
- carnaval 2 dias
7% dias em 365 dias do
ano". E prossegue, apontando que ha 95 dias de descan-
so e nao 75, porque "had os feriados ocasionais, hda os
dias pitorescamente chamados de enforcados, héa as fal-—
tas por doenca ou por motivos menos ponderosos, ha en-
fim, um total de 80 dias em que o operario descansa.Jun
temos a estes 80 dias os 15 dias que a lei prefixou pa-
ra férias e teremos um total de 95 dias de descanso por
ano. Nos restantes 270 dias do anc o operdrio trabalha
em média 8 horas por dia e este regime de trabalho nao
¢ de molde a intensificar a nossa produgido ou aumentar
no seio do operariado o amor ao trabalho” (p. 65). Des-
necessario dizer que toda esta argumentacdo € especifi-
ca da ideologia patronal. Basta reportarmo-nos ao capi
tulo 2, onde os dados apresentados nos mostram a_compul
sdo a horas ettras pela aplicagdo do cddigo de fibrica;
o nfo cumprimento dos direitos do trabalhador, entre e~
les férias, jornada de 8 horas. Neste sentido & que se
coloca, até hoje, a reivindicag@o de 8 horas de traba-—
1ho (semana inglesa, com 40 horas de trabalho). Observe
-se que, em 1949, pela lei nY% 605, os feriados s3antos
passam a constituir-se 'em nimero ngo superior a 7vLJa,
em 1965, pelo Decreto~Lein® 86, os dias santificados nio
podem ser superiores a 4, nestes jé incluida a sexta-fei
ra da Paixdo. Cfr. Colecdo das Leis de 1949, vol. 1
pp. 5-6, e Coletdnea de Legislagado, 1966, p. 2023, res-

pectivamente.




~169-~

contribui para a sua reprodugdo no processo de valorizacao e

acumulacao.

Neste contexto, a generalizacdo da estabilidade a
toda indistria éncarna a nic seletividade, devendo ser apli-
cada a toda e qﬁalquer categoria de trabalhador. O que quer
dizer que se buéca indistintamente a sujei¢do do trabalhador
ao regime da fabrica pela fixacdo com base no tempo de servi
co e garantias indiretas, principalmente num momento em que
aquele processo de produgdo estad na dependencia da maior mar
gem de ccnheciménto detida pelo trabalhador quanto a0 proces
co de trabalho, reduzindo a liberdade de agao do capital. A-
1ém disso, & neﬁessﬁrio assegurar o abastecimento continuode
"bragos' que resistem a0 assalariamentc e a disciplina dé fa
brica por meio ﬁa mobilidade ("turn over') e absenteismo la-
mentados na épdca pelo secretdrio-presidente do Centro  das
Indtistrias de ﬁiagéo ¢ Tecelagem de SEo Paulo, Otdviec Noguel
ra (23). Esta resisténcia mais se reforca pelo fato de 0
operariadoe em geral, percebendo baixos salarios, ser compeli

do a periodicamente regressar ao local de origem para, no

(23) NOGUEIRA, 0.P. - op. cit., pp. 38-39 e 61-65. Quanto ]
questdo do abandono do trabalhe, a Cia. Nacional de Es-
tamparia oferece um sistema de prémios, na Epoca,aplicg

do aos operarios que entre outras coisas nao tomassem
parte, 'direta ocu indiretamente nos movimentos de aban-
dono tempordério ou ndo, do trabalho, quer individual,
quer coletivamente'". Cfr. ROSA, R.M.A.. Condicdes de
tyabalho na indGstria textil paulista (1870-195U). Tese

de Mestrado em Historia. UNTCAMP, 1980, p. 187.
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cultive da pequena propriedade, reconstituir a sua forga de

trabalho.

A estabilidade cumpre, pois, dupla exigencia. No
nivel econdmico, busca assegurar a continuidade do abasteci-
mento de "bracos', ndo porque estes sejam escassos, mas por-
que o trabalhador resiste & subjugacdo aoc regime de trabalho
na fabrica.. No nivel politico, ac tentar fixar o trabalha-
dor a este regime, buscando controld-lo, politica e ideologi
camente, no sentido de quebrar a insubordinagao dentro do

processo de trabalbo.

Portanto, se a rotatividade significa "Onus ao ca-
pital', parece ser devido ao fato de interromper a prodﬁgéo
programada, acabando por se constituir num custo adicional
para o capitalista individual e ndo pelo fato de ter tido
custo com a formacao da forga de trabalho qualificada. E pe
la primeira vazdo que o capitalista busca fixar a mao~-de-obra

na empresa, impedindo a sua rotatividade (24).

Porque quan-
do o operdrio insere-se na produgzo, passa por um periodo de
"formacio" de sua forga de trabalho, no sentide de adequar a
execugdo de seu trabalho ao ritmo "médic” que lhe & imposto
pela maquinaria, por meio ou nao da direcio. Quer dizer, tra-

ta-se de produzir segundo as normas de rendimento e de trabs

lho impostas. Ora, tdoc logo esta "formacdo' se completa, a-

(24) Confrontar nota 3 do presente capitulo.
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tingindo a prcdﬁgﬁe prevista, o trabalhador abandona o traba
lho. Isto 5ign§fica uma quebra da produtividade, tendo o ca
pital que f&zer?novamente passar pelo mesmo pProcesso uma ou-
tra forga de trébalhc onerando-se. Dai a nao fixagao consti

tuir-se em “obstdculo™ & sua valorizag@o e acumulagio.

Toda Eungéo nova que surge no desenvolvimento de
cada processoc pérticular de trabalho concebe-se, inicialmen-
te, como qualifﬁcada, porque envolve ﬁaior tempo de trabalho
€ conhecimentos;especiais ainda ndoc difundidos e generaliza-
dos. E dificiléque o seu exercicio seja enquadrado num rit-
mo e tempo ”mé@ios”, em virtude da detengdo pelo trabalhador
destes conheciﬁentos, possibilitando-lhe controlar seu campo,
ritmo € tempo &e trabalho. Isto implica em dispencio maior
de capital em ﬁreinamento e, scbretudo, na forma de capital
varidvel. Mas inserida ﬁo quadro ‘da divisdo e organizacaoca
pitalista do tfabalho e sob a sua acdo, a funcdo nova & sim-
plificada mediante a concentracao daqueles conhecimentos ini
cialmente em um sistema de maquinas. Em consequéncia, o tem
po de trabalho;e 0s conhecimentos necessarios & execugado da
tarefa sio redﬁzidos, bem como os correspondentes dispéndios

efetuados pelo capital.

A gualificacao ou desqualificagﬁd da forca de tra-
balho esta na &ependéncia do efeito dessa acio exercida pela
divisdo e organizacdo do trabalho capitalista, por isto po-
dendo o capital rapidamente recrutar trabalhadoves assalaria
dos sem qualquér experiéncia do trabalho no sistema de fabri

ca. O que quer dizer que o emprego de maquinas nio somente
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cria um exército industrial de reserva, como facilmente ab-
sorve parte significativa de levas de trabalhadores vindas do
campo para a cidade, ampliando, assim, a populacgdo de traba-
lhadores disponiveis. E o que nos demonstra o emprego maci-
co da forca de trabalho de criangas e mulheres, na indGstria
brasileira, 38 no inicio de sua formacdo em fins do seculo
passado, em ramos considerados tradicionais, como © t8xtil
{25), ¢ a absorcio de trabalhadores despojados da terra, se-
jam os imigrantes ou os migrantes, estes de forma intensiva
na década de 1930. De sorte que o capital tem onde se abas-
tecer dos bracos que necessita, sendo que © inico  problema
real estd em assegurar que este abastecimento, sob 0 seu ju-
go na forma geral se transforme em fixacdo nos processos de
trabalho particulares. A estabilidade velo em seu auxilio

com esta finalidade.

A tendéncia de desqualificacio da forga de traba-
1ho assinalada pode ser apreendida no levantamento amostral
por nds efetuade, considerando-se, exclusivamente, trabalha-

dores da producdo, estdveis e ndc estdveis (tabela 1).

0 registro das fungoes a partir do isolamente do
trabalhador no posto de trabalho, nao se da conta que as fun

cbes mais ou menos desqualificadas (simplificadas) colocam-

(25) RIBEIRO, M.A.R. - op. cit., espec. cap. 11T a V; cfr.
"Discursos" de O. Pupo Nogueira, scobre a Lel de Férias.
In: op. cit., pp. 69-70. Tais discursos foram realiza~-
Jos no fim da década de 1920 e infcio de 1930.
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Tebvelse 1 - Homplogegoes de dispenses de trabalhadores
Sec Peule no perfodo de junho de 1962 a dezembro de 1970,

goes da dlepensa

-~ & - n
estaveis e nao-estawvelis no Sindicalo dos Mataldrgicos de

segunido as fungoes exercides e as condlie—

Estavels Naeo bstaveis
- Demiti~ | Acordos Aposen-| Sube Demi— Demiti Acordos Sub- | Totel
Fangoes
¥ G- 88 tados total tidos TEf=-53e Totel

(1) #HEc qualificados 0 0 4] ) 216 89 33 338 | 338
{2} Semi-guelificaios 3 iz 8 25 152 72 80 34 | 339
(1) fmelificaios 2 8 7 17 152 50 64 306 | 323
{4) Quadros m2dlos da D g 2 10 1% & & 27 1 37

produgac
{5} Guadms médics fora o 2 1 3 7 8 é 21 24,

da produgac
(6% uadros supericres 1 4] 8] 1 3 1 1 7 g

fora de produgac
TOTAIS 8 30 i8 56 357 266 210 1033 1039

-ZLT~



-174-

se em funcdo da estrutura hierdrquica de salarios e fungGes,
COMO TECUrso idé015gico e politico no quadro de divisdo sdo—
cio-técnica do irabalho. Neste sentido, se agregarmos as
funcdes ndo qualificadas e semi-qualificadas, teremos aumen-
tado a distribuﬁgéo dos trabalhadores em torne das fungoes
do trabalho ndc qualificado, afirmando-se mais ainda a ten-

déncia a desqualificacdo.

Esta tendencia € melhor constatada ac se levar enm
conta a proporcionalidade de cada fungdo na populagdo econo-

micamente ativa dos trabalhadores metalirgicos da Grande Séo

Paulo no periodo em pauta.

Tabelas 2 - Mao-de-Ubra ocupada nos ramos de Metalurgie, Mec i
nica e Material Elétrico da Grende Seo Paulo, em

1968, segundo a categoria profissional

Operdrios Técaicos Enge - Total
nhelrcs
280,734 ﬁ 2,849 2,077 285,680

Operarios: fungdes (1) nso-qualificedas, (2) eemi-qualifica-
ﬂaafe {3) qualificadae

Técnicos 1 quadros médios fora de produgac

Fonte: Assis, Marisa {org.) Mercado de Trebalho em S8o Pauic

(Aspectos Gerais), série IPE, vol, 2, Cis, Td.Macic -
nal, p. 225
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Tomando~se a tabela 1 e agregando os dados na ten-

tativa de adequar a nossa classificagdo de funcdes a classi-

ficacdo utilizada na tabela anterior, temos:

Tabela 3 - HomologagGes de dispensas de Trabalhadores Sgtéveis e Neo-Ta-
thveis no Sindicato dos Metaldrgiccs do Minleiplo de S.Paulo
ne pericdo de junho de 1962 a dezembro de 1970, segundo as

fungoes exercidss e as condigons de dlspensa

Fungoes CondigOes da Dispensa

ixerclides  Demiti~ Demi - Aecoridos Aposen-— Totel
g B0 tidoe tados

(L)+(2)+(D 258 530 217 15 1020

{4)+(5) 14 22 22 3 61

(6) 2 5 1 0 8

TOTAL 274 557 240 18 1089

Obtivemos a

seguinte proporcionalidade:
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Tabela 4 - Distribuicdo das homologacoes de dispensas de tra
balhadores estdveis e ndo estdveis no  Sindicato
dos Metallirgicos do Municipio de S3o Paulo no pe-
rfodo de junho de 1962 a dezembro de 1970 e da
forca de trabalho ocupada nos ramos . metalirgico,
mecdnico ¢ de material elétrico da Grande Sdo Pau
lo em 1968, segundo as fungodes

Ramos metaliirgico, mecani
co e material eletrico
Sindicato d Grand (R7(B)
- indicato do rande
Fungoes Municipio de | Sao Paulo %
Sao Paulo
(A) (B)
Operarios (1)(2)(3) 1.020 280.754 0,36
Técnicos (4) (5) 61 2.849 2,14
Engenheiros (6) 8 2.077 0,39

Podemos dizer que vai se afirmando a tendéncia i
desqualificacio concentrando-se 0 saber-técnico nos escaloes

médio e superior.

Com a aplicacho generalizada do estatuto da estabi
lidade, a ideologia juridica comunitarista nele contida de-
senvolve-se com base na disseminacdo do mito da co-participa
cdo do trabalhador na propriedade capitalista, mito que se
torna realidade com "a posse” dos 10 anos de trabalho numna

mesma empresa. O trabalhador, apls este tempo, nao podia ser

desligado da mesma, a ndo ser por justa causa comprovada na

Justica do Trabalho, de sorte que, automaticamente, passava
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a ter a propriedade do seu emprego e, por conseguinte, a sua

seguranga e vitaliciedade na empresa (26}

Agora o trabalhador nao precisa temer peia sobrevi
véncia, pois o efeito juridico da estabilidade garante-lhe o
trabalho. A empresa conta com esta seguranga psicoldgica do
trabalhador que produzirad com mais satisfaciao ¢ em harmonia
com o capital (27). Completa-se assim o espirito comunita—

rista ou de pertencimento & empresa e o trabalhador sente-se

ajustado e integrado, vale dizer, fixado ao regime do sala--

riado. Gracas, pura e simplesmente, ao vinculo de emprego,
gerado sob a norma juridica da estabilidade, na relagdo so-
cial contratual da compra e venda da forga de trabalho.Cris-
se, além disto, um impedimento ao livre arbitric do podef de
desligamento do capital (28) ¢ 3 rotatividade da forca de
trabalho por parte de seu proprietidrio temporario, o traba-—

l1hador.

Depreende-se da ideologia juridica comunitarista a
mesma demarcacio de um tipo de contrato de trabalheo que ¢ ve
cuperada pela 'teoria' explicativa que toma a estabilidadeco
mo instrumento impeditivo da rotatividade que onerava o capi

tal com os custos de formagao da forga de trabalho qualifica

{(26) Sobre a ideologia comunitarista da estabilidade: VIANNA,
I.W. - op. cit., cap. 6, item 6.

(27) Cfr. a nota 3 do presente capitulo.

(28) Cfr. a nota 5 do presente capitulo.
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da. Ao fixar @ trabalhador gera também um efeito de segu—
rangalpsicolégica para ele levando-o a integrar-se e ajus—
tar-se a empreéa industrial (29). Neste sentido, foi absor-
vido também o proprio "espirito" da ideclogia pela “teoria”
explicativa. Q mesmo ocorre com a explicagao que toma a €S-
tabilidade com§ fator de acumulagdo por fixar o trabalhador
a4 empresa dada a caréncia de um exército industrial de reser
va. Deixa de éer fator de acumulacao quando se torna obsta-
culo impeditivé da homogeneizacdo e liberalizagao da  forga

de trabalho, pbr parte do capital e, portanto, limitativo da

acumulacao (30] ,

Conthdo, essa imagem veiculada de co-participacdo,
devida a aplicﬁgéo da estabilidade indistintamente a todo
trabalhador urbano~industria1, tem um suporte material, se
assim podemmsé&izer: a propria forma despdtica personalizada
de dominacao do capital sobre o trabalho, na nova fase de va

lorizacdo e acumulacdo capitalista.

Como foi salientado, o conhecimento técnico detido

(29) Cfr. as notas 3, 4 e 5 do presente capitulo.

(30) Cfr. a nota 14, especialmente VIANNA, L.W.. O FGTS "de-
volveu ao mercado uma aparente ortodoxia liberal: livre
contrato e distrato do trabalhador, extinguindo a esta-
bilidade no emprego. Contudo, essa devolugao Sse deu no
novo quadro da legislacdao trabalhista, em que inexiste o©
direitc positivo de coalizacao'" (...). Rompe-se a es-
trutura tradicional da relacdo de emprego pela liberali
zacdo e homogeneizag@o da forma da relagio social produ
zida e reproduzida no mercado — da compra/venda da for
ca de trabalho pelo capital”. In: "Sistema liberal e
Direito do Trabalho", op. cit., pp. 144-145,
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pelo operario na oficina confere-lhe maior margem de liberda
de no controle?do tempo e ritmo de trabalho e, por conseguin
te, do volume ae producao. Torna-se dificil o enquadramento
do tempo e r{tﬁo d&s normas e regras de produtividade e de
trabalho impos%as pela supervisao. Aqui, os efeitos devidos
ao cariter genérico da estabilidade deixam de existir, dada
esta autonamiaédo trabalhador, colocando a nu o seu carater
seletivo, peiséo capital a toma como recurso ideoldgico e po
1itico no desehvolvimento de uma politica privada de gest&o

da forga de trabalho ao favorecer exclusivamente uma camada

especifica de irabalhadores, a saber, os detentores do saber
técnico operédrio, os trabalhadores qualificados, ditos "pro-
fissionais'. Seréo privilegiadamente agraciados pela estabi
lidade e garantia de emprego e o seu tempo de servigo sefﬁ u
tilizado como simbolo de diferenciag@o entre os trabalhado-—
res. Quer dizer que a estabilidade funciona como recurso dis
criminatdrio de ''dividir para reinar', sendo redefinido o tem
pe de servigo,;no sistema hierarquico de fungdes e salarios,
como estimulo @ara promover, gratificar, pagar altos sald—
rios a esta camada de trabalhadores que sgZo estabilizados em
relacao aos deﬁais, os nao qualificados, agora ja constituin
do a grande maioria. E & medida que o tempo de servigo acu-
mula tais estfﬁulos viao funcionando como estimulos morais,no
sentido de ggﬁég. isto &, sujeitar este tipo de trabalhador

a0 sistema de fabrica.

Como estes estimulos nao concernem a todos os tra-

balhadores da produciZo, mas somente aos estdveis, configura-

se uma divisdo entre eles. O tempo de servico atua como fa-

u
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tor competitivé ndo s6 entre trabalhadores estdveis e nao es
taveis, mas taﬁbém entre os estdveis numa mesma fungdo, Tre-
forgando o© individualismo, com base na ideologia do exito,pe
la representagéo desses estimulos na escala da piramide de
fun¢bes e saiétios, juntamente com a ideologia do optimum

rendimento.

A gestdo privada da forga de trabalho na empresa,
resultante de e apoiada no efeito juridico da estabilidade,

pode assim diferenciar os salarios dos trabalhadores, no ca-

so os qualificados, uma vez que seus salarios haviam sido i-
gualados por baixo, quando da implantacio do salario minimo
(31). Cs seusfsalérios sdo aumentados mediante a antiguida-
dade, decmfrenﬁo desta os estimulos a receber, enqguanto | Qs
néo—qualificaﬁ@s permanecem com saldrios baixos porque nao

acumulam tempo de servigo.

Podérfamos dizer que a estabilidade 'domestica uma
mao-de-obra sélecionada (32}, imprescindfvel a essa fase de
valorizacgdo eéacumulagéo capitalista. Subordina-a, subjeti-
vamente, ao régime de trabalho na fabrica, ac tempo que in-
tensifica o seu trabalho, e o faz como dispositivo ideologi~

co e politico, "racionalizando" o trabalho sem fazer mudan-—

¢as na forma de sua organizagao. Esta domesticacgaoc vem acom

(31) Cfr. a nota 13 do capitulo 2.

(32) Palavras de CORIAT, B., aulas citadas.
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panhada de toda uma priatica de enquadramento das lutas entre
o capital e o trabalho, por intermédio da intervengaoc da ges

tdo estatal da forca de trabalho.

A "racionalizac#o" do trabalho na oficina, que le-
va a cabo esta sujeicdo, explicita~se em torno da ‘ideclogia
comunitarista, por meio, especificamente, de sua imagem de
co-proprietdrio da empresa, como detentor da '"propriedade do
emprego'. Por meio dele o operdrio detentor do saber técni~
co sente-se responsavel e competente pelo que produz e cCOmo
produz — dado que tais resultados estao na dependéncia ime-
diata deste saber — como se fosse também proprietario  das
condicdes de trabalho decidindo sobre elas e controlando-as.
£ aqui que se processam oS estimulos morais, com base no tem
po de servigo, resultando naquela sujeicdo subjetiva, adesdo

is regras e normas de producao e de trabalho.

Fsta 6 a recuperacio, feita pelo capital, da ideo-
logia comunitarista no processo de trabalho, num momento em
que & grande o seu grau de dependencia ac saber técnico ope-
rdrio, haja visto que ser competente e responsivel pode ter
para © operﬁrin um outro sentido, quando se trata de preser-
var a gestdo operaria de sua forga de trabalho, no que con-
cerne ao controle e & decisao sobre o tempo e ritmo de tra

z
balho e seu rendimento, expressc no volume da producao (JE).

(33) Em fevereiro de 1908 os operdriocs da fébrica Maridngela
(de Matarazzo) entraram em greve por 14 dias., O Sindi-
cato dos Trabaihadores em Fabrica de Tecidos denuncia a
inviabilidade de se cumprir a producao estipulada com
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Contudo, se a ideologia comunitarista casa-se conm

a ideologia do éxito e do rendimento veiculada pela empresa

vists ao aumento salarial, conforme tabela estabelecida
pela empresa. Para tanto, efetua calculos sobre a pro-
dutividade de cada tear para cada tipo de pano, reivin-
dicando uma tabela que classificasse os precos de cada
pano de acordo com as condigles de sua producac e rendi
mento, uma vez que a qualidade do pano incidia sobre o
volume da produgdo. Cfr. RIBEIRO, M.A.R. - op.cit., pp.
181-184. Este conhecimento que expressa a gestao da
forga de trabalho pela classe operdria estd presente na
denuncia feita pela Unildo Auxiliadora dos Artistas Sapa
teiros do Rio de Janeiro em 1906. Apontam "o expedien
te do emprego de papeldo por alguns industriais, expe—
diente formalmente condenado pelas artes, cujos ideais
cumpre a Unido defender'" (FAUSTO, B. -~ op. cit.,p. 107).
Nesta deniincia subjaz a preocupacdo em se defenderem da
introducao e uso de uma matéria prima que foge ao seu
controle, aumentandc a produtividade e a intensificacgdo
de seu trabalho, quer dizer, a expropriagdc do seu sa-
ber técnico. Dai a defesa do "oficio" ter aqui um as-
pecto tatico para impedir a expropriacao da posse de um
conhecimento que lhes possibilita limitar a exploracio
de sua forcga de trabalho pelo capital. Em novembro de
1917 hi greves nas fdbricas cariocas de tecido. Dentre
suas reivindicacOes destaca-se a '"dispensa da obrigacéo
do operdrio ensinar o oficio”, uma vez que era pressio-
nado a isso pelo mestre. E interessante que se Trecusenm
a ensinar o "offcio" alegando constituir-se numa "forma
de reduzir a abundante oferta da forga de trabalho”
(FAUSTO, B. - op. cit., p. 184). Veja-se que além _ de
preservar a posse do conhecimento impedem sua difusao e
generalizacdo, que implicariam numa forma de o capital
exproprii-los. Além do mais, assim procedendo, impedem
a concorréncia no que tange ao rebaixamento do prego da
sua forca de trabalho, sob a forma salario. Contudo,
nio deixa de ser contraditdério um aspecto agui implici-
to: o cardter mesquinho econdémico-corporative das lutas
destes trabalhadores. Voltam-se contra os trabalhado-
res nic qualificados e nBo sé contra o capital, ao fa-
zer segredo e, portanto, privatizar o saber. Abrem—se
brechas, com isto a sua identificagdo como co-proprietd
rios da empresa, ao conceberem o emprego COmo Sua pro-—
priedade. FEsta recusa teve lugar quando da crise eCcono
mica, durante a primeira guerra mundial: tratava-se, pa
o capital, de generalizar normas de produtividade e de
trabalho, rompendo com a posse do saber técmico pelo o-
perario.
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através da organizacio hierdrquica de fungoes ¢ saldrics, e
no que tange, especificamente, ao tratamento dispensado por
sua politica interna aos trabalhadores de "metier', ndo dei-
xa de atuar, também no nivel mais geral, sobre todos os ou-
tyos trabalhadores. Gragas ao seu cardter ndo seletivo, a-
brange todos os trabalhadores e, no caso do interior do pro-
cesso de trabalho na empresa, também o operdric em qualquer
funcdo. Em decorrencia, estende-se o efeito de racionaliza-
¢do da estabilidade sobre o trabalho, a0 conjunto maior do

processo de produgdo capitalista e sua reproducao.

32.2. 0 despotismo despersonalizado ¢ a estabilidade e

garantia de emprego

3.2.1. A derrogacio da estabilidade e a garantia

de emprego

A estabilidade nfo pode manter-se sob uma organiza
cdo do processo de trabalho que exige cada vez mais do operd
rio apenas fragmentos de conhecimentos para & execucao pura
e simples de operagdes ordenadas e controladas pelo sistena
de maquiniria e diregdo. As fungoes executadas por aqueles
operdrios detentores do "métier" sdo crescentemente desqua-
lificadas ao serem dele expropriados os conhecimentos, incor
porando-o0s naquele sistema e concentrando-os na gergncia ou

direcdo do trabalho.

Da expropriagdo resulta para o capital maior liber
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dade de acdo no comando, disciplina e controle do trabalho.
Ao mesmo tempo generaliza-se o trabalhador especializado, o
qual internamente na fédbrica pode ser alocado de um setor a
outro, de um posto & outro, €, externamente, de um ramo  ou

setor a outro, gracas a versatilidade de sua forga de traba-

1ho, pois dele sio apenas exigidos aqueles fragmentos de co-
nhecimentos elementares, mais ou menos aprofundados, mas ja

bastante difundidos e generalizados.

Esta versatilidade (34) 5 que permite a permutabi-

lidade do operario entre os diferentes postos, setores € ra-

(34} Guardadas as devidas especificidades histdricas, & ver-
satilidade da forca de trabalho & apreendida por Marx,
pela redugdo do trabalho concreto a trabalho abstrato,
do trabalho vive a trabalho morto, juntamente com a alie
nacao do trabalhador, que implica tal processo: Meew
Quanto mais desenvolvida esta a producdo capitalista em
um pais, tantc maior & a demanda de versatilidade na ca
pacidade de trabalho, tanto mais indiferente o obreiro
em Telacio ao conteudo particular de seu trabalho e tan
to mais fiuido o movimento do capital, que passa de uma
esfera produtiva a outra” (nota de pagina: "Em nenhum
pais a fluidez do capital, a versatilidade do trabalho
e a indiferenca do obreiro pelo conteiide de seu traba-
1ho sio maiores que nos Estados Unidos da América do
Norte" (...) "Esta 'versatilidade' da capacidade = de
trabalho apresenta-se aqui, pois, como uma qualidade cla
ramente distinta do obreiro livre, por opesig¢dc so tra-
balhador escravo, cuja capacidade de trabalho é estavel
e somente pode-se empregar conforme o modo fixado local
mente, de uma vez por toda" (MARX, XK.. El Capital, 1i-
vro I, cap. VI (Inédito), XXI ed., pp. 47-48; grifos do
autor). "(...) Na América do Norte, onde o trabalho as
salariado se tem desenvolvido liberando-se;, em grau su-~
perlativo, das velhas reminiscéncias corporativas etc.,
revela-se também de maneira particular esta versatilida-
de, a indiferenga cabal com respeito ao conteudo deter-
minado do trabalho e a passagem de um ramo & outro ...
A farmggﬁo constante de novos tipos de trabalho, esta
variacdo incessante — que corresponde a diversidade
dos valores de uso e a crescente divisdo do trabalbo no
conjunto da sociedade, somente sfo possiveis com o mo-
Jo capitalista de produgao” (pp. 71-72, grifos do autor).
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mos, e a homogeneizacio entre os diferentes trabalhos. Pos-

sibilita, ainda, a manutencdo de um razoiavel nimero de operd

te (35) , que substituem os o-

rios especializados "em suspenso
peraries ou seus 1ideres, quando das rupturas no processo de
trabalho, seja por absenteismo generalizado, 'turn over" e
greves. Permite, ainda, ao proprio chefe e a membros da che

fia, quando das greves, acionar os pontos chaves do processo

de trabalho.

Com a versatilidade generalizada da forga de trabalho,o

Estas colocagbes se .apresentam na "Introdugao' de 1857
de Marx: "(...) A indiferenca ante um trabalho particu
lar corresponde a uma forma de sociedade na qual os in-
dividuos podem passar facilmente de um trabalho a outro
e na qual o género determinado de trabalho ¢ para eles
fortuito e, portantc, indiferente. O trabalho conver—
teu-s¢ entdo, ndoc somente enquanto categoria, mas tam-
bém na mesma realidade, em um meio de produzir rigueza em
geral, ¢ deixou de confundir-se com o individuo como um
destino especial seu. Este estado de coisas estd desen
volvido ao maximo no tipo mais moderno de sociédade bur
guesa, nos Estados Unidos. Aqui, pois, a abstrac@o da
categoria "trabalho', o "trabalho em geral", o trabalho
sans phrase, que & o ponto de partida da economia bur—
guesa, resulta pela primeira vez praticamente . correta.
Deste modo, a abstragdo mais simples que a economia mo-
derna coloca no vértice, e que expressa um fendmeno an-
cestral, valido para todas as formas de sociedade, apa-
rece, sem embargo, como praticamente corxrreta nesta abs-
tracido apenas enquanto categoria da sociedade mais mo-
derna...'. "Introduccién general a la critica de la
economia politica (1857)". Cuadernos Passado y Presen
te n® 11, Cordoba, p. 55; grifos do autor. -

(35) NAVILLE, P.. In: Tratade de Sociclogia do Trabalho. Séo
Paulo, Cultrix, vol. II, p. 96, refere-se a "'pessoal vo
lante'; DURANDE, C.. El trabajo encadenado (organiza-
cion del trabajo y dominacion social). kEd. Blume, refe-
re-se a trapalhador "polivalente’™; MARX, K.. E1 Capi-
tal - op. cit., refere a operdrio especializado, espec.
pp. 480-485.
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capital tem, ent3o o seu poder de desligamento facilitado e
alargadeo, tornando possivel a rotatividade da forga de traba
iho quande necessdria no novo quadro da valorizagao e acumu-
lagdo capitalista. FEste alargamento pode ser constatado na
tabela abaixo, pela andlise do desligamento dos trabalhado—
res nio estiveis, em torno de 54,3 $, em relacdo as demais

situacdes de rescisfo contratual de trabalho entre trabalha-

dores estiAveis e nio estaveis. O mesmo sentido tém os acor-

dos, em tornc de 19,3 §.

Tabela 5 - Homologagoes de dispensesde trabalhadores no Sindicato dos Meta-
Iirgicos do Municfpio de S.Paulo, no perfodo de junho de 1962 a
dezembro de 1970, segundo as condigbes de dispensa

Demi~ Demt ti- Acopdos bposgenw Total
tldos TR 96 ‘ tados

827 382 293 41 1323
(54,3%) (25,0%) (19,3%) (1,4%8) | (100%)

A estabilidade entra em contradigdo com o catréter
versatil da forga de trabalho e a homogeneizacfo do trabalho,
pois estava referida & necessidade de fixd~-la e sujeitda-la a
uma dominacgdo despbtica personalizada. Esta situacdo devia-
se ao fato da nio expropriacdo sistemitica do  conheécimento
técnico do operario e sua ndo incorporagfo na maquiniria e

centramento na direcao.
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Ocorre, entdo, a necessidade de abolir-se a estabi
lidade, porqué enquanto direito vigente, a classe operaria
podia em suasglutas exigir o seu cumprimento. Ao faze-lo,
poderia chagaf a redimensiond-lo como um instrumento politi-
co contra o poder de desligamento do capital, o que signifi-
caria incidir sobre a organizagdo capitalista do trabalho.
Neste caso, estaria questionando a fragmentagdo das fungoes
e 0 seu parceiamento, que reduzem o trabalho a atos, ao mes-
mo tempo que o organiza isolando e fixando o trabalhador no
posto, impediﬁdo a socializacfio das informacles e ~afirmando
a pirdmide funciomal e salarial. O trabalho estaria lutando
contra o poder de dispensa do capital e a sua dominacao des-
pética, cuja base estd precisamente nesta divisao sdcio~téc~

nica do processo de trabalho capitalista.

Ao ser legitimada a rotatividade pela lei n? 5.107
de 1966 do FGTS, a estabilidade & abolida legalmente. Pode~
riamos dizer que o FGTS significou uma nova intervencao do
Estado na relaclo social contratual da compra e venda da for
ca de trabalho, na tentativa de adequia~la as novas normas de
produtividade e de trabalho, dando forma juridica ao despo——

tismo despersonalizado.

A rotatividade de forga de tyabalho vinha-se pro-—
cessando ja de forma intensa, conforme se depreende de nosso

levantamento amostral (tabela 6).

Pelo exame da tabela, verifica-se que hda maior con

centracdo das dispensas na situagdo de demitidos, cerca de
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Tabela 6 - Homologagdes de dispensas de trabalhadores nao estéveis no Sig

dicato dos Metalirzicos 4o Muniefpio de S.Paulo, no perfodo de

junho de 1262 a dezembro de 1370, segunic os enos de trabalho

na empresa o a condigao de dispensa

Condigao Mnos de Trabalho na Hmpresa Total
da dispensa | o, 5 | 4 519,5 | 9,5 ¢ mais

Demitidos 625 199 3 827
(55,70%) (60,851%) (36,9%)

Demi tiram-se 338 42 2 372
(29,3%) (12,84%) (25,5%)

hcordos 169 86 1 254
{13,06%) (26,297) (17,6%)

TOTAL 1122 327 6 1455
(100%) (100%) (100%)
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56,9 $. Nesta situacBo, inclusive, na faixa de menor tempo
de trabalho naéempresa (1 4,5 anos) concentra-se o maior nﬁ
mero de trabalgadures, 55,70 $. O mesmc ocorre quando se a-
larga estevtemﬁo para 4,5-9,5 anos de trabalho na mesma em-

presa: em tornp de 60,85 §%.

Teriamos uma amplitude maior da rotatividade da for
ca de trabalho se o sindicato homologasse as rescisoes con-
tratuais a contar de 3 meses em diante, pois levaria ao alar

gamento de sua concentracac na classe de 1 +4,5 anos. Este

procedimento sﬁ foi estabelecido em 1960 (cfr. Apéndice, ta-
belas Z2a e Zb); constatando-se neste ano o alargamento, mas

(36), Podemos supor, Caso

foi abolido logo mno ano gseguinte
nos anos &ntefiores o sindicato houvesse homologado as 'dis-
pensas de traﬁalhﬁdores na situagao demitidos e com menos de
um ano de trabalho na empresa, que aquela classe apresenta—
ria maior condentragéa ao longo de todo o periodo considera-
do, atestando%nos, de modo mais significativo, a rotativida-

de da forca de trabalho induzida pele capital, vale dizer a

imposicdo da versatilidade capitalista da forga de trabalho.

Outros dados a serem considerados, confirmam a ver
satilidade do trabalho. Concernem a existencia de contratos

de trabalho por prazo determinado, de experiéncia ou nde, va

(36) Lei n® 5.562/68 que dispGs sobre a homologagdo de dis—
pensas com menos de um ano de trabalho na empresa e

&
contar de 3 meses, derrogada pelo Decreto-lLei n? 766/
69. 3
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riando de 2 e;3 a 8 meses e um ano, que naoc passam pela res-
cisdo contratual formalizada no sindicato ou na DRT. Concer
nem, também, aos servicos tempordrios, que muitas vezes nenm
um mes duram,fmas apenas alguns dias, e até mesmo um dia ou
algumas horas; afora o fato comum do ndoc registro que permi-

te o desligamento do trabalhador a qualquer tempo.

A existéncia da rotatividade, juntamente com estas
modalidades contratuais, remete-nos a consideracao do cari--—

ter ndo abrangente da estabilidade & grande maioria dos tra-

balhadores, afirmando~se sua aplicabilidade seletiva no ni-
vel da gestaoiprivada da forca de trabalho na empresa. O que
quer dizer qué ela ndo seria impeditiva & livre compra e ven
da da forca de trabalho, isto &, & liberalizagdo e homogenei
zacao da forgé de trabalho pelo capital e, em ‘consequéncia,
nao constituiria obstaculo & acumulagdo (37), 50 superados,na

hipdtese, com a implantacdo do FGTS.

Ao tomar-se a estabilidade como obstaculo i acumu-
lacgiao, recupefause mais uma vez, no nivel da analise, a “de-
marcacaoc juridica da vigencia de um ocutro tipo de  contrato
posterior a eéte estatuto., Tal é possivel porque o referen-
cial se situa no #mbito da circulagdo das mercadorias ou emn
torno do individuo ou sujeito isolado, atomizade, que, come

portador da mércadoria forga de trabalho dela se desfard ven

(37) Cfr. as hotas 4, 5 e 29 do presente capitulo.
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dendo-a ao pertador das condigdes sociais de trabalho. Para
tal, basta a afirmagﬁo da relacio social da compra e venda
formalizada naﬁuele contrato de trabalho, exercendo ambos os
sujeitos & sua "vontade e liberdade" como cidadaos e pessoas

juridicas.

Paséa—se ao largo das mudancgas ccorridas no siste-
ma de maquinéﬁia que revoluciona o contrato de trabalho, por
que permite ao capital comprar incapazes e parcialmente capa
zes do ponto de vista juridico, isto &, a forca de trabalho
da crianga e déa mulher (38), incorporando-a ao sistema de fa
brica. Também ndo se consideram as mudangas ocorridas na es
trutura da doﬁinagéo despética do capital sobre o trabalho e,
portanto, no scu poder de dispensa. Além disso, o poder coer
citivo da lei surge como capaz e suficiente, na regulacio da
relacdo sociai contratual, demarcando-a no tempo e espago.As
sim, com a esﬁabilidade, o Estado interveio, limitando o po-
der de dispensa do capital e, agora, estando a intervencgacdi
reta suspensa; nao existe mais esta limitacao. Em conseqﬁég
cia deste fato, ora uma lei o limita, ora uma outra lel faz
o contrario. Enfim, a instancia juridica, no caso o direito
do trabalho, coloca-se como poder '"regulador'" dos "conflitos
industriais™, ndo se constituindo em desdobramento das lutas

cotidianas do trabalho contra o despotismo do capital.

(38) MARX, K.. O Capital - op. cit., espec. pp. 450-451,452
e 449; cfr. tamEem FERRAROTTI, F.. Uma sociedade alter-
nativa - op. cit., p. 94.
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No "lugar" de trabalho, vemos que a estabilidade
conflita com a versatilidade do trabalho, ocorrendo a ruptu-
ra de sua ideclogia comunitarista que institui o trabalho co
mo co-proprietario da empresé ¢ da propriedade privada capi-
talista. Tal ideoclogia € um dispositivo para fixar o traba-
lhador no trabalho frente & dependéncia que o capital padece
em relacdo a seus conhecimentos. N&do ha agora a necessidade
de a gestdo privada da forga de trabalho aplicé-la, seletiva
mente, buscando por meio dela o espirito de pertencimento do
operiario & empresa, o qual resulta de sua atuagdo nos mMarcos
de uma estrita pratica economico-corporativa, Agora o capi~
tal poe em pratica uma politica especifica de estabilizagao
de uma parcela restrita de trabalhadores, conferindo~ihe um
estatuto contratual particular. Ao lado disto, proveoca a de
sestabilizacio de uma maioria que, em relag¢fo dquela, = estd
sempre sob condicdes de sub-contratagic. Para tanto, consi-
dera as diferentes formas de insercgdo do operdrio no proces-
so de trabalho, que determinam diferentes formas de lutas &
organizacio. Fm consequéncia, utiliza tratamentos diferen—
ciados para cada parcela de trabalhadores, no interior da or
ganizacao capitalista do trabalho, os gquais se ' concretizam
quer medlante a politica salarial e promocional da empresa
(controle com base no consenso}, quer mediante a politica de
desestabilizacgdo. A estabilidade como instrumento ideoldgi-
co e politico de integracdo (subsuncgdo) do trabalhador a em-

presa € posta definitivamente de lado.

Em conseqliéncia, para a grande maioria de trabalha

dores adstrita ao trabalho manual e de execugfio cujos contei
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dos sao indepéndentes dos produtores, porque se encontram con
centrados na ﬁaquinﬁria ¢ direcdo, reduzidos que foram os tra
balhos a atms;simples, repetitivos e mondtonos, os salarios
sao mais baixds e dispensa-se a forma de controle com basemno
cConsenso. Aqﬁi estd o sentido 1ltime da versatilidade da
capacidade deitrahalho que possibilita ao capital remanéjar
e recrutar a ésta no mercado de trabalho de modo eficaz e rd
pido e sem soiugéo de continuidade para o processo de traba-
1ho. FEssa maioria de trabalhadores, operdrios especializa—
dos (a ”peéozgda” como €& chamada) sofre por isto as conse—
quéncias de uma politica de desestabilizagdo permanente de
sua forga de irabalho, caracterizando-se uma situacio de sub
contratacao pérmanente, ao passo que uma nminoria, os chama--
dos ”qualificédos”, sdo favorecidos por uma politica de inte
gracao pela via da promog¢do, sejam prémios de assiduidade,se
ja o tempo de;servigo, a forma de pagamento por més, os al-
tos salérics,fa justificacao de faltas etc.. Esta camada de
trabalhadores, apesar de se constituir também de  operérios
especializados, s6 qualificados em funcio de sua insercaoc em
certos proces$as de trabalho, em que apenas parcela dos con-
teidos ainda permanece em seu poder, sao favorecidos pela po
17tica de estabilizacdo, o mesmo ocorrendo com a minoria de
trabalhadareszinseridos no processo de trabalho em fluxe. E
signifitativogque estes trabalhadores sd sdc “qualificados”
neste pfﬁcessb de trabalho particularmente pela adequacao,
eficdcia e rapidez que deles se exige entre o processo de fa
bricacgao teérica e real. Assim, acabam por se constituir no
niicleo estratégico do processo produtive, ¢ que explica sua

"qualificacdo” e todo o tratamente diferencial recebido em
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relacdo & maioria dos trabalhadores, adstritos s fungoes de
reparagdc e manutencdo periddica das instalagOes e as de ma-

nutengao da fébrica (39)

A néo adequacgao, se assim podemos dizer, da estabi
lidade a novaéetapa de valorizacao e acumulacgao capitalista,
concerne, especificamente, ao tipo de organizagdo capitalis-
ta do trabalho e @ forma de gestdo privada da forga de traba
1tho que configuram o despotismo despersonalizado do capital,

e € dispensada como instrumento ideoldgico e politice de sub

suncao do tragalhador a empresa industriale. Por isso o capi-
tal recorre a Biversos mecanismos, colocando em pratica a
sua extingdo de fato, sem que ainda houvesse sido legitimada
pelo Estado. Tal procedimento implica pdr em questdo difeiw
tos adquiridos, decorrentes do efeito juridico da estabilida
de e garantia;de emprego: a indenizagao em dobro e demais di
reitos que iﬁqidem sobre a reconstituligao e reprodugio da
forca de trabélho, atingindo, em cheic, trabalhadores de ida
de ja avangadagou ainda os de 45 anos de idade, em "plena ma
turidade" pard 0 processo produtive, principalmente os deno-
minados operéfios profissionais, dispensaveis nessa nova fa-

se de acumulag@o capitalista.

Os mecanismos utilizados referem~se a hurlas sob

coagdo, repressdo com © recurso ou ndc ao poder  instituido

(38) CORIAT, B. - aulas citadas.
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pos-64, acordos e dispensas de trabalhadores com 8 e 9 anos

de trabalho na empresa. Vejamecs alguns exemplos.

Nas IndlUstrias Matarezzo usa-se a transferencia de

(40)“ A

operario como forma de obrigid-lo a assinar acordo
Federacao Nacional dos Trabalhadores em Empresas Telegrdficas
e Radiotelegrﬁficas do Rio de Janeiro também aponta a coagao
sobre trabalhéﬁores estaveis para se demitirem, por meioc de
transferénciaé para lugares distantes (41, 42). ¢ Moinho Pau

lista transfere 31 trabalhadores estdveis de Santos para Cu-

ritiba, alegando falta de mao-de-obra; os empregados recor—
rem ¢ ganham na Junta de Conciliagao e Julgamento de Santos.
A empresa recérre ao Tribunal Regional do Trabalho e ganha a
causa. Diante disso, um trabalhador "concorda™ com a indeni
zacio de 50 % e outro morre de enfarte com a decisdo de trans-
feréncia em favor da indistria. Empregados do Moinho Santis
ta de Sdo Paulo entram em greve e os da filial da Fabrica Ay
moré entram em greve ndo apenas por solidariedade aos traba-
lhadores do Moinho Paulista, mas também porque ai estava o~
correndo o mesmo arbitrio patronal. O administrador, Carmi-
no Orsicli, reéusa atestados do SAMDU e dispensa, de forma su

maria, varios empregados. B fechada a fibrica de bisceitos

(40) Diario do Comércio, 25/05/1959.

(41) Jornal do Brasil, 04/08/1965.,

(42) Estamos cons:&erando ramos nao ligados a indlistria para
mostrar que essa pratica nio € somente especifica desta,
atingindo de forma geral o trabalhador urbanc.
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do Rio de Janeiro e transferidos para Sao Pauloc 200 emprega-
dos estiveis. Os trabalhadores pleiteiam o afastamento do
administrador, a celebragio de contrato coletivo de trabalho,
a reintegracdo dos 31 empregados do Moinho Paulista e o paga

(43, 4¢)n

mento dos dias de greve 0s 31 empregados contavam,

em média, com 30 anos de casa (45).

Conforme aponta o advo-
gado dos operdrios, Mario Carvalho de Jesus, o Sr. Orsioli

foi contratado pela indistria no 29 semestre de 1959

"para dirigir a mao-de-obra em todas as empresas
que aquele consdércio congrega'.

Suas arbitrariedades sdo: anular o contrato de compensagao de
horas em vigor em 1961 e arquitetar a transferencia dos 31
operirios sob essa alegagao. O movimento teve a solidarieda
de de todas as atividades comerciais e portuarias da cidade
de Santos, durante 48 horas. A indlstris aceitou o pagamen-
to integral das indenizacbes dos operdrics transferidos bem
como a do operdrio que veio a falecer @ vilva; pagou também

os dias de greve; ndo afastou o administrador (46).

A firma Somil, juntamente com a Associagdo Brasi-——

leira de Vigilancia (guarda policial das indiustrias), arqui-

(43) Oltima Hora, 02/07/1960.

(44} O Estado de Sdo Paulo, 30/06/1960.

(45) Jornal Critica de S3o Paulo, 08/07/1960.

(46) Diario Popular, 21/07/1860.
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tetaram plano aa imputar roubos aos trabalhadores com o fim
de demiti-los por justa causa, sem direito a4 indenizacgao,uma
vez que contavém com mais de 10 anos de trabalho na empresa,
conforme aponta o Sindicato dos Trabalhadores na Indistriade
Artefatos de Borracha da Guanabara (47), A indistria Irmaos
Andreotti S/A,;estando em fase de concordata, suspende traba
lhadores estﬁvéis sem justa causa, para depois - despedi-los

(48) ' A porcelana Maud, ao contririo,dis

sem direito a nada
pensa trabalhadores em massa, assim obsta a estabilidade e,
por conseguinte, o pagamento de indenizacao, € o que fica im

plicito da informagao do jornal Ultima Hora (49).

Diférentes setores sindicais apontam que diversas
empresas forgam assinaturas de acordos de trabalhadores estd
veis (50 Eéo que também assinala o Sindicato dos Trabalha
dores nas Indﬁstrias de Laticinios e Derivados de Sdoc Paulo
em diversas iﬁdﬁstrias do setor (51). A CMTC, em 1967, demi
te 1.073 emprégados, a majoria estdveis, através de carta de
pedido de acofdo amigdvel e o aceite de liquidacdo na  base
de 70 % (52) ' A fibrica de Tecidos Labor forca trabalhado—
res estidveis é aceitarem acordos com pagamentos parceladosir

risérios, ficando o resto pendente na Justiga do Trabalho.

(47) Correio da Manhd, 11/03/1967.

(48) O Estado de Sdo Paulo, 18/06/1960.
(49) Ultima Hora, 02/03/1964.

(50) Correio da Manhad, 25/08/1965.

(51) O Estado de Sdo Paulo, 12/09/1965.
(52) Ultima Hora, 06/12/1967.
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A Nitroquimica dispensa trabalhadores estaveis, en
tre estes o vice-presidente do Sindicato, e so oferece 50 %
dos direitos trabalhistas (53). Ainda dispensa 900 operarios
entre 2.300 trabalhadores, sendo muitos estdveis (54). Pos-
teriormente, diante da tramitac@o judicial, empregados esta-
veis, com 20 anos de casa, recebem carta da administracgio da
empresa, propondo pagamento parcelado da indenizacao em 10
prestactes. Também foram enviadas cartas, sem assinatura,pro
pondo indenizagdo de 50 % aos empregados com mais de 30 anos
de trabalho na empresa, aos quais se oferecia pouco mais de

(55),

6 milhoes de cruzeiros {velhos) divididos em 12 parcelas

Os trabalhadores estdveis eram cerca de 200 (56). Hi tambeém

a ocorréncia de dispensa de 250 trabalhadores, a maioria com
mais de 10 anos de empresa, sob alegagdo de dificuldades fi-
nanceiras, quando a empresa adquirira madquinas no valor de
30 milhdes (o que explica a dispensa destes ~ trabalhadores)

(57). 0 mesmo ocorre no Curtume Franco-Brasileiro, que fe-

cha a fabrica, onde a maioria dos trabalhadores estﬁveis(ga)e
A Fabrica de Tecidos Maracand, alegando o mesmo motivo, dis-
pensa trabalhadores estaveis e nao lhes paga qualquer pavce-
1a da indenizacdo. Havia trabalhadores com 20, 25 e até 30

(59)

anos de empresa

(53) Ultima Hora, 12/04/1966.

(54) Correio da Manha, 21/01/1966.

(55) 0 Estado de Sdo Paulo, 12/07/1966.
(56) O Bstado de Sdo Paulo, 21/04/1966.
(57) Diario Popular, 04/01/1966.

(58) Diario Popular, 11/01/1967.

(59) Correio da Manha, 1966.
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Interessante observar que a utilizagao da alegacao
de dificuldades financeiras tem como suporte legal e legiti-
mador a lei 4.928, de 28/12/1965, que dispde sobre a redugao
da jornada de trabalho e de salario e a dispensa de trabalha

dores pela empresa diante de dificuldades financeiras.

A repressdao aos trabalhadores, atingindo o direito
a4 estabilidade e demais garantias indiretas, conta com o re-
curso ac proprio cédigo trabalhista que reforga o exercicio
do cddiga de fabrica, e também com o poder direto do Estado.

L3

Assim, o Moinho Richard Saigh afasta 17 empregados

(60)

estaveis por participagao em greve Ha demissido de 50
trabalhadores estiaveis nas indistrias quando da decretagdode
uma greve geral considerada ilegal pelo Ministério da Justi-
ca CED grupo J.J. Abdalla demite 501 trabalhadores estd
veis, quando de uma greve por falta de pagamento, em 1962. A
pods 6 anos e um processo concluido com 2 mil folhas, 400 tra
balhadores deverdo ser reintegrados (62). Dos 501 operdrios

yestaram 400, mais de 60 morreram, 2 suicidaram-se e durante

este tempo todos os operdrios ficaram sem receber os saldrios
(63)

(60) O Estado de Sdc Paulo, 14/11/1963.
(61) O Estado de S&o Paulo, 21/12/1961.
(62) Jornal do Brasil, 28/12/1968.
(63) Jornal do Brasil, 24/12/1968.
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Quanio is liderancas hd a dispensa do candidato a
membro do conselho fiscal do Sindicato de FiagZo e Tecelagenm

de Sdo Paulo, com 13 anos de empresa (643

0 dirigente da
Federacao dos ?idreiros de Sao Paulo aponta a demissaoc do di
rigente sindical, que & trabalhador estidvel (65), ¢ presi—
dente do Sindi?ata dos Téxteis em "Mundo Novo", Minas Gerais,
foi despedido em 1954 da inddstria, embora estavel, contando

(66). Fm Belo

ainda com a estabilidade sindical provisoria
Horizonte, ex-1ider do Sindicato Hidrelétrico, estdvel, com

23 anos de trabalho na empresa, perde o emprego scb a alega-

cao de abandon?o de trabalho, estando impedido de comparécer ao
w (67 15

1

—

trazbalho em virtude de perseguicao pela "Revolugdo
deres sindicais, do setor bancario em Minas Gerais sao demi-
tidos do Banco do Brasil: um com 30 anos de empresa € © -Ou-

tro com 22 (6%). Na Varig, lider sindical estavel & despedi
do (69)¢ |

Depreende-se que a estabilidade provisdria dada pe
10 mandato sindical sé & mantida no campo de lutas de clas—

ses. Se esta correlacdo de forcas favorece o capital, ele

(64) 0 Estado de Sdo Paulo, 30/07/1965.
(65) Ultima Hora, 23/07/1965.

{(66) Cfr. LOPES, J.R.B.. Crise do Brasil arcaico - op. cit.,
p. 103.°

(67) Correio da Manha, 29/05/1965.
(68) Correio da Manhz, 16/09/1965.
(69) O Estado de Sao Paulo, 14/08/1965.
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usara de todos os mecanismos arbitrdrios 3 disposigao  para
esvaziar e nio cumprir este direito. Isto fica muito mais
claro com o exame da atuacao da Cia. Belgo-Mineira, a qual
contando com a colaboracdo direta do aparelho repressor do

Estado demite 84 trabalhadores estaveis.

Fm 20/03/1964, o Sindicatc dos Metaliirgicos em Joao
de Monlevade realizou uma assembléia d& qual compareceram cer
ca de 400 operarios, todos assinando livro de presenca. Pos

teriormente, ¢ sindicato, sob intervengdo de um tenente, con

vocou, dos 400 operirios, somente os que eram estdveis na em
presa Belgo-Mineira para que comparecessem d delegacia. Sob
escolta, os operarios foram dai conduzidos aos escritdrios da
empresa e coagidos a assinarem acordos salariais em valores
inferiores em 30 % e 40 % a seus direitos. 0 primeiro ope-
rario coagido recusou-se a assinar e foi preso. Houve resis
téncia dos demais operadrios em abrir mdo de seus direitos,au

mentando em consequéncia a repressac:

"os operdrios, em grupos de 5, eram levados a4 em-
presa "manu militari’' enquanto soldados vasculha-
vam suas residéncias. Cerca de 84 assinaturas fo
ram obtidas, até que (74, entre estes) entraram
com acado judicial".

0 jornal que esta informando os fatos que transcre
vemos, fornece os seguintes detalhes: o Servigo Secreto do
Exército aponta em Monlevade 25 trabalhadores "subversivos',

mas a empresa, através de seu servigo de seguranga, aponta

74 "subversivos", todos estdveis, alguns com 28 e 29 anos de

casa. As alegacgbes da indlstria, constantes dos documentos
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das folhas 148 a 153, sdo, entre outras, as seguintes:

“"Antonio Crispim de Oliveira, diretor do sindicato,
agitador, sempre apresentou reivindicagdes absur-
das; Miguel Arcanjo da Costa, elemento perigoso,
assinando tudo contra a empresa; Divino Francisco
de Assis, piqueteiro e muito loquaz; Joaquim Inés
de Oliveira, elemento descontente no servigo. No
seu bar ('Bar Rex'), o radio, por sua ordem, sO
era ligado na Radio Mayring Veiga, com alto-falan
te, ouvindo até altas horas da noite a pregagio
subversiva do ex-deputado Leonel Brizola. Recu—
sou-se a assinar sua conta, procurande advogado'.

A coagdo para assinatura dos acordos foi feita nes

tes termos ¢

"a demora ou recusa no atendimento, lhes valia a
prisdo, ameaga de deportagdc para a_Ilha das Co-
bras e Fernando de Noronha, suspensdo de créditos
no armazem e na farmicia e outras intimidagdes que
nio lhes deixavam outra opgao'.

Quando do prosseguimente do processo, depds um sar

gento, Alacr Gomes da Silva,

i d- o od 1 - ndd
no dia seguinte transferido para longlnqua cldace
do norte de Minas e ali, meses depois era assassi
nado".

Do depoimento deste sargento depreende-se o despotismo patro

nal:

"suas palavras, constantes da folha 128 do inquéri
to Policial Militar, sdo as seguintes, na integra:

", .. depois do compromisso de dizer a verdade, dis
se que certas coisas est@o acontecendo nesta cida
de que poderdo manchar o bom nome do destacamento
local da policia militar e até as diligéncias que
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estao sendo efetuadas para apuracao contra o movi
mento revolucionario; que o depoente na qualidade
de comandante do destacamento desta cidade, achou
que deveria e julgou como dever levar ac conheci-
mento das autoridades que o declarante notou es—
tar a Cia. Sideriirgica Belgo-Mineira aproveitando
-se do movimento revolucionfirio para mandar ele-—
mentos com mais de vinte anos de servigo embora
sem direito a indenizacao legal, e dizendo ser or
dem do comando revolucionario, sem ter comprovan-
tes de que alguns elementos sejam realmente comu-
nistas, também ndo permitindo que os elementos dis
pensados residam na cidade ou nas adjacencias;que
o depcente notou estar um elemento de conflangado
capitao delegado especial de policia desta cidade,
trazido pelo préprio capitdo, diligenciando fatos
a respeito das indenizacgOes e que este elemento se
tratasse de um sargentc reformado da PM, de nome
Agricola de tal, cujo reformado levava os dispen-
sados da Cia. ao MM. Juiz de Rio de Piracicaba a
fim de assinar o acordo simples e que apos a assi
natura o sargento reformado exigia a ‘importanciz
de cinco mil cruzeiros e ameagava os elementos pa
ra que ao serem interrogados dissessem que haviam
dado de gorjeta; que esse fato chegou ao conheci-
mento do depoente pelo soldado Pulcino Soares Fa-
biano, deste destacamento; que o depoente levando
o fato ao conhecimento do delegado especial de
Monlevade tendo sido imediatamente dispensado  do
servico que prestava junto a delegacia, isto &, a
companhar os elementos dispensados até Rio P1rac1
caba".

Vale ressaltar que o documento acima citado, de folhas 148 a

153,

"é assinado pelo 1% Tenente Reformado Amaro Zaca—
rias Corgozinho, chefe de vigilancia da Cia. 8i-
derirgica da Belgo-Mineira (posteriormente inter-
ventor militar no sindicato de Monlevade), com da
ta de 26/05/1964 e¢ tem como titulo: ‘Relagao das
Indenizagoes homologadas com base no Ate Institu-
cional'. Representa uma das provas evidentes da
ilegalidade dos acordos, de vez que nenhum dos o-
perarios SUJeltGU se ao rito previsto no institu-
to revolucionarioe” (70).

(7¢) Correio da Manha, 03/04/1965 e 11/04/1965.
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Qutro mecanismo que nos mostra a extingao em curso
da estabilidade antes de sua aboligi@o efetiva pelo Estado,
concerne #s dispensas de trabalhadores prdximos a atingir a

estabilidade e aos acordos.

Tomando-se os trabalhadores ndo estdveis em nossa
amostra, em torno de 1.455, encontramos na classe de 4,5+9,5
anos de trabalhe na mesma empresa, cerca de 199 trabalhado—
res na situacdo de demitidos. Entre os demitidos, encontra-
mos 45 que se situam nas classes de 9 e 10 anos, proximos a
atingir a estabilidade (cerca de 22,6 %). Ao discriminarmos
este tempo de servigo vemos que 47 contavam ja com 9 anos e

3 ja eram estdveis.

Tabela 7 ~ HomologagGes de dipensas de trebalhadores nac estéveis com mais
de 4,5 anos de servigo no Sindicato dos Metalﬁrgico& do Munici-
plo de S.Faulo, no perfodo de junho de 1962 a desexbro de 1970,

segundo o Lempo de trsbalho e a condigso de dispensa

Condigao Anos de Trabalho na fmpresa
da dispensa
by = 9,5 9,5 e mais Total, Q anop | 10 anos

Demitidos 199 45 244 42 3
(22,6%) {100%)

Demi tiream-se 42 6 48 4 2
(14,3%) (100%)

Acordos 86 11 97 10 1
{12,7%) (100%)

- TOTAL 327 62 389 56 6

*
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Na realidade, ndo sdo somente 3 os trabalhadores es
tiveis considerados como nd3o estdveis nos atos da homologa—
¢do. Devem ser acrescentados mais 35 trabalhadores sob esta
condigao, totalizando 38 <trabalhadores estaveis, conforme
se pode verificar na tabela 8. Isto ?orque, na situacao de
trabalhador estdvel, correspondendo a 68 trabalhadores, en-
contramos homologacdes a partir de 9 anos e 5 meses, na si-
tuacdo de acordo, e ndo s6 a partir de 9 anos e 6 meses como
o estamos considerando. Assim, ao tomarmos como ponto de
partida 9 anos e 5 meses, amplia-se o contingente de traba—
1hadores proximos a atingir a estabilidade na situagdo de de

mitidos. Ja ao considerarmos niZo sé esta situagdo, mas tam-

Tabela 8 -~ Homologagoes das dlspensas de trsbalhadores ngo estéveis com mals
je & anos e 5 meses de trabalho no Sindicato dos Metallrgicos do
Muniefpio de S.laulo, no perfodo de junho de 1962 a dezembro  de
1970, segundo o8 anos de trabalho na empresa e a condigao da dis-

pensa

Condigao - Anos de Trebalho sa Empress

da Total
dispensa de Ba,5m.8 | Ga.5m Ga.bm,8 i0a, en

Ba.11lm, Qa,llm. dlante

Demitidos 17 25 2 1 45
Demitiram-se 3 i 2 0 &
deordos 4 6 i 0 11
Aposentadoes 0 0 O 0 ‘Q
TOTAL 24 32 5 1 62
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bém a de acordos, o niimero de trabalhadores estdveis de nos-
sa amostra ampliar-se-ia de 68 para 103, acrescentando-se

mais esteg 35 trabalhadores.

Os acordos nada mais sao do que mecanismos dissi—
mulados de demissio do trabalhador estdvel, porque aparecem

como

"vyantagens de partes contratantes individuais (de

um lado o trabalhador e de outro o empregador),que
houveram por bem entre si rescindir o contrato de
trabalho”.

A este nivel nio aparece a impesiglo do poder de desligamen-
to do capital, fazendo prevalecer a sua 'vontade' para que o
trabalhador assine o acordo, pois demiti~lo implicaria em pz
gar a indenizag8o em dobro e as demais garantias de modo ime
diato. Com o acordo, estes direitos sdao pagos, em geral, em

torno de 50 a 60 %.

No levantamento efetuado, encontramos uma maior con
centracdo de trabalhadores est@veis nesta éituagﬁo {na clas~
se de 11 a 20 anos de trabalho na mesma empresa) representan
do cerca de 26,5 $ em relagdo ao total de trabalhadores estd

veis em nossa amostra (tabela 9).
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Tabela 9 - Hom@l@gagSes de dispensas de trabaihadores estdveis com mais de
9 anoé de trabalho no Sindicato dos Trebalhadores Metalirgicos

1o Muniefpio de S,Paulo, ao perfodo de junho de 1962 a dezembro

Jde 19?0, segundo os ancs de trabalho na empresa e a condigﬁo da

dispen

&8,

Condicas da

inos de Trabalho na Impress

diepensa 9 - 10 11 - 20 2 - 40 + de 41 Total
Acordos 9 18 Q 1 37
{13,2%) (26,5%) (13,2%) {1,35%)
deritiran-se (+) 1 7 2 #] 10
Aposentados 0 7 11 3 21
TOTAL 10 32 22 4 68
(100%)

(*) Doils trabalhadores estéc nesta condigéc por haverem trensscionado o tem-

po de servigofdivi&indawo em 2 per{odos e “rescindiram o contrate® sem

nada & receber,

Procuramos ver o comportamento da pequena, nédia e

grande empresa, quanto a dispensa de trasbalhadores proximos

a atingir a estabilidade, nas situagoes "acordo” e "demiti--

do".
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Tobela 10 - Homologagbes de dispensas de trabalhsdores ndo estévels no Sin -
dfcato dos Trabalnzdores Metelurgicos do Muniefplo de S.Paulo
no per{ods de junho de 1962 a dezembre de 1970, na classe de

9 a 10 snos de trebalho na empresa, segundo a condigac da dis -

pengs e ¢ tamanho ds empresa

Tamanho Demitidos Acordos Total de Total de
dag Demitl ~ Agordos
Empresas g-10enca | 5-10ancs 9-10snos| 5-l0anos dos
Pequenas 9 37 2 18 239 65
(5,0%) (3,0%)
Médias 10 62 5 31 252 83
(5,5%) (7,6%)
Grandes 22 84 1 17 258 49
(12,0%) (1,3%)
TOTAL AL 183 & 66 1459 197
(100%) (100%)
{(5,5%) (4.1%)
E na grande empresa que mais se observa a pratica

de demitir os trabalhadores proximos a atingir a estabilidade.

Tal pratica, na situacdo de acordo, & preponderante na peque

na e média empresas.

Em relacao ao total de trabalhadoresem

ambas as situagfes, € expressiva a concentragdo, em torno de

5,5

nos de empresas, na classe de 9-10 anos.

demitidos e 4,1 $ acordos, considerando-se os trés tama
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Quanéo se recupera, no nivel de analise, a dualida
de de um tipo ae contrato antes e pés-estabilidade como re-~
ferencial paraéa explicagdo da problemitica da extingao da
estabilidade aéabanse por fazer absoluto este sistema de in-
denizacao enquénta obstdculo 4 acumulacdo capitalista, prin-
cipalmente quahdo a empresa estd interessada em incorporar—

(1) |

se/fundir-se a/ou comprar dada empresa 0 exame do ba-
lango contdbil pelo potencial comprador ou interessado na
transacao comercial o desnortearia, uma vez que aquele siste

ma e as indenizacOes a serem pagas aumentariam o passivo tra

balhista da empresa, isto €, as obrigacoes com & sua forgade

trabalho.

Ora, o balango ou o registro contdbil & aqui tido
comoe um instruﬁento factual das condicfes financeiras da em-
presa, quaﬁdo; antes de tudo, constitui-se em uma forma ideal
de representagﬁo da produgdo capitalista, onde nado aparece a
olho nu a repfodugﬁo do valor na exploragdo da forga de tra-
balbo. Enquaﬁto tal, o registro atem-se ao aspecto de desenm
bolso, retorn@ e reinversiao de dado montante de capital a ser
efetuado pelo%capitalista. No case, o fundoe de indenizagdo

(72)

trabalhista que se constitui em obrigacoes a servem cum

pridas em relagido a cada unidade forca de trabalho, adquiri-

(71) Cfr. as notas 3 e 5 do presente capituloc.

(72) Implantado, por lei, s6 em 1964 (lei n® 4.357, art. 2°,
§ 39). Cfr. BOTTA, V.L.F. - op. cit., p. 375.
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da sob a relacdo social contratual, significa futuros desen-

caixes a serem saldados.

0utr¢ aspecto do balango da empresa concerne a
questao de seuésub—item contas-correntes, saldos credores,re
lativo ao fteméexigfvel a curto prazo. Aqui o credor, na
grande maioria: dos casos, &€ o préprio proprietidrio capitalis
ta da empresa éndustrial. Em conseqiléncia, o valor registra
do para o iteménﬁo exigivel, que representa o capital  pro-
prio da empresa, vé-se ficticiamente diminuido. Tal sistemd
tica faz com q'§1e haja a ocorréncia de reinversac de  lucros
nao declarados; aumentando os capitais que o balango ndo re-
gistra, ocorrehdo a defasagem entre seu capital atual e aque
le registrado belo balanco que se apoia mo capital original
ou histdérico (estatutdrio) da empresa para demonstrar o Cres

cimento ane a ano. Defasagem esta que mais se alarga porque

"com os lucros sonegados, aumentawcada vez mais o
capital real e torna-se mais dificil atualizar o
registro de capital'™ (73).

Neste contexto, o passivo trabalhista ganha uma importincia
de "segredo de Polichinelo™.
Hi, ainda, o processo de amortizagac das obrigagbes

crediticias constantes de ftem exigivel a curto e longo pra-

(73) CARDQSO,fF.H.. Empresdrio industrial e desenvolvimento
economico no Brasil - op. cit., pp. 119-120.
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z0$. A politiéa econdmica, desde meados de 1950, dispos um
rol de facilidédes para a execucgdo da mesma. Dentre -estas,
destaque-se o© favar@cimento de créditos a longo prazo  pelo
Banco do Brasii, com baixa taxa de juros e prolongados perio
dos de carénci% ¢ amortizacdo, a par com um sistema cambiel,
subsidiando as;importagﬁes e resultando em baixo custo do

(?43. Neste casc, tais medidas reali-

equipamento importado
zam-se a par com uma politica financeira estimuladora da en-

trada de capitais estrangeiros sob a forma de empréstimos.

Quando do debate sobre a necessidade da aboligéo da
estabilidade, a posicdo patronal justificava-a no sentido de
o seu sistema ﬁe indenizacio constituir um dnus, além de pro
vocar a indoléhcia e gueda de produtividade de trabalhador.
Assim, num estﬁdo elaborado pelo assessor juridico da FIESP
(A Elaboragﬁoédas Leis do Trabalho e o Problema da Estabili
dade') a téﬁica estava em mostrar que a estabilidade se
constituisa em mito e onus tanto para o empregado quanto para
0 empregadcr.; Para o empregado, porque, presc ao mito da es
tabilidade (s@guranga no emprego e indenizagdo em dobro) dei
xava de buscaﬁ outra cﬁlocagﬁo melhor; diminuia a predutivi-
dade, acomodaﬁawSe & empresa e ndo desenvolvia todos os seus

talentos. Para o empregador, a estabilidade levava & dispen

(74) LESSA, C.. “Quinze anos de politica economica' - op.
cit., pp. 42 e 60, respectivamente.
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sa de bons empfeg&dos devido ao dnus da indenizacfo, criando
problemas aos ﬁrabalhadores com idade superior a 40 anos, e
se constituia ém alto onus no conjunte dos encargos sociais
C?S}. A Associagio Comercial do Rio de Janeiro apontava que,

desde 1954, 1u§ava—se contra a estabilidade, porque aumenta-

va o passivo das empresas. Com a sua extingao

"'nao se verao (os empresarios) a bragos com os pro-
blemas de ordenm financeira superiores a sua capa-
cidade para pagamentos superiores mesmo ac capi—
tal das firmas que dirigem" (76).

Esta é a mesma posicdo do Ministério do Trabalho:

“desaparecerd o fantasma da indenizacdo trabalhis-
ta para a compra de passivos da empresa...” (77).

A mesma explicacdo da extingzo da estabilidade por
ser um onus aoécapital, termina por considerar que a - mesma
contribuiu par@ a "seguranca psicoldgica’ do trabalhador, re
duzindo os problemas de queda da produtividade e de indolen-
cia do trabalhédor. Ao recuperar os argumentos do onus, con
tidos ma posigﬁo patronal, parece-~nos que oculta a luta tra-

vada na época entre o grande, o pequeno e ¢ médio capitais.

E certo, ademais, que se havia sob o regime de es-

(75) Dltima Hora, 01/02/1966.
(76) 0 Estado de Sdo Paulo, 06/09/1966.
(77) 0 _Estado de Sdo_Paulo, 21/02/1967.
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tabilidade um ﬁfund@ de indenizacdo', este & apropriado pelo
capitalista coﬁa capital de giro. E o capitalista que o ma-
nipula aum@nt@nda o montante de seu capital em relacao 'aocs
demais. Iste ﬁr@aesga ganha maior relevincia quando da gene
ralizacaoe da estabilidade ao setor urbano-industrial. O ca-
pitalista, individualment&, contava assim com mais um Tecur-
SO para & @xpaﬁséo e acumulacao de seu capital, no casoy o
saldrio indireto sob a forma de indenizacdo. Da-se o contrd
rie com © reglme do FGTS, no qual o fundo de indenizacao &
deslocado para:fmra da empresa, depositado em banco (78), e
sua manipulacdo & feita pelo Banco Nacional de Habitagdo, pa
ra ser investido, inicialmente, no setor da construgdo civil.
Este mecaniﬁmoéconﬁtituiwse em um recurso parg & reprodugio
do capital néofmais ao nivel individual mas ao nivel da so-
ciedade. FE, péis, uma forma de captagdo de recursos para a
expansao do mefcaéo financeiro, incipiente na época, apesar
da politica @cénémica do Planc de Metas, que procurou criar

condictes & sua instalagdo e expansio.

Do ponto de vista do capital individual em concor-
réncia com os demais, a ndo existéncia do "fundo de indeniza
cio" do regime da estabilidade, resultou, ent@io, na perda de

um recurso que aumentava o seu préprio capital, bem como de

t;‘%

sua maior participagdo na vepartigdo da massa geral de mai

(78) Estamos tomanéo como suposto o recolhimento mensal p@
las empresas da importdncia devida ao FGTS, pois hé ew
presas que simplesmente deixam de efetud- ime
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valia, ao dar-lhe o poder de decidir e controlar seu uso.Da-
se o contririo com o "fundo" do FGTS. E uma instituigdo fi-
nanceira, © BNE, que ¢ manipula, saindo do controle direto
do capitalista e vindo, em consequéncia, a ser aplicado se-
gundo os interésses da fracdo de classe economica e politica
mnente domin&nté, ac nivel do aparato estatal, independente-—
mente de se coﬁstituir numa espécie de captagao de recursos,
que a nivel mais geral, geraria condicoes infra—estruturals

para a reprodugao ampliada do capital.

Estas consideracdes auxiliam-nos a relativizar a
questao de asg indenizagﬁes constituirem~se em "Onus' ao capi
tal, desven@anéo outros motivos em torno desta argumentagao.
Ndo se nega qué as indenizacgoes custem algo ao capitalista
individual. Mas em sua pratica individual, no campo da cor-
relacio de forcas com o trabalhe, ele joga o seu poder econo
mico no sentido de reduzir seu dispéndio com as indenizagoes,
ainda mais poréue elas significam uma forma de pagamento de
saldrio indireio com uma forca de trabalho que ndo  estard
mais sendo poréele consumida. ¥ isto que nos evidencia o pa
gamento das indenizacgoes de forma parcelada ao trabalhador

estivel, conforme se vé na tabela 11.

Ha maior concentracdo do pagamento da -indenizacao
parcelada en ﬁerno de 6 a 10 parcelas e na classe de 11 a 20
anos de tra%aiho na mesma empresa. Forma sutil de apropria-
cdo "tempordria" da indenizaclio devida ao trabalhador, - apbs

ter consumido, explorando-a, a capacidade de trabalbo. Evi-

dencie-se ainda que o capitalista embolsara parte da indeni
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Tabela 11 - Hamalogagﬁea de dispensss por acordo de trabalhadores ssbévels
no Sindicato Jos Trabalhadores Metaldrgleos do Muniefpio  de
§.Faule, ne perfodo de junho de 1962 a dezembro de 1970, segui
do o nimero de parcelss de inlenizagdo e o tempo de trabalho

ng empress

Tempo de Total dos
Trabalho | Wimero de Parcelas Total | Lcordos

en 13 610 11~15 1620 2130 (integrel e
an08 ' parcelado)
0-10 & 0 0 0 0 4 9
1120 3 5 0 1 8] 9 18

2140 o 3 1 0 2 6 G

il e maleg O 1 0 a 0 1 1

TOTAL 7 9 1 1 2 20 37

zagio devida em dobro ao impor o acordo, uma vez que deixara
de pagé-ls integralmente. Observe-se que, em relacao ao to-
tal absoluto de acordos, em niimero de 37, e so total de tra-
balhadores estdveis de nossa amostra, em numero de 68, cerca
de 54,4 % constitul  pagamentos parcelados. Destaque-se que
se o capitalista parcela o montante a ser despendido para a
indenizacdo, o fundo que constitui para salda-la € efetivado
de forma acumulativa, quer dizer, pOe~se de lado um dado mon
tante de dinheiro que, em tese, corresponde ao montante amual

total das indenizacoes a serem pagas, aumentado ano & ano €
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apropriado pelo capitalista como capital de giro.

Este artificio utilizado pelo capitalista indivi-—
dual, de ndo desembolsar do fundo de indenizacaoc o montante
total relativo ao pagamento do trabalhador estével, ‘ficando
o haver como parte integrante de seu capital de giro, também
se verifica no pagamente da indenizacgde e demais direitos do
trabalhader nioc estével, nas situagdes de demitido e -acordo

{tabela 12).

f nas classes de 1 +4,5 e 4,5+9,5 anos que se con-
centra o pagamento do direito pavcelado, tanto na situagdo de
demitido gquanto na de acordo. Encontramos somente quatro tra
balhadores com 9 anos completos de trabalho numa mesma empre
sa, no ano de 1963. E representativa a concentraciao -nestas
faixas, pois além de significarem poucos anos de trabalho a
serem considerados para efeito de indenizagi@o e dos chamados
"encargos sociais', o seu valor néc deixa de ser irrisério.
Rasta lembrarmos que o capital conta, além de sua politica in
terna, calcada na hierarquia de func¢es e saldrios, para vebalxar
os saldrios, com a politica do arrocho salarial e do minime
vital que representa o saldrio minimo. Esta observagho & vE

1ida também para os trabalhadores estiiveis.

Além da indenizacdo psrcelada no ato da homologa-—
¢do, hd outros direitos que ndo sao pagos ac trabalhador,sen
do sua importancia também embolsada pelo capital até que o

trabalhador lesado pleiteie o seu pagamento na Justiga 4o

Trabalho, se o faz.



Tebela 12 — Homologagoes de dispensas de trabalhaderes nao estiveis no Sindicato dos Trabalhadores Metalirgicos do Muni-

&
cipic de S.Faule, no cserfodo de junho 3e 1952 & dezexbro de 1570, segundo © parcelamento dos direltos, © len

po de itrsbalho ng empresa € & condigao de dispeasa

Condigao Sireitos Farcelados Sub~ Direitos Hag Parcelsdos Sub- Total
da Temoo de Tyabalha lanog) Tot Tezng de Trahslh Total

fiz.sumsa {}s—f”f‘;* &;5?» 55 B 3.5%.. o U {35..5;}5 Lie a5 B .

Demi tidos 63 56 # 119 362 143 3 708 227
Demitiram-sge 3 3 0 & 125 39 2 356 y¥2
Aoordos 30 43 a 93 115 43 1 163 256
TOTALS 114 102 G 218 1006 225 & 1237 14%5
(%} 8,0 7,0 59,1 15,5 0,4 (100,03

~81¢~



Tebela 13 - Homologagdes de dispensas de trabalhsdores nzo estédveis no Sindiceato dos Trabalhedores Metelirgicos do Muni-

ef{pic de S.Paulo, no perfodo de junho de 1962 a dezembro de 1970, segundo e naturezs dos direitos naoc pagos

e a condigao 4= dispensa

Condigcgo da Diferenca| Salds | Fériss 13% Premios Adieioneis | Abono de Dise ds Totsl
. ﬁigp erigg . S&}.ﬁ?ia}. L }:‘ic . 5?0?@3’@303&15 3. 5@.}. é?iﬁ" . Prﬁf‘.g . Eg’\r&q§ %‘%@te 1&8@ i gﬂerggﬂcia .Qg&ege %@-3-8@
Depitidos 29 0 1 i4 1 i 2 1 0 i 50
Demitiram- se 3 £ y g 1 O o ¥ 1 0 i3
icordos 0 1 1 2 0 a o 4] ! 0 z
TOTAIS 32 1 2 22 2 1 2 1 1 i 65

# Direitos:

diferenca salarial, salarioc, fE8rias proporcionais
P s

- » -~ - — {2 37 »
139 salario remiocs de producaso e de frequencia:
2 bt

dicionais noturno e de insalubridade, abono deemer-

géncia, dias de greve descontados.

~61Z~
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Dos @ireitos acima, constava um mesmo “trabalhador
reivindicando ﬁais de um direito nao pago. Assim, para tra-
balhadores na Situagﬁo de demitido, encontramos trabalhado-
res pleiteandoécanjuntamente diferenca salarial e 13° sala-—
rio (4 trabalh?dor@s), diferenca salarial e dias de greve des-
contados (1 t??balhador), diferenca salarial e adicional no-
turno (2 trabajhadores). Na situaggo de acordo -encontramos
um mesmo txaba?hador pleiteando pagamente de salario e fe-

rias.

Entre os 57 trabalhadores que pleiteavan direitos
ndo pagos junto & Justiga do Trabalho, 13 tiveram o pagamen-
to parcelado; iz na situvacdo de demitido e um na de acordo.
Os demais trabélhadores ndo tiveram o pagamento dos outrosdi

reitos parcelados.

Buscamos ver COmMo as empresas, em nosso levantamen
to, se comportavam guanto ao pagamento da indenizagao parce-
tada ao trabalhador estdvel, na situacgdo de acordo. E o que

se evidencia na tabela 14.

Nﬁ@éﬁﬁ a pequena e médis empresas pagavam parcela-
damente a indénizagﬁo, mas também a grande. Caractevriza-se,
assim, &0 nivél empirico, que os capitalistas teém a mesma pra
tica no que dﬁz respeito a mecanismos que os levem & espolia
cao da forga &e trabalho pela subtracio e apropriacic de par
te do valor correspondente aos direitos do trabalhador,acres
centando-~o aa%seu capital de giro. O megmé se depreende quan

to ao pagamento parcelade das indenizagOes do trabalbador nao
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Taheln 14 - Hom&loga§5@w e dispensas por acords de trabalhadores entaveis

no Sindicato dos Trabalhedores Metalirgicos do Munieipio de
8,Paulo, no perfodo de junho de 1962 a dezembro de 1970, segug

do e foprms de pagemento da inianim&g%o e 0 tamanho ds empresa

Tamanho Acordog Totel

das Indenizagao Indenizagao iao

#®

Empreaéﬁ Parcelada (%) Parcelada (%)
Pequenas 3 13,3 1 3,5 &
Médiae 7 24,1 8 13,8 15
Grandes 5 17,2 5 31,0 10
TOTRIS 15 14 29
(%) 51,6 48,4 (100,0)

(*) Pequenas: O @& 100 trabalhedores; médisss 101-5003 grendess 301 e meis
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estavel (tabela 15).

£ na grande empresa que ocorre uma Trepresentativa
concentracido de trabalhadores demitidos com indenizacgao par-
celada, em torno de 7,3 $. Também a média empresa tem uma
concentracao destacada, de 3,9 %. Observe-se que a menor con
centracdo do parcelamento da indenizégﬁo, na pequena empresa,
pode estar relacionada a pratica comum nestas empresas em
dispensar os trabalhadores sem passar pelo processo de homo-

logacdo, ¢ que lhes facilita a pratica de nao pagamento da

indenizacio e demais direitos do trabalhador. Mas &€ comunm,
neste grupo de empresas, ¢ ndo registro do trabalhadoer e,

por conseguinte, o nio pagamento de qualquer direito.

Constata-se, ainda, na situvacdo de acordo, traba—
1hadores com indenizacfio parcelada, cerca de 35,5 § que se
encontram nesta situagaoc. Aqui, a concentracdo € tanto na
pequena, média e grande empresas, destacando-se, porém, a
média empresa, com cerca de 17,8 %, em relacdo aos 9,1 % e

8,6 %, respectivamente, da grande e pequena empresa.

Diante das transformactes ocoerridas no processo de
trabalho capitalista, afirmando o despotismo despersonaliza-
do do capital sobre o trabalho, a reivindicacac sobre establ
lidade e a garantia de emprego, ndco concerne ao antigo esta-
tuto da estabilidade e garantia de emprego. Para nbs, esta

estava centrada nos operdrios de "métier”, os trabalhadoves



Tabala 15 - Homologagoes de dispensas de trabalheadores nfo estiveis no Sindicato dos Trabalhadores Metalirgicos do Municipio de
S.Paulo, no perfodo de junho e 1962 a dezembro ds 1370, segundo a forma de pagamesnto da indenizagdo, a condigao da
dispensa s o tamanho ds empress

Tamanho Denitlido fotal |[Demitirem-se Total Total

das Irdenisegdo| Indenizacho | Demi~ |Indenizagao| Indenizagdo |Demiti | Indenizagao| Indenizagao | Acor- Geral
Empresae | Parcelada |Nic Parcelads) tidos |Parcelada |Nao Parceladal ram-se | Percelada Hac Parceladsl dos
Peguenas ig 221 239 3 161 164 17 48 &3 468
{2,4%) (0,9%) (8,%%)
¥&dias 2% 223 252 1 9% 97 35 48 83 432
{3,9%) (0,3%) {17,8%)
Grandes 33 203 258 0 66 66 18 31 49 373
{7,3%) (9,1%)
TOTAIS 102 847 745 4 323 327 7O 127 197 1273
%) 13,6 {130,0) 1,2 (130,2) 35,3 (100,90}

WA A
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profissionais,gpara os quais houve identificag@o de co-parti
¢ipagao na empiesa por dominarem o "oficio" como sua posse,
sua ”propriedaae” efetiva. Por isso, quando da luta travada
em torno da néé extingdo da lei os sindicatos reafirmam o0
seu carater c@munitarista. pois estavam veoltados a este ti-
po de trabalhaéar, a "aristocracia operaria". Assim proce—
dendo, passam éo largo da nova forma social de dominagao/su-
bordinacao do ?rabalho pelo capital que traz em seu bojo a
afirmacao do oﬁerério especializado (pedo), cujas lutas si-

lenciosas demorararam a ser consideradas pelos movimentos

sindical e operdrio. S no fim da década de 1950 & que es-
tes despertaram para aquelas transformagOes, em funcao, tal-
vez, da nova réalidade do sistema de fabrica, concomitante ou
nag com as greﬁsﬁes que passaram a sofrer por parte desse
noeve tipo de O?er§rio, obrigando-os a assumirem o seu movi-
mento e as suaﬁ reivindicacbes. A estabilidade e a garantia
de emprego & r@cuperada sob novos contornos € passa aoes pou-
cos a incidir;sobre o essencial da divisdo e organizagio ca-
pitalista que?é a rotatividade da forca de trabalho, possibi
litada por sué versatilidade e homogeneizagdo como resulta-
do Gltime da expropriacdo do saber-técnico operirio. g o

o que pretendemos mostrar no proximo capitulo.
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Quarto capitulo

4. TENTATIVAS DE LIMITACAC AO PODER DE DESLIGAMENTO
DO CAPITAL

A veréatilidade da forga de trabalho e a homogenei
zagao do trabaiho possibilita ao'capitalista individual ar-
ticular a dispénsa em massa de trabalhadores em greve, movi
mentos reivindicatérios no interior da fabrica e por cca-

siio do acordo coletivo da categoria, em geral dispensan-

do um m8s antes ou um més depois desta data (1)@

Para a articulagido proxima do reajuste salarial
anual da categ@ria (acordo coletivo), pode recorrer aos Coll
tratos por praio determinado com duracdo variando de 3 a 6
meses ou mais é fazendo coincidir o seu términc com & da~-
ta do reajuste; O mesmo ocorre com o contrato de experién-
cia, cuja duragéo, em geral, € de dois meses, e com a con-
tratacio da forca de trabalho para servigos tempordrios ou
eventuais. Estas duas Giitimas modalidades podem ser utili-
zadas, ciclicamente, por dado setor produtivo, em determing
das fungoes reﬁueridas em certas fases do periodo de traba-

lho, ou entdo sob pressdo do mercado, quando ha retracao ou

(1) Quando da mudanca da politica salarial em 1979, que im-
plantou a semestralidade da corregac do valor monetario
dos salarios, entre outros dispositivos da lel constava
o direito a indenizacdo adicional, equivalente a um sa-
lario mensal, ao tyabalhador (optante ou nio do FGTS )
dispensado um més antes da correcdo semestral, E  uma
conquista da classe trabalhadora, com 0 intuito de ten~
tar coibir esta forma de dispensa pelo capital. Jornal
da Republica, 26-10-79. -
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niao do setor.

Ista articulacdo apresenta-se, por parte da politi
¢ca interna da empresa, como um mecanismo de espoliagao pa-
ra rebaixar os salarios. Através dela, constantemente, uma
grande maioria de trabalhadores ¢ desestabilizada e neste
sentido se encontra em permanente situag¢do de subcontrata-—
cdo. Com a rotacdo continua estao a margem de qualquer con-
vengao, ou acordo coletive, ndo usufruindo de quaisquer par

celas do salario indireto. Nao ha nenhum controle, por par

te do sindicato, das condicdes de contratagao dessa  forga
de trabalho, visto que sao trabalhadores com menos de um
ano de trabalho na empresa, cuja homologagido da dispensa nao
& ali formalizada. Fm conseqliéncia, o capitalista indivi-
dual tira desta situacdo dupla vantagem: mantém o0s salarios
baixos e tem rebaixados os demais custos com este tipo de
forca de trabalho nos atos de contratacio e dispensa. Traba
lhadores sic contratados em substitui¢fo aos demitidos com
salarios mais baixos e ao seu sélério nao & incorporado ©
reajustamento da categoria e quando tal ocorre ¢ feito de
modo proporcional. Somente uma camada reduzida de trabalha
dores & estabilizada escapando & situacio de subcontratagéo
(2). Tais situacdes dispares entre os trabalhadores concer

nem a insercao do trabalhador em dado processoc de trabalho,

(2) Quanto a questao da subcontratacdo estas reflexoes
fizeram-se a partir da leitura de CORIAT,B. L'Atelier
et le Chronométre. Op. cit., pp. 134-185.
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gue requer menos ou mais informagoes e conhecimentos, ou
3 propria especificidade do trabalho, como & o caso do

processo de trabalho em fluxo.

Além dessa articulacao, configurandce uma politi-
ca interna da empresa, esta conta com a gestzo estatal da
forca de trabalho que ao arrochar os salarios, vai ao en-

contro do declinio destes.

As dificuldades de organizacdo da classe opera—
ria pelos mevimentos operario e sindical, tornam-se mais
agudas sob a versatilidade do trabalho. Tais movimentos
540 desestrutufados e desorganizados, de modo constante,
pela propria vérsatilidade, porque a base desta & a homo-
geneizacdo de trabalho diferentes, possibilitando a per-—-

mutabilidade dos trabalhadores entre os postos, no inte-~

rior da fébricé, e externamente, entre setores e entre ra
mos produtivos distintos. E com esta mobilidade que joga
o capitalista na valorizac@o e acumulagio do capital, ar-
ticulando~-a 2a data-base do reajuste anual de dada catego-
ria de tra%alh?dores, Assim, enfraquece a pratica politi
ca dos movimenios operdrio e sindical a partir da fébrica
(das ”bases“],fao mesmo tempo que dificulta a ampliagao ,
em termos numé#icos, da base sindical da categoria, a par
tir mesmo desﬂe fundamento objetivo da organizagao capita
lista do trabalho. O FGTS di forma juridica e politica a
esta préatica éspecifica de mobilidade da forcga de traba—
lho, calcanda{se, pois, na versatilidade e homogeneizacao

da forcga de ttabalho,
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A dig?ensa de grande nimero de trabalhadores pro-
xima & data«baée do reajuste anual de salarios de cada ca-
tegoria de tragalhadores, como forma de rebaixar os sala-
rios, num patamar sempre inferior em relagio ao reajusta—
mento promulgado, & tida como uma forma especifica de rota
tividade da fo%ga de trabalho. (O DIEESE (3}, num levanta-
mento elaborad@ a partir de rescisdes contratuais homologa
das em nove sihdicatos, em duas séries de periodos (1963
a 1968 e 1970 % 1977), mostra-nos a relagdo entre rotativi

dade da forca de trabalho e rebaixamento dos salarios.

£ no beriodo de julho de 1970 a junho de 1977 que
se verifica, com regularidade, a freqlléncia desta relagao.
Hi também o aumento das dispensas, com certa regularida-
de, em dados sbtores interdependentes entre si, devido a
retracao do mercado, bem como naqueles em que o fator & a
especificidadé do ciclo produtivo. Estas regularidades de
monstram a existéncia de um padrdo ciclico de dispensa,vin
do em defesa ée nossas colocagdes quanto ao use da versati
lidade da forga de trabalho articulada @ dispensa maciga
de trabalhadores, por ocasifio do reajuste anual do saladrio
da categoria du atendendo as necessidades de recrutamento
e dispensa da forga de trabalho em consonancia com a parti

cularidade do ciclo produtivo.

Tais regularidades remetem, sobretudo, a genersii

{3) 0 Fundo dg Garantia e seu impacto no mercado de traba-
lho. DIEESE, 1979 (mimeo).
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zacao da tendéﬁcia que vinha se verificando ja em meados da
década de 19@0} com o processo de afirmagao do poder despd-
tico despersonﬁlizado do capital sobre o trabalho. Genera-
lizacao, valeidizer, da versatilidade do trabalho e, conjun
tamente, do péder de desligamento do capital, que pode des-
fazer-se eficdz e racionalmente de trabalhadores, sem solu

cao de continuidade para o processo de trabalho.

Neste contexto, a denincia do FGTS, expressao do

poder juridico e politico dessa nova forma social de domina

cao, apresenta-se como uma estratégia politica imediata fren
te 3 rotatividade da forca de trabalho. Mas sob este pris-
ma, tende a ver a lei como o detonador direto da rotativida
de, quando, antes de tudo, consiste em mera expressao exte-
rior, nao bastando, portanto, mudar a forma da lei ou seus
mecanismos. Permanece, mais do que nunca para a classe opg
raria e trabalhadora em geral, a questdo da limitacdao do po
der de desligamentc do capital, o que nos remete & problemd

tica da estabilidade e garantia de emprego no momento atual.

para’ discutir esta questao, efetuamos levantamen-——

4 ) - -
to (4) de informagdes constantes de conferencias, congres—
sos e encontros realizados pelos sindicatos, federacoes = ¢

confederacdes do setor metallirgico, nas décadas de 1960 e

(4) O levantamento foi efetuado e d1$cu§1@o com Amneris
A. Maroni, aluna do mestrado de Historia da UNICAMP,
gue gentilmente cedeu informagoesdcoletadas nohguylg
mento Informativo da Tribuna Metaliirgica e demais ]JOL
nais da imprensa alternativa, que aparecem no presen
te capitulo.
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1970 e em anos anteriores, disponiveis no DIEESE. Consulta

mos, também, os jornais sindicais O Metalirgico (bases de

Sio Paulo e Santo Andreé), Visdo Trabalhista (base de Osas

co) e Tribuna Metallirgica e Suplemento Informativo da Tri-

buna Metaliirgica (bases de Sao Bernardo do Campo e Diade-

ma). Consideramos, ainda, as greves dos anos de 1978,1979
e 1980, ocorridas nestas bases sindicais, e 0s dissidios

(5)

delas decorrentes

Adentramo-nos até o inicio da década de 1980, nao

abarcando apenas a década de 1960 como o fizemos até aqui,
porque a histéria & movimento. Se nos ativéssemos a esta
década ndo captariamos este movimento que nos possibilita
apreender a materializagdo do poder de dispensa do capital
sob sua nova forma social despoOtica e as tentativas em li-
miti-lo por parte da classe operaria. Esta nossa busca le
vou-nos, inclusive, a citar em cada reivindicacao a fonte
e a data, objetivando, assim, levar o leitor a captacao
das nuances de um encontro a outro, de uma greve a outrg

etc.

Das reivindicacbes por nds anotadas, captamos as
principais, que se posicionaram como tentativas de limitav

esse poder, agrupando-as em quadro grandes temas:

1?) estipulagdo de anos de servigo para a estabi-

lidade;

(5) No apéndice relacionamos todos os documentos citados.
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29) estabilidade ou garantia de emprego para a

3¢)

4%)

trabalhadora gestante; para o trabalhador me
nor as vésperas de prestar servigo militar ;
para o trabalhador acidentado; para 0s Tepre
sentantes das CIPAS; para o trabalhador com
acio contra a empresa ou que & testemunha de

rocesso; para o trabalhador "idoso";
P

exigéncias de controle por meio de legisla-——

cdo, no ato da dispensa ou rescisiao contra-
tual;

caldario substitutivo; salario minimo profis-
sional; salario profissional; equiparagao sa

larial; promog2o.

As reivindicacdes em tornc do 3° e 4° temas de-

outros dois.

marcam uma linha de atuacio diferente em relacgdo as dos

Colocam a questdo da limitacdo do poder de

desligamento do capital, a partir da relag@o que exis-

te entre a dispensa e a manutengao dos baixos salarios.
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4.1, Estabilidade e garantia de emprego: retomada de

Antigas Reivindicacoes

4@1,1; A Estabilidade e Garantia de Emprego: De

terminacio de Tempo de Trabalho para sua

Aquisicao

A reivindicacdo de estabilidade a partir do primei-
ro dia de trabalho & uma constante nos ultimos cCongressos

realizadeos, na década de 1970 (IX CMIMMMB/75; V CNTI/78: X

CTIMMMEB/79: I CMM/79; 10% CNM/80)}. A reivindicagdo de ou-
tros limites foi a seguinte: apds o término do contrato de
experiéncia, em geral de 2 meses (IX CTIMMMEESP/70); apds
12 meses de efetivo trabalho na empresa (Mem. Trab./70; VII
CTIMMMEB/70; VIII CTIMMMEESP/74: IX CMIMMMEB/75), depois
de 2 anos de ﬁrabalho na mesma empresa (I CNMB/76) e duran-

te o pericdo de 5 anos (II CBTI s/d).

Foi também proposta a necessidade da  estabilidade
em conjunto com o FGTS e a partir do primeiro dia de traba-

1ho na empresa (IX CMIMMMEB/75 e 4° CNTI/78).

4.1.2. Estabilidade e Garantia de Emprego por Prazo

Determinado

Estabilidade ao trabalhador reclamante na Justica
do Trabalho até o término da acao, pleiteando ¢ pagamento
dos adicionais de insalubridade, periculosidade, etc, & rei

vindicacdo qﬁe ja aparece em 1970 (VII CTIMMMEB/70; IX
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CESTIMMMEESP/79; CS-78 (S3o Paulo, Guarulhos, Osasco) (e,
0 trabalhador sob esta situacdo teria estabilidade de 12
meses a contar da data em que compareceu a Justiga do Tra-
balho e também para o trabalhador testemunha (IX CTIMMMERB

/75 e IX CESTIMMMEESPE/79).

A protecdc ao trabalhador com idade de 35 a 40
anos, ja considerado ndo produtivo pelo capital, faz - se
presente em 1961, Colocava-se a necessidade de ser ouvi-
do o Ministério do Trabalho e Previdéncia Social na de-
missio do empregado com mais de 40 anos de idade ( 111
CTIMMMEB/G1). Reivindica-se, tamb&m, a necessidade de a
empresa manter em seus quadros de pessoal uma percentagen
de trabalhadores com idade superior a 35 anos (VII CTIMM—
MEESP/72), que € estipulada em 20% ou 25% (V CTIMMMEESP/0S;

VIT CTIMMMEESP/72; IX CMIMMMEB/75).

Observe-se que a preocupagao com 0 trabalhador
"idoso' tem a ver com a gestao privada da forga de traba-
lhe que, contando com um exército de reserva a2 sua dispo-
sicdo, recriado e ampliado com a versatilidade da forga
de trabalho, desfaz-se daquela que fol exaurida com o em-

prego intensivo. Também esta preocupagao objetiva a prote

(6) 0 Metallrgico, 9/78 e 10/78.

Visao Trabalhista, 30/78.

£S = Campanha Salarial.
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cdo do antigo trabalhador profissional (de "métier") que
sob as novas condicoes e relagbes de trabalho, & coloca-
do 4 margem pelo capital, ficando-lhe dificil  encontrar
novo emprego, principalmente porque o trabalho que exer-
cia vai desaparecendo ao ceder lugar ao trabalho sim-

ples, homogeneizado.

Fm 1959 reivindicava-se que fosse impedida a dis
pensa da mulher operdria durante a gestagao € pago o au-
xilio maternidade 8 semanas antes e depois do parto [ II
CTIMMMEB/59). ©Em 1961 a preocupagdo com a mulher trabalha
dora gravida ja se explicita em termos de estabilidade pro-
visdria no trabalho (II CTIMMMEESP/61), estipulada em 60
dias apbés o parto (VIII CTIMMMEESP/74; CS-76 (Osasco)m) ;
nas C5-78 e 80 (Sao Paulo) (8); 90 dias (ICTUESP/78): &
até um ano apos vencimento do periodo de licenca para ma-
ternidade (IX CESTIMMMEESP/79). A estabilidade provisdo-
ria, de 60 dias, para a mulher trabalhadora grdvida, apds
o retorno, constou dos acordes de 1975 a 1980, nas bases
de Sao Pauloc, Osasco e Guarulhos e dos acordos de 1579 e
1980, nas bases de Santo André, Siao Bernardo, Sao Caetano

¢ Diadema.

Observe-se que esta reivindicagao demonstra = o

nio cumprimento do direito do trabalho, que dispoe sobre a

() Visdo Trabalhista, 18-75,
(8) 0 Metallirgico, 267-78 e 282-80, edicao extra.




-235-

(9)

protecdo da mulher trabalhadora assalariada e a forca
do despotismo patronal no uso de seu poder de desligamen-
to, ao diSpensai a trabalhadora gravida antes e apbs o par

T,Oc

A reiﬁindicagéo de estabilidade para o trabalha-
dor menor, em iaade de prestar servigo as Forcas Armadas,
faz-se presente;deviéo a pratica habitual do capitalista
em despedi-lo q;ando proximo do alistamento militar entre
os 16 e 17 anos. Tal pratica obriga o menor ao subempre—
go, ao trabalho sem registro, a submeter-se a  salarios
infimos en religéo ac ja restrito saldrio minimo, alem de
em geral, percéber a metade deste. A dispensa pode nao
ocorrer nesta ﬁcasiﬁo, dando-se apos o retorno do sServigo
militar. Entdo encontra outro trabalhador em seu antigo

posto de trabaiho ou, simplesmente, este foi suprimido.

Nesté sentido, colocou-se a reivindicacao de dag
putar a indeniiagﬁo de tempo de servigco militar e pagamen-
to dos dias que o trabalhador estd a disposiglo dos trami-
tes burocrétiaés deste servico (V CTIMMMEESP/68 e  VIII
CTIMMMEESP/74) . Reivindicou-se, também, a ndeo dispensa do
menor durante é prestacdo deste servigo, a contar do ini—
cio ou da manifestagéo da dispensa da incorporagac (VII

CTIMMMEESP/?Z,?CS (Sio Paulo, Osasco, Guarulhos) (10)@68 -

(9) Assemelha-se as reivindicagoes de garantias & mu-
lher trabalhadora e gestante do inicio da decada
de 1910,

(10) O Metalirgico, 256-75 e Visao Trabalhista, 18-75.
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78 (Sao Paulo, bsasco, Guarulhos) (11); ¥ CMTIMMMEB/75 ).
Constou dos acordos de 1977, 1978, 1979 de Sac Paulo, Osas
co e Guaru1h05,5n03 acordos de 1978 e 1979 do ABCD. Acres
centou-se a estﬁ reivindicacao a de que nos 30 dias apos
o desligamento ﬁo corpo da tropa ndo possa ser despedido,
conforme © acoﬁdo de 1980, de Sao Paulo, Osasco € Guaru-
lhos e acordos?de 1979 e 1980 do ABCD. Para esta Gltima
base sindical,;a garantia de trabalho foi estendida a0

trabalhador servindo em tirc de guerra.

A teﬂtativa de limitar o poder de desligamento
do capital em ﬁelagﬁo ao trabalhador vitima de acidentes,
no decorrer da;jornada de trabalho, <coloca-se em TESpOS~
ta a pratica de dispensd-lo quando em tratamento ou tao
logo receba alta do instituto previdenciirio. As empresas
costumamn contrétar médicos das empresas de satde que diag-
nosticam a cura da doenga provocada por acidentes de traba
1ho ou doenga ﬁrofissional quando ainda ndo se efetivou. O
trabalhador, em seguida, & dispensado e, estando ainda sob
o efeito da doénga, encontra-se sem condicdes fisicas para
procurar novo trabalho. Resta-lhe o desemprego, © subem-
prego e a aposentadoria proporcional aos anos de trabalho

e & doenca, cujos salarios mensais sdo sempre infimos (121

(11) O Metaltrgico, 267-78.

(12} Tribuna Metalﬁrgica, nimero especial, 1 e 3-76.
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As reivindicacdes voltadas a impedir a dispensa
do trabalhador vitima de acidente ou de doenga profissio——

nal apresentam diversas nuances.

Preoéupam—se em garantir a indenizacao do tempo
de servigo em dobro ou o pagamento integral ao trabalhador
acidentado durénte 05 12 meses posteriores ao acidente ( V
CTIMMMEESP/@S;? 49 CTNI/70) e a estabilidade do traba—
lhador acidentédo em outra funcio compativel com seu esta-
do fisico (VI CTIMMMESP /70: IX CMIMMMEB/ 75;4% CNTI/ 78;
Primeiro Seminégirio sobre Mol&stias Profissionais, setor
Metaldrgicos/77: IX CESTIMMMEESP/79) (13). cs-78 (Sdo Pau
(14)y

lo, Osasco, Guérulhos Também se especifica o perio
do de permanénéia do trabalhador acidentado ou = acometido
de doenca profissional apds receber alta a) se houve ne-
cessidade de afastamento do trabalhador mas nao houve inca

pacidade de quélquer natureza: 30 dias; b) se do aciden-

te ou doenca profissional resultou incapacidade parcial

tempordria ou permanente ndo superior a 25%: 6 meses; <)
. . ' . (15}

se resultou incapacidade superior a 25%: 12 meses .

Reivindica~se éispositivo legal que, além da garantia de

(13) 0 Metaiﬁrgico, 256-75;
Visao Trabalhista, 18-75.

(14) Visao Trabalhista, 30-78;
0 Metalﬁrgico, 267-78.,

(15) Pauta da Assembléia. Cs-77-SBCD. Tribuna Metallrgi
ca, 2-77. -
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estabilidade, éropicie as condigdes a reabilitacao pro-
fissional e qué, durante esta o trabalhador tenha direi-
to a percepgﬁoéintegral dos salarios, beneficios e de -
mais direitos éecorrentes da lei ou das conquistas da ca
tegoria profiséional, e ainda a aposentadoria integral

para o trabalhédor aposentado que volte a trabalhar e se
ja acidentado Qu acometido de molé&stia profissional ( IX

CET IMMMESP/79) .

Na campanha salarial de 79 da base de Sao Ber
nardo, Sao Caeﬁano ¢ Diadema, colocou-se a necessida~
de da estabiliéade ao trabalhador acidentado ne periodo

(16)

de experiéncia Nos acordos do ABCD de 1979 e 1980,

foi rejeitada a reivindicacao de estabilidade até 60 dias
apSs a alta médica pelo instituto previdencidrio. Em
1979, por forga da clausula nona da Convengao Coletiva

dos Trabalhadofes (34 sindicatos de trabalhadores meta -
1irgicos do interior do Estado de Sao Paulo), estenden -
deu~se ao ABCD a garantia de emprego ao trabalhador aci-

dentado nos moldes constantes do acorde efetivado neste

ano para a base de Szo Paulo, Osasco e Guarulhos:

"Garante~-se aos acidentados no trabalho, inca
pacitados para continuarem a exercer a fun-

cao que vinham exercendo e, em condigdes  de

(16) Tribuna Metalirgica, 2-79.
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exercer ou exercendo qualquer funcdo compati
vel com seu fisico apds o acidente, que se-
rido mantidos na empresa sem prejuizo da remu

neracac antes percebida'.
Esta clausula abrange

"os acidentados no trabalho com contratos em
vigor nesta data, na mesma empresa, € na que

se acidentarem, assim como 05 que vierem a

se aéidentar durante a vigeéncia desta Conven
cdo; estes empregados nao poderdao ser despe-
didos a nio ser em razio de pratica de falta
gravé; essa garantia & assegurada durante a
Vigéhcia da presente convengao' (AC-79, S.Pau

y A7),

lo, Osasco,Guarulhos

Na Campanha Salarial de 1980 das bases de

S.Paulo, Usasco e Guarulhos acrescentou-se a seguinte

clausula:

"demonstrando o empregado que & portador de
doeﬁga profissional, como tal auferida nos
termos da lei e que adquiriu no seu atual em
prego e, enquanto esta perdurar, passara a

gozar das garantias previstas nesta cliusula"

(17) Tribuna Mgtalﬁrgica, 8-79,

AC

Acordb-
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Ja na Campanha%Salarial de 1980 do ABCD, o poder de dis-
pensa do trabaihador acidentado por falta grave & rela -
tivizado com a;condigéo de a falta ser previamente apu -
rada (Cfr.Foihéto-ABCDnreivind.). Observe-se que esta re
ivindicacao imﬁlica na nao aceitacao, pura e simples da
aplicacao do chigo de fabrica que imputa ao trabalha -
dor '"'falta grafe” para justificar sua dispensa e nao pa-

gamento do saldrio indireto.

Coléca-se a estabilidade para os integrantes
de diretoria sindical eleita, os representantes dos tra-
balhadores na émpresa quer como delegados sindicais,quer
como integrantés de grupos ou comissoes de fabrica, co -
missoes mistas etc., e os integrantes de CIPAS, durante
o} exerciciowdefseu mandato e apds o vencimento deste.Ten
ta-se limitar o poder despdtico de desligamento do capi-
tal que busca impedir a atuagdo destes representantes ,
principalmentefos combativos, atuacdo que se traduz no
cumprimento das reivindicacdes ja conquistadas e incorpo
radas a CLT, as constantes de dissidios, as decorrentes
de greves, esppntﬁneas ou nao, que questionam as condi -
coes de trabaLho, questionam e resistem a& aplicacao do
codigo de fﬁbfica e ao poder da chefia, questionam os mé
todos tayloristas de organizagado do trabalho, como ¢ car

t3o de controle de produgdo e a cronometragem, questio -

nam a ampliacgdo do campo de trabalho a par com o aumento
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da velocidade das mdquinas, traduzindo-se ma intensifi-
cagdo da exploragdo da forga de trabalho. Na medida em
que a atuagao dos representantes escora-se na organiza-
cdo dos trabalhadores, buscando a sua solidariedade a
partir mesmo do local de trabalho, o capital procura mi
ni-la , no caso, mediante o seu poder de desligamento

£ por encerrar estes aspectos politicos que a reivindi-
cacdo em pauta distingue-se das demals até aqui mencio-

nadas.

Nos documentos disponiveis consultados,ja na
década de 1950 reivindicava-se a extensao da estabilida
de provisdria dos membros de diretoria sindical aos de~-
legados sindicais (I CNMB/56; 1 CNTIMMMEB/57; 11 CTIMMM
ER/59), reivindicacdo presente em toda a década de 1960
e 1970 (IIT CTIMMMEESP/61; V CTIMMMEESP/68; VI CTIMMMEE
SP/70; Mem. Trabs: SP/70; 49 CNTI/70; VII CTIMMMEESP/73Z
IX CMIMMMEB/75:; II CSBCD/76; IX CESTIMMMEESP/79; X CTIM
MMEB/79: VII CTIMMMEB/80). Foi também incluida entre as
reivindicacdes a estabilidade provisdoria para os traba-
lhadores integrantes das comissoes de fabrica. ("'Codigo
Nacional do Trabalho Alternativo a CLT Uﬁj; Cs-78, Osasco,
Mem.cit./70; C8-71, S,André; III CTIMMMESBCD/78; I CTM
Santo André, Maud, R.Pires e R.G. da Serra /79; X CTIMM
MEB/79) (L9)

(18)Tribuna Metaltirgica, 8~79,
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A estabilidade provisoria do delegado sindi-
cal foi conquistada no dissidio de 1975 dos fumageiros
do Rio Grande do Sul e durante sua vigéncia nao pode -
ria ocorrer dispensa sem justa causa(ZG} .  Recentemen-
te conquistaram-na as categorias dos bancarios de Mi -
nas Gerais, jornalistas do Distrito Federal, eletrici -
tdrios de Paranapanema no Paranad e os empregados da So-
ciedade Brasileira de Recuperacao de Metais de Jodo de

Monlevade em Minas Gerais., Os dois primeiros, em  dis-
sidio de 1980, e o Ultimo em acordo entre empresas e
sindicatos, a partir do acordo de 1980(2}“) . Na Fiat do
Rio de Janeiro, os delegados sindicais, em nimero de do
ze, tem estabilidade desde 1978, Durante ¢ acordo de
1980, colocou-se a necessidade de sua manutengdo, in -

clusive no decorrer da greve, sendo conquistada(zz).

(19) Visdo Trabalhista, 30-78 e O Metallrgico, 267-~78 e

de 11/71.

(20) Tribuna Metallrgica, 6-75.

{21) Jornal © Movimento, 281-80.

(22} Voz da Unidade, 20-80.
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4.2. A Estabilidade e a Garantia de Emprego:

ColocacBes Atuais para a Limitagao do

Poder de Desligamento

As reivindicacles a segulr concernem a rela-
cdo entre dispensa e manutengao dos baixos salarios. A-

preendemos esta relagao quando ocorre rotatividade do

trabalhador em &poca proxima ou logo apds ao reajusta -

mento coletivo dos saladrios, mantendo-se a estrutura de

fungoes existe@tes; substituicdo das fungbes existen -
tes com permutégSes do trabalhador entre os postos.Tais
formas de diSpénsas referem-se ao 4° tema de reivindica
coes. As do S?Qtema também referem-se a essas relagoes,
mas o que as tbrna notiveis € a tentativa de controlar

o codigo de fé?rica, no quadro da organizacdo do traba-
lho capitalisté,na empresa. As reivindicagles dos dols
temas, entreta?to, reportam-se igualmente a realizacao

da dominagao déspética do capital sobre o trabalho - a
partir mesmo dﬁquela organizagao. Neste contexto, procu
raremos captarzcomo se posicionam concretamente na ten-
tativa de 1imitar aquele poder e quais os seus  limi-

tes ao perseguirem este objetivo.
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4.2.1, Controle e Regulamentacio na Dispensa

ou Rescisao Contratual

Os coﬁtratos de experiencia (23) s& relacionam
com a exigéncia%de as rescisdes contratuais com duragido
igual ou superibr a 90 dias serem homologadas no sindica
to da categoriaéou com sua assisténcia. Para tanto, rei
vindica-se o reétabelecimento da lei n® 5.562/68, que
dispunha sobre ésta exigéncia, e a revogacao do Decreto

lei n* 4.066/69; que a aboliu ao restabelecer os crite-

rios da lei n¢® 4.066/62, lei que dispunha sobre a obriga
toriedade da homologagiio do pedido de demissdo ou dispen

sa somente com mais de um ano de trabalho na empresa.

Esta reivindicacdo surge aoc n#o se observa
rem os direitos do trabalbador, como aviso prévio, inde-
nizacdo e 139 sal8rio proporcionais e, mesmo, nem se
registrar o trahalhador. Freqﬁentemente, no ato da ad-
missao, o trabalhador & coagido a assinmar recibos de
quitacao, estfpulando pela metade ou até menos a impor-

tancia que lhe & devida no ato da dispensa (cfr. Menm.

(23) No CONCLAT surgiu a reivindicagdo de abolicdo _ dos
contratos de experiencia e do emprego temporirio.
gfr. 0 Trabalho, 26-8 a 1-9-81; Voz da Unidade, 28/

a S—g"gi s
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Trabs./70; VII CTIMMMEESP/?Z; VIII CTIMMMEESP/74; XI CT

IMMMEB/75) (24?.

Reivﬁndicanse também a reducdo do prazo  de
experiencia pafa 30 dias e de uma organizacdo paritaria
em cada empresé, que estudara a fixagao de um restri -
to periodo expérimental, apos o que o trabalhador nao
podera ser demitido, a ndo ser se praticar falta real -
mente grave (If CTIMMMEB/59 e 11 CSBCD/76, respectiva -

mente). E denunciado o uso do contrato de experiéncia

com menos de um ano para incrementar a rotatividade da
forga de trabalho na empresa ( VII CTIMMMEESP/72 e VIII
CTIMMMEESP/74) .

0 céntrato de trabalho por prazo determinado
consitui-se em;modalidade do anterior, encerrando,pois,
0S mecanismos éspoliativos assinalados. Apenas, sua du-
racdo € diversé, pois pode variar de 3 a 6 ou até de 8
a 12 meses. Reivindicou-se sua extincao (III CTIMMMEB /

61 e I1 CBTI s/dJ.

(24) O Metaliirgico, 242-72.
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0 recrutamento da forga de trabalho para ser-
vicgos temporﬁrios ou eventuais, conta, na maioria dos ca
sos, com o recurso dessas duas modalidades de contrato
e, por conseguinte, envolve esses mecanismos. Em decor -
réncia, reivindicou-se o contrele do recrutamento da for
ca de trabalho sob tais condigées pelo sindicato por in-
termédio de uma Bolsa de Empregos. O sindicato recruta -
ria os operirios desempregados e os encaminharia a empre
sas sob contrato de trabalho nao temporidrio e nido de mo-

do semelhante as agéncias de emprego tempordario. Também

colocou-se o controle na contratacao dessa forca de tra-
balho, que nao deveria ultrapassar em 1% os efetivos da
empresa e por tempo ndo superior a 30 dias (respectiva -
mente, IX CESTIMMMEESP/?Q)(ZS). Reivindica-se também a

revogacdo da legislacdo referente a
"mgo~-de-obra temporaria"

(IX CMIMMMEB/75; IX CESTIMMMEESP/79 e CS-80, ABCD-~Folhe-

to) .

As reivindicagdes sobre os contratos de expe-

riencia e por prazo determinado e o recrutamento da for-

(25) 0 Metallrgico, 282-80, edicdo extra.
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¢ca de trabalho para servigcos temporarios ou eventuais
remetem-nos a relacdo entre a dispensa e rotatividade e

a manutencao dos salarios baixos.

Anteriormente, observamos que oS contra -
tos de experiéncia e de trabalho por prazo determinado
podem ter articulado o seu término no meés anterior ao
do reajustamento coletivo do salario ou um mé€s logo a-

p0s este ter sido efetivado. Com isto & admitido um ou

tro trabalhador com saldrio inferior. Pode, tambem, o
contrato ser renovado, mas sob as mesmas condigoes, ou
seja, com o mesmo salario do antigo contrato., Quando o
trabalhador estd sob contrato de experiéncia, este tam
bém pode ser utilizado com tal finalidade, sendo admi-
tido um outro trabalhador. O mesmo ocorre nos contra -
tos para fases especificas do ciclo produtivo entre se
tores interdependentes entre si. Nessas ocasides, © ca
pitalista recorre ndo s a estes dois tipos de contra-
to, como a utilizagdo da forga de trabalho sob regime

de servigos tempordrios ou eventuais, este Gltimo de -

pendendo da duragdo do perlodo de trabalho.

Observe-se que os baixos salarios do traba-
lhador, cuja compra e venda da forga de trabalho = = se
processa sob tais modalidades contratuais, sdo inferio
Tes aos salarios existentes para o mesmo posto ou fun-

cdo que venha a exercer, no sistema hierarquico de fun
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¢oes e salarios da empresa. Pode-se afirmar que estes
mecanismos de rebaixamento salarial fazem parte inte-

grante da politica salarial da empresa.

A existencia destes contratos de trabalho
assinala-nos a pratica de uma gestdo privada da forga
de trabalho, explicitando uma politica de desestabili
zagdo de um oontigente significativo da forga de tra-

balho., Vale dizer, caracteriza uma mobilidade perma -

nente %) 4a forca de trabalho, assentada na sua ver-

satilidade, gracas a uma organizacgao do trabalho que,

crescentemente, desapropria os conhecimentos sociais

e os privatiza na direcdo ou os incorpora 2 maquina -
ria. Com isto, este contigente de trabalhadores pode
facil e eficazmente ser substituido, sem solucgdo de
continuidade para o processo de trabalho, aoc mesmo tem
po que mantém baixos os custos com o capital variavel,
contribuindo para a regularidade do poder de desliga-
mento nos meses proximos ac reajustamento salarial ou
de saldrio minimo. Além disto, esta massa de trabalha

dores em constante mobilidade estd @ margem de qual-

(26) A mobilidade permanente da forca de trabalho € e
ficaz e racionalmente prevista e contyolada ( ha
uma programagao estritamente planejada) sem que
haja interrupgao do processo de trabalhe. Isto
ficou claro quando da Campanha Salarial das ba -
ses de Osasco, Sao Paulo e Guarulhos, em que os
empregadores propunham percentuais para a dispen
sa coletiva conforme o numero efetivo de traba -
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quer estatuto, de qualquer convencao coletiva, nao ten
do quaisquer garantias de direitos, em virtude da "co-
incidéncia" dd término do contrato de trabalho,um mes
antes ou um depois do reajuste. Em consequéncia, rei -
vindica-se a ﬁomologagﬁo da rescisao contratual no sin
dicato da catégoria, como forma de controle do nao pa-

gamento dos saldrios indiretos.

Para o capital a vantagem em tal situagao é
dupla. Primeiro, ele reduz drasticamente os seus cus -
tos com a for@a de trabalho porque nao arca com a Tepro
duciao e reconétituigéo dessa forga de trabalho sob for-
ma de garantiés indiretas. Afora isto, desorganiza e
desmobiliza cénstantemente a forca de trabalho a qual ,
por permanece% em periodos exiguos, ora num, ora noutro
ramo, vé dificultada sua sindicalizagdo e atuagao den -
tro de uma categoria, 4 qual sé temporaYriamente perten~
ce. Contudo, o capital "esquece' que esta mobilidade do

trabalhador carrega aspectos contraditdrios quanto a

ikadores. Assim: de 50 a 200~ 4,5%; de 200za 1000
- 3,6%; 1000 e mais - 2,7%. Jd na Campanha Salari
al de Santc André, Sdo Caetano, Sdo Bernardo  do
Campo e Diadema e do interior, os indices fixados
giravam em torno de 3,5% para empresas de 50a 200
trabalhadores:; 3,0%, de 200 a 1000 e 2,3% de 1000
e mais. Propostas estas rejeitadas, juntamente com
0s critérios de escolha dos primeiros trabalhado~
res a serem demitidos(Folha de Sao Paulo, 20-1 e
2-3-81).
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desorganizacac e desmobilizagao que deseja ilmpor perma
nentemente a classe operaria, pois ao passar de um a
outro ramo da indOstria, e desta para o setor de servi
cos, o trabalhador entra em contato com diversos pro -
cessos de trabalho e com formas diferentes de insercdo
e de lutas e mobilizagao contra o capital, e troca ex-
periéncias al "vividas"™ com seus companheiros, de modo
que se alastram formas semelhantes de resisténcia e de
organizagao a processos de trabalho iguais mas em seto

(27}

res e ramos diferentes .

A dispensa em decorréncia da chamada justa
causa atesta-nos o poder de dispensa do capital com o©
recurso a seu codigo de fabrica, mediante o qual impu-
ta ao trabalhador "falta grave', ficando justificados
tanto o desligamento quanto o exercicio desse poder .
A expressao "falta grave",antes de mais nada, designa
o ndo enquadramento e nao disciplinamento do trabalha-
dor aos designios do capital, ao tempo que evidencia a
unilateralidade do poder deste sobre o trabalhador. O

aspecto politico esta em minar a resisténcia e oposi ~

(27)Reflexces feitas a partir da leitura de CORIAT, B.,

aulas proferidas no ano de 1980.
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cdo operdrias contra o seu poder no interior do proces

so de trabalhé.

A feivindicagéo operdria tenta quebrar tal
unilateralidade ao colocar que a dispensa em conseqlien
cia a '"falta grave”, seja efetivada por escrito e comn-
tra-recibo coﬁ a indicacdo dos motivos, e mediante (2%)

apuracao dos mesmos (respectivamente Pauta~Assembl.SBG

CS-78. S.Paulo, Osasco, Guarulhos(?%); II CTIMMMESBCD/

76; "Codigo Né.cional do Trabalho Alternativo a CLT“(SO.)
Também, no ca%o de dispensa sem justa causa, colocou-se
a exigencia dﬁ sua efetivagao por escrito e contra-reci
bo (I CMTIMMME/S? e CS-80, ABCD-Folheto). Constou esta

exigencia pafa a dispensa por "falta grave' nos acordos
de 1978, 197§ e 1980 das bases de S.Paulo, Osasco e Gua
rulhos e de 1979 e 1980 das bases do ABCD.

Hi ainda reivindicagdes quanto a  dispensa
por '"falta grave', que tornam clara a necessidade de a
classe operdria decidir sobre e controlar a aplicacgao

do cbdigo de fabrica nesta dispensa. E o caso de

"reconhecimento e constituigdo de uma comis-

(28) Tribuna Metalirgica, 2-77.

(29) 0 Metallrgico, 267-78.

(30) Tribuna Metalfirgica, 8-79 e 10-79.
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s30 paritdria em empresas com mais de 1.000
empregados. Para deliberar litigios oriun -
dos de contratos individuais de trabalhado-

res e normas disciplinares internas“(zl) ,

ou, ainda, a criacdo de conselhos para decidir ques -

toes disciplinares por justa causa, com a participa -

ciao de empregados através dos sindicatos (3%} . Tambénm se

reivindica que

'menhuma punicdo serd aplicada a empregado

sem uma sindicidncia prévia destinada a im -
pedir possiveis injustigas. Os fatos que le

varam o empregador a aplicar alguma penali-

dade ou a demitir o trabalhador serao comu-~

nicados por escrito e contra-recibo"

(PautamAﬁsembla,SBCD)(33).

E neste contexto que se insere a reivindi -

(31) Tribuna MetalUrgica, 2 e 3-73.

(32) Tribuna Metallirgica, 2-77.

(33) Tribuna Metallrgica, 2-77; grifos meus.
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cacao do controle da chefia pois a ela esta afeta a
aplicacdo do cddigo de fabrica com a finalidade de re

produzir e manter a ordem no sistema de fabrica:

"os trabalhadores, potr maioria, poderao

suspendé-la (a chefia), com prejuizo - dos
seus saliarios; depois de trés suspensoes ,
a chefia terd de ser substituida. Que a ca

da seis meses seja feita uma pesquisa em

cada secdo para saber dos trabalhadores so
bre o comportamento das chefias; caso a ma
ioria nio esteja de acordo com o procedi -

mento do chefe, ele deverd ser substituido”
"(,..}Entende-se como chefia, todo cargo

de comando, incluindo-se gerentes, supervi
sores, mestres, contra-mestres, feitores ,

1ideres, etc.'"(C5-80, ABCD, Folheto).

Depreende-ée que se estd partindo do codi-
go de fabrica existente para limitar o despotismo do
capital sobre o trabalho no que toca ao poder de des-
ligamento, incidindo sobre os quadros de comando e
controle. Pode parecer a primeira vista que este pon
to de partida implicaria desde logo em "renegociagao"
desse codigo. Mas trata-se, cremos, de explorar pos -

sibilidades imediatas da classe operdria em questio =

na-lo e de a ele resistir ao tentar limitar o poder da
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chefia e, por extensao, o despotismo do capital que
ele representa. E de, nesse questionamento e resis -
téncia, ir criando e contrapondo 0 seu proprio "cddi

go de trabalho'.

4.2.2. Estabilidade e Garantia de Empre-

go e a Organizacac Capitalista do

Trabalho

A reivindicagdo do piso salarial para ca-
da categoria com o cancelamento da cliusula de pro -
porcionalidade (dos avos) relaciona-se com a dispen
sa de contigentes significativos de trabalhadores an
tes do reajustamento salarial anual e do salario mi-

nimo.

Com base nesta clausula, os admitidos a-
pos a data-base do reajuste, recebiam-no na propor -
cionalidade de 1/12 avos por més de servico. O que
quer dizer que os admitidos logo apés esta data sim-

plesmente nada tinham a receber (VII CTIMMMEB/70
(34)

49 CNTI/70) Em decorreéncia disto, pleiteia ~ se

a sua extingdo.

(34) Tribuna Metaldrgica, 9-71; O Metaliirgico (S.Pau

10), 38-71 e O Metaliirgico (S.André), 2-71 e

0 Metalldrgico (S. Paulo), 4 e 5-72.




~255-

A dispensa antes ou logo ap6s o reajusta-

mento dos saldrios com base neste mecanismo juridico

vinha ao encontro do rebaixamento dos salarios.A sua

abolicdo, mediante a reivindicagdo do piso salarial,

colocou-se com o prejulgado n® 38/71 que dispunha

"item XIII~- a taxa de reajustamento inci-
dira sobre os salarios de admissao do em-

pregado admitido apds a data base, até o

limite do que perceber o empregado mais

antigo da empresa, no mesmo cargo ou fun-

Eé:q”(:SS) .

A instituicfo do saldrio-piso foi colocado como

“"uma das maneiras legais de se desestimu-
lar a rotatividade da mao-de-obra, 1isto &,
as numerosas dispensas de trabalhadores ma
gpoca do reajustamento salarial obrigatdo-
rio, medida que as empresas usam para evi
tar os aumentcs e continuarem pagando & -

penas o saldrio minimo legal" (36)

(35} Tribuna Metal{lrgica, 9-71; grifos meus.

(36) 0 Metallirgico (S.Paulo), 4 e 5-72 e 8 e 9-71,
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E neste sentido, ap0s sua promulgagao, pressiona-se
para que se iorne efetiva ((C5-72, S.Paulo, Osasco,

Guarulhos; cé—?z, SBCD:; €S8-73, SBCD; C8-75, S.Paulo,
Osasco, Guarglhos; £S-80, S.Paulo, Osasco, Guaru -
lhos: CSnSO,éABCDf37), reivindicacdo também presen-
te nos acerdbs de 1978 e 1979 das bases de S.Paulo,
Osasco e Gua}ulhos e de 1970 e 1980 do ABCD. Também
se colocou aéconsideragﬁo do piso salarial em ter-

mos de igualdade a trés salarios minimos (CSm??)(Sgl

Observe-se que na disposigao transcrita
do prejulgado 38, estd implicita a questao da esti-
pulacio de um saldrio minimo profissional e do sald
Tio profissional(sg), Reivindicacdes estas que ja
constavam aﬁteriormente { Ta. CNMB/56; IV ESNT/ﬁZ :
IT CBTI S/dfe 11 CTIMMMEESP/61; II CTIMMMEB/59; III
CSN/60; IV ESNT/62; V CTIMMMEESP/68; VII CTIMMMEB /

70, respectivamente).

No decorrer da década de 1970, as reivin

dicagdes de ‘salario minimo profissional e salario

(37) O Metalfirgico, 242-72, Tribuna Metalirgica, 2-

72, Tribuna Metallrgica, 2 e 3-72, Visdo Traba

lhista, 18-75, O MetallUrgico, 282-80 ¢ Tribuna

Metaldrgica, 2-80, respectivamente.
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profissional est@o presentes e serao recuperadas pe
1a do salario profissional, mas agora relacionadas
diretamente 3 questdo da rotatividade versus baixos
salarios (VII CTIMMMEB/70:; IX CNTMMMEB/75; II CTIMM
MESBCD/76: V CNTI/78: 3¢ Sem.Est.Socicecon./79; ICT
M S.André/79; I CNTIMMME/80; VII CTIMMMEB/80).

0 salario substitutivo refere-se ao paga

cida pelo trabalhador demitido sem justa causa, ao

se substituto , ndo se considerando as vantagens

pessoais referentes a fungdo ou cargo, conforme pre

julgado n® 56 de 1976 (404

Esta reivindicacdo esta presente nas
atuais campanhas salariais, colocando-se como garan

tia:

“"a) ao empregado transferido ou promovi-

do para lugar de outro dispensado sem

(38)° Tribuna Metallirgica, 2-77,

(39) Tribuna Metalurgica, 9-71.

(40) Cfr. entrevista de Pazzianotto, A., In:RAINMHO,
Os Pedes do Grande ABC,Rio de Janeiro, Vozes,
p.2614 grifos meus.
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justa causa, serd pago um salario pelo

menos igual aoc do demitido, nao conside
rando vantagens pessoais remuneratdrias;
b} quando a admissd@o, nas condigoes pre
vistas na letra anterior, ocorrer atra-
vés de novo empregado, garantindo-se a

este o menor salario pago ao exercente

da mesma funcio na empresa, excluidas de

igual modo as vantagens pessoais referi

das na letra a"

{C8~75, ABCD)Cgl). A esta reivindicacao acrescen -

tou-se;

" ¢) na hipbtese da empresa possuir qua
dro organizado em carreira, reconhecido
ou . ndc pelo Ministério do Trabalho,nao
se aplicam as normas estabelecidas mnas

letras a e D"

(CS-76, SBCD; Pauta-Assembl.-CS-77, sBcD) (4%) man-
tem-se a reivindicagdo pelo salario substitutivo

(C$-78, S.Paulo, Osasco,Guarulhos; C5-79,5.Paulo ,

(41) Tribuna Metaldrgica, 6-75.

(42) Tribuna MetalUrgica, 2-77; grifos meus.
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(43)

Osasco,Guarulhos , a qual esta presente nos ul-
timos acordos de 1978, 1979, 1980 das bases de Sao

Paulo, Osasco, Guarulhos e ABCD.

A reivindicacdo do salario substitutivo
coloca-se como um mecanismo de impedir a dispensa
em massa dos trabalhadores antes da data-base do a
acordo coletivo e substituigao dos demitidos com

salarios inferiores em relacfo ao reajustamento deos

salarios da categoria sindical dos trabalhadores,o
que permite ao capitalista manter os salarios bai-
xos. No entanto, ha uma corrente que opoe O argu -

mentc de que

"a c¢idusula do salario do substituto,en
tretanto, & de relativa eficiéncia com
relacdo a esse problema, devido a manei
ra como esta sendo colocada no prejulga
do. Al fala-se em pagamento de menor sa
1ario da fungdo, o qual pode nao  ser
exatanente o que vinha sendo pago a0
substituido. £ uma falha do prejulgado,
gue no entanto, pode ser corrigida a me
dida que os sindicatos e os trabalhado-

res se interessem pelo assunto.e,”(44).

(43)0 Metallirgico (S.Paulo), 260-76, 0 Metallrgico

(S.Andre), 9 e 10/78, Visdao Trabalhista, 36-79.
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Neste sentido, coloca-se esta reivindicacao em

termos de

“"garantia de igual saldrio ao empre-

gado admitido para substituir outro

dispensado, sem justa causa"

ccs-79, secp®). cs-80, ABCD, Folheto, grifos

meus) .

Questiona-se a consideracido de  'um
menor saldrio da fung¢do", implicando na existen
cia de um salario minimo profissional correspon
dente a esta funcdo, na piramide hierdrquica de
funcoes ¢ salarios da empresa. Este questiona -
mento tem como ponto de partida o salario pro -
fissional e ndo o "salario minimo profissional-
da funcdo" que ao basear-se na estrutura hierar
quica de ﬁélérios e funcoes acaba atendo-se ao
menor salario para uma mesma funcdo, conforme &

politica interna da empresa.

0 salario substitutivo parece-nos

antes de tudo, tonstituir-se em recurso politi-

co imediato em que se tenta limitar a dispensa

(44) Tribuna Metallrgica, 12-76.

(45) Tribuna Metallrgica, 2-79,
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proxima da data-base do reajuste salarial, que & um meio
de que se utiiiza o capitalista para arrochar salarios .
Contudo, este ponto de partida expressa o isolamento do
trabalhador no posto de trabalho, apesar da nuance de pa
gamento de igﬁal salario ao empregado em substituicao ao
dispensado, Este isolamento & a forma encontrada pelo
capitalista, no uso da cooperacao entre os diversos tra-
balhos, para obter o midximo de produtividade com o maxi

mo de disciplina, e o faz homogeneizando o trabalho., Por
isso, enquanto a estrutura hierdrquica de salarios e fun

¢Bes configura uma multiplicidade de diferentes fungGes
com diferenteé salarios, sua base objetiva — o0 processo
de trabalho ¢ ail as relagdes de produgao - funda-se, ca
da vez mais, eém trabalhos homogeéneos, simples. Tal con—
tradicdo faz com que a classe operdria coloque em pauta
a reivindicacao do salario profissional como mecanismo pa
ra que os saldrios ndo rebaixem e tentando impedir a dis

pensa em massa & epoca do reajuste salarial (46)

A réivindicagﬁo de salario profissional tem co
mo ponto de pértida, também, a piramide funcional e sala
rial da empresa, ao tomar o posto e as diferentes classi
ficagBes funcionais que encontra prontos, mas procura Con

trapor-lhes uma nova hierarquia de salarios. E o faz pro

(46) Suplemento Informativo da Tribuna Metallrgica, 5-6,
21 e 28/11/79.
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pondo

'"a manutencio de no mdximo tres faixas, a partir
do topo da estrutura salarial. Por exemplo, se
se tem nove faixas para a funcao de torneiro

abandonam~se as seis mails baixas e ficam-se con

as tres maiores..." (47).

Trata-se de reduzir o numero das faixas salariais, visan-
do combater a rotatividade (48). Isto se reflete no tra-
balho que os movimentos operdrio e sindical vem desenvol -
vendo na detectaciio de existéncia de diferentes faixas sala

riais (hierarquia - de sali@rios) para um mesmo posto de

trabalho ou funcio, colocando-se em pauta a questao da
equiparacao salarial (49). Assim, tem-se, na linha de
montagem da Ford, para os inspetores de qualidade, 15 ti-
tulos e salarios diferentes, estes variando entre Cr$300,00
e Cr$130,00 a hora (59 £ 5 caso da funcdo de torneiro.
Ha trabalhadores nesta funcdo que ganham Cr$28,00 a hora
e outros Cr$100,00 a hora, ou seja, um ganho & quatro ve
zes o salario do outro na mesma profissao (Sl)u Na indﬁi
tria ABRACATEC

"o pessoal reclama 30% de aumentos para equipa-
racdo entre 0s que executam © mesmo servigo..

(52).

(47) Suplemento Informativo da Tribuna MetalGrgica, 13-1-
80 e 22-1-80,
(48) Idem, 24-1-80.

(49} Tribuna Metalirgica, 2/77; Suplemento Informativo
da Tribuna Metallirgica, 5-6 e 21/33/79.

(50} Idem, 24-1-80.

(51) Idem, 28-~11-79,

(52) Tribuna Metallrgica, 11/79.
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Na Forjaria Sdao Bernardo do Campo, dois trabalhadores mo-
vem agdo contra a empresa para equiparagao salarial e

saem vitoriosos (53).

0 salario profissional calcado na equiparagao
salarial remete-nos a dispensa do trabalhador de um "car
go'" e sua relacdo com a manutengao ou rebaixamento sala-

rial nessa transferéncia ou promocao de "cargo'. Neste ca

so. coloca-se a reivindicacio de que toda promogdo devera
ser seguida de aumento efetivo de salarios, previamente ne
gociada entre as partes com a devida anotagao na car—
teira de trabalho, como forma de evitar o rebaixamento
dos saldrios, pois os aumentos de promogdo sb6 se tem efe-
tivado dois ou trés meses apds a sua ocorréncia. Assim ,
quando chega a época do reajustamento coletivo, sdo eles
compensados, isto &, descontados na qualidade de aumentos

(54)

"espontdneos' e ndo decorrentes da promogao .

Anteriormente, esta questao colocou-se em ter-
mos da garantia — ao empregado contratado, transferido
ou promovide para substituir empregado demitido sem justa
causa — de um saldrio pelo menos igual ao que era pago
a quem foi substituido (CS-75, Saoc Bernardo do Campo, Dia

dema (5%). Cs-76, SBCD; e CS-77, SBCD ©°%) . Ela se  1iga

(53) Tribuna MetalOrgica, 2/79.
(54) C5-80, ABCD, Folheto.

(55) Tribuna MetalGrgica, 6/75.
(56) Idem, 2/77.
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3 reivindicacio de um aumento ndao dedutivel, de ordem de
pelo menos 20%, nao se aplicando, contudo, para as empre
sas gque adotassem quadro de carreira registrado ou homolo

(57). Deixou~se de lado

gado pelo Ministério do Trabalho
esta referéncia ao quadro de carreira, que também se apre
sentava, inicialmente, no salario substitutivo. O quadro
de carreira existe, independentemente da formalizagao de
seu registro no Ministério do Trabalho, e € ele que da su

porte a politica salarial da empresa. Inclusive, e sobre

ele que incidem estas reivindicagoes.

Observe-se que quando nao ocorrem as compensa—
coes ou descontos dos aumentos oriundos de promogoes, es-
tes aumentos nio atingem, de imediato o salario do traba
lhador que antes exercia a fungao, caracterizando-se, as-
sim, a compensacdo. O que quer dizer que o aumento de sa
lirio por promo¢ao nao se eﬁquadra na faixa ou nivel sala
rial desta funcdo, e quando tal se da, o trabalhador pro
movido & simplesmente demitido. Isto se processa da se-
guinte forma:

"o trabalhador € colocado no cargo vago; apds

ser feita uma avaliagdo de sua competencia .
Ai ele passa a receber um salario =z que &€
bastante inferior ao relativo & sua nova fun
¢ao, Passado mais de trés meses, ele tem un
aumento de 15%, por exemplo; mais tres me-

ses, e mais um aumento de 15%. Até ai seu sa

(57) Tribuna MetalGrgica, 3/76.
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lario ainda estd mais baixo do que deveria es-
tar ganhando desde sua promogdo ou transferen—
¢ia:; somente no nono més & que seu salario se-
rda, entac, o referente a sua fungdo. Até  aqui
parece tudo certo. Entretanto, desde o dia em
que esse funcionario foi colocado num certo car
go, ele assume todas as tarefas e responsabili
dades provenientes desse cargo. Suas atribui—
coes e responsabilidades ndo aumentam de tres
em trés meses, €, sim, comecam logo de cara ...
Esta na cara que este sistema foi criado com o
inico intuito de manter a folha de  pagamento
da firma sempre baixa, pois quando a maioria

dos funcionirios promovidos estao para atingir
o teto de seus novos saldrios sdo despedidos e

trocados por outros, que serao condicionados,no

58
vamente, a esse mesmo processo'. ( ).

E o que acontece, por exemplo, na Cobrasma S/A, com o pes
soal chamado mensalista e também com 0s menores que . Se

formam no SENAI, pois estes, embora com todas as responsa

bilidades de um emprego oficial, continuam com quase 0
mesmo salario de aprendiz (59)
A pratica pelos capitalistas de compensar ou

fazer descontos nos aumentos de salarios por promocdo di-
reta e indiretamente acaba por ser recuperada na reivin-

dicagdo operaria:

(58) Visao Trabalhista, 5 e 6/76, grifos meus.

(59) Visao Trabalhista, 5 e 6/76.
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"as promogoes de cargo serao obrigatoriamente
anotadas na carteira profissional do empre -

gado, apds decorrido um periodo de experiencia

‘ndo ‘superior ‘a 90 dias. Pardgrafo Gnico: Em se

tratando de cargos de supervisao ou chefia ,

o periodo de que trata esta clausula, 'Eoderé
“ser ‘de até 180 (cento e coitenta dias)"™

y (60)

(Acordo-80 (S.Paulo, Osasco,Guarulhos

As reivindicagGes anteriormente referidas si -

tuam-se no senﬁido de evitar estes mecanismos de espolia-
cao da forca de trabalho via politica salarial e promocio
nal da empresa. [ neste contexto que se colocam, também ,
a do pagamento de saldrio igual a do substituido no caso

de substituigoes provisdrias que ndo sejam apenas even -
tuais, e a de afixacdo pela empresa do quadro demonstra -
tivo dos salirios pagos, seus padrdes, cargos e fungdes ,
em local bem visivel e de facil acesso a todos os empre -

gados(61)

A reivindicacdo de salario profissional, con
base na equiparacgdo salarial, ao se colocar come tentativa
de impedir o poder de desligamento do capital a &poca do
reajuste coletivo para rebaixar os saldrios assinala dois

aspectos fundamentais.

(60) A Prensa, 11/80.
{61) CS-80, ABCD, Folheto.
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Primeiro, como estratégia politica imediata ,
questiona e se opde d hierarquia de funcoes e salarios
que configura o poder despdotico do capital, no quadro da
organizacdo capitalista do trabalho. Aqui, as varias fai-
xas ou niveis salariais para uma mesma fungdo sao utiliza
das como meio de manter internamente na empresa os baixos
salarios para a grande maioria dos operarios, os que se
situam nos niveis inferiores da hierarquia. Os aumentos
decorrentes das conquistas salariais quando de greves ou

por ocasiio dos reajustes coletivos.sao, assim, simples -

mente anulados.

Neste questionamento contrapoe-se uma hierar -
quia funcional e salarial em relacdo a vigente na empre-
sa, com base na equiparagio salarial, por meio db salario
profissional, cuja referencia Gltima esta na contradigao
entre, de um lado, homogeneizacao dos trabalhos nos diver
sos processos de trabalho de dada empresa e do: sistema
produtivo capitalista como um tedo e, de outro, a sua nao
fundamentacao na piramide hierarquica funcional e salarial
existente. Esta, ao se calcar no posto ou isolamento do
trabalhador, designa ds fungoes por ele executadas,atribu
tos de maior ou menor competéncia, responsabilidades .
iniciativa, instrugdo etc., justificadores do enquadramen
to do seu trabalho em diversos niveis funcionais, a que
corresponde, em cada nivel, um ﬁksalérion Estes niveis ,

na estrutura piramidal, sao utilizados como suporte a

ideologia do rendimento e do €xito, agugando o individua-
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lismo e compeéigém entre os trabalhadores, a par com a
ideologia de espirito de pertencimento 4 empresa. 0 mesmo
ocorre com a ﬁromogﬁo de trabalhadores, na escala hierir-
quica de fung&es e saldrios. Estes efeitos devem ter por
base esses atfibutos, 0 que justifiéé a "avaliacao da
competéncia' &o trabalhador para o '"cargo'. O trabalhador
“premovido” para a nova "funcgdo" terd que colocar em pra-
tica os atribﬁtcs correspondentes, fazendo por merecer o
“premio da pfomogio", expresso no prestigio que os atri-
butos lhe conferem, materializados, entre outras coisas ,
no aumento dozsalério. Ora, até provar este '"merecimento',
a promocdo & utilizada para o rebaixamento dos saldrios,
conforme demonstramos acima. A politica de promogdo , na
oficina, tenta escamotear o fato de que a promogdo nada
mais € que a permutabilidade entre trabalhadores,dada pela

homogeneizacgao dos trabalhos e sua interdependéncia no

processo maior da unidade produtiva industrial capita-

lista.

A homogeneizacao, resultado da  "objetivagao"
das fungoes, implica em gque a maioria dos trabalhadores .
situados nos niveis inferiores da hierarquia de salidrios,
executem fungoes adstritas ao trabalho manual e de execu-
¢ao, enquanto que uma minoria situa-se nos niveis mais
acima, cujas fungaes estao adstritas ou ao trabalho inte-
lectual e dirégﬁo, ou as de comando, controle e disci ~—

plina sobre os trabalhadores. Essa maioria diz respeito
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aos operarios especializados, cujos trabalhos requerem co

nhecimentos elementares ou fragmentos deles.

As variagoes salariais e funcionais fundamen -
tam-se nesta dissociagao entre trabalho manual e intelec-
tual, a qual se comstitui em sua base material e objetiva,
Mas tais variagOes salariais e funcionais ganham autono -
mia frente & sua base social, porque nio tem como susten-
tar-se frente a homogeneizacdo do trabalho capitalista ,
antes se colocam como mecanismos espoliativos, ideologi -
cos e politicos para a reproducdo das relacdes de traba -
lho despoticas capitalistas. A este nivel de luta do tra-

balho contra o capital, a reivindicacio

“"fungao igual, saldrio igual"
coloca-se como

"a trabalho igual, igual saldrio"
A primeira refere-se, essencialmente, i estrutura hierir-
quica de fungdes e salarios imposta peleo capital, j& a
segunda pode vir a ser colocada no processo de questiona-

mento e oposicao a esta estyutura,

£, inclusive, através deste segundo principio

reilvindicativo (“a trabalho igual, igual saldrio') que
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se apreendem os limites da reivindicagdo do salédrio pro -
fissional, com base na equiparacgao salarial, para a garan
tia de emprego, ao impedir o poder de desligamento do

capital. E este o segundo aspecto a ser assinalado.

Pois se & colocado, como reivindicacdo basica,
"a trabalho igual, igual salario", o capitalista pode
ver limitado este seu poder 4 época do reajuste coletivo
dos saldrios. Em contrapartiaa, amplia-se a decisaoc e par
ticipacdo da classe operaria no que tange a regulagao das
condigdes contratuais da compra e venda da forga de traba
lho, expressa na melhoria das condigoes de trabalho, no
controle da chefia etc. Contudo, a base desta reivindica-
cdo, que €& a homogeneizagao fundamenta-se, em Gltima ins-
tancia, na versatilidade do trabalho, resultada da "obje-
tivacao" das fung¢oes, que impede, de um modo externo e
material, '"a garantia de emprego' & classe operaria e tra

balhadora em geral.

Esta limitagdo objetiva, por ser antagdnica e
contraditéria, conduz mesmo ao aprofundamento desta parti

cipacao e decisdo e deste questionamento do poder de des-

(62)

ligamento do capital , Colocando em pauta a transforma

(61) Na intervencao dos sindicatos metaldrgicos do  ABCD
(1981), principalmente o0s de Sdo Bernardo do Campo e
Diadema, deve ser considerada esta questdo, pois as
reivindicagdes sobre os limites da votatividade, e ,
portanto, do poder de desligamento do capital, esta~-
vam caminhando neste sentido,
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cdo da organizagdo capitalista do trabalho., E, parece-nos
tal pode vir a processar-se a partir mesmo da reivindica-
cdo "a trabalho igual, igual salario', por remeter direta
mente a dissociagdo entre trabalho manual e intelectual ,
que di suporte a hierarquia de funcoes e salarios e a
esta organizagao, no quadro das relagoes de trabalho capi

talistas.
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Consideracoes finais

Ha dois momentos histdricos precisos da proble

matica da estabilidade e garantia de emprego.

O primeiro refere-se a forma social despotica
personalizada de dominacdo do capital sobre o trabalho ,
cuja estrutura funda-se na maior dependéncia do capital

aos conhecimentos e informagles possuidos pelo trabalha -

dor. A estaﬁilidade como estatuto juridico, na relacao $Q
cial contratual de compra e venda da forga de trabalhe ,
dava expressao juridica a essa forma social de dominagao
que vai sendo suplantada e, enquanto se mantem, passa a
ser subordinada no processo de valorizacao e  acumulagdo
capitalista. Esta dependéncia & aprofundada, pelo lado do
trabalho, com a desapropriacdo daqueles conhecimentos €
sua incorpofagéo na maquinaria e concentracao mna direcao.
Resulta, desse processo, a dominagdo despotica despersona

lizada do capital sobre o trabalho.

A desapropriacgao simplifica as fungoes, parce~
lando e fragmentando processos de trabalho ja divididos e
aqueles que até entdo ndo se encontravam sob esta condi -
gao. O trabalho é reduzido a atos (gestos/movimentos)sim-

ples, decodificaveis e impostos ao trabalhador pela dire-

cao e pela ﬁaquinaria. Tal simplificacdo/ desqualificacao
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tem ¢OmMo afeito il1timo a versatilidade do trabalho e sua:

'homogenﬁizagﬁo que tornam a forca de trabalho permutavel

intra e extra-fabrica: o capital pode jogar com a forga
de trabalho éntre os diversos postos num mesmo setor da
oficina, ou entre oficinas e até entre setores oOu Tamos
diferentes. O resultado é o alargamento do poder de des-

ligamento do capital.

Agora a questdo ndo & mais da estabilidade pa
ra uma dada camada do operariado, manutengao no trabalho

do trabalhadér "profissional"™ (de "métier"), convergindo
com a politiéa interna da empresa de estabilizar uns
poucos e deséstabiiizar muitos sem qualificagao. Mas ,
ao contrario, da estabilidade para o operdrio especiali-
zado, a qual, enquanto tal, diz respeito ao operariado
como um todo, uma vez que o operario especializado vem

se afirmando naquele processo de desapropriacgdo.

?ortanto, nao ha como a politica interna da
empresa posQa utilizar-se de um estatuto juridicc estabi
lizando e ddsestabilizando ao mesmo tempo a forga de tra
balho, comoéera o caso do estatuto da estabilidade .
Perante a nova lei, a do FGTS, todos os trabalhadores'eﬁ
tao desestaﬁilizados, configurando ao nivel juridico a
realidade do sistema de fabrica, que, ao desapropriar oS
conhecimentés do trabalhador, incide sobre a maior mobi-

lidade da forca de trabalho, A empresa desenvolve uma
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politica de estabilizacao de uma minoria de trabalhadores
que detém certos conhecimentos e desestabiliza a  grande
maioria, meros executantes, com o apoio, gtricto sensu ,

da estrutura hieradrquica de fungdes e salarios, como re -

curso para escamotear e ocultar a homogeneidade dos traba .

lhos, em que se fundamenta a versatilidade e a Eermutabi

lidade do trabalho.

Por isso, a luta pela estabilidade ganha novos
contornos politicos, uma vez que o questionamento da pira
mide hierarquizada de fungoes e saldrios frente a essa ho
mogeneidade do trabalho, desvela a impossibilidade real
de existéncia desta piramide, mostrando a sua utilizagao
como base de sustentacdo politica e ideoldgica da politia
de estabilizacdo e desestabilizagao da empresa. Neste
qﬁestionamento, coloca-se a nu esta sua caracteristica co
mo meio de permanéncia da categorizagdo e divisde  entre
trabalhadores que estdo envolvidos em processos de traba-
1hos iguais, e que, enquanto tais, conduzem a reivindica~
cdes igualitaristas e, portanto, a descategorizacdo e @&
unidade. Tais reivindicag¢des podem mesmo vir a incidir
sobre a divisdo e organizacdo técnico-social capitalista
do trabalho, contrapondo-lhe uma divisdo técnica que nada
tem a ver com a sua oposta que sé existe como forma de
obter o maximo de produtividade com © maximo de discipli-

na e subjugacdo do trabalhador pelo capital.

Gostariamos de observar, ainda, gque a homoge-
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neidade assinalada, levando a versatilidade do trabalho,
também incide sobre a organizacdo dos movimentos opera -

rio e sindical, de modo bastante contraditdrio.

Apontamos que a homogeneidade possibilita a
permutabilidade da forga de trabalho entre os postos na
f3ibrica e, externamente, entre setores ou ramos produti-
vos distintos, enquanto materializacdo, da versatilidade
da forga de trabalho. Essa mobilidade & utilizada pelo
capital para a dispensa significativa de trabalhadores ,
especificamente em época de reajustes salarials para que
se mantenham baixos os saldrios. Resulta desta pratica
estar o trabalhador sempre mudando de categoria,ao pas -
sar de um ramo industrial para outro e deste para o se-
tor de servicos e vice-versa. Tal mudanca desorganiza e
desmobiliza os movimentos operario e sindical,a partir
da fibrica, dificultando, também, a ampliacgic em termos

numéricos da categoria sindical.

Depreende-se desta realidade objetiva, posta
pela divisao s6cio-técnica  capitalista do trabalho  que
ela coloca para os movimentos operario e sindical uma
nova situacgdo politica: a descategorizacao dos trabalha-
dores, no ambito mesmo de sua organizac8o e mobilizagdo.
Mas esta descategorizacao vai no sentido de enfraquecer
dada categoria, quer quanto ao aspecto numérico,quer quan

to a4 mobilizacao. Ora, para os movimentos operario e
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sindical, pode a descategorizagdo ser redimensionada a
partir da ho@ogeneidade da forca de trabalho, possibili-
tando reiviﬁdicagﬁes nao so comuns mas igualitaristas
onde & possfvel abarcar, de uma s6 vez, um nimero

massivo de ﬁrabalhadores, e ao mesmo tempo considerar as
diversidadeﬁ, ndo sob o prisma da categorizacdo (divisao
entre oS tr@balhadores), mas da insercdo do trabalhador

no processozde trabalho. Ndo se colocaria, aqui também,
uma nova esﬁruturagéo dos sindicatos e do movimento ope-

rario?
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Segunda Conferéncia dos Trabalhadores em Indistrias Auto-
mobilisticas, Tratores e Implementos Agricolas Motori
zados, 16 a 18/5/74.

Primeira Conferéncia Nacional dos Trabalhadores na Indﬁg
tria Mecanica e de Material Elétrico, 27 a 28/8/80,
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Encontros

IV Encontro Sindical Nacional dos Trabalhadores, 17 a 19/
8/62, Sao Paulo.

Primeiro Encontro dos Metallirgicos da Baixada Santista,
5/78.

Primeiro Encontro da Mulher Trabalhadora de Sao Caetano
do Sul, 1/80.

Congressos

11 Congresso Brasileiro dos Trabalhadores na Indlistria

(s/d).

IT Congresso Sindical dos Trabalhadores do Estado de Sao
Paulo (s/d).

X Congresso dos Trabalhadores na Indistria Metaliirgica,
Mecanica e de Material Elétrico do Brasil, (s/d).

I Congresso Nacional dos Trabalhadores na Indistria Meta-
ldrgica, Mecdnica e de Material Elé&trico, 11/57.

11 Congresso dos Trabalhadores na Indistria Metallrgica,
Mecanica e de Material Elétrico do Brasil, 5/59.

II Congresso Sindical dos Trabalhadores do Estado de Sao
Paulo (roteiro para o Congresso a ser realizado em 1/5

/60}.
111 Congresso Sindical Nacional, 8/60.

II Congresso dos Trabalhadores nas Indlstrias MetallQrgicas,
Mecanicas e de Material Elétrico do Estado de Sao Paulo,
7 a 10/6/61.

II1 Congressc dos Trabalhadores nas Indistrias Metaldrgicas,
Mecinicas e de Material Elétrico do Brasil, 26 a 29/7/61.

V Congresso Nacional dos Trabalhadores Metalfirgicos, 25 a
28/8/66. Guanabara.
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V Congresso dos Trabalhadores nas Indistrias Metallrgica,
Mecdnica e de Material Elétrico do Estado de S.Paulo,
25 a 27/7/68.

VI Congresso dos Trabalhadores nas Indlstrias Metalurgi-
ca, Mecanica e de Material Flétrico do BEstado de S3o
Paulo, 3 a 5/7/70.

VII Congressogdos Trabalhadores nas Indistrias Metalirgi-
ca, Mecanica e de Material El@trico do Brasil, 25 a
28/70.

IV Congresso Nacional dos Trabalhadores na Indastria (CNTI)

15 a 21/9/70,

VII Congresso dos Trabalhadores nas Indlstrias Metallirgi-
ca, Mecidnica e de Material Elétrico do Estado de Sao
Paulo, 18 a 22/7/72.

11 Congresso sobre Previdéncia Social do Estado de Sao Pau
lo, Sdc José dos Campos/72.

T Congresso dos Trabalhadores nas Indlistrias Metalirgica,
Mecanica e de Material Elétrico de Sao Bermardo do Cam-
po e Diadema, 6 a 8/9/74,

VIII Congresso dos Trabalhadores nas Industrias Metallrgi-
ca, Meca@nica e de Material Elétrico do Estado de Sao
Paulo, 26 a 29/11/74,

II Congresso dos Trabalhadores nas Industrias Metallirgi-
ca, Mecanica e de Material Elé€trico de Sao Bernardo do
Campo ¢ Diadema, 9/76.

Congresso da Mulher Metallirgica do ABC, 21 a 28/1/78.

V Congresso Nacional dos Trabalhaderes na Indistria (CNTI)
de 24 a 29/7/78.

I Congresso dos Trabalhadores Urbanitarios no Estado de
Sao Paulo, 5/78.
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IX Congresso &as Entidades Sindicais dos Trabalhadores nas
Indistrias de Metalurgia, Mecdnica e de Material Elétri
co do Estado de Sdo Paulo, 22 a 26/1/79.

V Congresso Nacional da Associagdo dos Trabalhadores Me-
taliirgicos do Municipio de Santo André, Maua, Ribeirao
Pires, 10/?9.

I Congresso dos Trabalhadores Metalurgicos de Santo Andre,
Maui, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra, 11/79.

Outros documernitos

Memorial dos Trabalhadores de Sdo Paulo (Sindicatos e Fede
ractes) entregue ao Presidente Medici, em 1970,

19 SeminArioc Nacional de Moléstias Profissionais no Setor
Metaldrgico, 25 a 29/7/77, Distrito Federal.

Memorial enderecado ao Governador do Estado de Sao Paulo,
Sr. Paulo Egidio Martins, em 17/3/78.

39 Seminario de Estudos Socio-econdmcios, 1 a 3/12/79.

Comunicado dos Conselhos Automobilisticos da FITIM {Acordo
Basico entre as Federacdes Automotrizes Norte-Americana
(UAW) e as trés grandes automotrizes dos USA: Chrysler,
Ford e General Motors).
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Jornais da Grande Imprensa, da Imprensa Alternativa e da

Imprensa Sindical

Uitima Hora, = Sdo Paulo.

0 Estado de S3o Paulo, Sao Paulo.
Correio da Manha, Rioc de Janeiro.
Diario do Comércio, Sdo Paulo.
Didrio Popular, Sao Paulo.

Novos Rumos, Rio de Janeiro.

Didrio de Noticias,. Rio de Janeiro.

Diario de Sio Paulo, Sao Paulo.

Jornal do Brasil, Rio de Janeiro.

0 Metaliirgico, bases sindicais de S3o Paulo e Santo André.
Visao Trabalhista, base sindical de Osasco.

Tribuna MetalUrgica, base Sao Bernardo do Campo.

Suplemento Informativo Tribuna Metaliirgica, base Sao Ber-

nardo do Campo.
Voz da Unidade.

Movimento.
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CLASSIFICACAO DAS FUNGOES

Para o SENAT, a classificacdo & a seguinte:

0 - sem nivel 6 -~ nivel superior
2 - bragal _ 7 ~ forcas armadas/religiao
3 - sem qualificacgao 8 - setor primario
4 - qualificado 9 - setor terciario
5 = tecnico
Para o DIEESE: cargos e funcoes na produgao:
1 - nao qualificado 6 - chefe, encarregado, mestre
2 - semi-qualificado contra-mestre, sub-encarre
= e w - Led -
3 - qgallﬁlcado gado, feitor, lider, etc,
4 - tecnico 9 - nao informo
5 - nivel superior ; rornou
Cargos ou fun¢fes na administragao:
11 - ndo especializado 16 - gerente, chefe, etc.
12 ~ semlwgsp@61alxzad0 19 - nio informou
13 - especializado
14 -~ tecnico
15 - nivel superior

As classificacdes 4 e 5, na produgao foram agre
gadas na classificagfo 3. Na administragdo, as classifi-

cacdes 14 e 15 foram agregadas na classificacgido 13.

0 DIEESE faz as seguintes observagdes: para 2
classificacac adotou o critério estabelecido pelo SENAIL:
nio qualificado ou bragal, semi-qualificado e técnico »

Fez, contudo, algumas alteracoes:

"a) introducgdo da categoria ‘chefia’, independen
te da qualificacdo do ocupante do cargo; bjgquan

do as informacgdes ervam insuficientes para a
classificacfdo da ocupagdo ou mesmo inexistiam ,
esta era considerada como ‘nao informou'. g

tdio, neste caso, as ocupagfes definidas simples
mente como 'ajudante geral’, 'servigos gerais'e
'servicos diversos'; ¢} ‘aprendizes’ foram con
siderados como 'ndo informou', porque sendo a
maioria menores de idade, poderiam distorcer a
distribuicdo salarial conforme a qualificagac ;
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4} dado o pequeno nimero de técnicos encontrados
na amostra, estes foram agregados aos trabalha
dores qualificados'.

para’o setor da administragao, as ocupacoes fo-

ram definidas segundo o grau de especializacgiao necessario

ao desempenho das fungdes e associado a maior ou MENnor au-

tonomia nesse desempenho:

Producao:

mio especializada & a categoria que relne_ ocupd

coes compostas de tarefas cuja exXecucgiao nao re-
quer: especializagao (equivale a trabalhador bra-
cal ou ndo qualificado}; semi-especializado: e

s

a categoria que relne ocupagdes compostas de ta-

refas cuja execucdo requer conhecimento especifl
co, mas que para seu desempenho, nio ha total
autonomia (equivale ao trabalbador semi~-qualifi~
cado); especializada: & a categoria que retne
ocupacoes compostas de tarefas cuja execucao re-
gquer conhecimento especifico e sdo desempenha-
das com maior grau de autconomia"” (equivale ao
trabalho qualificado) (1),

Realizamos a seguinte classificagao:

1 - bragal (ndo qualificado): ajudante geral €
demais ajudantes de fungdes consideradas semi -
qualificadas/servigos gerais/servigos diversos /
aprendiz e demais aprendizes de funcoes conside-
radas semi~-qualificadas/auxiliar de funcoes con~
sideradas semiwqualificadas/indu%triﬁri@@ Obser~—
ve-se que s0 no posto ajudante levantawmos 139
traﬁalh&dores, entre 0s quais 0s trabalhadores
menores, aprendizes, porque de aprendizes 50 tém
o nome: na realidade executam servigos em ge-

ral, trabalhando como um trabalhador adulto e ve

cebendo a metade do salario minimo, condicio do

preco da forga de trabalho do aprendiz. Aponta-

mos, no segundo capitulo, este uso da forga do

(1) Ohservagoes entre parénteses sao minhas.
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%rak@lhm do mencr trabalhador, através de denun-
Ciaséde diversos sindicatos, na grande imprensa.
2 - semiwqualificado (= operadrio especializado);
3 - qualificado; 4 - quadros médios da producao:
oS qﬁe ocupam posicao de mando ¢ de controle: sub

chefes, sub-encarregados, mestre, contramestre ,

encarregados etc; 5 ~ quadros médios separados
fisicamente e espacialmente da produgdo mas a

ela ligados: técnicos em geral, desenhistas e os
que dcupam posicao de mando e controle: sub-che-
te, éub-encarregado etc; 6 - guadros superiores:
0s qde ocupam posicao de mando e controle: super
visoﬁ, assistente, engenheiro etc. (O trabalho

deste GUltimo ndo se ocupa, necessariamente, de

funcoes de controle}.

Administracdo: I - nfo qualificado; IT - semi-qualificado;

111 - qualificado; IV - quadros médios: téc
nico; V - quadros médios: posicio de mando
e controle: chefes de departamento pessocal,
Eencarregac}og de secao etc; VI - quadrossu
periores: posicao de mando e controle: pos-

tos ligados a direcao da empresa.

Consideramos, separadamente, trabalhadores que se

situam no setor da producac e os que se situam no setor de

s
administracio. ' A distingZo entre ambos € objetivamente fun
dada na divisdo do trabalho capitalista, tanto ac nivel mes
mo do precessofde trabalho, assentada na dissociagiao e sepa
racdo entre trabalho manual e intelectual, quanto zo nivel
da divisao social do trabalho. E esta separagido entre traba
1ho manual e intelectual reproduz-se no guadro hierdrguico
das funcoes GU?pOStOS, no interior desse processo. Isto ex-
plica a separagdo fisica e espacial das funcdes pertinentes
aos itens 5 ¢ 6 em relagdo &s dos itens 1, 2, 3 e 4, A clas
sificacdo efetuada leva em conta esta divisio e organizagao

arbitraria do trabalho, no processo produtive capitalista .
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No corpo do trabalho mostramos que toda e qualquer classifil
cagao de fung;ée}es e seu registro € limitativo, carregando
certo grau de arbitrio na medida em que se assenta nesta

divisdo e organizacdc do trabalho capitalista.



Quadro 1 - Distribuigao das homologacoes no setor metalirgico no Municipic de Sdo Paulo e da
mic de obra ocupada no setor metaliirgico mo Municipio de Sio Paulo, no periodo de
1962 a 1970,

An.o.s. .. . setorx metalGrgico :
Homologacdes (a) N

1562 8131 184,190 4.4
1963 22924 216,763 10,6
1964 _ 15142 221,298 6,8
1965 21527 223.477 9,6
1566 15404 224.409 6,9
1967 17733 224.138 7,9
1568 14935 228,243 6,5
1969 30272 227.525 13,3
1870 21917 234,015 9,3
TOTAL 167985 1.984.655 8,5

FONTES: (a) Sindicato dos Metallrgicos do Municipio de Sao Paulo.

(b)Y Os dados de 1967 a 1966 foram extraidos do "levantamento industrial do Estado
de S3o Paulo, 1960 a 1970 elaborados pelo Departamento de Documentagac, Esta-
+7gtica. Cadastro e Informacfes Industrials ¢ SENAIL.

Os dados de 1967 a 1970 foram extraldos. de Desenvolvimento industrial paulista,
nelatdrio da Diretoria,gquingliénio 1967/1971. FIESP/CIESP.

o



Quadro 2a - Quadre Geral: Trabalhadores estaveis ¢ ndo estaveis, segundo

condicao de dispensa

a situacac legal e a

Condiciao d a

Situacdo legal TOTAL
Demitidos Demitiram-se Acordos Aposentados Total (%)
n¢ % n? % n® % n® % n¢ %

Estavel 0 10 14,7 37 54,4 21 30,9 68 100,00 4,5

Nao estavel 827 56,8 372 25,6 256 17,6 0 1455 160,90 95,5

TOTAL 8§27 382 293 21 1523 140,0 100,0

~B Q-



Quadro 2b - HomologacBes de Dispensa de Trabalhadores ndo Estdveis, no periodo 1962 a 1870, no Sin-
dicato dos Metalurgicos do Municipio de SZo Paulco, segundo o tempo de trabalho numa mes-

ma empresa e a condicao da dispensa,

Demitidos Sub- Demitiram-se Sub~ Acordos Sub-
Anocs Anos de ftrabalho Anos de trabalho - Anos de trabalhc tfotal TOTAL
@ @ ) ey @y 3y Ut mT @ @
62 5 . ; ) 5 . e Lo = S ) o
1963 78 33 { 111 58 10 it 68 19 6 {0 Z5 204
1564 42 Z1 0 63 26 g8 0 34 19 10 G 29 125
1865 8z 32 {a 114 23 Z g 25 37 15 g 56 195
1966 36 21 0 57 25 3 0 28 27 i3 i 41 126
1967 44 17 ¢ 1 253 3 g 28 43 23 0 66 135
1968 43 23 A &6 21 1 0 22 22 9 0 31 119
1969 162 28 1 19z G4 9 0 103 1 1 0 2 297
197¢ 114 17 0 131 34 3 2 39 1 5 0 6 176
TOTAL 625 119 3 827 328 42 Z 372 169 86 i 256 1.455
(1) 0k 4,5
(2} 4.5 + 9,5
(3 9.5 e mais
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