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INTRODUCAO:

O objeto deste estudo € o processo de formacée do nove sindicalismo em Sdo Bernarde do
Campo nas décadas de 1960 e 1970. Trata-se de uma analise das diversas tendéncias
politicas e ideoldgicas que participaram da formacdo daquele movimento e das
determinac¢des estruturals e conjunturais que as influenciaram e acabaram condicionando o

destino de cada uma.

Ao levarmos em conta a presenca de tendéncias politicas diversas no meio operario local,
reforcamos a 1déia de que o novo sindicalismo foi 0 resultado da articulacdo de grupos
ideolbgicos bastante distintos.! Para explicarmos tal diversidade de orientacdes politico-
1deologicas entre os trabalhadores do setor automotive, tivemos que debater suas possiveis
determinacdes. Neste ponto, nossa pesquisa deu continuidade a debates sobre as
especificidades deste setor, especialmente a discussdo sobre a existénela de uma
aristocracia operaria entre os trabalhadores do setor automotivo no Brasil, mas sob outro
angulo, articulando este debate tedrico a uma revisdo da conjuntura historica na qual ele

QCOITEL.

A0 revermos o processo histérico no qual o novo sindicalismo s¢ formou, decidimos adotar
um enfoque que articulasse os aspectos conjunturais € estruturais deste processo. Este
enfoque permitiu que percebéssemos a acdo da estrutura sindical em diversos momentos

analisados, conforme iremos expor durante a presente dissertagdo.

O periodo em questdo é conhecido como a “década negra™ do sindicalismo brasilerro.

Conforme indica a nossa pesquisa, no periodo imediatamente posterior ao golpe de 1964

: Apesar da aparente semelhan¢a entre a pesquisa de Eder Sader e a nossa. seguimos um caminho diferente:
enquante Sader foca a articulagdo entre movimentos sociais diversos, como por exemplo o movimento
sindical e o movimento dos amigos de bairro, nds focamos a diversidade ideologica presente dentro do
movimenic operario local. Ver SADER. E. Quando novos personagens entraraim em cend: experiénoios,

falas e futas dos trabalhadores da Grande Sao Paulo ( 1970/80 ), RJ. Paz e Terra. 198%



ndo se conseguiu. apesar da forte repressio, destruir totalmente a heranca do antigo Partido
Comunista do Brasil dentro do movimento sindical. Apds o golpe, ocorren um processo de
recstruturacio do movimento sindical, que culminou nas greves de 1968, em Osasco,
Contagem e Sio Bernardo, que se juntaram a outras manifestagdes populares contra a
ditadura e tiveram como resposta da ditadura o Al-5. ? N3o s6 nos Sindicatos a repressio
instaurada pelo AI-5 foi brutal, mas em todos os movimentos sociais que tivessem qualquer
atitude critica a ditadura, mesmo que tal critica tenha sido apenas suposi¢do dos drgdos de

repressao.

No caso do movimente sindical, em 1964 os principais alvos da ditadura foram os membros
do antigo Partido Comunista do Brasil, responsaveis pela fundacgdo de intmeros sindicatos,
dentre os quais um sindicato novo, o Sindicato dos Metaliirgicos de S3o Bernardo do
Campo, em 1960. As liderangas que sobreviveram a repressio de 1964 dificilmente
conseguiram manter-se atuantes no movimento sindical, mas ainda assim parte dos
sindicalistas comunistas, principalmente os sindicalistas mais ligados as bases, conseguiram
se organizar em algwmas fabricas, tal como a Ford’, e até 1968 conseguiram participar de

fotma limitada da vida sindical regional.

g - . . . Kl .
Somente com o Al-3 o processo de exclusdo das correntes socialista € comunista” na vida

sindical regional foi de todo efetivado, e é justamente este periodo, que se inicia apds a

-1 greve da Ford-Willys em 1968 e termina com o inicio do novo ciclo grevista de 1978, que

* ALMEIDA, M. H. T. Sociedade ¢ politica no Brasil pés-64, Sio Paulo, Editora Brasiliense. 1983; e
WEFFORT. F. C., “Participacio e conflito industrial: Contagem ¢ Osasco - 1968" in Caderno 5 .Cebrap, SP.
1972,

Y NEGRO, A. L. Ford-Willys anos 60: sistema auto de dominagdo e metalirgicos do ABC. dissertagdo de
mestrado: IFCH- UNICAMP, Campinas, SP, 1994.

4 Chamames de correntes comunista 0s militantes ¢ simpatizantes do PCB, que se manteve expressamente
ligade ao Partido Comunista da Unifio Soviética. H4 ainda outras correntes bastante distintas entre si, que
proviscriamente agrupamos como “correntes socialistas”, cuja dnica identidade era a luta contra a ditadura
militar ¢ aiguma inspiracdo no marxismo. Dentro do possivel, tentaremos explicitar sempre a matriz
ideolégica de cada uma destas correntes. Por hora, podemos destacar entre estes diversos grupos os militantes
da Acio Popular Marxista-1.eninista e da Convergéncia Socialista, cuja presenga no processo de formagio do

Novo Sindicalismo ja foi indicado por cutros auteres.
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serd investigado em nossa pesquisa. A maioria dos autores se refere apenas
superficialmente ao periodo’, por uma razio clara: a auséncia de material de campo, de
pesquisas realizadas na regifio com agentes dos processos reivindicatorios de entdo. Tal
lacuna ndo se deve ao descaso dos pesquisadores, mas sim a dificuldade de obter
informagdes sobre um periodo no qual boa parte dos agentes envolvidos desapareceu na
obscuridade. Esforcamo-nos para preencher parte destas lacunas através de entrevistas com
os ativistas sindicais daquela época que comseguimos localizar. Nossa busca pelos
personagens esquecidos da historia do movimento operdrio do ABC tornou possivel
resgatar estes cventos e reconstitui-los em uma pesquisa original, que rediscute questoes
teoricas e histéricas sobre um periodo ¢ uma regido que iria ter um papel central para o

novo sindicalismo e fudo que dele decorreu.

I- O tema e as hipoéteses frente a bibliografia:

A delimitacdo de nosso objeto de pesquisa nos levou aos estudos sobre aos estudos sobre o
sindicalismo brasileiro. Dentre as diversas discussdes que este campo de estude comporta,
duas se mostraram diretamente ligadas a nossa pesquisa: o debate entre Jonh Humphrey e
Maria Herminia de Almeida sobre o comportamento politico dos metalirgicos do setor
automotivo brasileiro durante a década de 70; ¢ a discussdo de Armando Boito Jamor sobre
o peso da estrutura juridico-politica burguesa, via aparelho sindical estatal, na
desmobilizacdo do movimento operario. Esperamos que nossa dissertacdo possa de alguma

maneira enriquecer ambas.

a) O corperativismo ¢ 0 economicismo dos operarios do setor automotive:

3 SADER. E. Quanda noves personagens entraram em cena. experiéncius, falas ¢ lutas dos trabalhadores da
Grande Séao Paulo ( 1970/80), R, Paz e Terra, 1988: ¢ ANTUNES, R. 4 rebeldia do trabalho. o confromnio
aperdrio no ABC Puaulista - as greves de 1978/80, Campinas, Editora da Unicamp / SP, Ensaio. 1988, Em
ambos, a temdtica deste projeto é resumida em poucos paragrafos. A exceciio € o frabalho de Antonio Negro,

que o1 uma das principais fontes para a presente pesquisa.



Na bibliografia sobre o sindicalismo imediatamente anterior as greves do final da década
de 70, h4 uma polémica sobre o grau de politizagio de setores da classe operaria, em
especial no setor automotivo. Ou os pesquisadores viam nos movimentos deste setor uma
tendéncia a politizacdo crescente, ou viam nestes a formagio de um sindicato economicista.
Os mais conhecidos defensores de cada tese sio, respectivamente, John Hurnphrey e Maria

Herminia de Almeida.

Tendo vindo ao Brasil em 1975, John Humphrey realizou uma pesquisa em algumas
fabricas de S&o Paulo e Sio Bemardo do Campo, criticando os estudos anteriores sobre a

tendéncia de formacio de uma “aristocracia operaria” na inddstria automobilistica:

“Ie acordo com a posigdo geral, Almeida explica as atividades dos operdrios da industria
automobilistica referindo-se 2 diferenciaco crescenie da inddstria. Seu argumento implica que as
formas de agio e de organizagdo adotadas por estes trabalhadores ndo seriam adequadas ou
relevantes para os que estivessein fora do setor moderno. Contudo. € possivel sustentar uma linha
bem diferente no que diz respeito a relaciio entre os varios segmentos da classe operéria. (...}, €
possivel afirmar que todos os segmentos da classe operdria tém se defrontado com problemas
semelhantes depois do golpe militar — os salarios controlados pelo Estado e uma deteriorago das
condi¢des de trabalho. Os operdrios da industria automobilistica enfrentaram estes mesmos

problemas ... " 6

Muitos consideram que Humphrey “acertou”, pois a tese da politizagiio daquela categona
teria se confirmado pelas greves de 1978-1980, pouco antes da publicagio da sua obra. Para
estes, as greves de 1978 € 1979 e a formacio tanto do PT quanto da CUT negaram a tese do
sindicalismo economicista e corporativista. Um exemplo € Ricardo Antunes: “A tese bdsica
desenvolvida por Humphrey tem como mével central apontar os erros e equivocos daqueles
que caracterizavam o operariado deste ramo como sendo expressdo de uma aristocracia do

trabalho™’

*HUMPHREY., J. Fuzendo ¢ milagre, controle cupitalista e luta operdria na industric automotiva brasileira,
Rio de janeirc, Vozes. 1982, paginas 158 e 159.

T ANTUNES. R. 4 rebeldia do trabatho: o confronto operdrio no ABC Paulfista - as greves de 1978/80,
Campinas., Editora da Unicamp / SP, Ensaio, 1988., pgina 143



Mas sera que a tendéncia & politizacio era de fato Unica naquele periodo? Em um artigo
publicado em 1975 (e criticado por Humphrey), Maria Herminia Tavares de Almeida
analisou as tendéncias de mudancas de organizacdo no Sindicato dos Metaltrgicos de Sao

Bemardo:

“Esse conjunto de contradi¢bes anteriormente apontadas terminou por delinear uma temética nova,
agilada por uma espécie de corrente do movimento sindical, que. ndo por acaso. surgiu nos sindicatos
de trabalhadores e empregados em atividades ‘de ponta’. Essa tematica assenta-se em irés pilares:
reajustes salariais que acompanhem o crescimento da produtividade da empresa. ou pele menos do
setor: contratagio coletiva entre sindicato ¢ empresa, ou grupo de empresas; reconhecimento da
organizagho sindical e dos trabalhadores no interior dos estabelectmentos fabris ( comités de empresa
e delegados sindicais de empresa). Em fins de conta, o que se busca ¢ uma alieragdo profunda na

relagdo empresdrios, trabalhadores e Estado e, em conseqiiéncia. na organizagdo sindical”.

Ela apontou neste trabalho uma tendéncia & formagdo de um tipo de sindicalismo proximo
. . vee 9
a0 americano: ac mesmo tempo combativo e “apolitico™ ” | centrado nas grandes empresas

automobilisticas da regido.

“De qualquer forma. € possivel afirmar que ¢ grupo dirigente dos metalirgicos de Sio Bernardo do
Campe. juntamente com a lideranga metalargica de Sao Paulo, constitui o embriio de uma nova
coticnte do movimento sindical brasiletro, a formular um projeto organizatério e politico-sindical

- . N . . 1
mais afinado com o3 interesses do setor ‘modemo” dos assalariados fabris”™ '°

As especificidades setoriais dos operarios do setor automotivo discutidas por Jonh

Humphrey e Maria Herminia de Almeida serdo levadas em conta na presente pesquisa, ja

sV AILMEIDA. M. H. T. “Sindicato no Brasil: novos Problemas, velhas Estruturaz™ in

Debate e Critica 6. julho, 1975, pagina 68.
? Preferimos falar em “economicista” do que “apolitico”, pois a palavra apolitico passa a falsa idéia de que
este tipo de sindicalismo n&o desenvolvia nenhuma atividade politica. Na verdade, o sindicalismo
cconomicista desenvolve sim atividades politicas, mas apenas de maneira estritamente conectada aos seus
interesses mais imediatos, sem nenhum programa politico mais amplo € sem nenhuma articulagdo com outros
MoVIMEntos socials, )

',‘ "ALMEIDA. M H. T “Sindicato no Brasil: novos Problemas. velhas Estruturas™ in Debare

-i; e Criticu 6, julbo, 1975, pagina 71.

Ij .

L



que se relacionam diretamente com a discussdo sobre o corporativismo € 0 economicismo

destes Operarios.

Nossa pesquisa parece revalidar a tese sobre a tendéncia corporativista dos operérios deste
setor, mas em novos termos, considerando as determinacgles estruturais e conjunturais
relacionadas a tal tendéncia. Pretendemos levar em conta os diferentes momentos historicos
que permeiam este debate, pois, tal qual Eric Hobsbawm; consideramos que 0 mesmo
grupo social pode ter posicBes politicas bastante distintas em conjunturas distintas,

fortalecendo ou enfraquecendo tendéncias estruturalmente determinadas:

(...} E incorreto supor que qualquer classe ou camada social especifica seja revolucionaria de forma

subjetiva ¢ incorruptivel per se - isto é. independentemente da situagdo historica concreta em que ela

1
se encontre.”

Através de nossas entrevistas, pudemos perceber que a maior parte dos agentes
entrevistados manteve uma postura de distanciamento em relacdo aos partidos e
movimentos sociais que os procuraram no sindicato ou nas fabricas. A imagem que 03
agentes tinham destes movimentos era a de uma postura oportunista, que tentava usar o
movimento operario mais imediato como massa para lutas pretensamente mais amplas, que
do ponto de vista dos sindicalistas e operarios néo tinham nada a ver com o cotidiano fabril
no qual estavam inseridos. Alguns destes mesmos agentes acabaram se aproximando
noutro momento dos partidos politicos, ou mesmo participaram da formagfo do Partido dos
Trabalhadores, mas muitos deles permaneceram com uma certa tendéncia ao desprezo pela
atividade especificamente politica, sobrevalorizando as atividades especificamente
econdémicas, tendendo assim a um certo economicismo. Parece-nos que tal tendéncia ndo
pode ser caracterizada como anti-sindical ou anticlassista, € mesmo propostas de
organizacfio politica ndo nos parecem estar de todo fechadas para estes operarios. Esta

possibilidade ser4 analisada mais a fundo na presente dissertacdo

" HOBSBAWN, E. Mundos do Trabalho: novos estudos sebre histéria aperdrie, Rio de Janeiro, Paz e Terra,
1987, p. 308.



Isto ndo significa que ndo houvesse entre os operdarios da regido uma tendéncia
anticlassista. uma tendéncia corporativista. De fato, hd alguns debates anteriores que
comprovam a presenga de uma tendéncia corporativista entre os operarios do setor
automotivo. Apesar da nossa pesquisa também ter percebido a existéncia desta tendéncia,
nao nos parece que a explicacdo que vincula o economicismo dos operarios do setor
automotivo & sua origem agraria explica algo além de um primeiro momento deste
economicismo'>. A mesma origem agraria destes trabalhadores pode também explicar
processos opostos, como a persisténeia de vinculos comunitarios nos bairros operarios,
onde a pratica de mutirdes, por exemplo, permitiu a construcdo de moradias e garantiu a

sobrevivéncia de boa parte destes migrantes que formaran a nova classe operaria no ABC

paulista.

A 1ndiistnia automotiva recrutava trabalhadores de origem agrdria principalmente porque
estes eram a mao-de-obra disponivel, mas também por que estes ndo estavam vinculados a
nenhum movimento reivindicative solido. Nossa pesquisa indica que as industrias
automotivas ofereciam desde o inicio uma i(_l_@giogia corporativa aos trabalbadores de

origem rural, tentando se apresentar como meio de ascensdo social.

Propomos que a ideologia secretada pela fabrica ¢ um dos principais fatores que
fortaleceram uma forma de corporativismo tipico do setor automotivo formando uma
aristocracia operaria automotiva’. Nossas entrevistas indicam que tal ideologia atua ja no
processo de selec@o para ingresso nas fabricas do setor automotivo. O setor automotivo
sempre se apresentou como um setor de ponta, que demanda mdo de obra especializada e
que por 1sto & superior as demais metalurgicas; prometendo oportunidades de crescimento
na carreira a todos os que se dedicarem ao crescimento da firma, o setor automotivo gera

nos seus funcionarios uma imagem de superioridade em relagio as demais fabricas

2 RODRIGUES. L.M. Trabalhadores ¢ sindicatos no processe de industrializa¢do, Tese de livre-docéneia,
FEI.CH - USP . 1972

' Por “aristocracia operaria automotiva™ estamos nos referindo a tendéncia “separatista” dos operarios do
setor autometive em relacio aos demais operarios metalirgicos. Retomaremos esta discussdo noutro

momento.

~1



metalirgicas, unindo dentro de seus muros as diferentes classes que participam do
cotidiano fabril sob o epiteto da “familia da fabrica”, todos interessados no crescimento da
empresa em relacdo as demais; separando o setor metalirgico da classe operaria entre 0s
que trabalham no setor automotivo e 0s que trabalham numa fabrica menor: regionalmente
os metalurgicos de Sdo Bernardo do Campo em relagdo aos demais metalirgicos do Estado
de Sdo Paulo, o efeito deste corporativismo ndo € outro sendo a inibicdo da orgamzagdo da
classe operiria enquanto classe. Tal corporativisme supera os muros das fabricas,
impregnando as relagdes sociais além do cotidiano fabril, e chega a relacdo do Sindicato
dos Metalurgicos de S#o Bernardo com os demais sindicatos dos metalirgices, que foi
marcada pela tentativa de se aproveitar da diversidade fabril local em prejuizo de um

esforgo para unir a categoria ao menos no nivel estadual, principalmente entre 1969 e 1975.

b) Estado burgués e Aparelho Sindical:

Muitos dos estudos sobre sindicalismo usam a nogdo de estrutura sindical, mas poucos sio
os estudos gue explicitam o conceito de estrutura sindical com ¢ qual estdo operando. A
maior parte dos autores ndo tem uma percepcdo do papel dessa estruiura, e entre eles a
relacdo dos sindicatos com o Estado burgués aparece de maneira fragil, como se 0s
sindicatos fossem aparelhos neutros, instrumentos de livre uso que serviriam a qualquer

orientacdo-politico ideologica de sua ctiputa. Tal € o caso de Luis Werneck Vianna:

* A complexa urdidura da rede de dominio sobre a vida associativa dos assalariados se reverte no seu
contréario. ac ocoirer o assenhoramento dos sindicatos pelo movimento operario livre, fazendo deles

firmes cabegas de ponte para calcar sua penctracio no interior do aparato estatal, através da propria

estrutura vigente™'”

Consideramos tal interpretagdo instrumentalista incorreta. A estrutura sindical brasileira
limita o movimento da classe operaria, secretando uma ideologia estatista e moldando a
acdo dos dirigentes sindicais para wmn sindicalismo de clpula. A unicidade sindical, que s6

pode ser assegurada e controlada pelo Estado, impede que se pense a relacdo sindicato-

Y VIANNA. L. W. “Questdes atuais sobre o sindicalismo” in Escrita e Ensaio, n.°4. Sio Paulo. 1978, p.21.



Estado como refagdo entre elementos independentes; ela impde que o sindicato funcione
como apéndice do Estado. E o Estado que define qual ¢ o sindicato oficial, o tnico que tem
direito a existir. Desde sua cria¢fio até o momento presente, a estrutura sindical brasileira é
marcada pelo fetiche do Estado. A estrutura sindical brasileira teve como matriz ideoldgica
original ¢ populismo, mas superou o periodo histdrico dos governos populistas ¢ serviu
como base para a organizacéo sindical do periodo ditatorial militar, mantendo-se sempre o

fetiche do Estado'”,

Ainda hoje, esta estrutura produz efeitos na organizacéo sindical brasileira. Nossa pesquisa
auxiliard na discussio sobre a estrutura sindical, discutindo a no¢iio de sindicato de Estado
¢ de governo.'® A maior parte dos autores critica superficialmente o que eles chamam de
“relaciio entre o sindicato e o Estado”, mas ndo critica profundamente nem o sindicato de
Estado, nem a unicidade sindical. O descaso para com os efeitos da estrutura sindical sob o
movimento operario fez com que os estudiosos do novo sindicalismo nido percebessem a _

influéncia da mesma no processo de selecio das liderangas “novo sindicalistas”. A estrutura

sindical possibilitava um tipo de controle fixo da rotina € do processo de selecdo das
liderancas a partir de dentro dos sindicatos, ainda mais numa conju11fura ditatorial. Tal
estrutura foi fundamental para alijar os comunistas e contribuir, mesmo gue indiretamente,
para a afirmac@o da corrente sindical da qual despontou o novo sindicalismo. Portanto, &
necessario entender o efeito de selegdo de liderangas, provocado pela estrutura sindical de

Estado, para entender o processo de formagdo do novo sindicahismo.

Devemoes buscar os efeitos da estrutura sindical ma analise dos diversos momentos
historicos pesquisados: como fal estrutura se relacionou com a presenga comunista na
fundacio do Sindicato de Sio Bernardo, como esta estrutura funcionou no momento do

golpe e durante o periodo de intervenc¢do, como esta estrutura influenciou o processo de

B BOITO JR.. A. O sindicalismo de Estade no Brasil: uma andlise critica da estruttra sindical. Campinas,
Editora da Unicamp/ SP. Hucitee. 1991, pagima 111.
" BOITO JR.. A. O sindicalismo de Estado no Brasil: ume andlise critica da estrufura sindical, Campinas.

Editora da Unicamp/ SP, Hucitec, 1991, pagina 56.



seleciio de liderancas aptas a assumir a gestdo apds a intervencdo € como a estrutura

sindical pode ter favorecido alguma corrente sindical em algum momento.

A possivel existéncia de um corporativismo automotivo na origem do novo sindicalismo e
as relacoes desse movimento nascente com a estrutura sindical séo dois temas polémicos
presentes na bibliografia e sobre os quais a nossa reconstitui¢do historica podera lancar

alguma luz.



1 - REDISCUTINDO OS ECONOMICISMOS OPERARIOS:

Para compreendermos as diferentes orientagdes politico-ideologicas dos militantes sindicais
envolvidos na formacdo do “Novo Sindicalismo”, foi-nos essencial o detalhamento de
alguns conceitos e nogdes apresentados nos estudos sobre este processo’’. Uma destas
nocdes diz respeito ao desprezo por toda atividade especificamente politica, especialmente
as atividades politicas partidarias; entre os operarios do setor automotivo no comego da
década de 70, algo aparentemente contraditdrio com a formacdo de um partido politico
cujas bases sairam exatamente deste setor, entre o final da mesma década e o inicio da

decada de 80. Havia de fato um “economicismo”, entendido como um desprezo pela

atividade especificamente politica ¢ uma valorizagdo excessiva das reivindicacdes

econdmicas; entre os operarios metalurgicos do setor automotivo no comeco da década de
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A partir das nossas entrevistas, podemos responder que sim. Havia de fato alguma forma de
desprezo pela atividade politica entre os militantes sindicais da regido durante o inicio da
década de 70, inclusive entre alguns militantes que também participaram da formacéo do
Partido dos Trabalhadores alguns anos depois. Havia também alguma forma de
sobrevalorizagdo das rervindicacdes especificamente econdmicas no inicio da década de 70,
também entre o8 mesmos militantes sindicais que participaram do processo de formagao do

Partido dos Trabalhadores, ainda que ndo apenas entre estes.

Propomos que tal contradicfo € apenas aparente. As analises que sobrevalorizam apenas ©
economicismo operario ou a tendéncia de organizacdo partidaria, pecam por ndo levarem
em conta 0 peso conjuntural na formacio e na superacio deste “economicismo’, dito de
outra 1ﬁaneira, a COI’l-&éd"ig.‘,ﬁo entre o desprezo pela atividade poli.t.i.;:er partldarlae a criacdo

de um partido politico podem ser diferentes expressfes de um mesimoe setor da classe

"7 Aqui. nos referimos 4 polémica entre Almeida e Humphrey, sobre a qual nos referimos anteriormente. Ver
ALMEIDA, M. H. T. “Sindicato no Brasil: novos Problemas, velhas Estruturas™ in Dehate ¢
Critica 6. julho. 1975: e HUMPHREY. I. Fazendo o milagre, controle cupitafista ¢ luia operdria na

indaseria cutomotiva brasileira, Rio de janeiro, Vozes, 1982,



operaria diante de diferentes determinagBes conjunturais. Nesta polémica, tanto Maria
Herminia Tavares de Almeida quanto Jonh Humphrey retrataram corretamente 0s
diferentes momentos analisados. mas cada qual pecou por ndo visualizar que, noutra

" conjuntura, tais tendéncias poderiam ser transformadas.

Mas alguns pontos permanecem obscuros nas observagdes acima. Trabalhamos com uma
nocio bastante ampla de economicismo, e, apesar de termos indicado que esta questio ja
foi discutida de alguma maneira por outros autores ¢ se relaciona diretamente a0 processo
de formagio do novo sindicalismo, permanece a necessidade de apresentarmos a matriz

tedrica da qual retiramos esta nogfo ampla de economicismo.

1.1- Obreirismo ¢ economicismo classista:

Para discutirimos o economicismo, nossa referéncia tedrica inicial € a obra de Lénin, “Que
Fazer”. Analisando o movimento operirio e socialista europeu nos primeiros anos do
séeulo XX, Lénin percebe um retrocesso entre parte da social-democracia, que aderia a um
programa mais reformista e menos revolucionario. Estava nascendo naquele momento a
cisfio entre a social-democracia € o comunismo, que seria reforcada poucos anos depois,

durante a primeira guerra mundial.

Para Lénin, este programa politico mascarava o oportunismo de diversas liderancas da
social-democracia européia, como Bemstein e Vollmar; que defendiam a conciliagdo de

classes enquanto o governo burgués reprimia 0 movimento Operario nas ruas:

“Com efeito, nao é ﬁeoredo para mnvuem que na bOClﬂi democracia lntemacmnal contemporanea 58

formaram duas tendenmaq cuja luta ora se reavwa e trrompe em chamas. ora se abranda e arde

lentarnente kob as cinzas de. meDﬂenth ‘resolugdes de tréguas’. Em que consiste 2 ‘nova’ tendéncia
que assume uma atitude ‘critica’ frente a0 marxismo ‘velho. dogmdtico’. disse-o0 Bemstein e
mostrou-n Millerand com suficiente clareza. (...) Millerand deu o exemplo brithante deste
bemsteinianismo pratice; ndo foi sem motivo que Bemstein ¢ Vollmar se apressaram a defender ¢ a
clogiar 1o zelosamente Millerand! (...) Com efeito, se a social-democracia ndo ‘se, no fundo, sendo
um partido de reformas (...) porque um ministro socialista ndo hd de encantar tode o mundo burgués

com os seus discursos sobre a colaboracdo das classes? Porque nio ha de conservar a sua pasta.




mesmo depois dos assassinios de operarios pelos gendarmes terem mostrado, pela ceniésima e a

milésima vez, o verdadeiro carater da colaboracio democratica das classes?™'®

Entre 0s russos, tal tendéncia era expressa na época pelo Rabdicheie Diclo, um informativo
da Umdo dos Social-Democratas Russos. Um sintoma deste desvio oportunista entre os
sociai-democratas russos era o fato dos mesmos sobrevalorizarem as reivindicacdes
economicas € desprezarem toda a atividade especificamente politica, numa forma

especifica de economicismo.

Lénin € claro ac ndo confundir o economicismo classista tipico do movimento operario

embriondario com o economicismo oportunista dos social-democratas reformistas. Falando

sobre a evolugdo do movimento operdrio russo entre 1860 e 1890, Lénin comenta:
“Comparadas com esses ‘motins’. as greves da década de 90 poderiam mesmo ser qualificadas de
‘conscientes’. tal foi o progresso do movimento operdrio durante aguele periodo. Isto mostra-nos
que, no fundo, o ‘elemento esponténeo’ ndo é mais do que a forma embriondria do consciente. E os
motins primitivos refletiam ja um certo despertar do consciente. Os operirios perdiam a f&
tradicional na mmobilidade do regime que os oprimia. comegavam, ndo direi a compreender, mas a
sentir a necessidade de uma resisténcia coletiva e rompiam resolutamente com a submissio servil as

autoridades. Mas isto. contudo, era mais uma manifestacio de desespero e de vinganga do que uma

.0
f1etet.

Deixado por st so, esta primeira forma de “instinto” classista conduziria ao trade-
unionismo. Segundo Lénin, o! trade-unionismo setia a “convicgdo de que é necessdrio
agrupar-se em sindicatos, lutar contra os patrdes, exigir do govemo estas ou aquelas leis
necessarias aos operarios, etc.” Ao travar contato com o pensamento socialista —

produzi.do. Inicialmente fora do movimento operario, por pensadores oriundos da
intelectualidade burguesa — aquele movimento “instintivo” poderia se transformar num

movimento socialista, isto €, deixar de buscar apenas as melhores condicoes de trabalho

'S LENINE, V. L. “Que Fazer” in Obras Completns. Lisboa/Moscou. editora Avante, Edigdes Progresso. 197,
pp. 84, 85,

" Tbidem. p. 100.

** Ihidem. p. 101



' dentro da sociedade burguesa para propor a constru¢io de uma nova forma de organizacéo

| social que supere as contradi¢des da sociedade capitalista.

Para Lénin, esta primeira forma de instinto classista, e o economicismo decorrente desta
fase, seriam caracteristicas comuns de um primeiro impulso do movimento operério. O
problema — ¢ este é o foco da andlise de Lénin — ocorre quando os sociais-democratas ¢ 08
seus periddicos, que deveriam estar lutando dentro do movimento operario para ndo so na
frente econdmica, mas também na frente politica e tedrica, g_;edem excessivamente a

sobrevalotizacio das reivindicacdes econdmicas imediatas, a0 mesmo tempo em que

manifestam um certo desprezo pela especificidade da atividade politica e tedrica:

“Mas 0 que era um meio mal tornou-se¢ num verdadeiro mal quando esta consciéncia comegou a
obscurecer-se (...). quando apareceram pessoas — e mesmo Orglos sociais- democratas — dispostas a
erigir os defeitos em virtudes, ¢ que tentaram até dar um fundamento tedrico a sua submissdo servil e
ao seu culto da espontancidade. E tempo de fazer o balango desta tendéncia. muito inexatamente

. . ] . . ..
caracterizada pela palavra “economicismo’ ' termo demasiado estreito para exprimir o seu

[Rras

contendo.

Cabe aqui fazermos um breve balango teérico da nogio de economicismo apresentada ate
aqui. Lénin mostra que, em diferentes momentos € a partir de perspectivas distintas, tanto o
movimento operério russo da segunda metade do século XIX quanto uma parte da social-
democracia russa do inicio do século XX, adotaram alguma de sobrevalorizaciio da
atividade econdmica. Podemos perceber na obra de Lénin duas bases distintas para tal

sobrevalorizagio da atividade econdmica: no caso do movimento operario russo desde 1860

primeiro momento do movimento operario. Lénin indica esta base diversas vezes através da

idéia de “espontaneidade” das massas operarias, contraposta & consciéncia da social-

democracia, além duma certa desconfianca dos operdrios em relacdo aos intelectuais:

2 oo - - v : [ - e
! A palavra original na tradugio portuguesa era “economismo”. Preferimos a palavra “economicismo™. que
ao nosso ver reforca o sentido negativo desta tendéncia. tal qual exposta por Lénin.

LENINE, V. L. “Que Fazer” in Obras Completas, Lisboa/Moscou, editora Avante. Edigdes Progresso. 1977.

p-103
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"lam segundo lugar. j4 na primetra manifestagio literaria do “economicismo’ podemos observar uin

fendmeno extraordinariamente original € extremamente caracteristico para a compreensao de todas
ax divergéncias entie os sociais-democratas contemporaneos: os partiddrios do movimento puramente
operario, os adeptos da ligacio mais estreita ¢ mais "organica’ com a luta proletdria, os adversarios

de todos os intelectuais nio-operdrios (ainda que sejam intelectuais socialistas) véeni-se obrigados |

para defender a sua posicao, a recorrer ais argumentos dos “trade-unionistas’ puros burgueses.”

Chamamos esta ideologia operaria inicial, que se caracteriza mails como uma percepean
primaria da luta-de-classes, de obreirismo. Seguindo o raciocinio apresentado por Lénin,

esta primeira forma rudimentar de ideologia operaria poderia:

a) ou caminhar para o trade-unionismo, caso se encaminhasse para a organizacdo do
movimento operario apenas dentro da sociedade burguesa, sem portanto superar
totalmente suas tendéncias negativas, a saber. o _e_:_c_g_ngmicis__m_q_e 0 ant_i_i_ntelectua]ismo;

b} ou ser superada pela formacdo de uma consciéneia socialista, quando os operarios
fossem “impregnados” pela doutrina socialista e passassem a compreender a sua

situaciio de classe revelucionaria.

Mas no “O Que Fazer”, o foco de Lénin ndo é o obreirisme. Lénin na verdade parece bem
mais preocupado com o economicismo que caracteriza uma parte da social-democracia
russa. Este economicisino nfo teria como base esta ideologia tipica da primeira fase do
IMOVIMento operario russo, mas sim a aproximacio cada vez maior entre as liderancas
sociais-democratas ¢ os governos burgueses. Lénin identifica esta ideclogia como uma
forma de eportunismo. Para nos, no entanto, interessa muito mais a discusso lenimsta
sobre aguilo que ele identificou como o instinto “espontineo™ operario, que nds nomeanos
de obreirismo. A partir da discussio apresentada acima, formulamos as seguintes

hipoteses:

* {bidem, p. 106



.’:'V

1- O economicismo, entendido como uma tendéncia ao desprezo pelas atividades
especificamente politicas e a sobrevalorizagdo das reivindicagles especificamente
econdmicas, pode decorrer de bases ideologicas distintas.

2- O obreirismo, entendido como uma ideologia classista rudimentar, tipica de um
primeiro momento do movimento operario, deixado por si s6 conduz apenas a formas
mais ou menos elaboradas de trade-unionismo, isto é, a formas de organizagio dos
operarios que lutem por methores condi¢Bes de trabalho dentro da sociedade capitalista.
Para que este obreirismo seja de fato superado, é necesséria a articulagdo entre o
movimento operario e 0 movimento socialista.

3- Mesmo que nem toda forma de economicismo decorra do trade-unjonismo, todo o
trade-unionismo sera de alguma forma economicista. A formacio de partidos trade-

unionistas apenas confirma tal hipotese.
1.2- Economicismo corporativista e aristocracia operaria:
Apés a leitura de Lénin, percebemos que o termo “economicismo” designa mais uma nogao

como classista ou oportunista. Observamos que cada se refere a uma base ideolégica

especifica. Fica assim aberta a possibilidade de, a partir de uma outra base ideologica,

formar-se uma outra corrente operaria cujas a¢des tendam ao economicismo.

Observando os militantes sindicais metaltirgicos de Sdo Bernardo do Campo e o processo
de formacio de seu sindicato, é nitida entre estes a supremacia do setor automotivo. A
organizaco setorial dos operarios que trabatham nas fébricas automotivas esta na prépria
origem deste Sindicato, e atravessa diversos momentos de sua histéria. 0 que pode ser
percebido na tendéncia deste setor em separar-se dos demais metalirgices, especialmente

enire os anos de 1969 ¢ 1975.

" Havia entre estes operdrios do setor automotivo uma tendéncia especifica: eles tendiam a

agir de maneira fragmentadora, de maneira corporativista, Este corporativismo também

conduz a acBes economicistas, i que tal tendéncia ao isolamento de uma parcela dos
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pmetalirgicos faz com que 0s mesmos sobrevalorizem suas reivindicagdes econdmicas mais

- imediatas e desdenhem da articulagfo politica com outros grupos sociais.

Da mesma maneira que fizemos com a no¢do tedrica de economicismo ¢ o conceito que
adotamos de obretrismo, cabe aqui indicarmos de onde vem a nocéo de corporativismo aqui
apresentada. Nosso ponto de partida sobre o assunto foi a definicio gramsciana de
corporativismo, apresentada nos estudos de Gramsci sobre o processo de unificagio

italiana, que € muito proxima da no¢3o de corporativismo expressada pelo senso comum:

“ (...} O desenrolar dos acontecimentos segue UM processo muito interessante. Os representanies do
terceiro Estado inicialmente pdem apenas as questdes que interessam aos componentes fisicos atuars
do grupo social. aos interesses “corporativos” imediatos {corporativos no sentide tradicional. de
imediatos ¢ cgoisticos, em sentido mesquinho, de uma determinada categoria): os precursores da
Revolucio sao de fato reformadores moderados , que fazem voz grossa, mas que na realidade pedem

w24

bem pouco.
Constatamos a existéncia de dois economicismos decorrentes de bases distintas entre os
operarios da regifio: o economicismo classista e o economicismo corporativista. Indicamos
que a base ideoldgica de um deles € o obreirismo, entendido como uma forma rudimentar

de ideologia operaria. No que se refere ao economicismo corporativista, a identificacio de

sua base ideologica ¢ uma polémica dentro da bibliografia: alguns autores, como Ledncio

Martins Reodrigues, relacionam ao menos parte do que caracterizamos como um

.. v . .- s .25 .
economicismo corporativista com a origem agréria dos operarios™; oufros, como Mana -

. L5 2 . .. .o
Herminia Tavares de Almeida®, relacionam este mesmo economicismo corporativista com
o trabalho em setores de ponta da indistria moderna, dito de outra maneira, este
economicismo seria um sintoma da existéneia de uma aristocracia do trabalho-entre os

operarios brasileires.

“ GRASMCL. A. Obras Escolhidas. Sao Paulo, Martins Fontes, 1978.

3 ver RODRIGUES, L. M. Conflito Indusirial e Sindicalismo ne Brasil, Sio Paulo. Difusdo Européia do
Livro. 1966: ¢ RODRIGUES. L.M. Trabalhadores ¢ Sindicatos no Processo de Ingustrializacds. Tese de
livre-docéncia, FFLCH - USP , 1972,

% ver ALMEIDA, M. H. T. “Sindicato no Brasil; novos Problemas. velhas Estruturas™ in

Debate ¢ Critica 6, julho_ 1975
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Para explicarmos as especificidades deste tipo de economicismo. acrescentamos um outro
conceito em nossa discussdo: o conceito de aristocracia do trabalho. ou melhor, de
arisiocracia operdria. Nossa referéncia tedrica para o uso de tal conceito ¢ uma obra de
Fric Hobhsbawm, Mundos do Trabalho; na qual o mesmo rediscute o uso da nog¢édo de
aristocracia operaria. desenvolvida a partir de observacdes de Marx € Engels sobre o
movimento operario inglés do século XIX; e especialmente sobre a dificuldade de
penetracdo das idéias socialistas entre alguns setores operarios ingleses, que parecia estar

totalmente impregnado de valores burgueses.

A discusséo de Hobsbawm parte das criticas feita a tal no¢do durante o século XX, quando
o movimento operario inglés e seus sindicatos participaram da criagdio do Labour Party,
aparentemente negando a sua suposta tendéncia economicista. Desde ja assinalando a
persisténcia do economicismo ne processe de criacdo do Labour Party. destacamos uma
observa¢iio de Hobsbawm, na qual o autor responde aos seus criticos indicando a

desatencio dos mesmos para as determinag¢des conjunturais do movimento operario:

“(_..} é incormreto supor que qualquer classe ou camada social especifica seja revolucionaria de forma

subjetiva e incorruptivel per se — isto ¢, independentemente da situaciio histérica concreta em que ela
27

se encontre™. ~
Hobsbawin defende a existéncia de uma aristocracia operdria no movimento operario inglés
durante o século XIX, e identifica o sucesso do Labowr Party justamente a uma crise desta

tendéncia durante a virada do século XIX e XX

“A identifica¢do da aristocracia operaria em seu periodo de gléria. com um movimento operdrio
reformista e moderado permanece correta. Esta camada poderia se radicalizar politica ou socialmente

quando sua posigio fosse ameacada ou solapada. E foi isto que aconteceu no sécujo X2, i

® HOBSBAWM. E. 1. Mundos do Trabalho: noves estudos sobre hisioric operarig, Rio de Janeiro, Paz e
Terra. 1987, p. 308.
- Ihidem. p. 309,
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Este é 0 momento de apresentarmos tais discussbes e ndo para concluirmos as mesmas. Por
hora, consideramos suficiente a exposicdo acima sobre nossas nogdes tedricas, conceitos
gerais e as teses deles decorrentes. Retornaremos aos mesmos apos a discussdo da
conjuntura nacional ¢ local e o seu papel na consolidacdo das correntes politico-ideoldgicas

que participaram da formacfio do “Novo Sindicalismo”.



2 -~ CONJUNTURA NACIONAL E A HISTORIA DO SINDICATO DOS
METALURGICOS DE SAO BERNARDO ENTRE 1964 E 1978:

Nossa pesquisa teve como principal fonte as informaces coletadas atraves de entrevistas.
Ao adotarmos esta opcdo, foi-nos fundamental definirmos uma metodologia de entrevistas
que fosse compativel com nossa metodologia geral. Neste ponto, nossa base foi a obra de
Michel Thiollent, no qual o autor debate uma metodologia de entrevista baseada em
pesquisas feitas por Karl Marx sobre os operarios de seu tempo, e dentre os diversos
modelos de entrevistas apresentados por este autor, decidimos trabalhar com o modelo
semi-estruturado, no qual realizamos nossas entrevistas tendo como base um relatorio geral,

com temas abertos ¢ sem perguntas fechadas.

“Entre os varios tipos de entrevista distinguiremos: {a) A entrevista dirigida ou padronizada. gue
consiste em aplicagio de um questionario predeterminado, com uma maioria de perguntas fechadas e
sem nenhum papel ative do entrevistador, (b) A entrevista semi-estruturada, aplicada a partir de um
pequeno nimero de pereuntas abertas. (€) A entrevista centrada (...) , na qual . dentro de hipdteses
de certos temas, o entrevistador deixa o entrevistado descrever livremente sua experiéneia pessoal a
respeito. {d) A entrevista ndo-diretiva. ou entrevista aprofundada. na gual a conversacdo ¢ iniciada a

: = . 24
partir de wm tema geral sem estruturacio do problema por parte do entrevistador (...)

A adogdo das entrevistas como fonte preferencial ndo foi wma simples ope¢do metodologica,
mas sim uma necessidade imposta pelo objeto de pesquisa, diante do siléncio quase
absoluto da midia e da auséncia de registros dentro do proprio sindicato sobre os eventos
pesquisados. A maior parte dos registros existentes tratava de forma supertficial o processo
de formacdo do novo sindicalismo, focando sua atencdo apenas nos acontecimentos
posteriores ou imediatamente antecedentes ao ciclo grevista de 1978. Nédo podemos negar a
importancia do ciclo grevista do final da década de setenta para os acontecimentos que se
seguiram na politica nacional: a formagio de um partido que pretendia representar diversas

fracdes da classe trabathadora, o fortalecimento da tendéncia de unido das diversas fragdes

¥ THIOLLENT. M. Critica Metodolégica. Investigagio Social ¢ Enguete Operaria, $o Paulo. Editora Polis.
1987, p. 35



do movimento sindical em Centrais € 0 correspondent_e enfraquecimento do corporativismo,
a crise deste movimento apés a derrota do PT em 1989, o processo de aproximaciio do PT
com o neoliberalismo e a chegada do mesmo ao poder através de aliancas com
representantes do capital nacional e subordinacfio de seu programa aos interesses do capital

o

internacional.

Olhando este periodo a partir do ponto no qual estamos agora, podemos perceber que um
ciclo se fecha: chegamos ao fim de algo que comegou com o chamado nove sindicalismo,
sobre 0 qual hd inGmeros registros. Nossa pesquisa esté situada noutro terreno: no processo
de formagdo do novo sindicalismo. Sem ddvida, muitas das questdes aqui levantadas
podem colaborar para explicar o presente, mas esta ndo é a proposta da presente pesquisa.
Nossa proposta geral € rever parte das lacunas historicas sobre o periodo € o local da génesc
do novo sindicalismno, as diversas orientaces ideoldgicas que participaram deste processo ¢
0 peso da conjuntura nacional e local no destinc de cada uma destas orientacdes

1deoldgicas.

De fato ha diversas lacunas nas pesquisas sobre estes primérdios do nove sindicalismo.
Acreditamos que tais lacunas se devam principalmente a auséncia de fontes primdrias, de
relatos feitos pelos agentes envolvidos diretamente nos fendmenos estudados. Decorre dai a
falta de aprofundamento sobre este periodo de génese do novo sindicalismo, visivel em
boa parte dos cstudos sobre o assunto. Em alguns casos, este processo de génese acaba

sendo resumido a menos de wn paragrafo:

“Houve. também. durante esta fase de resisténcia. diversas tentativas (aleumas concretizadas) de
agko grevista no ABC, como aquela desencadeada na Mercedes e outra na ferramentaria da Ford, que

contou com o desestimulo do Sindicato dos metalirgicos — na época, liderado por Paulo Vidal™, *

“Nas elei¢des de 1972, Paulo Vidal enfrentou uma oposicdo encabecada por Luciano Galache.
metakirgico da Ford, onde havia participado de uma série de lutas. ¢ diretor de hase do sindicato na

gestdo 1969-1972. A oposigho. apoiada pela esquerda. sofreu perseguigdes da policia, que prendeu

Y ANTUNES. R. A4 rebeldia do trabalho: o confronto operdrio no ABC Paulista - as greves de [978/80,
Carupinas. Editora da Unicamp / SP. Ensaio, 1988, p.13).



varios membros da chapa. Lula participou de reunides da oposigdo. mas depots aderiu A chapa

encabecada por Paulo Vidal, que foi vitoriosa com cerca de 4800 votos contra 34007, ™

Consideramos que a falta de pesquisas de campo ¢ a principal causa da superfl cialidade dos
estudos sobre as origens do novo sindicalismo. Essa auséncia de material de campo SO pode
ser superada através de entrevistas com agentes dos processos reivindicatoros de entdo.
Felizmente. varios dos agentes envolvidos ainda estio vivos, acessiveis para aqueles que se
dispuserem a encontra-los em busca de outras visdes sobre as origens ¢o novo sindicalismo.
E esta foi a nossa proposta de pesquisa: buscar os agentes e questiona-los sobre 0s

acontecimentos ¢ sobre as articulagdes ideoldgicas do periodo em questéo.

Nio reivindicamos a primazia desta proposta. Na verdade, um estudo recente de Antonio
Luigi Negro se aproxima bastante de nossa proposta € objeto, ja que tambem teve que usar
como fonte preferencial as entrevistas de campo para estudar o movimento operario no
ABC no periodo que antecede o chamado novo sindicalismo. Consideramos que o trabalho
de Negro conseguiu resgatar de forma exemplar as origens do Sindicato dos Metalurgicos
de Sio Bernardo, bem como as mudancas na vida sindical e operdria durante a década de
sessenta, impostas pelo golpe militar de 1964, registrando inclusive a expressdo local do
movimento grevista de 1968 na Ford-Willys de S&o Bemardo do Campo. No plano
histérico, nos baseamos muito em sua pesquisa quando falamos dos movimentes ocorrides
em S#o Bernardo durante a década de sessenta, cabendo a nés apenas ampliar a pesquisa de
campo para o periodo mais obscuro, a década de 70, onde ainda persistem diversas lacunas
historiograficas sobre as diferentes articulagdes ideologicas que participaram do processo
de formacdo do novo sindicalismo. Também nos foi muito Gtil o conjunto de textos
produzidos no perfodo por diversos grupos que lutavam contra a ditadura, todos reunidos ¢
comentados por Celso Frederico nos trés volumes que compdem a obra 4 esquerda ¢ o

. v, 32
movimento operario.””

3t - . Lo .
U SADER. E. 1988, Quando novos personagens entraram em cenq: experiéncias, falas ¢ luias dos

trehathadores du Grande Séc Paule ¢ 1970/80). Rio de Janeire, Paz e Terra, 1988, p.241

32 FREDERICO. C. Esquerda ¢ mavimento operdrio, 1964/1984; a resisténeia a ditadura, Sio Pavlo. Novos
Rumos, 1987.

22



Nos esforcamos para preencher parte destas Jacunas através das entrevistas gue realizamos
com os agentes envolvidos que conseguimos localizar. Entrevistamos principalmente
divgentes sindicais ligados ao Sindicato dos Metalurgicos de Sio Bernardo do Campo e
Diadema entre 1969 e 1978, Também entrevistamos dirigentes do periodo anterior, tanto
antes de 1964 quanto entre 1965 ¢ 1969, bem como pesscas que de alguma forma
partictparam da oposicéo sindical local. Nas entrevistas, mantivemos em vista as discussdes
pertinentes a nossa pesquisa, que podem ser divididas em dois grandes grupos gerais: o da
revisdo histérica e o das orientagSes ideoldgicas. Neste capitulo. focaremos o primeiro

grupo de discussdes.

2.1~ O processo de distanciamento e reaproximacio entre a diretoria sindical e as

correntes comunistas e socialistas (1964/1968):

Observando nosso objeto de pesquisa de um #&ngulo geral, podemos perceber uma
correspondéncia aproximada entre as mudangas ocorridas no Sindicato de Sio Bernardo do
Campo e as mudancas gerais na conjuntura politica nacional. Tal correspondéncia vai além
da relaco de continuidade existente entre o Estado burgués e o aparelho sindical. Apesar
da inegével influéncia que a relagdo de continuidade entre o aparelho sindical e o Estado
burgués possa ter neste processo, dada as caracteristicas especificas do sindicalismo na
formacéo social brasileira, caracteristicas aprofundadas na conjuntura ditatorial, isto explica
apenas parcialmente a questdo. A repressdo aos movimentos sociais foi feita pela ditadura
tanto nos aparelhos de Estado quanto nas organizacdes populares, mas a forma pela qual se
deu tal repressdo varia de acordo com o tipo de relagio que tal instituicio mantém com o
Estado. Nas organiza¢des populares sem telagio de continuidade com o Estado. tal

repressdo s6 pode ser a vieléncia contra os agentes ligados a tal movimento. No caso dos

. - Esquerda e movimento operdrio, 1964/1984: a crise do milagre brasileiro, Belo Horizonte,
Oficina de Livros, 1990.
- Esquerda e movimento operdrio, 1964/1984: a reconstrucdo, Belo Horizonte, Oficina de

Livros, 1990,



aparelhos de Estado, a repressfo pode assumir a forma de intervengao, tornando o vinculo
entre os agentes da ditadura e as liderangas daquele aparelho t&o explicito que toma
necessario um conceito complementar para explicar tal situacdo. Observando o
sindicalismo brasileiro, percebemos que os sindicatos brasileiros sdo em geral sindicatos de
Estado, mas em alguns dos momentos analisados essa continuidade entre o Estado e seu
aparelho sindical foi tio profunda que nos permite usar o conceito de Sindicato de Estado ¢
de governo.

Em um artico de 1991

., Armando Boito Junior defende que entre 1968 e 1978 o
sindicalisme brasileiro foi um Sindicalismo de governo. Durante o periodo em questdo, ©
sindicato brasileiro teria ido além das suas ligacdes estruturais com o Estado, tendo
funcionado também como um sindicato de govemno. Com isto, gqueremos dizer que o
controle dos governos ditatoriais sobre os sindicatos neste periodo foi direto, agindo em
toda a rotina sindical, desde as receitas, os gastos até o processo eleitoral. Ndo por acaso. a

maior parte das diretorias de entdo era composta por pelegos, e os poucos sindicalistas mais

combativos estavam castrados de qualquer capacidade de acéo.

Ao menos entre 1964 e 1965, o funcionamento do Sindicato dos Metalargicos de S&o
Bernardo como sindicato de governo é inquestiondvel. A intervencio oficial serviu para
afastar as principais liderangas comunistas e antiditatoriats, tal qual foi feito em todos os
aparelhos estatais. Mas durante o periodo de estabilidade da ditadura, o Sindicato de Séo
Bernardo pode ser caracterizado como sindicato de Estado e governo? Entre 1968 ¢ 1978, 0
Sindicato de Sio Bernardo estava entre os sindicatos liderados por diretorias pelegas ou
estava nas mios de liderancgas independentes? E a independéncia das liderancas sindicais
era possivel naquele momento, ou todo o conjunto dos sindicatos brasileiros caracterizava-
se pelo sindicalismo de Estado e governo? N&o ocorreram mudangas significativas durante

este perfodo? Deixaremos em aberto tais questdes, que serdo retomadas noutro momento.

¥ BOITO JUNIOR A. “Reforma e persisténcia da estrutura sindical” in O sindicalismo brasileiro nos anos

&0, Rio de Ianeiro, Paz e Terra. 1991, pp46/47.



Para compreendermos o peso dos fatos antecedentes ao Al-5 no processo de formac3o do
chamado “novo sindicalismo™, ¢ necessario retomarmos diversos pontos da histéria local e
nacional. Destacamos dentre estes o processo de fundagiio do Sindicato dos Metalirgicos
de Sdo Bernardo, processo que partiu de liderancas pecebistas; a ruptura representada pelo
golpe militar de 1964, com a decorrente perseguiciio e intervencio que atjngiram este
sindicato ainda na sua infincia; e também o processo de rearticulacdio parcial do
movimento sindical até 1968, ainda com alguma influéncia do sindicalismo pecebista, ¢ as

greves de 1968, como parte de um processo que culminou com o Al-5.

2.i.1- As origens do Sindicato des Metahirgicos de Sio Bernardo do Campo —a nova

classe operiria e o PCB:

Em 8do Bernardo, o sindicalismo cresceu junto com a formagdo da chamada “nova classe
operana’. nome que designa uma parte da classe operaria brasileira ligada ao processo de
industrializacdo acelerada durante os anos 50 e 60. Este processo concentrou diversas
fabricas automotivas numa regido densamente industrializada, conhecida come ABC
paulista. Para servir como mao-de-obra de tais indtstrias, milhdes de brasileiros se
deslocaram de outras regides, como © interior de Sdo Paulo, Minas Gerais e diversos
estados do Nordeste, Sio principalmente estes grupos socials que formaram a “nova classe
operaria”. mesmo que se misturando parcialmente com a antiga classe operaria nos bairros

populares da grande Sdo Paulo.™

O Sindicato dos Metalurgicos de S@o Bernarde do Campo nasce tendo como base este .
grupo social nada homogéneo. Este sindicato era muito novo na época do golpe militar de |
1964, 14 que fora ﬁhdado por militantes do PCB em 1959." Antes de 1959, os metaltrgicos :
de S&o Bernarde eram representados pelo Sindicato dos Metalirgicos de Santo André, onde

a militénela comunista era muito forte.

*'NEGRO. A. L. Ford-Willys anos 60: sistema auto de dominacéio ¢ metalirgicos do ABC. dissertacio de

mestrado: IFCH- UNICAMP, Campinas, SP, 1994, pp. 13 e 14,
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A partir do momento da fundacio até o final da década de 1970. as gestdes foram as
seguintes: a) gestio Anacleto Potomati: 1960/1964; b) interventor Clemiltre Silva:
1964/1965; ¢) gestio Afonse Monteiro da Cruz: 1965/1969; d) gestido Paulo Vidal:
1969/1975; ¢ gestdo Lula: 1975/1980. Todos os militantes entrevistados participaram ou

da dirctoria do sindicato ou das chapas de oposicdo em ao menos um destes periodos.

Mas porque se resolveu dividir os metaltrgicos de Szo Bernardo e Santo André em dois

 estratégia do PCB para mobilizar esta classe operaria que se formava no ABC paulista.
. surgindo de uma demanda dos préprios operarios de Sdo Bernardo, que nédo se achavam

dignamente representados pelo sindicato de Santo Andreé:

* Eu perguntei para ¢ Anacleto: *Anacleto, o que o pessoal mais quer mais aqui para gue a gente faca
(...} para mobilizar essa gente?’ Ele disse: olha, o que o pessoal mais quer aqui € que (.o
sindicato seja fundado aqui em Sio Bernardo'. E eu disse: ‘entdo vamos fundar!’. e ele disse: rah.
mas Santo André é contra’, ¢ eu disse: "pode deixar por minha conta!’. Por que ai, eu era membro do
comité estadual [do PCB]. membro do comité municipal daqui de S&o Bemardo. ¢ membro do
comité de Zona. do qual fazia parte Santo André também, de forma que estava tudo na minha

+ 33
mao.

Desde o inicio. a criacio do /Sindicato dos Metalirgicos de S3o Bernardo»do Campo

contemplava uma demanda espec{ﬁéél_ dos tréféihadores do:__gé_tﬁ(;r\"aut01notivq_. Estes ndo se
consideravam devidamente representados pelo Sindicato dos I\E/‘I_t-.:mt;iﬁl-'gicoé-ae Santo Andre,
Ja4 que a maioria das empresas do setor automotivo do ABC paulista concentrava-se na
cidade de Séc; .Be.:-mardo do Canipo. Havia j& naquele momento umé tendéncia de
fragmentacdo entre os trabalhadores metalirgicos do ABC, divididos entre os trabalhadores

do setor automotivo e trabalhadores de metalirgicas menores.

% Entrevista concedida por Orisson Saraiva de Castro a0 autor no dia 3 de margo de 2003. Orsson Saraiva de
Castro foi diretor sindical em Sdo Bernarde durante a primeira gestio do Sindicato de Sac Bernardo. entre
1960 € o golpe de 1964. Militante comunista, Orisson teve seu mandato cassado e [oi perseguido, mas

conseguiy escapar da repressio.



Por decisdo do proprio PCB. a sua lideranca local maior dentro do meio sindical. o
nordestino Orisson Saraiva de Castro, ndo assumiu ¢ posto de presidente. Talvez a decisdo
de ndo alocar um notorio militante comunista na presidéncia tenha sido uma necessidade
imposta pela estrutura sindical. Durante os primeiros anos de sua fundacio. o sindicato teria
uma carta provisoria, e a presenca de um comunista na presidéncia poderia dificultar a
emissdo da carta sindical definitiva. Esta possibilidade comprovaria a aco da estrutura

sindical no processo de selecdo das liderangas, desorganizando o movimento operario.

Ha ainda outro ponto, também relacionado a estrutura sindical. Uma das principais
caracteristicas que a estrutura sindical brasileira reforca em todos os sindicatos € o
presidencialismo. A figura do presidente possui uma visibilidade e um poder de decisdo que
distorcem a percepgao das bases sindicais,_f_'ﬁersonalizando a vida___sindibélf._\.Nﬁo alocar a sua
principal lideranca no posto de presidente do sindicato significava poupa-la desta
visibilidade excessiva que o presidencialismo sindical geraria, o que ocasionaria uma
associacdo clara entre o sindicato e o partido, que segundo o PCB deveria ser evitada
naquele momento. Segundo o proprio Orisson de Castro, o movimento sindical sempre teve

uma tendéncia apartidaria, e uma clara posi¢o comunista do sindicato seria um erto:

“0 movimento sindical sempre fo1 apartidano. Sempre for. E deve ser sempre. e toda a vida, porque

a pessoa vem para reivindicar questdes... deve ser politico, politico... mas partidario nao. Cada um
G

tem o seu partido. né... sai 14 fora e defende as suas ideologias™. °
Isto ndo mmpedia que o sindicato se manifestasse politicamente em defesa de “‘interesses
nacionais”. Mesmo que a defesa de tais interesses nédo fosse exclusividade do PCRB, ao
menos a definigdo ideoldgica de uma fremfe com perspectiva antiimperialista era

inegavelmente comunista, apesar da leitura diversa do entrevistado:

“Por exemplo. defender ‘o petrdlec é nosso’. ndo é um partido politico, isto € uma causa nacional.
Defender a reforma agraria ndo € um partido politico, ¢ uma causa nacional, em beneficio do
progresso. da economia nacional e do homem do campo. Isto nio tem nada a ver com o partido

politico™. 7

** Entrevista concedida por Orisson Saraiva de Castro ao autor no dia 3 de margo de 2003,

7 Entrevista citada de Orisson Saraiva de Castro.



Aqui. encontramos um ponto que merece uma reflexdo: o sindicato queria manter uma
aparéneia de independéncia partidaria diante de seus associados, mas a0 mesmo tempo
incorporava as bandeiras do PCB. ou ao menos da frente de partidos com os quais
geralmente se aliava PCB, sem dizer isto abertamente. Por que tal simulacdo era

necessaria? Propomos que tal simula¢do tinha ao menos trés razdes:

1) Contornar (sem jamais superar) as limita¢des impostas pela estrutura sindical ao
processo de selecdo de liderancas;

2) Proteger liderancas sindicais de perseguigdo anticomunista, €

3) Driblar o corporativismo e o obreirismo dos operarios do setor automotivo do
grande ABC, escondendo dos operdrios a presenga do PCB na fundagdo do

Sindicato.

Tal tatica garantiu a fundagfio do sindicato, mas néo impediu que se formasse uma oposi¢ao
antipecebista no mesmo. Como poderemos ver no discurso de diversos entrevistados, a
aten¢dio excessiva dada as lutas gerais muitas vezes é apresentada como desprezo as lutas
100315 Um exemplo isto disto é a postura de Orisson Saraiva de Castro, militante pecebisté,
em relacdo a justificativas para uma greve, num periodo em que ele estava afastado do

sindicato por uma briga interna:

“0) Anacleto pega e faz uma greve direto na... no Motor Perkins. Adivinha porque ele causa do que
fez a greve? Porque os trabalhadores queriam mudangas na comida! P6, isto no € proprio para fazer
greve, faz um favor. Al a empresa disse: ‘ndo , nfo vou mudar nada e vou mandar todo mundo
embora, quem participou da greve.’” Ai o bode comeu. Eles ficaram sem saida e foram ... mandaram
ir na minha casa me chamar. Aj eu disse: ‘é, guem foi o heréi que fez isto”. Foi o Anacleto. Eu disse;
‘como é Anacleto. vocé acha que fazer uma greve é assim?... Vocé faz uma greve assim por prato de

PR |
comida!

Consideramos que as afirma¢Bes do entrevistado indicando este desprezo do PCB por

questdes do cotidiano fabril aponta para algo: a tatica do PCB durante o século XX no

*¥ Entrevista citada de Orisson Saraiva de Castro.
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movimento sindical tendia a uma atuagfio extremamente cupuli;t_é\,. que privilegiava a tita .,
ple;lo desenvolvimento industrial do pais em detrimento da politica especificamente sindical.
A0 nosso ver. isto € o produto de uma leitura deformada &0 Q;.le Fd7cr’de Lénin. feita |
pelo PCB. Lénin se referia 2 uma parcela dos membros do Partido Operério Social-
Democrata Russe (POSDR) que faziam apologia da luta imediata no chio da fabrica e
queriam transformar o POSDR em mera extensdo desta Iuta. Dito de outra maneira, Lénin
buscava a especificidade da luta politica socialista em relacio a luta sindical. O que a
leitura reducionista de Lénin feita pelo PCB gerou foi a deformacio desta ldgica: a negacio
de qualquer especificidade da luta sindical em relagdo & luta partidria, que naquele
momento estava aquém do socialismo, ja que o PCB lutava apenas pela industrializacio
com distribuicdo de renda. Dito de outra maneira, o PCB fazia o simples transporte da
plataforma das “lutas nacionais™ (e ndo “lutas socialistas™) do partido para a esfera sindical
local, excluindo-se da pauta sindical as condigdes locais de exploragio operaria impostas

pelo cotidiano fabril.

E principalmente em resposta a esta tatica que o_elemento antipartidario do operariado local
qe organizou contra 0 PCB. A falta de um questionamento dos conflitos entre as bases
operarias e os funciondrios responsaveis pela gestdo da fabrica e o descase do Sindicato
com os problemas cotidianos dos operarios sdo os principais argumentos usados pelos
stndicalistas ndo comunistas para criticar a acdo dos comunistas no Sindicato de Sio

Rernardo. Entre os entrevistados, os exemplos s30 inimeros:

“Eu tenho aré haje simpatia pelo Partido Comunista. Na verdade, ao passar do tempo. cu cheguci a
algumas conclusdes. que lamentavelmente as pessoas que occupavam as dire¢des do partido nio
atendiam as necessidades de quem reclamava. Entdo eu achei que ndo era por ai. eu ndo continuei

3 - . . - T [}
mais freqiientando e nem apoiando. e nem mais participando de qualquer coisa™. *

“Na época, uma das coisas que me estranhava muito, € que em verdade o interesse dos trabalhadores
legiimamente... como eu era pedio de fabrica e sentia, era meio secundério nas discussdes de

natureza politica. £ nessas vezes, por exemplo, eu cheguei a ir em assembléia pra poder reivindicar

* Entrevista concedida por Rubens Teodoro de Almeida ao autor no dia 28 de margo de 2003, Rubens
Teodoro. conhecido no mieio sindical como “Rubdo™. foi diretor sindical durante a gestio de Paulo Vidal e de

Lula_ entre 1969 ¢ 1980,

[
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questdes relacionadas as condicdes de trabatho da empresa. ¢ me foi negado este direito € a0 mesmo
tempo foi aprovado mogdes de apoio a... a Cuba. de protesto contra o imperialismo americano. ndo
é.. entdo, dava-se a impressio que a esquerda sindical. ela priorizava nuito mais 0s nteresses

politicos e ideologicos do que os interesses de representagdo da classe trabathadora™"

Dito isto, ¢ importante ressaltar que o desprezo pelo cotidiano fabill ndo ¢ uma
caracteristica geral dos comunistas em todos os paises e de suas politicas. mas sim que
aquela politica do PCB possivelmente induzia este “esquecimento™ A maneira como o
PCB concebia a frente politica antiimperialista peta industrializagdo implicava restri¢des a
parte das reivindicages operdrias. Muitas vezes, aumentos salariais ¢ melhorias das
condicies de trabalho podiam ser vistos como conflitos indesejaveis no interior da grande

“frente pelo desenvolvimento nacional”.

2.1.2- O golpe militar, a perseguicdo das liderangas comunistas ¢ a tentativa de

reestruturacio do movimento sindical:

O periodo comunista do Sindicato de Sio Bernardo, bem como todo um periodo da histona
sindical brasileira, foi interrompido pelo golpe de 1964. Tal corte foi brutal € generalizado:
no primeiro periodo da intervengdo, foram eliminadas da cena politica € sindical as

principais liderancas sindicais comunistas através da cassacdo e perseguic%io‘“.

Logo apds o golpe, iniciou-se um periodo de intervencdo no sindicato, mas o interventor
ndo dirigiu o sindicato sozinho., convocou membros de diversas correntes sindicais locais.
obviamente excluindo as liderancas assumidamente comunistas. Consegiientemente o
sindicato teve um periodo onde foi abertamente um sindicato de Estado ¢ governo. O

interventor Clemiltre Guedes da Silva representa este periodo, e boa parte dos entrevistados

“ Entrevista concedida por Paulo Vidal ao autor no dia 21 de margo de 2003. Paulo Vidal foi presidente do
Sindicato de Sac Bernardo entre 1969 ¢ 1975, permanecendo em cargos secundarios até 1978,

+ Ainda assim, a auséneia de qualquer resisténcia significativa do meio sindical ao golpe € um indicativo da
continuidade de uma estrutura sindical desorganizadora do movimento operério , como indica Armando Boito
Ténior. em O sindicalismo de Estado no Brasil: uma andlise critica da estrutura sindical. Campinas. SP:

Editora da Unicamp: Sio Paulo: HUCITEC, 1991, p.14.
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tende a minimizar a ligaciio deste interventor com o governo ditatorial, em especial os

entrevistados que tiveram participagdo na direcfio do sindicato durante o periodo ditatorial.

“Precisava ter muito sangue de idealismo correndo nas veias, porque nido era facil ser dirigente
sindical na ¢poca (pds-64). Vocé era tachado de pelego pela categoria, porque o Sindicato dos
Metalirgicos de S3o Bernardo sempre foi um sindicato atuante. sempre foi. Mesmo na época do
mierventor. o Clemilire... em 1964, ele foi obrigado a tomar posi¢do que outros interventores da
época ndo tomaram. porque assim a categoria metalirgica de Sao Bernardo... assim exigia. Entdo
nés. dirigentes sindicais da época, nés éramos... nos 6rgdos de seguranca a gente era... tachado como
comunista, e pela base metalirgica a gente era tachado como pelego. Entio, era dificil ser dirigente

. - ad?
sindical. ™

No 1inicic da intervencfio, a repressdo sindical foi intensa. Entre 1964 e 1965, foram
destituidas 433 diretorias sindicais.” Liderangas como Orisson Saraiva de Castro tiveram
que fugir e perderam contato com o movimento sindical no ABC. Qutras que ja estavam no

exterior 14 permaneceram:

“Eu fui... escolhido... participei do quarto congresse dos metalurgicos, em Recife. e 14 mesmo eles
acharam? que eu era a pessoa indicada para fazer uma viagem para a URSS, para.. travar
conhecimento com o sistema agrério. E eu fui para a URSS em margo, e... em abril houve o goipe.
Com o golpe eu fui cassado politicamente. além de cassado. passei a viver na clandestinidade porque
al eu ndo tinha mais estrada livie para voltar, né. E... entdo,... quando... ndo pude voltar para o
Brasil... ai, eu 1a ficar 14 noventa dias, ful obrigado a ficar . ficar mais tempo porque nic tinha
condigdo de retornar ao Brasil porque se cu retornasse eu poderia ser preso ¢ naqueias condigdes cu
ia... €... fechar a estrada para muitos outros jovens que estavam la fora e que ndo ia poder voluar
também. né. Entdo a gente ficou mais tempo, acabou. estudando 14 fora filosofia. economia, varias
outras matérias e depois quando houve a chance de vohar eu voltei. mas continuei vivendo na

clandestinidade no Brasit™. **

* Entrevista concedida por Antenor Biolcatti ac autor ne dia 24 de margo de 2003. Antenor Bioleatti foi
diretor sindical durante a gestio de Paulo Vidal. entre 1969 e 1975. Afastou-se da vida sindical para
candidatar-se a vereador pelo MDB em Sanio André.

* BOITO JUNIOR. A. O sindiculismo de Estado no Brasil: uma andlise eritica da estrutura sindical,
Campinas. SP; Editora da Unicamp: Sdo Paulo: HUCITEC, 1991, p.236.

* Entrevista concedida por Jose Fernandez ao autor no dia 26 de julho de 2002, José Fernardez era militante
comunista e foi diretor sindical durante a primeira gestdo entre 1960 e 1964. Durante o golpe, estava na

URSS. e permanceeu 14 exilade durante alguns anos, retornando de maneira clandestina em 1967.



Mas a ditadura ndo castrava o movimento operdrio apenas com a repressio. Tambeém 2
politica salarial e sindical fora modificada, afetando diretamente a capacidade de
mobilizacio do movimento operario. A primeira mudanca deste periodo veio ainda em
1064. Os militares instituiram uma nova politica salarial, na qual os reajustes anuais dos
saldrios seriam fixados pelo governo, através dos decretos 54.018/64 ¢ 54.228/64. Muitas
leis e decretos-lei vieram depois, mas nenhuma delas abalou o estrago que a politica salarial
governamental causou na capacidade de mobilizagéo operaria, que ja ndo poderia
pressionar diretamente o capital em busca de melhores salarios, através de greves. Mas
também as greves haviam sido proibidas, pela lei 4330. O tltimo empecilho trabalhista para
o capital internacional era a estabilidade no emprego. Para retirar este obstaculo, a solugdo

ndo tardou: o governo militar criou o fundo de garantia por tempo de servigo (FGTS).®

Passado o primeiro periodo do golpe, diversas forgas tentaram se organizar pela retomada
das eleigBes sindicais. Num esforco para legitimar a ditadura internacionalmente, oS
militares tentavam passar uma imagem democratica do Brasil no exterior, mas esta mascara
ndio passava despercebida aos olhos mais atentos. Em uma visita a Europa, o entio Ministro

do Trabalho sofreu uma forte pressio internacional pela retomada das elei¢3es sindicais.

A pressdo pela retomada das eleicGes sindicais também crescia localmente. Juntando-se
com sindicalistas de outras correntes sindicais que se opunham 2 intervencdo, 0s antigos
simpatizantes do PCB integraram o grupo de sindicalistas que lutavam pelo retorno das
eleicdes, nio sé no Sindicato de Sdo Bernardo, mas também em Guarulhos, Osasco, Séo
Caetano e Santo André. Tal grupo buscou apoio de organiza¢Bes internacionais nao
identificadas com o comunismo, como a Federacio Internacional dos Trabalhadores nas

Industrias Metalurgicas (FITUM):

“A partir do golpe. entdo o sindicato ficou alijado do processo de agao efetiva enquanto... o8 anseios
do trabalhador, né. E nés entio criamos nas chamadas bases esse movimento. que a gente s¢ reunia

clandestinamente. objetivando retomar ¢ sindicaio para os trabalhadores, Com isto... este movimento

* FREDERICO. C. Esquerda e movimento operario. 1964/1984: a resisténcia a diradura. Sdo Paulo. Novos

Rumos, 1987. paginas 18-19.
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extava em S0 Bemardo, tinha também em Guarulhos, Osasco. mesmo S0 Caetano. Santo André... ¢

cu presidia esse movimento. chamado movimento metalirgico pro-reorganizagio do sindicato” *

Justamente por serem apenas stmpatizantes e ndo membros filiados ao Partido Comunista,
parte destes sindicalistas conseguiram sobreviver a este primeiro ciclo de perseguicoes. A
ndo adesio formal foi inclusive defendida como tatica pelos antigos militantes do PCB,

talvez a unica possivel dentro do sindicato oficial

“Realmente, a unica escola politica sindical que existia no Brasil era o.. pessoal do Partido
Comunista Brasileiro. e era o pessoal mais organizado. e com uma visdo methor... e acho que eles
estavam de certa forma, muito coerentes. Eles achavam que os quadros deles ndo deviam assim.

aparecer assim ... explicitamente, porque a ditadurz tava de olho.™

A volta das eleicdes sindicais em Sdo Bernardo so foi concedida pelo governo em 1965,

num processo cheio de limitacBes possiveis gragas a estrutura sindical. Para que tal

resuitado fosse obtidoe, foi necessario o compromisso formal dos sindicalistas de SEo

Bernardo com a exclusio das correntes socialista e comunista, principalmente dos

sindicaiistas ligados ao PCB, que era entdo a corrente mais forte no meio operario:

“(O que nods objetivavamos era uma portaria do Ministério do trabalho liberando as clei¢fies. E a
preccupacio basica do Ministérie do Trabalho e do governo era com relagéo a... volta dos que eles
chamavam... dos comunistas ao sindicate. O sindicato ndo deveriz ser uma céhila do partido

. . . ~ . . . Sy W 4B
comunista. E nds mostramos que nos nio tinhamos nenhuma vinculagdo partidaria -

Mas sera que este compromisso formal foi levado a cabo? Sem davida, nenhum militante
reconhecido do PCB participou das chapas, mas diversos simpatizantes integraram a
mesma, pessoas orientadas pelo proprio PCB a ndo se apresentarem expressamente como

militantes e jamais filiados a0 mesmo. O uso destes ndo simpatizantes possibiiitou a

* Frureviste concedida por Mario Ladeia ao autor no dia 18 de feverciro de 2003, Mario Ladeia foi diretor
sindical durante a nestho de Afonso Monteiro da Cruz, entre 1965 e 1968. Afastou-se para candidatar-se a
vereador pelo MDB no municipio de Sio Bemardo do Campo

7 Entrevista citada de Mario Ladeia.

S Entrevista citada de Mario Ladeia.
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presenca do PCB nos sindicatos, mas sua atuacdo durante este periodo, dentro dos

sindicatos oficiajs s6 poderia ser periférica.

A retomada das eleicSes sindicais ndo foi uma vitéria do PCB. A estrutura sindical agiu
novamente no processo de selecdo de liderangas, limitando a participagcdo do PCB e
fortalecendo os seus concorrentes, e mesmo que alguns simpatizantes tenham conseguido
participar de forma velada na vida sindical local, parece-nos que sua “retirada™ ja era

anunciada neste momento.

Logo apds o primeiro periodo de intervencfio da ditadura nos sindicatos, iniciou-se um

, . .- 449 -
periodo no qual tentou-se recuperar o movimento sindical como um todo™". No caso de Sao
NO £AS0 de€ »A0

Bernardo, entre o fim da intervencdo e 1968, a0 menos alguns simpatizantes do antigo PCB

ﬁennaneceram ativos na vida sindical local, d_a_c_;ei_t_@n_gl_q____as_ limitagdes que lhe foram
impostas. Apesar da declaragdo de apartid'ziﬁ.smo, a0 menos parte dos sindicalistas do
Eerfodo que se inicia com a retomada das eleicdes e vai até as greves de 1968 participaram
de movimentos que foram incentivados pelo PCB. como o Movimento Sindical Anti
Arrocho (MIA). Com o apoio ao MIA, o PCB visava: lutar contra o arrocho salarial
causado pela politica econdmica da ditadura militar e agregar diversas correntes ideologicas

gue participavam da vida sindical nacional numa entidade intersindical.”

O golpe aconteceu num periodo em que o PCB passava por redefini¢des internas. Desde a

critica de Kruschev ao estalinismo, o PCB ficou dividido. O resultado desta polémica foi a

i_"/ciséio do PCB em 1961Nquando uma fracdio anti-revisionista decidiu fundar um novo
partido, 0 PC do B, mantendo o nome original de Partido Comunista do Brasil. A maioria
do antigo PCB adotou entdo o nome de Partido Comunista Brasileiro, mantendo a antiga

sigla.

“ WEFFORT. F. C., “Participacio e conflito industrial: Contagem e Osasco - 1968” in Cuderno 5 Cebrap.
SP. 1972, p.66.
% VINHAS. M. O Paridéo: a luta por um partido de massas: 1922-1974. Editora Hucitec, Sio Paulo. 1982,
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As criticas ao PCB, especialmente a sua alianca com o janguismo, ndo vinham apenas de
antigos dissidentes. Dentro do PCB, formava-se em 1962 um “grupo contra-conciliagdo™,
cniticando o desprezo do partido nas bases € 0 excesso de organizacdo na cupula sindical.
além da extrema confianca no esquema militar janguista. Nos anos seguintes. € desta fracdo
interna, liderada por Mariguela, que surgiriarn as primeiras criticas a inércia do PCB diante

do golpe.

Apds o golpe, o PCB tentava se reestruturar na clandestinidade. A primeira reunifio foi
apenas em 1965. Nesta reunifio, o PCB decidiu tentar se reorganizar como partido, mesmo
na ilegalidade, e fez algumas autocriticas. partindo principalmente do grupo de Mariguela,
mas ndo optou pela luta anmada contra a ditadura’'. Redefinindo sua politica de frente
ampla. o PCB tentava-se esvaziar a base de apoio dos militares, através do fortalecimento
do MDB e da reestruturaciio do movimento sindical. redefinindo assim a proposta de uma

frente ampla contra a ditadura.>

Em 1966, ocorrem manifestacdes estudantis em algumas grandes capitass, criticando a
desnacionalizacio da economia, 0 imperialismo norte-americano e as prisdes politicas. Nos
anos seguintes, o PCB participou de movimentos no meio sindical. especialmente do
Movimento Intersindical Anti-Arrocho, conhecido como MIA, Entre 1967 ¢ 1968, o MIA
realizou 6 encontros em diversos sindicatos metalirgicos da Grande Sdo Paulo. Nos
encontros realizados a partir de 1968, os sindicalistas envolvidos no movimento eram ao
mesmo tempo vigiados pela policia politica e pressionados a aderirem a luta armada por

movimentos do meio estudantil e organizacBes egressas do PCB.* No ato de 1968. na

S0 Gaico esboco  de luta armada contra o golpe militar antes de 1965 foi  a fracaseada tentativa da
“(iuerritha do Caparad”, oficialmente organizada pela esquerda do PTB sob a lideranga de Leonel Brizola.
que ndo chegou a qualquer acio pratica. Ver CARONE, E. Movimento Operdrio no Brasil (1964-1984). Sa0
Paulo, DIFEL, 1984,

2 FREDERICO., C. Esquerdu e movimento operdrio, 1964/1984: a resisténcia a ditadura. S&o Paulo, Novos
Rumos, 1987, pp. 50-57.

** Desde 1967, o antigo PCB rachara em diversos grupos. De um lado. alguns criticavam a fraca penctragao
do PCB no meio operario e a forte presenca da pequena burguesia, dos estudantes e dos intelectuars na

organizacdo partidaria como a principal falha do PCB antes do golpe. Esse grupo fundaria 0 PCBR. Outros.



praca da Sé, o entdo governador Abreu Sodré foi expulso do palangue por grupos que
defendiam a luta armada, pela fracfio mais critica das oposicdes sindicais e por militantes
da AP™. Sobre este ponto, ha uma polémica em torno da participacdo dos sindicalistas de
Osasco. que supostamente formavam a fracdo mais combativa do MJA. Segunde Heloisa de
Souza Martins, houve uma forte participa¢do de militantes da AP oriundos o ABC, que
foram para a manifestagio estrategicamente armados com “pedrinhas ¢ pedacos de 13:.-111“.55

O fato & que, a partir dali, o0 MIA se desestruturou.

Consideramos que houve uma mudanga significativa dentro deste periodo. Principalmente
de 1965 em diante, houve uma tendéncia visivel de reestruturacio do movimento sindical
anterior ao golpe, nfo sO no plano local, mas em diversas outras Oregides de alta
concentracdo industrial, como Osasco. A tentativa de rearticula¢fio do movimento sindical
anterior ao golpe se deu mesmo sem a presenca da maioria das antigas liderancas do PCB,
gue ja& estavam mortas, foragidas ou exiladas. Em S3o Bernardo do Campo, a principal
lideranca deste periodo de rearticulacio em Sdo Bernardo foi Afonse Monteiro da Cruz,
que, junte com Marto Ladeia e outros membros da diretoria do sindicato, participou de
movimentos como Movimento Intersindical Anti-Arrocho. J4 neste periodo ocorreram

pequenas greves localizadas no ABC, em especial na F ord-Willys.S(’

Entre 1964 e 1968, os simpatizantes do PCB sobreviventes permaneceram atuando dentro
do possive] na vida sindical, ja que o processo de selecdo de liderancas possibilitado pela

estrutura sindical os limitava diretamente. Como dissemos, foram estes sobreviventes que

inspirados pela experiéncia cubana e pelo pensamento de Régis Debray, criticavam a propria organizacao
partidaria de tipe leninista, considerando que o partido € a conseqiiéncia da revolugdo € ndo a sva causa e
defendendo a organizacio de focos guerrilheiros. noutras paiavras, aderindo ao “foquismo™ . Estes fundam a
ALN. Ver CARONE. E. Movimento Operdrio no Brasil (1964-1984), Sdo Panlo. DIFEL, 1984,

M FREDERICO. C. Esquerda e movimento operario. 1964/1984: a resisténcia a ditadura, S&o Paulo. Novos
Rumos, 1987, pp.36°57.

S MARTING. HLT.S. {greja e Movimento Operdrio no ABC: 1954-1975, Sio Paulo: Hucitec. S3o Caetano:
Prefeitura de Sdo Caetano. 1994, pp.203-205,

S BRITO.J.C. A tomada da Ford.O nascimento de um sindicato livre. Petrdpolis. Vozes. 1983,



se juntaram a sindicalistas de base®’ ¢ sindicalistas assistencialistas® nos movimentos pela
retomada das elei¢Ges no Sindicato de Sdo Bernardo. Depois disto, estes sobreviventes
ntegraram o MIA, Tudo isto nos permite afirmar que. apesar de terem assumido um
compromisso explicito em manter as liderangas militantes ou simpatizantes do PCB
afastadas da vida sindical, a diretoria do Sindicatc de Sdo Bernardo contava com
sindicalistas simpatizantes do PCB, a0 menos até 1968. Por isto, consideramos que ©
compromisso da diretoria com a exclusfio das correntes socialista e comunista apés a
intervencdo ndo foi levado a fundo até 1968, mas ja anunciava o porvir: a participacio
velada dos comunistas os enfraquecia, a0 mesmo tempo que as demais correntes sindicais

se fortaleciam.

Mesmo que tal participacdo das correntes socialista e comunista na vida sindical fosse
bastante limitada dada a conjuntura ditatorial, foram formadas chapas de esquerda que
participaram da diretoria € os sobreviventes do PCB participaram da formacio politica dos
agentes envolvidos nestas chapas. Pelo que indica parte de nossas entrevistas, alguns
militantes da Acdo Popular também participaram da vida sindical ainda neste periodo.

Transcrevo abaixo o didlogo entre o autor e 0 ex- sindicalista Mario Ladeia:

“Mario Ladeia: Ele ja faleceu... o Lumumba... ele era uma lideranga deste movimento... e tinha

também ¢ Onofre Cardose... que era...”.
Mareelo Vasconcellos: I eles tinham ligagdo com o partidio?

M.I: Tinham. tinham. Todos nos tinhamos, através destas fontes.. E tinhamos também com uwm

. . . . )
MOVIRENIo que estava... se articulando bem na igreja, o... a AP

37 Chamamos de sindicalistas de base aqueles que enfatizam as atividades de mobilizaciio nas fabricas e
consideram manter um vinculo de representagio com os operarios das fabricas na qual trabalham.

** Chamamos de sindicalistas assistencialistas aqueles que enfatizam as atividades assistenciais do sindicato.
como convénios de saide, auxilio juridico, cursos de alfabetizago, muitas vezes em desprezo a lutas contra o
capital.

* Entrevista concedida por Mério Ladeia ao autor no dia 18 de fevereiro de 2003, onde o mesmo comentava a

greve de 1968 na Ford.



“Em 67 eu fui convidado a participar da... eleigio do sindicato. E eu tanto fui... na época. entdo essa
composicao que houvera em 635, das duas chapas, ela se desfez em 67, e as duas composicdes sairam
com chapas divergentes e concorrentes entre si.. Fu fui chamado pelas duas chapas. E as duas
chapas me abriram. inclusive. a participacao em qualquer cargo gue ¢u quisesse. MeENos © de
presidente. E eu entdo , por uma questio de bom senso. que sem falsa modéstia ao longo da vida eu
sempre tive. eu conversei muito com o pessoal da direita, Até porque eu entendia de wma certa
forma, que algumas posturas do pessoal da direita, quando dizia da unidade com o capiral. ndo sei o
que. iss0. aquilo... aparentemente se aproximava dos meus pensamentos em relagio aos conflitos de
classe. Mas depois eu comprovei que isso era uma postura muito mais peleguista do que
praticamente uma postura de natureza ideologica. Ai o pessoal de esquerda. eu senti o seguinte... para

. - . . . . C bt
a minha proposi¢cdo de aprendizado social, o pessoal da esquerda era muito mais atrativo o

2.1.3- Greves de 1968, lutas sociais e repressio:

s anos de 1967 e 1968 marcaram grandes mudancas na politica nacional. Politicos que até
entdo apoiavam a ditadura, tal como Carlos Lacerda, passaram para a oposi¢do e integraram
uma frente ampla contra o governo militar. Apds os primeiros anos de relativa estabilidade,
o governo militar passava por uma crise dentro de sua base de apoio, baseada na verdade

numa cisfo ideoldgica entre os préprios militares:

* (.) é a crise no interior da propria camada militar dirigente que abre caminho. em 1967, as
manifestagdes de oposigio provindas de certos setores da classe dominante. das classes populares ¢
dos grupos sociais secundarios. Qual a natureza desta crise interna? Trés anos apds 0 movimenio
politico militar de 1964, a contradigdo entre a antiga ideologia ¢ as praticas concretas do setor
hegeménico das forcas armadas tornava-se cada vez mais evidente: o “modelo democritico norte-
americanc’, enguanto complemento institucional do ‘modelo ocidental de vida'. € cada vez mais
inviabilizado pela politica autoritaria de desenvolvimento. Ora. uma situagio come esta ndo faz mais
sendo asudizar a tensfio , no seio da camada militar dirigente, entre os partidarios de uma nova

atitude ‘realista’ € os adeptos ficis da ‘doutrina democrética’.”™®’

Nesta conjuntura, os movimentos que futavam pelo fim da ditadura conseguiram realizar

mobilizaces consideraveis. Houve manifestacdes estudantis de reptdio ao assassinato de

® Entrevista concedida por Paulo Vidal Neto ao autor no dia 21 de margo de 2003.
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Edson Luiz de Lima Souto que reuniram milhares de pessoas em seu veldrio®.
manifestacdes operdrias organizadas pelo MIA, manifestagOes populares organizadas pelas
JOC e pela AP em Santo André®, além das greves em Contagem e Osasco®™. Destas, nos
mteressam as mobilizacdes que tiveram alguma relagdo com o movimento operario e
simdicai. Destacamos os eventos da Praga da Sé no 1° de maio de 1968, as greves de

Contagem Osasco e Sao Bernardo do Campo.

O dltimo folego daguele movimento sindical incentivado pelo PCB resultou nas greves de
1968. Como dissemos, o PCB tentava reorganizar o sindicalismo anterior ac golpe através
do Movimento Intersindical Anti-Arrocho. Tal movimente somou-se aos movimentos
antiditatoriais incentivados pela frente ampla contra a ditadura. Durante este periodo, a
crise no grupo de apoio da ditadura, noutras palavras, ¢ “racha entre os de cima”, favoreceu
a retomada de mobilizacdes contra a ditadura e a tatica da frente ampla defendida pelo

PCB.%

As greves mais conhecidas de 1968 séo as de Contagem e Osasco. registradas no classico
trabalho de Francisco Weffort. escrito em 1972, Neste trabalho, Weffort analisa
prefundamente essas greves, as lutas operarias que obtiveram maior visibilidade desde o
colpe de 1964. Para o autor, um elemento importante de ambas ¢ o que ¢le chama de
“espontaneismo”, que ele define como um impulso que aponta para novas formas de

organizaciv. No caso da greve de Contagem, tal espontaneismo pode ser justificado pela

CY SAES. D. Classe média e sistema politico no Brasil. Sdo Paulo, T.A. Queiroz. 1984, pp.195.196.
% Ver o sitio www.torturanuncamais-rj.org.br, dia 3 de Junho de 2005

“ MARTINS, H.H.T.S. Igreja ¢ Movimento Operdric ne ABC:1954-1975, Sao Paulo: Hucitec. Sao Caetano:
Prefeitura de S0 Caetano, 1994, p. 190,

“ WEFFORT. F. C.. “Participagdo e conflito industrial: Contagem e Osasco - 19687 in Caderno 5 . Sao
Paulo, Cebrap. 1972,

%5 Mas dentro do PCB a participagio na frente ampla niio cra uma tatica aceita com unanimidade. De partc das
fracBes que criticaram a adesdc do PCB 20 janguismo antes do golpe e a inéreia do partido quando se viu
novamente na ilegalidade, organizaram-se grupos de luta ammada visando derrubar os militares. Todos estes
movimentos. tarto 2 Frente Ampla quanto as primeiras experiéncias de wia armada. pareciam ameacar &
sobrevivéncia da ditadura em 1968. A resposta nmlitar a esta ameaga veio com o Al-5. em dezembro daguele

ano . Ver CARONE. E. Movimenie Operdrio no Brasil (1964-1984). Sio Paulo, DIFEL. 1984.
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auséncia de qualquer vinculagio aparente entre a greve € o movimento sindical e politico
local. T4 no caso de Osasco. onde a greve foi organizada ¢ iniciada pelo sindicato, o
espontanefsmo seria revelado através das contradicdes entre a estrutura sindical vigente e 0s
modelos de comissdo de fabrica. No caso de Osasco, tais contradi¢des teriam levado a
antecipacio voluntarista do movimento, isolado a greve dos demais centros industriais e

condenado a mesma ao fracasso.

Aleuns elementos até aqui apresentados nos permitem afirmar que o movimento de Osasco
ndo era assim tdo isolado. Ocorreram greves também em S#o Bernardo do Campo, diretores
sindicais de SAo Bernardo auxiliaram na elaboracgéo e distribuicio de pantletos em Osasco,
tanto 0s sindicatos metalirgicos de Osasco quanto os de Sdo Bernardo estavam envolvidos
no MIA. e ja na manifestacio de maio os metalurgicos de Osasco, mas ndo apenas eles. se

juntaram as correntes socialistas e expulsaram o entio governador do palanque.

Qutro autor que destacou a importancia das greves de Osasco € Contagem em 1908 para o
movimento operario que se seguiu foi Eder Sader. Sader cita relatos da Oposicdo
Metattirgica (OSM) de Sdo Paulo, que agregava clementos do PCB, sindicalistas que
tiveram algum atrito com a diretoria de Joaquim dos Santos Andrade, grupos catolicos e
correntes socialistas, que apontam nos movimentos de 1968 as origens do tipo de
sindicalismo defendido contra a situagio pelega. As origens da OSM de S&o Paulo s&o
ainda anteriores. A Oposigio Sindical Metaltrgica langou uma chapa contra Joaquim
Andrade ainda em 1967, que foi derrotada. Os individuos que compuseram {al chapa
tiveram participaciio ativa em manifestacdes do 1° de maio em SP, no mesmo ano das
sreves de Contagem ¢ Osasco. Segundo Sader, o modelo de “organizacdc tendo por base a
fabrica™ seria uma heranca da sreve de Osasco, guardada pela Oposicio Metaltirgica de Sdo

Paulo e rememorada anos depois no ABC paulista.

Interessante & niio haver uma 1nica palavra nestes autores sobre a greve de 1968 na Ford-
Willys de S3o Bernardo do Campo. Um relato significativo destes momentos de
combatividade no movimento operario do ABC vem de um militante da Acdio Popular(AP).

apresentado como P. Torres. A AP se originou no meio catlico em 1962 como parte da
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Acgdo Catolica. vivendo um processo de expansdo entre secundaristas e universitarios
catolicos progressistas que foi abalado pelo golpe. A partir de 1964, a AP iniciou um

processo de revisdo e gradualmente aderiu ao maoismo e aos principios da revolucdo

cuitural chinesa®™. Um destes principios é o processo de ‘_“prol\etarizat;ég’i que foi definida
por Sader como “a integracdo de mulitantes & vida proletana, indo trabaihar nas fabricas ou
na lavoura e morando em bairros populares”.Num registro publicado por Celso Frederico
°7_um dos militantes da AP que passou pelo processo de proletarizacdo, identificado como
P. Torres, discorre sobre o cunho assistencial do Sindicato de Sdo Bernardo. sobre sua acéo
no movimento operario local, sobre sua relativa liberdade de ac@o até 1968, sobre a
participacio de operarios de Sao Bernardo ¢ de Santo André na expulsdo do governador no

1” de maio da Praca da S¢é e sobre o efeito desta manifestacdo sob o ciclo grevista de 1968.

Como ja dissemos, diversos agentes entrevistados indicaram que o Sindicato de Sio
Bernardo colaborou com o a greve de Osasco na producdo e distribui¢io de informativos.
Dissemos também que no mesmo ano ocorreu uma greve na Ford-Willys de Séo Berpardo ¢
que nem Weffort e nem Sader registraram essa greve Mas ndo ha nenhum registro sobre

esta greve? Podemos comprovar que ela de fato ocorreu?
2.1.4- A greve de 1968 na Ford-Willys de Sdo Bernardo:

Além das famosas greves de Contagem e Osasco, ocorreu uma greve na Ford-Willys de
S3o Bernarde em1968. Consta que o proprio Gal. Moacir Gaia, entdo Secretario do

Trabalho, participou diretamente das negociagdes:

“Al, quando dei 2:00h, eu avisei o Dr. Drauzio, falei: “Dr. Drauzio. a fabrica vai parat!” E ¢le riu da
minha cara, e falou assim: * A Willys nunca parou! De 64 para ca, a Willys nunca parouw.” E eu falei:
* Mas vai parar...”'E ele riu, & quando ele acabou de dr o telefone tocou, avisando que 2 fabrica de

motores da Renault tinha parado, € a ferramentaria tinha parado... Al eles nos liberaram da reunido.

" WIARTINS, H.H.T.S. Jgrvja « Movimento Operdrio no ABC:1954-71973. Sao Panlo: Hucitec. Sao Caetano:
Prefeitura de Sao Cactano. 1994 pp185-188.
" Ver FREDERICO, C. 4 esquerda e o movimento operdrio, 1964/1984. volume 1. a resisténcia a ditadura.

19641971, Sao Paulo. Novos Rumos. 1987,

4]



ai eu desci, e quando eu entre: na fabrica de motores, o pessoal estava todo olhando. eles levantaram
a mio. e fizeram, se estava positivo ou se estava negativo. Eu disse que estava negativo. € todo
mundo desligou as maquinas, sem nephuma gritaria, sem nada. Cada um ficou na sua maquina.

aguardando as instrugdes do que fazer™ @

“Entdo. a policia tomou a fabrica... o presidente do Sindicato ndo estava. estava viajando. entao o
vice-presidente... ¢ o secretario-geral do sindicato € que estava respondendo. e nés fomos chamados
14 na Ford, para intermediar aquela situagdo. mas... o que houve 14 nde fol negociagio, foi uma
pressdo muito grande, do General da Regional do Trabalho. que era um militar chamado Gal. Gaia, ¢
de wn secretario-geral do Ministério do Trabalho, que veio de Brasilia especialmente para isto... ¢
veio lambém um advogado. que era um advogado patronal, um homem dificil de idar. Entdo chamou
o Miario ladeia e eu: *Vocds descem J4 e acabam com esta greve’. Descemos 14, fizemos uma
rodinha. tinha mais policial do que trabalhador, ndo deu para falar nada... Estava muito dificil vocé
conversar com os trabalhadores. pela menos orientar aquilo. Isso no fim ndo deu nada. a greve
acabou... foi mais um movimento de frustragio daquele povo que afinal tinha tido a coragem de

levantar dentro do regime”’. militar para reclamar™’

Praticamente esquecida pela bibliografia dos anos oitenta, a greve de Sdo Bernardo foi
repensada por Antonio Luigi Negro. Segundo Negro, a greve na Ford-Willys, que sucedeu
a primeira greve de Contagem e antecedeu a de Osasco, reivindicava um reajuste salarial e
constituiu “um marco fundamental para os metaitrgicos de Sao Bemarde do Campo e

: 3 ™ TO
Diadema™.

A greve paralisou parte da fabrica durante 3 dias, conseguindo uma paralisacdo total
durante um dia. Foi antecedida por uma greve de fome no setor de inspecdo em 1966 € por
uma paralisacio parcial em 1967, que atingiu 30% da fabrica. A antiga unidade da Willys

em S#o Bernardo havia sido vendida em 1967 para a Ford. Segundo Julifio Garcia Galache,

% Entrevista concedida por Julido Garcia Galache ao autor no dia 03 de agosto de 2002. Julido Garcia
Galache foi diretor sindical durante a gestdo de Afonso Monteire da Cruz. entre 1963 e 1969 e duranic 0%
primeiros anos da gestio de Paulo Vidal, entre 1969 ¢ 1972. Em 1972, participou da chapa de oposigdo
sindical.

* Entrevista concedida por Mauricio Soares ao autor no dia 29 de janeiro de 2003.

" NEGRO. A. L. Ford-Wiilys unos 60: sistema auto de dominacdo e metaliirgicos do ABC. dissertacao de

mestrado: [FCH-UNICAMP. Campinas, SP. 1994, p.172.



ferramenterro da Ford-Willys ¢ uma das liderancas da greve de 1968, a mudanca de

adnnnistragdo folr um dos fatores que levou ao desencadeamento da greve:

“Quando a Willys foi comprada pela Ford, a Willys ja tinha no cavalele pronto o cambio de 5
marchas, e fa tinha no projeto ... na engenharia ., para ¢ cdmbio de 6 marchas. Enquanto que Ford
ainda estava no cAmbio de 3 marchas! Entdo. quando a Ford comprou a Willys. o pessoal da
engenharia da Willvs se sentiu ofendido... por que o pessoal que veio da Ford para dentro da Willys._..
era um nivel mnito baixo. eles estavam por fora de tudo! Eles estavam ao menos 30 anos atrasados
em relacdo 4 engenbaria da Willys... o que aconteceu? Os caras vieram de 14, com toda a arrogéncia.
e comegaram a pisar na engenharia da Willys... se trazia vm cara da Ford. sem nenhuma qualificagdo,
para ser chefe de um engenheiro que era muito mais qualificado. Isto gerou um descontentamento

dentro da Willys. e este fo1 um dos motives... da }:)amlisa(;50“?l

A greve de 1968 também foi o resultado de uma série de agdes localizadas, todas voltadas
para resolver problemas intemos da Ford-Willys. A agfo dos “ativistas” data de muito
antes. ainda dos tempos da Willys. Em 1963, a Willys abriu uma comissdo de relagoes de
trabalho (CRT), da qual participavam representantes de todos os setores da fabrica. Sem
questionar a existéncia deste espago, formou-se apos 0 golpe um grupo entre os operarios
da Willys, visando reorganizar o Sindicato entfio sob intervencdo. Este grupo integrou ¢
movimento pelo retorno das elei¢des no Sindicate e tentou transformar a CRT num
instrumento de luta dos trabalhadores, através da sua transformacdo numa comissdao
composta apenas por operarios. Este grupo organizou diversas manifestages visando
melhorar a qualidade das condigdes de trabalho na fabrica, € numa delas obteve ©

reconhecimento informal da a comissdo exclusiva de trabalhadores pela fabrica.

Por fim, a greve de 1968 na Ford-Willys estava sintonizada com os movimentos sindicais
que ocorriam em diversos locais. Os diretores sindicais da Ford-Willys participaram do
MIA. da manifestacio do 1° de maio de 1968 e apolaram as greves em Osasco ¢ Contagem.
Com a ccorréncia de tantos movimentos num periedo muito préximo, ligados a grupos
especificos com algum tipo de contato em torno do MIA, do PCB ou da AP, a tese da

espontaneidade torna-se quase insustentavel.

7

Entrevista citada de Julifio Garcia Galache.
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Propomos que 0s aspectos ressaltados por Weffort, a saber, a crise econdémica ¢ a
insatisfacéio social, explicam apenas o alastramento de um movimento que tem origens
politicss, nas agBes de movimentos intersindicais como o MIA e de correntes socialistas
como a AP dentro e fora das fabricas, quase sempre de forma clandestina, desde 1964 ate
1968. A novidade de tais agentes — t#o reforgada pelos estudos sobre os *“‘novos
personagens”, sobre o “espontaneismo operarto”, ou melhor, pelos estudos pré-petistas e
petistas sobre as origens do PT — nfo passou da apresentacdo destes agentes para a midia,
depois de longos periodos de ensaio nos pordes das fabricas, ensaios estes que foram

apagados pela construcéio do mito petista.

Em dezembro de 1968, foi decretado o Ato Institucional N° 5, que oficializava a repressio.

. Para Celso Frederico, a primeira fase do Al-5 focou mais o movimento estudantil e a

guerrilha urbana. A repressdo profunda aoc movimento sindical viria em li)’f'll."’2 Na
conjuntura local. o diretor do sindicato de Sdo Bernardo, Afonso Monteiro da Cruz, teve
que ser afastado. Num de seus discursos, 0 mesmo solicitou um minuto de siléncio para os
presos politicos. O pedido, que segundo alguns foi registrado em ata, for¢ou-o a
permanecer foragido durante alguns anos. Um novo periodo se iniciava, ¢ neste periodo os
comunistas. que it haviam aceitado a atuagdio periférica dentro do sindicate oficial, ndo

teriam mais renfm espaco no Sindicato de Sdo Bernardo do Campo.

2.2- Al-5 - a exclusiio das correntes comunistas e socialistas ¢ a oposicdo sindical

local:

Como vimos, entre o golpe de 1964 e decretagio do Al-5 os sindicalistas ligados ao antige
PCB se esforcaram para recriar 0 movimento sindical do periodo anterior e tentar de

alguma forma acabar com o regime ditatorial, mas permaneceram presos ao sindicato

* FREDERICO, C. Esquerde ¢ movimento operdrio, 1964/1984: « crise do milagre hrasileiro, Belo
Horizonte, Cficina de Livros, 1990, p.9.
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oficial, sempre tentando retomar 0 mesmo e aceitando os seus limites. Também outros
grupos contrarios a ditadura tentaram manter uma relacdo estreita com o movimento
sindical neste periodo. dos quais destacamos a AP. Além das orientagdes ideologicas
distintas, a AP e o PCB divergiram em rela¢do aos rumos tomados pelo MIA. que a AP

identificava com o peleguismo e com os interesses imperialistas.

O Al-5 representou um processo de aprofundamento da repressdo ao niimero crescente de
movimentos antiditatoriais em 1968. Cabe agora discutirmos quais foram os efeitos do AI-5

e do chamado “milagre econdmico™ para a organizag¢io do movimento operario no ABC.

2.2.1- Euntre o Al-5 e o fim do milagre — a formacio da oposicio sindical do ABC:

No plano local, autores como Sader afirmam que ndo houve nenhuma intervencio no
sindicatc de S&c Bernardo com o AIl-5, e o entdo presidente Paulo Vidal teve certa
liberdade de acdo. Como veremos a seguir, tal afirmac@o precisa ser repensada. Neste
periodo, a exclusdo das correntes socialista € comunista da vida sindical foi efetivada.
Dentro do possivel. tais correntes tentaram participar das oposicdes sindicais que entdo se

tormaram:

“A parir de 72, entdo... a chapa que foi constitnida. em: que pese cla manter ainda, at¢ por uma
quesido de natureza politica e estratégica, pessoas de direita ¢ pessoas de esquerda... na diretoria, mas
assini numa represenfacao até entdo muito pequena, sem nenhum risco de criar nenhum problema
interno, ¢la era uma... composicdo devidamente sintonizada com uma proposta gue externamente ela
era posta como sendo uma proposta de independéncia sindical... era uma proposta onde os sindicatos
ndo deveriam ser acabrestados por nenhum organismo externo aos interesses dos trabalhadores, de
qualguer natureza. Entdo., essga era a figuragdo exiterna da minha proposicdo sindical. Entdo, essa
diretoria de 72 estava absolutamente descontaminada de qualquer tipo de ... desculpa o termo
descontaminada... estava totalmente livre de qualquer tipo de ingeréncia, na diretoria. de qualguer
natureza. A diretoria. sobretudo efetiva. era uma diretoria sem nenhum... participante da esquerda, de

R N . s w73
direita. tinha 1uns careos secundarios... ™.’

™ Entrevista concedida por Paulo Vidal Neto ao autor no dia 2 1de marco de 2003. O deslize verbal nos
remete a0 organicismo conservador: os socialistas ¢ comunistas sdo identificados com virus que podem

danificar a “saude” sindical.



Nossa pesquisa indica que o processo de exclusdo das correntes socialista € comunista
tomou novo iolego com o AI-5. Na conjuntura distinta que o AI-3 representou, as
principais liderangas do antigo PCB ja ndio estavam mais atuando na regido. Os poucos
simpatizantes do PCB que sobreviveram se viram forcados a realizar atividaéi;s_- de
mobilizacio clandestinas, sigilosas e localizadas, sem que pudesse existir uma articulagéo
mais forte entre as fabricas, ji que a direcdo sindical via na participa¢do das correnteé
socialista e comunista uma ameaca a sobrevivéncia do Sindicato dos Metalirgicos de Sao

Bermardo.

De certa forma, parece-nos que os comunistas acabaram legitimando sua exclusZo. Ao
aceitarem a participacdo periférica para “ndo comprometer o sindicato”, os comunistas se
transformaram em figurantes sem direitos. Sua participaglo jamais propds romper com
aquele sindicato, criar um sindicato livre, nem sequer propds eleicdes livre dentro do
sindicato oficial. Gracas a este comportamento passivo, a exclusfo anunciada em 1963 foi

consolidada em 1969,

Para piorar a situacio de todos os movimentos contra a ditadura no inicio da década de 70.
somou-se a0 processo repressivo 2 doutrina econdmica do “milagre econdmico”. Atraves
de uma maciga campanha ideoldgica, o governo ditatorial se esforcou para legitimar o
regime. vinculando crescimento do PIB e a redugdo das taxas inilaciondrias — ambos
apoiados no crescimento da divida externa — com promessas de um futuro prospero para
um Brasil que sonthava ser poténcia. Tal politica gerou o fascinio de parte das classes

.1 - 74
médias com 0 regime.

Algumas das correntes socialistas perceberam que estavam fora da vida sindical, se

juntaram a alguns sindicalistas de base ¢ liderancas dispersas nas maiores empresas €

" PREDERICO. €. Esquerda e movimento operario. 1964/1984: a crise do milagre brasileiro. Belo

Horizonte, Oficina de Livros, 1990, pp. 9-12.
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“. A antiga Comissdo de

passaram a atuar mais ativamente no movimento operario
RelacOes de Trabalho da Ford-Willys serviu de abrigo para a reorganizagdo de parte destas
correntes socialistas junto com alguns destes sindicalistas de base, formando um embrido

da oposicdo sindical local’®:

“Enguanto os sindicatos estavam dormindo sossegados, nds (a oposigio sindical) estdvamos na

madrugada rodando mimedgrafos. rodando os panfletos para sairem na fabrica no dia seguinte.

Mostrande a realidade para o brasileiro. e o sindicato acomodado 1w
Tal processo de aproximagio entre as liderancas de base da Ford-Willys € as correntes
socialistas se iniciou ainda antes do AI-5, mas se aprofundou a partir do Al-5. Dentro da
fabrica, este grupo conseguiu obter representatividade ¢ mobilizar os operarios, mas ainda
assim nio conseguiu vencer de todo uma mistificacio de fabrica e um certo corporativismo.
Mesmo que o processo de aproximagdo das correntes socialistas com os sindicalistas de
base da Ford-Willys tenha tido diversos limites, ainda assim ele serviu para formar um
contrapeso para as informacdes que vinham da direcdio do sindicato. Gragas a isto os
trabalhadores da Ford-Willys figuravam entre os mais sindicalizados ¢ combativos de
entio:

Y3

. eu participei da reunizo da diretoria... da Willys na ¢poca... agora o forte dessa greve foi o
pessoal da ferramentaria da Ford, que era muito forte, a ferramentaria da Ford. Alias. a base nossa

w78

lorte mesmo era a ferramentaria da Ford™.

“No passado. nés tinhanios a Ford. mas tinha um grupo de pessoas 14, que até faziam oposigdes,

eram muito mais ativistas do que nos tltimos tempos... chegaram a participar junto com a gente,

” Como veremos adiante. ha sindicalistas e liderangas de base aqueles tanto na direcdio sindical quanto na
oposicao sindical. Ainda que a influéncia das correntes comunista e socialista no campe da oposicdo e da
corrente assistencialista diferenciasse bastante os operarios de cada um destes subgrupos. ambos possuem
aleumas semelhancas no conteddo de suas propostas: sempre enfatizam a mobilizacio nas fbricas €
consideram manter um vinculo de representagio com os operarios das fabricas na qual trabalham.

™ Discutiremos mais a fundo as diversas ideologias que formaram a oposi¢do sindical a articulacho das
mesmas num capitulo a parte.

" Entrevista concedida por Luciano Garcia Galache ao autor no dia 24 de julho de 2002. Luciano Garcia
Galache foi a principal lideranca da oposicgo sindical de 1972,

™ Entrevista concedida por Antenor Biolcatti ac autor no dia 24 de margo de 2003.
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depois como oposigdo... nds temos hoje. chama-se Luciano Galache... o Sarrafo... o Julifo... eles

fizeram parte da oposi¢do... juntaram com um pessoal do PC... foi uma das chapas do passado que

. . m . Y
fizeram que foi demretada pela genie, mas cles fizeram uma oposicao acirrada™

i Junto a operartos 1solados de outras fabricas, parte deles ex-funcionarios da Ford-Willys, os
; representantes da antiga comissdo de fabrica formaram o embrido da oposicdo sindical do
’ ABC, que se consolidou numa chapa de oposicdo em 1972. As eleicdes se deram numa
disputa desigual de recursos. Enquanto a diretoria do sindicato tinha acesso as maiores
fabricas, os representantes da oposi¢io sindical s6 tinham livre acesso a Ford-Willys. Nas
demais fabricas, os candidatos da chapa de oposiciio estavam isolados, contando apenas
com a propaganda clandestina. Até mesmo as reunides da oposicdo eram perseguidas pela

Tepressan.

(3 ano de 1972 representou a derrota daquele movimento oposicionista. A chapa da direcédo
sindical, encabecada por Paulo Vidal, venceu as elei¢cdes. Boa parte dos sindicalistas ¢
liderancas de base que tiveram coragem de participar de uma chapa de oposicio foi presa
logo apds as eleigdes. Depois dos acontecimentos e da frustracdo deles decorrente, poucas
liderancas oposictonistas permaneceram ativas na vida sindical, € as poucas que
permaneceram ndo o fizeram por muito tempo. A comisséo de fabrica ja tinha sido desfeita

neste periodo.

E importante ressaltar que a exclusdo da vida sindical ndo empurrava nem os soctalistas ¢
nem os comunistas para luta contra o sindicato de Estado e pela construcdo de um sindicato
livre. Mesmo excluidos da vida sindical, n3o houve resposta & altura: socialistas e

comunistas continuaram esperando a oportunidade de regressar ao sindicato oficial...

'Passariam-se alguns anos até que alguma mudanca significativa ocorresse na correlacio de
:

forcas que compunha a diretoria do sindicato. Jamais outro grupo de oposigdo metalurgica
significative formou-se no ABC . Todas as mudancas que se seguiram ndo vieram da

S

~oposi¢do sindical, mas de conflitos dentro da prépria diregéo sindical.

" Entrevista concedida por Rubens Teodoro ao autor no dia 28 de margo de 2003,
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Em 1973, o “milagre econdmico™ dava sinais de esgotamento. Neste ano o governo militar
falsificou os indices intlaciondrios usados para o calculo do reajuste anual. causando uma
perda de 34, 1% nos saldrios dos trabalhadores. Esta perda salarial so foi descoberta anos
depois, e foi o ponto de partida para as mudancas que ocorreram no movimento operario do

ABC nos anos seguintes.
2.2.2- 1974/1978 — a abertura controlada e 0 retorno das esquerdas:

Em 1974, o descontentamento popular gerou um amplo crescimento do MDBY. Nas
cleicdes senatorials, o MDB conseguiu 16 das 22 cadeiras, uma vitéria que levou os
militares a limitarem a propaganda politica oposicionista nas elei¢les que se scguiram.gi
Uma nova conjuntura se iniclava, € uma nova articula¢io de forgas no Sindicato de Sio
Bernardo soube aproveitar este momento para realizar algumas mudangas. Tal mudanca !
ndo veio pela oposicio sindical, que entdo j4 havia sido desmontada pela repressdo ¢ pela
decepciio dos sobreviventes com o processo eleitoral de 1972. Tal mudanga se iniciou
dentro da propria divetoria do sindicato, de forma bastante branda, pela ascendéncia de um |

grupe que antes permanecia oculto nesta dire¢do, o dos sindicalistas de base.

Os conflitos diarios que ocorreram nas fabricas do ABC colocaram certos operarios na
condicio de liderancas, tornando possivel a negociacio entre os trabalhadores € a geréncia
da fabrica. Algumas destas liderancas foram convidadas a participar da dire¢io do sindicato
¢ passaram a atuar nele em posi¢des subalternas. Neste primeiro momento. alguns
sindicalistas percebiam a sua atividade como uma extenszo da lideranca fabril, como nos

indica o relato de Nelson Campanholo:

“Em 67 eu fui para a Karmann Guia, transfert a matricula do Sindicato para la. O Dr. Mauricio, hoje

prefeito de Sdo Bernardo do Campo, na época ele foi para o Sindicato em 1965, ¢ eu conversava

" FREDERICO. C. Esquerda & movimenlo operdrio. 1964/1984: a crise do milagre brasileiro. Belo

Hortzonte. Oftcina de Livros, 1990, p. 12

" ver o sitio i/ www.camara.gov.br . 3 de Junho de 2005
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muito com ele a respeito das leis trabalhistas. € eu seria tipo um porta voz 14 dentro da Karmann

. . . . 82
Guia, dos companheiros de setor e dos amigos 8

A convivéncia com as demais correntes sindicais modificou muito esta imagem, mas em
alguns casos, ela persistiu, No sindicato de Sdo Bernardo, a partir de 1968 a maioria destes
sindicalistas tendeu cada vez mais ao assistencialismo sindical, mas parte deles permaneceu
apegada a esta relaciio de continuidade entre a atividade sindical e os conflitos do cotidiano
; fabrii. Numa conjuntura favordvel. este grupo de sindicalistas mais novos, que ainda

| _ . o . .
Imantinham algum vinculo com as fabricas na quais despontaram como liderancas do

| movimento operario local, poderia se organizar numa corrente sindical & parte da corrente
I

'assistencialista. Nossa pesquisa indica que este processo ocorreu na conjuntura de abertura
limitada da ditadura, iniciada no governo Geisel € aprofundada na crise da ditadura, no final

da década de 1970.

E justamente neste periodo que o chamado “Novo Sindicalismo” desponta como for¢a
politica. Consideramos que a obra de Eder Sader passa uma imagem deste “Novo
Sindicalismo™ que nio corresponde ao que percebemos em nossa pesquisa. Sader apresenta
a formacdo do Novo Sindicalismo como um processo evolutivo linear, que se iniciou com a
repressio de 1964 ao “velho sindicalismo”. O lento processo de constru¢do de um novo
movimento sindical, partindo de uma nova classe operdria, iniciou-se no Sindicato dos
Metalirgicos de Sfo Bernardo, mais combativo que os demais. Os sindicalistas auténticos,
que lideravam este Sindicato, foram influenciados pelas experi€ncias das oposigOes
sindicais de outros lugares e iniciaram o ciclo grevista da década de 70. Neste ciclo
grevista, obtiveram o apoio de comrentes socialistas e dos movimentos sociais,
especialmente dos movimentos que partiam da parcela mais progressista da Igreja Catélica.
Tal unifio realizou-se com a formacdo de um partido politico, o PT. pensado a partir do

final da década de 70, e de uma central sindical, a CUT, no inicio dos anos 80.

Consideramos que este processo ndo confere com os fatos levantados por nossa pesquisa.

Houve sim um retorno gradual das correntes socialistas para a vida sindical, mas nao sem

*2 entrevista concedida por Nelson Campanholo ao autor no dia 20 de fevereiro de 2003.
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choques e refluxos. Pensado desta forma, o final da década de 70 corresponde justamente
ao periodo no qual as correntes socialistas se aproximaram da diretoria do sindicato e
lutaram para obter espaco na nova articulacdo ideoldgica que entdio se formava. mas ha toda

wma trajetoria de lutas anteriores.™

Esta nova articulacfio do final da década de 70 se originou de uma circunstancia local. A
fabrica na qual trabalhava o entfo presidente do Sindicato de So Bernardo, Paulo Vidal.
foi desativada. Como a estrutura sindical determina que a direcio do sindicato deveria ser
formada por membros de sua base, Paulo Vidal teve que deixar a presidéncia do Sindicato.
Para assumir o seu lugar, foram convidados alguns sindicalistas mais novos, talvez por
serem considerados mais influencidveis, assim preservando o poder do antigo diretor. Um

destes sindicalistas mais novos aceitou o convite:

“...ele jogou meio alto... sabe, acho que para se valorizar muito, ele chamou o Rubdo e falou: ‘olha,
eu 1o posso mais concomrer a eleigio., ndo quero deixar vocds na mio’ ... e... falou para o Rubens:
'vocé quer concorrer a presidéncia?” tal, e o Rubens falou: ‘nio... eu vou ver’. Ai o Rubens saiu da
reunido... com o Paule. ¢ mais algumas pessoas, e falou comigo: * Olha, Nelson, aconteceu assim.
assim... que  vocé acha?’ Al eu disse: © vamos indicar ¢ Lula’. E ele aceiton, o Rubdo: ‘vamos,

. - . P , o wwNd
vamos'. £ conversamos coml o Lula, o Lula aceitow. S0 gue n&o tinha retorno mais, né.

Tal articulacdo das liderangas de base tinha como motivacio o incomode gue as mesmas
senttam com a percepcio que as mesmas tinham do presidencialismo sindical, que

personalizara o sindicato na figura de Paulo Vidal:

** H4 imimeros exemplos de Jutas anteriores que complicam a tese da ascensdo dos “novos personagens” de
Sader: os fundadores pecebistas do Sindicato dos Metaltrgicos. que foram excluidos da vida sindical logo no
momento do golpe. diversas vezes tentaram retomar ¢ Sindicate durante os primeiros anos da ditadura; os
militanies da AP participaram de grupos oposicionistas no Sindicato de Sdo Bernardo no final da década de
60 ¢ comeo da década de 70; as “novas” liderangas sindicais do final da década de 70. que no comeco da
mesma década chegaram a mtegrar chapas de oposi¢do ¢ sairam das mesmas na Ultima hora, passando para a
chava direcio sindical: a formagdo da chapa de oposicac de 1972, na gual “novos” sindicalistas e pecebistas
se musturaram. e depors foram presos ¢ torturados pela ditadura. Neste processo. novos e velhos personagens

aparecem duma dada conjuntura em grupos opostos. noutra misturados, num processe nao linear.

™ Entrevista citada de Nelson Campanholo.



“Ele era centralizador mesmo. Eu. na qualidade que cheguci... a ser vice-presidente com ele... a gente
teve algumas questdes.. a genle as vezes ndo gostaria que as coisas pendessem para as questoes
negativas do sindicato que estava representando, gostaria que pendesse para um trabalhe mais serio.
mas a gente teve algumas dificuldades com o Paulo Vidal. porque ele era centralista mesmo, de
forma tal que tudo que eu fazia no sindicato que fosse que. que ele achava que tinha de bom, ¢ nome
dele estava 14 ou a fotografia dele... 56 como se fosse ele o dono do sindicato, como se fosse ele...

fosse 0 sindicato™

Mesmo que tal mudanca nfio significasse wma grande ruptura, dela decorreram alteraces

nas estratégias de mobilizagdo, com a refomada branda das atividades de base:

“Af foi quando nods comegamos a trabalhar. E comegou a abrir a visdo... meio dificil. mas... a gente ja

ndo fazia mais aquele sindicato, dentro. A gente fazia sindicato na porta de fabrica. ja levando a

mensgagem, ja procurando... entrar mais dentro das fabricas”, &

Alguns sintomas desta tendéncia branda de “retorno as bases” podem ser percebidos
comparando as declaragdes oficiais dos congressos metalirgicos de Sio Bernardo,
ocorridos em 1974 e 1976. Que pese a mudanca de conjuntura no qual ambos ocorreram, as
diferenca de conteudo apresentadas em cada documento demonstram claramente mudancas

nas estratégias de mobilizacio operdria.

O congresso de 1974 produziu a “Declaracio de Sdo Bemardo”, na qual sfo defendidos 1)
o reconhiecimento da liberdade sindical; 2) a formulacdo de uma lei béasica contende os
direitos dos trabalhadores assalariados. 3)liberdade para a contratacio coletiva de trabalho,
4mplantacio de Cursos de Capacitacdo Sindical, 5) Realizacfio de reunides mensais sem
carater deliberativo.* Como podemos perceber, o conteudo desta declaracdo concentra-se
em aspectos juridicos e trabalhistas(1, 2 e 3), e atividades concentradas no sindicato (4 e 5).
Nio ha nele nenhuma mencio a representagio dentro das fabricas, nenhuma proposta de

retorno as atividades de base, mas sim o contrério: a Declaracfio de Sio Bernardo de 1974

*> Entrevista citada de Nelson Campanholo.

% retirado do sitio www abcdeluta.ora.br , lHgado ao Sindicato dos Metalurgicos de S3o Bernardo.




sugere em todos 0s seus pontos a concentragdo das atividades junto com os metaldrgicos

dentro da sede do sindicato.

Atrair os operarios para o Sindicato através de cursos, assisténcia médica e odontoldgica ou
mesmo a assisténcia juridica foi uma das caracteristicas da gestdo sindical deste periodo.
Destes servicos prestados, o principal era o setor juridico. A énfase na importancia do setor
juridico apenas mascara os limites desta proposta: a auséncia de um programa propositivo
no campo legislativo, portanto a auséncia de uma perspectiva politica propria. Por
enfatizarem o uso de servicos de assisténcia social e juridica como instrumento de atracao
dos operérios para o sindicato, identificamos o grupo hegemoénico deste periodo como a

corrente assistencialista.

ja o congresso de 1976, em que pese a sua introducio indicando uma continuidade com o
legalismo e o assistencialismo da Declaragdo de Sdo Bernardo, produziu resolucoes que
abordavaiﬁ_lﬁais diretamente o cotidiano fabril e apontavam para a formagio de comissoes
paritdrias, que seriam organizadas por empresa ¢ teriam diversas tarefas, tais como:
caracterizar locais insalubres, definir a participacdo dos operarios nos lucros registrados
anualmente, fixar um periodo de experiéncia restrito, planejar instalagbes industriais

. . . . . 7
evitando riscos de seguranca e insalubridade e fixar os ritmos de trabalho.?

Com isto, a diretoria deslocava parcialmente o seu foco de acfo da sede sindicai para o

interior das fabricas, ainda que de forma controlada pelo sindicato oficial. Ao retomarem

parcialmente estratégias de mobilizagdo das bases, as liderangas sindicais reabriam um
caminho que havia sido fechado pela hegemonia assistencialista. Apds alguns anos, os
militantes de esquerda que haviam se refugiado nas bases viram neste processo um sinal

para a rcaproximacdo da diretoria do sindicato.

Vale destacar gue a parcela que mais se aproximou desta diretoria um pouco mais aberta ao -

trabalho sindical de base nfio foram nem os antigos militantes da AP, nem os simpatizantes

e militantes do PCB, mas sim algumas fragdes trotskistas, que se formavam no fim da

57 Retirado do sitio: www.abedeluta.org.br, ligado zo Sindicato dos Metalurgicos do ABC.

La
1ad



década de 70. Neste momento, o antigo grupo da oposi¢io sindical j4 havia se fragmentado.

e diversas liderancas de base da antiga Ford-Willys foram esql.lecidas.88

Esta tendéncia de aproximacio encontrou diversos obsticulos. Um deles era a propria
diretoria do sindicato. em especial a fracdo assistencialista ainda via a presenca dos
comunistas ou de qualquer corrente de esquerda uma ameacga a sobrevivéncia do Sindicato
dos Metalurgicos de S3o Bernardo e se esforcava para afastar as correntes socialistas da
direcdo do sindicato. Como dissemos, a principal caracteristica do periodo que se inicia
com o AI-5 foi1 o afastamento das comentes socialistas da diretoria do Sindicato dos

Metalirgicos de Sdo Bemardo.

Além da persisténcia do assistencialismo, que havia deixado a hegemonia da cipula
sindical mas ndo havia deixado a cipula sindical, o principal obstaculo que os militantes de
esquerda enfrentaram, tanto dentro das fabricas e nas assembiéias sindicais quanto entre 0s
sindicalistas de base, enfim, sempre que tentaram se aproximar dos operarios metalurgicos,
foi o obreirismo”. Um exemplo da persisténeia deste obreirismo pode ser percebido na

relacdo entre o movimento estudantil e os sindicalistas de Sdo Bemardo:

“Nos tomamos muita paulada no movimento estudantil em 1978, na greve de 78. 79. porque uma dia
o Lula disse que o estudante ficava bem dentro do campus. Depois amanha. ¢le se formava, ia ser
gerente. ia ser patrdo, ia massacrar trabalhador, a mesma coiza. Até foi mal interpretado. tal... ¢ no
outro dia, nos fizemos uma reunido na Ford, deu trabalho para a genie conversar 12... mas deu unm

acertada, tudo bem.”™

* 1sto no entanto néo quer dizer que nao existiam outras correnies socialistas agindo na regido. mas sim que
ndo encontramos relatos bem fundamentados sobre outros grupos, ficando este espaco aberto para novas
pesquisas.

% Por obreirismo nos referimos a uma ideologia classista inicial ¢ rudimentar, caracteristica do movimento
operario em momentos de impossibilidade de expressdo pelitica partidaria. Uma das conseqliéncias deste
obreirisme € gue os trabalhadores manuais impregnados por ele mantém uma desconfianca Instintiva em
relagdo as pesscas que ndo s30 trabalhadores mammais. Consideramos que dentro da fabrica esta tendéncia
permile aos operarios delimitarem a sua identidade de classe, mas fora dela prejudica a relacdo do movimento
operario com oulros movimentos, tal qual o movimento estudantil.

™ Enwevista com Nelson Campanholo ac autor no dia 20 de fevereiro de 2003.
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De forma coerente com 0s preceitos gerais de suas orientagdes tebricas, em diferentes
momentos tanto grupos trotskistas quanto a Acfio Popular se esfor¢aram para manter uma
conexdo com 0 Mmovimento operario. ! Naquela nova conjuntura. a presenca de alguns
militantes de partidos ou grupos comunistas, maoistas ou trotskistas dentro das fabricas
parecia somar-se com a tentativa de aproximacdo da diregdo sindical de Sdo Bernardo com
suas bases, e, cedo ou tarde, o contato entre os militantes sindicais e partidarios setia

inevitdvel. Nesta nova conjuntura, a guestiio do obreirismo voltaria a tona.

No plano nacional, cresciam as pressdes pela anistia ¢ pela reorganizacdo de partidos que
estavam na clandestinidade. Principalmente entre aqueles que ndo se sentiam representados
pelos grupos marxistas-leninistas € maoistas, entra na ordem do dia a proposta de criar um
novo partido socialista. Tal € o caso da Convergéncia Socialista ¢ de outros grupos de
orientacdo trotskista. Conforme consta, é entre estas liderangas que surge num primeiro
momento a proposta de formagdo de um partido, de cunho operario e socialista, ainda antes
dos sindicalistas de SZo Bernardo. Nossa pesquisa ndo pdde responder ainda se as 1deias de
umn partido operario socialista € um partido operério sindical surgiram de forma totalmente
auténoma ou se o conhecimento da proposta trotskista levou os sindicalistas de S&o
Bernardo a refletirem sobre a proposta partidaria, mas podemos afirmar que o projeto
partidario de cada um destes grupos era bastante distinto. Tais tensoes foram carregadas

para dentro do PT, ¢ permanecem mal resolvidas até hoje.

Meamo durante os anos negros da ditadura o Sindicato de Sdo Berpardo se mostrava
razoavelmente ativo no campo econdmico, ainda que lutando por objetivos corporativistas.
A cstratégia do Sindicato de Sdo Bemardo durante toda a década de 70 era buscar uma

negociacdo do dissidio em separado, tentando aproveitar as vantagens diferenciais que cada

% Conforme citado no capitulo anterior, o lider pecehista Orisson Castro j4 percebera muito antes que seria
impossivel construir o PCB no ABC sem a insergdo dos militantes nas Babricas. Por isto, Origson se inseriu na
producdo como operario na Mercedes Benz, passe necessario para consolidar o partido comunista em Sao
Bernardo. Mesmo que de forma implicita. Orisson Castro jd percebera a tendéncia obreirista entre os

metalureicos, pois considerava o “apartidarismo™ uma caracteristica comum do movimenio sindical.
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indGstria automotiva da regifo oferecia. Isso ia contra a politica de reajuste da ditadura, que
de forma geral impunha os mesmos indices das fabricas do interior para os metaltirgicos de
Sd0 Bemardo. nivelando “por baixo” as possibilidades de melhoria salarial e
desmobilizando a articulacio dos trabalhadores de Sfio Bemardo, que sempre se viam
frustrados em suas tentativas de melhorar sua qualidade de vida. A resposta do sindicato a
¢ssa situaclo politica tendia a isolar Sag Bernardo do Campo dos demais sindicatos
metaliirgicos e fortalecia a tendéncia corporativa, reforcando as diferencas salariais ¢
assistencials que as proprias fabricas da regifo ja ofereciam em prejuizo do esforgo para

untr os demais metalirgicos do Estado.

Ainda no campo da luta econdmica, uma mudanca significativa ocorreu no ano de 1977.
Neste ano, a propria ditadura acabou fornecendo os argumentos para questionamentos da
politica salarnal. Foi descoberto um relatério do Banco Mundial que indica a manipulacio
de dados milaciondrios referentes ao ano de 1973 e 1974, Os dados do relatdério acabaram
sendo confirmados pela ditadura. A perda dos salarios dos trabalhadores foi calculada em
34.1%. O sindicato iniciou entdo uma campanha para que a reposi¢io fosse incorporada ao
reajuste. Ao nfio conceder o reajuste, 0 governo preparou as massas para 0 movimento
grevista que se seguiu no ano de 1978, e o Sindicato iniciou uma série de manifestacdes em

s o .- 92
porta de fabrica, que indiretamente incitavam a greve —:

“Al a gente comecou a trabalhar em porta de fibrica. comegou a fazer assembléia... e fomos

fazendo assembléia e foi trabalhando em porta de fabrica. € foi... € ai comegou a fazer assembléia a

ar O3

rodo. até que dia 12 de maio de 1978 estourou a greve na Scania”.

O piano era que a greve tivesse inicio sem a participacdo oficial do sindicato. As
manifestagdes tiveram efeito e a greve teve inicio na Scania, se espalhando de forma
descontrolada. Naqueie momento, o novo sindicalismo entrava em cena, deixava o interior
das fabricas e do Sindicato de S3o Bernardo do Campo e despontava como o movimento

sindical mais representativo de todo o periodo ditatorial.

” Informagdes retiradas do silio www.abedeluta.ore. br . 3 de Junho de 2005,

" Entrevista concedida por Nelson Campanholo ao autor no dia 20 de fevereiro de 2003.

A1
o™



3- AS DIVERSAS ORIENTACOES POLITICO-IDEOLOCICAS DOS
OPERARIOS ENTREVISTADOS:

Dentro de nossa pesquisa, as entrevistas tiveram dupla funcdo: a) auxiliar na reconstrucdo
do momento historico em questdo: b) fornecer material para que pudéssemos caracterizar as
orientacGes politicas e ideol6gicas dos agentes que de alguma forma participaram da
formacdo do novo sindicalismo. No capitulo anterior, discutimos o processo historico de
formaglo do novo sindicalismo. Neste capitulo, aprofundaremos a analise das orientacdes

ideoldgicas presentes neste processo.

Muitas vezes a literatura trabalha com uma visdo singular de ideologia operaria. tratando tal
ideologia como ‘“‘consciéneia” .e classificando 0s operarios entre os que possuem uma
consciéncia de classe € 0s que ndo possuem, ou ainda, ao se defrontar com algum tipo de
consciéncia divergente da que a classe operdria deveria ter, classifica tal consciéncia como
falsa. A referéncia principal dos autores que trabalham com tal perspectiva é o trabalho de
Gyorg Lukacs. Para Lukécs, ao localizarmos a posigfo dos individuos no processo de
produc@o, que o marxismo identifica como a situagdo de classe destes individuos, podemos
adjudicar um certo tipo de consciéncia adequada para aquela classe. Tal consciéncia
adjudicada ndio necessariamente corresponde & consciéncia empirica da classe em questio,
no nosso caso. a classe operdria. A consciéncia adjudicada de classe operdria ¢ a que
permite uma visao da sociedade enquanto totalidade, e a libertacio da classe operara sera a
pronria superacio da sociedade de classes. Esta é a consciéneia de classe verdadeira, A
falsa consciéncia de classe ¢ a consciéncia empirica, potencializada pela cisdo entre 2 praxis

operaria a sua teoria.

N&o trabalhamos com esta perspectiva, pois ela nega a multiplicidade de consciéncias
possiveis numa mesma classe. A ideologia obreirista, por exemplo, ndo ¢ uma “falsa
consciéncia_’_’_? mas sim uma 1deologia operaria ndo socialista, que tem origem em um tipo de
percep¢ido das contradi¢Ses de class_e dentro do espaco fabril num determinado perfodo.

historico e numa determinada formacio social. Essa ideologia ¢ limitada, mas isto nio

™ Ver LUKACS. G. Histéria ¢ Conscidncia de Classe. Porto. Publica¢des Escorpiito. 1974.



significa que ela seja falsa . A ideologia operdria obreirista €, tal como toda a ideologia. um
reflexo que inverte as causas ¢ os efeitos, ac mesmo tempo aludindo 2 realidade e iludindo
sobre a realidade.” Dentro de uma perspectiva que de forma geral julgamos adequada ao
materialismo historico, relacionamos as diferentes orientacdes politico-ideologicas com
diferentes condicionamentos impostos aos individuos entrevistados. tanto de origem
conjuntural quanto estrutural. Dito de outra forma, nds consideramos que as multiplas
orientacdes politico-ideolégicas presentes nos entrevistados se relacionam com as
diferentes posi¢Bes que os mesmos ocupam nas diversas contradi¢les estruturais e
conjunturais que compdem a formagio social analisada no periodo em questdo, ndo
somente de ordem econdmica, mas também no relativo & estrutura juridico-politica e a¢des

dos diversos aparelhos estatals burgueses.

Cabe agora explicitar quais sio as orientagdes politico-ideoldgicas que herdamos da
literatura anterior, bem como as redefinicdes que nos vimos forgados a fazer, relacionando-
as aos condicionamentos estruturais e conjunturais da respectiva formacdo social. aos quais

estavam sujeitos os operarios do ABC.

3.1- Novos Personagens? Rediscutindo as matrizes ideolégicas do nove

sindicalismo:

Na bibliografia prévia, o autor que mais avangou no estudo das diferentes matrizes
“ideoldgicas da classe operaria do ABC f@kEder Sader.Ele percebeu trés grupos g gerais no

processo de for magio do novo sindicalismo, 1dent1ﬁcar1do 08 como “matrizes 1deologlcas

| 05 mowmento:, (,atohcos os smd1cahstas autentlcos e 08 comumstas Cada um destes

g Fagtisor estava lxgado a um conjunto de mstltuu;oes delimitado peto autor: os catdlicos aos
Centros Eclesiais de Base: os sindicalistas de Sdo Paulo 4 “Oposi¢o Sindical Metalurgica”,

‘os de S#o Bernardo ao Sindicato dos Metallrgicos de S&o Bernardo: e por fim os

| comunistas estavam ligados a movimentos contra a ditadura e com alguma participagéo

% Ver ALTHUSSER. L. Lu Filosofia como Arma de la Revolucion, Cordoba, Cuademnos Pasado y Presente.
1972,



;{."também na Oposicdo Sindical Metalurgica. De alguma forma, tais elementos confluiram

nata a formagdo dos novos personagens da cena politica nacional, que formaram a base de
novas Instituicdes de esquerda durante os anos 80, tal como a Central Unica dos

Trabalhadores (CUT) e o Partido dos Trabalhadores (PT).

De certa forma. podemos dizer que estas foram as orientacdes politico-ideoldgicas
“herdadas™ da bibliografia anterior pela nossa pesquisa: catélica, sindicalista auténtica.
socialista e iﬁovo sindic'a_iig;[éf; Ha ainda uma categoria ndo esmiucada pelo autor, mas que é
presente como pressuposto de suas categorias: os sindicatistas ndo-auténticos, identificados
popularmente como sindicalistas “pelegos”. A matriz “novo sindicalista™ € a sintese das
demais, excetuando-se a corrente pelega; e a trajetoria desta sintese € a esséncia da obra de
Sader: os sindicalistas “auténticos™ de Sdo Bernardo, cuja base € uma nova classe operiria
da regido, recebem de alguma forma a influéncia da Oposicio Sindical de Sio Paulo e dos

movimentos catdlicos. cada qual redefinindo-se no processo.

Em scu comjunto, a obra afirma o carater novo daquele movimento, identificado como
“novo sindicalista™. Os eventos da década de oitenta reforgaram tal tese, e jogaram ao
Iimbo estudos anteriores que discutiam o corporativismo € o economicismo daquela fracio
operaria. O caso mats classico € o do pioneiro trabalho de Maria Herminia Tavares de
Almeida, a primeira pesquisadora que identificou em Sfc Bernardo um tipo “novo™ e
“auténtico” de sindicalismo. Nesta época, “novo™ e ‘“‘auténtico” ndc apontavam para a
formacdo de um partido de esquerda, mas stm para um tipo de sindicalismo semelhante ao
americanc, no qual a combatividade ¢ aliada a uma tendéncia economicista ¢ 0s sindicatos
interferem na politica apenas por via dos lobbies.

o

Disto decorre uma contradicdo aparente: a “autenticidade™ do sindicalismo em questdo
apoﬁtava para 0 “sindicalismo economicista® ou para a formacio do PT? Tal qual
apresentadas por Sader. as matrizes ideolégicas correspondem & vealidade que
Presenciamaos om nossas entrevistas? A nogdo de autenticidade pouce ou nada pode revelar

& nossa pesquisa, excete se considerarmos que tal “autenticidade™ era disputada por todas



as ideologias que participavam da vida sindical da regido. Por motivos ébvios, néo

encontraremos jamais nenhum entrevistado que se auto-apresente como pelego...

Apesar da nossa pesquisa ndo ter obtido elementos que nos fizessem divergir das
observacdes sobre a matriz catélica delimitada por Sader. todas as demais tiveram que ser
redefinidas. Diversos entrevistados nio podem ser identificados com estes grupos: alguns
ndo participaram da dire¢io do Sindicato, outros nfo eram catélicos praticantes € nem todos
eram comunistas. Ainda assim, parte destes agentes esteve amplamente envolvida nos
eventos que se sucederam durante a ditadura militar na regido: o movimento pela retomada
das eleicdes. o Movimento Intersindical Antiarrocho, a greve de S&do Bernardo. a elei¢io
sindical de 1972, o que impede que os identifiquemos como “pelegos”. Em relagdo a
diretoria sindical, um destes grupos mal definidos chegou a se organizar como oposicdo,
agregando desde descontentes momentineos com a diregdo sindical até membros do PCB e
da Acfio Popular, passando por diversas liderangas de bases de industrias de grande porte,
tal qual a Ford e a Volkswagen. Tal grupo heterogéneo teve que se defrontar com a
participagdo de movimentos sociais ¢ partidarios, mesmo que tenha feito isto de forma

timida.”®

Este conjunto de agentes ndo identificados pelas categorias presentes na obra de Sader nos
forcou a redefinir tais orientacdes, j4 que nossa pesquisa demonstra a existéncia de uma
oposiciic sindical local, mais influente nos primérdios do novo sindicalismo em Séo
Bernardo do Campo de que a propria Oposigfo Sindical Metaldrgica de S&o Paulo. Outros
clementos também nos fizeramn repensar as demais categorias: havia um grupo mais
combativo do que os sindicalistas ligados ao sindicato oficial entre o Al-5 € as greves de
1978. mas esta diretoria nio pode ser identificada com o peleguismo: o pelego € acima de
tudo um pragmatico que se comporta de acordo com a situacdio defendendo todas as

politicas do governo do momento. Em S0 Bernardo, entre 1965 e 1968, a direcdo do

% Seriam estes membros da oposicio os verdadeiros sindicalistas “auténticos™. ou os auténticos seriam a
direcio do Sindicato? Percebe-se que a categoria dos “auténticos” néo se sustenta sem um juizo prévio. O fato

¢ que ambos disputavam tal titulo.
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sindicato era composta de criticos da ditadura que participaram dos movimentos ligados ao
PCB ¢ a AP. Que pese a mudanca de orientacdo da direcdo do Sindicato, 1sto €. 0
afastamento da esquerda de qualquer participaclo /ega/ na vida sindical, ainda assim uma
postura critica a politica salanal da ditadura for mantida, mesmo no periodo mais intenso da
repressdo. Depois de 1975, houve ainda um retorno as atividades de baqe -N&o vemos neste
""processo uma “politizacio crescente e continua”™, vemos profundas dlsputas locais dentro de
mudancas conjunturais gerais, com avangos limitados contra a ditadura (1965/1968),
retrocessos (1968/19735) e mudangas de tatica (1975/1978). O periodo em seu conjunto €
um pericdo de disputa entre diversas correntes ideoldgicas. identificadas a partir de suas
f_éticas: as colrentes comunista, trotskista, assistencialista e das hiderangas de base
éompunham as diversas articulacdes nas direcdes sindicais em momentos distintos.
Tendo todas as ouenta.cncs poljtlcouldeologlca§?01n as quais trabalhamos em vista, a saber,
os catdlicos. a cortrente comunista. 0s mlhtantes da AP, os trotskistas, ps pelegos, 108
assistencialistas e os sindicalistas de base, cabe discutir as caracteristicas gg;ﬁpéfﬁiﬁédas
por todos estes grupos e as caracteristicas que os diferenciam, bem como as determinacoes
estruturais que levaram & organizacio de tais conjuntos: a estrutura sindical na conjuntura
ditatorial, o corporativismo automotivo ¢ o obreirismo operario, € o papel de cada uma

destas determinacgdes na formagio do conjunto composto pelos novos sindicalistas.
3.2- Caracteristicas comuns das diversas orientacdes ideologicas identificadas:

Apesar da multiplicidade de orientacSes ideoldgicas entre os sindicalistas entrevistados.
algumas caracteristicas comuns foram encontradas Ressaltamos dois clementos que
puderam ser 1dcnt11‘1cados em nossa pesquisa: o legalismo smdical e tendenua a alguma

. forma dC CCOI’iOmIClSlTlO
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O legalismo sindical é um dos efeitos da estrutura sindical. Em alguns pafses. 05 1
movimentos sindicais durante periodos ditatoriais questionaram a propria estrutura %mdtml
e suas praticas apontaram para um novo modelo de sindicalismo, baseado em comissdes de Ig"

fabrica. As comissdes de fabrica funcionavam como verdadeiros sindicatos paralelos, com

Gl



ampla participagdo comunista. Tal ¢ o caso da Espanha, onde o legalismo suu:hcal foi
questlonado pela pratica de or“amzacao de comissdes mdependcntm as COH'HS‘SIOHC’.S
Obre eras, que serviram como base para outro tipo de sindicalismo, mais livre e combatwo
ﬁlsto nio aconteceu no Brasil, onde o proprio Partido Comunista mcorporou o leg?ﬂlsmo
sindical, mesmo em momentos nos quais 0s seus militantes eram impedidos pela ei e pela

forca a manterem qualquer tipo de participacio neste sindicato oficial.

A questio do economicismo € mais complexa. Entendido como uma nog¢do geral, ao

usarmos 0. fermo _economicismo  estamos  nos referindo ao ~desprezo pelas lutas

{ espemﬁcamente pO]l’[lC&S\\ e a correspondente sobrcvalonza(;ao das atmdades

espemﬁcamente econdmicas. Pensado assim, 0 ecomomicismo seria uma tendéncia da

classe operéria que foi potencializada por aspectos conjunturais locats.

No entanto, caminhos totalmente diversos poderiam conduzir a tendéncias semelhantes.
Nossa pesquisa permitiu identificar dois tipos totalmente distintos de econornicismo, um
economicismo  classista, cujo desenvolvimento poderia engendrar alguma forma de
sindicalismo menos setorial e mais abrangente: ¢ um economicismo corpo:atwo que
apontava para um sindicalismo de empresa, setorial e anticlassista. Consideramos que estes
tipos especificos de economicismo derivam de bases ideoldgicas distintas: a) ou uma
ideologia classista guase instintiva. que chamamos até aqui de obreirismo; b) ou uma
ideoiogia caracterizada por um corporativismo setorial, isto €, pela cooperagio entre capital
e trabalho aliado a fragmentacio de “setores privilegiados™ dentro da classe operaria, que

chamamos de ideologia corporativa.

3.2.1- O apego generalizado ao legalismo sindical:

Uma caracteristica que une todas as diversas cormrentes sindicais de Sdo Bernardo neste
periodo € o apego ao legalismo sindical. Tal apego explica a superficialidade caracteristica
das criticas da estrutura sindical, superficialidade que também € caracteristica de todas as
correntes sindicais. O objetivo generalizado de todas as correntes € tomar ou retomar o

sindicato oficial, e todos os defeitos deste sindicato sfo identificados como conjunturais,
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personalizados numa gestdo especifica ou no maximo percebidos como limitagdes impostas

pelo goo o do dia.

Ora. as mudancas na forma pela qual estd organizado o Estado burgués numa dada
conjuntura sem diivida atingem os movimentos sociais como um todo, e os sindicatos ndo
sdo excecdo. Sem duvida, num periodo ditatorial tem-se muito menos liberdade para os
movimentos sociais do que num perfodo democrético, mas a forma pela qual cada
movimento social é atingido por cada mudanga conjuntural no Estado burgués esta
intimamente ligada ao tipo de relagdo que este movimento possui com o Estado burgués.
Quando tal relacdo € estrutural, tal qual o sindicalismo brasileiro, as mudancas nas
articulacdes do poder estatal atingem de uma forma especifica, pois 0s mecanismos de
repressio jé estiio previstos nesta propria estrutura, na forma de intervencdo. Quando ndo
hé relacio estrutural, a repressao se da de outra forma. através de agdes do aparclho

repressivo, que s6 podem destruir aquele movimento especifico.

Com isto, nfo queremos dizer que néo houve acdo armada e fisicamente repressiva da
ditadura contra os sindicatos no Brasil. Pelo contrario, os sindicalistas identificados como
inimigos do tegime foram vitimas das mais variadas formas de torfura. Mas alem da
repressio imediata do Estado burgués, a relac@o estrutural deste com os sindicatos permitiu

que tal Estado tivesse mecanismos de intervenc8o para regrar 0 processo de funcionamento

de todos os sindicatos, fortalecendo aquela que & a funcdo primordial deste sindicalismo:

moderar o conflito de classe. R

Ao assumirem a gestio do sindicato oficial, qualquer uma das correntes sindicais estava

assumindo um aparelho limitado estruturalmente pela sua relacdo com o Estado burgués,

funcionando ele proprio como aparelho ideologico deste Estado Tal aparelho nao serve.
para outra ¢oisa sendo para desorganizar 0 MOVimento. operario. Portanto, devena ser a
bandt;lra de qualquer ideologia operaria num momento de repressio tdo mtensa a
organizagdo de um movimento sindical sem qualquer limitacio imposta pelo Estado

burgués. que a0 menos apontasse para a critica deste Estado.
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No caso brasileiro, isto ndo ocorreu. Seja nos momentos mais criticos da repressdo, seja nos
momentos mais brandos, os militantes sindicais das mais diversas correntes jamais
trabatharam a fundo pela criacio de niicleos de base que apontassem para outro tipo de
representacdo  operdria oposta ao sindicato oficial. Até as liderancas de base que
participaram da diretoria do Sindicato, apesar de sempre apontarem estratégias de agdo
mais proximas do cotidiano fabril tentando se aproximar do dia-a-dia operarto. jamais
cogitaram criar outro tipo de sindicato, independente do sindicalismo de Estado, a partir das
comissdes. Pelo contrario, a proposta das comissdes defendida por tais liderancas tinha

como objetivo servir de braco do sindicato oficial nas fabricas.
3.2.2- Aristocracia operaria, ideologia corporativa e econonticismo corporativista:

Uma das teses mais citadas sobre o desprezo por atividades politicas no meio operario
relaciona tal fator com a origem camponesa dos operdrios. Em nossas entrevistas,
percebemos que a origem camponesa de fato teve um efeito anti-sindical e antigrevista

entre oS operarios entrevistados, mas somenie num primeiro Momenio:

“Furei a greve. Fu n3o conhecia. ndo tinha conhecimento. Eu tinha vindo do interior, vocé que vem do
interior de carpir café, para entrar numa Mercedes, aquilo cra um... era outro mundo, era outra historia.

né. Entio eu entrei.. Ai os caras quiseram me matar 14 dentro. E, os caras quiseram. E a minha chefia

. . ~ : : . 97
para evitar o pior, me escondeu no pordo... fiquei escondido até passar a greve.

Criticando tal tese. Sader afirma que a origem camponesa s6 explica um momento do
migrante recém-chegado e recém-empregado npo setor automotivo. Para Sader, este
desprezo por atividades politicas tende a decrescer com o passar dos anos, ja que o meio
urbano induz novas relacdes sociais. Nossa pesquisa refor¢a a critica de Sader 2 tese da
origem camponesa, mas questiona as deducdes decorrentes. Baseado no trabatho de
Humphrey, que defendia a tese de um empobrecimento crescente do setor automotivo e
apontava para uma politizacdo proporcional deste setor, criticando os estudos que

apontavam para a tendéncia de formagdo de uma “aristocracia do trabalho™ entre aquele

7 Entrevista concedida por Luciano Garcia Galache ao autor no dia 24 de julho de 2002.
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setor da classe operdria. Sader deduziu de forma apressada que a tese do desprezo pela

atividade politica no meio dos operarios era incorreta.

Estamos afirmando que havia no perfodo estudado um certo tipo de economicismo
operario. mas ao invés de considerd-lo uma caracteristica imanente da classe operaria.
estamos considerando tal tendéncia economicista um indicativo da formacdo de uma
“aristocracia operaria automotiva”, cuja existéncia estd ligada a fatores conjunturais e
estruturais. Mesmo ndio sendo a Unica tendéncia ideolbgica neste setor, a tendéncia
percebida por Maria Herminia Tavares de Almeida, a saber, a tendéncia de formacao de um
sindicatismo combativo, apartidério, centrado nos interesses corporativos e nos
trabalhadores da inddstria automotiva; era de fato bastante forte entre os operarios
entrevistados em nossa pesquisa, principalmente nos relatos referentes aos primeiros anos

do Al-5.

O principal indicador da presenca desta aristocracia operaria é a tendéncia a um certo tipo
de economicismo, ndo no sentido que Lénin discutiu no “Que Fazer” *°, mas noutro: um
economicismo cujo desprezo pela atividade politico partidéria e sobrevalorizacio das
atividades econdmicas imediatas esta conectado a praticas de colaboragio com o capital.,
fragmentacdo da classe operaria e pressfo politica através de lobbies presentes em qualquer
partido. Por isto. identificamos este tipo especifico de economicismo como um

CCONQIMICLSFIO COIporalivista.

A tendénceia a este tipo especifico de economicismo néo pode ser explicada neste segundo
momento pela origem camponesa, pois diversos agentes que possufam tal origem se
tornaram as principais liderancas sindicais combativas, filiadas ou a0 menos simpatizantes
de partidos tal como o Partido Comunista Brasileiro, como Orisson Saraiva de Castro e
Luciano Garcia Galache. Tal tendéncia tem origem nas proprias relacées entre o trabalho ¢
o capital numa conjuntura ¢ espaco determinados. H& no ambiente fabril estimulos

suficientes para explicar este tipo de economicismo sem recorreros a ori gem de classe dos

gy . . sy a ~ . iy a1 - . . - .
¥ Ainda assim, a andlise de Lénin nio exclui a possibilidade de diferentes bases ideologicas produzirem

tendéncias economicistas semelhantes, tal como expusemos no primeiro capitulo.
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agenies: dito de outra forma, ha no proprio cotidiano fabril elementos ideoldgicos capazes

de favorecer o desenvolvimento de alguma forma de economicismo.

Consideramos que a origem do corporativismo especifico dos trabalhadores do setor

automotivo esta nas proprias relaces sociais especificas deste setor. E neste ponto que
. . .. . gy
nosso trabatho se aproxima ao de Maria Herminia Tavares de Almeida.” A autora apontou a

origem daquilo que ela chamou de “sindicalismo apolitico” nas préprias condlcoeq

especificas dos operarios do setor automotivo, bem como de alguns setores da balxa classe
media. Segundo Almeida, havia entre estes grupos uma tendéncia 4 formacio de um tipo de
sindicalismo préximo ao americano: ao mesmo tempo combativo ¢ “apolitico™, centrado
nas grandes empresas automobilisticas da regido'”. Este “novo sindicalismo™, identificado

por ela como “sindicalismo auténtico”, estaria ligado a setores avancados da baixa classe

1 s _— -0
média e dos operarios metaliirgicos do setor automotive'™'.

De fato, este tipo especifico de economicismo possut diversas semelhancas com o

economictsmo do sindicalismo norte-americano:

“Os sindicatos tem agido pragmaticamente tanto na politica como no campo das lutas econdmicas. A
acio politica foi, durante muito tempo., uma agao defensiva. {..) a linha palitica basica dos
trabalhadores foi formulada por Samuel Gompers. ao declarar que os trabalhadores americanos
ajudariam os seus amigos e ‘ministrariam uma censura mordaz aos homens ou partidos que fossem
indiferentes, negligentes ou hostis €, sempre que houvesse a oportunidade, assegurariam a eleicdo de

sindicalistas inteligentes. honestos e ardorosos. pessuidores de ficha sindical limpa e irrepreensivel”.
102

3 e - . .
Nio devemos esquecer também as diferencas entre o nosso trabalho e o de Almeida: procuramos conectar a

analise da tendéncia corporativa entre os trabalhadores do setor automotivo com uma andlise da conjuntura

politiea nacional.

" Vor ALMEIDA. MUELT. “Sindicato no Brasil: Novos Problemas, Velhas Estruturas™ in Debare ¢ € dtica 0.
Juiho, 1975 p 71,

" Ver ALMEIDA. MW.T. “Sindicato no Brasil: Novos Problemas, Velhas Estruturas™ in Debate e Critica 6,
Julha, 1975, p.6&.

" HEALING. J. Histéria dos sindicatos nos EUA: sua influéncia social, econdmica e politica. Ric de Janeiro,
Editora Lidador, 1965, p. 78.
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Nao ¢ dificil perceber que a “politica sindical” norte-americana tende a um certo tipo de
£CONOMICcismo, pois se limita a eleger representantes de qualquer partido que encaminhem
urna pauta de interesses corporativos imediatos. Nio hé nenhuma preocupacdo em articular-
S¢ a oulros movimentos sociais. perdendo-se assim a especificidade da atividade politica.
Assim entendida. a a2 palirica smdzcaf reduz-se apenas a formac;ao de um fobbv 51nd1cal no

Congresso. Também a parhc:pac;ao de alguns “sindicalistas mtelwentes em Sao Bernardo

bem como o use da maquina sindical para cleger candidatos do MDB ou da ARENA.

corresponderiam & mesma pratica politica economicista e corporativista.

Assim, a no¢do de “sindicalismo apolitico” precisa ser reformulada. Consideramos gue tal
titulo passa uma falsa idéia, ao induzir o leitor a considerar que tal sindicalismo nio
desenvolvia nenhuma atividade politica. Diversos agentes envolvidos no processo de
formacéo do “Novo Sindicalismo™ se filiaram a algum partido politico. especialmente o
MDB; e se candidataram a vereadores no municipio de Sio Bernardo muitos anos antes da

formacdo do Partido dos Trabalhadores.

A discussdo ndo passa pela auséncia de qualquer atividade politica partidaria entre os
sindicalistas d¢ S3o Bernardo. mas sim pela fomla !zmxrada de partlclpa(;ao polltlca deqtes
agenies. O objetivo politico de tais sindicalistas ndo era articular-se com outros orupos para
iutar contra o capital, ou nem mesmo lutar por reformas mais amplas em todas as camadas
populares; mas apenas lutar pelos interesses mais imediatos e limitados das principais
fabricas da regido, formando assim um grupo de pressio “automotivo™ na economia e
politica regional.. Por isto, preferimos o uso da nocdo de economicismo. Gque passa mais
claramente a idéia de uma tendéncia de desprezo pelas atividades de articulacéo politica
com outros setores sociais e de sobrevalorizac@o dos inieresses mais imediaios daqucele

setor especifico da classe operdria.
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Torna-se necessario explicar qual é a base daquilo que estamos chamando até aqui de

“economicismo corporativista™.'”* Apesar de termos encontrado em alguns momentos de
nossas entrevistas propostas bastante elaboradas de um certo projeto social corporativista,
na maior parte das vezes este elemento corporativista apareceu de forma bem menos
pretensiosa, apontando apenas para a organizacdo néo-conflitiva dos interesses do Trabatho

e do Capital dentro de um ramo especifico, o ramo automotivo:

“Aligs, era dificil para mim identificar inclusive. desde essa época (1964-1967). os grandes motivos
de divergéncia entre o capital e o trabalho. Porque desdc essa época eu entendia que. em verdade, o
capital. ele nfo sobrevive sem a existéneia do trabalho, a0 mesmo tempo que o trabalho nao subsiste

sem a existéncia do capital.” '™

Nio podemos falar de um corporativismo estatal ou societario, apenas de um

corporativismo especifico do setor automotivo, o que caracterizaria a formacdo de uma

108 e
de corporativismo

. - .o - 15 ~ .
aristocracia operaria automotiva’”. Apesar da nogdo gramsciana
diferenciar corretamente os interesses de uma categoria € os interesses de classe. € ja com
isto permitir-nos perceber as possiveis contradi¢les entre interesses corporativos € 0s

interesses de classe, ela ainda nfio explica uma outra caracteristica do corporativismo

apresentado na entrevista citada acima: a negagdo da luta-de-classes em prol da cooperagao

de classes dentro da mesma corporacdo.

“3 Estamos usando o conceito de corporativismo de forma bastante ampla, seguindo a nogdo gramsciana
aptresentada no primeiro capitulo.

"% Entrevista concedida por Paulo Vidal Neto ao autor no dia 21 de margo de 2003.

195 Chamamos de “aristocracia operaria automotiva” a itendéncia dos agentes ligados ao setor automotvo
organizarem-se em tormo de seus interesses setoriais em detrimento dos interesses destes decorrentes de sua
relacio com os meios de produgdo . camuflando os limites de classe existentes entre estes agentes ¢
apresentando-os como meras funcdes profissionais dentro da mesma corporagdo, € con isto pondo obstaculos

para a organizacio destes agentes em torno de propostas de cunho classista.

¢ GRASMCL A. Obras Escolhidas, SP, Martins Fontes, 1978,
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“A substituigdo da nogdo de classe — fruto do liberalismo - pela de corporagio. nfo significa apenas

uma mudanga de nomenclatura. Representa (...) uma proposta que cousidera patrdes ¢ empregados

- e 0T
como meras fungdes profissionais”. ¢

Sera que a origem desta “aristocracia operaria automotiva’ estaria no proprio sindicato? Ao
buscarimios as origens especificas deste tipo de corporativismeo., nos defrontamos com a
forma pela qual o aparelho sindical brasileiro foi organizado pelo Estado. A forma de
orgamizacdo do sindicalismo populista estd assentada na outorga estatal de
representatividade e recursos materiais, criando no sindicalismo brasileiro uma relacdo de
extensdo entre o Estado e o sindicato, funcionando o sindicato como um débil aparelho de
Esiado que tem por base a ideologia populista, entendendo o populisme como um
reformismo pequeno burgués. Como a representatividade de cada sindicato que integra tal
estrutura nio deriva da categoria que aquele sindicato diz representar, decorre dai um tipo

especifico de relacio entre os trabalhadores e o sindicato:

L) Arieor, no populisme sindical ndo ¢ correto afirmar que os trabathadores organizam sindicatos.
Fies se filiam a sindicatos organizados, para eles, pelo Estado. Maném com o sindicato uma relagio
Frouxe ¢ distamte. Do mesmo modo, e pela mesma razdo, gue um governo populisia dispde de um

apoio inorganico e difuso das classes populares, tampouco o sindicato de Estado organiza os

trabalhadores em torno de um programa de juta”.'™

Retomemos a questdo feita nos paragrafos anteriores: serd que a estrutura sindical explica a
formacdo desta aristocracia operaria automotiva? Parece-nos que nfo, ou ao menos nio
totalmente. Como indica o trabalho de Armando Boito_J_l'mi"orﬁ o sindicalismo de Estado
brasileiro tem como principal funcio desorganiiﬁf 0 movimento opérzirio no seu conjunto.
mas ele consegue ser ainda menos representativo entre 0s operanos das grandes empresas,

que durante a década de oitenta foram os mais combativos, mas nic 0s mais

" EREIRY, Silene de Moraes, Suportes ideolégicos do corporativismo brasileiro. Plural (Revista do
Programa de Pas-Graduagdo em Sociologia). | semestre, Sde Paulo. 1994,

TUOBOITO JUNIOR. A, Q Sindicalismo de Estado no Brasil: Uma Andlise Critica da Estrutura Sindical,
Campinas. Editora da Unicamp/ Sdo Paulo. Huciter 1991, pp.90/91.
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sin:ciica]izadqs._109 Consideramos que a origem desta aristocracia operdria auiomotiva nao
reside propriamente na estrutura sindical brasileira, mas que tal estrutura tem alguns efeitos

sobre a forma especifica que este corporativismo tomou numa dada conjuntura politica.

Durante o periodo da década negra os dissidios salariais das pequenas empresas foram
somados aos das grandes. gerando aparente beneficio para as empresas menores ¢
“fortalecendo™ os sindicatos das pequenas empresas, mas fazendo com que as
reivindicacdes dos trabalhadoves das empresas monopolistas ndo fossem satisfeitas. Isto
gerou grandes lucros para as empresas monopolistas, apesar da visivel capacidade destas
empresas pagarem muito mais aos seus funciondrios do que as menores. Isto também
permitiu que tais empresas tivessem um argumento para oferecer aos seus Operarios ¢
justificar as perdas salariais: a culpa pelos salarios cada vez mais baixos nao era das
empresas automotivas, mas sim das empresas menores. Se era a estrutura trabalhista e
sindical brasileira na conjuntura militar que gerava tal “fusfo indesejada”, € compreensivel
a “combatividade” dos trabalhadores do setor automotivo, que queriam livres negociagdes
“empresa por empresa”. Havia um conflito superficial entre os operarios do setor
automotivo e a politica trabalhista da ditadura. buscando condicdes especiais de negociacio
salarial, livrando-se assim do estorvo que lhes representava as pequenas fabricas

metaliirgicas; mas sem de fato ameacar a estrutura sindical como um todo.

Mas apesar da estrutura sindical e da politica salarial da ditadura terem algum papel no
reforco de uma divisdo entre os funcionarios das grandes empresas autornotivas ¢ das
pequenas empresas metaltrgicas dentro do Sindicato de S3o Bernardo e, especiaimente, na
relacdo deste com outros sindicatos metalrgicos, ainda assim é preciso explicar a forma
especifica que este corporativismo tomou no setor automotive, ou melhor. é preciso
explicar porque podemos falar numa aristocracia operaria automotiva, organizada em torno
deste ramo industrial. Consideramos que ha uma base ideoldgica mais especifica ¢

profunda para este corporativismo tipico dos operarios do setor automotivo. A origem das

1% BAITO JUNIOR. A, O Sindicalismo de Estado no Brasif: Uma Andlise Critica dua Estruture Sindical.

Campinas, Editora da Unicamp/ Sao Paulo, Hucitec, 1991, p.281.



especiticidades desta aristocracia operdria automotiva estd numa ideologia, secretada dentro

da proépria fabrica:

“Ele me deu uma explanagio, que um trem. carregado de pessoas: estava nesta estacao a 1200 metros
acima do nivel do mar, e tinha uma cutra composicio J& no nivel do mar. E alguém mexen neste
fren € © trem saiu sem maquinista descida abaixo, com pessoas ¢ mais pessoas dentro do trem . E ele
me perguntou o que eu faria pra que essas pessoas ndo morressem (...) E eu falei que ndo sabia. E ele
disse: e se eu soltar uma locomotiva em sentido contrario? O que vocé acha que vai acontecer™ Eu
falei: “Vai acontecer um desastre!™. (...) E ai, ele fez uma explanacio... que ele soltou aquela
locomotiva, s6 que de um ponto em diante, ele parou essa locomotiva. ¢ comecou fazer ela descer no
mesmo sentido do outro trem que vinha desgovernado. Até que este trem encostou na traseira dessa
locomotiva. e ela foi freando. e conseguiu depots levar a composigio de volta a estacio {...) E cle me
perguntou: “vocé entendeu o que eu quis te falar 27 (...) * pra vocé conquistar, em determinadas
ncasices € preciso ceder”. Ele falou: “vocé é esse trem que estéd daqui pra 14, e eu sou este que estd
daqui pra ca. Esse trem, que estd ali com milhares de pessoas, s30 os trabathadores da fabrica. Se nos
nos cncontrarmos. vai morrer todo mundo. Mas se alguém ceder um para ¢ outro. ndés vamos

: - L0
conguisiar o que a gente quer .

Mas a fabrica também € uma estrutura que secreta ideologia? Em seu polémico trabalho
sobre os aparethos ideoldgicos de Estado, Althusser ndo indicou que a fibrica era cla

propria um aparelho ideoldgico. Para ele, o principal aparelho ideolégico na sociedade

burguesa era o aparelho escolar.

A critica mais comum a este trabalho decorre da visdio estendida de Estado que ele
apresenta. Tal critica € feita mesmo por pesquisadores que admitem ter se apoiado em tal
obra, tal como fez Sader ao discutir as matrizes ideoldgicas do novo sindicalismo. Em
nossa pesquisa. trabalhamos com a visdo estendida do Estado que inclui nio s6 o aparelho
repressivo € a estrutura juridico-politica, mas também os aparelhos ideolégicos de Estado.
Adotamos de forma geral o conceito althusseriano de aparelho ideologico, em especial ao
tratarmos do aparelho sindical, mas encontramos outra estrutura que secreta ideologia.

Mesmo que esta ndo seja esta a sua atividade predominante, a fibrica também ¢ uma

estrutura que secreta ideologia.

""" Entrevista concedida por Julifio Garcia Galache ao autor no dia 03 de agosto de 2002
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Nzo fomos os primeiros a perceber o papel ideoldgico das fabricas. Segundo Poulantzas,
boa parte da formacio ideolégica da classe operaria ndo se da no sistema escolar, mas sim

deniro da fabrica:

* A reproducio dos Tugares nas relagdes de dominacéo idecldgica e politica. por mais que recorra aos
aparclhos. recorre igualmente a outros aparelhos além dos aparelhos ideoldgicos de Estado.
principalmente ao proprie aparelho econdmico. Uma ‘empresa’. enquanto unidade de producdio sob a
sua forma capitalista, constitui igualmente um aparelho. o sentido em que repreduz, pefa divisao
social do trabalho em seu seio - organizagio despética do trabalho — as relucdes politicas ¢
ideoidgicas referentes aos Iugares das classes sociais. Por outro lado, a reproducde das relagdes
ideclogicas, que detém um papel capital, ndo é simplesmente a func@io dos aparethos idecldgicos,

como sc tudo o que se passasse na producio sé se referisse ao ‘econdémico’ € como se aos aparclhos
Y

ideologicos se reservasse o monopétio das relagdes de dominagac ideologica™
Nossa analise aponta para a importancia desta atividade ideologica fabril na formacéo do
corporativismo tipico dos trabalhadores do setor automotivo, produto da absorcao direta
desta ideologia corporativista, carreirista e anticlassista presente nas diversas doutrinas
administrativas burguesas, tendo como objetivo Umico minar toda a identidade de classe
potencial ¢ substituir a mesma por uma identidade de corporag@o. Consideramos que este
tipo de ideologia secretada pela empresa nio afeta apenas os operarios manuais, mas todos
os funcionarios, criando uma identidade falsa entre os interesses patronais, 0s intercsses dos
mensalistas ¢ dos diaristas. Essa identidade falsa mascara a presenga conflituosa de diversas
classes dentro de cada unidade fabril, sendo a origem principal da aristocracia operaria

automotiva.

No caso especifico do setor automotivo, no periodo estudado, a ideologia corporativisia
assume a forma de uma mistificagdo da fébrica, que ¢ apresentada como uma “grande
familia”, sendo o fundamento ideologico da formagdo de uma aristocracia operaria neste
setor. A persisténceia desta ideologia da familia fabril ja foi percebida por Celso Frederico,

em seu estudo sobre os operéries do setor automosivo:

" POULANTZAS. N. 4s classes sociais ne capitalismo de haoje, Rio de Janeiro, Zahar, 1975, p. 34.



“Ao lado desses aspectos econdmicos, técnicos e psicologicos. a historia recenie da indistria viu
nascer a necessidade de se levarem certas formas de organizagao ideoldgica visando a contcncio |
num plano superior, das tensdes sociais, Nio se trata mais aqui somente de remover as fricgdes e
arbitrariedades desnecessarias (como no caso das ‘relacdes humanas na indistrialmas sim de se
conseguir a  desejével integragio ideoldgica do operdrio ma cmpresa. Busca-se organizar a
superestrutura através do pressuposto segundo o qual a fiabrica nfio é apenas um local de exploragdo

. .. . a2
do trabalho, mas sim uma grande fumilia associada™

Observamos facilmente a presenca de tal ideologia ainda nos dias de hoje. mesmo que num
grau distinto € sem se cristalizar na formacio de uma aristocracia operaria. Que pese ©
medo Go desemprego que hoje assola a classe operéria. também as fibricas tém um peso
significativo no corporativismo contemporneo. Hoje a ideologia da “familia fabrica” se
disseminou de tal forma que acabou tomando uma forma sensivel, através da producdo de
informativos tfabris. O setor automotivo foi o pioneiro nesta imagem mistificadora da

fabrica:

“Tanto ¢ que durante o periodo que e estive na Willys... eu 56 posso ¢logiar a Willys, porque a
Willys me transformou numa pessoa... £... se haje eu estou no comércio. se eu estou bem, eu devo
parte a Willys, porque a Willys me fez, com que eu me formasse wma pessoa responsavel, uma
pessoa... que tem uma meta na vida, de saber onde eu quero chegar, saber o que eu quero fazer, e dar
a minha familia. wma... uma condi¢do como se... tivesse quase nos EUA. Eu. por exemplo, hoje.
ienho um fitho formade médico... gue é uma pessoa... um benfeitor... foi gracas a essa formacio...
que a Willys me deu... a Willys fez com que meus filhos amassem a Willys. Os meus filhos eram fas

. . - 113
nunero unt da Willys...”, "

Hoje. este mesmo tipo de corporativismo permeia os novos modelos de organizacio
despotica do trabalho. Teresinha Ferrari estudou a fundo os manuais produzidos atualmente
e sua funco anticlassista. Falande a partir de um momento histérico distinto, no qual o
modelo de organizacio toyotista vem substituindo o fordismo a largos passos,

aparcntemente questionando o fordismo em diversos pontos. ainda assim & possivel

" FREDERICO, C. 4 Vanguarda Operdric, Sio Paulo. Editora Simbolo. 1979 p.129.

""" Entrevista concedida por Julifo Garcia Galache a0 autor no dia 03 de agosto de 2002
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perceber uma continuidade geral no esforgo anticlassista de ambos. No caso especifico do
setor automotivo, os incentivos a docilidade e passividade — que por si s6 ja delatam o
carater burgués de tais ideologias — sdo complementados com uma metafora familiar
persistente. que encobre a identidade de classe com apelos & “familia fabril”. Nesta grande
familia, cabe aos trabalhadores todo o tipo de atividade que possa criar valor para os seus

irmaos, 0s acionistas...

Deixando de lado a questio da persisténcia deste corporativismo setorial tipico dos
operarios do setor automotivo hoje, podemos agora retomar nossa discussdio: houve no
passado uma forte tendéncia ao corporativismo no setor automotivo, especialmente no
periodo entre o Al-5 ¢ a crise politica da ditadura. a partir de 1974. A existéncia deste
corporativismo especifico do setor automotivo indica a presenga de uma aristocracia
operaria aptomotiva. A aristocracia operaria automotiva tem como_base uma_ideologia de
cooptagiio secretada principalmente pelas _fébric_a_s_ ‘automotivas. Tais fabricas se
apresentavam como superiores as demais metalirgicas, sempre afirmando oferecer as
smeihores condices de trabalho aos “seus™ operdrios, que muitas vezes acreditavam fazer

LT

parte daquela “familia fabril”. Tais empresas acenavam para 0S OPerarios com promessas
de ascensio social e com declaracdes de sociedade entre capital e trabalho, jd que ambos
estariam interessados no aumento de produtividade daquela unidade fabril em detrimento

das demais.

Esta ideologia corporativa impregnou durante um longo periodo a propria gestdo sindical
metallirgica e mesmo representantes da oposi¢do néo sairam totalmente ilesos desta

influéneia. A 1deolocr1a corporatwa antmlass;sta gerava um t1p0 de 1de,nt1dad-., setorial que
——e _,_..,_.u—u—-—'—_--

dmd}a 0s tr abalhadoreq do setor automotwo dos demais metalurmcos A cx1stenc13 desta

" aristocracia operaria automotiva notteou as praucas do Sindicato de S&o Bermardo durante o

chamado milagre econémico, quando os operirios deste setor viam-s¢ como uma
“corporacdo privilegiada de operarios automotivos”, cujos membros pareciam destinados a
serem “incorporados™ pela classe média, desde que se livrasse do estorvo das pequenas

metalurgicas:
“Verena Olass: Ja tinha a central sindical?
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Lula: Nao. a CUT (...) nés 56 criamos em 1983. De 1969 a 1982 aconteceu um processe de
aprendizado mmportante. £ um dado também importante é que o Sindicato do ABC {sic) j& nasceu
muito grande. era mais avangado que a média dos sindicatos brasileiros porque tinha uma elite na
categoria® os (rabalhadores da industria automobilistica, que naguele tempo certamente ganhavam
mais do que os jornalistas ganiam hoje (...}, Os trabalhadores tinham um padrdo de vida muito alto ¢
a partir de 1968 comecaram a perder. Um trabalhador da Ford, da Mercedes, da Volkswagen, da
Scania, na €poca. era o bambambi. cra o que tinham o primeiro carro, 2 melhor casa, o que, todo dia
de feira. a mulher dele voltava com o carrilho cheio de frutas. Na época do Natal. ganhava presentes.
13, algumas montadoras davam 14, ou seja. éramos um grupe de privilegiados no mundo do

trabalhador brasileiro (..)7. 7"

Alguns entrevistados chegaram a destacar que, no periodo entre o golpe de 1964 ¢ a
formagdo da oposi¢do sindical de 1972; foi lancada a proposta de criacdo de um sindicato
exclusivo das empresas automotivas, dividindo estes dos demais metallrgicos do propiio

municipio:

*{...) mas eu nfc falei para vocé gue eu fii varias vezes convidado para fundar o Sindicato dos
Traballadores das Indistrias de Automoveis (...) colocaram para mim a faca e o queijo na méo. E eu
nde concordei porque a gente simplesmente iria acabar com ¢ Sindicato dos Metalurgicos. € ¢le seria
sindicato apenas dos trabalhadores das indistrias de automdveis (...) e eles fizeram tudo para que eu
fundasse. porque realmente. sc fossc pensar hoje, era muito methor (...}, porque o que acontece: as
vezes uma reivindicacdo na qual uma serralhenia néo poderia atender, uma fabrica de automoveis

L adis
podia™'

Devemos assinalar que a existéncia desta aristocracia operaria automotiva ndo pode
prescindir de algmma base material. A crenga numa suposta superioridade dos operarios do
setor automotivo s se torna realmente forte nas grandes empresas multinacionais, cujas
margens de lucro sdo tdc grandes que permitem a distribuiciio de pequenas benesses aos
SEUS OPErarios. como os presentes natalinos e o décimo quarto salario. Sdo essas pequenas
benesses que diferenciam a vida do operario automotivo nos bairros operarios, reforcando a

imagem de trabalhador “privilegiado™. E no momento em que tais “privilégios” comecam a

"% Entrevista concedida por Lula a Revista Caros Amigos, ano IV. nimero 44, novembro de 2000. editora

Casa Amarela. Sao Paulo.
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faltar que o trabalhador destas empresas passa a engrossar ¢ movimento sindical, ainda que

permaneca impregnado deste corporativismo especitico do setor automotive.

Por se perceberem como um setor privilegiado da classe operaria, os trabalhadores do setor
automotivo buscavam negociar melhorias imediatas de forma separada dos demais
metalirgicos. Como a politica de dissidios era baseada na situacdio de todas as empresas
metaltrgicas do Estado, o resultado era o reajuste baseado nas condi¢Bes das empresas
menos competitivas, gerando uma situaciio na qual os empregados das pequenas fabricas do
interior obtinham beneficios ao se aliar aos das empresas malores, mas nas empresas
maiores a mais-valia produzida de forma crescente ndo fosse revertida em nenhuma
melhoria nas condicdes de reproduciio da forca de trabalho, beneficiando assim a classe

burguesa ligada as multinacionais.

“Nessa primeira campanha de 70. guando nds propusemos aos trabalhadores que o dissidio
individual d¢ Sdo Bernardo proporcicnaria melhores condigdes. fol um movimento muito grande na
base. foi um limiar, realmente... de esperanca. era impressionante. quando nos iamos em porta de
fabrica e comegavamos a falar com os trabalhadores a esse respeito, vocé sentia.. no olhar dos
trabalhadores. uma extraordindria manifestacic de esperanca. era uma coisa... uma manifestaciio
muite grande de esperanca. E quando depois, com base em toda essa ilegitimidade legal, o processe
foi simplesmente desconhecide pele tribunal, juntou-se arbiirariamente aos ... processos dos demais

sindicatos, sob alegagio inclusive de economia processual. e deu uma sentenga niveladora por

haixo... foi uma profunda frustragao,..” e

A partir de nossa pesquisa, tornou-se claro para nds que a discuss@o sobre a existéncia de
uma “aristocracia operaria’ entre os metalirgicos do setor automotivo de Sio Bernardo
tinha como base andlises que ndo observaram adequadamente as determinagoes
conjunturais deste setor. Retomando a definigdo de Hobsbawm, para qual o conceito refere-
se A presenca de um “movimento operario moderado™, cuja base € um setor que v€ a si
nréprio como “elite” da classe operdria, € um fato inegavel na conjuntura do Al-3. Que este
mesmo setor pudesse ter wm comportamento distinto noutra conjuntura, tal como de fato

ocorreu no momento de crise da ditadura militar, também € algo previsto no proprio

13 Entrevista concedida ao autor por Julido Garcia Galache. no dia 3 de agosto de 2002
"¢ Entrevista concedida por Paulo Vidal Neto ao autor no dia 21 de margo de 2003.
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conceito de “aristocracia operaria” apresentado por Hobsbawm''’. Considerando a
realidade dos operdrios nacionais, os trabalhadores da industria automotiva eram vistos
como “privilegiados no mundo do trabalhador brasileiro”. e € justamente por captar este

aspecto que optamos por usar 0 conceito de aristocracia operdria.

A politica salarial da ditadura e as perdas salariais dela decorrentes geravam uma
contradi¢do visivel com a ideologia carreirista secretada pelas industrias automotivas. Essa
ideologia gerava uma imagem de superioridade entre os operérios do setor automotivo. e
isto foi parcialmente verdade se compararmos as condi¢des de vida dos metaltrgicos das
grandes fabricas do setor com as condi¢des de vida dos metalargicos de outros setores. Essa
condi¢do de superioridade setorial estava sendo minada pela politica salarial da ditadura.
Assim, conforme os efeitos do milagre econdmico iam sendo sentidos anc apds ano.
fortaleceu-se a luta sindical daquele setor para recuperar sua situacio “privilegiada™ no seio
da classe operaria nacional. Portanto, a principal caracteristica das manifestacdes sindicais
destes operarios nos primeiros anos da década de 1970 ¢ um corporativismo especifico do

setor automotivo. Havia de fato uma aristocracia operaria automotiva neste periodo.

Foi em torno da politica salarial que o movimento sindical da regifio comecgou a se
rearticular, mas atnda numa perspectiva fortemente corporativista. Sem propor nenhuma
relagdo como outros movimentos sociais, impregnados por uma ideologia que os colocava
como superiores aos demais operarios, as reivindicagdes destes operarios sempre tenderam
a0 economicismo, € a unica atividade politica que lhes parecia possivel era a formacio de

um /obby automotivo na pelitica regional.
3.2.3- Obreirismo, antiintelectualismo e economicismo classista:
Se existe um esforgo tdo grande para mascarar as contradicdes de classe dentro das

empresas, esforco que gera o proprio corporativismo especifico do setor automotivo e o

tipo especifico de economicismo que dele decorre, podemos deduzir que existe uma outra

THOBSBAWM. E_J. Mumdos do Trabalho: novos estudos sobre histéria operdriv, Rio de Janeiro, Paz e
Terra, 1987 pp. 308/309.
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tendéncia, a tendéncia da classe operaria perceber o seu Tugar nas relagdes de producio e

organizar-se a partir de tal identidade.

A propria divisio de espago dentro da fabrica. de condi¢des salariais ¢ de beneficios ndo
pode ser de todo calada por uma ideologia que tenta dissolver as classes justamente ne
espaco onde tal cisfio € mais visivel. A existéncia de diversas classes no universe fabril €
percebida por parte das bases operdrias, mas tal percepcio se d4 de forma imediata ¢
limitada, como uma cisfo de classe entre 0s operarios que executam servigos manuais e 0s
funciondrios que executam servigos intelectuais, os ultimos vistos como privilegiados, mas
de uma maneira instintiva e um tanto confusa, apontado o efeito — a cisdo espacial e salanal
enire os trabalhadores manuais e intelectuais — como causa e ocultando a verdadeira causa —
as relacdes de propriedade e posse dos meios de produgdo — abrindo caminho para uma

nova ideologia: o obrelrismo.

A ideologia obreirista faz a apologia do trabalho manual como o Unico que realmente seria

"®Tal percepcio

trabalho. e todos os demais serlam parasitas em torno do trabalho manual.
classista permite aos operarios se unirem nos locais de trabalho, mas ao mesmo tempo
coloca problemas: e os trabalhadores do setor de servigos? E os funcionarios publicos? E os
estudantes? E os artistas? Newhuma destas categorias estd presenie wneste primeiro

-~ “instinto " de classe.

O que chamamos de obreirismo? Conforme apresentado no primeiro capitulo. nosso
conceito de obreirismo deriva do famoso ensaio de Lénin, “Que fazer?”. Retomando tal
discussio. pudemos perceber na andlise de Lénin duas nocdes distintas, que seriam a base

para tipos distintos de economicismo:

U8 yver MILLS. C.W. 4 nova classe médiu (White Collar), Rio de Janeiro, Zahar. 1969; POULANTZAS. N.
As elasses sociais no capitalismo de hoje. Rio de Janeiro, Zahar, 1975: RUMIANTSEV. AL La estrutuctura
de lu clase obrera de los paises capitalistas, Praga. Paz y Socialismo. 1963; WRIGHT. E.O. (asse, crise ¢ o

FEstado, Rio de Janetro, Zahar. 1981.
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- A no¢do de um processo cumulativo que se d4 no seio da classe operdria, cujo
primeiro momento € expresso em tomo de um “sentimento” operario que
preferimos identificar como uma ideologia operaria limitada, que tem como base a
percepcdo fimitada ¢ imediata por parte dos trabalhadores manuais sobre as relacoes
socials na qual estdo inseridos. Este primeiro momento da ideologia, este
“sentimento” quase intuitivo dos operdrios manuais, aponta para a necessidade
destes operdrios organizarem-se coletivamente, mas ndo vai além disto. Chamamos

a esta 1deologia neste primeirc momento de obreirismo.

2- A apologia desta ideologia limitada por parte dos intelectuais pequeno-burgueses
russos que desenvolveram todo um culto da espontaneidade e pretenderam rechacar
toda a importancia do trabalho tedrico nas lutas socialistas. Para tal apelogia, Lénin

reserva ¢ uso do termo oportunismo.

catre do universo fabril, essa ideologia se forma de maneira mais espontinea entre os
operarios, mesmo que seja limitada, preocupada com assuntos referentes a exigéncias
especiticas do dia-a-dia. De fato, dentro da fabrica tal ideologia demarca o territdrio de
cada classe, mas fora dele, esta ideologia gera reflexos que nem sempre s3o positivos para
os trabalhadores bragais. Os trabalhadores manuais carregam tal desconfianca de classe
para os movimentos sociais, adquirindo de antemdo uma postura critica a todos os
movimentos que ndo sdo diretamente integrados por trabalhadores bracais: os movimentos
estudantis, religiosos, de associacbes de bairro; além dos partidos politicos. O Unico
movimento que véem como deles € o sindical, justamente porgue nada mais € do que o
desenvolvimento daquele primeiro momento de identificacdo limitada dc classe. mas ainda
assim o sindicalismo nfo supera as limitacoes daquela ideologia inicial, pelo contrario, o
mator esforco da vida sindical baseada em tal ideologia € afastar aquilo que percebem como
itfluéncias externas: a presenca de movimentos sociais de partidos politicos dentro do
sindicato. Nio ¢ dificil deduzir que as estratégias sindicais decorrentes do obreirismo, que
acusa tudo que ndo se concentra no cotidiano fabril como sendo “ideolégico™, sempre

tenderdo .ao economicismo. Assim, este fipo especifico de economicismo € uma das
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manifestacdes do obreirismo, uma manifestagio que pode ser percebida em doutrinas.

praticas e instituicdes que estdo impregnadas por tal ideologia.

Em Sio Bernardo, durante um longo periodo, foi a articulacfo do corporativismo setorial
automotivo com este obreirismo espontaneo das bases que caracterizou a vida sindical
local. Mesmo que tais tendéncias tenham bases diversas, hd uma relacio de homologia
entre suas tendéncias. Tal homologia decorre das diferentes formas de economicismo de
cada uma das correntes. Numa conjuntura onde qualquer economicismo classista da “nova
classe operaria™ do ABC teria que enfrentar a repressdio ditatorial, o economicismo

comporativista do setor automotivo foi reforcado.

Consideramos que o fortalecimento da tendéncia antipartidaria ou partidaria do obreirismo
estd ligado a fatores conjunturais. No inicio da década de 70, a prépria conjuntura ditatorial
era antipartidaria, € o discurso obreirista opunha visivelmente a idéia de partido 4 idé&ia de

classe:

“A solucio dos problemas do trabalhador nfo estd nos partidos politicos, mas na classe. Ja tivemos

- - oz - A 11E
aqui dez. doze. quatorze partidos politicos e o trabalhador continuou na mesma..." 1

Quande o processo de abertura politica colocou na ordem do dia o processo de criagio e

e

recriacio dos partidos politicos. aquela tendéncia antipartidaria do obreirismo foi revista,
mas isto nfo significou a abertura para a formagdio de diversos tipos de partido, algo

impossivel enguanto o obreirismo ndo fosse de fato superado. Na verdade, a persisténcia do
apusiyieiie s vy

sim quaz’ 0 rzpo de parr:do que seria cnado caso esta proposta fossc lancad1 Ao menos a

pamr dos relatos dos diri sentes de base, 1\0 Ob_] etwo era cnar um pamdo trade- umomsta

« . A partir do momento em que a classe trabathadora criar um partido ou varios partidos politicos —

varios porque as correntes € as tendéncias ideologicas dentro da classe trabalhadora também existem

? Entrevista de Lula publicada no Pasquim, 24 a 21 de margo de 1978.



- que pudéssemos criar um ou dois partidos dentro da classe trabalhadora. eu poderia me filiar a um

deles™ "

“Comecou ent... algumas reunides, em 79. R0, o Lula falava que.. [nal de [978. o trabalhador
precisava ter um partido, porque era maionia. Al teve um encontro janeiro em 79. em Lins. Eu nao
participei deste congresso. mas diz que foi discutido qualquer coisa sobre wm partido de
trabathadores. Comegou por la. Nao sei se foi discutido em plendria, mas alguns grupos ja falavam
em partidos. partido dos trabalhadores, tal. H& quem diz até... isto €u ndo posso provar. eu set que o
Lula sempre falou em partido dos trabalbaderes... quando foi em 78, a gente conversava: nos
precisamos forinar um partide. porque a classe operaria € ... ¢ grande. ¢ a maior... aquelas coisas
todas. Até dizem. niio sei se é verdade... porque ¢ dificil agora... que quem citou até, depois de ludo
falado. isso. aquilo. “0. podia ser Partido dos Trabalhadores™, foi o presidente de Sindicato de Sanio
André. [oi o Benedito Marcilio. dizem. E ficou Partido dos Trabalhadores. Na proviséria. 79. 80: ja

comecou a fazer alguns nicleos. ja comecou a fazer algumas reunides” !

“Um partido politice sera a safda para a gente e também para outras camadas — todos que os

trabalhadores. yue vivem dos salarios, deveriam participar. Falta muito para chegarmos ao cstagio do

. ro: . . N ~ 122
partido politico. mas estou convencide de que o caminho € esse™. :

Como ja indicamos, o obreirismo ¢ uma ideologia tipica de wm primeiro momento de
organizacdo da classe operdria, presente de diferentes maneiras em diversas conjunturas ¢
formacgdes sociais, no caso, presente naquele momento de formag@io de um movimento
social que teve como base a “nova classe operdria”, formada basicamente por migrantes

nordestinos e interioranos. O obreirismo caracteriza-se por uma identidade de classe quase

mstmtwa que se mamfesta ‘num certo antiintelectualismo dos operarios, isto é. num

deqprezo pelas atw]dades prcdommantemente intelectuais e a conseqiente sobr evalou7qc_ao'

das atmdadu predommantemente manuais; € num certo economicismo dos mesmos

operarzo . 15*[0 ¢ no despre;o pelas at1v1dade<; espemﬁcamente politica e a consequcme

sobrevalor IZS_CGO das I'ClVlI’ldlC’{QOBS econdmicas imediatas.

2 antrevista de Lula no Diario do Grande ABC. em 23 de julho de 1978,
! Entrevista concedida ac autor por Nelson Campanholo.

'** Entrevista de Lula publicada no Jomal do Brasil. em 14 de janeiro de 1979,



Este obreirismo ndo era exclusividade das liderancas de base que participavam da diretoria
sindical. nem era uma caracteristica restrita apenas a classe operéria local naquele periodo
historico especifico. Ha na historia do sindicalismo brasileiro intimeros momentos nos
quais alguma manifestagio de obreirismo pode ser percebida. Elementos de obretrismo

estdo presentes Ja nas declaracdes do Primeiro Congresso Operario de 1906:

“Considerando que o operariado se acha extremamente dividido pelas suas opinides politicas ¢
religinsas: que a unica base sélida de acordo e de agdo sfo os interesses econdmicos comuns a toda a
classe operéna, os de mais clara e pronta compreensio: que os trabalhadores . ensinados pela
experiéncia ¢ desiludidos da salvagdo vinda de fora da sua vontade ¢ agdo. reconhecem a necessidade
intludivel da acio econdmica direta de pressdo e resisténcia. sem a qual. ainda para os mais
legataricos, ndo ha lei que valha;

O Congresso Operdrio aconselha o proletariado a organizar-se em sociedades de resisiéneia
econdmica. agrupamento essencial e, sem abandonar a defesa. pela a¢do direta. dos rudimentos
direitos politicos de que necessitam as organizacbes econdmicas. a pdr fora do sindicate a luta
politica especial de um partide ¢ as rivalidades que resultariam da adogfio. pela associagdc de

w23

resisténcia. de uma doutrina politica ou religiosa, ou de um programa eleitoral

Tambeém aquele antintelectualismo que indicamos uma das manifestacdes do obreirismo,
também era presente neste periodo, como indica inclusive uma critica a0 mesmo escrita no

antigo jornal secialista Avanti, em 1907:

“Nao periencendo nés aquela escola que desconfia sistematicamente dos ‘intelectuais™ ¢ acouselha
aos trabalhadores bragais ticarem distantes. a fazer por cles mesmos. alegramo-nos lendo que

também aqui se encontram burgueses que ndo tem medo de declararem-se socialistas e figurarem

.- 3
francamente ao lado dos proletarios”.™*

Outras manifestaces de antiintelectualismo podem ser percebidas nos discursos e textos
produzidos pelos proprios anarcosindicalistas. Discutindo a influéneia do
anarcosindicalismo no movimento operario paulista, Silvia Lang Magnani destacou

algumas passagens do informativo 4 Terra Livre, publicado entre 1906 e 1911. Numa

> HALL. Michael M/ PINHEIRQ. Paulo S. - A Classe Operaria no Brasil: documentos {1889 a 1930),
Volume 1 - O Movimento Operario. Editora Alfa Omega. S&o Paulo, 1979, pp. 46.47.

[2d ¥,
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delas, aparece um texto, cuja tematica € inspirada numa leitura reducionista dos Estatutos
Gerais da Associag@io Internacional dos Trabalhadores, especialmente na idéia de que “a

emancipacdc da classe proletaria deve ser obra dos préoprios operarios™

(...} 86 pode haver um partido operario: aquele que possa absorver em seu seio todos os operarios ¢
somente operarios. baseando-se em interesses comuns a todos e por todos sentidos e compreendidos
(...) um partido politico n3o é exclusivamente operario. Emborz se proclame findado sobre a huta de
classes. admite em seu seio aspiragdes. tendéncias . habitos mais ou menos cstranhos a vida operiria

().

A unica base de acordo existente e possivel para o partide operdrio s830 os interesses econdmicos

as

comuns a todos os trabalhadores™.

Em diversos momentos da historia, os operdrios da produgdo viram os militantes de
movimentos sociais, fossem intelectuais burgueses, catdlicos ou estudantes, como agentes
que pretendiam usar 0 movimento operdrio comoe massa de manobra. Era assim que grande
parte dos imigrantes operarios da velha republica viam os intelectuais socialistas; € era
assim que os sindicalistas do ABC percebiam a aproximaco de outros movimentos
naquilo que consideravam como as “suas lutas”, com a devida ressalva que, num momento
histérico, tal processo se dava as margens do Estado e, noutro, de dentro da estrutura

sindical estatal:

(...} Dai {omos descobrir que ¢la era estudante de jornalismo no Parana e tinha vindo. naquela idéia
de liderar os operdrios. Naquela época. a bronca que eu tinha do movimento estudantil era que eles
partiam do pressuposto de que nos éramos um bando de babacas, eles eram um bando de inteligentes

e tinham que ir para dentro da fabrica para poder nos liderar. Nao acatdvamos isso™. 12

Enire os imigrantes europeus do inicio do final do século XIX ¢ a “Nova Classe Operaria™
nas décadas de 60 e 70 do século XX, ha sem duvida uma infinidade de diferengas, mas ha

ao menos uma semethanca notavel. No caso da Vetha Repiblica, estes imigrantes estavam

'% 4 Tribuna Livre, niunero 3, 7 de fevereiro de 1906. Citado por Sflvia Ingrid Lang Magnani no livro &
Movimento Anarquisia em Sdo Paudo (1906-1917), S8o Paulo. Brasiliense, 1982, p.97.
136 Entrevista de Luis Inacio Lula da Silva na Revista Caros Amigos, Ano IV. nimero 44, novembra de 2000

Ediiora Casa Amarela, S3o Paulo, pagina 28.



excluidos da participacio politica em razdo de sua origem estrangeira, € por isto a discussiio
sobre a participacdio politica partidaria lhes era totalmente alheia. No caso da ditadura
militar, os operarios estavam impossibilitados de criar novos partidos politicos pela
diiadura e tinham seus direitos politicos limitados. Nos dois casos, a conjuntura politica
criava uma Impossibilidade de participagido politica efetiva dos operarios. fato que
potencializou a formaciio de wma doutrina obreirista, que rechacava a ligacio do
movimento operario com os intelectuais oriundos de outras classes ¢ defendia a luta

econdmica imediata como a Gnica vilida.

Tambem uma diferenca entre os dois movimentos nos parece especialmente relevante. No
caso dos anarcosindicalistas da Velha Republica, 4 exclusfio politica somava-se uma
autonomia sindical efetiva, com sindicatos cuja forca dependia apenas de sua capacidade de
organizacdo de uma determinada categoria profissional. No caso dos “Novos Sindicalistas™,
a exclusio politica soma-se a atividade dentro de um aparelho sindical estatal, o que criaria
uma visivel contradicio com o anti-estatismo tipicc dos anarcosindicalista de outros

{empoaos.

3.3- Caracteristicas distintivas:

Retornando as defini¢des provisorias e abstratas das diversas orientacdes politico-
ideologicas percebidas de imediato, consideramos que agora elas podem ser redefinidas de
manetra satisfatdria. Veremos que as diversas orientacdes que percebemos nio

necessariamente correspondem a auto-imagem que os entrevistados tracam de si proprios.

3.3.1- o peleguismo — em defesa do governo ¢ dos patrées:

Partimos do peleguismo sindical, responsavel pela apologia da ditadura militar e de sua
politica trabalhista. Pensados desta forma, os sindicalistas pelegos estrito senso
permanecceram na direcBo do sindicato apenas por um curto periodo: entre 1964 e 1965,
Pensando desta forma. darfamos apoio a leitura teleoldgica que se apresenta nos autores que

tazem a apologia do PT e do novo sindicalismo, pois teriamos uma progressio continua de
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representantes cada vez mais & esquerda, entre o interventor ¢ Lula, como se houvesse um
destino predeterminado que levasse necessariamente & formagio do PT. Tal explicacdo é
bastante plastica, tudo se encaixa muito bem, mas os fatos que levantamos nio conferem

com ela.

O peleguismo proliferou nos chamados sindicatos de carimbo:

A Federacao era dominada por aqueles chamados *sindicatos de carimbo’, era o Sindicato de Araras.
(jue na €poca era mexpressivo, o sindicato... de S3o Jodo... 0 outro era de Piracicaba. que na época era
muito inexpressivo. hoje Piracicaba tem muitas industrias metaliirgicas, mas na época n3o tinha nada.

Entdo cles criaram muitos sindicatinhos de carimbo. chamado... ¢ cada um é... cada sindicato era um

|27

voto. entdo na Federagdo nds sempre perdiamos para a turma da chamada dircita

No plano da direita sindical, a principal reformulacio é a subdivisio entre os sindicalistas
pelegos € os assistencialistas. Usamos tal divisdo para reservar a classiticacdo de
sindicalistas pelegos apenas aqueles que de fato foram reconhecidos agentes da ditadura, e
assistencialistas aqueles que tentaram reorganizar o sindicato usando a estratégia
assistencial, mas também aceitaram © condicionamento de sua autonomia relativa a
exclusdo das correntes comunistas. Como entre estes chegamos a encontrar pessoas que
fizeram parte de uma oposi¢io branda & ditadura num plano geral, mas participaram do
processo de excluslio das correntes comunistas num plane local, preferimos separar tais

singicalistas dos pelegos, que sempre faziam a apologia da ditadura.

3.3.2- o assistencialismo — atrair as bases para o sindicato:

Chamamos de assistencialismo sindical uma orientacdo ideoldgica especifica, caracterizada
por uma visdo bastante limitada do sindicate, cujas atividades legitimas se restringiriam as
de amparo juridico, médico, odontolégico, escolar e recreativo. As estratégias decorrentes
desta visdo de sindicato tendem a concentrar todo o tipo de atividade no proéprio prédio do
sindicato ou no maxime em clubes ligados a este local. visando atrair através de beneficios

seletivos os operarios para o sindicato.

"7 Entrevista cedida por Mario Ladeia ao avtor no dia 18 de fevereiro de 2003.
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A auséncia de um Estado de bem estar de tipo europeu é um dos fatores que explica a
disseminacio do assistencialismo sindical no Brasil. Talvez daf decorra a semelhanca entre
o tipo de sindicalismo norte-americano ¢ o modelo sindical assistencialista. Observando o
sindicalismo norte-americano € tendo em mente o tipo de estado de bem-estar francés,

Martinet notou que nos EUA:

O sindicato tem. portanto. de comegar por se fazer reconhecer. Sem este reconhecimento ndo pode
negociar coniratos e a finica coisa gue inleressa a grande maioria dos trabathadores ¢ evideniemente
o contetido do contrato. Este, concluido para dois ou trés anos, ndo fixa apenas o mountante dos
salarios. a grelha hierdrquica, as regras de antigiiidade. os horarios, as cadéncias €. de modo aeral. as
condicdes de trabalho. pois pode igualmente resolver problemas que, na Europa, dependem da
icgislagan social, como o das garantias de emprego, subsidios parciais de desemprego. despesas de
satde ¢ pensdes de velhice. Fiquei surpreendido. ao visitar . em Nova lorgque., um sindicato local da
confeccio feminina (ILGWU). pelo fato dessa organizagdo contar cerca de 90 funcionarios para um

efetivo de apenas 20.000 aderentes. E gue a maior parte desses funciondrios estavam ocupados em

. . IR T
tarefas que, em Franga. dependeriam da seguranga social” 128

Elementos de assistencialismo sindical podem ser percebidos em diversos momentos da
histéria do sindicato de Sdo Bernardo, mas no perfodo entre o inicio do Al-5 e a mudanca
da presidéncia sindical, em 1973, este assistencialismo sindical estruturou-se como uma
corrente sindical com uma visdo especifica de sindicato e ainda exerceu hegemonia no
sindicato de Sio Bernardo do Campo. Fundiu-se a ela outra corrente sindical distinta, que
chamamos da corrente dos sindicalistas de base, unidas por um elemento semelhante, os

economicismos de ambas.

Dos fatores estruturais. sem duvida a estrutura sindical favoreceu muito a organizacio do
assistencialismo como corrente sindical. O assistencialismo ndo questionava o legalismo
sindical, muito pelo contrario, trabalthava dentro dos limites que este the impunha, e seu
“respeito aos limites impostos” muitas vezes beirava a apologia dos mesmos. Também ©

assistencialismo serviu-se dos instrumentos que a prépria estrutura sindical lThe garantia

18 MARTINET. Gilles. Sete sindicalismos: Grd-Bretunha, Republica Federal Alema. Suecia, ltdlia. Franga.

Estados Unidos. Japéio. Publicagdes Europa-América, 1979, p. 161
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para organizar-se de forma extremamente cupulista, de tal forma concentrada na diretoria
sindical. e dentro desta na figura do presidente sindical, que podemos falar trangiiilamente

num nresrdenctaiismo sindical.

Sera que o corporativismo automotive favoreceu a organizacdo do assistencialismo
sindical? Antes de mais nada, devemos caracterizar mais claramente o assistencialismo

sindical:

“(...) Com a construcdo da sede. obviamente poderiamos ampliar a capacidade assisiencial do
sindicato ¢ colocar, no aspecto politico-sindical, a nossa proposta de vanguarda, tentar continuar
mostrando que Sdo Bemardo do Campo tinha wma caracterisiica diferenciada. Entde. nas nossas
campanhas salariais, quande tinhamos um problema de conseguir guorum na assembléia, ddvamos
um enfoque politico, de critica. Faziamos a campanha, a assembleia e tinha a auséncia de quorum,
falavamos que sem isso ndo podiamos fazer nada, pra que eles trouxessem seus companheiros ¢

. . oy . . . 179
discutissen1 na fabrica. e assim por diante (...)".

Mesmo que tal modelo sindical pudesse ser combativo, ainda que apenas no campo
econdmico, sua forma de organizacgio, oferecendo diversos beneficios seletivos aos seus
associados, ndo questionava as relagdes de propriedade e nem apontava para uma estratégia
classista. O corporativismo automotivo também ndo o fazia, ¢ uma de suas bases era
justamente a infinidade de “beneficios seletivos” oferecidos pelas fabricas automotivas aos
seus operarios. Ha semelhancas entre o as praticas do sindicalismo assistencialista e as
benesses distribuidas aos operdrios das fabricas automotivas. De forma geral, tanto o
sindicato quanto as fdbricas concediam aos seus operarios beneficios seletivos, que

diferenciavam os “seus” operdrios dos outros:

“(» mandato de 72 esteve marcado pela conducio do Paulo Vidal. O Paulo estava muito preocupado
com a estrutura do Sindicato, a construgio da sede, 2 nossa subsede em Santo André. Além disso, a

gente tinha muita assisténcia social. ¢ era necessario dar assisténcia para os associados, porgue uma

139 -

Depoimento de Paulo Vidal Neto, retirado do sitio www.abcedeluta.org.br | lieado ao Sindicato dos
Memalargicos do ABC.

87



parcela deles, nesta época, vinha para o Sindicato mteressado nisso. E claro que uma outra parte

- - . s . P L. = ae M)
vinha atras da luta sindical, que nunca deixou de existir, mesmo dentro das nossas limitagdes™

O objetivo de tais taticas, tanto no caso do sindicato quanto no das fabricas automotivas,
era a participacdio silenciosa dos operdrios. Ao apresentarmos a discussdo de Maria
Herminia Tavares de Almeida sobre o movimento sindical durante os primeiros anos da
década de 1970: indicamos que a autora percebeu uma semelhanca entre o sindicalismo de
alguns setores brasileiros e o sindicalismo norte-americano. Novamenie, hd semelhancas
entre as praticas de silenciamento adotadas pelas fabricas no Brasil e as praticas das
fabricas norte-americanas. Ja durante a década de 20, ainda antes da grande crise de Nova

lorque, as empresas americanas usavam taticas “beneméritas” de silenciamento dos

operarios:

“Estimutados pelos seus éxitos financeiros. mais poderosas do que nunca. as grandes comporacdes ¢
indistriags procuraram suprimir e desencorajar a sindicalizagdo. Muitas chegaram mesmo a oferecer
acs seus operdrios beneficios de vérios tipos — prética que ficou conhecida como welffure capitafism
{capitalismo assistencialista). Aleuns empregadores que ofereceram tais beneficios agiam

certamente, motivados por consideragdes de ordem moral ¢ humana: na maior parte, no entanto.

. S PSS TSy L |
encaravam os beneficios como uma nova eficientissima arma de combate 3 sindicalizagao”

Seja como quorum de reunifio, seja como trabathador mudo e satisfeito, tanto ©
sindicalismo assistencialista quanto o corporativismo automotivo nfio questionavam nem a
arganizagidce sindical, nem as relagdes de produgdo. Se em cada fabrica tais taticas
camuflavam os limites de classe, fora delas tal forma de organizagdo favorecia a formacéo
de um orgulhe setorial dos operarios do setor automotivo, afastando-os de qualquer
estrategia de cunho classista. No campo sindical, este orgulho setorial automotivo
favoreceu taticas de atuacdo isolada durante o milagre econdmico, dividindo os

metalirgicos de Sdo Bernardo dos demais metalurgicos do Estado.

e Depoimento de Antenor Biolcatti, localizado 1o sitio: www.abcdeluta.ore.br, ligado ao Sindicato dos
Metalirgicos do ABC.

(YR . . ; s . A . .
HERLING, 1. Historia dos sindicatos nos EUA: sua influéncico social, econdmica e politica, Rio de

Janeiro, Editora Lidador. 1965, p. 41.
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Dos fatores conjunturais, o mais importante para a organizac¢io do assistencialismo como
corrente sindical especifica foi a propria repressdio militar. Tirando dos sindicatos, qualquer
espaco para uma atuagdo antigovernamental, favorecendo liderancas sindicais pelegas
oriundas do sindicalismo populista ou recém-formadas pela prépria ditadura, os tmicos
tipos de sindicalismo que poderiam vingar neste ambiente estruturalmente e
conjunturalmente indspito eram o sindicalismo assistencialista € o sindicalismo pelego

esirito senso.

Mas o que diferencia o sindicalismo assistencialista do peleguismo estrifo senso? Alguns
autores ndo diferenciam as duas correntes, como é o caso de Haroldo Lima e Aldo Arantes,
militantes da AP que discutiram a relagfo entre a repressdo militar e o avango do modelo

sindical assistencialista e do peleguisnmo:

“A partir de 1969, ¢ frabalho passou a efetuar-se nas condigdes de fascismo. O governo esforcava-se
para (ransformar os sindicatos em associagdes de assisténcia social, érgdos promotores de assisténcia
média. dentiria ¢ farmacéutica, intermediarios na concessio de bolsas de estudo. etc. As lutas
ccondnilicas mais elementares passaram a ser de dificil encaminhamento por meio dos sindicatos. As

assemblcias nfio acorriam os operarios, enquanto os pelegos administravam os servigos prestados

- 132

pelos sindicatos™.

Em nossa pesquisa, tinhamos como ponto de partida tal visdo. que vinculava
necessariamente o peleguismo e o assistencialismo como duas facetas da mesma ideologia
sindical, mas no decorrer das entrevistas percebemos diferencas significativas entre cada
grupo. Enguanto o sindicalista pelego faz a defesa pragmatica do governo do dia ou ainda
dos gestores da fabrica na qual trabalha, e portanto ndo ha um “modeto sindical pelego™
para além deste pragmatismo, o assistencialismo possui um modelo propric. € suas aches
podem — em certas ocasides e dentro de certos himites -- adquirir um carater oposicionista
em relacdo ao governo do dia, ainda que um “oposicionisimo de superficie™. que em nada

atinge a estrutura sindical.

' LIMA, HY ARANTES. A. Historia da Acdo Popular: da JUC ao PC do B, 2 edigio, Alfa-Omega, SP.
1984, p.105.



O compromisso com os interesses do governo ¢ da burguesia internacional faziam com que
os pelegos ndo tivessem nenhum compromisso com suas bases. Reunides vazias seriam,
deste ponto de wvista, algo desejavel. Mas os assistencialistas de Sio Bernardo
aparentemente buscavam trazer os operarios afastados no periodo pelego (1964/1965) de
volta ao sindicaio. sem hem que tal preocupacio parecesse muito mais quantitativa do que

gualitativa...

Alguns sindicalistas assistencialistas se aproximaram da politica. Paulo Vidal esteve entre
os primeiros vereadores eleitos pelo MDB em S#o Bernardo, Antenor Biolcaiti foi
sindicalista em Sdo Bernardo e vereador em Santo André, tudo isto muito antes da criacdo
do Partido dos Trabalhadores. Ha aqui uma contradicdo entre a participagdo partidaria € o

eCONOMICISMO corporativista, contradicio que, como veremos, € apenas aparente.

Novamente. hd uma semelhanca visivel entre o sindicalismo assistencialista ¢ ©
sindicalismo norte-americano no que se refere a participagéio partidaria. A doutrina politica
da AFL-CIO, derivada do pensamento do sindicalista Samuel Gompers. foi resumida numa
expressio muito simples: os sindicatos “ajudariam seus amigos ¢ ‘ministrariam uma
censura mordaz aos homens ou partidos que fossem indiferentes, negligentes ou hostis™.'*
Noutras palavras, a Federacio Americana do Trabalho-Comité Para a Orgamizacdo
industrial (AFL-CIO) defendia e até hoje defende a formagdo de lobbies sindicals apoiando
candidatos gue veiculassem os interesses mais imediatos ¢ mesquinhos dos sindicatos no

Congresso:

(...} o Comiié Para a Fducacho Politica (...} ~ que refine a Liga da AFL ¢ a do C1O - transformou-se
em uma poderosa forga politica (...). Essa atividade ¢ bascada na filosofia segundo a qual cada
trabalhador americano tem grande apoio mo legislagdo e uma legislacdo adequada resulta da
consciéncia ¢ da agdo politicas dos membros dos sindicatos. Algumas conquistas lentamente vao se

ransformando em leis, gragas 4 luta perseverante dos trabalhadores no campo politico™

Percebe-se que a “participagfio politica” limita-se a “leis” que consolidem “conguistas”

sindicais. Uma participagfio politica deste tipo nfo supera o economicismo, pelo contrario,
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reforea o mesino. No caso norte-americano, mesmo que houvesse candidatos republicanos
que veiculassem os interesses economicistas dos sindicatos no Congresso. havia desde o

nicio do século XX uma penetracio maior dos sindicatos no Partido Democrata:

“No ambito nacicnal, os pontos de vista trabalhistas tinham. ¢ ainda ##m, uma colhida mais calorosa
por parte do Partide Democrata. [sto se tornou evidente a parte de 1908, primeiro ano em gue a AFL
mandou representantes acs “comités de programa™ das duas convencdes politicas. Gompers desejava
assegurar-se de que a plataforma dos partidos (...} levariam em contra as opinides e os interesses dos

trabalhadores, Em 1908, o comité de plataforma dos democratas recebeu bem a Gompers € seus

companheiros, ¢ os republicanos thes deram o que eles consideraram uma atenco desdenhosa.™ ™

No caso do assistencialismo brasileiro, a relagdo prionitana era com o MDB. Da mesma
forma que o MDB representava uma oposi¢ao oficial a ditadura que n@c propunha a
transformacdo da sociedade e na pratica aceitava a propria ditadura, o assistencialismo
sindical representava um sindicalismo aparentemente independente e apartidario, mas que
na pratica exciuia a militdncia socialista € ndo guestionava nem a estrutura sindical € nem a
repressdo militar. Tal como a critica do MDB permanecia na superficie do regime, sempre
preocupado em ngo sair da legalidade, o assistencialismo sindical em Sdo Bernardo focou
sua acdo em criticas pontuais e cuidadosas 4 politica salarial da ditadura. Longe de superar

0 economicismo corporativista, tal participagdo politica apenas refor¢ava o mesmo.

Os sindicalistas assistencialistas ndo eram exatamente “sindicalistas independentes” ou
“sindjcalistas auténticos”, por mais confusas gue sejam tais nog¢des, mas um grupo sindical
que aceitava atuar dentro dos limites impostos pela ditadura através da repressdo e da
estrutura sindical, por vezes beirando inclusive a apologia destes limites. A sobrevivéncia
das eleicdes nas quais tal corrente saiu vitoriosa era condicionada a exclusdo das correntes
comunistas nas diretorias sindicais, e a propria estrutura sindical colocava a possibihidade
de intervencdo como uma ameaca permanente. Isto fazia da suposta “independéncia
sindical” uma total fantasmagoria. bem distante da realidade vivida no Sindicato de Sao

Rernardo e demais sindicatos brasileiros durante o Al-5.

I HERLING, J. Histdria dos sindicutos nos EUA: sua infludncia social, econdmica e politica. Rio de
Janeiro, Editora Lidador, 1965, p. 78.
" hidem. p. 80.
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Ao menos durante este periodo de repressdo mais intensa, nenhuma comente sindical
poderia se afirmar dentro da estrutura sindical além dos limites assistencialistas.
Ohbservando o sindicalismo nacional como um todo, no periodo que se inicia com o Al-3 e
vai até o processo de crise do milagre econémico, podemos afirmar com segurancga que este
n&o foi apenas um sindicalismo de Estado, mas um sindicalismo de Estado e de Governo.
Para manter afastada a intervencdo militar no sindicato, a margem de agé@o sindical neste
periodo era tdo estreita que, na pritica, a intervencdo sindical j& estava em curso,
controlando as reunides, as afas, as elei¢Bes, as chapas. e deixando como campo de

atividades legais para os sindicalistas apenas as atividades assistenciais.

3.3.3- As liderancas de base — levar o sindicato para as fabricas:

Em nossa pesquisa, percebemos um conjunto de no¢des comuns a algumas das liderancgas
sindicais entrevistadas. A principal destas nog¢Bes pareceu-nos a forma pela qual tais
liderancas apresentavam sua histéria. Cada um destes entrevistados apontava-se como o
representante dos operdrios de uma fabrica especifica, que iniciou suas atividades ao
participar de algum movimento mterno no seu respectivo local de trabalho. no qual acabou
sendo mdicado como negociador em nome dos operarios daquele movimento e que em
algum momento foi cortejado por aiguma lideranca sindical para representar 08 Operarios
daquela fibrica no sindicato, ou ainda aproximou-se voluntariamente do sindicato a pedido

dos seus companheiros de fabrica.

Notamos gue algumas destas liderancas preservaram na sua auto-imagem a idéia de que
representavam aqueles operérios de sua fabrica, que maniinham algum tipo de vinculo de
representacdo. Sdo estes os operarios que chamamos de liderancas de base. Apesar desta
corrente ndo ter se organizado neste periodo num grupo mais homogéneo e nem ter
formulado um projeto sindical especifico, suas propostas no sindicato apontam para uma
nocdo geral de sindicato, visto como o espaco que agrega representantes de diversas

fabricas. ¢ suas acdes apontam sempre para o cotidiano fabril, muitas vezes propondo a



criagdo de comissdes de fabrica para a atuagfo em conflitos relativos a estes assuntos, como

seguranca do trabalho, alimentagio, transporte e afins.

Ainda gue o apego ao legalismo sindical fosse bastante forte mesmo entre tais sindicalistas
de base para impedir que suas propostas fossem além de “levar o sindicato para as
fabricas”, e apesar de um certo tipo de economicismo visivel em suas propostas, nio &
possivel confundi-fas com os sindicalistas assistencialistas. Enquanto a principal estratégia
de smdicalizacio dos assistencialistas era oferecer beneficios seletivos para atrair os
metallrgicos para o sindicato, a estratégia de sindicalizacio das liderancas de base ¢
basicamente a atividade na porta da fabrica. Mesmo que ambas estivessem unidas em
diversas de suas limitacdes, a mudanga de hegemonia enire uma € outra levou a uma

mudanca estratégica visivel.

Também o tipo de economicismo tinha bases distintas. Enquanto os assistencialistas foram
em grande parte contaminados pelo corporativismo automotivo, as liderancas de base
miciaram suas atividades justamente ao tomarem uma posigdo de classe num conflito
especifico, no qual o corporativisme automotivo era denunciado como farsa. Dali em
diante, diversas possibilidades poderiam se abrir para aquela lideran¢a. ¢ uma delas era a
atividade sindical. No sindicato, tais liderancas podiam perceber que em diversas outras
tabricas a situacdo era a mesma da sua ou ainda pior, € aquele primeiro conflito intuitivo de
classe na fabrica poderia aqui ser percebido de forma mais ampla, ainda que limitado &
esfera econdmica. O proximo passo possivel seria a criagdo de um partido operéario, que
poderia ser ainda limitado a esfera econdmica, congregando diversos sindicatos de diversas

categorias.

O processo apresentado acima se assemelha muito ao que caracterizou o trade-unionismo
inglés, mas ¢ unportante ressaltarmos que estamos falando apenas em possibilidades, nio
ha nada no inicio deste processo que garanta que estes serio 0s passos tomados e nem estes
sd0 08 unicos passos possiveis. Hoje conhecemos os seus resultados. e podemos perceber

muitas semelhangas entre o processo de formagdo do trade-unionismo inglés, que culminou



0'*, e o processo de formacio do Partido dos

na fundacio Labour Party em 190
Trabalhadores no Brasil, mas nada em nenhum momento garantia que este sena o tinal
deste processo. € qualquer leitura que diga ¢ contrario estd muito mais no campo mistico do

que nio campo clentifico...

Percebemos também uma cisfo, ainda que menor, entre os sindicalistas de base que
participaram da direcao sindical e os sindicalistas de base que participaram da oposigdo
sindical. Na verdade. tal ciséio ndo ocorre propriamente na ideologia sindical que estes
agentes carregaim, mas sim com a sua aproximacdo e consegiiente absor¢io parcial das
ideologias comunista ou assistencialista. Encontramos pessoas com as caracteristicas dos
sindicalistas de base em ambos os lados, e percebemos gue eles eram objeto de disputa
entre os adeptos das demais ideologias. Segundo informacio prestada em algumas
gntrevistas, houve um momento em que os sindicalistas de base de ambos os lados se
aproximaram, em 1972, Tal situacdo ndo durou muito, pois o cortejo assistencialista
conseguiu separar parte dos sindicalistas de base para a chapa da situacfo dias antes do

regisiro da chapa de oposiciio, que concorreu bastante enfraquecida.

Apos este momento de aproximac#o, os sindicalistas de base permaneceram alguns anos
como uma “corrente latente™ dentro da direcdo sindical. O ano de 1975 representou um
crescimento do poder das liderancas de base que estavam na diretoria sindical, e sfo
justamente estes que se aliaram a parte das correntes comunistas para dar origem ao novo
sindicalismo. A questdo que fica ¢ a seguinte: em 1975, onde estavam os antigos
sindicalistas de base que compuseram a oposi¢do sindical de 19727 O processo de
formac¢do do novo sindicalismo foi também o processo de exclusdo destas liderancas.

Praticamente nenhuma delas permanecia no meio sindical neste momento.

3.4- DMovimento operario, Partido Comunista Brasileiro, Acio FPopular e
agrupamentos de esquerda — reformismo, luta armada, catolicismo e

integracio pa producio:

'*3 Para mais informacdes sobre o Labour Party, visite o sitio: www.labour.org.uk.
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Analisamos até aqui as orientagdes politico-ideoldgicas dos diretores do Sindicato dos
Metalurgicos de Sdo Bernardo entre 1969 ¢ 1973, Falamos sobre liderangas que. em
diferentes graus, estavam impregnadas pelo legalismo sindical. Partimos agora para a
analise de outras orientactes. bastante heterogéneas, nas quais esta relacdo com o legalismo
sindical ¢ mals complexa. Destacamos sobre estes grupos as entrevistas sobre o0s
simpatizanies do Partido Comunista e o material bibliografico coletade sobre os militantes
da Acdo Popular. Qutros grupos podem ter participade das lutas operarias do ABC no

periode, mas ndo encontramos nenhum relato sobre estes, ac menos durante este periodo.

Durante nossa pesquisa. percebemos que os grupos que identificdvamos 1nicialmente
apenas como ‘“comrentes socialistas” eram demasiadamente heterogéneos para serem
considerados um unico grupo, num duplo sentido; histdrico e organizacienal. Enquanto a
maior parte dos sindicalistas de esquerda do periodo anterior ao golpe ¢ apresentada sempre
no singular, como membros do PCB, com o golpe sfio excluidas deste grupo as suas
principais liderangas. e as liderancas sobreviventes passam a agir na clandestinidade. Em
torno de cisdes estratégicas (frente ampla ou guerrilha rural) ou ainda cisdes de matrizes
ideoldgicas (trotskismo, ieninismo, maoismo), diversos grupes menores surgiram durante a
ditadura militar, e empreenderiamos demasiado esforgo intelectual construindo conceito
apareniemente consensual entre tantos grupos, mas que pouca ou nenhuma utilidade teria
dentro de nossa perspectiva. pois ocultaria tal diversidade historicamente registrada em
neme de um  consenso que jamais existiu. O Gnico elemento que era comum entre tais
grupos era a critica a ditadura, mas mesmo tal critica era vivenciada de forma diversa em
cada grupo, entre o dilema da alianca com fraces burguesas insatisfeitas, da acdo armada

ou da énfase nas atividades de base.

Somente de um angulo exierno d nossa perspectiva nos poderiamos identificar tais grupos:
o da ideologia anticomunista disseminada pela ditadura militar ¢ seus aparethos
ideolégicos. Num contexto de guerra fria. todo o esforco idecldgico dos militares tinha
como objetivo associar tais grupos com o bloco soviético. Para os militares conservadores ¢
sua ideologia anticomunista, era como se as diferencas de discurso entre eles fossem todas

encenagdes.



“ No Brasil, o terrorismo praticado pela ditadura militar (1964-1983). seguindo a logica delineada
pela Doutrina da Seguranga Nacional, classificava qualquer atividade como “subversiva’. em especial
a comunista, mas também qualquer forma dec desobediéngia civil. como sende movimentagdes de
‘ipimigo interno’ no quadro de uma ‘guerra revoluciondria’. Por este motivo. comunistas.
democratas. oposicionistas, civis ou militares, nfo importando a coloracdo ideoldgica. foram
marcados com este estigma de ‘inimigos internos’. e, por este motivo, torturados. humithados,

R

vilipendiados. ceifados, aniquilados.
A imagem do inimigo conspirador, que pretendia disseminar “o cacos” em todas as
instituicdes, foi uma das maiores armas da ditadura para incentivar a delagdo. Militantes da

luta contra a ditadura nos relatam o efeito desta ideologia entre os seus familiares € amigos

percehides durante um enterro:

“Era como se cu tivesse a lepra. Todo mundo... ninguém se encostou em mim. ninguém me
cumprimentou. Ela j& estava no caix3o. Fiz a minha despedida (emocionado). Me deram cince

minutos, depois eu tive que ir embora™"

Neste ponto, tanto fazia ser maoista ou trotskista, da Acdo Popular ou do antigo Partido
Comunista: para a repressic € para 0s que estavam impregnados de sua ideologia, havia
uma identidade entre tais grupos e todos eles deviam ser igualmente desmantelados. Assim

todas as técnicas que servissem para este fim estavam “moralmente”™ justificadas, mesmo
p ]

gue a opinido publica ndo soubesse quase nada sobre o que ocorria nos pordes do DOPS:

~... sentado nwma mesa. rodeado por... quatre elementos, recebia bofetada de todo lado. sangrava o
nariz, a boca saia sangue. O aparelho auditivo eu recebi por causa disto... mostravamn foto e ew: “nio.
a0 conheco™. F eles “ndo conhece nag, entdo vai'(imita som de tapas). Quando cheguei no porio,
eles quiseram me {azer o curative, e eu me neguei a receber o curativo. Eu falei para o carcereiro:

tep = - . : - : w138
néio sc faz isto com um homem para depois querer fazer curativo...” '

3¢ RAGO FILHO. A. “Os empreiteiros da tortura” in Revista Fundagdo Santo André: memoria e
transformagdo, Centro Universitdrio Fundagio Santo André, v.1, n.1. Santo Andre, 2002.
7 Entrevista concedida por Amaury Danhone ao autor, no dia 29 de janeiro de 2004.

3% Entrevista concedida por Amaury Danhone ao autor no dia 29 de janeiro de 2004
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No caso do Grande ABC, ao menos trés grupos distintos participaram da vida operaria local
¢ foram citados pelos entrevistados: a AcBo Popular, os sobreviventes do Partido
Comumista ¢ a Convergéngia Socialista.”””, Tanto na questdio estratégica quanto nas
matrizes tedricas destes grupos, havia diferencas significativas: a adogio do maoismo entre
os militanies da Ac¢do Popular e sua acdo de base os diferenciava da adocdo, ao menos
parcial, do marxismo-leninismo soviético pecebista e da proposta de “frente ampla”
defendida pelo mesmo PCB. Mas, ao menos durante um curto periodo. tais motivacdes
diversas acabaram confluindo para ag¢Ges aparentemente idénticas: os esforcos para criar €

consolidar sindicatos paralelos através da formagio de comissdes de fabrica.

E importante ressaltar que a relagfo entre a AP e o PCB foi tensa em diversos momentos.
Apesar de ambos lutarem de alguma forma contra a ditadura militar, suas orientacdes
politicas eram bastante distintas, ¢ mesmo que houvesse alguma confluéncia estratégica,
esta nfo era de maneira alguma intencional, nfo partia de uma alianca efetiva entre tais
organizacdes. De um lado, o PCB pregava a “frente ampla pela democracia”, cujo resultado

aratico na regido foi a participag@o de seus stmpatizantes no MDB:

“A excecdo do PCB. que continuava apegado ao jogo eleitoral e cujos militantes atuavam nos

quadros do partido da oposi¢do burguesa, todas as organizacdes de esquerda haviam deliberado lavar

. + 14
a efeito wma campanrha de voto nujo™ 0

De outro lado, a AP caminhava do catolicismo progressista para o marxismo maoista. e um

3

dos pontos chave que a AP incorporou do maoismo fol o processo de “integracio na
producdo”. Buscar pequenas reformas, aliar-se a uma critica branda da ditadura e sonhar
com a retomada do Sindicato, ou fortalecer a auto-organizacao dos trabalhadores de forma
paralela ao sindicato de Estado, sdo motivagdes bastante distintas para uma acio

semelhante: a luta pela constituicdo de comissdes de fabrica. E ¢é em torno de tais

130 . . oy qe - - e . . .

™ Outros grupos, que foram indicados na bibliografia mas nfio foram destacados pelos mulitantes sindicais,
seriio analisados noulro momenlo
Jdat

GORENDEIL L Combate nas trevas: a esquerda brasileira: das ilusoes perdidas ¢ luta armada, 4°

veicio, Sae Paulo. Editora Atica, 1990, p. 194.



motivacdes que se debateram em alguns momentos a A¢iio Popular ¢ os simpatizantes do
PCB.

Um dos momentos criticos deste antagonismo deu-se em 1968, quando os simpatizantes
comunistas, ligados ao Movimento Intersindical Antiarrocho, além de outras forcas
politicas ligadas & frente ampla, organizaram um comicio no qual estava presente o
governador do Estado, Roberto Costa de Abreu Sodré. No local do comicio, o governador
foi alvejado junto com sindicalistas do PCB, e entre os que protestavam contra o comicio

cstavam militantes de diversas organizacdes, dentre as quais a AP:

“Nio era um publico comum. As organizagdes de esquerda consideravam msultuosa a presenca do
Governador Abreu Sodré. representante da ditadura militar. ¢ decidiram escorraca-lo da praga.
Fretaram 8nibus que partiram dos bairros da capital e das cidades do ABC. mstruiram os militantes e

simpatizantes, municiados com pedras. estilingues, bastdes. ovos podres. sem esquecer os recipientes

de leite e amoniaco para o caso de bombas de gas lacrimogénec™. '
Tentamos localizar militantes da AP que ainda morassem na regifio ou ainda tivesse algum
contato com o movimento sindical local. infelizmente ndo encontramos. Por isto, nossas
fontes sobre a AP s3o basicamente bibliograficas. Talvez isto mesmo seja um indicativo do
tipo de relacdo que a AP manteve com o meio sindical: uma relagio de afronta, que
apontava para a necessidade de outro tipo de organizacio, tendo como base o cotidiano
fabril. Sem participacfo no sindicato oficial, a memoéria sobre militdncia da AP em Sédo
Bernardo pdde ser facilmente esquecida: nfio ha registros de chapas da diretoria com
iilitantes da AP, ndo ha boletins oficiais da AP que tenham sobrevivido no arquivo do
Stndicato, nem nada além de lembrancas muito vagas entre os entrevistados € referéncias
bibliograficas esparsas. Sabemos que a militAncia da AP atuou nas fabricas de Sdo
Bernardo, mas tal militancia, pela propria conjuntura ditatorial, ndo se apresentava como

sendo da AP.

"' GORENDER. J. Combate nas trevas: a esquerda hrasileira; das ilusées perdidus & huta armada. 4

edigio, Sio Paulo, Editora Atica, 1990, p. 143.
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Nos registros encontrados, fala-se apenas da acfo nas “grandes fabricas”, mas nio se
identifica quais era essas fabricas. Qualquer relacionamento entre a AP e as comissdes
locais sera hipotético. se bem que bastante provavel. Cabe agora explicitar com mais

detalhes quais as diferencas estratégicas entre 0 PCB ¢ a AP.

3.4.1- A frente ampla e seus efeitos no meio sindical — PCB e MDB:

Logo apos o golpe militar de 1964, as grandes liderancas do PCB foram todas perseguidas
pela ditadura. A histéria do PCB mostra que estas liderancas dividiram-se: um grupo aderiu
a luta armada, dividindo-se por sua vez em diversos grupos com acBes ¢ estratégias
diversas: ou dedicar-se & guerrilha rural, ou realizar expropriacdes bhancarias. ou fazer
trocas de prisioneiros. por exemplo. Noutro campo, parte dos militantes e simpatizantes do

PCB ndo adertu a tuta armada:

= Os comunistas passam entdo a estimular 2 movimentagio € organizacio das forcas oposicionistas
em todo o pais. Adotam um programa-minimo de resisténcia ao processo de fascistizagdo, cenirado-o
na luta pelas liberdades democraticas. contra o arroche salarial e contra a desnacionalizagac da
economia brastleira. Reivindicam anistia, restabelecimento do habeas corpus ¢ realizagio de cleicdes
limpas ¢ honestas. Consideram que somente acumulando forgas. mobilizande massas e construindo

uma ampla frente democratica € possivel derrotar o regime. Assim. participam das eleicdes de 1966

- . g . . il
apoiando o nascente Movimento Democratico Brasileiro (MDB)” 1~

Parece-nos um exagero falar que o PCB estava “mobilizando massas” contra a ditadura. De
forma geral, estes militantes e simpatizantes tentaram permanecer atuantes de maneira
periférica dentro das instituigdes nas quais antes eram dominantes, em especial no meio
sindical. Por razdes de sobrevivéncia. os que fizeram parte deste grupo néo se declaravam
como militantes do PCB. Boa parte deles tinha poucos conhecimentos sobre teoria politica
marxista, mesmoe porque a conjuntura ndo facilitava o estudo tedrico: a posse de livros era

um indgicaiivo de filiacdo ao partido.

VINHAS, M. O Partidao: o hua por um partido de massas: 1922-1974, Sao Paulo, Editora Hucitec, 1982,
pp.237/238.
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Visando reestruturar a atuacdo do PCB no meio sindical antes do golpe. os adeptos deste
erupo nio dedicaram sua aten¢do na luta contra o peleguismo. Na verdade, eles atuaram de
forma clandestina dentro dos sindicatos pelegos. O objetivo era conquistar as liderancas
sindicais mais novas. apostando que a adesdio destas ao peleguismo vinha muito mais da

falta de informacgdo do que de uma opgdo consciente.

Tal estratégia estava profundamente ligada ao projeto desta fracio do PCB. A ideéia de uma
“frente ampla” contra a ditadura apontava para a agfo dentro das instituicOes partiddrias,
sindicais e scciais vigentes, 0 que na pratica significou assumir as limitacdes destas. N&o
houve nenhum tipo de esfor¢o do PCB pela criacfo de organizacdes clandestinas neste
primeiro momento, como comissdes de fabrica que funcionassem como sindicatos

paralelos.

Mesmo estando o partido na ilegalidade, o PCB nfo questionou o legalismo sindical. Pelo
contrario, reforcou o mesmo. Como veremos, o surgimento das comissdes de fibrica ndo
partiu do PCB, e mesmo que alguns de seus militantes tenham participado da comisséo de
fabrica da Ford. isto se deu por motivos locais € nZo por uma orientacdo estratégica geral.
De forma geral, o esforgo do PCB era para retornar ao sindicato oficial, ndo questionar o

sindicato oficial.

A estratégia sindical do PCB visava retomar os sindicatos através da participacao
silenciosa. Vimos até aqui que parte desta agfio foi conseguida entre 1965 ¢ 1968, no caso
do ABC. Vimos também que o Al-5 serviu para calar este movimento de reorganizagao do
PCB. Mas qual é a conexdo entre a estratégia sindical do PCB e a estratégia partidaria do

PCB?

Algo que saltou-nos aos olhos em nossas entrevistas foi a conexdo entre o movimento
operario do ABC ¢ a formac@o do MDB no ABC. Dos entrevistados, cinco se candidataram
para vereador pelo MDB: Mario Ladeia, Luciano Galache, Amaury Danhone, Antenor
Biolcatti ¢ Paulo Vidal. Destes, trés se declararam simpatizantes do PCB: Mério Ladeia,

Luciano Galache e Amaury Danhone. Somente Antenor Biolcatti e Paulo Vidal declaram
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nao ter tido vinculos com o PCB. sendo em geral mais identificados com uma proposta
sindical assistencialista e, no caso de Paulo Vidal, definindo-se comoe sindicalista de
“centro-direita”. Dos que se declaram simpatizantes do PCB, nenhum era “filiado” ao

partido. Segundo Mério Ladeia, isto fazia parte da propria politica do partido:

“Realmente, a imica escola politica sindical que existia no Brasil era o.. pessoal do Partido
Comunista Brasijerro, ¢ era o pessoal mais organizado, © com uma visio melhor... e acho que eles

estavam de certa forma, muito coerentes. Eles achavam que os quadios deles nao devian, aparecer

. © s . w143
assim . exphcitamente. porque 2 ditadura tava de olho.

2 Partido Comunista incentivou a participacdo de seus simpatizantes no MDB? Em alguns
¢ases. parece que ndo. Amaury Danhone diz que o partido for contra a sua candidatura a
vereador, em 1971. Segundo o prdprio, o partido apenas incentivava a sua participag¢do no

meto sindical.

“Marcelo Vasconcellos: O senhor fol preso no DOPS na mesma época em que o senhor concorria

para a chapa do sindicato e para vereador pelo MDB, mais ou menos no mesmo periodo...™

Amaury Danhone: E. ¢ Partido foi contra...”'*

Mas de qualquer forma, ndo havia nos principios do Partido Comunista nenhuma restrigdo
geral contra a participa¢do no MDB. Mesmo que localmente o grupo dos mulitantes do
MDB no ABC tivesse alguma orientagio especifica para que Amaury Danhone
permanecesse no meio sindical, nos seus principlos gerais ndo havia nenhuma meng¢do a
“boicotar 0 MDB™, a “votar nulo” nas elei¢des, ou algo assim. Na pratica, a proposta de

“frente ampla™ apontava para a associacdo entre os simpatizantes do PCB ¢ os militantes

mas criticos do MDB.

Na pratica. a frente ampla resultou na atianca do MDB ¢ do PCB. Isto fo1 percebido por

diversos grupos da época. que passaram 2a defender o voto nulo e se tornaram

" Entrevista concedida ao autor por Mério Ladeia. no dia 18 de fevereiro de 2003,

' Entrevista concedida ao autor por Amaury Danhone no dia 29 de janeiro de 2004.
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nrofundamente descrentes da acdo partidaria. No caso da AP, isto resultou numa énfase na

organizagio paralela, tal qual as comisses de fabrica.

3.4.2- A Acdo Popular — catolicismo e maoismo, integracio na producio e comissdes

de fabrica:

Buscamos informaces sobre as atividades da Agio Popular em SZo Bernardo ¢ do ABC.
Nosso objetivo era localizar algum dos militantes da Aclo Popular no meto operério e
sindical, para realizarmos a¢o menos wma entrevisia com tal agente. Conversamos
pessoaimente com Duarte Pereira, uma das liderancas nacionais da AP, mas infelizmente
n&o conseguimos realizar tal objetivo. Baseamos assim nosso relato em informacdes

bibliogrificas consolidadas e observactes indiretas de alguns entrevistados.

A Acio Popular surge em 1962 a partir de movimentos catdlicos progressistas:

“Nos primeiros anos da década de 1960, ainda fortemente influenciada pelo ideario humanista
cristdo, vinculada as estruturas formadas pela Igreja junto aos movimentos populares. a AP possuia
penetracic entre operirios, camponeses ¢ estudantes. principalmente entre os Gltimos. Foi da

Tuventude Estudanti] Catolica que partiram as primeiras discussdes que operaram mudangas politicas

a 145

e tdeoldgicas e sua fransformacio em uma organizacio marxista-leninista™

A conexdo da Agdo Popular com o meio catolico permitiu que esta sobrevivesse na regido
do ABC. A presenca de militantes da Aglio Popular que ainda mantinham algum tipo de
relacionamento com a comunidade catdlica fez com que as instituigdes que fazem parte

desta comunidade servissem de alguma forma com abrigo para a Aco Popular.

Ao menos desde o bispo D. Jorge Marcos'*®, a fracdo progressista do clero era bastante

forte na regifio. Havia assim um contingente de padres que poderiam ser stmpaticos as

" KUPERMAN. E. “Da Cruz & Estrela: A Trajetoria da Agio Popular Marxista-Leninista” in Revista Espaco
Académico. Ano IT§. n"25, junho de 2003.

Mt NVARTINS. HHLT.S. fgreja e Movimento Operdrio no ABC:1954-1975, Sao Paulo: Hucitec. Sdo Caetano
de Sul: Prefeitura de Sace Caetane do Sul, 1994, p.61t.
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propostas da AP na regifio, mas tals propostas nfo eram exatamente ‘“catdlicas”. Na
verdade, a Ao Popular estava num processc de redefinic@o politico-idecldgica justamente

no momento do golpe, e a ditadura militar serviu exatamente para aprofundar este processo.

A Acdo Popular caminhava para o marxismo, mais especificamente para 0 marxismo de
orientacde maoista.'”’ Enquanto o Partido Comunista Brasileiro mantinha-se ligado ao
Partido Comunista Soviético, 0 maofsmo crescia entre os que propunhiam uma revisédo do
marxisino. tendo como referéncia a experiéncia revolucionaria chinesa, principalmente a
partir da Revolugdo Cultural. Fol através do maoismo que a Ac¢do Popular atirmou suas
diferencas em relacdo ao PCB, ntegrando ¢ conjunto de organizagdes conhecido como

“Esquerda Revolucionana™

“Neste momento. a APML se insere no conjunto de organizagdes. surgidas na década de 1960, que se
mititulavam Esquerda Revoluciondria e que possuiam em comum a critica ao reformismo e
imobilismo do PCB, dentro desta concepgdo. Segundo suas analises. este imobilismo teria
contribuido para a desarticulagéo ¢ derrota do movimento popular em 1964 1%
De torma geral, o maoismo da Revolugdo Cultural pregava a necessidade de repensar o
modelo soviético, através de experiéncias que acabassem com a cisdo entre o trabalho
manual ¢ o trabalho intelectval. Uma das estratégias decorrentes desta proposta ficou
conhecida como a “integracdo na producdo”. Através da participacdo dos militantes
maoistas de origem pequeno-burguesa e de classe média em atividades produtivas rurais
urbanas. pretendia-se superar as limita¢des de classe destes agentes, fazendo-os vivenciar
diversas formas de exploracio dos trabalhadores manuais que ocorrem nas formagdes

sociaig capitalistas.

A estratégia de integracfio na produgdo apontava para a formacio de comissdes de fabrica.

No meio operario, um dos resultados praticos da integracdo na producio foi a adogio de

"' Houve também uma certa aproximacio da AP com o foquismo, mas o fracasso de sua Gnica agio armada
em 1966 favoreceu a adesdo ao maoismo. Ver BERBEL. M. R. Partido dos Trabalhadores: tradigao e ruptura

na esquerda brasileira (1978-1980), Dissertagéo de mestrado, FFLCH. USP. Sao Paulo. 1991,
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uma postura critica de parte dos militantes da AP em relagdo ao movimento sindical.
Mesmo que sem um desenvolvimento tedrico que apontasse a relagéo entre o peleguismo €
a estrutura sindical. os militantes da AP percebiam que dentro daguela estrutura ndo havia
espaco para que o movimento operario se organizasse. Pelo contrario, a organizacgdo do

movimento operaro teria que se suceder por fora do sindicato oficial.

Os militantes da Aco Popular agiam na clandestinidade. Talvez por isto seja tdo dificil
localizar os militantes da AP que sobreviveram. Enquanto os militantes do PCB ainda
agiam por dentro dos aparelhos vigentes, as atividades da AP no meio operario ocorriam
por fora do aparelho sindical. Provavelmente nomes falsos eram usados, e provavelmente
os proprios militantes integrados na producéo ndo se apresentavam aos companheiros como

nuinantes da Acdo Popular.

A presenca da mesma foi indicada no ano de 1968. E possivel que, ainda em 1972, alguns
militantes da AP ainda estivessem ativos na regido, mas isto € apenas uma possibilidade.
Nesta fase. a AP ja havia aderido ao maoismo, e sua trajetéria a aproximava cada vez mais
do PC do B. Em 1973, o comité central da AP decidiu pela incorpora¢do da mesma no PC
do B, mas tal adesio ndo foi total. No Rio de Janeiro, um grupo dissidente formou a AP
Socialista. que ndo aceitou a adesdo ao PC do B. Enguanto tal grupo conseguiu sobhreviver.,
o nucleo central da AP foi capturado pela ditadura, praticamente desfazendo a mesma. Os
militantes sobreviventes tentaram se aproximar de diversos agrupamentos de esquerda, que
se identificavamn por uma certa critica & experiéncia da luta armada. como a Fragdoc

Bolchevique ¢ 0 MR-8.

A partir de 1975, a AP se reorganiza no meio académico e estudantil. Em 1976, a mesma
apoia alguns candidatos mais progressistas do MDB, e em 1978 langa alguns candidatos
nefo mesmo. Nesta época, os militantes da AP criticavam a adesfo a modelos de agio
revoluciondria baseados em outras experiéncias, e aos poucos e desenvolve entre seus

membros a idéia da criacio de um partido popular. O surgimento da proposta de formagio

"** KUPERMAN. E. “Da Cruz 4 Estrela: A Trajetéria da Agao Popular Marxista-Leninista™ in Revista Espaco
Académico, Ang 11, n°25, junho de 2003,
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de um Partido dos Trabalhadores entre 1978 ¢ 1979 divide novamente a AP, com parte dos
seus militantes aderindo a nova proposta.

-

3.4.3~ A participacio dos trotskistas na fermacio do Novo Sindicalismo:

Ao comentar o movimento sindical durante o final da década de 1970, alguns entrevistados
referiram-se 2 presenga de militantes trotskistas no processe de formacio do Novo
Sindicalismo. A presenca trotskista néo foi identificada no Sindicato dos Metaltreicos de

S#o Bernardo antes disso.

No entanto, dada a multiplicidade de organizacBes inspiradas de alguma maneira no
pensamento de Leon Trotsky, tal referéncia permanece muito vaga. Para tentar descobrir
quais foram os grupos trotskistas mais influentes no processo de formacio do Novo
Sindicalismo, foi necessario estudar um pouco da historia do trotskisme no Brasil durante
as decadas de 60 e 70. Longe de pretendermos apresentar um tratado sobre o tema.
apresentaremos aqui apenas um breve balanco da trajetoria de alguns grupos, cuja presenga

. . . e . -y q- - g
no movimento operdrio do ABC foi indicada pela bibliografia.'”

Na decada de 60, o agrupamento trotskista mais importante foi o Partido Operirio
Revoluciondrio Trotskista (PORT). Outro agrupamento que foi influenciado pelo
pensamento trotskista ainda antes do golpe foi a Organizacio Revoluciondria Marxista —

Politica Operaria (ORM-Polop), doravante apenas Polop.

O PORT nasceu inspirado nas experiéncias do militante trotskista argentino José Posadas.
José Posadas foir filiado ao Secretariado Internacional da IV Internacional desde 1953, mas
acabou sendo expulso da mesma em 1963. Ao ser expulso. foi seguido por diversos

militantes brasileiros. Neste periodo, o PORT defendia a ligacdo de seu movimento com a

" Nossa principal fonte sobre a presenca dos trotskistas no processo de formacio do Novo Sindicalismo
Mércia R. Berbel, Purtido dos Trabalhadores: tradicéio ¢ rupture na esquerda brasileira (1978-1980,

dizseriacio de Mestrado, FFL.CH. USP. Sdo Paulo. 1991,



esquerda do populismo, a organizacdo de comités de fabrica inspirados nos sovietes bem

como o trabalho de base junto aos trabalhadores assalariados das cidades e do campo.

Mesmo apds o golpe, o PORT continuou existindo, mas o cendrio internacional causou uma
série de redefinicdes entre os trotskistas do Brasil. Em 1969, o Secre*ariado Internacional
une-se ao partido trotskista norte-americano, criando o Secretariade Unificado (SU) que,
inspirados pelo exemplo cubano, adere ao foquismo. Em oposicdo ao SU, uma outra fragéo
trotskista argentina forma a Fraciio Bolchevigue, enquanto na Franga outra dissidéncia do

SU forima o Comité pela Reconstrucdo da Quarta Internacional (CORQUI).

Como durantc oste processo o antigo PORT passava por uma crise interna. surgiram
diversas dissidéncias deste. Em 1967, é criada a Fragfo Bolchevique Trotskista (FBT). No
exilio argentino, alguns dos militantes da FBT entram em contato com a Fracho
Bolchevique da TV internacional, e, ja no Brasil, criam um agrupamento que passard por
diversos nomes até adotar, em 1978, o nome de Convergéncia Socialista. Na Franga, outros
antigos militantes brasileiros da FBT se aproximam do CORQUI Da fusdo deste grupo
com outros grupos trotskistas, como a Organizacéo pela Mobiliza¢do Operaria ¢ 0 Primeiro
de Maio forma-se a Organizacio Socialista Internacionalista (OSI). Por fim. um grupo fiel

ao SU criou no Brasil um informativo, intitulado Em Tempo.

O Polop foi fundado em 1961, ¢ ainda antes do golpe conseguiu obter relativa influéncia no
melo estudantil. Suas militantes, de inspiracao trotskista e luxemburguistas. ja faziam neste
periodo severas criticas a tatica de aliancas do PCB. Em 1974, surge mais uma dissidéncia
a partir do antigo Polop. gue depois de algumas mudangas de nome passa a se chamar
Movimento pela Emancipagdo do Proletariado (MEP). O mesmo participou da formagéo do

PT em 1978, mas acabou se desagregando como corrente alguns anos depois disto.

Mesmo que este ndo seja o espago para maiores detalhamentos sobre a historia do
trotskismo no Brasil, as aproximacdes € as rupturas destes agrupamentos ajudam a explicar
os seus papeis na formacio do Novo Sindicalismo. Dentre estes agrupamentos. cuja

presenca na forma¢@o do Novo Sindicalismo aparece apenas no final da década de 1970.

106



destacamos a Convergéneia Socialista, a Organizac¢do Socialista Internacionalista (OSI) e o

arupe do jormal Zm Tempo.

Em 1978, a Convergéncia Socialista adota como proposta a formagdo de um partido que
congregasse todos os socialistas (inclusive ndo trotskista). Nesta época, a Convergéncia
Socialista ja tinha se aproximado do Sindicato dos Metalurgicos de Santo Andre,
especialmente de seu presidente, Benedito Marcilio, mas nao temos indicacdes de
nenhuma aproximagdo da Convergéncia Socialista com os sindicalistas de S&o Bernardo
antes do Congresso dos Metalurgicos em Lins, no ano de 1979. Foi neste mesmo Congresso
que 2 idéia de um “Partido dos Trabalhadores™ foi lancada pelo Sindicato de Santo André,
uma proposta claramente influenciada pela ligacdo deste sindicato com a Convergéneia

Socialista.

No mesmo ano, a OSI defende ¢ “voto nulo por um partido operario™. No comego, a OSI
resistia a4 proposta de um partido trade-unionista, pois via com maus olhos as liderancas
sindicais da época, identificadas por eles como pelegas. Somente em 1980 a OS] se
aproximou do processo de formagdo do PT, mas aparentemente sem superar de todo a sua

desconfianca para com suas liderancas “sindicais™.

Em 1979. grupo do jomal Em Tempo aderiu & proposta de formaclo do PT. Além de
contarem com a presenca de diversos adeptos do Secretariado Unificado da IV
[nternacional, o mesmo grupo abrigava também alguns militantes de esquerda que

retomavam do exilio, como por exemplo o proprio Eder Sader.
3.4.4- A participacio da Ala Vermelha na formagéio do Novo Sindicalismo:

Alguns outros grupos de esquerda ndo foram destacados pelos militantes, mas suas
presencas no processo de formacdo do Novo Sindicalismo aparecem assinaladas pela
hibliografia anterior. Um destes grupos foi a Ala Vermelha, que se formou como
dissidéncia do PC do B em 1966. Neste periodo, a Ala vermelha assimila parcialmente o

foquismo derivado da revolugdo Cubana, e tal absorcdo gera a critica do modelo de “guerra



popular” defendido pelo PC do B, que demandaria um processo de mobilizagio camponesa
bem mais Iento. A Ala Vermelha também demandava uma maior democracia interna na

organizagio do PC do B. '*°

Em 1968, o grupo iniciou a¢des armadas, fazendo assaltos que tinham como objetivo obter
recursos. Depots de uma série de prisdes e perseguicdes, a Ala Vermelha decide
interromper suas acdes armadas em 1971, O mesmo grupo publicou um artigo em 1974,
fazendo uma autocritica da ado¢do da lua armada e defendendo uma nova relacédo com as

rassas, especialmente com o movimento operario.

Seu foco ndo era a inser¢fo na producdo, mas sirn a participagdo nos sindicatos e na
producdo de jornais. Para obter acesso aos operarios, a Ala Vermelha organizou um curso
de madureza em Sdo Bermnardo do Campo, que durou entre 1969 € 1971, ¢ também criou
um informativo intitulado ABCD Jomal, 0 que permitiu o contato dos mesmos com a

diretoria do Sindicato dos Metaldrgicos de Sdo Bernardo do Campo.

Nada sabemos sobre a participac3o da Ala Vermelha na formacio da oposicio sindical de
1972. Nenhum dos entrevistados comentou tal presenca, o que nos faz supor que, se a
mesma existia. era demasiado fraca. De qualquer forma, a Ala Vermetha participou
postenormente do processo de formagdo do PT, no final da década de 70, aderindo ao

mesmo ainda em 1979.

"9 BERBEL, M. R. Partido dos Trabalhadores: fradicdo e rupturg na esquerda brasileira (1978-1980),
Dissertacao de Mestrado. FFLCH. USP, Sac Paulo. 1991, pp. 51-57.
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4- ARTICULACOES E MODELOS SINDICAIS EM QUESTAQ - O
SIBICALISMO CORPORATIVISTA E O SINDICALISMO DE BASE:

Vimos ate aqui as diversas correntes politico-ideoldgicas que participaram do processo de
formacdo do novo sindicalismo antes de 1978. Dividimos tais correntes em dois grandes
grupos: aqueles que participaram da direcdio sindical entre o Al-5 ¢ a mudanca de
orientacdo da diretoria em 1975 e aqueles que foram excluidos da vida sindical durante o
mesmo pericdo. Falta pensar quais foram os modelos sindicais que cada um destes grandes
grupos heterogéneos construiu e defendeu, nos poucos momentos nos quais tais grupos se

articularam em duas frente antagdnicas.

4.1 - Os sindicalismos de Sdo Bernardo — corporativismo, assistencialismo e cotidiano

fabril:

Muito ja se falou sobre a “combatividade” e a “apatia™, o “apartidarismo™ e o “trade-
unionismo™ do sindicalismo de SAo Bernardo. Como nossa pesquisa indicou. a confusao
que gerou andlises tdo dispares teve relacdo com a auséncia de uma perspectiva que
percebesse tais diferencas como tendéncias que se fortaleceram ou se enfragueceram em

conjunturas distintas.

Falar assim num “sindicalismo de Sdo Bernardo™ s faz sentido se explicitarmos o periodo
em questdo. Estamos falando do periodo que se inicia em 1969. com a gestdo de Paulo
Vidal, e segue até 1977. Destacamos deste periodo apenas dois momentos: 1972, como ¢
momento em gue a oposi¢fo sindical conseguiu se organizar numa chapa expressiva. e
1075, como uma redefinicdo parcial das orientacdes ideologicas da dire¢2o sindical, ou
incthor. uma “inversdo™ ideoldgica, com o grupoe que sofria a hegemonia assistencialista

passando a condicdo de grupo hegemdnico.

4.1.1- A direcio do sindicate oficial entre 1909 e 1977 - assistencialismo e liderancas de

base:
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O periodo focado em nossa pesquisa corresponde a um periodo de relativa estabilidade na
direg¢iio sindical. As liderancas que se mantiveram na diretoria do sindicato de Sio
Bernardo  atravessaram  este periodo relativamente incédlumes: nfic houve nenhuma
intervencdo governamental antes das grandes greves metallrgicas, nenhuma chapa de
0posicdo conseguiu assumir a gestdio do sindicato e a pressdo das bases sindicais durante a

maior parte do periodo sobre a diregdo foi pifia, sendo desprezivel.

Ha muito mais continuidade do que ruptura entre os sindicalistas da diregfio sindicato
oficial de Sdo Bernardo e os novos sindicalistas. Tal continuidade reflete-sec no apego ao
legalismo sindical, apego que tais “novos sindicalistas” mantiveram até mesmo em
momentos de crise. Sem grandes mudangas entre 0s agentes e entre as orientacdes politico-
ideologicas mais gerais, as unicas novidades do periodo foram uma relativa organizacio
entre sindicalistas insatisfeitos com a gestdo sindical em 1972, formando uma oposicio
sindical local. e a inversiio de poder na diretoria em 1975, com o bloco das liderancas de
base se unindo em torno de Luiz Inacio Lula da Silva e gradualmente afastando as

lderancas mais assistencialistas da gestio sindical.

Agueles sindicalistas gue surgiram em geral como liderancas de base e foram conguistados
por liderancas assistencialistas acabaram formando um bloco com uma identidade geral,
mais estratégica do que ideoldgica, que apontava para uma versdo timida de sindicalismmo
de base. O apego ao legaiismo pode ser percebide inclusive na idéia de criar comissSes de
fabrica a partir do sindicato ofictal, sem jamais ameacar a legalidade do mesmo. Conforme
j& discutimos, tal reorientag¢fio branda pode ser facilmente percebida nos documentos
produzidos nos congressos dos metalirgicos de 1974 e 1976, cada qual representando
respectivamente a hegemonia da corrente assistencialista ¢ a hegemonia das liderancas de

base legalistas.

Também o corporativismo automotivo ndo havia ainda sido vencide. muito menos o
obreirismo. Acreditamos que tanto o obreirismo quanto o corporativismo setorial sé foram
abalados de forma significativa a partir das greves do final da década de 70. A analise dos

discursos produzidos pelas principais liderancas deste novo sindicalismo em gestac3o ainda
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ndc apresenta nenhuma ruptura com estes elementos ideologicos. Mesmo que a idéia de
formacdo de um “partido dos trabalhadores™ apontasse para a ruptura do corporativismo
setorial, ela ndo necessariamente apontava para wma ruptura com o obreirismo, e somente
um estudo mais aprofundado sobre a historia deste partido poderd indicar se tal ruptura foi

feita.

4.1.2- A oposicio sindical de 1972 — entre o sindicalismo de base e o retorno ao

s

sindicalismo comunista:

Ia antes do Golpe militar de 1964, uma das fibricas de Sio Bernardo parecia se destacar
das demais: a Ford-Willys. Comeo alguns pesquisadores indicaram, nesta fabrica foi criada
uma comissdo de relacSes trabalhistas. de cardter misto, partindo de uma iniciativa da
propria geréncia da Willys'™'. De alguma forma, ainda bastante obscura. tal comissio
sobreviveu ao golpe e a venda daquela fabrica para a Ford, ¢ foi a partir dela que iniciou-se

uma movimentacdo para a criacdo de outra comissio, apenas de trabathadores.

Infelizmente, ndo temos como medir a influéncia das principais comrentes do movimento

operario local neste processo. A bibliografia é nndnime ao apontar o descaso do Sindicato

dos Metalirgicos de S3o Bernardo para este processo. Alguns autores chegam a indicar a
- . o - exals2 .

condenacdo explicita do sindicato para com esta comissdio ™. De qualquer forma, houve um

esforco entre os operarios da Ford-Willys para a c¢riagiio de uma comissdo tormada somente

nor operdrtos. ¢ tal esforco contou ao menos com a participagio de algumas liderancas de

base que ja atuavam no sindicato.

Sabemoes que algumas destas liderancas eram simpatizantes do PCB, mas podemoes apenas

especular o papel de outras correntes gue participavam do movimento operario neste

Bl Ver NEGRO. A. L. Ford-Willvs anos 61t sistema auto de dominagdo ¢ metaltirgicos do ABC. dissertagho
de mestrado: IFCH- UNICAMP, Campinas, SP, 1994. E BRITO. J.C. A. A Tomada da Ford: O Naschnenio
de um Sindicato Livie, Petropolis, Rio de Janetro, Vozes, 1985,

132 Ver BRITO. 1.C. A. A Tomada da Ford: O Nascimento de wum Sindicato Livie, Petropolis. Rio de Janeiro.
Vozes. 1983.
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nrocesso. tal qual a AP. O que sabemos ¢ que esta pequena comissdo de base da Ford-

Willys acabou se tornando o nucleo da oposigdo sindical do ABC. organizando-se em

53

chapa oz eleicdo de 1972 e obtendo 40% dos votos vélidos'**, num processo eleitoral cheio

de empecilhos para uma chapa de oposicéo.

Hé na oposicdo sindical um dilema: retornar ao sindicalismo anterior ao golpe ou propor
um novo modelo sindical. A Oposicdo Sindical € um grupo bastante heterogénco,
abrigando ex-diretores sindicais insatisfeitos, liderancas de base apartidarias ¢
simpatizantes comunistas sobreviventes. Mas qual era o modelo sindical resultante desta

mistura heterogénea?

O documente de divulgacdo do grupo € bem pouco explicativo. Que pese o cuidado com as
palavras na conjuntura do Al-5. o documento ¢ bastante obscuro, née indo muito além do
assistencialismo sindical j4 em préatica. Falta-nos ainda a parte mais substancial do mesmo,

ondde supostamente estavam indicadas as propostas do grupo:

“MANIFESTO - PROGRAMA DA OPOSICAO — CHAPA | — AZUL
COMPANHEIROS METALURGICOS DE SAQ BERNARDO DO CAMPO E DIADEMA!

Por exigéneia quase de grande nimero de companheiros de todas as empresas metalurgicas de Sao
Bernardo —Diadema. formamos uma chapa de oposigdo a atual diretoria, a fim de concorrermos as
eleigSes que se realizaro nos dias 21 - 22 — 23 de fevereiro do corrente anc, e nas quams Serdo
escolhidos aqueles que dirigirdo os destings do nosse Sindicato no triénio 1972-75. Por que e para
que nos candidatamos, poderfic perguntar os gue nio conhecem bem a atual situagdio da nossa
Entidade de Classe. Explicamos a esses companheiros. Como todo verdadeiro trabalkador
metaldrgico verificamos desencantados, que a atual diretoria divorciou-se dos teais intcresses da
nossa Categoria Profissional e porianto ndo mais tem condigbes para representa-la, servindo, na
pratica. a fins confrarios aos anseios dos operarios. Como explicar. por exemplo. que sendo 0 nosso
Sindicato o segundo em arrecadagio em todo o nosso querido Brasil, até a presente data néo tenha

constrifde uma sede propria condigna? Como se justifica nfo tenha teito ou sequer iniciado a

e o sitio www.abedeluta ore br
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construgio de uma Coldnia de férias onde os companheiros possamn aproveitar seus poucos
momentos de lazer, quando ¢ certo que outros Sindicatos pequenos ja o fizeram? Qual a explicagao
que tera a atual diretoria pela ndo existéncia de um Depariamento Recrealivo atuante? (Por que ndo
gxiste também um Departamente Feminino funcional, onde as nossas esposas, irmds e fithas possam
ter vida social. aprimorando conhecimentos. criando cursos de arte culindria, costura. saldes de
beleza. etc.)? [ que. no lugar de dirigir ¢ administrar em beneficio dos associados, a atual diretoria o
que tem feito & servir-se da Entidade em proveito de seus interesses pessoais. A quem estario
servindo dessa mancira? Aos companheiros que trabatham e suam nas fabricas, ou aos maus pairdes?
Companheiros! Propomos-nos recuperar nosso Sindicato e transforma-lo num auténtico insrumento
de defesa do trabalhador metalirgico. o seu segundo lar. Sabemos que com isso iremos contrariar
muites interesses ¢ desagradar os maus patrdes que exploram nossa Categoria. os quais. nao
possuindo argumentos legitimos para nos combater, ja miciaram sordida campanha difamatéria e
injuriosa, pichando-nos de tude gquanto é denominativo ofensivo. na va tentativa de confundir e
ludibriar a bea fé dos companheiros.

A Chapa AZUL apresenta, abaixo, o seu PROGRAMA. contendo as principais e mais urgentes
reivindicagées que se propde executar caso seja eleita. Conclamamos, pois. 2 todos os trabalhadores
metakirgicos de S#o Bernardo e Diadema para que cerrem fileiras a nosso lado, a fim de que as

mesmas possam se converter em realidade, em beneficio da nossa ordeira e valorosa classe.”

Mas qual era o modelo sindical que aquele grupo de fato pregava?

Nio temos condigdo de aferir gual foi o peso da Agio Popular na construcdio da proposta
des comissdes de fabrica, mas € bem provavel que este peso tenha sido significativo. O
grupo em questdo reunia elementos de fabricas consideradas “tradicionalmente
combativas”, como a Mercedes e a Ford-Willys. Ndo ¢ dificil perceber a relacdio entre os
operdrios da Mercedes ¢ a atividade de base dos militantes do Partido Comunista, mas
nenhum destes militantes citou qualquer atividade na Ford-Willys. Somente uma pesquisa
posterior poderia demonstrar alguma relacfio entre os militantes da Ag¢do Popular ¢ 0s
movimentos de base na Ford-Willys, j4 que os operarios entrevistados no negarain nem

confirmaram a possivel presenca destes militantes integrados na producio.
Tal qual a oposi¢do sindical de Sdo Paulo, a oposicao sindical do ABC reunia elementos de

diversas matizes ideologicas, desde militantes de esquerda até descontentes de tltima hora.

Nisto, ndo héd grande diferenca entre ambas. Talvez a diferenga mais significativa possa ser
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percebida no discurso: a oposicdo sindical do ABC era mais branda, incorporando ela
propria diversos elementos do assistencialismo sindical. A proposta de formagio de
comissdes de base s6 pdde ser percebida através das entrevistas, pois em momento algum o
manifesto desta chapa apontou para isto, a nfo ser num curto momento onde cita a situacéo

dos “companheiros que suam e trabalham nas fabricas™.

O assistencialismo sindical nos parece hegemoénico, atravessando o discurso tanto do
peleguismo sindical quanto dos sindicalistas reunidos na oposi¢io sindical. mesmo que boa
parte deles fosse oriundo da militdncia pecebista e, talvez, da Acdo Popular. Cabe agora
nensar como tal caracteristica pode explicar a fragilidade da oposicdo sindical do ABC em

reiacdio a oposigdo sindical de Sdo Paulo.
4.2-  Por que a oposigie sindical nédo vingou no ABC? :

O subtitulo acima ndo foi escolhido a toa. Num célebre trabalho, o autor Werner Sombart
P discorre sobre um dos fatores que caracterizam a politica norte-americana: a auséncia de
um partido socialista expressivo. O autor ainda ressalta que diversos embrides de partido
socialista se formaram neste pais, mas nenhum deles vingou. A semelhanca formal é
inevitdvel: como pudemos perceber, diversos embrides de um sindicalismo mais politizado,
com propostas mais voltadas para as bases sindicals € mesmo alguma inspiracfio marxista,
seja via Partido Comunista seja via A¢fo Popular, surgiram também no ABC. Mas nenhum

destes embrides teve vida muito longa. Resta-nos apontar o porque.

Consideramos que uma série de fatores ajuda a explicar este processo. Um deles é a propria
agdo desmobilizadora do aparelho sindical. A unicidade forcada prejudica a expressdo do
sindicalisma claramente partidarizado: sindicalismo catélico, sindicalismo comunista, etc;
¢, numa conjuntura ditatorial, o Sindicato de Estado. ao colocar nas mios dos agentes da
ditadura - ¢ nunca ¢é demais ressaltar a origem anti-comunista do golpe de 1964 — todos os

instrumentos para desmobilizar a acdo de sindicalistas combativos que de alguma maneira

Y SOMBART. W. Why is there no socialism in the United States? Nova lorque. M.E. Sharpe, 1974.

114



ameacassem a continuidade do regime ditatorial, facilita a expressdo do assistencialismo e

do peleguismo e dificulta a expressido de qualquer oposicao sindical.

Mas este tator ndo explica a especificidade do movimento sindical do ABC. A repressio as
opasiches sindicais sempre foi perpetrada pelo sindicalismo oficial, mas esta repressiao ndao
conscguiu fazer tais oposicdes desaparecerem totalmente. Ja no ABC, o silenciamento das
oposicdes sindicais foi de tal maneira eficiente que nenhuma mudanga ocorrida a partir de
1978 saiu de chapas oposicionistas, mas sim de fragbes antes descontentes da propria

diretoria sindical.

A existéncia das grandes fabricas automotivas na regido ajuda a explicar as peculiaridades
do sindicalismo de Sio Bernardo. As fibricas multinacionais automotivas secretam toda.
uma ideologia que é absorvida pelos operdrios, gerando o corporativismo automotivo. Um
dos sintomas deste corporativismo sio os limites do sindicalismo dele decorrente. um
sindicalismo preso a reivindicacSes estritamente economicistas. A confusdo das esiratégias
impregnadas deste tipo especifico de economicismo com as estratégias de mobilizac&o mais
classistas. mais ligadas as atividades de base, foi facilitada pela conjuntura ditatorial. Numa
conjuntura ditatorial, o discurso de “autonomia sindical™ dos assistencialistas mascara sua
acdo jegalista num sindicato de Estado, e a repressdo impede qualquer mobilizacdo das
bases que parta do sindicato oficial. Nesta conjuntura, sobram a ambos apenas 0s seus
respectivos  €cONOMIcismos, que, MEesmo denivando de bases distintas, possuem
semnelhancas visiveis: ambos desprezam a articulagdo politica com outros movimentos

sociais e sobrevalorizam as reivindicacBes estritamente econdmicas do movimento

Operario.

Somente numa outra conjuntura politica as diferencas presentes.dentro da dire¢fio sindical
poderiam aparecer. Tal conjuntura veio com a abertura controlada da ditadura, a partir de
1974. A direcdio sindical, até entdo comprometida com a manutencdo do sindicalismo
oficial e pouco esforcada na mudanga de regime. dividiu-se. cabendo a uma das partes o

napel de “oposicdo sindical interna”, assumindo posturas aparentemente contraditérias com
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0 seu passado diante da pressdo das bases. O novo sindicalismo nasceu desta contradicio.

que caracterizava os metalurgicos do setor automotivo e o seu sindicato.

Houve ento uma nova “confluéncia estratégica”, na qual a identidade formada entre a
revisdo basista efetivada pelas correntes do movimento operario de orientacio maoista ¢
trotskistas correspondeu aparentemente 4 entdio recente énfase no cotidiano fabril das
liderancas do sindicato oficial. A perda de relevancia do assistencialismo permitiu uma
aproximacdo tensa entre socialistas e sindicalistas da situagdo, num processo restcito a

astera local.

A correspondéncia estratégica aparente sé foi realizada na pratica quando a conjuntura
nacional forgou tal relacio. Pressionando a direcdo sindical numa conuntura de crise,
forcando-os a agir nos limites méaximos da estrutura sindical, as bases metaltirgicas
reprimidas pela ditadura receberam a simpatia dos movimentos seciais. A aproximacio
entre estes movimentos e a diregéo sindical tornou-se inevitavel ¢ colocou o obreirismo em
discussfio. O fortalecimento da proposta partidaria trade-unionista confluiu com o processo
de abertura politica ¢ a retomada das discussdes da esquerda para criar um novo partido
socialista, partindo justamente das correntes marxistas que empreendiam a critica ao
modelo soviético. As diferencas entre estes dois projetos foram deixadas em segundo plano.
consolidando a proposta de criacdo de um partido que congregasse estas duas grandes

correntes,

Esta articulac@o peculiar, cuja explicagdo estd contida nas especificidades dos operdrios
metalurgicos do sctor automotivo e de seu sindicato em diferentes conjunturas. impediu o
fortalecimento de qualquer oposicdo sindical de tipo paulistano no ABC, isto ¢, impediu

gdue a fusdo dos sindicalistas combativos e desiludidos com os militantes de partidos de

esquerda e de movimentos populares vingasse. Na pratica, o novo sindicalismo surgiu
como acomedacdo de militantes dos movimentos sociais e dos partidos de esquerda dentro

obreirising, que ndo ameagava nem a estrutura sindical € muito menos o capitalismo. Os

limites desta acomodagéo s6 puderam ser percebidos depois de muito tempo. j& que durante
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toda a década de 80 eles estiveram adormecidos na busca do Partido dos Trabalhadores
nelo apoio dos movimentos populares. Hoje, até o reformismo brando que marca as origens
do Partido dos Trabalhadores vem sendo ameacado pela adocdo crescente de propostas de
cunho neoliberal e pela expulsdo das fracdes mais combativas. num processo ainda em

curso e cujo final desconhecemos.
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CONCLUSAQ:

Para construir um sindicalismo realmente representativo dos anseios da classe operdria, em
drversos momentos foi necessério levar em conta as contradi¢des do cotidiano fabril.
Mesmo antes da divuigacio da Revolugdo Cultural Chinesa no Brasil, alguns militantes
comunistas ja haviam percebido a forte resisténcia do movimento operério diante de todas
as tentativas de aproximacio do PCB que viessem de fora deste cotidiano. Foi para vencer
tal resisténcia que militantes como Orisson Saraiva de Castro foram trabalhar em fébricas
como a Mercedes Benz, e foi a partir desta experiéncia que nascen o préprio Sindicato dos
Metalirgicos de Sdo Bernardo do Campo. Ao se integrarem na produgdo os militantes da
Aclo Popular conseguiram divulgar a proposta de criacio de comissdes de fibrica na
regido do ABC, com possivel influéncia no processo de formacdo da oposicio sindical de
1972. E importante ressaltar que os dois processos sdo bastante distintos: os pecebistas se
integravam temporariamente nas fabricas, mas de forma geral o objetive dos mesmos era
atrair os operarios para uma estrutura alheia a este cotidiano, o Partido Comunista
Brasileiro. A integragfo proposta pela Ao Popular era mais profunda, tinha um objetivo
quase pedagdgico entre os militantes oriundos da classe média, que jamais tinham
vivenciade as experiéneias cotidianas de subordinagdo dos trabalhadores manuais.

Apontava assim para a revisio da oposicio entre trabalho manual e intelectual.

Tambeém os novos sindicalistas conquistaram maior apoio dos operarios da regido quanto
deixaram de lado o discurso assistencialista e passaram a prestar mais atenclio as
contradi¢des do cotidiano fabril. Ainda assim, o apelo as bases sempre for brando entre
estes sindicalistas, sem apontar para nada além do economicismo, sem afetar a oposigio
entre trabalho manual e intelectual e sempre com propostas de comissdes de fabrica
bastante limitadas. funcionando mais como ramais do sindicato oficial dentro das fabricas

do que como espacos para a experiéncia de politizacdo operaria da gestdo fabril.
Para articular o movimento operério, foi necessario minar o corporativismo automotivo. O

corporativismo automotivo oblitera toda estratégia classista. Percebendo a si proprios como

ntembros de uma fracdo privilegiada da sua categoria, os metalurgicos do setor automotivo
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demonstraram, em momentos distintos, um apego anticlassista a supostos beneficios
fornecidos pelas grandes fabricas multinacionais. Em conjunturas estaveis. estes beneficios
estratégicos forjaram uma identidade fabril, um corporativismo setorial de aparéncia
“familiar”, formando uma aristocracia operaria automotiva e encobrindo as contradi¢bes de
classe intrinsecas ao cotidiano fabril. Perdendo a percepcdo classistas, diversos operarios
sonharam integrar a classe média, deixando de lado a¢des que os unissem a outras fragdes

da classe operaria e manifestando um certo tipo de economicismo corporativista.

Para politizar a luta operaria. é necessario a0 mesmo tempo que se compreenda e supere 0
obreirismo. O obreirismo é caracteristico de um momento do movimento operario, € uma
nrimeira forma de classismo. Através dele. os operarios podem perceber as principais
cisGes entre o trabalho manual e intelectual, correspondendo dentro do cotidiano fabrit aos
nroprios limites de classe, € assim criarem uma identidade geral entre os trabalhadores

manuais dos mais diversos setores.

Compreendido o carater positivo do obreirismo. € necessario explicitar os limites que o
obretrismo impde ao proprio movimento operario. Ao renegar gqualquer aproximagio com
individuos que nfo realizam trabalho predominantemente manual. os operarios obreiristas
tendem a isolar o movimento operario dos demais movimentos sociais. tnclusive dos
movimentos de cunho socialista. Esta resisténcia tende a isolar o movimento operario
obreirista. limitando seu espacgo de acdo ao movimento sindical € a propostas que tendem a
um tipe especifico de economicismo, impondo assim obsticulos para a realizacio de
qualquer projeto social mais amplo. Consideramos que a superagéio do obreirismo s6 pode

vir de propostas que apontem para o fim da cisio entre trabalho manual e intelectual.

Antes do novo sindicalismo. existiu um movimento operéario de oposicio ao sindicalismo
oficial, que reunia elementos ligados a0 PCB, ao MDB e possivelmente a AP, que foi
ignorado pela maior parte dos historiadores do novo sindicalismo. Somente a historiografia
recente do movimento operario brasileiro pode reparar tal erro. Sem pretender esgotar o
assunto. consideramos que nossa pesquisa auxiliou no esclarecimento de diversas questoes

sobre 0 movimento sindical do ABC paulista antes do novo sindicalismo. € formulou novas
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questdes que suscitam futuras pesquisas. A principal delas refere-se ao grau de participaciio
de militantes da A¢do Popular ¢ de outros grupes de esquerda nas comisstes de fabrica da
regilo e na oposicio sindical. questdo que somente uma pesquisa mais aprofundada sobre a

retachio entre a AP ¢ o movimento sindical durante a ditadura poder explicar.

Em toda a nossa pesquisa, mantivemos nosso foco na génese do novo sindicalismo.
Durante o periodo em que pesquisavamos, a principal lideranca deste movimento assumiu a
Presidéncia da Republica. Repentinamente, as questdes abordadas nesta pesquisa foram
abordadas, quase sempre de forma superficial, por diversos telejornais e afins, e alguns dos
personagens que entrevistamos tornaram-se figuras publicas nfo s6 na esfera politica local,
mas também passaram a ser apresentados como “velhos companheiros” do novo presidente.
Mas tal jornalismo pouco ou nada contribuiu para o esclarecimento da génese do novo
sindicalismo € para a relevincia desta génese para as contradicdes vivenciadas na formacio
social brasileira hoje. O novo sindicalismo nasce do sindicalismo oficial, nasce como
reformismo brando, ¢ empurrado para a combatividade antiditatorial pela repressdc (70) e
pcios movimentos sociais (80), mas depois se acomoda ainda aquém do reformismo

original na conjuntura neoliberal (90).
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