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RESUMO

Este estudo analisa a militincia leminina, o debate sobre as relacdes de género ¢ a

incorporaciio de demandas especificas relacionadas & condi¢iio feminina na agenda de trés
sindicatos do kstado de Sho Paulo: o Sindicato dos Metalurgicos do ABC. o Sindicato dos
Quimicos ¢ Plasticos de Sdo Paulo e o Sindicato dos Empregados em Estabelecimentos Bancarios
de Sao Paulo. ao longo dos anos 90. Nesse periodo, reestruturacio produtiva ¢ {inanceira resuliou
num conjunto de transformacdes no mundo do trabathoe cujo impacto foi diferente para homens ¢
mulheres das trés categorias profissionais. Esse processo de mudancas produziu efeitos que se
nostraram comuns para as mulheres das trés categorias: a intensilicagdo do ritmo do trabalho. o
aumento da pressao psicoldgica e, conseqiientemente., o aumento de doengas profissionais, como a
PERC Nesse ocontexto o movimento sindical. que se defrontava com uma situacio de
enfraguecimento. nccessitava de wma estratégia de aclio para recuperar sua capacidade de
obihzache ¢ alicerear seu poder de barganha. o gue demandava cada vez mais um olhar atento
nare as necessidades e anseios diferenciados de mulheres ¢ homens. No entanio. nos sindicatos
nesaaisados, as respostas as adversidades do cenério dos anos 90 foram bastante variadas. Entre os
quimicos houve wn refluxo do debate sobre relagdes de género e da sensibilidade da militancia
quanto as necessidades das moiheres. A militAncia e a diregfio sindical metalargica. por sua vez.
mostraranese sensivels as demandas relativas 4 condigde feminina, encaminhande-as & mesa de
negociagdo. Porém. frente 4 intransigéneia do empresariado. ndo tiveram sucesso em transforma-las
em clausulas de seus acordos coletivos. Entre os bancérios o debate sobre relagdes de género
cresceu en aportancia nos anos 90, fruto da percepgio das transformacdes no perfil sexual da
categeria. A sensibilizagdo da lideranca sindical sobre a questio de género se converteu cm
mvestimento do sindicato na defesa das reivindicacdes das mulheres nas mesas de negociacio. faior
gue se mostrou fundamental na obtencdo de conquistas para as trabalhadoras bancarias.
A diminuicdo do debate de género no movimento sindical cutista em geral -e nos sindicatos
estudados em particular - deveu-se & conjugaciio de dois fatores: a conjuntura econémica
hostil — que levou o conjunto da militdncia sindical a priorizar questdes como saldrio ¢
nivel de emprego - e a cultura politica do sindicalismo. marcada por atitudes ¢
representacbes sexistas e resistente tanto a inser¢io das mulheres na militincia e nas
msténcias decisorias, quanto & discussdo das relacdes de poder nos sindicatos ¢ a
incorporacdo de demandas relativas a condiciio feminina.

Paiavras-chave: rclagdes de géneror movimento sindical; reestruturagdio produtiva.






ABSTRACT

This research focus on women’s militancy and on the gender relations debate along the 90°s
in three unions of the State of Sdo Paulo: the ABC’s Metal Workers Union. the Chemical
and Plastic workers Union of S3o Paulo and and the Bank Workers Union of Sdo Paulo.
During this decade. financial and productive restructuring resulted in changes in the
working environment which impact was different to men and women on those three
professional categories. These changes’ effects were common to women on all three
calwgorios: intensification of the pace of work, the rising of psychological pressure and
conseguent mercasing of protessional diseases like RSL

in this context, unions were weakened and needed new strategies to recover its
revrurtment capacity and to ground its bargain power. This required the consideration of the
diiterent wishes and needs of men and women alike. However, on the researched unions.
the answers to adversities were multiple. Between the chemical workers there was a
backdratt 1a the gender relations debate and the militancy’s sense towards women's
necessities. The ABC metal workers union’s executive comimitiee and militancy. on their
turn. were sensible to demands related to female condition, taking it to negotiation.
However. tacing employers” reluctant attitude, it had no success in including these matters
m their collective agreements. Among bank emplovees. discussion about gender relations
grown in Importance during the 90’s resulting from the union perception of the
transformations concerning the category’s sexual composition. The union’s leadership
sensibility for this issue led to investments on the defense of women's pleas in the
bargaining process, what resulted in the achievement of improvements to the female bank
empliovees.
The diminishing of the gender debate inside CUT and also in the researched unions was
refated to two connected reasons: hostile economic environment — which led union’s
leadership to priorize issues such as wages and employment’s level — and the unions usual
politics. embodied by sexist images and attitudes, highly resistant to women’s militancy,
demands and participation in decision-making. and also to change the predominantiy male
unlon’s power structure,

Hevwaords: gender relatons. unionism. productive restructuring.
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INFRODUCAO

Come a atuacdo das mutheres alterou a agenda  de demandas e transformou as relagdes de

poder no movimento sindical brasileiro nos anos oitenta?
staindagacao motivou o desenvolvimento, entre julho de 1995 e dezembro de 1996. de
um trabatho de niciacdo Cientifica' no qual procuramos investigar a participacdo femining em trés
sindicatos ligados & Central Unica dos Trabalhadores: o Sindicato dos Metalurgicos de Sio
3erpardo do Campo. o Sindicato dos Bancérios de Sao Paulo e o Sindicato dos Quimicos e
Plasticos de Sdo Paulo - ao fongo da década de 80. A escolha de trés sindicatos du CUT deu-se em
fungdo do pioneirismo do movimento sindical cutista em estimular a discussdo sobre a condicdo
remimina. Em nosso estudo, constatamos que, desde a década de 70 (antes mesmo de fundada a
Central). os sindicatos de maior destaque no movimento de renovacio da acdo sindical no Brasil-
movimento denominado “novo sindicalismo™ ~ realizaram congressos ¢ atividades objetivando
atrair para st o contingente feminino de suas categorias ¢ dar vazio as demandas das trabalhadoras.
Em 1983, quando a CUT foi formada. o debate sobre a condigio feminina teve prosseguimento

ante nos sindicatos quanto na Central, que se tornou um dos principais espacos de articulacio

stice pera o superacio de desigualdades entre mulheres e homens no movimento sindical

0% trés sindicatos paulistas selecionados por nosso desenho de pesquisa ndo apenas 1ém
crorme importineia no movimento sindical brasileiro (a titulo de exemplo. o Sindicato dos
Matalargicos de Sdo Bernardo do Campo e Diadema. hoje Sindicato dos Metalirgicos do ABC ¢
considerado o “berg¢o do nove sindicalismo™), tendo sido importantes na constituicio da CUT. mas
tambeém destacaram-se por serem 0s primeiros a estimular a participacdo feminina, ainda no final
dos anos 70,

O3 dados obtidos durante esse estudo mostraram um significativo crescimento do debate
sobre a questdo de género dentro destes sindicatos e dentro da CUT no periodo entre 1986 ¢1993,
crescimento que fol frute de um longo processo de discussio desenvolvido pelas sindicalistas ac
longo do periodo pesquisado. Outro resultado deste processo foi o crescimento da importancia de
politicas especificas visando a mobilizacdo das mulheres € o aumento de sua participacio nas

atividades sindicais e instancias de direcio.

Video borrcinn, Varonica O (1996), "CONSTRUINDO UM ESPACG: A PARTICIPACAQ DAS MULHERES NO
MOVIBIENTO SINDICAL (J978-7988Y7) Monografia de Conclusao da Graduagdo, Campinas, UNICAMP (Estudo

fervado da pesquisa desenvolvida na Iniclucao Clentificad.

©{ abe destacar que as outras centrals sindicais brasileiras também  tém procurado desenvolver este debate.

Na Forga Sindical existe uma Secretaria de Politicas para a Mulher e na Central Geral dos Trabalhadores

{CGT) ha a Secretaria para Assuntos da Mulher. Ambas desenvolvem atividades regulares e em ambas as

centrais, de maneira andloga a CUT. foram implantadas politicas afirmativas.




Na década de noventa houve uma mudanga no contexto eccondmico e politico nacional ¢
internacional.

No cenario econdmico mundial, o desenvolvimento tecnoldgico possibilitou o aumento dos
tuxos de mercadorias. capitais e servicos. aumentande a integracdo econdmica entre os paises. Fste
processo de globalizacao da economia intensificou. por cutro lado, a competitividade internacional.
facifitande tambén a mobilidade geografica das empresas e a desceniralizacio da producio
indusivial, Por outro lado o desenvolvimenie de novas tecnologias (robdtica. infornatica.
telecomunicacdes) ¢ novos sistemas de organizagdo do trabalho fabril (ust in time. Kanban. ele)
permitirany ae empresariado reduzir os custos com mie de obra através do corte de postos de
irnhaltho ¢ da otimizacgio da utilizacio da forca de trabalho remanescente.

No cenario politico internacional, a queda dos regimes socialistas do Leste Europeu.
Juntamente com a crise econdmica que acometeu os Estados de Bem Estar europeus acentuaram as
pressdes politicas por ajustes econdmicos no sentido de reduzir a presenga do Estado na economia.

No Brasil. os efeitos destas transformagdes fizeram-se sentir a partir de 1990, no Governo
de Fernando Collor de Mello. Neste periodo, as pressdes internacionais peia desregulamentacio du
economia motivaram cortes de gastos publicos, privatizacdes e principaimente, a liberalizacio das
importacdes de diversos tipos de produtos. inclusive bens de consumo. A concorréncia de produtos
da inddstria nacional com produtos importados resultou em recessdo econdmica. A recessio
oriunda destas politicas perpetuou-se por toda a segunda metade da década de 90. uma vez que os
governos  scguintes (ltamar Franco ¢ Fernando Henrique Cardoso) adotaram uma politica
ceondmica bascada na paridade entre a moeda nacional (real) e o délar, além de manterem a politica
e abertura ceondmica.

Estas inudancas nos cendrios nacional e internacional repercutiram de forma negativa sobre
o mercado de trabalho brasileiro. As empresas que permaneceram em atividade. sobrevivendo a
concorréncia.  foram forcadas a se reestruturar investindo em movagdes tecnoidgicas ¢
organizacionats. Estes ajustes resultaram no aumento do desemprego estrutural, na diminuicdo do
nttimero de trabalhadores submetidos as relagdes de trabalho regulamentadas pelas convencdes
coletivas. no aumento da informalidade e na precarizacdo dos vinculos empregaticios.

Todos estes fatores fizeram com que o movimento sindical tivesse seu poder de
mobilizagdo, assim como seu poder de barganha. diminu{do.

As mulheres no mercado de trabalho brasileiro. tradicionalmente concentradas - de modo
geral - em postos de trabalho desqualificados e de baixa remuneraciio tiveram suas condicdes de
trabalho. de satde e de vida aviltadas como resultado destas transformacdes. Observa-se atualmente

em todo o mundo uma tendéncia ao aumento do desemprego feminino e do emprego de mio de

[}



obra das mulheres no mercado de trabatho informal, no trabalho domiciliar subconiratado e nos

rrabalhos em tempo parcial ¢ temporario.

Istes novos elementos motivaram o desenvolvimento do estudo que ora apresentamos. dando
prosseguimento ao trabatho desenvolvide na Iniciacdio Cientifica.

Nesta nova etapa. despertou nosso interesse a possibilidade de examinar a atuacio feminina
¢ a dindmica das relacdes de género dentro dos sindicatos na presente conjuntura e de refietir sobre
a atual influéncia das mulheres na defini¢do das prioridades da agenda do movimento sindical
cutista,

O objetivo proposto para esta pesqguisa foi a investigacio desta atuagdo femininag nos
sindicatos cutistas, comparando o periode entre a segunda metade da década de oitenta - época em
gue observamoes o crescimento do debate sobre a questao de género dentro da CUT e dos sindicatos
- ¢ ¢ perfede atual, no qual as diversas mudancas econdmicas e politicas do mundo do trabalho.
avtpndos do processo de recstruturacdo produtiva, t8m causado uma perda gradativa do poder de
harganha do movimento sindical em geral e uma conseqliente reformulacdo das praticas desta
Cengrat e dos sindicatos.

Optamoes. assim. pela manutencdo da selecio adotada durante a Iniciacdo Cientifica, o que
nos permite a observacio das mudangas ocorridas da década de oitenta para a década de noventa em
cada uma das wés importantcs categorias.

Ao longo do desenvolvimento desta pesquisa, procurames respender as seguintes questies:
1Y Na década de oitenta houve um crescimento do debate sobre relacdes de género no mterior da

CUT e que também houve um aumento da sensibilidade das principais hderancas cutistas para a
questdo de género. No entanto, ainda existe uma série de conilitos entre homens e muiheres no
interior da Central que limita a ampliacio deste debate, o encaminhamento das reivindicacdes
das trabaihadoras e a superacio das desigualdades na distribuicio de poder no ambito sindical.
Deste modo. procuramos investigar quais sdo as limitagdes do movimento sindical cutista para
proporcionar condicdes tanto para a participagdo e inser¢do das mulheres no cotidiano € na
distribuicdo do poder sindical, quanto para o encaminhamento das suas demandas.

2} A conjuntura atual torna dificil a mobilizacdo dos trabalhadores de maneira geral. e das
trabalhadoras em particular ¢ atinge gravemente o poder de negociagdo dos principals
sindicatos ligados & CUT. Tal siwacdo pode colocar em risco as conquistas obtidas até o
presente momento pelas militantes sindicais feministas dentro dos sindicatos? Existiria a
possibilidade de aleumas garantias obtidas para as trabalhadoras através de negociacdo coletiva

nos pericdos anteriores estarem sob ameaga?

el
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Us sindicatos com malor poder de barganha poderiam assegurar dircitos e garanfias
anteriormente conquistados para as mulheres na atual conjuntura? Em que medida. nesia
conjuniura, seria possivel a obtencio de novas conguistas?

Nev presente texto, apresentamos resultados de nossas reflexdes e pesquisas realizadas entre

YOGT s 200

A realizagdo deste estudo foi feita em duas etapas, Na primeira ¢tapa, entre novembro de 1998 e
dezembro de 1999 desenvolvemos coleta de informacdes qualitativas nas bibliotecas dos trés
sindicatos ¢ na sede da Central Unica dos Trabalhadores. Neste periodo, foi realizada a selecdo ¢
copia de trechos de documentos sindicais, tais como: jornais e boletins sindicais. cartilhas de
orientacdo. resolugdes de congressos ¢ minutas de acordos coletivos., A principal dificuldade
enfrentada durante a pesquisa foi a impossibilidade de acesso - no periodo de coleta destes dados
as minutas de reivindicacio das categorias bancaria ¢ quimica que. sem duvida, fizeram {alta a
nossa analise,

Neste periodo tivemos a oportunidade de acommpanhar algumas atividades dos sindicatos e da
CUT. Comparecemos, na gualidade de ohservadoras., ao 6°. Congresso Naciopal da CUT
(17708/1997) e ao 4. Congresso Nacional dos Metalargicos da CUT (05 a 06/07/1998). Tambeém
nos foi franqueado o (ransito nos Sindicato dos Bancarios de Sio Paulo. o que nos permitiu
participar de reunides da Comissdo de Mulheres (Também denominada Coletivo de (énero). de
manifestacdes. ¢ de uma atividade de formagio em relagdes de género desenvolvida pela

Fa

Cenftederacho Nacional dos Bancdrios em marco de 1999,

enire nevembro de 1998 ¢ julho de 1999 realizamos entrevistas gravadas’ com mulheres e
homens que compunhaim as diretorias dos trés sindicatos. Ao todo foram trés homens {(um de cada
caicgoria). duas integrantes (uma delas. presidente) da Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora
da CUT. rés militantes metaliirgicas do ABC (uma delas. membro da diretoria do sindicato); uma
diretora € uma associada (e portadora de LER) do Sindicato dos Quimicos e Plasticos de S3o Paulo.
¢ duas diretoras do Sindicato dos Bancérios de Sao Paulo

Entrevistamos também uma assessora do Sindicato dos Quimicos e Plasticos de Sio Paulo. os
cinco membros da Comissio de Fabrica ¢ uma mulher membro da Comissio Interna de Prevencio
de Acidentes de uma inddstria de autopecas localizada em Diadema e a Diretora Responsavel pelo
Departamento de satde da Confederacio Nacional dos Bancarios.

Neste estudo. também  utihizamos partes de entrevistas obtidas na pesquisa de Iniciagio

Crentifica. reahizadas em meados dos anos 90, assim como entrevistas coletadas para ouiro estudo

que realizamos concomitantemente a este (Amorim, Aratjo e Ferreira, 1999). O contetdo destas



entrevistas  complementa as informacdes obtidas durante ¢ trabalho de campo. gquando tivemos
dificuldade em obter mais entrevistas devido & escassa disponibilidade de tempo de militantes ¢
diretores{as) sindicals, Muitos deles, com boa voniade, superaram o obstéculo do excesso de
2nCargos € nos permitiram entrar em contato com um material bastante rico.

A segunda etapa da pesquisa consistiu na complementagdo das informagdes qualitativas com
dados quantitativos obtidos a partir da Relacdo Anual de Informacdes Sociais do Ministério do
Trabatho (RAIS-MTE). Organizamos. na forma de tabelas. informacdes sobre escolaridade, renda.
iempo de servigo ¢ distribuicdo de trabathadores e trabalhadoras enire firmas de diferentes
tamanhes para as rés categorias profissionais. de modo a apoiar nie somente as informacdes da
pesguisa quabitaliva, mas tambeém a bibliografia utilizada para matizar este estudo.

bista dissertacie divide-se em cinco capitulos.

O primeiro capitulo consiste numa ntroducdo tedrica sobre as principais categorias de
analise que serdio utilivadas nos capitulos posteriores. O capitule inicia~se com uma discussio sobre
a pertinéncia da categoria género para a anélise do nossoe objeto de esiudo. Esta categoria ¢
discutida neste em como torma de explicitar seu potencial de questionamento sobre as priticas
culturals. representacdes, simbolos ¢ comportamentos dos atores envolvidos ne movimento sindical.
A segunda parte deste capitulo contém uma discussdo sobre o processo de reestruturaciio produtiva.
apresentado segundo 0s diversos modelos analiticos. A mtroducio de um olhar de génere neste
item. tem a finalidade de questionar alguns destes modelos. demonstrando as manciras
diferenciadas de manifestaco da reestruturacio produzida para a mio de obra feminina ¢
masculina Na terceira parte deste capitulo, discutimos a dindmica da representacio de interesses da
classe traballadora em sindjcatos ¢ as possibilidades da acio coletiva neste atual contexto.

O segunde capitulo da dissertagio mclul uma discussfo tedrica ¢ uma andlise de parte do

imetertal coletado durante a pesquisa empirica (dados estatisticos sobre a composicio das categorias,

m

arivagoes sobre a reestruturacio produtiva em cada setor, ete.). Este capituie faz uma discusséo

sobre a reestruturacio produtiva no Brasil, analisando dados obtidos sobre as categorias e sindicatos

sbrangidos pela pesquisa. Dentro desta discussfio estd inserida uma analise a respeito dos impactos
da reestruturagao sobre as condicdes de trabalho das mulheres nos trés setores.

() terceiro capitulo contém uma retrospectiva historica da atuacio feminina no movimento
sindical culista.

(O quarte capltulo discute os principais impasses atuais no movimenio de mulheres da CUT
e basecia-se na analise de documentos sindicais e nas entrevistas obtidas durante o trabalho de

campo. A primena parte deste capitulo tem o objetive de tracar um painel sobre a incorporacdo das

" (3 questionario utilizado encontra-se anexado no final desia dissertagio.



doemandas das trabathadoras e a situagio atual da militAncia feminina nos sindicatos pesquisados
atraves da interpretagio de dados. tais como: teses € resolugdes de congressos. noticias da imprensa
sidical. numilas de reivindicacio ¢ ntumero de sindicalizadas. A segunda parte do capitulo consiste
na anadise dos depoimentos de sindicalistas e militantes sindicais.

Por fim. um Gltimo capfiulo conterd as conclusdes finais e dltimas consideragdes gerais

sobre nosso trabatho



PRIMEIRO CAPITULO: UMA4 INTROD UCAO SOBRE AS CATEGORIAS ANALITICAS
ETIIZADAY



1.) O género como categoria analitica.

Come forma de iniciar a discussio sobre o género - categorta utilizada para orientar nossas
reflexdes sobre a atuac@io feminina no interior do moevimento sindical brasileiro- ¢ seu potencial
explicativo. faz-se necessario mostrar um panorama do pensamento social sobre as diferencas
sexuais e da teorta eritica feminista.

() desenho deste panorama comeca no periodo que vat do final da idade média ao séeulo 1o
Neste periodo. definido por Almeida (1994) como pré-moderno, a interpretacio das relagdes sociais
bascadas no sexo influenciava-se pelo pensamento religioso ou protocientifico e tinha um papel
basicamente legitimador das dicotomias baseadas nas diferencas sexuais. O pensamento social
moderno que emergiu a partir do séeulo 17 (incluindo toda a teoria politica: Hobbes. Locke. etc ),
por sua ver, ao opor a esfera publica 4 esfera privada. legitimou também a exclusio feminina da
esfers publica. fendmeno que se prolongou no séeulo XIX. (Almeida, 1994 94}

Ne séeulo 20 0 “movimento feminista organizado™, que emergiu nos anos 60, transferiu a
sepie e vansformacdo das relagdes entre homens e mulheres para 0 campo intelectual.
questicnande a dicotarmia entre as esteras piblica e privada. A constituicdo do campo académico de
estudos influenciado pelo feminisino trouxe como imovacio fundamental a introducio de uma
perspectiva eritica, ou seja. uma discussio dos postulados basicos do aparentemente neutro -

conhecimento cientifico. visto que até o surgimento do feminismo académico.

U0 as ciencias humanas ndo fizeram mais do que inferpretar a diferenciaedo dos papdcis
SCNUGIS coma se Interprelar fosse constatar: um iterpretagdosconstatacdo inerle ¢ ineficaz,
porque tncapaz de produziv todos os possiveis desdobramentos. por wdao e colocar do ponto de
visia de um saber que também se quer critico dos suberes cientificos ¢ critico dos poderes sociais.”

{Machado, 1997; 08)

Nas ciéncias sociais, os estudos feministas deslocaram o eixo do questionaimento das
posquisas nas ciéncias humanas. ao substituir a busca da causa original da dominacio baseada na
diterenca biologica pelo questionamento do modo como. em situacdes histdricas concretas e
uspeciiicas, estas diforencas sio invocadas na construcdo de relacdes sociais e de representaces do
feminimo ¢ do masculine (Bassanezzi. 1992)

O primeiro estiagio do pensamento social com enfoque feminista no campo da pesquisa
historica ¢ social foram os trabalhos cujo objeto de estudo ers a mulher. Na historiografia. o
principal exemplo desta vertente, a chamada “Histéria das mulheres” (que teve a historiadora

francesa Michetle Perrot como principal expoente). buscou incluir as muilheres — que até aquele



momento eram praticamente ignoradas nos estudos histdricos - como sujeitos da historia. Neste
enfoque. o cotidiano, a opressio sofrida. as agdes e as praticas de resisténcia das mudheres,
anicriormente sitenciados, adguiriram relevancia para o estudo da histéria e permitiram a discussio
da distrtbuiciio de poder nas diterentes sociedades.

Nas Cicwtas socials, formou-se também um campo de reflex@o sobre a mulher. buscando
compreender ¢ questionar os papdis tradicionais de mutheres e homens . o mito do amor materno. a
“educacio para a submissio” ministrada s mulheres e as desigualdades entre mulheres e homens
no mercado de trabalho,

Posteriormente. as pesquisas feministas passaram a atentar para as relagdes sociais entre os
sexos, o que foi feito através da adogio do génere como categoria de andlise.

Neste sentido, o génere. termo empresiado da gramética ¢ pensado como a construcio do
significado social das diferencas sexuais, passou a ser utilizado como instrumental para a
compreensio das relacdes homem/mulher na sociedade e das transformacdes das relacdes sociais
baseadas no sexo (Scott, 1990).

A novidade da categoria gémere reside no fato dela representar uma perspectiva
comparativa (ou seja. relacional). na qual o feminino se reporta necessariamente ac masculino (e
vice-versa) através de mediacdes concretas e simbélicas em aspectos tais como: discursos,
representacdes ¢ praticas situados no contexto socio-politico e no processo historico. Abriu-se assim
a possibilidade de se estudar nfio apenas a existéncia das relacdes sociais baseadas no sexo. mas
sanhan os processos de construc@o, manutencio e transformacio destas relacdes. como afirma

Hassanessi.

CO uso da categoria género ¢ uma maneira de afirmar os componentes historicos ¢ sociais
das ideniidudes ¢ das relacdes baseadas nas diferengas sexuais, em outras palaveas., gue os
significados do masculine e do feminino ¢ as relucdes entre os sexos possuem historicidade ¢ sdo
socialmente  constituidos () Assim,  as representacoes  bascadas  nas  diferencas  sexuals
pereeptivels, o ‘ser homem, 'ser mulher” ‘ser dona de casa’ ¢ outras identidades ou Papels assim
come as oposicoes bindrias (...) que sdo aparentemente fixos — s@o percebidos na perspectiva du
caiegoric genero, como situagdes e concepgoes produzidas. reproduzidas e transtormudas ao longo

do tempo nos diversos contexios socials {Bassanezi, 1992:9).

Entre as pesquisadoras feministas que se entregaram & tarefa de conceituar e discutir a
operacionalizacdo da categoria género nos campos analitico e politico. destaca-se Joan Scott (1990).

A definicio elaborada por esta autora divide-se em duas partes:
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1} Género é um elemento constitutivo das relacdes sociais fundadas sobre as diferencas
pereebidas entre os sexos. Nesle sentido. o género abrange gquatro clementos
mterligados. Em primeiro lugar. os simbolos culturalmente disponiveis em cada
contexto. kEm segundo lugar. os conceitos normativos - expressos nas doutrinas
religiosas, educativas, cientificas e politicas. Em terceiro lugar. a politica ¢ as
nstituicoes sociais onde sdo produzidas as experiéncias de género ¢ as relacdes de
poder. E por ditimo, a identidade subjetiva. ou, mais especificamente. a relacio entre a
construcdo das identidades de género e uma série de atividades. organizacdes e
representagdes socials,

Género ¢ o primeiro campo por meio do qual o poder ¢ articulado. sende também o
meie mais persistente ¢ recorrente de dar eficacia 2 significacio do poder. Segundo a
autora. “Lsiabelecidos como um conjunio de referéncius, os conceitos de SEHCTO
CNICHTUEGI ¢ poreepgae © o arganizacdo concreta ¢ simhéfica da vida social. Na
medida en gue estas referéncias estabelecem distribuicdes de poder{...). o género
torna-se envolvido na concepedo e constriedo de um poder em si mesmo ™ (Scott, 1990
16)

Deste modo. Scott conceitua género como “o saber sobre as diferencas sexuais™. ou sei, 0s
significados produzidos pelas diversas culturas e sociedades sobre as relacdes bascadas na diferenga
sexual {Scott, 1994), Estes significados nascem de uma disputa politica ¢ constituem os meios nelos
Guais as relacdes de poder s3o construidas, relacionando-se ndo apenas ao campo das idéias, mas as
instituicoes. estruttras, praricas cotidianas. variando de acordo com as culturas. os grUPOs s0ciais ¢
o tempo historico. uma vez que nenhuma caracteristica dos corpos masculino € feminino determina
univocamente como a divisio social serd definida. (Scott,1994)

A histdria para esta autora ndo apenas registra as mudancas na organizacio social dos sexos.
mas participa também da produczo do saber sobre a diferenca. A histdria —enquanto método de
amlise ¢ objeto de atenciio analitica ~ fornece um modo de compreensio e uma contribuigio ao
arocesso pelo qual ¢ género ¢ produzido.

Neste sentido. a “histdria das mulheres™ em seu primeiro momento ndo teria questionado os
postulages basicos da pesquisa social. reificando a idéia das diferencas sexuais inalterdveis. ainda
que tenha acrescentado novos elementos a historiografia. Uma politica e uma historia feministas
mais radicais necessitariam de uma epistemologia também mais radical, que promovesse uma
releitura de conceitos ¢ métodos. O instrumental tedrico sugerido ¢ o pos-estruturalismo. cuja
principal contribui¢o na andlise historica seria o questionamento da conceituacio do género

baseada em oposicdes binarias, as quais reprimiriam ¢ ocultariam as ambiglidades ¢ diferencas
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interaas de cada categoria, assim como as hierarguias envolvidas na definicio des termos (homem ¢

)

hor apresentados em oposicao. (Scott, 1990)

(¥ conceito de género. numa perspectiva pos-estruturalista, permitiria enxergar as disputas
gue se formam na delinicdo dos significados e que resubtam na contestacdo das oposicdes e
hierarquias. na manutencio destas. ou introducio de novas oposicoes. Esta metodologia exporia a
micrdependéncia € a instabilidade dos conceitos dicotdmicos. Implicaria também numa nova
postura politica do (a) pesquisador(a) em relagdo ac seu método, passando a ver o seu proprio
trabajhe como algo nde neutro, ndo-universalizante ¢ inserido nas lutas politicas pela definicho de
significados ¢ pela produco do saber.

Nesta mesma vertente. Louise Tilly (1994) afirma que a histdria das mulheres contribuju
para expandir a compreensdo dos novos fatos do passado e incrementar os conhecimentos
historicos. Neste sentido, teria contribuido para reorientar o intercsse pelas pessoas comuns - na
direcdo das mulheres - ¢ das suas relagbes socials, econdmicas e politicas, ¢ para melhorar e
diversificar a utilizacio de fontes. (Tillv. 1994:34-35). A adociio de uma perspectiva relacional. ou

o use da categoria glnero, por sua ver permitiria as historiadoras e cientistas sociais

feminmias torarem sua metodologia mais analitica, mostrando como seus resultados contribuem
para explicar problemas “mais gerais™ de sua disciplina. A contribui¢do fundamental trazida pelos
estuados que utilizaram a categoria génere fol a revisio da nocdo masculinizada de certos sujeitos
historicos {classe operaria. por exemplo) com a demonstracio da heterogeneidade de experiéneias ¢
formas de acdio politica (Tilly, 1994)

Tilly defende ¢ uso. pelas historiadoras feministas. do instrumental analitico de uma
historia social que respeife a iniciativa humana e se proponha a resolver problemas ja inseridos
na agenda da disciplina (tais como: a tormacfio das classes. o nascimento ¢ o declinio da
prowinddstria, a forma e os objetos das peliticas sociais), como maneira de atingir seus objetivos
teoricos ¢ politicos.

Entretanto, a operacionalizacae do conceito de género, da manecira formulada por essas
autoras mostra-se dificil quando o (a) pesquisador{a) passa para a ¢tapa da pesquisa empirica. No
caso de nossa pesquisa. em particular, cwjo foco € a atuagio das mulheres nos espagos institucionais
dos sindicatos, a dificuldade que se mostra presente € a possibilidade de se estudar as “mulheres”
opcmcionalizando @ perspectiva epistemoldgica contida na calegoria género.

Neste sentido, Kofes {1993) se questiona sobre 0s atuals usos da categoria género como
subsiiinicdo 4 categoria empirica “mulher”. Sendo “mulher” uma das categorias empiricas que
sompaen o género. poderta haver esta substituicio ou haveriam distingdes que pediriam a

manutencido do uso distinto?"(Kotfes, 1993:20)



Ao confrontar e colocar em didlogo as abordagens sobre género na histéria social ¢ na
antropologia. esta autora constata que, na abordagem da historia social. cuja principal representante
¢ Joan Scott,

“Mulher como grupo ou caregoria, () néo tevia  estatuto de objcro de estido cin si
presmo. ¢ quando, ¢ se, pesquiisado. seria atraves de uma instrumento analitico — LOHCrO — Com
madtiplas ¢ complexas significacoes. A resultante sendo um conhecimento gue nao se¢ parcialize em
sen abjeio cipreicn.” (Kotes, 1993:21)

A ahordagem antropoldgica. segundo Kofes, entende género como  a categorizacio de
pessoas. objctos, eventos. et enfim de tudo o que desenha uma imagem sexual. Género indicaria,
¢tdo. @ foima como as caracteristicas do masculino e do feminino tornam concretas as idéias das
pessoas sobre a natureza das relacdes sociais. Assim. género ndo constituiria wma categoria
analitica. mas um conjunto de categorias de diferenciacio que servem como referéneia para  as
agdes ¢ iddias das pessoas sobre as relagdes socials.

Estas duas matrizes servem de referéncia basica para a reflexiio sobre a necessidade de
trabalhar com a categoria género de modo a questionar a oposicio bindria colocada pela existéneia
aa categoria empirica e pela necessidade politica de afirmar a identidade das mulheres.

A solugdo para o impasse “categoria empirica versus categoria analitica™, segundo Kotes,
passaria pela consideracio  da categoria empirica “mulher” como uma categoria entre outras
contidas na formulacéio da distingdo de género. Mais especificamente:

CAs caregorias Vmundher™ ou Chomem” recobrem () wm campo de referéncias muis
CONITHO quc as caracterisiicas musenling ¢ feminino, ¢ as primeiras poderiam ser consideradas

peartes dox seaunday. Desta forma, ndo haveria  oposicdo. excliusdo ou substituicdo (mulher cion

o gdicro por arulher) mas género seria wm instrumento que mapeia um campo especifico de
distingaos, aquele cujos referentes falam du distingdo sexual “(Kofes. 1993:28-29)

Nossa pesquisa analisa a relacdo entre homens e mulheres dentro de um ator coletivo
bastante particular: o movimento sindical brasiieiro. A construgdo de um movimento de mulheres
no interior do espaco sindical, assim como o processo de verbalizacio e encaminhamento das
demandas das mulheres trabalthadoras nestes espacos na década de noventa pode parecer, a primeira
vista um estudo restrito a categoria empirica “mulher”. Entretanto. o movimento sindical &
<composto por membros de ambos 0s sexos, portadores de visdes de mundo., experiéncias, valores ¢
representacoes diferenciados. que repercutem nas formas de atuacio politica.

Deste modo. a perspectiva analitica relacional dada pela categoria g@énero nesta discussdo &
fundamental, pois permite compreender ¢ questionar a maneira como concepgdes de mundo.

vaiores ¢ representagdes relacionados a feminilidade e & masculinidade sio construidos no mundo
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do trabalho ¢ no movimento sindical. Estes valores. concepgdes e representacdes constroem
identidades. padroes de comportamento e concepedes sobre o contetdo do trabalho feminino ¢
masculino, assin: como estabelecem ¢ distinguem os espacos de atuacio de homens ¢ mulheres,
estruturando as relagdes de poder no meio sindical. Portanto, o conceite de género permite o
questiopanmenio do modo como se criam e se recriam assimetrias entre 0s sexos no interior da classe
trabathadora. A adogao da categoria género nos permite enxergar as desigualdades que observamos
enfre homens e mulheres no espaco sindical como situacdes historicamente consiruidas om
processos de disputa politica. ndo sendo portanto univocas e nem tampouco estangues,

No contexto atual. o género constitui uma ferramenta importante para apurar nosso olhar
sobre todo o conmjunto de mudancas no mundo do trabalho deste final de século e seus
desdobramentos no movimento sindical. porque permite uma compreensio mais adequada da
reluco entie o teenelogia ¢ a sociedade ¢ mais especificamente. entre a mudanga tecnologica e a
formagdo das identidades no interior da classe trabalhadora ¢ de seu principal ator coletivo.

O nove paredigma produtive reforca as desigualdades de género no interior das classes
subalternas. scja atraves da exclusdo pura e simples de trabalhadoras do mercado de trabalho formal

atroves do desemprego ou das relactes de trabalho precarizadas — seja pela tradicional (e
consintemente reeriada) tipificacdo das ocupacdes por sexo, que implica em desigualdade no
saldrio. no contendo do trabatho ¢ no acesso a (reinamentos € promocgdes. Neste processo de
recriacdo das desigualdades. o novo paradigma produtivo significa. para as muiheres, a exigéneia de
mudangas comportamentais que apelam para o reforco de comportamentos culturalmente definidos
como femininos. aprendidos pelas mulheres em seu processo de socializacio. As mulheres sio
requisitadas para cooperar. realizar seu trabalho “com amor™. sem no entlanto. haver alteracio do
conteudo do seu trabatho ou recompensa salarial (Rizek e Leite, 1998, Negri. 1998).

A possibilidade de construcdo de uma alternativa pelitica a este processo pelo movimento
sindicat pressupde um olhar atento para o carater de género das transformagdes sociais em curso.
Fuirctanto. o proprio movimente sindical apresenta dificuldades profundas em desenvolver este
oliior ¢ mobilizar as trabalhadoras. Estas dificuldades se devem ao fato da cultura sindical ser
marcada por uima série de representagdes e praticas — por exemplo os critérios que definem um bom
fder sindical- que constituem barreiras, muitas vezes veladas, para a militdncia feminina, limitando
a luta contra as varas formas de discriminaciio.

1. 1.} Teenologia, sociedade e género.

A reestruturagdc produtiva e financeira que se encontra em curso inclui basicamente dois

elementos: a introduclo de inovacdes tecnoldgicas ¢ um conjunto de mudancas na organizacio do

nrocesso de trabalho, Neste nosso estudo buscamos apreender os impactos diferenciados  destes



dois elementos para trabalhadores e trabalhadoras nos ramos de atividade ccondmica que
selecionamos.
No entanto. mudancas tecnologicas e organizacionais nao apenas produzem impactos sobre

vo da {orea de trabatho. Tonge de serem neuiras. tecnologia e organizacio do trabalho sédo

ity de fercas sociais, solrendo influéneia da futa politica de classes. bem como das relugdes
de genero presentes em cada sociedade. As relacdes de classe e as relacdes de género constituem
prinvipios estruturadores da sociedade ¢ encontram-se freqlientemente em articulagéo. superpondo-
S

Vs relacoes sociais de sexo sdo transversais para todea o sociedade: dinamizam todos os
campos do social. A dinamizacdo de wina esfera (classes sociais, produgdor néo pode deixar de ter
cleiia sohre a dinamica de outra, Tal afirmacdo redunda em denmciar o postulado (quase sempre
impliciio) seamdo o gual essa relagio social s6 se exverce em determinado fngar. Na realidade.
relacoes de classe ¢ de sexo organizam u totalidade das praticas socials, em qualguer lugar enm que
se exercam. Em outras palavras: ndo ¢ 56 em casa que se é oprimida nem sé na Jabrica gue se ¢
explorado fa)! " (Hirata e Kergoat, 1994)

Assim. quando pensamos no principal ator coletivo a interagir nos processos de mudanga
icenologics ¢ organizacional a “classe operdria” ou “classe trabalhadora”™ - devemos

conceitualiza-lo como um ator coletivo heterogéneo e sexuado (formado por homens ¢ mulheres).

woves que as relacoes de classe sao permeadas por relagdes de género. De forma reciproca, as

relagtes de glnero sdo classistas™. ou seja, atravessadas por pontos de vista de classe (Hirata ¢
Nergoat, 1994).

Se a organizacdo do trabalbo e a tecnologia sdo produtos das lutas sociais no mundo do
trabalho. em que as dimensoes de classe e género sdo indissociadas e complementares, hd que se
compreender como esta articulacdo se processa no seio das Jutas peliticas do movimento dos
trabathadores determinando as transformacdes sociais. Nos processos historicos que engendraram
transformacdes tanto tecnoidgicas quanto organizacionais, ambas as dimensdes - género e classe -
estiveram presentes e articuladas, ditando o rumo mesmo destas transformacdes, assim como seus
impactos diferenciados.

Os estudos de pesquisadoras feministas (Cockburn,1992: Jenson. 1989: Wajeman. 1998)
procuraram resgatar a construcdo historica do poder masculino na  determinacio da qualificacio
teenologica. Segundo estas autoras, ao longo dos periodos de mudanca tecnoldgica. as identidades
maseuling ¢ feminina foram sendo paulatinamente construidas levando em conta o dominic ou o
ndo domimio sobre a tecnologia. Neste processo, as mulheres foram progressivamente alijadas do

conlrale sobre a teenologia ¢ confinadas ao espago doméstico. e os homens passaram a ser os
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detentores do saber tecnoldgico. o que Thes conferiu poder sobre aqueles (e sobre aquelas) que ndo
tnham acesso a0 aprendizado de producio e inovagio da tecnologia. No mercado de trabalho.
construiu-se um processo de segregacdo ocupacional. em que as mulheres eram relegadas aos
trabalhos mais desquatificados e com salarios inferiores aos dos homens nas mesmas funcdes, A
idéia da mulher como mée e esposa, difundida no senso comum, levava o conjunto das multheres a
nao ler uma expectativa de carreira, o que contribuia para baratear ainda mais o custo de sua mio de
olra.

Para estas autoras. a teenotogia & produto de relacBes entre forgas sociais. Logo, as formas
o rebeldia ongendradas pelos rabathadores influem na forma e no ritmo das mudancas
feenoldgicas, assing como influenciam e sdo influenciadas pelas relacdes de género. modificando a
<ivisdo scxual do trabatho.

Com a miroducdo de inovagdes tecnoldgicas e organizacionais, abrir-se-iam novas
aportinidades para mudar a divisdo sexual do trabalho. podendo haver uma ruptura de padroes
estabelecidos de tipificacdo por sexo. Se estas alteracdes ndo ocorreram e se. ao longo do tempo a
divisdo scxual do trabalho permaneceu. isto decorre de dois fatores importanies: o tipo de
organizacio do trabalho pré-existente. ¢ a estratégla de rebeldia e resisténeia engendrada pelo
inovimento operario, que € influenciada pela “percep¢io™ do ator sindical sobre a tecnologia e sobre
as refagdes de género.

Historicamente, o processo de desenvolvimento da tecnologia teve como resultado a
simplificacdo  de tarefas. possibilitando aos empregadores substituir grupos de trabalhadores mais
teenicamente qualificados — geralmente homens - por trabalhadores menos qualificados, mais
baratos ¢ mais sujertos ao controle gerencial — mulheres e criancas. As formas de resisténcia
adotadas por estes operdries qualificados basearam-se na luta contra o trabalho feminino.
procurando vedar o acesso das mulheres aos novos postos de trabalho. No processo de conflitos ¢
negociacdes quanto a mudanca tecnolégica, estas oportunidades de mudanga da divisio sexual do
irabalho om beneficio das mulheres foram obstaculizadas pelo poder masculino, pois os grupos
mais poderosos de trabalhadores procuraram defender suas velhas qualificagdes ou monopolizar as
’le‘\"g‘-S:"

A critica das autoras dirige-se as praticas exclusivistas adotadas pelos sindicatos operarios.
0s quais, no decorrer do processo historico, lutaram pelo monopolio das qualificacdes e excluiram
as mulheres de suas acdes, quando poderiam integrar suas lutas aquelas desenvolvidas por elas em

torno da melhoria de saldrios e do acesso a melhores postos de trabalho.



Cabe ressaltar gue a introducdo de novos sisferas tecnologicos (novas maquinas e novas

formas de organizar a producio) ¢ orientada pelo objetivo de reduzir 0s custos com mao de obra &

Har os rendimentos do Capital. Este aspecto ¢ crucial e orienta a mudanca técnica, justificando
arande parte do investimento em tecnologia. E sendo o conflito entre Capital e Trabatho - EXPresso
atraves das diversas formas de resisténcia operaria. tais como greves, absenteismo, sabotagens - o
principal fator que determina custo da mao de obra. a inovacio teve muitas vezes a funciio de minar
o poder daqueles operdrios cujas habilidades de oficio lhes permitiam controlar ¢ uso da maquinaria
¢ serviam de base para sua organizacdo (Wajeman., 1998).

Ao longo dos sucessivos processos de introdugio de novas tecnologias a teminizacio de
diversas profissdes e tarefas fol acompanhada pela queda do contetdo de qualificacdo do trabatho ¢
da remuneracdo. A desqualificaciio do trabalho que acompanha a feminizacio tem dois aspectos.
Em primeiro lugar. um aspecto objetivo: a introdugdo de novas méquinas e/ou novas formas de
preducio geralmente torna as tarefas malis simples, rotinizadas e parcelizadas — além de mondtonas
¢ repetitivas. Mas hi também um segundo aspecto. muito mais subjetivo. ou. melhor dizendo.
culturals o pereepelo da sociedade - ¢ particularmente dos empregadores - sobre a qualhificacio
femining ¢ sug adequaciio a determinados tipos de trabalho, que age como fator de segregacio. A
radicional alinidade do homem com a teenologia € um fendémeno histérico que se relaciona com a
consdtuicae das identidades masculina e feminina na classe trabalhadora. As idéias vigentes na

socicdade sobre o “papel” ¢ sobre o “lugar” adequados as mulheres. sio responsavels pela
atriduicde de um status de qualificado ao trabalho do homem e pela subvalorizacdo das habilidades
femininas. Por serem consideradas ndo-téenicas, semelhantes ao trabalho doméstico. ou ainda
habilidades "naturais™, as qualifica¢des femininas aprendidas durante o processo de socializacio das
mulheres na esfera doméstica — tais como a destreza. a minicia, a atencdo - tém seu valor e sua
remuneracao diminuidos e ndo constituem uma fonte de poder para as mulheres frente aos
empregadores (Wajeman. 1998; Jenson, 1989 ¢ Cockburn, 1992).°

Os estudos empiricos de Souza-Lobo (1991} acrescentam alguns clementos s teorizacies

das autoras acima citadas. Em seus estudos realizados em fabricas brasileiras de eletrodomésticos

duraniec a década de 80, esta autora delectou uma séric de mistificacdes presentes no discurso

b0 estudo de Wajeman (1998) cita como principal exemplo os trabalhadores de oficio do século XIX. cuja
orga derivava de suas praticas de exclusio dos setores menos organizados e gqualificados da forga de trabalho.
dus areus de trabalho teenoldgico,

T Ouira marea das relacdes de genero sobre a tecnologia € o desenho da maquinaria. Para Wajeman (1998). o
fato «de certos equipamenios operados por trabalhadores qualificados {os graficos. por exemplo) screm
ndes ¢ou pesados. oxigindo o wso da forca fisica - caracteristica masculina — ndo ¢ algo inevitavel ou
weessarior eles poderiam ter caracteristicas diferentes que permitissem sua operacdo por mutheres.
Fatretanio, as maquinas sao desenhadas por homens. ¢ em tungio das habilidades que eles cultivam. o que as
torna difictimente acessiveis a maoe de obra feminina.
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empresarial. as quais serviam de justificativa para a construcdo de divisdes entre trabalhadores ¢
trabalhadoras no espago fabril. Estas mistificagdes justificadoras da divisdo sexual do trabalho
estavam expressas nas dicotomias: aprendizado formal/habilidades inatas, trabalho leve/trabalho
pesado. ambicdo  profissional/trabatho para complementar o rendimenio familiar, & eram
apresentadas pelo discurso da geréncia como fruto de critérios cientificos apotando-se. na verdade.
na subordinacdo feminina no espaco privado da familia, traduzida nas demais esferas da sociedade
<oh forn de relacoes de género assiméltricas.

Para a autora, a determinacio do “melhor trabalhador™ para cada funcédo € definida por um
sriOTie prefensamenie cienlifico que estabelece a adequacdo das mulheres a determinadas tarefas e
was cmbuihda uma série de representacdes construidas a partiy do sexo bioldgico. Esta
determinacio do “melhor trabathador™ & na verdade. histdrica e social e associa o trabalho
doméstico com a adequaciio feminina a certas fungdes, explicitando critérios que diferenciam o
trabalho de homens e mulheres ¢ constroem relacdes assimétricas nos niveis da hierarquia, dos
salarios ¢ qualificagdes (Souza-Lobe,1991:47).

Configura-se assim um complexo mecanismo cultural de desigualdade que recrio o
subordinacdo da mwuther em outras esferas do social no mundo do trabalho.

Embora referentes a um estudo de caso. estas constatagdes podem ser estendidas  para
OUIrO$ CENArios, uma vez que as praticas segregacionistas identificadas sio verificadas de mancira
semelhante nes varios ramos do setor industrial, bem como no setor de servicos ¢ no meio rural.

Ao longo das duas ultimas décadas vem ocorrendo uma série de mudancas no mundo do
trabalhe cony sérias repercussdes sobre o contingente feminino da mao de obra.

bstas mudancas se inserem num mundo do trabalho caracterizado por assimetrias.

Brorarguios o destguatdades construidas com base nas diferencas enire os sexos. ¢ colocam os

Aadores ¢ suas organizacbes  diante de novos dilemas relativos & estratégia de ag@o. Neste
sentido 1orna-se necessario atentar para o cardter de género destas mudancas e suas implicacoes
sobre o movimento sindical,
2.) Reestruturacdo produtiva: impactos diferenciados das mudangas tecnoldgicas e
organizacionais sobre mulheres e homens .
O conflito politico entre a classe capitalista ¢ a classe trabalhadora ¢ um elemento presente
e determinante no curso das transformacdes da tecnologia. Esta questdo € fundamental para a
compreensio das sucessivas transformacdes tecnoldgicas implementadas ao longo do séeulo vinte.
(O século vinte caracterizou-se pela construcdo e consolidagiio de um determinado modcelo
de organizacdo da produgdo cuja origem se deu nos Estados Unidos: o modelo fordista ou taylor-

fordista. Este modelo caracterizou-se basicamente pela combinacdo entre trés elementos. Im
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primeiro lugar. o sistema de produgdo em massa. Em segundo lugar. os principios da organizacio
ractonal do trabalho - ou seja. a parcelizaciio das tarefas e o total controle gerencial sobre o
processo de producdo através da separacdo enlre concepedo e execuciio - desenvolvidos por
Frederick Taylor. Em terceiro lugar. a mecanizagdio das unidades produtivas através da linha de
montagem, introduzida principalmente por Henry Ford,

A ampla difusao do modelo taylor-fordista americano na maioria dos paiscs. sebretudo na
Europa. apds a Segunda Guerra Mundial, deu-se em resposta ac questionamento da ordem
capitalista realizado pelo movimento operario, influenciado pelo advento da Revolucio Russa
(Dias. 1997} e somente foi possivel a partir da emergéneia de uma nova concepeao da forma ¢ do
uso do poder do Estadoe capitalisia,

Assim. o ameaca socialista presente na luta operaria motivou wma reestruturacio 1o
capitalismo. através da organizacdo do trabatho em moldes fordistas e da reforma do Estado
sapitalista atraves de politicas keynesianas de regulacio estatal da economia.

Gutra parte desta reforma compreendeu a constituicio dos Estados de Bem Estar Social
AWelfre States). ou sgja, um sistema de garantias de bem-estar social para a populacio,
eoncretizadas nefo bstado através de politicas sociats, servicos e salarios indiretos. Este altimo Hpo
de reforma vesultou da instituicdo de um compromisso. mediado pelo Estado, entre o Capital ¢ as
orgamzacdes da classe trabalhadora — os partidos e sindicatos de influéncia socialista ou social
demaocrata — cujo poder vinha aumentando. sobretudo no perfodo apés a Segunda Guerra Mundial
{Przeworski, 1990). A incorporacio dos trabalhadores 4 ordem capitalista resultou. por sua ver. na
formacio de um mercade de consumo para a preducio em massa’,

Produziu-se, através do compromisso fordista, um disciplinamento do conflito de classes e
uma redugao da agenda de demandas politizadas peloe movimento sindical. Além disso. ao sc
concentrarem na negociacdo de beneficios econdmicos e de politicas socials ¢ setoriais. as
organizacdes da classe trabalhadora diminuiram a énfase do questionamento aos pressupostios da
organizacdo do processo de wabalho em moldes fordistas, distanciando-se muitas vezes dos
problemas cotidianos vivenciados por seus representados (Harvey, 1992, Offe. 1995)

Cabe ressaltar que o compromisso acima citado era um fendmeno caracteristico dos setores
coondimicns de ponta ¢ das nagdes desenvolvidas. Uma série de ramos da producio estava excluida
dos processos de negociagdo ¢ concertacio. Nesses setores. que empregavam mao de obra feminina.
nogra o imigranic. as vanas formas de discriminacdio contra estas minorias faziam com que

vigorassem os baixos salarios, a instabilidade no emprego e as mas condicdes de trabalho. As
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desiguaidades no trabalho, originadas pela discriminacio. raramente fizeram parte da agenda das
concertacHes. Situacdo andloga viveram os frabalhadores e as trabathadoras dos paises da periferia
do capitalismo (Harvey, 1992).

No perfodo entre o pds-guerra ¢ a década de 60, o fordismo teve o seu auge. Entretanto, ©
modeio de organizacio da producdio - ou de regulacdo da sociedade capitalista - em moldes
Pordintas comtecon a dar sinais de esgotamento a partir da década de setenta. através do
quesiionmuente da discipling fabril pelos trabalhadores (greves, absenteismo) e da gueda dos
vanhos de produtividade e da lueratividade das empresas.

Come reagdo a gueda da produtividade e & recessfio provocadas pelo esgotamento do
tordismo. inicia-se a partir dos anos setenta um conjunto de processos de reestruturacdo econdmica
e reajustamento pelitice e social. que geram um novo padrio de acumulacdo capitalista. a
cowmnilacdo flexivel (Harvey 1992Y. A acumudacdo flexivel contrasta com a rigider do sistema
tordista pelo surgimento de novos setores de producdo, de novoes mercados e pelo nivel intenso de
inovacio tecnologica e organizacional no processo produtivo,

Processou-se também uma aceleracio do fluxo de mercadorias e servigos, com o©
desenvolvimento e o aperfeicoamento dos sistemas de transportes € comunicacdes. Eate conjunio de
fenémenos acentuou um processo denominado de globalizacdo ou mundializagio da economia -
caracterizado pela mtensificacdo das relagdes comerciais e dos investimentos de capital entre o3
saises ¢ impudsionado pelo desenvolvimento dos sistemas de producio ¢ circulacio de mformagdes
Covin intensibicacdo da concorréneia internacional {Harvey. 19921,

Prante deste cenario de competigdo ¢ diversificagio dos mercados consumidores. teve
micto wina reorganizacdo da producdo mdustrial, que se manifestou através da difusio — em nivel
mundial - de novos conceitos de producio e de novos modelos de gestdo da forga de trabatho,
desenvolvidos no Japdo. Italia e paises escandinavos, principalmente. Destacaram-se como
caracteristicas destes sistemas de producic o alto investimentc em novas fecnologias - como a
informdtica, a automacio com base na microeletrénica e a robética. e a reorganizacio da producio
de torma a otimizar o uso das matérias-primas, do espaco fabril, das maquinas ¢ da forca de
trubalho. A reestruturacdo produtiva baseada nestes modelos também objetivou a redugice dos
estoques ¢ a melhoria da qualidade do produto final. (Womack, Jones ¢ Roos, 1992: Coriat, 1994,
Piore ¢ Sabel, 1989),

Num printeiro momento, os cstudos sobre a reestruturacio produtiva baseados nesses

modelos de producdo enfatizaram o cardter positivo das mudancas tecnoldgicas e organizacionais: a

D Per contn deste confuisto de fatores, autores como Lipiers (1991) ¢ Harvey (19923 se utilivam do termo fordisino para
desvrerver mde apenss o sistema de organivacde da produgfio. mas todo um sistema de regulacio das sociedades
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flexibilidade da producio (em contraste com a rigidez do fordismo). a utilizacado de trabalhadores
qualificados e multifuncionais e a formacg@io de cadeias produtivas caracterizadas pela COOpEracio
entre cmpresas. Entretanto, ao longo da década de noventa. uma série de pesquisas sobre a
mplantacdo dos novos modelos de organizagio da producio em diferentes paises ¢ diferentes
ramos industriais contestou a visio “olimista™ ou “virtuosa™ sobre estes modelos. Fstes estudos
muitos deles empiricos - constataram uma enorme diversidade na forma de implantar estes novoes
modelos de organizagao da producdo nas diversas empresas, verificando, muitas vezes. a existéncia
do uma “mescla” de suas caracteristicas com  elementos do fordismo (Hirata. 1988, Freyssinet,
Py Letic, 1994 a ¢ b Abramo, 1998).

Viarios autores enfatizaram também o fato da reestruturacio produtiva (entendida como
cenpunio deomudimeas tecnologicas ¢ organizacionais), ter sido guiada pela necessidade de
reducito de cusios, tendo como conseqiiéneia uma reorganizacio do mercado de trabalho em escala
mundial, Esta reorganizacdo tem como principais caracleristicas o aumento do desemprego
estrutural. o reducdo dos empregos regulares (submetidos a relacdes de trabalho regulamentadas por
convencdes coletivas), o crescimento do trabalho informal e o uso crescente de contratos de
trabatho flexiveis, tais como: o trabalhe temporario. o trabalho em tempo parcial ¢ trabalho
subcontratado. cuja marca principal € a precariedade dos vinculos empregaticios (Harvev, 1992,
Frevesmet, 1997,

Associada a subcontratagdo, cresceu a mobilidade geografica das empresas - ue s
deslocaram dos paises centrais para a periferia do capitalismo — o que trouxe Consigo o resuate de
sistemas de trabalho doméstico. familiar, paternalista. “artesanal”. etc. As empresas que se utilizam
destes sistemas de trabalho sio caracterizadas pelo uso predatorio da forca de trabalho. geralmente
feminina ou infantil. através de baixos saldrios, longas jornadas e péssimas condicdes de trabalho,
Sooantgamenie estas formas de produclio constituiam apéndices da producdic em massa, hoje sdo
oy contrais para o flexibilidade do sistema de acumulacio de capital, pois & gracas a
subeontratacdo que as grandes empresas conseguem reduzir os custos de producio de mercadorias,
diftindo-os ac longo de suas cadeias de fornecedores (Harvey, 1992, Abramo. 1998 Aranjo e
Critahy, 2003, Amorim, 2003).

O estudo das cadeias produtivas ¢ das relagdes de trabalho no interior das empresas traz a
tona o impacto diferenciado da reestruturacio produtiva para homens ¢ mulheres demonstrando
que - sobretudo nos paises subdesenvolvidos — existem grandes diferengas entre os tipos de
empresas subcontratadas ao longo das cadeias, assim como ¢ diferenciado o uso dos trabalhos

feminmo e masculino por estas firmas. Se existem. de um lado das cadeias produtivas, empresas

capitalisus.



foreeedoras altamente teculogizadas, fabricando produtos com alte padrio de qualidade e cujos

srabelhadores sdo bem remunerados ¢ trabalham em condi¢des satisfatdrias; por outro lado. ne
cxirenie oposto desias cadelas, existem empresas cujo maquindrio ¢ obsoleto, os salarios sdo baixos
o ax condicoes de trabatho sdo bhastante deterioradas. Nestas empresas. é forte a presenca feminina.
Justanmente cm o setores ¢ postos de trabalho caracterizados pela md remuneracdo e pelas mas
condicoes de trabalho (Hirata, 1988, Abramo, 1998, Leite e Rizek, 1998),

Pesquisas realizadas nos setores de confecgdo e téxtil (Abreu e Sorj 1993 Amorim, Aratio
¢ Ferrerra, 1999, Amorim e Aragjo.1999, Amorim. 2003) constataram a utilizacido da terceirizacio
como forma de reduzir custos, na medida em que sdo transteridos is empresas terceiras 0s gastos da
producdo ¢ o custo com a mao-de-obra. As empresas subcontratadas, as cooperativas de trabalho ou
as oficinas de costura domiciliares tornaram-se unidades produtivas externas 4 empresa contratanic,
que teve. assim. a possibilidade de exploragioe de uma mao de obra distante do universe fabril.
desprotegida de quaisquer direitos e, portanto, mais exposta & deterioracio das condigdes de
irabatho.

I mmporiante destacar também que o processo de reestruturacdo em empresas gue se
sithizam diomdo de obra femining tem significado o confinamento das trabalhadoras em postos de
trabatho ndo modernizados, caracterizados pela monotonia, repetitividade e status desqualificado.
Varies ostudos (Rizek ¢ Leite, 1998 Amorim, Aratjo e Ferreira, 1999) tém observado a guetizacdo
dax irabathadoras nestes postos. assim como sua demissdo ou transferéncia para a execugdio de
atividades repetitivas, individualizadas e desgastantes quando os postos de trabalho por elas
ocupados se modernizam. Como exemplo, podemos citar as mulheres que tradicionalmente
acupavam s carges principais no setor de tecelagem e que foram substituidas por mioe de obra
masculing 2 partir da introduciio de novas midquinas nas industrias daquele setor. (Amorim, Aragjo
¢ Ferreira, 1999, Amorim, 2003)

Desta maneira, € possivel concluir que a reestruturagio produtiva recombing a exiracio de
mais-valia absoluiu - através do aumento da jornada de trabalho. do rebaixamento dos satérios ¢ da
precarizacdo dos vinculos empregaticios ¢ condi¢des de trabalho - com formas de obtengdo de muais-
valia relativa - através da implantagfio de mudangas tecnoldgicas e gerencials. (Harvey.1992)

Na arena politica. este cenério legitima ¢ hegemoniza o apelo das idéias neoliberais.

wdo 2 retdrica neoliberal, cada vez menos contestada pela opinifio piblica, as politicas de
srotegde sovial e conquistas traballiustas, associadas 2 rigidez do fordismo, aparecem como
responsdvens pelo desemprego o pela orise econdimica, constituindo obstaculos 3 competitividade.

[Zestec modo, aumentam as pressdes politicas pela flexibilizacdo — lela-se, desregulamentacio - das



relacdes de trabatho e pelo corte nos gastos sociais dos Estados de bem estar, com prejuizos aos
direitos das mulheres (Freyssinet. 1997, Appay 1997 ¢ Appay, sem data. Dias, 1997).

Este conjunto de fatores acima mencionados incide negativamente sobre o conjunto dos
trabalhadores, fomentando o medo. disseivendo lacos de solidariedade ¢ estreitando o horizonte da
construgao de um projeto politico emancipatério.

Neste contexto. merece destaque o viés de género gue vem adquirindo o processo de
recstruturacdo produtiva. sobretudo no Brasil,

Y

£
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- O génere da reestruturacio produtiva

Nas tltimas décadas tem havido., de modo geral. um crescimento da participacio das
sudheres o mereado de trabalho, inclusive em postos anteriormente considerados masculinos.
badas iranstormacdes mais significativas trazidas pelas mudancas oriundas do processo
reestrituracio € a utilizagdo - como forca produtiva do Capital - das habilidades de comunicacio e
das caracteristicas atetivas. Estas qualidades - ou qualificagdes - tradicionalmente aprendidas na
esfera reprodutiva da vida deméstica pelas mwlheres, passariam a interpenctrar na esfera da
producdo, tornando a feminilidade um elemento decisivo no campo do trabalho produtivo ( Negrl.
1998,

Lntretanio, o uso de habilidudes “femininas " na esfera procdutiva ndo ¢ acompanhado pela
valorizucdo ~¢ remuneracio - destas como qualificacées. A crescente utilizacio das caracteristicas
“subjetivas”™ ndo tem alterado substancialmente a posiciio segregada das mutheres no mercado de
trabalhe. Pelo contrdrio, € um instrumento a mais do continuo processo do recriacido das
desigualdades entre homens e mulheres, caracteristico da reestruturagio produtiva.(Abramo. 1998).

Logo. a analise da reestruturacio 2 luz da categoria génere permite apurar nosso olhar sobre
fode o comjunto de mudancas no mundo do trabalho, tornando visivel o carter segregacionista das
mudangas ne ambito da producdo. Vérios estudos apontam para o fato da reestruturacio produrtiva
cstar incidinde negativamente sobre as condigdes de trabalho. de satde e de vida das mulheres.
srincipalmente nos paises do terceiro mundo. Segundo esses estudos. observa-se na maioria destes
paises uma tendéncia ao aumento do desemprego feminino e, sobretudo, o significativo
deslocamento de um grande contingente de méo de obra feminina do mercado de trabalho format
para a econonua informal ou para o setor de servicos (terciario). que tem se tornado um “nicho”
feminino. No setor tercidrio. as mulheres estdo sujeitas a relagdes de trabalho precérias, alocadas em

veupagdes mal remuneradas e de baixa qualificacdo. e praticamente excluidas da possibilidade de
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recehoerem reinamentos de conteado téenico e de ascenderem profissionaimente {Posthuma e
Eombard, 1996 Posthuma. 1998; Gitahy, 1994: Delgado. 1994: Leite e Rizek, 1998)

A ntroducio de novos equipamentos € novas formas de gestio nas empresas situadas nos
paises  do terceiro mundo. por sua vez. ocorre aum ritmo varidvel, em funcdo dos niveis de
organizacio dos coletivos operdrios ¢ da composiciio sexual da forga de trabatho. O estudo de caso
comparativo realizado por Leite (1994a) revela que a implantagio de inovacdes deu-se de forma
inars intensa ¢ acelerada na empresa em que os operdrios eram menos organizados. tendo ocorrido
de forma mais lenta e negociada na outra empresa, na qual havia uma presenca sindical bastante
ativa. Complementando esta idéia, o estudo comparativo de Hirata (1998} em matrizes de empresas
francesas ¢ japonesas € suas respectivas filiais brasileiras aponta para o falo dessas empresas
utilizarem. nas matrizes. equipamentos altamente modernes ¢ mao de obra feminina polivalente,
enquanie nas filiais, vigoravam lormas de gestdo tavlorizadas sobre significativos contingentes de

o de obra feminina que trabalhavam com equipamentos antigos. As empresas utilizavam-se de

s diferenciadas de gestdo em suas filiais brasileiras devido ao baixo custo ¢ 4 baiva
cupacidade de resisicncia da forca de trabalho femining, o que permitia estas cmpresas obter um
s mudice de produtividade e luere. mesmo com a wilizacio de um numero de trabalhadoras maior
do e o das matres.

i erceiro estudo de caso comparativo desenvolvido por Leite e Rizek (1998) em quairo
cmpresas brasiletras. enfocando as representacdes sobre o trabatho feminine presentes no discurso
cerencial, constateu a atribuicdio de uwm cardter de qualificacio denegada ou desqualificacio aos
servigos executados por mulheres. A alegacio de que elas ndo eram qualificadas para determinadas
tarcias. apresentada como uma barreira pretensamente téenica & ascensdo profissional feminina.
para as autoras, possuia um nitido vies de género, constituindo uma barreira de género. Além desie
estude., as pesquisas realizadas por Posthuma (1998), Leite e Rizek (1998), Segnini (1998 acb ¢
2000), Amoernim ¢ Aragjo. (1999), Amorim (2003) e Araljo e Otiveira (2004) ressaltam o fato do
trabatho feminine ser associado ao uso de habilidades corporais ou mamrais das mulheres (tais
come agilidade, delicadeza. destreza. paciéncia. atengfio, mintcia), ndo tendo, portanio. como

contrapartida a valorizacdo salarial. Segundo este grupo de pesquisadoras. a propria linguagem

Cabe ressaltar que os cursos que as empresas destinam as mulheres tém conteddes basicamente
vcemporianiendais (cursos sobre  gualidade total. sobre conceitos da [SO 9000, sobre saude e seguranga. sobre
rrabatho em equipe ¢ participacdo. por exemplo) ¢ apelam pringipalmente para uma mudanca nas posturas das
wabalhadoras. no senudo de estimular sua colaboragdo com as empresas (Posthuma e Lombardi. 1996 ¢
Posthuma. 190¥).
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gerencial utilizada para descrever o trabathe feminino relacionava as qualificagdes femininas is
atividades domésticas.”

€} mundo do tabalho estd se tornando - quantitativamente e gqualitativamentc
disersihicade © femanizado, ntretanto, o processo reestruturacdo da industria e do setor de servigos.
e do questionar as assimeirias de género presentes no espaco do wabatho. tende a reforca-las.
alem doe reiterar visdes tradicionais sobre o “papel” da mulher na sociedade. Disto resulta a
deterioracio das condicdes de sobrevivéneia e da saude das trabalhadoras. Esta situacio torna-se
aimda mais grave devido 4 auséncia de proteciio social para 0s trabalhos precdrio e informal
{(Posthuma. 1996: Gitahy. 1994: Delgado. 1994: Abreu. 1993).

Estudos realizado com os ramos téxtil. confeccio, metalurgico, bancaric ¢ quimico
tAmorum. Aradjo e Ferreira, 1999, Amorim. 2003, Aratjo e Oliveira. 2004, Segnini. 1998 a ¢ h.
Segnini. 2000). procuraram mostrar que a introducio de novas formas de gestio de trabatho ¢ novas
tecnologlas teve como caracteristica o reforco e/ou recriacdo da segregacado ocupacional por sexo ¢
& intensificacdo do ritmo de trabalho. Tradicionalmente alocadas em posios de trabalho onde
realizam  tarefas  manuais, repetitivas, mondtonas. pobres em conteddo. consideradas
desqualificadas. ¢ sujeitas a um maior grau de vigilanecia e exigéneia de produtividade, as mulheres
rebalhadoras torname-se expostas a uma carga maior de responsabilidades e de cobranca por
producdo © ¢ oum aumento dos nivels de tensiio nos ambientes de trabalho’ com a introducio de
clementos do novo paradigma produtivo. ¥ 4 medida que se intensificam as pressdes ¢ o ritmo da
Sxecugde deoservieos - caracterizados essencialmente pela repeticio de movimentos corporais -
aeentua-re um processo gradativo de desgaste fisice e emocional das trabalhadoras,

As Lesdes por Esforcos Repetitivos sio o principal reflexo desta degradacio das condicdes
de sadde das trabalhadoras, pois ocasionam a perda da sua capacidade de trabalho, ¢ mais do que
o, levam ao aviltamento das suas condigdes de vida. na medida em que a convivéncia com o

solrimento provocado pela dor intensa ¢ pela limita¢do de movimentos tem profundas implicagdces

Cabe também  mencicnar o estudo de Alice Rangel de Paiva Abreu e Bila Sorj (1994) sobre a
subcontratacdo do trabalho de coswreiras e alfaiates pela mdistria de vestudrio. Esta pescuisa chega a
algumas conclusdes semethantes, relativas as representacdes sobre os trabathos feminino ¢ masculine. Devido
a0 tipo de aprendizado adquirido pelos alfaiates — fora do espaco domeéstico e numa relaglo de aprendiz. com
outro alfajate- estes trabalbadores percebiam-se e eram percebidos como profissionais. mesmo realizando o
mesmo fipe de trabalho que as costureiras - de corte. montagem e costura de pecas de roupa. Para as
costureiras - que aprenderam a costurar sem ter como objetivo a profissionalizacdo. mas sim o melhor
descmpenhe das funcdes de esposa e mae - e para suas familias, este trabalho era visio como uma exXpressao
dn aiividade domdstica ou como qualidade feminina.

O prineipal exemplo disto ¢ o repasse das responsabilidades das chefias aos trabalthadores, caracteristica da
o cler irabaiho em equipe e do sistema de producio em células,

mplanteed
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no scu coirdiano ao dificultar o exercicio de tarefas domésticas, ¢ o usufruto de atividades de lazer
(Ohiverra, 2000).

Um Gitimo ponto a ser discutido ¢ a repercussao negativa das mudancas na composicaoe da
classe trabalhadora. motivadas pelo processo de reestruturacfio sobre o movimento sindical. de
maodo geral. A reestruturacio produtiva vem minando poder dos sindicatos de wrabalhadores de duas
tormas. Em primeiro lugar, o desemprego reduz o namero de trabalhadores na base e fomenta temor
do desemprego. Em segundo lugar. este temor do desemprego impde limitagdes 3 atividade sindical
nas empresas 4o tornar o trabalhader mais arredio em relagdo ao sindicato ¢ mals suscetivel as
cxirgicgias empresariais que buscam obter seu “envolvimento™. A introducio de formas de gestdo
aue anclun para o partcipacio dos  trabalhadores vem dilacerando os lacos de solidariedade entre
oy trabathadores ¢ a culiura de contlito - portadora dos valores do sindicalismo. Por outro lado. os
nrovesses de subcontratacdo transferem uma parcela dos trabalhadores que compunham a base dos
siidicatos para outras  catcgorias profissionais ou para o mercado de trabatho informal.
caracterizado pela precariedade dos vinculos empregaticios ¢ relagdes de trabatho.c no qual grande
parte dos trabalhaderes encontra-se {ora do campo de acdo dos sindicatos.

12 devando-se em conta o fato da matona da forga de trabatho gue constitui este exéreito de
trabathadores informais ser femining, € possivel concluir gue o cendrio atual cria a demanda de uma
a¢ie sindical atenta para a questdo de género, o que pode vir a constituir um aspecto crucial para ¢

future da acdio sindieal, como veremos a seguir.

3.) Relacdes de género no espaco sindical: praticas de representacao e tecnologias do poder.

Sindicatos sdo atores coletivos que representam os interesses da classe trabathadora. If
sosios organizacles de classe que as necessidades sentidas cotidianamente pelos trabalhadores sfo
cneaminhadas, podendo constituir diretrizes para acdes coletivas de enfrentamento com o patronato.

Lntretanto, como gqualquer instituicio politica. o sindicato ndo é neutro e sofre influéneia da
socicdade. da conjuntura politica ¢ da cultura do meio social em que se insere.

Assim, mesmo podendo. om tesc. encaminhar as necessidades de todos os trabathadores na
dindmica mtema das relagdes de poder existe um processo de “filtragem™. no qual algumas
necessidades tornam-se demandas — ou seja, reivindicagdes que passam a compor a agenda sindical.
Afgumas demandas conduzem agdes de enfrentamento e sdo levadas para os processos de
negociacdo, enquanto outras sdo abandonadas (Schmitter, 1981).

. importante ressaltar que. entre estas ultimas. incluem-se muitas das necessidades
verbalizadas pelas mulheres trabalhadoras. Sendo um ator coletive composto por mutheres ¢

homens. caberia ao sindicato filtrar as necessidades de ambos. transformando-as em agdes coletivas.



€

B necessario portanto discutir que fatores influem neste processo de encaminhamento. de maneira a
fozer com que as demandas das trabalhadoras figuem em segundo plano.

A passagem da necessidade individual & acdo coletiva segue uma série de etapas, durante as
aunis procedesse uma selecio entre as necessidades pelas quais vale a pena agir € aquelas que
devent ser abandenadas. Esta selecdo ¢ condicionada por uma reflexfio socialmente determinada e
por cscolhas limitadas por constrangimentos sociais.

Enguanto paleo privilegiado para a transformacio das necessidades de trabathadoras ¢
trabalhadores em demandas ¢ estratégias de enfrentamento coletivo, os sindicatos sofrem fortes
mfluéneias dos padrdes culturais, dos simbolos, das representacdes e dos preconceilos gue estao
presentes nas sociedades em que se inserem. A cultura de uma sociedade é compartithada pela
classe trabathadora € este fato intluencia significativamente a definicio de prioridades para a agio
sindical. limitando ou ampliando a quantidade de demandas que Irdo compor a agenda sindical e
influenciar agdces coletivas.

Os padroes de acle sindical sdo largamente influenciados pela experiéncia historica. Nos
Sabwes contrals do capitalismo. o movimento sindical obiove o direito de participar da formutacio de
nulittess publicas. Resultade de um longo processo de lutas por reformas sociais empreendidas
duranie os seeulos XIX ¢ XX pela classe trabalhadora, a participacio dos sindicatos na formulagio
de poiiticas pablicas. assim como @ obtencdio de direitos sociais, foi efeito do seu fortalecimento
comoe wor coletivo. Atraves da redistribuico da renda e do fornecimento de bens ¢ servicos pelo
Bstado, diminuiu-se consideravelmenie o grau de estratificaciio dentro da cconomia de mercado.
estruturando uma nova forma de exploraciio capitalista: o capitalismo organizado (Marshall, 1967;
Santos. 1994).

No entanto. estas lutas pela cidadania social, situadas dentro do marco da  democracia
liberal. proporcionaram a integragdo politica dos trabalhadores ao Estado capitalista. legitimando-o.
destruindo lagos horizontais de solidariedade. e reduzindo o campo de atuagiic politica dos
irabathadores (Santos, 1994)

Neste processo, diversos mecanismos de exclusio social - principaimente aqueles baseados
ne género. na etnia € na orientacao sexual - permaneceram oculios sob um discurso universalista.
cego as particularidades culturais e experiéncias vivenciadas no interior da propria classe
trabathadora. deixando, portanto. de constituir demandas politizadas pelo ator sindical.

A partiv dos anos 60. os sindicatos passaram a ser alvo de ampla contestacdo, verbalizada
sor novos atores coletivos: o movimento feminista. o movimento homossexual € 0s movimentos
baxeados na etnia. A criiica destes movimentos ao sindicalismo baseava-se na constatacde de que a

disteibuicao de beneficios soclais ndo permitia a superagdo da situagdo de discriminacdo e exclusio
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que estes grupos vivenciavam cotidianamente, ¢ que a reversfio das desigualdades sociais deverin
passar pela mudanga dos padrdes culturais da sociedade.

A emergéncia destes grupos configurou uma proposta de ampliagdo do campo da politica,
uma vez que eles poliizaram aspectos da vida social anteriormente confinados no dmbito privado.
revelando  as intmeras possibilidades de democratizar as relacdes entre os individuos e as
mstiinicdes ¢ acrescemando o direito a participacdo mats efetiva dos cidaddos no exercicio do
“eder’”

Oy discurso e as praticas destes movimentos influenciaram as “minorias” politicas (negros.
inzihores, homossexuais) presentes nos sindicatos e fizeram com que estes grupos passassem a
deservoiver uma militdneia ativa dentro das entidades de ciasse, contestando a cultura excludente
destas organizacdes.

Os estudos hstoricos de Milkman (s/ data). demonstram claramente a influéncia  destas
transtormacdes socioculturais sobre a acfio sindical ao relacionarem o tipo de pratica desenvolvida
pelos sindicatos norte americanos em relacdo as mulheres com as caracteristicas dos rrabalhadores
da base de cada sindicato no momento em gue este se constitui como ator coletivo. Trabalhando
com diferentes periodos histéricos. esta autora constata. no periodo gue vai do século XIX até
meados do secule XX, a existéncia de uma séric de praticas discriminatérias ¢ exciudentes dos
sindicatos em relagao as mulheres. Esia discriminacio. fundamentada pelos valores da época (que
definiam o lar como o “lugar da mulher™). pela idéia de que o uso do trabatho feminino era um
fator de rebaixamento salarial. Estes fatores levavam os lideres sindicais a excluirem, ou ainda
diseriminarem as mulheres através de praticas patemalistas em refacio a elas nas organizagdes
sindicals, Fstes sindicatos apresentaram sérias dificuldades em canalizar os movimentos de
rasisicneia das trabalbadoras € encaminhar suas demandas desde sua fundaciio até os dias de hoje.

Presde os anos 60, o desenvelvimento do movimento feminista criou uma militneia sindical
fomining quo pressionou os sindicalos americanos que nasceram paquele periedo a assumirem o
comproimisso de defesa da bandeira da igualdade entre 05 sexos no mercado de trabalho. O pericdo
entre os anos 70 ¢ 80. cenario da emergéneia de um forte movimento feminista, possibilitou a
ascensao de varias mulheres as diretorias daqueles sindicatos, aumentande o peso dos interesses das
trabalhadoras na definicio de demandas e nos processos de negociagio.

A partir destes dados, a autora conclui que, no processo de construgdo do sindicato como
ator colettvo, o momento do nascimento do sindicato € crucial para o desenvolvimento de uma

militAneia feminina voltada para a discussio da problematica especifica de género. para =

HCE Dagnino. . "A emergéneia de uma nova no¢do de cidadania” In: Dagning, E. (org.). Os Anos 90 -
Politica ¢ Sociedade no Brasil. Sao Paulo. Brasiliense. 1994,
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ceasolidacio da participaciio [ominina e para que necessidades das trabalhadoras sefam incluidas no
lequie de demandas destas organizagdes. Num estagio posterior de “maturidade™. com uma tradicio
de acdo politica formade e, principalmente, com a identidade de género da categoria profissional
consolidada. os sindicatos tenderam historicamente a ser muito mais excludentes e refratarios a
participacao das trabalhadoras ¢ a defesa de seus interesses {Milkman. s/data).

A constitulgdo de uma cultura sindical marcadamente masculina constitul um ohstdeulo
hastante significativo a luta das mulheres por igualdade de direitos ¢ oportunidades no movimenio
sindical ¢ no trabalho. O estudo de Guard (1996) sobre o Union Eletrics - sindicato canadense e
esquerda e figado ao Partido Comunista - demonstra que. ao Jongo da década de 50 ¢ nos periodas
posteriores, varias mulheres conseguiram ascender a postos na direcdo sindical, passando &
encabecar uma longa campanha por igualdade de direitos para homens e muiheres. A sensibilizacio
dos homens para esta bandeira de futa apoiou-se numa retérica sindical de esquerda que enfatizava
o neeessidade de obtenglo de igualdade para todos os trabalhadores - independente do sexo - como
condigio para 2 manutencdo da “unidade da classe trabalhadora™.

Fronicamente. a0 mesmo tempo em que este discurso fez com que as sindicalistas
abtrvessem o apoie do sindicalo para sua reivindicaco. limitou o debate sobre a problemética
espectfica de género ds questdes que ndo alteravam significativamente as relacdes de poder no local
de trabalho ¢ no espaco sindical. Além disso, ndo foi verificado. na pratica, um eslorco efetivo do
sindicato em encaminhar as demandas de igualdade de direitos verbalizadas pelas mulheres. ainda
que formalmente os sindicatos tenham se comprometido a defendé-las (Guard, 1996).

Complementando os estudos anteriores. Sinclair (1996), refaciona a sub-representacic das
mulheres nas instancias de poder e de tomada de decisdes dos varios niveis do sistema de
representacao sindical a percepcdo da desigualdade de sua representacdio no interior destes
sindicatos e na crenga de que ndo terdo suas demandas levadas em conta nas negociacdes coletivas.

Sinclair argumenta que o entendimento desta posicio desvantajosa das mulheres nas
cntidades sindicais deve levar em consideracio as refacdes sociais nos locais de trabalio ¢ a politica
interna dos sindicatos referente a organizagio das trabalhadoras. A cultura sindical, caracterizada

pel Unustea de um tipe de fraternidade masculina”. a tradicional dominacio masculina dos

leatos o as formas resultantes de organizaco sindical desenvolvidas pelos homens, sdo fatores

Fevany as omulbheres trabathadoras o perceberem  os sindicatos como entidades que ndo
correspondem aos scus interesses {Sinciair, 1996:250).

As pesquisas de Mary Garcia Castro (1995, 1996 € 1997 a e b) desenvolvidas junto as
liderancas do Sindicato dos Bancérios de Salvador (Bahia) constataram uma grande participacio

feminina neste sindicato, participagio exercida de forma bastante singular. As mulheres
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organizavam atividades politico-culturais - destacando-se a realizacio de debates sobre sexualidade
¢ a eucenacdo de pecas de teatro que discutiam as relacdes de género - coloridas e criativas, Elas
tambdém atuavam cotidianamente, distribuindo o jornal do sindicato, realizando atividades nos
fewats de trabathol desenvolvende uma relacdo face a face com bancarias ¢ bancarios. Além disso.
el orcas @ sud atuaciio que foram introduzidos os temas do assédio sexual, da homossexualidade e
sohomelobin, do eborte ¢ da vielénela na agenda de debates sindical. o gue resultou na criacdo de
wina campanha ¢ de um plantio para dendncias de assédio.

Segundo esta aulora. através das atividades que desenvolviam e do uso da linguasem
performatica. as mulheres deste sindicato estariam ocupando espacos, isto €, construindo ume nove
ciltira politica nos sindicatos ¢ reinventando a cultura sindicalista. e tentando legitimar uma voz
singular. um espaco proprio para  expressio das mulheres ao afirmarem a icualdade como
miitantes ¢ a diferenca das experiéncias de género vivenciadas no cotidiano do trabatho. Dentro do
sindicato ¢ frente aos outros militantes. o apelo ao género adquiria um valor instrumental, passando
a significar uma forma de recrutar as mulheres para o sindicato e de fazé-las sentirem-se
representadas.

No entanto, no trabatho sindical havia uma divisao sexual das tarefas, na qual as mulheres
se concentravam no trabalho de mobilizacdo 1o espaco do trabalho e durante as greves {eram
considerndas grandes “piquetciras™). mas ndo assumiam o palanque ¢ o nmucrofone. que
conshiturrian Teenslogias do poder” manipuladas pelos homens. As mutheres ndo se sentiam a
conpde witizando o nuerofone no palangue. ou entdo. ndo tinham familiaridade com estes
sstrumentos. Foama vez que os eritérios que definiam um bom lider sindical eram justamente a
retdrien ¢ o dominio do microfone e da linguagem. as mulheres —por ndo controlarem estas
tecniologias - permaneciam excluidas des mecanismos decisorios do sindicato ndo tendo seu valor
enquanto liderancas sindicais devidamente reconhecido.

Segundo Castro, as novas praticas trazidas pelas mulheres nio visavam desmantelar o
discurso oficial ou substituir discursos e préticas tradicionais. Pelo contrario, as militantes sindicais
internalizavam a “cultura da retdrica™ vigente no sindicato, isto é, introjetavam a idéia de que falar
em publico consistia um dom que elas nao possuiam, assumindo um discurso inferiorizante ¢ que
ndo fevava em conta todo o trabalho cotidiano de mobilizacéo por elas desenvolvido.

No cenario atual, comoe mencionamos anteriormente, a reestruturacio produtiva provoca a
reducdo de postos e de reorganizacio do mercado de trabalho, reforcando diferencas ¢ lomando a
classe trabathadora cada vez mais heterogénea. Nesta conjuntura o movimento sindical nos paises
do capitalismo avancado tem perdido grande parte do poder de negociacdo e reconhecimento social

oiiicdo durante o pertodo em que se estabeleceu o compromisso fordista.



No Brasil o movimento sindical experimentou um momento de crescimento e renovacio de
suas praticas durante os anos 70 ¢ 80 (Sader, 1988; Antunes, 1988 e 1991). A partir da década de
noventa. entretanto, o sindicalismo brasileiro passou a enfrentar um momento delicado. no qual
desenhou-sc uma tendéneia 2 perda do poder de barganha conquistado nas décadas anteriores. isto
tem ocorrido principalmente devido a reducdo do nimero de trabalhadores na base dos sindicasos
mais importantes. causada pela reducgdo de postos de trabalho nas empresas e pela transferéncia da
torga de trabalho destas para firmas prestadoras de servigos. Estes fatores tém levado o sindicalismo
cutista a mudar suas linhas de agio, passando a privilegiar a defesa de empregos ¢ saldrios ¢ a
neseciacdo (setorial ou por emipresa) em detrimento das greves. (Rodrigues. 1997).

» enfraguecimento do movimento sindical na década de noventa configura uma tendéncia
ae eslrgiiomento do hoerizonte da transformagfo social. cxpresso nas praticas defensivas adotadas
nuolos stdicstos, o que pode acarretar a resiricdo do leque de demandas dos sindicatos — inclusive
aguetas relacionadas aos interesses  das mulheres trabalhadoras — ou da possibilidade de
transformar tais demandas e conguistas.

Fntretanto, a experiéncia de um sindicato norte americano. o Sindicato de Trabalhadores da
Industnia de Confeceoes  (ILGWLUD, filiado a3 AFL-CIO. durante o ane de 1993 (rary novos
clementos para a analise. mostrando que a defensividade ndo € o (nico caminho possivel a ser
tomado pelas organizacdes da classe trabalhadora (Castro. 1996 e 1997 b). Nesse sindicaro a
imseredo das minorias (mulheres. negros, imigrantes) caracterizou-se pela destinacdo de cargos em
departamentos pouco importantes ¢ pouco prestigiados dentro da diretoria. tais como o de Cultura ¢
o de Educacdo. para cumprir a exigéncia de politicas de acdo afirmativa. Contraditoriamente. 1o
nestes departamentos que se desenvolveram experiéncias criativas na direciio de formar uma nova
cultura sindical através de projetos educacionais nas comunidades de minorias étnicas. projetos que
buscavam resgatar a histdria ¢ a dignidade destas minorias, Estas iniciativas envolveram nio so os
rabudhadores da industria de vestudrio. mas toda a comunidade em que eles habitavam.

o~

Conforme jol discutide anteriormente, a reorganizacde dos mercados de trabalho tem

woudado o pertil da classe trabalhadora tornando-a mais heterogénea, fragil e fragmentada, A
substiiuigdo de trabalho regulamentado por relacdes de trabatho flexiveis entra em contraste com o
tpo de agdo sindical desenveolvida ao longo do século vinte, centrada no encaminhamento dos
interesses dos trabalhadores regulares.

Os efeilos desta reorganizacdo sdo sentidos mais intensamente pelas mulheres que 1ém suas

condicdes de trabalho, de saide e de vida aviltadas. como resultadoe de processos que remodelam a

diseriminaciio com base no sexo e recriam desigualdades.



€ exemplo do ILGWU citado acima. acena para uma das possibilidades do ator sindical se
frmar no cendnio atual e intervir sobre este conjunto de transformacdes peliticas ¢ econdmicas em
curso. A eseolha deste caminho passa certamente pela redefinicdo de suas préaticas culturais ¢
sricridades. de omodo s levar em conta as necessidades das mulheres no processo de escotha
duaguelas que se tormardo demandas para fundamentar as acdes coletivas.

As caregorias analiticas e modelos tedricos apresentados neste capitalo constituem a base
para a discussiio a ser realizada nos capitulos seguintes. Partindo destas categorias, analisaremos a
documentacdo ¢ as entrevistas concedidas por militantes e membros das diretorias do Sindicato dos
Bancarios de S&o Paulo. do Sindicato dos Quimicos e Plasticos de Siio Paulo ¢ do Sindicato dos
Metalorgicos do ABC. Buscaremos, desta maneira, compreender os mecanismos que fevam a
exclusdo ou incorporacio das reivindicacdes especiticas das trabalhadoras na agenda de demandas
encaminhadas por estes sindicatos, assim como os processos politicos que estimulam ou barram a

participagdo feminina ¢ o questionamento das desigualdades entre bomens e mulheres.
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SEGUNDG C4PITULO. 4 REESTR UTURAC AO PRODUTIVA E A REESTR UTURAC, A0
FININCEIRA — UM OLHAR DE GENERO SOBRE AS TRANSFORMACOES NOS
SETORES METALURGICO, GUIMICO E BANCARIO N4 DECADA DE NOVENTA.
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Nos anos 90 assistimos a uma série de transfomacdes na economia mundial. A
mternacionalizacdo da cconomia. ¢ desenvolvimento tecnoldgico. a intensificacio dos fluxos de
mercadorias ¢ capitais € 0 aumento da competicio internacional ~ processos iniciados na década
anterior —intiuiram no cenario econdmico brasileire de forma a somar-se 4 conjuntura recessiva ¢
inflacionaria engendrada pelos sucessivos planos econémicos que se seguiram ao {im do milagre
economico. O governo de Fermando Collor de Mello iniciou o processo de abertura do mercado
brasileiro aos produtos fabricados no exterior, politica mantida pelos governos scguintes. Além
dissol a partir de 1994, o governo federal tomou uma série de medidas com vistas 4 estabilizacao da
2eenomia, embora tals medidas tenham aprofundado a recessdo.

As pressoes oriundas do aumento da concorréneia e da economia em crise impulsionaram a
industrie brasiteira ¢ o sistema financeiro a se reestruturarem através da mtroduciio de novos
cquipamcntos {maguinas, sistemas informacionais, ete.) ou novas formas de gestio do processo de
trahaihoe.

Ao analisarmos o conjunto de transformacdes na organizaciio do trabatho nos trés setores
pesquisados com wm olhar sensivel as desigualdades de género visualizamos algo connm a 1odos ¢
fargamente discutido pela literatura: o novo paradigma produtivo reforca diferengas entre homens ¢
mwtheres. ja existentes no mercado de trabalho, através de multiplas formas de exclusio. Seja a
exclusdo propriamente dita de rabathadoras do mercado de frabalhio formal (manifesta através do
desemprego ou das relagdes de trabalbho precarizadas). sejz pela desigualdade entre homens ¢
mulheres nos locais de trabalho {em termos de saldrio. contetdo do trabatho. condicdes de trabalhe
¢ acesso a treinamentos ¢ promocdes). A segmentacdo das ocupagdes por sexo ¢ constantemente
recriada ac longo do processo de reestruturaciio das empresas. As alteracdes no sistema de producdo
it requerido das mulheres uma série de mudangas comportamentais refferando comportamentos
sociaimente definidos como femininos (Posthuma ¢ Lombardi 1996, Rizek e Leite. 1998, Negri
FUON, Abramo. 1998).

No presente capitulo procuraremos apreender as principais transformacdes implicadas no

processe de reestruturacdo em cada setor estudade, ao tongo dos anes 90, dingindo nosso olhar

aguelas que atingem dirctamente as mulheres ou que alteram o perfil dos trabalhadores de cada
categoria profissional. Para isto. utilizaremos os dados presentes na base de dados da Relagdo Anual
de Informacdes Soctats do Ministério do Trabalho e do Emprego— RAIS-MTE. apoiados por uma
hibliografia composta de estudos sobre os (rés setores ¢ por informacdes coletadas com
trabalhadores e representantes sindicais durante a coleta de dados para esta dissertagiio e para

outras duas pesquisas {Amorim. Aralijo e Ferreira, 1999, AraGjo e Oliveira, 2004),
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ks dados relativos & categoria metalirgica referem-se aos municipios de Diadema. Santo
Andres Sio Bemardo do Campo e Sao Caetano do Sul. A selecio dos dados referentes aos anos de
PUNG s 1994 hascousse na classificaciio dos Subsetores de atividade econdmica das empresas.
pubheada em T9RG pelo IBGE. Scgundo esta classificagdo. a categoria metallrgica abrangia a
mdustria metalirgica, a indastria mecanica, a inddstria de material elétrico e de comunicacdes € a
indusiria de material de transportes. A partir do ano de 1994, 0 banco de dados da RAIS passou a
utitizar o Classilicacdo Nacional de Atvidades Fcondmicas (CNAE) | elaborada também pelo
IBGL e publicada em 1995, De acordo com a Divisio da Atividade Econdmica segundo a
classificacio UNAL/95, a categoria metalirgica abrangia a metalurgia (basico). a fabricacio de
produtos de metal - exclusive maquinas e equipamentos, a fabricagao de maquinas ¢ equipamentos,
a fabricacio de miquinas para escritdrio e equipamentos de informética. a fabricacio de niquinas.
aparethos e materiais elétricos. a fabricaciio de material eletronico ¢ de aparelhos e equipamentos
de comunicacdes, a fabricagio de equipamentos de instrumentagio para usos médico-hospitalares e
afing, a [abricagio e montagem de veiculos automotores. reboques e carrocerias. e a fabricacio de
autros sgquipamentos de transporte.

)5 dados referentes aos setores bancario e quimico referem-se ao municipio de Sio Paulo.
Fara 08 guimicos, entre os anos de 1986 e 19935, selecionamos subsetores de atividade
ceondmica segundo a classificacdo de 1980 do IBGE, presentes no banco de dados da
RALS. O subsetor selecionado (industria quimica) abrangia a industria quimica, a inddstria
de produtos farmacéuticos, a indastria de produtos veterinarios e a industria de perfumaria.
A partir de 1995 nossa seleclio segue a classificagio da CNAE 95, adotada pelo banco de
dados da RAIS. Segundo a classificacdo dos Grupos de atividade econdmica da CNAE 95.
0 setor quimico abrangia: fabricacdo de produtos quimicos inorginicos, fabricacio de
produtos quimicos orgénicos, fabricacio de resinas e elastdmeros, fabricacio de fibras. fios.
cabos e filamentos continuos artificiais, fabricagio de produtos farmacéuticos. fabricacio
de defensivos agricolas, fabricacdo. de sabdes, detergentes. produtos de limpeza e artigos
de perfumaria, fabricacdo de tintas, vernizes, esmaltes, lacas e produtos afins, fabricacio de
produtos e preparados quimicos diversos, e fabricacio de produtos de plastico.

0 setor banedrio, de acordo com a classificagio do IBGE — 1980, correspondia a um
subsctor denominado “instituicdes  financeiras”™. que abrangia as instituicdes de crédito e
capitalizacio. A tabuiacdo dos dados referentes aos anos de 1993 a 1999, POT sua vez, teve como
nase as Classes da Atividade Feondmica do estabelecimento. que  segundo a CNAE —1995,

inchuiam bancos comerciais, hancos multiplos (com carteira comercial), caixas econdmicas, bancos



multiplos (sem carteira comercial), bancos de investimento, bancos de desenvolvimento. ¢

nstituicdes de crédito imobiliario.

() trabalho com a base de dados da RAIS nos mmpds uma série de complicacdes. Em
primeiro lugar. ndo fol possivel a obtencdo dos dados referentes a tedos os anos compreendidos no
periodo analisado. Além disso. em mais de uma ocasifio ndo conseguimes construir algwmnas das
wabelas de que necessitavamos. ou as tabulagdes apresentaram dados incongruentes. indicando
aroblamas com o programa que permite o acesso 4 base de dados ¢ a tabulagiio destes dades, ou
aindn. com os mecanismos de coleta de dados empregados pelo Ministérie do Trabalho.

Malerado estas dificuldades de pesquisa. o conjunto dos dados quaniitativos coletados
poritite-nos confirmar  aleumas  tendéncias  detectadas por  Bruschini (2000) quanto as
rransiormmedes no perfll da mao de obra feminina no mercado de trabalhio brasileiro na década de
Gi), Sepundo esta autora, uma série de mudancas demograficas (diminuicdo da natalidade), culturais
(valorizacae da atividade profissional ¢ aumento da escolaridade) € econdmicas (empobrecimento.
necessidade de complementar a renda familiar ou de prover o sustento da familia) impulsionaram as
mulheres para o trabalho. inclusive as mais vethas {(com mais de 30 anos) e com filhos. Por outro
lado. esta insercdo feminina no mercado de trabatho se deu — e ainda se da- cony desvantagem em
relacio &4 mao de obra masculina: as mulheres inserem-se  como trabalhadoras de “segunda
categoria” (mesimo quando apresentam maior escolaridade que os homens). uma vez que as
responsabilidades domésticas e o cuidado dos filhos — atribuigdes ainda quase exclusivamenic
femininas — apesar de ndo impedirem o exercicie de atividades econdémicas. dao lugar a
representacoces estereniipadas sobre o trabalho feminino por parte dos empregadoeres (a antiga tdéia
de que o trabatho feminine € apenas uma forma de complementar o saldrio do mande € um
excplo).

O ajustamento das empresas do pails a um novo cenario de maior competitividade
internacional, que motiva a reestruturacio produtiva e financeira sOmou-se as sucessivas Crises e/ou
poredos recessivos derivados dos planos de estabilizac@o econdmica implementados entre o final
da década de 80 ¢ meados da década de 90, de modo a reiterar desigualdades entre homens ¢
mutheres no mercado de trabalho. Em primeiro lugar, Bruschini detecta um declinio do emprego de
modo geral e na indastria (onde o trabalho caracterizava-se por maior nivel de formalizac@o dos
vinculos cmpregaticios). em particular. Também houve um aumento proporcional do nimero de
trabathadores no setor terciario (sobretudo na economia informal), o que denota uma precarizacio
das relacdes de trabalho. Tais efeitos perversos incidiram, segundo a autora, principalmente sobre as
mulheres, cuja participacdo na mio de obra industrial caiu acentuadamente (até chegar a 9.3% da

forca de trabaltho industrial brasileira em 19935}, assim como também declinou - em menor grau -

[
-~



su participacdo e tradicionais redutos femininos, como  as ocupacgdes técnicas, clentificas e
admmmsiralivas ¢ aumentou sua participacdo em atividades precarias ou informais (Bruschini.
JUdy,

Cutra constatacdo desta autora. que também aparece em nossos dados quantitativos ¢ o
aumente da parcela feminina em varios nichos ocupacionais. inclusive em chefias {mestres.
contramestres. chefes, gerentes), ¢ em trabalhos que gozam de prestigio social e exigem maior
escolartdade (administracao de empresas. direito, engenharia. medicina). Entretanto. a permandieia
da discriminaco sexual € constatada pela autora através da comparacac entre os rendimentos de
homens ¢ mulheres em diversos setores de atividade econdmica. Segundo a autora. as mulheres
recebiam. em madia, 64% dos saldrios masculinos em 1995, mesmo trabalhando o Mesmo nlmero
de horas ¢ tendo nivel de escolaridade maior, na maioria dos casos. {Bruschini, 2000).

Veremos, a seguir. como estas tendéncias manifestaram-se  nos selores abrangidos por
NOSKE DORTUIS,
£ 8 ramia metalitrgico,

“rramo metal-mecanico (que compreende as indistrias de automoveis, autopegas. maquinas
comclalireia de material elétrico ¢ cletrénico) foi um dos primeiros ramos a iniroduzir, a partir do
fiial da década de 700 aloumas das novas tecnologias € novas formas de gestdo em larga escala.

A difusio destas inovacdes coineidiu com o inicio de um periodo de recessio econdmica ¢
com a enmwrgencia do “nevo smdicalisme™, no interior de um processo de abertura politica do pals.
A necessidade de adaptacdo das empresas  as variaches e exigéncias do mercado motivou a
indastria metal-mecanica brasileira  a investir em novos equipamentos € na reorganizacio do
processo de trabatho, visando aumentar sua competitividade através da reducio de custos
{principalmente com mio de obra.). do aumento da produtividade, do aumento do controle sobre o
processo de produgdo e da diluicio da resisténcia dos trabalhadores {(Leite. 1994 a ¢ b: Gitahy.
1994, Aradjo e Gitahy, 2003, Aratjo e Oliveira, 2004).

Segundo as autoras acima mencionadas, embora este processo tenha se intensificado em
meados dos 80, a ado¢lo de uma estratégia mais ampla e coordenada de introdu¢do de inovacdes
teenologicas ¢ organizacionais (implantacio de mini-fabricas efou células de producdo; mudancas
nos postos de trabalho com énfase na polivaléncia, € novas técnicas de gerenciamento da produgio,
coavie o i g thime, Conirole Estaristico de Processos -CEP e Kanhany se iniciou de fato a partir
du 1990 devido & abertura da ceonomia, que acentuou as pressdes por qualidade e produtividade.
Observou-se a partiv dai uma intensificacdo dos processos de externalizacio da producio
{tercerrizagio) ¢ dos investimentos em programas de qualidade ¢ produtividade - que incluiram

investimentos em capacitacdo da mao de obra. reducdo das estruturas de cargos e saldrios ¢



methoramento das relacdes com os trabalhadores (Leite, 1994 a ¢ b. Gitahy, 1994, Aratjo ¢ Gitahy.
2003, Araujo e Oliverra, 2004). Juntamente com este processo. observou-se também uma tendéncia
ao enxugamento da mioe de obra {tende como conseqléneia o aumento do desempregoe na
calegoria). ¢ ao aumento da produtividade por trabalhador' .

O estudo de Aragjo e Gitahy {2003) verificou que ¢ processo de reestruturacio na indastria
doantopeeas mudou a relacdo mter-firmas. motivando a introducio de inovacdes tecnologicas ¢
sorenciats onrtodes os niveis da cadela produtiva metal-mecanica . inclusive nas pequenas e médias
cimpresas [ormecedoras. Uma vez que as empresas maiores (clientes) sofreram pressdes do mercado
para reduzir scus custes ¢ melthorar a qualidade dos produtoes, transmitiram estas exigéncias para
suas fornecedoras. Estas, pressionadas pelas suas empresas-clientes, foram também obrigadas a se
reestruturar, implantando procedimentos para melhoria da qualidade ¢ aumentando sua flexibilidade
no aiendimente aos clientes. A reestruturacdo das fornecedoras passou pelo aumento dos
imvestimentos em automacdo da produgdo. pela implantacdo das mini-fabricas ¢ das células de
producdoe: pelo use do trabalho polivalente; e pela adequacio as certificagdes 150 96607 9001
através da adocdo de sistemas flexivels de organizacio do processo de traballio. como o jusr i
tine/kanban € o Contrale Estaristico de Processos. As autoras  enfatizam também o fato da
incvagdo ter trazido consigo uma redefinmic3o na divisdo e no conteudo do trabalho através da
amphiacdo das atribuigdes do trabalhador da producdo. para o qual transferiram-se as atividades
refacionadas & formalizacio da qualidade ¢ & manutencdo de rotina,

B euira vertente. o estudo de Leite e Rizek {1998), também sobre as cadelas produtivas na

de Sdo Paulo. constatou a existénela de uma cadeia produtiva em cuja ponta encontrava-se o

gualtlicado. a negociacdo com os trabalhadores. investimentos em freinamento.

wmritifuncionalidade ¢ saldrios mais altos; havendo. no entanto, a predomindncia do trabalho
precarizado ao longo desta cadeia. ou seja. nas empresas fornecedoras. para as quais sio

transferidos os Onus da estratégia da competitividade.

Y abe ressaliar. com base nos estudos de Leite (1994 a). que a tecnologia € uma via dv mao dupla: ao mesmao
tempo em que produz efeitos sobre a sociedade, ¢ uma construcio social, expressande  uma correlagio de
forgas enire grupos sociais. Os trabalhadores constituem uma parte ativa do processe de introducdo da
movacde tecnoldgica nas fabricas. influindo em seus rumos e no modo como a tecnologa pode ser utilizada
pelas empresas. Em contrapartida. as mudangas provocadas pelas inovagdes tecnoldgicas no conteado do
trabalho, nas qualificacdes. nas condigdes de trabatho e nas relagdes de poder atuam de lorma importante no
processo de definicdo da identidade operdria. Assim. a implantacdo de inovacdes no maquinario ¢ a
reorganizacdo do processo de trabalho nao constiuem um processo homogéneo. Ao estudar e comparar a
miroducdo de inovacdes em duas empresas, 2 autora observou que ambas diferem substancialmente na
manewra de mmplantar as inovagdes organizacionais e as politicas de gestdo da mio de obra. Assim, ndo se
pode falar na tendéncia a um determinado padrio de inovacio tecnoldgica ¢ de uso da forga de trabatho, A
definicae do padrae de uso da mio de obra em cada cmpresa resulta da correlacde de forgas entre
trabwlhiadores o empresanos.



Na cadeia produtiva metalurgica, as mulheres trabalhavam geralmente em firmas chamadas
“terceiras” (firmas de pequeno ¢ médio porte contratadas para prestar servicos para as empresas
meiores) cuja caracteristica principal era o trabalho precario, insalubre e mal remunerado. Diversos
esticlos detectatam que, nas empresas metaldrgicas. inclusive as de grande porte. as mulhores
concentravam-se nas finhas de montagem (ou. mais recentemente. em células de producio),
ocupando os postos de mais baixa gualificacio - que exigiam acuidade visual ¢ capactdade de
realizar atividades repetitivas ¢/ou fidar com pecas pequenas. executando movimentos delicados e
ageis. Os homens, por sua vez. além de trabalharem nas linhas de montagem ¢ células, eram
alocados em setores onde o trabalho era considerado “pesado™. ou seja. requeria grande esforco
Hstco {a exemplo das seedes de estamparias onde operavam grandes prensas. ou no carregamento

dematenial) ¢ nos setores insalubres (por exemplo. a pintura ou o manegjo de substancias 16xicas).

1o cansiituirem a maioria nos sctores onde havia exigéncia de conheeimento téenico de nivel

> & sUperion conlo as ferramentarias ¢ laboratérios de analise. Tal divisio configura o nitido

T
enguakiramento de mulheres ¢ homens em estercdtipos  ligados as qualidades “naturais™ de cada
sexo. Bsses estudos também verificaram que. para as mulheres era muito dificil o acesso a
treinamentos de conteudo téonico e, por conseguinte. & ascensfo profissional. Os treinamentos
dirigidos a elas tinham, em geral. conteidos comportamentais, apelando para mudancas nas
posturas das {rabalhadoras, no sentido de estimular sua colaborac@o com a empresa.(Posthuma ¢
Lombardi. 1996; Posthuma, 1998, Gitahy. 1994; Leite. 1994 b, Araljo ¢ Oliveira, 20043,

Na regido do ABC observamos, através de diversos depoimentos e da visita a uma empresa
tornecedora de componentes elétricos (lampadas ¢ sistemas de ar condicionado) para automaévets,
uma lendéncia a gradativa redugdo do contingente de trabalhadoras:

“Hoje. ¢ uma briga para manier o emprego de uma mudher li dentro, Se eles achaim
brecha para demitiv ¢ pdr um homem, rapidamente eles fazem isso. Entio tem gL Hmar muito
citidacl conp as mullieres que estdo i dentro () eram quase 300 trabalkadoras hd 5 anos atris o
Bope ren 200 rabalhadoras, ¢ hoje (na minha secio) s6 tem 28 mulheres ()"

Fmvalgumas empresas de autopegas do ABC, houve a introducio do trabalho em células.

ranle o periodo de coleta de dados (jultho de 1999) tivemos a oportunidade de visitar uma
cmpresa em que o sistema de células de producdo fol implantado, o que nos permitiu observar
como um sistema deste tipo funciona. Nas células. todas compostas por mulheres, a disposiciio das
maguinas tinha o formato da letra U. As operdrias trabalhavam em pé, e cada uma iz passando por

toda a sequéneia de maquinas, de modo que cada operéria produza a peca do comeco ao fim.

UM X P {represeniante sindical no local de Trabalho numa empresa de autopecas em Sao Bernardo),
entrevisia concedida em (08/07/19990.
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Na entrevista com a Comissio de fabrica ¢ com o téenico de seguranca desta ompresa,
soubomos  gue este sistema era denominado  ALPS (Atingir a Lideranca em Processos
Svplificodnsy. Tal sistema fol apontado por rodos os entrevistados como um avanco- no tocante 4
crgonomia, condicdes de trabalho e diminuicio dos riscos de LER - em relacio ao modelo de célula
adotado anteriormente, com postos fixos - no gual a producio organizava-se numa mesa em forma
de circuto. onde cada trabalhadora. sentada, fazia apenas uma parte do produto.”

fntretanto, na observagiio do funcionamento do processo é possivel perceber que, apesar de
haver uma rotacdo das tarefas. isto n@o significa necessariamente o fim do risco de LFR. Levando
om conta a duracao da jornada de trabalho (8 horas ¢ 48 minutos, com pausa apenas para ¢ almoco),
a permanencia de maquinas antigas nestas células (que exigem muito esforco das mios) e o fato do
ritmo de trabalho ter sido intensificado. esta suposicio torna-se bastante questiondvel. Na verdade.
mesmo com o rodizio, a quantidade de tarefas repetidas ainda era elevada. A Comissio de Fabrica.
aquele momento. procurava negociar dois perfodos de pausa (pela manhd e 2 tarde). mesmo
porque todo o servigo executado era feito de pé pelas trabalhadoras.

Cabe acrescentar. ainda. que a introducio deste modelo de célula estava ocorrendo em
virins cmpresas de autopegas da regido. sobretudo aquelas em que a imtrodugdo de inovaghes
arcanivacional estava mais avancada. Para este tipo de célula, segundo o depoimento de uma
siianie sidical. trabathadora de outra empresa no ABC, as mulheres eram preferidas, pois se
i de win tpo de trabatho minucioso. no qual os homens — na visdo das empresas ¢ da propria
sindieahsta - ndo aiingivicin a mesima produtividade ¢ a mesma guedidade. A pesquisa de Aratjo e
Oliveira (2004) verificou a presenca de trabalho celularizado em viarias empresas. Dentro das
equipes multifuncionais que compunham estas células ndo existiam postos fixos e as trabalhadoras
QpETAVam Varias maquinas num sistema de rodizio, sendo também responsaveis pelo controle de
qualidade dos produtos montados e pela limpeza, pela manutengio das maquinas ¢ pela organizacio
do tocal de trabalho. Em outras empresas estudadas pelas autoras, as células eram organizadas de
acordo com o formato tradicional com base em postos fixos e tarefas repetitivas. Além disso. em
todas estas empresas, o trabatho em células nfio era dominante, sendo grande parte da montagem
das autopecas realizada em linhas de montagem tradicionais e taylorizadas.

De maneira geral, o trabatho da mulher metalirgica caracterizava-se por ser também
bastanie sujeito ao controle ¢ a pressdo por parte da chefia, pressdo exercida muitas vezes de forma
desrespeitosa ou aré humithante, Neste sentido, a implantagio de trabalho em grupo e células de
producio nas [rmas que empregavam mulheres acenou com a possibilidade de reduzir e/ou

“Comissio de Fabrica de uma indastria de autopegas em Diadema. Entrevista com a Comissdo de Fabrica

dasia cnpresa. concedida em 150799,
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climinar ¢ papel coercitivo da chefia. Aranjo e Olwveira (2004) constataram a existéneia, em uma
das cmpresas de seu estudo, de novos dispositivos de controle. a exemplo de um painel eletronico
na entrada de cada célula, através do qual eram controlados os procedimentos de producio. o
numero de pegas tabricado por hora. os erros (pegas defeituosas), e 0s tempos mortos (por meio de
um dispositivo que acendia uma luz assim que a trabalhadora deixava o seu posto). Tal painel tirou
das mios das chefias a tarefa de controle das idas das trabalhadoras ao banheiro. A existéncia de
maguings com aclonamento automatico e de dispositivos a prova de erro tambénr constituia
siimento. aparentemente neutro ¢ objetivo - de controle do processo de trabalho. através do
anente de padronizaciio das operagdes na producio {Aratujo e Miveira, 2004).

o depoimento abaixo. uma militante sindical ilustra o fato do controle dos trabalhadores o
srabalhadoras passar a ser executado pelos proprios(as) colegas de wrabalho, apds a introducio do
irabalho em células. Obrigada a sair fregiientemente de seu posto para atender aos trabalhadores que
a chamavam, M.L.P passou a ser questionada pelas proprias companheiras:

“(..) néo é mais o chefe que cobra, é o trabalhador que diz: ‘Vocé ndo esta colaborando!’
Lniciden? Os proprios trabalhadores ali. wm com o outro.f..) Antigamente era o chefic gue
questionava, ameagava com demiss@o.. () guando foi criado o sistema do célula, ou irabalbavea
s com mulhieres colando pegas.(..j elas comegaram a cobrar de mim. chegaram a fazer rovnido.
Uina menina [d que achava que ia ser promovidu a chefe. disse: "Olha trabalhar com vocd nio deo!
Criow wm monie de sinagées! Vooé prejudica a gente! Pelo fato de.. toda hova aleudn chamear.
(o) elus sempre achavam que eu estava prejudicando elas... O chefe chegava ¢ falava: “Olha.
prodicdo aqnl ndo esid saindo! Por gue néo este saindo? " Elas tinham gue falar: Eal. "

A pressio para o cumprimento de metas de producio e para o aumento da qualidade indugz
1oesiv controle mtemo nas células ¢ equipes, eximindo as chefias deste dnus e dificultando,
inciusive. a acdo sindical.

Acategeria metalurgica do ABC. de maneira geral. teve seu contingente bastante reduzido
o lace dos cortes provocados pelo processo de regstruturagdo produtiva. Dados da RAIS-MTE
mostram que, entre 1989 e 1999 foram perdidos 118567 postos de trabalho, ou seja. a categoria
diminuiu 56%. O contingente masculino reduziu-se em 55.73% (102883 trabalhadores). passando
de 184606 trabalhadores (87.2% do total de trabalhadores e trabalhadoras metalirgicos em 1989)
para 81723 trabalhadores (87.76%) em 1999. O nimero de mulheres diminuiu 57.9% (15684
trabalhadoras), o que fez com que a proporcdo de trabalhadoras na categoria. entre 1989 ¢ 1999,

passasse de 12.8% (27087 trabalhadoras) para 12,24% (11403 trabalhadoras). Como vimos. ocorreu

“MLLX. P08 de julho de 1999,
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do fare uma reducdo de postos de trabalho  ~ para ambos os sexos. Entretanto. tratou-se de uma
redugiio em nameros absolutos. pois quase ndo houve alteracdo na proporciio de mulheres e homens
entic os wrabathadores metaldrgicos.

Atravds da tabela 1 podemos examinar o movimento da forga de trabalho entre as empresas
metalurgicas. Entre os metalurgicos do sexo masculino. observamos entre 1989 e 1999 uma
reduc@io de 79908 postos de trabalho (63.46%) nas empresas grandes — com 300 ou mais
trabalhadores, tendo havido também  uma redugdo de 22.765 postos de trabatho (37.63%) no
contingente masculine empregado nas firmas com 100 a 499 trabalhadores. Ja as empresas gue
possuiam de 30 a 99 trabathadores cortaram 3329  postos de trabalho masculinos (queda de
35.81%). Pode-se observar. numa outra vertente. 0 aumento de 3.119 postos {31,57%) em empresas
com até 49 empregados. Tais modificagdes reduziram o numero de empregados das grandes
emipresas no total masculino da categoria metaltrgica, que em 1989 era 125.926 (68.21% dos

trabalbadores) ¢ passou a ser 46.018 trabalhadores (56.31%) em 1999,

1)s

a us metalurgicas, a redugdo de postos nas empresas com mais de 500 trabalhadores foi
siada mais radicel foram perdidos, entre 1989 e 1999, 9923 postos de trabalho dos 13392

-
/

existenios e 1989 (queda de 73%). A segunda maior queda ocorreu enire as trabalhadoras de
frias com 100 a 249 empregados (que passaram de 9228 para 3882 mulheres. declinando
37.93%}. As empresas com 30 a 99 empregados também cortaram 1228 trabalhadoras {queda de
33.09%). Em contraste. houve um crescimento de 41.61% (813 postos de trabalho) entre  as
irabalhadoras empregadas em firmas com até 49 funcienarios. Ao contrario do que ocorreu com a
forca de trabalho masculina. houve uma substancial alteracio na distribuicio das trabalbadoras
entre empresas de distintos tamanhos. As metalurgicas alocadas em  grandes empresas. que eram
30.18% do total da mio de obra feminina em 1989 passaram a ser 32,18% deste total em 1999,
enquanto  as (rabalhadoras em empresas menores {(com menos de 30 empregados). que
representavam apenas 7.21% do total em 89, passaram a englobar 24.23% em 99. Cabe ressaltar
que a mator parte das trabalhadoras em 1999 (7.734. ou 67.83% do total feminino) estava
concenirada em empresas com menos de 500 trabalhadores. Em 1989, 49.82% do total de mulheres
¢13.49% trabajhadoras esrava alocada nestas empresas,

i orelagdo a estes dados ¢ & realidade especifica do ABC paulista é necessério tecer
algamas consideragdes. Lm primeiro lugar, até o inicio dos anos 80 a industria metalurgica —
sobretudo as malores empresas. como as montadoras de automoveis ¢ as indastrias de autopecas -
empregava um  enorme  contingente de trabathadores {em sua muaioria, desqualificados ¢

semiqualificados) que realizavam tarefas simples de montagem e operagdo de maquinas. Entre os
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anos 80 e 90. a conjuntura recessiva somou-se a0 movimento de adequaciio ao novo cenario
competitivo, que levou a introducdo de tnovagdes tanto tecnoldgicas quanto gerenciais.

Tabela 1 Metalurgicos do ABC- Emprego segundo Género ¢ Tamanho de Empresa

KLyl FORY 19499 1998 vuriacdo  variaciio

i e o
ISTRCTETEIE HSR0 533 12.99v 0 (39 3w 3157
9243 34 946 7.3 31te 3157
LN I A0S 21EG 10TRE 2048 =22.765 -87.03
[HS vacdus INO6O4 2097 205339 3250 ~12.135 -31.36
s de 280 HAOIZ 7008 35464 6750 ML T48 -62E9
SEHT o s 125026 s820 46018 363 ST 908 ~03.46
wital de hamens 184606 T 81723 10 102 883 <3313
RN TERERE
ate 49 empregados 1 454 F20 26T 2407 813 4161
de St 04 2343 $.54 1185 9.52 -1.228 -33.09
100 5 A0y D228 3407 882 3404 -5340 -87.493
W 244 empregados RO9E 330w 3736 3034 -3.235 -36.20
auim de 249 1RG0 6681 5067 4970 -12.429 SGR.68
muenos de S0 13495 4982 7734 67.83 -3.761 -42.69
SUHE ou s 13592 3018 3669 328 -9.923 -73.01
Toat de mutheres 27087 t 11403 100 -15.684 ~37.90
Talal categoria 211693 100 93126 100 -118.367 -36.01

Fonte: Elaboracdo propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho
Tas fatores motivaram intensos cnxugamentos de pessoal nas grandes ¢ médias SHIPresas

da cadeia produtiva metaltrgica. em especial, nas montadoras e nas maiores industrias de
Atopecas. o que explica a enorme reduciio de postos de trabalho nas empresas de grande porte. para
@ waicgonia como un tode. O prineipal grupo atingido pelos cortes de pessoal foi a enorme massa de
watalbadores desyualificados ¢ semiqualificados, como veremos adiante. Por outro lado. na cadeia
sctalurgicas as grandes ¢ médias empresas adotaram a externalizacio da preducio como forma de
reduzir cusios, através da subcontratacio de pequenas empresas para a realizacio de algumas erapas
da produclio. A extemalizacdo da producio levou ao aumento da demanda de trabalho para
pequenas empresas. o gue levou ao aumento dos postos de trabalho (1anto para homens, quanto para
muiheres) em empresas de menor porte. Na industria de autopecas. que desde a década de 70
constituia um nicho feminino, os cortes de pessoal e o recurso a terceirizacio foram instrumentos
intensamente utilizados na busca da reducio de custos. Logo, a diminuicio do contingente feminino
nas grandcs empresas ocorreu a0 mesmo tempo e proporcionalmente ao aumento do ndmero de
mutheres nas pequenas empresas, configurando uma verdadeira “migracio™ de trabathadoras das
primeiras em diregio &s segundas.

Atabela 2 nos traz os dados relativos ao tempo de trabalho numa mesma empresa por sexo.
Atraves de sua andlise percebemos  uma queda geral (76.13%) do ntmero de trabalhadores com

menor tempo de empresa {menos de 3 meses). Na realidade, ha uma reducio de postos de trabalho
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o todas as faixas de tempo de servigo. mas os maiores cortes (reducdes de mais de S0%)
atingiram os trabalthadores com menos “tempo de casa™.

Dentro do contingente masculino os maiores enxugamentos entre 89 ¢ 99 vitimaram
irahathadores com at¢ 2.9 meses (perda de 8243 trabalhadores. 76%). ¢ aqueles com 3 meses a 2.9
anos de servico (que passaram de 75.260 para 22.384. numa reducdo de 52876 trabalhadores. ou
seia. 70.26%;). Os trabalhadores com mais de 5 anos de servico. que eram 66046 (35.78% do (otal
masculino) em 1989, tiveram seu contingente reduzido para 44232 trabalhadores {uma perda de
23814 postos. isto €. de 23.81%;). Deste modo, passaram a constituir 31,68% do total masculino da
caregoria metallrgica em 1999,

As metalirgicas com menor tempo de empresa (menos de 3 meses de servico). que eram
T eny 19RYL reduziram-se a 488, 4.28% do total de mulheres na categoria em 99 (queda de
Te06% ) Tambem ocorreram corles drasticos de trabalhadoras com 3 meses a 2.9 anos de empresa;
o aamero de postos de trabalho caiu de 14.361 para 4.368 (numa queda de 69,38 % - ou 9993
rabalhadoras). Eotre 1989 ¢ 1999, observamos também que o contingente de mulheres com mais de
> anos de empresa no total feminino da categoria caiu 24,.91% (perda de 1.471 postos de trabalho).
Cabe notar que apesar desta redugdo. os cortes de postos de trabalho nas faixas com menor tempo
de servico alteraram a proporgdo de trabalhadoras mais antigas {com 5 anos ou mais de servicoe) no
otal de mulheres metalirgicas: em 1989 elas eram 5.906 num total de 27087 trabalhadoras
i.8%). Em 1999, passaram a constituir 2 maior parcela percentual das metalirgicas; 38.9%%
(4.435 num total de 11403 trabalhadoras).

O conjunto destes dados indica um processo de estabilizagiio da for¢a de trabalho de ambos
os sexos. Em primeiro lugar, os cortes de pessoal, como vimos, atingiram mais acentuadamente
aguele contingente que. até a década de 80, constituia a maioria da categoria: trabalhadores e
trabalhadoras desqualificados ou semiqualificados. principalmente nas maiores empresas. Uma
coracteristica deste setor da forga de trabalho era a intensa rotatividade, uma vez que a baixa
qualificacde das tarefas realizadas (a montagem, por exemplo) permitia as empresas admiti-los ¢
demiti-los com grande facilidade, como forma de reduzir os custos com méo de obra. A introdugiio
de movagoes tecnoldgicas ¢ de novas formas de organizacio do trabatho fabril. principalmente nas
matores empresas da cadeia. reduziu a necessidade desta mao de obra. Grande parte dos
trabalhadores com menor qualificagio que permaneceu na categoria (principalmente mulheres)
acabou compulsoriamente transferida para empresas menores, subcontratadas pelas empresas de
grande porte. Em segundo lugar, muitos dos trabalhadores e trabalhadoras com menos de 1 ano de
servigo eram funciondrios admitidos em cardter temporario, contratados pelas empresas em épocas

de pico de produgdo. A reestruturagio produtiva e a conjuntura recessiva dos anos 90 também



contribuiram para reduzir a demanda deste tipo de mao de obra. O trabalho temporario, a partir dos
anes Y0 passou a ser um expediente menos wtilizado pelas empresas do ramo metalurgico. Como
resultado dos enxugamentos - que atingiram trabalhadores de todas as faixas de tempo de servico.
amda gue em diferentes graus - permaneceram empregados os metalirgicos e metalurgicas com
maior Ttempe de casa”, potencialmente mais experienies e inteirados sobre o cotidiano da empresa.
afcm de como conlirmaremos  adiante - com maior qualificacdio. Notadamente. esta
“estabilizacdo”™ for maior para os trabalhadores do sexo masculino, e isto se deve ao fato das
mulheres da categoria metaldrgica serem tradicionalmente alocadas em setores como a montagem
ou a cmbalagem. caracterizados por tarefas repetitivas e desqualificadas. A mio de obra desses
setores atnda era baslante suscetivel a rotatividade no final dos anos 90,

Tabela 2 - Metallrgicos do ABC — Emprego segundo género e tempo de servico.

1939 1989 1999 1999 variacie  variacie

Masculing Y Yo %
HE 20 meses (1842 587 2599 3R -8.243 -70.03
ad b ano 44068 2287 1E233 0 1377 -32815 SFALEG
3 omeses ald 2.9 anos TR266 77T 22384 2739 ~328TH -70.26
U TIRA37 6106 39480 4832 =T8OS ~66.66
mas de Y anos Y8381 5330 56,733 6943 ~di6dn ~42.33
RIRTHTS NI TR TN AO.046 33 TR 510K 223814 -36.06
ER4GU0 HEY HH} - HO2883 -33.73
29 372 488 328 -1663 -T6.66
ans i oame RFas 3247 277 1909 -66 1800 -75.23
s e 29 e 436l 3302 4368 38.3 ~5993 (0 -69,3%
G rees BRI TROE [ERSIE0N Gl IR0 00 ~67 08
AYREEEY ORI TAN 14602 3G (4 o547 8721 -85 06 3825
RESUISNETRHRIN 5900 2R dd3s 0 389 -[471.00 -24.91]
Totad de mutheres 27087 Ty 11403 1) -15.6084 ~37.450
Potal categoria 211.693 g U3 126 100 -118.567 -36.01

Fonie: Elaborac@o propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho
A tabela 3 mostra uma comparacdo entre o nimero de trabalhadores metalurgicos separados
por faixas de renda, nos anos de 1989 ¢ 1999'°,

" Ao contrdrio das demais variaveis (escolaridade. tempo de servigo e tamanho da empresa). para a variavel

renda houve um problema na base de dados que ndo permitiu a tabulagdo completa dos dados para os anos de
P99 4 PUOR. Oplamos, entdo. por tabular manualmente apenas os dados referentes ao primeiro e dltimo anos
o periodo analisadoe.
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Tabela 3~ Metalirgicos do ABC - Emprego segundo género e faixas de renda - 1989 e 1999,

FORY 1989 1949 1999 variagdo  variacio

Mismcutino %a S %%
a5 SM S3R6T 2908 177800 23002 S361t7 -67.05
B 300 6 700 5M 41817 2265 BTl 14} =33 646 -%(1.46
ate 7 EM 93.684 5183 23921 31T -5 T63 -72.91
At EM 135570 7344 43842 5 e -67.66
mais e 3 SM 126322 6843 63571 TRRG ~6273 -449.68
s e TSR 84505 4579 33400 6780 S29E05 -34.44
s de 10 S 43,619 2408 37479 4587 =714 <1600
tanit du bomens IREES PORITIR 100 - 102883 -55.73
FO0H 5524 4872 -i344) -T0.87
1424 Foto 1407 -2.24) -38.00
R425 0 T D 628G 13R85 -68.7
2R A2 SR 31 -18uA ~24,53
IRAR RN 120 3644 345 R.92
|R&2 .93 2747 2452 918 45,62
2T0RT 0 11403 taf -15.0684 B
Fowd cateparia EARKICES Ty 931264 100 -118.367 -56.01

Fonte: Elaboragdo propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabatho

Percebemos que houve uma intensa reduciic do ntimero de homens nas faixas salariais
mais baixas, fato que denota um aumento da média salarial da mio de obra remanescente. As
maiores vitimas dos cortes foram os trabalhadores que ganhavam até 3 salarios (corte de 67.05%.
36117 empregos). seguidos pelos que recebiam de 5.01 a 7 saldrios-minimos. gue constituiam a
parcela mais numerosa do total masculino em 1989 (de 41817 trabalhadores restaram 8171, numa
reducdo de 80.46%). Tais mudancas fizeram com que a proporcdo de trabalhadores ganhande mais
de T0 salarios-minimos aumentasse. apesar da reducdo de 7140 postos de trabalho (16%) entre 1089
¢ 1999 Os trabathadores nesta faixa salarial, que eram 44,619 de um total de 184.606 homens
(24 18%) passaram a ser 37.479 num total de 81.723 (45.87%) em 1999.

bnire 1989 ¢ 1999, as trabalhadoras que recebiam até 5 salarios-minimos passaram de
FR905 para 3324 (queda 70.87%). Entre as mulheres que ganhavam de 5,01 a 7 salarios-minimos
houve uina perda de 2240 empregos (38.09%). No entanto, ocorreu também um  crescimento de
48.62% ne numero de trabalthadoras que recebiam mais de 10 salarios-minimos (913 postos de
trabatho), O grupo de trabathadoras em faixas acima de 10 saldrios-minimos aumentou sua
participacio, passando de 1.882 trabalhadoras em 89 (6,95% do total feminino) para 2797
{24.52%) em 99. Cabe ressaltar que, em 1999, a maioria das mulheres (62.89%) concentrava-se nas
taixas de remuneracao até 7 salarios-minimos (contra os 84,25% existentes em 1989}, enquanto os
homens. em sua maioria (67.8%), localizavam-se nas {aixas acima de 7 salarios-minimos (contra os

45.79% de 1989),
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81723 (55.38%). ou seja. houve a perda de 67,13% dos postos de traballio (92.439), Entre oz com
mais de 8 anos de estudo (ou seja, um conjunto de trabalhadores que abrange desde que miciaram o
2" grau ai€ os que completaram o curso superior) houve uma perda de 9.863 postos de trabalho
(21.29%). o que ez com que sua participacdo proporcional na categoria aumentasse. entre 89 e 99,
de 25.09% {46.323 trabalhadores) para 44.61% (36.460). Dentro deste conjunto, podemos destacar
o5 trabathadores com 27 grau - completo ou ndo — que passaram de 29.480 para 23.056. uma perda
¢ HA2E empregos. ou 21.8% que. no entanto, aumeniou a participacio percentual desses
A iaderes de 15.97% para 28.21%mnesse perfodo. Tabela 4 Metalurgicos do ABC - Emprego

sepinde pénera e escolaridade,

1989 1989 999 9% vartacio  variacioe

[T 0

Masculing

RIUEHERCI 2385 3921 14707 1799 -57678 -T9.68
ate to. Grau 137702 8913 43263 35338 -92430 6703
Zoogrnu em diante 46323 25060 36460 4461 -G863 -21.29
2o Grau {compiing 29480 1597 23036 282 -6424 -2179
supLrior icompeind 16843 G420 13404 Hh.4 <3439 -20.42
supertor Comp, 10639 3,76 gisn 997 -2434 -23.40
total de homens 846046 0 31723 100 112883 -33.73
feminme

aid i sdrie 76 2R.T2 1365 1197 <3896 -RE.20
atd 1o, Grau 165361 61,14 4476 39.2% -12085 -1297
2oarau om diante 3417 3843 6927 6074 -3490 -313.50
2o, Goran COMPINC 6618 2443 3894 348 -2724 -41.16
SUPCHOr (CoTp i 3Tew a2 30633 20359 =766 2016
spnerios Olomp TERA G485 2150 (803 276 14,66
Toad de mniliergs IT0ORT i 11403 M 15683 <5790
Patal eategoria ERR R I 93,126 100 -11K8.367 -56.01

© laboraciio propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho
€ mesimo ocorreu entre os trabalhadores com curso superior (completo ou incompleto): de

FOSH3 {9.12% do total masculino), passaram a ser 13.404 trabathadores (16.4%), numa queda de
204720,

Houve uma diminuicio radical dos postos de trabalho entre as metalirgicas que cursaram
até a 8" série: das 16.561 trabalhadoras (61.14% do total de 27087 mulheres) de 1989, restaram
4.476 (39.25% de 11403 mulheres). havendo assim uma queda de 72.97%. entre 1989 ¢ 1999, As
mulheres com segundo grau — completo ou incompleto - foram comparativamente menos atingidas:
das 6618 metalirgicas que existiam em 89, restaram 3894 em 1999 (queda de 28.3%). As
trabalhadoras com nivel superior (completo ou em andamento), por sua vez. passaram de 3.799 em
1989, para 3.033 em 1999 (perda de 766 postos, 20,16%). Cabe ressaltar. no entanto, que ocorreu
um creseimento do niimero de trabalhadoras com nivel superior completo, de 1883 em 89 para

2159 em 99 {aumento de 14.66%). elevando desse modo, sua participagio no total feminino de
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Sobre esle aumento das médias salariais da categoria metallirgica ao fongo do periodo
anatisado cabe tecer algumas consideracdes. Primeiramente. cabe lembrar (que a regido do ABC
conveniva grandes multnacionais. sobretudo montadoras de automoveis.

Fais empresas caraclerizam-se por pagar salarios allos  em comparacio com as demais
cmpresas da categoria. Além disso. a forga de trabalho  destas empresas até hoje ¢
predominantemente masculina. o que constitui um dos fatores explicativos da diferenca salarial
entre homens ¢ mulheres, estas concentradas em pequenas ¢ medias empresas  do setor de
autopecas, que paga saldrios comparativamente menores. Em segundo lugar. observamos
anteriormente que os cortes de pessoal tiveram como resultado a estabilizaciio de uma force de
trabalho com mais anos de servigo. Até o inicio dos anos 90, as empresas da categoria costumavam
conceder aumentos por tempo de servigo (pratica que vem caindo em desuso. sendo substituida por
outros tipos de beneficios. como a PLR - Participacio nos Lucros e Resultados) o que levava os
trabathadores mais antigos das empresas a atingir um elevado patamar salarial. Além disso. a alguns
dos trabathadores mais antigos ¢ experientes era facultado o acesso a promogdes para pestos de
trabaiho mais bem remunerados. Neste sentido, a maioria das mulheres (62.89%). por se encontrar

cencentrada o postos de trabalho de baixa qualificacdo e mais sujeitos & rotatividade. ainda

i e 19990 rendimentos inferiores a 7 salarios minimos mensais (contra 31.72% dos
Romensy. B tereeiro lugar, cabe ressaltar também o que afirma a bibliografia discutida neste
capituior as mulheres dificilmente conseguem ascender profissionalmente, sendo-lhes niegadas
promocoes. Assim. embora a média salarial feminina tenha aumentado entre 1989 ¢ 1999, o
confinamento das metalirgicas em “guetos ocupacionais™ gera uma grande discrepancia entre as
medias salariais feminina e masculina. Um quarte ponto a ser destacado € que a maior parte dos
trabalhadores e trabathadoras demitidos ao longo do periodo era de baixa qualificagdo
(principalmente operadores ¢ montadores). que constitufam a maioria da categoria até a década de
80, Embora tenham sido também eliminados varios cargos intermediarios de chefia durante o
processo de reestruturagdo produtiva, foi aquele contingente, que recebia salarios mais baixos. o
mais atingido pelos enxugamentos. Por ultimo, nio se pode desprezar o peso do ator coletivo que
represenia a calegoria. As negociagdes realizadas pelo  Sindicato dos Metalurgicos do ABC -
alicercadas pela mobilizacio dos trabalhadores no “chio de fabrica”™ — contribuiram para reduzir as
pordas salarins 2o longo dos sucessivos planos econdmicos.

fleorreu tambem  uma mudanga importante no perfil da categoria metalargica quanto ac
aratt do escolanidade. Os trabalhadores do sexo masculino nas faixas escolares até a 8. série
compicta foram mais duramente vitimados pelos enxugamentos ocorridos entre 1989 e 1999,

passando de 137.702 trabalhadores de um total de 184606 (89.13%) para 45.263 num total de
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6.95% para 18,93%. Entre os homens da mesma faixa de escolaridade ndo ocorreu o mesmo. Pelo
contrario. eles passaram de 10.639 {5.76% do total masculino) para 8.150 trabathadores (9.97%),
tendo ocorrido uma gueda de 2.489 postos de trabalho (23,40%) entre os anos de 1989 ¢ 1999

Assim. de modo geral, houve um aumento da propor¢io de mulheres de faixas de
escolaridade mais allas. ou seja. acima de 8 anos de estudo que, apesar da perda de 3490 postos de
trabatho (33.5%) — uma vez que eram 10.417 em 1980 e passaram a ser 6.927 em 1999 - tiveram
sua participacio percentual no total feminino da categoria elevada de 38,45 para 60,34, tornando-s¢
a parcela mais numerosa dentre as metaltrgicas.

O conjunio destes dados mostra um enorme impacto dos corles de pessoal sobre
trabalhadores com menor escolaridade. em ambos os sexos. Podemos concluir que a maioria destes
srbelhadores ¢ trabalhadoras  encontrava-se  dentro da  grande massa de metalirgicos
sermguatilicados ¢ desqualiticados (operadores de maquinas e operarios de linhas de montagem).
duemitidos entre 1989 ¢1999, Embora tenham havido demissdes em todos os niveis hierarquicos -
sclusive em cargos de chefias e nos setores administrativo ¢ téenico (engenheiros, por ex) - a
recstruturacdo produtiva no setor metalirgico afetou negativamente — através da perda do emprego -
os menoes escolarizados, uma vez que a introducdo de inovacdes no maquinario ¢ nas formas de
organizacdo do trabalho demanda dos trabalhadores habilidades e qualificacdes aprendidas através
do ensino fermal efou téenico, como por exemplo, a leitura de dados. graficos ¢ manuais ¢ a
exccucdo de caleulos matematicos. Essas habilidades cada vez mais necessarias no trabalho fabril
acarretam duas implicacdes. Em primeiro lugar, a maior exigéneia de escolaridade leva as emipresas
a descartarem os trabalhadores e trabalhadoras menos escolarizados. Em segundo lugar, essa
exigéneia. somada & um cenario de desemprego e de elevada oferta de mao de obra. leva as
empresas a preferirem. no momento da contratacio, trabalhadores e trabalhadoras com. no minimo.
1", grau completo e. mais recentemente, com 2°. grau completo. Entretanto, essa exigéncia de maior
cscolaridade ndo necessariamente significa o desempenho de tarefas em que as habilidades de
eiturs o cu matematica. adquiridas no ensino formal, sejam necessarias. O caso da forca de trabalho
femining ¢ exemplar deste fato: a bibliografia discutida e os dados apresentados até o momento nos
penmitem alirmar que, apesar de mals escolarizadas gue seus colegas homens, as metalirgicas
permanceem wrabalhande na montagem de autopecas, setor que, apesar de sofrer mudancas em
alguns casos {(como a introducio de células de producio). caracteriza-se ainda pela desqualificacio
dos postos de trabalho. pela repetitividade e padronizagdo das tarefas e pelos baixos salarios. As
mulheres com 17, ¢, principalmente, 2" grau, sdo preferidas pelas empresas, niio pela necessidade de
maior qualificacdo. mas devido & elevada oferta de mio de obra feminina escolarizada. num cenario

de crescente desemprego. As analises sobre o mercado de trabalho brasileiro realizadas por
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Bruschini (2000) chamam atencdo para o fato da forca de trabatho feminina brasiteira ser mais

cseolarizada gue a masculina. Segundo esta autora, parte significativa das  mulheres ativas no

swreade detrabalhe (38.2%) tem 8 ou mais anos de estudo. Por altimo, é preciso destacar o

cresvimenio do namero de mulheres nas falxas mais escolarizadas, principalmente com curso
siperior completo. O crescimente do contingente feminino nestas faixas de escolaridade foi,
imclusive, major que o do contingente masculino. Os trabalhadores nessa faixa de escolaridade
fazem parte dos seiores situados fora do “chdo de fabrica™, tais como o setor administrativo, o setor
juridico ¢ o departamente de recursos humanos. Entre os profissionais destes setores
{administradores, gerentes, advogados) na calegoria metalirgica ha uma tendéncia ao aumento da
participagdo feminina. fato também detectado por Bruschini (2000) em relagio ao mercado de
rrabatho brasileiro como um todo.

Na tabela 3 podemos visualizar um aumento geral da média salarial para todas as faixas de
cscolaridade, exceto os analfabetos. A média salarial da categoria metaliirgica no ABC cresceu de
7.7 para 113 salarios-minimos entre 1989 ¢ 1999, Para os homens. a média salarial aumentou de
8.1 para 11,7 salarios-minimos enquanto para as mulheres, passou de 4.5 para § salarios-minimos.

Em quase todas as faixas escolares. a média salarial masculina aumentou. Destacaram-se 0s

srahelhadores com a 4% série incompleta - cuja média salarial passou de 5.8 para 8.5 salarios-

wost os com 47 série completa. cuja média salarial passou de 6.9 para 9.1 saldrios-minimos

-

salartos-minimos). e, principaimente os que concluiram o curso superior — que de
2a raidrios-miumos passaram a ganhar. em média, 27.2 salarios-minimos. Os trabalhadores com
segundo grau completo tambdém experimentaram um aumento da sua média salarial que passou de
10.9 para 12.2 salarios-minimos.

tim todas as faixas de escolaridade da m3o de obra feminina também houve aumento das
micdias salariats. Entretanto. para sete das dez categorias da tabela, o aumento da média salarial
variou de 0.5 a 1.5 salarios-iminimos. num periodo que compreende dez anos. Ou seja. entre 89 ¢
Y9 a remuneragiio das trabalhadoras — das analfabetas até as que concluiram o segundo grau -
aumentou, em meédia 1,04 saldarios-minimos, embora evidentemente em alguns anos ocorressein
malores awmenios, como, por exemplo. os anos de 1994 €1995. Excecdes de destaque sdo as
trabathadoras  com curso superior incompleto (que tiveram sua média salarial aumentada de 7.1
para 1.7 salarios-minimos) e as metalirgicas com nive] superior completo {(cuja média aumentou
de 10,4 para 17,5 salarios-minimos).

Observa-se portanio que, além dos aumentos na média salarial terem sido menores para o
contingenic fembmne. persistiram enormes diferengas entre os niveis salariais de mulheres e

nomens. rabathadoras com 47 série completa recebiam, em 99, 4,1 saldrics-minimos a2 menos



que 0s homens com a mesma escolaridade. em média. Em 89 esta diferenca era de 2,7 salarios-
minimos. Trabalhadores com curso superior completo recebiam, em média. 27.2 salarios-minimos.
enquanto as trabalhadoras na mesma faixa escolar recebiam 9,7 salarios-minimos a menos.

Tabela 5 - Metalurgicos do ABC - Renda Média (em SM correntes) segundo Género e Escolaridade

[98% 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 variacdo  variacho

0
“u

Masculino
Analtabete 60 45 47 74 6h 6 64 55 4% -1,2 Sluz
47 S¢rie Ince. 5.8 0.1 3895 97 9 0 9l 8.3 2.7 104
4 Sdric Comp G898 8T 112 e 114 122 103 94 2.2 £l
S S ng n.2 A L L A AR T K¢ B 1.9 309
SN Com TROMEZ 83 LT 16 125127 i G4 1.8 244
z BTS2 426 125 122 112 99 87 0.3 6.6
ha Y d6a 152 189 JRE (74 164 142 122 1.3 17
Superio e 134 202 185 207 2007 205 {94 (7.0 152 2.1 15.7
Superier Com e 30USO2X3 3380 36 328 324 293 272 6.6 320
funorado 9 138 129 K72 85 58 47 37 0 -4.9 16006
Toral SE12A 0 T 142 1A 138 144 1300 (17 36 445

Feminine
Analfubeto 26 360 360 5. 3744 47 42 a4 SR 227
4 Serie Ine 3 40 A0 300 49 47 49 47 44 1.3 436
41 Sorie ('om R 4.0 4.5 3.0 346 R 6.4 5.3 ERY 1.5 437
R8¢y e, 320 406 440 A 320030 48 46 44 13 R
7 Série Com 37 T N S 54 39 560 35 30 £3 33.7
20 Grau Inw, 1.2 b 37 6 60 53 5.2 48 47 (1.4 U4
2 Ciraw Com, S8 I - 9.6 935 R7Y 7.7 7O 65 07 1.7
Supurior ine. JCS T O £ V70 T 0. B U N I S B O T O I O B T 3.6 0.4
Superior Com, 04 172 153 198 203 193 197 181 1753 7.1 674
lenomdo 24 6.0 76 Al A0 43 4.6 33 1.0 2 -1G00
Tenal 4.5 7.4 6% 82 82 Fe 0 8 82 80 3.3 774

1otal categona J7OVER 103 135 137054 136 174 113 36 471

Fonte: Elaboraco prapria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho

bstas desigualdades repetem-se  para as demais faixas de escolaridade ¢ permitem-nos

visualizar distoredes tais como trabalhadoras com segundo oran completo recebendo —em meédia~ 2
b2 g p

saidr dmes a menos que trabalhadores do sexo masculino com menos anos de estudo (4%
serie incompleta) em 1999, Trala-se de uma realidade que observaremos nas outras categorias
prolfissionais abarcadas por este estudo ¢ que se observa no mercado de trabalho de modo geral:
mulheres obtém rendimentos inferiores aos dos homens mesmo tendo igual escolaridade ou. em
muitos casos, credenciais de escolaridade superiores (Bruschini. 2000). Entre as trabalhadoras
mietaltrgicas do “chiio de fabrica”, as distorcdes podem ser explicadas basicamente por dois fatores.
Primeiro. as metalirgicas sdo inseridas pelas empresas em postos considerados “de baixa
qualificacdo”™ - como linhas de montagem e embalagem — caracterizados pelos baixos saldrios.
Segundo. hd uma concentracdo da forca de trabalho feminina em empresas de pequena porte ¢

subcontratadas, caracterizadas por menores salarios e precarizacio das condi¢des de trabatho. Ao
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fonge dos anos 90, como observamos. ocorreu uma verdadeira “migracdo” de trabalhadoras das

s parn pequenas empresas, falo que contribuiu para acentuar as distorgbes. Neste ¢aso. o
excesso do oferta de mio de obra escolarizada combinada com o padrao tradicional de insercio da
forge de trabatho feminina no mercado de trabalho. ou seja, as oportunidades de trabalho para
mulheres - mesmo para as mais escolarizadas - na cadeia metalirgica se abrem, quase sempre. em
postos de trabalho desqualificados.

Entetanto. resta ainda explicar a distorcio existente entre trabalhadoras ¢ trabalhadores
SOnt curso superior. funcionérios dos setores administrativos. As respostas - que explicam as
desigualdades entre homens e mulheres de modo geral - encontram-se nos padrdes cullurais. Nas
representaghes do empresariado ¢ das geréneias. o trabalho feminine ¢ considerado como
complementar ao masculino. Além disso. as trabalhadoras sio vistas como menos produtivas,
devido as suas responsabilidades domésticas. A estas representacdes  soma-s¢  ainda  a
desvalorizacdo das qualificagdes femininas. consideradas nio-técnicas. “naturais™. nio passivels de
remuneracdo {(Cockburn, 1992 Fenson, 1989, Souza Lobo. 1991, Hirata e Kergoat, 1994,
Watomaon, 998 Bruschini, 2000).

A concentracio das trabalhadoras em empresas de pequeno e médio porte ¢ em postos de
rabulho de menor gualiticacio . além das implicacdes salariais. tem também conseqiiéncias sobres
suas condicoes de vida, pois esses postos caraclerizam-se pelos nitidos riscos a saude. devido & alta
carga de esforco. repetitividade ¢ pressdo psicoldgica. Por outro fado. a difusio de inovagoes
teenologicas. quando realizada, nem sempre representou grande melhoria nas condicdes de trabalho
das mulheres.  pois trouxe consigo a intensificacdo do trabatho. Tal fato foi resultado.
principalimente. das novas formas de gestio da mio de obra. que resultaram num aumento das
farefas executadas {que caracteriza o trabatho polivalente ou muitifuncional) ¢ no aumento das
exigéncias de qualidade e produtividade Como resultado. o ambiente de trahalho. apesar das
mudangas, permaneceu igualmente prejudicial 4 saude das metalurgicas tendo como consegiiéncia o
aumento do desgaste fisico e psiquico das trabalhadoras. como verificaram diversos estudos
{Posthuma e Lombardi, 1994, Posthuma, 1998, Amorim. Aragjo e Ferreira. 1999, Aradjo e Oliveira
Z0043.

23 D igrio guimico,

LFramo quimico-pldstico brasileiro caracteriza-se pela pulverizacio produtiva € por ser cada
vz mais heterogéneo em termos de porte das  empresas.dos produtos ¢ dos processos
progutivos. Cuira caracieristica deste setor cra a interdependéncia das partes constitutivas da cadeia

produtivar as frmas que fabricavam produtos bésicos (industrias quimicas propriamente ditas)

h
(8]



forneciam matéria-prima para as fabricantes de produtos intermediarios e essas. para as industrias
de produtos finais (por exemplo. as indUstrias de produtos de perfumaria ¢ sabdes).

Este complexo setor inclui tanto as grandes empresas multinacionais quimicas ¢ farmacéuticas
{eomo Bristol. Rhodia, etc.). tradicionalmente caracterizadas por altos investimentos em tecnologia
o novas formas de organizacdo do trabalho, quanto uma série de empresas de pequeno ¢ médio
porte pouco avtomatizadas. que abrange grande diversidade de produtos: pecas diversas de plastico.
cmibalagens plisticas para bebidas e alimentos (cuja parte principal do maquinario consiste em
Prensis HCioras). resinas, tinlas. vernizes ¢ solventes. sabdes e produtos de perfumaria e produtos
de dimpesza. Sobre esias empresas de pequeno e médio porte hd uma grande caréncia de
mformacdes. A crescente heterogeneidade decorre do fato do mercado ter se tornado mais instavel.
volatl ¢ internacionalizado a partiv da década de 90, com a abertura e a politica econdmica
recessiva, (Melo e Silva ¢ Rizek. 1997),

O setor quimico, criado com a finalidade de produzir insumos para outros ramos da industria foi
implantado no Brasil através da compra de tecnologia (equipamentos ¢ sistemas de organizacio da
producac) importada do exterior. Até a década de 70 a introducio de inovagdes teenoldgicas foi
lenta. Entretanto. a partir de meados da década de 80, a crise econdmica forcou a indtstria quimica
a aumentar sua eficiéncia produtiva ¢ as empresas brasileiras comecaram a se recstruturar para
manter sua competitividade. (Castro. 1998; Melo ¢ Silva e Rizek. 1997 Leite ¢ Rizek. 1998).

Num primeiro estdgio. as mudangas nas inddstrias quimicas visavam a renovacio tecnoldgica
pela introducio da awomacio microeletrdnica, destacando-se os Sistemas Digitals de Controle

buido - SBOD (Castro, 1998: Melo e Silva e Rizek, 1997). A introducio dos SDCDs reduziu

2 wontrole dos trnbathadores sobre o préprio trabalho, ficando este dltimo sujeito as formas de
cortrole do equipamento microeletrénico. A inovacdo também trouxe consigo os cortes de postos
de trabatho ¢ a intensificacdo do trabatho. pois os operadores passaram a operar uma quantidade
maior de equipamentos. Em seguida & substituicio dos equipamentos antigos, implantaram-se
sistamas de controle informatizado de modo a racionalizar os custos e atingir maior competitividade
1o mercade mternacional,

No ipicio da década de 90 o governo Fernando Collor de Mello adotou uma politica econdmica
recessiva, na qual se destacou a liberalizacio das importacdes. Neste contexio de restricio do
mercado  interno, a inddstria quimica realizou ajustes visando reducdo de custos. Assim,
miensificaram-se 0s enxugamentos, cortes de salarios e eliminagdo de niveis hierarquicos. Para
melhorar o aproveitamento de mao-de-obra remanescente (ou “sobrevivente™. foram adotadas

também novas cstratégias organizacionais (Castro. 1998).



Ne periodo nicial do Plano Real. em 1994, a estabilizacdo interna - somada 2 recuperacio da
economia mundial - motivou o reaquecimento do setor. Entretanto. a recessio econdmica que se
seguiu lez com que o nivel de emprego na industria quimica fosse paulatinamente se reduzindo.

Hstudos sobre a mtroducido de inovacdes tecnoldgicas nas grandes empresas do setor (Melo e
Sitva e Rizek, 1997) apontam para um processo de reestruturacio bastante heterogéneo. variando
entre as firmas e mesmo. dentro delas. Em varias empresas, coexistiam maquinas medernas ¢
antigas, setores modernizados e outros onde ndio houvera investimento. Certas fabricas destacavam-
se pela introduc@o de células com alto grau de autonomia e de novos sistemas de organizacio da
producdo (como a manutencio preventiva -TPM. kanban ¢ CEP). assim como pelos altos
mvestimentos no treinamento dos trabalhadores, visando habilita-los para o desempenho de trabalho
sultifuncional ¢ tarefas de manutencio (Melo e Silva ¢ Rizek, 1997). Em outras empresas a adocio
ke drsbatho e cquipes ndo alterou. na prética. a estrutura da divisio de se¢des € postos fixos de
frahalho, havendo. portanto, a combinaciio de novas estratégias de gestdo con formas tayloristas de
organizacio do processo de trabalho. Por outro lado. algumas industrias nio promoveram mudancas
1 gestdo e e ostrutura de cargos e saldrios no “chiio de fabrica™. predominando a padronizacio de
provessos e tempos de trabalho (Melo e Silva ¢ Rizek, 1997).

s autores acima apontam para uma séric de fatores comuns as empresas pesquisadas. Em
primeiro ugar, tais firmas promoviam a individualizacio das responsabilidades ¢ buscavam o
cnvolvimento dos trabalhaderes e trabalhadoras. numa verdadeira guerra contra a represeniacio
sindical. O processe de reestruturacdo ocorria, em todas elas, sem um padrio de negeciacdo com
entidades sindicais e organizacdes por local de trabalho. Além disso. a utilizacio de trabalho
temporario e da terceirizado pelas empresas fragmentava os coletivos de trabalhadores. recriando as
assimetrias de género, uma vez que as mulheres constituiam o maior contingente de forca de
trabalho subcontratada e/ou temporaria ¢ seus postos de trabalho caracterizavam-se. na maioria das
vezes, pela rotinizacdo e repetitividade das tarefas {embalagem, operacio de prensas injetoras de
pidsticos. corte de rebarbas de pecas plasticas. recravagio de frascos. mspecdo visual, ete.) ¢ pela
preearizacio des salarios e das condiedes de trabalho. Grande parte das trabalhadoras “migrou” das
Hrmas mmores para empresas subconiratadas de pequeno porte. Trata-se de um processo nem
sepre Visivel sobreiudo quando nos baseamos em dados estatisticos obtidos no mercado de
trahatho formal. uma vez que os vinculos empregaticios nas empresas “terceiras’” sao. muitas vezes.
instaveis ¢ sem registro (ou com registro irregular), Essa © ‘movimentagdo forcada”™ de trabaihadoras
oy dire¢do as empresas de pequeno porte implicou em prejuizos nio somente salariais. mas
também & sua saude, Desta maneira. multiplicam-se os riscos de acidentes e adoecimento. {Melo ¢

Silva e Rizek, 19973
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Os estudos de Leite e Rizek (1998). Melo ¢ Silva e Rizek (1997} e Cruz {1996} também
domonstraram gque mutheres quimicas ocupam geralmente os postos de trabalho que exigiam o uso
de capacidades manuais, visuals ¢ auditivas. Segundo Cruz (1996), os percursos diferenciados de
RO e nenimas durante a infancia repercutem no modo como homens ¢ mulheres se relacionam
com o trahalho’ Assim, a organizacio do processo de trabalho na industria quimica. segundo esta
autora. ¢ fetta de modo a isold-las - entre si ¢ do restante do coletivo operario - e torna-las mais
sujeitas a0 controle atraves da coercdo e da violéncia verbal '™,

Para este conjunto de pesquisadores. a introducdo das inovacdes teve pouce efeito sobre o
trabalho das mulheres quimicas. Enquanto o contetdido do trabalho masculino. em varias empresas
vinha sendo enriquecido, o contetdo do trabalho feminino sofreu alteracdes apenas pontums ¢
pouce significativas, permanecendo desqualificado em sua esséncia. {Cruz, 1994; Mclo e Silva e
Rizek. 1997, Leite € Rizek. 1998).

Os depoumentos de duas trabalhadoras quimicas'”, introduzidos neste capitulo a titulo de
complementacdo das informagdes anteriormente mostradas, denunciam a constante fensio
vivenciada no ambiente fabril, Embora vivam em regides diferentes {Campinas ¢ Sie Paulo) e
venham de scgmentos distintos dentro da categoria quimica (inddstia de plasticos ¢ industria de
vacinas para astimats). ambas sofreram no dia a dia do trabalho a intensa cobranca por producdo. a
nressho psicoldpica das ameagas de demissdo, o prolongamento da jornada através de horas extras ¢
vrabalho repetitivo. praticamente ininterrupto.

A primeira trabathadora foi operadora de uma prensa injetora de plasticos numa empresa
paubista de grande porte que Taliu em abril de 1999, Seu trabalho consistia em vigiar uma magquina
que mjetava plastico num molde e retirar deste molde a peca moldada. a gual secava apds 15
scgundos. A pega devia ser retirada rapidamente para que nao ficasse presa no molde, entupindo o
canal de injecao. O movimento repetitivo de abrir e fechar a porta da maquina foi o fator causador
¢o desenvelvimentio de Lesdes por Esforcos Repetitivos. Cabe ressaltar que as prensas mnjetoras

tuncionavam ininterruptamente, no existindo tempo morto. Assim o trabalho desta operaria era

“ Como principal  exemplo desta relagdo entre a educacio diferenciada para cada sexo e o cotidiano do
rabathe. pode-se citar o controle do tempo de trabalho feminino. realizado desde & infancia e aproveitado
pela geréneia das empresas.para a obtengiic de maior produtividade (Cruz, 1996).

A autora detecta. em seu estudo sobre o Rio de Janeiro. um aumento tendencial da  concentracdo de
mutheres em cmpresas de pequeno porte. fruto dos processos de lerceirizacio na indusiria quimica. A
fereeiyacdo agravon a meidéncia de doencas profissionais (danos visuais. LFR. nervosismo etc.) nas
sathodorax, Entretanto, a miedicina do trabatho, baseada num modelo cientifico Ggue ndo higa a situacgio de
halhoe dox muiheres quimicas {postos de trabalho rayiorizados e submetidos a intenso controle ¢ pressao por
odwividade. manipulacdo direta de produtos quimicos sem protecdo) ao adoecimento. acaba por
isibifizar a causa dos sofrinentos e dos riscos das trabalhadoras {Cruz, 1996).

O depommenios foram coletados durante a elaboracio de outro estudo. Conferir Amorim, Aratjo ¢ Ferreira,
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realizado sem pausas, pois caso ndo houvesse alguém para substitui-la. ela deveria se abster
mclusive de ir ao banheiro™.

A segunda operaria trabalhou no setor de embalagem (rotulagem e recravacio de frascos.
carimbo de caixas. inspecdo visual) de uma industria de vacinas em Campinas. Durante o tempo
em que esteve neste setor, hidou com vérios tipos de maquinas acionadas manualmente ou através
de pedais. Entretanto. um dos equipamentos que operou nesta empresa. uma maquina rotuladora.
destacava-se por ser computadorizada. Seu trabalho consistia em abastecé-la com bobinas de
véilos o de zelar pelo sew bom funcionamento. solucionando os problemas mecinicos que
porvieniing ocorressem, Bmbora pudesse contrelar o ritmo desta maquina que operava dentre da
b de producio.MUE. era uma operdria bastante produtiva, pois mantinha a maquina funcionando
pormanentemente. No entanto. o ritmoe de trabalho que havia imposto para si mesma acabou.
consegiientemente. determinando o ritme de trabalho das duas companheiras que tinham que
embalar as vacinas que ela rowdava. A duas companheiras, que como ela. desenvelveram LER. a
culpam pela doenga.

“Comigo na maguina. a gente roudava 72 mil vacinas por dia! Umea maguineg so! ¢.) Al
um dia o gente estava no CRP (as irés Juniasi ¢ as duas chegaram para ming ¢ falaram assim:
Foce viv o que voed fez com a gente? ' (. Por que en dava producio na mdaguinal (. E por guc
clus ficavam embalundo. (..) Eu ado tinka culpa se eu conseguia trabalhar, . ()"

De acordo com o conjunto de informagdes coletado e a com a bibliografia consultada.
podemos concluir que, nos setores do ramo quimico em que predomina o trabaiho feminino. houve
uma intensificacdo cada vez maior do trabalho para o contingente das trabathadoras que escapou da
demissie. A despeito do aumento do seu grau de escolaridade. esta mio de obra feminina.
sontinuava concentrada em postos de trabatho com menor remuneragio ¢ menor qualificagio.
Nosses postos. 4 pressdo do desemprego, aliada a mélodos tayloristas e autoritarios de gestio da
farca de trebatho somava-se 4 presenca bastante forte de nraquinas que exigiam estorco manuail efou
o ogue seo realizavam tarefas repetitivas  (malgrade o investimento em modernizacio
teenotogical.coniribuindo para a criacio de um ambiente insalubre e propicio ao adoecimento das
irabathadoras, seja na forma de stress. seja através das LER. que comprometem seriamente a sua
capacidade produtiva.

A analise dos dados sobre o setor quimico. fornecidos pelo Ministério do Trabalho (RAIS-
MTE) nos traz mais informacdes sobre ¢ que ocorre com trabalhadoras e trabalhadores quimicos de

Sde Paulo na década de 90.

"M R entrevista concedida em 24 de junho de 1999.
' Ceniro de Reabilitagdo Profissional de Campinas.



Percebemos, através da andlise da tabela 6 (Altima linha), que houve uma diminuicio de
43242 postos de trabalho  enire 1986 ¢ 1999 (isto &, uma queda de 39.3% do contingente de
trsbathadoresy. Ubservando os tolais masculino e feminino da tabela. vemos que para ambos os
sexos. as perdas percentuais foram equivalentes: houve uma perda de 14237 postos de trabalho
entre as mulheres (39.27%), enguanto os homens perderam 29005postos (39,27 %). Cabe ressaltar
gque  esta queda ndo foi linear no periodo. havendo dois momentos em que o conjunto de
trabalhadores - de ambos os sexos - apresenta um timido crescimento: os anos de 1888-1989. G
numero de multheres, por sua veztambém  sofreu um aumento no ano de 1994,

A tabela 6 permite também  visualizar a movimentacdo da mio de obra por empresas e
diferentes tamanhos  (em numero de empregados) ao iongo do periodo entre 1986 e 1999, através
desta tabela podemos ver que ocorreu um declinio, de modo geral. dos postos de trabalho em todas
as empresas (independentemente do porte). sobretudo a partir de 1994,

bnire 05 homens. a maioria das demissdes atingiu principalmente os trabalhadores das
cmpresas com mais de 300 empregados: em 1986, eram 21927 (rabalhadores num total de 73865

: vy R0

ot reduzindo-se & 3973 trabalhadores num total de 44860 (13.3%) em 1999 Perderam-se. no

- 13954 postos de tabalho nessas empresas (queda de 72.76%). Nas empresas com até 499

wzados A reducdo foi menor: o contingente de 51938 trabathadores diminuiu para 38887

o de 13051 postos de trabalho. ou 23.13%). sendo que nas firmas de pequeno porte (aié 19

{quey
empregados) ocorreu, inclusive, um aumento de 24.43%: o contingente de trabalhadores elevou-se
de 6132 para 7635 (17% do total) entre 1986 e 1990

e forma andloga. entre as mulheres as demissdes nas grandes firmas do setor foram ainda
mais drdsticas que para os homens, ocorrendo uma perda de postos de trabalho da ordem de 71.85
Yo (06838 postos) entre 1986 e 1999. De 26.2% do total feminino da categoria em 86, as
trabalhadoras em empresas com mais de 500 empregados passaran a representar apenas 12.17%
(2679 num total de 22020 trabalhadoras) em 99. Nas empresas com até 499 empregados o numern
de trabathadoras catu 27,67% (7399 postos), passando de 26740 para 19341 trabathadoras. Dentro
desse conjunto. cabe destacar que empresas com até 19 trabalhadores aumentaram  em 45.26%
seu contingente de mao de obra feminina que, de 2641 trabalhadoras. passou para 3942 (17.9%do

oipt fomimma) am 99,

* MLE.S.. entrevista concedida em 03 de julho de 1999,
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Tabela 6 - Quimicos - Sdo Paulo - Emprego segundo Género ¢ Tamanho de Empresa

198% 14584 1999 1999 variacie  variacio

RRENIHHIN %o %a i
ESICR Y 6132 833 7633 17.0m F303 2443
[ 50 Ay RORT 1085 6874 1532 -E213 -15.00
H st egidos 37064 3148 29617 66018 -8347 -21.99
e s cmpremados ISOGE dRern 13243 3397 -2H1658 -57.54
NG cmipeeeaados SO T3] 38887 San7 -3 ~2513
RSN ERTEVEEN 2He2T 0 2960 5973 1331 BT =726
toind e homens TIKAS  HNLOD 44860 HES] -29008 S39.27
S
A 19 2641 L B ) V1Y 1301 4920
Lo 30 A G 4742 13,410 3942 7.4 -7 -16,34
sl 24 empregados 19801 3461 13419 7002 -1382 22213
250 ou muns emprcgados 16430 4339 A988 3172 -4472 -37.56
ATE 499 empregudos 26740 7RIS 18724 %957 -T046 -26.24
RIEUREIRTIET 9517 2625 2670 1217 -6838 -71.85
Foral de muiheres 36257 100 22026 100 -14237 -3927
Loiad Calezoria o122 100 66880 100 -43242 -19.27
o) eategona 110122 100 66880 10 43242 3927

Fonte: Elaboragéio propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho

O conpunto destas mudangas alterou  a distribuicio da médo de obra feminina entre as
empiesas de modo a alocar . em 1999, 50.52 % do total das mulheres quimicas nas empresas com
menes de 100 funciondrios (que empregavam 31.91% desta mao de obra em 86). Além disso. cabe
notar gue e 1999, 68.28% do total das trabalhadoras (15036 mulheres) concentravam-se em

cewwesis com nmenos de 249 empregados. Em 1996, 19801 mulheres (34.61% do total de

hnorasy OSlavam nessas empresas |

Ocorreu. portanto, uma movimentacdo desta forga de trabalho feminina em direcio a firmas
menores. andloga & gue se deu entre os metallrgicos. A explicago dessa fransferéncia encontra-se.
por um lado. no intenso investimento em inovagdes tecnoldgicas e adocio de novas formas de
gestao da forga de trabalho (tais como o uso de trabalho polivalente) por parte das maiores empresas
do setor. sobretudo as induastrias farmacéuticas € de quimica fina. A mie de obra remanescente
nestas industrias era constituida de trabalhadores mais qualificados, principalmente homens que
ccupavam postos-chave como operadores de produgio e que se tornaram multifuncionais. As
mulheres que permaneceram empregadas nestas firmas realizavam tarefas de apoio aos operadores
de producdo. Outra parcela das trabalhadoras remanescentes era constituida pelas mulheres que
trabathavam nos laboratdrios das tabricas.

O crescimento do nimero de mulheres empregadas nas pequenas e médias empresas

mostra tambem que as grandes empresas buscaram eliminar partes do processo produtivo



taquckes caracterizadas por maior padronizacio e rotinizacdo} de suas unidades produtivas
¢ transferir este conjunto de atividades para firmas menores, com o objetivo de reduzir os
custos. Nas grandes empresas da indastria quimica, a mio de obra feminina
tradicionalmente era confinada a estas atividades que foram terceirizadas.

As pequenas e médias empresas do setor (com até 249 empregados). POr sua vez, que ja
cmpregavam significativo contingente feminino em 1986, passaram a concentrar a maioria da mio
de obra feminina em 1999, Neste conjunto heterogéneo formado pelas pequenas e médias empresas
quimicas, o trabatho fabril caracterizava-se pelo uso de maquinario antigo. obsoleto. pouco
crgondmico e, algumas vezes. perigoso (por exemplo, prensas injeteras de plastico), pelos
ambientes insalubres (muitas das fabricas eram de “fundo de quintal™). pelo manejo — nem sempre
com a devida protecio - de substancias toxicas, peias tarefas taylorizadas e pela intensa pressio por

arndutividade.
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Tabela 7 - Quimicos de S&o0 Paulo - Empreco segundo género e Tempo de Servigo
1986 1986 1999 1999  yar var

4 e
o [ Yy

AR EE TR RN IRY

Are TN o QfuR 1232 2271 529 6723 STI60
TU266 30620 99T 2224 JF92RT 65,490
4687 % R340 22824 SDRT 240500 L5131
ALITR O TIA 30040 0% S234306 0 A3 10
26066 3651 22034 49012 4932 J18.09
3T S 20429 4358 JTAT 0 L4587

Joamemen i 200 s

Do 3 a4 anes 7504 i0re SEIS 18010 n13 K18
Mats de Fanos 462 2635 13916 31020 -3346 2850
total de homens TIROCS OO 44860 ) -29065 -39.27
feminime

Ade 2.9 meses 50700 1398 1267 3750 3803 STA00
ai¢ L ane I633R 4361 4973 22388 11565 6993
aid 3 anos 25363 6993 11334 3147 414029 L3331
EFRIHTIEN 8B4 TUSAS 158413 6999 413431 -46.56
LN de 3 anos HOSTT 3600 10686 4852 ~19 -1.76
Ymeses g 29 anos 293 5547 10067 4572 -10226 0 -S039
Be X ad8anos 343 960 4079 (K32 598 17,18
Mas de 5 anos 306 2040 6607 30 -TRY 1067
Tout de mubhores 36245 TG 220206 100 -14223  -39.2%
Total categoria 110122 1Y GORE0 1pp 43247 3907

Fonte: aboracio prépria a partir do banco de dados da Rais’ Ministério do Trabalho

Na tabela 7 oencontramos os dados relativos ao tempo de servico dos trabalhadores ¢

athvdoras quimicos nos diferentes anos.

Enire os quinticos de Sdo Paulo os cortes de pessoal atingiram  trabalhadores em situacio

loon sggas os homens e mulheres com pouco tempo de servico. o que aponta pata a

amngde da utlizacdo de trabalhadores tempordrios ¢ para a estabilizacdio da mio de obra
remanescente. Até o final da década de 80 o uso de mdo de obra contratada em periodo de
experiéncia (por até 3 meses) era uma pratica comum na indGstria quimica em épocas de pico de
producdo. A diminuicdo do contingente de trabalhadores reflete uma  possivel reducio  da
rotaiividade da méo de obra na categoria guimica de S&0 Paulo devido & adocio da terceirizacio. A
externalizacdo de partes da produgdo para empresas menores provavelmente maostrou-se uma
alternativa mais lucrativa para as grandes empresas. do que a coniratacio de temporarios. sobretudo
para atividades rotinizadas que empregavam grande quantidade de trabalho feminino.

Os homens mais atingidos pelos cortes tinham pouco tempo de empresa: entre 1986 ¢
1997, os quimicos com menos de 3 meses de empresa passaram  de 9098 para 2375 trabalhadores

7
I

(reducio de 73.9%). Os trabalhadores com 3 meses a 2.9 anos de servico tiveram seu contingente

reduzide de 37776 para 20449 trabalhadores (queda de 45.87%). Dentro desta categoria. pode-se
dustaor ooerescimento de 614 postos de trabalho (8,18%) entre os wrabalhadores com 2 a 4.9 anos

wrabalion Deste modo. a distribui¢ao dos trabalhadores entre as faixas de tempo de servigo foi



alterada, aumentando a proporcdo dos quimicos com mais anos de empresa: os trabalhadores com
mais de 3 anos de servico passaram de 26966 (36.515% do total masculino da categoria em 1986)
para 22034 (49.12% do total em 1999), enquanto os homens com mais de 3 anos de casa. que em 86
eram 26.35% do total masculine (19462 trabalhadores) passam 2 ser 31.02 % do total de
trabalhadores em 1999 (13916).

As mulheres quimicas demitidas também se encontravam . €M sua maloria, entre 0s
trabalhadores com menor tempo de empresa. Os cortes foram ainda mais intensos: da ordem de
/3% para as trabalhadoras  com menos de 3 meses de casa - que de 5070 (13.98% do total
rennnino) em 1986, passaram a 1267 (5.73%) em 1999, O contingente de trabalhadoras com 3
mweses o L9 anos de servico  também se reduziu das 20293 trabalhadoras  existentes em 1986,
restarain HO0OT (gueda de 30.39%). Entre as mulheres da categoria quimica, anzlogamente ao que

e

acoiiieect com o8 homens. houve também  um aumento de postos de trabalho na faixa entre
4.9 anos {598 postos. ou 17.18%). Tais reducdes refletem-se na mudanca do perfil de tempo de
servige das trabalhadoras quimicas entre 1986 e1999. Nesse periodo. o contingente de trabalhadoras
com mais de 3 anos de vinculo empregaticio ampliou sua participacio percentual no total feminino
da categoria quimica de 30% (10877 trabathadoras num total de 36257) para 48.52% (10686 num
total - de 22020} ¢ o grupo de mulheres com mais de 5 anos de servico também ampliou sua
participagio de 20.4% para 30% do total feminino entre 1986 ¢ 1999,

Os enxugamentos provocaram uma intensa reducio do nimero de trabalhadoras com POLCO
tempo de servico na categoria. A absor¢do de parte deste contingente pelas “terceiras™, entretanto.
deve levar em conta o proprio carater precario e, algumas vezes. clandestino de algumas das
pequenas empresas. Assim. pode-se dividir as trabalhadoras demitidas em trés grupos: as que niio
retornaram a catcgoria (permanecendo desempregadas ou ingressando em outras categorias), as que
rciernaram para a calegoria como funcionarias de outras empresas e as que “desaparcceram”
cficiaimente da categoria por passarem a trabalhar em empresas clandestinas da cadeia guimica.

A perda de postos de trabalho repercutiu também no crescimento do mimero de
trahaihadores em faixas mais altas de remuneracio. Este aumento da remuneracio média da forga
de trabalho que sobraviveu as demissdes verifica-se tanto para os homens quanto para as muiheres
da categoria, como mostra a tabela 8.

Entre os homens. os trabalhadores nas faixas salariais mais baixas (ou seja, 08 que
ganhavam até 5 salarios-minimos). que representavam 54,13% do total masculino da categoria enl
856 (39982 trabalhadores). passaram para 42% do total em 1999{18855), enquanto os que recebiam
mais de 5 saldrios-minimos, que eram 31902 (43,19% do total masculino em 86). diminuiram para

25395 trabathadores (queda de 6307 postos de trabalho, 19.77%). Apesar da diminuicio em termos



aisolutos. sua participacio percentual subiu para 57% do total masculino da categoria, passando a
cencentrar o alor parte dos trabalhadores do sexo masculino. Houve também  um expressivo
cresermento da ordem de 44.63% (1998 trabalhadores) entre os homens que recebiam mais de 20.01
salarios-minimos. Lstes trabalhadores. que representavam 6.06% do total masculine em 1986
(4477). awmentam sua participacdo relativa no total masculino para 14,43 % (6475) entre 1986 e
1999

Fntre as mutheres também  ocorreu uma queda nas faixas mais baixas. As trabalhadoras
que recebiam até 5 salarios-minimos, 79.66% do total feminine em 1986 (28872), tiveram scu
contingente reduzido para 13570 {61.62% do total feminino em 1999). Apesar do grande corte de
postos de trabalho. esta faixa continuou sendo a que concentrava a grande maioria das trabalhadoras
quimicas em 99. O contingente feminino nas faixas de remuneracio acima de 5 salarios-minimos
leve um aumento  significativo (2232 postos, 36,36%). tendo também aumentado sua participacio
proporcional no total feminino de 16,94% (6139 trabalhadoras) para 38.01% (8371). As
trabalhiadoras na faixa acima de 20.1 salarios-minimos, por sua vez, passaram de 354 (0.98% do

il dis muulheres quimicas em 86) para 1684 (7.65% deste total em 1999).

B

Tebcle N Commicos de Sdo Paule - Emprego segundo género e faixas de renda.

TURA 86 EGOY 999 VAR VAR

i 1 o
a n e

MASCLT NG

s Y SAT 20uR2 SH03 0 I8¥RA 0 420 L29127 0 -32.84
s 7 OSA G903 608 23100 3043 24313 4900
até 1 SM 377 TR 30337 6768 LIT7408 0 4745
s do S S 802 439 ZARGS STN 6307 -[9.77
mgis de 7 8V 22261 304 19140 4267 2P 1402
wwns do 100 SM iy P90 13093 3142 =26 -8
MAIS DE 200 SM 4477 606 6475 1443 1998 4463
il due Bomens TIRGN 10000 44860 H 229005 3027
TEMININO

afe 5 SM IXRIZ 7966 13370 61,62 13302 -33.00
ate 7 SM 31152 B35S 15733 71435 -15417 4949
s 1 SM ERADA Q075 17387 TRO3 15304 4714
miis de 5 5M 6139 1694 8371 3801 2232 36.36
mais de 7 SM 3859 1063 6206 2818 2347 60.82
mais de (0 SM 2120 585 4354 20068 2434 114,81
NMATS DE 20,1 §M 354 098 fad4 763 PARy 3757
Tota! de mulhores 36245 Y 22026 G 14225 3925
Teotal eateprria [RIEI 1! HH) HO¥8G 0 -43230 0 3926

Fonte Blaboragdo propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabatho

Houve, nesta laixa de renda, um  aumento de 1330 postos (373,71%). fato bastante

1

colsyante por ratar-se de uma faixa de renda alta em que as mulheres estavam em nimero bastante

reduzido no inicio do periodo analisado. OO aumento das trabalhadoras desta faixa salarial indica o

mgresso destas em postos de nivel superior € técnico. como veremos a seguir.



0 aumento do nimero de trabalhadores de ambos os sexos em faixas mais alias de
remuneracdo deve-s¢ a uma série de fatores. Em primeiro lugar, houve uma diminuicio
considerdvel dos trabalhadores e trabathadoras em situacio mais fragii dentro da cadeia quimica; os
operarios com menor tempo de servico e. como confirmaremos adiante,com menor escolaridade.
Em segundo Jugar. a mie de obra  que permaneceu empregada - tanto nas grandes guanio nas

micdias ¢ peguenas empresas - era uma mao de obra estabilizada, constituida por trabalhadores e

]

adoras mais experientes ¢ que mostraram adequacdo as politicas de gestio das empresas.
fasinn nas giandes empresas. permancceram os trabathadores que se adaptaram: ao trabatho
potivilente, enquanto nas pequenas ¢ médias. predominaram aqueles que se adequaram a crescenie
exigénets de produtividade. Em terceiro lugar, a polivaléncia ou multifuncionalidade dos
trabathadores provavelmente também  foi um fator motivador de aumentos salariais. Por altimo. o
aumento da média salarial também pode ser enxergado a luz das novas praticas de gestfio da forca
de trabalho que visam assegurar maior comprometimento por parte dos traballiadores. restringindo
a eslera da atuacdo sindical.

B perceptivel que houve uma elevacdo salarial maior para as mulheres que permancceram
empregadas apds os enxugamentos, do que para os homens na mesma situagdo. Intretanto.
devemos levar em conta que houve uma enorme reducdo do contingente feminino de menor
remuneracac, além do aumento do numero de trabalhadoras em faixas mais altas de remuneracio.
Assim. alteraram-se as proporgdes sem., entretanto, mudar o fato do maior nimero de trabalhadoras
ainda concentrar-se nas faixas salariais com menor remuneracdo da categoria {até 5 salarios-
minimost am 1999 Pelo fao de encontrarem-se alocadas principalmente em empresas peguenas ¢
macdias ¢ confinadas num nicho de trabalho rotinizado. com tarefas repetitivas e de baixa
umlificacde. as mulheres quimicas sempre auferiram rendimentos inferiores aos dos hotnens.
dosipnados para postos de maior qualificacio em empresas maiores. O aumento da proporcio de
mulheres nas pequenas empresas, durante o periodo estudado. fez com que a maior parte das
irabalhadoras  se concentrasse ainda nas faixas salariais até 5 salarios-minimos em 1999, mesmo
apos os intensos cortes de pessoal que atingiram as trabalhadoras com menor remuneragio.

A tabela 9 nos mostra wma reducio - em ndmeros absolutos € em percentual - de
wrabathadoras ¢ trabalhadores com menor escolaridade entre 1986 e 1997, resultando numa torca de
trabalho remanescente mais escolarizada ~ sobretudo a feminina. Entre os homens destaca-se uma
reducdo de 29409 trabalhadores com aié § anos de estudo, que consistiam 70.80% do totl
masculino em 1986 (52294 trabalhadores) e passaram a representar 51.01% deste total (22885
trabalhadores) em 1999. Cabe notar que mesmo este contingente reduzido ainda constitula a maioria

dos trabalhadores do sexo masculino na categoria quimica em Sio Paulo no ano de 1999, Houve, no



crtanto. um aumento de 2029 postos de trabatho (18,71%) entre trabalhadores com segundo grau
(completo ou nido) que. de 10844 (14.68% do total masculine) passaram para 12873 trabalhadores
(18.69%). Além disso. ocorreu uma reducio do contingente de trabalhadores com curse superior
{completo ou em andamento): em 1986 existiam 10226 homens nesta faixa de escolaridade {13.84%
de toral masculine). enguanto em 1999 este conjunto reduziu-se para 9102 trabalhadores. apesar de
proporcionalmente sua participacio ter crescido para 20.29% dos homens da categoria: um corte de
1124 postos de trabatho (10,99%).

Entre as mulheres. no mesmo periodo, também  se observa uma redugio do contingente
menos escolarizado. As trabalhadoras com até 8 anos de estudo reduziram-se em  60.83%. As
mulheres desta faixa de escolaridade, que eram 25966 (71.62% do total feminino) em 1986,

passaram a ser 10172 (46.2 %) em 1999, As trabalbadoras mais escolarizadas (com escolaridade

o varii doosegwmide erau incompleto). por sua vez,  experimentaram um crescimento de 18.74%
Cauriento de 1870 postos de trabalho) passando de 9978 trabalhadoras em 1986 (27.52% do toal
fumnine} para 11848 (33.81% das quimicas, concentrande a maioria do contingente feminino) em
Tog9, Destacam-se. dentro deste grupo. as trabalhadoras com 2", grau completo - que passaram de
3336 para 4383 trabathadoras. num crescimento de 1029 postos de trabalho, ou sgja. 30.66% - ¢ as
trabalhadoras com nivel superior compieto — que passaram de 2028 para 3474 trabalhadoras.
aumentando em 71.30% o seu contingente. No computo total, nota-se que o aumento da
escolaridade foi proporcionalmente maior para a mio de obra feminina.

Fabela 9 - Quimicos de S&o Paulo — Emprego segundo género e escolaridade.
1986 1986 1999 1999 variacio variacfe

MASCULING Yo Yo Yo
ATE 4a. SERIE 32599 44143 TIO0 1738 -24809 -70,10
ATE 1o GRAL S2704 0 7080 22883 5101 -19409 -56.24
2o e diane LOTH 2853 21975 4ROR G013 4.30
Zoo Giran (compang 1844 1468 12873 2869 229 1871
superior {eomyring H226 1384 @102 200v -1124 -10.99
sona dhe hermens TIRES g MRG0 100 29605 3927

TRV NG

ATE g SERIE EA533 4008 3263 1482 -11270 -77.5%
AT fo GRAT RGO I 1T 4132 -i5794 -60.85
Zoccran ont dEnig UOTR O 2TS2 0 1iR4R 5388 1870 i8.74
LI ey 1) 0254 1T2R 0 6887 3098 553 K.84
Dk Comp 156 926 4385 [9.9] Hze 3060
ST (-:‘um;‘, i 372410027 3041 228 £317 3337
Sup Comn I028 0 3300 3474 1878 f446 EY
36257 oo 22020 0O 14237 =39.27
Lef categorin (0127 o0 esxgn  qop 3242 3927

Fonte: Elaboracio propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho
As demissdes dos anos 90 operaram uma selecdo que privilegiou os trabalhadores e

trabalhadoras com maior tempo de servigo e maior escolaridade. O aumento de trabalhadores com



melhor remuneracao coincide, assim. nfio apenas com a estabilizacio da forca de trabatho. mas
fambent com o creseimento do nimero de anos de estudo. A escolaridade (no minimo o 17, grau
sonipicte. ate meados dos anos 90 ¢, atualmente, o 2°. grau) também é uma exigéncia no momento
da contratacho de o trabalhadores, Destacam-se, neste sentido, as iniciativas de algumas grandes
cHpresas ot montar eseolas para seus trabathadores. ou promover convénios com instituicoes de
ersino, como forma de suprir sua necessidade de mio de obra com maior quahificacdo (Melo ¢ Siiva
Fuv6) A escolarizacdo | ao proporcionar aos trabalhadores a aquisicio de habilidades de leitura
caleulo ¢ interpretagdo (de textos, tabelas e graficos). contribuiria para sua adequacio as novas
exigénelas do trabatho, sobretudo nas grandes empresas.

De acordo com os dados apresentados, entre os trabalhadores quimicos. as mulheres
possuiam, de modo geral, um grau de escolaridade superior ao dos homens. Entretanto a maior
parcela da torga de trabalho feminina concentrava-se em pequenas empresas. realizando tarefas
repetitivas ¢ padronizadas, para as quais ndo haveria necessidade de mobilizar conhecimentos
adquiridos com a educacio formal. Toma-se, portanto. questionavel a exigéneia de escolaridade
por parte das empresas. Esta exigéneia - cuja implicagiio imediata foi o aumento da escolaridade da
o de obra feminina remancscente da categoria ~ pode ser explicada em funcio da elevada oferta
do mide de obra fominina - cuja caracteristica principal é a alta escolaridade — no mercado de
frabelho e conjuntura de desemprego e recessdo.

Actabela HO eruva dados de escolaridade e renda média dos quimicos de Sio Paulo. Através
dostz lubela, pode-se observar o aumento da média salarial da categoria quimica que. de 5.7

salarios-minhmos em 1986 passou para 9.6 salarios-minimos em 1999, aumentando em 3.9 salarios-

aimos. Fara os homens, o aumento da média salarial foi de 2.9 salarios-minimos (57.4%) entre
1980 ¢ 1999, Neste periodo. a média salarial masculina passou de 6.8 para 10.7 salarios-minimos.
A média salarial feminina neste periodo passou de 3,6 para 7,4 salarios-minimos {aumento de 3.8
satarios-minimos: 105,6%). Merecem destaque os homens com curso superior completo, cuja
média salarial passou de 19,5 para 28,4 salarios-minimos (45.6%). Nesta faixa de escolaridade, &
média salarial feminina77%, passando de 11,2 para 19,8 salarios-minimos (aumento de 77%). Cabe
destacar o aumento de 5.5 salarios-minimos (44,7%) na média salarial dos homens com nivel
superior incompleto, média que passou de 12.4 para 17.9 salarios-minimos. Fntre as mutheres com
curso superior incompleto, a média salarial passou de 6.9 para 11.9 salarios-minimos. aumentando 3
satarios-minimos (72.3%).

FPambém podemos visualizar, de modo geral, a permanéncia de desigualdades salariais
wilre heinens ¢ mulheres e todos os niveis de escolaridade apesar do aumento da média salarial

v side mator para as mulheres do que para os homens. Em algumas faixas de escolaridade houve
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um teénue aumento (de 0.1 a 0,3 salarios-minimos) da diferenca entre a média salarial masculina ¢ a
feminina: em ouiras houve leve diminuicdo. e em uma faixa (2°. grau completo) a diferenca se
manteve a mesma (4.6 saldrios-minimos). Apenas entre os trabalhadores analtabetos houve um
aumente de maior magnitude na diferenga entre as médias salariais feminina e masculina: Em 1986
a diferenca entre a média salarial de um trabalhador analfabeto (3.7 salarios-minimos) e a média
salartal de uma trabalhadora analfabeta (2,4 saldrios-minimos) era de 1.3 salarios-minimos. Fm
1999 a meédia salarial masculina nesta faixa de escolaridade passou a ser 6.4 salarios-minimos .
enquanio a feminina passou para 3.9 salarios-minimos. Assim, a diferenca entre as médias salariais
dehomens o mulheres passou a ser da ordem de 2.5 salarios-minimos entre os analfabetos. Entre os
dubnicos comeurso superior bouve pequeno aumento das diferencas. Entre os que concluiram o
curso superion. a diferenca entre a média salarial masculina ¢ a feminina, que era de 8.3 salarios-
mininos {o media salarial masculina era de 19.5 enquanto a feminina era de 11.2 saldrios-minimos)
et TURG. awmenion para 8.6 saldrios-minimos em 1999 {(os homens recebiam. em média, 28.4
saidrios-minimos ¢ as mulheres. 19.8). Entre os estudantes do ensino superior. a diferenca de 5.3
salarios-minimos (a média salarial masculina era de12.4 salarios-minimos. ¢ a feminina. 6.9) em
L9R6 subiu parz 6 salérios-minimos em 1999 (a média salarial masculina era 17.9 salarios-minimos.
cnquante a feminina era de 11.9 salarios-minimos). Por outro lado. entre 1986 €1999 houve uma
reducdio da diferenca entre os saldrios de homens e mulheres entre os quimicos com &' série
completa (de 2.5 para 2.1 salarios-minimos de diferenca) e com segundo grau incompicto {de 3.2

para 2.6 salarios-minimos de diferenca).
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Tabelo 10 Quimicos de Sao Paule - Renda Média (em SM correntes) segundo Género ¢ Escolaridade

1986 1987 1988 1989 1998 1991 1992 1993 1994 1995 1995 {997 1998 [999 variacdo variagio
Moculine - “,
Ayt ATO81 0 4w 3262 40043 42 74 18 73 766 Ha 27 7L
4.5 ncomp 4.1 4.9 1.4 1.7 I 6.3 4.8 A7 6.6 6.7 7.1 7 3.9 kR 1.8 4319
4.5 Comp 4.3 38 4.4 4.4 a4 53 34 5.5 6.3 6.7 0.3 [ 3.7 36 1.3 30.5
A.50r lncop 4.3 B 4.8 4.4 54 5.5 5.9 3.6 3] 6.1 kN 6.1 37 34 il 58
ERor Comp KR 64 &3 Sy 7 7 7 6.4 72 7.3 8.4 a.R 6.2 39 (1.0} [§RY)
2.0v neomp (eIt 7 7.8 7 8.3 8.9 18 8 9.2 G £ b 7.2 6.9 0.0 (.7
2.CGr Comp 03 114 116 108 127 132 142 122 151 1356 49 M1 14 10 5.7 7.z
Sup Incomp 124 S 139 167 175 180 137 195 199 205 200 184 179 85 447
Sup Comp 195 258 263 345 277 28279 263 30299 305 303 32 284 8.9 450
IGNORATDO 235 4.4 26 29 4.5 72138 14% 4.2 59 4.7 33 38 043 -25 -100
Touad .8 0083 727 93 98 M3 64 11S 12 %4 12t 1w I Rt
Fenmnime

Analll 24 28 246 28 5.3 39 31 3 38 41 42 44 3.6 3¢ 1.5 a7
4.Ser Bwomp 23 2R OIR 26 330 37 32 34 4.4 420 45 450 360 34 t6 6U.
4.5er Comp 23 27 e 23 2.8 3 32 Al R 3.8 370 34 A% 1.3 348
K.Ser lncomp 2.4 2.7 2.6 24 24 3 3.3 33 36 3.7 4.4 R 3.6 34 1.0 425
S50 Comp 32 34 33 3037 1R 4 38 4 42 328 42 38 3R 06 E81
20 eomp RIS 4 EN 37 4.7 +.8 5.4 4.8 3.2 5.3 32 3 4.4 4.3 0.7 192
2. Comp 57 64 65 ¢} 7.2 7.8 8.4 7.2 83 o 7.0 [ 04 6.4 07 123
Sup dncomp 24 3 w2 T8 Y6 104 103 92 He e 123 124 117 119 KR
Sun L omp L2 129 129 126 148 162 171 154 190 196 2002 204 2000 198 8.6
IGNGRADO | 2.6 [ 1.7 2.6 28 8.9 8.3 3 3% 4.7 2.6 kR (.4 -1.0 =104
ol 4.0 a3 448 33 3% s5e 0 646 T TSR T3 74 KRS 1034

7 6.8 s [ IR 83 8y 8.2 94 1S 108 106 9.9 ERY 3.9 688

ronter Bdaboragdo propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho

Deste modo. ¢ possivel concluir que a média salarial feminina de fato sofreu uma elevacao
que. no entanto. alterou pouco as discrepancias extremas entre os dois sexos no interior da categoria
quimica de Sao Paulo. A permanéncia de tal discrepancia pode ser constatada quando comparamos
a media salarial dos trabalhadores remanescentes do sexo masculine ¢ analfabetos (6.4 salarios-
minimos) em 1999 com a média salarial das mulheres. Observamos que a média salarial do homem
analtabeto ¢ igual & de 1rabalhadoras com segundo grau completo e maior que a média satarial de
trabalhadoras em todas as faixas de escolaridade até o segundo grau, fato que escancara a
desvalorizac@o — em termos salariais — da escolaridade da for¢a de trabatho feminina.

Esta Gltima tabela evidencia ainda mais a contradicdo entre a alta escolaridade da mio de
obra feminina € 0s postos de trabalho ocupados por elas nas empresas quimicas. A maior parte das
nuidheres desempenhava tarefas para as quais estava sobre-qualificada. Os rendimentos recebidos
pelas mulheres. correspondentes aos postos de trabalho em que forcosamente estavam alocadas
ol cmpresas eram hastante inferiores aos dos homens. inclusive aqueles com igual ou menor

sseelaridade. Bsta situacao perpetuou-se ao longo da década de 90,
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A alocagdo das mulheres da-se a partir de uma série de representacdes sexistas sobre o
trabalho feminino, destacando-se a idéia pré-concebida de que as mulheres. devido & suas
habilidades naturais (acuidade visual. destreza, mintcia. delicadeza), estariam mais aptas para
trabalhar em linhas de producio. por exemplo. enquanto os homens. por sua vez. por sua facilidade
em lidar com a tecnologia. seriam mais adequados aos postos que exigem maior qualificacio. Na
muedida em que os empregadores partem deste tipo de premissa para definir “o melfhor trabalhador
pera cada funcdio™, torna-se extremamente dificil — na verdade, é guase vedado — as trabalhadoras o
acesso a postos de trabathe cujo contetido das tarefas € cuja remuneragdo sejam compativeis com

va cacotanidade ¢ qualificacoes.

A torea de trabalho feminina que sobreviveu ao processo de reestruturacio da inddsiria
quimica tem. em 1999, um perfil bastante diferenciado daquela de 1986. Houve uma elevacio da
escolandade. do tempo de servico e também  da sua média salarial. Trata-se de uma mao de obra
mais escolarizada ¢ experiente. No c¢ntanto, esta mio de obra recebe salarios inferiores aos
masculinos - mesmo com escolaridade maior - e cada ver mais concenira-se nas empresas de

o

[

pequeno e medio porte. Mesmo o aumento da média salarial . haja visia a magnitude dos cortes

trabalhadores. pode ser entendido como uma conseqlidneia — ou compensacido parcial - d

3
intensificagio do trabatho.
3.0 O setor bancdrio.

Nise Jinkings (1995) define como o objeto do trabalho bancério a mercadoria-dinheiro, ou

o,
[¢]

seja. o manuselo de dinheiro - ou papéis ou dados que o representam - através de operacdes
regisira ¢ controfe de operagdes financeiras. O trabalhador bancario desempenha a tarefa de lidar
com e dmbeiro alheio através de operacdes de transcricio de algarismos em documentos {papéis).

{'om o introducdo da inovacio tecnologica, os pap¢is foram sendo substituidos por dados
sreazenados om osistemas cletrdnicos bascados em tecnologia informacional e cada vez mais o
dinhoiro tormotese efdmero e volatit (isto € virtual). O principal impacto da introdugdo da inovagio
weneidgica no cotidiano dos bancos € o fato do trabalhador ter deixado de manipular {anotar)

A partir da decada de 70, teve infcio uma reestruturacio financeira em escala mundial que
resultou da intensificagdo do coméreio internacional. somada a um processo de reorganizacio da
producio industrial. O desenvelvimento do capital monopolisia ¢ a concentracio de capitais
levaram & expansdo das opera¢des financeiras e impulsionaram um elevado crescimento do aparato
(nanceiro - com vistas a uma malor compeltitividade econdmica - através dos investimentos em
movacdo tecnoldgica. No Brasil. no mesmo perfodo, aumentou a participacie dos bancos

estrangeiros na economia e. por outro lado, os bancos nacionais expandiram-se para o exterior.

Seguindo o movimento internacional do capital. houve um processo de financeirizacdo da
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ceonomia, 1o qual o capital  financeiro tormou-se hegemdnico e passou a “controfar” os demais
setores (Jmkings, 1993: Justo, 2000).

Enire os anos &G e no injcio dos anos 90. sobretudo entre os anos de 92 94, 0s bancos
brasileiros aumentaram sua rentabilidade devido ao contexto de crise e mflacdo. O cenario de
instabilidade ccondémica possibilitava altas taxas de juros em detrimento do crescimento econdmico
do pais. que diminuia. Os bancos obtinham lucro através da valorizacdo de ativos bancarios.
aprofundando o processo de especulacdo financeira. Nesse cendrie, miciou-se ¢ desenvolvimento de
sistemas on fine, que passaram a conectar, num primeiro momento, as agéncias entre si c.
posteriormente. conectaram as agéncias aos computadores centrais dos bancos. Os macicos
investimentos {eitos pelos bancos nas areas de aulomacdo e informatica, utilizando o dinheiro
proveniente dos lucros gerados pela inflacdo. tinham como objetive diminuir os custos
operacionais. agilizar o alendimento nas agéncias e potencializar a captagio de recursos (Jinkings,
P95 Tustio. 2000).

€ processo de automacdo intensificou-se a partir de 1990 (Plano Collor). Os bancos, nesse
emCRto. procuraram investic nos sistemas de auto-atendimento nos quais os clientes. por meio dos
vainas civirdnicos, realizariam operagdes simples, como consultas, saques. depositos e pagamento
de contasy . Como resultado deste Processo. ocorreram intensos cortes de pessoal: entre 1990 ¢
Foul Toram demitidos 133 mil bancarios (Justo. 2000).

A automagde dos bancos implicou no remodelamento de cargos ¢ fungdes
paralclamente & extincdo de muitos postos de trabalho e ao enxugamento de pessoal em
certas funcdes. Nesta etapa da reestruturacio do trabatho bancario — até o inicio dos anos 90
- a difusdo da automacio teve intima relacdo com a feminizac@o dos bancos. sendo que as
mulheres se concentraram nos postos de trabalho em tempo parcial (escriturarias, caixas ¢
digitadoras), caracterizados por tarefas monotonas, repetitivas, com siarus desqualificado.
mal remuneradas. sujeitas 4 vigilincia e com pouca chance de ascensio. A inserc¢io das
mulheres nesses postos de trabalho em tempo parcial (ndo comissionados) reduzia os
conflitos. pois tal regime de trabalho era visto pelas mulheres como uma forma de conciliar
@ otividade extradoméstica remunerada com as obrigacdes domésticas. (Segnini, 1998 a)

N deeada de 90 também ocorreram modificacdes institucionais ¢ legais que ampliaram as

possitnbidades de entrada de baucos estrangeiros no pais A legislagdo existente até 1995 permitia a

Do acorde com Justo (2000 entre o final de 91 ¢ o final de 92 houve um aumento de 97.36% no niimero de cartées
muagnéticos (40 milhdes de cartdes para uma P.E_A. de cerca de 63 milhdes de pessoas) ¢ a madia mensal de
eperagdes em terminais clerénicos cresecu 1T1633% em 92, Para gue isto fosse possivel. o8 investimentos dos bancos em
automaedn saltoram de USS LY bithdes, em 91, para USS 3 bilhdes em 93,
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participacdo acionaria minoritaria de capital estrangeiro em bancos de investimento e autorizava
apenas os bancos comerciais oriundos de paises que permitiam a entrada de bancos brasileiros a
atuar no Brasil. A partir de agosto de 1993, o governo brasileiro passou a permitir a entrada e/ou o
numento da participacio de instituigdes estrangeiras no sistema fmanceiro brasileiro por considerar
deinoocom o oaumento da concorréncia, o sistema financeiro brasileiro se modernizaria e suas
preneipais deticioncias seram equacionadas. Contudo, o resultado da entrada de capital estrangeiro
o do aumento da concorréncia fof o crescimento da concentracio no sistema bancério nacional
fentre margo de 1993 ¢ margo de 1998, o niumero de bancos privados com controle estrangeiro
subiu de 20 para 36) sem que. necessariamente, isto significasse melhoria da qualidade dos servicos
prestados & populaciio (Justo, 20000,

A partir de 1994, o sistema bancario também passou por um processo de adequacio
a uma compuntura sem inflagdo. A reducdo da inflacio, consegiiéneia do Plano Real. teve como
resuliado um processo de ajustamento do sistema bancario a uma nova realidade. na qual nio seria
mais possivel auferir lucros a partir da ciranda financeira, {Segnini, 1998 a). Sequndo Justo (2000).
os bancos ndo foram tdo fortemente surpreendidos pelo Plano Real, pois muitos deles ja haviam
promovido medidas de adaptacio ao contexte ndo-inflacionario. através do investimento em
automacio. Apesar disso. a queda das receitas devido ao fim da inflagdo afetou os bancos publicos e

privados brasileiros, forcando-os 4 realizacdo de ajustes como forma de otimizar scu desempenho.

O aiusics voluntdrios consistiram em aquisicoes e fusdes. Os ajustes nio-voluniarios consistiram
Vi nicrnveneoes ¢ nos processos de preparagio dos bancos publicos para a privatizagio. Neste

Drocesso I aiustes, o namero de empresas foi drasticamente reduzido. Por outro lado. as
mstiluicOes que compraram outras aumentaram sua rede de agéncias e o namero de clientes. Qutra
nnidanga 1ot g reducdo de postos de trabalho devido a superposicio de agéncias (dos bancos que se
fundiram) ¢ ao - ja mencionado - crescente investimento em tecnologia informacional (Segnin.
1998).

A organizacdo do trabatho nos bancos seguiu a tendéncia comum aos demais setores da
ceonomia. com a adoglio de estratégias que apontavam para a racionalizagdo do trabalho. pela
redugdio dos custos e pela eliminacdo e fusdo de postos devido a praticas de gestio que
possibiiitaram a flexibilidade funcional e a reducdo dos niveis hierarquicos. A reestruturacic
bancdria visava basicamente adequar os bancos as novas exigéncias do mercado financeiro num
contexto de maior conceniraciio de capitais, de maior competicdo ¢ de segmentacao da clientela. O
novoe cenario motivou a realizacdo. por parte da Comissfo de Organizacdo ¢ Métodos da
FEBRABAND de um estudo denominado “Qualidade em Atendimento™, destinado a orientar a

nioouide dos bancos para a otimizacdo do atendimento ao piblico (através da diminuaicdio das filas.
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do encaminhamento de clientes nio preferenciais e usuarios para o auto-atendimento ou para canais
alternatives de atendimento - correio. débito automatico.  atendimento em domicilio, caixas
coletoras fora das agénetas, centrals de atendimento telefonico, Home hankingy ¢ da otimizacdo da
atilizaco da lforca de trabalho (através da mudanca do /ay-our das agéncias; do investimento em
treinamento dos funciondrios para as atividades de atendimento e para o trabalho polivalente, da
centralizagda dos servigos de retaguarda das agéncias e da padronizacio de recebimentos e
cobrancas). As orientagdes da FEBRABAN procuraram unir a utilizaciio de inovacdes tecnologicas
a0 uso de inovagdes gerenciais. de forma a evitar o desperdicio das vantagens que a introduciio da
atomacdo razia para o setor.(Justo, 2000)

Esse coniunto de orientacdes partiu da constatacdo de que os investimentos em automacio
sic tnhanm ade acompanhados de treinamento dos funcionarios, o que levava a sub-utilizacdo dos
sguipnenios anio por funciondrios quanto pelos clientes (devido a sua pouca familiaridade com
miormiiica ¢ @ falta de orientagiio). Um segundo ponto dessas orientacdes foi a percepcdo da
necessidade de um atendimento mais qualificado e personalizado voltado para a elite brasileira. que
constituiria a principal fonte de lucros dos bancos num cenério de inflacio controlada. Deste modo.
20 decorrer dos anos 90, o setor bancario brasileiro adotou uma estratégia de cultivo de clientes
preforenciats, a qual trouxe uma série de implicacdes sobre a organizacio do trabalho bancério
{Tusio, 2000%

Dentro desta nova estratégia adotada pelos bancos, um ponto-chave foi a definicio de um
navo perfil para o trabalhador bancério. O bancério transformou-se em um vendedor de produtos
bancarios {seguros. titulos de capitalizacdo. ete.). fungio que demanda conhecimentos de
informaética ¢ do funcionamento da atividade bancaria {tais como matematica financeira. crédito e
negociacdo ¢ uso de softwares). Neste sentido, os bancos procuraram atuar em duas frentes. Em
primeiro fugar. adotaram o comissionamenio para grande parte dos trabalhadores das agéncias
sancaras, O trabalho comissionado caracteriza-se  pela flexibilidade dos salarios, que sdo
constizuidos de uma parcela fixa ¢ outra parcela variavel, de acordo com a venda de produtos do
saneo. Ao transformar um grande nimero de bancarios em trabathadores comissionados (gerentes
de pessoa fisica. gerentes de contas, ete.) 0s bancos promoveram a intensificacio do trabalho e a
extensdo da jornada dos comissionados para 8 horas. Além disso, o segundo ponto, ou seja. a
wtroduciio de estratégias como o trabalho em equipe e os “Programas de Qualidade Total” também
ievou @ intensificacdo do traballio bancario, pois. & medida que os bancos estabeleceram metas de
vendas (as quals constitufam  pardmetros para avaliar o seus funciondrios)c incitaram os

funcionarios a “vestir a camisa da empresa”, os comissionados passaram a prolongar ainda mais
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sua sornada de trabalho como meio de cumprir tais metas e de obter uma maior remuneracio
cSegmmni TROUE, Segninid 2000, Justo 2000)

Pl siwacdo ¢ retratada no depoimento de Deise, escrituraria de um grande banco privado
o droiorg do SEHRB-SP:

V4 Maesmao que o volume de trabalho seju omuito grande, mesmo  essas  pessous
trabaliando oito horas clas nédo das conta. Por isso que tem muita hora extra, muita genie
extrapolando hordriof. ). O lance ¢ o seguinie: vocé bate o cartdo ¢ continua trabathando de
graga, pura dar conta. porque se vocé ndo fizer isso hoje, vai acumulando, e a responsabilidade ¢
sua, & muito individual. O que vocé abre de conta, ¢ responsabilidade sua. E vocd gie vai rer
gite fuzer a pesquisal vood ndo divide o servico com as pessoast...). Ei baio o cartdo ¢ - ji e o
possa fuzer hora exira - continuo para ver se consigo dar conta desses problemas, Porque sendo ¢
angustionte! () L tinha wm volo que, se ndo resolvesse, teria que ficar giicia, Se tivesse i
auditoric no banco, eles iam ver que ndo fiz completo, e podia ficar pior. (.,.) Era automdatico: (...}
passava do hordrio de sair, eu batia o cartio, e dizia ‘Falta $6 isso, deixa eu terminar™”

O depoimento acima explicita a crescente individualizagdo duas relacées de mrabutho nos
hancos. Totalmente fundamentade na desconfianca, o trabatho bancario demanda muita atencdo ¢
constanie conferéneia do trabalho realizado (Seenini.1998). Os caixas dos bancos sofrem
pesabnindes fdescontos no salario) caso surjam diferencas no momento de fechar o caixa ao final do
sxpedieme. por exemplo” . A responsabilizacio individual por qualguer problema surgido enquanto
desempenha wma tarefa. somada &s demissdes ¢ ao excesso de trabatho nas agéneias (que nio
nerimite & realizacao de um trabalho ao mesmo tempo rapido e atento). levam o bancério a realizar
horas-extras —-sem a remuneragdo correspondente.

O enxugamento ¢ os “programas de qualidade™ acarretaram um acGmuio de funcdes para
caixas ¢ gerentes: atualmente. além das tarefas normalmente atribuidas a cada posto de trabalbo.
todoy sio obrigados a ser polivalentes. vendendo os produtos do banco, auxiliando e atendendo
clienics. exercendo a funcio de caixa. abrindo contas, etc.

Ae longo des anos 90 assistimos ao aumento do contingente feminino em  cargos

geréneia de

b

comissionados, tais como postos intermediarios de chefia (geréncias de agéncia) ¢
conta’ pessoa fisica. Para os bancos. as ditas “gualidades femininas™ (atencio. cuidado. paciéncia)

foram ¢ silo instrumentos preciosos para a captagio de clientes e venda de papéis e servicos. Para as

Recoaro, entrevista concedida em 16712798, grifos nossos.

TioN L bancaria de Campinas. afastada por LER. 30/06/1999. Em depoimento coletado para um artigo
witertor LAmon Aradjo ¢ Ferretra, 1999). esta bancaria declara: “*Na hora de fechar o Cuixa. det a
fmpeessan de e val caiv o numdo! Vocd ja esta cansada, ja passou do hordariol(_j A gente aié levava a
fic| do computador] para cosa para rentar procuarar a difevenga. Trabalbar com o dinheiro dos outres ¢
Sl
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trabalhadoras. o comissionamento significou ascensio profissional e melhoria da remuneracio. Por
cutro lado. num cendrio em que houve a intensificacio da carga de trabalho. as trabalthadoras
comissionadas passaram a prolongar sua jornada. Assim. as mulheres que chegaram aos cargos
comissionados tornaram-se extremamente produtivas pois, ao buscar ascensio profissional,
“vestiam a camisa” da empresa. Fosse captando  clientes. fosse vendendo grande quantidade de
‘papcisT. as mulheres  trabalhavam  muito  mais. uma  ver que eram responsabilizadas
fardividuaimente pela sua ascensdio ou culpabilizadas individualmente pelo seu fracasso (Segnini.
PSRy

Al dex mudancas j& mencionadas., a terceirizacio também se tornou uma das principais
wstrategias utilizadas pelos bancos no processo de reestruturacio. O processo iniciou-se no inicio
dos anos 90, com a subcontratacio das atividades de apoio. tais como Hmpeza, vigildncia ¢
transportc de valores. A partir de meados da década de 90 o uso da terceirizacio foi ampliado
atingindo algumas das ainvidades-fim dos bancos. como 0s centros de processamento de dados. a
compensacae ¢ microfilmagem de cheques. os departamentos juridico ¢ de (reinamento de pessoal.
o tratamento de documentos contibeis, a digitacio, o desenvolvimento de softwares. o
telemarketing ¢ os servigos  de courrier (motoboys). Alguns servigos bancarios de apoio ou do
retaguarda nas agéncias, como o atendimento de portaria. a escrituracio ¢ a digitacdo também
passaram a ser realizados por empregados de empresas terceiras. (Justo. 2000, Segnini.2000).

Os cortes de pessoal atingiram principalmente os postos de trabalho caracterizados poy
maior padronizacao ¢ rotinizacio de tarefas. A demissao dos trabalhadores destes setores. SegUiL-Se
4 transtercncia das atividades dos mesmos para empresas terceiras que, muitas vezes. absorveram
wsle wontingenie de ex-bancarios. que voltaram a trabalhar ¢ a exercer as mesmas funcdes. porém.
v condicoes de trabalho ¢ salario inferiores e mais precarias (sem beneficios como férias, décimo
terecire, fim o de semana remunerado, horas exiras. licencas). Sem o vinculo empregaticio com o
bance ¢, oim muilos ¢asos. seim registro em carleira,os trabalhadores das lerceiras encontram-se fora
da eslfera da acao sindical e dos acordos coletivos da categoria. A precarizacio ¢ a intensificacio do
trabatho nos setores terceirizados tornou os trabalhadores e trabathadoras mais sujeltos & ocorréncia
de problemas de saide como as Lesdes por Estorcos Repetitivos (Justo, 2000, Seenint.2000).

Cabe lembrar que boa parte deste conjunto de atividades rotinizadas que for alhvo do
processo de terceirizagio constituia um “nicho” de trabalho feminine com destaque para uma séric
de postos em que o trabalho era em tempo parcial. tais como a escrituracio. digitacio ¢
telemarketing. Logo. a terceirizacdo significou. sobretudo. uma deterioracio das condicdes de

trabalho ¢ salario para as bancarias (Segnini,2000).



Atualmente as bancdrias, tanto do setor publico quanto do setor privado, estio submetidas 4
pressio constante do desemprego ¢ 4 tensdo de terem que desempenhar varias fungdes em agéncias
superfotadas ¢. muitas vezes. prolongar a jornada de traballio. Ou ainda, submetidas 2 uma intensa
carga de pressio psicolégica ¢ desgaste fisico nas empresas subcontratadas. A somaiéria deste
conjunto de fatores com a crescente normatizacio das tarefas tem como conseqiiénela principal a
inciusdo da categoria bancaria entre as principais atingidas pelas Lesdes por Esforcos Repetitivos.
Pademos perceber em parte este conjunto de mudancas mvestigando as alteracdes no perfil da forea
de trabalho na categoria bancdria em Sao Paulo a partir dos dados da RAIS-MTE.

Analisando os totais apresentados na tabela 11 (Ultima linha) podemos chservar que. entre
F986 ¢ 1999, houve uma enorme perda de postos de trabalho na categoria bancaria, Nesse periodo
houve uma reducéo de 48486 postos. o que equivale a uma queda de 34.62 %. Esta queda acentuou-
s principalmente a partir de 1990, Em 1989, periodo em que ¢ sistema financeire auferia elevados

aeros ont fumcdo da inflaclio ¢ da especulacdo financeira, observamos um awmento do aumero de

madores que se reduziu nos anos seguintes em fungio das medidas dos Planos Coilor 1 e I1. No
Ano e 9% howve uma retomada do erescimento do setor, o que resultou num timido crescimento do
numere total de abalhadores. Fste hgeiro crescimento deveu-se 4 contratacio de 1162 mulheres (o
que ndo repos nem 1-10 dos posios ja perdidos). em detrimento da demissio de 290 homens-*

Os anos  seguintes. marcados pela politica ccondmica recessiva do Plano  Real.
caracierizaram-se pela acentuacdo do deelinio do nimero de trabalhadores de ambos os sexos. No
balanco do periodo entre 1986 e 1997, houve a eliminacdo de 15933 postos de trabalho feminines
(26.50%) ¢ 14343 (40.31%) masculinos. Esta reducdo desigual de homens & mulheres resultou na
aiteracdo da proporcdo de mulheres na categoria: em 1986, as imnulheres cram 43% dos
rrabathadores do sistema bancério, passando para 48.2% do total em 1999

(s dados sobre a distribuigdo da categoria bancaria por tamanho dos  estabelecimentos.
apresentados na tabela 11 permitem-nos observar uma categoria profissional que, em 1986, tinha
seu malor contingente de trabathadores alocado  em estabelecimentos bancarios de grande porte
{181 CLoquic empregavam mais de 500 trabalhadores), que correspondem aos centros administrativos.
comirars de compensaciio de cheques ¢ centros de processamento de dados. de modo geral. Entre
PUNG e 1989 os cortes de pessoal nos bancos fizeram com que. em 1999, grande parte do
contingente de bancarios ¢ bancdrias passasse a se concentrar em estabelecimentos bancarios com
menos de 50 funciondrios {agéncias e postos de atendimento bancario).

Os homens que trabalhavam em  locais com menos de 19 empregados passaram de 1074

trabalhadores (1.35% de um total de 79492 bancdrios do sexo masculino) em 1986, para 4979

~.
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(10.52% de um total de trabalhadores) em 1999. Deste modo, experimentaram um crescimento de
Y03 postos de trabalhe (363.59%). o maior do periodo. Nos estabelecimentos com  até 249
ampregados. ocorreu a diminuicio de 12589 postos de trabatho masculinos (33,61%) entre 1986 ¢
P Neste miervale de tempo. esses trabalhadores passaram de 353350 (44.47% do total
sosculing) em 1986, para 22761 trabalhadores (48.63%) em 1999, Os empregados de
abolecimentos com 230 ou mais funcionarios, por sua vez, passaram de 44142 (55,53% do total
mesculino} para 24042 (531.37% dos homens) entre 1986 ¢ 1999 (perda de 20100 postos de trabalho:
G553

As mulheres bancérias vivenciaram processo semelhante. Houve, por um lado uma reducio
de 7112 postos de trabalho (22.10%)  entre as trabalhadoras de estabelecimentios com até 249
trabathadores. que passaram de 32188 (53.47% dc um total de 60195 mulheres) para 23076
(36.88% de um total de 44087 muiheres), entre 86 e 99. As trabalhadoras de estabelecimentos com
250 ou mals empregados tiveram seu contingente diminuido em 31.57%. passando de 28007

(46.533% do toial feminino) em 1986, para 19011 mulheres (43,12%) em 1999

tabela T - Bancarios de Sdo Paulo — Emprego por Género e Tamanho do estabelecimento.

1986 1986 L4949 1999  variaciie  variacie

Mascudine " % %%

A 19 empregados 16174 138 4979 1064 3905 363,39
20607 2592 178N 38.20 2726 -13.23
SHRRS O HOR 0 2RY2D O A KD ~289963 -S{L8K
SRR 34 4T 22761 dN63 ~-12589 -35.61
H4142 0 S5 SY 0 24042 5137 L2000 -435.53
Fuqnz HMr 46 803 10400 -1268Y9 4112
REHHTI
M T empreeados P67 Wy 6287 1420 5120 438.73
art 0 cinpregados 20344 RAEY 21397 A876 953 4,64
1O ou nuis empregados FIASE O ARRT 225960 3].24 STHIGE ~43.4005
atd D empregados 32188 33470 23076 36,88 -T2 S22
JR0 U mas 28007 dB83 0 1901 302 8996 -32.12
mmenow e S0 RGO A2EBY 27462 6229 -10348 2737
SEMG ou mas 22383 3719 [6.523 -3760 -25.73
Fotal de mutheres 61103 100 44087 -tH108 -26.76
Towl caevoria 139087 OO 90.890 10 -48797 -34.93

Fonte: Elaboracio propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho
Por outro lado, aumentou em 438.73% (5120 postos de trabalho) o namero de mulheres

trabathando em estabelecimentos com até 19 trabalhadores. que, de 1.94% das mutheres bancarias
ey 1986 (1167 trabalhadoras). passaram a representar 14,26% destas em 1999 (6287
trabathadoras).

Desta maneira, para as mulheres- mais que para os homens -- do setor {inanceiro, as novas
peliticas de gestiieo ¢ o desenvolvimento da awtomacio bancaria resultaram numa recomposicio da

U eonitriy fabela completa nos anexos. ao fmal desta dissertacio.

76



disiribuicdo  da mdo de obra feminina pelos estabelecimentos. No final de 1999 encontramos as
mulheres - cujo maior contingente (39651 trabathadoras; 65.87% do total feminine) em 1986 estava
em estabelecimentos com mais de 100 funcionarios ~ distribuidas em dois erupos principais: 21497
trabathadoras (48.76% do total de bancarias em 1999) trabalhando em postos de atendimento
{PABs) e agéncias pequenas e médias {com menos de 100 emprecados) ¢ dedicando-se ac
atendimento direto ao publico. ¢ um segundo grupo (22590 trabalhadoras; 51,24%) trabathando em
estabelecimentos com 100 ou mais empregados, em setores de retaguarda (processamento de dados.
administracdo. desenvolvimento de programas e telemarketing/teleatendimento). Notadamente.
como pomencionamos. ha uma tendéneia &4 diminuigio deste segundo contingente com o
sprofiadamento dos enxugamentos ¢ do processo de terceirizaglo destas atividades.

Os dados da tabela 12 permitem-nos perceber a rotatividade da mao de obra no setor
fnanceio.

Eatre os homens. os mais atingidos pelos enxugamentos foram agueles com até 3 anos de
empresa, que passaram de 38345 trabaihadores (48.24% dos bancdrios do sexo masculino) para
P7313 (37.41%), havendo, portanto. uma perda de 26832 postos de trabalho. Dentro deste £rupo,
os trabathadores com menos de trés meses de casa sofreram uma queda violenta de postos de
trabalio. da ordem de 63.82% (3988 postos de trabalho) entre 1986 ¢ 1999, Os homens Gue
irabathavam ha 3 anos ou mais foram menos atingidos. sofrendo uma queda de 28.79% (11840
postos de trabalho). Por conta destes cortes de pessoal nos bancos. a propor¢io de bancarios em
cada faixa de tempo de servigo foi alterada. A principal mudanca ¢ que os homens com mais de 3
anos de casa, que representavam 51.73% do total masculino em 86 (41125 wabalhadores).
tornarame-se 02.57% dos bancarios em 1999 (29285 trabalhadores). Cabe destacar dentro deste
conjunte os trabathadores com mais de 5 anos de servico, que em 1986 representavam 40.66% do

teial masculine da cotegori tomando-se 534.74% do wotal em 1999,



tabela 12 Bancarios de SAo Paulo - Emprego por Género e Tempo de servico

986 19R6 1999 1999  variacie variacio

I - L%
N o o

< T e 2261 +.83 S39RY -03.82
i 8823 {8.K5 ~7042 -47.37
e T anos P7313 0 3741 -20832 -34.33
SR o N R EARA S Y -11840 S3RTY
atd 3 onos 47 2HE79 0 4304 -25968 L3508
3 anoN ou ais 33323 4066 23619 S4.74 -67(14 -20.74
Totad de bomens 794497 1 46803 100 S326RY -41.12
Fominine
Ale 29 moeses 337F 0 R8T 1828 4.153 -3543 -65.67
A ane 14467 2408 7418 1683 -TT9 -48.83
a1 3 anos 30480 3064 14617 3316 -15863 -532.04
3 anos ou mais 2GT0R 4935 29470 66.85 -238 (180
RGN EAN 36773 610N 17332 3482 ~1927] <5227
5 anox ou mals 23415 3890 26535 60.19 3120 13.32
Tortal de mutheres 60193 1000 44087 100 16018 -26.76
total catesonria 130687 16510 4 890 H -8 797 -34.93

Fonte: Elaborac@o propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabatho

Entre as mulheres também  foi grande o impacto dos enxugamentos ¢ para elas as
modifleacdes no que tange ao tempo de servico. foram proporcionalmente mais intensas. Podemos
perceber novamente uma diminuicdo acentuada de mulheres com até 3 anos de banco. reduzidas de
MIRE (50.04% do wotal feminino} para 14617 trabalhadoras {33.16%) no periodo anahisado (queda
sl Z24H%00 Bnire estas trabalhadoras, destacam-se aguelas com até 2,9 meses de servico. cujo
contingente foi reduzido de 3371 para 1828 trabalhadoras (queda de 65.97 %). Também diminuiu o
cumere de tiahalhadoras com 3 ou mais anos de servico. mas em menor proporcae (238 postos de
trabalho  ou 0.8%). Assim, a participacio percentual destas trabalhadoras no total da categoria
subtu de 49.35% (29708 trabalhadoras  dentro de um total de 60195} para 66.85% (29470 num
total de 44087 mulheres). Por outro lado, nesse periodo. cresceu em 12.32% (3120) a quantidade de
bancarias com 3 anos ou mais de trabalho. Deste modo. observamos em 1999 uma forca de trabalho
feminina “sobrevivente” em que 60,19% das trabalhadoras (26535) tinham 5 ou mais anos de casa
{sendo que. em 1986 existiam 23413 trabalhadoras nesta situagdo, 38.9% do total fermimine). Tal
valor era proporcionalmente maior que o masculino na mesma faixa de tempo de servigo.

Percebemos através destes dados, uma tendéncia a estabilizaciio da forea de trabalho quc
permaneceu empregada na categoria bancaria.  Se compararmos os dados sobre tempo de servico
com os dados sobre a distribuiclio do emprego por porte de empresa € juntarmos aos dados as
mtonmecoos irasidas pela bibliografia discutida, podemos aventar algumas possibilidades. Fm
nrimeiro lu

A ratd

ar. o5 bancos pablicos como o Banco do Brasil € a Caixa Econdmica Federal ainda

mantén: grapde parte de scus empregados. Mesmo os bancos que foram privatizados. como o
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Banespa, ainda conservam parte do contingente de antigos funciondrios. Em segundo lugar, os
enxugamentos, aliados & terceirizacio, “empurraram” para firmas subcontratadas (para fora da
categoria, portanto} grande parte do enorme contingente de trabalhadores em tempo parcial ou
temporarios.  Esse contingente de  trabalhadores mais sujeitos & rotatividade diminuiu
consideravelmente. Em contrapartida. o aumento da proporcio de trabalhadores com maior tempo
de servico indica uma eslabilizacdo da forca de trabalho remanescente. principalmente aquela
empregada nos menores estabelecimentos (agéncias e postos bancarios). onde a maioria dos
trabaihadores ¢ comissionada. Os dados sobre esta estabilidade da mao de obra remanescentie ¢ a
bibijoeralin tambim  indicam uma espécie de “filtragem” de trabalhadores e trabalhadoras
comizsionados com compertamento mais adequado ao nove perfil de trabalhador exigido pelos
nancos, owsgja. os mals eficientes nas vendas e captacio de clientes. Notadamente as mulheres que
form mantidas nos bancos alcancaram um patamar de estabilidade maior que o dos homens. Tal
fato deve-se a crescente inser¢dio feminina nos postos comissionados e & elevada lucratividade
proporcionada pelas mulheres para os bancos.

A observagdo da tabela 13 permite perceber que, de maneira geral. hd uma reducio drastica
do nimero de trabathadores situados nas menores faixas de renda, entre 1986 ¢ 1999, Para nudheres
¢ homens. a maioria dos postos de trabalho perdidos situa-se nas trés primeiras salariais (isto ¢
“até | saldario-minimo™. “de 1.01 a 3 saldrios-minimos™ e “de 3.01 a 5 salarios-minimos™). Por outro
fado. houve um aumento do nimero de bancarios nas faixas salariais mais altas (10 ou mais
saldrios-minimos). comao veremos a seguir.

Fntre os homens houve uma queda acentuada de 35279 postos de trabalho (92.83%) na
faixas do ate 5 salarios-minimos, Em 1986 existiam 38003 trabathadores nessas faixas salariais
(478 1% do total masculine da categoria), contingente reduzido para 2724 (5.77%) em 1999, Por
~uire lade, os trabathadores que recebiam mais de 5 salarios-minimos passaram de 37766 para

o

~HO enite 980 ¢ 1999 (crescimente de 13.35%). Assim, sua participagdo percentual no total

mscuiino di categoria subiu para 91.46%. Destacam-se. nesse grupo. os bancarios que recebiam
HY sadlrios-minimos ou mais que passaram de 20955 em 1986 (26.36%do total masculino) para
0510 (65.19%%) em 1999, Também ¢ digno de destaque o aumento de 8980 postos de trabalho
{103.54%) enire trabathadores que ganhavam mais de 20,01 salarios-minimos. que passaram de
3656 em 1986 (10.89% do total masculino) para 17636 (37.68%) em 1999,

Para as mutheres também se processou uma diminuicdo dos postos de trabalho com menor
remuneragio entre 86 e 99, com destaque para a queda nas faixas até 3 saldrios-minimos, cujo
contingente passou de 34452 para 2569 trabalhadoras entre 1986 ¢ 1999 (queda de 92.54%). o que

reduziu sua participacio percentual no total feminino da categoria de 57.25% para 3.83%. Houve.
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e entanto. aumento do conjunto das bancarias que ganhavam 5 salarios-minimos ou mais: entre

-

NG T9RO seu ntmero subiu de 23026 para 41286 trabathadoras, o que denota um crescimento de
TUITN Bste conjunto de transformacdes alterou substancialmente a participacio percentual das
bancarias com remuneracdce a partir de 5 saldrios-minimos no total feminino da categoria. que
passou de 38.28% para 93,67%. Para as mulheres. assim como para os homens. houve um
aumento expressivo - e digno de destaque ~ do contingente que recebia mais de 10 saldrios-
minmos. Em 1986 existiam 8279 trabalhadoras . que representavam 13.76% do total feminino. Em
1999 as trabalhadoras nesta faixa salarial passaram a ser 24062, ou 34.58% das bancirias
{erescimento de 190.64%). As mulheres cuja remuneracio era de 20,01 salarios-minimes ou mais.
por sua vez. passaram de 1467, em 1986, para 9247, em 1999, experimentando um aumento de
7780 postos de trabalho (530.23%) e elevando sua participacio proporcional no total feminmo da
categoria de  2.44% para 20.97%.

Tabela 13 - Bancérios de Sio Paulo - Emprego por Género e faixas de renda

F9R6 1986 1904 1999 ~ariacdo  variacio

%o %o
RN

St REIVIEINS S 2724 SR2 -33279 -9 83
TN 16791 AN KA T iSen ~39489 -54.59
R R 13020 3209 -39Tud -72.60
R H2R06 946 S0 1335
IRMTH S 3I6.4A 0 ARIZE K1Y G250 31,92
JO8SR In30 0 30510 63w Y855 45.60
MAIS DE 201 5M 8656 1089 17636 3768 RO 103,74
Totah de homens 29442 1000 36803 160 -32689 4102

FEMINING
a5 SM 34457 3725 2549 3.83 -31883 -92.54
atd 7 SM 42380 T0.43 303 i8.83 -34077 -80.41
ald HESM 49209 8177 19793 3490 -20416 -30.78
wais de § SM 23036 382841286 93.63 18230 7622
man de 7 8M IS 2581 35532 ®0.64 20444 13532
untes do 10 5M 8279 13760 24067 334358 15783 190,64
MAIS RE 2001 SM 1467 244 9247 2097 7780 530,33
Total du mutheres HOETT 160 44,087 {00 -E6000 -26.74
1w categoria 130669 100 90,890 100 -48779 -34.92

Fonte: Elaboragio propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho
O conjunto destas alteracdes permite afirmar que. com os cortes de postos de trabalho nas

farxas salariais mais baixas. permaneceu empregado no setor bancario um reduzido numero de

afhadores ¢ trabalhadoras com salarios mais elevados. Este conjunto de bancarios correspondia.

s ommiona. a parcela da forca de trabalho mais estavel. com maior “tempo de casa™. Parte
deste contingente trabathara anteriormente dentro de uma estrutura de cargos e saldrios que oferecia
conelicios por tempo de servigo e provavelmente auferia rendimentos mais elevados por este

mativo, tal realidade caracierizava principalmente os trabalhadores remanescentes dos hancos
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publicos que passaram pelo processo de privatizacdo. Grande parte desta mio de obra gque
“sobreviveu” aos enxugamentos, como mencionado anteriormente. trabalhava - ou passou a
trabalhar - nas agencias. onde foi adotadoe o sistema de comissionamento. A permanéncia ne
emprege provavelmente relaciona-se com a adequacdo as novas qualificacdes exigidas pelos
Saneos, O avmento do numero de trabalhadores e trabalhadoras em faixas salariais mais altas pode.
sesinn significar também o resultado do aumento da produtividade dos trabathadores bancarios que,
corosua vess relaciona-se com aintensiticaco do wrabalho durente o expediente € com
profongamentas da jornada. Ou seja. o crescimento dos saldrios deste reduzido contingente de
banciirios ¢ bancdrias fez-se a custa de muito mais trabalho.

Neste contexto, salta aos olhos a diferenca salarial entre homens ¢ mulheres. O principal
exemplo pode ser buscado na faixa salarial mais alta. Mesmo tendo havido um crescimento da
quantidade de mulheres ganhando acima de 20 salarios-minimos. elevando enormemente sua
participacdo proporcional no total feminine em 1999, naquele ano elas representavam ainda apenas
20.97% do total das bancérias. No mesmo periodo {1986-1999), os homens na mesma faixa de
renda passaram a representar 37.68% - uma porcentagem bem maior - do total masculino. O salario
da mio de obra remanescente de ambos os sexos sofreu uma elevacio. mas as diferencas salariais
catre mulheres ¢ homens diminuirany sem. no entanto. terem sido sanadas. Por um lado, o
significativo crescimento do numero de mulheres nas faixas de remuneracio mais altas (acima de
L0 saldrios-minimos) € uma provavel consegiiéncia da combinacgdo entre a ascensio das mulheres
ans careos comissionados {gerencias ¢ cheflas) e a alta produtividade de seu trabalho. Por outro. ha

de fnnite pard @ aseensiio feminina na hierarquia tuncional dos bancos, isto é, para os cargos da

o7 dos bancos (caracterizados pelos alios salarios). nos quats ainda hd um predominio
tascuting,

A queda do namero de trabalhadores também  teve implicagdes na mudanca do perfil da
cscoiaridade da mice de obra enire os bancdrios, como mostra a tabela 14, Percebe-se. com
destaque, uma queda radical do nimero de trabalhadores de baixa ou nenhuma escolaridade (que
sempre constituiram uma minoria entre os bancdrios), embora ao longo do perfodo 86-99 esta
reducido ndo tenha seguido um padrao. havendo momentos de demissdes e momentos de aumento
da contratacio desta mao de obra.

S¢ atentarmos para as diferengas entre homens e mulheres neste processo em que a
escolaridade da forca de trabalho “sobrevivente” sofreu uma elevaciio, perceberemos que este
auwmento {01 bem mailor para a méo de obra feminina.

Fntre os homens houve uma queda de 87.76% entre trabalhadores com até a 8".série, que

de 20495 (25,79% do total masculino da categoria) passaram para 2509 (5.36 % dos homens da



categoria). Ja entre os trabalhadores com segunde grau (completo ou néo), houve uma queda menor
(62.75%). Assim. entre 1986 ¢ 1999, este contingente diminuiu de 38721 para 14422 trabathadores.
fazendo com que sua porcentagem entre os bancirios do sexo masculino caisse de 48,71% para
3051 Y. Os bancarios com nivel superior (completo ou incompleto) tiveram um aumento de 9612
postos de trabalho (47.44%). passando de 20260 trabathadores em 1986 para 29872 em 1999, Iisie
fato, somado 4 reduc@o do nimero de bancarios nas demais faixas de escolaridade. fez com que os
trabathadores nessa laixa de escolaridade passassem de 25.49% para 63.83% do total masculino ao
lengo do periodo analisado, tornando-se maioria dos bancarios do sexo masculino.

Entre as mulheres, aquelas com até 8 anos de estudo passaram de 10705 {17,78% do 1o1al

teminino) para 1743 (3.94%). um declinio de 83.72% entre 86 e 99



Tabclal 14- Bancarios de Sao Paulo - Emprego por Género ¢ Escolaridade,

o ta %%

AN 474 S20 112 -3285 -RG20

iUy 257y 2304 336 ~ETYRG R7T76

ARGNG T4 44294 94,04 -HAGRT =24 90

Tonocran e et INTIL 144232 31 -24299 -62.75

wpyios fomimn iy 202600 234090 29872 6383 9612 +7.44

NUPYL omp A3 1300 PR ERY 3136 R55q 8286

Fotad de honens et T Ah RO3 100 -326RY -41.12
frminine

die i série 386 263 27 IR¢Y -1316 -82.98

atd Lo grau 705 1778 1743 3.95 -8962 -83.72

Zoogran em diunte 49478 H2200 42344 U605 =734 -14.42

Zo. sl foomp g IATGS 56140 164300 363w -17665 -52.2%

SGPCTEOY {Cmmnn ind 15683 2605 26214 59.46 16531 67135

SUpemp 817 1332 16336 37.05 8319 103,77

Totad de muaiheres G143 Hi 34.087 106 -16108 -26.76

ol cateroria 139687 100 90890 104 48797 -34.93

Fonte: Elaboracdo propria a partir do banco de dados da Rais/ Ministério do Trabalho
As mulheres com segundo grau (completo ou ndo), que eram majoritarias em 1986 (33793

trabalhadoras. representando 56.14% das mutheres da categoria) passaram a ser uma parcela menor
{306.59% do total feminino. abrangendo 16130 trabalhadoras). Em contrapartida, houve também um
croscimento de 10531 postos de trabalho (67.13%) entre as bancarias com nivel superior
Crmompicie ou completoy que. de 153683 {26.05% do total feminino) passaram a 26214
trabeihacorns (39.46%, das mulheres bancarias). tornando-se a faixa que concentrava a maioria das
hancarins em 19990 As mutheres com nivel superior completo experimentaram um crescimento
atnda mais expressivo. passando de 8017 para 16336 trabalhadoras {acréscimo de 8319 postos de
trabalhor 103.77%) ¢ aumentando sua participacio percentual no total de bancarias de 13.32% para
37.05%.

Tabela 15 — Bancarios de Sio Paulo - Renda Media {em SM correntes)

1986 19RO 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999  variacio  variacdie

e
tu

Masculing R2O1R4 143 351 152 164 186 2000 209 213 2l4de 2057 2. 46.6
Fennning 56 TR0 K4 e 117 136 i46 130 154 154 [4.51 8.4 1594
iotal caleporiy TLY 98 123 129 131 140 163 175 181 186 1838 17.5 104 1468

Fonte: Elaboragdo propria a partir do bance de dados da Rais/ M Inistério do Trabatho
Quando observamos dados relativos & média salarial {tabeia 157°) percebemos as distorcdes

existentes entre as médias masculina ¢ feminina. Houve um aumento da renda média para toda a

categoria bancaria. Fatre 1986 ¢ 1999 a renda média da categoria passou de 7.09 salarios-minimos

P75 salarios-minimos (aumento médio de 104 saldrios-minimes, 146.8%). A primeira

ixax de escolaridades. poiv a tabulacio dos dados a partir do CD-ROM revelou valores estranhos.
comprometendo sua confiabilidade.



distorgdo relacionada com o género perceptivel na tabela 5 di respeito zo aumento das médias
salariais feminina ¢ masculina. A média salarial masculina passou de 8.2 salarios-minimos para
20.3 salarios-minimos. aumentando 12,1 salarios-minimos (um aumento de 146.6%). As mulheres
passaram de uma média salarial de 5.6 para 14.5 salarios-minimos {aumento de 8.9 salaros-
minimos. isto €, 159,4%). O crescimento da média salarial foi proporcionalmente maior para as
mulheres. porém este aumento partiu de um patamar muito baixo. pois a média salarial feminia em
FPORG cra muito menor que a masculina. Além disso. quando observamos as médias salariais em

FIS9 nereehemos que a dilerenca entre homens ¢ mulheres aumentou de 2.6para 5.8 saldrios-

Puia abservaciio dos dados. percebemos. em primeiro lugar. a estabilizacio ¢ a consolidagdo
Jdeouma forea de trabalho altamente escolarizada. Na verdade, o alto indice de escolarnidade sempre
lot uma caracteristica predominante dessa categoria. Os enxugamentos dos anos 90. ao reduzirem
radicalmenic o contingente menos escolarizado. aumentaram o percentual de trabalhadores ¢
trabalhadoras com mais de 11 anos de estudo. Segnini (2000) observa que os bancos, desde a
década de 60 selecionam seus funciondarios com. no minimo 19 grau completo. havendo
predomindneia de trabalhadores com 2% erau (11 anos de estude) e superior completo (16 anos de
estudo). kntretanto. desde a década de 90 a proporcio de trabalhadores com 3°. CTAU CrEsceu em
detrimento dos trabalhadores com 1° e 2", grau. A escolaridade - ao lado das novas qualificacdes
exigidas pelos bancos no cendrio de reestruturacdo — constituiu um critério fundamental tanto no

momento das contratacoes quanto no momento das demisses.

Fntretamto, uma série de estudos (Jinkings. 19935, Seenini. 1998 a ¢ b, Seenini. 2000 e Justo,

2000y enfaiiza a contradicdo existente entre a exigéncia de escolaridade e o real contetdo dos

= o tabelho. Uma vez que a automacio e a informatica possibilitaram a normatizacio. a
mcdronizacho ¢ a simplificacio da maioria das tarefas e procedimentos. mesmo nos postos de
wabelbo em o que ha uma refacdo direta com os clientes {as geréncias, por exemplo) tormnou-se
necessdrio apenas saber uttlizar programas com comandos simples. algo que se aprende no préprio
cotidiano do  trabatho.  Portanto. a qualificagio requerida do trabathador bancario nao
necessariamente estd relacionada  ao conhecimento adquirido no ensino formal. Na verdade.
segundo Segnini

Y os indices de escolaridade mais elevados vegistrados nos bancos referem-se nio a
ni exigencia do conteido do posto de trabalho, mas o um longo processo de desempirego g
possibilita privilegiar, para permunecer empregados, o5 bancdrios mals escolarizados. entre

ouiros que vao sendo excluidos desse segmento do mercade de trabalho. “(Segnini, 2000:202)



O discurso empresarial - e até mesmo sindical - sobre a empregabilidade dos trabalhadores,
ey enlatizado a o cscolaridade como requisito fundamental para a obtencio e manutencio do
cprego. hem como para a ascensfo profissional, Entretanto. esta idéia - denominada “fetiche da
qualtficaciic” por Segnini — & bastante questiondvel em face das qualificagles cfetivamentc
regueridas e apontadas como desejavels dentro do novo perfil do trabalhador bancério: disposicio
para a competitividade. adaptabilidade as demandas dos clientes € a novas situacdes. capacidade de
vender produtos e servicos bancérios, equilibrio, Trata-se de um conjunto de gualilicagdes
socialmente construidas. de cardter subjetivo. Tais exigéneias tomam o diploma de curso superior
algo “cosmélice”, ou seja. muito mais um fator legitimador do posto de trabalho ocupado do que
uma fonte de conhecimentos para o desempenho de tarefas.

Esta contradicdo evidencia-se ainda mais quando analisamos os dados com um “othar de
género”. O aumento da escolarizacio foi maior entre muiheres do que entre os homens, o que
acena para a estabilizacdo de wma mio de obra feminina altamenie escolarizada na catggoria
hancana, Intretanto. comparando as médias salariais feminina e masculina, percebe-se que as

muiheres banedrias -~ mais escolarizadas que seus colegas do sexe masculino - recebem um salario

v infenor ao dos homens. Tal tratamento desigual expde um conjunto de praticas imbuidas de
renresentacoes marcadas por um viés sexista por parte dos bancos em relacdoe 4 forga de trabalho
feminie, Listas representacdeos manifestam-se através da  atribuicido de status desqualificado ao
trabatho das bancarias ¢ da restrigdo do acesso a certos posios de trabalho. baseada no postulade de
gue ax mutheres n8o 330 apas para certos tipos de abalho.

O corte de postos de trabalho que acompanhou a reestruturagdo financeira resultoun na
consolidac@o de uma forga de trabalho feminina remanescente altamenie escolarizada € com maior
tempo de empresa - portanto, com maior experiéneia profissional e maior compatibilidade cont as
novas politicas de gestdo da forca de trabalho. Para essas bancdrias. a difusae do comissionamento
para os trabalhadores ¢ trabalhadoras nas agéncias possibilitou a abertura de novas oportunidades
de trabalho nos cargos de geréncia. No entanto, estas oportunidades de ascensfio profissional

esharravam num limite: as promogdes dificilmente iam aiém de postos intermedidrios de chefia e

€

]

cr

I

neia. cujo contetde do trabalho apelava para caracteristicas comportamentais definidas como

‘I

fominines {atencdo, paciéneia, mindeia. capacidade de ouvir, delicadeza. ete.).
Areestruturaciio financeira também reiterou desigualdades. uma vez que a forca de trabalho

ienddiina com eseolaridade muitas vezes superior & masculina ainda recebia, em 1999, salarios

mieriores wos dos homens. Além disso, grande parte do contingente feminino atingido pelo

desemprego - a parcela da mdo de obra concentradas em fungdes desqualificadas e rotinizadas -

cxperimentou wn processo de precarizacdo {de vinculos empregaticios, condigdes de trabalho ¢



saldrio ¢ condices de satde) ao voltar para © mercado de trabalho como funciondrias de Nirmas
subcontraladas pelos grandes bancos.

Como  ultima observagdo. chamamos atenciio para o aumento da média salarial  da
categoria e principalmente de sua parcela feminina. Se, por um lado. 0s salérios aumentaram ao
fongo o perfodo mostrado. houve também uma intensificacio do trabalho para a mido de obra
setianescente. fato que contribuiu para relativizar o beneficio do aumento salarial. pois o
vrescimenio da produtividade dos trabalhadoras e trabalhadores bancarios tem se dado 4 custa de
grande prejuizo para sua saide fisica ¢ emocional.

O comjunto de transformagdes advindo do avango da reestruturacio produtiva e financeira
po periodo eintre 1986 ¢ 1999 para os trés selores considerados neste estudo permite visualizar
nitidamente o viés de género embutido em todo este processo de mudancas. Embora a perda de
postos de trabalho tenha sido proporcionalmente menor para a mao de obra feminina. um amplo
grupo de mulheres — as parcelas mais frageis da forca de trabalho. ou seja. as menos escolarizadas,
com menores salarios e com menor tempe de servico - foi duramente vitimado pelo desemprego nas
tres calegorias profissionais. A reinsergdo dessas mulheres no mercado de trabalho ocorreu atraves
de sua transferéncia para firmas prestadoras de servico subcontratadas pelas empresas maiores. Na
mdustria quimica e na indusiria metalirgica houve uma verdadeira “migracio” de trabalhadoras
das grandes empresas para {irmas menores. as “lerceiras”. Nos bancos também  ocorreu a
ranstoréneia de grande parte das mulheres para empresas terceiras, mas as trabathadoras
emanesconios permaneceram empregadas em grandes bancos, em estabelecimentos bancarios
RCTIOTOR ©OT eargos com sajarios variavers em funcdio de sua produtividade. Nas trés categorias, as
trabaibadoras terceirizadas vivenciaram um processo de aviltamento de sua renda, de piora das
condiedes de irabathe ¢ de saide. de aumento das pressdes por produtividade e de aumento da
mscguranca quanto a manulenglo do emprego. As trabalhadoras remanescentes. por sua vez.
tambem passaram a conviver cada vez mais com pressoes por produtividade - muitas vezes de
forma velada - ¢ com o aumento do ritmo do trabalho e do nGmero de tarefas a executar.
Oportunidades de ascensdo profissional foram abertas para trabalhadoras com alta escolaridade.
principalmente para as mulheres com curso superior, nos departamentos de Recursos Humanos ¢
nos departamentos administrativos das inddstrias, assim como nos cargos de geréncia dos bancos.
Entretanio, a presenca - e até aumento - de diferencas salariais entre homens ¢ mulheres com o
mesmo nivel de instrucdo denota o enquadramento destas trabalhadoras em estereotipos  sobre o
trabatho feminino caracteristicos de uma sociedade que carrega o peso de uma tradicio cultural
machista. Estes esteredtipos perpassam a gestdo da forga de trabalho e perpetuam-se no contexto da

reestruinracio produtiva ¢ financeira. traduzindo-se em praticas e discursos que desqualificam o
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trabalho feminino, “naturalizem™ as qualificacdes socialmente adquiridas pela forga de trabalho
femining {em scu processo de socializacio no espace doméstice) ¢ definem os espacos de homens ¢

mulheres no processo de trabalho,
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TERCEIRO CAPITULO: FEMINISMO E SINDICALISMO- DISCURSOS E PRATI CAS EM
INTERACAO IMPULSIONAM 4 MILITANCIA FEMININA NO. MOVIMENTO SINDICAL
NOS ANOS 70 E 80.
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Até 0 presenie MomeENnto executamos um percurso que partiu da discussdo acerca das
relacoes de género - base conceitual que matiza esta pesquisa - destacando sua importancia para
compreender as relacdes de poder no movimento sindical. em seguida. procuramos tragar wm
pancrama do mundo do trabalho na década de 90, lancande um “olhar de género™ sobre o processo
s reesiruinracde produtiva e sobre seus efeitos diferenciados para homens e mulheres e destacando
e vatenorias profissionats brasileiras abarcadas por nosso estudo.

Nooeapitule que se infeia intentamos alcancar um entendimento adequado sobre a
purticipacio das mutheres nos sindicatos. o encaminhamento de suas demandas especificas ¢ os
impasses colocados pela dindmica das relacdes de poder & militancia feminista no espaco sindical.

Para atingir tal objetivo hi que se fazer primeiramente uma retrospectiva historica
enfocando trés pontos: a trajetoria do feminismo no Brasil, o caminho percorrido pelo movimento
sindical no Brasil (com foco no processo de alteracio dos discursos e da pratica sindical. conhecido
como "novo sindicalismo™. cujo fruto principal foi a formacio da Central Unica dos trabalhadores -
CUT) el principalmente. o momento de encontro destas duas trajetérias e as implicagdes deste fato
oS anos 86

Cabe aqui resgatar o conjunto de idéias desenvolvido por Milkman (s/data). que ressalia que
a tendéncia geral das organizagdes - incluinde os sindicatos - para aceitar ou nio a participacao
feminina depende do estagio de desenvolvimento em (ue estas se encontram. Assimn, a aceitagio de
muiheres tende aser maior nos momentos em que os sindicatos se constituem como atores
weldiness e menor guando passam para uma fase de “maturidade”. com uma tradi¢dio de acdo
poiiticn eoprineipalinente. com a identidade de género da categoria profissional consolidada. Neste
processo. deve-se também levar em conta a qualidade das relacdes entre homens e mulberes nos
pericdos de formacio ¢ consolidacio do sindicato. a composicdo sexual da categoria; a posicio das
mulheres dentro da organizagio do processo de producdo, e o estado das relacdes de género na
sociedade em que o sindicato se insere.

Os locais de trabalho e os sindicatos sdo cenarios de experiéncias que forjam identidades de
classe e de relagdes de poder “generificadas” que, por sua vez interferenm: na definicdo destas
ideniidades. O ingresso das mulheres no mundo do trabalho e no espaco publico (principaimente
através dos movimentos de mulheres ¢ feminista) abre precedentes para o questionamento  das
refacdes de género na sociedade como um todo . por conseguinte, 0 movimento sindical também

torna-se passivel de transformacdes.
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L.} &3 feminismo no Brasil: levando as relacbes de género para o debate politico.

No Brasil. o movimento feminista ¢ 08 movimentos populares liderados por mulheres
desempenharam. no percurso historico do pais, o papel de colocar em xeque as relagdes sexistas de
dominacdo em diversos aspectos da vida social e unir um conjunto de mulheres na defesa de seus
interesses. tomando-as sujeitos politicos (Paoli, 1985). O feminismo. ao questionar valores,
representactes. identidades e referéncias de género. assim como diversos aspectos da vida
cotidiana. também atuou sobre a esfera da cultura e foi de fundamental importiineia para a
ampliacdo do debate politico na sociedade brasileira (Paoli. 1983, Sader. 1988, Rago. 1996,
Ferreira. 1997). Segundo Paoli, até a década de setenta o movimento feminista brasileiro ndo teve
sucesso na tentativa de unir mulheres de diferentes classes sociais em tormno de um projeto comum
de transformaciio das relacdes de género. O feminismo liberal do inicio do século ndo questionava
oy paradigmas da maternidade. do casamento. da familia e da propria feminilidade. além de ser um
mevimento restrite & elite. A mulher operaria. que ndo se reconhecia nesse projeto, teve a defesa de
sons nteresses deixada em maos masculinas, a carge dos homens do movimento operério que. por
sun ey, compartithavam das representacoes tradicionais do papel da mulher com a moral burguesa.
Usia visdio ¢ contestada por Rago (1990) que atenta para a existéneia de um pensamento feminista
libertario no seio do movimento operario anarquista. cujas palavras criticavam ndo apenas a
explorac@o das trabalhadoras, mas principalmente os papéis tradicionalmente atribuidos ao sexo
feminino.

Este conjunio de autores concorda, no entanto. que o ressurgimento do movimento
feminista na década de 70 foi um momento extremamente importante no processo de constituicio
de um espaco publico para exprimir as experiéncias e praticas cotidianas das mulheres. retirando
estas praticas ¢ experiéncias do ambito privado.

Nos anos finais da década de setenta o regime militar instaurade em 1964 entrava em sua
fase de “distensdo”™. ou seja. de transicio na direcdo de um regime politico formaimenie
demeeritico iniciada por Ernesto Geisel em 1974, Esta transicdo deveria realizar-se totalmente sob
o wontrole  do governo. Entretanto. durante este processo de transicdo para um regime politico
Jemocratico as novos sujeitos que se formaram foram além do que havia sido definide pelo pacto
das elites™ coro um processo seguro de mudanca de regime politico, dando passos na direcdo da
consttiiicho de uma sociedade democratica . com espacos publicos autdnomos em relacio ao

Estado. Assim, a sociedade brasileira assistiu & eclosio de varios movimentos sociais que. naquele

I8

Vide Skidmore. Thomas E.. O Brasil de Castelo a Tancredo (1964-1984). Rio de Janeiro. Paz e Terra, 1991,
4a. I2d. Na referida obra ¢ autor raga um panorama geral do processo de transicdo democratica, enfatizando o
crescimenio da mobilizacdo da sociedade civil.

“ Wide: Dagnino, Evelina, “A Emergéncia de uma Nova Nogio de Cidadania” in Dagnino. E. (erg.). op. ¢t
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contexto, configuraram um amplo processo de reorganizagio da sociedade civil. contribuindo para
minar as bases de sustentagdo da ditadura. Tanto os novos movimentos gue surgiram (associagdes
ae hatire, Comunidades Felesiais de Base, movimentos populares liderados por mulheres). quanto
DRTHOVIDCNIOS sociats que ressurgiram ou que reformularam seus discursos € suas praticas (a

sxemplo do movimento feminista ¢ do movimento sindical). trouxeram para a discussdo na esfera

slicn diversas guestdes que eram vivenciadas cotidianamente pela populacio. mas que sc
encontravam confinadas no dmbito privado. tais como o autoritarismo nas fabricas e a dupla jornada
de traballio execuwada pelas mulheres.

A rearticulagio do movimento feminista se deu no interior dos grupos de esquerda
remaneseentes, integrando uma frente ampla de resisiéneia ao regime militar, lutando pela anistia
aos hanidos politicos. pelo restabelecimento das liberdades democraticas e por justica social. Muitas
das mulheres que vieram a se tornar feministas tinham saido do pais por conta das perseguicdes no
periode mais duro da ditadura. Uma vez exiladas na Europa. tomaram contato com as idéias
femmistas e. ao retornarem ao Brasil, engajaram-se na militdncia em movimentos sociais ¢ partidos
de esquerda. Além do feminismo, o discurso marxista também teve srande influéncia sobre estas
mulheres. havendo uma interseccdo destas duas matrizes na interpretacio das relacdes de género.
mbora o movimento feminista criticasse o machismo (presente, inclusive nas organizacdes de
craperddid o 0% paplis tradicionais atribuidos & mulher - tais como a responsabilidade
cxciusivamenic feminina pelo cuidado dos filhes. o casamento e o cuidado do lar - a énfase do
guestonamento do discurso feminista recafa sobre a necessidade de uma transformacio global da
soviedade. om diregfio a democracia ¢ 4 reversdo das desigualdades sociais. Neste sentido. os SrUpPos
femintstas de classe media buscaram propagar esse “projeto” para o setor feminine da populacgio.
mais especificamente, para as mulheres da classe trabalhadora. tanto as donas de casa. quanto as
trabalhadoras prepriamente ditas. Apropriando-se da linguagem marxista, estas feminisias visavam
abier reconhecimento como grupo politico relevante e confidvel tanto no interior dos grupos de
esyuerda. quanto no conjunto das organizagdes da sociedade civil que se reestruturava {Rago. 1990,
Forreira. 1997).

A década de 70 foi caracterizada por grandes manifestacdes que reuniram o movimento
feminista. 0 movimento de mulheres ¢ outras entidades onde havia participacio feminina (inclusive
o movimento sindical). Como exemplos disso. destacamos o lo.. 0 20. e o 30. Congressos da
Mulher Paulista. realizados em 1979, 1980 e 1981, respectivamente. A imprensa feminisia dessc
periado. representada pelos jornais Brasif Mulher (1975-1980) e Nds Mulheres (1976-1978), ern

wmneio de divilgar idéias ¢ de tentar a integragae entre os grupos feministas € o movimento de




No final dos anos 70 e inicio dos anos 80 nasceram também grupos feministas, que
criticavam a matriz marxisia. procurando tornar publica e politica a discussio de temas tidos como
portencentes ao &mbito privade como a violéncia. a sexualidade. as relagdes entre mulheres ©
homens. as “politicas do corpo™. ete. Alguns deles eram formados por militantes esquerdistas. mas
grande parte era autdnoma, ou seja. nio tinha qualquer relacdo com partidos politicos. com
organizacoes de esquerda e com o Fstado. Como exemplos desta tendéncia do movimento
feminista. podem ser citados a Associagdo de Mutheres de Sio Paulo. o Coletivo Fominista do Rio
do Jancivo, o Coletivo Feminista de Campinas ¢ o grupo Maria Mulher. de Ioio Pessoa (PB}. o
SIS Mulber de Sdo Paulo (Rago, 1996). Destacou-se também o coletivo de mulheres que fundou
o jornal Mullerio, e Sio Paulo. cuja proposta era dar vazio ao questionamento das relagdes de
aonero, realizade por um movimento feminista autdénomo que se constitufa. Esta corrente feminista.
fque até o final dos anos 70 era minoritaria no movimento feminista, ganhou forca na década de 8.
com o erescimento do debate sobre a condigio feminina na esfera publica e com 2 mudanga da
conjuntura pelitica. O feminismo, nos anos 80 estruturou um discurso e uma plataforma de lutas
propria e procurou expandi-los para a sociedade.

Outro ponto a ser ressaltado ¢ que os movimentos populares nos bairros, geralmenie
tiderados por mulheres, contribuiram também para a transformacio das relacdes de género. uma ver
Gue as participantes desses movimentos. assumiram uma vida ativa fora de casa. e passaran: a
questionar 03 papéls subalternos a que estavam destinadas e as relacdes ndo igualitérias que
mantinham com seus maridos, familias e comunidades. (Delgado e Soares. 1995, Sader. 1988).

2.} O movimento sindical na década de 80: a consolidacio de um ator coletivo no espace
publice,

Tude isto ocorria paralelamente a um processo de erescimento da utilizacio da mao de obra
forining, pricipalmente pela indstria. Enre 1970 e 1980 aumentou o numero de muiheres

pidas coy atividades ndo-agricolas na Populagio Economicamente Ativa: em 1970 elas eram 2.9

mithoes oo em 1980, passaram a ser 10,3 mithdes de mulheres economicamente ativas ocupadas em
- 1 = - Al - . - -

auvidades ndo-agricolas™. Na cidade de Sdo Paulo. por exemplo. 39% das mulheres ocupadas

trabalhavam no setor de producio de bens de consumo nio-duraveis {vestuario, calgados ) € 32% no

ramoe meial-mecinico (Hirata ¢ Humphrey, 1984).

"5 dados aqui apresentados foram extraidos do estudo de Hirata e Humphrey (1984). ¢ gual. por sua vez.
baseou-se em informacdes do Censo demografico do IBGE. Acreditamos ser incoerente que. ne pertodo de
uma década. houvesse um aumento de mais de 100% no nimero de mulherss ocupadas em atividades nio-
agricelas. Tal incoeréncia deve ter sido originada no proprio banco de dados do 1BGE. provavelmente devido
a mudancas na metodologia de coleta de dados entre 1970 e 1980,
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Isie fato chamou a aten¢do do movimento sindical para a necessidade de mobilizar o
conjunie das mulheres trabalthadoras. Além disso. o final da década de 70 assinalou um periodo de
renovagao no mierior do sindicalismo brasileiro, O ano de 1978, particularmente, fol um marco
fundamental. uma ver gue o inicio de um ciclo grevista pelos trabalhadores da indistria
automobilistica da regiao do ABC paulista (expandido posteriormente para diversas outras
categorias | tais como os petroleiros, trabalhadores da construcdo civil, bancérios, ete.) representou
uma mudanca em relacdo a wma tradicdo had muito tempo existente na cultura politica do pais ¢
consolidada  durante os dois periodos ditatoriais (o periodo entre 1937 € 1945 ¢ o periodo entre
1964 ¢ 1984). a saber, a idéia de que a politica ndo pode ser exercida pelas classes populares e que
estas devem ser excluidas dos processos decisérios e mantidas sempre tuteladas’

No primeiro perfodo ditatorial. sob o Estade Novo. iniciado em 1937, ¢ Estado imipds a
populacdce brasileira e. sobretudo. a classe trabalhadora uma forma de organizacio da sociedade
“peio alio”, na qual os espacos de conflito ¢ negociacdo para cada setor da sociedade ja estavam
previamente delindes (sindicalos operdrios e associacGes patronals ) e as atitudes dos atores
puliiicos nesses espacos eram mediadas, limitadas ¢ regulamentadas por esse Fstado. que também
waton Goodeliner previamente os  diveitos que caberiam a cada um desses atores (destaca-se a
rigoren do varios baneficios sociais, tals como férias, 139 saldrio. ete., através da Consolidacio das
L.eis do Trabalbo). Entretanto. desde o inicio do séeulo 20 os trabalhadores lutavam por esses
direitos. Alguimas categorias de trabalhadores j4 haviam obtido alguns deles antes do Estado Novo.
por meio de greves ¢ negociacdo. Getalio Vargas assegurou parte dessas conquistas através da

Legisiacae Trabalhisla estendendo-as ao conjunio dos trabalhadores urbanos. fazendo parecer que
os benetficios trabalhistas outorgados pela CLT eram “dadivas™, construindo sua imagem de “pai
dos pobres™ através de um eficiente sistema de propaganda™

Os sindicatos a partir de 1937, com o processo de intervengdo e cassagdo de Hderancas,
passaram a atuar como agénelas do Estado, inclusive porque as direlorias sindicals passaram a
negociar diretamente com a burccracia estatal, tendéncia que se manteve no periodo populista.
¢poca de mobilizacdo relativamente grande por parte dos trabalthadores (sobretudo os do setor

nublico} ¢ de grande poder das capulas sindicais ligadas ao aparetho do Estado.

Hoviider Weltort, T Por gue Democracia?. S&o Paulo, Brasiliense, 1984; Chaut. Marilena, “Raizes
'l cologu,as do Popuh.\mo no Brasil: teocracia dos dominanies, messianismo dos dominades™ in Dagninoe. E. {
org.y O Anos Y0 - Politica e Sociedade ne Brasil, Sdo Paulo. Brasiliense, 1994,

= Sobre este tema. vide Gomes. Angela, A Construcio do Trabalhismo Sao Paulo. Vértice. 1988, ¢ Santos,

Wanderley (5. dos, Cidadania e Justica . Rio de Janeiro. Campus, 1983,
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Um novo processo de “modemizacio conservadora™, instaurado com o colpe militar de
1964, aboliu o compromisso entre o Fstado e as liderancas sindicais através de intervencdes.
cassacdes © acentacio dos mecanismos repressivos sobre os sindicatos. A finalidade dessas
atitudes era excluir a classe trabalhadora do cenario politico. uma ver que a implantacio do modelo
o desenvolvimento adotado pelo novo governo exigia a adecdo de uma politica econdmica

recessiva cujos mstrumentos (a politica salarial. o FGTS) seriam altamente lesivos para 0%

wores,

Assinn no ano de 1978, em pleno periodo final do regime militar. o movimento grevista de
FOTE dniciado no ABC. fomou-se um elemento fundamental no processo de reorganizacdo da
socicdade civil além de. como ja mencionado anteriormente. iniciar um processo de renovagido do
movimento sindical (posteriormente denominado “rnovo sindicatismo™).

Neste momenio particular, o “novo sindicalismo™ desenvolven uma série de praticas que
diferiam daquelas adotadas pelo movimento sindical dos periodos anteriores. Em primeiro lugar. a
recuperacio do espago da fabrica como espaco de confliio entre capital ¢ trabalho e como paleo de
processos cotidianos de resisténeia operdria. Em segundo lugar, as liderancas sindicais passaram a
desenvolver uma relacdo mais orginica com os trabathadores da base das suas calegorias,
procurando acatar e defender suas reivindicacdes cotidianas, conscientiza-los ¢ prepard-ios para a
mibtdncia. Emterceiro lugar, houve a valarizacdo ¢ o estimulo 4 organizacio nos locais de trabalho.
Emoquarto Tugar. buscou-se a negociacio direta com o patronato. sem a mediagdo da Justica do

fraboihe o utilizade a greve como instrumento de pressdo. L. finalmente, os movimentos grevistas

monstraram uma postura de enfrentamento dos sindicatos em relacio ao Estado e ao
smpresanado {Hhuephrey, 19820 Keck. 1983, Abramo. 1986).

ider Sader (1988) relaciona a emergéncia do novo sindicalismo e dos movimentos sociais
Gu classe trabalthadora 2o que denomina mairizes discursivas, ou seja. os discursos que forneceram
Os Argumenios. as palavras e a linguagem para que os sujeitos em formacdo pudessem s¢ expressar.
reclaborando os signilicados dessas palavras ¢ argumentos de modo a fazer com que estes
exprimissen ¢ explicassem suas experiéncias cotidianas e suas insatisfacdes. Em primeiro wOgar
havia a matriz elaborada pela igreja catolica. a qual $eguia uma nova orientacdio que visava uma
maior aproximacdo com os fiéis das classes populares através das pasiorais ¢ Comunidades
Belesiais de Base € que privilegiou uma nova leitura da Biblia enfatizando a Jjustica social. a
solidariedade ¢ a agio comunitéria. Fssas nocdes foram fundamentais para que as classes populares

claborassem a idéia do direiro, em oposicio a do favor. fortemente enraizada em sun cultura

Y Vider Coutinho. Carlos Nelson., A Democracia como Valor Universal. Rio de Janeiro. Fd.Salamandra.
Fosd Tabd. o Wettort, Francisco. op. il
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politica. Desse modo. a “opedo preferencial da igreja pelos pobres™ representou niio apenas uma
busca de fi¢is pela igreja. mas um real engajamento dos membros da instituigdo num projeto de
transformaciio social

A matriz discursiva marxista, por sua vez, difundiu-se entre as classes populares através de
militantes de csquerda que se engajaram em grupos de educacdo popular ¢ em  movimentos
comunitarios apos a derrota dos grupos de iuta armada. visando o enraizamento da esquerda nas
diversas organizagbes ¢ movimentos populares (a imprensa feminista. formada pelas militantes de
grupos de esquerda. como mencionamos num momento anterior. € um exemplo deste tipo de
pritica). Diversos conceitos e formulagdes do marxismo, sobretudo aqueles que explicavam o
funcionamento do  sistema capitalista ¢ as formas de exploracio da classe trabalhadora.
gesempenharam um papel crucial na elaboracido dos discursos ¢ agdes dos novos sujeitos.

A tereoira matriz o discursiva foi  construlda  paulatinamente  pelo  prépric “novo
sibcatismo’. através dos arngos do jornal Tribuna Metahireica a partir de 1971 e dos discursos
dus fidersneas sindicais. mais especificamente. dos discursos de Luis Inacio da Silva. o Lula.
presidente do sindicato a partir de 1975, De 1971 a 1978, a tdnica deste discurso girou em torno da
Feivindicacdo de direiios. enlatizando o orgulho da profissio e reivindicando para os trabalhadores
© reconiechnento como produtores da riqueza ¢ do progresso do pais. A énfase deste discurso
recaun sobre a idéia da dignidade dos trabalhadores frente & desonestidade ¢ 4 prepoténcia do Estado
¢ dos patrdes. As falas de Lula tocavam de perto a experiéncia cotidiana dos trabalhadores.
convidando-0s a se engajarem ¢ provarem a opinido publica que tinham dircite o reivindicar
direitos por serem trabalhadores dignos e capazes de se mobilizar por uma causa justa (Abrama.
1986, Sader. 1988},

Assim, scgundo os dois autores acima citados, o Sindicato dos Metalurgicos de Sio
Bernardo do Campo e Diadema transformou-se em um centro de elaboraciio de experiéneias ¢ em
um foco de resisténcia, ou ainda, em uma espaco piblico de expressio da luta dos trabalhadores. A
posicio de dirctorna do sindicato. a partir de 1972, foi de esforcar-se para que o sindicato fosse
reconhierido pelos irabalhadores como o espago de sua propria luta. procurando legitimar-se
perante sua base de modo a alicercar seu poder de negociacdo airavés da mobilizacio nas {Zbricas.

As pravcas ¢ representacdes do “novo sindicalismo”, opuseram-se. para o conjunto de
avtores citado. a uma tradicgiio de sindicalismo corporative. burocratico, subordinade aos patrdes e
Ay Esiado.

A partir do final dos anos 70 ¢ novo sindicalismo™ entrou num processo de consolidaciio.
difundindo suas préticas para diversas categorias do operariado urbano (quimicos. petroleiros,

vestudrio. ete.), para os sciores assalariados da classe média ¢ para os empregados do servico
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pblico (bancarios. trabalhadores nos servicos de saude, professores de lo. e 2o. graus,
escriturdrios, ete.h As greves foram amplamente adotadas por essas categorias como instrumenio de
picssdc. assim como for privilegiada a negociaciio direta com os empregadores. Entre o operariado
drhano difundiram-se ¢ fortaleceram-se as Comissdes de fabrica e a estratégia das greves por
ompresa,

Bt meto a este processo de consolidaciio ocorreu o T Congresso das Classes Trabalhadoras
FECONCEATY em 1983 - no qual foi criada a Central Unica dos Trabalhadores - CUT. A criacdo
da CUT permitiu as liderancas identificadas com o “novo sindicalismo™ unificar bandeiras de luta
COMUNS € apresentar um projeto politico mais amplo para a sociedade brasileira, ndo se limitando
mais apenas as lutas nas fabricas. Neste sentido, a criacio do Partido dos Trabalhadores em outubro
de 1979 tamibem fez parte desse processo de ampliagio dos campos de acdio do movimento sindical.
(Keck, 1983, Rodrigues. 1997).

Um outro enfoque, representado por Mattos (1996) procura lancar o othar para fora do
sindicalismo paulista. Analisando o sindicalismo do Rio de Janeiro num periodo longo (1935 a
1988, o autor constata que, no periodo anterior a 1978, em alguns sindicatos cariocas as hderancas

Hdas como Tpelegns” - também procuravam estimular a mobilizacdo dos trabalhadores nas
Sebrieas, Tal constataciio permite relativizar a “novidade™ atribuida pela corrente majoritaria dos
ponguisadores ao movimento iniciado em maio de 78 no ABC,

Masnio levando-se em conta tanto o peso das estruturas burocraticas sobre os sindicatos
auanto d presenca de elementos do "novo sindicalismo™ em momentos anteriores ao final dos anos
JH o se pede desconsiderar que. a parlir daguela década o movimento sindical passou por um
nomento de mudancas ¢ de retormulacdo de sua propria identidade. Foi no interior deste Processo
que se desenvolveu o debate sobre relagdes de género e a ampliacdo do espaco de atuacio das
mutheres.

3. Sindicatos e relacdes de género nos anos 80.
Diversos fatores possibilitaram a constituicio de uma identidade masculina pela classe

trabalhadora brasileira. Em primeiro lugar, o ingresso relativamente recente de um grande

e ontrapondo-se a esta corrente da bibliografia. outro conjunte de pesquisadores argumenta que. apesar das
mulas movagdes. hi a permanédneia de elementos fundamentais da rradicio populista e corporativista de
subordinacio @ twtels estatal. O mais forte desses elementos é a necessidade de reconhecimento estatal-l legal
dos sindicatos. pois dele sdo decorrentes o assistencialismo, a unicidade sindical. o monopélio de
suntlacao © @ cstrutura burocratica da Justica do Trabalho. Vide: Boito Jr.. Armando (1991 ©
alisme de bstado no Brasil, Campinas, Bd, da Unicamp/ Ed. Hucitec: Rodrigues. Ledneio Martins
: w0 sindicatismio nos Anos 8G: Um Balanco™. in: Sde Pawlo e Per spectiva, 4 {1}, junho / agosto de
B9t pp. i1 19 Almeida. Maria Herminia Tavares de (1@88) “Dificil Caminho - Sindicatos e Politica na
a0 da Democracia™ in: Rews. W, e O'Deonnell. G. {(orgs.). Democracia no Brasil - Dilemas ¢
Perspoctivas. 530 Paulo. Vértce,
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contingente feminino no mercado de trabalho, pois até a década de 60 a maioria das categorias
profissionais - com excecdo dos “guetos”™ de mio de obra feminina (1éxtil, vestuario. industria
alimenticia, etc.) - era majoritariamente masculina. Em segundo lugar. a existéneia de normas
comportamentais € convengdes sociats que limitavam a participagao politica da mulher nos espacos
nublicos.

O “novo sindicalismo™  brasileiro  originou-se a parlir de calegorias- na época-
majortaramente masculinas e, portanto, portadoras de tradigdes. valores. representacdes e
expeniencias de género. oriundas da propria formagido de cada categoria durante o periodo populistia
< durante o ditadura militar, Toda esta carga de tradicdes relativas as relacdes de género influenciou

nasetnenio do “novo sindicalismo™, Este processo constituin uma experiéneia masculing de
seetnbaracao das identidades de classe, sendo seu discurso carregado de simbolos e codigos alusivos
A masculiidader o personagem  ficticio Jodo Ferrador, simbolo da categoria metalurgica; a
consirigde de uma auto-imagem de trabalhadores que combatem e enfientam os patrdes e o Estado
- opoesta a inmgem de passividade ¢ obediéncia. construida pelo patronato ¢ pelos governantes do
periodo populista: a idéia de dignidude do trabalhador honesto. que traz embutida em suas
entrelinhas a 1déia do pai de familia. provedor do sustento da casa, cuja mulher e cijos filhos
dependem de seu salario,

Para as categonas que emitiram esse discurso tanto o sindicato quanto a labrica foram
palcos de redefinicao de identidades de classe. mas também do reforgo de wmna identidade de
género. A partir dai. se desenvolveram no interior das organizagdes sindicais relacdes de poder
wenerificadas expressas atraveés de representacdes mistificadas sobre as trabalhadoras. como. por
exemplo. enxergar a frabalhadora como mae e/ou como pessoa indefesa que tem que ser protegida.
Nesie sentido. o questionamento das relacdes de género tanto nos sindicatos guanto no espaco fabril
o comio ponto de partida o ingresso das mulheres nfo apenas no contingente trabalhadores — fato
stemificative o partie dos anes 70 - mas principalmente como novos sujeitos politicos.

A hibliografia referente a participagdo feminina no movimento sindical (Gitahy et alli.
FOSG Phumphrey, 19831 Souza-Lobo, 19913 aponza para o crescimento da sindicalizacdo feminina
no estado de Sdo Paulo enire o [inal dos anos setenta e o inicio dos anos oitenta. crescimento que foi
proporcional ao aumento da participagdo feminina na forca de trabalho. Entretanto. isso ndo
significou um aumento qualitativo da participacdo feminina nos sindicatos.

Na verdade. a construcio de uma militincia mais ativa das mulheres nos sindicatos a partiv
da década de 70 esbarrou - ¢ ainda esbarra -em vérios obstdculos, alguns de natureza pratica. outros
cuja origem repousa nos padrdes culturais. Primeiro. existia a dificuldade em organizar o conjunto

das trabalhadoras nos locais de trabalhe. pois a maior parte da mao de obra feminina estava alocada
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e funeoes de baixa qualificacd@o. estando mais sujeita 4 demissio e ao controle das chefias.

sutde. as proprias liderancas sindicais ndo demonstravam inicialmente o devido interesse em

cneaminhar muitas das reivindicacdes das trabalhadoras. O machismo e o nio reconhecimento da
especiiicidade da condigio feminina por parte das liderancas sindicais masculinas os conduziam 4
percepedo da luta das mulheres como complementar 2 luta dos homens. ao enquadramento das
reivindicacdes femininas nas citadas representagdes masculinas sobre a mulher (um exemplo disso &
o encaminhamento para os acordos coletivos apenas das demandas referentes a creches e licenga
maternidade. em detrimento daquelas referentes a discriminacdo ¢ as condicdes de trabalho). ou
ainda, & negacdo da importincia das reivindicacdes especificas sob a alegacdo de que a discussio
dessas questdes “quebraria a unidade da classe™. Um terceiro obstaculo (bastante presente mesmo
nos dias atuais ¢ lambém decorrente da falta de compreensio da especificidade feminina) era a
propria organizacdo do sindicato, estruturada em funcio do cotidiano dos homens e sem atentar
para as responsabilidades domésticas das trabalhadoras (as reunides e atividades durante a noute,
falta de creches nos encontros e assembléias. ete.). E por ultimo, as convengdes sociais que ditavam
os eapacos que as mulheres deviam ou ndo freqiientar. ou seja. a2 idéia de que “sindicato nio é fugar
domuther™ o que contribuia para tomemar a descontianca das trabalhadoras em relacido ao

sundicato. Foda a trajetoria do “novo sindicalismo™ permite afirmar que o movimento sindical ¢ um
aioreclenivo om permanente reclaboragio de sua propria identidade. Assim sendo. as alteracdes nas
pratcas ¢ na culiura dos sindicatos, caracteristicas deste movimento abriram €SPACO para ¢ Ingresso
de mutheres na militncia sindical. A militdncia feminina e os embates internos. por sua vez
contribuiram para ampliar também o leque de demandas sociais apresentadas pelo movimento
sindical & sociedade ao longo do tempo.

A primeira iniciativa no sentido de mobilizar o conjunto das mulheres trabalhadoras foi a
realizaciio do I Congresso da Mulher Metalurgica. realizado pelo Sindicato dos Metalirgicos de Sao
Bernardo do Campo e Diadema nos dias 21 e 28 de janeiro de 1978 Durante os anos 70, o
Sindicato dos Metalirgicos de S3o Bernardo procurava uma relagio mais organica com sua base
para fortalecer o sindicato na defesa dos inleresses de seus representados. Logo., interessava ao
sindicalo aproximar-se também das mulheres da categoria. cuja presenca no sindicato era muito
fraca. A realizacio do Congresso tinha como objetivo principal o engajamento das mulheres
crnto parte da classe trabalhadora, ou seja. enquanto militantes ativos. independente do sexo. As
rentiklicaedes especificas. por conseguinte, nio estavam inicialmente contempladas na pauta de
discussio do Congresso. embora tenham sido levantadas pelas trabalhadoras. A organizagio
especifica das mulheres num Departamento Feminino, proposta pelas trabalhadoras. foi considerads

pelos dirigentes do sindicato wna divisdo da categoria.
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Na mesma €poca. ou seja, o periodo final da década de 70. outros sindicatos tambem
procuraramy  mobilizar o contingente feminino de suas categorias. No caso dos bancarios ¢
quimicos. cujas diretorias sindicais da ¢poca eram compostas por “pelegos” empossados pelo
governo militar, também houve iniciativas no sentido de tentar estruturar Departamentos Femininos
¢ promover bncontros de mulheres. Prevaleceram nestas iniciativas visdes paternalistas ¢
preconceituosas em relagdo as trabalhadoras. Segundo estes pontos de vista, caberia a elas o papel -
secundario - de organizar atividades culturais nao diretamente relacionadas &s principais funcdes
andicais ¢ o sindicato seria a entidade que lutaria no lugar das trabathadoras. As diretorias. em
s e se mosiravam preparadas para fidar com as reivindicacdes especificas das mulheres, wma
ves que o osun infencdo inicial era aproximar o sindicato das trabalhadoras. para que estas
pariicipassem enguanto membros de cada categoria. na luta por reivindicacdes gerais (Souza-Lobo.
1991}

Apesar dos Congressos terem sido acompanhados pela imprensa feminista, a rejeicdo ao
feminismo era multo grande por parte dos dirigentes sindicais.

(Cabe ressaltar que. naguele contexto de resisténcia a ditadura militar. o discurso do setor
mgjorttarie do movimento feminista procurava aproximar-se dos setores populares ¢ priorizava os
problemas vividos pela populagfo de maneira geral {caréncias de servigos publicos. pobreza.
privagio de direntos civis e politicos). enfocando a luta contra a dominacdo classista . A década de
setenta fo1 a época da emergéneia da problematica especitica de género. logo. o guestionamento das
diversas formas de discriminacio e dominacio ainda estava em fase infcial.

Por outre Jado. 2 identidade  feminina estava num processo inicial de mudanca ¢ o
fomntnismo verbolizon os varios problemas que eram sentidos cotidianamente pelas muiheres da
classe trebethadora. No entanto, a presenca de uma tradicfo cuitural machista no movimento
smdicai <dificullou a interagio entre estes dols atores sociais.

Os Congressos ¢ bncontros de Mulheres promovidos pelos sindicatos tiveram como
resultado a criacdo de Comissdes de Mulheres ou Departamentos Femininos, encarregados de
encarmnhar rewvindicacdes especificas € promover a mobilizacio das trabalhadoras. Reivindicacdes
tals como: protecdo as gestantes, creches nos locais de trabalho ¢ equiparagdo salanal com os
homens. constituiram ¢ marce inicial das discussdes em tomo da questie de género naquele perfodo
{Aradjo ¢ Ferreira, 1998 ¢ 2000),

Enguanto o Sindicato dos Metalirzicos de Sao Bemardo do Campo  foi a mola propulsora
de alteracdes da pratica sindical. os bancérios e quimicos encontravam-se, entre o final dos anos 70
¢ inicio dos 80 envolvidos em disputas entre diretorias pelegas e oposiches identificadas com o

“novo sindicahisma”™. Em pesquisa antertor {Aranjo e Ferreira, 1998). obtivemos através de



entrevista com uma diretora do sindicato dos Quimicos, a informagio de que dentro da chapa de
oposicao (posteriormente eleita para a diretoria) havia um grupe de mutheres que procurava
mobilizar as trabalhadoras. Este trabalho teve continuidade em 1982, quando a oposicio venceu a
¢leicdo para a diretoria do sindicato.

Quanto ao Sindicato dos Bancarios de S3o Paulo, a mobilizacio das trabalhadoras — tentada
sem sucesso pela diretoria — ¢ retomada em 1979. quando assume a direcio o grupo de Oposican
identificado com as propostas do “novo sindicalismo™. Neste momento, recriou-se o Departamento
Feminino e a questio de género passa a figurar na Folha Bancdric através de denincias de
discriminacdo. assédio sexual, insuficiéncia de creches, utilizacio da aparéncia fisica das mulheres
para vender a imagem da empresa e de desigualdade salarial entre homens e mulheres.

Ainda que inictalmente dificultado pelas liderancas sindicais. o didlogo entre feministas.
sindrealistas ¢ multheres do movimento popular prosseguiu ao longo dos anos 80 . A influéncia do
discurso feminista sobre as smdicalistas se fez sentir desde os primeiros documentos elaborados
sutas irabathadoras no década de 70, que continham, além de reivindicacdes econdmicas. exigéncias
o condicdes para fortalecer @ sindicalizacio ¢ insercdo no exercicio da represeniacdo sindical.
Seguindo Cappetlin (19943, num percurso que vai daquela época aos dias atuais. os movimentos das
trabalhadoras -+ fanto urbanas. quanto rurais - conseguiram 1. fuzer propria wma reflexdo
[feminisia] que articula uma luta contra a discriminacdo por sexc nos locals de trabalito com wmna
demanda visundo romper  a assimetria nas relagoes de poder no inierior das orecnizagdes
sindicais ()7 (Cappellin, 1994: 279, grifos nossos.)

Reportando-nos a discussdo sobre o como se da processo de definicido das demandas no interior
dos sindicatos, feita no capitulo 1, ¢ possivel constatar que durante esta trajetoria, o discurso de um
agente ¢xiemo - 0 movimento feminista- constituiu uma teoria social, que auxiliou na identificacio
de um conjunto de necessidades pelas trabalhadoras, contribuindo para a transformacdo destas
necessidades em demandas. Além disso, a atuacdo de militantes feministas na qualidade de
assessoras das sindicalistas teve também o papel de despertar as mulheres que militavam no
sindicate para a reflexfio sobre a discriminaciio sexista enfrentada tanto nos locais de trabalho
Juanto no movimento sindical (Aratjo ¢ Ferreira, 1998). Ao apoiar as sindicalistas, proferir
crlosires © semindrios ¢ fornecer as sindicalistas dados de pesquisas académicas, as feministas
coptnibuiram para impulsionar a fula daquelas em duas frentes: o combate as desigualdades de
poder entre homens e mutheres no interior do movimento sindical e a luta para que os sindicatos
nserissem os interesses das trabalhadoras em sua agenda de demandas.

O depoimento abaixo ilustra outra faceta bastante particular da influéncia feminista sobre as

mullieres do movimento sindical: 0 apoio ¢ o encorajamento as militantes.



“Se hoje as sindicalistas 1ém omals clara esta quesido de género, a gente deve isso dy
companheiras do movimento feminista () Por que clas orientavam... (..} Elas ndo esiavam
fvondo o dica dias mas olas viem claramente que Hnho esso diferenca, essa disceriminagdo. B elas
s wentivant ne obrigucdo de nos orientar. Eu sou muito grata a elas todas e, em particular, & Beth
Pabe ol Clara Scharft ) Em ndo o que e iu fuzer eu via a Clara e a Beth na minha frente
fo i hefe eu lembro! £ Eu dizia para elas: 'Eu acho gue eu ndo consigo fazer isso’. Elas
flivam: Vool consegie, yood ¢ capaz " B lam me mostrar por gue cu era capaz: ‘Olha o gue
voce fuz o fabrica, Olha como yvocd ¢ jarte de criar um filho sozinka! "(Eu souw mde solteira). (...
Fend te olhal Vood & wm espelho para muitas mulheres! () Olha pra deatro de vocd! () Nunca
dvive s abater por alguénm dizer que vocé fulow algwna coisa ervadal Vool ¢ wna muslher
vedorosa !

Ao longo dos anos 80. a quest@o de género adquiriu paulatinamente relevancia na esfera
publica. passando. inclusive, a figurar nas plataformas politicas do Estado, dos partidos ¢ dos
sindicates. de modo a aumentar a difusdo do debate feminista por uma muitiplicidade de espacos
pubhicos. Segunde Alvarez E Dagnino (1995). a interagdc mitua de uma pluralidade de
MeVimentos socials, construlu um campo conmom de referéncias para a agdo coleliva ¢ para a
conlestacdo politica.

A proprin mudanga de Udesenhe” do discurso feminista ao longo dos anos 80 (por meio dos

ws trazidos para o debate poblico pelos grupos feministas em todo o pais) deu-se em
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menie didlogo com os movimentos populares € com o movimento sindical. consolidando os
Hices enistonies entre esles diferentes movimentos desde a década de 70.%

U'ome resultados desta interacio. durante o i Congresso Nacional da CUT, em agosto de
FOS6. algumas militantes sindicals envoividas com o debate sobre relacdes de género em seus
sindicatos juntaram-se a um conjunto de militantes feministas (fambém militantes da CUT ¢ do
Partide dos Trabalhadores) e apresentaram um documento contendo varias propostas, entre as quats
destaca-se a propesta de criago da Comissdio Nacional sobre a Questio da Mulher Trabalhadora
(CNMT), que fol aprovada no Congresso. A criagdo da Comissdo permitiu aquelas militantes

centralizar esforgos tanto na ampliagio dos espacos de atuac@o feminina anteriormente cxistentes.

T Miliante feminisa ¢ profossora de Sociologia do Trabalho na Universidade de S0 Pavio ate 1991 Falecida em 1991
NMyluante do Partide dox Trabathadores ¢ fominisia,

" Maria Mendes da Silva. membro da Comissio Estadual da Mulher Trabalhadera da CUT ¢ ex- militante do Sindicate dos
\k* mnusmq tic \ io Bernarde tEo ( Emp, E nnm ista cmiccdxd‘: em ]UN]VI‘)‘)‘) {Urlios nossos)

. As auasunuas destas uilmm:« ARCATAVAITISE. principa Emumg. R SO0
coitordades da oxploragdo o diseriminagio sofdas polas mutheres
nes do diseurso h,mlm\m (Fuhnf {996},
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quanto na criagdo de novos espagos, como por exemplo. comissdes analogas a CNMT nos niveis
ostadual e regional.

A atuagdo da CNMT teve um papel imporante no questionamento da concepcdo da classe
trabalhadora como um coletivo homogéneo ¢ unitario, que escondia as diferencas e desiguaidades
entre homens e mulheres. Este questionamento sensibilizou parte importante dos dirigentes do
movimento sindical para a contradi¢do existente entre a posicio desigual das mutheres no mercado
de trabalho e nos sindicatos e a defesa da democracia e da igualdade que pautavam a atuacio do
movimento  sindical  cutista. A atuacio das sindicalistas  contribuiu para aprofundar a

democratizacBo interna da CUT ao reivindicar a ampliacido dos espagos de participacio das

Cs ¢ o inctusiio de suas demandas especiticas na agenda sindical.

Desde aosua fundacdo. a ONMT se destacou como uma importante via para a difusdo das
retioxdoes foninistas sobre a dominacio patriarcal, de modo a disseminar entre os sindicatos cutistas
wina abordagen ndo apenas voltada para a dendncia das discriminagdes vividas pelas trabalhadoras,
mas também para a ntroducio das desigualdades de género “como unidade de analise das relaches
soctais™ {Cappellin, 1994:280) Neste sentido, sio introduzidas no debate sindical a reflexio sobre a
articulacdo entre a exploracdo capitalista ¢ as formas da dominaciio patriarcal, bem como sobre a
relacdo entre a segregacio ocupacional e a desvantagem das mulheres no mercado de trabalho ¢ a
divisiio sexual do trabalho no lar, Foi se constituindo assim. no unmiverso sindical cutista L
fepninisimio de corte classista, como o define Castro (1993). um “feminismo re~claborado™. que
procurava “combinar algum tipo de autonomia ou de identidade de género” com um projete de
classe de longo prazo. que adotava as bandeiras feministas. mas priortizava  as necessidades ¢ a
defesa dos direfios das mulheres trabalhadoras™,

2.1. O sindicalismo e as mulheres metalirgicas.

No o Sindicato dos Metalirgicos de Sao Bernardo, pioneiro na iniciativa de reunir as
sanathadoras, o debate sobre género partiu inicialmente da idéia de atingir um setor da categoria
Driet prosente ma vida sindical. Entretanto, a partir do 1 Congresso da Muiher Metalurgica, foram
oriades piblicas diversas facetas do cotidiano destas trabalhadoras. anteriormente restritas ao
espace privado da fébrica. como o assédio sexual ¢ o controle do uso dos banheiros. O
levantamento de questdes até entdo ausentes da pauta sindical repercutiu nas fabricas, onde
trabalhadoras  comecaram a questionar o autoritarismo presenie nas relacoes de trabalho.

- 340
desaliando os regulamentos repressores. ™.

39 .. . e msim o . . . e
Ver também Castro, 1997 30731, Sobre a influéneia do discurso feminista ¢ sua difusio enire as sindicalistas do €17

ver Aragje o Ferreira (19983

! Coletanea do jornal Em Tempo., 04/02/1978, s/n.
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Mo inicio dos anos 80, um grupo de metaldrgicas que passou a participar do sindicato procurou
desenvebver win trabaiho com as trabalhadoras da base. Entretanto. até 1984 as iniciativas das
mititantes sindicais para mobilizar as trabalhadoras da base estavam apresentando poucos resuitados
positivas, {3 artigo ~Acorda, Mulher”, publicado naquele ano pela 7ribuna Metaliirgica, resultado
de uma discussdo entre & diretoria do sindicato e um grupo de metalGrgicas, reivindica
comipronussos coneretos da diretoria no que diz respeito ao acesso das mulheres aos diversos
recursos materiais do sindicato:

{0}

o

e da imprensa sindical para denuncias e marérias de conicudo formaiivo.
o dehare ¢ atividades culturais no sindicato, periodicamente, pava as mulheres.,
e compronisso de levar a discussdo para « base ¢ buscar propostas de orgunizacdo junto as
companheiras das fibricas.
s pariicipacdo efetiva nas espacos existentes, como CIPA, Comissdes de filbrica ¢ outros,
e - P . - . . A
s pyrticipaedo e sennnadrios ¢ cursos de formagdo sindical

03 periodo entre 19835 ¢ 1987 foi dedicado a um trabalho interno de formacio politica com

witeagio dedinerses debates e palestras {com a participagio de Luiza Erundina, Marta Suplicy,

HBenoditg

»Sibva, ete. ) e de formacdo de grupos de discussao nas fabricas.™

oy P9S80, sob influéneia da Comissfio Nacional sobre a Questio da Mulher Trabalhadora
da CUT (UNMT) for criada a Comissiio da Questdo da Mulher Metaltrgica no Sindicate dos
Muowalorgicos de Sdo Bernardo, oficializada em marco de 1987,

Em 22 de junho daguele ano. a Comissdo da Mulher Metaltrgica produziu um decumento
questionando a lalta de empenho do sindicato em encaminhar as reivindicagdes das metaldrgicas ¢ a
falta de clareza da diretoria ¢ das liderancas femininas quanto a relevincia dessas reivindicacSes:

“Nao podenoy deixar de observar gue, entre as trahalhadoras, as lderangas jo despontain
¢ se afirmam cada vez mais  deniro dos sindicatos ¢ partides, mas nem (odas 1dm claio o
imporiaecia de seu papel junfo as trabalhadoras, muitas vezes ndo discuiem on levam bandeiray
e propiciom wma participacdo maior ¢ mais conscienie das rrabalhadoras.

Fsta incompreensdo ndo se da apenas conr as liderancas femininas, ela ¢ nuito mais sériu

o pofunda com refucdo ax lideranges masculinas.

U Acorda Mulher”. Tribuna Metaliirgica, suplemento informativo no. 686, julho de 1984,
7 Exs miormacdes estdo contidas no documento “Um pouco da histéria do trabalho especifico com as
nmetaiirgicas no Sindicato dos Metaltrgicos de Sice Bemardo do Campo e Diadema™. 10/12/1992.
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Howve wm avango na compreensdo dessa guestdo no momento em gite nossa Contral arica
dos Trahathadores  aprovow a “Comissdo da Questio da Mulher” (fruto da discussdo ¢ presséio
das praprias trabalhadoras),

Embora este avango tenha ocorrido, em muito poucos sindicatos howve sericdade no
encaminhanento desta quesido: alguns por descaso, em outros por faliv de clareza sobre o
assunto.

Além do questionamento as praticas discriminatdrias da direcio, destacou-se também entre
s acdes da Comissdo a campanha pela aprovaciio de uma série de garantias sociais (a licenca

rernidade de 120 dias. a licenca paternidade de 8 dias e o direito a ¢reche no local de trabalho)

dumante a elaboracdo da Constituicdo Brasileira em 1988, A Comissio atuon em copjunto com a
CNMIT-CUTL que claborou um documento fornecendo aos sindicatos argumentos para a defesa
desses direitos. ( documento afirmava:

M) naiernidade dem uma fungcdo social Jundamental, pois wata de garantic
reproducdo da propria socicdade. () Por ter um papel social relevanie, a maiernidade ¢ de
vesponsubilidade tanto dos pais quanto do Fsiado. 1.) Néo ¢ isto o gue acontece na vida real dos
trabulhadores. A maternidade ¢ a paternidade, desde a concepcio do filho aié sua socializacio.
sdao colocados sob a responsabilidade da fumilia.(...). A Icenca maiernidade. o licengu paternidade
¢ a creche sdo diveltos que Integram o maternidade na sua ampla fiungdo social(. 7™

A quesiao da maternidade como funcio social, levantada inicialmente pelo movimento
feminista nos anos 70 ¢ encampada pelas sindicalistas jogou para o debate no interior dos sindicatos
¢ da CUT uma neeessidade leminina até entdo nfio questionada. supostamente restrita ac ambito
oitvedo «da familia

Lima importante inovacdo no discurse € a afirmacio  de gue o cuidado dos filhos ¢

cespoisadilcade ndo s& das mutheres, mas também  dos homens, como fundamento para a defesa
da treenes paternidade de 8 dias.

Aaprovacao da licenga paternidade (1) ¢ muito importante, porque significa na prtica o
reconficcimento do nascimenio do filho como wn compromisso do pai ¢ da mie. E, principalmenie.
pargue representa para o pai o divcito de compartir de maneira mais ampla deste momento,
acompanhando dirciamente ¢ enr conjunio com a mde a incorporagao do filtho ao seu mundo.
naguilo que significa de satisfucdo ¢ dificuldades. (.7

Nos anos que se seguiram, a discussdo da problemdtica especifica de género teve um

crescimento significativo, com a realizacdo de diversos eventos. Destaca-se um seminario dirigide

* Documento da Comissio da Questdo da Mulher Metalurgica. 22/06/87 pp.1-2.
" bicenca maernidade - Licenca paternidade - Creche™. CNQMT-CUT. 19/04/1988. pag. 2.
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as trabalbadoras da base, realizado em 4 de Margo de 1989, o gual contou com a assessoria de
tHxabeth Soura-Lobo (professors de Sociologia da USP. feminista e militante do PT). As propostas
resultantes do mesmo inclulam a conscientizacio dos maridos para dividir o trabalho doméstico, a
participacdo dos homens nos seminarios ¢ a realizacdo de eventos aos sabados, e com creche,

Iim 21 de Setembro de 1991, outro seminario foi reabizado. desta vez para os homens que
militavam nas fabricas. e assessoria de  varias pesquisadoras feministas™. Quiras atividades
{dchates. palestras, seminérios com a diretoria, etc.} demonstram o crescimento do debate sobre 2
questao de género. ainda que a propria Comissdo apontasse a relutincia dos diretores em assumir as
reivindicaches femininas, deixando ¢ encaminhamento das mesmas sob responsabilidade das

diretoras ¢ participando pouco dos eventos promovidos pela Comissao.

O crescimenio do debate sobre relacdes de género num sindicato em que as malheres eram
minoria na calegoria trouxe como principal inovagdo a busca da sensibilizacdo dos homens -
dirgeries ¢ militantes da base. Em que pesem os impasses atuais, se hoje os metalurgicos do ABC

drscateny com o patrdes temas como o0 assédio sexual, tal avanco € fruto destas acdes.

1~
1

(3 sindicalisme ¢ as mulheres quimicas.

Na categoria guimica merece atencdo o periodo em que — de acordo comt os documentos
coletados em nossa pesquisa anternior (Ferreira, 19973 - as atividades voltadas para as mulheres
tiveram maior intensidade. Em 1988, o sindicato ja contava com uma Comissiao de Mulheres e no 1
Congresse dos Trabalhadores Quimicos e Farmacéuticos de Sao Paulo foram debatidos diversos
temas relativos a condicdo feminina. tais como a dupla jornada de trabatho. o autoritarismo fabrii. a
discriminagao & gesianie e a falta de creches. Também discutiv-se o papel do machismo na
reproducdio da dominaciio classista e as implicacdes disto dentro do movimento sindical. ou seja as
limitacdes 4 atuacdio feminina nos sindicatos. Um dos argumentos apreseniados nas resolucdes
deste Congresso enfatizava o papel da dupla jornada de trabalho na inibicio da participagao sindical
das trabathadoras.

“E preciso comprecader diversos fatores gue dificultam wma pariicipagdo mais eferiva ¢
ciriidonre por parte das mualheres. Os papéls diferenciados, a educagcdo que as mulheres recebem
ivaltada pora ¢ privacidade do lar ). a sua condigdo de discriminada no mercado de trabalho ¢ a
Dupla doraada de Trabalho sao fatores centrais que dificultam as mulheres wma participagdo

g nrels cferive,

adem. pag. 3.

Ve Searcs Huminist profissors da USP o mombro da Comissao de mulheres do PTY. Leila Blass (professora de Sociologia da
PLICCSE pamcipante da CUT Nacionad ¢ membro da Comissido de Mulheres do PT 3 e Maria Berenice Delgado tHummsta, mulitanie do
LA, avepresidente do Simdicato dos Assistentes Soctals ¢ professora da Faculdade de Servige Social da PUC - SP)
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For isso. a importdncia  do sindicato manter wma politica de atacio voltada para
greestdo especifica da mulbert. )7

Coma resultado deste debate. as resolucdes do Congresso incluiam algumas quesides ndo
hretamenie Hgadas a tematica trabalhista (por exemplo, a luta contra a violéncia) e apresenfavam
proposias coneretas para o encaminhamento das reivindicagdes especificas:
= aver pele fiin do tesie de grovides:
e L cond todo ipo de violéncia contra as mulhieres, com dentmcias publicas e exigéneia de

gs;m[u?m dders qeressores) )

®  [romover seniinarios especificos sobre g guesido du mulher, para mulheres ¢ homens;

s fnceniiver o participacdo das mulheres nos grupas de fabrica, CIPAS. comissdes, cte.,

> Publicacdo de materiais informativos gue abordem o problemdtica de opressde ¢ diseriminagcdo
der mulhor:
e Jnclusio das reivindicacoes especificas das mulheres  nas pautas de negociacdo ¢ acordoy

caletivos de trabalho,
s [ncluiv a questao da nndher nos cursos de formacio:
o [ncentivar o avanco das comissdes de mutheres: no sindicato. —onais ¢ da CUT™ ™
Estas divetrizes tedricas matizaram estudos realizados pelo sindicato em 1988 € 1989, com o
obtetivo de alicercar o trabalho de mobilizacio das mulheres.

Eate trabatho prossegue no inicio da década de 90 com a realizacdo de um Encontre de

aliiores para discutir questdes salariais. discriminacio no trabatho ¢ saude da multher. A

docuimentacio disponivel aponta para a ampliacio do leque de demandas apresentadas. O
duestionmnento da distribuicdo do poder no sindicato  manifesta-se na defesa da ampliacao da
participacdo femining nas diregdes através do sistema de cotas de participacdo {discussao que
esiava sendo realizada no interior do PT e da CUT). Com a adociio desse sistema. 30% dos cargos
de diregiio dos sindicatos estariam reservados para as mulheres.

Entre as bandeiras de luta também figurou com destague a idéia da maternidade ¢ do
trabalho  doméstico como fungdes sociais que devem ser assumidas pelo Estado ¢ pelos
empregadores (atraves do fornecimento de servicos como creches. lavanderias e restaurantes
publicos). Além disso destacaram-se, no final dos anos 80 e inicio dos poventa. as luias pela

tguaidade salarial, pelo acesse a profissionalizacio. pela legalizacdo do aborto ¢ pelo fim dos

cxames pré-admissionais de gravidez.

- Rewelugoes do T Congresso dos Trabalhadores Quimicos e Farmacéuricos de Sao Paulo e Regido. 25 a
DT ORRRN, phag, T0 - |8,

Cident np 202010
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A partir de 1988, a questdo de género passa a figurar na agenda de preocupacdes do
Sindicato dos Trabalhadores das Industrias de Plasticos. Nas resolugdes do 1 Congresso dos
Trabalhadores  das Industrias de Plasticos de Sdo Paulo, realizado em abril desse mesmo ano.
estava incluido um capitulo denominade “Mulheres: organizar na fabrica. atuar no sindicato™, Fste
capituio continha diversos pontos em comum com os documentos de Sindicato dos Quimicos. como
por exemplo, a idéia do trabalho doméstico como fungdo social. Os problemas apontados pelas
trabalhaderas também sao semelthantes aos identificados pelas trabalhadoras quimicas (faita de
creches, controle do uso de banheiros, discriminagdo as gestantes. etc.). Entre as deliberacdes
aparccem propostas de realizacdo de plenarias das muwlheres da categoria . campanhas de
sindicalizacdo ¢ cursos especificos para mulheres. a realizagio de uma campanha pelos direitos da
mwther {eniatizando a necessidade de creches e de igualdade salarial. além do combate ao assédio
sovual. as perscguicdes ¢ as discriminagdes).””

Nusse congresso surgiu também a discussio da problemaética da mulher negra. Embora as
rorinas Jde cncaminhamentio propostas para esta questio fossem um tanto vagas. o fato deste tema
o surgide ninm congresso desta categoria representa uma nitida ampliacio do leque de questdes na
agenda de preocupagoes deste sindicato.

A Comissdo de Mulheres, formada nesse evento. organizou o I Encontro de Mulheres dos
Plisticos  aconteceu nos dias 9 e 10 de jultho de 1988. O texto resultante desse Encontro traz
algumas inovacdes em relagdo ao documento anterior: sfio enfatizados os papéis da educacio
diferenciada . da repressio sexual ¢ do controle sobre a fertilidade feminina na reproducio das
desiguaidades. da exploracie e da violéneia cotidiana. Qutra inovacio no discurso destas
trabathadoras e sindicalistas ¢ o reconhecimento da influéncia do movimento feminista dentro da
CUT:

“A preocupacdn da CUT possuir uma politica voliada s questGes  das mulheres
srahalbadoray nascor da parte de miliianies do movimento sindical que também jé tinham wma
cxpericnein o participacde no movimento feminisia. Essas companheiras de virios Estados
coregnirast fuzer com gue o CUT incorporasse ¢ sua politica de acdo sindical, a futa contra a
dineriminaedn enfremtada polas mulheres no sumdo do trabalho ¢ na sociedade,; defendesse suas
seivandicacoes especifivas ¢ incluisse-as na plataforma de uras cutisias.f..)""

Novamenie. existemt documentos que indicam o prosseguimento do trabalho das mulheres.
Destaca-se um documento elaborado pela Comissdo de Mulheres do sindicato. o qual continha uma

coletanes de textos e dados gerais sobre a Jegislagdo relativa ao aborto e sobre a realizacio de

“ Resolucdes do I CONPLAST. marco de 1988,
™ Resolugdes do I Encontro das Mulheres dos Plasticos. 9-10/07/1988. parte 11 pag. |
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abertos clandestinos . A coletdnea era parte da preparacdo para um debate sobre este tema. que
sivolveria o Sindicato dos Plésticos e outros sindicatos cutistas. o que indica que em varios
snndicatos estava sendo realizado o debate sobre esta questdo especifica. que ndo estava

¢ figada & problematica trabaihista.

O contunto da documentacao indica que, em ambos 0s sindicatos- que se fundiram em 1993
- a milnanea aiva das mulheres  fez com que. pouco a pouco fessem ampliados os espacos de
atuacdo feminista e invroduzidas as questdes especificas para serem discutidas no interior dos
sindicatos. Inicialmente destacaram-se as questdes relativas & problematica do trabalho da mulher ¢
paulatinamente incluiram-se as questdes relacionadas a condi¢do feminina de modo geral e as
relativas ao corpo, a sexualidade, ao aborto. etc.
2.3 ¢ sindicalismo bancario e as trabalhadoras.

Na categoria bancéria o trabalho de Departamento Feminino inicia-se no inicio de 1980,
Neste periodo, ¢ Departamento elegeu a luta por creches come bandeira prioritaria, dialogando com
diversos grupos de mullieres de outros sindicatos e de bairros.

Lim resultados de sua atuacio foi a realizacio, em 21 de feverciro de 1981, do | Encontro da
Mulhor Bancaria de Sdo Paulo. As discussdes versaram sobre trés temas basicos: “Mulher e

rabalho™ “Mulher ¢ sociedade™ e “Participacio politica™. Foi levantada também a questdo do uso

rencia fisic da mulher como um importante aspecto  da discriminacdo sofrida pelas

sraba]huador

. wobre o gual o texto do documentio afirmava:

Veste Jui s dos aspectos mals denunciados no Encontro comao forma de diseriminagdo da
Desicdiii. Desde que comecou a trabalhar nos bancos, a mulher ¢ utilizada Jrara vender o Imagen
da cimpresa. airaiv clicntes. cie (.} Essa wiilizagéo da mulher gera discriminacdo de varios tipos -
Peleza, idade, cor. sdo alguns dos aspectos mais relevantes. Sabemos Gque esse fipo de
discriminagdo, de ordem cultural, & dos mais dificeis de serem combatidos, ndo se colocando uma
reivindicagdo concreta gue possa elimindg-la. Entretanto. ¢ Importante gue as bancarias dennnciem
tedu tipo de discriminacdo, conscientizem-se da necessidade de combater essa wiilizagdo de que
sao objeto ¢ lutem pura que isso acabe !

Foram tambem repudiados a imposicio do controle da natalidade ¢ a ifegalidade do aborto
{0 que demonstra uma clara influéneia do debate que vinha sendo desenvolvido relo movimento
temmista). Enfatizou-se também a necessidade de participagdo das mulheres nas entidades.

partidos, movimentos politicos ¢ sindicatos.

-

7 Documente final do 1 Fncontro da Mulher Bancaria, 21/02/1981. pp. 2-3.
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Para maioria dos itens discutidos, a forma de encaminhamento sugerida foi a realizacio de
posquisas ¢ campanhas de esclarecimenio, uma vez que a discussio desses temas ainda ndo estava
difundida entre as mulheres da base da categoria.

O ano de 1981 foi caracterizado pela frequente atividade do Departamento Feminino,
Entretanto, um dos seus principals problemas era conseguir integrar seu trabatho com a acio das
subsedes regionais. além da dificuldade em divulgar suas atividades para o conjunto da categoria.™
Pavas dificuidades vieram 4 tona na reunio de 4 de junho de 1981, quando se discutiu a realizagio
do H Prcontro da Mulber Bancaria, Foram feitas diversas ponderagdes, entre as quais destacam-se:
= UNGe jemos comdicdes de realizcar um Encontro onde participe grande parie das bancarias ¢

g i as iy mobilizadas, ndo temos tempo habil para realiza-lo com forca e massivo, E
socessario lemibrar gue dosde o tdiime Encontro ndo fevamos um trabalho com o conpunio das
huncarias.

e () maly imporianie neste momento ¢ colocar as mufheres dearro de todas as atividades que o
simdicato ostd convocando, onde sem duvida a  bancaria esturd discutindo  uas suas
reivindicagGes,

o [ pecessdario. antes de mais nada, reforcar as comissées de rabalho deste departeimento paio
GrC POSSIRGS  gyangar nas reivindicaedes do oultimo Encowiro ¢ precisamos de onoticias
concretas pava as bancdrias

A facuna nas informacdes pard o periodo entre 1981 ¢ 1988 ndo permite uma avaliagdo
mais precisa sobre a continuidade do trabatho do Departammento Feminino, Um  indicio de que
houve afguma continuidade no trato das questdes de género neste sindicato € uma nota na Folha
Hancaria gue comveca as bancédrias para a 2a. Semana da Mulher. no més de margo de TU8E.
promevida om conjunto com outras entidades. Entre as atividades programadas, destaca-se um ato
sibico no 8 de maergo™, que se realizoun em frente a FIESP. em defesa dos direitos trabalhistas
ameagados de serem suprimidos do texto constitucional no 2o turmno da votaciio na Assembléia
Constituinie, Aldm do ato ptblice, um dos resultados do evento foi um programa de atividades gue
mclutu um debate sobre esses direitos trabalhistas e uma discuss&o preparatdria para o Encontro
stadual de Mutheres da CUT.Y

Num boletim especial publicado em  agosto de 1989 havia também uma avaliagiio da
atuagdo  das mutheres na categoria bancéria, que € digno de citagdo, por mostrar as Hmitagdes

colocadas para o atendimento das reivindicagtes das mulheres, desde a intransigéneia paironal afe

™ Atz de reunido do Deparlamento Feminino, 07/05/1981.
\ Ata de reunido do Departamento Feminio. 040671981,
" Folha Bancaria no. 1677, 04°02/1988,



& propria dibculdade das hderangas  em dar destaque a estas reivindicacdes no momento da
negoctaciao:

CDagucle [ Encontro aid hoje, apesar de toda a hwa, as reivindicagoes contimiuam
praficamente as mesmas. As omulheres continuam brigando para conguisiar o minimo que s
hangueiros deveriam providenciar para bancdrios que sdo mulheres ¢, por essa condigdo
aspecifica, 186m problemas ¢ necessidades especificos.

Nus diversas campanhas salariais, por diversos moiivos. as reivindicacoes das mulheres
iim se diluido em meio as reivindicagdes mais gerais da categoria, Precisamos mudar isso. F
necessario gue as mulheres bancdrias asswmam, junio com o sindicaro, a sua importincia na i
dos bancarios. afinal de contas. as mulheres sdo praticamenie ¢ meiade dos hancarios da nossa
Base sindical ™"

O prosseguimento do trabalho das militantes bancarias pode ser constatade no documento

Sl do T Semmarie Nacional da Muther Bancaria . realizado em 1993, Este documento mostra uma

tacao no leque de demandas discutidas, apresentandoe propostas concretas para encaminha-las.
Porexemplos o Seminario enviou uma série de pontos para inclusao na minuta de reivindicacdes do
breentro Nacional dos Bancanios, ao quats propunham s criacde de disposiives legals para o
combaie o discriminacde nos buncos. entre 08 guais cabe destacar a proposta de constituicin de
comissOcs  parnarias para  apurar cases de discriminaciio. As resoiucdes do Seminario também
referendam um manifesto de diversos grupos de mulheres em prol de alteracdes nos artigos do
Codigo Penal relativos ao aborto. 4 violéncia, ao assédio sexual. etc.

Nos sindicatos pesquisados houve, portanto. um processo paulatino de incluside da questdo
de género nas agendas de preocupacdes mesmo em categorias em que as mulheres eram minoria.

Nos primeiros Encontros e Congressos, as trabalhadoras participantes verbalizaram alguns
de seus problemas especificos que ndo foram imediatamente incorporados a agenda dos sindicatos.
Entretanto. foram abertos  espacos para a atuacgdo feminina através da criacdo de Comissdes de

Mulheres ou de Departamentos Femininos. A partir desses espagos. comegou a ser desenvolvida

CPonihn Bancaria no, 1737 06.06 1088,

" Beiciim “Mulheres Bancarias™ agosto de 1989,

L1

ot mictaburgscea. as mulheres representavam. em 1986, 10.78% dos trabalhadores (segundo o
estonanio respondido pelo sindicato para a pesquisa “Mapeamento sobre a quesido da mulber trabathadora
ne falado de Sao Paule™ CNOMT-CUT. 1986). Na categoria quimica, 33.6% (segundo a pesquisa “Da
exsterilidade forcada a exploracio salarial”™ realizada pelo Sindicato dos Quimicos em 1990}, Na categoria
bancana. as mutheres representavam 47% dos trabalhadores na cidade de Sao Paulo {segunde a pesquisa =0
perfil da Categoria bancaria no Estado de S0 Paulo™ realizada pelo Instituto de Analises sobre o
Desenvobrunento Econdmico e Social em novembro de 1992). Sobre as trabalhadoras da industria de
nlasticos ndo foi possivel obter estg tipo de informacio,
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uma militncia ativa das mulheres - principalmente durante os anos 30 - voltada para as questoes
especificas ¢ em conexio com o movimento feminista.

O dialogo entre feministas ¢ sindicalistas teve beneficios para ambos os lados. Para o
movimento sindical, o discurso feminista que influenciou a realizacio de congressos ¢ a elaboraciio
de decumentos pelas trabathadoras desde a década de 70, permitiu a ampliacdo da agenda dos

sindicales cutisias, iniciando também um processo de reflexfo sobre relagdes de poder ¢ sobre a

nncie noonterior desias organizaches.

Vara 0 movimento feminista. esta interacio permitiv a difusfo de suas 1déias e bandeiras de
tuta pare espacos antes relratdrios ao seu discurso, Na fala de uma militante da calegoria quimica.
podemos observar como € percebida a difusdo do idedrio feminista:

U (o movimento feminista desceu a escada.(...) Por que hoje a gente vE essa discussdo
nas grupos de hairro, nos sindicatos. vecd vé  essa discussdn nos espacos mais popudares
poxsivels. Ha dez anos atrds, ci ndo conseguia ver essa discussdo nos espacos popuilares. Eu vid
essu discussdn como umea coisa mudto académica, muito distunic dos setores populares, Hoje! qiem
ld fuzendo esse debate, guem L inserida nesse debaie, sdo as mufheres pobres. As mulheres gic
ndo pertencent d classe média, que nao tiveram condigoes de estudar, de i pra praca rasgar o
souticn, essa coisa toda. (Fisosi Entédo, cu acho gue ele desceu. cle 1 mais embasado. cle i mais
i hase. () Imagina, ha deg anos atrds, falar de feminismo dentro do sindicato...Era uma coisa
forvivel, ué? Praiodos. . Inclusive para as feministas. Elas achavam que esse espaco ado era wm
cNpgn de nlfieres. grue ndo ord unn espago eni que as mudheres (Em autonomia. E & wn espace guie

it I s podcos constiniindo, né? (00 F & wm espaco de poder, nos nio podemaos deixar o
sevimeaie sidical de lado, o espaco de representacdo, o espago gue fem constiuido muiios

Hopr

GHGATON 20 GUIGE CI Quras TRstiinigoes

fsnhel Conceigiio da Silva, 04 041906, grifos nossos.
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CUARTO CAPITULO - AS MULHERES FE A DINAMICA DAS RELACOES DE PODER NO
MOUIVENTO SINDICAL: TRAJETORIA E IMPASSES ATUAIS DO MOVIMENTO DE
VI HERES NOS SINDICATOS LIGADOS A CUT.






O cenano politico cultural e ccondémico € uma varidvel fundamental na definigo de
pardmetios para a atuacdo dos atores coletivos. A conjuntura das décadas de 70 e 80 foi decisiva
para a emergéncla ndo apenas do novo sindicalismo, mas também  do debate sobre uma série de
teinas relativos 4 condigdo feminina. Assim, no bojo da transicio da ditadura militar para um
regime democratico, o novo sindicalismo nasceu e se consolidou. E sob impulse do crescimento da
participacdo feminina ne mercado de frabalho e da contestacdo das relacdes assimélricas entre
homens e mulheres, realizada pelo movimento feminista, o novo sindicalismo abriu espaco para 2
discussde sobre a condicdo fenunina. A insercdo deste debate na agenda sindical deu-se numa
conjuntura poilitica favoravel & mobilizacdo dos trabalhadores e a expressde de uma séric de
demandas de varios sctores da sociedade. Os anselos da populagio ndo se configuraram apenas
comoe demandas para o Estado. mas também  foram pubiicamente verbalizados na arena publica.
P felo permitiu a interseccdo de discursos ¢ a formacdo de um novo espaco piblico para o debate
de oy o reivindicacdes.,

ACUT, que nascla nesse cenario. se Inseriu nesse processo. captando reivindicacdes de
outros movimentos - reivindicagdes que ndo diziam respeito apenas a condigdes de trabalho., mas
que tmnbam imfluiam nas condicdes de vida dos trabalhadores - para sua plataforma politica. O
cspaco sindical tornou-se também  espaco para expressao deste conjunto de demandas. Em suma. a
CUT articulou demandas de diferentes sindicatos, de trabalhadores de diferentes realidades ¢
constituru-5¢ comae o canal de expressio centralizado destas demandas. consolidando-se como ator
coletive no cendrio politico e, como representante dos trabalhadores. pdde desic modo. dialogar
com outros movimentos tomande-se permeavel e sensivel aos demais discursos ¢ demandas sociais,

Nos sindicatos mais combativos, desde os anos 70, buscou-se incentivar a participagio
feminina, com a criacdo  de Departamentos Femininos — depois transformados em Comissdes de
Muiheres - que procuravam captar as necessidades ¢ problemas sentidos cotidianamente pelas
trabalhadoras e incorpord-los a agenda sindical. Tratava-se. de certo modo, da influéneia do debate
fravade pelo movimentoe feminista, que naquela época buscava estender seu discurse para a classe

abathadors ¢ questionave 2 exploracio classista juntamente com a dominagdo sexisia.

{nbe ressaltar gue a déeada de 70 fot o momento da emergéneia dos movimentos grevistas.

erguante nes anes 8O ocorreu um  crescimento tanto do numero de filiados ao sindicatos, guanto

0

das groves .

7 Ne final dos anos 80, 0 volume de greves estava entre os mais altos do mundo. na contramao da tendéncia
mundial {Noronha, 1994), Neste cendrio relativamente favoravel ao sindicalismo. fol possivel para o
movimenio sindical cutista abrir-se para a lematica - até entao pouco verbalizada nos espacos sindicais - das
relagdes de género, o que resultou na ampliagdo de seu legue de demandas. Nos principais sindicatos,
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No ambito da CUT, a convergéneia das militantes de diversos sindicatos Lmpaortantes
restltou na criacio da Comissiie Nacional sobre a Questio da Mulher Trabathadora, em 1986, A
formagice da CNMT ¢ a consolidacio das Comissdes de Mulheres nos principais sindicalos cutistas-

chlre o5 quals se incluem os sindicatos abrangidos por esta pesquisa — significaram  a

uetonabizacio da discussio sobre refacdes de género no interior do sindicalismo cutista ¢
contribuivam para ampliar ¢ difundir este debate na CUT. processo que ccorreu concomitantemente
ao reconhecimenio do movimento sindical cutista como ator coletivo na arena das instituicoes
poinicas.

Nos anos 90, no entanto. a conjuntura sofreu uma série de mudancas. Primeiramente. a
conclusdo do processo de ransicdo democratica e a promulgacio da Constituicio de 1988 definiram
wm espago institucional para a representacdo sindical. As greves perderam o significade de
conquista do espaco politico que tiveram na década anterior. Em segundo lugar, mudangas politicas
e ccondmicas fizeram com que o movimento sindical repensasse suas estratégias de aclio. Nesse
cenario marcado pela recessdo, pela precarizacio ¢ pelo desemprego. houve uma diminuigio da
auvidade grevista. Entretanto, a greve ¢ o conflito permaneceram. Senao como imnstramentos de
ampliacdo de conquistas, a0 menos como mecanismo para eviiar ou diminuir a perda de direitos
anteriormente obtidos. aliado & abertura de outros canais de negociacdo (Noronha 1994y,

O3 estudo de Redrigues (1997) tambémn  visualiza uma transformacio do maodelo de acio
andical. sobretudo a partir do 4 CONCUT (1991). Nos anos 90. o processo de reestruturacio
srodutive implicou 1anto numa diminuicdo do niimero de trabalhadores na base dos sindicatos.
aianto numa fimitac@io a atividade sindical nas empresas. pois o temor do desemprego tornava o
iraelhador suscelivel @s eswratégias empresariais que buscavam obter seu “envolvimento™ ¢ o
afistavam do sindicato, Nesse cenario desfavoravel. ocorreu uma perda do poder de barganha do
mevimento sindical, a qual motivou uma mudanca na sua linha de acdo. Segundo o autor, o
movimento sindical cutista caminhava na direcdo de um novo padréo de acio sindical. ou sgja, uma
estratégla propositiva. pautada pela busca do didlogo ¢ da negociacdo. em detrimento da estratégia

~

confiitiva ¢ grevista adotada na década anterior.
Um cenério como esse tende, em principio, a colocar em risco tanto os e3pacos
conquistados anteriormente pelas militantes sindicais feministas (nos sindicatos ¢ na CUT)L quanto

as garantias obtidas para as trabalhadoras - através de mobilizacio e negociacdo — nos anos 80 b

paulatinamente foi  crescendo a inclusdo de guestdes relativas a condicido femining na agenda sindical. A
militancia das mulheres  nestes sindicatos também  teve como efeito o desenvolvimenio do debate sobre
des de glnere oL conseqilentemente, levou ao questionamento das relacdes de poder e 4 sensibilizagio das
croncas sidicals para a quesiao,

f1c
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necessario. portanto, verificar se esta possibilidade se realizou na prética, ou se a capacidade de
organizaciio das mulheres nos sindicatos. assim como o poder de mobilizacdo ¢ negociacio desses
glumos. cbtiveram sucesse em frear tal tendéncia, garantinde ou até ampliando conguisias
anteriores.

Cabe também mencionar um segundo ponto. A CUT centraliza demandas. mas também
corporifica contradicdes. Assim. os conflitos e impasses vividos pelas sindicalistas em cada
sindicato  transferem-se para a Central e tomam amplitude nacicnal. Além disso. ela interage com
movimenios  sociais, ¢com  organizagdes nao-governamentais € com o movimento sindical
miernacional. absorvendo  contribuigbes  destes foruns de debate. Mais do que isso. estas
organizacoes desgram ¢ buscam este didlogo por reconhecerem na CUT um ator coletivo com
grande  reconhecimento publico. Neste sentido. faz-se necessario  compreender como  se
manifestaram cstas contradicdes ¢ esta interacdo com outros atores coletivos na década de 90.

O presente capifulo procura analisar - atraveés do exame da documentacdo escrita dos
sinbienios ¢ duy CUTL bem como de entrevistas com militantes sindicais de ambos 0s sexos - tanto a
retagiio da CNMT com outras instituicdes, quanto o desenvolvimento do debate de género na CUT
na decada de 96 e os conflitos ¢ impasses envolvendo o questionamento sobre a desigualdade da

distribuicio do poder entre homens e mulheres no interior da Central.

6o . C . . . .
"Um exemplo deste tipe de canal de negociagdo fol a camara setorial de ramo automotivo. unplementada
entre 1991 ¢ 1094, Conferir Arbix. (1997).

119






<

4.3, Sindicalismo e rejacBes de género nos anos 90: o percurso de um debate através da

analise da documentacio eserita.

Ao fongo dos anos 90 é perceptivel a ampliagio das demandas presentes na agenda tanto
dos sindicaios guanto da CUT. O conjunto da documentacdo  que analisamos nos permitiu
visualizar uma via de mao dupla dentro do movimento sindical cutista. no que toca a inclusaoe de
demandas relativas a questao de género ou reformulacie de antigas bandeiras.

Por um lado, as reivindicaces verbalizadas e o discurso apresentado durante 08 congressos
¢ plenarias dos sindicatos ¢ da Central, assim como textos jornalisticos e propostas em minutas de
reivindicacdo expressam temas que foram fruto de wma longa discussio iniciada no interior dos
smdicatos mals combativos desde os anos 80. Muitos dos temas ou demandas chegaram as
contederacdes ¢ & CUT levados peles sindicatos e, sobretudo pelas militantes sindicais identificadas
cont o feminisme, que foram responsavels pela criacdo da Comissdo Nacional sobre a Mulher
Trahathadora,

Por outro lado. uma verz que a questio de género passou a fazer parte de cotidiano da CUT,
nasseu o oreunir as diversas demandas trazidas pelos principais  sindicatos . procurando
centralizar a discussdo ¢ rradia-la para o conjunto de seus filiados. Além disso. varios temas nio
estritamente sindicars como a questio do aborto, por exemplo. foram inseridos no debate do
movimento sindical cutista.. A insercao destas demandas — oriundas do debate do movimentoe
fenunista e do movimente popular de mulheres - na agendsa sindical demonstra uma clara
irtluéneia de outros setores organizados sobre o movimento sindical. Ao assumir estas bandetras de
futa, esse movimento promoveu uma interseccio entre seu discurso classista e o discurse feminista.
tornando-se mais um espaco para a4 verbalizacio de demandas sociais, (que deixaram de ser
somente “das mulheres™ ou “das trabalhadoras™, passando a ser demandas do movimento sindical).
Neste sentido, a documentacio analisada mostra que a CUT e as confederacdes. devido ao seu porte
¢ potencial de influenciar seus sindicatos  filiados. tiveram uma participacfo privilegiada nas
discussdes comy organiragdes internacionals, movimentos sociais € com o poder piblico.

O tema a1é hoje mais polémitco dentro do movimento sindical € a questiio da distribuigéo do
soder entre os dois sexos/géneros. Vimos anteriormente que desde a década de 70 os sindicatos
nias conhativos, tais como o Sindicato dos Metaltrgicos de S&o Bernardo do Campo ¢ Diadema ¢
s Sindicato dos Baucdrios de Sae Poulo. buscaram atrair a parcela feminina de suas categorias. As
mititantes sindicais identificadas com esta proposta desenvolveram um longo e arduo trabalho para
criar condigSes para a militincia [eminina e sensibilizar os lideres sindicals para as necessidades das

trabalhadoras. o entanto. a sub-representacdo das mulheres nas instancias de direcdo/decisdrias



dos sindicatos. das confederacdes e da CUT 6 comegou a ser alterada quando. em 1992 comecou-
se a discutir a criagdio de politicas afirmativas.

e fato. ainda que a Central, as confederacdes e os principais sindicatos tenham adotado
cotas de 30% para mulheres nas direcdes, ¢ dificil a implantacio desta politica no conjunto dos
sindicatos e confederacdes cutistas. Mesmo quando implantada, a cota em si ndo € garantia de uma
maior eqlitdade de género dentro dos sindicatos e da CUT.

E do mesmo modo como ¢ dificil para o movimento sindical lidar com a possibilidade de
dividir o poder entre homens e mulheres. tamhém - apesar de toda a sensibilizago dos dirigentes
sindicals - € dificil para diretorias sindicais predominantemente masculinas olhar para o conjunto
dos rabathadores de suas categorias e perceber sua diversidade. Homens ¢ mulheres INSErem-se
diferentemente no mereado de trabalho e, enquanto trabalhadoras e trabalhadores. enfremtam
condicdes distintas. que vio das diferentes oportunidades de emprego e saldrio as tarefas
diferenciadas que. por sua vez. produzem distintas alteracdes de satde. Por outro lade. mesmo
estando em minoria numérica na maioria das categorias profissionais. as mulheres constituern um
contingente significativo a ser inserido ou mantido nos sindicatos.

Veremos a seguir que. na medida em que se aprofunda a reestruturacdo produtiva {gue lem
como uma de suas conseqliéneias uma mudanca no perfil sexual das categorias). a tensiio entre a
necessidade de mobilizar o contingente feminino e a resisténcia dos sindicalistas em partithar o “seu
espago” com as mutheres e atentar para suas demandas especificas tende a aumentar. De um lado a
conjuntura recessiva dos anos 90 somou-se a introdugio de inovaches tecnologicas e gerencials.
bem como & adocdo de uma politica de corte neoliberal, aumentando o desemprego ¢ a precarizacio
de vinculos empregaticios ¢ condicdes de trabatho. Os sindicatos. de modo geral, se depararam. a
partir dos anos 90, com a diminuicio do nimero de associados e com o enfraquecimento de seu
poder de negociacio. De outro lado, os fatores acima citados atingem intensamente a mio de obra
feminina ameacando seu emprego, seus direitos e _sua sande.

Peste modo. se o estimulo & participacio sindical das trabathadoras surgiu nos anos 70, a
pavtir da pereepedo de que as mulheres precisam da luta sindical, nos anos 90 tornou-se claro que a
buta sindical ndo podenia prescindir das mulheres.

Istas tensdes e contradiedes que se originam tanto da prépria cultura politica do movimento
sindical. gquanto dos novos elementos trazidos pela conjuntura, marcaram trajetoria do debate de
gfnero no movimento sindical cuatista nos anos 90. Assim. a documentaciio escrita que ora
apresentamos e analisamos procura mostrar as nuances destes contlitos da maneira como se

manifestam na CUT e nos sindicatos estudados.



4.1.1. O debate sobre relacées de género dentro da Central Unica dos Trabalhadores.

() periodo entre o final da década de 80 e o inicio dos anos 90 constituiu um momento
privilegiado para  a construgho de um espace de discusso e  encaminhamento de demandas
relacionadas a condicfo feminina no interior da CUT. Nas resolugdes do 37 CONCUT. em 1988, a
CUT incluiu entre suas diretrizes de agdo o  tun & discriminacdo & mulher. partindo de uma
avaliacao da situacao das trabathadoras brasileiras que representavam naquele momento.  32% da
forca de trabaibo, mas cuja participacdo no mercado de trabalho cra acompanhada de varias formas
de diseriminacdo. fosse atraves de salarios mais baixos pelo mesmo tipo de tarefa, de limitagdes a
axeensdo profissional. de submissdo a dupla jornada de trabalho ou de humilhacdes e chantagens
sexnnis pelas chefias ¢ patrdes. A auséneia de creches adequadas ¢ em nmero  suficiente também
foi apoitada como fator limitador da vida profissional das muiheres. '

Par esse motive, a luta por creches foi apreseniada neste congresso como bandeira de luta
prioriania. fratava-se de uma demanda inicialmente politizada pelo movimento feminista e pelo
movimente de mulheres nos anos 70 ¢ até hoje € a primeira questio que vem & baila quando o
mavimenlo sindical discute os direites da muther trabalhadora, A desigualdade de remuneracio e de
acesso a melhores oportunidades de trabalho entre mulheres e homens {(amplamente denunciada
tanto pelo movimento feminista, quanto pelas proprias trabalhadoras). aparece, nas resolucdes desse
congresso. em seeundo lugar, seguida por garantias & maternidade:

O dic 12 de outubro serd o Dig nacional da Luta por Creche, buscando unificar o
maovimento popular e o movimento awténomo de mulheres. Em scoundo lucar o CUT
desenvolvera wma luta contra todas as formas de  diseriminagéio  da mulher no traballio ¢ na
sociedade: salario desigual para a mesma fungdo, discriminagdes as trabalhadoras gravidas e
casadas o o mulher neera, dupla jornada de trabalho, limitacdes ao acesso a cargos ¢ o
orofissionclizucdo no frabalho, exigéneia de restes de gravidez para admissdo no emprego.

1 CUT iara em defesa do diveito ao trabalho  para mulheres, ameagado  pelos patrioes
cun tusigio de aprovagio no Congresso Constituinee dua licence maternidade com 120 dias ™

Por ser uma organizacio que centraliza diversos setores, a CUT procurou também  tornar
suas banderas mats abrangentes. Por isso. suas resolugdes congressuais contemplavam  a

reculamentagdo do trabalho para trabalhadoras domésticas e rurais™ .

Eoaw - e e U N
b ICONCUT (7 a LH0G/1988) - resolugdes
" ldem. grifos nossos,

*idem.



A interacio da CUT, através da CNQMT, com o movimento feminista e com o movimento
de mulheres frouxe para o movimento sindical cutista a discussdo sobre um tema polémico,
delicado ¢ néo relacionado com as reivindicacdes tradicionais do sindicalismo. FEntretanto. por
consistir uma questdo importante para as mulheres trabalhadoras e para as brasileiras de modo
geral. a CUT. enquanto ator coletivo, se propds a estimular a discussdo sobre o aborto e o
planciamento  lamiliar em seu interior. Assim, compreendendo que as mulheres da classe
wabathadora cram mais sujeitas & gravidez indesejada (por nao terem condicdes para criacio dos
fifhosy  © se viam. muitas vezes.  obrigadas a realizar abortos clandestinos ., o 3°. CONCUT
apresentou o seuuinte resolucio:

S CUT reafinma seu posicionamento contrario a qualquer forma de imposicao do
Extada na definicio do planciamento familiar. Defende o acesso da populagao & informucdo ¢ ao
uso de métodos contraceptivos, a garantic de atendimento integral ¢ pieblico a saude ¢ ao
acompanhamento médico permanenre ¢ de gualidade nos postos e centros de satide.

A guesiao do aborto ¢ do planejamento familiar fazem parie da discussdo sobre a satide ¢
ax direitos globais da mulher. ndo podendo ser desvinculadas desta perspectiva mais geral. O
whario ndo & o método contraceptivo, mus o wimo recurso para o mudher guo enfrentd pmo
gravidez indesejada. Por colocar em jogo a satde das mulheres da classe trabathodora, o CUT,
yue defende o direito das mulheres & Iivee opeio pela maternidade. deve iniciar wn DFOCeNso
mierno de discussdao para subsidiar um posicionamenio politico sobre a guestio ™"

No 3. CONCUT. os delegados presentes também reconheceram a necessidade de

fortaiecer a Comissio da Questdo da Mulher Trabalhadora. fomentando a implantacio de comissoes

dlogas nas nstdncias estaduais. elaborando diagnosticos sobre a questdo das trabalhadoras e
prosnovendo atividades de fonnagio para homens ¢ mulheres. ™

No A CONCUT | realizado em 1991, a reivindicacio de “salario igual para trabalho igual”
surgiu om primeivo lugar no leque de bandeiras de luta. ao lado de outra proposta antidiscriminacio:
o fim da exigéneia de atestados de esterilizagdio e testes de gravidez para fins de admissio, Outra
questdo privilegiada— também  influenciada pelo debate com o movimento de mulheres e o
movimento feminista - foi a divisdo da responsabilidade feminina pele trabalho doméstico com o
poder publico. expressa na resoluc@o em que a Ceniral fazia a defesa de equipamentos piblicos (tais

como restaurantes ¢ lavanderias coletivos). ™

(4
. Idem.
U3 CONCUT (7 a 11709719883 — resolucdes.
Y47 CONCUT (4-8/09:1991 gestdo Jair Meneguelli. 91-94)-resolucdes.
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Nesse congresso, a luta por creche adquiriv um novo sentido — de direito da crianca e dever
do Estado e das empresas. Figurou ainda, entre as resolugdes, o reconhecimento, peiz CUT, de
necessidade de creches nos seus eventos” .

Sobre a questdo da saide, novos temas foram incorporados a agenda cutista, como
podemos observar abaixo.

“Assisténcia integral a saide da mulher, saude preventiva. realizar campanha contra a
esterilizacdo em massa das mulheres ; legalizag@o do aborto. afasiamento nos 3 primeiros meses
de gravidez, de mulheres que trabatham com rodioatividade. produlos quimicos ¢ em conlato direto
com o piblico™ ™

Esta ultima proposta, entretanto, foi posteriormente abandonada, nunca mais voltando &
discussio.

A violéncia contra a mulher também foi tratada, com a proposta de mecanismos para
diminui-la, inclusive dentro da CUT.

e “Denunciar e combater a violéncia sexual as mulheres no local de trabalho .

e Criagdo pela CUT de uma insidncia que apure as depuncias de discriminacdo de todos

os fipes no interior da central (.. yid

Esta ultima proposta, como veremos, fol retomada em congressos posteriores, com maior
grau de elaboragfo.

A resolucdio intitulada “PARTICIPACAQ E ORGANIZACAQ DAS MULHERES NA
CUT” avancava em relacdo ao congresso anterior ao propor medidas de inclusdo da tematica de
género em varios niveis da atividade sindical, desde campanhas de sindicalizagdo até cursos d¢
formacdo, Também estavam contempladas nesta resolugdo outras medidas visando merementar a
participagdo das mulheres no dia-a-dia sindical, tais como a adaptagio dos horarios das atividades
sindicais em funcio das necessidades das trabathadoras ¢ a realizacfio de eventos com creches:
“Sindicalizacdo

> As campanhas de sindicalizacdo promovidas pela CUT e por sindicatos devem contemplar
contendos e materiais de propaganda considerando a diversidade de género. Os sindicatos
¢ a CUT devem realizar, inclusive. campanhas de sindicalizacdo dirigidas especificamente

as rabalhadoras.

"Idem. Cabe ressaltar que pa 7° Plepdria Nacional Zumbi dos Palmares (30/08 a (2/09/1995) {o montada
pela primeira vez uma creche para os filhos das delegadas sindicais.

“ldem.

“ldem.

pod
.
LA



Formacio
¥ inclusGo do questdio da mulher em todas as atividades de formacdo. inclusive nos
programas das Fscolas sindicais da CUT | formacdo sobre a questdo da mmuiher para
militantes e dirigentes de ambos os sexos, participagdo proporcional em fodas as
atividades de formacdo da CUT de acordo com o numero de mulheres na base das
categorias.
Vida cotidiana dos sindicatos e da CUT
» organizar creches em todos os eventos sindicais; abividodes que levem em conta  as
possibifidades de hordrios também das mulheres | atividades sobre temas de interesse das
mulheres | o5 sindicatos devem realizar pesguisas sobre o perfil das mulheres na categoria
para subsidior a agdo sindical "’

O 4° CONCUT tomou-se um marco, pois houve um intenso questionamento sobre a baixa
insercdo das mukheres na vida sindical ¢, consegiientemente. nas direc8es. Esse questionamento
resultou na proposta de cotas de participacdo para mulheres nas direcOes, cuja discussio efectiva
difundiu-se a partir daqueie momento. Ficou entdo estabelecido nas resclugdes:

()

® A Direcdo Nacional, em conjunio com a Comissdo Nacional sobre a Mulher

Trabalhadora. deve estabelecer vm calenddrio de discussdo ¢ debates com as instdncias do

Central com o objetive de  aprofundar o tema. FEste calenddrio serd efetivado entre o 4°.

CONCUT ¢ a proxima . Pienaria Nacional (esiatutaria) (. )~

2 A Plenaria Nacional acima referida deliberara sobre a quesido. ™

A interacdo com ¢ movimento feminista e com 0 movimento sindical intemacional feve como
resultado, para a CUT, um enriquecimento de sua reflexdo sobre relacdes de género. fornecendo
argumentos que contribuiram para a reformulacio de propostas ¢ da propria pratica sindical. Muitas
vezes o discurso de organizacSes feministas ¢/ou organizacdes sindicais de paises em que o debate
se encontrava mais avancado, proporcionou uma “nova gramatica” para o movimento sindical
cutista, ou seja, forneceu um novo vocabulario para tratar de antigas questdes ¢ assin obter maior
legitimidade para as propostas elaboradas {(um exemplo disso ¢ o termo Assédio Sexual,
substituindo a expressdo “cantadas dos chefes™).

Tomemos como exemplo também o encontro promovido em 1992, pela CUT ¢ pelo Comité da
Condicdo Femimina de Quebec (orgamizacdo exastente desde os anos 70 dentro da Central Sindical

Nacional do Canada). Esse enconfro visava promover troca de experiénclas e trazer novos

¥ Tdem.
" idem.
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elementos para a luta contra o assédio sexual e contra a desigualdade salarial — questdes que. desde
os anos 70. eram amplamente verbalizadas ¢ consideradas de grande importéncia para as mulheres
dos principais sindicatos cutistas. Cabe notar que. apesar disso, o Assédio Sexual foi incluido na
agenda da Central apenas nos anos 90.

O Comité da Condigio Feminina da CNS conscguira varas conqguistas ao fongo de suz
trajetoria (por cxemplo, o fim dos guetos femininos no mercado de trabalho ¢ mecanismos
permanentes de regulamentacdo para casos de assédio sexual) ¢ as estratégias para obter estas
conquistas foram expostas neste encontro, de modo a sugerir caminhos que podenam orientar as
acdes da CNMT

Uma importante contribuigdo das sindicalistas canadenses foi a apresentagéo do termo “salario
igual para trabatho equivalente”, que a CUT passa a utilizar em substituicdo a expressdo “salario
igual para trabalho igual”, pois esta Gltima era fregiientemente alvo de questionamenios pelo
empresariado. Para aplicar a reivindicacfio de “salario igual para trabatho equivalente”, as
expositoras canadenses destacaram a necessidade de se negociar amparando-se na mobilizagdo dos
trabathadores. Entre os meios para obter esta conquista enfatizaram a reducdo das diferengas
salariais durante as negociacdes por aumentos de salario (como forma de beneficiar guem trabatha
¢m postos com menor remuneragdo), a participagdo sindical nos planos de avaliacdo dos empregos
das firmas ¢ a utilizaclio de instumentos como processos trabalhistas na justica ¢ 2 propria
legislacio {que estabelece equidade). “(...) procurando contestar fodos vs critérios patronais gue
dizem que os trabalhos de homens e mulheres numa empresa ndo sdo equivalentes. e

Para combater o assédio sexual no local de trabatho as expositoras apontaram a necessidade de
sensibilizar dirigentes sindicais em cursos de formacdo. As expositoras sugeriram também a
criagio de um “comité de dendncias”, composto por uma pessoa (cmbudswoman) que teria por
funcdo receber ¢ cxaminar as deniincias e dar apoie as reclamantes ¢ pelo 6rgdo responsavel por
encaminhar temas relativos a condicdo feminina na Central (no caso. a CNMT) que, juntamente
com a ombudswoman, adaptaria as agdes do “comit? de denimcias” a cada um dos cascs
concretos”

A CNMT deu também continuidade a sua Iuta pela aprovacdo das cotas e. durante a 6°, Plenaria
Nacional, apresentou uma proposta de politica afirmativa, considerando a porcentagem de
participagdo de mulheres no mercado de trabalho em nivel nacional (33.3%), a porcentagem de

sindicalizacio das mutheres também em nivel nacional {25,6%) e a necessidade de viabilizar a

* Mulheres dagui ¢ de ta —didlogo entre as trabalhadoras do Brasil ¢ de Quebec | janeiro, 1992. CNMT-
CUT/CNS ~ Comut¢ da condicio feminina de Quebec
“idem, p. 38.



representacdo real de ambos os sexos nas instdncias diretivas da CUT. A proposta de cotas de
participacio, aprovada pelos delegados. estabeiecia que:

1} As instancias de divecdo da CUT a nivel regional, estadual e nacional deverdo contar com
uma participacdo minima de 30% e maxima de 70% de cada sexo como medida inicial
para construlr relacdes politicas igualitdrias ¢ plenamenie democraticas entre homens ¢
mulheres que fazem o vida da Central.

2) aos sindicatos e as demais entidades filiadas recomendamos que respeitem a porcentagem
de trabalhadoras sindicalizades na base para compor as diregfes a fim de que estas
expressem o conjunto da categoria”

A cota de 30% para mulheres nas diregdes passou. entdo, a figurar no Estatuto da CUT, que
determmou que, tanto na CUT, quanto nos sindicatos filiados, houvesse obrigatoriamente a
aphicagdio da cota de no minimo 30% de um dos géneros, tanto na formagdo de chapas para as
eleicdes de diregdo, quanto na composicdo das dirctorias eleitas, em todas as suas insidncias
(executiva, direcio e consclho fiscal), abrangendo os diretores efetivos e supientcsﬁ’ﬁ

Se na 6° Plendria, a questdo mais importante foi a adogdc das cotas, o texto das resolugdes do
3° CONCUT, embora ndo trouxesse inovacdes (repetindo o texto do 4°. CONCUT), continha uma
reflexdo  bem mais eclaborada sobrc a insercdo da questdo de género no movimento sindical
Somaram-s¢ a0 temas que ja vinham sendo debatidos a proposigdo de mecanismos para mserir a
questdio de género no processo de negociacdo coletiva ¢ para a obtengio da reivindicacdo do
“salano igual para trabalho equivalente™.

#  “Negociacdoe coletiva.
Considerando o processo de megociagdo coletiva com um momento importante da agdo
sindical. os sindicatos devem incorporar as mulheres nas Comissdes de Negociacdo das categorias.
As pautas das categorias devem incluir reivindicaces especificas das trabalhadoras:
saldrios, condigfes de trabalho | igualdade de oportunidades, matermidade ¢ sande, punicdo ao
assedio sexual, combate a violéncia e acesso a informagdo sobre doengas ocupacionais.(...)
»  Saldrio igual para trabalho de igual valor ou trabalho equivalente.
OUs sindicatos devem reivindicar a criacdo de comisses pariiirias (sindicato/ empresa)

para discutir igualdade de oportunidades para homens e muiheres nos locais de trabatho (.)” ™

™ 6% Plenaria Nacional (24 a28/08/93) . p. 83-83.

” Estatuto da Central Unica Dos Trabalkadores. Executiva Nacionalda CUT - (inicialmente elaborado no 3°.
CONCUT -~ 1988, foi sotrendo alteracBes: no 4°. CONCUT - 1991, na 5° Plendria Nacional — 1992, na 6°.
Plendria Nacional — 1993 e no 53°. CONCUT — 1994).

5% CONCUT (19 a 22/05/94, gestio Vicente Paulo da Sitva . 94-97) - resolucdes.
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Ne 3% CONCUT., a tematica da reestruturagdo produtiva comegou a set inserida no debate
da Central. que demandou aos seus sindicatos filiados estudos sobre 0 processo em suas categorias,
procurando desenvolver um enfoque de género para analisar as transformagdes:

“As inovagdes tecnologicas e as mudangas no processo produlivo t&m excluido ainda mais
as mulheres dos melhores posios de trabalho ¢ a ‘modernidade ndo trouxe mais igualdade de
oportunidades entre 05 $eX0s.

Por isso a CUT e os sindicatos devem proceder estudos sobre os impacios dessa nova
realidade sobre o trabalhador e a trabalhadora. compreendendo. denunciando e propondo formas
de romper com a feminilizagdo da pobreza ¢ a utilizagdo das mulheres sempre nas piores € menos
valorizadas tarefas.

Essas mudancas tém causado graves prejuizos a saude das trabalhadoras. como a
ocorréncia em vdrios setores de uma verdadeira epidemia de LER (Lesdes Por Esfor¢os
Repetitivos), que atinge homens e mulheres diferentemente.

No dmbite das novas formas de gerenciamento. @ terceirizaclo atinge diretamente as
mulheres. Além de ser uma forma de superexploragdo dos trabalhadores em geral. aringe em
especial as mulheres (...) 7

A questdo da violéncia aparcceu aqui com uma formulagdo mais complexa do que no 4°.
CONCUT, abrangendo o Assédio Sexual e as revistas aos corpos das trabathadoras:

“(..) Realizar uma campanha nocional contra o assédio sexual. (...) lutar pela aprovagdo ¢
pelo cumprimenio de leis que garantam punicdo as empresas que reaiizam revisias nos corpos e
Bolsas nos locais de trabalho. (..) Lutar para o cumprimento da lei que pune as empresas onde
ocorre assédio sexual | ja aprovada em alguns estados e municipios.(... i

As resolugdes do 3°. CONCUT incluiam também a proposta de instauracdo de uma
Comisséio de éiica para apurar casos de violéncia ¢ disciminagéo (de género, raca € OTIERIAcA0
sexual) dentro da CUT. Tal fato relacionava-se a um periodo em que o movimento sindical cutista
comegava a dedicar maior atencdo para estas bandeiras de luta. Em primeiro lugar, pelo fato da
presidéncia da CUT ser ocupada, pela primeira vez, por um lider sindical negro ¢ particularmente
sensivel a questdo da discriminagdo (Vicente Paulo da Siiva, o Vicentinho). Em segundo lugar,
havia no interior da CUT ndc apenas um conjunto de militantes sindicais feministas ¢ negros(as).
mas também uma militdncia de mulheres ¢ homens homossexuais. Este significativo grupo de
sindicalistas questionou insistentemente a existéncia de atitudes discriminatorias no seio do

sindicalismo cutista ¢ seu questionamento fez-se presente na resolugdo congressual abalxo:

dem.
Pldem.
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“E preciso que se estabelecam novas relacdes de ética no interior da Central, pautadas
pelo principio da igualdade ¢ respeito entre homens ¢ mulheres . Esses principios devem fazer
parte do codigo de ética da Central. Para tanto é fundamental a criagdo e implementacdo de uma
Comissdo de éfica nas CUI' s Nacional e Estaduais para que sejam apuradas demincias de
discriminacdo de todos os lipos no interior da Central: racial. religiosa. opedo sexual, e as que se
referem as mulheres ()77,

Em 1997, a diregdo nacional da CUT elaborou um texto prefiminar para discussio durante o
6. CONCUT. Essc texto constatava a dificuidade da CNMT em difundir no interior da Central a
inclusdo de um enfoque de glnero na acdo sindical Neste congresso, 8 CNMT  propds uma
alteracdo da sua composicdo com vistas a amphar sua atuaco. Na proposta elaborada pela
Comissdo. cada ramo de atividade deveria indicar uma representante com respaldo politico ¢
financetro para desenvolver o trabalho na CNMT e também no seu proprio ramo. A CNMT também
propunha a realizacdo de reunides semestrais com as CEMTS (Comissdes Estaduais sobre a Muther
Trabalhadora), para ntegrar o trabatho desenvolvido nos remos com as instdncias regionais. Além
disse, a proposta da CNMT também contemplava a implementacdo de um Nicleo Tematico de
Género, visando a ampliacdo da politica de formaciio sobre esta tematica na CUTY

Podemos aferir alguns resultados praticos da acdo da CNMT langando nosso olhar para uma
de suas criagBes, o Programa de Formagfo sobre as RelagBes de Género, construido em conjunto
com a Secretaria Nacional de Formacao desde 1992

O Programa objetivava incorporar a dimensfo de género & analise dos temas trabathados
nos demais programas da Secretaria Nacional de Formacio. Assim, os cursos do Instituto Cajamar
tratartam da tematica de género inchundo a participacdo das mulheres ao falar de historia do
sindicalismo, refletindo sobre o fim das formas de discnminago ao falar sobre os principios da
CUT ¢ debatendo as relagdes socials entre homens e mulheres ao falar da organizagdo da Central e
do movimento sindical inlernacional. Um exemplo da insercdo da tematica de género na formacdo
sindical, pode-se mencionar os cursos de Processo de Trabalho - Organizacdo Sindical de Base,
para 0s quais o Programa sugerna:

¥ “refletir sobre o conceito/nogdo de trabalho, questionando as visdes clissicas e a divisdo
sexual

v identificar as diferentes formas de trabalho e reconstruir o historic  do trabalho

olhando para a inser¢do da mdo de obra feminina

*ldem.
® 6°. CONCUT ~texto da direcdio nacional 2o 6°. CONCUT — elaborado em Abril para discussio no
CONCUT (17/08/97), p. 34.
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v trabalhar as imagens e representacoes de trabalhadores ¢ trabalhadoras  sobre o
trabalho, sobre 51 mesmos. eic.
v anglisar como o Capital se apropria dessas representagdes. {...) 8
Para incrementar a participagio de mulheres (quantitativa ¢ qualitativamente) nas
negociagdes coletivas o Programa também propds uma expenéncia piloto que constilnia em
elaborar um curso de negociagdo ¢ contrato coletivo para mulheres sindicalistas de diferentes
categorias' .

Qutra criacio da CNMT foi a proposta de uma minuta padrio de reivindicagdes para subsidiar
negociagdes. Nesta minuta minima, destacamos 0s seguintes itens:

a} “garantia de igualdade de acesso das mulheres ao emprego. fodos os cargos. salario e

capacitagdo profissional

b) garantia dos direiios reprodutivos: maternidade patermidade

¢ creche. direito das criangas. seguranga no trabalho. Que imclhii auxilio natafidade parc
gestantes. necessidades higiénicas (absorventes, tempo ¢ local apropriados para higiene) e
proibicdo do controle de banheiros.

d) saide mental e fisica do mulher no local de trabatho . Inclui: prevencdo do cancer e
mama e colo do irero, respeito & privacidade (proibicdo de revisia) e proibicfe ao assédio
sexual ¥,

O texto desta minuta congregou uma série de temas rrazidos por varias categorias profissionais

e intensamente discatidos pelos principais sindicatos e pela CUT, representando uma tentativa de
estender ao conjunto do movimento sindical cutista as questdes levantadas pelos sindicatos mais
combativos.

Em 1999, a CUT resolveu fazer um balanco da atuaciio da CNMT ¢ da mcorporacdo de temas
relativos a condi¢io femininz. Nesta auto-avaliacio, os (as) principais dirigentes cutistas
reconhecem a necessidade de maior empenho do movimento sindical em encaminhar tais questoes:

“4 igualdade de oportunidades no local de irabalho  somente ocorrerd quando nOSsoS
sindicatos tratarem as reivindicacdes relativas a género com ¢ mesmo empenho com que fratam os

demais itens da pauta de refvindicacdes™ (... I

*! Programa de formacio sobre as relages cntre homens ¢ mulberes - relagbes de género CNMT/ SNEF -
CUT (8/DATA. provavelmente 1992-5}

* Idem,

5* Proposta de minuta padrio de reivindicagdes — Comissio Nacional Sobre A Mulher Trabalhadora —CUT.
Junho de 1957

¥ MULHERES NO PODER - UMA CONSTRUCAO COLETIVA - CADERNO editado pela CUT, 5/1999.
Texto de apresentagdo- Vicente Paulo da Silva e Kjeld Jacobsen (Presidente ¢ secretdrio de relagdes
interpacionats da CUT, respectivamente).



Do mesmo modo, outro dimgente detectou um tipo de discriminacfo feita inconsientemente ¢
constantemente reproduzida no dia-a-dia dos sindicatos ¢ da Central. resultado de uma visio
masculina sobre o cotidiano sindical.

"Até mesmo na organizaglo de uma reunido percebemos. em muitos casos. ndo haver
preocupagdo com a presenca feminina. Mesas de debare sGo formadas e para elas. com
impressionante regularidade, ndo sdo convidadas mulheres.E doloroso constator que @ opinido
das mulheres prevalece somente quando elas insistem, reagem. para impor ndo a sua opinido. mas
o democrdtico e elementar direito de opinar” *

Apenas csta avaliacdo dos dirigentes cutistas constitutu um fato de grande importincia em
si mesmo, pois iratava-se do reconhecimento da existéncia de préticas discriminatorias € da
atribui¢do de um status de secundaricdade as reivindicagdes femininas. Tais problemas foram alvo
de reflexdo por parte de um grupo de mulheres que participava da direcdc da Central. Essas
militantes chamaram atengfo também para a falta de verbas para atividades especificas dirigidas ao
pablico ferumino:

“Muitas vezes o que se percebe é que. embora ndo haja contrariedade & organizagdo
especifica das mulheres nos sindicatos. também néo ha sustentag@o. como se fosse uma questdo de
interesse apendas desias e de importdncia secunddria, frente as lutas mais gerais das categorias. A
falta de priorizagdo polifica e de sustentac@io financeira para as questGes que dizem respeito &
organizagdo e as lutas das mulheres ¢ pratica recorrente em nossas entidades "

Em relacdo as cotas . hd um comentdno bastante critico de dois membros da CUT.
Segundo esies dois sindicalistas, as cotas ndo vieram acompanhadas de outras medidas concretas
que possibilitassem o aumento da insercdo das mulheres ¢ o crescimento da reflexio sobre género.
Segundo cles:

“Carente do ambiente que uma politica de aco afirmativa poderia criar. a medida
estatutania dos 30% ficou isolada (...).Tendo acontecido um esvaziamento do seu real contendo .
ndo ¢ de sc estranhar que existam instancias da CUT onde ndo se cumpre o minimo estatutario,

Esse quadro é reflexo da falta de uma politica nacional de género assumida pelo conjunto
da direcdo da Central. Mas tdo importante como isso (sic) tém sido as fragilidades das comissoes
de mulheres. a Nacional incluida. ™

Ao longo dos anos 90, percebemos uma continuidade, e mesmo um crescimento, do debate

** Idem. texto:*Mulher, respeito ¢ dignidade™ — Jodo Felicio (secretario geral da CUT nacional)

% jdem. Texto: “Mulher. participaciio ¢ sociedade” Lujan Miranda, Silvana Klein (membros da executiva
nacional} e Rita Lima {da Secretaria de Formaggo),

¥ Jdem. Texto*Uma politica de género para além das cotas” Jorge L. Molinos {secretédrio de politica sindical
da CUT) e Maria da Consolaciio da Rocha {membro da executiva nacional entre 1994-1997).
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sobre relacdes de género iniciado nas décadas anteriores, no movimento sindical cutista. Diversas
questdes foram discutidas ¢ reclaboradas nos congressos ¢ plendrias da Central. tomando-se
diretrizes para politicas inclusivas em mbito nacional. Algumas dessas politicas, entretanto, ainda
hoje encontram dificuldades para serem implementadas, esbarrando no machismo que resiste amda
na cultura sindical. Este impasse apresentou-se¢ dentro da CUT pelo fate da Central ser um
elemento de centralizagdo tanto de demandas. quanto de contradigBes dos sindicatos. Assim, do
mesmo modo que as diversas reivindicagbes das trabalhadoras chegaram aos sindicatos e, atraves
deles, a CUT, também vieram dos sindicatos os preconceitos ¢ a discriminacdo em relagdo a
participacdo das mulheres e as suas reivindicagdes. Entretanto, o papel centralizador da CUT ¢ da
CNMT foi de extrema importancia na unificacdo de bandeiras de luta, na elaboragéo de diretrizes de
acdo e na reformulacdo de propostas. Veremos a seguir que as diretrizes formuladas pela CNMT
repercuiiram nos tiés sindicatos pesquisados, tomando-se um clemento importante para a defini¢do
de suas linhas de acfio no cenano politico ¢ econdmico dos anos 90

41.4. O Sindicato dos Metalurgicos de Sie Bernardo de Campo e Diadema/ Sindicato dos

Metalargicos do ABC.

Pioneiro na iniciativa de mobilizar as muiheres de sua base no exato momento em que
despontava como sindicato combativo na década de 70, o Sindicato dos Metalirgicos de Séo
Bemardo do Campo ¢ Diadema tornou-s¢ um dos expoentes do movimento sindical brasileiro ¢ teve
participagdo fundamental na estruturacio da Central Unica dos Trabalhadores durante os anos 80.
Ao longo daquela década, as militantes metalurgicas obtiveram éxito em consolidar uma Comissdo
de Mulheres que realizou um trabatho relativamente continuo, tendo “exportado™ para a Cormsséo
Nacional sobre a Mulher Trabathadora da CUT pelo menos duas importantes dingentes: Maria
Mendes da Silva ¢ Luci Paulino de Aguiar. A importancia do Sindicato de Sao Bernardo € notavel
tanto dentro da CUT {(uma vez que trés de seus presidentes — Jair Meneguelli, Vicente Paulo da-
Silva ¢ Luiz Marinho - vieram de Sdc Bemardo do Campo) quanto na categoria metalirgica
brasileira”™.

Além disso, a importincia dos metalurgicos de Sdo Bemardo do Campo desde os anos 70
também teve como efeito o cstreitamento dos lagos com 0s movimentos sociais em geral ¢ com ©

ferninismo em particular’”. Assim, a influéncia do debate feminista resultou na ampliacdo do leque

% Durante os trabalhos de pesquisa de campo tivemos chance de acompaghar o 4°. Congresso Nacional dos
Metalirgicos da CUT. eare 05 ¢ 07 de junho de 1998. Neste congresso percebemos que vinham de Sio
Remardo tanto os principais dirigentes da Coufederacio Nacional dos metallrgicos quanto as principais
propostas contidas nas teses em debate. . na imensa maioria das vezes eram suas as propostas aprovadas. em
detrimento de propostas mais radicais vindas de delegados dos outros sindicatos.

¥ Fin vetros momentos deste estudo mencionamos a presenca de pesquisadoras e militantes feministas como
assessoras do sindicato dos Metalargicos de Sie Bernardo.
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de questdes para as quais o Sindicato de Sdo Bernardo do Campo ¢ Diadema (transformado em
Sindicato dos Metalurgicos do ABC em 1993, ao fundir-se com os sindicatos de Sdo Cactano ¢
Santo André) atentava, entre o inicio e ¢ final dos anos noventa.

A década de 90 configurou um cenano extremamenic dificil na trajetéria rervindicativa
deste sindicato. Até os anos 80. o0 ramo metal-mecanico negociava de forma unificada, (ou seja. no
periodo da data-base. reuniam-se na mesa de negociacdo os representantes dos sindicatos de
metahirgicos de Sdo Paulo ¢ o conjunto dos sindicatos patronais da FIESP). Na década de 90, no
entanio, houve uma fragmentacdo da negociagdo coletiva, com a separagdo de 5 dos sindicatos
patronais representados pela FIESP entre 1993 ¢ 1995, Estes sindicatos patronais (montadoras,
fabricantes de autopecas, fabricantes de maquinas ¢ matenal eletrdnico, fabricantes de
equipamentos elétricos ¢ o setor de fundic#o e ndo ferrosos) passaram a negociar em separado com
os sindicatos da FEM- CUT, alegando profundas diferencas, mas como o objetive de impedir
convengdes coletivas para o conjunto da categoria (Araiijo, Cartoni ¢ Juste, 1999

Os acordos coletivos da década de 90 estiveram centrados nos quesitos econdmicos, tais
como salarios, antecipacdes mensais e reposicdo das perdas salariais. O aprofundamento da
recessdo, enirc 1997 e 1998 dificultou as negociaghes para os metalargicos, que se depararam,
inclusive, com a proposta patronal de redugfo da jornada de trabalhe com redugdo salarial. Nesse
periodo, as clausulas sociais (isto &, aquelas relativas a condigdes de trabalho, scguranca, relacbes
de trabalho e beneficios), foram pouco ampliadas, sendo renovadas somente apos exausiivas
discussdes durante as negociagdes coletivas de 1997 ¢ 1998, uma vez que os sindicatos patronais
propuseram a retirada de varias dessas clausulas {Araujo, Cartoni ¢ Justo, 1999)7

A maioria das reivindicacdes das trabalhadoras incluia-se entre as clausulas sociais, que
eram alvo de ataque por parte do empresariado. O patronato que, de modo geral, sempre fora
refratanio a inclusdo de novos direitos, nos anos 990, mostrou-se ainda mails intransigente quanto as
demandas das mulheres. Entretanto, questSes como as garantias & muaternidade, a saiude, a
discriminagio de género ¢ o autoritarismo das geréncias ¢ chefias em relacdo as trabalhadoras
faziam parte do cotidiano das metalorgicas. A partir do momentio e que estas questdes passaram a
vir & baila no interior do sindicato {nos anos 70 e 80}, o sindicato foi chamado a othar para tais

qucstdes. As militantes do sindicato bateram insistentemente neste ponto, cniando. no espage

0 sindicato do ABC destacou-se, no entanto. por obter acordos no nivel da empresa. sobretudo no setor
automotivo. Confribuin para isto a imstitucionalizagdo da organizacdo por local de irabalho (Cipas ¢
Comissdes de Fabrica) desde a década de 80. As organwacdes nos locais de trabalho, interlocutores
reconhecidos pelas geréncias, foram importantes na negociac@o sobre introduciio de mudancas tecnologicas e
OrgAnIZACIONAIS,

* Em 1998 o patronato propés a retirada de 40 clausulas sociais, incluinde a estabilidade para o trabathador
acidentado ou com doenca prefissiopal.
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sindical uma movimentacdo no sentido de incluir ¢ reafirmar os direitos das trabalhadoras. mesmo
num contexto cxiremamente dificil para as negociacdes coletivas. O cenario hostil daqueie
momento demandava a mobilizacio dos trabalhadores e trabalhadoras da categoria. Isso implicava
om dar continuidade ao trabatho de estimulo & participagdo feminina desenvolvido em anos
anteriores. o que fundamentalmente levava & necessidade de reconhecer, discutir ¢ — principalimente
- encaminhar ¢ defender as questdes relacionadas & condigBo feminina nas mesas de negociagao.
Veremos adiante que é no recomhecimento da problemdtica especifica de género ¢ no
encaminhamento das demandas femininas para negociagio que reside o principal problema da a¢ao
sindical dos metalargicos na década de 90.

e Creche e garantias d maternidade.

O conjunto dos direitos relativos a maternidade constituu uma antiga ¢ tradicional
reivindicacdo do Movimento Popular de Muikeres ¢ do Feminismo, assegurada pela Consolidagio
das Leis do Trabalho (CLT) e pela Constitui¢do brasileira, mas freqiientemente descumprnida pele
patronato. A falta dessas garantias era um problema cotidianamente sentido pelas metaliirgicas.
Gradativamente estas questdes foram sendo assumidas a partir dos anos setenta, pelo sindicato,
passando a {igurar em todos os tipos de material mpresso: notas na Tribuna Metalurgica, pautas de
acordos colctivos ¢ pesquisas.

Contribuiu para a incorporacdo destas demandas & agenda do sindicato, a perseveranga da
Comissio da Mulher Metalirgica que insistiv para a inclusio da discussdo sobre os direitos
relativos a maternidade nos debates da categoria. A inclusfo de tais guestdes também  se deu, em
parte, por influéncia dos debates realizados na CUT, pela Comussdo Nacional da Mauther
Trabathadora™. Desde meados da década de 80 o sindicato de S@o Bemardo buscava subsidios para
o encaminhamento destas demandas com destaque para a reivindicagdo de creches nos locais de
trabalho. Em 1986 o sindicato realizou um estudo sobre a demanda por creches para os filhos de
trabalhadoras da base. Tal relatorio teve como objetivo melhor conhecer a alocag@ic de mulheres
nas cmpresas da base sindical, partindo do dado legal de que as mesmas deveriam manter creches s¢
tivessem a partir de 30 empregadas.93

O estudo também serviu para mapear a necessidade de creches por regido nos 2 murnicipios

¢ criticava a CLT que, além de limitada (por excluir os homens do dircito a creche). era burlada

 {Jma das militantes sindicais de Sfio Berpardo. Luci Paulino de Aguiar. tornou-se uma das figuras mais
importantes da CNMT. chegando a ser a coordenadora desta Comissao em 1992.

* Relatdrio sobre Creches — Sindicato dos metalirgicos de SBC ¢ Diadema, margo de 1986. Esse estudo
agrupava as empresas com mais de 30 empregadas por localizagio geografica, mapeando a distnibuicio
ferninipa na categoria. Foram contabilizadas 16300 mulheres . sendo 6466 em Sao Bernardo do Campo e
10154 em Diadema. num total de 130000 trabalhadores, ou seja 12,69 % do contingente das duas cidades,
estando distribuidas em 39 empresas,



através de convénios fantasmas com creches particulares. A principal inovagdo do estudo foi a
proposta de uma politica publica envolvendo sindicatos. empresas ¢ poder pubiico. O sindicato
propunha a participac@c das empresas na implantacfo de creches nos bairros, dividindo custos com
as prefeituras. sendo que as creches deveriam ser geridas por um consetho com representantes do
movimento sindical e dos movimentos de bairro™.

Entretanto. esta inédita proposta ndo foi aceita pelo cmpresaniado da regiio. Nos anos
seguintes, esta situagdo praticamente ndo mudou. Tal fato pode ser comprovado em 1991, guando
uma pesquisa sobre o perfil das trabalhadoras da base” detectou que 49% delas tinham fithos e a
maionia dessas trabalhadoras os deixava com familiares, com vizinhos ou sozinhos.

No ano de 1992, de acordo com a Coluna “Fala mulher”™ da Tribuna Metalirgica, a Comissdo
de Mutheres assumiv a creche como bandeira prioritaria de luta. A inexisténeia de creches nos
locais de trabalho ~ que, mclusive constava como clausula no Acordo Coletivo - fazia com que as
mulheres tivessem de pedir demissio.*

A rewvindicacdo da creche ou — na falta desta — de reembolso das despesas com a guarda de
filhos das trabalhadoras figurava em todas as minutas de acordos coletivos dos metaliirgicos
paulistas desde 1990. Em 1990, a categoria propunha que as empresas com mais de 10
trabalhadoras mantivessem creches para as criancas até 6 meses de idade. O reembolso- creche,
alternativa provisoria até a construcdo das creches nas empresas, deveria cobrir  integralmente as
despesas com guarda e assisténcia dos filhos de trabalhadores e trabalhadoras. ”” Tal proposta
expressa o reconhecimento da responsabilidade masculina pelo cuidado dos filhos, reconhecimento
que foi, provavelmente, fruto de mtensas discussdes capilaneadas pela Comissdo de Mulheres no
momento da definicdo das questdes para compor a pauta. O que ficou estabelecido no acordo
coletivo, entretanto, for a creche (ou auxilio —creche), apenas para criangas até 6 meses de idade. s
para trabalhadoras, nas empresas com mais de 30 mulheres, ou seja. exatamente o que estava no -
texto da CLT. A legislacio brasileira, cabe ressaltar, atnbui a responsabilidade do cuidado das
criancas unicamente a mulher. A mesma visgo parcce ser compartilhada pelos empresanios do

setor, que aceitaram nciuir no acordo apenas a clausula acima.

* Idem.

7 Pesquisa das mulheres metalirgicas - 1991, Sindicato dos metalirgicos de SBC e Diadema O sindicato
realizou uma espécie de “survey” entre as trabalhadoras de 30 empresas num iotal de [211 (2.5% da base).
porém significativas cm niimero de trabalhadores {35% da categoria), sendo 3944 do sexo feminino. Embora
somente 21% dos guestiondrios tenham retornado. ndo constituindo uma amostragem estatistica no sentido
pleno. ela sinalizou virios aspectos relativos a vida das metaliirgicas.

* Tribuna Metalirgica — 14/01/92

97Minuta/ijeto de Contrate Coletivo de Trabatho Pepartamento Nacional dos Metalirgicos da CUT - SP,
dirigido 4 FIESP. 15/10/1990. (Normas aphcdvels ao conjunio dos metalirgicos do estado de Sdo Paulo).
Capitulo X (Assisténcia social), Art. 101.
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O auxilio creche, por sua vez, era uma solucdo paliativa ¢ proviséria para a falta de creches nos
locats de trabatho. Entretanto, tal solucdo tornou-se a regra nos acordos coletivos da maioria das
categorias profissionais, incluindo os metalurgicos de Sdo Bernardo. a partir da publicagdo, em
1986. de wma portaria do Ministéric do Trabatho. substituindo a obrigatoriedade da creche pelo
auxilio-creche, somente para as mées {Soares, 1998).

O sindicato procurou, entretanto, ampliar o direito & creche ou ao auxilio-creche nos anos
seguintes. Na pauta de reivindicacBes de 1994, a categoria propds a extensiio do direito a creche
para as criancas até 7 anos, filhos de trabalhadores e wrabalhadoras, inclusive fithos deficientes, ou
reembolso integral do valor que ©s pais e mies pagavam pela creche, enquanto as empresas nao
oferecessem servico proprio.” Novamente, o resuliado da negociagdo coletiva foi a2 manutengiio do
texto da CLT.” Em 1997, a pauta de reivindicacdes previa creche ou auxilio-creche apenas para as
mulheres, nos termos legals. estipulando, no entanto, o valor mensal de 1 piso salarial por filho com
até scis anos para o pagamento do beneficio " As convengdes coletivas a partir daquele ano
previram, entretanto. um reembolso bastante inferior por filho (até o limite de 20% do piso da
categona, para despesas comprovadas e ate 10% desse piso, na falta de um comprovante)
restringindo o reembolso para mies de criangas com idade ate seis meses.

Se a ampliacdo deste direito duranie a negociagio com o empresariado mostrava-se bastante
problematica, as tentativas de obté-la demonstram 2 sepsibilidade dos dirigentes sindicats
metalurgicos para esta questdo tio cara as mulheres. Uma mostra disso foi o fato do 4°. Congresso
Nacional dos Metalirgicos da CUT, realizado entre 03 ¢ 07/06/98 ter contado com creche e
recreagiio para os {ilhos dos/das militantes ah reunidos.

Observamos assim que. ao longo do tempo. o sindicato buscou ampliar e tornar mais
abrangente um direito previsto na lei trabalhista ¢, posteriormente, no Estatuto da Crianga e do
Adolescente. Tanto as propostas inseridas nas pautas, quanto a proposta de uma politica publica em
parceria com o poder publico ¢ com o empresariado, depararam-se com a resisténeia do
empresariado. Deste modo, muitas das clausulas sociais de protecdo a matemidade constantes nas
pautas limitaram-se a reafirmar direitos iegais, como por exemplo, o direito a um periodo de tempo

amamentacio dos filhos para as trabathadoras que tivessem s¢ tornado mées recentemente. Ou

% Minuta de reivindicacdes. Federagio Estadual dos Metaldrgicos da CUT — SP, dirigido 4 FIESP.
23/02/1994.

% Cartitha “A mulher metaliirgica ¢ os seus direitos” Comissdo da Mulher Metalirgica/ SMADBC (gestio 93-
96) ¢ ELAS (Elizabeth Lobo Assessoria). Projeto ELAS/SMABC, baseado no guia dos direitos da mulber.
editado pela Ong CFEMEA EM 1994, Fontes: Constituigdo Brasileira, CLT ¢ Acordos coletivos do SMABC.

199 panta de reivindicacdes do contrato Coletivo de trabalho.Federagio Estadual dos Metalirgicos da CUT —
SP. dirigido aos sindicatos patronais. 29/09/1997,

137



ainda, 2 estabilidade provisoria da gestante, desde a confirmagdo da gravidez, at¢ 3 meses depois
do parto. ',

A necessidade constante de reafirmar, nos acordos, os direitos que ja constavam na CLT ¢ na
Constituic#o, come forma de asseguré-ios ¢ de fer um instrumento legal 2 mais par punir 0s
infratores € um indicio de que a legislagdc — que, por sinal, estava bastante distante da realidade das
trabalhadoras - era constantemente burlada pelo empresariado.

No entanto, nas minutas de reivindicacdo, podemos obscrvar o empenho do sindicato em
propor a amphagdc destes direitos, como por exemplo. 2 extensdo dos direitos da materidade para
as trabalhadoras adotantes de criangas na faixa ctéria de 0 2 6 meses de idade as quais . desde o
final dos anos 80 8m assegurado ¢ direito a nma licenca remunerada de 30 dias nas con engdes
coletivas ¢ acordos do sindicato. Tal proposta foi apresentada a cada ano com uma mudanca que a
tornava mais abrangente. Em 1997, o sindicato reivindicou ampliagdo do periodo da licenga para
120 dias € ampliag@o também da faixa ctariz das criangas adotadas (até 7 anos de idade), mas ndo
obteve sucesso.”™ Em 1997, o sindicate propbs também a ampliagio para 12 meses. da estabilidade
para as gestantes e extensio deste direito, pelo mesmo periodo, & trabathadora que sofresse aborto'™
Nos acordos, permaneceu o que cra previsto na let.

Entre 1994 ¢ 1995 o sindicato propds que as empresas pagassem um adicional de 30%
(trintas por cento) sobre o selario nominal das irabathadoras a situlo de  auxilio para filhos
deficientes, de modo a fazer com que as empresas compartithassem com as mies a responsabilidade
pelo cuidado com criangas portadoras de necessidades especiais, o que também nfo foi obtido.'™.

Uma inflexfic do discurso feminista faz-se notar cm propostas que reconhecem a
necessidade de homens ¢ mutheres dividirem 2 responsabilidade pelo cuidado dos fithos. Como
exemplo, pode-se citar a dispensa do trabatho para levar o filho ao médico, proposta em 1994, Até
aquele momento, o sindicato sempre reivindicara este direito apenas para as mulheres, A formagio
de uma militdncia feminista no cspago sindical levou & mudanca dessa reivindicacdo, a medida que
o convivio com as mulheres nos momentos de mobilizagdo ¢ definicio de questdes para compor a
agenda do sindicato, assim como o contato com o discurso feminista, sensibilizou os sindicalistas
para a necessidade de ampliar este direito. estendendo-o para os pais. O questionamento das

relagbes de género realizado cotidianamente pelas mulheres naquele espaco, convenceu a diretoria

"“Miguta/Projeto de Contrato Coletivo de Trabalho. Departamento Nacional dos Metaliirgicos da CUT — SP.
dingido a FIESP. 15/10/1990.

' Pauta de reivindicagdes do contrate Coletivo de trabalho. Federacio Estadual dos Metalargicos da CUT ~
SP. dirigido aos sindicatos patronais, 29/9/1997.

“Idem.

'* Minuta de reivindicacies do contrato Coletivo de trabalho, F ederacio Estadual dos Metalirgicos da CUT —
SP. dmgido & FIESP ¢ sindicatos patronais. 1995,



sindical de que os homens também t8m responsabiiidade no cuidado dos filhos. Entretanto, ©
patronato ndo aceitou esta reivindicacao. Observemos 0 comentario do sindicato sobre o resultado
da negociagdo:

“A pauta de revindicacbes  proposta pelo SMABC em 1994 propds (sic) que homens e
mulheres pudessem ter falta justificada no caso de internagdo de filhos {(as). No entanto, o Acordc
firmado permite que o trabalhador o faga somente se comprovado que a esposa ndo pode faze-lo.
Ou seja, os patrdes ndo aceitaram a proposicdo do sindicato e reforgaram a idéia comum de gue
quem cuida dos filhos é somente a mae "%

Do mesmo modo, o sindicato procurou negociar a estabilidade provisoria de 12 meses para
o trabalhador que se tornasse pai, obtendo apenas 30 dias. Obteve, amnda, uma timida ampliacdo da

licenca- paternidade (que, segundo a Constituicdo, ¢ de 5 dias) para § dias dieis apos o parto.’”

Apds varios anos de negoclagdes, algumas clausulas dos acordos, apos 3 anos sem
modificacdes tomavam-se permanentes, ou se¢ja, ndo seriam mais temas de negociagdo. No discurso
sindical, seriam “incorporadas a0 patrimdnio juridico do trabathador metalirgico'”. Este foi o caso
de varias das reivindicagdes tratadas neste tOpico: Licenca patermidade, licenca maternidade,
auséncia justificada para levar o filho ao médico ¢ estabilidades provisorias. Vimos que, na matoria
dos casos. manteve-se o texto da CLT ou da Constituicdo, com pouca margem de ampiiacdo. O fato
dessas cléusulas terem se tornado permanenies, mesmo cstando num patamar infenor em relacdo 20
que era reivindicado, pode ser um indicio de que o sindicato desistiu de teniar modifica-las e
ampha-las, conformando-se com o formato que elas tomaram nos acordos coletivos.

Essa situacdo marcada pela dificuldade em amphar direitos relativos a maternidade e pela
propria dificuldade dos negociadores em defender estes dirertos face a mtransigéncia patronal,
como veremos, repete-se em outras reivindicagGes relativas a sande e relacdes de trabalho.

e Sande.

Em 1991, a Pesguisa das mulheres metaltirgicas, realizada pelo sindicato de Sdo Bernardo
detectava uma correspondéncia entre o tipo de posto de trabalho ocupado pelas mutheres ¢ os danos

a4 sua saude'™ Scgunde a pesquisa do sindicato, 89,3% das mulhcres trabathava em funcbes

19 Cartitha “A mulher metalirgica ¢ os seus direitos” Comiss3o da Muther Metaltirgica/ SMABC (gestio

93.96) ¢ ELAS (Elizabeth Lobo Assessoria). Projeto ELAS/SMABC. baseado po guia dos direitos da
mulher. editado pela Ong CFEMEA EM 1994,

6 Minuta de reivindicagies do contrato Coletivo de trabalho. Federagio Istadual dos Metaltirgicos da CUT ~
SP, dirigido a FIESP e sindicatos patronais. 1995,

W ntroducio da Pauta de reivindicagbes do contrato Coletivo de trabalho. Federagiio Estadual dos
Metalirgicos da CUT — 8P, dirigido a0s sindicatos patronais. 29/09/1997.

“No capitulo 2 detectamos também a comespondéncia enfre a concentracio femimina em postos
semiqualificados ¢ desgualificados (caracterizados por larefas repetitivas, ritmo inienso € elevado controle
pelas chefias) ¢ 0 adoccimento de grande parcela da forga de trabatho feminina.

139



semiqualificadas ou nfo-qualiificadas e, entre essas trabalhadoras, 30% apresentavam problemas de
saide, 31,2% problemas de coluna, 21.8% tenossinuvites,93% dores musculares. '

Trata-se cilaramente de uma relacdo de causalidade. na qual a segregacBo ocupacional das

mulheres em postos de baixa qualificacdo constituia a maior causadora de danos 2 satde das
irabathadoras: as mulheres eram as principais atingidas por doencas da coluna. Lesdes por
Hsforcos Repetitivos ¢ stress. A Tribuna Metaltrgica, através de notas na coluna “Fala mulher”
discutia o impacto do trabalhe sobre a sadde da mulber ¢ mencionava a pratica das empresas de
demitir trabathadoras doentes'”. Qutra nota informava sobre as discussdes do Seminario Nacional
de Mulheres Metaliirgicas com a participacio do Sempreviva Organizacdo Feminista ¢ do Instituto
Nacional de Saude do Trabathador , tendo a satide ¢ LER como focos centrais''
A alta incidéncia de LesOes por esforcos Repetitivos (LER), atingindo principalmente as mulheres,
tornou-se cada vez mais importante na categoria metalirgica nos anos 90. Os casos de LER
chegaram a constituir 35% dos casos de consulta no Departamento de Saiade do Trabalthador e
Meic Ambiente em 19977 De fato. tratava-se de um problema de toda a categorta. agravado pelo
cenario de mtroducdo de mnovacdes — sobretudo na organizacdc da producfo- e por cortes de
pessoal. Nesta situac@o as empresas aumentavarm as exigénelas de produtividade para trabalbadores
¢ trabalbadoras que permanectam empregados. Como vimos, a intensificacdio do trabalho fabrl
alingry de forma mais acentuada as mulheres por ocuparem 0s postos mais desquaiificados e
caracterizados por tarefas mondtonas € repetitivas.

Em 1997 os metalirgicos propuseram, na mesa de negociagdo, a inclusio de uma clausula
sobre prevencdo a Lesdo por Esforcos Repetitivos que estabelecia a concessfio de dois intervalos de
30 minutos por periodo de trabatho {(uma hora por dia) aos metalirgicos que trabathassem em
atividades caractenizadas pela realizac@o de esforcos repetitivos. Também estava prevista nessa
clausula a implantacdo de um programa para estudar ¢ cguacionar a guestio da LER na

i3

categoria.””' . Essa proposta nio foi aceita pelo patronato do setor metalargico. Os metalirgicos do
ABC buscaram, entfo, aliernativamenie, desenvolver negociagdes especificas em cada cmpresa
contando para isto com as Comissdes de fabrica ¢ CIPAS. As negociagdes descentralizadas abriram
a possibilidade de obtencde de melhores acordos, dependendo do grau dc mobilizacio de cada

firma.

" Pesquisa das mulheres metaliirgicas — 1991. Sindicato dos metaliirgicos de SBC ¢ Diadema.

" Tribuna Metalirgica —27/10/92

T ribuna Metalargica —10/11/92

' Cartilha ~ LER ~ SMABC, Depto. de saide. $/d. {gestdo Luiz Marinho. provavelmenie datado de 1997)

' Pauta de reivindicagdes do contrato Coletivo de trabatho. Federagio Estadual dos Metalirgicos da CUT -
SP, dirigido aos sindicatos patronais. 29/09/1997.
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Atentando, entretanto, para o conjunto dos acordos firmados desde ¢ inicio dos anos 90
entre o sindicato dos metahirgicos do ABC ¢ os sindicatos patronais, percebemos que até hote nfo
existe neles qualquer clausula sobre LER. embora existam disposicdes genéricas sobre doengas do
rrabatho. Ao recusar-se a discutir 2 prevencdo das LER (ou ainda, 2 possibilidade de uma ampliacdo
dos direitos dos lesionados, como tratamento médico ¢ garantiz de emprego) o patronato buscou s¢
eximir da responsabilidade sobre ¢ adoecimenio dos trabalbadores ¢ —principalmente ~ das
trabalhadoras. Num contexte de recessdo, desemprego ¢ enfraquecimento do poder dos sindicatos,
houve um endurecimento desta postura que culminou na j& mencionada proposta de retirada de
clausulas sociais em 1997-1998 ¢ que também se faz notar na negociacdo de clausulas relativas a
sande da mulher.

A proposta de clausulas relativas ao compo ¢ a saude femininos foi prefundamente
influenciada pelo debate feminista. A influéncia desse discurso fez-se notar tanto na participacdo de
organizagdes feministas prestando assessoria em eventos. quanto em notas da Tribuna Metalurgica
sobre questdes ndo estritamente trabalhistas, como a esterilizaco de mulheres no servige publico de
saide'"”. Na confeccdo das pautas de negociagdo, uma das principals propostas dentro desta
tematica foi a proibigdo de testes de gravidez para as mulheres por ocasifc da admissdo no
emprego’ . A exigéneia de exames de gravidez ou atestados de esterilidade para mulheres & uma
pratica discriminaténa corrente no sclor industrial ¢ ¢ uma das manifestacdes do controle das
empresas sobre o corpo das trabalhadoras. Tal pratica foi questionada tanio pelas trabalhadosas,
quanto pelas feministas desde a década de 70. Quando apresentada na mesa de negociagdes, ndo foi
aceita pelos patres.

Ao construir suas minutas de reivindicacdes no periodo de 1990 a 1995, os metalirgicos
também levaram em conta questdes levantadas por suas militantes que, por sua vez, lomaram como
base o debate sobre telagdes de género no interior do movimento feminista ¢ da CUT Assim, as
pautas de acordos coletivos da categoria nessa época buscaram negociar para trabalhadoras ¢
trabathadores portadores de AIDS a garantia de emprego, salario e tratamento médico, além da
proibigdo de teste de HIV no exame admissional . A categonia metalirgica inovou também ao
propor, desde 1994, uma clausula relativa a realizagdo semestral de exame preventivo de céncer do

cole do atero’’”. sem obter sucesso na mesa de negociacdes.

4 Tribuna Metaltrgica — 15/12/92

1SMinuta do Contrato Coletivo de Trabalho. Departamento Nacional dos Metalirgicos da CUT ~ 5P, 1992
{os textos de 90 a 94 sdc 1guais).

6 1dem.

7 Minuta do acordo coletive. Departamento Nacional dos Metalirgicos -CUT . 1994

141



G sindicato teve mais sucesso ao aprovar uma reivindicacdo relativamente mais simples ¢
antiga. relativa as necessidades higiénicas das mulheres - o fomecimenio de absorventes higiénicos
para necessidades emergenciais e locals adequados para que as trabalhadoras pudessem realizar a
higiene pessoal - imcorporada definitivamente em 1997 ao conjunto de direitos obtidos ' Trata-se
de uma clausula presente em todos os acordos de sindicatos da indistria, setor caracterizado pelo
elevado controle sobre o corpo das irabathadoras (Soares, 1998).

Os resuitados do encaminhamento desse conjunto de reivindicacdes relativas 4 saude
demonstraram a preocupagdo do sindicato dos metalirgicos em obter do empreszriado o
reconhecimentio de que a responsabilidade pela prevencdo e, em alguns casos, pelo tratamento dos
trabathadores e das trabathadoras doentes era socia/, isto ¢, dos trabalhadores ¢ de seus
empregadores. Entretanto, percebemos que, no momento da negociacdo, a satde perdeu prioridade
para questdes de cunhe econdmico. Pelo lado dos patrdes, aceitar o conjunto de propostas acima
significaria, aiém disso, abrir mdo do controle sobre a forca de trabalho feminina. As trabalhadoras
da categoria constituem o contingente mais sujeito ao controle das chefias sobre seu corpo, sobre o
tempo ¢ o ritmo de seu trabalho ¢ sobre os tempos mortos (pausas efou idas ao banheiro).
Particularmente, ¢ este controle que permite que o ritmo de trabalho nos setores das fabricas onde
predomina o trabalho feminino scja intenso, aumentando a produtividade. O controle ¢ a repressio
sdo, porlanto, neccessidades do processo de acumulacfio. Logo. a recusa patronal em aceitar
demandas relacionadas - direta ou indiretamente - 4 saude das mmlheres inscre-se numa série de
atitudes visando 2 manutengdo deste padrio de relagdes de trabalho. Essa postura, como veremos.
tambem se manifestou quando vieram a baila demandas relativas as relacdes de trabatho.

o Assédio Sexual e praicas discriminatorias contra as mulheres

No cotidiano da mulher trabalhadora ¢ fregiiente a convivéncia com relagdes de poder
assimetricas no espaco fabril. Um exemplo disso ¢ o fato de alguns chefes se valerem de sua
posi¢do superior na hierarquia funcional das empresas para asscdiar sexualmente as trabalhadoras.

Nas décadas de 70 e 80 tanto nas imprensas feminista ¢ sindical, quanto nos primeiros
Encontros ¢ Congressos de trabalhadoras as “cantadas dos chefes” figuravam como um dos
principais temas quando se discutiam questdes relativas a condicio feminina nas fabricas. Nos anos
90 surgiu uma nova nomenclatura para as “cantadas”. O termo “Assédio Sexual”, originou-se a
partir de discussdes do movimento feminista intemnacional, tendo sido também adotado pelas
femninistas brasileiras. Essa questdo, como mencionamos, foi também inserida no seio da CUT que

tratou de difundi-la parz suas entidades filiadas. O novo termo conferiu maior Iegitimidade as

"% Pagta de reivindicacdes do contrato Coletivo de trabalho. Federagio Estadual dos Metallirgicos da CUT -
SP. dirigido a0s sidicatos patronais. 29/09/1997,



denuncias’” e a elaboragio de propostas. Em 1994, o Sindicato dos metalurgicos do ABC lancou
como proposta para o acordo coletivo a punicdo ao Assédio Sexual.

" Assédio sexual por qualguer de seus meios praticados contra a (s) trabalhadora
(trabalhador) no local de frabalho. por seu superior hierarquico. acarretard responsabilidade civil
da empresa por danos fisicos e:ou morais. além das sangdes penais cobiveis ao ofensor”. >

Esta proposta {o1 insistentemente apresentada entre 1994 e 1997, sendo intransigentemente
recusada pelos empresérios até aquele ano.

Entretanto, a acdo do sindicato ndo se restringiu apenas a negociar uma clausula para o
Acorde Coletivo. O sindicato também utilizou seu jornal e seu aparato legal para o combate desta
prética;

“Chega de Assédio”™

‘A nossa pauta de reivindicacdes da Campanhe Salarial deste ano. que ja estd com 65
pandes tem uma exigéneia inédita para a classe trabalhadora brasileira: a punig@o ao Assédio
Sexual {...)

Desde o ano possado noesse sindicato estd travando wma dura batalha pela punicdo dos
chefes e patrfes garanhdes que insistem em desrespeitar o mais elemeniar dos direitos humanos.
que é o direito sobre ¢ proprio corpo. Para o nosso sindicato. o Assédio Sexual precisa de punicdo.

Enme junho e julho de 1993 foram feitas na delegacia na Delegacia do mulher irés
dentncias de Assédio Sexual ocorridas dentro dos metalirgicos do ABC(..)

As companheiras gque se sentivam ultrajadas procuraram o sindicato determinadas a dar
um basta ao constante desrespeiio g que eram submeridas.

Uma delas. Aurelina de Almeida Alves. 37 anos, conseguiu que o chefe garanhdo da liutec.
empresa onde trabalhava. fosse demitidof . ] v

O Assédio Sexual € um tipo de constrangimento que torna extrema a assimetria presente nas
relagdes de trabalho: um chefe so assedia as funcionérias porque existe hierarquia, € por que esta
tem um nitido viés de género. Qutra manifestacdo de relagBes de poder assimétricas entre homens ¢
mulheres, estd constantemenic presenie nos mecanismos de controle da forga de frabalho. A

geréncia e as chefias das fabricas procuram sempre controlar os trabathadores, fiscalizando o tempo

7 O jomnal Metalirgicos do ABC acompanhou virios casos de Assédio Sexual. Um deles, o caso de Marta
Cristina Lette. rendeu até uwma manifestacio na porta da fibnca. Metabirgicos do ABC. 29/04/93. 22 ¢
29/06/93 ¢ 20-21/07/93. 28/09/93 ¢ (07/12/93 (Observacio: Com a unilicacio dos sindicatos de metalirgicos
do ABC em 93, a Tobuna Metalirgica ¢ substitnida pelo jornal Metalirgicos do ABC. que cuculava
paralelamente desde maio de 92. Em 94. volta a ser Tribuna Metalirgica).

' Minuta de reivindicagdes do contrate Coletivo de trabatho. Federagio Estadual dos Metaltrgicos da CUT -
SP. dirigido a FIESP ¢ sindicatos patronais. 1994,

2 7 ribuna Metaltrgica do ABC-Especial no. 31.07/03/94. p. 3
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trabalhado ¢ as pausas, limitando sua locomogdio no espaco fabril reprimindo conversas,
restringindo a organizacdo, ¢t¢. Uma espécic de exacerbacdio desie conirole consiste nos
procedimentos de revista aos corpos dos trabalhadores na entrada ¢ na saida das fabricas. Tal
procedimento, akim de ter como pressuposte que o trabathador roubard 2z empresa, ©
particularmente constrangedor, pois expde a intimidade dos trabalhadores ¢ trabalhadoras. O
sindicato, entre 1990 e 1994 tentou fazer com que constasse no Acordo da categorna a proibicdo de
qualquer tipo de revista pessoal™™. Entretanto, o méximo que s¢ conseguiu negociar, face &
intransigéncia patronal foi uma cléusula que se tornou permanente a partir de 1997

“As empresas que realizam procedimentos de revista em suas funciondrias devem Jazé-lo
em local adequado ¢ por pessoas do mesmo sexe ™™

Qutro tipo de manifestacdo exacerbada do autoritarismo fabril, particularmente dirigido as
mulheres, ¢ o controle do uso de banheiros pelas trabalhadoras Os metalirgicos propuseram a
proibicdo deste tipo de controle negociando entre 1990 €1997 sem grande sucesso. Os casos de
mtimdacdo das trabathadoras ocorriam com fregiidncia. inclusive em grandes empresas, ¢ em
firmas que prestavam servigos para as mesmas, como atesta uma noticia da Tribuna Metakirgica do
ABC, relativa a um incidente ocorrido com uma empresa de limpeza, terceirizada da Scania:

“Encarregado invade banheiro feminino”

Alem das péssimas condicdes de trabalho a que s@o submetidas as companheiras da
Progresso Asseio e Limpeza (uma das prestadoras de servigo na Scania} os trabalhadores ainda
sdo humilhados pela chefia. Recentemente um encarregado chamado Vicente entrou no bankeiro
Jeminino para buscar uma funciondgria. jé no final do expediente. A companheira sentia forles dores
de cabeca ¢ aproveitou o final da jornada de trabalho para se preparar para ir embora. A atitude
do encarregado causa uma profunda indigracdo. Para a comissdo de Mulheres do sindicato. Jere
todos o0s principios éticos e morais. Se ele ndo sabe, invasdo de privacidade é crime. passive de
processo judicial. Um individuo que invade o banheiro feminino para intimidar uma trabalhadora
pode também cometer qualquer tipo de airocidade. A Scania precisa entender que também ¢
responsabilidade dela a contratacdo de empresas que, por sua vez contratam sujeitos com este tipo

de formacdo moral”. (. )"

** Minutas de Contrato Coletivo de Trabatho. Departamento Nacional dos Metalérgicos da CUT — SP -

i 990/1992/1994/1995.
= Minutas de Contrato Coletivo de Trabalho, Depariamemo Nacional dos Metalargicos da CUT — SP ~1997,
* Tribuna Metakirgica do ABC- no. 381, 27/02/96.p. 3
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Com vistas a coibir tais praticas, o sindicato buscou obter, nas negociacdes, a proibicio de
qualquer forma de controle do uso de banheiro' ™, que foi recusada pelo patronato na mesa de
negociagdo e continuou a ser negociada — ¢ barrada pelos patrdes — nos anos seguintes.

Percebe-se, ao observar a trajetéria das reivindicacdes especificas das mulheres, que embora o
sindicato tenha se sensibilizado em relacdio a essas demandas, houve uma enorme dificuldade para
transforma-fas em clausulas de acordos coletivos. Parte desta dificuldade decorria da conjuntura
politica ¢ econdmica bastante hostil ao movimento sindical em geral e a intransigéncia do patronato
em reconhecer os mecanismos de discriminagdo presentes nas empresas ¢ em aceitar a ampliagdo de
beneficios e direitos. Entretanto, pesou também o fator estrutural, ou seja. o viés de género
embutido na forma mesma como eram distribuidas as atribuicdes dos mulitantes sindicais e na
organizacio das atividades sindicais (dentre elas a participagdo das mulheres nas comissoes
negociadoras do sindicato). A desigualdade de poder entre homens e mulheres no espago sindical e
a baixa insercdo feminina nos mecanismos decisérios foram alvo de intenso questionamento por
parte da Comissdo de Mulheres nos anos 90, como poderemos observar a seguir.
® Participacdo sindical e divisdo do poder.

inicialmente, a Comissdo de Mutheres tinha como objetivo apenas mobilizar o contingente

feminino da base do sindicato, que era minoritario. porem significativo, variando de 12 a2 14.3%
Além disso. o sindicato coletou. em 1991, dados gue atestavam a existéncia de uma séric de
disparidades. Segundo a pesquisa do sindicato, 93% das metalirgicas iam a Tribuna Metalurgica
¢ 79% eram sindicalizadas. No entanto, 80, 1% das tabathadoras smdicalizadas nunca tmham
participado de atividades do sindicato. ™

A presenca de militantes sindicais empenhadas em discutir a posigio das mutheres no
sindicato levou, pouco & pouco, ao questionamento das desigualdades entre homens e mutheres no
cotidiano e na hierarquia sindicais. O debate teve como efeito positivo a sensibilizagfo do conjunto
dos dirigentes sindicais para a necessidade de ampliar a participagio das mulheres inclusive nas
mstancias de diregdo.

Na época do 1° Congresso dos metalirgicos do ABC, em 1993, dados do sindicato
afirmavam que existiam 19.500 mulheres na categoria (isto €, 13% dos metalirgicos) e entre essas,
36% eram sindicalizadas. Num totai de 18 Comissdes de Fabrica existentes na base do sindicato

(totalizando 130 membros), havia apenas 7 mulheres. ou seja. 6% do total de representames.m A

"> Minuta do acordo coletivo. Departamento Nacional dos Metalirgicos -CUT | 1994

"% Pesquisa das mulheres metalirgicas — 1991.

“"Estes dados foram coletados pelo sindicato, por ocasifio do 1°. Congresso dos metaliirgicos do ABC., em
26/09/93. Dados da RAIS-MTE apresentaram ntimeros v pouco diferentes: as mulheres eram 16,690 num
total de 114 673 trabalhadores. ou sgja, 14.3%.

145



pressio da Comissio de Mulheres ¢ a apresentacdio desses dados levaram os metalurgicos do ABC a
discutir a gquestio da sub- representacdo das mulheres, o que levou a categoria a resolver, ao fim do
debate, pelo respeito a porcentagem de trabathadoras sindicalizadas na base no momento de
designar militantes para compor as diregdes ¢ participar de cursos ¢ atividades O Congresso
também resolveu que os(as) dirigentes do sindicato deveriam participar das atividades convocadas
pela Comissdo da Questio da Muther Trabaihadora da CUT (provavelmente com o objetivo de se
capacitarem para discutir ¢ defender demandas relativas as mulheres) e que a diretoria devera
iniciar um levantamento sobre comprimento, pelas empresas da base, dos direitos garantidos para as
trabathadoras na legislacio e na Convengdo Coletiva. Nesse Congresso, os metalirgicos também
reconheceram a necessidade de adaptar horarios de reunides e de contar com creches nos eventos do
sindicato.

Com o passar dos anos, essas resolugdes mostraram-se¢  bastante nertimentes, face 2
conjuntura dificil que o conjunto dos trabathadores brasileiros enfrentou a partir da segunda metade
dos anos 90. Nesse periodo (entre 1995 e 1999), houve uma queda acentuada da sindicalizacdo.
como podemos observar na tabela abaixo: cm 1995 havia 76539 filiados, que passaram a ser 51896
em 1999. Nota-se também que houve uma diminuicdo, em termos absolutos e percentuais, do
numero de trabalhadoras sindicalizadas, superior & queda geral do indice de sindicalizagdo. Naquele
espaco de tempo, o numero de socias caiu de 6951 para 3038, ou seja, encerrou-se o periodo com
3058 mulheres a menos no quadro de associados. O nimero de mulheres sindicalizadas caiu 44%,
enquanto o numero total de socios do sindicate caiu 32,.2%. A proporcio de mulheres no total de
sindicalizados, portanto, também diminuiu entre 93 ¢ 99, passando de 9,08% do total de
sindicalizados em 19935 para 7.5% do total em 1999 (levando-se em conta que no ano de 1997
houve um aumento proporcional do niimero de socias, contrartando momentancamente a tendéncia
a queda).

Tabela 1. Namero de associados do Sindicate dos Metakirgicos do ABC— 1993- 1999,

dez/95 dez/96 dez/97 dez¥8  out/®9 variaciio variacie %

No. de séeios: 76539 60361 61302 33930 51896  .24643 2322
No. de muiheres 6931 4770 4954 4288 3893 _3058 440
% de mulheres 908 T8 808 787 U -

Fonte: Departamento de Arrecadacie do Sindicate dos Metalirgices do ABC.
Comparando os dados acima com os dados sobre a variagdo do nimero de trabalhadores da

categoria no mesmo periodo, apresentados na tabela abaixo, constatamos uma corrcspondéncia
entre a queda do numero de total de socios do sindicato (32,2%) ¢ a diminuigdo do total de

trabathadores da categoria (31.8%). A reducdo do namero de sindicalizadas, no entanto, foi maior

19 Congresso dos metaltrgicos do ABC. 26/09/93.
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do que a queda do nimero de trabalhadoras da base (31.6%) e do que a diminui¢do do total de

trabalhadores no periodo.

Tabela 2. Metalargices de ABC - Variacio do nivel de emprego (total e feminino).
1993 1906 1997 1998 1999  variacio variacao e

irabalhadoras 16679 16883 16040 11891 11403  -3276 516
Total categoria 136326 126081 118877 99036 93126 43394 318
porcentagem 1222 1339 1349 120F 1224

Fonte: elnboraciio propria » partir do banco de dados da RAES- MTE,

A observacdo dos dados acima permite compreender a preocupagdio do sindicalo com a
diminuicio das taxas de sindicalizacfo. Vimos acima que significative parcela do contingente
“perdido” era de muiheres: logo, a busca da insergiic das mesmas na vida sindical — processo J&
em curso ~ tomava-se ainda mais necessaria para alicercar 2 mobilizacdo sindical,

Tivemos a oportunidade de participar, na qualidade de observadoras, do 4°. Congresso
Nacional dos Metalirgicos da CUT, entre 05 e 07 de junho de 1998, Observamos que grande parte
das principais teses propostas — ¢ a imensa maioria das aprovadas - originara-se no ABC. Neste
sentido, houve grande influéncia tanto das sindicalistas do ABC, guanto da CNMT-CUT™ na
formulaciio do debate sobre relagdes de género naquela instincia. A adogdo das cotas de 30% para
mulheres nas direcdes sindicais, miciada a partir de 1993 na CUT ¢ nos sindicatos a cla filiados,
repercutiu entre os metalirgicos gue, em seu Congresso, reconheceram a dificuldade em preenché-
las nas organizacdes metalirgicas. Ao reconhecer tal fato, o conjunte da categoria metaitrgica
demonstrou sua preocupagio com a baixa insercdo feminina nas atividades dos sindicatos (apesar
da alta taxa de filiacHo sindical), fato quc se tornava mais relevante quando se considerava que a
mio de obra fominina ocupava cerca de 60% dos postos de trabalhe no setor eletro-eletronico.
Portanto, haviz a necessidade de destinar maior atencdo ao cotidiano das trabathadoras metalirgicas
— sobretudo num contexto de reestruturacio produtiva - para methor encaminhar suas necessidades.
Nas resolucbes congressuais, a partir desse diagnostico situacional, ragaram-se direfrizes que
buscavam inserir a questdo de género em todas as linhas de acdo da Confederagdio, desde o
Programa de Requalificagdo profissional até as negociagGes coletivas. Nesse sentido, os deiegados
do Congresso identificaram também a necessidade de informagdes para embasar a claboragdo de
pautas e de politicas — inclusive, de agdo afirmativa - dentro dos sindicatos ¢ nos diversos foruns de

negociagdo com o empresariado e com o poder publico. e

' Naaucle ano, & CNMT-CUT, contava. em scus guadros, com importantes integrantes vindas da categoria
metalirgica do ABC, destacando-se Maria Mendes ¢ Luci Paulino de Aguiar que, posteriormente. tornou-se
coordenadera dessa Comissio.
13 . . .  ns

“ g Congresso Nacional dos Metalargicos da CUT. 03 2 (7/06/98. Texto-base. emendas ¢ sub-emendas.
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A coleta de informagbes para embasar propostas constituiz um clemento basico da
estratégia propositiva que se delineava como principal tendéncia entre os metalargicos do ABC.
No tocante as politicas afirmativas, as discussdes do congresso levaram a decisio de reservar
para as mulheres 30% das vagas dos cursos de requalificagdo profissional do Programa
Integrar.”'

A adocdio de uma politica afirmativa também  esteve presente na decisio de mcluir as
mulheres nas comissdes de negociacio, levando também em consideragdo as demandas especificas
clencadas pela minuta minima da CNMT-CUT. Do mesmo modo. foi pensada a insercio das
mulheres nas diretorias dos sindicatos ¢ nas organizagdes por locai de trabatho (OLTs):

“(134} 3. Politica Industrial.

() Incluir as dirigentes nas Comissdes de Negociagdo com a representacdo empresarial. {...)

(154} 4. Emprego. salario e renda.

(..) - OLT: recomendogio da CNM-CUT para os sindicatos que trabalhem pela incluséo de

mulheres nas CIPAS e demais organismos dos locais de trabalho.(...)

(..) - Eleigoes sindicais: no processo de acompenhamento da CNM. ter o preocupacio de

discutir quando da composicdo das chapas a aplicacde dao cota de representantes

femininas. (.}

Percebemos assim uma tendénecia & ampiiacdo do debate sobre relagdes de género entre os
metalurgicos do ABC ao longo dos anos 90. A experiéncia acumulada pelo sindicato do ABC e por
sua Comissdo de mutheres foi o fator decisivo que permitiu, mesmo num contexto desfavoravel 2
acdo sindical, a msisténcia em ampliar conquistas sociais na mesa de negociacio e a continuidade
da discusséo sobre a representacdo das mulheres no espago sindical, com notavel repercussio sobre
o conjunto dos metalirgicos da CUT. O conjunto da documentagio discutida demonstra que esse
sindicato ¢ 2 categoria melalurgica buscaram ampliar o espago para atuacdo das mulheres ¢ sua
participagdo sindical como forma mesma de alicergar sua resisténcia a mudangas estruturals ¢
conjunturais que tragavam um futuro hostil Entretanto houve uma grande distancia entre o
encaminbamento das demandas das mufheres pelo sindicato ¢ a transformacdo destas em congquistas
concretas para as trabalhadoras. apesar da historica capacidade de mobilizagdo deste sindicato.

As analiscs de Scares (1998) apontam pistas para o entendimento destc problema. A autora
toma como exemplo a estabilidade para a trabalhadora gestante (desde a comprovacio da gravidez,

at¢ 5 meses depois do parto). Trata-se de um direito constitucional, assegurado pelo sindicate dos

*! Idem. O Integrar ¢ um programa de requalificacio profissional desenvolvido pela CNM-CUT, em parceria
com ONGs ¢ prefeituras. visando fornecer formagdio escolar ¢ téenica, capacitando os metalirgicos
desempregados & reinsercdo no mercado de trabaiho

" 4°. Congresso Nacional dos Metaltirgicos da CUT. 05 a 07/06/98. Texto-base. emendas ¢ sub-emendas.
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metalirgicos do ABC nos acordos coletivos. Entretanto, muitas trabathadoras abnam méo deste
direito apds o nascimento do fitho, ¢ deixavam seus empregos. Os sindicalistas acreditavam.
inclusive. que ndo valiz a pena brigar pela estabilidade-gestante, devido ao fato das mulheres
renunciarem & mesma e oplarem por parar de trabalbar. Esse discurso era corroborado pelos
funcionarios do sindicato, pelos(as) representantes sindicais no chio de fibrica e, até mesmo. pelas
proprias trabalhadoras. No entanto, esta presumida “opgo” das mulheres pelo afastamento do
trabalho cra uma escolha forcada, devido a falta de condigdes para o exercicio da maternidade.
Longe de ser uma questdo simples, a interrupedo do trabalho por ocasido do nascimento dos filhos
encobria uma série de questdes: a falta de creches adequadas nos locais de trabalho (ou de um
auxilio num valor suficiente para cobrir as despesas com ¢ cuidado com as criangas) a
desvalorizacdo do trabaiho feminino (rotinizado. desgastante e, principalmente, mal remunerado), e
a “naturalizacdo” da idéia de que a mée ¢ a finica responsavel pelo cuidado dos fithos. Confrontadas
com um trabalho desmotivante. com um salario baixo e com a falta de condigbes para cuidar dos
filhos s¢ permanccessemn trabalhando, muitas das trabalhadoras podiam demissdo. Ne mele
sindical, no entanto, prevalecia a idéia de que a interrupcdo do trabatho era uma alternativa natural
para as mulheres. Tal visdo demonstra a falta de um entendimento dos problemas que envoivem o
trabalho feminino de mancira global.

Para o movimento sindical em gerai {¢ para os metalirgicos em particular), a matermidade ¢ a
discriminacdc 2 mulher (em termos de acesso a melhores cargos ¢ melhores saldrios) nio sdo
encaradas até hoje como gquestdes priorilarias nas pautas sindicais. Soma-se a isso o fatc das
mulheres ndc poderem estar presentes em todos os momentos da definic@o das pautas e escolha das
bancadas de negociadores, devido as suas obr%gagﬁés domesticas. Além disso, ateé o final dos anos
90, as mulheres nfo tinham, na maioria das vezes, participado das mesas de negociagio. Tais fatos
comprometeram a conversdo das demandas femininas em conguistas pois. face a crescente
resisténcia do empresariado em aceitar novos itens, os negociadores da categoria ndo conseguiam
argumentar com sucesso em favor destas questdes e insistir em sua defesa.

4.1.3. O Sindicato dos Quimicos ¢ Plasticos de Siao Paulo.

O Sindicato dos Trabathadores das Indastrias Quimicas ¢ Farmacéuticas ¢ o Sindicato dos
Trabalhadores das Indastrias de Plasticos de Sdo Paulo formaram um unico sindicato ate 1954,
Scparados por disputas politicas internas, rcunificaram-se em 1994 A articulagdo para 2

reunificacdo comegou em 1982, quando chapas de oposicdo identificadas com o nove sindicalismo
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venceram as eleicdes ¢ assumiram a diregdo de ambos os sindicatos, e continuor em 1993, quando
os dois sindicatos realizaram uma campanha salarial unificada '®

Categoriz importante durante o nascimento e consolidagdio do sindicalismo ligado 2 CUT,
0s quimicos também procuraram estimular @ participacdo das mulheres na vida sindical. A
Comissdc de Mulheres Quimicas estruturou-se nos anos 8C. sendo bastante atuante enire o final
daquela década ¢ meados dos anos 90. Na gestdo 1989-1991 uma mulher, Isabel Conceicdo da
Silva, chegou 4 presidéncia, substituindo o presidente que se afastara do sindicato.

A partir do final da década de 80, ¢ poder de mobilizagio dos dois sindicatos em vias de
unificagdo passou a ser confrontado com as transformacdes estruturais advindas do processo de
reestruturagdo produtiva ¢ com mudangas conjunturais oriundas de um cenario econdmico
TCCesSivo .

Nos dois sindicatos e, posteriormente, no sindicato unificado, estas mudancas implicaram
na diminuicdo do numerc de associados. na diminuicde do poder de barganha'” e
conseglientemente, probiemas de arrecadacdo, que apenas foram atenuados em funcio da fusdo.
Durante o periodo de pesquisa de campo, o sindicato unificado encontrava-sc com sérios problemas
financeiros, cortando funciondrios, servigos e até departamentos importantes. Em 1999 o
Departamento de Saade, por exempio, fora temporariamente desativado ¢ substituido por uma
atuacdo do Departamento Juridico junto aos Consclhos Regionais de Saide do Trabathador
(CRST), da participacdo de seis diretores do sindicato nos conselhos gestores das unidades do
CRST ¢ da organizag@o dos trabalhadores nos locais de trabalho. bastante dificil naquele
contexto’™.

A dificuldade de mobilizacdo da base nos anos 90 também ests relacionada, em grande
medida ac fato do Sindicato dos Quimicos e do Sindicato dos Plasticos ndo terem obtido, nos
acordos coletivos realizados até 1994, ¢ reconhecimento das Orgamizacdes por Local de Trabalho
pelo empresaniado. Apecnas em algumas poucas empresas existiam comissdes de fabrica
reconhecidas. Tais fatores implicaram em maior dificuldade em organizar as campanhas salariais e,
conseqlientemente, cm incorporar novas clausulas aos acordos coletivos da categoria (Aratijo,

Cartoni e Justo, 1999).

133

Alquimia — Revista da Confederagio Nacional dos Quimicos. ano 1, no. 1, julbo-setembro de 1993. p. 17.
" Conferir capitulo 2.

* O Sindicato dos Quimicos ¢ Plésticos. no momento da nossa coleta de dados, ndc possuia garantias legais
para Comisstes dc fibrica e representantes sindicais nos  locais de trabalho. Além disso. uma €poca
caracterizada por freqiientes enxugamentos de pessoal nas fibricas, o ntimero de membros de Comissdes
Internas de Prevencdo de Acidentes (Cipas) sknpaticos ao sindicale — o que seria uma forma alternativa de
fomentar a organizacio por local dr trabalho - vinha caindo comsideravelmente. (Informacdo obtida em
conversa com lzaudite Sampaio da Silva. dirctora do sindicato. margo de 1999).



E importantc ressaltar gue, ao contrario dos metalfirgicos, a categoria quimica paulista
desenvolveu, mesmo ao longo dos dificeis anos 90. negociacOes unificadas. O patronato néo se
dividiu em subgrupos e negociou ¢m bloco (no grupe CEAG 10 da FIESP) com o conjunto dos
sindicatos dos quimicos paulistas (representados pela federacio oficial dos quimicos). Os sindicatos
dos quimicos de Sdo Paulo mantinham negociagdes unificadas desde os anos 80, claborando juntos
uma pauta comum.

Quanto 2 mudanga tecnoldgica, figuraram nas minutas dos acordos coletivos algumas
propostas de intervencdio, como a formagdo de uma comissdo paritdria para discutir nivel de
emprego ¢ requalificagdo profissional (em 1991), mas nenhum lipo de mecanismo foi aprovado para
constar nas convengoes.

Até 1993, os acordos apenas repuscram parte das perdas com a inflagdo. Apos o plano Real
os quimicos ndo obtiveram mais reajustes suficientes para repor as perdas salaniais.

Os sindicatos dos quimicos do Estade de Sdo Paulo obtiveram, até 1993 algumas conquistas
relativas as cidusulas sociais, como por exemplo uma cldusula gue limitava 2 60 dias o periodo de
contratacio de trabathadores temporarios, além de condicionar sua contratacdo a necessidade de
substituicdo de funcionarios afastados ¢ estender os beneficios do trabalhador regular a estes
trabalhadores. Os guimicos obtiveram também, em 1993, uma clausula estabelecendo salario igual
para trabathos iguais, que constituiu uma vitdria no combate a pratica das empresas de contratar
trabalhadores para determinadas tarefas de baixa gualificacdo e, alegando promover a polivaléncia,
utiliza-los para o desempenho de tarcfas com maior grau de qualificacdo, sem a remuneragdo
correspondente (Aratjo, Cartoni ¢ Justo, 1999 28).

O aumento do desemprego apos 1993 reduziv em grande medida a mobilizacdo, e tal fato
dificultou o acréscimo de novas clausulas sociais (inclusive aquclas relativas as mutheres),
principalmente em 1997 ¢ em 1998, guando os acordos ndo foram fechados e a resolugdo ficou a
cargo da Justica do trabatho. (Araijo, Cartoni ¢ Justo, 1999).

Embora 0s anos 90 tepham sido criticos do ponto de vista da incorporagdc de direitos, a
discussio sobre relacdes de género se manteve bastantc viva aié meados da década de 90. Naquele
momento. pesou também a influéncia da conjuntura ccondmica que comprometeu o funcionamento
mesmo do sindicato. Entre o fim da década dc 80 ¢ meados da década de 90 o debate sobre género
encontrava-se ativo no interior da dirctoria do sindicato dos quimicos, gragas # atuacdo da
Comissio de Mulhcres que realizava atividades (palestras, oficinas) e inseria no jornal da categona
{Sindiluta/Sindiluta unificado) artigos ¢ notas sobre Assédio Sexual, violéncia das chefias sobre as

trabalhadoras ¢ satde da mulher. O Sindiiuta também publicou regularmente, entre 1991 ¢ 1992,

1% Informacio obtida em conversa com [zaudite Sampaio da Silva, diretora do sindicato. margo de 1999.
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uma tirinha cuja personagem principal era Mimi'™, uma trabalhadora quimica conscientizada,
sensivel, esperta ¢ corajosa, que freqiientemente enfrentava o Patrio (representado na figura de um
rato gigante) ¢ questionava seus companheiros de trabatho, Chilique (o trabathador medroso ¢
assustado), Meia noite (o trabalthador pelego, que adorava dobrar turnos e fazer horas-extras) e
Natureza (trabalhador negro., ecologista ¢ de bom cardter). Essas bem-humoradas tirinhas
veiculavam mensagens para a categoria, colocando em xeque representacdes e praticas machistas,
assim como atitudes de colaborag@o com o patronato, além de questionar a desigualdade entre
homens e mulheres no cotidiano do trabalho na indistna quimica.

Entre os temas constantes na imprensa sindical, resolugdes congressuais & outros
documentos, estio os direitos relacionados 4 matermidade, a satde, a violéncia das chefias,
igualdade salarial ¢ oportunidades de trabatho ¢ participagZo das mutheres no sindicato.

e Creche e garaniias @ maternidade.

Na Campanha Salarial de 1992, os quimicos obtiveram o reembolse por creche, no valor
de 50% do piso salarial da categoria, por até | ano apds o término da licenca maternidade. mclusive
para maes adotantes ¢ maes de fithos gémeos. O auxilio-creche também foi estendido para os pais
que tinham a guarda legal ¢ exclusiva dos filhos.”™ Na mesma época, outras categorias, como 08
metalitrgicos, nfio haviam obtido muito mats do que o gue determinava a lei (creche ou auxilio-
creche para mées de criancas at¢ 6 meses) nos seus acordos ¢ convengdes. O sindicato conseguiu
ampliar a abrang@ncia deste direito, estendendo-o aos homens. nos casos especiais mencionados
acima. Entretanto, o reembolso-creche obtido em 1992, por cobrir apenas o primeiro ano de vida
das criancas, ndo s¢ mostrava suficiente para as necessidades das trabaihadoras. Por 1sso, nos anos
seguintes, o Sindicato dos Quimicos buscou ampliar este diretto. langcando uma campanha por
creches para os filhos de trabathadores até 6 anos. ™

Na Campanha Salarial de 92, outras garantias a matermnidade foram conqguistadas: o
reembolso mensal das despesas com filho excepcional ¢ o direito a licenca maternidade de 30 dias
para mics adotantes de criangas até 24 meses de idade ™

No ano scguninte, o sindicato procurou ampliar cssas garantias, pleiteando sobretudo o

aumento da lcenca remunerada pare pais ¢ mdes adotantes (de 30 pare 43 dias) e inserindo na

7 Essa personagem, Mimi. surgiu  na categoria metalirgica em 1990, com o objetive de guestionar as
representacdes machislas ¢ de certo modo, scr um simbolo (n#o alusivo 4 masculinidade) da categona
metaliireica. Com a2 Mudance de seu desenhista para Sio Paulo ¢ sua confratacdo pelo Sindicato dos
Quimicos, ela também se “wansferiu™ para a categornia quimica em 91.

¥ Sindihsta 10/11/92

* Sindiluta Unificade 04/10/93 e resolucbes do 11 Congresso dos Trabalkadores de Industrias Quimicas .
Farmacéuticas ¢ de Plasticos de Sio Paulo (12, 13, 14/07/1996).

Sindiluta 10/11/92. O jornal ressaltou que esta conguista ampliava o limite de idade da crianga
estabelecido 5a convencio anterior (12 meses).
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pauta de reivindicacdes da categoria a estabilidade de 120 dias para gestantes que sofressem aborto
natural, 2 reducde de | hora da jormada de trabatho para as trabalhadoras que estivessem
amamentando scus fithos. além da estabilidade para gestantes por até 90 dias apos o fim da licenca
maternidade. ' No acordo coletivo de 1993, ¢ patronate do setor quimico mostrou-se refratario ao
reconhecimento de que os pats adotantes também precisavam de um periodo para cuidar da crianga
adotada. Obteve-se, assim, o aumento do tempo de licenca- adotante apenas para as trabalhadoras.
Houve dificuldade também em negociar ¢ periodo de estabilidade para trabalhadoras que sofressem
aborto espontiineo ou se submetessem ao procedimento de aborto legal (casos de estupro ou de nsco
de vida para a mae). que ficou restrito a 30 dias. Apesar dessa ultima conquista ter ficado muito
aquém do que fora pleiteade, deve-se levar em conta que o Sindicato dos Quimicos de Sdo Paulo
obteve um periodo de licenga maior que o determinado pela lei e semelhante ao obtide pela maioria
das categorias profissionais’ .

Na Convencdo Coletiva negociada quairo anos depois, a licenga-adotante foi ampliada para
60 dias apenas para as mies de criangas até 2 anos.’® A Convengdo de 1997-1998 também obteve
uma pequena alteraco na estabilidade para gestantes. Apesar da manutencdo de um texto idéntico
ao da legisiacdo. foi estabelecido que as condicdes de trabalho da gestante deveriam ser compativeis
com o estado gravidico'”. Também foram obtidas, nessa convenglo- para trabalhadores e
trabalhadoras . dispensas de 1 dia para internag@io ou alta médica de filho, esposo(a) ou
companheiro{a), ¢ de 24 horas para levar filho menor de 14 anos ao médico (¢ sem limite d¢ idade
para filnos excepcionaisy™ "

Trata-se de uma conquista importante (sobretudo num contexto em que a ampliagdo de
direttos mostrava-s¢ extremamente dificil), pois, como vimos quando no caso dos metaiurgicos, os
empresarios ndo costumavam reconhecer a responsabilidade paterna pelo cuidado dos filhos, E
possivel perceber que, mesmo nesse cenarnio dificil. o sindicato comseguiv ampliar - ainda que
timidamente - algumas clausulas sociais relativas a maternidade.

s Soude.

' Sindiluta Unificado 04/10/93 A Constifuicio estabelece a2 garanlia de emprego ou saldrio 4 pestante.
desde a confirmagéio da gravidez até 3 meses ap6s o pario, mas pernnite aliernativamente. que se estabeleca
um periodo de estabilidade equivalente. Nas clausulas de acordos da maloria das categorias, mciusive os
quimicos, as duas possibilidades foram permitidas. vaiendo o periodo que fosse mais favordve] &
trabalhadora.

" A CLT estabelece 2 semanas de descanso remunerado. Em grande parte dos acordos coletivos o prazo de
afastanento era de 4 semanas (Soares, 1998).

14 Caderno do Acordo Coletive - Convencio Coletiva 97/98. Proguzido pelo Departamento Juridico.
"“Caderno do Acordo Coletivo — Convencio Coletiva 97/98. Produzido pefo Departamento Juridico. grifo
NOSS0.
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A saude era uma preocupacio constante da Comissdo de Mulkeres Quimicas que procurava
sempre realizar atividades sobre temas como aborto. sexualidade ¢ sattde da mulher, A Comissdo
de Mulheres também procurava divuigar informacdes sobre estes temas. '

Alem desta preocupacio, assiste-se. entre os quimicos de Sdo Paulo. o crescimento do
interesse sobre o problema do crescimento do numero de acometidos pelas Lesdes por Esforcos
Repetitivos na categoria. Em vérias empresas - Nitroguimica'® Micron. Avon - eram as mulheres
as prmncipais atingidas ¢ 2 situagdo se agravava pelo fato das empresas responsavels pelo
adoecimento das trabathadoras adotarem a pratica de demitir trabalhadoras portadoras deste tipo de
lesdo.”™ A preocupagdo do sindicato com a LER justificava-se. portanto, cm fungio do aumento
expressivo de trabalhadoras lesionadas na categoria como um todo:

“O setor quimico farmacéutico ¢ similar  tem apresentado nos ultimos 3 anos. aumento
consideravel dos casos de LER. Esta doenga ocupa o [1°. lugar entre aquelas registradas nos
atendimentos no sindicato. ()"

Neste contexto. @m sido as mulheres as mais atingidas por ocuparem pOSIOs em gue as
tarefas sdo consideradas “de mulher” por exigir. segundo o conceiio dos empresarios. meior
delicadeza. atencdo. sensibifidade. concentracdo. responsabilidade e paciéncia.

Nosso sindicaio . airavés da médica do trabalho. vem se empenhando em levantar: casos de
LER existentes em nossa categoria: os diferentes tipos de lesdes:levantamento das empresas com
maior incidéncia da doenga e suas consegiiéncias ™ ()"

Como resultado desta preocupacdo, o sindicato procurou claborar um diagnostico da LER
na categoria. Um Estudo sobre saude do trabalho claborado pela Dra. Margarida Barreto {médica do
trabalho ligada ao sindicato), ¢m conjuntc com a Sempreviva Organizagdo Feminista (SOF),
detectou o fato das mulheres constituirem 36,7% dos acidentados e/ou adoecidos atendidos pelo
Departamento de Saude'™.

Se observarmos a tabela abaixo, perceberemos que os homens sfo mais atingidos pelos

acidentes de trabalho propriamente ditos (amputacdes, traumas, cortes, etc.). pelas alergias e

“*Pode-se citar, como cxemplo. uma noticia sobre uma empresa (fora da categoria quimica) que discriminou
mutheres gravidas e de outra que fez laqueadura de trompas a revelia de uma de suas funciondrias Sindiluta,
24/03/92. Neste niimero, justamente, hd uma nota a respeito de umna oficina sobre aborto ¢ satde promovida
pelo sindicato nagueic més.

" O Sindiluta de 30/01/91 traz uma notivia de casos de LER em trabathadoras do setor de conicaleiras da
Nitroquimica. devide a0 aumento do ritmo de producio,

'® Sindituta 08/05/90. Nessa edicio do Sindiluta, destacava-se a deniincia contra a Avon, que demitira suas
digitadoras lesionadas. Outras empresas, como a Micron, também  demitiam operiras lesionadas {(cf
Sindiluta, 06/9/93)

'* Boletim Sindimulher, ano 1, no. 02/1996.

“* Barreto. Margarida e outras, Cadernos Sempreviva — Saiide das trabalkadoras, Sic Paulo. SOF, 1998.
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doencas de pele, pela Perda Auditiva Induzida por Ruido {PAIR) ¢ por doencas de coluna (hémias
de disco e lombalgias). No entanto. sfo as muiheres as mais atingidas por doencas inflamatdrias
caracterizadas como Lesdes por Esforcos Repetitivos: Tenossinuvite bilateral (76 homens contra
291 mulheres atingidos entre 1994 ¢ 1997), Sindrome de tine} do campo (I homem contra 37
mulheres), Tendinttes {3 homens contra 41 mulheres) Bursites (6 homens contra 30 mulheres),
Epicondilite Bilatera! (4 homens contra 9 mulheres) ¢ Cervicalgia (2 homens contra 21 mulheres).

Dades — doencas por sexo — Dados do Sindicato dos Quimicos de Sio Paulo. 1994.7.%

Doenca Mutheres Homens
Traumas, cortes. efc. 269 954
Amputacio de membro superior 6 8
Doencas de pele. respiratorias ¢ alergias | 19 63
Tenossinuvite biiaterai 291 76
Sindrome de tinel do carpo N ! N
Tendmites 41 3
Bursites 30 )
Epicon. Bilateral 9 ) 4
Cervicalgia 21 2

Hérnia de disco 6 135
Lombalgia B 26 33

PAIR 6 94

Total 763 1320

As condigdes de trabalho de mulheres ¢ homens na categoria guimica eram bastante
diferentes, mas igualmente insalubres: os homens iyrzbalhavam em tarcfas que exigiam
carregamento de peso € nas quais s¢ expunham a poeira, substincias toxicas ¢ barutho, enquanto as
mulheres realizavam tarefas repetitrvas em ritmo acelerado ¢ sob intensa pressdo das chefias.

O sindicato procurou denunciar este fato e amphiar a obtengdo de dados, mas até 1999 o
coniingente de atingidos(as) pela LER aumentou consideravelmente.

“Estudos revelam que. no periodo de 1994 a 1998, dos 1030 casos de doenga
profissional atendidos pelo sindicato. 85% referem-se a lesbes por esforcos repetitivos envolvendo
as industrias de plasticos . quimicas e de cosméticos.

Destes, 80% dos adoecidos sdo mulheres, 65% t8m de | a 6 onos na funcdo, 92%
trabatham na producdo. 03% Bm entre 30 e 44 anos, 80% dos atendidos foram demitidos ¢
33%deles desconhecem a relacdo da doenca com o trabalho ™.

Nossas pnncipais fontes documentais para verificar as demandas incorporadas.

encaminhadas ¢ transformadas em conquistas pelo Sindicato dos Quimicos de Sdo Paule foram as

noficias da umprensa sindical, os textos claborados pelo smdicato ¢ a convengio coletiva de

" Barreto, Margarida ¢ outras, Cadernos Sempreviva - Saide das trabalhadoras, Sio Paulo, SOF, 1998, p.
71-78.
= Sindiluta unificado no. 130.04/1999, p 4.



1997/1998, dnica que tivemos em mios durante nossa pesquisa. No periodo em que coletamos e
transcrevemos documentos, ndo tivemos acesso as pautas de reivindicacdes dos quimicos, nem
tampouco a convengdes ¢ acordos coletivos de outros anos. Por isto, ndo nos foi possivel saber se o
sindicato apresentou propostas de clausulas relativas & prevencio das LER ¢ 4 gerantia de direitos ¢
tratamnento médico para trabathadores ¢ trabathadoras iesionados. E possivel, entretanto, inferir que
cste tema esteve provavelmente inserido nas minutas de reivindicacdes do conjunto dos sindicatos
dos quimicos do Estado de S#o Paulo, dada a relevancia que a questdo adquiriu no apenas para o
sindicato de S0 Paulo, mas também para os sindicatos de outras regides do Estade. A corvencdo
coletiva de 1997-1998 néo faz neshuma mengfo a0 tema, o que indica que as propostas langadas
pela Federag@io dos Quimicos de Sdo Paulo até aquele momento enfrentaram oposicio ferrenha dos
sindicatos patronais representados pela FIESP. Cabe Iembrar que, em 1999, o proprio Sindicato dos
Quimicos de Sdo Paulo. por dificuldades financeiras, tinha fechado temporariamenic o seu
Departamento de Satde. o gue provavelmente veio 2 dificultar ainda mais o encaminhamento de
demandas relacionadas 4 satide das trabathadoras nos anos subseqiientes.

e [gualdade salarial ¢ oportunidades de trabalho.

Fato baslante comum na categoria quimica , a desigualdade salarial entrc homens e
mulheres aparecia escamoteada de varias formas, sendo a mais comum o registro da trabalhadora
em funcdo infenor a realmente exercida por cla. Muitas vezes as mulheres desempenhavam tarefas
1d¢nticas 2 dos homens, ganhando menos, ¢ cram preteridas no acesso a promogdes.

Partindo desta constatacio, na Campanha Salarial de 1993 o sindicato propds em sua pauia
de reivindicagbes a formagio de uma comissdo paritéria para apurar casos de discriminacio”™ A
formagdo dessa Comissdo paritaria {isto ¢, constituida por empregados e empregadores) ndo {oi,
entretanto, aceita pelos patrdes. Ao propor a criaciio dessa Comissfio. o sindicato visualizava a
possibilidade de atuar nfo apenas sobre a quesifio da desigualdade salarial. mas também na
coibigio de metodos violentos de gestdo aplicados sobre a forca de trabatho feminina.

Embora essa Comissdo ndo tenha sido obtida através da negociagdo com o patronato. 2 idéia foi
retomada e reformulada trés anos mais tarde sendo incluida como proposta de uma tese assinada
pelo Sindicato, para discussio durante o II Congresso dos Trabalhadores de Indistrias Quimicas ,

FarmacButicas ¢ de Plasticos de S3o Paulo:

" Tomemos come excmplo a noticia: “Chega de promessas na Vedat” (Sindiluta — 852, 02/04/1987). que
denuncia uma empresa que regisirava trabathadoras em funcio inferior.

** Sindiluta Unificado 04/10/93.
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“Formular ¢ Ilutar  por instrumentos de controle, inclusive juridicos sobre a agdo
discriminatoria das empresas. cluindo clausulas antidiscriminatorias em nossos acordos
coletivos "

As resolugdes desse Congresso, entretanto, nfo incorporaram a proposta da icse acima em
sua totalidade. Figurou no texto final apenas uma diretriz de agdo na qua!l o sindicato se propuntha 2
garantir em acordo coletivo salario igual para trabalho igual ™ Frente a recusa intransigente do
patronato em fechar acordos sobre mecanismos para coibir as maltiplas formas de discriminacio as
mulheres, os sindicalistas do ramo quimico, reunidos naquele congresso optaram pelo abandono da
proposta micial. Até aquele momento, o sindicato vinha insistindo, durante as negociagdes coletivas
do setor, na reivindicagdo de registro em carteira compativel com a funcdo exercida. Os quimicos
foram a Gnica categoria a insistir nesta clausula, obtendo-a no acordo coletivo de 1994/95 (Soares.
1998). Na convencio coletiva de 1997-1998, no entanto, essa clausuia foi substituida por outra, que
garantia salario igual quando a fungfio exercida fosse idéntica, sem distingdo de sexo, cor, raca,
idade, estado civil ou nacionalidade’™. Embora tal clausula estivesse de acordo com a Pauta
Minima elaborada pela CNMT-CUT, ndo contemplava instrumentos juridicos para garantir esse
direito (como uma comissio com poderes para punir as infragdes ou como a propria obrigacdo de
registro da fungdo excrcida na carteira profissional).

A dificuidade em encaminhar a reivindicacdo de proibicfio da discriminacfio expressa uma
sénie de dificuldades enfrentadas pelo sindicalismo guimico. Em primeiro lugar, a conjuntura
recessiva limitava mobilizagdo sindical ¢ aumentava o poder de fogo do patronato. Em segundo
tugar, embora a Comissdo de Mutheres do sindicato tivesse um papel bastante ativo na insercdc do
debate sobre relacdes de género no mnterior da diretoria, na promogée de atividades ¢ na formulagéo
das propostas que seniam incluidas nas pautas da categoria, o conjunto dos militantes e dirigentes
quimicos nadc sc encontrava suficientemente sensibilizado a ponto de, numa conjuntura
desfavoravel, priorizar demandas quc diziam respeilo as trabalhadoras. Conseqiicniemente, a
possibilidade da ampliac@o dos scus direitos através de negociagbes coletivas mostrou-se bastante

Iimitada, sobretudo nos ultimos anos da década de 90.

o Assédio Sexual. revistas. controle sobre o corpo da trabalhadora e conwrole sobre o uso dos

banheiros.

'* Tese ao 11 congresso dos trabathadores de mdastrias quimicas . farmacéuticas e de plasticos de Sio Paulo
(1213, 14/07/1996)

1 Resoligdes do 1 Congresso dos rabalbadores de Indistrias Quimicas | Farmacéuticas ¢ de Plasticos do
Sdo Paulo (12, 13, 14/407/1996). p. 24-26.

7 Caderno do Acordo Coletivo — Convencio Coletiva 97/98.



Na categoria quimica, o controle gerencial sobre trabalhadores e trabalhadoras ¢ bastante
elevado. Para as trabathadoras, em particuiar, alocadas em postos de trabalho extremamente sujeitos
a vigildncia ¢ & pressdio das chefias, existia ¢ existe até hoje um exacerbado controle sobre suas
pausas para uso do banheiro'™.

Sobre elas também pesa uma grande dose de vioiéncia psicolégica. uma vez que o controle
da mao de obra feminina por chefes (homens e mulheres) no espago fabri & baseado na
intimidacdo, na brutalidade e na propagacgéio do medo™.

O constrangedor procedimento de revista aos corpos das trabalhadoras também  constitui
uma constanie em varias cmpresas, tais como Searle, Avon ¢ Natura, que chegou a obrigar
trabathadoras a se despirem'®

A trabathadora quimica ainda enfrentava um outre tipo de violéncia: o assédio sexual. O
Sindiluta, 2o longo dos anos 90 freqiientemente divuigava notas denunciando varios casos.
Tomemos como ¢xempio a noticia sobre um chefe da Otto Baumgart, que além de agredir
fisicamente os trabalhadores, assediava funcionérias, mostrando fotos pornograficas''.

A mmprensa sindical do sindicato dos quimicos era bastante eficientc em denunciar a
violneia contra as trabathadoras. Entretanto, ndo encontramos, na documentagio pesquisada,
indicios de outros tipos de medida, além da deniincia. para combater tais praticas. Nos jomnais,
boletins e textos do sindicato ndo havia mencio & proposta de clausulas destinadas a coibir o
assedio sexual ¢ os constrangimentos causados pela brutalidade das chefias. Na convencio de 1997-
1998 também ndo constam clausulas sobre estes temas.

No entanto, como verificou Soares (1998), nas negociagdes de 1994-1995 os quimicos foram a
unica categoria profissional que conseguiu obter do empresariado uma clausula que proibia a
exigéneia do teste de gravidez ou qualquer investigagdo para comprovar esterilidade no momento
da admiss@o no trabaiho {exceto para mulheres que trabalhassem com substancias radioativas). A
tentativa de incluir a proibicdo de revistas aos corpos das trabathadoras no momento da saida das
firmas foi obstaculizada pelo patronmato. No acordo de 94-95, ficou estabelecida a revista por
pessoas do mesmo sexo, como na maioria das categorias profissionais da industria. A proibigio de

controle de uso dos banheiros também ndo foi obtida'™.

% Sindiluta cdicdes de 20/03/1987 ¢ 13/04/1987.

" A titulo de exemplo. pode ser mencionada a nota presente no Sindiluta no. 851, de 01/04/1987: “Niasi
iunciona como wm presidio” — em que se menciona a violéncia das chefias ¢ controle sobre o uso dos
banheiros pelas trabathadoras daguela empresa.

“Sindiluta. 04/10/93.

“'Sindiluta, 18/09/92.

szﬁgundo Soares (1999). somente nos acordos dos trabalhadores de indistrias téxteis foram obtidas a
prosbicio do controle da fertilidade e 2 proibicio do controle do uso dos banheiros.

158



Tante nas demandas relativas 2 maternidade quanto naguelas relativas & sadde, iguaidade
salarial ¢ proibicdo da discriminacdo e do assédio sexual, ¢ possivel perceber que a dificuldade para
ransforma-las em clausulas de acordos coletivos esteve relacionada ao contexto politico ¢
econdmico mas, principalmente, ao grau de sensibilizacdo da categoria em relacio as mesmas. A
atuacdo da Comissdo de Mulheres nos anos 90 refletiv-sc na msercdo da tematica de género nos
Congressos ¢ propostas dos quimicos de Sdo Paulo, bem como na obtengdo de algumas conquistas
que ampliaram garantias legais ¢ de outras (como o registro em carteira compativel com a fungdo)
ndo cbtidas por outras categorias profissionais. Por outro lado, vimos que, em alguns momentos,
demandas femininas perderam prioridade para os dirigentes ¢ militantes sindicais nas negociagdes ¢
na propria definicdo de diretrizes para a agdo sindical. Tzl contradicdo expressa a existéncia de
assimetrias nas relacdes entre mulheres ¢ homens naquele espaco. Acompanbaremos, a seguir, a

trajetonia da atuacdo das mulheres no sindicato dos quimicos nos anos 90.

e Participacdo sindical e divisdo do poder.

A Comissdo de Mulheres do sindicaio dos quimicos, dando prossecguimento as atividades
desenvolvidas nos anos 80, procurou realizar atividades que reunissem as trabalhadoras da base.
No ano de 199!, foram realizados o 1l Encontro da Mulher Trabalhadora Quimica e Farmacéutica,
na subsede de Santo Amaro, em 09/06/51°% ¢ o I Encontro da Muiher Trabalhadora Quimica e
Farmacéutica 29%/09/91.' Nesses encontros foram discutidos temas como: saude, trabalho
domestico, desigualdade salaral.

O ano de 1991 também marcou a mudanca na forma de gestdo do sindicato por sua diretoria. O
sindicato, até aquele momento presidido por Isabel Conceig@io da Silva, apos 10/09/91 passou a ser
gendo por uma diretoria colegiada. Esta mudanga também trouxe elementos importantes: no
Estatuto do Sindicato Unificado dos Trabalhadores Quimicos Plasticos ¢ Similares de S8o0 Paulo
foi estabelecida a igualdade entre todos os membros da diretoria ¢ foi criada uma Secretaria de
Mulheres:

“Art. 21 a diretoria colegiada serd constituida por 72 membros sendo Integrada por todos
os eleitos da chapa em igualdade de voz. voto. participacdo, direilos e deveres (...}

art. 23° diretoria colegiada serd integrada por i1 secretarias (...)
XT— Secretaria de mulheres

Art 34, a secretaria de mulheres: atribuiches ¢ compeiéncias

*** Sindiluta. 03 a 06/06/91.
O Sindilata, 29/09/91.
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f— Compete a esta secretaria buscar integrar as mulheres n as atividades cotidianas do sindicato.
rompendo com a exclusdo natural das mulheres nos espagos publicos através de atividades que
busquem discutir os problemas especificos das mulheres através de cursos de Jormacdo. semindrios
e encontros especificos ™%,

Apesar do reconhecimento estatutério, a criacio da Secretaria de Mulheres teve um
inconveniente: © trabatho de mobilizar as trabalhadoras foi delegado, quase em sua totalidade, 2
Secretaria. Veremos, na segunda paric deste capitulo, que os demais membros da diretoria
praticamente sc eximiram desta tarefa, Assim, manifestando o reconhecimento de que a mera
criagfio de um oOrgdo destinado a encaminhar as questdes relativas as relagdes de género nio era
suficiente para fomentar a participacio das trabathadoras, o sindicato propds, por ocasido do Il
Congresso dos Trabalhadores de Indistrias Quimicas, Farmacéuticas e de Plasticos de Sdo Paulo,
um mecanismo para realmente inserir as mulkheres na atividade sindical: “Formagdo politica para
as mulheres que se qualificarem para cargos de direcdo. definindo metas e garantindo recursos
necessarios para a viabilizago do atividade ” %,

A trajetonia das rervindicagdes especificas das mulheres no sindicato dos quiricos e plasticos
de S&o Paule ao longo dos anos 90 guarda uma séric de particularidades em relacdo ao conjunto das
categonas ora estudadas. O sindicato dos quimicos foi certamente o quc teve seu poder de barganha
¢ sua mfra-estrutura mais enfraguecidos em funcdo das transformacbes onginadas pela
reestruturagao produtiva. Em contrapartida, entre os anos 80 ¢ a primeira metade dos anos 90 a
Comissdo/Secretaria  desenvolven, com sucesso, um arduo tabalho de mobilizacio das
trabalhadoras e de sensibilizacio da diretoria em relacio as suas reivindicacdes especificas. Por
conta disso, algumas dessas demandas tomaram-se clausulas de acordos coletivos. Entretanto, ao
longo dos anos 90, houve um processo paulatino de desarticulacio do trabalho desenvolvido pela
Secretaria da Mulher {devido a conflitos, muitos dos guais causados por atitudes preconceituosas
dos militantes sindicais, como veremos na segunda parte deste capituio). Na segunda metade da
década de 90, o trabalho de mobilizagdo das trabathadoras ¢ o debate de género encontravam-se
quase estagnados. Assim, embora os membros do sindicato dos quimicos e plasticos reconhecessem
a importancia das reivindicagdes das mulheres, num censrio marcado pelo enfraquecimento do
poder de megociagio do sindicato e com a Secretaria da Mulher desarticulada, o proprio
encaminhamento dessas reivindicagdes foi comprometido ¢ essas questdes passaram para um

segundo plano.

e Lsiamto do Simdicato Unificado dos Trabalhadores Quimicos Plasticos ¢ Similares de So Paulo. 1991

%1 Congresso dos trabathadores de indistrias quimicas | farmaciuticas e de pléasticos de 830 Paulo (12. 13.
14/7/1996) — Resolugdes
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4.1.6. O Sindicato dos Bancarios de S&c Paule.

Os trabalhadores do sistema financeiro/bancario de S30 Paulo destacaram-se. na década de 80
por sua acdo grevista, capacidade de mobilizacdo e atnacdo no momento de fundacéo da CUT.
Dentro do movimento sindical cutista, o sindicato dos bancarios de Sao Paulo adquiriu particular
importancia por abranger trabathadores do setor de servigos ¢ de classc meédia. Os bancarios
constituem uma calegoria essencialmente urbana e, de modo geral, com alto indice de escoiaridade.
Cabe lembrar também que varios membros da diretoria do sindicato militavam também em outros
¢spacos. tals como partidos de esquerda (particularmente o Partido dos Trabalhadores) e
movimentos sociais (como o movimento feminista, por exempio).

Entretanto as instituicdes financeiras brasileiras mostraram-se bastante vulnerdveis aos reveses
da economia nos niveis nacional € mundial. A necessidade de adaptacdo frente a crises e mudancas
no cenano econdmico fomentaram um processo de modernizagdo bancaria cuja implantacdo se
acelerou nos anos 90. A introducdo da informatica, da telematica e da reestruturacdo organizacional
repercutiu fortemente na categoria. menifestando-se através do aumento do desemprege e da
intensificacdo do trabatho. Tais mudangas tinham um nitido viés de género, uma vez que as
demissdes no setor fiveram como efeito o aumento proporcional do contingenic feminine da
categoria. Além disso, o rabatho feminino passou a ser mais intensamente utilizado seja em tarefas
de retaguarda (tais como digitagdo. compensacfo de cheques ¢ ielemarketing). seja no atendimento
ao publico (venda de papéis e servicos).

Qs bancarics possuem a particularidade de terem a categoria dividida em dois grupos: os
empregados de bancos privados ¢ os de bancos publicos. Durante a década de 80 os bancos pabicos
tomaram a dianteira dos movimentos grevistas e das negociagdes coletivas, com destaque para
grande greve geral bancaria de 1985, Desde aquele ano os bancarios realizam negociages
unificadas nacionais, primeiro através do Departamento Nacional dos Bancanos (DNB-CUT) e,
posteriormente, através da Confederagfio Nacional dos Bancarios {CNB-CUT). Os bancos publicos
negociam scparadamenie dos privados, existindo uma Executiva Nacional para os bancos privados
que negocia com a FENABAN e uma Executiva para cada um dos bancos publicos (Justo, 2000).

Na década de 90 os bancos privados tomaram a frente das negociacdes coletivas, dada a melhor
situagdo desta parcela do setor bancério Nas negociagdes bancarias no icio dos anos 90 foram
obtidos reajustes salariais maiores do que a politica salarial vigente, até o ano de 1993, quando
passou a valer a livre negociacfio entre trabalhadores e empregadores. Os bancos piblicos,
entretanto, mantiveram os salarios com minimos reajustes, pois passavam por umz fasc de

adequacdo a reforma adminisirativa ditada pelo governo federal.



A partir de 93, a queda da inflacdo fez com que as negociagdes passassem a ter como foco o
aumento do piso salanal da categona e beneficios salariais, tais como abonos e PLR. Os anos de
94 ¢ 95 foram também anos de intensa crise e intensa transformacdo no setor financeiro.
Conseqiientemente, houve uma elevagfo das demissdes e um enfraguecimento da mobilizacio.
Nesses anos uma das principais perdas da categoria fol 2 volta da jornada de 8 horas para
trabalhadores comissionados. (Justo, 2000)

Em 1996 a rentabilidade dos bancos voltou a crescer. Entretanto. num contexto de elevado
desemprego, as negociacdes foram extremamente dificels em funcdo da pressio dos banqueiros pela
retirada  de bencficios como anuénios, adicional notumne e licenca-prémio. A CNB lutou
fundamentalmente pela manutencio de beneficios de anos anteriores e preservacdo do nivel de
emprego, buscando também inscrir nos acordos coletivos cléusulas relativas 2 terceirizagio ¢ a
saude. Os negociadores da CNB obtiveram a implantacdo de uma Comissdo Paritaria Permanente
de Saude, 2 qual, posterionmente. conseguiu garantir remuneragdo ¢ iratamento para 0s bancarios
portadores de LER.

A Comissdo de Mulheres do Sindicato dos Bancarios, de acordo com a documentagfio
analisada em nosso estudo anferor {Ferrewra, 1997). foi bastante ativa nos anocs 80, ainda que se
tenham verificado perfodos de descontinuidade. Na década seguinte, o debate sobre género voltou
as pagmas da Folha Bancania com regulandade. A documentag@io que ora apreseniamos mostra
uma Comissdo de Mutheres (que em 1998 toma-se Coletivo de Género) bastante ativa, nfo apenas
no SEEB, mas também “expertando” integrantes {como Vera Licia Oliveira) ¢ idéias para a CNB.
Esta atividade do Coletivo de Género também pdde ser verificada através do acompanhamento de
algumas de suas reunides entre 1998 ¢ 1999,

O Coleuve  reunia-se periodicamente com apoio da dietoria e contava com dez
participantes (em mcdia), sendo dois deles membros da diretoria {Fabricio e Alemdo) que se
interessaram pela discussfo ¢ compareciam voluntariamente.

A documentac@ic discutida a seguir defineia o crescimento do debate sobre relacdes de
género entre os bancarios de Sfo Paulo e os impasses orfundos deste crescimento, num campo em
que convivem posturas tanto favoravels quanto refratérias a esta discussdo { principalmente guando
se questiona a distribuicdo do poder no sindicato ¢ na CNB.

» Auxilio creche/ baba e garantias ¢ maternidade ¢ paternidode

A protecdo 2 maternidade € um tema bastante caro ao Sindicato dos Bancarios de Séo Paulo
desde a década de 70. Garantias 2 maternidade, tais como o auxilio-creche, licenca maternidade e
estabilidade-gestante figuraram desde essa época na agenda de discussdes e pas minutas de

rervindicacdes do SEEB-SP. Na década de 80, as retvindicagdes relativas 4 matemidade foram
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sendo ampliadas em conformidade com o crescimento do contingente de mulheres ¢ do debate
sobre a condicdo feminina (Ferreira, 1997). Entre os anos 80 ¢ os anos 90 verificou-se uma
mudanca no contendo das reivindicaces: algumas das garantias pleiteadas apenas para as mulheres
passaram a ser rewindicadas fambém para os homens, a exemplo do auxilio-creche/baba. O
sindicato buscou, além disso, 2 ampliacio das garantias a patemidade. As garantias & maternidade ¢
a paternidade, longe de perderem a importancia, lomaram-sc cada vez mais relevantes na agenda
do sindicato dos bancarios, sobretudo no dificil cenario dos anos $0.

Quando os sindicatos discutem a protecio a maternidade. a creche mostra-se a questio mais
mmportanie dentro do conjunto de demandas encampadas 4 agenda do SEEB-SP. Entretanto. uma
particularidade da categoria bancdria ¢ que seus trabalbadores distribuem-se, na maioria das vezes,
por diversas agtncias e postos bancérios cspalhados por toda a cidade, sendo que em cada agéncia
ha um namero pequeno de funciondrios/as. Assim. houve uma mudanca no encaminhamento desta
reivindicagdo. O SEEB ¢ os demais sindicatos de bancérios do Brasil optaram por elaborar nma
proposta mais compativel com a rcalidade da categoria ¢ mais facilmente aceitavel pelos
banqueiros: ¢ reembeolso das despesas com creche ou baba. Nas Convengdes Coletivas Nacionais
de 94/95 ¢ 95/6, a Confederacdo Nacional dos Bancarios obteve da Federagdo Nacional dos
Bancos (FENABAN) — para trabalhadores de ambos os sexos - uma clausula estabelecendo o
reembolso (num valor mensal maximo de RS 78.00) para cada fitho até a idade de 83 meses {5 anos
¢ 11 meses), destinado a cobrir as despesas com internamento cm creches ou as despesas efetuadas
com o pagamento de empregada doméstica’baba’” A CNB conseguiu obter a ampliacio do
beneficio para os bancarios com filhos excepeionais ou deficientes fisicos de qualquer faixa etaria
168

Trata-se de uma importanie vitoria, pois varias calegorias importantes e com alto grau de
mobilizacdo obtiveram o direito 4 creche/auxilio-creche apenas para as mulheres. A extensio deste
direito aos homens, numa época em gue a propria manutencdo de clausulas socials era
particularmente dificil, pressupde um enorme empenho dos ncgociadores da UNB na defesa desta
reivindicagio no momento da discussfio com os banqueiros. O que. por sua vez, nos leva a indagar
sobre as motivacOes dessa insisténcia na mesa de negoclacdo. Em primeiro lugar, na década de 90, a
categoria bancaria passava por um processe de feminizacdo crescente. Ndo apenas aumentava a
proporgdo de mutheres na categoria, mas também varias bancarias ascenderam a postos de geréncia,

estavam trabalhando muito mais e. de certo modo reivindicavam maior participag¢iio dos maridos no

" Convencio Coletiva Nacional de Trabalho - 1995/1996. Fevereiro de 1996. Executiva Nacional dos

Banodrios ¢ CNB-CUT.
' Convengio Coletiva Nacional de Trabalho - 1995/1996. Fevereire de 1996. Exccutiva Nacional dos
Bancdrios e CNB-CUT.



cuidado dos filhos. Provavelmente essas mulheres romperam, pouco a pouco (¢ também por uma
questdo de necessidade). com a  tradicional divisio de tarefas dividindo as responsabilidades
doméesticas com seus maridos. Nesta categoria caracterizada pela alta escolaridade ¢ por um padrio
de vida clevado (em comparacdo ao conjunio da classe trabathadora), provavelmente ocorreu, no
proprio espago doméstico, um questionamento da dupla jomada de trabalho. No periodo da
pesquisa de campo, observamos que as mulheres eram também uma PISSEnga marcante no
sindicato. Nos locais de trabatho e no cspago sindical, portanto, homens ¢ mulheres conviviam cada
vez mais intensamente. O smdicato, enquanto representante da categoria, ndo podia ficar indiferente
a esta realidade. Em segundo lugar. deve-se destacar o fato de parte das mulheres que freqientavam
o sindicato estar também envolvida na militancia em partidos de esquerda e/ou movimentos sociais
— mclusive © movimento feminista. A participagdo de bancarias — e de bancarios — em outros
movimentos politicos mseriu no sindicalismo bancario um conjunto de novas questdes, inclusive o
debate sobre relagdes de género que estava em pauta nesses espacos publicos. Através das bancarias
femmistas, engajadas na Comissfio de Mukheres/Coletivo de género, o guestionamento feminista
sobre os papéis tradicionais de mulheres ¢ homens cresceu no interior do sindicato ¢ da CNB. Na
propria CUT, como vimos, estava em curso uma longa série de discussdes acerca dos direitos das
mutheres ¢ das relagdes de género ¢ essas discussdes repercutiram entre os bancarios, ™.

A estabilidade para a trabalhadora gestante também constituia uma preocupacdo recorrenie
entre os bancarios de Sdo Paulo. A razfio desta preocupacio vem das décadas de 70 e 80 quando os
bancos mantinham a pratica de demitir as funcionarias que engravidavam. Tal pratica foi
amplamente combatida pelo Sindicato durante todo este periodo, através do uso da imprensa
simdical (Folha Bancéria) ¢ da realizacio de manifestagbes. Nos anos 90, esta questio foi
picnamente incorporada 2 agenda do sindicato, figurando também entre as resoluges do III
Congresso do Departamento Nacional dos Bancarios da CUT. Esse congresso definiu como
bandeiras de luta © fim da exigéncia de testes de gravidez e laqueadura das trompas para admissio
¢ a readmissao de mulheres gravidas em fase de experiéneia’ ™.

A demissio de mulheres gravidas — proibida, inclusive, pela CLT - ndo acabara totalmente.
Impedidos. pela legislagdo ¢ pelos acordos, de demitir gestantes, os banquetros passaram a valer-se
do periodo de experiéncia (periodo de trés meses antes da contratacdo definitiva de um empregado)

como pretexto para dispensar as bancérias, escamoteando o real motive das demissées — a gravidez.

"*Nio nos foi possivel, durante a realizagfio da pesquisa. ter acesso 4$ minuptas de reivindicacBes da
categoria. Tivemos acesso apenas 2 duas convengdes coletivas, o que nos unpossibilitou descobrir por quanto
tempo cada reivindicagdo figurou nas pautas, antes de ser aceita pelos banqueiros e transformada em clausula
dos acordos ¢ convengdes coletivas.

" Resoluges do Il Congresso do Departamento Nacional dos Bancdrios da CUT - 27 a 29/03/92.p. 34-36.
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O sindicato, atento a esta questdo, utilizou sua estrutura juridica — com sucesso - para coibir esia
pratica, como mostra a noticia abaixo:

“Carmem Silvia Cardoso. ex- funciondria do Unibanco é a primeira bancdria gravida
demitida durante o periodo de experiéneia a conseguir uma sentenca favoravel na Justica do
Trabalho em um processo encaminhado pelo departamento juridico do sindicato Depois de ter
ouvido de sua chefe que o banco ndo costumava admitir nmilheres gravidas . Carmem foi demitido
em julho do ano passade no guario més de gestagdo e exigiu indenizagdo . ja que estava protegida
pela estabilidade prevista na Constituicdo ¢ na convengdo coletiva dos bancarios™ (.. )

A Convencdo coletiva nacional de 1995/1996 continha um item denominado “Protecdo ao
emprego’, que estabelecia, além da ja obtida estabilidade para a gestante (da confirmacio da
gravidez até 60 dias apds o rmino da licenca maternidade), uma extensdo desse periodo de
estabilidade para a gestante que sofresse aborto e para os bancarios que se iomassem pais.’ 70
periodo de estabilidade-gestante obtido foi inferior aquele obtido pela categoria guimica.
Entretanto, nem quimicos nem metalirgices obtiveram em seus acordos a extensdo deste pericdoe de
estabilidade para as mulheres que soffessem aborte ¢ para os homens. A Convenclio de 95/96
também obteve. para bancdrios - homens e mulfieres - o direito a auséneia de dos dias por ano
para levar o fitho ao médico'”, um dia a mais do gue o quc Ora obtido (para as mutheres) peias
duas outras categorias. Esse conjunto de conquistas representou um avanco om relacdc a
Constituicdo ¢ @ CLT, uma vez que ambas nfo reconhecem a responsabilidade dos pais pelo
cuidado das criangas ¢ ndo prevéem a possibilidade de uma trabathadora precisar de descanso apos
sofrer aborto espontdnco ou apds passar pelo procedimento nos casos previstos em le:. Trata-se de
um avanco também em relacio a outras categorias, como os metalirgicos do ABC ¢ os quimicos de
SP. que nfo as obtiveram (ou obtiveram-nas somente para as mulheres) na negociacdo coletiva.
Houve um maior empenho dos dirigentes sindicais bancarios em encaminhar estas reivindicagdes |
coloca-las na mesa de negociagdes ¢ defendé-las com firmeza, o que resultou na sua aprovagdo. A
feminizacdo da catcgoria ¢ a ascensdo profissional feminina contribuiram para o crescimento da
importéncia do trabalho da Comissdo de Mulheres/Coletivo de Género a partir de meados dos anos
9¢ e impulsicnaram o debate ¢ 0 encaminhamento de varias outras questdes, que veremos a seguir

No final da década de 90 uma nova questdo relacionada 2 maternidade entrou em pauta,

fazendo com que o sindicato enviasse duas dirigentes (Ana Tércia Sanchez ¢ Cleusa Rosa) ¢ um

'"! Folha Banecaria 3127 - 30/05/94 — Dia Internacional da Luta Pela Satde da Mulher — Edicio Especial —
“No Corpo, na Alma ¢ no Coracio™ p. 3.

™ Convengdo Coletiva Nacional de Trabalho - 1995/1996. Feverciro de 1996. Executiva Nacional dos
Bancéarios ¢ UNB-CUT.

P1dem.
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deputado federal ligado 4 categoria bancaria {Ricardo Berzoini, ex-diretor do sindicato) a uma
audiéneia com ministro Sidnev Sanches do Supremo Tribunal Federal. Tratava-se de uma portaria
do governo estabelecendo a limitagd@o do salario-matermidade a um teto de R$ 1200. O sindicato
estava contestando judicialmente 2 medida que podena resultar em mais discriminacio a mulher
174

"0 governo FHC publicou portaria limitando o repasse do INSS para saldrio matemidade o
RS 1200.00desde o dia 16 de setembro. Pela nova regra as empresas deverdo arcar com a parcelo
do salario matemidade que exceder este ieto. restringindo ainda mais a ascensfo profissional
Jfeminina ¢ contratacdo de profissionais com remuneracdo superior ao limite. A medida ndo afeta
apenas gravidas ou quem planeja ter fithos, mas prejudica as mulheres em suas correiras.

A medida ¢ inconstiucional, uma vez que a Legislacdo prothe toda e qualguer
discriminagdo, esiabelece igualdade de direitos entre homens ¢ mulheres ¢ garante licenca-
gestante de 120 dias sem prejuizo do emprego e do salério ™.

Observamos aqui que o sindicato ¢ a UNB assumiram a luta contra a medida governamental
nao apenas porque cssa iimitacdo atingiria uma garantia & maternidade ou porque as duas
organizagdes procuravam reagir ao sucateamento dos servigos piblicos {(caracteristica da poiitica de
corte neoliberal adotada pelo governo). Embora estas duas motivagdes estivessem presentes nas
acdes do SEEB-SP ¢ da CNB, havia uma terceira: 2 medida governamental prejudicaria a ascensio
profissional fenunina, anseio cada vez mais presenic entre as bancarias. Numa categoria em que ©
contingente feminino mostrava-se cada vez maior, as entidades representativas foram obrigadas a
atentar ndo apenas para o conjunto das garantias relativas a maternidade e & paternidade, mas
também para as atitudes discriminatorias do patronato ¢ do poder pubiico.

A transformacdo do perfil sexual da categoria implicou, paulatinamente, numa mudanca de
atitude do sindicato - ¢ da CNB - em relacdo ao contingente feminino da categoria, no sentido de
defender com mator veeméncia suas reivindicagdes e transforma-las em conquistas. Essa mudanca
aparece mats nitidamente quando observamos as demandas relacionadas a maternidade, mas, como
veremos nos itens a seguir, esta presente — em diferentes graus -no encaminhamento de uma série
de outras demandas.

e Saude.

Como grande parte dos sindicatos cutistas, ¢ Sindicato dos Bancéarios esteve fregitentemente

atento, nos anos 90, a questdo da satde. Os bancarios abordaram, em seu jornal, temas que ndo

"' Folha Bancaria no. 4040 (02 e 03/03/99) ¢ no. 4042 (9 ¢ 10/03/99)
" Jornal da CUT Sae Paulo. Edicie Comemorativa do Dia internacional da Mulher.ano VL no. 02.
371999, espago destinado ao Smdicato dos Banciérios de Sio Paulo
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¢ A Convengio

ram tradicionais no movimento sindical, como as quesides do aborto e da Aids

Coletiva Nacional dos Bancéarios em 92/ 93 estabelecen uma Politica sobre Aids, cniando uma
comissdo paritéria sobre o tema cuja discussdo teve continuidade na convencio de 1995 Além
disso, a UNB obteve, como clausula presente na convencdo coletiva desse ano, a proibicdo de
exame para pesquisa de HIV no momento da admissao. '~

A saade dos trabalhadores ¢ trabalhadoras da categoria  bancéaria também sofreu
mtensamente 0s impactos da reestruturacdo bancaria dos anos 90. As tarefas bancanas de mserc@o ¢
conferéncia de dados em sistcmas informacionais, passam a ser cada vez mais rotinizadas,
repetitivas € mecénicas, ocasionando a disseminacdc de uma verdadeira epidemia de LER na
categoria. As mulheres que realizavam as tarefas de digitacfo e operagdo de carxas consisttam o
maior contingente atingido pela doenca, como noticiou uma edicdo especial da Folha Bancaria:

“As mulheres sdo as maiores vitimas da irresponsabilidade dos hangueiros com a saude
dos trabalhadores. Segundo diagnostica a Secretaria de Saude e Condicdes de Trabalho do
sindicato, 62% dos casos de lesdo diagnosticados sdo de mulheres .

Nos bancos ¢ clara a discriminagdo a mulher no wrabalhc. Os trabalhos repefitivos e mais
desqualificados s@o exercidos por muiheres . afirma Ana Lucia Camargo. diretora do sindicaio .
Nos Centros adminisirativos ha mais mulheres trabalhando em digitacdo e microfilmagen e nas
agencias. grande parte dos caixas ¢ mulher.

Para Emilia Camara Sant Ana, do Coletivo de sande do sindicato | as bancdrias seriam também
mais susceltiveis aos efeitos da organizagdo do trabalho : As pulheres tém de desempenhar
melhor suas fungdes do que os homens para serem reconhecidas, num ambiente de trabalho onde
ha excesso de servico e muita presséo™”".

Em relacdqo a LER, apds muita negociacdo. a categoria bancaria consegumi obter dos
banqueiros a introducdo da clausula 47 na Convencdo de 1995/96. Esta clausula instituiu comissoes
paritarias de satide do trabalho e terceirizagdo' ™. Numa avaliagdo feita pela Comissdo de Mulheres
do SEEB-SP | ao responder a um questionano da Federac@o Intemacional dos Empregados do setor

de servigos (FIET). ¢ constatada a falta de um enfoque de género para esta questdo.

A Folba Bancaria veiculow vérias reportagens ¢ ediforiais sobre estes dois femas. Tomemes como
exemplo Folha Banciria 3990. 15-16/09/1998. p.2. que veicula noticia sobre um bapcéario do RS que
conseguiu na justica o direito de estender seu plano de satde para o companhiero, portador de HIV, como ele.
Também pode ser citada a matéria  “Aborto mata mais onde ¢ flegal” (Folha Bancaria 4048, 30 ¢ 31/03/99, p.
)} que apresenta dados sobre mortes de mulheres em abortos clandestinos ¢ discute a descriminalizaciio.

" Convenciio Coletiva Nacional de Trabalho - 1993/1996. Fevereiro de 1996, Executiva Nacional dos
Bancarios ¢ CNB-CUT.
¥ Fotha Bancaria 3127 - 30/05/94 — Dia Internacional da Luta Pela Satde da Mulher — Edigdo Especial.
1" Convencdo Coletiva Nacional de Trabatho - 1995/1996. Fevereiro de 1996. Executiva Nacional dos
Bancdrios e CNB-CUT.
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“Em relacdo a saude, embora o maior contingente de rabalhadores penalizados pela LER
seja de mulheres. ainda ndo produzimos politicas especificas para atender a este grupo expressivo.

Apesar disso. atualmente existe uma comisséo pariidria permanente de saude . criada na
ultima convencdo coletiva (19935) constituida pela Execuriva Nacional dos Bencdrios ¢ a
FENABAN™™.

Uma outra linha de atuagdo do sindicato consistiu em promover uma oficina de Lian Gong
{ginastica terapéutica para Tatar ¢ prevenir as LER) em 31/03. a pedido das bancarias™

O poder de mobilizacio ¢ o aparato juridico do sindicato também foram postos a servigo da
luta contra a LER, uma vez que, aldm de provocar o adoecimento dos trabathadores e
principaimente, das trabalhadoras, alguns bancos adotavam a pratica de demitir os lesionados, como
mostra a noticia da Folha Bancaria:

O sindicato realizow  na terca-feira @ quinta atividade de protesto no limi-CEIC
cobrando que o banco cancele as demissdes de 2 funcionarias lesionadas. ocorridas ho um més. As
bancarias contraivam LER devido & sobrecarga de trabalho e condicdes inadequadas de mobilirio
da diretoria de controle econdmico, dirigida por Anténio Golan Filho.

A4 atividade atacou a incapacidade do It em resolver os problemas que ele proprio
criaf. )",

No final dos anos 90, atuando dentro da Comissdo Paritaria Permanente de Saude do
trabatho (composta por representantes da CNB ¢ da FENABAN), 2 Secretaria de Saade da CNB
obteve dos banguerros o recorhecimento de que ¢ trabatho bancério causa a2 LER ¢ claborou um
Programa de Prevencdo e Acompanhamento de LER/DORT. Ainda que sem um enfogue especifico
de Género. trata-se de uma significativa vitoria no campo da satude do trabathador'®. A formacdo de
uma Comissdo paritdria ndo resolveu o problema da degradacdo da saude dos bancarios ¢ bancaras,
haja vista 0 aumento do numero de mulheres ¢ homens lesionados a0 longo dos anos seguintes ¢ ©
grande contingente de lesionados existente até o presente momento. Nem tampouco obteve até hoje
a estabilidade para os portadores das lesdes™. Entretanto, é preciso ressaltar que os bancarios
obtiveram, num contexto em que o cmpresariado brasileiro buscava retirar dos trabalhadores

direitos e garantias, o reconhecimento das LER ¢ — ao menos formalmente - a disposicic dos

' Resposta da CNB-CUT ao questionario da FIET- Federagdo Internacional de Empregados ¢ Técnicos,
(preparagdo para a 1°. Conferencia Regional de Mulheres - Buenos Aires, Argentina, cutubro de 1996.

¥l olha Bancaria 4646, 23 ¢24/03/99

'%2 Folha Banciria 4052, 15 ¢ 16/04/99, p 3. Isto aparece lambém nas Folhas Bancarias nimeros 4054 ¢
4046

* Cartilha do trabalhador - Programa de Prevencio e Acompanhamento de LER/DORT. Secretaria de Saide
¢ CondigBes de Trabatho da CNB, 1999
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banqueiros em equacionar este problema. Qutras categorias ndo obtiveram essa conquista naquele
periodo. O trabalho da Comissio, embora ndo tenha evitado o crescimento da “epidemia”, garantiu
uma seéne de direitos aos lesionados. Porém, essas garantias ndo estdo inscritas nas convencdes
coletivas atuais, cujas cléusulas relativas a saiide apenas referem-se genericamente as doencas
profissionais ¢ acidentes de trabalho. Assim, parcce haver um impasse entre as conquistas obtidas e
sua formalizacio nas convencdes coletivas.

Alem disso, no tocante a principal questio que atinge a saade das bancarias, observamos a
faita de um claro enfoque de género nas diretrizes de acdo e nas politicas implementadas no
smdicato ¢ na CNB.

s Constrangimentos.

No cotidiano do seu trabatho, a trabathadora bancana, sobretudo aquelz que irabalha
diretamente com o publico, esta sujeita 2 uma séric de situacdes constrangedoras ¢ cmbaragosas. Os
bancos costumam designar bancdrias jovens ¢ consideradas “bonitas” para auxiliar 0s chientes nos
caixas eletrdnicos e fornecer informacdes'™. O contato direto com o publico masculino torna essas
atendentes, asstm como caixas ¢ até gerentes. alvo do assédio através de cantadas ¢ brincadeiras de
mau gosto dos clientes. Caso cxemplar deste tipe de problema ocorren em 1996, envolvendo a
campanha publicitdria ¢ as funcionérias do banco Itati, ¢ que motivou reacdo imediata do sindicato,
como mostra a noticia de primeira pagina da Folha Bancaria:

“front. experimente respeitar a mulher — campanha publicitiria associa imagem da mulher
a sexo e consumo. diz professor de Etica Publicitéria da USP”

Funcionarias do It que trabalham no atendimento da drea comercial se sentiram
constrangidas por serem obrigadas a usar um botiom com a frase "Experimente o Itei:". O bottom
Jaz parte de uma campanha publicitiria longada pelo banco.

Varias bancarias jé ouviram dos clientes frases desrespeitosas como Posso experimentar
vocé? ou Vocé ndo tem algo melhor para eu experimentar? . enquanto tentavam vender produios.

Fu me senti assediada e tenho virias colegas que ficaram na mesma situacdo " afirma g
funcionaria RN.C.

Para a bancaria MLL.S.. esse tipo de propaganda compromete a dignidade profissional e
até a imagem do banco.

Os cartazes da campanha e os amincios veiculados exibem imagens de mulheres com as

frases ‘Experimente o Itai e “Satisfacdo garantida” . (...)

F0s metalirgicos de Campinas obtiveram. o seu Acordo Coletivo de 2004. a garantia de cstabilidade
perpétua para portadores de LER.

*® O principal exemplo desse tipo de prética encontrava-se no banco Bradesco, que designava ama série de
funcionanas jovens (as “Mogas- Bradesco”) para o atendimento direto ao piblico.
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U sindicato enviou carta & diretoria de recursos humanos do Ttai manifestando desapreco
pelos constrangimentos causados e reivindicando que sefam tomadas providencias para acabar
com a exposi¢do indevida e desnecessaria das funciondrias. '®

Na década de 80, mameros casos de assédio sexual foram denunciados na mmprensa sindical
€ varios chefes foram punidos por tal pratica (Ferreira, 1997). Entre as propostas que figuraram
entre as principais resolugdes do 1 Congresso da CNB (1994} também foi contemplado o assédio
sexnal. Cabe notar que esta antiga demandas das trabalhadoras, encampada pelo SEEB-SP (e por
outros sindicatos cutistas) foi levada pelas militantes sindicais para o @mbito da CNB ¢ da CUT,
tornando-se bandeiras de luta da Confederacdo e da Central "

Analisando as pautas de reivindicacdes dos bancérios nos anos de 1994 e 1995, Soares
(1998) encontrou as propostas de puniciio ao assédio sexual e de constituicdo de uma comissdo de
defesa contra discriminacdo e o assédio. Ambas nio se tormaram clatsulas dos acordos da categoria
naquela época. Tampouco nas convencdes coletivas 2tais {a partir de 2002) encontramos clausulas
relativas a este tema. Assim, cmbora ha muito tempo a calegoria bancaria seja sensivel a esta
questdo, ndo consegue aprovar esta demanda no momento da negociacdo devido a intransigéncia
dos banqueiros. Dificuldades semethantes foram enfrentadas pelo sindicato ao tratar da questio da
iguaidade de oportunidades, que sera discutida 2 seguir.

» lgualdade salanial ¢ oportunidades de trabatho.

Os bancérios constituem uma categoria cuja participacdo feminina no contingente da forga
de trabalho ¢ bastante grande ¢ tem crescido significativamente. Entretanto, homens ¢ mulheres nio
estavam 1guaimente distribuidos na hierarquia funcional dos bancos, ou scja. as mulheres, até o
nicio dos anos 90, concentravam-se nos postos de trabalho mais baixos dentro desta hierarquia,
recebendo, portanto, os mais baixos salarios da categoria. Com vistas a combater esta distor¢do, o
Departamento Nacional dos Bancarios da CUT deliberow em scu 11} Congresso:

") incluir. necessariamente. nas pautas de negociagdo exigéncias de tratamento igual
para a mulher no que diz respeiio a saldrio . jornada de trabalho . ascensdo e capacitacdo
profissional e exigéncia de respeito pelas empresas ds especificacdes (sic) da condicdo feminina'®.

Em Sdo Paulo, uma pesquisa realizada pelo Sindicato dos Bancédrios revelava a
complexidade da questdo, pois, nessa época, o dificil acesso das mulheres a promog¢des para cargos
mais altos contrastava de forma extrema com seu nivel de escolaridade {0 qual, como discutimos no

segundo capitulo deste estudo, era superior ao masculino).

" Fotha Bancaria 3714.11/11/9. p. 1.

*“Resolucdes do I Congresso da Confederacio Nacional dos Bancérios da CUT. 9.10 ¢ 11/06/1994, p. 28.
" Resolugdes do il Congresso do Departamento Nacional dos Bancirios da CUT - 27 a29/03/92 . p. 34-36.
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(. A maioria das mulheres trebalha nos patamares inicicis da profissdo; sio
escriturarias e caixas. Apesar de elas terem nivel escolar maior do que os homens. Nesse caso, os
niimeros ndo mentem:. do universo das mulheres bancarias. 32.5% tém segundo grau completo.
21.3% cursam foculdade e 26,9% t€m curso superior completo. Entre os homens esses numeros
sdio menores. Com segundo grau completo. s@o 29.5%; cursando faculdade. 16.4% ¢ ja formados.
26.4%.

Apesar da escolaridade maior as mulheres encontram dificuldades para gaigar os postos
de chefias nos bances. Segundo o pesquisa. entre os gerentes. apenas 27. 3% sdo do sexo feminino.
Ja nas chefias, esse niimero sobe um pouco. 33%, mas continua abaixe da porcentagem de
mulheres na categoria. 44, 8%. Mais grave ainda é a situacdo nos centros adminisirativos, onde so
15% dos técnicos s@o mulheres. "%

O sindicato e sua Comissdo de Mulheres procuraram desenvolver mobilizacoes durante toda
a década. cobrando dos bancos o cumprimento do que fora acordado nas Convengdes Coletivas. Em
1999, acompanhamos a comemoracio do 8 de Margo no centro de S&o Paulo promovida pela CUT
¢ com participacdo ativa das bancarias. Na passeata dos bancarios, que percorren o centre, parando
na frente dos bancos (antes de unir-se com a passeata da CUT), um dos principais temas era
Justamenic a desigualdade de salarios ¢ oportunidades, como mosira a noticia da edicfo da Folka
Banciria na scmana dessa atividade:

(..} Para a diretora do sindicaio e funciondria do Bradesco Juvéndia Moreira, é incrivel
que diante da compeiéncia e da capacidade das funcionarias. os bangueiros continuem excluindo
as mulheres dos cargos de direcdo. "Chegam a proibir a participag@o de mulheres’. Segundo o
Jfunciondrio do Bradesco e diretor do sindicato Fabricio Duenhas. o unico perfil valorizado é o do
homem jovem e branco. ‘Nossa sociedade ndo deve aceitar este padréo que desrespeito os direiios
das pessoas "

0O Editortal do jomal ainda acrescentou:

(..} v objetivo de banir estas distor¢bes ndo pode mais ser encarado como coisa de mulher’. pois

os avencos ha democracia e na cidadania dependem de a sociedade tornar-se justa para todos. E

18]

hora de abrir alas para este futuro”

Conforme mostramoes no segundo capitulo, a generalizacio do trabalho comissionado nos
bancos a partir da segunda metade da década de 90 aumentou as oportunidades de ascensdo
profissional para as mulheres. Esse fato ahado 4 feminizac3o da categoria fez com que a questio da

igualdade de oportunidades adquirisse uma relevéncia maior tanto para o sindicato de S&o Paulo,

' Folha Bancaria - edicio especial no. 2866, 07 a 12/04/1993.
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quanto em nivel nacional, para a CNB. Nas resolugdes do I Congresso da Confederag@o Nacional
dos Bancarios, a categoria demonstrou preccupagdo com a igualdade de oportunidades, propondo a
criagdo de comissdes para estudar esta questde ¢ discutir a discriminacdo de género presente na
organizagdo do trabalho bancario.”” Os delegados do Congresso também deliberaram por discutir
com os bancos a questdo da igualdade dc oportunidades no acesso aos cargos, garantindo a
implantacio de projetos de qualificacio profissional’™.

Novamente, embora ndo tenhamos encontrade clausulas estabelecendo igualdade de
salarios ¢ oportunidades de trabatho nas convengBes coletivas estudadas, a decumentacio discutida
acima (e no item que se segue a este) indica a importincia crescente desta guestdo. As fontes
escritas trouxeram elementos que nos levam a acreditar que esta demanda esteve inserida na agenda
do smdicalismo bancario ¢ foi provavelmente cncaminhada para 2 negociacdo coletiva sendo,
contudo, recusada peios banqueiros. Entretanto. uma vez que ecstas ndo s¢ tomaram itens das
convengdes coletivas, € possivel pressupor que, no momento da negociacio com os banqueiros,
foram preteridas por ocutras questdes consideradas “mais importantes” ou “mais urgentes” pela
bancada de negociadores da CNB. Tal fato remete, como em outras calegorias. ao viés de género
presente na definicio das demandas prioritérias. o que, por sua vez, esta ligado a distribuicdo do
poder ne espaco sindical,

e Participacdo sindical e divisdo do poder.

Uma tensdo antiga nesta categoria com grande contingente feminino consistia no contraste
entre o aumento da proporc@o de mutheres na base (em posicdo diferencial no mercado de trabatho)
¢ a necessidade de mobilizar esse contingenic ¢ ampliar sua insercio na vida sindical como forma
mesma de alicergar a mobilizagdo ¢ fortalecer o poder de barganha do sindicato. Num cendrio em
que o trabalho bancdrio se transformava, conseqiientemente havia uma diminuicdo numérica tanto
dos trabalhadores da categoria quanto do niimero de associados.

Esta tensdo constantc, manifostada através da sub- representacdo das mulberes nas
diretorias sindicais ¢ caracteristica do movimento sindical em geral e acentua-se 4 medida que a
mtroducéo da novagio tecnologica muda o perfil de género da categoria.

Assim, tornava-se necessario discutir a questdo da distribuigio do poder e isto veio 2 tona
por ocasido da proposta de cotas de 30% para mulheres nas diregdes, debatida na época por todas as

organizacdes ligadas a CUT.

¥ Folha Bancaria 4042. 9 ¢ 10/03/99, p. 1.

' Folha Bancaria 4042, 9 ¢ 10/03/99. p. 1.

*Resolucdes do I Congresso da Confederagio Nacional dos Bancarios da CUT. 9,10 ¢ 1146/1994, p. 28
193

“ldem, p. 28.
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Veremos mais adiante, no item dedicado a analise das entrevistas com militantes sindicais
que a aprovacdo das cotas no sindicato ¢ na UNB deu-se em meio 2 uma série de conflitos entre
pontos de vista extremos.

As Resolucdes do Il Congresso do Depariamento Nacional dos Bancérios da CUT
reconheciam que, apesar do aumento da conscientizagdo e participagio das mulheres nos sindicatos
da categoria, principaimente através de Comissdes de Mulheres, estas ainda encontravam-se pouCo
insenidas na vida cotidiana dos sindicatos.

“(../Nas discussbes do I e Il Congressos do DNB a defesa da formacdo de Comissoes de
mulheres  nos sindicatos [oi de extrema importincia para a conscientizacdo de nossos(as)
sindicalistas. Porem. ainda hoje enfrentamos dificuidades pora implemenis-losi. ), seja por falto
de compreensdo de suas direches até problemas de articulacdo de curho estrutuial {...).

E preciso reconhecer. prncipalmente e nossa categoria. onde as mutheres tém uma
grande insercdo no mercado de trabalho. que a falia de qualificacdo e o poder aquisitivo desigual
acabam representando um enfraguecimenio na insercdo sindicol Além disso. os sindicatos
acabam néo se informando e amando em relacdo aos problemas enfrentados pelas bancarias no
seu dig-a-dia(..) """

A constatacao deste fato, seguiu-sc a discussdo dos mecanismos para reverter tal tendéncia.
0 que levou 2 questdo das cotas de participagdo, tema que dividia opinides, pois mutios dos Hderes
Ga calegoria eram conirarios, enquanto outros pemsavam ser necessario o amadurecimento da
discussao:

‘O DNB DEVE TER UMA POLITICA CONSCIENTE PARA SE CONTRAPOR A ACAC
DOS MECANISMOS SOCIAIS DE DISCRIMINACACO DENTRO DE NOSSOS SEER'S.

(..} a implemeniacdo de colas pode ser wma agdo positiva, se feitu num contexto onde a
discussdo sobre igualdade de opormunidades estejo amadurecida.  Este ndo ¢ o caso que
vivemos{.. )

Fica a cargo da Confederaciio Nacional dos Bancdrios a publicacdo. através de seu
Jornal. das posi¢des existentes no movimenio sobre a questdo das mulheres. Abrindo as discussoes
sobre metas percentuais de mulheres nas direcdes (com posicbes contra e a favor) trazendo ainda
texios de experiéncias internacionais a esse respeito™'?

Como forma de fazer o debate avancar, o Congresso props:
»  “Uma Comiss@o sobre a Trabalhadora Bancdria. a ser insialada dentro de 30 dias

apos este Congresso ().

% Resolugdes do [l Congresso do Departamento Nacional dos Bancarios da CUT - 27 a 29/03/92. p.
* Resolucdes do IH Congresso do Departamento Nacional dos Bancdrios da CUT - 27 a 290392, 9.3

3

3
35.
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v

uma pesquisa sobre a situacdo da bancaria nos locais de trabalho para subsidiar nossa

afeacdo,

Y

Criar ¢ fortalecer Comissdes de Mulheres nos sindicatos

v

desenvolver campanhas educacionais. sempre visando combater idéias machisias e

atrasades

v

abrir espage nos jornais e boletins sindicais para a lute dos mulheres.(...)

W

que a Plendria de julho da CUT. apos o debate intenso na base. delibere sobre os 30%,

v/

Que o Central ¢ os compartimentos da Confederacdo figuem atentos para as jormas

=

de discriminagdo que a mulher sofre no processo de militdncia.

» qualquer denuncia de violacdo do caso anterior seja apurade com rigor (. ).

Em 1994, o I Congresso da Confederacio Nacional dos Bancarios da CUT dissolveu
definitivamente o DNB- CUT. A CNB, que passou 2 ser 2 representantc da categoria bancaria, fez
em seu congresso, um diagnostico sobre o trabalho feminino nos bancos ¢ sobre a insercdo da
muther no movimento sindical ¢ resolven pela implementagio das cotas de 30% para mutheres nas
mstancias de direcfio a exemplo do que ocorrera na CUT'”.

A mirodugdo de novagbes tecnoldgicas nos bancos também foi discutida nesse CONZIesso
e, como resultado, surgiram sugesides pare que a categoria pensasse as transformacdes com um
enfoque de género (uma vez que o impacto destas transformacdes tem efeitos diferenciados para
homens e mulheres). Os delegados da CNB deliberaram. entio, pela claboracdo de uma publicacdo
sobre novas tecnologias ¢ organizagio do trabatho com um estudo especial sobre 2 divisdo sexual
do trabalho com intuito de sensibilizar dirigentes sindicais.”. Resolveram também promover
discussdes nas diretorias sindicais pontuando principalmente a utilizagdo da imagem da muther ¢ as
novas tecnologias, ¢ realizar um estudo na drea de saude - com enfoque nas LER ¢ na questio de
género' ™.

Cinco anos mais tarde, quando as militantes bancdarias foram chamadas a reflctir sobre a
nsercdo da muther nos sindicatos da categoria e sobre os efeitos das cotas, a visdo apresentada por
clas era bastante critica, detectando a persisténcia da exclusio feminina ¢ poucas mudangas
efetivas no cotidiano sindical:

“E fato curioso notar que nas executivas dos sindicatos a presenga de mulheres evidencia-
se nas secreiarias relacionadas com suas caracteristicas femininas. formacdo, politicas sociais e

Sfinangas. £ )

196 -

Idem, p.36-37.
" Resolugdes do I Congresso da Confederagio Nacional dos Bancarios da CUT. 9,10 ¢ 11/06/1994. p. 28.
198

Idem. p. 28.



‘As mulheres sdio mais qualificados que os homens em terinos de escolaridade na categoria
(..} no entanto no movimenio sindical elas encontram dificuldades em adguirir uma formacdo ¢
capacitacfo sindical que as assegure em aceitar as responsabilidades impostas pelo cargo {..) ™"

Como no movimento sindical em geral, os lideres de sindicatos de bancarios (ainda que
sensivels a necessidade de msercdo das mulkeres) ainda carregavam representacdes machistas sobre
as mulheres, apresentando resisténcia a delegar-lhes postos de confianca e a criar mecanismos que
possibilitassem  a ascensio fermnina na hierarquia sindical. Entretanto, os proprios sindicatos,
articulados através da CNB. reconheciam suas limitacSes ¢ mostravam-se dispostos a rever suas

posturas ¢ formular politicas para eliminar a discriminacdo, tanto no trabalho quanto nos sindicatos

“(...) Os sindicatos filiados t€m criado campanhas dirigidas a categoria: sindicalizacdo
especifica de mulheres . prevengdo ao assédio sexual, saude e sexualidade. mercado e condicoes de
trabalho ¢ oportunidades (...} Com a diretoria executiva trabalhou-se em 98 com a sensibilizagdo
para negociag@o de clausulas de género juniamente com o DIEESE. Porém (sic) desde 97 estd
incluida  na nossa minuta se reivindicac@o a criagdo de uma mesa paritoria para discutir as
convengdes 100 e 111 (obs:da OIT) que tratam da iguaidade de oportunidades.

Outras agbes importantes s80 os cursos de formacfo para a base em politica de género,
neste caso a participacdo ideal e de 50% por sexo. O sindicato de Sdo Paulo desenvolveu essa
experniéncia e os resultados demonstram que o interesse sobre ¢ tema é maior quando estimulado o
debate entre homens ¢ mulheres™"

Acompanhamos, durante o periodo da pesquisa de campo, diversos eventos. inclusive uma
atividade de formag@o da CNB. reunindo bancarias de todo o Brasil, destinada a capacita-las para
discutir as questOes relativas a2 género. raca e orientacdo sexual em seus sindicatos. Do mesmo
modo, a0 longo dos anos 90, desenvolveram-se debates intensos sobre a baixa insercdo das
mulheres na militancia sindical e sobre a necessidade de desenvolver uma politica de género no
SEEB-5P ¢ na Confederacdo. A dificuldade em negociar a ampliagéo de direitos para as mulheres
manifestava-se principalmente quando se tratava de enfrentar os patrdes com vistas a obter direitos
que ndo sc relacionavam com a protecdo a maternidade. A leitura da documentacdo cscrita mostra
claramente a falta de um enfoque de gtnero na politica de combate as LER, bem como a

necessidade das duas organizagbes darem masor prionidade as questdes da igualdade ¢ do assédio

dem, p.28.

** MULHERES NO PODER - UMA CONSTRUGCAO COLETIVA - CADERNO editado pela CUT,
(5/1999, artigo: “Reflexbes sobre a pelitica de cotas na base da CNB —~ CUT”., p. 29/30

*' MULHERES NO PODER - UMA CONSTRUCAO COLETIVA - CADERNO editado pela CUT,
0571999, p. 29/30.



sexual, insistindo em obté-las na negociacdo coletiva. Estes probiemas, como nas demais categorias,
estdo intimamente higados a baixa participacio feminina e, principalmente, a posicdo das mulheres
na estrutura de poder do sindicato e da CNB. Essa situacio mudava lentamente ¢ 2 custz de um
longo ¢ desgastante debate. No entanto, a participagio do contingente feminino da calegoria era
uma necessidade dada a velocidade das mudangas que provocaram o aumento da proporgdo de
mulheres entre os bancarios. As mudancas foram mais répidas do qu¢ a percepedo sindical sobre
clas e 0 estabelecimento de uma estratégia voltada para sua inclusio ¢ para o atendimento de suas
necessidades e anseios. Ainda assim, enire as trés categorias estudadas, os bancarios obtiveram os
melhores acordos, indicando maior disposigdo para encaminhar as retvindicagBes especificas das
mutheres..

4.1.5. A titulo de conclusiio preliminar...

Vera Soares, a0 analisar comparativamente pautas ¢ acordos de diferentes categornas
profissionais (incluindo as categorias pesquisadas nesta dissertacdo), concluiu que

“As clausulas ndo-econdmicas incluidas nos acordos esido definidas em lei. Poucos sdo os
casos em que os irabalhadores conseguem incluir em seus acordos itens que nifo estejam previstos
na Constituic@o ou na CLT. Alguns direitos séo amplicdos. e esta ampliagcdo parece néo estar
relacionada a capacidade de pressic da respectiva categoria nem & Siligedo a wma determinada
Central”: (Soares, 1999: 149 - 150).

Ao analisarmos a documentacio dos sindicatos ¢ da CUT. percebemnos que, de modo geral,
o debate sobre as relagdes de género evoluiu com a incorporacdo de novos temas e/ou reclaboragio
de proposigdes antigas. A troca de experiéncias com o movimento feminista e com organizacdes
sindicais mternacionais for fundamental para este crescimento.

No entanto, persiste ainda uma série de impasses, tais como atitudes refratérias por parte de
liderangas sindicais ¢ cutistas ¢ a acomodagdo, por partc destas liderancas, em relacfo ao
encaminhamento destas questdes - delegando-o apenas 2 Comissdes de Mutheres. Estes 1mpasses
s¢ contrapbem 20 crescimento do debate sobre género na CUT, pois dificultam a traducio de uma
rica reflexdo em politicas concretas para fomentar a igualdade no trabatho e no movimento sindical.

As negociagdes coletivas constituermn um instrumento precioso tanto para promover a
igualdade entre homens ¢ mulheres ¢ o fim da discriminacdo 4s ultimas no mercade de trabatho
quanto para fortalecer o movimento sindical através da inclusfo das mulheres. Entretanto, nas trés
categorias estudadas, era preciso superar uma série de conflitos internos, oriundos de atitudes ¢
representacdes preconcertuosas (por parte de sindicalistas de ambos os sexos) para que as
conquistas dos acordos ¢ convengdes coletivas refletissem as necessidades de mulheres ¢ homens

de cada categoria ¢ se convertessem num instrumento de fortalecimento das organizaches sindicais.
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A construgdo das pautas ou minutas de reivindicacdes constitui longo processo de debates em que
os trabathadores decidem as demandas principais ¢ a equipe de negociadores. Come vimos,
particularmente no caso dos quimicos, nesse primeiro momento, podem aparecer barreiras que
impedem a chegada das demandas feminmas 2 mesa de negociacdes. As mulberes, devido a
obrigacbes domésticas e/ou matemas, t€m . de modo geral, dificuldades para participar das
afividades sindicais {muitas delas a2 noite) ¢ das assembiéias das campanhas salariais onde sdo
definidos as pautas ¢ 0s negociadores. A este fato soma-se a dificuidade do movimento sindical em
incorporar questdes femininas. Como resultado, as pautas de reivindicacdes dos anos 90 acabaram
priorizando questdes econdmicas mais unediatas, como salario ¢ manutencdo do nivel de emprego
em detrimento dos dirgitos sociais.

No momento da negociacio, porém, as reivindicacdes especificas das mulheres encontram
as maiores dificuldades, uma vez que as mulheres, na maiona das vezes, ndo tomam parte nas
mesas de negociacdo {mesmo quando ha um grande numero de mulheres na categonia, ou quando
clas sf0 bastanic ativas nas mobilizacdes da época da negociacdo) ¢ 0s homens, por sua vez, nio
conseguem argumentar em favor destas questdes. Mesmo as poucas mulheres que participam  das
equipes de negociadores, por falta de formacdo adequada para lidar com cstas demandas
especificas, muitas vezes ndo sdo capazes de argumentar adequadamente na defesa das mesmas.

Cada um dos sindicatos pesquisados possul uma realidade e cada categona vivenciou
diferentemente o0 processo de reestruturacdo. Entretanto, numa época de crescimento do
desemprego ¢ amcaga a direifos trabalhistas basicos, a mobilizacdo de todo o conpunto de
trabalhadoras ¢ irabathadores se fazia necessana. 4

A insercdo de questBes especificas da condig@io feminina tem o potencial dc aumentar a
identificagio das trabalhadoras com seu sindicato. Ao deixar de incluir em suas pautas ou de
garantir, na negociag#io coletiva, algumas das mais importantes demandas femininas, as enfidades
sindicais s¢ afastaram de uma parcela cada vez mais importante de sua base num contexto de perda
de sua forca mobilizatoria. Neste sentido, sindicatos que procuraram fazer com que a reflexdo sobre
género crescesse, esforcando-se para superar preconceitos ¢ destinando atengdo especial as
necessidades das trabalhadoras de sua base obtiveram methores acordos, tendendo a encontrar-se
em posicdo mais vantajosa no tocante a8 mobilizacdo da sua categoria em periodos posteriores. E,
numa via de mao dupla, ganharam também  as mulhercs que viram parte de scus anseios atendidos

numa época em que a tendéncia geral apontava para a perda de direitos.
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4.2. As trajetérias individuais na construcfio dos processos politicos coletivos: Anilise dos
depoimentos das (dos) militantes sindicais™.

Como vimos anteriormente, a construgdo de uma militincia feminina no movimento
sindical cutista resulta de um processo iniciado na década de 70 e consolidado entre a segunda
metade dos anos 80 ¢ o inicio dos 90. Este processo tornou possivel a emergéneia ¢ a ampliacdo do
debaie sobre relacdes de género nos sindicatos estudados ¢ na CUT. tendo sido vivenciado de
diferentes manciras pelas mulheres ¢ pelos homens gue militam em cada um dos sindicatos
pesquisados. Da mesma forma, estes ¢ estas militantes t8m vivenciade diferenciadamentie o
processo de reesiruturacio em suas categorias, assim como possuem visdes bastante particulares das
controvérsias, avangos ¢ dificuldades que marcam o estagio atual desse debate.

A diversidade de experiéncias vividas individualmente tem wma importincia fundamental
para o desenvolvimento das acdes coletivas, se considerarmos o movimento sindical como um ator
coletivo composto por um conjunto heterogéneo de pessoas, portadoras de diversas vivéncias e
maodos de pensar, sentir ¢ agir. Por este motivo, uma parte fundamental de nossa pesquisa consistiv
na coleta de depoimentos de sindicalistas (homens e mulheres) que formam o conjunto do material
anafisado nesta se¢do. As varias trajetorias pessoais dos depoentes, assim como suas opinides,
influem ¢ tomam parte na construco dos processos politicos coletivos. Levando em conta o fato de
cada um dos enircvistados ser sujeito de uma trajetoria ao mesmo tempo individual e coletiva. seus
depoimentos foram tomados com a finalidade de melhorar nossa compreensio sobre a evolucio da
participacdo de mulheres nos sindicatos estudados 20 longo das décadas de 80 e 90. As entrevistas
trazem importantes dados para nossa compreensdo sobre a dinamica das relagdes de género dentro
do movimento sindical ligado a CUT e, em particular, no interior dos sindicatos pesguisados.

A inclusdo de mulheres na direcdo dos sindicatos e o trabalho por elas desenvolvido, sio

fatores que aproximaram o sindicato das trabathadoras.

7 Este capitulo toma como base um conjunto de entrevistas realizadas entre 1998 e 1999, Os trechos de
depoimentos aqui apresentados correspondem as enfrevistas realizadas com:4 homens membros da comissio
de fabrica e uma mulher, ex-membro da Comissdo Interna de Prevencio de Acidentes (CIPA) de uma
mndistria de autopegas de Diadema (ABC paulista). 2 diretores (um homem ¢ uma mulber) do Sindicato dos
Metahirgicos do ABC. uma mulber que exerce a fungfio de representante sindical na fabrica em que trabaltha
{muma ouira empresa de antopecas de Diadema), 2 membros da diretoria do Sindicato dos Quimicos de Sic
Paulo (um bomem, vma mulker). O presidente ¢ uma participante da diretoria do Sindicate dos Bancarios de
S#o Paulo. uma diretora da Confederacio Nacional dos Bancarios, a coordenadora da Comissio Nacional da
Mulher trabalbadora da CUT e uma ex-metaliirgica de Sio Bernardo do Campo, hoje membro da coordenaciio
da Comissfo Iistadual da Mulher Trabalhadora da CUT - S3o Paulo. O presente iexto tambérm inclui trechos
de dois depommentos coletados em abril ¢ maio de 1996. com uma diretora do Sindicato dos Metalirgicos do
ABC e uma drretora da Confederacio Nacional dos Quimicos (¢ ex-presidente do Sindicato dos Quimicos de
Sdo Paulo).
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Iim estudos desenvolvidos anteriormente {Aradjo e Ferreira, 1998 e 2000, Ferreira, 1997) ¢
em partes antertores desta dissertaciio, apontamos para um processo de crescimento do debate sobre
relagtes de género e da incorporacfo das reivindicacdes das mulheres 4 agenda dos trés sindicatos
estudados ao longo das décadas de 80 e 90. A amphiacio do conjunto de demandas discutidas. com
o debate ¢ incluséio de diversos temas relativos aos interesses das trabalhadoras faz-se notar através
da inclusiio de questdes nio diretamente relacionadas ao cotidiano do trabalho, mas que atingem as
mutheres de manemra geral, como o aborto, a sexualidade ¢ a violéncia contra a muther. Cabe
lembrar. também. que fol incorporado ac debale um tema que toca diretamente as estruturas de
poder dos sindicatos: a presenca reduzida de multheres nas diretorias dos sindicatos {instincias onde
sio tomadas decisdes relativas as demandas a serem inseridas nas pautas de reivindicacdo. s
cstrpidgias de enlrentamento ¢ as politicas destinadas a mobilizar a base). O questionamento desta
dusigualdade pelas mulheres pressionou para que, dos congressos sindicais cutistas, saissem

s de peliticas especi{icas destinadas a reduzir a sub-representacdo das mulheres nos virios

poveis da hnerarquia sindical ¢, através de wma maior presenga feminina - nas diretorias, CIPAs,
Comssdes de Fabriea, cte- assegurar 2 inclusio de suas demaendas especificas entre os temas
prioritarios para o desenvelvimento de agdes coletivas ¢ garantic a participacdo feminina nos
sinwhicatos. (O depoimento abaixo mostra como a presenca de sindicalistas do sexo feminino nos
sindlicatos € cructal para estimular a participacio das trabalhadoras:
C O faro de estar na Diretoria do Sindicaro] ‘puxa’fas mulheres]! Pode Ter ceriezal
Moy comparheiros agui do sindicaro (0. fazem o seguinte: "Vamos ki no sindicaro?” " Ah! Hoje
ndo, civen lavar roupa . B vou ao supermercade’. Ah, Nio! Mew marido ndo deixal” Ele pode
cligmar duas vezes, mas sete dez, vinte vezes, ele niio chama. E nos chamamos. Até ela arender.
Nao dev. mas val chegar wm dia que ela vai se cansar, E a gente acaba comvencendo () Fu faco
assini.. ¢ assin g geate consegue. Quent divia gue a Lo fa estar agui hoje, com duas oriancas
greguenas, casamenio de rds ainos? Estd em lua de mel, a bem dizer, ¢ esid agni. Por qud? Porgue
creaeordo codo, passe na casda dela, passo no sindicato, @ noite, nas vamos junias. (..} porgue cu
estoi ajidainde. . vood acha gque um companheire vai fazer isso? Fala a verdade? Ndo vai!
Foire as politeas aplicadas pelos sindicatos pesquisados. destacam-se o desenvolvimento
doatividades voltadas cspecificamente para as trabathadoras (cursos de formagido, palestras,
cncontros. confeecio de material informativo, et¢.) e seminarios destinados a sensibilizar dirigentes

sindicats (homens e mulheres) para a questdo de género.



Um dos principais resultados deste trabalho, foi a ampliacdo do legue de questdes debatidas
no dmbito sindical. A inclusdo de uma clausula sobre assédio sexual na minuta de reivindicactes da
categonia metalirgica em 1990 resultou desse debate, iniciado pelas mulheres que atuavam nos
sindicatos daquela categoria. Os proprios homens que fazem parte das diretorias dos sindicatos
consideram esta ampliagdo positiva, como mostra o depoimento que se segue.

(...} eu acho que foi uma das lutas mais imporiantes que ros tivemes. porgue {o assédio
sexual] existia e existe, fez com gue houvesse uma diminuicdo, transformar o problema do assédio
sexual como um problema politico. para opinido publica. O que é? E legitimo uiilizar-se do seu
cargo de chefia para assediar uma trabalhadora? E o que mais ocorria e ocorre é esse tipo de
comportamento. Agora essa luta fez com que (.} o tema fosse debatido. Tema polémico ¢
importante por isso. ™

Ha awalmente entre os dirigentes sindicais uma maior compreensdo sobre a questio de
género. A importancia das rervindicacdes especificas das trabalhadoras ¢ considerada nos diversos
momentos da acdo coletiva, do enfrentamento com o patronato. Entretanto, a assimilacfio e a defesa
destas reivindicacOes esia se desenvolvendo lentamente, pois esbarra em dificuidades do proprio
movimento sindical para encaminha-las, como avalia a ex-presidente do Sindicato dos Quimicos de
Sao Paulo, no depornento abaixo.

“(...) Enifio. teve um Fncontro de mulheres ¢ as mulheres levantaram que em fal ugar
teve assédio. Entdo o sindicato faz um boletim, vai ali naguela porta daquela empresa ¢ denuncia.
bota no jornal. (...) Mas. por exemplo, os sindicatos ainda néio incorporaram que guando tem uma
denincia de assédio comprovada, deve abrir um processo. Ainda ndo t8m incorporado que quando
uma trabalhadore vem falar: “Eu ganho menos do que um homem. fazendo a mesma fimedo ™. ele
deve investigar aié¢ comprovar e abrir um processo! Ou puxar uma negociacdo! Quer dizer, a
coisa ainda i ro nivel da dentincia. (..) Eu acho que é uma desafio para o movimento sindical
incorporar questdes que ndo fazem parte das suas demandas habituais.(.).""

Além disso, ainda que os sindicalistas encampem estas reivindicacBes ¢ as encaminhem
para o processo de negociagdo, enfrentam um obstaculo maior representado pela resistdncia do
patronato, que se recusa a aceita-las, como mostra o depommento do vice presidente do Sindicato

dos metalargicos do ABC:

** Maria do Socorro de Souza. Entrevista com cla (membro da diretoria do Sindicato dos Metalirgicos do
ABC) com M. L. X. P. (representante sindicai no local de Trabalho numa empresa de autopecas em Sio
Bernardo}. concedida em 08/07/99, grifos nossos. Depomnento de Maria do Socorro.

“Carlos Alberto Grana. na época vice-presidente do Sindicato dos Metalirgicos do ABC. entrevista
concedida em 24/06/99

% Tsabel Conceigiio da Silva, ex-presidente do Sindicato dos Quimicos de Sdo Paulo ¢, na época, membro da
diretoria da Confederagio nacional dos Quimicos, entrevista concedida em 04/04/96. grifos nossos,
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“IO assédio sexual] ndo conseguiu se transformar em uma cléusula, por gqué? Porgue os
empresdrios se negaram a inchuir como uma clausula. Ele joi mais wm debate politico que deu.
inclusive, instrumentos para os trabalhadores gue estavam sendo assediados. denunciarem ¢ parda
aqueles que estavam assediando recuarem (...). Ent@o. eu acho que teve esse mérito {...). Ele abriu

o debate " °®

Se observarmos atentamente o depoimento acima veremos que cste dirigente sindical s
refere tanto as vitimas do assédio sexual quanto aos assediadores no masculino. Entretanto, o
assédio sexual {oi uma reivindicagdo verbalizada pelas mulheres trabalhadoras. O “lapso™ contido
na fala actma desvela uma das principais dificuidades dos dirigentes sindicais: a existéncia de um
imagindrio coletivo cuja concepcdo tradicional de politica tem na imagem do homem a
corporificacio do ideal do cidaddio — ou do sujeito politico — universal. O uso de uma linguagem
politica que conjuga no masculino o principio da representagdo ¢, portanto, um sério obstacuio para
a maturidade ¢ originalidade das reflexdes sobre o exercicio da participagio (Cappellin. 1994)

Um passo importante para a consolidago da discussdo sobre as relagdes de género e da luta
pela ampliacdo dos espagos para a atuagdo das mulheres no movimento sindical foi a criagio da
Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora da CUT (em agosto de 1986). A Comissdo atuou como
um agente faciiitador na definigdo de demandas pelos sindicatos, pois vem inserindo propostas de
politicas voltadas para as mulheres nas resolucdes dos Congressos da CUT ¢ estas resolucdes
constituem orientagdes para a a¢do dos sindicatos.

Apesar da aprovagiio de diversas resolucdes relativas & adogdo de politicas voltadas para as
mulheres nos congressos da CUT, a maitoria dos sindicatos cutistas tem dificuldade em implanta-
las, 0 que demonstra as limitacOes & influéncia das orientagdes da CUT sobre os sindicatos a ela
higados. Nos sindicatos estudados nem sempre as estratégias de luta aprovadas em nivel nacional
sdo aplicadas, pois existe uma série de fatores internos que dificultam o avanco do debate sobre
relagfes de género.

Em primetro ugar, ainda que, ao longo da década de 80 tenha havido um crescimento da
participacdo feminina ¢ da disposi¢io destes sindicatos em encaminhar as demandas das
trabalhadoras. o trabalho voltado para as mulheres apresenta descontinuidades neste periode e
sobretudo no periodo posterior - a década de 90. Durante essas duas décadas, houve momentos em
que o trabatho das Comissdes de Mulheres foi bastante ativo e outros momentos em gue este
trabalho praticamente estacionou devido ao afastamento - por motivos pessoais ou para assumir

postos em instincias superores da CUT - das sindicalistas responsaveis por levar adiante a

“*Carlos Alberto Grana . vice-presidente do Sindicato dos Metaltrgicos do ABC. entrevista concedida em
24106/99
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discussdo sobre género. Quando estas mulheres, que se¢ construirarn como liderancas dentro dos
sindicatos ¢ passaram por um processo de identificacdo com o feminismo, se afastam, as militantes
que as substituem nem sempre conseguem dar continuidade ao debate i iniciado, o que faz com
que o trabalho das Comissdes pare ou tenha que ser reiniciado. Um exemplo disso, como sera
discutido adiante, ¢ o fim da Comissdo de Mulheres dos Quimicos de Sdo Paulo.

A conpuntura dos ancs 90 contribuiu para prejudicar o trabatho das Comissdes de mulheres.
Com o crescimento do desemprego ¢ da precarizagio das relagdes de trabalho — conseqiiéncias
perversas da reestruturacdo produtiva - 0 movimento sindical brasileiro vem se fragilizando através
da reducdo geral dos niveis de smdicalizacfo, que acarteta por sua vez, a perda do poder de
barganha e do poder de mobilizacfo dos sindicatos. Conforme foi discutido no capitulo ! deste
texto, na década de noventa a mobilizacdo dos trabalhadores toma-se cada vez mais dificil, assim
como ¢ mais dificil também recrutar novos militantes - sobretudo mulheres - para compor os
guadros dos sindicatos.

Alcm disso. numa época em que a amrecadag@o tem diminuido ¢ o dinheire se torma mais
escasso nos sindicatos, faltam verbas para atividades — sobretudo atividades voltadas para grupos
especificos, como o das mulheres™ . Ha também um acimulo de tarefas entre os dirigentes. As
mulheres, enquanto membros de uma dirctoria, sfo cobradas para desempenhar um grande nimero
de tarcfas - inclusive mobilizar as trabathadoras de suas categorias — ¢ esta sobrecarga de trabalho

constitu um fator bastante prejudicial aos projetos especificos voltados para o publico feminino.

Entretanto, mesmo neste contexto de fragilidade do movimento sindical de modo geral,
veremos adiante que a raiz da descontinuidade ou mesmo do fim do trabalho das comissdes de
mulheres de alguns sindicatos remonta também a questdes profundas relativas & caltura sindical e 2

construgcdo das relacdes de poder entre homens ¢ mulheres.

Tomemos como exemplo ¢ caso do Sindicato dos Quimices de Sdo Paulo. A Comisso de
Mulheres deste sindicato, que vinha desenvolvendo durante a década de oitenta um trabalho de
mobilizacdo das trabathadoras da base { o qual garantira a insercdo de varias de suas demandas nas

minutas de reivindicag@o ¢ nas mesas de negociagdo, além de ter obtido o reconhecimento dos

*" Bm seu depoimento Vera Licia Oliveira. membro da diretoria da Confederagio Nacional dos Bancarios.
afirma: “Awmalnente, o5 sindicatos passam por uma grande problemdtica sobre a quesido financeira, a
categoria bancdria de 89 para cd, ela dimmuin mais do que metade. Entdo de 89 gue eram mais de 800 mil
bancdrios, hofe se limita a 400 mil, ¢ com isso tem coido a arecadagio do sindicatos ¢ tem impossibilitado
ndo 3¢ as politicas sobre essas problemdticas diversas mas também a propria organizagio dos bancdrios, a
gente tem dificuldade inclusive de passagem de dirigente participar de semindrio ou até mesmo de reunido
com os baricos”. Entrevista concedida e 01/12/98.
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diretores do sindicato), encerrou suas atividades no inicio desta década. No trecho de entrevistz
transcrito abaixo, um diretor do sindicato procura dar conta de explicar {im da Comissao:

“Eu acho que [o fim da Comiss@o de mulheres] dificultou [a mobkilizacdo das mulheresf
sim. na medida em que vocé tinha material especifico - ja tivemos material gue ia para a casa das
companheiras - tinha atividades voltadas para o trabalho com as mulheres. na drea de saude, por
exemplo. palestras que envolviam mais diretamente a mulher. Entdo. hoje a comvocagdo para o
movimento do sindicato ¢ geral, ela é igual para todos os trabalhadores. Foi um pouco
abandonada a especificidade dos trabalhos que antes eram feitos. como realizacdo de encontros so
de mulheres. O ultimo grande encontro so de mulheres que nos fizemos foi em 93. no [Instituio]
Cajamar. nos tivemos 220 comparheiras nagquele encontro, foram tiradas propostas para serem
encaminhadas e infelizmenie (...) [as propostas, se perderam. Vocé reune 220 companheiras num
Domingo em Cajamar e depois ndo é dado confinuidade ao trabaiho.. E porque faltou um pouco
de vontade, de iniciativa da diretoria pra tocar esse trabalho, {..), da diretoria como um todo.
porque nossa diretoria niio proibe que se faca esse rabalho (..} Na gesido passada havia pessoas
que gostavam mais de fazer esse trabalho(. ). Tinha na divetoria especificamente. por parte das

mulheres que compunham a diretoria, uma dedicacdo maior no trabalho com as mulheres”. 208

Embora a causa alegada tenha sido a “falta de vontade das mulheres da diretoriz™. os
depoimentos seguintes demonstram que as causas reais devem ser buscadas na propria cultura
sindical. que aprescnta nitidos tracos de machismo, como brincadeiras preconceituosas™ , gue
atuam como fontes de desestimuio para as sindicalistas. O depoimento abaixo, de uma mulher que
chegou a presidéncia do sindicato, indica a ocorréncia de brincadeiras de mau gosto desde a decada
de 80.

“As companheiras comegaram a organizar o trabalho de mulheres e no inicio elas ndo
contaram com o meu apoio. (...) Eu achava gue ndo tinha necessidade. Achava que quando o
sindicato fulava “os trabalhadores”.  falava pra homens ¢ mulheres{.) Em mais ou menos.
meados de 84 eu participei de uma palestra com a Helena Hirata™® ( uma pesquisadora ), ¢ a
Helena dava alguns dados que comecaram a me tocar (..} . dados da violéncia doméstica. {..)
dados da responsabilidade que as mulheres ©m na manuiencdo dos trabalhadores e no cuidado

dos filhos. (..) Ai a partir dai eu comecei a me interessar, entrel na Comissdo de Mulheres do

% Renato Carvalho Zulatto, membro da dirctoria colegiada do Sindicato dos Quimicos de Sdo Paulo.
entrevista concedida em 14/04/99, grifos nossos,

**® Note-se que algumas destas brincadeiras de mau gosto sfio feitas por mulheres.

* Na época, professora de Sociologia do Trabalbo na Universidade de S#o Paulo ¢ militante feminista.
Afnalmente ¢ pesquisadora do Groupe d’Frudes sur la Division Seciale et Sexuelle du Travail (GEDISST).
Centre Nationai de la Recherche Scientifique.
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sindicato {...), comecei a pensar em atividades para as mulheres, enfrentar as piadinhas(...} Eu
dizia pra eles o seguinte: ‘Quando vocés fazem wma piads tirando sarro da mutlher, vocés
simplesmente estdo desqualificando uma parcela da classe de vocés, vocés tip desqualificando
um ser humanof...)”.""

Um segundo depoimento. de uma jovem militante que participou da Comissdo, refrata a
permanéncia de praticas machistas, mesmo apés um longo trabatho de sensibiliza¢do desenvolvido
pelas militantes sindicais do periodo anterior a entrada desta trabalhadora no sindicato. Mais do que
isto, este depoimento relata a reagdo negativa dos dirigentes ¢ membros do sindicato a um PIOCesso
de questionamento das relagdes de género que ameacava o poder masculino. No caso do Sindicato
dos Quimicos, esta reacfo negativa - ¢ nic a faita de vontade das mutheres, nem tampouco a
conjuntura politico-econdmica — causou o fim da Comissdo de Mulheres,

{..). A gente fez tantos encontros (). A gente tinha uma comissdo que envolvia pessoas
da base. mulheres otimas. Nossa. Foi maravilhosa essa épocal Mas a gente viveu uma época de
[ragilidade (...). As relagdes pessoais das mulheres estavam tdo Jragilizadas que {..). ou isso foi
criado por nos e a gente niio soube administrar. porque realmente a gente fazia os encontros e
Jalava da divisdo de tarefas.. Que as mulkeres nio podiam ser submissas etc, ¢ wl £ ai as
mulheres voltavam para casa e ndo conseguiam adminisirar isso. (.. ) A gente percebeu, assim,
pessoas que entravam em crise, pessoas que achavam que a Comissdo de Mulheres gqueria
interferir... Que tinha fofoca...Os homens comecaram a fazer chacota... Entio teve esse tipo de
problema e a gente ndo conseguiu criar um elo, assim, que pudesse superar isso. E ai foi se
Sragilizando, fragilizando ¢ a gente ndo teve resposta pra isso! E ai houve um afastamento
geral”, "

As atitudes preconceituosas dos dirigentes sindicais em relagdo as mulheres existem desde a
década de 70, inicio da emergéncia da questdo de género no movimento sindical. A maternidade e o
trabatho doméstico eram utilizados pelos dirigenies sindicais como justificativas para lumitar a
inser¢do das mulheres no espaco sindical, fato que aparece na fala de uma ex-militante metalirgica
dos anos 70 ¢ 80:

“Quando veio a eleiciio em 81(.) Na eleicdo teve a discussdo de ter uma mulher na
direcdo. Eu fui uma das pessoas que indicaram para fazer parte da diregdo. £ como ew tinha

ficado desempregada () Eu dei meus documentos ¢ depois voltaram dizendo que néo tnha dado

“' Isabel Conceigdio da Silva. ex-presidente do Sindicato dos Quimicos de Sio Paulo . na época. membro da
diretoria da Confederaglic nacional dos Quimicos. entrevista concedida em 04/04/96, grifos nossos.

2 Maria Cleenice Coelho, Diurctora do Sindicato dos Quimicos de Sio Pauvio. entrevisia concedida em
23/11/98, grifos nossos.
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certo. Depois de algum tempo. eu fiquei sabendo que a discussdo de eu nio estar na direcdo do
sindicato ndo erq por eu estar desempregada (..) Alguns companheiros tinham discutido gue e
ndo podia estar por que eu tinha um filho. Que nio dava para eu viajar. Se eu tivesse que ficar
até tarde nas reunides, ndo podia (...). Fu fiquei injuriada. porque eu ta para o sindicato com o meu
fitho! ()"

Entre as décadas de 70 ¢ 90, a discussdo sobre as questdes de género introduzida pela
militincia feminina neste sindicato iniciou um processo que indicava que estes dirigentes
caminhavam pare a revisdo de suas atitudes ¢ prioridades ¢ para a reflexdo sobre suas relagdes
pessoais ¢ sobre a relagdo que desenvolvem com o movimento sindical. A fala de uma militante
metalirgica, transcrita a seguir fornece uma amostra deste processo que apontava a disposicio

destes dingentes em reavaliar suas identidades enquanto militantes ¢ enquanto homens.

" Nos. durante muito tempo tivemos wma grande dificuldade para garanfiv creches nos
eventos. Eles achavam um absurdo. néio finha sentido! 4 mulher que entra no movimenio sindical,
ela tem que saber o que id esperando ela. ndo adianta ela se encher de filhos ou ter os problemas...
Por que o dirigente sindical. ele meio que se colocava como: A familia era o segundo plano. o
movimento sindical era o primeiro!. Em fun¢do do movimenio sindical, ele sacrificava tudo o gue
ele tinha por tras, inclusive a familia. Entdo ndo era compreensivel que a gente tivesse em primeiro
plano a familia ou os filhos. Isso era sindnimo de fraqueza. E esta é a mudanga findamental. Hoje
vocé ouve companheiros falarem numa reuniGo: * Eu tenho gue ir embora mais cede por que o
meu fitho id fazendo aniversdrio . Eu tenho gue ir emborg mais cedo. eu tenho que sair por que o
meu filho 1d doente”. "Eu tenho que sair por que eu fenho que ajudar a minha mulher a fazer
compras . Isso. no movimento sindical era uma heresia! (...) E essa mudanca eles tGo assimilando
aos poucos "

A consciéncia do proprio machismo ¢ a maior compreensio da condicdo feminina
adquiridas pelas liderancas sindicais como resultado deste processo de sensibilizacdo nfio
significam, no entanto, o fim de todos os resquicios de restricdes as mulheres casadas e/ou com
{ithos. Note-sc no, depotmento abatxo, que as militantes do Sindicato dos Metaldrgicos do ABC sio

apresentadas como excegdes a regra geral, ou seja, mulheres que romperam com limitacdes sociais:

I3

Marra Mendes da Silva. ex-metaltrgica de Sio Bemnardo do Campo, hoje membre da coordenacio da
Comissio Estadual da Mulher Trabalhadora da CUT - S3o Paujo. Entrevista concedida em 10/03/1999, grifos
HOSSOS.

* Luci Paulino de Aguiar Olivieri, membro da diretoria do Sindicato dos Metaliirgicos do ABC. entrevista
concedida em 02/04/96. Luci também tornou-se. naguele ano, coordenadora da CNMT-CUT,
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“(...) o proprio sindicaio tem dificuldades de fazer um trabalho com as mulheres. dupia
Jornada de trabalho. machismo que impera entre os homens ainda.{..)". Nos temos ainda alguns
anos para mudar essa realidade. (. )[A inclusd@o de reivindicogbes especificas aconteceu] pela
ousadia de algumas mulheres que vieram pare o sindicato, se lbertaram de uma série de
limitacdes que existem mais para as mulheres do que para os homens. Dupla jornada, filhos,
preconceitos. Acho gue foi quebrando isso. E foram introduzindo nas negociacdes. nas pauias
refvindicacdes temas que dirigiam especificamente para as mulheres. Entdo. nas negociacbes. se

Jaz de forma muito trangiiila. muito natural g defesa destas questdes... ™"

A dupla jornada de trabalho ¢ apresentada pelos homens que militam neste sindicato —
diretores ou representantes sindicais de base - como uma barreira intransponivel para 2 ascensio das
mulheres na hierarquia sindical, ou mesmo para sua participacio em Comissdes de Fabrica.

A constata¢@o de que as muiheres ©m uma carga dupla de trabalho — o trabatho doméstico
somado ao extra-doméstico — chegou ao debate politico pelas maos do movimento feminista. Tal
questdo foi tornada piblica - e politica — como forma de reivindicar a divisio da responsabilidade
pelo cuidado da casa € dos fithos com a sociedade (que, através do Estado, deveria providenciar
uma série de politicas como a criagdo de creches, lavanderias ¢ cantinas piblicas) e com os homens
(que. na qualidade dc companheiros, deveriam participar da exceucdio de tarefas domésticas).
Podemos perceber que, de fato, o debate sobre a dupla jornada de trabatho entrou no espago sindical
€ que as principais liderangas estdo sensiveis a este tema. Entretanto, nem sempre este fato
repercute em mudangas na estrutura das atividades ¢ do cotidiano sindical. Na maioria das vezes, o
sindicato ¢ suas organizagdes no local de trabatho — que descjam a presenca da trabathadora —
exigem que a trabalhadora que quer se tornar mulitante se adaptc ao scu modo de organizagio, ¢ ndo
o contrario. Tal paradoxo faz com que - dada a grande dificuldade para que esta adaptagdo das
mulheres ocorra - a dupla jomada s¢ transforme, no discurso das liderancas sindicais e de
representanies de base, num empecilho extemo que os cxime da responsabilidade pela sub-
representagdo das mulheres. Desta maneira, como um feitico que s¢ volta contra o feiticeiro, este
item do discurso feminista toma-se uma espécic de axioma para afastar a discussdo sobre a partilha
do poder sindical.

Cabe notar gue na base do Sindicato dos Metaliirgicos do ABC ha um ntimero significative
de muiheres atuando nas CIPAs, mas raramente clas estio inseridas nas Comissdes de Fabrica, que
sdo os pontos nevralgicos da organizacdo deste sindicato nos locais de trabalho. Como justificativa

da ndo- msercdo das mulheres nestes espacos, a dupla jornada aparcce no discurso dos militantes

* Carlos Alberto Grana. vice-presidente do Sindicato dos Metaliireicos do ABC, entrevista concedida em
24/06/99, grifos nossos,
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como um fato social contra o qual o sindicato nada pode fazer. O depoimento abaixo apresenta 2
visdo de um membro de Comissio de Fabrica do ABC.

“Das mulheres. quais sdo as que 1m tempo para estar no movimento sindical. para estar
participando do movimento sindical. para estar disponivel aos movimenios? E dificil, a gente
tenia... Até a companheire Gilza que estd agui do meu lado, ela participa..da CIPA () E é
casadaf(...} Agora. se eu falar: “Companheira, vamos 1o no sindicaio por que tem uma reuni@o
urgenie! ', ndo pode. Por que ela tem o filho que ¢ pequenininho e estd ld na creche. E na hora que
ela sair, ela vai ter que passar na creche e pegar o filho. Vai ter que ir para casa. por que o marido
dela esta esperando ldf(..) Ela vai pegar a 2" jornada de trabalho delo. Fntdo é dificil. vocé
enconira companheiras de luta, companheiras que participam dentro da fibrica. Agora, a
Comissdo de dbrica ¢ uma extensGo sindical. ¢ um braco do sindicato. {...) Por exemplo. se vocé é
eleito para a Comissdo de Fabrica(...}. vocé nido ¢ so um representante dos trabalhadores dentro
da TRW. Vocé ¢ um representante também do sindicato. Vocé tem que fazer parte da categoria, da
classe... Entdo vocé ndo pode se restringir so a organizagio dentro da TRW. (...) Eu sai a semana
passada. fui na Plendria do CUT. Fiquei 3 dias na plendaria da CUT. (...} Sera que daria para uma
companheira ficar trés dias nuina plenaria? Ou fazer uma jornada como a Marcha para Brasilia.
dia 26 do 087 (..}

As proprias muiheres acabam também legitimando este discurso que justifica sua exclusdo
de espacos importantes no sindicato, como no depoimento abaixo:

“4 Cipa ja é uma outra coisa | é diferente. I uma coisa mais interna {...) F um meio interno
de prevengdo de acidentes. Entdo . eu acho que o seu papel é dentro da empresa (... Durante o
meu hordrio de trabalho. nos meus dois mandatos, eu ficava sempre dentro da empresa {..). Tem as
plendrias. os cursinhos, tem algumas coisas, mas no meu caso, gue sou casada, tenho marido, nijo
da para ficar se afastando de casa muito. ndo. Fu freqiientei alguns (..}, Mas ndo muitos. no final
de semana. Eu sempre faltava mais do que ia, porque eu tinha aqueia dupla jormada de
trabaltho.(...). Ld fora a gente desempenha, mas um pouco menos {...). Ku ja levei minha filha pro
Sindicato. Todas as vezes que ia. ela sempre ia junio. Geralmenie tinha uma mesa-redonda. e ela
sempre estava do lado (.. ) porgue eu ja fico longe dele o dia inteiro. Se e, no final de semana

largar ela?. Tem o minha participagdo de mde. né 7"

I umportante ressaltar que as obrigacdes familiares ¢ domésticas das trabathadoras sfo um

fato real que diminui o tempo que clas podem dispor para atividades politicas, mas ndo

*'° J, Membro da Comissdo de Fabrica de uma inddstria de autopecas em Diadema. Entrevista com a
Comissio de Fibrica dests empresa. concedida em 15/07/99.
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necessariamente constituem um fator que as impeca de atuar no sindicato. Entretanto, torna-se um
critério de exclusdo para as mulheres. 2 medida que a cultura sindical ainda valoriza o sindicalista

que se dedica exclusivamente ac sindicato, abrindo mdo de sua vida pessoal.

A presenca ou mengdo do “mundo doméstico” {em frases como “ela vai ter que passar na
creche ¢ pegar o filho” ou "o marido dela estd esperando”. ou ainda “minha filha ia comigo as
reunides”) incomoda os dirigentes ¢ militantes sindicais, pois trazem & tona aspectos da vida
pessoal, extremamente desvalorizada na cultura sindical. A vida pessoal, para um homem que milita
no movimento sindical ¢ necessariamente algo de que se deve abrir mio. Para “fazer parte da
categoria, da classe” ¢ necessario néio se prender a casa, & familia, etc. Assim, ndo abrir — ou ndo
poder abrr - méo totalmente dos encargos domésticos e familiares causa estranhamento. Nenhum
homem ¢ questionado por abrir mdo da familia para ir 2 uma plenéria da CUT, ou por ndo auxiliar
nas tarefas domésticas por conta de uma reunifio do sindicato. Pelo contrario, as muiheres sio
questionadas por abrir méo do sindicato, o que parece scr mais confortavel do que refletir sobre a

necessidade de uma plenaria se realizar por trés dias consecutivos.

A existéneia destes criténios excludentes decorre do fato da solidariedade sindical ter sido
construida historicamente sob a tica do trabatho produtive. Por este motive. o movimenio sindical
desenvolveu uma imagem produtiviste da vida de seus membros, construindo, assim, uma estrutura
de representacdo predisposta pelos homens e para os homens (Cappellin ,1994)

As barreiras para a atuagdo das multheres nos espacos sindicais, longe de screm causadas
apenas por fatores externos, devem ter suas causas buscadas nas proprias praticas internas aos

smdicatos:

“Eu acho que homens ndic tém paciéncia, ou tem medo de apostar em uma mulher.(. ) eu
ndo sei ie explicar, ndo é competéncia, mas, é.. (..} porque ela tem mais jeitinho, e mexe com ¢
coisa do poder do homem. Quantas vezes eu, jo na comissdo [de fibrica] e mais dois
companheiros... Fu vinha para cd porque eu gostava de passar aqui duas vezes por semana e quase
todo dia. £ quando eu chegava aqui eles esiavam aqui. tinham vindo na frente. Entiio eles ndo me
convidavam para vir junto. Uma vez. so para vocé ter uma idéia. eu vi na tribuna. ‘Vai ter uma
visita aos Sem Terra. Pontal do Parenapanema’. E eu me inscrevi na ultima hora. falei: "Eu vou!
na tltima hora. Quando ey cheguei no 6nibus, meu companheiro estava la. Entendeu? (. )se fosse

: . . 2
wim companheiro com certeza el chamaria para participar... ™'

1" G., ex-cipeira de uma indistria de astopogas em Diadema. Entrevista com a Comissio de Fabrica deste
einpresa, concedida em 15/07/99.
-'¥ Maria do Socorro de Souza. Entrevista concedida em 08/07/99, grifos nossos.
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No cotidiano das relacdes de poder no espaco sindical, estas atitudes demonstram falta de
empenho dos militantes de basc em estimular a pariicipacdo de suas colegas. Quando estes
nulitantes discriminam as trabalhadoras, sub-valorizando sua participac@o. contribuem para afasta-
las do sindicato. Por outre lado, um real empenho dos representantes de base em integra-las pode

vir a toma-las mats proximas da atividade sindicai:

“Para mim foi diferente. Quando um companheiro chegou e falou gque eu era
imporiante (...} Agora. serd gue para as outras companheiras que estdo la no chdo de fibrica tem
esse tipo de valor? Porque se alguém chega para vocé e diz: olha. vocé é muito imporiante! Vocé
vai participar. Depois que vocé vem aqui € meio que um caminho sem volta. Vocé vai estar sempre
participando de alguma coisa. Vocé aprende. vocé senie necessidade de multipiicar, vocé senre
necessidade de ser um agente pultiplicador. (.. ). O sindicato esti aqui. Tem politica? Tem. Tem
uma estrutura enorme, tem uma historia muite bonita, mas falta o empurrdozinho de quem estd
do lado. Seja o companheiro dos companheiros da comissdo, companheiros da CIPA, até

diretores que ficam junto, falta esse empurriozinko, este valor...””"”

O depoimento acima mostra que. uma vez estimuladas a participar ¢ valorizadas como
mulitantcs, as mulheres contribuem para o fortalecimento do sindicato. E se nos reportarmos aos

220

depoimentos citados anteriormentc™, podemos notar que, ao mulitar nos smdicatos, as mulheres
terminam também por abrir m#o de sua vida pessoal, como os homens, devido as exigéncias da
muilitdncia. O gue ora questionamos ¢ em que medida o sacrificio da familia € realmente necessario.
Afirmamos anteriotmente quc 2 atuacdo das mulheres ¢ o guestionamento as desigualdades entre
mulheres e homens no espagoe sindical, realizado durante os anos onenta, deram origem 2 um
processo de reflexdo que indicava que os dirigentes sindicais estariam fazendo uma reavaliacio de
suas identidades ¢ que este fato podena alterar as relagdes de poder no sindicato. De fato, como ja
fol mencionado ha amalmentc uma sensibilidade maior para a questfic de género entre os dingentes
sindicais™ . Entretanto, ndo houve uma mudanca suficiente na cultura sindical capaz de superar os
limites & compreensdo da especificidade da condicdo feminina pelos militantes. Um exemplo disso
¢ a propria organizacdo das atividades, que continua sendo estruturada em fungfo do cotidiano dos
homens (ou seja, a noite) ¢ sem a montagem de creches para os filhos das trabalhadoras, fato

indicado pelo depoimento da Ex-cipeira, ja citado.™

¥ Maria do Socorro de Souza. Entrevista concedida em 08/07/99. grifos nossos.

“* Conferir notas 2 ¢ 14.

! Pode-se citar como cxemplo de atitudes positivas, a participacio de alguns homens nas reunides ¢ eventos
da Comissiio de Mulberes do Sindicato dos Bancérios de 830 Paulo, fais como a comemoracio do Dia
Internacional da Mulher. {ato presenciado ne decorrer da pesquisa de campo.

22 .-
Conferir nota 16..
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Muttas vezes. a discriminag@o & muiher transparcee através de atitudes sutis, como mostra

o depoimento de uma diretora do Sindicato dos Bancarios:

“Fui eu e um outro divetor do sindicaio, um homem. fomos I6 enido, REegoCIar com o
gerente. k£ quem tinha tomado a frente na discussdo tfinha sido eu. e ele sabia que eu era diretora,
que e representava o Real e era comigo que ele tinha que negociar ¢ eu erva diretora responsdvel
pelo local ali. Ele se dirigia o tempo todo para o outro diretor. Ele falova o tempo todo para o
outro diretor e eu puxava conversa e e ia tentando, questionando ele.(..j Chegou uma hora que
ele falow assim [para mim]: ' Com vocé, eu ndo falo . E o outro companheire que esiava comigo - eu
ndo sei se ele ndo tinha preparo. ou se naguele momenio ele néo quis o conflilo - ele [disse] Esti
bom. depois a gente conversa . E fechou ali. Mas eu me senti tdo mal, "Esse carc estd querendo me
desqualificar. eu ndo vou deixar isso acomtecer’ F comprei a briga inclusive com esse
companheiro dizendo: Voce foi muiio flexivel com ele. ndo tem que ser assim . Ai eu Jui mais dura
e ele melo que saiu de cena ¢ eu assumi...{..) E ele [0 gerente] teve que negociar comigo. (.} Foi
ai que eu senti na pele mesmo o que é ser nuther dentro do movimenio sindical. essa coisa de vocé

- : L ) . o223
ndo ter o reconphecimento do sew... do cara que vocé estd negociando, porque vocé é mulher. 7%

Um outro elemento para que possamos refletir sobre a complexa trama das relagdes de
género no movimento sindical pode ser extraido ainda do depoimento dessa diretora:

() Essa coisa de falar no Carro de som. de se projeiar. Muitos dirigentes sindicais se
projetam, se legitimam ali, falando no carre de som. E ¢ uma coisa que eu admiro. sempre gostei
tambeém. (...} Bom. em wma paralisacdo no Unibanco. jé tinha falado um monte de homens. Jalando
para o presidente, para o represeniante do banco. tudo homem. Ai veio um companheiro do banco
¢ disse: ‘Como é Deise? Nenfuma mulher vai falar? Tem que falar uma mulber...” Eu senti na fala
dele uma ceria provocagdo, tipo: ‘Vocés ndo sdo.. vocés ndo se propdem a fazer o discussdo?
Enido vao la! Quero ver vocés peitarem isso ai’. (..) E nenhuma mulher queria falar. Porque ndo
tinha preparado o discurso. rdo estava ja com intencdo de subir em um carro de som (., J. para
Jalar para sei id. para mil pessoas! (...} eu sempre gosto de falar ¢ és vezes e falo mesmo, ndo
tenho problema. mas eu gosto de preparar um discurso antes. Mas aquilo ali me pegou de
surpresa. ey pensel: ‘Nao vou perder essa oportunidade. vou mostrar para esses caras gue q gente
fala. sim” E ficou aquela pressdo: ‘Vai I Deise!” (.) Ai ex subi lg em cima e falei coisas
especificas da quesido de género. Fu falei: "Olha. eu estava ali embaixo (...) observande em umas

rodinhas uma conversa de que as mulheres ndo est@o participando, que as mudheres ndo subiram

“* Deise Aparecida Recoare, membro da dirctoria do Sindicato dos Bancrios de SZo Paulo, entrevista
concedida em 16/12/98. grifos nosses.
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aqui ainda para jalar...e ey subi para dizer que as mulheres estdo participando. sim. que basta ver
ao redor, gue tinha muitas mulheres do proprio banco ali € que ndo era ¢ toa que a gente havia
conguisiado auxifio creche. gue o gente tinha conguistado uma série de coisas ()" E isso foi
legal! Sabe? Af eu me empolguei, falei mesmo. Eu senti gue houve uma certa tensdo entre as
mulheres ali que eram do base, ¢ até um estranhamento. pé alguém subiv I para falar de muther.
Falando para as nulheres diretamente. falando de mulher. Eu achei essa experiéncia muito legal,
eu gostei. I pretendo fazer mais isso e gostaria que cuiras mulheres do sindicato se propusessem a
Jazer isso, gque ndo ¢é facil. Realmente a gente ndo foi preparadn pare isso, para se expor desta
forma, para o publico, falar em carro de som, tanto é que a nossa vog ndo tem... os homens tém
uma entonecdo de voy gue, telvez nem fanto pelo discurso, mas também pelo tom da voz,
impressiona e a gente jd niio, nés néo temos essa entonagdo de voz, a tonalidade de nossa voy ndo
impressionaf...)”.””

Esta fala aponta novamente para a guestdo dos critérios definidores de qualificagdo das
liderancas smdicats. Critérios  tais como o “conhecimento politice™. 2 expenéncia e,
principaimente, o dominio da linguagem conforme mencionamos no capituio 1, constituem
harreiras de género, que sio apresentadas como barrerras técnicas. Estas barreiras justificam o
monopolio masculmo de “tecnologias do poder™- tais como ¢ palangue, o assento na mesa de
negociacdes. o microfone nos comicios, 0 discurso nas assembléias — ¢ excluem as mulheres dos
mecanismos decisérios do smdicato. A valorizacdo de qualificaces culturalmente construidas
como masculinas toma quase unénime a idéiz de que falta as mulheres prética politica ¢ tarimba
além de refor¢ar a subordinagio feminina no espaco sindical ¢ dificultar o reconhecimente da
altendade e o respeito a diversidade no exercicio do poder. As mulheres, por sua vez, ao aceitarem a
idéia de que falar em publico ¢ um dom que lthes falta, acabam assumindo um discurse que as
caracteriza COmo pouco expenentes ¢ mas oradoras {Castro, 1993, 1996 ¢ 1997 a¢b).

A exsténcia de barreiras para a atmagfo femmina, ao distanciar o sindicato das
trabalhadoras. dificulta o fortalecimento do trabalho das militantes engajadas na promocfo do
questionamento das relagdes de género no meio sindical. A falta desta “pressdo” constitul um sério
obstaculo para que, no jogo politico micmo, as necessidades sentidas cotidianamente pelas
trabalhadoras se tomem demandas passiveis de encaminhamento para o enfrentamento coletivo.

Lima das principais propostas para fortalecer 2 atuag@o femning, diminumdo também a sub-
representacdo das mulheres nas mstincias decisorias do movimento sindical, apresentadas a CUT

pela Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora, foi a adocdo da acdo afirmativa. ou seja, a

“ Deise Aparecida Recoaro, membre da diretoria do Sindicato dos Bancdrios de S50 Paulo. entrevista
concedida em 16/12/98, grifos nossos,
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reserva de cotas de 30% dos cargos de diregdo da Central para mulheres. Colocada em pauta na 3a.
Plenaria Nacional (1992), a questio causou polémica ¢ foi derrotada. Entretanio, permanecen em
discussde por um ano no interior da CUT, sendo finaimente aprovada na 6a. Plenaria, (agosto de
1993} Segundo a avahacio da atual coordenadora da Comissiio Nacional da Mulher Trabalthadora,
a adocfo das cotas na CUT representou um impulso fundamental para o desenvolvimento de
politicas com um enfoque de género pela CUT em nivel nacional, abrindo o precedenie para que

este trabalho seja estendido aos sindicatos a cla filiados:

" No rrabalho da Comiss@o. eu acho que tem um avango significativo é que, como
teve uma mudanca na Executiva [Nacional] da CUT, (...) a composic@o da direcdo da CUT acabou
tendo outra cara... {...) O fato de ter mudado o composi¢do da Executiva mudon a insergdo das
mulheres na ComissGo. Hoje a gente tem 5 mulheres que siio da Fxecutiva da CUT gue esido
compondo a Comiss@o Nacional (. )sso Javorece a discussGo dentro da propria Executiva da
CUT e favorece a discussdo dentro das politicas da Central. (). Acho que o proprio fato da CUT
ter hoje uma cara masculina ¢ feminina ¢ ndo s6 masculing.... Quer dizer. ¢ olhar que se volta para
as questoes gerais ¢ um olhar diferenciado. (.) A CUT vai comegar o fazer uma campanha de
sindicaliza¢Bo, uma companha nacional. onde esta campanha vai ser voitada para muiheres e
homens. com um corte de género no material, na discussdo poiitica {...) eu acho que as cotas
contribuem com o trabolho do comiss@o nacional & medida que a gente consegue fazer esig
discussdo dentro da executiva da CUT pelo fato de ter mais mulheres na direcdo e pelo fato dos
diretores - homens ¢ mulheres - compreenderem gue esta discussdo é importante. é mais uma
dimensdo das relagdes socials. e ndo s6 a classe é fundamental para se mudar as relagbes de

trabalho. 7

No entanto, mesmo com a aprovagio das cotas ¢ com sua adocdo nas instincias estaduais ¢
regionais da CUT. ha uma contradiciio fundamental entre a compreensde da discriminacio as
mulheres dentro do movimento sindical, manifesta pelos dirigentes cutistas no momento de
aplicagdo das cotas e a disponibilidade destes dirigentes cm aplicar na pratica as decisdes tomadas.
O depoimento do atual presidente do Sindicato Dos Bancérios de Sdo Paulo ¢ membro da Executiva

da CUT ¢ bastante ilusirativo sobre os contrastes entre o discurso ¢ a pratica dentro da Central.

(..) Eu era conira a cota. Como principio da A¢do Afirmativa. eu achava que finha que
Jazer a defesa do direito das mulheres (...). mas sem a cota de género (. ). Mas a cota foi aprovada

como eixo ceniral da Acdo Afirmativa e, quando foi aprovada, todo mundo tentou engabelar,

** Maria Ednalva Bezerra de Lima, coordenadora da Comissdo Nacional da Mulher Trabalhadora . entrevista
concedida em 23/03/1999



tentou ndo cumprir, ai eu fiquei radicalmente o favor, mudei completamente. Ai ev disse assim:
‘Eu queria fazer o debate de forma séria. de forma consistente, mas houve o oportunismo politico
de vocés de transformar isso num circo . (. JPra vocé ter uma idéia. nés aprovamos em 93 as cotas
¢ eim 94 teve congresso. A DS (Democracia Socialista), que foi ¢ mas radical defensora da cota,
tinha direito a colocar trés cargos na Executiva, estavam colocando irés homens. precisavam
colocar 2 homens ¢ | mulher. mas ndo queriam colocar mulheres. Eu ¢ o Delibio Soares™ (.
fizemos uma questdo de ordem: tinha que ter cota e tinha que ser respeitada. porque nés tinhamos
aprovado. (..} Comecamos a exigir as 30% e depois descobrimos o seguinte: eles vinham e falavam
‘E 30% K, entdo tem direito a 37 Vamos supor que vocé tinha direito a trés e um suplente.(...).
bota a mulher na supléncia’. Ai nés regulamentamos dizendo que todos os cargos seja suplente ou
efetivo tem que ter 30% de mulheres ™%

Existem, portento. sérias dificuldades para a aplicacdo dos principios aprovados pela
Central. Um exemplo destas dificuldade ¢ a propria relutincia da maioria dos sindicatos cutistas —
inclusive os sindicatos de nossa pesquisa — em adota-las.

Entretanto, ha uma questdo ainda mais complexa, que remete a um conjunto de estratégias
ocultas e mecanismos complexos, por meio dos quais o poder ¢ construido e legitimado no
movimento sindical (Castro, 1996). Na idéia original de acdes afirmativas estava incluida nfo
apenas 2 ocupagao de cspagos na hierarquia sindical, mas também uma série de acdes visando a
formagdo e capacitacido das mutheres. No decorrer do processo de aprovacio das cotas a questdc da
formacéo acabou sendo relegada a um segundo plano. Por este motive, a aprovagio das cotas tem
provocado divergénela quanto a sua real eficdcia para ampliar a participacdo sindical feminina.
divergéncia que s¢ manifesta entre as proprias militantes cutistas identificadas com o feminismo. Na

opmide de uma delas,

() a cota enfraquecen o movimento de mulheres porgue mosirow que as mulheres
brigavam muito pela questdo do poder. A questdo que eu estava falando. a competigdo. Vocé tem
gue estar inserida num cargo. em uma funcdo ¢ vocé tem que crescer com aguilo ¢. a partir do
momento que vocé conquista aquilo, vocé tem que de uma certa forma atrair as pessoas e a cota
ndo estava organizada, planejada para aquilo, ela s6 visava a ocupacdo do poder mas sé que
esquecen do bdsice: ‘Como é que vocé vai atrair mais mulheres se vocé indo tem uma cota em
participaciio em outres grupos gue seriam a formacdo, capacitagio?’ Porgue muitas mulheres

hoje 1&m receio de participar, porque estdo participando devido a um mimero, pela determinacio

** Na época membro da diregdo Executiva Nacional da CUT.
=" Jodio Vaccari Neto. Presidente do Sindicato dos Bancérios de Sdo Paulo. entrevista concedida em 16/44/96.
grifos nosses.



de um ntimero e ndo pelo valor que essa mulher. ela detém. Fnido. a critica que e fuco & cota. é
que ela foi uma carruagem na frente dos cavalos, teriam que ter rabalhado antes a quesido das

< 228
cotas voltadas para o formacdo.

Tal situag@o torna-se bastante complexa no momento atual, haja vista a permanéncia de
praticas discriminatorias, apesar de todo o processo de sensibilizacdo dos dirigentes sindicais,
empreendida desde os anos 80.

Podemos agora, com base na discussio realizada até aqui, chegar a uma conclusio
preliminar. O crescimento da participacdo das mulheres ¢ da discussio sobre a condicdo feminina
expenimentado pelos sindicatos nos anos 80, encontra-se seriamente prejudicado devido a motivos
ligados ao jogo de relacdes de poder desenvolvidas por homens ¢ mulheres nos espacos sindicais. A
conjuntura politica ¢ econdmica, por sua vez tende a reforcar este guadre, dificultando a
mobilizagdo das mulheres e, por conseguinte, o recrutamento de novas militantes que possam dar

continuidade ao trabalho sindical voltado para as mulheres.

¥ Vera Lucia Oliveira. membro da diretoria da Confederacio Nacional dos Bancarios, entrevista

concedida em 01/12/98. grifos nossos.
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CONCLUSAQ

Nos anos 9C o processe de reestruturacdo produtiva e financetra e a politica
econdmica recessiva operaram uma séne de profundas transformacdes no universo dos
trabalhadores brasileiros e, particularmente, nas trés categorias profissionais abarcadas por
este estudo.O conjunto de inovagdes tecnoldgicas e organizacionais mmplantadas na
indistria e nos bancos teve mmpacto diferente para homens e mulheres, aumentando a
heterogeneidade da forca de trabatho nos trés setores analisados.

Em primeiro lugar, tais mudangas provocaram uma queda acentuada de postos de
trabalho que, por sua vez, alterou particularmente o perfil sexual da categoria bancaria, na
qual houve um aumento da participagdo ferminina no total de trabalhadores. Nos setores
industriais (quimico e metalirgico) o percentual das muiheres manteve-se praticamente
estavel —-embora houvesse pequenas variagdes ao longo do periodo estudado. Cabe notar
que, nos anos 70 e 80, havia uma tendéncia ao crescimento da participacio das mulheres no
total da mio de obra industrial. Nos anos 90, percebemos que essa tendéncia nao mais se
verificava nos ramos metalurgico e quimico: embora ndo tenha ocorrido uma “expulsio”
macica das mulheres, também nio houve aumento da absorgio da mao de obra feminina.

Em segundo lugar, mudou também a forma de insergdo da mio de obra feminina no
interior das trés categonas profissionais. Nos ramos quimico e metaltrgico, a intensificagio
do desemprego e dos processos de terceirizacdo provocou o aprofundamento das diferengas
entre mulheres e homens, através do aumento da concentra¢io das primeiras em empresas
de pequeno e medio porie e em postos de trabalho no qual predominavam, na maioria das
vezes, tarefas repetitivas, extremamente sujeitas ao controle das geréncias, com aito grau de
rotinizacio € - prncipalmente — mal remuneradas, tals como montagem, inspegido de
qualidade e embalagem. Na categonia bancaria como um todo houve uma ténue diminuicic
das diferencas existentes entre os homens e as mulheres que permaneceram empregados ~
em termos de saldrios e de acesso a postos de trabatho mais altos na hierarquia funcional
dos bancos. Tal fato resultou de uma combinagio de dois fatores: o aumento da
participagdo proporcional das mulheres e as novas estratégias de gestdo dos bancos, que
abriram para elas oportumdades de ascensdo profissional. Entretanto, o processo de

reestruturagdo financeira fez com que surgissem duas realidades para a forca de trabalho



feminina. Parte dela ascendeu a cargos comissicnados e com possibilidade de methor
remuneracio {(como gerentes de agéncia ou gerentes de contas) QOutra parcela —as
digitadoras, por exemplo - experimentou um aviitamento de seus salarios, de seus vinculos
empregaticios e de suas condigdes de trabalho, 2 medida que perderam seus empregos,
sendo contratadas - em condig¢des piores — por empresas que prestavam Servigos para 0s
bancos, ficando, muitas vezes, fora do alcance dos mecanismos regulatérios das relacoes de
trabalho articulados pelos sindicatos . Dentro desta ultima parcela também estio incluidas
as trabalhadoras contratadas como atendentes de telemarketing por prestadoras de servigo.

Este conjunto de transformacgdes engendradas pela reestruturagdo produtiva e
fmancewra produziu dois efeitos que se mostraram comuns para as mulheres nas trés
categornas profissionais: a intensificacdo do ritmo do trabalho e o aumento da pressdo
psicologica. Estes, por sua vez, foram responsaveis pelo aumento do nimero de
trabathadoras acometidas por doencas profissionais, cujo exemplo principal sdo as Lesdes
por Esforgos Repetitivos, que se tornaram uma espécie de “epidemia” entre trabalhadores -
¢ principalmente entre trabalhadoras - na década de 90.

Nesse contexto, os sindicatos foram chamados a lidar com uma nova realidade na
qual, para manter ou até aumentar a filiacdo e a participacdo sindical - e assim poder
alicercar seu poder de negociagdo - necessanamente deveriam atentar para questdes
relativas aos diferentes grupos que compunham suas categorias, incluindo ai as questdes de
género e relativas especificamente as mulheres, que possuiam anseios (como por exemplo,
a ascensdo profissional e a valonizagio de suas habilidades e qualificagdes) e necessidades
especificas {como mecanismos de prevencdo as LER e garantias as lesionadas;
instrumentos para combater as discrimmacdes quanto a salarios, acesso a2 tremamentos e
postos de trabalho; etc.).

As transformacfes da década de 90 colocaram o movimento sindical em geral numa
situacdo bastante dificil, caractenizada por um progressivo enfraquecimento de seu poder
de barganha e de sua capacidade de mobilizagio. Em primetro lugar, houve uma redugio
do numero de trabalhadores sindicalizados em todas as categorias. Em segundo lugar, as
politicas gerenciais tornavam dificil a atuagio e a formagio de organismos de representacio
de trabalhadores nos locais de trabalho (OLTs). Em tercetro lugar, o temor do desemprego,

somado &s novas formas de gestdo da forga de trabatho - que estimulavam a cooperacdo dos

196



trabalhadores com as empresas — tiveram como efeito o afastamento entre trabalhadores e
sindicatos. Por ultimo, com o processo de terceirizagio houve a transferéncia de parte da
forga de trabalho para empresas prestadoras de servigos, o que resultou na “pulverizacio”
dos trabalhadores ao longo das cadelas produtivas e, conseqientemente, a fragmentacio
dos coletivos de trabalhadores.

A teaglo a essa situagio demandava estratégias com vistas a garantir a insercio e a
participagio do conjunto de trabalhadores e trabalhadoras nas organizagdes sindicais. Para
tragar essas estratégias era preciso que os sindicatos atentassem para as segmentacdes e
diferenciagdes no interior das suas categorias, aprofundadas com o avango da
reestruturacio produtiva e financeira. Isso implicava necessariamente em enxergar o viés de
género presente nessas segmentacdes, que se traduzia na forma de problemas e anseios
distintos para mulheres e homens.

A estratégia para lidar com as questdes de género ja vinha sendo desenvolvida desde
a década de 70 pelos trés sindicatos cutistas, tendo sido bastante influenciada pelo
feminismo. Tratava-se de garantir o atendimento das necessidades das trabalhadoras,
encammhando seus problemas e anseios especificos. Isso demandava dos dirigentes
sindicais dois tipos de atitude. De um lado, era preciso possibilitar e estimular a
participacdo feminina no cotidiano, na militincia sindical e, inclusive nas posicdes de
lideranca (diretorias sindicais), de maneira a garantir que as necessidades das muiheres
pudessem chegar ao espago sindical e assim, pudessem ser incluidas nos debates que
definiriam as demandas de cada categoria. Por outro lado (e complementarmente), era
também necessario «que os lideres sindicais tivessem sensibilidade e disposicio para
canalizar as necessidades das trabalhadoras.

O estimulo a participacdo sindical feminina vinha ocorrendo desde os anos 70 nos
trés smdicatos pesquisados. Nos anos 80 houve um crescimento ndo apenas dessa
participagio, mas também do proprio debate sobre as necessidades das trabathadoras, sobre
a condigao feminina e sobre as relagdes de género no trabalho e no espago sindical. Atraveés
de sindicalistas 1dentificadas com as idéias feministas esse debate chegou & CUT. A CUT,
por meio da Comissiio Nacional da Mulher Trabalhadora (hoje, Secretaria Nacional da
Mulher Trabalhadora), teve um papel fundamental de centralizar a discussio de género,

difundi-la para o conjunto dos sindicatos cutistas e fazer a ponte entre o movimento
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sindical e outros movimentos sociais, sobretudo 0 movimento feminista. A interacfo entre
o feminismo e o sindicalismo contribuiu para a constituigio de um campo de referéncias
comum, ou seja, a troca de experiéncias permitiv uma influéncia reciproca, de modo que
ambos passaram a compartithar vaiores, idéias, principios e até uma iinguagem. Um
exemplo digno de nota € a transformacio do termo “cantadas dos chefes” na formulagdo
“Assedio Sexual”. No entanto, a principal demonstracio dessa influéncia foi a mtroducdo
do debate sobre a¢des afirmativas no dmbito da CUT, e a posterior aprovacdo da destinacgio
de cotas de 30% dos cargos de direc3o dos sindicatos para as mulheres.

Nos anos 90 (sobretudo no periodo final), entretanto, vimos que o debate de género,
que vinha crescendo no sindicalismo cutista na década anterior, diminuiu sensivelmente em
intensidade no conjunto do movimento sindical ligsado & Central. As cotas para mulheres
foram aplicadas na constituigio da direcio nacional da CUT e nas diretorias de alguns dos
principais sindicatos, mas até hoje hi uma grande dificuldade em difundir este principio
para o conjunto dos sindicatos filiados. Nos sindicatos pesquisados, muitas vezes as
demandas especificas das mulheres perderam prioridade para questdes como salirio e
manutencdo do nivel de emprego na agenda sindical e, por conta disso, nio foram
convertidas em conquistas para as trabalhadoras.

A origem dessa situacio esta, de fato, relacionada ao cenario politico e econdmico
da decada de 90, notadamente hostil e dificil para o movimento sindical. Entretanto, existe
um fator mais antigo e mais profundamente enraizado nas agdes das liderancas sindicais.
Trata-se da cuitura politica do sindicalismo, marcada por atitudes e representagdes
preconceituosas. O machismo permaneceu renitente no espago sindical, embora o
questionamento desenvolvido pelas sindicalistas feministas tenha contribuido para uma
mator sensibilizagdo das liderangas sindicais em relagio a discriminacio e as demandas
femininas. A disctiminagio de género, condenada no discurso, ¢ ainda praticada, muitas
vezes sem ser percebida, por liderancas sindicais de ambos os sexos. A cultura sindical
mostrou-se resistente tanto a inser¢do das mulheres na militincia e nas instincias decisérias
quanto a discussdo das relagdes de poder nos sindicatos e & incorporagio de demandas
relativas a condigio feminina.

Uma vez que existe esta série de contradigdes no seio do sindicalismo cutista, as

mudangas no perfil das categorias profissionais, operadas pelo processo de reestruturacdo

198



produtiva e financeira, foram acompanhadas muito lentamente por mudancas de atitudes
dos sindicatos estudados.

O Smdicato dos Metalurgicos do ABC, que possuia uma militdncia feminista
consolidada e um trabalho continuo com as mulheres desde a década de 80. mostrou-se
sensivel as necessidades femininas, incorporando-as ao seu leque de bandeiras de luta e
encaminbiando-as 2 mesa de negociagio. Nesse momento, porém, face & intransigéncia
patronal, ndo teve sucesso na defesa de boa parte das garantias sociais para a mao de obra
feminina.

O Sindicato dos Quimicos e Plasticos de SZo Paulo tinha uma Comissio de
Mulheres e uma militdncia feminina articuladas até meados dos anos 90. Nesse periodo,
embora este sindicato ndo tenha obtido ampliagdes relevantes das garantias a maternidade,
consegulu obter, nos acordos coletivos, a proibicdo da exigéncia de testes para investigagio
de gravidez e o registro em carteira compativel com a fungio exercida pelas trabalhadoras.
No final dos anos 90 a desarticulagiio da Secretaria da Mulher, devido principalmente a
atitudes preconceituosas dos militantes e sindicalistas, somou-se a uma conjuntura
extremamente complicada para aquele sindicato; um periodo de queda da sindicalizacdo,
das receitas e do poder de barganha nas campanhas salariais. Nesse segundo momento a
militincia sindical mostrou-se menos disposta a discutir as reivindicacdes das mulheres da
categoria (por exemplo, a instituigdo de mecanismos contra a discriminacio ¢ a
desigualdade salanal)e encaminha-las 4 negociacio.

O Sindicato dos Bancarios de S3o Paulo possuia um Coletivo de Género bastante
ativo no final dos anos 90. Na década anterior, de acordo com a documentacgio pesquisada
em outro estudo (Ferretra, 1997), o trabalho de mobiliza¢do da Comissdo de Mulheres fora
bastante ativo, porém descontinuo. Nos anos 90, em resposta a feminizacio da categoria, a
militincia e a direcdo sindical mostraram-se mais sensiveis as reivindicacbes femininas e
mais receptivas em relagfio a atuacfo do Coletivo de género. Como resultado, o SEEB-SP
obteve os melhores acordos, no que se refere as garantias 4 matemnidade e & paternidade.
Maior dificuldade foi enfrentada na negociagio de clausulas relativas a igualdade de
oportunidades ¢ Assédio Sexual, que ndo foram convertidas em itens dos acordos coletivos.

Podemos perceber, desta maneira, que de fato o contexto politico e econdmico

impds dificuldades a agio sindical de modo geral, originando também uma tendéncia dos
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sindicatos a priorizar questdes ditas “mais urgentes”, em detrimento de questdes relevantes
as trabalhadoras; relativas as dificuldades e & discriminacio sentidas no seu dia-a-dia.
Entretanto, a atitude de cada sindicato frente as adversidades do cenario dos anos 90 foi
diferente. Na maioria das vezes em que a sensibilidade da lideranca sindical se converteu
em mvestimento dos sindicatos na defesa das reivindicacdes das trabalhadoras, essa
insisténcia resultou em conquistas. Tal investimento resulta de um olhar atento as muitipias
realidades das categorias e & especificidade das questdes colocadas pelas mutheres.

A mcorporagdo de novos temas a agenda sindical, seu encaminphamento e sua
CONversdo em conquisias estdo relacionados justamente a percepcdo, pelo sindicato, da
relevancia estratégica desses temas para a sua base. Muitas vezes essa percepgio torma-se
mevitavel face & rapidez e a intensidade das mudancas no interior dos coletivos de
trabalhadores. Neste sentido, a atengdo para as necessidades diferenciadas das mulheres
constituzu uma resposta sindical adaptada a um contexto de mudancas, favorecendo a
aproximagdo entre os o sindicalismo e as trabalhadoras e possibilitando a construgio de

novos alicerces para & luta sindical,
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género”. CUT, gestdo 2000-2003,

- Outros documentos elaborados pela CNMT-CUT.

2. Sindicato dos Metaldrgicos de SBC e Dizdema/ Sindicato dos Metalirgicos do ABC.

*  Resolucdes de Congressos.

1°. Congresso dos metalirgicos do ABC, 26/09/93

4°. Congresso Nacional dos Metalargicos da CUT, 05 a 07/46/98. Texto-base, emendas ¢ sub-emendas.

e Imprensa sindical.

Tribuna Metalirgica — 7989-7993

Metahbirgicos do ABC — 1993,

Tribuna Metalirgica do ABC-Especial no. 31, 07/03/94

Tribuna Metalirgica do ABC- 1994 - 1998

*  Minutas/Pautas de Acordos Coletivos.

Minutas de acordos coletivos. elaborados pelo Departamento Nacional dos Metalirgicos da CUT-S#0 Paulo,

dirigido & FIESP (normas aplicaveis ao conjunto dos metaliirgicos do Estade de Sio Paulo): 1990, 1992,

1994, 1995, 1997,

e  Cadernes, cartithas e outros documentos.

- Relatorio sobre creches — Sindicato dos Metalirgicos de SBC e Diadema, marco de 1986.

- Pesquisa das mulheres metalirgicas - Sindicato dos Metahirgicos de SBC ¢ Diadema. 1991,

- Cartilha “A mulher metalirgica ¢ os seus direitos” Comissio da Malher Metalargica/ SMABC {gestio 93-

96) e ELAS (Elizabeth Lobo Assessoria). Projeto ELAS/SMABC, baseado no gmia dos direitos da mulher,

editado pela Ong CFEMEA EM 1994. Fontes: Constituigio Brasileira, CLT e Acordos coletivos do SMABC

- Cartilha — LER — SMABC, Depto. de saide. S/d. (provavelmente datada de 1997)

- Outros documentos claborados pelo Sindicato dos Metalirgicos do ABC.

3. Sindicato dos Quimicos e Plasticos de Sio Paulo ¢ Regido.

¢  Teses ¢ Resotucdes de Congressos.

- Tese ao 1I congresso dos trabalhadores de industrias quimicas , farmacéuticas ¢ de plastices de Sdo Paulo

(12,13, 14/07/1996)

- Resolucdes do H Congresso dos Trabathadores de Indistrias Quimicas . Farmacéuticas e de Plasticos de

Séo Paulo (12, 13, 14/07/1996).

* Estatuto do Sindicate Unificado dos Trabalhadores Quimicos Plasticos ¢ Similares de Sio Pauio,
1991,

¢ Imprensa sindical

- Alquimia ~ Revista do Sindicato dos quimicos ¢ plasticos de S#o Paulo/Confederacio Nacional dos

Quimicos, 1995.

- Sindiluta - 1987- 1993

- Sindiluta Unificado - 1993.96

- Boletim Sindimuther, ano 1. no. 02/1996.

*  Acordos/Cenvencdes Coletivas

- Caderne do Acordo Coletive — Convengdo Coletiva 97/98. Produzido pelo Departamento Juridico.
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» Cademos, cartilhas e outros documentos

- Barreto, Margarida e outras, Cadernos Sempreviva — Satide das trabalhadoras, S0 Paulo, SOF. 1993

- Cutros documentos elaborados pelo Sindicato dos Quimicos ¢ Plasticos de S#o Pauko.

4. Sindicato des Empregados em Estabelecimentos Bancarios de Siio Paulo e Regido.

»  Resolucdes de Congressos

- Resolucdes do I Congresso do Departamento Nacional dos Bancérios da CUT - 27 a 29/03/92.

- Resolucdes do [ Congresso da Confederaco Nacional dos Bancdrios da CUT. 9.10 ¢ 11/06/1994.

= Acordos/Convencdes Coletivas

- Convengiio Coletiva Nacional de Trabatho - 1993/1996. Fevereiro de 1996. Executiva Nacional dos
Bancérios ¢ CNB-CUT.

- Conventio coletiva 2001-2002 ¢ 2002 — 2003 e 2004/2005.

e lmprensa sindical.

Folha Bancaria

Folha Bancaria— Ediciie Especial — Diz Internacional da Luta Pela Sadde da Mulher, 3127 — 30/05/94.

e Cadernos, cartilhas e outros documentos.

- Resposta da CNB-CUT a0 questiondrio da FIET- Federagio Intemacional de Empregados ¢ Téemicos,
(preparaciio para a 1°. Conferencia Regional de Mutheres - Buenos Aires, Argentina. outubro de 1996.

- Cartilha do trabathador - Programa de Prevencio ¢ Acompanhamento de LER/DORT . Secretaria de Sairde ¢
Condices de Trabatho da CNB, 1999.

- Outros documentos claborados pele Sindicato dos Fmpregados em Estabelecimentos Bancarios de Sio
Paulo e Regido.
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_ ANEXO1
ROTEIRO DE QUESTOES UTILIZADO PARA AS ENTREVISTAS
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ROTEIRO DE QUESTOES UTILIZADO PARA AS ENTREVISTAS

lo. Bloco: Dados gerais sobre a entrevistada.

- Nome, estado civil, idade, filhos.

- Local de nascimento, (com que idade veio para Sdo Paulo, caso nio tenha nascido na cidade).
20. Bloco: trajetoria profissional.

- Profissdo e/ou Gitimo cargo ocupado.

- Idade da entrada no mercado de trabalho.

- Locais onde trabathou ¢ funcdes exercidas.

-Esclarecimentos sobre o tipo de trabalho que realizava nesses locais.

-Como eram divididos os servigos entre homens ¢ mulheres nas firmas em que trabaihou?

3o. Bloco: trajetoria de militincia.

-Quando e como comecou a militar (no sindicato e/ou em qualguer outro movimento social }?
- Como atua/atuava ¢ como realiza/realizava o trabalho de mobilizaco nas [abricas/locais de
trabalho , por cxemplo?

- Fez parte de alguma OLT?

- Como foi sua participagdo em Greves e mobilizaces

- O fato de vocé estar no Sindicato, estimula a participacdo das mutheres?

- Avaliag@o dessa militAncia (o que acrescentou a sua vida ¢ a sua forma de ver o munde? ),

4o. Bloco: a questdo da mulher no sindicato e na CUT.

- Como ¢ quando comegou a se interessar pela questdo da mulher?

- Como atuava no sindicato em relacdo a essa questao; como era o trabatho que realizava com as
muiheres de sua categoria?

- Como ¢ este trabatho hoje?

Cotidiano sindical e relagdes entre homens & mulheres

- De que forma vocé atua no sindicato e na CUT?

- O scu sindicato realiza atividades para mutheres? Como ¢ 2 sua participacdo nessas atividades?

- Como vocé avalia a participagio das trabathadoras nelas?

- Que resultados tiveram essas atividades? Que questdes importantes sairam deles?

- Essas questdes foram incorporadas pelo sindicato? Como o sindicato as encaminhou € as tem
encammhado?

- O resultado desse encaminhamento iem sido positivo para as mulheres? Como vocé avalia esse
encaminhamenio? '
- Que importincia ¢ atribuida a cssas questdes pelas liderancas sindicais nos momentos de
negociaclo, greve, ete.?

- As mulheres participam de CIPAS, comissdes de fabrica ou outro tipo de OLT?

- Avalic o peso ¢ a importancia das mulheres no sindicato, A participacdo feminina aumentou? E o
numero de sindicalizadas em sua categoria?

So. Bloco: As relacdes entre homens e mulheres lideres sindicais.

- Como ¢ a relagdo entre as militantes e os companheiros da diretoria? Ha embates, eles aceitam
opinides, acatam as demandas ou ouvem o que as mulheres dizem?

- Essa relacdo antes cra diferente ( melhor ou pior )? O fato das mulheres terem trazido suas
demandas especificas para o sindicato alterou o comportamento dos lideres sindicais em relacdo as
mulheres? até que ponto? O machismo ainda est4 presente nas atitudes deles?

~ Como s¢ manifesta o machismo no espaco sindical?

60. Bloco: O feminisme.

- O que ¢ o feminismo para vocé?

- Vocé se considera feminista?
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- Como vocé vé o movimento feminista dos anos 70 para ¢4?

- Ja participou ou teve contato com algum grupo feminista ou com algum grupo de mulherss?
como avalia essa participacdo ?

- Vocé ja participou de algum encontro feminista? Como avalia essa participagdo ?

- Houve ou ha um intercdmbio entre os grupos feministas ¢ o movimento sindical? Como isso se
da?

70. Bloco: A reestruturagio produfiva e a ateal tendénciz 3 flexibilizaciio dos direitos
trabaihistas.

- Quais as principais empresas que fazem parte da base do sindicato (por area)?

- Comparando o periodo em que vocé miciou seu trabatho junto ao sindicato ¢ o cendrio atual, quais
as principais mudangas observadas no interior de sua categoria profissional quanto a

» Inovagles mtroduridas

s Emprego

e QuaklificagSes requeridas?

- De que modo os efeitos destes processos se apresentam para homens ¢ mulheres?

- Houve crescimento dos casos de LER na categoria? Quais foram os setores mais atingidos?

- Como essas transformacdes repercutem no sindicato? Como estd o poder de mobilizacido da
categoria aalmente. em comparagdo com a década de 80

- Como vocé vé as propostas de flexibilizagdo das leis trabalhistas? Compare o momento atual
coma década de 80, quando sc estava lutando para garantir os direitos que hoje querem flexibilizar.
- Quais as perspectivas para o futuro da luta das mulheres dentro dos sindicatos?
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ANEXO2
TABELAS BASEADAS NO BANCO DE DADOS DA RAIS-MTE -~ 1986-1999
(VERSAC COMPLETA)
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