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O INVENTOR DO TRABALHO
(Batatinha)
Oscar da Penha, o Batatinha, compositor baiano.

O tal que inventou o trabalho

S6 pode ter uma cabega oca

Pra conceber tal idéia, que coisa louca
O trabalho da trabalho demais

E sem ele ndo se pode viver

Mas ha tanta gente no mundo

Que trabalha sem nada obter
Somente pra comer

Mas o tal que inventou o trabalho

S6 pode ter uma cabega oca

Pra conceber tal idéia, que coisa louca
O trabalho da trabalho demais

E sem ele ndo se pode viver

Mas ha tanta gente no mundo

Que trabalha sem nada obter
Contradigo meu protesto

Com referéncia ao inventor

A ele cabe menos culpa

Do seu invento causar pavor

Dona Necessidade que é senhora absoluta
Da minha situacao de trabalhar

E batalhar por uma nota curta
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Resumo

Essa dissertacdo busca analisar e compreender o que ocorre na
Flaskd, uma fabrica falida cuja gestdo da producao estad a sob responsabilidade
dos préprios operarios da empresa. Essa situacdo pode ser considera
relativamente comum, pois é recorrente funcionarios assumirem empresas em
dificuldade financeira e formarem uma cooperativa. Porém, no caso da Flaské,
isso ndo ocorreu, pois os trabalhadores ao retomarem a producdo, passaram a
reivindicar a estatizacao da fabrica. Dessa maneira, a pesquisa tenta percorrer o
cotidiano dos trabalhadores na empresa e nas suas jornadas em busca de suas
reivindicagées. O interessante nesse estudo de caso é entender o significado
dessa situagdo no contexto em que ocorre o processo de privatizagao no Brasil, as
reformas do Estado, um crescimento exponencial do desemprego e as outras
dindmicas de reestruturacdo produtiva do pais. Para além da apreciacdo da
Flaskd no cenario contemporaneo, a dissertacdo analisa o sentido da forma
cooperativa e sua reconfiguragcdo em controle operario, sob 0s auspicios dos

trabalhadores da Flasko.

Palavras-chave: Flaské; movimento operario; estatizagdo; controle operario;

cooperativismo.
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Abstract

This thesis aims to analyse and understand what occurs in Flaské, a
failed factory whose production’s management is under the responsibility of the
own factory’s workers. This situation can be considered relatively common, for it is
usual that workers take over the control of the failed factories and organize a
cooperative. Nevertheless, in this case that situation did not happen, for the
workers started to revindicate the factory’s statization when they retook the
production. In this way this research tries to study the workers™ quotidian in the
factory and in their revindications. In this case it is our aim to understand the
meaning of this situation in the context in which occur the process of privatization
in Brazil, the State’s reforms, the exponential increase of unemployment and other
phenomens of productive restructuration in this country. Beyond the study of the
Flaské in the contemporaneous scenery, the thesis analyses the meaning of the

cooperative form and its reconfiguration at the working class control.

Keywords: Flaskd; working movement; estatization; working control; cooperativism.
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INTRODUCAO

O processo de reestruturacdo produtiva contemporaneo, como um
complexo de transformacdes nas relacdes estabelecidas entre empresas, classe
trabalhadora e Estado, atinge a organizacdo do processo de trabalho e a esfera
tecnoldgica, perpassa pelas relacées entre os agentes no mercado, inserindo-se
num momento de recomposi¢cdo das formas da acumulacdo capitalista, notada
particularmente a partir das trés ultimas décadas do século XX. Durante um longo
periodo do século passado, o taylorismo-fordismo marcou profundamente a
organizacdo do trabalho, por meio de uma robusta predeterminagao,
hierarquizacao e especializagdo das atividades de trabalho, muitas vezes restritas
a exaustiva repeticdo de algumas poucas operacdées manuais ou intelectuais,
resolutamente divididas entre grupos distintos de trabalhadores nas empresas.

Acompanhado por profundas mudancas tecnolégicas, esse novo regime
de acumulacao flexivel tem promovido mutacées na forma de ser do trabalho,
tendo o toyotismo do Japado se destacado em relacdo a outros sistemas de
organizacao do trabalho. Ao apresentar solugdes a rigidez da produtividade
fordista, o sistema japonés possibilita a introducdao de uma gestao flexivel cujo
objetivo tem sido incentivar a inventividade dos trabalhadores, introduzindo um
didlogo entre esferas até entdo distantes de atividade nas empresas, desde a
producao direta até a administracao.

Em sentido amplo tal processo tem implicado em mudancas
substanciais na legislacéo trabalhista, nas relacées contratuais acordadas com os
trabalhadores, de maneira que tende a elevacdo da informalidade, das
subcontratacées, bem como de instauracdo contratos temporarios de trabalho.
Essas mudancas levaram a reducdo dos niveis salariais e de emprego frente a
crescente produtividade, aumentando a exploracao do trabalho feminino, dentre
outras dimensbes que apontam para um quadro geral de degradacdo e
precarizacao das condicdes de vida da classe trabalhadora.



Emergiram da difusdo destas novas experiéncias trabalhadores
polivalentes e mais adestrados, aptos a cooperar em projetos tecnolégicos bem
como na gestdo da qualidade dos produtos. No entanto, ultrapassando esse
aspecto de controle da forca de trabalho, essas inovacdes tecnolbgico-
organizacionais promoveram um severo impacto no que tange a composicao
interna da classe trabalhadora, modificando desde a formagcdo educacional,
profissional e politica de seus novos membros, até a atuacdo de seus organismos
de luta, como os sindicatos. Essas transformacbdes tém gerado um efeito que
fragmenta a classe trabalhadora, formando uma nata do trabalho que € mantida
estavel e em permanente qualificacdo junto aos objetivos do capital. A essa “elite”
do trabalho se contrapde uma cada vez maior massa proletaria precariamente
empregada, subqualificada e relegada as oscilacbes do mercado ou mesmo
excluida a margem deste.

A flexibilizacdo também mira o escopo produtivo das empresas, que
tendem a externalizar atividades periféricas, usando subcontratagdes como as de
terceirizacées ao longo das cadeias produtivas. Surge assim, um conjunto de
pequenas e meédias firmas, subordinadas e atreladas a empresa mae que,
buscando adaptar-se as exigéncias de preco e qualidade na demanda das
contratantes, tem como pratica comum a contratacao informal dos trabalhadores.

Este conjunto de mudangas varre verticalmente a estrutura do modo de
producdo capitalista: passa pela reorganizacdo do trabalho no interior das
empresas e entre elas nos mais diversos setores econdmicos, transtorna a
atuacao Estado, chegando até a esfera da circulacdo das mercadorias e do capital
financeiro. Diante disso, houve grande impacto nos paises de capitalismo
periférico, como o Brasil.

Dentro desse conjunto de mudancas que levam a precarizacdo do
trabalho, o desemprego parece ser dos elementos mais visiveis e marcantes. Os
anos 1990 para o Brasil tiveram como caracteristica um forte aumento do
desemprego aberto, acompanhado do crescimento do trabalho informal, o que
levou grandes parcelas da classe trabalhadora para a margem do mercado de



trabalho. Nesse quadro esbog¢ado nos anos 1990 em que o Brasil € uma figura
destacada, a desregulamentacdo financeira e abertura comercial, e a
reestruturacao produtiva tiveram suas imagens enfatizadas.

O processo de privatizacao ocorrido no Brasil representou um dos mais
importantes episodios na histéria do pais. O governo federal foi o principal
promotor das vendas, custeando-as atraves de financiamentos pelo BNDES. Além
das privatizacbes houve uma profunda reforma administrativa, criando
mecanismos de demissao e contratacao de funcionarios, flexibilizando as relagdes
de trabalho do setor publico que permitiu terceirizar servicos ditos nao-prioritarios.
Essas modificacées sao justificadas pela necessidade de diminuir a divida publica
e pela crise que passa Estado brasileiro.

Nesse panorama o tema do desemprego tem hoje grande relevancia,
ultrapassando o debate académico. Geralmente as saidas apontadas estdo
associadas a ao retorno do crescimento econdémico. Num contexto de lento
crescimento econdmico mundial, as crises econdmicas nos paises periféricos nas
ultimas trés décadas, coadunadas com um recuo de politicas protecionistas dos
Estados, resultam num grande numero de faléncias entre empresas nacionais,
sendo uma parcela delas absorvida por grupos transnacionais, enquanto outras se
fundiram ou simplesmente fecharam as portas, e ainda outra pequena parte,
incorporadas pelos proprios trabalhadores, em sua busca por manterem-se em
Seus empregos.

Essas dindmicas sdo observadas no cendrio brasileiro e, no que diz
respeito especificamente aos casos em que os trabalhadores tomaram para si o
comando das empresas, 0 quadro de reacbes que 0s operarios enfrentam é
bastante complexo. Frente aos proprietarios, aos antigos clientes, fornecedores e
credores, e ao Estado, os trabalhadores tém buscado por vias judiciais ou,
inclusive, através de acao direta, a manutencdo de contratos firmados, na busca
de terem garantido seus empregos e, algumas vezes, terem seus direitos

trabalhistas resguardados.



As saidas oscilam entre criar uma organizacdo cooperativa dos
trabalhadores em determinados casos, assumir a co-gestdo das empresas em
outros, desempregados que se organizam ou que sdo contratados como
cooperativados, e, especialmente, como no caso da Flaskd, trilhar pelo controle
operario da fabrica, lutando por sua estatizacao.

A forma cooperativa demonstra historicamente que o operariado
prescinde de uma classe de proprietarios para conduzir a producao de bens, mas
a tendéncia que se nota é a cooperativa ser considerada abstratamente, sem se
levar em conta seus aspectos histéricos. Direitos e conquistas sdo renunciados
em favor da manutengdo dos empregos, aumentando o grau exploracdo sobre 0s
trabalhadores, submetendo-os a estratégia de sobrevivéncia no mercado.

Diante dessas diversas experiéncias, passa-se ao estudo de caso da
Flaskd, o que talvez venha contribuir para um aprofundamento das anélises sobre
0S processos, atualmente em curso, de empresas assumidas pelos trabalhadores,
avaliando-se como estes tém conseguido manté-las em funcionamento num
contexto de intensa concorréncia internacional, de crescentes exigéncias
tecnoldgicas e, sobretudo, de grande pressdo por enxugamento nos quadros e
flexibilizacées nos regimes e condi¢des de trabalho.

Dentre o turbilhdo de perguntas sobre a Flaskdé e seus trabalhadores
que vinham a mente, as mais inquietantes e que mais se pronunciavam eram
essas: geralmente os trabalhadores de uma companhia falida formam uma
cooperativa, mas por que nesse caso 0s operarios da fabrica reivindicam a
estatizacdo da empresa? O que distingue a Flaské das outras firmas em
condicoes semelhantes? Como se da o controle e quais sdo 0s rumos que a
fabrica toma? O obijetivo geral da pesquisa foi tentar responder essas questoes de
modo a dimensionar ao leitor a importancia dessa experiéncia.

A empresa estudada € a Flaskd Industrial de Embalagens Ltda, uma
industria de transformacéao de plasticos do setor de embalagens. A fabrica produz

principalmente bombonas, tambores grandes geralmente de cor azul com a



capacidade de cerca de duzentos litros, utilizados para armazenamento de
alimentos, cosméticos, defensivos agricolas, produtos quimicos, adubos, etc.

A fabrica é ligada a Companhia Holding Brasil (CHB), antiga integrante
da Companhia Hansen Industrial S. A, proprietaria da Tubos e Conexdes Tigre,
Quando a CHB desvinculou-se do grupo Tigre, passou a controlar cinco empresas:
Cipla, Interfibra, Profiplast, Brakofix (todas de Joinvile/SC) e a Flaské em Sumaré,
na regiao metropolitana de Campinas. As duas primeiras sofreram a mesma
experiéncia da Flaskd: as fabricas faliram e passaram a ser geridas pelos préprios
trabalhadores.

A ocupacado da fabrica por seus trabalhadores aconteceu em 12 de
junho de 2003 e, desde entdo, vem sendo controlada pelo Conselho de Fabrica
que € eleito por todos os funcionarios em assembléia. Os cerca de 70
trabalhadores da empresa tratam de manter a produgdo e promover uma
campanha continuada pela estatizacdo da fabrica que, dentre outras acoes,
promove atos diante do férum da cidade de Sumaré, marchas a Brasilia, contato
permanente com outros movimentos sociais, bem como conversagbes com
instituicdes do governo federal.

A Flaské, ocupada e gerida pelos trabalhadores desde junho de 2003,
apresentou-se, neste sentido, como excelente campo de estudos. Primeiramente,
pelas dificuldades de manter uma empresa em condi¢ao falimentar num mercado
em que ha demanda de grandes investimentos em inovagdes tecnolégicas e
organizacionais, especialmente ap6s o0 processo de abertura econdmica
promovida pelos governos federais no inicio da década de 1990. Em segundo
lugar, pela particularidade de, nesta gestao, os trabalhadores estarem propondo a
estatizacdo da empresa, como meio de garantir seus direitos trabalhistas e a
manutenc¢ao de seus empregos.

Desse modo, o estudo sobre a ocupacao da Flaskd se desenvolveu a
partir de uma pesquisa descritivo-analitica com coleta de dados por meio de
entrevista diretamente junto aos atores sociais envolvidos, tais como operarios e

diretores de Conselho de Fabrica; consulta a documentacado e a material relativo



ao processo de ocupacdo e a respectiva correlacao destes com o referencial
tedrico relacionado ao tema.

As dificuldades da consecucdo da pesquisa foram diversas.
Primeiramente pela limitagdo pessoal de ordem tedrica e pratica. As dificuldades
também aconteceram pela desconfiancga inicial dos trabalhadores nas entrevistas,
a dispersdo nos documentos produzidos pelos trabalhadores até a
indisponibilidade de agenda de sindicalistas em conceder entrevistas, mas foram
sendo quase todas superadas. Porém, a realizacdo desse estudo de caso na
planta da Flaské em Sumaré-SP, cujas visitas in loco tentaram perceber a
organizacao do trabalho e a divisdo de responsabilidades entre os trabalhadores
no interior da planta, desde o &mbito da producao direta até o nivel da conducéao
dos negdcios junto as empresas clientes e fornecedoras, bem como a formulagao
de politicas para as campanhas das fabricas. Nestas visitas a fabrica, além dos
documentos recolhidos, foram realizadas entrevistas qualitativas, buscando uma
amostra de trabalhadores selecionados de acordo com o nivel que ocupam nas
esferas operacionais e gerenciais da empresa, buscando responder as questoes
colocadas. Além das visitas a fabrica de Sumaré, foram realizadas duas incursdes
na Cipla, em Joinville, acompanhando o0s congressos realizados pelos
trabalhadores. Também foi realizada a investigacdo da literatura disponivel, de
outras analises sobre experiéncias de gestdo de empresas pelos trabalhadores,
como as cooperativas, empresas co-geridas, conselhos operarios, entre outras.

Pretendeu-se, assim, averiguar em que medida cada uma destas esferas
de acontecimentos concorreram para a faléncia da Flask6é no decurso do cotidiano
fabril. Além disso, foram analisadas as campanhas politicas que os trabalhadores
fizeram nas fabricas, abrindo-se a possibilidade, neste sentido, de uma avaliacao,
ainda que sucinta, das condicdes favoraveis e desfavoraveis que se apresentam a
continuidade no mercado e nas pelejas de classe, e por meio delas, a manutengao
dos empregos dos trabalhadores e de seus direitos.

Nesse aspecto, houve necessidade de estruturar a dissertacao
respeitando-se uma relacdo légica de progressdo para tornar possivel maior



fluidez das informagdes apresentadas em nexo de sentido com um marco teorico
consistente.

Assim, obedecendo a essa estrutura, o primeiro capitulo procura, de
forma eminentemente descritiva, mostrar alguns elementos que expressam o
cotidiano de luta no interior da Flaskd, suas contradigcdes, bem como a exposi¢ao
da precariedade do trabalho na fabrica falida e a luta pela manutencdo de
emprego com garantias de direitos. Desse modo, ao expor no primeiro capitulo as
disputas nas quais os trabalhadores se inseriram, pretende-se apresentar o objeto
de forma imediata e vivida, em que os tracos historico-analiticos aparecem ainda
de maneira superficial. Nessa parte, o fenébmeno estudado apresenta-se de
maneira inacabada, sem que lhe sejam incorporadas distingées qualitativas que
procuramos destacar nos capitulos seguintes.

O segundo capitulo, denominado “A ofensiva do capital”, em progressao
com o primeiro capitulo, foi estruturado de forma a demonstrar que, da mesma
maneira que os operarios da Flaskd, como os demais trabalhadores, se
desgastam na luta em prol dos seus postos de trabalho e dos seus direitos,
utilizando-se exaustivamente da defensividade, o capital se organiza no sentido
contrario, avancando veementemente sobre as forcas produtivas (entendidas
como um tripé composto por forgca de trabalho, natureza e técnica), criando
mecanismos de superacdo das crises que, ao se difundirem historicamente,
diluem-se e se colocam novamente diante dele — o capital — como barreiras
resistentes a serem ultrapassadas. Para tanto, questdes importantes desse
processo sao expostas, confrontando os operarios da fabrica ocupada com os
interesses neoliberais de desestatizacao, buscando compreender o significado da
crise, as reestruturacdes produtivas de intensificagdo de extracdo de mais-valia
desde o taylorismo-fordismo passando pela acumulagdo flexivel até a
precarizacdo da forca de trabalho que se utiliza de novas cooptacdes
cooperativistas com o consequente aprofundamento da fragmentagdo do

movimento operario.



O terceiro capitulo busca devolver ao objeto as perspectivas postas aos
trabalhadores da Flask6. Mas o leitor tende a perceber novos elementos
agregados a analise, de maneira a elucidar o que ocorre na fabrica ocupada e as
razdes pelas quais os trabalhadores tomaram o caminho que tomaram. Assim,
buscou-se demonstrar o objeto com multiplas determinacbes, anexando a ele
tracos complementares ao momento inicial. A forma cooperativa, a economia
solidaria, aqui sob o cognome “fetiche da forma” e a via da auto-gestdo sao
apresentadas no terceiro capitulo como alternativas que se colocam diante dos
operéarios da Flaské no seu processo de luta pela estatizacdo da fabrica, que
mantém seu carater eminentemente econémico e defensivo na preservacao dos
empregos e direitos, mas, para além disso, constitui-se também numa luta politica

qgue tem seu eixo no controle operario.



1 EXPERIENCIAS DE LUTAS NAS FABRICAS OCUPADAS

Naquele maio

decidiu-se a opcao

entre violao e violéncia

voaram paralelepipedos

exigindo a universidade critica

e a paz sem sandalias

fugindo ao palacio das negociacbes
martirizou os pés

na vala de encanamentos cortados
naquele maio

o fogo o fogo o fogo o fogo

(Carlos Drummond de Andrade)

A ocupacao de fabricas falidas configura-se, no contexto atual de
ofensiva capitalista, num fenémeno de carater eminentemente defensivo, marcado
pela derrota do processo da organizagdo dos trabalhadores. Esta defensividade,
recorrente nesses casos, tem dois elementos desencadeadores reciprocos: a
situacao deficitaria de tais empresas e a atitude extremada dos trabalhadores que
as ocupam como elemento para resguardar seus postos de trabalho. Nesse
intuito, os trabalhadores, freqientemente, aceitam negociar perdas, como, por
exemplo, trocar 0s encargos sociais nao pagos pelos patrdes convertendo-os em
créditos contra os ativos da empresa.

Diferentemente do que ocorre com a maioria das fabricas ocupadas, na
ocupacao da Flaskd essa negociagcdo nao aconteceu, ou seja, os trabalhadores
continuaram na condicdo de operarios e empregados, ndo aceitando trocar as
perdas sofridas no processo pelos ativos de uma empresa falida, por entenderem
que assim estariam assumindo, juntamente com a propriedade da fabrica, também
as dividas, 6nus e obrigacdes dos antigos proprietarios.

Perceberam que, para assegurar a garantia de seus direitos, sé lhes
restava uma alternativa: a estatizacao. Assim, nesse intento, eles se dispuseram a
realizar campanhas em prol da estatizacdo da empresa: se organizaram e se
uniram a outros movimentos tais como o movimento dos trabalhadores sem-teto,
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) e, internacionalmente, o
Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER), na Argentina e a Frente



Revolucionaria de Trabajadores de Empresas Recuperadas y en Co-gestion
(FRETECO), na Venezuela.

Esta forma particular de ocupacdo da Flaskd possui um carater
defensivo que assume a luta de classes no dmbito da vulnerabilidade da producao
submetida a financeirizacao da economia.

Este capitulo tenta, de forma eminentemente descritiva, mostrar alguns
elementos que expressam o cotidiano de luta no interior da Flaskd, suas
contradigdes, bem como a exposi¢ao da precariedade do trabalho na fabrica falida
e a luta pela manutencao de emprego com garantias de direitos.

Para tanto, sdo apresentados conflitos, conquistas, disputas,
dificuldades e avangos no ambiente de uma empresa que foi ocupada e assumida
por seus trabalhadores e que, para tentar garantir seus empregos e direitos
sofrem todo tipo de pressao imposta pela luta de classes.

Dessa maneira, 0 que se pretende neste capitulo € uma expressao
particular da luta geral do operariado latino americano.

A primeira parte desse capitulo expde os acontecimentos que levaram
os trabalhadores da tomar a decisdo de dirigir a fabrica com seus préprios
esfor¢cos. Ficam evidentes as dificuldades enfrentadas no cotidiano de uma
empresa decadente e falida, abandonada pelos proprietarios e atualmente dirigida
diretamente pelos proprios trabalhadores. A seguir, alguns elementos das
contradigdes internas sao evidenciados como reflexos dos acontecimentos gerais
no Brasil. Por ultimo, é apresentada a campanha pela estatizacao liderada pelos
coordenadores e a relacao estabelecida entre os trabalhadores da Flaskd e outros

movimentos sociais, tanto no Brasil como na América do Sul.

1.1 A Flasko: empresa ocupada

Como ja dissemos, a Flaskd € uma empresa de transformacéo plastica,
que fazia parte da Companhia Hansen Industrial S. A. (grupo do qual pertence a
Tubos e Conexdes Tigre LTDA). Pioneiros no Brasil neste setor, o Grupo Hansen
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sofreu uma divisdo em 1992, quando a Companhia Holding do Brasil (CHB), da
qual a Flaské é ligada, desvinculou-se do grupo, perdendo assim a massa de
capital. Este grupo possui uma posi¢cao de significativo destaque numa cadeia
produtiva cujas exigéncias em inovagdes tecnolégicas e organizacionais sao
crescentes, especialmente ap6s abertura comercial da década de 90. A marca
Tigre era lider em tubos de PVC com cerca de 60% deste mercado. Com a
separacao, a CHB passou a controlar cinco marcas: Cipla, Interfibra, Profiplast,
Brakofix, todas de Joinvile/SC, e a Flask6 em Sumaré (NASCIMENTO, 2004).

Desde junho de 2003 operarios da Flaské ocupam a planta da fabrica
que fica em Sumaré, na regido de Campinas-SP. Em janeiro de 2003, a empresa
estava praticamente abandonada, sem energia elétrica e os dois gerentes haviam
ido embora. De janeiro a maio desse mesmo ano, a Flaskd ficou praticamente
fechada, com um faturamento que nao chegou a trezentos reais.

Para compreender melhor a dimensdo da ocupacdo na Flaské, é
importante contextualizar a situacdo de caos e de incertezas que viveram 0s
operarios até a decisao coletiva pela ocupacao.

Em outubro de 2002, cerca de mil trabalhadores da Cipla e Interfibra
entraram em greve, reivindicando o imediato pagamento de salérios atrasados e a
regularizagdo dos direitos trabalhistas como férias, 13° salario, depésito do FGTS
e outros direitos ndo cumpridos pelos donos. Desde o comeco deste ano 0s
operarios recebiam salarios em parcelas de 30 reais (!) por semana, sendo que a
média salarial deveria ser 500 reais mensais. No més de janeiro, mesmo sem o
respaldo do sindicato, houve uma paralisacdo de 24 horas contra os atrasos
constantes e o ndo pagamento do 132 salario. O resultado dessa mobilizacéo foi a
demissao de 140 trabalhadores e uma nova constatacdao: ndao havia depdsito do
FGTS ha dez anos. Sem direitos e com a ameaca de demissdo, os trabalhadores

ficaram com mais receio de se organizar.
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Em setembro de 2002, depois da demissdo de mais um trabalhador’
sem justificativas, comec¢a uma articulagdo para mobilizar os operarios na fabrica.
Em outubro deste ano, depois de algumas campanhas realizadas na cidade de
Joinvile, os trabalhadores da Cipla e Interfibra conseguem realizar uma
assembléia que deliberou pelo inicio da greve nas féabricas. A greve comegou no
dia 24 de outubro, depois da volta de uma comitiva dos trabalhadores que havia
ido ao ultimo comicio de Lula em Florianépolis, onde entregaram uma carta ao
candidato a presidéncia, na qual relataram suas “dificuldades e reivindicaram
garantia de trabalho e preservacéao de direitos” (NASCIMENTO, 2004, p. 41).

A reagédo da patronal contra os trabalhadores foi imediata. De notas
distribuidas a imprensa local, passando pelo uso da policia para “garantir o direito
de ir e vir’ dos operarios até intimidacoes feitas por meio de ligacdes telefénicas
dos préprios irmaos Batschauer (proprietarios das fabricas) aos trabalhadores,
foram tentadas varias formas para dar fim a greve. O Jornal “A Noticia”, de
Joinville, publicou na secao de economia do dia 25 de outubro uma matéria sobre
a contenda. Segundo o jornal, a diretoria da Cipla encaminhou uma nota,

informando que a empresa

reconhece que atravessa um momento critico e de impasse, mas
condena a decisdo do Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias de
Material Plastico de Joinville de paralisar as atividades [...] A greve,
prossegue a nota, é irregular, afronta a Legislacdo e tem conotacao
politica [...] A diretoria também ndo teria sido notificada com
antecedéncia minima de 48 horas sobre a paralisagdo, decidida numa
assembléia geral no dia 22 de outubro, cuja ata dos presentes também
nao teria sido sonegada. Ela ainda pde em duvida a legitimidade da atual
presidéncia do sindicato. Diante disso, a diretoria informa que vai tomar
as medidas judiciais, trabalhistas, civeis e criminais, inclusive de perdas e
danos, "pelo carater de ilegalidade da paralisagdo™ (GREVE..., 2002).

E interessante notar como os donos da fabrica questionam a legalidade
do processo de mobilizacdo dos operarios. Os dispositivos juridicos sao uma

! “Demitido sem justa causa em setembro de 2002, o operario Marciel Vieira de Oliveira foi

mostrar a sua indignacédo em frente a fabrica Cipla. Vestiu-se de palhago e comecgou a protestar
Passaram-se dez dias e nada de receber os direitos trabalhistas, nem mesmo os salarios
atrasados(...) Para Marciel, a diretoria do sindicato fora comprada pelos patrdes. Cansado de
protestar sozinho, ele se articulou com militantes da Central Unica dos Trabalhadores (CUT), do
Partido dos Trabalhadores (PT) e de outras liderancas sindicais (NASCIMENTO, 2004, 38)

2 Grifos nossos.
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ferramenta recorrente na tentativa de barrar os mecanismos de luta de classes nas
greves deflagradas pelos trabalhadores. Os limites da institucionalidade sao
sempre reivindicados para manutencdo da producado fabril controlada pela
patronal.

Contudo, o caso da Cipla e Interfibra parece ter sido singular. Os
representantes dos grevistas negociaram por oito dias, reivindicando o imediato
pagamento salarial e regularizacdo das dividas trabalhistas. Nas reunides,
mediadas pelo Ministério Publico Federal, Ministério Publico Estadual, Delegacia
Regional do Trabalho (DRT), além de deputados e vereadores de Joinville, os
irmaos Batschauer, que sempre alegavam ilegalidade do movimento,
reconheceram que nao havia “como pagar as dividas trabalhistas, previdenciarias
e fiscais”. Assim, “foram for¢cados a firmar um acordo para transferir o controle das
duas fabricas a quem os trabalhadores determinassem, além de serem afastados
da diregdo administrativa e operacional”.

Para tanto, foi constituida uma Comissao de Transigdo para avaliar o
montante da divida da Cipla e Interfibra, que foi acompanhada semanalmente pela
DRT. Depois de se recusarem a abrir os livros da empresa, apesar do comando
estar sob o controle dos trabalhadores, os antigos donos ainda tentavam exercer
uma espécie de poder paralelo, mas foram impedidos de entrar na fabrica depois
de uma assembléia na Cipla. A Comissao de Transicao foi substituida por um
Conselho Administrativo Unificado, também reunindo trabalhadores das duas
empresas. (NASCIMENTO, 2004, p. 44-51).

As tentativas de reaver o comando das fabricas ndo pararam. Segundo
o boletim “A voz do trabalhador”, que comecou a ser publicado pelos
trabalhadores das duas fabricas apds a ocupacao:

os irmaos Batschauer, através dos seus representantes, se negam a
negociar. Nao querem cumprir 0o acordo assinado apos a greve de
outubro/02 e a passar as procuragbes que dao ao Conselho
Administrativo poder para assinar pelas empresas Mas, ndo é tudo. Eles
também se movem. Eles foram a justica tentar colocar mais
obstaculos a administracdo dos trabalhadores. Queriam os portoes
da Avenida Getulio Vargas abertos e a volta do setor juridico para a
“torre de marfim” (escritério da administracao anterior), entre outras
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coisas.30 juiz Otavio José Minatto negou o pedido de liminar (JUSTICA...,
2003).

Os irmaos Batschauer foram obrigados pela justica a emitir uma
procuragdo que dava poderes para os trabalhadores conduzirem as empresas.
Também ficou decidido nas negociagdes que seria criada uma fundagao para
administrar todo o patriménio da Cipla/Interfibra.

A criagao desta entidade, no entanto, seria uma saida proviséria e
arriscada, porque os trabalhadores ndo queriam receber o passivo da empresa de
aproximadamente R$ 500 milhdes de reais. Contudo, o ministério publico, além de
ndo aceitar os estatutos* da empresa, exigia um patrimonio liquido significante
para sua existéncia. Nesse impasse, tomaram-se duas decisdes: 1) a Comissao
de Transi¢do, que inicialmente seria de 90 dias, deixando seu carater transitério,
teve o prazo estendido indefinidamente para administrar a empresa; 2) foi criada a
“Associacdo Ferreirinha” com os mesmos estatutos da fundacao rejeitada pelo
ministério publico. Essa associagdo teria um CNPJ para movimentar contas
bancarias livres de processos judiciais, permitindo a viabilidade das empresas.
Além disso, a associacao viabilizaria as campanhas publicas em prol da
estatizacao.

E importante destacar que, apesar da mobilizagdo no processo da
ocupacao da Cipla, a luta dos trabalhadores em Joinville representou uma derrota
do movimento operario na medida em que este nao foi capaz de impedir as
diversas demissdes e tantas outras perdas sofridas pelos trabalhadores
(MORENO, 1987).

Grifos nossos.

Artigo 30 A fundagéo tera como finalidades:

a) Promover o bem estar e a defesa dos interesses dos trabalhadores com vinculo de
emprego nas empresas mencionadas, especialmente quanto ao objetivo de manter os postos de
trabalho existentes, com a estrita aplicacéo dos direitos trabalhistas estipulados na legislacédo e em
normas coletivas de trabalho;

b) Ser a depositaria das acdes controladoras das duas empresas citadas, e
empresas controladas, mencionadas no art.10 deste estatuto, até a transferéncia definitiva
destas agcdes para o Governo Federal, Estadual e Municipal, objetivo ultimo e principal da
constituicao desta Fundacao (NASCIMENTO, 2004, p. 59). [Grifos nossos]
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Desse modo, a acdo nao corresponde a um recrudescimento do
movimento operario, mas a um elemento de defensividade utilizado pelos

trabalhadores na luta pela preservacédo dos seus empregos. Nesse aspecto,

um ponto chave para definir o alcance dessas experiéncias, é ver seu
carater defensivo. Quer dizer que respondem a uma atitude de resguardo
dos trabalhadores de seus postos de trabalho diante da possibilidade ou
diretamente da concretizacdo do fechamento da empresa. Ainda que
possa parecer uma obviedade, é necessario ressaltar que nao
corresponde a um processo de ofensiva dos trabalhadores que tomam
plantas de grandes empresas ou firmas em processo de crescimento, em
pleno processo de producao, e passam a dirigir a planta, mas que, como
definiu o companheiro de uma das empresas, “foram obrigados a tomar a
empresa” (MARTINEZ e VOCOS, 2002, p. 80-81). °

E nesse movimento defensivo, um argumento importante do qual os
trabalhadores se valem para justificar a estatizacdo das empresas é a
responsabilidade do governo para com as dividas das empresas, atestada pela
auséncia de fiscalizacao efetiva, o que permitiu que as mesmas chegassem a
montantes extranumerarios. De acordo com Nascimento (2004, p. 55), cerca de
75% da divida € com o governo federal, 12% com o governo estadual e 1 % com o
municipal e 5% do total € com os trabalhadores. Ainda segundo a mesma autora,
a direcao indicada pelos trabalhadores recusa-se a receber o passivo da empresa,
justificando que a divida foi feita pelo antigo patrdo e nao por eles, pois, além de
boa parte dos bens estarem penhorados e caso haja formacdo de uma
cooperativa a possibilidade de sucessao de divida para a cooperativa € bem
grande®. Mais que isso, os operarios reivindicam desde o comeco a solucdo para
as dividas que os antigos proprietarios fizeram com eles, bem como a manutencao
de seus empregos.

Em 1971, ainda durante o regime militar, foi promulgada a Lei 5.764/71

(BRASIL, 1971) que definiu a Politica Nacional de Cooperativismo, determinando

Tradugéo nossa.

E muito comum a formagdo de empresas cooperativas a partir das dificuldades
econbmicas e até faléncia das fabricas onde trabalhavam. Exemplos como a Cristais Hering
(SINGER, 1998), em que os funcionérios montaram uma cooperativa e trabalham em co-gestao
com a proprietario, a calcadista Markeli de Franca (MARTINS, 1998), da Conforja de Diadema ou
da Cervin (PARRA, 2002), além das dezenas empresas que fecharam suas portas na Argentina
(FAJN, 2003).
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gue na cooperativa ndo ha vinculo empregaticio e além disso podendo explorar
outros trabalhadores que ndo sejam socios.

Art. 90. Qualquer que seja o tipo de cooperativa, ndo existe vinculo
empregaticio entre ela e seus associados

Art. 91. As cooperativas igualam-se as demais empresas em relagdo aos
seus empregados para os fins da legislacéao trabalhista e previdenciaria
(BRASIL, 1971).

Foi acrescentado em 1994, através da Lei 8.949/94 (BRASIL, 2003) um
paragrafo ao artigo 442 da Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT) que trata das
relagbes de emprego, reforgando a inexisténcia de vinculo empregaticio entre as

cooperativas e os cooperados.

Art. 442. O contrato individual de trabalho é o acordo tacito ou expresso,
correspondendo a relagéo de emprego.

Paragrafo unico. Qualquer que seja o ramo de atividade da sociedade
cooperativa, ndo existe vinculo empregaticio entre seus associados, nem
entre estes e os tomadores de servigos daquela (BRASIL, 2003, p. 307).

Assim, no caso da Flaskd, como nas outras fabricas ocupadas, fica
claro que ao se transformar em cooperativas ha perda necessaria de vinculo
empregaticio entre os operarios e a fabrica. Portanto, com a transformagao da
natureza juridica da empresa para cooperativa nao haveria nenhum direito
trabalhista para os funcionarios. Conseqlentemente acabariam as férias
remuneradas, licenga maternidade, décimo terceiro salario e todos outros direitos
preconizados aos trabalhadores.

A partir dessa constatacao, reforcaram-se os processos de mobilizacdo,
tornando-os uma prioridade dentro das fabricas. Desde o chao de fabrica,
passando pela comunidade de Joinville, entidades sindicais e estudantis e
mandatos legislativos, a tentativa de agregacdo de forgas para apoiar o
movimento tem sido continuo. E bom lembrar que essa mobilizagdo dos
trabalhadores das fabricas é contemporanea as eleicdes presidenciais de 2002,
marcada por todo otimismo desse tempo. Como bem salientou Dias (2003, p. 11),
nesse periodo o “misto de euforia e seguranga sobre o futuro que nos esperava

vivido por muitos militantes despreparou-os para o real. Criticos de governos
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anteriores, eles supunham que com a vitéria de Lula, o horizonte mudaria com
relativa rapidez’.

Depois de muitas tentativas de marcar uma audiéncia com o presidente
da republica, os trabalhadores da Cipla/Interfibra conseguiram um encontro com o
presidente Lula em 11 de junho de 2003. Nessa reunido, 350 trabalhadores
levaram um abaixo-assinado com cerca de 70 mil assinaturas, obtidas numa
campanha que durou quase 8 meses. Conforme com depoimento de Carlos
Castro, membro do Conselho Administrativo Unificado das empresas ocupadas,
Lula negou durante a audiéncia qualquer possibilidade de estatizacdo das
empresas ocupadas, dizendo que estatizacdo “ndo estava no cardapio” do

governo:

Desde o comeco ele [Lula] colocou que era contra a estatizagéo, o que é
compreensivel. N6s colocamos que nés éramos a favor, que néds
continuariamos lutando em cima desta palavra de ordem. E ele ofereceu
a cooperativa como solugéo. E nés diziamos que a cooperativa ndo era
solugdo. Mas se o governo, através de uma cooperativa, garantisse
duradouramente os mil postos de trabalho, ndés estavamos dentro. Que
eu ndo sei como ele vai conseguir isso (NASCIMENTO, 2004, p. 100).

Formou-se entdo um grupo de trabalho composto por uma equipe
Interministerial constituida por representantes dos ministérios do trabalho,
previdéncia social, fazenda e industria e desenvolvimento social, além dos
membros das empresas para estudar o caso da Cipla/Interfibra, orientar e auxiliar
as fabricas a levar adiante a producdo, para que os empregos pudessem ser
garantidos de forma efetiva e duradoura.

O resultado desse Grupo de Trabalho foi divulgado em fevereiro de
2005 e encaminhado para a Presidéncia da Republica. A partir de um acordo
realizado entre o Governo Federal e 0 de Santa Catarina, promoveu-se um estudo
de técnicos do BNDES (Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social),
do BRDE (Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul) e do BADESC
(Banco de Desenvolvimento de Santa Catarina), o que possibilitou dissecar a real
dimensao financeira das fabricas de Joinville. Juntamente com a analise, foi

estimado do valor do terreno, do maquinario, mas sobretudo destacando o
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diferencial qualitativo dos trabalhadores das empresas. Segundo o documento, 0
mais importante seria dar uma solucao para resguardar os postos de trabalho

dessas empresas:

Aqui vamos esquecer 0os quinhentos ou seiscentos milhdes acumulados
pelos credores, na quase totalidade fiscais ou trabalhistas (...)

Eu acrescentaria que os bens de maior valor sdo os imoveis localizados
no centro da cidade que podem valer aproximadamente 5% do total dos
débitos (...)

Quanto ao maquinario, deve-se levar em conta que é todo com mais de
10 anos, totalmente depreciado na contabilidade, e com algum valor dada
a sua conservagao e o grau de tecnologia aplicada, mas com seguranca
valendo um minimo do valor de um equipamento atual (...)

Pode-se dizer a rigor que o patrimdénio mais valioso as atividades sédo os
funcionéarios que conseguem fazer produtos diferenciados como plasticos
de engenharia, via produgdo de moldes sofisticados e ligas plasticas,
com maior valor agregado(...)

Nossa sugestdao é de que, por decisdo do governo federal e do
Governo Estadual, seus créditos sejam transformados em acoes,
que seriam postas como capitalizacio do BNDES e de um dos
agente7s de Desenvolvimento Estadual, BRDE ou BADESC (BUZZI,
2005).

Este registro do superintendente do BRDE tem servido para os
trabalhadores como mais um argumento, e agora respaldado por um banco oficial,
que fundamenta a exigéncia da estatizacao das fabricas ocupadas. A necessidade
de o Estado dar seguranca aos trabalhadores, garantido seus empregos deve ser

visto como um elemento norteador do movimento.

1.2 A Flasko e seus cambaios

Na ida a Brasilia, uma comitiva dos trabalhadores de Joinville passou
em Sumaré para acompanhar uma reunido dos trabalhadores da Flaské com o
sindicato. Os operarios da empresa estavam numa situagcdo de desamparo.
Diferentemente da Cipla/Interfiora que mantinham a producdo, apesar da
precariedade salarial, a Flaskd estava praticamente abandonada.

Eu estava aqui na ocupacdo. Nés nos mantivemos aqui, mas antes
ficamos 17 dias sem luz nenhuma, o que complicava nosso trabalho de

’ Carta do superintendente do Banco Regional do Desenvolvimento do Extremo Sul em

Santa Catarina (BRDE/SC), Dario Buzzi, para o Gabinete da Presidéncia da Republica. Assunto:
Recuperacao da Cipla Interfibra em 28 fev. 2005. Grifos nossos.
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seguranca. Ficamos aqui somente a seguranga. Entdo era muito dificil.
Entdo tem gente aqui que nos ajudou, o Carlinhos, pois ele comprava
diesel, 50 litros de diesel, tirava do bolso dele e deixava aqui para gerar
uma luz pouca aqui na frente mesmo. Até para comer uma refeicdo nés
tinhamos vela. Nés acendiamos vela para comer alguma coisa aqui. Para
irmos no escuro, nem lanterna nos tinhamos. A gente ia debaixo das
arvores, escutando alguma coisa para saber se tinha ladrao. No caso de
chamar a policia eu tinha que usar o meu celular, pois ndo tinhamos mais
telefone, pois cortando a energia, acabou o telefone (Entrevista com
funcionario do Setor de Segurangca — Sumaré/SP, 03/04/2007).

Foi realizada essa reunido entre alguns trabalhadores da Flaské,
representantes do Sindicato dos Quimicos de Campinas e Regido, uma comitiva
dos trabalhadores da Cipla/Interfibra e além de apoiadores da campanha pela
estatizacdo. Durante a reunido, a postura do sindicato era fazer o embate pela via
burocratica. Dessa maneira, a maior parte do tempo das falas do sindicato foi
tomada pelo advogado. Portanto, para os sindicalistas, a via juridica seria a unica

possivel para salvar os empregos dos trabalhadores da fabrica.

Porque em geral essa é uma posi¢cdo que os sindicalistas tomam. O
problema do fechamento de empresas sem pagamentos de direitos ndo é
um problema politico, de luta contra a patronal e de responsabilizagao do
governo. E juridico. Entdo bota o advogado pra ver se paga FGTS, o que
juridicamente se pode fazer (Entrevista com Coordenador do Conselho
de Fabrica — Campinas/SP, 21/05/2006).

O coordenador do Conselho, que a época apenas apoiava a campanha
da Cipla/Interfibra, considera que a luta politica deve ter o centro das atencées dos
trabalhadores para manutencao dos seus direitos e empregos. Ao contrario disso,
a defesa feita pelo sindicato era o penhora do terreno® para ter uma garantia
formal, o que poderia levar uma década e nao garantia nenhum emprego.

Durante essa reunidao para decidir qual caminho a ser tomado pelos
trabalhadores da Flaskd prevaleceu, contudo, a combatividade da luta de classes.
A posicao da comitiva da Cipla/Interfibra foi completamente oposta a do sindicato.
Mesmo depois da fala do advogado do sindicato sobre o leildao do terreno e litigio
burocratico para pagar as dividas, a comitiva explicou que o centro da luta seria

manter a fabrica funcionando e, para isso, os trabalhadores da Cipla/Interfibra

8 Mais a frente retornaremos a esse ponto, considerando a ocupag¢ao do terreno ao redor da

fabrica na unido da luta de sem-teto a dos trabalhadores da fabrica.
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dariam toda a ajuda. A fala da comitiva durou poucos minutos e foi unanime a
aprovacao de todos os trabalhadores da Flaskd. A proposta seria retornar a
fabrica, realizar uma assembléia, criar uma comissdo para organizar tudo que
fosse necessario em termos de providéncias administrativas e operacionais, ligar
as maquinas e colocar a fabrica em funcionamento, para preservar o emprego dos
trabalhadores.

Na volta de Brasilia, depois da audiéncia com Lula, seguiram trés
6nibus com os trabalhadores da Cipla/Interfibra para a Flaské. A assembléia, que
foi feita dia 12 de junho, decidiu ocupar a fabrica e retomar a producéao, elegendo
um Conselho de Fabrica para conduzir o processo. Nesse sentido, foi redigido um
protocolo, assinado por quase todos os trabalhadores e entregue aos proprietarios
da empresa, enunciando que 0s operarios assumiriam, a partir daquele momento,
o controle da fabrica para defender os empregos, somando-se aos companheiros
da Cipla e da Interfibra.

Com ajuda financeira dos trabalhadores das duas fabricas de Joinville,
por meio do empréstimo de titulos, a producdo comecou a funcionar. O dinheiro foi
suficiente para pagar os salarios, permanecendo em débito todas as outras
obrigacées, inclusive a matéria prima. Comecam, desse modo, a surgir 0s
primeiros problemas para o conselho de fbrica, devido a sua fragilidade causada
pela inexperiéncia na condugao da empresa.

E importante esclarecer que a ocupagio ndo representou o resultado de
uma mobilizacdo, como aconteceu na Cipla/Interfibra, mas figurou uma
oportunidade derivada da luta travada nas fabricas de Joinville. Assim sendo, nao
havia sido produzida na pratica a experiéncia ou embate material no cotidiano de
luta que gerasse a necessaria percepcao da realidade para que se conduzisse de
maneira mais apropriada as demandas dos operarios na fabrica.

Na assembléia da ocupacao foi decidida a ordem de prioridades para
efetuarem-se pagamentos: primeiro paga-se a matéria prima — para manter a
fabrica funcionando. Em seguida, o salario. Depois, os direitos trabalhistas e, a
seguir, os impostos e demais taxas. Porém, essa determinacao nao foi respeitada,
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pois 0s caminhoneiros exigiam pagamento adiantado do transporte devido as
dividas antigas. Isso colocou em questionamento o Conselho de Fabrica, levando
os trabalhadores a uma paralisacao na fabrica ocupada (!), ja que os operarios
nao tinham recebido a parcela devida do salario, contrariando a assembléia.
Pressionado pelos trabalhadores, houve mudancga de postura do conselho, que foi
impelido a obedecer as diretrizes da assembléia no elenco de prioridades.

Para tentar resolver os problemas da conducdo da fabrica, estava
presente um representante do sindicato, embora nunca tivesse existido uma
conexao efetiva entre este ultimo e os trabalhadores.

A posicdo do Conselho de Fabrica restringia-se a area administrativo-
financeira, na tentativa de negociar as dividas trabalhistas e desvencilhar as
demais dividas contraidas pelos antigos proprietarios. Para auxiliar na conducao
das operacées da fabrica, a Cipla/Interfibra disponibilizou um dirigente do
Conselho de Fabrica de Joinville, com a experiéncia dos embates que la
ocorreram, ajudando a preparar alguns dispositivos € meios para organizar o
controle dos trabalhadores sobre a producgédo. Isso se deveu a suspeicao dos
trabalhadores sobre a saude financeira e econémica do que ocorria com a fabrica:
“esta-se produzindo e para onde esta indo o dinheiro?”. Todas as notas de saida e
entrada da contabilidade, bem como a forma como seriam pagas pela empresa,
deveriam, a partir de entao, ser apresentadas de maneira mais clara possivel pelo

Conselho de Fabrica.

Depois da ocupagao sé ficou o bagaco. S6 o bagaco. Mesmo assim,
muita gente que conhece quer aquele pedacinho, quer tirar o Ultimo
caldo. Porque da dinheiro, a fabrica da dinheiro (Entrevista com
funcionério do Setor de Seguranga — Sumaré/SP, 03/04/2007).

Segundo o Conselho de Fabrica, seria preciso avancar na
compreensao do processo geral em que a fabrica estava inserida. Para tanto, os
trabalhadores organizaram, em setembro de 2003, uma Pré-Conferéncia Regional

em Sumaré/Campinas, preparatdria para uma Conferéncia Nacional em Joinville®.

° Mais a frente retomaremos a discussao sobre os encontros dos trabalhadores de fabricas

ocupadas.
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No Boletim de convocacao dos operarios para essa conferéncia as questées mais
preocupantes ressaltadas

Como ajudar os trabalhadores a defenderem seus empregos, seus
direitos e a existéncia das féabricas quebradas em conseqliéncia da
especulacao financeira e da agdo das multinacionais? Como ajudar na
luta da Flaskd, da Cipla e da Interfibra para que o governo estatize estas
empresas, salvando os 1070 empregos? (BOLETIM, 2003). °

E nessa dinamica de embate com a realidade que o processo de
compreensao sobre a ocupacado nao deve se limitar ao local da fabrica, ou seja, a
conducao da empresa e a manutencédo dos empregos e dos direitos ndo devem se

restringir a esfera estritamente econdmica. Foi a partir da Pré-conferéncia que

comegou a se expressar uma coisa que hoje a gente vé muito mais
claramente na consciéncia, € na cabeca dos trabalhadores estd mais
claro que é: diante do controle, mesmo que precario, fragil da fabrica,
porque os custos sao dificeis efetivamente de se ter, porque as maquinas
deveriam ter uma produtividade, deveria haver o controle de quanto cada
maquina gasta de energia, entdo é dificil ter o controle preciso de cada
coisa, mas no geral se tem. Fruto disso dai, desde o comec¢o, com essa
primeira atividade que a gente fez, construiu-se a discussdo que era a
seguinte: quem ficava com o dinheiro da fabrica era a CPFL e as
donas da matéria prima. Isso na verdade é o inicio de uma
compreensao do conjunto da necessidade se organizar
politicamente todo o conjunto da economia. Porque tanto os bancos,
com os juros, como quem vende as matérias primas e a energia elétrica,
que se é obrigado é ter isso tudo. Mesmo o banco que vocé precisa ter o
capital para financiar e a matéria prima (e a energia também é uma
matéria prima) que vocé é obrigado a ter (Entrevista com Coordenador do
Conselho de Fébrica — Campinas/SP, 21/05/2006).

Eis o cerne da questdo que esta sendo discutido: a conducado das
fabricas nao se limita a esfera econébmica do mercado mas, para além da simples
manutencao do emprego, principalmente a esfera politica da luta de classes. Dito
de outra maneira, a manutencdo dos empregos e dos direitos desses
trabalhadores ndo se resolve imediatamente no ambito da fabrica, mas no
conjunto de lutas em que estédo inseridos os outros trabalhadores brasileiros.

Mostrar como essas lutas gerais dos trabalhadores se refletem no
interior da Flask6 € o elemento particular do processo que envolve tantos outros
trabalhadores no embate do seu cotidiano. As dificuldades enfrentadas pelos

10 Boletim que Convoca para a Pré-Conferéncia Regional de Sumaré/Campinas em defesa

do emprego, dos direitos, da reforma agraria e do parque fabril brasileiro. Sumaré, 18 nov. 2003.
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operérios da Flaské € tdo somente uma caracteristica localizada de uma situagao
geral na qual a classe trabalhadora brasileira se encontra.

E interessante notar como é dificil a compreenséo dessa situagdo no
chao de fabrica. No primeiro ano de ocupacgao, o reajuste salarial reivindicado pela
categoria através do Sindicato dos Quimicos de Campinas e Regido era de 16%.
Na fabrica o reajuste dado foi de 20%, segundo depoimento dos trabalhadores.

Num primeiro momento da ocupacdo havia uma certa euforia dos
trabalhadores em relacéo as possibilidades que estavam colocadas frente a eles,
pois ndo havia mais patrdo e, assim, teoricamente poderiam fazer o que
quisessem no chao de fabrica como, por exemplo, dar um aumento salarial muito
acima da média do mercado ou outras que destoavam da realidade. Mas com o
decorrer dos acontecimentos no interior da fabrica, percebeu-se que nao havia
alteracoes substantivas quanto ao funcionamento da fabrica, mesmo nao havendo

mais proprietario para ditar as ordens da producao.

Aqui funciona com uma hierarquia normal. Funciona como qualquer outra
empresa. Se vocé for olhar pela mesma piramide: tem o administrador,
tem alguém que cuida do financeiro, que cuida do comercial, tem alguém
que é coordenador da fabrica, tem o coordenador de logistica, tem o
pessoal de compras, tem uma telefonista, tem o sistema de RH, entdo
cada um cuida de suas coisas aqui. Para a fabrica poder gerir e ir
funcionando, mas dono, nao (Entrevista com Funcionaria do Setor
Financeiro, Sumaré, 27/03/2007).

Eu ndo me sinto dono porque eu sei que o prédio ndo é nosso. Mas na
parte do trabalho n6s somos responsaveis. Eu sou responsavel pelo que
eu faco. Eu ndo me sinto dono de coisa alguma, mas sou responsavel
pelo que eu fago (Entrevista com Trabalhador do Setor de Manutencgéo,
Sumaré/SP, 26/03/2007)

Como estao submetidos ao mercado, esses “ganhos” inviabilizariam a
continuidade da produgéo e levaria todos trabalhadores da Flaskd ao desemprego.
Além disso, para que haja continuidade da producdo €& preciso pensar 0 que
acontece no mercado, com toda a sua dinamica contemporanea de reestruturacao
produtiva, bem como no contexto da luta de classes, no qual se insere a fabrica
ora conduzida pelos trabalhadores.

Comecou haver disputas dentro da fabrica de como organizar o controle
efetivo da produgéo e que a producédo também deveria estar submetida a
luta politica que a gente desenvolvia (o conjunto dos trabalhadores das
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trés fabricas) que era a luta pela estatizacdo e responsabilizacdo do
governo em salvar os empregos dessas fabricas. (...) Mas isso, no ponto
de vista da maioria do Conselho da Fabrica, tanto na Flaskd quanto nas
outras fabricas, significava inclusive, submeter a produgdo, a
necessidade de producdo que € a necessidade de vender os produtos
para faturar e pagar os salérios e os direitos, a luta politica. Isso se
expressava em algumas divergéncias, por exemplo, se na hora da
conferéncia a gente ia parar a fabrica e todos os trabalhadores irem para
a luta politica ou se néo, deveria manter-se a producdo e nao fazer a luta
politica. (Entrevista com Coordenador do Conselho de Fabrica -
Campinas/SP, 21/05/2006).

A restricdo da producédo a esfera econbmica pode levar a fabrica ao
fechamento. Se for feito um exercicio de imaginacdo, no qual a gestdao dos
trabalhadores fosse numa empresa sem dividas, com maquinario moderno e
grande capital de giro''. As dificuldades que os operarios encontrariam seriam de
menores proporcoes, levando-os a restringir suas acdes as contradicées do
mercado. Porém, no momento atual da crise do capital, a situacdo das fabricas
ocupadas pelos trabalhadores (tanto as que lutam pela estatizacdo quanto as que
se tornaram cooperativas) € ainda mais grave. O cerceamento da conducao das
fabricas ao campo econdmico € um limitador sério a continuidade da producao
devido a severa instabilidade do mercado.

As discussdes na Flaskd giram em torno de como a participacdo dos
trabalhadores nas lutas cotidianas, tanto na producdo do chao de fabrica,
passando pelas assembléias sindicais até as marchas da campanha pela
estatizacdo. A opinido do Conselho de Fabrica € a de parar a producao para
participar, por exemplo, de uma assembléia do Sindicato dos Quimicos ou de uma
manifestagdo contra o leilao de uma maquina no férum de Sumaré. Em outras
palavras, o Conselho de Fabrica assume a luta politica além dos limites

econbmicos de carater defensivo proposto pelo movimento cooperativista:

Se um trabalhador daquele turno quiser ir la, mesmo que se tire um
delegado, e tem que ser um sé, ele tem que sair e a produgao vai ter que
ser prejudicada naquele momento. Porque € mais importante o
desenvolvimento da luta politica, do que em um dia duas, trés horas de
trabalho (Entrevista com Coordenador do Conselho de Fabrica —
Campinas/SP, 21/05/2006).

" Essa situagéo é hipotética pois, 0 que em geral acontece com as fabricas que entram em

faléncia e que sado assumidas pelos trabalhadores é exatamente o contrario.
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E nesse embate cotidiano dos aspetos econdmicos e politicos do
mundo contemporaneo que pode nascer uma consciéncia que leve o trabalhador a
compreensao de suas perspectivas. Somente por meio de acbes, métodos ou
procedimentos préprios dos trabalhadores na luta de classes é possivel garantir a
continuidade dos empregos e manutencao da construcao de sua consciéncia.

Na Flaské como na Cipla e Interfibra os bens estao penhorados, desde
o terreno, passando pelo maquinario e indo até mesmo parcelas do faturamento .
E recorrente aparecer nas fabricas oficiais de justica, acompanhados de policiais
para cumprir sentencas em relacao a esta situagéo. Segundo o jornal A Noticia, de
Joinville “Policiais federais e militares, incluindo o Grupo de Respostas Taticas
(GRT), entraram na empresa por volta das 15 horas para fazer cumprir a ordem
expedida pelo juiz federal Leonardo Castanho Mendes de remover uma maquina
do local”’®. Além de lancarem gas de pimenta nos operarios, os policiais
ameacavam-nos, no minimo tacitamente, devido o porte das suas armas.
Contudo, a ordem judicial ndo foi cumprida, pois os trabalhadores da Cipla
bloquearam a entrada dos policiais, impedindo que a maquina fosse retirada da
fabrica.

Essa situacdo de penhora de maquinario e leildes devido as execugoes
judiciais é recorrente na Flask6. O montante devido pela Flaské em dividendos
trabalhistas chega a R$5.000.000,00 (cinco milhdes de reais). Em margo de 2007,
o setor juridico da empresa elaborou um relatério para compilar e elucidar a
situacao de pendéncias judiciais que se encontrava. De um total de 170 processos
trabalhistas, 140 sdo diretamente ligados & Flasko'®. Em agosto de 2006, e depois
de negociacoes feitas com a justica do trabalho de Sumaré, foi feito um acordo em
que as execucdes dos processos trabalhistas foram parcialmente unificadas,
perfazendo um total de 110 processos aglutinados. Nesse acordo, 1% do

12 Jornal A NOTICIA, 06/10/2004

13 Em 1996, a Flaské incorporou outras empresas do mesmo grupo, como a Fabrica
Brakofix. Este, bem como todos os demais dados apresentados nessa dissertacao, referentes a
processos e questdes juridicas da empresa, foram fornecidos pela acessoria juridica da Flasko.
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faturamento mensal da empresa seria pago e os créditos definidos pela justica.
Contudo, ainda ha cerca de 60 processos que ndo foram juntados ao acordo,
cabendo, portanto, as execuc¢des desses processos trabalhistas contra a empresa.

Além de trabalhistas, ha também os processos de natureza tributaria,
grande parte referentes ao ICMS. Em julho de 2006 a divida ativa da empresa
estava na ordem R$36.000.000,00 (trinta e seis milhdes de reais), além das
dividas junto ao INSS e ao fisco municipal. Sado cerca de 250 processos dos quais
170 referem-se diretamente a Flaskbé. Para se ter um exemplo da importancia
disso, somente em uma das ag¢des ha uma real possibilidade de que 20% do
faturamento da empresa seja penhorado. Para tentar solucionar essa e outras
questdes, estdo em curso negociacdées com a Procuradoria do Estado para tentar
fechar um acordo similar ao que foi feito com a justica do trabalho, ou seja, fazer a
unificagéo das execugoes tributérias.

Nao bastassem os processos trabalhistas e tributarios, ha ainda cerca
de 80 processos civeis contra a empresa, dos quais 50 sao ligados diretamente a
Flaskd6. Esses processos, na sua grande maioria, sdo de pequeno valor em
dinheiro e, em geral, tém sido resolvidos, através de pequenos acordos realizados,
inclusive extrajudicialmente.

Contudo, cabe ressaltar a disputa judicial contra a Brasken'®,
multinacional do setor petroquimico do Grupo Odebrecht. O antigo proprietario
havia feito um acordo com a multinacional para pagamentos de dividas,
penhorando a principal maquina da empresa, uma injetora Mauser. Era uma divida
de trés milhdes e a maquina foi entregue como pagamento, em 1996. A Braskem
se comprometeu a mandar matéria prima para mesma maquina continuar

produzindo até a quitacao da divida.

Mas, na verdade, os gerentes e os donos (varios gerentes executivos da
Braskem) fizeram um acordo que eles enviaram toda a matéria prima e
nunca se pagou a Braskem Um lance de corrup¢do dentro de uma

1 A Braskem é uma empresa controlada pelo grupo Odebrecht, que tem o monopdlio da

venda de polietileno no Brasil, matéria prima que é usada na Flaské. E uma empresa que foi
montada por um consoércio do Grupo Odebrecht, a Previ e da Petros no processo de privatizagdo
gue o governo Fernando Henrique Cardoso fez do setor petroquimico.
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grande empresa brasileira privada. Isso gerou uma divida de quase 40
milhdes de reais. A Braskem foi cobrar e ganhou no final do ano passado
uma autorizacdo na justica para retirar a maquina que era dela que o
dono da Flaskd tinha entregue. (Entrevista com Coordenador do
Conselho de Fébrica — Campinas/SP, 21/05/2006).

Com a ocupacao, as dividas ndo foram quitadas, havendo uma
execucao da divida que obrigava a Flaskd a pagar o valor de R$ 50.000.000,00
(cinquenta milhées de reais). Segundo os trabalhadores foi um dos momentos
mais dificeis da ocupacdo. De acordo com os operarios, a saida da maquina da
empresa inviabilizaria a producdo e a continuidade da luta na Flaské. Assim, o
proximo passo na luta foi a uma campanha de denuncia contra a Braskem, que
retirou a negociacdo da esfera judiciaria passando-a diretamente aos
trabalhadores.

O juiz que autorizou a saida da maquina disse em sua sentenca que a
Flaskd 'no mercado é totalmente inviavel. Ja devia ha muito ter fechado
as portas, antes de aumentar o débito junto ao mercado financeiro. Sua
permanéncia, ao que tudo indica, € muito mais desastrosa do que
socialmente aceitavel'. [Contudo, prossegue o boletim] a retirada da
maquina significa pararmos de produzir (BOLETIM, 2005).15

Depois de algumas tentativas ocorreu uma reunido dos trabalhadores
da Flaskd com a presidéncia da multinacional. Entretanto, o Unico acordo proposto
pela Braskem foi o parcelamento da divida em trés anos ou a retirada da maquina.

Eu sai da mesa de negociacdo dizendo que a gente ia explodir a
maquina. Vamos continuar produzindo até uma hora antes. Se vocés
tentarem tirar a maquina de la vai demorar dois trés dias porque a
maquina é gigante, enquanto isso a gente vai atear fogo na maquina,
fiqguem sabendo (Entrevista com Coordenador do Conselho de Fabrica —
Campinas/SP, 21/05/2006).

Mais uma vez parecer prevalecer a perspectiva da luta de classes, ja
que os trabalhadores conseguiram articular o processo de resisténcia para que
nao fosse cumprida a ordem judicial da maneira que fora previamente definida,
levando a negociacao para o campo do combate através da agao direta. Desta

maneira, conseguiram dar continuidade ao processo de Iluta que véem

1 Nossos empregos estdo ameagados. Boletim Especial Fabricas Ocupadas — Multinacional

ameagca empregos na Flasko, nov.2005.

27



empreendendo desde 2003, articulando os diversos meios de lutas possiveis para
garantir a continuidade de seus postos de trabalho e direitos.

Uma coisa é a gente impor uma negociag¢édo, porque a gente sabe que
quem sai ganhando é a gente. Quando a gente pede em dez anos e
consegue 0 que a gente quer € uma vitéria. Mas se vocé aceita entregar
alguma coisa é o resultado de uma derrota é o comego da derrota. Entao
a decisdo nossa é que ndo saia de jeito nenhum a maquina. Ou a gente
ia tirda-la de la ou a gente ia atear fogo na maquina. Tinha trabalhador que
estava desesperado, pois a gente tomou essa decisdo na assembléia: 1)
que a gente ia até o fim; 2) quem sao os responsaveis para atear
fogo na maquina. Organizamos isso tudo. Essa a assembléia foi a
assembléia do desespero. A gente conseguiu aprovar essas coisas todas
com a consciéncia que os trabalhadores tinham conseguido porque a
gente estava de pé nesses trés anos. Se isso tivesse acontecido nos trés
primeiro meses, aqui talvez tivesse fechado. Porque a Cipla tem uma
particularidade que foi o resultado da vitoria da greve. Aqui nao foi isso
(Entrevista com Coordenador do Conselho de Fabrica — Campinas/SP,
21/05/2006).

O novo acordo entre a Flaské e a Braskem foi firmado depois da grande
resisténcia que os trabalhadores tiveram em cumprir a determinagéo judicial. De
acordo com relat6rio da assessoria juridica da Flaské, com o acordo firmado com
a multinacional, cumprido desde fevereiro de 2006, deveria ser realizado o
pagamentode uma prestacdo de 0,5% do faturamento mensal da empresa, com a
cessao da maquina Mauser a Flaskd por um periodo de cem anos. Além disso, ha
um periodo de caréncia de dez anos na qual acontece o empréstimo da maquina
por esse periodo, independentemente do pagamento regular da prestacao
acordada.

O que de importante deve ser ressaltado desse acordo ndo € seu
cumprimento em cem anos ou o valor combinado, mas a maneira pela qual foi
conquistado: o ndo cumprimento de uma determinacao judicial e a assinatura de
novo acordo nos termos que o0s operarios impuseram. Em outras palavras, a acao
direta dos trabalhadores, como método proprio da classe, permitiu que o0s
operarios da fabrica dessem continuidade a suas jornadas.

Esse levantamento do relatério juridico sobre os processos respondidos
pela Flaskdé permite dimensionar a realidade juridica na qual a empresa esta
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inserida: sao cerca de 500 processos, com uma divida superior a
R$81.000.000,00 (oitenta e um milhdes de reais).

Além das dividas cobradas judicialmente, um fantasma ronda sempre a
fabrica: a CPFL (Companhia Paulista de Forgca e Luz). Sao recorrentes o0s
momentos em que a concessionaria de energia elétrica cobra as contas
atrasadas. Desde a ocupacdo em junho de 2003 a pressao imposta sobre os
trabalhadores pela CPFL para pagamento das antigas contas é uma rotina, pois os
antigos proprietarios, de acordo com o0s operarios, deixaram duas contas sem
quitacdo. Com isso, ha iminéncia constante do corte do fornecimento de energia
elétrica. Destarte, as campanhas pela manutencao do fornecimento também sao

corrigueiras. Em setembro de 2005 o jornal da Flasko insistia que

Com a mobilizacdo e luta, os trabalhadores da Flaskd, fabrica do setor
plasticos em Sumaré (SP), conseguiram durante o Ultimo més de
fevereiro, barrar um corte de energia elétrica, que havia sido programado,
na ocasiao pela CPFL (A LUTA..., 2005).

Em dezembro de 2006, a CPFL novamente tentou efetuar o
desligamento da energia elétrica. Mais uma vez os trabalhadores usaram dos
meios de que dispunham para impedir o corte. De imediato, cercaram o poste
instalado em frente a empresa, impedindo que os funcionarios da CPFL
realizassem o corte. Em seguida, comecaram mais uma campanha para que fosse
mantido o fornecimento de energia. E, mais uma vez, conseguiram contornar a
situacdo. Em carta publica, o Conselho de Fabrica da Flaské relata o apoio

necessario para que a empresa mantivesse a producao

Assim, depois de uma tremenda pressdo feita pela CPFL, a Flaskd
conseguiu, gragas ao apoio de todos 0os movimentos sociais, entidades,
parlamentares e sindicatos que enviaram mogdes e cartas, além de
alguns telefonemas, seja do Brasil como do exterior, renegociar o
parcelamento da divida existente relativo a época dos antigos patroes
(CARTA..., 2007). '®

Este acordo fechado com a concessionaria de energia determina que a
Flaské pague 24 parcelas, a partir de fevereiro de 2007, de cerca de R$20.000,00

1 Carta de agradecimento dos trabalhadores da Flaské aos apoiadores na negociagao feita

com a CPFL. Sumaré, 17 jan. 2007. Disponivel em:
<http://flasko.blogspot.com/2007_01_01_archive.html>. Acesso em: 31 abr. 2007.
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(vinte mil reais), referentes ao antigo débito de R$300.000,00. Contudo, como a
situacao financeira da empresa é muito precaria, o acordo nao foi cumprido e a
CPFL ameaga novamente encerrar o fornecimento de energia'’.

E explicito que a situacdo financeira da empresa é bastante delicada.
Para contornar essa situacao, os trabalhadores da Flaské, das outras fabricas
ocupadas e de outros movimentos populares estdo promovendo uma campanha
na tentativa de conseguir um empréstimo junto ao BNDES, uma vez que nao ha
possibilidade de crédito junto a qualquer outra instituicdo financeira. Em 10 de
abril de 2007, foi realizada uma manifestacdo em frente ao escritério do banco na
cidade de Sao Paulo, pois, segundo os operarios, 0s antigos proprietarios
inviabilizaram as empresas devido a falta de cumprimento de varios pagamentos

no mercado.

Lembrando que ndo temos o nome limpo, temos dividas com o governo,
com a previdéncia e diversas outras questdes que nos impediria de ter
um financiamento, ou seja, s6 na marra, com muita mobilizacdo. Estamos
“carecas” de saber que somente nos nao temos forga para fazer essa
luta, por isso, decidimos nos juntar com Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra e ao Movimento dos Trabalhadores Desempregados
[...] Pois desta vez a idéia é paralisar varias rodovias do Brasil, ocupar
varias terras para plantar, montar piquetes nas sedes do BNDES,
diversas outras manifestacbes pacificas em varios lugares ao mesmo
tempo (VAMOS..., 2007)

Os problemas financeiros da empresa foram agravados no final de
2006, quando um ex-funcionario do setor administrativo, numa tentativa de gerir
apenas administrativamente a crise em que a empresa se encontra, prejudicou
ainda mais a situacao da fabrica. A desconfianca entre 0s operarios com menores
salarios, como os de chao de fabrica, em relacdo ao setor administrativo
aumentou bastante devido as dificuldades que foram geradas. Dentre todos os

problemas, o atraso e o parcelamento de salarios foram os mais imediatos.

Porque do jeito que ele administrou eu também administro, pra fazer isso
ai. Administrar para o meu lado eu também sei fazer(...)

Uns peixes que nadam em aguas melhores, sabe? Eu ndo eu nédo entro
nesse cardume. Eu s6 fico na lagoa. Sou peixe pequeno. Igual parcelar
salario. Pessoas que ganham R$4500,00. Todos ganham R$500,00 na

7 A possibilidade de corte foi levantada novamente em maio de 2007. Conferir o diario da

ocupacao disponivel em: <http:/flasko.blogspot.com>.
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primeira parcela. Na segunda, todos mais R$500,00. Eu, por exemplo, ja
ndo ganho os 500 todos. E quatrocentos e tanto. Entdo quem ganha
R$4500,00, R$3500,00 recebe no final do més. Os 500 é pra tomar
cerveja (Entrevista com funcionario do Setor de Seguranca — Sumaré/SP,
03/04/2007).

Com a quase impossibilidade de conseguir crédito no mercado devido a
inadimpléncia promovida pelos antigos proprietarios, lancaram mao de um
expediente muito comum no comércio: a emissdo de fatura'®, com o adiantamento
feito através de factoring’®, recebendo, dessa maneira o valor da fatura com
desagio. Esse procedimento, comum entre as pequenas e médias empresas, bem
como no comércio internacional, transformou-se num elemento central de gestao
financeira da fabrica. Porém, essas transagdes eram realizadas com base em
“notas frias”, isto é, o mecanismo de crédito era previamente combinado de modo
informal, mas em confianca, entre a empresa fornecedora (a Flaskd) e o suposto
cliente (geralmente, uma empresa que, de fato, fosse cliente e cujos proprietarios
ou gerentes permitissem ceder a razdo social da mesma a operagao), como se a
venda tivesse sido realizada e a mercadoria entregue. Obviamente, a Flaské se
responsabilizaria pelo pagamento da fatura na data de vencimento sem 6nus para
a empresa “compradora”.

Durante algum tempo, a utilizacdo dessa pratica, consentida pelo
Conselho de Fabrica, obteve resultados imediatos de financiamento para o
curtissimo prazo. Porém nao foi isso que ocorreu no final do ano de 2006, quando
ex-funcionarios da administracdo nao combinaram com a empresa que teria o
nome emprestado a nota. Em janeiro de 2007, uma “nota fria” foi emitida em nome

de um cliente que desconhecia 0 mecanismo, 0 que gerou uma situacao de

18 De acordo com Sandroni (1996, p.179), no Dicionario de Administragcéo e Financgas, fatura

€ um documento contabil que comprova a venda de uma mercadoria ou de um servico.

Segundo Sandroni (1996, p.176), no Dicionario de Administracdo e Finangas, factoring é
definido como “a atividade pela qual uma instituicdo financeira especializada compra e administra
as duplicatas de outras empresas, ou outros titulos a receber, inclusive cheques pré-datados. Com
esse sistema, cria-se a possibilidade de uma redugé@o no custo do dinheiro (ou do crédito) das
empresas, uma vez que se elimina a intermediacdo dos bancos nos descontos e duplicatas. Ao
mesmo tempo, as empresas passam a ter maior capital de giro, uma vez que as instituicbes que
operam factoring adiantam os valores das duplicatas (de 50 a 80%, por exemplo) antes de seus
vencimentos, cobrando pelo adiantamento menos do que os bancos, em termos de taxas de juros”.
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irritacdo junto ao mesmo. Além disso, os trabalhadores reputaram-se traidos e
desconfiados pelo gerente financeiro e providenciaram seu afastamento da
fabrica. O Conselho de Fabrica teve entao que negociar todas as faturas em poder

da factoring e, para isso, a fabrica teve que assumir o compromisso.

Para quem conhece isso chama-se nota fria. O cliente falou, “chegou
uma fatura aqui pra mim e eu nunca comprei coisa nenhuma”. Para ndo
criar uma situagéo criminal, tivemos que recomprar tudo. 'Cancela isso
dai'l S6 que a factoring que comprou as notas para dar o dinheiro para a
gente e agora a gente tem que dar o dinheiro para ela. Entdo virou um
rolo de janeiro [2007] para c& (Entrevista com Coordenador do Conselho
de Fabrica — Sumaré/SP, 04/04/2007).

Entretanto, a utilizacdo sistematica desse procedimento em condicdes
reais de comercializagao cria uma situacao de cativeiro financeiro para a empresa,
na medida em que esta necessitara cada vez mais de recorrer a0 mecanismo para
adquirir capital de giro, tendo, como consequéncia, a diminuicdo do lucro devido
ao aumento do custo dos encargos financeiros e juros. Em longo prazo, essa
pratica pode comprometer a sua saude financeira.

Esse processo de dependéncia financeira das empresas brasileiras na
obtencédo capital de giro demonstra a vulnerabilidade das mesmas no contexto do
processo de financeirizacdo dos mercados, cada vez mais subordinados ao
desempenho de seus departamentos financeiros sobrepostos, muitas vezes, a
propria producao?.

No caso da Flaské, este mecanismo deixa de ser um mero risco ao
cativeiro e a vulnerabilidade financeiros e se agrava, na medida em que a
transacao é ficticia, ou seja, ndo ha compra e venda de mercadorias, mas apenas
uma simulacdo de negdcio para obtencdo de crédito imediato junto a factoring.
Desse modo, além de se sujeitar aos mesmos efeitos da negociacédo real, a
fabrica ainda apresenta uma situacao de prejuizo, tendo de assumir a divida por

% Sobre a vulnerabilidade dos mercados em nivel global, Chesnais (1996) assevera que a riqueza
€ criada na esfera da produg¢ao a partir da combinacao social de formas de trabalho humano de
diferentes qualificacdes, mas a esfera financeira € que determina a distribuicdo da mesma, ao
mesmo tempo em que se alimenta da formacao do capital ficticio, referente & supervalorizagéo dos
ativos, e das transferéncias efetivas para o mercado financeiro.
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ela mesma postergada em que incorrem encargos € juros. Em outras palavras, a

Flaskd se langca num processo de suicidio financeiro.

S6 um milagre. Por causa das dividas que fizeram. J& tinha divida. Hoje
nao adianta falar que é a divida do passado. A ocupagao dobrou ela.
Entdo n&o pode falar mais do passado n&o. Pois fala de um e depois ndo
souberam administrar também. Ai piorou a coisa (Entrevista com
funcionario do Setor de Segurangca — Sumaré/SP, 03/04/2007).

A exigua possibilidade de crédito por meio de um mecanismo comum
no mercado torna-se mais complicada para a continuidade da empresa, devido a
um procedimento contrario aos interesses gerais dos trabalhadores da fabrica. Se
imediatamente a intengdo dos ex-funcionarios da administracao era o pagamento
das responsabilidades trabalhistas da fébrica sem parcelamento como décimo
terceiro salario, participacao nos lucros e resultados, etc., por outro lado essa
situacdo piorou ainda mais a situacao financeira da empresa.

A justificativa para que acgdes de risco como essa acontecesse é a falta
de controle efetivo sobre os setores administrativo e financeiro da empresa,
naquela época. Segundo os membros do Conselho de Fabrica, depois do
planejamento feito em setembro de 2006, havia apenas um acompanhamento
informal dos acontecimentos destas areas da empresa, pois ndo era realizado um

acompanhamento sistematico da movimentagéao das notas.

Nao tem como vocé e os trabalhadores controlarem tudo diretamente.
Tem uma pessoa que fica com o papel na mao. Tem que ter alguém de
confianga ali. Hoje a decisdo nossa € que ndo passa nada ai dentro sem
eu autorizar. Decisdo aprovada na assembléia de dois de margo [2007].
O que inclusive o pessoal da administracdao é contra. Se eu nao
estiver ai ninguém paga nada (Entrevista com Coordenador do Conselho
de Fabrica — Sumaré/SP, 04/04/2007).

Os problemas decorrentes da pendria financeira que a fabrica se
encontra tém acompanhado o cotidiano da Flaskd. A pressao econdmica sofrida
se propaga nas relagdes que os trabalhadores tém com os caminhos da empresa.
De maneira geral, sdo acbes e impressdes desenvolvidas de forma espontanea,
sem a preocupagdo de se transformar em uma reivindicagdo organizada e
generalizada no interior da fabrica. Dito de outra maneira, ndo ha uma oposicao
organizada por meio de um grupo de trabalhadores aos posicionamentos do
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Conselho de Fabrica?'. Apesar de ndo ser um confronto direto com o Conselho, é
provavel que essa insatisfacao se reflita na maioria da opiniao dos operarios.

Os descontentamentos dos operarios passam, em geral, pelo plano
material, pelas condicdes de trabalhado e pelos baixos salérios, restringindo-se a
direcdo dos trabalhadores da fabrica apenas a mostrar como se comportam as
contas da empresa. Como se tem observado, ndo ha como fazer grandes
investimentos para a melhoria da infraestrutura da Flaskd, nem mesmo como

atender a todas as reivindicacdes que os trabalhadores se predispdéem a fazer.

Ha dois trés anos eles fizeram um enquadramento de salarios € no meu
salario nao foi mexido. E mais, tem ferramenta que falta, que a gente
pede, que ndo vem que nao chega. Entao ficamos descontentes por esse
motivo, pois os préprios trabalhadores ndo enxergam o lado da gente
(Entrevista com Trabalhador do Setor de Manutencao, Sumaré/SP,
26/03/2007).

z

E interessante notar como se da o processo de resisténcia no interior
da fabrica. Ao perceber a impossibilidade de melhoria nas condigcdes gerais
laborais, os mecanismos utilizados pelos trabalhadores introduzem ferramentas
classicas de boicote ao processo de trabalho proprias do movimento operario, seja
em fabrica conduzida por capitalistas, seja na fabrica ocupada e conduzida por

esses mesmos trabalhadores.

E eu estou trabalhando, sé que estou trabalhando em um ritmo mais
devagar, ndo estou fazendo aquele desempenho que eu fazia porque eu
nao tive valor aqui dentro pelos meus colegas de servigo. Eu acho que se
tivesse patrdo eu reconheceria 0 erro, mas era uma coisa que € patrao, é
dono (Entrevista com Trabalhador do Setor de Manutencao, Sumaré/SP,
26/03/2007).

O depoimento do trabalhador da manutencdo expbde duas opinides
distintas e até contraditérias sobre o mesmo assunto, pois, ao mesmo tempo em
que reconhece a impossibilidade de melhoria nas condi¢des de trabalho devido ao
impedimento de aumento de salario, ele admite que a Flaskdé seja uma fabrica

& O Conselho de Fabrica é eleito anualmente pela assembléia geral dos trabalhadores da

Flaské, sendo composto por operarios dos trés turnos da fabrica, podendo ter o mandato revogado
a qualguer momento. O Conselho se reune ordinariamente uma vez por semana e
extraordinariamente de acordo com as demandas surgidas pela situagdes que se colocam a
empresa.
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onde os trabalhadores tém um salario razoavel, comparativamente as fabricas de

Sumaré.

Essa fabrica aqui é uma das que pagam melhor na regido aqui. Inclusive
0 salario de porteiro bate o recorde de salario do estado inteiro. Entdo o
seguranca ganha melhor que em todo lugar ai... E aqui ndo tem nada de
terceirizado (Entrevista com Trabalhador do Setor de Manutengéo,
Sumaré/SP, 26/03/2007)

A subjetividade operaria é bastante complexa para haver uma
explicagdo definitiva para essa situacao, mas a importancia de se elaborar uma
resposta para tal acontecimento, ndo raras vezes, da compreensao superficial do
processo em que a fabrica se encontra. A insatisfagdo advinda de sua posicao de
classe no processo de produgio, coadunada com a reificacdo® a que é submetido
tendem a leva-lo a admitir dois diagnosticos opostos sobre sua condicao dentro da

empresa.

Depois que a fabrica foi ocupada, eu fui para o outro lado, e pensei
“agora vai melhorar para mim também”. Mas foi o caso contrério, para
mim nao melhorou nada a respeito da minha qualidade de meu servico
aqui dentro, do que eu fago, do que eu sei fazer, né? Eu nao tive valor,
eu ndo fui valorizado por isso. Isso ai eu ja falei varias vezes em
Conselho (Entrevista com Trabalhador do Setor de Manutengéo,
Sumaré/SP, 26/03/2007).

Nao é somente o setor de base da Flaskd que a precariedade do
cotidiano atinge. Outra situacao importante que mostra como a situacao financeira
débil atua diretamente em todas as esferas da empresa e nas relacées entre os
funcionarios: devido ao parcelamento salarial da fabrica desde janeiro de 2007, os
cargos com remuneragdes mais elevadas, geralmente as funcbes de supervisao,
tém o salario atrasado e até mesmo acumulado para pagamentos futuros.

Essa situagdo gerou um acontecimento interessante em um turno da
fabrica. Os encarregados de producao paralisaram a fabricacdo e convocaram 0s
operarios para uma assembléia de um turno, que tinha como ponto de pauta o

2 Coisificagdo. De acordo com o Bottomore (1997, p. 315) no Dicionario do Pensamento

Marxista, reificacao significa “a transformacao dos seres humanos em seres semelhantes a coisas,
que ndo se comportam de forma humana, mas de acordo com as leis do mundo das coisas. A
reificacdo € um “caso especial” de ALIENACAO, sua forma mais radical e generalizada,
caracteristica da moderna sociedade capitalista.” Sobre reificagdo Cf. Lukacs (1974)
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atraso dos salarios, com um indicativo de greve, para pressionar o Conselho de
Fabrica ao reordenamento dos pagamentos dos salarios atrasados. A reacao dos
funcionarios da producao foi de estranhamento e rechago a paralisacdo da
produgao, ja que, mesmo parcelados, seus salarios estavam em dia. Como o
andamento dessa assembléia convocada pelos encarregados de producgdo, os
operarios tomaram conhecimento da motivacao para a interrupgdo momentanea
do trabalho. Dessa maneira os trabalhadores da producdo nao aceitaram o
argumento de haver atrasos e parcelamento de salarios feito pelos seus
supervisores, explicando que a situagdo era comum a todos da fabrica, retomando
o trabalho na linha de produgéo.

E interessante notar que os operarios nao aceitaram e opuseram-se a
posicao dos supervisores de producao que, na hierarquia da fabrica, sdo os que
ditam o ritmo da produgéo. Essa tensdo entre os trabalhadores da fabrica também
acontece em outras circunstancias no cotidiano de trabalho. O sentimento de
desconfianca em relacdo a direcdo da fabrica pode ser verificado na fala de um

dos funcionarios:

Todos que vieram la do sul para comandar aqui, jogaram a fabrica mais
para baixo. Quando eles vém, a gente tem aquela esperanga “vai dar
certo’(...) Arruma uma pessoa por aqui que administre. Porque do jeito
que ele administrou eu também administro, pra fazer isso ai. Administrar
para o meu lado eu também sei fazer. A Flaskd é 6tima, mas eles nédo
souberam administrar. O grupo [do sul] ndo soube administrar para o
bem estar da empresa, dos trabalhadores. Soube administrar para eles
mesmos (Entrevista com funcionario do Setor de Seguranca -
Sumaré/SP, 03/04/2007).

Segundo os funcionarios da empresa, os problemas da fabrica viriam
todos do sul, ao comparar as agcbes dos funcionarios do periodo anterior a
ocupacédo, quando a mesma ainda era conduzida pelos gerentes designados pelo
antigo proprietario, que foi um dos motivadores para o abandono da fabrica devido
a uma possivel gestdo fraudulenta. Essa situacdo de divergéncias entre os
funcionarios € importante para compreender como se apresenta o processo de

direcdo da empresa pelos trabalhadores.
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A conducao da fabrica preponderando a esfera econémica parece ser
uma tendéncia que os funcionarios da administracdo costumam adotar. Apesar de
reconhecerem a importancia das campanhas e mobilizacées impulsionadas pelo
Conselho de Fabrica, eles acreditam que os problemas podem ser resolvidos,
mesmo que com maior esforco, apenas sob a agcdo do mercado. Essa conviccao
tem no caso da CPFL um exemplo apropriado, que pode ser verificado no
depoimento da funcionaria do setor financeiro: quando indagado se o problema
poderia ser resolvido sem a interferéncia do Conselho de Fabrica a resposta foi
positiva:

Acho que sim, porque a gente sempre teve um bom relacionamento. A
gente ia sofrer muito mais, pra conseguir talvez alguma coisa.
Porque brigar com o diretor, chamar para conversar, envolver, com eles
[Conselho de Fabrica] fica muito mais facil. Isso é verdade. Foram
envolvidas a partes influentes que nés nao temos acesso e que eles tém.
Senador, prefeito, deputado, fica muito mais facil.

A parte politica é para as situagdes, como essa por exemplo. Sempre
tivemos um bom relacionamento com a CPFL, sempre conseguimos
resolver tudo. Ai chegou a uma situacdo que eles ndo queriam mais,
porque, até quando eles vao perdoar a Flask6 e mais dois gatos
pingados? O que eles querem? Que ndés tomemos uma atitude, tipo,
vocés tém que resolver o problema de vocés. Nao é possivel que pra
sempre vocés vao precisar desse prazo. Vocés tém que resolver o
problema. A situagdo ficou insustentavel. A parte politica tem um étimo
relacionamento, acredito, com CPFL também (Entrevista com Funcionaria
do Setor Financeiro, Sumaré, 27/03/2007).

Como a empresa se encontra em uma situagdo financeira
verdadeiramente precaria, a importancia das saidas articuladas fora do mercado
ganha preponderancia vital para a continuidade da fabrica. Entretanto, ndo é a
Unica maneira de conduzir a empresa, ja que, inserida no mundo concorrencial,
precisa lidar com os mecanismos que o mercado lhe impde. Nesse sentido,
parece haver dois elementos que se apresentam interdependentes: as saidas
politicas para a crise da empresa e com condugdes cotidianas de mercado.

Entdo, aqui, dizem na fabrica que se nao fosse a parte politica, a fabrica
estaria fechada. Nao! Eu acho que ela tem um peso de 50% e 50% de
outros itens. Se nao fosse o bom relacionamento, pois demos o cano no
mundo inteiro. De produtos e de ndo pagamentos. Em varias situagoes.
Se nao fosse o0 bom relacionamento e o nome de algumas pessoas, nao
conseguiriamos vender novamente para eles, porque eles deram uma
segunda chance para nés. E alguns, alguns nao, diversos fornecedores
esqueceram a divida passada e continuaram a fornecer.
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No caso que eu tenho acompanhado das fabricas ocupadas, acho que a
politica é primordial, mas acho que nao é s6 como muitas pessoas dizem.
“Ah, é sé devido a mobilizagao, sé devido a politica!” Negativo. Vocé tem
que ter um bom relacionamento, vocé tem que ter o nome de alguns
funcionarios que sdo antigos na fabrica (Entrevista com Funcionaria do
Setor Financeiro — Sumaré/SP, 27/03/2007).

E certo que a empresa ndo conseguitia permanecer no mercado sem
recorrer a praticas que escapam as amarras estritamente mercadolégicas. Sao
exemplos dessas acdes 0 ndo cumprimento de execucgdes judiciais, bem como
impedimento de leildes, a intervencdo de movimentos sociais e parlamentares em
negociagcdes em contas pendentes, a transacdo com 0 governo venezuelano, as
diversas campanhas promovidas pelos trabalhadores. Esses mecanismos
acontecem para que a fabrica continue aberta e permaneg¢a no mercado. Assim,
ao apontar que a empresa esta inserida no mundo, precisando lidar tanto com
aspectos de mercado quanto com questdes politicas, pode-se ter a impressao de
que, apesar de serem complementares, essas duas esferas nado sao
contraditérias.

Por um lado, essa tensdo define a permanéncia dos operarios no seu
cotidiano de trabalho, garantindo sua continuidade nas formas do possivel num
mercado em que os trabalhadores tornam-se cada vez mais dispensaveis,
aumentando continuamente o exército de reserva. Por outro lado, a falta de
estabilidade é uma ameacga constante aos seus meios de subsisténcia, gerando
inseguranca na vida do trabalhador e indeterminando a sua reproducao fisica.
Essa instabilidade gerada pela luta de permanéncia no mercado ascende-se como
um elemento explosivo no processo de historico presente.

Essa tensao pode ser percebida em outro exemplo como a busca de
solugbes externas ao mercado que tentam dar prosseguimento a jornada dos
trabalhadores na manutencao da Flaskd, bem como a Cipla e a Interfibra. O jornal
Valor, do dia 17 de janeiro de 2007, traz na primeira pagina do periddico a
reportagem com o titulo “Chavez apoéia operarios no Brasil”, relatando o
intercambio que as fabricas recuperadas brasileiras havia realizado com o governo

venezuelano. Em outubro de 2005, durante o Encontro de Pan-Americano de
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Fabricas Recuperadas, ocorrido em Caracas, foi firmado um acordo de
cooperacdo entre os trabalhadores das fabricas ocupadas e o0 governo
venezuelano, representado pela Pequiven Petroquimica Venezuelana. Nesse
acordo esta previsto a assessoramento técnico de trabalhadores das empresas
ocupadas para a implantacdo de plantas fabris na Venezuela. Sao fabricas que
produzem perfis de PVC para construcdo de casas® populares, a chamada
Petrocasa. Em contrapartida, a empresa venezuelana deve enviar polietileno de

alta densidade para as trés fabricas ocupadas brasileiras.

A negociacdo entre a Cipla/Interfibra e a Pequiven Petroquimica
Venezuelana foi a Unica feita em publico, ao final do Encontro. No
acordo, a Pequiven vendera matéria prima para as fabricas brasileiras, ao
mesmo tempo em que essas transferem tecnologia para a construgéo de
uma planta fabril na Venezuela (FABRICAS..., 2005, p. 4).

Se por um lado, esse convénio entre o governo da Venezuela e os
trabalhadores das fabricas ocupadas foi um elemento que possibilitou uma
vantagem financeira para a manutencao da producao, por outro, foi causador de
uma crise na principal corrente politica de tradicao trotskysta que dirige a fabrica.
Houve um desacordo entre os militantes no interior da corrente O Trabalho®, que
€ uma tendéncia interna do Partido dos Trabalhadores (PT).

Essas divergéncias no interior da corrente do PT se manifestaram
essencialmente em relacdo a dois fatores: 1) a caracterizacdo do governo
venezuelano de Hugo Chavez e as maneiras de lidar com ele; 2) quanto a posicao
que os trabalhadores devem tomar na conducdo das fabricas em processo
falimentar. Dessas discordancias aconteceu uma divisdo na corrente, surgindo
assim uma nova tendéncia interna também trotskysta, a Esquerda Marxista do PT.

Os militantes desta tendéncia sdo os responsaveis pela direcdo que esse

2 As casas de PVC sao formadas por colunas ocas de PVC auto-encaixaveis, preenchidas

com concreto leve. Além do menor custo, uma casa pode ser montada em cerca de uma semana.
Informacdes obtidas a partir de entrevistas com trabalhadores da Cipla em Joinville.
24 Para maiores detalhes sobre a corrente O trabalho Cf. Guerrero Gutierrez (2004).
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movimento de féabricas ocupadas tomou, dentre elas a politica de estatizacédo
como a saida para a manutencdo dos empregos das fabricas®.

Para dar continuidade a producéo, mesmo que de maneira precaria, e a
peleja pela estatizacdo da fabrica na defesa dos empregos com os direitos
garantidos seria preciso ampliar a luta além dos limites da Flaskd. Nessa medida,
a campanha pela estatizacdo utilizando politicas de mobilizacdo dos operarios,
tornou-se mais que uma necessidade, uma condicdo fulcral na luta dos
trabalhadores.

1.3 Campanha pela estatizacao e organizacao

1.3.1 As politicas de mobilizacao

Desde 2003 as manifestacoes em Brasilia tém sido um dos principais
momentos da campanha que os trabalhadores das trés fabricas tém promovido
para tentar lograr algum éxito de suas jornadas. Como ja exposto na descricao
dos fatos ocorridos na histéria da ocupacao da Flaské, esta foi alavancada com a
primeira caravana. Nesta medida, tais movimentos representam uma politica de

agitacao para tentar aglutinar mais colaboradores para a campanha das fabricas.

2 As cisOes entre correntes internacionais sdo sempre muito dificeis de explicar, pois sao

recheadas de acusagdes reciprocas, com o agravamento de haver pouco tempo de separagédo
entre as duas organizacdes o que pode deixar a explicagdo incompleta. Mas como o tema tem
relevancia para esclarecer os caminhos que os trabalhadores da Flaskd percorrem, talvez seja
interessante ressaltar algumas polémicas que levaram a tal desacordo. A corrente vinculada ao
francés Pierre Lambert, no Brasil representada pela corrente O Trabalho, denuncia dirigentes das
fabricas ocupadas brasileiras, em especial Serge Goulart, de manter ligacdes secretas com a
Corrente Marxista Internacional (CMI), que tem como expoente o inglés Alan Woods. As duas
correntes sao apoiadoras do presidente da Venezuela Hugo Chavez, mas os lambertistas acusam
os trabalhadores hoje ligados a Woods de apoiar a entrada venezuelana no Mercosul, bem como
de corroborar com a colaboragdo de classe através da chamada “co-gestdo revolucionéria”
implementada em algumas fabricas ocupadas daquele pais. A CMI nega essas afirmagdes,
apontando que a corrente ligada de Lambert utiliza métodos stalinistas de falsificar a histéria, além
de afirmar que a essa tendéncia politica desconhece os acontecimentos venezuelanos. Para
aprofundamento sobre a cisao Cf. Woods (2006).
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A politica central das convocagdes para as caravanas, bem como para
as outras mobilizacdes, tém como eixo exigéncias ao governo Lula que, segundo
a organizacao dos operarios das fabricas ocupadas, foi eleito para servir aos
trabalhadores e nédo aos interesses do capital. E possivel perceber que essa tese
sugere que as massas nas ruas podem forcar a administracdo federal ir além do
que se propGs. Em outras palavras, o0 movimento entende que o governo do
Partido dos Trabalhadores seria ambiguo®® e poderia ser pressionado pela
organizacao popular a modificar o programa pelo qual foi eleito: atendendo, assim,
as reivindicacbes dos trabalhadores e ndo aos interesses dos conglomerados

financeiros e dos grandes industriais e latifundiarios como vem fazendo.

Elegemos o governo Lula contra a politica de desmantelamento da
nagdo. A forga que mostramos derrotando os que saqueiam nosso pais e
nosso povo,é a forga que tem o trabalhador para assumir em suas maos
a defesa dos empregos, dos salarios, dos direitos, do parque fabril
brasileiro, e a forga para exigir que o governo apresente solugéo para os
1070 empregos da Cipla-Intefibra-Flaskd (FABRICA..., 2003).

Se o primeiro mandato nao foi suficiente para que as pressoes
populares levassem o governo a atender as reivindicagdes dos movimentos
sociais, para os trabalhadores das fabricas ocupadas talvez no segundo mandato

pudesse ser diferente.

Em 2002, 53 milhdes de brasileiros lhe deram um mandato: ter a terra,
trabalho, servigos publicos, ter enfim uma nagdo soberana livre da
politica submissa ao FMI aplicada pelos governos anteriores (...).
Presidente Lula, sobre que base vocé se dirigira ao povo trabalhador
para pedir um novo mandato? (..) Para dar emprego? Ou continuar
satisfazendo o capital financeiro o que levara a destruicdo do parque
fabril brasileiro? (TRABALHADORES, 2006, p. 3).

Além de todas as acOes praticadas e evidéncias durante o primeiro
quadriénio do governo Lula que atentaram contra os interesses dos
trabalhadores®’, a resposta a essas perguntas foram sinalizadas pelo governo
diretamente ao movimento das fabricas ocupadas desde o inicio da campanha dos

% Segundo Dias (2003, p. 11) muitos militantes do Partidos dos Trabalhadores “sustentam a

tese do ‘governo-cabo de guerra’. Lula teria sido sequestrado pela direita e pelo FMI e teriamos
Que resgata-lo, puxa-lo para a esquerda”
Essas evidéncias estdo delineadas no segundo capitulo.
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operarios: o governo nao pode estatizar, mas vamos fazer o que for preciso para
salvar esses empregos’, garantiu Lula” (LULA, 2003).

Segundo os trabalhadores das fabricas ocupadas, mais que a escusa
de Lula em ndo fazer uma politica defendida pelos trabalhadores brasileiros, o
governo que tem promovido acdes especificas contra os operarios das fabricas

ocupadas.

Ja se passaram trés anos e a Unica resposta que tivemos foram acoes
judiciais promovidas pelo préprio governo que cobram dividas deixadas
pelos patrées, promovem leildes do nosso maquinario e ameagam de
prisdo nossos dirigentes. Fruto de nossa primeira caravana a Brasilia,
o governo formou uma comissao com técnicos do BNDES, BRDE e
BADESC que concluiu: As empresas sdo viaveis®
(CONVOCATORIA..., 2006, p. 4).

E interessante observar nesta Ultima citacdo o trecho grifado. Se, de
fato, sob pressao social o governo pudesse mudar de rumo da politica adotada, a
veracidade dessa assertiva poderia ser comprovada pela formacao de uma
comissao dos bancos para analise da situacdo das fabricas. Pois bem, essa
comissdo foi concebida e concluiu que as instituicbes financeiras poderiam
transformar o passivo das empresas em acgdes para os bancos federais e
estaduais. Nesse sentido, as politicas de exigéncia ao governo e de pressao social
deveriam continuar e intensificar-se para efetivar a conquista dos trabalhadores.

Desde o primeiro momento o governo Lula recebia a comitiva das
fabricas, mesmo ndao admitindo nem assumindo a reivindicacdo da estatizacao.

Porém, no final do primeiro mandato a situagéo ja parecia se modificar bastante:

‘Ou poe fim a palavra de ordem “estatiza¢@o” ou o governo ndo atendera
os trabalhadores’. Essa foi a proposta do governo para atender a
Comissdo das Fabricas Ocupadas que esteve em Brasilia, dia 18 de
julho, acompanhada de 1500 operarios e apoiadores (AGOSTINI, 2006,

p. 1).

Além de nao aceitar a estatizacdo, o governo tem insistido com os
trabalhadores das fabricas ocupadas na constituicio de uma cooperativa.
Entretanto, esse tipo de organizacdo € inaceitavel pelos operarios das trés
empresas, “ja que ela nao garante todos os empregos e direitos”:

3 Grifos nossos
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Em 2003, apds a audiéncia com Lula, dois assessores da Secretaria
Nacional de Economia Solidaria (Senaes) estiveram nas fabricas com
uma proposta do governo: A formagdo de uma cooperativa com a
demissédo de metade dos funcionarios, porque o mundo é cruel. Mas, os
operarios nao aceitam cooperativa, jA que ela nao garante todos os
empregos e direitos. A imposicdo do governo de cooperativa ou
fechamento das empresas tem que parar imediatamente (OPERARIOS...,
2006, p. 2).

Em tempos de neoliberalismo, que reitera a necessidade do Estado
minimo, reivindicar estatizagdo parece algo completamente destoante do momento
histérico vivido. Nesse sentido, o0 processo de organizacdo com outros
movimentos populares para somar forcas a campanha das fabricas tem sido
relativamente positivo, se comparado com as primeiras caravanas, no que diz
respeito especificamente ao montante de pessoas que tem ido Brasilia para exigir
a estatizacao.

Essa bandeira erguida pelos trabalhadores tem como guia a condicao
desfavoravel da classe no interior da economia capitalista e, como elemento
central do direito ao trabalho, para que haja emprego duradouro para todos os
operarios é necessario que aconteca a estatizacdo da fabrica. “E a Unica
perspectiva que permite colocar e manter em primeiro plano a luta para salvar
TODOS os empregos dos trabalhadores da fabrica” (BANDEIRA..., 2004).

Eu acho assim. E uma busca pela estatizagdo. S6 que olha para a
posicdo do Estado. Nao acho certo, mas para eles [Estado] ndo ha
motivo para estatizar, porque vai aparecer um milhdo de empresas
quebradas. E se ndo for para estatizar, querem uma ajuda do governo.
(...) Eles ndo vao olhar, nunca. O mais PT dos PT que pode existir ndo
vai fazer. Gostaria que fosse, mas nao vai. Perdoar a divida, ndo vai.
Eles sim, da cooperativa, sdo responsaveis pelas dividas. Aqui ndo. Se
eu sair da empresa as dividas véem comigo? Nao. Se for pra ser
cooperativa é melhor ser do jeito que esta (Entrevista com Funcionaria
do Setor Financeiro — Sumaré/SP, 27/03/2007).

A justificativa para que as empresas possam continuar em
funcionamento passa pela defesa dos direitos dos trabalhadores. Assim, a
estatizacao é defendida como a via possivel para assegura-los, em contraposi¢ao
a alternativa da formacao de cooperativas ou de empresas de autogestédo, pois,
segundo o entendimento dos dirigentes das empresas ocupadas, estes modelos
de organizacdo associativa sdo0 mecanismos capitalistas de subtrair direitos dos
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trabalhadores, na medida em que nao garantem empregos e beneficios
trabalhistas determinados pela lei em relagcdes formais de trabalho assalariado.
Segundo eles, se a opcao pela cooperativa fosse aceita, ao entrar estritamente na
l6gica do mercado e abandonando a luta politica, os s6cios passariam a competir
entre si, rivalizando-se uns contra os outros se desagregando, o que acabaria com

a solidariedade de classe.

Numa economia esmagada pelo capital especulativo nao ha lugar para
as empresas cooperativas ou autogestionarias. A Lei do Valor, A Lei da
Tendéncia a Queda da Taxa de Lucro, empurram toda a economia
capitalista para o abismo. E a especulagao financeira joga ai um papel de
acelerador conduzindo todas as empresas ao ataque maci¢o contra o
‘Custo do Trabalho’, ou seja, contra os salarios e seus custos diretos e
indiretos (BANDEIRA..., 2004)

A construcdo das campanhas pela estatizacdo tem nas cooperativas
solidarias as principais concorrentes porque estas tém sido a alternativa adotada
para tentar reverter a situacdo problematica e penosa dos trabalhadores de

fabricas que tém dificuldades ou daquelas que ja estao em situagao falimentar.

As cooperativas e as empresas de autogestao sao levadas pela logica da
economia a buscar mercados, a competir, a aumentar a sua ‘vantagem
comparativa’, a combater e destruir outras fabricas concorrentes. Ou seja,
destruir postos de trabalho de seus préprios irmdos e demitir seus
colegas para ‘tornar competitiva’ a empresa (BANDEIRA..., 2004)

Essa perspectiva em relacao as empresas que fecham as portas e que
sao controladas diretamente pelos trabalhadores é minoritaria se comparada ao
movimento geral do cooperativismo ou da economia solidaria®® que acontece no
Brasil. Para ilustrar este campo como majoritario, pode-se citar a acdo da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT) como um dos principais agentes encorajadores de
cooperativismo. Dentro da formulagao de politicas propositivas, a criacdo da ADS
(Agéncia de Desenvolvimento Solidario) juntamente com a Unisol (Unido e
Solidariedade das Cooperativas do Estado de Sao Paulo) do Sindicato dos

2 Segundo seu principal expoente: Singer (2002, p. 10), o termo economia solidéria refere-

se a “outro modo de produg¢ao, cujos principios basicos sao a propriedade coletiva ou associada do
capital e o direito a liberdade individual. A aplicagéo desses principios une todos os que produzem
numa Unica classe de trabalhadores que séo possuidores de capital por igual em cada cooperativa
ou sociedade econémica”. De acordo com Sandroni (1996), no Brasil, o cooperativismo é
regulamentado por leis especiais e subordinado ao Conselho Nacional de Crédito Cooperativo,
orgéo do Ministério da Agricultura. Esse assunto sera retomado e ampliado mais adiante.
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Metalurgicos do ABC, foram os elementos mais importantes para impulsionar o
cooperativismo e a autogestdo no Brasil (ZARPELON, 2003).

Estas politicas da CUT de promocgao das cooperativas como resposta
ao desemprego estdo entre as ac¢des de requalificacao profissional que a central
tem adotado. Segundo Welmowicki (2004) um processo em curso desde inicio da
década de 1990 tirou da Central o carater classista que havia na sua fundagéo,
sendo transformada em uma Central que busca a conciliacdo de classes e que
tem a “sociedade” como fonte de suas defesas. Portanto, as defesas que a CUT
promovem se referem a cidadania®® e ndo mais as conquistas classe trabalhadora.

Apesar de a CUT ser uma das principais promotoras dessa politica que
€ negada pelos trabalhadores das trés fabricas, os coordenadores dos Conselhos
das empresas ocupadas tém insistido na defesa da Central como a Unica entidade
sindical que realmente pode amparar os interesses da classe.

Exigimos que Lula estatize as fabricas ocupadas para salvar nossos
empregos. Fizemos a grande marcha dos trabalhadores sem terra em
maio pela Reforma Agraria. Defendemos a independéncia dos nossos
sindicatos. Defendemos a CUT, contra a reforma sindical e contra sua
divisdao (DECLARAGCAO..., 2005¢).

Para que nao houvesse isolamento das empresas ocupadas, foi
necessario criar um processo de solidariedade em torno das fabricas. Isso se
tornou possivel por meio da organizacdo de um encontro nacional em defesa do
emprego. Impulsionado pela diregdo das trés fabricas, sob a Coordenagédo dos
Conselhos de Fabrica, o movimento tentou reunir os militantes que se dispunham
a defender os empregos dos trabalhadores das fabricas que fechavam suas portas
e lutavam pela estatizagdo. Para isso, desde 2003, tem sido realizado o “Encontro
em defesa do emprego, dos direitos, da reforma agraria e do parque fabril”, assim

3 Existem varios conceitos de cidadania, porém, adotaremos a definicdo de Welmowicki

(2004, p. 28), “cidadania passa a ser uma categoria abstrata, desligada da praxis real e dos
conflitos inerentes a sociedade capitalista. Ignora os processos reais que se dao na esfera da
producé@o e da sociedade para falar de um homem abstrato. Portanto, joga um papel de cobertura
|deolog|ca de capa para os conflitos de classe que atravessam essa sociedade.”

Declaragédo do Encontro nacional de trabalhadores do campo e da cidade. Sao Paulo, 4
set. 2005. Grifos nossos.
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denominado pelos trabalhadores das fabricas, pelo Movimento dos Trabalhadores
Rurais Sem Terra e pelo Centro dos Direitos Humanos de Joinville — SC.

E importante ressaltar a auséncia da CUT nacional na organizagdo do
evento, pois como asseverado anteriormente, a Central defende a formagéao de
cooperativas de producéo ao invés de lutar pela manutencdo ampliacao de direitos
dos trabalhadores. Nesse sentido, no entender dos operarios, a Central defende
formas alternativas que conduzem as condicdes de trabalho desregulamentadas e
que impde aos trabalhadores elementos que ndo se orientam pela luta de classes,
mas pela conquista da cidadania.

A CUT, como principal central sindical do pais, aglutinando a maior
parte do movimento operario organizado e, segundo os trabalhadores das fabricas
ocupadas, detentora do estatuto de defesa da classe nao tem correspondido as
suas expectativas. Nesse sentido, a interacdo com outros movimentos sociais,
tanto no Brasil como em paises em condi¢des historicas semelhantes, configura-

se em experiéncia imprescindivel no avanco da luta pela estatizacao.

1.3.2 A interacdao com outros movimentos nacionais e sul-americanos

As dificuldades por que passam os trabalhadores brasileiros ndo sao
isoladas no Brasil, mas vivenciadas igualmente por boa parte dos trabalhadores
da América Latina. A resposta das trés fabricas brasileiras articulada
internacionalmente surgiu a partir do primeiro encontro latino americano de
fabricas recuperadas em Caracas, na Venezuela. Nesta sesséo, serao abordadas
as relagdes com dois paises com 0s quais as trés fabricas brasileiras, em especial
a Flaskd, tém maior contato e similaridade com o caso em questdo, a saber: a
Argentina e a Venezuela.

Na medida em que se da a comunicacdo e o intercambio entre os
operarios brasileiros das fabricas ocupadas e os trabalhadores que vivenciam
realidades semelhantes na América Latina, a luta se amplia além do campo
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econémico da mera manutencdo do emprego, reivindicando a forma de luta de
classes na tentativa de conduzir as ocupacoes de fabricas a esfera politica.

O caso argentino é importante para o movimento de ocupacao da
Flaské, estimulando da compreensdo do mesmo, na medida em que promove um
contato estreito dos trabalhadores das trés fabricas ocupadas com o MNER
(Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas), principal organizadora de
trabalhadores que ocuparam empresas que fechavam ou se encontravam em
situacao econd6mica desfavoravel. Este movimento argentino que as trés fabricas
brasileiras tém intercAmbio consegue aglutinar mais de 60 empresas que foram
tomadas pelos trabalhadores (FAJN, 2003).

A década de 1990 foi marcada por uma intensa crise e
desregulamentagdo produtiva na Argentina, o que gerou um aumento bastante
significativo do desemprego. Dessa forma, desde o colapso da economia
argentina em dezembro de 2001, vem ocorrendo um intenso debate a respeito das
fabricas recuperadas, na medida em que a ocupacao de fabricas foi uma resposta
que os trabalhadores encontraram contra o desemprego (FAJN, 2003).

Esse processo de desregulamentacdo do mercado de trabalho
argentino atravessa todas as décadas de 1980 e 1990, mas os conflitos dos
multifacetados atores politicos e sociais comecam a tomar formas mais claras a
partir de 1989, com a eleicao de Carlos Menem. Fruto do processo de avanco das
politicas neoliberais, diversas manifestacdes sociais passam a ocorrer pelo pais,
ainda que de maneira esporadica e incipiente. A criacdo da Central de
Trabalhadores Argentinos (CTA) como alternativa a CGT, os piqueteros, o
Movimento dos Trabalhadores Desocupados (MTD), as marchas nacionais, dentre
outros elementos, foram tentativas de resposta da classe trabalhadora argentina a
implacavel usurpacao dos seus direitos e a depreciacao da sua qualidade de vida.

E nesse meio de reorganizacdo do movimento operario que ressurgem
as ocupacoes de fabrica como uma acao defensiva para proteger seus postos de
trabalho (MARTINEZ e VOCOQOS, 2002). Desse modo, depois da involucao da
organizacdo dos trabalhadores promovida pelas politicas neoliberais com a
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burocratizacao sindical, a recuperacao das empresas foi uma resposta, segundo
Fajn (2003, p. 45), quase desesperada dos trabalhadores.

E importante ressaltar, mesmo que possa parecer truismo, tanto na
Argentina como no Brasil essas ocupacdées nado ocorreram com 0 ascenso do
movimento operario®. Ao contrario, as ocupacdes de fabrica aconteceram num
periodo de debilidade do movimento operario argentino (também do brasileiro),
expondo, portanto, seu carater deliberado de ultimo recurso diante do iminente
desemprego.

Existem duas tendéncias principais de empresas recuperadas na
Argentina, que segundo Martinez (2002) sédo representadas de um lado, pelo
MNER, como movimento mais expressivo que defende a formacdo de
cooperativas como resposta a crise que se coloca os trabalhadores Argentinos®.
De outro, posicionam-se os defensores do controle operario e da estatizagao®,
representados pelos trabalhadores da Ceramica Zandn e da Confecgdo Brukman
e que se aproximam da defesa que Flasko faz no Brasil (FAJN, 2003; MARTINEZ,
2002).

% Como na década 1920 na ltdlia e na Alemanha, na década de 1930 na Franga e na

Espanha, na lugoslavia na década de 1940, na Hungria na década de 50, na Franga e mesmo na
Argentina no final da década de 1960, no Chile e em Portugal na década de 1970. Sobre
ocupagdes de fabricas durante recrudescimento do movimento operdrio ver em especial
DALLEMAGNE (1977), PETRAS (2002), DIAS (2004b), MORENO (2002).

% Nao cabe aqui fazer a descri¢do ou analise dos movimentos de fabricas recuperadas na
Argentina, mas somente um comentario acerca do MNER, pois este tem relagdo com a Flaské e as
empresas brasileiras ocupadas e que reivindicam estatizacdo. Sobre empresas recuperadas na
Argentina Cf. CRUZ, 2006; BIALAKOWSKY, 2005; NOVAES, 2005; RAU, 2004; SANMARTINO,
2004; GHIOLDI, 2004; FAJN, 2003; MENDONZA, 2003; LUCITA, 2002; MARTINEZ, 2002;
HAZAKI, 2002; PICCHETTI, 2002.

3 O controle operario da producdo € o instrumento que os trabalhadores tém, no chdo de
fabrica, para tentar impedir o despotismo imposto pelo capital, buscando imprimir ao processo
produtivo as determinagcbes dos préprios trabalhadores, como um elemento de duplo poder. A
associacgao feita do controle operario com a reivindicagao da estatizagao busca levar para o campo
da politica e, por conseguinte, para o Estado, essas mesmas determinagbes que 0s operarios
impde sobre a produgdo a criacdo de um elemento que se contraponha ao poder estatal. A
estatizacdo de empresas ocorreu em diversos momentos da histéria do século XX, como houve no
Brasil no setor de servicos de agua, telecomunicag¢des e energia, mas controle da producao era
feito pela burocracia a servico do Estado. Nessa medida, a estatizacdo das fabricas sé interessa
aos trabalhadores se estiver vinculada ao controle dos operarios sobre a produgéo. O terceiro
capitulo retoma a tematica do controle operario.
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Na verdade, os trabalhadores das trés fabricas brasileiras nao
estabeleceram um didlogo, mas uma timida interacdo com os movimentos
ocorridos na Argentina, identificando-se com sua luta. Parece contraditério, no
entanto que, embora os operarios da Flaskd assumam a estatizagdo como Unica
via possivel para a manutencdo do emprego e dos direitos, € com o MNER
(Movimiento Nacional de Empresas Recuperadas), que defende a criacdo de
cooperativas para garantir os meios de subsisténcia dos trabalhadores argentinos,
que se da o intercambio Brasil-Argentina, inaugurado nos encontros ocorridos em
Caracas e em Joinville.

Em dezembro de 2005, aconteceu em Joinville a Terceira Conferéncia
Nacional em Defesa do Emprego, dos Direitos, da Reforma agraria e do Parque
Fabril. Na declaragao final do encontro, ha uma caracterizacao geral da crise
capitalista e suas possiveis saidas e o esbo¢o da necessidade de uma empreitada
maior, além das ocupacbes de fabricas, na medida esta representa uma luta
“antiimperialista” e “anticapitalista”.

Desse modo, os trabalhadores das fabricas reiteram a urgéncia da
estatizacao das fabricas como Unica saida duradoura para os trabalhadores. Essa
declaragao brasileira faz referéncia também ao Encontro Latino Americano de
Empresas Recuperadas que ocorrera em Caracas, onde esteve presente Hugo
Chavez e firmado o acordo entre as trés fabricas brasileiras e a Pequiven. Além
disso, o Encontro de Caracas serviu como um elemento de apoio a Chavez.

Na Venezuela, que vive uma revolucdo, os trabalhadores colocaram na
ordem do dia a expropriacdo, sob controle dos trabalhadores, destas
empresas de diferentes maneiras. Saudamos o anuncio do companheiro
presidente Chavez, durante a instalagéo desse encontro, de realizar duas
novas expropriacoes de empresas e coloca-las sob o controle dos
trabalhadores (DECLARAGCAO..., 2005b). *°

Em 2006 nao houve o encontro nacional em Joinville, mas um Encontro
Pan-americano em defesa dos Empregos, dos Direitos, da Reforma Agraria e do
Parque Fabril, convocado pela Coordenacdo dos Conselhos de Fabrica, o

% Declaragdo da mesa de trabalhadores e trabalhadoras de empresas recuperadas

organizada no Primeiro Encontro Latino-Americano das Fabricas Recuperadas. Caracas, 29 de
outubro de 2005.
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Movimento Sem Terra (MST), a CUT-SC, o Centro de Direitos Humanos (CDH) de
Joinville, o Movimento Nacional de Empresas Recuperadas (MNER) da Argentina,
a Frente Revolucionaria de Empresas em Co-gestdo e Ocupadas (FRETECO) da
Venezuela e a Plenario Intersindical de Trabajadores-Convencién Nacional de
Trabajadores (PIT-CNT) do Uruguai e dois convidados da Central Obrera Boliviana
(COB). Além dessas delegacdes internacionais, havia um representante inglés, um
espanhol e um italiano, todos eles ligados a corrente que dirige as trés fabricas
ocupadas. Também nesse encontro foi reafirmada a necessidade de se estatizar
as fabricas que falirem como um mecanismo duradouro para a manutencao de
emprego e protecao social garantida.

Nos preparativos para este encontro de Joinville, os trabalhadores da
fabrica de Sumaré fizeram um encontro regional, produzindo um documento no
qual delineiam alguns elementos que poderiam contribuir com o as linhas gerais
do encontro em Santa Catarina. Nesse documento, além dos elementos gerais de
caracterizacao da situagao brasileira, sdo apresentados também alguns aspectos
particulares sobre a situacado dos trabalhadores da regido de Campinas. Dentre
esses pontos, 0 que mais se destaca é a luta por moradia®® encampada também
pelos trabalhadores da Flaské.

Os operarios da fabrica promoveram, juntamente com um grupo de
trabalhadores sem teto, a ocupacao do terreno adjacente a empresa e passaram a
problematizar a questdo da moradia como mais situacdo a ser resolvida pelo
poder publico. Nesse caso, trataram de reivindicar da prefeitura uma solucao para

a habitacao popular.

% As origens do problema de moradia sdo analisadas por Oliveira (1975; 2006b), expondo

gue as casas dos trabalhadores tém sido conquistadas com seus préprios esforgos, muitas vezes
construidas em dias de descanso. Em outras palavras, as moradias séo edificadas pelos operarios
com uma parte de sua forca de trabalho ndo paga. Como a habitagdo € uma parcela necessaria
para reproducdo da forca de trabalho e esta ndo foi paga, isso contribui para aumentar a
exploragédo a que esta submetida a classe trabalhadora. “Eu diria que a industrializacéo brasileira
foi sustentada por duas fortes vertentes. A primeira foi a vertente estatal, pela qual o Estado
transferia renda de certos setores e subsidiava a implantagdo industrial. E a segunda eram os
recursos da prépria classe trabalhadora,que autoconstruia sua habitagcdo e com isso rebaixava o
custo de reprodugao” (OLIVEIRA, 2006b, p. 68).
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Com os companheiros sem teto da Area Cura, ocupamos o terreno ao
redor da fabrica e estamos construindo a Vila Operaria e Popular para
conquistar moradia digna para nossas familias. Mas a luta s6 comega,
em conjunto com a comissdo de moradores da Area Cura (mais de sete
bairros) na luta pela rede e tratamento de agua e esgoto, por asfalto e
qualidade de vida [...] Por toda a parte a luta na cidade e no campo se
amplia [...] Por isso, continuaremos em Sumaré, em Campinas, no Rio de
Janeiro ocupando os prédios e terrenos para conquistar nossa moradia
(CONTRIBUICAO..., 2006). ¥’

O terreno que foi ocupado em conjunto por trabalhadores sem teto e
trabalhadores da Flaskd est4 localizado em torno da fabrica e pertence & Cipla. E
a mesma area que o advogado do Sindicato dos Quimicos de Campinas e Regiao
indicou para ser penhorado como garantia dos direitos trabalhistas. Caso
optassem pela via burocratica indicada pelo Sindicato para garantir seus direitos
trabalhistas, talvez estivessem em disputa com outros trabalhadores que também
tém direito a moradia. Ao contrario, como decidiram pela acao direta para lutar
pelos direitos, uniram-se a outros trabalhadores e espalharam em Sumaré duas
bandeiras: a luta por moradia e a campanha dos trabalhadores das trés fabricas
ocupadas.

Desta maneira, acabar com o isolamento da luta das trés fabricas nao
se resume somente a produzir encontros nacionais e internacionais, mas também
tentar relacionar e unir a luta com outros trabalhadores e com outras bandeiras.
Contudo, nao é simples essa integracao entre 0s movimentos pois, para que haja
realmente intercambio, além da necessidade comum de todos, é preciso haver
uma relagcdo politica entre os movimentos de modo que ocorra uma agao
compativel e articulada com as campanhas que possam surgir. Ao realizar a
ocupacao do terreno, os trabalhadores da Flaskd nao tinham conhecimento do
que sucederia e, além disso, a motivacdo nao partiu de dentro da fabrica. Alguns
trabalhadores posicionavam-se contrarios a ocupacao da area, se apoiando na
fala do Sindicato de que o terreno seria a garantia deles. Porém, na assembléia
que foi convocada para discutir a situacao do terreno tornou-se consenso que a

Unica garantia que havia era a permanéncia da luta das fabricas ocupadas.

8 Contribuicdo do Encontro regional de Sumaré e regiao em defesa do emprego, dos

direitos, da moradia popular, reforma agraria e do parque fabril. Sumaré, 11 nov. 2006.
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Para manter o terreno € preciso garantir o movimento das fabricas
ocupadas e que a justica ndo execute nenhuma divida do patréo. E isso
foi a primeira compreensao que ajudou a compreender qual era a dire¢ao
do movimento (Entrevista com representante da fabrica responsavel pela
ocupacdao do terreno — Sumaré/SP, 27/03/2007).

Assim, os trabalhadores da fabrica assumiram a bandeira por moradia e
ocuparam o terreno conjuntamente com os trabalhadores sem teto, somando um
total de 230 familias. Segundo a prefeitura de Sumaré, o déficit habitacional na
cidade chega a 13 mil moradias. Desde a ocupacao do terreno em 12 de fevereiro
de 2005, os trabalhadores estdo batalhando por obras de infra-estrutura na area.
Reunides com a Secretaria de Habitacdo, de Obras e de Assisténcia Social foram
realizadas, “mas ainda nada foi feito ou sinalizado” (MORADIA..., 2005, p. 2).

Em maio de 2005, operéarios da Flaské e moradores da area ocupada
se somaram aos trabalhadores sem terra do MST numa marcha a Brasilia. Além
disso, a unidao dos movimentos pela estatizacdo da fabrica e por melhorias na
estrutura da &rea aconteceu em pelo menos dois momentos particulares em
Sumaré. Durante o Grito dos Excluidos em sete de setembro de 2005 e em outra
manifestacdo no dia treze seguinte. Nesta Ultima, conquistaram, junto a prefeitura,
a colocacao de pontos de agua, mesmo com a proibicao legal de o poder publico
nao atuar em areas particulares. Além das necessidades basicas de consumo, a

agua é fundamental para a construcao civil:

Dia 7 de setembro fomos para o grito dos excluidos, terca feira, 13 de
setembro fizemos a manifestacdo, no dia seguinte tivemos a reunido
técnica e no sabado ja tinha agua na Vila. Isso para nés politicamente foi
um grande salto para construir 0 movimento conjunto, porque levou meio
ano para explicar que aquilo era o movimento. Por que era o0 movimento?
Porque os colegas das outras ocupagdes que fazem reunido com a gente
falam que levou trés anos, teve outro que levou cinco, mas teve outro que
demorou onze anos (Entrevista com representante da fabrica
responséavel pela ocupacao do terreno — Sumaré/SP, 27/03/2007).

Se o controle dentro da fabrica é mais tranqiilo devido ao respeito as
regras impostas pela rotina de trabalho e pela assembléia, na ocupacao da area
que cerca a fabrica isso é diferente. Uma das determinacdes da assembléia dos
moradores da area era a regra que proibia a venda do lote por um periodo de

cinco anos. Essa determinacao foi pactuada devido ao periodo legal que da posse
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do lote pelo uso do solo no decorrer desse periodo, sem o reclame do proprietario.
Mas alguns lotes comecaram a ser repassados e vendidos pelas pessoas que nao
seguiram as determinacdes do acordo entre os moradores.

Com a formagdo do Movimento Unificado de Luta do Parque
Bandeirantes, tornou-se mais eficiente a organizacdo dos moradores (e a luta na
fabrica) e foi o que possibilitou discutir a qualidade de comprometimento de cada
um, permitindo maior coesdo do movimento. Um dos elementos desse
compromisso politico por habitagdo € uma contribuicdo financeira de cada
morador, pois, segundo o0s coordenadores, isso poderia determinar o nivel de
aceitacao da luta e de envolvimento com a mesma. Mesmo com a dificil situacao
financeira dos integrantes da ocupacéo, as primeiras contribuicdes seriam usadas
para compra do material essencial da rede de saneamento basico do terreno. A
necessidade da integracdo de todos os envolvidos torna-se incontestavel para
alcancar o éxito das agdes propostas.

A dificuldade financeira, porém, nao tem sido o principal obstaculo para
a organizagdo e para o avanco do movimento por moradia integrado aos
trabalhadores da Flask6. Como a necessidade de agua e outras infra-estruturas
para a vila sdo crescentes, as reivindicagdes também se ampliam e se tornam
mais constantes. E as conquistas mostram a comunidade do bairro carente que
cerca a fabrica e a Vila Operaria que é possivel se organizar e obter conquistas
para populagdo que estd nas cercanias. Essa organizagdo gerou uma reagao
direta de ameaca de um importante funcionario do Departamento de Agua e
Esgoto (DAE) da cidade a um dos responsaveis pela organizacdao da comunidade,
denunciada no depoimento a seguir:

E falaram para mim que se eu tinha familia que ficasse quieto, pois
depois que inventaram a arma de fogo, malandro igual a mim n&o poderia
falar o que quisesse. Uma ameaca direta do presidente do DAE. Isso em
telefone, mas também publicamente (Entrevista com representante da
fabrica responsavel pela ocupagéo do terreno — Sumaré/SP, 27/03/2007).

Mesmo com as ameacas ao movimento, as manifestacbes e a
integracao para tirar a fabrica do isolamento em relacdo a comunidade
prosseguiram. Os moradores conseguiram da prefeitura o compromisso de
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disponibilizar maquinas para melhorias na infra-estrutura habitacional do terreno.
Eles uniram-se aos trabalhadores e impediram leildes de maquinas e o corte de
energia pela CPFL. Com a adesao, tornou-se mais vigorosa a mobilizacao da
populacao na defesa dos interesses dos operarios, antes isolados em sua luta.
Contudo, as antigas ameacas continuaram e novas sucederam, originadas,
inclusive, de moradores que ndo concordavam com a proibicdo da venda do lote.
Assim, para garantir a seguranca dos coordenadores da associacdo da Vila
Operaria e Popular, foi necessario protegé-los com a saida de alguns membros
para que a mobilizacdo pudesse continuar.

Também o Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra (MST) tem
se juntado as fabricas ocupadas nas campanhas de solidariedade na tentativa de
acabar com seu isolamento dos operarios. Em 2005 realizaram o Encontro dos
Trabalhadores do Campo e da Cidade, que tentava aglutinar forcas para fazer
exigéncias ao governo Lula. Além disso, enquanto o MST participa dos encontros

das trés fabricas, estas tém se integrado as marchas promovidas pelo sem terra.

Os operérios das Fébricas Ocupadas, trabalhadores rurais sem terra,
ferroviarios, servidores publicos e estudantes de todo pais, preparam o
Encontro Nacional de Trabalhadores do campo e da cidade (TERRA..,,
2005).

Afirmamos o direito dos povos originarios e dos trabalhadores rurais sem
terra a todas as terras que estdo em poder das multinacionais e dos
latifundiarios, pela abolicdo do latifindio e por uma verdadeira Reforma
Agréaria (DECLARAGCAO..., 2005a). %

Por fim, a Venezuela tem assumido papel importante e efetivo na
manutencdo dos empregos no Brasil, pois, a partir do encontro em Caracas, as
trés fabricas brasileiras enviaram operarios para dar assessoria aos venezuelanos
na instalacdo da Petrocasa (fabrica de perfis de PVC para construcao de casas
populares) e, em contrapartida, receberiam matéria prima subsidiada para prover a
producdo das empresas ocupadas no Brasil. Além de assessoria técnica, os
brasileiros tém acompanhado embates que véem travando alguns trabalhadores

venezuelanos.

% Declaragéo final apresentada na terceira conferéncia nacional em defesa do emprego, dos

direitos, da reforma agraria e do parque fabril. Joinville, 18 dez. 2005.
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No caso da Flaskd essa matéria prima enviada pelo governo
venezuelano tem servido para sanar dividas contraidas no decurso dos problemas
financeiros que a empresas tem vivido. Despesas relativas, inclusive, aos
compromissos assumidos com a factoring, advindos da falta de controle efetivo

dos operarios da area administrativa.

A sorte & que vai vir matéria prima da Venezuela. Sendo... Desembarca
essa semana ou depois no porto de Tubardo. (...) Vai para a Cipla e
depois vem pra ca (Entrevista com Coordenador do Conselho de Fabrica
— Sumaré/SP, 04/04/2007).

O Segundo Encontro Nacional de Fabricas Tomadas Venezuelanas
aconteceu em setembro de 2006 e contou com a presenca de trabalhadores da
Cipla/Intefibra e Flaské. A FRETECO (Frente Revolucionaria de Empresas em
Cogestao e Ocupadas), organizadora do encontro, ndo tem a estatizagdo como
uma luta exclusiva para as fabricas que fazem parte da Frente, havendo também a
possibilidade de formagédo de cooperativas de producéo e fabricas em co-gestao
(entre trabalhadores e empresarios ou entre trabalhadores e governo) como
formas de gerir as empresas. Nesse sentido, ha uma diversidade de opinides a
respeito da gestao das empresas recuperadas, nao havendo um eixo definido que
dé conta das fabricas. Dentre as presentes nesse encontro destacam-se a Inveval,
fabrica de valvulas para prospeccdo de petrdleo, Invepal Maracay, fabrica de
cadernos, Invetex, Gotcha e Sel Fex, fabricas téxteis e a Sanitarios Maracay. Mas
nesse encontro, os participantes “das Fabricas Ocupadas brasileiras delinearam a
luta contra as cooperativas” (POR EMPREGO..., 2006, p. 3). *°

Além das cooperativas existentes na Venezuela, um elemento intrigante
tem aparecido como alternativa a estatizagdo sob controle dos trabalhadores: a
“co-gestao revolucionaria”, modelo de co-gestdao em que o Estado torna-se sécio
dos trabalhadores com 51% das acdes das empresas “expropriadas” e 49%

% Apesar dos acontecimentos venezuelanos serem diferenciados do processo brasileiro de

recuperacao de fabricas, ha algumas semelhangas entre os dois fendmenos. Nesse caso, assim
como no Brasil, a luta contra as cooperativas e a busca do controle operério sobre a producao
procura afastar os trabalhadores da normalidade do mercado, o que inseriria os trabalhadores na
luta politica que questiona tanto o capital como o Estado burgués. Esse tema serd retomado no
terceiro capitulo.
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pertencem a uma cooperativa formada pelos operarios da fabrica. De acordo com
o Presidente Chavez, este formato de co-gestdo estaria em contraposicao a “co-
gestao reformista tradicional”. Segundo Moreno e Sanabria (2006), a intencao do
governo venezuelano € assumir muitas empresas fechadas e subutilizadas. Eles
relatam que a ministra do trabalho fez um chamado a Unido Nacional dos
Trabalhadores (UNT) para que assumisse a frente da luta pela tomada das

fabricas.

Lamentavelmente, esta oportunidade foi desperdigada, a dire¢do da UNT
nao apresentou nenhum plano concreto ao movimento operério para
levar adiante essas tomadas de empresas e proporem sua expropriagao.
[...] Os reformistas, ja entdo, lideraram uma batalha no entorno
presidencial, contra a idéia de que os trabalhadores pudessem ser
capazes de gerir as empresas, mas nao puderam evitar as expropriagdes
(MORENO e SANABRIA, 2006). *°

Segundo estes autores, ha uma disputa entre os reformistas e os
revolucionarios em torno da co-gestdo das empresas. A co-gestdo em algumas
empresas estaria funcionando, na pratica, sob o controle operario, como no caso
da Inveval e Invepal. Porém, os setores reformistas estariam tentando, a todo o
momento, acabar com essa semente de socialismo. Para Moreno e Sanabria
(2006), a introducdo da forma juridica de agdes entre o estado e uma cooperativa
tende a dinamitar o conteldo socialista e revolucionario do projeto. Portanto,
segundo os autores, ha uma contradicdo entre um conteddo revolucionario de
controle operario e a forma juridica de sociedade de acdes, nesse caso entre o
Estado e as cooperativas dos trabalhadores.

Mais que essa disputa em torno da co-gestao, esse modo de organizar
a gestdo das empresas cria espaco para que outros elementos sejam
introduzidos, como no caso da Invetex, uma empresa onde a co-gestao se da sem
a participacdo dos trabalhadores. Nesse caso, a empresa em ma condicdo
financeira se associou ao Estado, passando para ele 51% das agdes da fabrica
téxtil. Na medida em que a empresa for retomando a saude econ6mica, as acdes
do Estado vao sendo transferidas para uma associacdo de trabalhadores. Em

40 Tradugdo nossa.
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outras palavras, no fim do processo, o empresario teria os trabalhadores como
sécios para concorrerem com outras empresas no mercado (MORENO e
SANABRIA, 2006).

Apesar de a co-gestao ser entendida como um elemento de cooptacao
dos trabalhadores, como o foi na Alemanha no p6s segunda guerra, Lebowitz
(2005) acredita que ha um diferencial no caso venezuelano, pois “contradigdes
sao inevitaveis como o caminho da co-gestdo & construido; no entanto, sem co-

gestdo ndo ha revolugcdo™'

. Nesse sentido, para o autor é plausivel haver a
conducgao de empresas por empresarios e operarios, ja que o processo que ocorre
seria revolucionario.

Na Venezuela um exemplo de semelhanga com as trés fabricas
ocupadas brasileiras € o0 caso da Sanitarios Marcacay, uma industria falida que os
trabalhadores sua estatizacdo e o controle operario da producédo. Esta fabrica
constitui um dos principais p6élos de resisténcia a politica proposta por Chavez. Em
24 de abril de 2007, na busca pela manutencdo do emprego, aconteceu uma
marcha em Caracas, exigindo do Estado venezuelano a nacionalizacao da
empresa sob controle direto dos operarios. Entretanto, a guarda nacional e a
policia do estado de Aragua reprimiram, com violéncia, a manifestagédo, deixando
feridos alguns trabalhadores que participavam da marcha (HERNANDEZ, 2007).

Nesses casos, 0 elemento mais destacado ndo esta na conducéo das
empresas, mas em que circunstancias se dao os acontecimentos para as
ocupacdes das fabricas. Também no caso venezuelano, a despeito da dita co-
gestao revolucionaria, o fator defensivo é central e determinante nas ocupacodes

de fabricas.

No final de 2004 e na primeira metade de 2005 vimos o inicio de um
movimento da classe operéria para tentar por seu selo nesta revolugao.
As lutas da Venepal e CNV culminaram com as expropriagées destas
empresas, a formagdo da Invepal e Inveval e o inicio do processo
denominado pelo Presidente Chavez de “co-gestdo revolucionaria”, em
oposicdo a co-gestdo reformista tradicional. Este processo de
expropriagdes continuou ao longo da primeira metade do ano de 2005,
estendendo-se a um punhado de industria mais: Sideroca, Tomatera

4 Tradugdo nossa.
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Caigua, Central Cumanacoa, estabelecimento da co-gestdo em Alcasa
que se uniam assim a Invepal, Inveval, Invetex e a Central Pio Tamayo
que ja ensaiava um tipo peculiar de co-gestdo desde antes de iniciado
este processo. Este movimento de expropriacdes podia ter ido muito
mais longe. Em julho de 2005 o Presidente Chavez anunciou o
proposito do governo nacional de expropriar 800 empresas fechadas
e 1140 subutilizadas (MORENO e SANABRIA, 2006). *

No Primeiro encontro Latino-Americano das Fabricas Recuperadas
pelos Trabalhadores, ocorrido em Caracas, na Venezuela, em outubro de 2005
também fica exposto o carater defensivo do movimento, apesar das diferencas
entre os dois paises, do qual também fazem parte as Fabricas Ocupadas
brasileiras, incluindo a Flasko.

Nos dirigimos a todas as organizagdes sindicais, aos parlamentares que
se reivindicam de luta do povo trabalhador, para convida-los a apoiar e
defender nosso direito a ocupacdo para salvar os empregos e 0 parque
industrial.

Eles fecham, nds abrimos as fabricas. Eles roubam terras e noés
ocupamos (DECLARAGAO..., 2005b). *

Assim, a ocupacao de fabricas falidas configura-se num fenémeno de
carater eminentemente defensivo, em termos da luta pela manutencéao dos postos
de trabalho. Porém, é também verdade que, para garantir sua sobrevivéncia, na
maioria dos casos, os trabalhadores negociam as perdas e os direitos.

Nesse sentido, a ocupacdo da Flaskd € um caso particular desse
processo de recuperacao de fabricas, sendo evidenciado o carater defensivo que
assume a luta de classes. Porém, diferentemente no que acontece com a maioria
das fabricas venezuelanas, a possibilidade de manutencdo do emprego com
garantia de direitos tem a estatizacdo da empresa como caminho escolhido pelos
trabalhadores. Assim, os elementos da ocupagdo da Flaskd, principalmente no
chao de fabrica, onde a luta é consubstanciada de forma pungente e tacita séo
fundamentais para a contextualizacdo dos processos de ocupacao no ambito da

crise do capital.

42

45 Traducéao e grifos nossos.

Declaragdo da mesa de trabalhadores e trabalhadoras de empresas recuperadas
organizada no Primeiro Encontro Latino-Americano das Fabricas Recuperadas. Caracas, 29 de
outubro de 2005.
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Diferentemente das pelejas do passado, a configuracdo atual luta do
operariado vem assumindo um carater eminentemente defensivo, no interior da
qual a ocupacado da Flaskbé se enquadra no momento histérico que os estudiosos
Alves (2000), Antunes (2003 e 2001), Braga (1997) e Dias (1999) entendem como
a reestruturacao produtiva. Nesse sentido, compreender historicamente a ofensiva
do capital sobre o trabalho para superar as crises de reproducdo no
desenvolvimento do processo de acumulacao propicia a apreensao da ocupacao
da Flaské em sua perspectiva historica, evidenciando seu modo de ser no interior
da luta de classes contemporanea, elemento fundamental para explicitar a

dimensao econdmica da defensividade dos trabalhadores nesse contexto.
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2 A OFENSIVA DO CAPITAL

Mas, um dia veio a Morte
vestida de Embaixador:
chegou da banda do norte
e com toque de tambor.
Disse ao Rei: — A tua sorte
pode mais que o teu valor?
(Guimaraes Rosa)

A realidade do capital € a de sempre criar mecanismos para transpor as
barreiras que se lhe impdem a cada crise. O proletariado e as classes oprimidas
avancam na luta de forma defensiva, tentando resistir a ofensiva do capital. A
engenharia da producgao, a terceirizacao, a precarizacao do trabalho, o processo
de financeirizacdo, o desemprego dentre outros instrumentos por ele utilizados
para reproduzir-se correspondem, hoje, a engrenagem concebida para superar as
contradi¢cdes - que antes se configuravam em alternativas — que diante dele se
combinaram no final da década de 1960 e inicio dos anos 1970.

O segundo capitulo, denominado “A ofensiva do capital”, em progressao
com o primeiro capitulo, foi estruturado de forma a demonstrar que, da mesma
maneira defensiva que os operarios da Flaskd, bem como outras parcelas da
classe trabalhadora, se desgastam na luta em prol dos seus postos de trabalho e
dos seus direitos conquistado, o capital se organiza no sentido contrario,
avancando veementemente sobre as forcas produtivas (compreendidas como um
tripé que combina forga de trabalho, técnica e natureza), criando mecanismos de
superagcdo das crises que, ao se difundirem historicamente, diluem-se e se
colocam novamente diante dele — o capital — como barreiras resistentes a serem
ultrapassadas. Para tanto, questbes importantes desse processo sao expostas,
confrontando os operéarios da fabrica ocupada com os interesses neoliberais de
desestatizacédo, buscando compreender o significado da crise, as reestruturacdes
produtivas que intensificam a extragdo de mais-valia desde o taylorismo-fordismo
até pela acumulacao flexivel, aprofundando a precarizacao da forca de trabalho e
procurando novas formas de cooptar os trabalhadores por meio das cooperativas.
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2.1 Neoliberalismo e (des)estatizacao — na contramao da luta

Desde a década de 1970 arrasta-se uma crise de acumulacdo na
América Latina. Para se ter dimensao desse processo, a renda per capita dessa
regiao foi reduzida em 10% na década de 1980, as taxas de inflagdo dispararam,
os padroes de consumo cairam, além dos salarios reais que perderam em termos
do seu poder de compra.

No Brasil, a inflagdo chegou a 1000% em 1992. Segundo Bresser-
Pereira (1993) essa crise pode ser caracterizada por uma crise fiscal do Estado
que, em poucas palavras, pode ser explicada pela faléncia do Estado devido sua
imensa divida, com consequente perda de crédito e imobilismo nas suas atuacées
(BRESSER-PEREIRA, 1993).

Ainda segundo o autor, esse processo foi desencadeado pela exaustao
do nacional-desenvolvimentismo baseado na substituicdo de importacées, com
massivo investimento estatal no setor produtivo da economia. Bresser - Pereira
(1993) afirma que ha duas abordagens possiveis para a solucao dessa crise: uma
abordagem neoliberal (do consenso de Washington) e uma abordagem social-
democratica, a qual defende. As duas abordagens tém varios elementos em

comum:

as duas criticam o populismo e o nacional-desenvolvimentismo que
prevaleceu na América Latina por um longo periodo, e concordam que o
Estado cresceu demais na regiao (..) As duas concordam que é
necesséario reduzir o Estado, privatizar e liberalizar, e adotar reformas
orientadas pelo mercado (BRESSER-PEREIRA, 1993, p.39)

Apesar de as duas abordagens terem solugdes comuns para a crise, a
caracterizagdo da causa, segundo o autor € distinta. Para a abordagem do
consenso de Washington a causa da crise esta na grande for¢ca do Estado, que
cresceu demais, enquanto para a abordagem social-democratica houve
enfraquecimento do Estado, que foi a faléncia, tornando-se incapaz de atuar em

suas funcoes especificas e de complementar o mercado como deveria.
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Dessa maneira, a abordagem social-democratica incorporara “os
aspectos positivos da interpretacdo neoliberal, mas ndo se deixa contaminar pelo
neo-conservadorismo radical” do Estado minimo, que esta na base da
interpretacdo do consenso de Washington, tornando-se uma alternativa a ele
(BRESSER-PEREIRA, 1993).

No Brasil, as reformas do Estado orientadas pelas politicas neoliberais
vém ocorrendo desde 1990 com a eleicao de Collor, tendo sido sistematizadas e
aprofundadas a partir de 1994 com o Plano Real e a eleicdo de Fernando
Henrique Cardoso (FHC) para a presidéncia da republica.

A diferenciacdo entre a interpretacao neoliberal e a social-democratica
de Bresser-Pereira (1993), que foi um dos ministros mais notaveis de FHC, parece
nao convencer todos os estudiosos sobre o tema; Fiori (1997, p. 14) afirma que o
Plano Real e as reformas do Estado integram “a grande familia dos planos de
estabilizacdo discutidos na reunido de Washington”.

Os planos de estabilizacdo pretendiam trazer consigo crescimento
econdmico e distribuicdo de renda, mas, segundo Cavalcante (2006, p. 71), nao
trouxeram “nem crescimento, quanto menos distribuicdo de renda. A ‘estabilizacao’
trazida pela social-democracia de tendéncia neoliberal disse respeito somente a
tranquilidade do setor financeiro”. Dessa maneira, essa dita diferenca entre as
duas abordagens parece desaparecer, e a social democracia, mais que uma
tendéncia, afigura-se como um todo integrado ao neoliberalismo.

Nos paises de economia desenvolvida, ao final da década de 1970 e
comeco da década de 1980 expandiu-se o capital financeiro altamente
concentrado e com grande liquidez, condicdo que havia sido anulada por cerca de
60 anos. Um dos exemplos da grande centralizacao financeira sdo os grupos de
capital de aposentadoria privada, cuja expansdo se da no pés Il Guerra,
especialmente no Japao e nos paises anglo-saxdes. O processo de destruicdo
macica da guerra possibilitou um contexto extremamente favoravel para uma
acumulacdo produtiva, mas ainda relativamente fechado no que concerne ao
movimento de capitais (CHESNAIS, 2002).

63



Essa acumulacao constituiu-se em terreno fértil para o desenvolvimento
de um processo de financeirizacao capitalista, ja mencionado no primeiro capitulo
deste trabalho, quando da descricdo do processo de financiamento da producao
da Flaskd via factoring. Isso a tornou vulneravel e até mesmo refém do capital
financeiro, pois depois do processo de negociacdo com a empresa de empréstimo,
a fabrica ocupada deveria pagar cerca de quinhentos reais diariamente.

Para melhor compreensao da dimensao do avanco ofensivo do capital
sobre a esfera produtiva, nomeadamente sobre o trabalho no processo de
reestruturacdo produtiva € importante elucidar, ainda que de forma sucinta, esse
emaranhado de tramas que torna as economias subservientes ao capital
financeiro em escala mundial a que Chesnais (1996) denominou mundializacao do
capital.

Nesse processo, a importancia do capital de aplicacao financeira e dos
mercados financeiros em geral € hipertrofiada, levando a dindmicas que implicam
em especulacao e formacao de capital ficticio. A partir da década de 1980 deu-se
um incremento muito expressivo dos mercados financeiros, com grande
centralizacdo de capital como os grandes fundos de pensado anglo-saxdes e
japoneses, os fundos comuns de aplicacao e gestao de carteiras de titulos, dentre
outros, que até entdo estavam subordinadas a grandes bancos e grupos
financeiros.

Essa centralizacdo do capital financeiro levou a profundas
transformacdes, ainda inconclusas, nas relagdes entre financas e grandes
industrias. Esse capital obteve privilégios particulares e poderes econémicos e
sociais notaveis, sempre ligados a grande “liquidez” dos fluxos de capitais, sendo
assim os principais beneficiarios da mundializacao financeira. Essa flexibilidade
dos capitais, de movimentar e gerar mais capital, chega a ser percebida,
vulgarmente, como uma autonomizagdao entre esfera produtiva e financeira, a

chamada acumulagao financeirizada.

Para a economia vulgar, que pretende apresentar o capital como fonte
autbnoma do valor, geradora de valor, essa forma é sem duvida
suculento achado: nela, ndo se pode mais reconhecer a fonte de lucro, e
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0 resultado do processo capitalista de producdo adquire existéncia
independente, separada do préprio processo (MARX, 1981, p. 452).

O que é importante ressaltar nesse processo € o elemento fundamental
da acumulagéao realizada pela extracdo de mais-valia e, destarte, pela exploragao
sobre o0s que vendem a forga de trabalho para sua sobrevivéncia. Desse modo, as

administragdes feitas dos grandes fundos de capital, o chamado

corporate governance constitui vias de acesso indispensaveis (sendo que
a outra é a exposicao a concorréncia internacional dos vendedores da
forca de trabalho através da liberalizacao das trocas e dos investimentos)
para o entendimento das configuragées novas de extracdo da mais-valia
com flexibilizagcao e precarizagéo do trabalho (CHESNAIS, 2002, p. 8)

Nesse contexto, ao submeter-se aos ditames do capital ficticio por meio
da criacao de capital de giro, também ficticio, a Flaskd, desde o periodo anterior a
ocupacao expbs a producado a financeirizacdo e os trabalhadores a precarizacao
que, desse modo, ficaram vulneraveis a rearranjos da organizacdo do trabalho,
como os sdo as cooperativas*.

Retomando o desenvolvimento histérico do processo de mundializacao
do capital, um dos pontos fundamentais que permitiram a financeirizagao
internacional foi a quebra do padrdo délar-ouro com a destruicdo do sistema
monetario e financeiro firmado em Bretton Woods. A participagcdo dos EUA nas
exportacées mundiais se reduz, e, a0 mesmo tempo, aumentam as importacoes.
Assim, o déficit na balanca comercial fez com que se reduzissem rapidamente as
reservas de ouro. A ruptura do padrao ouro permitiu aos Estados Unidos deter a
queda de sua posicdo de hegemonia em relacdo aos outros paises
industrializados.

Em 1973 o excesso de dblar no mercado levou os paises produtores de
petréleo a elevar os precos da principal commodity e combustivel da
industrializagdo mundial. Mas foi em 1979, com Paul Volcker a frente do Federal
Reserve e Ronald Reagan na presidéncia dos EUA, auxiliado por Margaret

Thatcher no Reino Unido, que houve um real redirecionamento das politicas

4 As cooperativas devem ser percebidas tanto por iniciativa dos trabalhadores, como por

iniciativa do capital. Esse tema sera abordado adiante, ao demonstrar as alternativas capitalistas
para tentar ultrapassar a crise estrutural por que passa o capitalismo.
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monetarias que mais tarde se espraiaram por todo mundo. A elevacao da taxa de
juros procurava o aumento da rentabilidade do capital em seu conjunto
(CHESNAIS, 2002).

A decisdo do Federal Reserve de por fim a politica de baixas taxas de
juros foi seguida seis meses depois por eliminacdo progressiva da
regulacdo das taxas maximas dos depésitos e empréstimos, iniciando um
processo de liberalizacao financeira que iria aprofundando-se ao longo da
década e estendendo-se ao resto do mundo*® (ARCEO, 2002, p. 67).

A adesao ao regime de acumulacdo financeira na época da

1® nao foi livre, mas imposta. Essa acumulagao flexivel é

mundializacdo do capita
um produto dos paises capitalistas avangcados, especialmente dos Estados Unidos
e da Inglaterra. Para funcionar adequadamente, exige que haja um alto grau de
integracdo por meio de liberalizacdo e desregulamentagdo nao apenas das
finangas, mas também de intercambio comercial e investimento direto em todos os
lugares.

Liderada pelos Estados Unidos, usando-se do G7, do FMI e do Banco
Mundial (os que elaboraram e impuseram o “Consenso de Washington”,
que era apenas o deles préprios) e, depois, da OMC, essa construcao
institucional tornou obrigatéria a “adesao” dos paises, de facto bem como
de jure (CHESNAIS, 2002, p. 38).

De resto, para os turiferarios da globalizagdo, a necessaria adaptacao
pressupde que a liberalizagdo e a desregulamentacdo sejam levadas a
cabo, que as empresas tenham absoluta liberdade de movimentos e que
todos os campos da vida social, sem excecdo, sejam submetidos a
valorizagao do capital privado. (CHESNAIS, 1996, p. 25).

Os ajustes estruturais impostos pelos paises de capitalismo avancado
promoveram uma dependéncia maior de paises cujas economias sejam
hierarquicamente inferiores. A “Triade” Estados Unidos, Europa Ocidental e
Japéo, tendo os EUA como o principal pivé, ordena as politicas constitutivas da
mundializacao financeira e abre um abismo cada vez maior em relacdo aos paises
dominados (CHESNAIS, 2001).

45

45 Tradugéo nossa.

Chesnais (1996, p. 23-25) examina o termo globalizagdo e global demonstrando a
neutralidade que confere aos mesmos falta de nitidez conceitual, além de nao se referirem a
simples abertura e adaptagdo equénime dos mercados, mas sim a um complexo processo de
mundializa¢do do capital, em especial do capital financeiro ou financeirizagdo dos mercados, que
submete a esfera da producao ao poder e a vulnerabilidade financeira.
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O agente central das transformacgdes ocorridos na América Latina foi o
Estado, reconfigurando a estrutura de poder, os agentes sociais e suas
instituicoes.

Isso indica que os grupos de interesse social associados a esses
processos e dele beneficiarios obtiveram a forga politica necesséria para
chegar ao controle do Estado e as condi¢cdes adequadas para impor suas
politicas (QUIJANO, 2005, p. 15).

Nesse processo houve uma rapida reducao das tarifas alfandegarias,
beneficiando principalmente os conglomerados multinacionais instalados nos
paises como o Brasil. Isso favoreceu o aumento das ofertas de produtos
importados sem, contudo, haver da expansdo dos bens e servicos exportados.
Assim o Brasil, de 1995 a 1999, passou de uma posi¢do de superavit para a de
déficit na Balanga Comercial*” (POCHMANN, 2003).

Para além disso, mesmo com os esforcos dos Governos de FHC (e
Lula) de melhorar o desempenho da Balangca Comercial brasileiro, ndo foi
suficiente para cobrir as despesas com a conta de servicos do Balanco de
Pagamentos*®. Para melhorar os nimeros foi necessario recorrer a um processo
de endividamento externo, tanto privado quanto publico. Também houve
investimentos externos diretos, atraindo capital com a elevacdo da taxa de juros,
bem como com a compra de patriménio nacional principalmente através das

privatizagées do patrimonio publico.

i Balanga Comercial é a relagao entre a quantidade de exportagdes e importagdes em um

pais. Quando o valor das importacoes supera o das exportacdes, o pais apresenta déficit,
tornando-se devedor do estrangeiro. Quando acontece o contrdrio, o valor das exportagées supera
o das importagdes, o pais apresenta um superavit, tornando-se credor do exterior.

Balanco de Pagamentos é a descricdo de todas as transagdes econdmico-financeiras
efetuadas por pessoas (fisicas ou juridicas) de em um pais com os demais paises. Rosseti (1988,
p. 732) define Balango de Pagamentos “como o levantamento sistematico de todas as transagées
econbmicas que ocorrem durante determinado periodo de tempo entre residentes em um
determinado pais — pessoas fisicas e juridicas, instituicdes com ou sem fins lucrativos e entidades
governamentais — e o0s residentes em outros paises”. Nesse Balanco estdo agrupadas
principalmente duas grandes categorias de contas: 1 Transagfes correntes da balan¢a comercial e
de servigos; 2 Transagdes de capital ou Movimento de capital, resultantes de empréstimos e
financiamentos internacionais e amortizacdes de dividas, bem como por fluxo de capitais de
investimento de risco, além de transferéncias unilaterais e de movimentos de ativos e passivos
estrangeiros.
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Mesmo sendo o Estado o promotor e facilitador das transformacodes
ocorridas com a mundializagdo do capital, é interessante destacar a retérica da
superioridade do mercado. Chesnais (2001) afirma que a pretensa vitéria do
mercado perante o Estado foi explorada ao maximo com a queda do bloco
soviético e utilizada com grande énfase para promover os ajustes estruturais das
maquinas estatais nos paises em que o processo de mundializacdo chegou.
Nesse sentido, é interessante lidar com a problematica da estatizacdo de uma
empresa em processo falimentar como a Flaskd, lutando na contramao da via
contemporanea, numa época em que o Estado se desfaz das empresas e prioriza
os setores financeiros da economia, utilizando também o mecanismo de
privatizacoes.

O governo FHC radicalizou no processo de desmonte das empresas
estatais, privatizando todas, excetuando-se a Petrobras, o Banco do Brasil, a
Caixa Econdémica Federal e os bancos de fomento, como o BNDES. Segundo
Oliveira (2006a), ha um deslocamento do campo de forgcas da burguesia,
colocando as empresas multinacionais como predominantes no eixo de

acumulacao de capitais.

A relacdo Estado-burguesias se altera radicalmente, tornando o Estado
uma espécie de refém do novo poder econdmico centrado nas
multinacionais produtivas e financeiras [...] O periodo de FHC completou
0 desmanche conforme sua promessa de superar a Era Vargas
(OLIVEIRA, 20064, p. 278).

O adjetivo “escandaloso” foi um dos mais utilizados por Biondi (2003)
para expressar o que representou o processo de privatizacdo ocorrido no Brasil.
Nesses episédios havia campanhas periédicas nos meios de comunicacéo,
parolando sobre o esgotamento dos recursos do Estado. O autor afirma que as
privatizacdes promovidas pelo governo foram, na verdade, “doacdes” para grupos
empresariais nacionais e estrangeiros.

Segundo Cavalcante (2006), foram privatizadas 165 empresas
pertencentes a Unido, estados e municipios entre 1991 e 2002. Foram

arrecadados cerca de cem bilhdes de délares com a venda dessas empresas,
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sendo o primeiro mandato de FHC o que concentrou maior numero de
privatizacoes.

Dentre os setores que foram privatizados, os que se destacam séao:
ferroviario, portuario, de energia, de petroquimica, siderurgia, mineracao, de
fertilizantes, financeiro e de telecomunicagdes. Grandes empresas de Siderurgia
como a Usiminas e a CSN; empresas mineradoras como a Vale do Rio Doce;
concessionarias de energia elétrica como a Light, a Eletropaulo e a Companhia
Paulista de Forca e Luz (a CPFL é uma das maiores credoras da Flaskb e
representa uma fatia significativa do custo de produgcdo) as empresas de
telecomunicacdes do sistema Telebras; bancos regionais como o Banespa, o
Banerj e 0 Bemge sdo exemplos do processo de desestatizacado que foi adotado
no Brasil com vistas a adequacao as exigéncias do mercado.

A justificativa para as privatizacbes seria fundamentada na pretensa
diminui¢cdo da divida publica e o cessar da crise fiscal do Estado brasileiro. Porém,
ao contrario do preconizado pelo governo FHC, as privatizacdes, tais como foram
concebidas, aumentaram a divida publica e, conseqglentemente, o déficit fiscal,
agravando ainda mais o hiato no interior das contas do Estado.

Na carta de intengdes que o ministro da Fazenda, Pedro Malan, entregou
ao FMI (Fundo Monetéario Internacional), inconscientemente, o governo
confessa que o equilibrio das contas do Tesouro ficou mais dificil porque
[...] o governo deixou de contar com os lucros que as estatais ofereciam
como contribuicdo para cobrir 0 rombo até serem vendidas (BIONDI,
2003, p. 24)

Além de nao receber o dinheiro dos lucros das empresas, 0 governo
também custeou boa parte das vendas. O BNDES financiou as privatizagées em
longo prazo com juros abaixo dos de mercado e, antes de serem vendidas, as
empresas estatais tiveram suas contas saneadas pela Unido. Além disso, houve
grandes gastos por parte dos governos federais e estaduais com a demissao de
milhares de funcionarios, como o caso da Fepasa em Sao Paulo, da CSN e do
Banerj no Rio de Janeiro, entre outras (BIONDI, 2003).

Também € importante destacar que investimentos significativos foram

feitos pelos governos federal e estaduais antes das efetivas privatizacoes. A titulo
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de exemplo, entre 1996 e 1998 foram investidos, somente no sistema Telebras, 21
bilhdes de reais, enquanto a negociacdo das empresas do sistema rendeu ao
governo apenas um bilhdo além do gasto, ou seja, foram vendidas por 22 bilhdes
de reais, com somente 8,8 bilhdes de entrada e o restante financiado pelo
BNDES, com taxas de juros menores do que as praticadas no mercado nacional
(BIONDI, 2003).

A reforma do Estado foi conduzida, além das privatizacoes, também por
meio de reforma administrativa e criou mecanismos de demissao e contratacao de
funcionarios, flexibilizando as relagdes de trabalho do setor publico como as
terceirizacdes dos servicos de limpeza e seguranga, por exemplo. Além disso, em
nome do equilibrio fiscal foram feitas duas reformas da previdéncia: uma no
governo Fernando Henrique Cardoso — FHC - e outra no governo Lula, permitindo
a atuacdo de fundos de pensdo privados na aposentadoria dos servidores
publicos.

Em sintese, a retirada do Estado de setores estratégicos da atividade
econdmica, juntamente com o agravamento de sua fragilidade financeira,
a reducgéo de sua capacidade de investimento e a perda de autonomia da
politica econémica, enfraqueceu-lhe a possibilidade de planejar, regular e
induzir o sistema econoémico. O crescimento acelerado da divida publica
—com encargos financeiros elevadissimos —, juntamente com a livre
mobilidade dos fluxos de capitais, é parte central da subordinacdo da
politca macroecondmica aos interesses do capital financeiro
(FILGUEIRAS, 2006, p. 195).

A implantacado e desenvolvimento do projeto neoliberal tém no Brasil,
segundo Filgueiras (2006), trés momentos distintos desde o inicio da década de
1990: uma primeira fase, com muitos contratempos, em que ha ruptura com o

modelo de substituicdo de importagdes®, implantando-se as primeiras acgdes

49 Modelo econdémico implantado no Brasil apds a crise de 1929 em substituicdo ao modelo

agroexportador, e que tinha como premissa o desenvolvimento econémico sustentado na
industrializacdo e no investimento direto. A substituicdo de importagées, como modelo econémico,
foi analisada com grande profundidade por economistas da Comissdo Econémica para a América
Latina e o Caribe (CEPAL), vinculada a Organizacdo das Nagbdes Unidas (ONU), para demonstrar
que o desenvolvimento interno de paises subdesenvolvidos seria alavancado a partir do
crescimento e diversificacao industrial, e ndo mais por subsidios a uma economia agroexportadora
em crise desde a década 1930. Desse modo, criavam-se as condigbes para redirecionar a
economia ao mercado interno, priorizando o setor industrial. Sobre o assunto Cf. Tavares (1977);
Fonseca (2003); Oliveira (1975).
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neoliberais no Governo Collor; na fase seguinte houve o desenvolvimento e a
consolidacdo dessa nova dinamica econdmico-social neoliberal, que pode ser
compreendida no primeiro Governo Fernando Henrique Cardoso — FHC; e, por
fim, a terceira fase, correspondendo o segundo Governo FHC e o Governo Lula,
em que o modelo neoliberal se aperfeicoou e se adequou, permitindo a ampliagao
e concretizacao da ofensiva do capital financeiro sobre os trabalhadores.

E possivel perceber que a retirada do investimento direto do Estado na
producdo de quase todos os setores da atividade econbémica como solucéo
adotada para a saida da crise por que passa a economia brasileira torna ainda
mais herculea a tarefa de estatizar a Flaskd, na medida em que se processa em
direcdo contraria, chocando-se contra 0s interesses dos trabalhadores, e
distanciando-se dos mesmos.

Porém ndo é somente na esfera estatal que a crise capitalista tem se
manifestado, ao contrario, ela se faz presente no cotidiano dos assalariados. A
passagem do ambito estatal ao mundo do trabalho implica em profundas
mudancas na forma de organizar a producao e de acumular capital. Nesse sentido
€ preciso aprofundar no entendimento das transformagdes em curso, em que 0s
trabalhadores sofrem os imperativos demandados pelo capital, compreendendo o

significado da crise no subterraneo da producao.
2.2 O significado da crise

O modo de producdo capitalista vem sofrendo profundas mudancas
desde as trés ultimas décadas do século XX. Diferentemente das andlises de
Bresser-Pereira (1993), para quem chave da interpretacdo da crise estd no
Estado, as transformacbes, com substanciais impactos sobre o mundo do
trabalho, sdo o resultado de uma corrosdo no padrdo de acumulacao taylorista—
fordista. Nao obstante, esta crise € imanente ao metabolismo do capital e,
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portanto, é estrutural. Antunes (2001) afirma que uma das dimensdes dessa crise
€ revelada pela tendéncia de queda da taxa geral de lucro

[...] dada, dentre outros elementos causais, pelo aumento do pre¢o da
forca de trabalho, conquistado durante o periodo pds-45 e pela
intensificagdo das lutas sociais dos anos 60, que objetivavam o controle
social da produgdo. A conjugacdo desses elementos levou a uma
reducéo dos niveis de produtividade do capital, acentuando a tendéncia
decrescente da taxa de lucro (ANTUNES, 2001, p. 29).

Segundo Gramsci (2001), o eixo para o estudo da crise capitalista é a
lei da queda tendencial da taxa de lucro®, compreendendo os desenvolvimentos
da economia capitalista num longo periodo de tempo. A partir da apreensao
estendida da crise é que se podem entender os elementos de carater conjuntural
da realidade historica. Nessa medida, a “crise” de 1929, vista através do Crack da

bolsa de Nova lorque, ndo tem uma causa Unica, muito menos é o comego da

%0 A produgéo capitalista se d4& com um perene desenvolvimento das forgas produtivas,

mesmo que estas se desenvolvam de maneira unilateral — avangam a técnica e a ciéncia e
solapam os trabalhadores e a terra, fontes de toda riqueza (MARX, 1994). Esse desenvolvimento
se deve a concorréncia inter-capitalista e a necessidade de se manter os pregos das mercadorias
relativamente baixos, na tentativa de bloquear a entrada de novos produtores disputando mercado.
Para que isso ocorra, uma das maneiras mais eficazes é a utilizacdo de novas tecnologias. Em
outras palavras, € necessario se utilizar cada vez maior quantidade de capital constante (trabalho
morto — meios de produgao) em relagdo ao capital variavel (trabalho vivo — forga de trabalho). Essa
relacdo entre a parte passiva (capital constante) e a parte ativa (capital variavel) é chamado por
Marx (1980, p. 164) de composicdo organica do capital. O aumento proporcional do capital
constante em relagcdo ao capital variavel, e conseqlentemente ao conjunto do capital, é
denominado por Marx (1980) de aumento da composi¢do organica do capital. Havendo o
espraiamento das tecnologias, com 0 aumento da composi¢éo orgénica do capital, devido a propria
natureza da concorréncia capitalista, a tendéncia que temos desse processo é a diminuicao da
taxa geral de lucro, representada por Av/(c+v), onde Av é a massa de mais-valia e (c+v) € a soma
do capital constante com o capital variavel. E importante salientar o carater tendencial da queda da
taxa de lucro no capitalismo. Nas andlises histérico-sociolégicas ndo existem leis absolutas que
determinam o desenvolvimento do capitalismo, atribuindo-lhe um carater atemporal. Por isso, néo é
possivel, numa perspectiva histérica, naturalizar as relagbes sociais, como fazem os teoricos
liberais quando se referem ao capital. E nessa esfera que se torna interessante ressaltar esse
caréter tendencial, bem como das for¢as de contratendéncia que resistem ao seu movimento de
gueda que, no sentido de frea-lo, cria e utiliza mecanismos diversos para retarda-lo, tais como o
aumento do grau de exploragdo do trabalho, aumento do exército industrial de reserva e redugéao
de salarios, baixa de precos dos elementos do capital constante, o comércio exterior e 0 aumento
de capital em acdes (MARX, 1980, p. 266-276). Entdo, se a tendéncia de queda e suas
contratendéncias sdo fendmenos essencialmente histéricos, definitivamente, essa lei ndo pode ser
absoluta ou natural e, sdo exatamente estas forcas que refutam qualquer naturalizagéo desta lei
historica. Nao cabe aqui analisarmos as polémicas que questionam a lei da queda tendencial da
taxa de lucro. Sobre o assunto Cf. Bianchi (2002); Grespan (2000); Mandel (1990); Rodoslky
(2001), em especial o capitulo 26.
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crise, mas representa um fendémeno que explicita a crise continua de acumulagéo.
Trata-se de compreender os novos embates entre e intra classes, os conflitos
armados, as mudancas no plano juridico, etc. Em outras palavras, vislumbrar os
novos imperativos da acumulagao capitalista, para entender a correlacéao de forcas
politicas delineadas pelos novos grupos dirigentes.

Entdo se poderia dizer o que seria mais exato, que a “crise” é tao-
somente a intensificacdo quantitativa de certos elementos, nem novos
nem originais, mas, sobretudo, a intensificagdo de certos fenébmenos,
enquanto outros, que antes apareciam e operavam simultaneamente com
0s primeiros, neutralizando-se. Em suma, o desenvolvimento do
capitalismo foi uma “crise continua”, se assim se pode dizer, um
rapidissimo movimento de elementos que se equilbbravam e
neutralizavam (GRAMSCI, 2001, p.318).

Assim, pode-se depreender com Gramsci (2001) que o
desenvolvimento do capitalismo € uma crise continua expressa por uma crise de
acumulacao decorrente da queda tendencial da taxa de lucro. E para obstar essa
tendéncia histérica € necessario minar a forca operaria, fazendo com que o capital
subsuma realmente o trabalho, imprimindo-lhe um padrao social, tentando eliminar
completamente, pelo menos na aparéncia, qualquer antagonismo de classe. Seja
na esfera produtiva, seja no plano ideolégico e até mesmo no modo de vida, o
dominio do capital se faz presente.

Um dos motivadores desta crise é o desenvolvimento do progresso
técnico, porém ele ndo determina imediata e exclusivamente a queda tendencial,
mas esta é apenas uma dos aspectos contraditérios daquele. Para além disso, é
importante salientar que a lei tendencial e as contratendéncias ndo podem ser
igualadas, e portanto ndo se anulam como vetores de sentidos opostos. Ao
contrario, o progresso técnico e a produgao de mais-valia relativa, desenvolvidos
contraditoriamente a queda tendencial, tém o “né goérdio” na “quantidade
suportavel de desemprego em uma determinada sociedade” (GRAMSCI, 2004, p.
349).

Neste momento que o texto revela ao leitor uma problematica
significativa: tentar compreender os aspectos moleculares da ofensiva do capital

que hoje operam no organismo social sob o prisma da tendéncia de queda da taxa
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de lucro. Para tal, sera analisado analogicamente as forcas contra-operantes que
atuaram no seio da producao capitalista no inicio do século XX. Fazer tal exercicio
s6 é possivel devido o aspecto histérico e ndo metodoldgico do carater tendencial,
ja que a expressao tendencial

Serve, precisamente, para indicar este processo dialético pelo qual o
impulso molecular progressivo conduz a um resultado tendencialmente
catastréfico no conjunto social, resultado de onde partem outros impulsos
singulares progressivos, em um processo de continua superagéo, o qual,
contudo, nao se pode prever como infinito, ainda que se desagregue em
um numero muito grande de fases intermediarias de diversa medida e
importancia (GRAMSCI, 2004, Pp. 352-353).

Assim, a reestruturacdo produtiva atual € uma consequéncia da crise
estrutural do capital, que tenta minar a forca dos trabalhadores nas lutas por
melhores condicdes de vida. O taylorismo-fordismo também surgiu dentro dessa
mesma dinamica e teve como um dos elementos centrais a busca pela debilitacdo
do movimento operario. Os impulsos moleculares levam a uma ofensiva que
transforma a relacdo de forgca entre capital e trabalho. Nessa medida a
compreensao da crise contemporénea passa pelo entendimento do taylorismo-

fordismo.

2.2.1 O taylorismo-fordismo: a ferramenta da ofensiva do capital

O taylorismo-fordismo marcou profundamente a organizacdo do
trabalho durante longo periodo do século passado, mediante forte
predeterminacao, hierarquizacao e especializacao das atividades produtivas, por
vezes restritas a repeticdo exaustiva de algumas poucas operacdées manuais ou
intelectuais, sempre divididas entre grupos distintos de trabalhadores nas
empresas (GOUNET, 1999).

Tendo como base as aplicagcdes da administracao cientifica de Taylor e
mais do que uma inovagdo organizacional, o que Henry Ford introduziu na
industria de automéveis foi a possibilidade da constituicio de um mercado de

consumo de massa para um produto até entdo artesanal. Tal experiéncia,
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disseminada por varios paises e em seus diversos setores econdmicos no ambito
da expansado de crescimento no pds-1945, inaugurou o regime de acumulacao
denominado fordista, fundamentado na producdo e no consumo de massa
(GOUNET, 1999).

Esse movimento industrialista de origem estadunidense tem seus
fundamentos desde o inicio do século XX. Com a introducao de novos métodos de
gestdo industrial pretendia-se implantar elementos cientificos no controle do
processo produtivo. O taylorismo, como geréncia cientifica, intentara solucionar
problemas complexos e crescentes do processo de trabalho nas fabricas. As
tentativas anteriores de administrar cientificamente a producdo foram
aprofundadas por Frederick Taylor, que utilizou métodos de trabalho de maneira
mais adequada as necessidades do capital. Nesse sentido, suas observacdes
levaram a solugéo do controle da forca de trabalho, de maneira que houvesse um
dominio concreto de todas as atividades laborativas no decorrer do cotidiano da
producao (BRAVERMAN, 1977).

Porém, o controle ndo se resume as ordens e a disciplina no trabalho.
Na medida em que os trabalhadores sao detentores dos conhecimentos
necessarios a conduzir o processo de trabalho, ndo haveria adestramento e
mando suficientes que impusessem aos trabalhadores as reais necessidades do
capital. Em outras palavras, enquanto existisse, por parte dos trabalhadores, o
conhecimento necessario capaz de impor suas decisdes no curso da producgao,
nao se efetivaria todo potencial da forgca de trabalho requerida pelo capital. Assim,
se os trabalhadores detivessem esse conhecimento do processo produtivo, impor-
lhes-iam o ritmo que |hes fosse conveniente.

Segundo Braverman (1977), pode-se sintetizar a organizacao cientifica
do trabalho desenvolvida por Taylor em trés principios:

[No primeiro principio] o administrador assume o cargo de reunir todo o
conhecimento tradicional que no passado foi possuido pelos
trabalhadores e ainda classificar, tabular e reduzir esse conhecimento a
regras, leis e formulas (...). [No segundo principio] todo possivel trabalho
cerebral deve ser banido da oficina e centrado no departamento de
planejamento ou projeto (...) que poderia ser chamado o principio de
separagao da concepcgao e execugado (BRAVERMAN, 1977, p. 102-103).
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Somente por esses dois principios pode-se conseguir visualizar o grau
de subordinacdo do trabalho ao capital. Para arrebatar esse processo de
expropriacao do saber operario, a geréncia taylorista coaduna esse dois primeiros
com um terceiro principio que “é a utilizacdo do monopdlio do conhecimento para
controlar cada fase do processo de trabalho e seu modo de execucao”
(BRAVERMAN, 1977, p. 108).

Nesse sentido, Dias (1999) afirma que o trabalhador deve ser
desqualificado ao maximo para ser desnecessario e, portanto, intercambiavel. O
que o capital define como qualificagéo é na realidade uma forma de adestramento

para sua valorizagao.

O american way of life a a forma que assume o0 novo modo de ser,
necessario ao novo ambiente produtivo: é a elevagao do trabalhador ao
maximo de mecanicidade, diante da qual a humanidade e espiritualidade
do trabalhador [...] deve ceder (DIAS, 1999, p.106).

A geréncia cientifica ndo privilegia o desenvolvimento tecnoldgico,
enfrentando seus desafios de administracdo com os equipamentos produtivos dos
quais dispunha a frente. Mesmo assim, essa modificacdo do modus operandi da
organizacdo do trabalho se realizou em paralelo com intensas modificacoes
tecnoldgicas direcionadas para a industria. Desse modo, a cientifizacao nao foi um
acontecimento exclusivo do processo produtivo, mas se estendeu também aos
meios de producdo. Vale dizer que as telecomunicacdes comecam a tomar corpo
em fins do século XIX, especialmente nas suas duas ultimas décadas. Para que
houvesse essas mudancgas tecnolégicas era necessario também haver um
investimento massivo de capital.

Nesse contexto, a aproximagdo do capital financeiro com o capital
industrial tornou-se quase natural, assim como a subordinagédo deste aquele. Essa
gama de modificacbes no aparelho produtivo tem como ponto de inflexdo a |
Guerra Mundial, definindo o marco da constituicdo dos monopdlios e oligopdlios e,
consequentemente a internacionalizacdo do capital. Note-se que modificacdes

pontuais no chdo de fabrica possibiltaram um movimento progressivo de
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disseminagdo que acarretou em um novo padrdo de acumulacao (BRAVERMAN,
1977; TUDE DE SOUZA, 1992).

As estratégias programadas para um largo periodo de tempo e
implementadas nas industrias tinham como promotora a burguesia estadunidense
e visavam atender as novas demandas do capital.

Estratégias que visavam recompor a unidade entre as relagdes sociais de
producdo, as novas exigéncias de acumulagdo do capital — entédo
francamente comprometidas pela queda tendencial da taxa de lucro — e
seus aparelhos de hegemonia (TUDE DE SOUZA, 1992, p. 4).

Para Gramsci (2001) o taylorismo®', chamado por ele industrialismo,
sempre procurou sujeitar o operario a seus proprios interesses, buscando seu
desenvolvimento na exatiddo racionalizada das maquinas. Para isso, tentou
constantemente restringir os aspectos de naturalidade do homem, usando
métodos e normas geralmente violentos para transformar a forma de vida das
classes subalternas, impondo as regras que as classes dominantes queriam. O
americanismo nao fugiu a isso. Toda “nova civilizagdo, isto €, nova forma de
producao e trabalho” precisa de uma nova forma de “educacédo” adequada aquela
necessidade historica (GRAMSCI, 2001, p. 262).

Esta racionalizagdo da producdo, a despeito do aumento da
produtividade, visava tdo somente minar a capacidade do trabalhador de resistir
aos imperativos do capital, retirando do operario seu contetdo de classe, de modo
que ele perdesse a capacidade de se posicionar contra a exploragao ja que, neste
processo, esta se transfigurava em articulacdo de coercdo e autodisciplina,

persuasao e consenso.

> Ao fazer a critica ao taylorismo, Gramsci (2001) trata ndo somente dos métodos

organizativos dos capitalistas nos EUA e na ltalia, mas percebe também a adocédo desse sistema
na URSS. Para Lénin (1988, p. 121) o problema em aplicar esse método de trabalho estaria nos
EUA, onde tal sistema era utilizado para a escravidao capitalista. Isso ndo aconteceria na Russia,
pois com a implantagéo do taylorismo, aumentar-se-ia cientificamente a produtividade do trabalho,
reduzindo-se assim a jornada e dispensando os operarios para as praticas na administragao
politica do Estado. Sobre aplicagao do taylorismo na Unidao Soviética Cf. Lazagna (2002).
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Gramsci (2001) via com clareza os tracos de brutalidade que os novos
métodos de trabalho queriam imprimir ao operario. Os objetivos desse processo

eram

desenvolver em grau maximo, no trabalhador, os comportamentos
magquinais e automaticos, quebrar a velha conexdo psicofisica do
trabalho profissional qualificado, que exigia uma certa participagao ativa
da inteligéncia, da fantasia, da iniciativa do trabalhador, e reduzir as
operacoes produtivas apenas ao aspecto fisico maquinal (GRAMSCI,
2001, p. 266).

O taylorismo-fordismo também assume um papel de acobertamento da
realidade, pois dificultava aos operarios visualizarem na figura do técnico-
administrador o antigo capataz a servico do patrdo, apresentando esse novo
agente do capital como um elemento progressista por sua ocupagao neutra
implantada por uma necessidade cientifica. Contudo, esse processo de
racionalizacdo nao se restringe ao espaco fabril. Nao bastava um operariado
disciplinado adequado ao novo modelo produtivo. Era preciso criar um novo
homem coletivo imbuido de uma racionalidade econdémica e uma nova ética
coletiva capaz de atender todos os designios do capital. Nesse sentido, “os novos
métodos de trabalho sdo indissociaveis de um determinado modo de viver, de
pensar e sentir a vida” (GRAMSCI, 2001, p. 266).

Para que houvesse um trabalhador disciplinado a fabrica, seria preciso
ordem na sua vida cotidiana. Assim, um trabalhador com “virtudes” seria aquele
que cumprisse horario, o que ficaria prejudicado se ele passasse a consumir
alcool, pois este seria “0 mais perigoso agente de destruicdo da forca de trabalho”.
Por isso, a Lei Seca estadunidense e o proibicionismo® em geral sdo exemplos de
politicas de Estado que se casam tao harmoniosamente com para forja de uma
massa proletaria preparada para o ordenamento do capital. Dito de outra maneira,

52 Politicas implementadas a partir de uma convencgéao internacional em Haia que restringia o

cultivo e o comércio de derivados da papoula. Logo ap6s a Primeira Guerra Mundial, entre 1919 e
1933, foi instituida a Lei Seca nos Estados Unidos que proibia o consumo de éalcool. Nos anos
seguintes, a Lei Seca foi acrescentada a lista das substéncias que alteram o estado de
consciéncia, de maneira a levarem a massa trabalhadora a seu papel no sistema produtivo, qual
seja, um eficiente instrumento de trabalho. Sobre proibicionismo Cf. Carneiro (2002); Escohotado
(1995), especialmente capitulos 23, 24 e 25.
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0 ascetismo é parte desse processo de inculcar um novo modo de vida para a
classe operaria, forjando uma ética coletiva sob o signo do americanismo. Além
disso, seria preciso criar um trabalhador que aceitasse passivamente as ordens no
chao da fabrica, obedecendo ao ritmo extenuante da produc¢do (GRAMSCI, 2001).

E certo que eles ndo se preocupam com a “humanidade”, com a
“espiritualidade” do trabalhador, que, no nivel imediato, sdo esmagadas.
Esta “humanidade e espiritualidade” sé pode se realizar no mundo da
producdo e do trabalho, na “criagdo” produtiva; ela era maxima no
artesdo, no “demiurgo”, quando a personalidade do trabalhador se refletia
inteiramente no objeto criado, quando era muito forte a ligacdo entre arte
e trabalho. Mas é precisamente contra esse humanismo que luta o novo
industrialismo. As iniciativas “puritanas” tém o objetivo de conservar, fora
do trabalho, um certo equilibrio psicofisico, capaz de impedir o colapso
fisiologico do trabalhador, coagido pelo novo método de producao
(GRAMSCI, 2001, p. 267).

Para se conseguir esse novo grau de disciplina e obstinacdo pelo
trabalho seria necessério criar uma um arsenal de mecanismos que impelissem os
trabalhadores a isso, fosse por convencimento, fosse por coer¢do, ou melhor,
combinando esses dois mecanismos, “‘como em todo funcionamento do sistema
capitalista a manipulacdo vem em primeiro lugar e a coercdo é mantida na
reserva” (BRAVERMAN, 1977, p. 133).

Nesse aspecto, cabia tdo somente aos capitalistas esta funcdo de
educacao e “elevacéo cultural” da massa trabalhadora no processo de producéao e
reproducao do trabalho. Para tal, foram criados aparelhos de hegemonia publicos
e privados que asseguravam a disseminacdo desse arcabouco ideoldgico.
Contiguo a esse processo o uso da forca policial para impedir que a militancia
sindical atuasse junto aos trabalhadores, bem como a perseguicdo aos
trabalhadores que se sindicalizassem. Além disso, o convencimento através de
elevacao salarial tornou-se uma das taticas utilizadas para impelir operarios ao

trabalho.

A crise que Ford enfrentou foi intensificada pela tendéncia sindicalizadora
iniciada pela associagédo de Trabalhadores Industriais do Mundo, entre os
trabalhadores da Ford, no verdo de 1913. A reacdo de Ford a dupla
ameaca de sindicalizacdo e éxodo dos trabalhadores de suas fabricas foi
a proclamacao, feita com grande alarde, em principios de 1914, de um
salario de 5,00 délares por dia (BRAVERMAN, 1977, p. 133).
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Este elemento torna-se central para compreensao do fordismo nesse
processo de “domesticacdo” do operariado. A adocdo de altos salarios,
principalmente para os funcionarios mais qualificados com o chamado Five Dollars
Day é um instrumento de cooptacdo da forca de trabalho determinante para o
convencimento dos trabalhadores: além de selecionar os operarios bem
adestrados, este elemento cumpre também a funcdo de persuasao para a

autodisciplina e intensificagao do trabalho.

Algumas das idéias caras ao neoliberalismo tem aqui sua origem: entre
outras a possibilidade do sindicato de empresa acoplado com a pratica
da Familia Ford. Assim, Trabalho e Vida Pessoal se imbricam fortemente
na permanente tentativa de engolfar o conjunto da personalidade do
trabalhador. A subordinacdo é, agora, quase total. Introduz-se, nesse
processo, tanto a coerg¢do brutal quanto o prémio (o “five dollars day’)
(DIAS, 1999, p.100).

Dessa forma, nasce a hegemonia sobre a qual discorre Gramsci (2001)
na construgdo do novo homem coletivo: articular coer¢ao — impondo um processo
produtivo exaustivo e liquidando a intervencdo de sindicatos — e consenso —
através de alguns beneficios dos quais entre eles, os altos salarios.

A adaptacdo aos novos métodos de producdo e de trabalho ndo pode
ocorrer apenas através da coacdo social (...). A coercdo deve ser
sabiamente combinada com a persuasdo e o consenso, e isto pode ser
obtido, nas formas proprias de uma determinada sociedade, por meio de
uma maior retribuicdo, que permita um determinado padrdo de vida,
capaz de manter e reintegrar as forgcas desgastadas pelo novo tipo de
esforgo. (GRAMSCI, 2001, p. 272-273).

De acordo com Marx (1980), o capitalismo costuma dar multiplas saidas
para arrefecer sua crise. E interessante notar o inicio do século XX, pois foi neste
momento que a hegemonia capitalista foi colocada em xeque com o sucesso da
Revolugédo de Outubro na Russia em 1917. Como foi visto, esse conjunto de
medidas tomadas em resposta a crise econ6mica, que vao desde reformas
legislativas, passando por acordos econdmicos bilaterais, chegando inclusive a

guerras, buscam evitar rupturas e reorganizar a estrutura e a hegemonia
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capitalista. Esse conjunto de medidas contratendenciais Gramsci denomina
revolugdo passiva™.

Gramsci interpreta o fendmeno americano enquanto forma historicamente
determinada de concre¢ado do processo de passivizagao do universo de
possibilidades inaugurado com a Revolugao Bolchevique, sob dominio
imperialista. [...] Organicamente vinculado a essa dimensdo, o
americanismo refere-se, também, ao processo através do qual o grupo
econdémico portador da funcdo produtiva, a burguesia industrial norte-
americana, alcanca sua “elaboracdo superior” (Gramsci) fundando um
tipo de Estado renovado (chamado welfare, posteriormente),
desenvolvendo um complexo de novas superestruturas e cedendo lugar a
expansao da nova sociedade civil. Nesse ponto, o americanismo —
revolugdo passiva sob dominio imperialista sintetiza a unidade entre a
histéria e a légica do desenvolvimento da burguesia americana como
classe historicamente determinada. (BRAGA, 1997, p. 206-207)

Nestes termos, poder-se-ia depreender que o fordismo cumpriu seu
papel de projeto hegembnico na sua articulagdo de reorganizacdo social,
combinada a sua estratégia de acumulacdo. A expropriagcdo do saber operario e
de sua subjetividade, promovida pelo aprofundamento industrialismo através do
taylorismo, cria 0 “novo homem coletivo” exigido pelo capitalismo e capaz de
atender nao aos projetos da classe trabalhadora, mas as novas demandas da
disciplina fabril.

Desse modo, as formas de revolugao passiva com a ofensiva fordista,
implementadas pelo grupo dirigente estadunidense, buscavam ampliar os pactos
entre a direcao cultural e econbmica e os agrupamentos subalternos. Nesse
sentido, as transformacdes decorrentes desse processo seriam capazes de

%8 Essas mudangas sdo operadas ndo apenas nas rela¢des imediatas entre as classes no

processo produtivo: elas acontecem na esfera estatal, como foi o caso as privatizagdes das
empresas publicas e outras reformas estatais promovidas a partir da década de 1990 no Brasil,
modificando a correlacdo de forgas entre as classes. Uma “revolugdo sem revolugdo”, na qual
transformagdes parcelares e articuladas modificam progressivamente a organizagdo societal
anterior, tornando-se a base para mudancas vindouras. Gramsci associa a revolugdo passiva com
0 processo de reorganizagao estatal italiana, na qual grupos de capitalistas tomam a condugao
desse processo dentro do Estado. E chamada fungdo Piemonte, “isto é, o fato de que um Estado
substitua-se aos grupos sociais locais na lideranga da luta de renovagédo” (GRAMSCI, 1975, p.
106) [Traducado nossa). O processo da revolugdo passiva na histéria italiana culmina com a vitoria
do fascismo, que consolidou a hegemonia burguesa, a defesa de seu bloco histérico no poder e a
derrota do movimento operario local. O significado do taylorismo-fordismo, de acordo com Gramsci,
foi colocar a frente do poder a burguesia estadunidense como grupo dirigente do capitalismo
mundial.
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desarticular e combater 0 movimento operario e seus organismos de classe. Para
tanto, seria preciso 1 — uma constante racionalizagcdo do processo de trabalho a
fim de coordenar as forcas subalternas e aliadas no processo de mudanca do
antigo individualismo econémico para a economia planejada, bem como
sistematizar os investimentos necessarios; 2 — formagdo de organizagcdées que
fossem capazes de controlar as classes trabalhadoras, tanto na esfera produtiva
quanto na reprodutiva; 3 — racionalizar a composicdo demografica, impondo a
nova classe trabalhadora urbana valores que fossem capazes de domestica-la, em
especial valores religiosos e ascéticos; 4 — reorganizacdo interna da classe
trabalhadora, fazendo surgir quadros técnicos e de gestdo da producao
racionalizada, capazes de compor uma nova correlacdo de forcas entre os
assalariados industriais estadunidenses (TUDE DE SOUZA, 1992).

A Primeira Guerra Mundial aparece como um momento em que a
racionalizacao taylorista do trabalho e o fordismo, especialmente nos EUA, fincam-
se no cenario capitalista como uma ferramenta eficaz de acumulacao e, por outro
lado, representa uma aguda manifestacao politica da crise capitalista. Porém, até
entdo, nao se havia manifestado uma crise de dominacao, ou seja, os capitalistas
conseguiam superar as flutuacdes econémicas conjunturais e as manifestacdes
politicas da crise por meio de mecanismos contratendenciais de maneira a
preservar o estado de coisas, ou seja, a hegemonia do capital sobre os
trabalhadores, minando a resisténcia destes. Os mecanismos para perpetuar a
dominagao burguesa se tornavam cada vez mais necessarios para o capital como
descreveu Hobsbawm (1998, p. 36), pois “a revolugdo varreu o Sudeste e o
Centro da Europa no outono de 1918, como varreu a Russia em 1917. Nenhum
dos velhos governos ficou de pé entre as fronteiras da Franga e o Mar do Japao”.

Nessa medida, o fordismo conforma mecanismos contratendenciais que
apresentam processos moleculares utilizados pelo capital no sentido de barrar a
queda tendencial da taxa de lucro e, para tanto, busca a passivizacdo das
manifestacoes e lutas operarias. A necessidade de se articular mecanismos que,

ao mesmo tempo criem formas de se conter o movimento operario através de seu
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consentimento, coadunadas com um crescimento econdmico é norteadora dos
processos que sao criados pelo capital e, para este, € mesmo imprescindivel
conter a atividade auténoma de combates do movimento operario™.

Dentro dessas mudancas que buscavam retirar praticas autbnomas dos
operarios, que questionassem o capital na sua forma mais imediata como
mobilizagdes para melhoria salarial, direitos trabalhistas, greves, etc., um dos
principais pontos é a subtragao da combatividade elementar dos trabalhadores. No
caso estudado neste texto é preciso relembrar as ocupacodes fabris, fazendo um
paralelo histérico, ressaltadas suas grandes diferencas, com a ocupacao da
Flasko.

Pode-se lembrar de alguns exemplos histéricos de agitacbes do
proletariado mundial: no quadro da vitéria da Frente Popular™, a greve geral na
Franca em junho de 1936 foi acompanhada de ac¢des tipicas do operariado para
pressionar os patrées a ceder em suas reivindicagdes. Ocupacdes de fabricas
foram um dos principais instrumentos para impor bandeiras do movimento
operario. Segundo Dallemagne (1977), os trabalhadores consideravam que 0 novo
governo poderia obrigar o patronato a atender suas reivindicagoes.

Verifica-se, com efeito, que as greves eclodem a partir de Maio, no
quadro da vitéria eleitoral da Frente Popular, com base em motivos
econdmicos, considerando os trabalhadores que o novo governo pode
obrigar o patronato a satisfazer suas reivindicagdes. As ocupacoes de
fabricas nao visam geralmente sendo impedir a entrada dos “amarelos”,

> O binbmio acumulagéo flexivel-toyotismo também é um mecanismo que vem para tentar

dirimir a crise do fordismo que comeca a tornar-se perceptivel no final dos anos 1960. Portanto,
sdo também formas de ser da contra-revolucdo que se expressam através das dindmicas
contratendenciais.

A formagédo Frentes Populares foi uma politica eleitoral propalada pela Terceira
Internacional ap6s a ascensdo do nazismo alemao. Nesta politica, os Partidos Comunistas de
todos os paises, ou seja, os organismos da Terceira Internacional deveriam se unir eleitoralmente
a parcelas mais progressistas das burguesias locais como uma tatica para enfrentamento em bloco
contra os partidos mais conservadores. Neste caso, era uma politica de embate contra o fascismo
crescente em toda a Europa, tendo sido a Franga o primeiro pais a experimenta-la. No Brasil, um
exemplo dessa politica foi a aproximagéo sui-generis de Luiz Carlos Prestes, dirigente do Partido
Comunista do Brasil (PCB), ao Partido Trabalhista Brasileiro (PTB) de Getulio Vargas, logo apéds as
eleicdes de 1945, em que Prestes acabou se elegendo senador pelo Distrito Federal, a época no
Rio de Janeiro. Nunca é demais lembrar que Vargas, quando presidente do Brasil, instaurou um
regime com tragos fascistas em 1937, o chamado Estado Novo, que promoveu uma dura batalha
contra os comunistas, dentre os quais Olga Benéario companheira de Prestes extraditada para a
Alemanha Nazista e por ela executada. Sobre Frente Popular Cf. Trotsky (1994) e Trotsky (2006).
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cujo recrutamento ¢é faciltado ao patronato pelo desemprego
(DALLEMAGNE, 1977, p. 35).

Exemplo de mobilizacdo foi também do operariado italiano, que teve
seu auge em 1920, com ocupacgdes de fabricas que ultrapassaram a burocracia
sindical e partidaria do Partido Socialista Italiano. A crise generalizada do poés-
guerra se aprofundou e as greves se espraiaram, mas foram as ocupagdes em
escala nacional com a formacdo dos Conselhos de Fébrica - que enfrentam o
reformismo sindical — e o controle operario que colocaram para o proletariado
italiano a real possibilidade da tomada do poder. Para tentar responder ao lock
out, a serrata, a paralisacao das fabricas pela patronal os operarios passaram a
ocupar as fabricas, passando a ofensiva com o questionamento do poder da
burguesia (DIAS, 2000 e 2004b).

Todas as fabricas metal-mecanicas foram ocupadas pelos operarios,
passando assim a ofensiva [...] Até aquele momento, a classe, mesmo
quando estava em luta, o fazia na defensiva. Declaravam-se em greve,
as fabricas eram ocupadas pelas tropas. Os operarios dispersos nos
seus bairros careciam de coesdo. Turim foi o mais célebre, mas néo o
primeiro episédio das tomadas de fabricas. A novidade turinesa é a
generalizacdo das ocupacdes (DIAS, 2004b, p. 110).%

Também na Alemanha, em 1919, 1921 e em 1923 houve ocupagdes
massivas de fabricas, num processo de ascenso revolucionario do movimento
operéario. Tantos outros exemplos em que os operarios tomaram as unidades
produtivas e mantiveram a atividade podem ser relacionados: a Hungria nos anos
de 1918 e 1919, Espanha na década de 1930, lugoslavia e China na década de
1940, Bolivia e Cuba na de 1950, o Peru, a Argélia e a Franca na década de 1960,
Chile e Portugal na de 1970.

Sobre esses movimentos de ocupacgbes de fabricas é importante
salientar que foram expressivos e fruto de um recrudescimento do movimento
operario, com questionamento real do poder da burguesia através de organismos
de duplo poder e ndo somente com acdes de carater defensivo, que buscavam

resguardar direitos e outras reivindicac¢oes.

% Grifos nossos.
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Assim, diferentemente do que tem aparecido contemporaneamente,
havia um movimento operario atuante e partidos da classe trabalhadora tomavam
a postura de agentes mobilizadores. Enfim, nestes momentos os trabalhadores
nao estavam na defensiva, mas partiam para ofensiva, impondo politicas que
pretendiam ultrapassar os marcos da ordem do capital (ARCARY, 2000;
DALLEMAGNE, 1977; MORENO, 2002; PETRAS e VELTMEYER, 2002, DIAS,
2004b)

De maneira analoga, porém numa peleja contemporanea, ao ocupar a
Flaskd, explicita-se a defensividade dos operarios que tentam ndo somente
preservar seus empregos; ao reivindicar a estatizacdo da fabrica, fazem da defesa
de seus postos de trabalho um elemento ativo na luta pela preservacao dos
direitos, que somente sera possivel, dada a calamidade em que se encontra a
fabrica, pela via da estatizacdo. Diferentemente do que ocorre com as
cooperativas ditas solidarias, as quais serdo tratadas adiante, a defesa dos
empregos ocorre abrindo a guarda a ofensiva do capital, que necessita diminuir os
custos da producdo, rebaixando o preco da forgca de trabalho. Dito de outra
maneira, 0s cooperativistas solidarios, mesmo resistindo ao desemprego, atendem
aos interesses do capital, na medida em que ha diminuicdo do custo de producéo
pelo ndo-pagamento de salérios indiretos, sofrendo o avanco do capital.

O fordismo serviu exatamente para tentar evitar os avangos do
movimento organizado dos trabalhadores, impondo controle e disciplina aos
trabalhadores. Os novos métodos de trabalho se conjugavam harmonicamente
com um modo especifico de pensar e de viver. Mas havia, segundo Harvey (1992),
dois grandes obstaculos para que o fordismo fosse disseminado no entre -

guerras:

Para comecar, o estado das relacbes de classe no mundo capitalista
dificilmente era propicio a facil aceitagdo de um sistema de producao que
se apoiava tanto na familiarizagdo do trabalhador com longas horas de
trabalho puramente rotinizado, exigindo pouco das habilidades manuais
tradicionais e concedendo um controle quase inexistente ao trabalhador
sobre o projeto, o ritmo e a organizag¢édo do processo produtivo [...]

A segunda barreira importante a ser enfrentada nos modos € mecanismo
de intervencdo estatal. Foi necessario conceber um novo modo de
regulamentacdo para atender aos requisitos da producao fordista; e foi
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preciso o choque da depressdo selvagem e do quase colapso do
capitalismo na década de 30 para que as sociedades capitalistas
chegassem a alguma nova concepc¢ao da forma e uso dos poderes do
Estado (HARVEY, 1992, p. 123-124).

O que levou o fordismo a maturidade como regime de acumulacéo foi a
configuracé@o e o uso dos poderes do Estado, resolvidos somente apds a 1945. O
Estado assumiu novos papéis institucionais e na economia, assim como o capital
corporativo ajustou os niveis de lucratividade, e o movimento sindical
desempenhou diferentes fun¢des dentro do processo produtivo e na conducao das
reivindicagdes do operariado (HARVEY, 1992).

Com o chamado compromisso fordista, Bihr (1998) afirma que o
proletariado renunciou a luta revolucionaria de transformacdo socialista pela
garantia de seguridade social. Desta maneira, asseguraram-se 0s interesses mais
imediatos da classe trabalhadora como estabilidade no emprego, reducao da
carga de trabalho, crescimento do nivel de vida, satisfazendo diversas
reivindicagbes do operariado como as necessidades de moradia, saude,
educacao, etc.

Os beneficios para os trabalhadores e os ganhos dos capitalistas
sustentados pelas politicas estatais, apoiadas principalmente no keynesianismo®’,
foram, entretanto, incapazes de conter as contradi¢des imanentes ao capitalismo.
Segundo Harvey (1992, p. 134) as dificuldades, pelo menos na sua superficie,
podem ser resumidas em uma palavra: rigidez, existente nos investimentos, na
alocacao de forca de trabalho e nos contratos.

Seriam necessarias novas solucbes para a crise que comecara a ser

sentida no fim dos anos 1960. Tal como o bindmio keynesianismo-fordismo

> Politicas de intervencao estatal na vida econémica buscam a solugédo para o desemprego,

baseadas no livro A teoria geral do emprego, do juro e da moeda de 1936, principal obra do
economista inglés John Maynard Keynes (1883-1946). Segundo Sandroni (1996, p. 263) as
politicas keynesianas “foram feitas no momento em que a economia mundial sofria 0 impacto da
Grande Depressao que se estendeu por toda a década de 1930 até o inicio da Segunda Guerra
Mundial [...] Surgiu a convicgdo de que o capitalismo poderia ser salvo, desde que os governos
soubessem fazer uso de seu poder de cobrar impostos, reduzir juros, contrair empréstimos e
gastar dinheiro. Apds 1945 a teoria econdmica keynesiana converteu-se em ortodoxia, tanto para
os economistas quanto para a maioria dos politicos.”
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configurou-se em mecanismo de passivizacdo diante da crise estrutural do
capitalismo, o bindmio neoliberalismo-toyotismo apresenta-se como a
passivizacao da crise fordista, isto €, constituiu-se em resposta ao desgaste do
keynesianismo-fordismo como solugdo para a crise, que se aprofundou. Esse
processo de solugdes que, ao se desgastarem se erguem como barreiras ao
capital, € imanente ao capitalismo num circulo vicioso que conjuga ciclos de
acumulacao de capital seguidos de queda da taxa geral de lucro apresentados por
Marx (1980) da seguinte forma:

Ao desenvolver-se a produtividade, eleva-se a composigdo do capital,
isto é, a parte varidvel decresce em relagdo a constante.

Essas diferentes tendéncias ora se positivam no espago, umas ao lado
das outras, ora no tempo, uma apés as outras; periodicamente,
patenteia-se nas crises o conflito entre os elementos antagénicos. As
crises ndo sdo mais do que solugbes momentaneas e violentas das
contradigbes  existentes, erupgcbes bruscas que  restauram
transitoriamente o equilibrio desfeito. [...]

A produgdo capitalista procura sempre ultrapassar esses limites
imanentes, mas ultrapassa-os apenas com meios que de novo lhe opdem
esses mesmos limites, em escala mais potente.

A barreira efetiva da producao capitalista € o préprio capital: o capital e
sua auto-expansao se patenteiam ponto de partida e meta, mével e fim
da produgao (MARX, 1980, p. 286, 287).

Nesse sentido, os elementos tangiveis da crise contemporanea advém
dos processos contraditérios que surgem no desenvolvimento da
internacionalizacdo do capital do pdés Segunda Guerra. A partir das décadas de
1960/1970 este padrdao de acumulacao perdeu forca e entrou em crise. A luta da
classe trabalhadora passou a reivindicar maior participagéo politica e melhores
condi¢cdes de trabalho, como foi 0 caso das ocupacdes de empresas na Argentina,
com o cordobazo e na Itdlia com o outono quente, dentre tantas outras lutas, no
final dos anos 1960 e comeco dos 1970. Também o acirramento da concorréncia
capitalista no plano do mercado internacional, a quebra do acordo de Bretton
Woods, a hipertrofia do capital financeiro frente aos setores produtivos e aos
Estados nacionais tornaram ainda mais profundo o vale da crise. Além disso, a
elevagdo do potencial destrutivo da industria moderna — poluicdo ambiental e
desemprego estrutural, entre outros elementos surgidos, sdo mostras da crise
deste regime fordista de acumulagdo (ANTUNES, 2001; MESZAROS, 2002).
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2.4 Acumulacao flexivel e as novas cooptacoes da forca de trabalho

A acumulacgao flexivel tem no seu cerne a reconfiguracao interna da
classe trabalhadora engendrada pelas distintas frentes de ofensiva do capital. A
estratégia do consentimento operario em seu projeto hegeménico embute valores
de pertencimento a uma comunidade, buscando encobrir os antagonismos de
classe através de uma participacdo coletiva. Emerge, assim, uma cultura
pretensamente solidaria empreendida pelo capital, que busca responder objetiva e
subjetivamente as necessidades da passivizacdo social na esfera das forcas
produtivas (BRAGA, 1997).

Acompanhado por profundas mudancas tecnolégicas e de maior
controle da for¢ca de trabalho, esse novo regime de acumulagdo promoveu
mutag¢des na forma de ser do trabalho. Por um lado, algumas experiéncias nos
sistemas de organizagao do trabalho como o kalmarismo sueco, a Terceira Italia®®,
o Toyotismo no Japao entre outros sistemas apresentaram-se como solugcdes a
rigidez da produtividade fordista. Isso possibilitou a introducdo de uma gestao
flexivel cujo objetivo tem sido incentivar a “inventividade” dos trabalhadores,
reconstruindo um didlogo entre esferas até entdo distantes de atividade nas
empresas, desde a producao direta até a administracdo. Por outro lado, seria
preciso haver mudancas ndo somente na rigidez produtiva imposta pelo fordismo,
mas também existir uma maior dindmica na organizacdo dos processos

intercapitalistas. Para isso seria necessario reorientar as normatizagbes

%8 Diante da necessidade de aumentar a produtividade, novas experiéncias de organizagao

fabril, sempre acompanhadas pelos sindicatos, passaram a ser implementadas em alguns lugares
de grande concentragao de producao industrial. Numa planta industrial do Grupo Volvo em Kalmar
(e posteriormente em Uddevalla) na Suécia, foi onde houve, na década de 1970, as primeiras
tentativas de introduzir elementos inovadores na organizagdo produtiva para fabricagdo de
automoveis comerciais. Também no norte da Itdlia, precisamente na regido da Emilia-Romagna,
em que havia grande concentracdo de pequenas e médias industrias metal mecéanicas. Elas
baseavam sua producdo em baixos volumes, altamente especializada e avangado conteddo
tecnoldgico. Sobre esse assunto Cf. Ferreira et al. (1991); Brusco (1982); Lombardi (1997).
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petrificadas pelo keynesianismo, através de politicas liberalizantes, dando maior
agilidade ao capital para atuar.

Dentre as praticas organizacionais de carater flexivel, o toyotismo
mostrou maior difusdo internacional. Resguardadas as particularidades locais,
esse modelo de gestdo destaca-se, diferentemente do fordismo, pelo grau de
horizontalidade na estrutura produtiva. O toyotismo resultou de uma dupla
necessidade dos capitalistas: de que era necessario explorar a capacidade
intelectual do trabalho, bem como fragmentar e dispersar os trabalhadores.

No plano do mercado, como se tentou demonstrar na primeira parte
deste capitulo, houve um rearranjo significativo de suas forcas orientadoras. A
defesa da liberdade de mercados foi perseguida ndo somente nas incursdes
oratérias dos mais diversos organismos, féruns e agéncias internacionais que
apregoam a livre iniciativa tais como o Banco Mundial, o Fundo Monetario
Internacional e a Organizacdo Mundial do Comércio. A necessidade de programas
de ajuda financeira aos paises em situacao de dificuldades financeiras, bem como
a integracao técnica e comercial foram determinagbes impostas por estes
organismos a todos os paises participes como condicdo sine qua non para
ingresso no moderno mercado mundial.

Nesse contexto, a desregulamentacdo da economia do Brasil nessa
nova forma de inser¢do internacional criou diversos problemas. O eixo das
reformas implementadas no mundo a partir dos anos 1970, e aqui especialmente
durante os anos 90, levava a uma maior integracdo brasileira a economia
internacional. A estabilidade monetaria representou extraordindria relevancia
nesse processo, pois as grandes empresas transnacionais conseguiriam avaliar
com maior precisdo o desempenho econdmico de sua producdo e de seus
Servigos.

Depois das lutas operarias do final dos anos 1960, segundo Bernardo

(2006) com as ocupacodes de fabricas, os trabalhadores:

mostraram-se capazes nao s6 de ocupar, mas ainda de fazer funcionar
fabricas e estabelecimentos comerciais, 0 que em certos paises e em
certas épocas os levou a responsabilizarem-se por por¢des muito
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consideraveis da economia. O neoliberalismo e o toyotismo limitaram-
se a reconhecer a nova situacdo e a aproveita-la em beneficio do
capital. Vendo que os sindicatos ja ndo mobilizavam os operarios mais
combativos e que, por conseguinte, haviam perdido o fundamento da sua
legitimidade, o0s governos neoliberais dispensaram as burocracias
sindicais. E o0s administradores das empresas, vendo que o0s
trabalhadores, além de usarem os musculos, usavam também o cérebro,
e o faziam com muita eficicia, passaram a explorar ndo s6 a componente
fisica, mas ainda a componente intelectual do trabalho (BERNARDO,
2006, p.36).%°

Dentre os mecanismos que pretendem otimizar as producdes, a
aplicagcdo do conceito just in time®, bem como dos Circulos de Controle de
Qualidade (CCQs), Programa de Qualidade Total (TQP)®', trabalho em equipe,
entre outros exemplos de instrumentos gestionarios, dao ao toyotismo um matiz
bastante peculiar (ANTUNES, 2001; SALERNO, 1993).

Emergiram da difusdo destas experiéncias novos trabalhadores,
polivalentes e mais qualificados, capazes, inclusive, de cooperar em projetos de
maquinas e na gestao da qualidade dos produtos. Mas, além do aspecto gerencial
do controle da forga de trabalho, estas inovagdes tecnoldgico-organizacionais
também tiveram sério impacto no que tange a composicdo interna da classe
trabalhadora, desde a formagéao educacional, profissional e politica de seus novos
quadros, até a atuacao de seus organismos de luta, como os sindicatos.

59
60

Grifos nossos.

“A solugdo esta em colocar a fabrica sob tensdo; esta ultima expressdo deve ser
compreendida no seu sentido estrito: tendo-se “tensionado” a fabrica pelo método just in time, o
estoque pode ser utilizado como um analisador dos pontos onde aplicar a racionalizacdo. A partir
desse momento, abrem-se espagos inéditos a progressdo dos ganhos de produtividade” (CORIAT,
1993, p. 84).

o1 A captura da subjetividade operaria fica clara através destes mecanismos de cooptacao
gue os gestores empresariais aplicam. Segundo Hirata e Zarifian (1991, p. 181-182) “os circulos de
qualidade e as férmulas organizacionais equivalentes sdo mecanismos institucionalizados na
escala da empresa através dos quais resultados sdo esperados (e inicialmente, esse primeiro
resultado: a identificacdo dos trabalhadores com os interesses da empresa) e através dos quais
sdo registrados e analisados os comportamentos da oposi¢cdo. Os trabalhadores que pouco
aceitam fazer o jogo sao identificados e submetidos a um julgamento negativo. [...] Em segundo
lugar, o individuo €, de fato, controlado pelo coletivo. Se os coletivos de base sdo lugar de
acolhimento e de amparo, a forma estritamente pessoal de individualidade deve apagar-se: deve
adequar-se a necessidade do coletivo”. Para verificar um estudo aprofundado sobre esses
mecanismos de captura da subjetividade operéria que objetivam para valorizacdo do capital Cf.
Wolff (2004).
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Um dos aspectos mais importantes no periodo atual é a introdugéao de
tecnologias microeletronicas aplicadas a producdo e sempre associadas as
inovagdes organizacionais. Essas novas tecnologias permitem um maior controle
nas cadéncias da producdo, possibilitando grandes ganhos na intensidade do
trabalho. Segundo Coriat (1988) esse mecanismo cria a0 mesmo tempo exclusao,
originada pela simples economia de trabalho pela aplicacdo de maquina, e
integracdo ao capital de trabalhadores altamente qualificados.

Neste sentido, as analises de Antunes (2001 e 2003) demonstraram
como este conjunto de mudancas tem gerado um efeito de fragmentacdo na
classe trabalhadora, formando um nucleo de trabalho que, mantida estavel e em
permanente qualificacdo junto aos objetivos do capital, diferencia-se de uma
crescente massa precariamente empregada, sub-qualificada e relegada as
flutuacdes do mercado, ou simplesmente mantida excluida a margem deste.

Essa complexificacdo decorrente da segmentacdo e heterogeneizacao
da classe trabalhadora tem aprofundado as dificuldades de organizagédo sindical,
pois a incorporagdo de novos trabalhadores de tempo parcial, trabalhadores
terceirizados, de escritério e do setor de servicos em geral, trabalhadores em
domicilio tém freqlentemente menores taxas de sindicalizacdo. Nesse sentido,
aconteceu a dispersao de coletivos organizados com suas bases sindicais
militantes. Isso afetou diretamente a organizacdo dos trabalhadores nos locais de
trabalho. Assim, a experiéncia de luta de classes foi se dissipando, o que permitiu
uma ofensiva ainda mais acirrada do capital, tanto nas reorganiza¢des produtivas
quanto em suas fei¢coes da politica neoliberal.

Esse fenbmeno de esgarcadura da atuacao sindical pode ser percebido
na Flaskd no quadro de enxugamento® que a fabrica sofreu antes da faléncia e da
ocupacao da empresa, na medida em que o0s tragos de resisténcia sindical ndo se
apresentam de modo marcante nesse processo. Ao falar sobre o gerente da

62 Com a adogdo de novos métodos organizativos e de inovagdes tecnoldgicas que

automatizavam o0s processos produtivos, as empresas passaram a diminuir o contingente de for¢a
de trabalho na producao, demitindo trabalhadores. Isso ocasionou um aumento da intensificacao
do trabalho sobre os operarios que permanecem na producao.
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empresa que promoveu as demissdes, um funcionario da Flaské deixa

transparecer o sentimento que perpassou os funcionarios.

Ele chegou a mandar embora no dia 60 pessoas. Isso eu lembro, que na
nossa fungéo ele pedia pra ficar vigiando o pessoal na porta do barracéo,
todos sentados, esperando a condenagao, com uma lista. Tinhamos que
acompanhar o pessoal pegando as coisas. Talvez nés estivéssemos no
mesmo barco. Foi tanta gente mandada embora no dia, que ele fazia
assembléia [reunido]. Aqui ndo tinha saldo para mandar o povo embora.
Eles alugavam um salé@o, arrumava énibus, dois trés 6nibus e levava para
0 saldo alugado ai fora. O “hitler” alugava o saldo pra mandar todos para
a camara de gés. Isso foi em torno de 1997(Entrevista com funcionario do
Setor de Seguranga — Sumaré/SP, 03/04/2007).

Além de nao haver resisténcia no local de trabalho contra as demissées
em massa, 0 proprio abandono da Flaskd e fechamento da fabrica sao
sintomaticos da atuacao sindical. Como foi visto no capitulo sobre a trajetéria da
luta dos trabalhadores na campanha pela defesa dos empregos e pela estatizacao
da fabrica, a atuacao sindical se resumiu a induzir os trabalhadores a negociacao
das perdas que tiveram, sugerindo, apés o abandono da fabrica, apenas o
caminho da justica do trabalho para a resisténcia e busca de seus empregos e
direitos. Assim, durante o processo de degradacdo da empresa a atuacdo do
sindicato esteve apenas na defensiva, ndo atuando no combate ostensivo para
organizacao dos trabalhadores contra as imposi¢cdes patronais que estavam
ocorrendo.

O avanco neoliberal e a reestruturacdo produtiva redesenharam o
sindicalismo brasileiro em que muitos setores do sindicalismo se renderam
ideolégica e politicamente a logica do capital no campo da producdo, o que,
segundo Boito Junior (2005), tende a desmontar a pouca protecdo social
existente, colocando o sindicalismo brasileiro num quadro de articulagéo
defensiva. As maiores centrais brasileiras, a Forga Sindical e a Central Unica dos
Trabalhadores (CUT), esta ultima reivindicada pelos trabalhadores da Flaské,
conformam uma pratica sindical com caracteristicas neo-corporativas, criando,

segundo Alves (2000), um defensivismo de novo tipo que por um lado

tende a contribuir para a preservagéao da base sindical, fortalecendo sua
instituicionalidade, por outro, ndo impede a fragmentagdo da classe.
Agindo assim, o “novo sindicalismo” tende a apenas reproduzir — ou
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melhor repor — a sua prépria debilidade num novo patamar histérico,
tornando-se incapaz de construir uma pratica politica coerente com a
necessidade de um novo projeto de sociedade socialista (ALVES, 2000,
p. 303).

Assim, se estabelece uma metamorfose sindical que cria uma
defensividade de novo tipo, que garante a reproducdo das bases sindicais e de
seus aparatos burocraticos. A ofensiva do capital transforma, desse modo, as
praticas de resisténcia em novas estratégias sindicais e politicas, criando o que
Alves (2006) chama de defensividade instrumental.

Os operarios da Flaskd, ou pelo menos a sua direcao, defendiam que a
CUT e a participagdo desta deveria se dar através do Sindicato Unificado dos
Quimicos de Campinas, Osasco, Vinhedo e Regido ligado a central. Entretanto, a
presenca do sindicato junto a fabrica se resumiu a participacdo em poucas
reunibes com os trabalhadores. Se antes, na década de 1990, como relata
Nascimento (2004) o sindicato teve um papel relativamente atuante, depois da
ocupacdo da empresa a atuacao sindical desvaneceu-se. Na primeira delas,
sugeriam a via judicial para que os trabalhadores garantissem seus direitos. Nas
reunides seguintes o sindicato esteve ausente, mesmo tendo sido eleito a uma
cadeira no Conselho de Fabrica.

No depoimento do Coordenador do Conselho de Fabrica, pode-se
perceber certo imobilismo do sindicato para participar das lutas cotidianas por
quais passam os trabalhadores da Flaské num espaco fisico, como o desta fabrica
ocupada, que seria propicio desenvolver as atividades militantes para a formacgao
1%,

da base sindica Nao obstante, outros mecanismos como 0 processo de

63 Outro elemento que pode agregar-se a explicacdo da auséncia do sindicato na fabrica é

diferenga entre as correntes politicas presente na Flaskd e no sindicato. Enquanto a corrente
politica majoritaria no Sindicato dos Quimicos é o Movimento de Esquerda Socialista (MES) do
Partido Socialismo e Liberdade (PSOL), na fdbrica ocupada a corrente dirigente é Esquerda
Marxista do Partido dos Trabalhadores (PT), que surgiu de uma cisdo da corrente O trabalho,
também do PT. Talvez as discordancias entre propostas das duas forgas politicas para a conducao
da fébrica tenham ajudado a afastar o sindicato das lutas na Flaské. Um fato interessante sobre
essa relacdo entre trabalhadores e sindicato foi a filiacao sindical do coordenador do Conselho de
Fabrica, que foi muito dificultada pelos dirigentes do sindicato.

93



segmentacdo e heterogeneizacao, frutos do aprofundamento da reestruturacéao
produtiva, tendem a dificultar ainda mais a organizacao dos trabalhadores.

A idéia era que o sindicato tivesse se integrado efetivamente junto a
comissdo. Por isso que ele foi eleito para a comissdo, mas o sindicato
nunca assumiu. Era da comissao até um ano, um ano e meio atrds, mas
ndo ia as reunides, nao fazia nada. Era formal, tinha uma cadeira la, mas
néo fazia nada (Entrevista com Coordenador do Conselho de Fabrica —
Campinas/SP, 21/05/2006).

Segundo Antunes (2003), a crise do capital afeta diretamente a classe
trabalhadora, havendo, conseqliientemente, um processo de reorientagdo sindical.
A reestruturacado produtiva, mais que um complexo de mudancas meramente na
linha de producdo, visa a um controle maior do movimento operario e da luta de
classes. Nesse sentido, ha uma tendéncia a burocratizagdo e institucionalizacao
das organizacbes da classe operaria. Assim, além da luta institucional colocada
para os trabalhadores da Flaskd através da busca de indenizagdes pela via
juridica apds a derrocada da empresa, estava posto o abandono da fabrica pelos
patroes, muito mais devastador que teriam sido as suas proprias demissoes.

Nesse contexto €& importante observar o0 posicionamento
eminentemente burocratico do Sindicato dos Quimicos, na medida em que se
distancia do seu objetivo original, ou seja, da defesa efetiva dos interesses dos
trabalhadores, assumindo, ao contrario, a negociacao dos prejuizos em detrimento
da organizacdo, da luta e da busca pelos direitos dos trabalhadores. Esse
distanciamento dos sindicatos em relacdo a funcéo para a qual foram concebidos
€ explicado por Antunes (2003) como um movimento em que 0s mesmos perdem
autonomia, voltando-se para a atuacdo em alternativas cada vez mais ligadas a
institucionalidade, ganhando com isso legitimidade e estatuto de moderacéo,
apartando-se progressivamente das acbes anticapitalistas e, conseqlentemente,
perdendo sua a perspectiva da luta de classes.

Para agravar e aprofundar a defensividade em que os trabalhadores da
fabrica ocupada se encontram, dentro deste quadro geral de precarizacdo do
trabalho, talvez o desemprego seja a sua face mais visivel e ao mesmo tempo a

mais contundente. Os anos 1990 no Brasil foram marcados pelo aumento do
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desemprego aberto e expansdo do trabalho informal em funcdo de grandes
parcelas da classe trabalhadora que foram expulsas para a margem do mercado
de trabalho.

Desse quadro, o que se vislumbra, no entanto, ndo € apenas um
desajuste conjuntural da economia nacional ja tantas vezes recorrente, mas a
emergéncia de uma nova via de acumulacdo capitalista baseada no capital
financeiro (POCHMANN, 2000). Sao muitas as propostas neste sentido, conforme
os interesses em disputa. O governo federal parece priorizar a estabilidade da
moeda e, para garantir tal estabilidade, aposta na politica de juros altos e elevacao
do superavit primario para cumprir 0S compromissos com os credores nacionais e
internacionais. As expectativas de crescimento econémico viriam do crescimento
das exportacoes, a despeito dos efeitos negativos desta politica recessiva.

Segundo Paulani (2006, p. 26) ndo parece ser provavel que com o
crescimento das exportagdes haveria maior dinamismo na economia brasileira,
pois “s6 se podera falar em crescimento sustentado e elevado como vaticina o
ministro®®, se se recuperar a demanda interna, ou seja, o dinamismo do consumo
domeéstico e do governamental e principalmente o dinamismo dos investimentos”.

Porém, néo é isso que ocorre, devido as altas taxas de juros e a queda
do délar que imprimem uma realizacdo de grandes economias através da
realizacdo de superavits para pagamentos de juros e amortizacbes das dividas.
Isso tem impossibilitado 0 consumo governamental de atuar como instrumento
dinamizador do crescimento. Sobraria 0 consumo interno, pois 0 aumento do nivel
de emprego tenderia a pressionar para cima a massa de salarios, bem como o
rendimento médio dos trabalhadores. Ao contrario, a timida recuperagdo do
emprego nao é seguida, conforme relata a autora, pelo crescimento da massa de
salarios.

O desemprego € hoje objeto de debate amplo, para muito além do

espaco académico e, em geral, sua solucdo é associada a necessidade de se

o4 Quando Léda Paulani escreveu este artigo, em maio de 2004, o Ministro da Fazenda

ainda era o petista Anténio Palocci.
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retomar o crescimento econbémico, bem como incentivar a formacado de
cooperativas de trabalho e producao. Essa politica de deflagdo imposta e aplicada
nos paises de capitalismo periférico tem provocado um pequeno grau de
crescimento do PIB, que no Brasil era significativo até a década de 1970. Com os
novos mecanismos de controle do cambio, fiscal e monetario propalados pelos
organismos financeiros internacionais, os objetivos de governo passaram da
busca pelo pleno emprego, caracteristico das politicas keynesianas, a prioridade
ao combate e controle inflacionario. Além dessa reformulacdo macroecondémica,
as profundas alteracées da producao flexivel coadunaram para o aumento do
desemprego de forma substancial.

O trabalho sem-formas inclui mais de 50% da forca de trabalho e o
desemprego aberto saltou de 4%, no comego dos anos 1990, para 8%,
em 2002, e agora 9%, segundo a metodologia conservadora do IBGE.
Entre o desemprego aberto e o trabalho sem-formas, transita, entre o
azar e a sorte, 60% da forga de trabalho brasileira. Na grande Sao Paulo,
um em cada cinco estd sem emprego € mesmo sem ocupagao
(OLIVEIRA, 20064, p. 280).

O desemprego em larga escala e com longa duracao é resultado tanto
de ajustes macroeconémicos como das transformac¢des promovidas no processo
produtivo. Segundo Mészaros (2006) o periodo contemporaneo € uma fase do
sistema capitalista em que o desemprego é sua caracteristica dominante. Para

além disso,

nessa nova configuracdo, o sistema capitalista € constituido por uma
rede fechada de inter-relacées e de interdeterminagdes por meio da qual
agora é impossivel encontrar paliativos e solugbes parciais ao
desemprego em areas limitadas, em agudo contraste com o periodo
desenvolvimentista do pés-guerra (MESZARQOS, 2006, p. 31).

Nessa medida, a reestruturacédo produtiva do capital, manifesta a partir
da década de 1970, busca na pratica da lean production, ou seja, da empresa
moderna e enxuta, que tolhe o trabalho vivo e busca na aplicagdo tecno-cientifica
para o desenvolvimento da maquinaria, denominado por Marx (1994) de trabalho
morto, a sua saida para as crises. Esse novo layout da planta produtiva,

diferentemente do taylorismo/fordismo, tem reduzido quantidade de forca de
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trabalho vivo aplicada nos processos de trabalho e ampliado exponencialmente
sua produtividade.

O que se percebe dessa dindmica é um rearranjo na estrutura social do
trabalho que, segundo Antunes (2001 e 2003), tende a segmentar a classe
trabalhadora, deixando, numa extremidade, trabalhadores altamente qualificados
que lidam com as complexas tecnologias da informacao e na outra extremidade
desenvolvem-se a precarizacao e o desemprego estruturais para uma massa de
homens e mulheres reféns do avanco do capital. Nao obstante, mesmo os
trabalhadores altamente especializados podem sofrer com o risco do desemprego
e da precarizagdo, devido a incessante necessidade de reducdo de custos da

forca de trabalho.

O mais brutal resultado dessas transformacdes € a expressdao sem
precedentes na era moderna, do desemprego estrutural, que atinge o
mundo em escala global. Pode-se dizer, de maneira sintética que ha uma
processualidade contraditéria que, de um lado, reduz o proletariado
industrial e fabril; de outro, aumenta o subropletariado, o trabalho
precario e o assalariamento no setor de servigos. Incorpora o trabalho
feminino e exclui os mais jovens e os mais velhos. Ha, portanto, um
processo de maior heterogeneizagéo, fragmentacao e complexificagcao da
classe trabalhadora (ANTUNES, 2003, p. 49-50).

Com a reducao da massa estavel de operarios do tipo taylor-fordista,
amplia-se a massa de precarizados de multiplas formas. Esse aumento de
homens e mulheres que vivenciam o desemprego é um elemento constitutivo do
desemprego estrutural que atinge o mundo do trabalho, cujo processo é imanente

a logica destrutiva capital®®.

65 E interessante notar como Marx (1994) trata do desenvolvimento (unilateral) das forgas

produtivas ao discorrer sobre a maquinaria e a industria moderna. “A producdo capitalista,
portanto, s6 desenvolve a técnica e a combinagédo do processo de produgao, exaurindo as fontes
originais de toda a riqueza: a terra e o trabalhador” (MARX, 1994, p. 579). A questdo da
destrutibilidade do capital é bastante desenvolvida por Mészaros (2002) e talvez seja quem tenha,
contemporaneamente, uma das contribuicbes mais proficuas sobre o tema. O autor discorre desde
as diversas formas de solapamento da forca de trabalho como o desemprego crénico, passando
pelo potencial de destruicdo da produg¢do militarista, bem como a tendéncia ao desperdicio dos
bens produzidos pelo capital, discorrendo até sobre a devastacdo ambiental provocada pela
produgéo capitalista, dentre outros elementos de destrutividade do capital. Segundo o autor, as
tentativas de moderagéo ou limitacdo do capital sdo contraditérias a esse sistema. “E da prépria
natureza do capital ndo reconhecer qualquer medida de restricdo, ndo importando o peso das
implicagdes materiais dos obstaculos a enfrentar, nem a urgéncia relativa (chegando a emergéncia
extrema) em relacdo a sua escala temporal. A propria idéia de “restricao” é sinénimo de crise no
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O acirramento dessas condicbes de precariedade denota o avanco da
crise do capital, na medida em que precisa, para sua reproducdo, aprofundar a
exploracédo da forca de trabalho. Pochmann (2004a, p. 30) afirma que, de acordo
com o IBGE, nesse processo de rebaixamento das condicdes e relacdes laborais,
a renda do trabalho passou de 50% de toda a renda nacional em 1980 para
somente 36% da renda nacional absorvida pelo trabalho em 2002.

Ha uma perda significativa na participacdo do emprego assalariado no
total da estrutura ocupacional do pais. No Brasil, desde a abolicao da escravatura
até 1980, quando comecaram a ser impostas as dindmicas de reestruturacdo do
capital, a evolugdo do emprego assalariado foi positiva (POCHMANN, 2006).

Durante as décadas de 1940 e 1970, por exemplo, a cada dez postos de
trabalho gerados, oito eram empregos assalariados, sendo sete com
carteira assinada. Entretanto, nos anos 1990, a cada dez empregos
criados, somente quatro foram assalariados. [...] Em 2003, por exemplo,
um em cada dois ocupados era assalariado, enquanto, em 1980, dois a
cada trés eram assalariados em todo o pais (POCHAMANN, 2006, p. 61).

Essa dinamica de desassalariamento se aprofunda devido a
desestruturacdo produzida pelo capital, tomando as multiplas formas de
rebaixamento do custo da forca de trabalho. As ocupagdes por conta propria ou
autdbnomas, que em muitos paises podem ser comparadas com um aumento de
autonomia dos trabalhadores devido ao alto grau de especializacdo deles, no
Brasil assume a carater essencialmente precério, caracterizado por baixas
remuneracgoes.

As dificuldades de organizacdo dos trabalhadores dos sindicatos sao
potencializadas pelos processos imprimidos pelo capital. A flexibilizacdo que
atinge o escopo de producdo das empresas passam a exteriorizar atividades
periféricas através de processos de subcontratagdo como as de terceirizacées ao
longo das cadeias produtivas. As subcontratacbes acabam ampliando ainda mais
a fragmentagdo da classe trabalhadora, uma vez que o deslocamento dos

quadro conceitual do sistema do capital. A degradagé@o da natureza ou a dor da devastagéo social
ndo tem qualquer significado para seu sistema de controle sociometabdlico, em relagdo ao
imperativo absoluto de sua auto-reprodugdo numa escala cada vez maior” (MESZAROS, 2002, p.
253). Dessa maneira, as condi¢cdes para assegurar 0 bom desempenho do sistema escapam
geralmente ao controle do capital, erigindo assim sua natureza de incontrolabilidade destrutiva.
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trabalhadores entre as empresas ao longo das cadeias produtivas gera
modificacdes substantivas nas estruturas de filiagdo sindical, nem sempre
absorvidas a tempo pelos sindicatos representantes das varias categorias, os
quais tém tido suas bases minadas neste processo (MARCELINO, 2004).

Obedecendo a essa ldgica, a terceirizacdo tem sido um dos pilares da
reestruturacao produtiva e, segundo Marcelino (2004),

tem sido fundamental para garantir os niveis de produtividade e
lucratividade alcancados pela produgdo “toyotizada”, pois consegue
otimizar as escalas produtivas; reduz significativamente os custos
administrativos e com a for¢ca de trabalho; abre maiores possibilidades de
determinacéo de custos e pregos (em virtude da diminuicdo do numero
de processos e atividades); permite uma maior concentragdo em
atividades consideradas pelas empresas estratégicas; abre um novo
leque de possibilidades de controle da gestdo da producgéo, inclusive e,
principalmente, sobre a forca de trabalho, de forma a reduzir os
potenciais de Iuta do trabalho assalariado em razdo da menor
concentracao de trabalhadores (MARCELINO, 2004, p. 139).

Percebe-se que a subcontratagdo de trabalhadores exerce um papel
estratégico no desenvolvimento da reestruturagao produtiva, pois ha, ao mesmo
tempo, reducado dos custos com a contratacdo da forca de trabalho e controle
sobre os terceiros. Ademais, outras conseqiéncias sao visiveis com a
terceirizacdo, como a aceleracao do ritmo de trabalho, bem como o aumento de
tarefas e responsabilidades. Nesse sentido, um desdobramento necessario desse
processo é a precarizagcdo das condicdes de trabalho e emprego da massa
trabalhadora terceirizada.

Os contratos flexiveis permitem o emprego de terceiros por um tempo
determinado, bem como por tempo parcial e também por tarefas determinadas,
dentre outras situacbes de acordo com a demanda do contratante. Essa
flexibilidade da ao capital a disponibilidade de contratar forca de trabalho de
acordo com as flutuacbes de demanda no mercado, possibilitando assim maior
tessitura em suas agdes e um conseqliente félego extra para sua realizacao.

E importante ressaltar que os contratos mais freqlientes da
terceirizacao sao feitos por meio de cooperativas de trabalhadores, aspecto que

para este estudo tem importancia significativa, na medida em que uma das
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pressées que os trabalhadores da Flaskd mais sofrem é exatamente para a
formagdo de uma cooperativa, abrindo mé&o de seus direitos trabalhistas e
assumindo todo o passivo da empresa falida.

Apesar de existirem diferencas essenciais entre as cooperativas
terceirizadas, geralmente formadas a partir de trabalhadores que prestam servigos
e cooperativas de producéo, formadas por operarios de empresas que passam por
dificuldades financeiras, elas se aproximam numa semelhanga crucial: o baixo
custo para realizagdo do trabalho devido a auséncia de encargos de protecdo
social ou, em outras palavras, tanto as cooperativas de trabalho, organizadas por
iniciativa patronal, como as cooperativas ditas solidarias, organizadas
principalmente por iniciativa da Central Unica dos Trabalhadores, assumem a
mesma logica do capital, que é a reducao de custos para o emprego da forca de
trabalho.

Se analisada a reducéo de custos promovida pela terceirizagdo a partir
da contratacdo de cooperativas, o que se pode observar € um casamento singular
entre a necessidade do capital de extrair maior quantidade de trabalho e a retirada
de direitos que representam célculos indesejados do capital. Segundo Druck e
Borges (2002) essa forma de externalizar a producdo através da formacdo e
contratacdo de cooperativas organizadas pela patronal é uma das formas mais

virulentas para os trabalhadores.

No caso das cooperativas, o que as diferenciam das modalidades
encontradas anteriormente é a definicdo formal/legal que, coberta por
legislagdo especifica, garante as grandes empresas contratantes
utilizarem um contrato que as dispensa de todos os custos associados
aos direitos garantidos pelo assalariamento formal. Ou seja, o0s
trabalhadores sao cooperativados e, nessa condigcdo, ndo sao
assalariados, o que lhes retira a protecdo social do Estado, ja que
teoricamente eles estariam se “auto-gerindo” e, assim, se auto-
protegendo. E possivel que seja a forma de terceirizacdao mais
perversa que se difundiu durante a década, ja que precariza o
trabalho de forma legal — coberta por legislacdo — além de criar uma
ilusdo de que aqueles trabalhadores que acreditam ser a cooperativa
uma alternativa de autogestdo e um trabalho solidario (DRUCK e
BORGES, 2002, p. 8).

66 Grifos nossos.
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Isso € o que disserta Amorim (2003) em seu estudo sobre a utilizacao
de uma cooperativa de iniciativa patronal para confeccionar roupas nas regiées de
Campinas e Sao Paulo. A fabrica Levi Strauss do Brasil, ou simplesmente Levi’s,
em um processo de reestruturacdo desativou sua unidade produtiva, transferindo
a producado a uma cooperativa na qual eram associadas, ou melhor, contratadas,
varias ex-funcionarias da empresa. Durante o processo de integracao das
operarias a Cooperativa de Trabalho dos Profissionais de Suporte Administrativo e
Operacional (UNIOP) era exposta a necessidade de doagdo maxima ao
empreendimento ja que, a partir daquele momento, as trabalhadoras passavam a
ser “donas” do proprio negécio, trabalhando em um coletivo pretensamente
igualitario e autbnomo. Segundo Amorim (2003, p. 142) havia clareza da intencao
da Levi's da necessidade da adesdo de suas ex-operarias ao trabalho de forma
disciplinada, para garantir uma produtividade igual ou superior a produzida antes
da externalizacdo da produgcdo, mesmo havendo consciéncia das trabalhadoras

sobre a auséncia de protecao trabalhista.

Para além do carater econbmico dessa estratégia de terceirizacdo
encontra-se também seu carater politico. Com a implantagdo da
cooperativa buscou-se ndo s6 o envolvimento da cooperada com a
producdo, mas também sua adesdo a um novo modelo de gestdo do
trabalho.

Como a ténica dessa apresentacgao recaiu sobre o aspecto econdémico do
cooperativismo, ou seja, sobre a rentabilidade que este trabalho poderia
possibilitar, obteve-se a adesao das ex-funcionarias da Levi’'s, uma vez
que esta proposta representava uma oportunidade de trabalho diante da
situagdo de desemprego que estavam vivenciando. Se em um contexto
de crise e desemprego estrutural os desempregados sao levados a
aceitar formas alternativas de trabalho como garantia minima de renda,
no caso dessas trabalhadoras da Levi’s a aceitacdo foi acompanhada por
uma credibilidade na viabilidade dessa nova experiéncia e da mudanca
que esta proporcionaria na sua condicao trabalhadora (AMORIM, 2003,
p. 163)

Com a Flasko, porém, ndo se trata de um processo em que se poderia
formar uma cooperativa sob orientacdo do patronato. Nesse caso, a possibilidade
de se formar uma cooperativa de producdo foi totalmente descartada pelos
trabalhadores, nao apenas por perceberem a dimensao capitalista da cooperativa,
mas simplesmente pela especificidade defensiva assumida na luta pelo emprego
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com a ressalva da exigéncia de que seus direitos trabalhistas fossem preservados,
clausula incoerente e contraditéria com os objetivos a que serve a forma
cooperativa.

Em situacéo similar a criacdo de cooperativas de producao e trabalho,
com o auxilio patronal, como solugdo barata para a geracdo de renda para
trabalhadores e lucro facil para os capitalistas vem ocorrendo na Regidao Nordeste
do Brasil, desde o comeco da década de 1990, com apoio de governos
municipais, estaduais e federais. De acordo com Lima (1997), o Ceara é um dos
exemplos mais caracteristicos desse processo de terceirizacdo, sendo seguido
pela Paraiba, Maranhdo Pernambuco e Rio Grande do Norte. O financiamento de
projetos de cooperativas acontece via Banco do Nordeste, auxiliados por
prefeituras, que cedem terrenos para a fixacdo dos empreendimentos, pelo
governo do estado do Ceara através da Secretaria do Trabalho, além do subsidio
do governo federal com recursos do Fundo de Amparo ao Trabalhador (FAT) e
pelo Programa de Geracdao de Emprego e Renda (Proger) na construcdo dos
prédios e aquisicao de iméveis que servem de sede das atividades. Além disso,
segundo o autor, no processo de trabalho, a no¢do de cooperativado age como
fator de persuasdao na pressdao por aumento de produtividade para o0s
trabalhadores, que somavam 1600 pessoas, em junho de 1996, somente na

pequena cidade Acarape, no Ceara.

A reagao sindical as cooperativas tem sido de cautela. Ha algumas
denuncias sobre trabalho assalariado disfarcado e consideragbes gerais
sobre exploragéo do trabalho. Os sindicatos admitem, porém, que ndo ha
alternativas de trabalho a vista, o que dificulta a condenagdo desse
sistema (LIMA, 1997, p. 156).

Exemplos de precarizagdo do trabalho através de cooperativas séo
comuns na bibliografia sobre o assunto. O rebaixamento das condigées de
trabalho provocado pelas cooperativas é caracteristico de tempos em que o capital
avanca sobre os direitos dos trabalhadores. Por isso, os exemplos de formagao de
cooperativas citados anteriormente séo classificados por Lima (2001) como sendo
de falsas cooperativas ou cooperfraudes, ja que ndo sao iniciativas dos préprios
trabalhadores e nao respeitam a autonomia de cada trabalhador, pois sdo usadas
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por empresas para burlar as leis trabalhistas. As cooperativas de fato, para o autor.
sdo caracterizadas com um pretenso modelo de igualdade e anti-hierarquia, soi-
disant solidario, nas relagdes no interior do local de trabalho.

Ao contrario dessa Ultima idéia, o que fica manifesto nesse processo é
que, independentemente de a cooperativa ser falsa ou ndao, a perda de direitos
trabalhistas e o conseqliente desassalariamento é a condicao sine qua non para a
l6gica de competicdo do capital. Nesse sentido, € indiferente se a iniciativa da
formacao da cooperativa parte da CUT, por meio da Agéncia de Desenvolvimento
Solidario (ADS), se é demandada pela reestruturagdo de uma empresa de
calcado, de confecgdo, ou ainda se é sugerida e difundida pelo governo federal
através de sua Secretaria Nacional de Economia Solidaria (SENAES)® a
empresas que fabricam bombonas e estdo em estado falimentar, como é o caso
da Flaské. Como ja dissertado no primeiro capitulo, o governo federal, no final de
2003, sugeriu aos trabalhadores da Cipla/Interfibra e Flaskd, através dessa
secretaria, a formacao de cooperativas de producdo. O que rege esse processo
sao as perdas de conquistas histéricas dos trabalhadores substituidas por uma
solucdo limitada e a reducado de direitos trabalhistas, subordinadas ao capital, e
coerentes com ele, na crescente desvalorizacédo da forga de trabalho.

Assim, o desassalariamento passou a ser a norma, com intercruzamento
no interior das plantas produtivas de distintos segmentos ocupacionais:
trabalho auténomo, trabalho em cooperativas (falsas ou nao),
programas de estagios, trabalhadores assalariados contratados
indiretamente pela terceirizacdo, empregados assalariados diretamente
contratados (POCHMANN, 2004b, p. 14). ®

Buscando em estudos sobre o cooperativismo solidario como resposta
ao avanco do capital um elemento é sempre recorrente: a procura por emprego e
renda é a alternativa aos avancos do capital, seja esta busca espontanea, seja
organizada por através de politica de inclusdo social ou pela intervencao dos
sindicatos. O fato é que esse recuo na luta contra o capital proposto aos

&7 Esta é uma pasta criada no governo Lula em 2003 e vinculada ao Ministério do Trabalho e

Emprego. Seu principal objetivo é a geracao de renda para trabalhadores desempregados através
da formagao de cooperativas.
6 Grifos nossos.
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trabalhadores deve ser entendido, na perspectiva da luta de classes, como uma
defesa passiva dos empregos, na medida em que cooperativismo nao é
antagbnico ao capital, ao contrario, as cooperativas sdo demandadas pelo capital
como forma de rebaixamento do preco da forca de trabalho. Além disso, o terreno
fértil para o crescimento das cooperativas € o desemprego e as precarias
condicbes de vida de milhdes de trabalhadores, principalmente nos paises

periféricos como o Brasil.

Nao se pode excluir a possibilidade de que o capitalismo passe nas
proximas décadas por uma fase alta, com ganhos de consumo, produgao
e produtividade andalogos aos dos 30 anos gloriosos do pés Segunda
Guerra Mundial. Nessa hip6tese, o desemprego diminuiria, assim como a
quantidade de empresas falidas e a massa dos socialmente excluidos.
Estas fontes de crescimento da economia solidaria sofreriam forte
contracgdo (SINGER, 2002, p. 116-117)%.

E importante ressaltar o que Singer (1998) apresenta como
possibilidades para os trabalhadores no periodo contempordneo em que a
ofensiva do capitalismo segue. Para o autor, talvez o maior defensor do
cooperativismo no Brasil, além de ser criador e secretario da SENAES, existem
trés principais acumuladores que seriam potenciais geradores de emprego: o
Estado, o capital e o autbnomo. A acumulacdo estatal seria uma via possivel de
geracao de emprego se nao estivesse limitada pela orientacdo dos gastos
publicos, cada vez mais reduzidos. Por isso, o Estado nao representa uma
alternativa viavel para a geracdo de emprego. Outra via para aumentar os postos
de trabalho, seria 0 que Singer (1998) chama de acumulacdo capitalista que
destaca trés objetivos: a) vender e lucrar mais, aumentando a producao; b)
aumentar a produtividade com menor custo; ¢) lancamento de produtos novos.
Entretanto, este caminho estaria em contradicdo com a formacao de novos postos
na medida em que o aumento da produtividade tem o efeito oposto a geracéao de
emprego. Ainda segundo o autor, a acumulacdo autbnoma € a Unica saida, porque

se rege pela oferta da forca de trabalho. Para ele

Esta opcao é viabilizada também pelo valor relativamente pequeno
do capital necessario para gerar um posto de trabalho por conta

69 Grifos nossos.
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propria. O grande capital, hoje em dia, interessa-se também pelo
crescimento da produgédo autbnoma, como comprador de seus Sservigos.
Grandes empresas tém terceirizado parte de suas atividades, despedindo
0s empregados que as executavam e passando a comprar os produtos
ou servigos de produtores autbnomos ou cooperativas, pequenas
empresas etc. (SINGER, 1998, p. 129).”

Os produtores autbnomos de Singer (1998), incluidos os trabalhadores
por conta prépria e as cooperativas, representariam relacées de producdo nao
capitalistas. Assim, o modelo cooperativista seria uma alternativa imediata para a
massa proletaria atingida pelo desassalariamento, na medida em que é mais
barata, bem como poderia construir-se alternativa estratégica’’ para o movimento
operario através da economia solidaria, que, futuramente, competiria com o

grande capital.

A competicdo entre um modo de produgcdo movido pela concorréncia
intercapitalista e outro movido pela cooperagéo entre unidades produtivas
de diferentes espécies, contratualmente ligados por lagos de
solidariedade. Sem guerra fria, sem ameaga atémica, os homens voltarao
a poder escolher e experimentar formas alternativas de organizar sua
vida econdmica e social (SINGER, 1998, p. 139).

Nao obstante, a realidade é muito menos superficial e, ao contrario,
muito mais complexa do que Singer (1998) acredita ser, pois 0s mecanismos
utilizados pelo capital nas suas estratégias de exploracdo da forca de trabalho
prescindem da forma pretensamente autbnoma, anti-hierarquica ou mesmo da
necessidade da figura fisica do patrdo. Nas modalidades flexiveis de exploracao
trabalho, a terceirizacdo € um dos mecanismos que alimentam o capital e
precarizam o trabalhador, estrutura indispensavel, portanto coerente e néao
contraditéria com o capital. Logo, nao foi Singer (1998, p. 129) quem descobriu
que para terceirizar precisa-se de um “valor relativamente pequeno do capital
necessario para gerar um posto de trabalho por conta propria”, mas o foi préprio

70
71

Grifos nossos.

Note que para Singer (1998) a crise do movimento operario é resultado do proprio
movimento operario, pois “0 excesso de oferta de for¢ca de trabalho solapa as organizagbes
sindicais e confere aparente credibilidade a tese liberal de que todas as conquistas legais de
direitos trabalhistas causam a diminuigdo da demanda por trabalho assalariado. Eliminado este
excesso, os sindicatos poderao recuperar representatividade e poder de barganha (SINGER, 1998,
p. 138-139)".
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capital que urdiu essa solucdo na ansia pela superacdo das barreiras a ele
impostas pela rigidez produtiva.

Nesse contexto, nota-se uma interessante semelhanca, senao
convergéncia da ofensiva do capital com essa nova modalidade de cooptacao dos
trabalhadores. Enquanto as empresas, como exemplificam Amorim (2003), Druck
e Borges (2002) e Lima (1997), promovem a terceirizacdo de sua producao
através de cooperativas, estimulando a maior produtividade, salientando que os
trabalhadores sao donos, e por isso, devem se empenhar mais na producao; os
arautos das cooperativas solidarias como Singer (1998; 2002) afirmam que estas
seriam alternativas ao capital por serem formas auténomas de emprego dos
trabalhadores. Ao fim e ao cabo, os dois discursos fundem-se numa s6 dire¢ao ao
levar os trabalhadores a assumirem passivamente uma posicdo exigida pelo
capital. A novidade acontece quando essa cooptacdo se aproxima do aliciamento
promovido nas grandes empresas para captar a subjetividade operaria e valorizar
o capital, como definem Hirata e Zarifian (1991) e Wolff (2004). Ao serem
cooptados pelos cooperativistas, os trabalhadores limitam-se a busca pela
sobrevivéncia e a valorizagdo de seu préprio capital, abrindo mao da luta politica.
Diferentemente dos operarios da Flaskd, que, além de buscar a manutengcdo dos
seus postos de trabalho, Ilutam por seus direitos trabalhistas, inserindo-se
ativamente na luta de classes ao reivindicar a estatizagdo como forma possivel de
subsisténcia continuada e protegida das intempéries do mercado.

A chamada autonomia do trabalho estd diretamente ligada aos
problemas do desemprego estrutural gerado pela crise do capital e, por sua vez,
as diversas modalidades de informalidade do trabalho. No entanto, deve ficar
claro que o conceito de informalidade’® &, para Malaguti (2000), um complexo de

2 Malaguti (2000) afirma que as proprias rela¢des de trabalho assalariado, com contrato de

trabalho, contém tragos de informalidade. Exemplos como o trabalho em horas de descanso ou
hora extra ndo paga sao tracos de informalidade que correm a margem da legislacédo trabalhista.
Mas também pode haver o inverso, em que relagfes formais sdo necessérias a informalidade,
como um ambulante informal que se utiliza da estabilidade da esposa funcionéria publica para
conseguir crédito para financiar suas compras junto aos fornecedores. Dessa maneira, h4 uma
simbiose entre setor formal e informal, ndo podendo haver uma dissocia¢do entre ambos.
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relacdes muito mais profundo do que simplesmente a categorizagdo de setores
em formal ou informal, devendo-se levar em conta a marginalizagdo promovida
pelo desemprego estrutural, bem como as relagées obnubiladas ou invisiveis que
perpassam as relacdes salariais de trabalho.

Essas transformacbées configuram-se no que Cacciamali (2000)
denomina processo de informalidade, ou seja, essas mudancas estruturais em
andamento na economia redefinem as formas de inser¢cdo dos trabalhadores na
producgéo, reorganizando o trabalho assalariado, metamorfoseando a forma de ser

do trabalho. Em outras palavras, esse movimento se refere a

reformatacdo das relagbes de trabalho nas formas de organizacdo da
producdo e do mercado de trabalho do setor formal da economia em
territérios e espagos que devem ser selecionados e especificados. Essas
relagbes freqlientemente sdo apreendidas através de categorias
analiticas que expressam formas de trabalho assalariado ndo registrado
junto aos 6rgdos da seguridade social, mas também podem revelar
contratacoes (legais ou consensuais) sob outros modos, como
cooperativas de trabalho, empreiteiras de mao-de-obra, agéncias de
trabalho temporério, locadoras de mao-de-obra, prestacdo de servigos
temporérios dissimulada sob a forma de trabalho autbnomo, etc. Esses
contratos ndo se inserem numa Unica forma de organizagao da produgao
ou do trabalho, pois interpenetram a totalidade do espaco produtivo de
bens e servigos. Apresentam, entretanto, uma caracteristica comum: sua
vulnerabilidade, ou seja, a inseguranga da relacdo de trabalho e na
percepcdo da renda; a auséncia muitas vezes de qualquer
regulamentacdo laboral e de protecdo social, especialmente contra
demissdes e acidentes de trabalho; o uso flexivel do trabalho (horas e
multiplas funcdes); e freqlientemente menores salarios, principalmente
para os menos qualificados (CACCIAMALI, 2000, p. 163 — 164).

Nesse processo existem mudltiplas formas de sobrevivéncia buscadas
por trabalhadores que nao conseguem se recolocar no mercado de trabalho. O
elemento definidor dessa informalidade ndo se baseia em compra e venda regular
de forca de trabalho como o assalariamento. Dentro desse complexo em que 0s
chamados trabalho formal e informal sao interconectados, faz dessa
processualidade uma dinamica que se guia por mdultiplos elementos da
precarizacdo. Segundo Alves e Tavares (2006) os trabalhadores assalariados sem
registro bem como os trabalhadores por conta prépria formam uma grande parcela

do proletariado brasileiro. A dita autonomia do produtor que € pago por
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empreitada, por peca ou outra forma de remuneragéo flexivel ndo estd alheia as
determinacées do mercado. Portanto, as transformacdes superficiais ou
modificacdoes nas expressodes juridicas do assalariamento mantém-no vinculado a
lei do valor. Em outras palavras pode-se afirmar que a compra e venda da forca de
trabalho, seja ela mascarada pelos diversos modos de autonomia, ou seja,
formalmente assalariada, continua sendo o fundamento da producdo de capital
(ALVES e TAVARES, 2006).

A exigéncia de cada vez menos trabalho estavel e cada vez mais
formas diversificadas como a terceirizacdo, o trabalho de tempo parcial, os
trabalhos informais, contratacdo de cooperativas, dentre tantas outras formas de
precarizacdo, € fundamental para a producdo capitalista. Essas formas
multifacetadas do trabalho sdo buscadas pela necessidade de acumulacdo do

capital cada vez mais flexivel.

Algumas grandes industrias, no Brasil e no mundo, tém mudado a
fisionomia do trabalhador coletivo, na medida em que o capital se
relaciona com seus opositores, como se ao invés de comprar forca de
trabalho estivesse comprando mercadoria. Essa exploragdo do trabalho
na esfera da mais valia absoluta é apenas uma das estratégias, entre
tantas outras, sob o mesmo regime, que podem articular grande industria
e trabalho informal. Torna-se necessério, portanto, demonstrar que a
simples rearrumacao das formas — novas e/ou velhas — ndo sé nao
alteram o conteudo da relagao capital, como preservam e intensificam a
exploracao do trabalho (TAVARES, 2002, p. 56).

O que fica exposto para os trabalhadores da Flaskd nesse processo é
que as cooperativas seguem o curso normal do mercado, corroborando para seu
fortalecimento. Dessa maneira, o que fica patente € que com as cooperativas as
praticas de mercado se tornam robustas entre os proprios trabalhadores, o que
leva a uma intensificagdo do trabalho, com cada vez mais necessidade de
prolongar a jornada, diminuir a remuneracao dos cooperativados, dentre outros
métodos que reforgam a concorréncia no mercado e afastam os trabalhadores da
luta politica.

Por fim, faz-se necessério perceber todas essas modificacbes do capital
numa perspectiva historica para compreensdo das dinamicas contemporaneas.

Apreender o momento atual da reestruturacdo produtiva como multiplas
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modificacbes moleculares, conforme o crivo interpretativo da revolugcédo passiva,
que vém modificando as relacdes de forca a partir da década de 1970, permite
abranger todo um leque de mudancas operadas atualmente.

Se com taylorismo-fordismo os trabalhadores sdo submetidos ao
maximo de mecanicidade, as estratégias de controle nomeadas no toyotismo
visam o consentimento do operariado em uma aparente “democratizacdo” das
relacdes de poder fabril. Os modelos participativos de organizacdo da producéo,
como o caso das cooperativas, bem como dos Circulos de Controle de Qualidade
— CCQ’s (e outros modelos de participacdo na producao), buscam tdo somente o
engajamento participativo para a valorizagdo do capital. No primeiro caso, os
trabalhadores cooperativados valorizam seu proprio capital repartido entre os
sécios; no segundo, valorizam o capital de outrem. Além da cooptacdo dos
trabalhadores aos interesses do capital, os distintos mecanismos que fragmentam
a classe como a terceirizacdo ou tantas outras modalidades de trabalho
atomizado pelo desemprego, criam um operariado multifacetado, o que dificulta
ainda mais sua organizacdo para a defesa de seus interesses, expondo-o
facilmente a ofensiva do capital.

Essa recomposicdo da classe trabalhadora engendrada pela
multiplicidade de ofensivas do capital tem como estratégia o consentimento
operario ao seu projeto hegemobnico. De supostos valores coletivos, em que o0s
interesses antagbnicos desaparecem, emergem uma cultura solidaria e
“consubstanciam uma determinada iniciativa por parte do capital para responder
objetiva e subjetivamente aos imperativos da passivizacdo social ao nivel das
forcas produtivas” (BRAGA, 1997, p. 252).

Se os imperativos do capital impéem aos trabalhadores uma luta
defensiva, algumas estratégias politicas sdo postas em pratica para tentar superar
essa defensividade. O controle operdrio como eixo da luta politica, a forma
cooperativa como elemento transitorio, a fetichizagdo da cooperativa e a via da
auto-gestdo como alternativas ao proletariado sao relacionados no capitulo
seguinte como possibilidades que, na esfera econémica, se colocam diante dos
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trabalhadores pela defesa dos empregos, mas que no desenvolver das
reivindicacbes dos operarios da Flask6 assumem o carater politico que deve

configurar a luta de classes no interior do capitalismo.
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3 O EIXO DA LUTA POLITICA: CONTROLE OPERARIO

Como classe,

Os trabalhadores agora lutam a luta politica. E a classe

Dispersa tantas vezes pela concorréncia entre membros indigentes
E unida sempre de novo através de lutas comuns,

(Bertolt Brecht)

O avanco do capital emerge novas formas de ser da organizagdo dos
trabalhadores no processo produtivo na batalha pela manutengcédo de seus postos
de trabalho. A proposta da forma cooperativa apresentada como panacéia para a
desagregacao sofrida pelos trabalhadores traduzida pelo desemprego e pela
precarizacdo na evolucao ofensiva do capital no processo de acumulacédo se
traduz no “fetiche da forma”, que representa, para os seus defensores, uma
resposta dos trabalhadores a acumulacao flexivel. Entretanto, para estes mesmos
trabalhadores, o cooperativismo € a forma de ser que lhes garante o emprego,
porém, acompanhada de concessdes que lhes subtraem os direitos trabalhistas,
abandonando o ponto de vista da luta de classes. E essa forma de ser que os
operéarios da Flaskd recusam. E essa solidariedade que dispensam. Tudo porque a
luta por eles assumida aponta para uma dimensao transversal a esfera

econdmica: a luta politica.
3.1 A forma cooperativa

Quando se depara com o caso da Flaskd, em que o elemento de
defensividade dos empregos é evidente, a idéia da forma cooperativa de
producédo, devido a dois principais fatores é a primeira que vem a mente. O
primeiro, obviamente, por se tratar de um movimento comum, um procedimento
quase natural na seqUéncia do processo em que 0S operarios tomam uma
empresa em dificuldades. Em geral, nesse caso, formam uma associacao
cooperativa em seguida a ocupacao. E esse € o motivo de os trabalhadores da
Flaskd sofrerem pressdes para transformar a fabrica em uma cooperativa. Em

segundo lugar, pelo fato de o movimento cooperativista constituir-se num
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movimento histérico, remetido aos primérdios do capitalismo, desde o comecgo do
século XIX com Robert Owen, que promoveu experiéncias cooperativistas na
Inglaterra.

Como ja abordado anteriormente, as pressdoes para formacado de
cooperativa nao partem apenas do movimento operario, mas sao fruto da
dindmica atual do capital, que utiliza o desemprego como matriz para pressionar
os trabalhadores de cooperativas a perda de direitos trabalhistas. Nesse sentido, é
preciso investigar as razoes histéricas da concepcao dessa forma de organizacao
como uma panaceéia entre os trabalhadores.

O primeiro trago dessa solucdo € a superfluidade, dentro de uma

cooperativa de producao, da figura do patrao.

Referimo-nos ao movimento cooperativo, principalmente as fabricas
cooperativas levantadas pelos esforcos desajudados de alguns as
audazes. O valor dessas grandes experiéncias sociais nao pode ser
superestimado. Pela acéo, ao invés de por palavras, demonstram que a
producdo em larga escala e de acordo com 0s preceitos da ciéncia
moderna, pode ser realizada sem a existéncia de uma classe de
patroes que utilizam o trabalho da classe dos assalariados; que, para
produzir, os meios de trabalho ndo precisam ser monopolizados, servindo
como meio de denominacéo e de exploragdo contra o préprio operario; e
que, assim como o trabalho escravo, assim como o trabalho servil, 0
trabalho assalariado é apenas a forma transitéria e inferior, destinada a
desaparecer diante do trabalho associado que cumpre a sua tarefa, com
gosto, entusiasmo e alegria (MARX, 1977c, p. 319-320) "°.

O argumento desses empreendimentos que rejeita o patrao como figura
indispensavel dentro do processo produtivo representa, para o movimento
operario, a comprovagdao de que os trabalhadores, de forma autbnoma, séo
capazes de conduzir a economia. Entretanto, esse elemento ndo deve ser
exagerado nem tomado como termo do processo de luta, pois, a dispensa da
figura do patrdo apenas ratifica a capacidade do movimento operario de gerir o
processo produtivo, seguindo autonomamente seu caminho. Ao contrario, essa
demonstracdo cientifica da Economia Politica dos trabalhadores de que o
operariado independe de uma classe de proprietarios para produzir ndo encerra a
luta de classes, bem como ndo se constitui em solucéo para os trabalhadores.

7 Grifos nossos
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Ao mesmo tempo, a experiéncia do periodo decorrido entre 1848 e 1864
provou acima de qualquer duvida que, por melhor que seja em
principio, e por mais Util que seja na pratica, o trabalho cooperativo, se
mantido dentro do estreito circulo dos esforgos casuais de operéario
isolados, jamais conseguira deter o desenvolvimento em progressao
geométrica do monopdlio, libertar as massas, ou sequer aliviar de
maneira perceptivel o peso de sua miséria. E talvez por essa mesma
razao que, aristocratas bem intencionados, porta-vozes filantropicos
da burguesia e até economistas penetrantes, passaram de repente a
elogiar ad nauseam o mesmo sistema cooperativista de trabalho que
tinham tentado em vao cortar no nascedouro, cognominando-o de
utopia de sonhadores, ou denunciando-o como o sacrilégio de
socialistas. Para salvar as massas laboriosas, o trabalho cooperativo
deveria ser desenvolvido em dimensées nacionais e, conseqientemente,
incrementado por meios nacionais (MARX, 1977c, p. 319-320) ".

Nao é dificil imaginar hoje em dia, utilizando as mesmas palavras de
Marx, quais economistas penetrantes, repisam a necessidade de formacédo de
cooperativas como solucédo para o atual momento do capitalismo. Mas o combate
de Marx (1977a) para rechacgar as simplificagdes e distorcdes dava-se inclusive
dentro do movimento operario. A formacao das cooperativas estava no programa
de Ghota, em que o partido operario aleméao exigia a formacao de cooperativas
com a ajuda do Estado, para a formacdo de uma organizacado socialista do

trabalho.

Depois da “lei de bronze” de Lassalle, vem a panacéia do profeta. E se
lhe “prepara o caminho” de um modo digno. A luta de classes existente é
substituida por uma frase de jornalista: "o problema social”’, para cuja
“solucao” “prepara-se o caminho”. A “organizacdo socialista de todo o
trabalho” ndo é o resultado do processo revolucionario de transformagéo
da sociedade, mas surge da “ajuda do Estado”, ajuda que o Estado
presta as cooperativas de producdo “criadas” por ele e ndo pelos
operarios. Esta fantasia de que com empréstimos do Estado pode-se
construir uma nova sociedade como se constr6i uma nova ferrovia é
digna de Lassalle! (MARX, 1977a, p. 237-238).”

A agjuda do Estado para formacdo de cooperativas que estava no
programa do partido alemao ndo é exclusividade deste. A ajuda disponibilizada
aos operarios da Flaské pelo governo do Partido dos Trabalhadores do Brasil na
gestdo de Lula, através de sua Secretaria Nacional de Economia Solidaria, que

tem a formacéao de cooperativas como principal instrumento de construcdo de uma
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sociedade mais justa, foi rejeitada pelos operarios. Outro motivo para a recusa,
além das perdas que os trabalhadores assumem ao se organizar em associacao
cooperativa, € a repulsa pela imersdao do movimento na esfera da economia,
deixando de lado as reivindicacdes politicas necessarias a transformacao real do
estado de coisas.

E nesse processo em que os operarios da Flaskd se opdem a formacao
de uma cooperativa, é importante lidar com esfera politica. E nesse ambito que as
reivindicagdes proletarias se contrapdem aos interesses dominantes. E no campo
da luta politica que os trabalhadores se conformam como uma classe
organicamente orientada e, nessa medida, o movimento cooperativista se
distancia das estratégias da luta de classes, para subordinar-se a esfera do
mercado numa possivel melhoria pontual da qualidade de vida de cada nucleo

cooperativo.

O verdadeiramente escandaloso nao é tampouco o fato de que se tenha
levado para o programa esta cura milagrosa especifica, mas o fato de
que se abandone o ponto de vista do movimento de classes, para
retroceder ao movimento de seitas.

O fato de os operéarios desejem estabelecer as condigées de produgao
coletiva em toda a sociedade e antes de tudo, em sua prépria casa, numa
escala nacional, s6 quer dizer que obram por subverter as atuais
condigbes de producdo, e isto nada tem a ver com a fundagdo de
sociedades cooperativas com o Estado. E, no que se refere as
sociedades cooperativas atuais, estas s6’® tém valor na medida em que
sdo criagdes independentes dos prdprios operarios, ndo protegidas nem
pelos governos nem pelos burgueses (MARX, 1977a, p. 237-238). 7

O avanco do capital é de fato uma realidade para os trabalhadores que
ousam resistir as suas demandas. Por ndo aceitarem a proposta do governo Lula
de formacdo de cooperativas, os trabalhadores da Cipla, Intefibora e Flaskd
sofreram ataques diretos contra sua organizagcao. Como os trabalhadores das trés
empresas ocupadas resistiram as propostas do Governo de criar cooperativas, no
final do més de maio de 2007, um interventor passou a gerenciar as fabricas. Ele
foi nomeado pela Justica Federal a pedido do Instituto Nacional de Seguridade
Social (INSS), vinculado ao Ministério de Previdéncia Social, cujo ministro é Luis

76 Grifo do autor.
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Marinho organizado no Partido dos Trabalhadores (PT) e ex-presidente da Central
Unica dos Trabalhadores (CUT), maior central sindical do Brasil. Acompanhado de
policiais federais, a primeira atitude do interventor foi demitir cerca de 40 operarios
vinculados ao Conselho de Fabrica das empresas de Joinville.

Logo em seguida, no més de junho, foi a vez de a Flaskd sofrer
ingeréncia, mas desta vez o interventor ndo tem logrado éxito. Os trabalhadores
resistiram a intervencdo e impediram que acontecesse como nas fabricas de

Joinville. Nas palavras dos operarios

N&o aceitaremos nenhuma intervencgao judicial com o objetivo de fechar a
Flaské ou transformé-la em uma cooperativa, demitindo os trabalhadores
e acabando com os direitos [...] Sabemos que as fabricas ocupadas sao a
prova viva que os trabalhadores nao precisam de parasitas destruindo e
pilhando a sociedade, como é prova a lista publica dos milhos de
devedores do INSS entre eles o Banco Itad, o Unibanco e a Vale do Rio
Doce. [...] Manteremos a Flaskd sob o controle democratico dos
trabalhadores. Com nosso Conselho de Fabrica eleito pelos
trabalhadores para dirigir a fabrica e a luta pelos empregos e pelos
direitos. N&o aceitaremos a intervencao! (CONSELHO, 2007). "

Os trabalhadores tém denunciado as ac¢des do interventor na Cipla e
Interfibra. Segundo os operarios, além de o administrador imposto judicialmente
estar reduzindo pouco a pouco os postos de trabalho na Cipla, houve reducéo nos
salarios com o corte no adicional noturno, além da suspensao de pagamentos de
outros beneficios. Na Interfibra, onde a situacéo da fabrica ndo é tado calamitosa
como a da Cipla - onde trabalhadores voltaram a trabalhar 44 horas semanais - 0
que nao ocorria desde dezembro de 2006, quando, por determinacao dos préprios
trabalhadores, houve reducdo da jornada para 30 horas semanais sem que
houvesse reducdo de salarios. Ainda de acordo com as denuncias dos
trabalhadores, a solugcado para as fabricas apontada pelo interventor € Unica: a
formacao de uma cooperativa, mesmo que seja contra a vontade dos operarios.
O que se pode perceber com isso € que a formagao de cooperativas nesse

contexto ndo é uma solugéo dos trabalhadores, mas um ataque contra eles na luta

8 Carta do Conselho de Féabrica da Flaskd a trabalhadores de todo o mundo. Sumaré, 21

jun. 2007. Disponivel em: <http://www.cut.org.br/site/start.php?infoid=10939&sid=6>. Acesso em
14 jul. 2007.
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entre classes antagb6nicas. Porém, a formacdo de cooperativas vem tomando
proporcées consideraveis no debate sobre as saidas que os trabalhadores
dispdem. A justificada utilizada para que os operarios formem juridicamente uma
cooperativa usa inclusive as palavras do préprio Marx, o que daria um estatuto de
verdade para essas solucdes precarizantes.

Juridicamente os trabalhadores das trés empresas ocupadas ndo se
parecem em nada com os trabalhadores de cooperativas. Estes sdo “pequenos
capitalistas” e, portanto, ndo tém direito trabalhista algum, mas somente suas
préprias producdes individuais. Diferentemente, os trabalhadores das empresas
como a Flaskd sao operarios e ndo aceitam abrir mao dessa condi¢cao, nem perder
os direitos inerentes ao trabalhador. Se na forma do direito os cooperativados nao
se parecem com os trabalhadores da Flaskd, nos processos decisoérios que
conduzem a empresa, a situacao € diferente: sdo compartilhados entre todos os
trabalhadores através de assembléias em que se pode decidir os rumos da
producdo. Nesse sentido, tanto os trabalhadores da Flaskd quanto os
cooperativados decidem coletivamente os rumos que suas empresas devem
tomar.

Ora, se nao ha proprietario, os trabalhadores da empresa teriam
organizado informalmente uma cooperativa independente. Isso é verdadeiro,
porém, ao nao aceitarem a fundacdo de uma cooperativa juridicamente
constituida, os operarios da Flaské se recusam a deixar de lutar politicamente.
Para além disso, quando reivindicam a estatizacdo sob o controle dos
trabalhadores da empresa como meio de unir as lutas por empregos e por direitos,
esforcam-se em negar o momento presente como uma reivindicacao transitéria.
Dito de outra maneira, a conducdo da Flaskd é pensada estrategicamente e
orientada pela luta de classes, ja que os operarios ndo admitem medidas em que
sua participagdo na conducdo da empresa aconteca de maneira estavel e
duradoura como ocorre com as cooperativas em que a ordenacao juridica pacifica
a luta dos trabalhadores. Dessa forma, a reivindicacdo dos trabalhadores se
contrapde frontalmente ao presente hegemonizado pelo neoliberalismo, que tende
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a retirada de direitos dos trabalhadores e a ampliacdo exponencial de
desemprego, no qual o Estado € um legitimador dessas modificacées.

Como pequenos capitalistas de si préprios, organizados em
cooperativas, os trabalhadores teriam protecdo do estado para continuar no
mercado. As reivindicagcdes desses trabalhadores auto-explorados ndo seriam
diferentes de muitos pequenos capitalistas, que nao se inserem na luta de classes,
mas reivindicam a permanéncia no mercado. Por isso, a necessidade de uma
secretaria em um ministério para auxiliar esses cooperativistas a continuar a
concorrer com pequenos empresarios e outros trabalhadores cooperativados,
além das grandes empresas. Nessa medida, a reivindicacdo da estatizagdo nao é
um pedido de ajuda’™ para a sobrevivéncia dos trabalhadores, pois isso foi
oferecido pelo Governo Federal desde o comeco da campanha das fabricas e
sempre rejeitada pelos trabalhadores. Esta reivindicacao da estatizacdo na qual
operarios controlam a producdo é uma palavra de ordem que procura demonstrar
aos operarios da fabrica, e aos trabalhadores alhures, a distincdo entre uma
realidade concreta da luta de classes em que os operarios estdo inseridos e
abstragdes ardilosas de que com cooperativas se consiga chegar ao socialismo.

Se no passado, a forma cooperativa serviu (e ainda serve) como a
constatacdo de que os trabalhadores prescindem da classe dos patroes,
contemporaneamente a imposicao deste formato de empresa vai a contraméao dos
ganhos histéricos dos trabalhadores, corroborando para o aumento da exploragcao
devido a perda de inumeros direitos e beneficios que os operarios conquistaram
ao longo de anos de luta. Se considerada isoladamente por uma abstracéo, a
forma cooperativa de uma empresa aparece como elemento de resisténcia, na
medida em que os operarios dispensam a figura de um extrator de trabalho alheio.
Entretanto, trazida a realidade, fica demonstrada a profunda subordinacao a que
se submetem os cooperativados aos grandes capitais, sua inser¢do no mercado

como estratégia de sobrevivéncia e, por conseguinte, sua recusa a luta de classes

7 Fazendo alusdo a ajuda do Estado as cooperativas das quais fala Marx na “Critica ao

Programa de Gotha”. (MARX, 1977a, p. 237-238).
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como norteador de lutas. Por seu turno, os trabalhadores da Flaskd, mesmo que
defensivamente, lidam politicamente com as situacées que lhes sdo impostas no
cotidiano da fabrica, desconsiderando que as demandas dos operarios da
empresa se resolvam no mercado.

Nao é somente na esfera produtiva que pode haver um processo de
socializacdo das empresas privadas. O desenvolvimento do sistema de crédito
proporcionou a criacdo de empresas por acoes e a consequiente coletivizacdo da
propriedade das empresas. Esses elementos de socializagdo sao préprios do
modo de producao capitalista, que cria no seu interior tracos de sua superacao.

As fabricas das cooperativas de trabalhadores, no interior do regime
capitalista, sdo a primeira ruptura da velha forma, embora
naturalmente, em sua organizacao efetiva, por toda parte
reproduzam e tenha de reproduzir todos os defeitos do sistema
capitalista. Mas, dentro delas, suprimiu-se a oposi¢céo capital e trabalho,
embora ainda na forma apenas em que sido os trabalhadores como
associacdo os capitalistas de si mesmos, isto é, aplicam os meios
de producéo para explorar o préprio trabalho. Elas mostram como, em
certo nivel de desenvolvimento das for¢as produtivas materiais e das
formas sociais de producao correspondentes, novo modo de produgao
naturalmente desponta e se desenvolve partindo do antigo. Sem o
sistema fabril oriundo do modo capitalista de producdo, ndo poderia
desenvolver-se a cooperativa industrial dos trabalhadores, e tampouco o
poderia sem o sistema de crédito derivado desse modo de produgéo.
Esse sistema, que constitui a base principal para a transformacgéo
progressiva das empresas capitalistas privadas em sociedades
capitalistas por acgoes, também proporciona 0s meios para a expansao
progressiva das empresas cooperativas em escala mais ou menos
nacional. Tanto as empresas capitalistas por agdes quanto as
cooperativas industriais de trabalhadores devem ser consideradas
formas de transicao entre o modo capitalista de producao e o modo
associado, com a diferenga que num caso, a contradicdo é superada
negativamente e, no outro, de maneira positiva (MARX, 1981, p. 509). %

Esse aparente otimismo em relacdo as cooperativas é na verdade uma
constatacdo de um movimento imanente ao desenvolvimento contraditério do
capitalismo, que gera um emaranhado de elementos que tém o potencial de
superar o capital. A grande industria também é exemplo de que o capitalismo é
criador de elementos antag6nicos, pois dela se origina o proprio proletariado que é
o sujeito historico portador da potencialidade de sobrepujar o capitalismo. Desse

8 Grifos nossos.
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modo, o autor procura nas qualidades do presente o pressuposto de um novo
modo de producao, ou seja, percebe nas formas capitalistas atuais os elementos
transitorios com potencial de superar o capital. Marx (1994, p.14) cita no posfacio
de 1873 um autor ndo denominado por ele, critico de seu “O Capital”’, segundo o
qual “O mais importante, de tudo, para ele [Marx], é a lei de sua transformacao, de
seu desenvolvimento, isto &, a transicdo de uma forma para outra, de uma ordem
de relacdes para outra”. Concordando ipsis litteris com a passagem, Marx (1994,
p. 16) considera que tal critico conseguiu “retratar fielmente” seu método dialético.

Segundo Benoit (2005) o conceito de transicao na teoria marxista opera em
trés sentidos que se interconectam: primeiramente pode ser interpretado como as
formas de se caminhar do modo de producéao capitalista até a tomada do poder de
Estado pelo proletariado. Nesse sentido, é preciso compreender as leis que
dirigem o presente capitalista e, principalmente, o conjunto de elementos que
operam suas modificacdes. Dessa maneira, o presente capitalista posto deve ser
compreendido e negado, de forma a pensar a transicdo deste presente para
elementos de outro presente. Benoit (2005) afirma que este é o sentido sobre o
qual o conceito de transi¢do predomina, determinando os outros dois sentidos.

Um segundo sentido refere-se ao periodo que se estabelece apds a tomada
do poder, em que a transi¢cao ocorre por um periodo largo de tempo em momentos
distintos da passagem do socialismo ao comunismo. Por ultimo, um sentido em
que a transicdo é compreendida pela de passagem de um modo de producéo a
outro, qualquer um que seja 0 modo de produgdo, como por exemplo, da
comunidade primitiva ao modo de producéo asiatico ou do feudal ao capitalismo

ou deste ao socialismo e comunismo.

Assim, os pressupostos de um modo de producao estdo no seu passado,
estdo nos modos de produgdo anteriores. Por isso, para compreender
bem o presente capitalista posto, Marx precisa investigar os pressupostos
do capitalismo. E compreendendo bem o presente capitalista posto, Marx
investiga, ao mesmo tempo, 0s pressupostos do novo modo de produgao
possivel, 0 comunismo [...] e que procurava compreender essencialmente
o capitalismo porque este estava gerando, dentro de si proprio, isto €, de
forma imanente, as novas forgas produtivas e as novas relagdes de
produgdo, ou seja, os pressupostos do modo comunista de produgéo
(BENOIT, 2005, p. 6).
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As empresas por agdes, como as cooperativas, também sao elementos
antagbnicos que surgem no seio do modo de produgédo capitalista. O préprio
desenvolvimento do capitalismo, através das sociedades andnimas, gera,
contraditoriamente, o fim da propriedade privada, na medida em que transforma
propriedades individuais em propriedades coletivas. A extincdo paulatina de
capitalistas individuais e a simultédnea instituicdo gradual da propriedade coletiva
dos meios de producao também sao prova de que o capitalismo cria o seu oposto.
Porém, a forma juridica capitalista da qual a propriedade privada é determinante,
subordina todas as outras formas coletivas, deixando-as presas a légica do
capital. Assim, pensar que a disseminagdo de cooperativas, espontaneamente,
tende a levar a um modo de producado superior, estd no mesmo patamar que
acreditar que a multiplicacdo das sociedades anbnimas conduz ao fim da
propriedade privada dos meios de produgcdo (GERMER, 2006).

Como se pode perceber, Marx (1977a; 1977c) nega peremptoriamente a
possibilidade de o cooperativismo se desenvolver e levar a transicdo entre o
capitalismo e um novo de producdo. Consideradas apenas como uma forma
transitéria dentro do capitalismo, o0 que autor ressalta € exatamente a possibilidade
de as cooperativas servirem como um desvio da luta de classes, no qual
filantropos e eminentes economistas repetem entediantemente que o sistema de
trabalhado cooperativo, como uma bandeira que se agarra, ndo deva ser
estimulado pelas razbes estruturais de que jamais conseguira deter o
desenvolvimento exponencial do monopdlio, libertar as massas ou reduzir de
maneira perceptivel a desigualdade entre as classes (MARX, 1977c).

Outras demonstracées de que o capital gera o seu oposto podem ser
constatadas em excertos de O Capital que discorrem sobre a divisdo de lucro e
juro do empresario. Com o desenvolvimento do capitalismo, o trabalho de direcao
de uma fabrica chega a estar dissociado da propriedade do capital, do patréo.
Usando o exemplo de Marx (1981) esse afastamento entre patrdo e direcdo pode
ser comparado a orquestra, em que o0 maestro nao precisa ser proprietario dos
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instrumentos e muito menos sua funcao de dirigente tem obrigagdo com o salério

dos outros musicos.

O trabalho de dire¢cdo e supervisdo, quando ndo é funcao particular
decorrente da natureza de todo trabalho social combinado, tem sua
origem na oposicdo entre proprietario dos meios de produgcdo e o
proprietario da mera forgca-de-trabalho (MARX, 1981, p. 443).

As fabricas cooperativas, bem como as empresas capitalistas por agdes,
provam que, no desenvolvimento capitalista, o patrdo, como uma funcao particular
na producdo, € completamente ultrapassado na razao proporcional e direta em
que o trabalho do proprietario ndo é resultado do processo de producdo em seu
aspecto capitalista. Entretanto, mesmo nao prescindindo dele como uma funcéao
particular, o capitalista ndo desaparece, pois ele provém da forma social do
trabalho, ele é plasmado pelo metabolismo social do capital. Em outras palavras:
0 capitalista deriva da combinacdo e cooperacdo de muitos para alcancar seus
objetivos comuns de exploracéo da forga de trabalho, prescindindo, assim, de sua
presenca na producao. Segundo Marx (1981, p. 445) os economistas vulgares séo
incapazes de perceber formas desenvolvidas em meio a producdo capitalista que
sao “separadas e libertas de seu contraditério carater capitalista”, afirmando que o
trabalho do capitalista ndo € necessario como uma fungéo produtiva especifica.

O salario de diregdo, tanto para o gerente mercantil quanto para o
industrial, aparece totalmente dissociado do lucro de empresario nas
fabricas cooperativas e nas empresas capitalistas por agbes. A
separacao entre salario de direcéo e o lucro do empresario, fortuita nos
demais casos, é constante. O carater antagénico do trabalho de direcao
desaparece na fébrica cooperativa, sendo o dirigente pago pelos
trabalhadores, em vez de representar o capital perante eles. As
sociedades por agbes em geral — que se desenvolvem com sistema de
crédito — tém a tendéncia de separar cada vez mais da propriedade do
capital a funcdo de administrar, seja o capital proprio ou emprestado, do
mesmo modo que o desenvolvimento da sociedade burguesa levou a
fungbes judiciarias e administrativas as se dissociarem da propriedade
fundiaria, de que eram atributos na sociedade feudal. [...] Nessas
condigdes, fica extinto apenas o funcionario e o capitalista desaparece do
processo de produgao como figura supérflua. (MARX, 1981, p. 446).

Desse modo, parece ser evidente que as cooperativas ndo sdo um embrido
de uma nova sociedade num plano micro, que cresce, evolui e se espalha em

dimensdes nacionais. Da mesma forma, uma cooperativa ndo € uma semente que
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se planta no solo fértil da solidariedade da classe trabalhadora para, a partir disso,
passar a concorrer no deserto do capital. Ao contrario disso, as cooperativas nao
representam nada além de empresas capitalistas desenvolvidas no interior do
modo de producdo, que prescindem da funcdo do proprietario como figura
essencial para seu funcionamento. Nas palavras de Marx (1977a, p. 237) o
operariado ao enveredar pelo cooperativismo tende a retroceder a um “movimento
de seitas”, como se configuravam as cooperativas no século XIX, ao invés de
avancgar na luta de classes.

Diferentemente das cooperativas de producgédo, o critério principal que
direciona a Flaské é orientado, mesmo que defensivamente, por uma disputa de
classe, e nao pelo mercado. Assim, o rumo da empresa ocupada é tomado com
preponderancia da politica. Prova disso, além dos exemplos das campanhas pela
estatizacdo e lutas apontadas no primeiro capitulo da dissertacdo, é a
remuneracao recebida pelo coordenador do Conselho de Fabrica que é paga com
0 mesmo salario que um operario da producao, o qual gira em torno de mil reais.
Porém, como a fabrica ndo estd suspensa no mercado, ela precisa de técnicos
qualificados, como engenheiros, contabilistas, etc., para que a producdo possa
continuar, pagando para esses funcionarios o salario meédio do mercado,
equiparando-se a remuneragao da mesma fungdo em outras empresas.

Essa forma de constituir uma empresa desvenda os olhos dos
trabalhadores quando a luta politica € priorizada, demonstrando a partir de qual
escombro da sociedade capitalista se deve comecar. Nessa medida, a forma
cooperativa foi uma maneira de organizar a producdo durante a revolugdo dos
trabalhadores parisienses de 1871. Nao fazia sentido para o proletariado, ao se
organizar nas fabricas, convocar um proprietario para conduzir a producado de
bens, se eles proprios podiam conduzir as fabricas. Analogamente, € preferivel
para um burgués construir uma oficina, de tecelagem, por exemplo, para vinte
trabalhadores do que dispor de dez oficinas com dois trabalhadores cada uma,
pois se economiza meios de producado quando se emprega muitos operarios num

mesmo processo de trabalho. Em outras palavras, pode-se afirmar que, assim
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como a cooperagao no processo de trabalho, uma empresa cooperativa é um
desdobramento préprio do capital no seu processo contraditério de
desenvolvimento.

E relevante ressaltar a importancia da cooperacdo para a producdo
tipicamente capitalista, pois a atuacao de um grande numero de operarios a um sé
tempo, num local determinado ou num mesmo ramo de atividade, produzindo um
tipo de mercadoria sob o comando de um mesmo burgués é um dos pilares do
modo de producido capitalista. Esse emprego da cooperagdo no processo
produtivo conduz a uma economia dos meios de producao, devido ao uso comum
desses meios no processo de trabalho executado por grande numero de
trabalhadores.

E esses meios adquirem esse carater de condi¢gdes de trabalho social ou
condigbes sociais de trabalho em comparacdo com 0s meios de
producdo esparsos e relativamente custosos de trabalhadores
autbnomos isolados ou de pequenos patrdes, mesmo quando 0s
numerosos trabalhadores reunidos ndo se ajudam reciprocamente, mas
apenas trabalham num mesmo local (MARX, 1994, p. 373 — 374).

Para organizar a produc¢do, portanto, os comunardos franceses partiram
dos melhores pedacos do que restava da producdo capitalista. Nesse caso, as
associacdes cooperativas formariam, no meio dos destrocos de uma sociedade
apodrecida, uma parte a ser aproveitada. E nessa perspectiva que Engels e Marx
se referiam a criacdo de associacées cooperativas pelos operarios parisienses
apoés a formacdo da Comuna.

A 16 de abril, a Comuna ordenou que se fizesse um recenseamento
estatistico de todas as fabricas fechadas pelos patrées e se preparassem
os planos para o reinicio de suas atividades pelos operarios que nelas
trabalhavam, organizados em associa¢des cooperativas, assim como se
projetasse também a organizacdo de todas essas associagcdes numa
grande federagédo. (ENGELS, 1977, p. 162).

A instalacédo de cooperativas sé faz sentido se for uma iniciativa prépria
dos trabalhadores, inseridas na luta de classes contra o poder de Estado burgués

e sem auxilio de governantes ou filantropos, como aconteceu na Paris de 1871.

Contudo, os individuos das classes dominantes bastante inteligentes
para perceber a impossibilidade de perpetuar o sistema atual — e ndo séo
poucos — erigiram-se nos apostolos enfadonhos e prolixos da
producao cooperativa. Se a producao cooperativa for algo mais que
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uma impostura e um ardil; se ha de substituir o sistema capitalista, se
as sociedades cooperativas unidas regularem a produ¢do nacional
segundo um plano comum, tomando-a sob seu controle e pondo fim a
anarquia constante e as convulsdes periédicas, conseqiéncias
inevitaveis da produgéo capitalista — que sera isso, cavalhe|ros senao
comunismo, comunismo “realizavel”? (MARX, 1977c, p. 200)

E sabido que o desfecho da Comuna de Paris ndo foi favoravel para os
operarios parisienses, mas tornou-se um marco histérico para a luta de classes,
pois ficou provado historicamente que a tomada do poder pelos trabalhadores é
possivel. Somente com o embate permanente entre as classes antagbnicas é
viavel ao proletariado a possibilidade de transicdo a um novo modo de producao.
A formacdo de associacOes de trabalhadores em cooperativas foi possivel,
portanto, apés da dura derrota dos burgueses parisienses. Nessa medida, o
discurso ardiloso de que as cooperativas levam ao socialismo nao passa de uma
armadilha para desviar os trabalhadores das disputas politicas da luta de classes.
Assim, ainda que defensivamente, com o intuito explicito da preservacao dos
empregos e dos direitos, os operarios da Flaské conseguiram compreender o
estratagema capitalista da forma cooperativa e decidiram, ao optar pela
estatizacdo®, trilhar o caminho da luta politica.

E n&o séo poucos os estudiosos da chamada economia solidaria que fazem
de suas pesquisas um conjunto de argumentos que defendem as cooperativas
como formacgdes sociais que poderiam concorrer com 0s monopdlios e, enquanto
nao os superam, vao melhorando, aos poucos, a vida de quem delas participa.
Esses empreendimentos sdo desenvolvidos com o apoio de sindicatos, governos,
organizacbes nao governamentais e outros fomentadores de cooperativas que
propdéem valores de autogestdo para os trabalhadores, acompanhados pelo

combate ao desemprego e norteados pelo desenvolvimento sustentavel®.

81
82

Grifos nossos.

Nao houve estatizagdo durante o levante parisiense, mas coletivizagdo da producao fabril.
E nesse sentido que esta palavra de ordem deve ser percebida, a estatizagdo como coletivizagao
da produgéo através do controle operario.

88 Uma detalhada andlise histérico-politica das origens e do significado atual do conceito
correspondente de Desenvolvimento Sustentavel é apresentada em Nobre (2002), onde é tragado
0 processo de transformacéo desse termo em principio discursivo e de acao de aceitagédo universal
nas discussdes econémicas e ambientais.
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Segundo Lima (2004) a direcdo que se busca nesse movimento é a maior
democratizag¢ao do trabalho através da posse coletiva, bem como pela autogestéo,
que pretendem por fim a subordinacao do trabalho ao capital.

O enfeiticamento provocado pela forma cooperativa como panacéia para a
classe trabalhadora corrobora para o afastamento do movimento operario da luta
entre as classes na razao proporcional em que sua orientacdo deixa de ser seu
embate cotidiano para derrotar o capital, passando a ser exclusivamente sua
sobrevivéncia dentro da logica do capital. Nesse sentido, as cooperativas passam
a representar, para os trabalhadores, alternativas de ocupacao através da
manutencdo de seus postos de trabalho ou ainda de geracdo de emprego e de
renda, como solucao a disseminagao exponencial do desemprego. Ao imergir nas
alternativas dadas pelas cooperativas solidarias, os trabalhadores nao se inserem
nos combates e pelejas dos imperativos da luta de classes.

3.2 O fetiche da forma

Para tentar justificar as multiplas experiéncias de trabalhadores frente ao
desemprego, iminente ou ja constituido, como protétipos de socialismo ou de
fenbmenos em contraposicdo ao capitalismo, os analistas da economia solidaria
tentam mostrar em suas exposicoes como as iniciativas dos trabalhadores sao
proficuas. Contudo, o que se tem visto € a proposi¢cdo desses empreendimentos
como instrumentos de geracdo de emprego e de renda, destacando-se o elemento
de defesa da reproducéo fisica dos trabalhadores.

Sao diversas as origens dessas experiéncias que tém levado os
trabalhadores a se organizarem em cooperativas. Desde pesquisadores,
professores e estudantes em universidades, que fomentam a formacao de
cooperativas através de incubadoras de cooperativas, passando por sindicalistas
até religiosos, seguem unidos para, cada um, a sua maneira, criar experiéncias de

emprego e de renda para trabalhadores desempregados. O desenvolvimento
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dessas atividades se revela, por um lado, como promocao de filantropia, na
medida em que busca minimizar o sofrimento dos desempregados; por outro lado,
esse engajamento solidario de criacado de cooperativas afasta-se dos objetivos
histéricos da classe trabalhadora, na medida em que em seu trabalho de Sisifo®*
de combate ao desemprego nao elimina o problema, o que o condena a
eternamente buscar a criacdo de trabalho e renda. Em resumo, a economia
solidaria, diante da crise capitalista, submete sua busca por emprego e renda a
todos os ditames do capital, subordinando qualquer luta politica efetiva que se
insere numa disputa de classes ao engajamento de alternativas de sobrevivéncia,

contrariamente ao que defendem os seus adeptos:

Entendemos a abertura de uma nova perspectiva para o trabalhador
através da construgao efetiva de relagdes de trabalho e constituicdo de
lagos de solidariedade. Além de se constituirem enquanto uma alternativa
de geracao de trabalho e renda, as cooperativas podem ser consideradas
como importantes espagos nos quais os trabalhadores adquirem uma
experiéncia de organizagdo nao-hierarquica. Com essa experiéncia, os
cooperados aprendem na pratica a importancia e a necessidade de se
organizar enquanto grupo, na mobilizagdo coletiva para a conquista de
seus direitos (PEREIRA, 2007, p. 85).

O que é renitente nos trabalhos, a exemplo do de Pereira (2007) é
considerar que, além de filantropia, a organizacao do trabalho nas cooperativas é
uma panacéia para a transformacao social. Ao considerar que a supressao da
oposicao entre capital e trabalho dentro de uma empresa cooperativa gera outro
modo de producdo no interior do modo de producdo capitalista, deve-se entédo
remeter a Marx (1981): a ruptura da velha forma de produzir que o metabolismo
social do capital tem emanado nao pode ser considerada além de sua forma.
Como qualquer outra forma, a cooperativa deve ser considerada como tal e ndo
pode ser separada do conteludo, do momento histérico ao qual pertence. Nesse
sentido, ela ndo rompe com os defeitos do sistema capitalista, mas reproduz todas
as suas penurias. Em outras palavras, as cooperativas ndo podem escapar as
amarras das relagcdes de producdo capitalistas, pois esta é a forma social que

84 Sisifo foi condenado por Zeus, por roubar viajantes, a conduzir um pedregulho para o alto

de um monte, mas, ao chegar ao topo, o penedo logo deslizava, o que o obrigava a repetir a tarefa
continuamente, em eterno recomeco.
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materializa o conteudo histérico e subordina todas as outras formas pretéritas,
como a escravidao e as transitérias, como as que socializam a producao.

Nao é por acaso que Lénin (1988) denominou fantasiosas as tentativas de
fazer das cooperativas o baluarte de uma nova sociedade na medida em que
outros problemas fundamentais da luta de classes como a derrubada da classe

explorada e o poder politico sédo deixados de lado.

Por isso temos razdo quando consideramos que esse socialismo
cooperativo é puramente fantastico, e que é romantico e até mesmo
trivial, 0 sonho de transformar os inimigos de classe em paz de classe (a
chamada paz civil) mediante simples organizacdo da populagcdo em
cooperativas (LENIN, 1988, p. 344).

Nesse sentido, as experiéncias que se tém do movimento cooperativista
provam que, indiferentemente de seus principios, as chamadas solidarias ou
aquelas criadas como fachada, com o objetivo explicito de subtrair dos seus
cooperados, que na realidade sao trabalhadores com vinculo empregaticio, as
chamadas cooperfraudes, o trabalho cooperativo nao €, sendo, um fato do
desenvolvimento do capital que gera seu oposto. Porém, esse fato é tomado como
panacéia para os trabalhadores e para torna-lo mais palatavel aos operarios, os
defensores do movimento chamado cooperativismo solidario buscam a
diferenciacao de valores com outros modelos de cooperativas. Talvez seja por nao
aceitarem esse principio, dito solidario, de cooperativa, proposto em 2003 pela
Secretaria Nacional de Economia Solidaria € que os trabalhadores da Flaské
estejam sendo obrigados pelo Governo Federal a se transformar em uma
cooperativa.

Para os defensores das cooperativas, Segundo Lima (2004), o principio
ético da solidariedade dos trabalhadores cooperativados é capaz de diferencia-los
substancialmente dos operarios das cooperativas que sdao usadas para burlar as
leis trabalhistas. Esse principio é reiterado como suficiente para dar aos
cooperativados uma gama de expectativas de superacao do capitalismo

Nesse quadro, o crescimento da economia solidaria mostra uma saida
possivel, uma politica de desenvolvimento sustentdvel paralela as
instituicbes capitalistas regulares e, contraditoriamente, integrada a ela.
Varias cooperativas pragmaticas fecham quando sdo abandonadas pelas
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empresas primeiras que as sustentam. O apoio a esses
empreendimentos poderia alterar o quadro. O combate explicito as
cooperativas nao solidérias talvez fosse mais efetivo se considerasse a
possibilidade de transformagcdo de cooperativas ndo solidarias em
solidérias por meio da educagao cooperativa de seus membros sobre os
principios do cooperativismo e pelo debate democratico na sociedade
(LIMA, 2004, p. 58)

A iniciativa do proprio capital na busca de solucbdes para seus impasses 0
tem levado a reestruturar-se, buscando nas cooperativas solidarias ou patronais,
uma saida para maior integracao dos trabalhadores na produgdo com maior grau
de exploracao, numa forma cujo conteudo é pretensamente solidario e incapaz de
livrar os operarios dos grilhées do capital. A concorréncia € imanente a este modo
de producéao e leva os operarios das cooperativas a concorrerem, ndo somente
com outras empresas, mas também com trabalhadores de outras cooperativas.
Colocar uma mercadoria ou servico cada vez mais barato em circulacao é o que
conduz o mercado. Portanto, desvalorizar cada vez mais a for¢a de trabalho é a
tendéncia que as cooperativas tomam, seja qual for seu principio ou obijetivo.

Contudo, a persisténcia dos economistas solidarios e dos seus adeptos em
buscar vias fora da luta de classes, ou seja, de encontrar no mercado algum
caminho para os trabalhadores, os afunda no mesmo pantano onde o bardo de
Minchausen atolou-se com seu cavalo. Também, como o bardo, o0s
cooperativistas acreditam que podem se salvar da lama da concorréncia puxando-
se pelos préprios cabelos, por meio das cooperativas que superariam o mercado
capitalista.

Evidentemente, ha ai uma contradicdo cuja sintese € construida na
dindmica das iniciativas, pois elas somente serdo solidarias se nao
reproduzirem internamente os valores e estruturas tipicos das iniciativas
convencionais, mas nao poderdo continuar existindo se ndo adotarem
métodos e procedimentos de concorréncia tipicos das empresas
capitalistas nos mercados em que operam (CRUZ, 2006, p. 232).

Nesse aspecto, ndo ha contradicdo entre cooperativas e concorréncia na
medida em que os cooperativados sdo apenas operarios de empresas em que a
figura do proprietario inexiste e que os mecanismos do mercado sdo pressupostos
em sua existéncia. Como uma forma transitéria superior, as cooperativas apenas

demonstram para os trabalhadores que a classe burguesa ndo € necessaria para
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a producdo. Porém, ao serem superestimadas por movimentos de trabalhadores e
tomadas como solucao para a classe operaria, a forma cooperativa deixa de ser
mais uma prova histérica da possibilidade de superacdao do capital e passa a
constituir-se num elemento fetichizado da realidade, que confunde os
trabalhadores e os retira da luta politica contra o capital, inserindo-os nas disputas
de mercado. Para além disso, como apresentado no capitulo anterior,
contemporaneamente, as cooperativas sdo usadas pelo capital como formas de
desregulacdo dos contratos de trabalho, impondo ainda mais sofrimento ao
operariado.

A auséncia da figura do proprietario € um elemento determinante para os
defensores do cooperativismo analisarem a organizacao do processo de trabalho,
cuja racionalidade coercitiva da producao de capital € o instrumento principal de
subordinacao do proletariado. Porém, para eles, cabe analisar como a cooperativa
se transforma na possibilidade de superagdo do despotismo da divisdo e do
processo do trabalho. Segundo Novaes (2005) é preciso perceber através do
conceito de adequacdo sociotécnica®® os principios de funcionamento e as
mediacGes das estratégias adaptativas das fabricas recuperadas pelos
trabalhadores no mercado capitalista. Com isso, coloca-se para os trabalhadores a
possibilidade de transicdo além da apropriacdo dos meios de producgdo. Dito de
outra maneira, os trabalhadores de cooperativas poderiam construir novas
relacbes sociais de producdo ao se reorganizarem e se apropriarem do
conhecimento produtivo. Como as determinacées do capital transcendem as
mudancas politicas, seria preciso buscar nas fabricas cooperativas novas formas

de organizacao do trabalho, bem como novos processos de trabalho.

Os trabalhadores nédo colocam na agenda de mudangas a necessidade
de desestruturacdo do antigo processo de trabalho e a necessidade de
uma tecnologia hardware alternativa. Quanto a organizagcao do processo

8 Esse conceito, segundo Novaes (2005), deve pode ser compreendido como um processo

gera uma combinagdo das percepgdes cientifica e tecnoldgica, sejam integradas em
equipamentos, sejam ligadas a organizagdo da produgdo. Assim, uma aparelhagem tecnolégica
tenderia a uma adequagao aos interesses politicos do grupo social predominante, distanciando-se
dos interesses do grupo que criou esta tecnologia.
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de trabalho, alguns pesquisadores da ES [Economia Solidaria] identificam
a necessidade de desestruturagdo das antigas relagbes de trabalho e a
criagdo de um processo de trabalho auto-gestionario, enquanto outros se
contentam com o mecanismo parlamentar [...]

De fato, uma radical reestruturacdo das for¢as produtivas demandara um
periodo significativo, que ultrapassa o ciclo de vida dos trabalhadores de
FRs [Fabrica Recuperadas] (NOVAES, 2006, p. 198-199).

A descoberta da pesquisa de Novaes (2005) é que nao ha qualquer
modificacao nas fabricas cooperativas em relacao as outras fabricas, de que, além
da auséncia da figura do proprietario, a producado cooperativa ndo se difere de
uma empresa tradicional. A distincdo se da entre elas apenas no ambito da
organizagdo administrativa: como ndo ha um mando despético, as decisdes
tendem a ser compartilhadas entre os trabalhadores. Na Flaskd nao é diferente, ja
que as decisdbes nao sao arbitrarias, mas divididas entre os trabalhadores

coletivamente.

Como empresa, trabalhando, aqui € uma empresa normal. A Unica coisa
de diferente é que ndo tem o patrdo. Temos que responder ndo € mais ao
patrdo, é a decisdo que a assembléia geral tomar. No mais é uma
empresa normal [...] tem que fazer produzir (Entrevista com operario
encarregado da produgao da Flaskd — Sumaré/SP, 09/04/2007).

A constatagcdo que a pesquisa de Novaes (2005) demonstra de que as
empresas nao sofreram modificagdes, a ndo ser na tomada de decisdes coletivas,
apenas ratifica que nao ha transicdo a outro modo de producado nas fabricas
cooperativas. Acertadamente o autor afirma que as transformacbes sociotécnicas
sao fundamentais para os operarios superarem a producdo de capital. Porém, o
autor segue a mesma linha de raciocinio dos economistas solidarios ao tentar,
como eles, encontrar algum conteudo transitério nas formas cooperativas. Ao
pesquisar quais as modificacdes sdciotécnicas estariam ocorrendo na maquinaria
das empresas recuperadas, o autor busca em vao, porque, primeiramente, ndo se
atravessa um periodo de transicdo para uma sociedade socialista e, em segundo
lugar, porque as transformacdes transitérias acontecem de maneira geral na
sociedade como um conteudo histérico e ndo em fabricas localizadas. Nao
obstante, ele afirma que a questdes politicas ndo resolvem isoladamente o

problema da subsuncdo que o capital impde aos trabalhadores mas, ao dissertar
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sobre as cooperativas, Novaes (2005) parece esquecer que sem a politica® de
classe no combate ao Estado capitalista como condicdo sine qua non a luta da
classe trabalhadora, ndo ha solucao para o proletariado.

Essa hipotese de que as cooperativas podem levar a um novo modo de
producéo € entendido por Arcary (2000, p. 162) como uma solucéo gradualista da
qual Singer (1998) é expoente dentre os economistas solidarios. Essa posicao
baseia-se na idéia de que a transicao histérica para o socialismo finca-se numa
gradual mudanca econbmica e politica, o que tiraria do horizonte qualquer
possibilidade de crise revolucionaria, que segundo Arcary (2000) retorna a teses
de um socialismo pré-marxista.

O movimento operario debate a polémica entre uma transicao
gradualista ou revolucionaria para o socialismo deste que a Social Democracia
Alema, com Eduard Bernstein, abriu a discussdo. Para este, a democracia
burguesa era uma realidade que deveria ser defendida e preservada como um
elemento progressivo da historia. Nesse sentido, o fortalecimento das
cooperativas e sindicatos de trabalhadores, a participacdo das eleicdes, dentre
outros elementos que respeitavam os limites da legalidade da democracia
monarquica prussiana, deixaram de ser taticas de participacdo politica do
proletariado e passaram a ser a estratégia para a transicdo ao socialismo. As
mudangas no regime prussiano permitiiam uma crescente redugcdo das
desigualdades o que permitiria as massas uma gradual participacao incorporagcao
ao mercado. (ARCARY, 2000).

8 A disciplina da empresa capitalista pode se associar a disciplina da politica institucional,

ficando sempre limitada a eventos programados e que reafirmam a normalidade. Andrada (2005)
acredita que o trabalho se encontra com a politica por meio do orgamento participativo e outros
espacos regulares de educacdo politica, que tenderiam a solucionar os problemas dos
trabalhadores. “Ainda que se desconsidere esta dindmica vivida no interior da cooperativa,
podemos pensar que a garantia do direito do trabalho e a identidade politica deste grupo as
liberam para que possam se dirigir como sujeitos de ag¢do a outras esferas publicas, distantes das
praticas da produgdo e da busca da sobrevivéncia — ainda que atreladas a estas — como
Orcamento Participativo, os Féruns da Economia Solidaria, o Congresso da Cidade, as Oficinas
dos Féruns Sociais Mundiais e tantos outros espagos a que muitas delas concorrem” (ANDRADA,
2005, p. 242).
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Uma das primeiras respostas a essa mudanca estratégica do
movimento operario alemao veio de Luxemburgo (2005). A revolucionaria
polemiza com Bernstein, questionando a possibilidade de uma evolucao pacifica
ao socialismo. Para este, os sindicatos, o parlamento e as cooperativas seriam
instrumentos que levariam os trabalhadores ao socialismo. No tocante
especificamente as cooperativas, essas seriam exemplo de que a producao
poderia ser socializada e evoluir ao socialismo, o que Luxemburgo (2005)
discorda. Para a autora, as cooperativas seriam instituicbes cuja producao é
socializada de maneira local, mas precisa do mercado capitalista para trocar. Por
esse motivo autora afirma que as cooperativas teriam uma natureza hibrida®’ com
a producao socializada de maneira micro, mas dependente do mercado capitalista
para permutar suas mercadorias. Como no capitalismo a producdo esta
subordinada a circulacao, os trabalhadores tém que se adaptar aos métodos do
mercado, levando os operarios a praticas contra si proprios, como a intensificacéo
do trabalho, aumento da jornada, etc.

O que fica patente na percepcao da forma cooperativa é que se elas
sdo tomadas como uma solucao para os trabalhadores, levando-os a subordinar-
se ao mercado. As lutas sociais tornam-se secundarias para os operarios, o que
termina por emudecer a voz dos operarios na luta de classes. O cooperativismo,
portanto, esta limitada a um horizonte que nao busca romper com a concorréncia,
mas orientar-se pacificamente a ela. Porém, o fetichismo que essa forma
transitéria provoca no movimento operario pode ser dissipado ao recolocar uma

lente classista que paute a dinamica de conduc¢éo dos trabalhadores.

3.3 Nao-estatizacao: a via da auto-gestao

8 Sobre a natureza das cooperativas ja procuramos discorrer nesse capitulo, demonstrando

sua forma transitéria (MARX, 1981) vis-a-vis a conceituacdo de natureza hibrida que Luxemburgo
aponta para essa forma de empresa.
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De acordo com a exposicao sobre a forma cooperativa apresentada na
secao anterior, assumida e defendida pelos adeptos da economia solidaria, ndo
obstante o fato de a Flaskd organizar-se, na pratica, como uma forma cooperativa,
principalmente pela op¢ao coletiva da tomada de decisbes, seus 0s operarios nao
admitem abrir mao dos direitos trabalhistas e lutam defensivamente pela
estatizacao. Rejeitaram a proposta do Governo Federal de constituir juridicamente
uma cooperativa por entenderem que esta seria uma articulagao capitalista para
mascarar as relagdes de trabalho que, apesar da forma cooperativa, continuam a
se configurar com vinculo empregaticio. Nesse sentido, admitem que a
estatizacdo é uma saida possivel para o impasse da fabrica, pois, trata-se de uma
reivindicacao que leva para o Estado a contradigao vivida pelos trabalhadores.

Nesse sentido, embora seja a estatizagdo uma acdo defensiva dos
empregos e dos direitos dos trabalhadores na medida em que o Estado assume
0s passivos, garante a estabilidade e assegura os direitos, esse movimento é
também politico, porque ultrapassa a esfera econémica e passa a atuar na esfera
politica da luta dos trabalhadores. Primeiramente, por estarem os trabalhadores da
Flask6 em contato com operarios de outras fabricas ocupadas e outros
movimentos de trabalhadores. Em segundo lugar, porque, como afirma Trotsky
(2004), com o caminho do controle operario da producdo, em um processo de
crise generalizada, o proletariado tende a inclinar-se a tomada do poder do Estado
e dos meios de producdo. Trazendo para a realidade da Flaské as palavras de
Trotsky, a resposta dos trabalhadores ao assumirem o controle da fébrica apés
destituirem o gestor do Conselho Administrativo sinaliza que o dominio da fabrica
pode representar uma experiéncia para a condugao do Estado.

Retomando a histéria da luta politica no interior da Flaské, na seqiiéncia
da ocupacgéo, os operarios nomearam um gestor para o Conselho Administrativo
para gerir a fabrica. Como descrito no primeiro capitulo desse trabalho, esse
gestor conduziu a empresa como 0s antigos proprietarios, ou seja, com 0
consentimento de alguns fornecedores, recorreu a manobras quiméricas junto a

factorings para a geracao ficticia de capital de giro. Como também exposto no
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primeiro capitulo, essa negociata praticada pelo gestor e frustrada pelo
envolvimento inocente de um fornecedor desavisado do esquema fraudulento
conduziu ao agravamento da situacao financeira da fabrica, provocando a reagao
imediata dos trabalhadores, que o destituiram e assumiram efetivamente o
controle operario na organizac¢ao da producao e das decisdes.

A questado do controle operario é fundamental para a apreensao da luta
politica, pois, quando o comando da fabrica ocupada é delegado a um gestor, o
poder politico é transferido para o dominio de uma classe que se opde ao
movimento operario e cujos interesses sdo antag6nicos aos dos trabalhadores.
Para Bernardo (1985, p.90), os gestores, como a burguesia, “sdao classes
capitalistas e se opdem ao proletariado numa relacdo de exploragdo da mais-
valia”.

Os gestores, existindo em funcdo das unidades econémicas em inter-
relagdo, sustentam uma forma de propriedade coletiva a globalidade da
classe. Isto significa que os titulos dos gestores a distribuigdo da mais-
valia passam em cada momento pela relagdo de cada um com os
aparelhos de poder (BERNARDO, 1985, p.90).

Para Mészaros (2002) os Conselhos de Fabrica russos foram
destituidos dos poderes efetivos de controlar as formas mutantes do capital. Para
esse autor seria preciso haver um controle do trabalho vivo sobre as
determinacdes do capital, que nesse caso se apresentava metamorfoseado na
figura de um representante do partido bolchevique. As formas de personificacao
do capital variam de acordo com as determinacdes materiais, podendo assumir
multiplas formas, independente qualquer individuo particular. Assim, segundo
Mészaros (2002), havia um modo politico de extracao de trabalho excedente o que
conformaria um capital de tipo soviético. Seria preciso haver uma reestruturacao
radical na relacao entre o “macrocosmo” sistémico da nacao pds-revolucionaria e
o0 “microcosmo” reificado dos locais de trabalho. Destarte, o sistema pos-
revoluciondrio poderia romper com o tripé que sustenta o presente metabolismo

social: trabalho, capital e Estado.
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Como um dos pilares que sustentam o metabolismo social do capital,
para Mészaros (2002, p. 597) seria preciso “negar’ o Estado e atuar no seu

interior”, visando

(1) instituir 6érgdo ndo estatais de controle social e crescente auto-
administragdo que podem cada vez mais abarcar as areas de maior
importancia da atividade social no curso de nossa ‘transicdo na
transicao’; e conforme permitam as condicoes,

(2) produzir um deslocamento consciente nos préprios 6rgaos estatais —
em conjunto com (1) e através das mediagdes globais e internamente
necessarias — de modo a tornar viavel a realizagdo das perspectivas
historicas ultimas do projeto socialista (MESZARQOS, 2002, p. 597)

Nesse aspecto, Dallemagne (1977) assevera que as condicdes de vida
dos operarios dependem em primeira instdncia do Estado e em ultima instancia do
sistema capitalista como um todo. Por isso, somente o controle sobre a atividade
interna da empresa nao produz efeito satisfatorio para a articulagdo do poder, mas
conjugado aquele, é imprescindivel o controle da atividade externa da
organizacao, e isso sO € possivel com a assuncao operaria da conducado dos
processos que ocorrem tanto no ambito da producdo e da administracdo como
fora da organizacdo, no Estado e no mercado capitalista. Segundo o autor, esse
controle operario, entretanto, ndo é possivel pela via pacifica da negociacao, mas
através de um processo de duplo poder que confronta violentamente as classes
antagbnicas, colocando em questdo o Estado e suas fungdes de reproducao do
sistema capitalista.

No sentido que interessa a esse estudo, é importante compreender a
relacdo existente entre o0 movimento operario, especialmente entre os
trabalhadores da Flaskd e esse Estado capitalista que orienta as suas acbes de
acordo com as exigéncias do mercado, apresentado por Bernardo (2004) como
um principio de organizacao geral das instituicbes, colocado num patamar
superior, que lhes fixa as regras de constituicdo interna, em que as classes
dominantes ndo apenas dominam sobre a classe explorada de forma extrinseca,
mas determinam principalmente a sua organizagéo essencial.

Para demonstrar a acdo do Estado a servico do capital, Bernardo
(1985) distingue dois Estados no aparelho de poder: o Estado Restrito,
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subordinado aos interesses sociais da burguesia na globalidade do capitalismo,
constituido pelos trés poderes: legislativo, executivo e judiciario, cujas funcoes,
executadas por gestores, estdo relacionadas a coordenacdo das unidades
econbmicas; e o Estado Amplo, formado pelas empresas, que se configura num
quarto poder que subsume os demais, tdo amplo quanto os sdo as classes
dominantes, organizador da forca de trabalho e regulamentador da producéo, que
ao impor a disciplina na fabrica e assegurar a extorsao da mais-valia, funde seus
limites com as classes dominantes. Nesse sentido, as empresas representam o
Estado Amplo e assumem a amplitude do capitalismo, restringindo o Estado

classico a seu servigo.

Na forma como o concebo, o Estado capitalista tem sempre resultado de
uma conjugacgao entre o Estado Amplo e o Estado Restrito. Fala-se muito
de corporativismo, e todos sabemos que se trata de um equilibrio entre
os poderes do governo e os dos empresarios, com a participacao
secundaria das burocracias sindicais. Os varios tipos de corporativismo,
na sua origem e no seu desenvolvimento, ficam esclarecidos mediante a
andlise da articulagdo daqueles dois tipos de Estado. Neste quadro o
corporativismo é a questdo fundamental (BERNARDO, 2000 p. 5).

Para o autor, no capitalismo, as classes dominantes se estabelecem
pela capacidade de auto-organizagéo, enquanto a classe trabalhadora, que sofre a
extorsdo da mais-valia, se define pela sujeigdo a organizagdo das primeiras.
Nesse contexto, o proletariado se divide na tensédo entre sua hetero-organizacao e
a auto-organizacado capitalista e qualquer ruptura com o sistema dominante
remete, em termos politicos, a auto-organizacédo dos trabalhadores, por meio da
superacao da alienacao através da formacao da consciéncia critica que se realiza
na luta cotidiana contra a exploracdo. (BERNARDO, 2004).

Nesse contexto, a fragmentacdo do movimento operario é essencial
para que a auto-organizacao dos trabalhadores se torne irrealizavel e, para lograr
éxito em seu objetivo, o capital reinventa engenharias de dispersdo dos
trabalhadores concentrando, no entanto, os resultados da sua producao e vigiando
0s processos individuais de trabalho. Esses mecanismos, enumerados por
Bernardo (2005a) representam a racionalizacdo do toyotismo, que divide cada
linha de produgdo em equipes com multiplas fungdes, segmentando a forca de
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trabalho; a flexibilizacdo dos horarios por meio da adoc¢ao de turnos, inviabilizando
o estabelecimento de relagdes entre os trabalhadores e desestruturando o
coletivismo proletario; a grande rotatividade de percentual significativo da forca de
trabalho que permanece pouco tempo vinculado a mesma empresa, que conserva
em seu quadro somente aqueles altamente qualificados ou 0os em que investiu
horas de formacao profissional; os contratos temporarios de trabalho, que conjuga
os efeitos dos horarios flexiveis com a rotatividade, isolando os trabalhadores
episddicos daqueles que fazem parte do quadro funcional da organizacao; a
subcontratacdo via terceirizacdo ou quarteirizagdo, que fraciona fisicamente os
empreendimentos em outros menores, de sua propriedade ou de propriedade
alheia, ou dispensa seus trabalhadores para, a seguir, contratar seus servicos
formalmente independentes, autbnomos, ou via franshising que, além de
fragmentar as empresas em franquias, impde-lhes a tecnologia bem como o
sistema de organizacdo da forca de trabalho da principal; a proletarizacdo das
profissdes liberais com sua consequente precarizagdo por meio da difusdo da
cultura dos escritérios virtuais ou domésticos geridos através de meios eletrénicos,
0 que separa definitivamente os trabalhadores entre os que detém a tecnologia
microeletrénica e 0os que ndo a dominam.

Todos esses mecanismos de desarticulagcdo da auto-organizacdo do
operariado correspondem a transformagdo organica da classe trabalhadora, na
medida em que o capitalismo, ao mesmo tempo que intensifica a exploragdo da
componente intelectual do trabalho, estimulando a capacidade de deciséo dos
trabalhadores, aprofunda a heterogeneidade cultural por meio da proletarizacao de
outras categorias profissionais. Esse movimento, portanto, ndo é exclusivo da
classe trabalhadora, mas pressupde uma reciprocidade na resposta capitalista as

transformacdes na nova articulacao real de poder.

Com efeito, o fato de o capitalismo atual multiplicar as formas de
dispersdo fisica e de fragmentacdo social dos trabalhadores, e de
proceder ao fracionamento das grandes unidades de producdo em
unidades de dimensdes mais reduzidas, ndo o impede de desenvolver a
concentragdo do capital, ndo s6 através das modalidades classicas de
aquisicdo, dando origem a entidades econOmicas cada vez mais
colossais, mas ainda multiplicando entre as firmas elos que ndo passam
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por relagbes de propriedade, como as aliangas estratégicas, por exemplo.
Alids, predominam hoje as formas de concentragdo econdmica que
dispensam a concentracdo da propriedade, a tal ponto que a firma
principal chega a fracionar-se ela mesma em unidades formalmente
independentes para melhor exercer sobre elas o seu controlo econémico.
(BERNARDO, 20052, p.7).

Desse modo, no entendimento de Bernardo (2005a), os trabalhadores
existem como corpo social unificado na concepgdo dos gestores, mas a
fragmentacao da forca de trabalho promovida pelo capital os aliena a ponto de nao
mais se perceberem como classe; para além disso, como classe dominada e
expropriada por estes mesmos capitalistas que os reconhecem e os dispersam
como classe.

Esses mesmos gestores, que inicialmente participavam das empresas
administrando-as, subordinados aos proprietarios destas, passam a assumir, apos
o desenvolvimento das sociedades por acbes e fragmentacdo do movimento
operario, papel fundamental no controle sobre a atividade empresarial. Nesse
aspecto, a concentracdo do capital que levou a fragmentacdo da propriedade
incumbiu os gestores da funcdo de extragcdo de mais-valia que origina o lucro
capitalista e, conseqientemente, seus altos salarios e participagdes nos
dividendos.

Os operarios da Flaskd sofreram igualmente as consequiéncias de
delegar ao gestor o controle financeiro da fabrica, pois, como ocorre nas
sociedades por acoes, ele acaba tomando para si 0 controle da gestdo da fabrica
ao invés de defender os interesses dos trabalhadores. Por esse motivo é que,
segundo Bernardo (1997) o controle da gestao € o desafio que se impde para 0s
trabalhadores pelo processo de exploragdo nas formas mais progressivas de
capitalismo, pois, ao assumirem o controle dos sistemas produtivos, os mesmos
se reconhecem competentes para orientar e conduzir as suas proprias lutas,
condigcdo essencial para, mais tarde, gerir a economia € a sociedade.

No sentido que de que trata o autor, a via da economia solidaria é um
caminho fantasioso, pela forma cooperativa concebida como autogestionaria. Ora,

para ele, a forma cooperativa somente se estabelece como caminho para a
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realizacdo do controle operario se houver uma remodelacao das relacbes sociais
de trabalho em que a supresséo do gestor e o rompimento definitivo com o Estado
Amplo sao cruciais, ou seja, o critério fundamental que se deve seguir para avaliar
a autonomia é a forma de organizacao interna, que na economia solidaria se
estabelece com a direcdo de gestores que decidem e exploram a maioria: 0s
trabalhadores. Assim, uma remodelacdo das relagcbes de trabalho implica
necessariamente na conversao das relacdes verticais de hierarquia em relacdes
horizontais de solidariedade e de coletivismo, com o controle total do processo
produtivo nas maos dos trabalhadores.

Embora os trabalhadores da Flaskdé tenham assumido o controle da
fabrica e com isso aprendem a gerir suas proprias lutas, as relacées de producao
que, para Bernardo (2005b) deveriam ser, desde ja, rompidas, permanecem sob a
forma das relacdes verticais de hierarquia, isto €, reproduzem a estrutura do
Estado Amplo, ndo avancando, assim, na luta pelo controle da economia e da
sociedade.

Sob a luz do pensamento de Bernardo (2005b), os trabalhadores da
Flaskd estariam corretos por ndo aceitarem simplesmente a conversao da fabrica
falida em cooperativa, como prop6s o Governo Federal, pois, se assim o fizessem,
inevitavelmente transferiiam a administracdo da mesma aos especialistas, os
gestores, e caberia aos operarios, se limitar a continuar vendendo sua forca de
trabalho, porém, sem garantia de direitos.

Para Bernardo (2005b), a solucao apresentada pela Economia Solidaria
para administrar as empresas em vias de faléncia por meio da acao de gestores,
representa, antes de tudo, uma forma dissimulada de precarizacao da forca de
trabalho que introduz paliativos que visam preservar 0s empregos existentes e
retardar os efeitos explosivos do neoliberalismo e do toyotismo.

Mas dois séculos de luta anticapitalista ensinaram, pelo menos, que
enquanto a direcdo da atividade econ6mica estiver a cargo de
especialistas continuara a existir a oposi¢ao entre a classe capitalista dos
gestores e a classe trabalhadora, com a consequente extorsdo de mais-
valia (BERNARDO, 2005b).
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Obviamente que, ainda sob a 6tica desse autor, como o Estado Restrito
serve aos interesses do capital e é dominado pelo Estado Amplo, a saida da
estatizacdo por que lutam os operarios da Flaskdé € um caminho para a
subordinacao da forca de trabalho, significando apenas a transferéncia do poder
das maos dos trabalhadores para o dominio de especialistas, também a servico
desse Estado Amplo. Nesse aspecto, as relagdes sociais de trabalho
permaneceriam essencialmente capitalistas o que tornaria inviavel qualquer
tentativa de transformacao da sociedade.

Segundo Bernardo (2005b), a ocupacdo das fabricas pelos
trabalhadores, com o conseqlente aprendizado dos mesmos na assungao do
controle da producéo e da administracao faz com que compreendam, ao longo de
sua propria luta, que a importancia dessas experiéncias nao se limita a esfera
econbmica, mas € incisiva sobre as esferas social e politica, em que se alicercam
as transformacdes das relagdes sociais necessarias para viabilizar o controle
social e politico de uma nova economia, verdadeiramente solidaria, sem classes e
sem exploragao.

Na concepcao de Bernardo (2005b), ndo ha saida possivel se nao for
pela via da autogestao, porém, com a dispensa dos gestores, que sao capitalistas
e, portanto, se opdem a classe trabalhadora. Nesse aspecto, o autor é taxativo,
concluindo que a saida para todos os trabalhadores é a autogestdo. Fora dessa
alternativa Unica, o rumo dos operarios € “continuar servindo de cau¢ao moral das
hierarquias exploradoras”.

A realidade é que os trabalhadores da Flaské sdo, em sua maioria,
operarios de chao de fabrica, possuindo pouco ou nenhum conhecimento pratico
de gestdao de empresas. Tampouco adquiriram, nesses quatro anos de ocupacao,
a experiéncia cotidiana no processo de luta que tornasse possivel a compreensao
das dimensdes econbmica, social e politica necesséarias para a conducdo da
fabrica dispensando a figura do gestor, como sugere Bernardo (2005b).

Nesses termos, em minha opinido, a imediata estatizacdo nao

representaria um desvio da luta de classes, na medida em que os gestores néo
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estariam a servico de um proprietario capitalista ou da burocracia do Estado, mas
seriam indicados pelos operarios da Flaskd e subordinados a eles. Além disso, a
condugcao das lutas ndo se realizaria estritamente no chdo de fabrica, mas
remeteria para a esfera politica que, em ultima instancia aponta para a

possibilidade da tomada de poder pela classe trabalhadora.

3.4 Defensividade e as trilhas do controle operario

Quando os trabalhadores da Cipla, em Joinville, montaram um comité e
impediram que os proprietarios determinassem os rumos da empresa, eles
buscavam exercer um relativo controle operario da producao na fabrica. Logo em
seguida eles conseguiram expulsar o patrdo e conduzir a Cipla eles préprios.
Como os livros caixa demonstravam o tamanho do rombo na empresa, os
trabalhadores sabiam que teriam grandes dificuldades pela frente. Em Sumaré a
situacdo ja era mais calamitosa e a situacdo de abandono era uma realidade: a
Flaské ja havia praticamente fechado as portas e a maioria dos trabalhadores néo
estavam mais trabalhando, havendo somente algumas empreitadas esporadicas
para poucos trabalhadores. Dai, com a ajuda dos trabalhadores catarinenses, os
operarios paulistas assumiram a producao da Flask®.

Duas novidades estavam colocadas aos trabalhadores: em primeiro
lugar estava resolvida a questdo interna da gestao direta dos trabalhadores na
empresa sem o poder patronal, mas, em segundo, os problemas internos dos
trabalhadores ndo se seriam resolvidos internamente a empresa, mas fora dela,
devido a grave situacao financeira das fabricas. A questdo era como conduzir a
empresa de maneira a buscar fora da empresa a solugao para ela. Nesse sentido,
abolir a hierarquia da empresa, e seus gestores, como pressupde Bernardo (2000,
2005b) para a conducéo das lutas nao foi cogitado. As cooperativas também foram
rejeitadas, pois com a saude financeira Flaské comprometida e tornada publica, os
trabalhadores nao aceitaram assumir passivo da empresa como outros

trabalhadores de empresas que passara por situacdo semelhante. Das
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alternativas postas aos trabalhadores para garantir a resolu¢do dos problemas dos
trabalhadores restava a luta politica pela estatizacao.

A estatizacao da Flaskd, como uma bandeira de luta, foi uma escolha
deveras dificil para ser tomada pelos trabalhadores, devido sua complexidade e
sua dificuldade em alcancar o objetivo, ja que deveria haver outros caminhos mais
faceis de se conseguir lograr alguma vitéria. Porém, é exatamente essa
dificuldade que interessa aos trabalhadores. O que estd posto ndo é a
participagdo e integracdo pacifica na economia de mercado, mas a busca de
elementos que levem a sua superacao, palavras de ordem que auxiliem os
trabalhadores, nos seus embates do dia-a-dia, a se depararem com elos que
conectem suas reivindicacbes de hoje com um programa que articule a luta pela
tomada do poder. Em outras palavras o slogan de estatizacdo da fabrica pretende
ser uma reivindicagdo transitéria na acepcao trotskista®® do termo (TROTSKY,
1979).

Se a participacdo dos trabalhadores na gestdo da producao for
duradoura, estavel, “normal”, devera apoiar-se na colaboragao de classe
e ndo na luta de classes. Tal colaboracdo de classes somente pode
levar-se a cabo através dos estratos superiores dos sindicatos e das
associagdes capitalistas. Nao falta experimentos deste tipo na Alemanha
(a “democracia econémica”), na Inglaterra (0 “mondismo”), etc. No
entanto, em todos esses casos, ndo se tratava do controle dos operérios
sobre o capital, mas da subordinagdo da burocracia do trabalho ao
capital. Esta subordinacdo, como mostra a experiéncia, pode durar muito
tempo: depende da paciéncia do proletariado (TROTSKY, 2004, p. 61). %

Diferentemente do periodo contemporaneo, em 1917, o proletariado
russo, num ascenso revolucionario, criou instituicoes como os comités de fabrica
e 0s sovietes que geraram elementos de dualidade de poder espalhados por boa
parte do territério. Foram a partir desses 6rgdos de poder operario que 0s
bolcheviques conseguiram derrubar o poder burgués no Estado russo e
constituiram o aparelho de Estado operario. Esse movimento de tomada de poder

8 Nao é demais relembrar que a corrente politica que dirige os trabalhadores da Flaské é a

Esquerda Marxista do PT, de tradigao trotskista, criada de uma cisdo com a corrente O trabalho
também do PT e trotskista, por isso a necessidade de compreender nessa parte do texto traco
distintivo do controle operario em Trotsky.

8 Tradugéo nossa.
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nao foi continuado na Alemanha, onde o desenvolvimento industrial era bem mais
robusto que na Russia, € 0 movimento operério era, talvez, 0 mais vigoroso da
Europa. No entanto, na Alemanha com trés grandes revolucdes operarias, em
1918, em 1921 e em 1923, em nenhuma delas o Partido Social-Democrata
Alem&o promoveu a nacionalizag&do da industria (ARCARY, 2000).

O desenvolvimento das forcas produtivas alemas era bastante
significativo, diferentemente da Russia que era um pais eminentemente agrario e,
portanto, com baixo progresso industrial. Os poucos equipamentos industriais
russos estavam em frangalhos depois guerra mundial, e havia uma necessidade
premente de abastecer a populacdo de bens industrializado, bem como dar
subsidio material para a guerra civil que se iniciava, por isso os bolcheviques
propuseram aos comités de fabrica

uma sa e proveitosa auto-restricido dos poderes da classe operaria, que
sabe discernir em que casos a Ultima palavra cabe ao representante
eleito pelos operarios, e em que casos convém ceder o posto ao técnico,
ao especialista, dotado de conhecimentos especializados, ao qual se
pode impor uma grande responsabilidade e que deve ser vigiado
cuidadosamente em matéria de politica. Mas € indispensével conceder
ao especialista plena liberdade de agdo, para que realize um trabalho
criador, porque nenhum técnico, por pouco capaz que seja, pode
trabalhar em seu dominio préprio subordinado a um bureaux constituido
de pessoas incompetentes (TROTSKY, 1969, p. 124).

Para os autonomistas como Bernardo (1985; 1993) e Tragtenberg
(1989), antes mesmo das decisdes relativas as fabricas, a derrubada de poder do
Estado russo era uma conseqiiéncia do aprofundamento do poder dos sovietes e
prépria tomada de poder do Estado organizada pelo partido bolchevique se
configurou como um caminho direto para a burocratizacdo da revolugao.
Diferentemente desses, Kollontai (1980) afirma que a burocracia se formava no
partido ao retirar-se o poder da base operaria que elegiam seus préprios
representantes nas comissoes de fabrica. Para ela as nomeacbes que o partido
bolchevique impunha aos comités de fabrica

s6 podem ser toleradas a titulo excepcional; atualmente, elas estdo se
tornando a regra geral. A nomeagédo de responsaveis constitui uma das
caracteristicas da burocracia. [...] Na realidade, a pessoa nomeada esta
acima de qualquer controle, porque os dirigentes nao podem acompanhar
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de perto suas atividades e as massas ndo podem substitui-lo se for
preciso (KOLLONTAI, 1980, p. 52).

Dessa situacdo inicial da Revolucdo Russa, surgiram varias
interpretacées sobre a necessidade de um aprofundamento do controle operario
da producdo relacionada com deformagdo do processo revolucionario. Nesse
sentido o controle operario da producao aparece como elemento central nessa
polémica.

A classe operaria, mesmo apds a revolugdo socialista, permanece
separada dos meios de produgdo, sem qualquer controle sobre o
processo de trabalho, expropriada objetiva e subjetivamente das
condigbes materiais da produgéo. No interior da fabrica “nacionalizada”,
os trabalhadores sao dirigidos por elementos estranhos a classe,
funcionéarios designados pelo partido, limitando-se a executar as tarefas
manuais que lhes sao ordenadas (NAVES, 2002, p. 94)

A questado dos conselhos de fabrica e do controle operario da producao
que se coloca para os trabalhadores da Flaské é ainda primaria se comparada aos
processos que se desencadearam na Russia pds-revolucionaria. A analise do caso
estudado procura desvendar como os trabalhadores da Flaské chegaram a esse
caminho e, nesse sentido, busca referir-se a duas caracteristicas combinadas: a
posicao defensiva dos operarios da fabrica ocupada e a luta politica desenvolvida
pelos trabalhadores da fabrica de Sumaré. Situacdo completamente diferente da
ofensiva que a classe trabalhadora eurasiatica imprimia no pdés guerra e na
década de 1920.

O momento atual da luta de classes porque passam os trabalhadores,
como visto no segundo capitulo, tem se apresentado como desfavoravel aos
trabalhadores. Por esse motivo, segundo Trotsky (2004 p. 210), a consigna do
controle operario ndo pode ser levada a termo, pois essa medida transitdria
somente teria eficacia “em condicoes de extrema tensao de luta de classes, e que
somente pode ser considerada como uma ponte feita para a nacionalizagao

revolucionaria da industria”. %

A prépria idéia desta consigna nasce do regime de transicdo nas
empresas, quando o patrdo e sua administracdo ndo podem dar um
passo sem a autorizacdo dos operarios; mas, fora da empresa, 0s

% Tradugdo nossa.
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operarios ainda ndo criaram as premissas politicas para as
nacionalizagées, ndo adquiriram ainda as técnicas de gestdo, néao
criaram os 6rgdos necessarios. Nao esquecemos que ndo se trata
somente da dire¢do das oficinas, mas da venda da produgado, das
operacoes de crédito, do abastecimento da fabrica de matérias primas,
materiais e novos equipamentos (TROTSKY, 2004, p. 210-211).”

Para se entender o que é para Trotsky (2004) o controle operario é
preciso compreender que ele escreve para uma Alemanha de 1931, cujos
elementos nazistas estdo cada vez mais presentes no cotidiano dos
trabalhadores. A ascensdo do nazismo foi uma resposta da burguesia alema aos
levantes revolucionarios da década de 1920, mas também uma conseqiéncia da
politica ultra-esquerdista do Partido Comunista Alemao (KPD), que rechacava o
Partido Social-Democrata Alemao (SPD) em qualquer situacdo, caracterizando-o
como social-fascista. Dentro dessa politica de rejeicdo da social democracia, 0
partido comunista, orientado pela Terceira Internacional, nega-se a formar um
bloco eleitoral com os socialdemocratas nas eleicoes presidenciais de 1932.
Numericamente os votos dos dois partidos operarios somados fizeram um numero
superior aos Nacional-Socialistas nessa eleicdo, mas a tatica ultra-esquerdista dos
comunistas levaria no ano seguinte a ascensdo do nazismo ao poder na
Alemanha.

Dentro desse contexto, a bandeira do controle operario da produgéao foi
lancada por Trotsky (2004) como elemento transitério no qual os trabalhadores
buscavam se fortalecer entre os muros das fabricas, impondo um controle sobre
0s meios de producdo. Devido aos fortes ataques que os trabalhadores vinham
sofrendo, ndo podiam lancar as palavras de ordem como a formagao dos sovietes.
Segundo Trotsky (2004, p. 63-64) “aos olhos do estado burgués, em especial de
sua guarda fascista, no que os comunistas ponham maos a obra na criacdo dos
sovietes, sera equivalente a uma declaracdo de guerra civil por parte do
proletariado”. Nesse sentido, os conselhos de fabrica, controlando a produgéo,
teriam um papel fundamental para a criagdo de um duplo poder que questionasse
o poder da burguesia tanto dentro das fabricas como fora dela, o que funcionaria

o Tradugdo nossa.
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como sovietes, numa combinagdo dindmica que prepararia a derrubada do poder

de Estado dos capitalistas.

O controle operario nasce dentro de uma empresa. O comité da fabrica é
0 6rgédo de controle. Os érgaos de controle nas fabricas devem entrar em
contato uns com os outros, seguindo relagées econbmicas existentes
entre as empresas. Neste estagio, ndo ha ainda um plano econémico
global. A pratica do controle operario na faz mais que preparar os
trabalhadores para este plano (TROTSKY, 2004, p. 211). %

Porém ndo se trata aqui de um periodo em que o movimento de
massas estd em pleno recrudescimento. Pelo contrario, o que se nota é um
momento de defensividade vivido pelos operarios da Flaskd. Na medida em que
os trabalhadores da fabrica ocupada estdo na defensiva, buscando preservar
minimamente seus postos de trabalho com seus direitos, o capital a todo momento
avanca sobre uma massa de trabalhadores, buscando sempre a sua maior
valorizagéo e, para isso, a diminuigdo do custo da forga de trabalho. Assim, com a
luta pela estatizacao, os trabalhadores da Flaskd se inserem ativamente na luta de
classes, na medida em que n&o aceitam os imperativos do capital que empurram
0s operarios da fabrica a protecao juridica de uma cooperativa, a pacificacao de
suas lutas e, consequentemente, a perda de todos os direitos trabalhistas.

Nesse sentido, o slogan da estatizacao da fabrica pode ser referenciado
no Programa de Transi¢do, proposto por Trotsky (1979) em 1938, em que as
empresas, as propriedades rurais € 0s bancos deveriam ser nacionalizadas,
transferindo para o Estado o controle da propriedade. Com dito anteriormente, a
palavra de ordem proposta pelos operarios da fabrica ocupada também deve ser
compreendida como uma reivindicagdo transitéria articulada com outra
reivindicacao transitéria, qual seja, de controle operario da producao.

A postura defensiva organizada pelos trabalhadores da Flaské insere-se
em uma ofensiva estratégica que busca articular os ganhos defensivos que o
movimento operario obteve no passado, como as conquistas de diversos direitos
trabalhistas, com a luta geral da tomada de poder do Estado. Porém, segundo
Mészaros (2002, p. 919), essa tomada de poder pelos trabalhadores apenas

% Tradugdo nossa.
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arranha a superficie do problema posto ao proletariado. Para que seja extirpado o
capital como um complexo sociometabdlico, é necessaria uma negacao radical do
Estado capitalista. Assim, a “expropriacdo dos expropriadores” € um passo
necessario para acabar com o capital, mas ndo é o passo Unico. E necessaria uma
revolucao social que seja um ato continuo capaz de promover um controle efetivo
sobre 0s processos que engendram o capital, com o intuito de erradicar as formas
particulares desse metabolismo social.

Para se entender do que se trata a defensividade, deve-se ter em
mente os conceitos militares nas andlises politicas dos distintos momentos
histéricos. As analises sobre as (co)relacées de forca feitas pelas direcdes
politicas dos trabalhadores € um dos mecanismos mais utilizados para determinar
as possibilidades de avancgar ou retroceder com o movimentos de classes.
Gramsci (2002, p. 36) descreve que este € um problema elementar para dar
subsidios ao proletariado. Além disso, assim como nas analises das crises, na
relacdo de forcas é necessario distinguir os momentos organico (permanentes) e
0s momentos de conjuntura (ocasionais). Porém, ao se fazer da relacado de forca
uma expressao abstrata, sem um vinculo nas situacées histéricas, perde-se seu
papel de ferramenta de analise para os trabalhadores, passando a um papel
genérico, como as narracdes histéricas que relatam relagdes de forca favoravel ou
desfavoravel, nada ou pouco explicando do momento histérico.

Essa também é uma analise que Trotsky (1969) faz sobre esse conceito
de correlacao de forcas, pois pode se tornar uma féormula que define e explica

todos os momentos histéricos

A correlacdo de forgas significa tudo quanto se queira: o nivel da
producdo, o grau de diferenga das classes, o nimero de operarios
qualificados, os fundos dos sindicatos em caixa, as vezes o resultado das
Ultimas eleicbes parlamentares, em outras ocasibes o grau de
condescendéncia do ministério ou de impudor da oligarquia financeira
(TROTSKY, 1969, p. 14).

O que deve ficar claro é que para ambos, Gramsci (2002) e Trotsky
(1969), a correlacédo de forca é resultante de multiplas determinacdes e deve-se

sempre partir da analise do desenvolvimento das forgcas materiais de producdo. Os
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elementos politicos devem surgir como desdobramento dessa correlacao forcas
materiais. Exemplos como o grau de organizacdo e consciéncia dos diversos
grupos sociais sdao fundamentais para se dirigir a luta de classes. Também a
percepcado da relacdo de forcas especificamente militares, dirigidas pelas guerras
imperialistas, sdo fundamentais ao entendimento do presente. Para além disso,
esses critérios capazes de perceber o movimento histérico da crise capitalista sé
fazem sentido na medida em que sdo analisados com um objetivo estratégico,
qual seja, a perspectiva destruicio do capital na eclosdo da luta dos
trabalhadores.

Outras categorias que remetem a expressdes militares sdo utilizadas
por Gramsci (2002, p. 71) para analisar a situacao da luta de classes. Conceitos
como o de guerra de manobra e guerra de posicao da arte militar, que tem seus
similares na politica, sdo exemplos de como séo utilizados para se tomar partido
na guerra entre as classes. Porém, devido a grande superioridade do inimigo
(capital), a guerra de posicdo passa a ser imposta pela relacdo de forcas das
partes litigantes.

A guerra de posicdo ndo é constituida apenas pelas trincheiras
propriamente ditas, mas por todo sistema organizativo e industrial que
esta por trds do exército alinhado [...] A mesma transformagao deve
ocorrer na arte e na ciéncia politica, pelo menos no que se refere aos
Estados mais avancados, onde a “sociedade civil” tornou-se uma
estrutura muito complexa e resistente as “irrupgdes” catastréficas do
elemento econbémico imediato (crises, depressbes, etc.); as
superestruturas da sociedade civil sdo como trincheiras da sociedade
moderna (GRAMSCI, 2002, p. 72 — 73).

Ha um papel significativo das superestruturas da sociedade civil no
papel de conter o avanco da luta politica do operariado. Nesse sentido, como
tentou-se demonstrar no capitulo anterior, na estratégia de revolugao passiva,
tanto com o taylorismo-fordismo quanto com o neoliberalismo-toyotismo, que o
capital tem adotado para superar suas crises, a guerra de posicao é a tatica mais
eficiente para manutencdo de sua dominagdo. Os aparelhos construidos pelo
capital, visando bloquear as diversas lutas que os trabalhadores se dispdem,
colocam os trabalhadores em um processo de defensiva, tentando preservar as
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conquistas historicas. Desse modo, para os trabalhadores da Flaskd, as
cooperativas juridicamente constituidas e adaptadas pacificamente ao mercado
aparecem como um aparelho de hegemonia do capital, estando severamente
limitada a possibilidade de defesa dos interesses de classe partir dessas
instituicoes.

Portanto, é possivel perceber que, mesmo se tratando de um
movimento de carater defensivo, os trabalhadores da Flaskd utilizam estratégias
de luta que buscam escapar as amarras do mercado. Por isso, a peleja pela
estatizacdo da Fabrica, mesmo com toda a limitacdo devido a grande ofensiva do
capital, pode ser entendida como um caminho trilhado na negagdo do presente
capitalista. Porém, se os trabalhadores continuarem limitados a trincheira da
defensividade eles tendem a ser sufocados pelos imperativos do capital.
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A GUISA DE CONCLUSAO

A ocupagdo de fabricas falidas deve ser percebida
contemporaneamente num cenario de ofensiva capitalista, como um fenémeno de
carater defensivo, em que as derrotas dos trabalhadores sdo uma caracteristica
recorrente. Esta defensividade, aparece com alguns elementos integrados em que
se destacam a precaria situagcdo das empresas e a resposta do operarios que
ocupam a fabrica para assegurar seus empregos. Assim, os trabalhadores
aceitam, com frequliéncia, negociar perdas, trocando encargos sociais nao pagos
pelos patrdes, revertendo-os em créditos contra os ativos da empresa.

Na ocupacao da Flaské, distintamente do que vem ocorrendo com
grande parte das fabricas ocupadas, essa negociacdo nao aconteceu. Os
operarios continuaram na condicao de trabalhadores, sem permutar as perdas
desse processo por ativos de empresa falida. Eles perceberam que ao aceitar
essa troca receberiam, juntamente com os ativos da fabrica, também as dividas,
6nus e obrigacdes dos antigos proprietarios.

Os elementos perceptiveis da crise atual, em que a Flaské estéa situada,
provém de dindmicas imanentes ao capital. O padrao de acumulacdo vigente
desde o pds segunda guerra perdeu eficacia, entrando em crise, o que precipitou
o agravamento da concorréncia intercapitalista, provocando a elevagdao do
potencial destrutivo da industria moderna, como por exemplo, o desemprego
estrutural, dentre outras formas destrutivas do capital.

A acumulacao flexivel tem no seu cerne a reconfiguracado interna da
classe trabalhadora engendrada pelas distintas frentes de ofensiva do capital.
Com a estratégia do consentimento operario em seu projeto hegeménico, embute
valores de pertencimento a uma comunidade, buscando encobrir os antagonismos
de classe através de uma participacdo coletiva. Emerge, assim, uma cultura
empreendida pelo capital que busca responder objetiva e subjetivamente as
necessidades da passivizacao social na esfera das forgas produtivas.
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As profundas transformacdes tecnoldgicas e o maior controle da forca
de trabalho na acumulacao flexivel promoveram mutagdes na forma de ser do
trabalho. Os sistemas de organizacdo como o toyotismo apresentaram-se como
alternativa a rigidez da producgao fordista. Procurando incentivar a “inventividade”
dos trabalhadores, o didlogo entre as distintas esferas nas empresas, da producao
direta até a administracao, visa cooptar os operarios.

Ao atingir o escopo da producdo das empresas, a producao flexivel
promove a externalizagdo de suas atividades periféricas por meio de
terceirizacbes ao longo das cadeias produtivas. Assim, além de cooptar os
trabalhadores, as organizagdes operarias ficam cada vez mais divididas. Essa
fragmentacdo da classe trabalhadora gera transformacdes profundas nas
estruturas de filiacdo sindical, minando ainda mais a resisténcia de classe do
proletariado.

FreqlUentemente as terceirizacbes das empresas sdo promovidas por
meio de cooperativas patronais ou mesmo pelas cooperativas ditas solidarias.
Apesar de haver diferencas entre essas cooperativas utilizadas como terceiras,
bem como as cooperativas formadas por trabalhadores de fabricas em
dificuldades financeiras, elas se igualam no rebaixamento do custo da exploragéo
da forca de trabalho, pois ha grande diminuicdo de encargos de protecao social,
corroborando com a légica do capital de maior extracdo de mais-valia.

A Flaskd, ao contrario disso, ndo tem relagdo com o patronato para ser
orientada na formagdo de uma cooperativa, nem mesmo aceita as sugestdes de
montar uma cooperativa de tipo solidaria. A alternativa de erigir uma cooperativa
de producdo juridicamente constituida foi descartada pelos trabalhadores por
perceberem sua dimensao capitalista, bem como pela exigéncia de conectar a luta
pelo emprego a manutencao de direitos trabalhistas.

As cooperativas devem ser entendidas como uma prova de um movimento
imanente ao desenvolvimento capitalismo, que gera elementos contraditérios ao
capital. Desse modo, no presente capitalista ha formas pressupostas de um novo

modo de producdo, como elementos transitérios de uma nova ordem social.

152



Assim, as cooperativas devem ser analisadas apenas como uma forma transitoria
dentro do capitalismo, ou seja, como uma prova histérica de que os proprietarios
como uma classe e o capitalismo como uma forma social podem ser superados.
As empresas capitalistas por acdes, como as fabricas cooperativas, também
provam que existem formas transitérias superiores desenvolvidas em meio a
producédo capitalista, na medida em que nesse tipo de empresa a propriedade
privada aparece coletivizada.

Visto nessa perspectiva, o cooperativismo carrega consigo um discurso
ardiloso de transicdo ao socialismo ou no minimo a fantasia de que a classe
trabalhadora pode melhorar suas condicdes de vida, tendendo desviar o
operariado das disputas politicas da luta de classes e alimentando a concorréncia
no mercado. Por meio desses empreendimentos, alguns sindicatos, governos,
organizacbées nao governamentais, etc., cooptam trabalhadores, alimentando
ilusoriamente suas esperancas de um futuro promissor. O enfeiticamento
provocado pela forma cooperativa corréi do movimento operario o ponto de vista
da luta entre as classes, e passa a se orientar eminentemente pela conectado ao
capital. Nesse sentido, as cooperativas ndo sao mais que alternativas precérias de
emprego que, dentro da légica do capital, carregam agua com peneira.

Segundo Secco (2003, p. 176) o cooperativismo, mesmo conseguindo
um significativo espraiamento na producao industrial e agricola, esteve destituido
da radicalidade que os Conselhos de Fabrica imprimiam ao controle operario da
producdo. Concordando com Trotsky (2004), Secco (2003) afirma que essa
radicalidade caracteristica dos conselhos de fabrica deve-se a insercao da
dualidade de poder nas fabricas, como elemento determinante para conduzir o
movimento de massas em ascensao.

A luta pela estatizacdo da Flaskd se contrapde ao movimento
cooperativista na medida em lanca para o Estado, e ndo para o mercado, as
contradigdes vividas pelos operarios. A participacdo pacifica na economia nao
interessa aos trabalhadores da fabrica ocupada, pois 0 que esta posto em seu
horizonte é um complexo de elementos que levem a tomada do poder do Estado.
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Com essa reivindicacao transitoria, os operarios tém em perspectiva a criacao de
duplo de poder, dentro e fora de fabricas, que se contraponha ao poder do capital
bem como ao poder do Estado burgués.

Porém, o momento atual da luta de classes é adverso para trabalhadores, o
que dificulta ainda mais as reivindicacées da Flaskd. Essa disputa entre capital e
trabalho, na qual h& ofensiva de um e defensiva do outro, deve ser ponderada em
uma perspectiva histérica de embate da luta de classes, que se finca no terreno de
dois projetos histéricos em litigio: o capitalismo instalado pela burguesia e
socialismo pretendido pelos trabalhadores. Nessa contenda entre estes dois
campos, a alusdo a defensividade dos trabalhadores e a ofensiva do capital
referencia-se necessariamente a linguagem militar, mesmo que ndo se trate
diretamente dessa esfera, pois “ocorre na arte politica 0 que ocorre na arte militar”
(GRAMSCI, 2002, p. 24).

Pensando em um ponto de vista histérico, além da dimensao defensiva
na qual se envolveram os trabalhadores da Flaskd, ha um agravante nessa luta
pela tomada de poder do Estado, pois a dominacéo do capital ndo se encerra com
a conquista do poder pelo operariado. E preciso uma revolugdo social que
promova permanentemente a destruicdo dos elementos constitutivos do capital,
inclusive das suas formas mutantes. Porém, esse ndo é um problema posto aos
trabalhadores da fabrica ocupada, na medida em que os operarios estao ainda
buscando, na sua luta defensiva, os elementos para forcar o dominio democratico
dos trabalhadores sobre a produgéo. Assim, a luta imediata dirige-se na promocao
das campanhas pela estatizacdo da empresa que tem como eixo o0 controle
operario sobre a producao.

Depreende-se dai que os operarios da fabrica ocupada, néao
alcancando a massificacdo de suas lutas com um recrudescimento do movimento
classista, podem tender a duas situacoes distintas: serem derrotados na conducgao
de suas reivindicagbes, como aconteceu com os trabalhadores da Cipla e
Interfibra, em Joinville, que sofreram intervencao federal nas fabricas com auxilio

de aparato policial; ou passarem a uma condicdo de normalidade na producao, o
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qgue os levaria a abragar o mercado. Porém, até o presente momento, apesar de
toda sua limitacdo na conducédo de suas contendas, os trabalhadores buscam se

inserir ativamente na luta de classes.
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