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“No passado, 0s escravos eram carregados nos
navios e levados para o novo mundo. Mas de alguma
forma os trens incrivelmente lotados séo ainda mais
desumanos. Os funcionarios de hoje por acaso nao sac
escravos, para todos os efeitos? Foram comprados pelo
dinheiro. Mede-se seu valor em horas de trapalho. E néc
t&m forcas para desafiar seus chefes. Ademais, 0s
escravos de hoje sequer podem desfrutar do mais
simples dos prazeres: o direito de jantar junto a prépria
familia™.

Trecho do Diario de Toshitsugo Yagi, morto aos
43 anos de estresse causado pelo Karoshi
{morte stbita no trabalho).
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INTRODUGAO - O TEMA, O OBJETO, A PROBLEMATICA DOS
CONCEITOS.

Apresentagao.

O tema dessa dissertagdo € a crise contemporanea atravessada
pelo capitalismo oligopolista, suas determinactes, seus desdobramentos.
Frente & amplitude de tal empreitada, algumas questdes objetivas s&o
imediatamente relevadas: como abordar o tema e onde pretendemos
chegar? De fatc, a crise contemporanea constitui-se em uma das
problematicas mais candentes para as ciéncias sociais nos dias de hoje.
Muitos s&o os esforcos académicos objetivando desvenda-la. Economistas e
socidlogos, cientistas politicos e toda ordem de especialistas, tém se
debrucado sobre esta questao: como apreender o sentido, a significacao e a
singularidade do momento presente, marcadamente multifacetado e critico?
As respostas sdo, como n&o poderiam deixar de ser, extremamente
dispares. Para muitos a crise € produto do solapamento social € material da
base de todas as sociedades até hoje existentes, ou seja, o trabalho
humano. Para outros, vivemos um momento historico transitorio, no quat
arranjos institucionais precedentes mesclam-se com novos, sobre o
fundamento de um paradigma produtivo capaz de engendrar respostas mais
eficazes ao colapso dos mercados de massa.

Contra tais abordagens da crise atual, construimos nosso obieto de
estudos. Este, por sua vez, pode ser traduzido, resumidamente, pelo nexo

causal e indissoltivel existente entre a crise contemporénea e seus
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desdobramentcs, particularmente, a reestruturacdo produtiva em curso.
Pretendemos avancar no estudo desse objeto partindo de pressupostos anti-
reducionistas radicais, centrados no critério interpretativo da analise das
lutas de classes. Passam por ai nossas pretensdes. Partindo da critica ao
debate dominante sobre a c¢rise, chegar ac apontamento de algumas pistas
que nos permitam analisar o momento presente segundc o ponto-de-vista da
totalidade, isto €, das contradicdes envolvendo racionalidades, Estados e
projetos sacietais distintos, sobredeterminadas, pelas contradigdes classitas.
Conforme tal oretensdo, resgatamos 0 pensamento de Antonio Gramsci,
objetivando extrair dele os fundamentos analitico-estrategicos para tal
construcéo-desconstrucao de nosso objeto.

Encerrado no interior das limitacdes proprias a nossas forcas
presentes, ao menos pretendemos demonstrar no desenrolar desse trabalho
que, ao contrério do considerado por muitos. ainda € possivel, analitica e
politicamente, interpretar fendmenos contemporaneos, como a emergéncia
das novas tecnologias de carater informacional, por exemplo, segundo os
pressupostos fundantes da andlise das lutas de classes. Nessa perspectiva,
o debate sobre a crise atual transforma-se em um meio através do qual
podemaos demonstrar a vigéncia daquela maxima socialista segundo a qual a
luta de classes também é travada no ambito tedrico.

Se Marx realmente tinha raz&o ao afirmar, em 1844, que “as icgias
dominantes (em cada época) nada mais sdo do que a expressao ideal das
relacbes materiais dominantes”, ou seja, as formas ideais da dominacao de
uma classe sobre outras, entdo o debate vigente a respeito das mutacdes
contemporaneas engehdradas pelo capitalismo oligopolista em crise
expressa, claramente, a forca do espirito contra-revolucionario de nosso
tempo. Tal debate, estrutura-se, ao menos, em duas grandes vertentes: a
das teses que reduzem a crise contemporédnea a chamada crise da
sociedade do trabalho e a das teses que se remetem & crise da

sociedade de massas, ou, simplesmente, crise do fordismo.



Apesar da diferenca imanente ac debaie e seus proponentes
(tedricos tao diversos quanto Habermas, Aglietta, Gorz, Sabel ou Offe), um
traco caracteristico unificando a problematica da crise emerge: 0 “mito do
progressc técnico” obscurecendo as multiplas  manifestagdes do
antagonismo classista inerente ao processo de producéo e reprodugao
capitalista. Tal perspectiva de analise acaba, fatalmenie, e com maior ou
menor clareza, por negar o pape! decisivo da luta de classes em suas
diferentes formas de manifestacao, subordinandc o©s potenciais
emancipadores encerrados na filosofia da praxis, ao sepultar, frente a
auséncia de um projeto hegemdnico, a possibilidade de uma ruptura
revolucionaria com a ordem burguesa.

A crenca em que o progaresso i{écnico possa conferir direcéo e
sentido as contradicées enfrentadas pelas modernas formacdes sociais
subordinadas a |dgica da reproducao ampliada do capital e suas estruturas
de dominio, impera nos meios académicos em geral. As analises do
debate sobre a crise e as relagbes entre “ciéncia” e “producgdo” passam
longe de tematizar (salve a excessdo de Aglietta, 1979) a transformacao
do trabalhador coletivo sob 0 modo de producéo capitalista, obscurecendo
o fato de que as refacdes de produgdo capitalistas n&o realizam a uniéo
entre “ciéncia” e “producdo’, sendo reforcando, simultaneamente, a
oposicdo entre a “ciéncia” e os produtores diretos, bem como a
subordinacdo acentuada desses aguela (cf., para maiores detalhes;
Magaline, 1977).

O debate sobre a crise e seus desdobramentos ac “fixar’,
sobretudo, o progresso técnico como principal “forca motriz’ da historia,
deduzindo dai as mutagbes socio-politico-econdmicas e suas
consequéncias, desconsidera que as formas de organizacdo do
trabalhador coletivo constituem © elo decisivo da transformacéo do
sistema das forgas produtivas sob a dominagao das relagdes de producéo

capitalistas. Nesse sentido, seria impossivel falar em desenvolvimento da



“ciencia’” sem considerar o processo contraditério de reproducido das
relagdes de producdo em seu conjunto. Portanto, sem falar nas lutas de
classes que tais relagbes condicionam.'E preciso dizer, contudo, gue,
seguindo Marx, se no modo de producdo capitalista, as lutas de classes na
produgdc constituem o momento deferminante da reproducdo das
relagdes de producdo, as demais modalidades das lutas de classes extra-
fabris constituem seu complemento obrigatoério.

Dai a possibilidade de se falar na “crise’, entendida enguanto
forma historico-concreta de “erupcac” das varias contradicdes gestadas
nelo desenvolvimento capitalista, em suas modalidades orgénica- cuando
as coniradicGes do capitalismo “amadurecem conscientemente”,
irrompendo de modo simultaneo- e conjuntural- erupcao de contradicdes
secundarias-, bem como, falar em dominancia e sobredeterminacéo dessa
ou daguela contradigdo especifica, conforme a andlise do momento
historico dado. Na medida em gque o processo de reprodugdo encontra-se
em estreita articulacdo em relag&o ao da luta de classes, as condicOes
n&o somente econdmicas, mas também politicas e ideoldgicas da luta de
classes, tomadas em sua unidade, podem modificar as formas de
manifestacdo concreta de tal processo. Sendo assim, reduzir as relagdes
de producac capitalistas ac desenvolvimentc técnico-cientifico ou 3o
sistema de trocas, significa ocultar o processo de apropriacido do
sobretrabalho, faiendo‘ em uitima analise, desaparecer a subordinacdo
do trabalho ao capital e suas formas de antagonizacao.

A problematica envolvendo a apologia do progresso técnico é
central para nos darmos conta de que © debate sobre as mutactes

contemooraneas engendradas pelo capifalismo oligopolista em crise,

1 “No modo de producao capitalista, a reproducéo das relagfes de producio passa de
forma principal pela luta de classes na producdo, luta de classes na qual a burguesia
capitalista desempenha o papel dominante, e que se traduz pela alteracdo continua da
‘técnica e da organizagdo social do processo de trabalho’, quer dizer, pela
revolucionarizagéo continua das forcas produtivas” (Magaline, 1977, p.61).
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obscurece as determinacdes classisias no terreno histérico, criando um
“novo” campo de possibilidades para a produgfo, em todos os sentidos,
“superior’ a “antiga” estrutura social. Dai emergir a tdo propaiada idéia de
que estariamos vivendo um momento de ruptura radical com o passado
(superacdo da sociedade do trabalho cu do fordismo) baseado na suposta
“revolucdo cientitica”. A hipdtese da ruptura radical com o passado
constitui-se  em outro etemento que nos possibilita falar em um debate
vigente tentando dar conta das mutacbes do capitalismo contemporaneo.
O desenvolvimento histdrico passa a ser apreendido partindo da
autoncmia e neutralidade da ciéncia e da tecnologia tomadas enquanto
formas de concrecao de uma racionalidade alheia a luta de classes. *
Nossa proposta sera buscar, ainda que de forma preliminar €
incompleta, uma alternativa de leitura a esse debate, mais afinada com a
perspectiva da filosofia da praxis, resgatando, para isso, categorias
construidas conforme os tmperativos analiticos e estratégicos acue o
embate entre as classes, seus projetos e racionalidades, determina. Nesse
sentido, o autor, por nés privilegiado, € Antonio Gramsci.O presente
esfor¢o consiste em uma interpretacdo do momento atual baseado na
atualizacdo de categorias, sobretudo as de crise organica, revolugio
passiva e hegemonia, visando o resgate da perspectiva da luta de classes
e da validade analitico-estratégica da filosofia da praxis (pretensamente
superada por parte expressiva do debate vigente a respeito das mutacdes

contemporaneas das formas de organizac&o da vida estatal).

L7 hipdtese da neutralidade (do progresso técnico) aparece de imediato, ndo como o
resultado de um estudo das caracteristicas ‘reais’do progresso técnico, mas como uma
condicdo necessaria a construgdo de modelos (utdpicos) de crescimento equilibrado”
{Magaline, idem, p. 156).



1. A Problematica das Forcas Produtivas em Habermas.

Em primeiro lugar, gostariamos de esclarecer algumas nocdes a
resoeito de dois conceitos centrais para o desenvolvimento do presente
trabalho: o conceito de forgas produtivas e o conceito de
economicismo. Optamos por uma forma de exposicdo centrada na
polémica com um autor, especificamente, cuja producdo intelectual tem,
em grande medida, sustentado o debate dominante - em sua modalidade
crise da sociedade do trabalho, vale lembrar - sobre a crise
contemporanea: o fildsofo alemao Jurgen Habermas. Sua obra, complexa
e multifacetada, exerce evidentes impactos sobre o debate académico em
geral. Referimo-nos a ela, logo de inicio, ndo no intuito, obviamente, de
cumprirmos com uma obrigacdc de cunho académico, mas sim,
objetivando introduzir de forma critica os fundamentos sobre os quais
opera, em grande medida, o debate dominante. Bases essas, a nosso ver,
assentadas no terreno do reducionismo tipicamente economicista.

A contraposicao flagrante em relacdo as andlises desse tipo - que
desenvolveremos com mais sistematicidade na primeira parte dessa
dissertacao - permeia todos os momentos de nosso esforgo teérico. Nada
mais natural, portanto, gque iniciemos as aproximacdes ao Nnexo crise
contemporanea-reestruturacdo produtiva. pela critica teorico-politica as
formulagdes do fildsofo alemao. Ao longo dessa introducéo, defenderemos
a hipotese segundo a qual o suporte filoséfico conferido por Habermas ac
debate sobre a crise da sociedade do trabalho, funda-se em uma
apreensao reducionista da problematica de Marx, assim como suas
apreciacbes politicas, desdobramentos causais d= seus aporte tedrico,
operam um obscurecimento da historicidade marcadamente critica do

momento presente.
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1.A- Da Autonomia da Razao a Crise do Trabalho.

Partiremos das ponderagdes criticas de Habermas as formulagdes
de Marcuse a respeito da categoria de racionalizagaoe® Segundo o
entendimento critico de Marcuse, a racionalizacdo n&o pode corresponder
a racionalidade, mas sim a uma determinada forma de dominacgéo. Tal
forma de racionalidade, aquilo gue Weber designou por racionalizacéo,
implicaria em uma dominagdo aguda tanto sobre os “homens’ quanto
sobre a "natureza’. Habermas, comentando o conjunto de apontamento
criticos de Marcuse a Weber, sintetiza:

‘A acdo racional dirigida a fins &, segundo a sua
propria estrutura, exercicio de controles. Por
conseguinte, a ‘racionalizagdo’ das relagdes vitais
segundo critérios desta racionalidade equivale 3a
institucionalizagdo de uma dominacédo que, enquanto
politica, se torna irreconhecivel: a razéo técnica de um
sistema social de agdo racional dirigida a fins naoc
abandona o seu contetido politico”. (1987¢ , p.46).

Para Marcuse, efetivamente, o conceito de razdo técnica ja &, em
si mesmo, entendido enquanto uma determinada ideologia. A dominagéo
metbdica, cientifica, calculada, sobre o homem e a natureza, estaria
indissoluvelmente atada aos interesses dominantes, inserindo-se na
construcac mesma do aparato técnico. A “racionalidade” da dominagéo
encontra-se expressa na manutencao de um dado sistema que converteria
o incremento das forgas produtivas em fundamento de sua prépria
legitimidade. Acompanhando o raciocinio de Marcuse, teriamos que, e tal

fato & realcado por Habermas (1987¢), a novidade do momento presente

1A categoria de racionalizagdo formulada por Max Weber, conceito centraf de todo seu
construto tedrico e que pode ser melhor apreciada no classico A Etica Prostestante e o
Espirito do Capitalismo, busca apreender o processo inerente 4 modernidade segundo
o qual, progressivamente, mais e mais esferas sociais subordinam-se aos critérios do
calculo e das decisbes racionais. Weber também se refere a esse processo enquanio
“desencantamento do mundo”.
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radicaria na converséo das forcas produtivas contemporaneas, de uma
outrora posicdo centrada no esciarecimento politico ligade ao fundamento
da critica as relagbes de produg&o vigentes, em fonte de legitimacao
dessas mesmas refaches.

A hipdtese segundo a qual as relacdes de producio dominantes
podem ser medidas pelo “potenciat revolucionario” das forcas produtivas
{hipdtese essa extraida do “jovem” Marx )}, estaria se tornando obsoleta
frente ao fato de que as relagbes de producdo contemporaneas
apresentam-se na forma de organizacao tecnicamente necesséria de
uma sociedade racionalizada. De fato. a racionalidade em Marcuse é
apresentada sob a forma de uma razdo limitadora das potencialidades
encerradas na atividade propriamente humana. Habermas, comentando as
posicoes de Marcuse, dira:

‘O método cientifico, que levava sempre a uma
dominacdo cada vez mais eficaz da natureza,
proporcionou depois também os conceitos puros e os
instrumenios para uma dominacado cada vez mais
gficiente do homem sobre os homens, através da
dominacao da natureza... Hoje, a dominacado eterniza-
se e amplia-se ndo s6 mediante a tecnologia, mas
como tecnologia, e esta proporciona a grande
legitimacdc ao poder politico expansivo, gque assuma
em si todas as esferas da cultura” (1987c¢c, p.49; grifos
nossos).

Segundo Habermas, Marcurse converte o “conteldo politico da
razdo técnica” em ponto de partida analitico do desenvolvimento de uma
teoria do capitalismo tardio, ou seja, um modo de produgdo no qual a
regulacdo estatal e a cientificizacdo da produgdo desempenhassem um
papel determinante. Nesse caso, Marcuse fundiria técnica e dominagao,

chegando ao ponto de propor a criagdo de uma “nova ciéncia” como

1 A falta de liberdade humana surgiria da subordinagdo ao aparato técnpico-burccratico
que intensifica a produtividade do trabalhe, ac mesmo tempo aque fortalece a
racionaiidade da dominacgéo.
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condicdo prévia de um suposto projeto emancipader em relag@e aos
imperativos expressos pela evolucdo tecnica. A critica de Habermas a
Marcuse nos parece bastante evidente:

‘Se, pois, se tem presente que a evolugdo técnica
obedece a uma logica gue corresponde a estrutura da
acao racional teleoldgica e controlada pelo éxito - e
isto significa: a estrutura do trabalho - entéo, n2o se
v& como poderiamos renunciar a tecnica, istc €, a
nossa técnica, substituindo-a por  uma
qualitativamente distinta, enquanto ndc se modificar a
organizagdo da natureza humana e enguanto
houvermos de manter a nossa vida por meio do
trabalho social @ com a ajuda dos meios que
substituem o trabalho” (1987¢c, p.52)..

Na realidade, Marcuse estaria buscando uma atitude alternativa
em relacdo a natureza (tomada como objeto) enquanto Habermas, pelo
contrario, tenderia a considera-ta um interlocutor passivel de interagéo:
‘Em vez da natureza explorada, podemos buscar a natureza fraternal’
(Habermas,1987 p.53). Se Marcuse identifica uma dupla funcio do
progresse técnico entendido como forca produtiva e ideologia, segundo o
embasamento ontoldgico de uma natureza-objeto, Habermas partira de
uma distingdo fundamental- € que sustenta sua reformulacéo do conceito
weberianc de racionalizagdo-, entre trabalho e interacao:

“Seja como for, as realizacbes da técnica que, como
tais, sdo irrenunciaveis, nao poderiam ser substituidas
por uma natureza que abre os olhos. A alternativa a
técnica existente, o projeto de uma natureza como
interlocutor em vez de objeto, refere-se a uma
estrutura alternativa da agdoc &  interagéo
simbolicamente mediada, que € diferente da acgao
racional teleologica. Mas isso quer dizer que os dois
projetos sac projecoes do trabalho e da linguagem,
projetos, pais, do género humano na sua totalidade,
€ nadc de uma época singular, de uma classe
determinada ou de uma situagdo ultrapassavel. (...)
Assim como ndo e admissivel a idéia de uma nova
técnica, também ndo pode pensar-se de um modo
consequente a idéia de uma nova ciéncia obrigada a
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manter a atitude de uma possivel disposigdo técnica:
tal como para a sua fungdo, assim também para o
progresso cientifico-técnico em geral, nao existe
substituto aigum gue seria ‘mais humano’™
{Habermas, 1987c, p.53).

A distincao entre trabalho e interagdo em Habermas' acaba por
definir o trabatho em duas dimensdes: de um lado, temos a acéoc
instrumental orientada por regras técnicas, apoiadas, por sua vez, em um
saber empirico; de outro, temos a escolha racional determinada por
estratégias fundamentadas em um saber analitico. Tal escolha depende,
por sua vez, de uma correta valoracdo das possiveis alternativas de
comportamento, so alcangada a partir de uma dedugéo feita segundo 0
auxiiic das maximas. A problematica do poder polifico situa-se, nesss
esquema de andlise, nos marcos da racionalidade comunicativa, portanio,
interativa, e reduzida ao &ambito normativo de comportamentos
corvencionais. A oposigao é clara entre as regras que orientam a agao
individual: as normas sociais fundadas em uma intersubietividade
partilhada, ndo se confundem com as regras técnicas. A face da
emancipacdo, da individuac&o, da extensdo da comunicagdo isenta;
distancia-se do incremento das forgas produtivas, assim como, do aumento
do dominio tecnoléagico.

Partindo dessa arquitetura dos conceitos, Habermas pode avangar
suas apreciacbes a respeito do chamado capitalismo tardio:

“Desde o ultimo quarto do século XIX, fazem-se notar
nos paises capitalistas avancados duas tendéncias
evolutivas: 1) um incremento da atividade
intervencionista do Estado, que deve assegurar a
estabilidade do sistema e, 2) uma crescente
interdependéncia de investigagdo técnica, que
transformou as ciéncias na primeira forga
produtiva. Ambas as tendéncias destroem aquela
constelacéo de marco institucional e subsistemas de

1 Cf., para maiores detalhes, Habermas (1987c).



acéo racional dirigida a fins, pela qual se caracteriza o
capitalismo de tipo iiberal” (1987c, p.68; grifos nossos).

A tado propalada crise da sociedade do trabalho, radicaria

exatamente nesse processo de cientifizagdo da técnica:

‘Com a investigacdo industrial de grande estilo, a
ciéncia, a técnica e a revalorizacéo do capital confluem
num Unico sistema. Entretanto, a investigacao
industrial associa-se a uma investigag&o nascida dos
gncargos do Estado, cue fomenta em primeiro lugar o
progresso técnico e cientifico no campeo militar. Dai as
informacées refluem para as esferas da produgao civil
de bens. Deste modc, a ciéncia e a técnica
transformam-se na primeira forga produtiva e caem
assim as condi¢des de aplicagao da teoria marxista do
valor-trabalho. J& ndao mais tem sentido computar os
contributos ao capital para invastimentos na
investigacdo e no desenvolvimento sobre a base do
valor da forca de trabalho néo qualificada (simples), se
o progresso técnico se tormou uma fonie
independente de mais-valia frente a fonte de mais-
valia que ¢ a Unica tomada em consideragéo por Marx:
a forga de trabalho dos produtores imediatos tem cada
vez menos importancia” (Habermas, 1987c¢, pp 72-73).

As forcas produtivas néo mais dependeriam de homens produzindo
socialmente mas sim, do potencial progressivo da técnica. Desse medo,
devemos ter claro que a institucionalizacdc do progresso técnico
deslocou o trabalho para um csegundo plano na consciéncia dos
homens e nos processos materiais. Os “interesses sociais” continuariam a
determinar a “velocidade” do progresso técnico, mas nunca sua natureza,
visto que, tais interesses definiriam de tal modo o “sistema social como um
todo”, que fatalmente acabam por coincidir com os interesses pela
“manutencao do sistema”: “Como variavel independente, aparece entao um
progresso quase autbnomo da ciéncia e da técnica, do gual depende
de fato a outra variavel mais importante do sistema, a saber, o crescimento

econdmico” (Habermas, 1987c, p.73).



Dadas, portanto, as duas crandes tendéncias evolutivas acima
referidas, quais sejam, o incremento da regulagcdo estatal e a
transformacéo da ciéncia em primeira forga produtiva, o capitaiismo teria
se modificadc de tal maneira aue a categoria luta de classes perde
completamente a sua vigéncia'. Quanto a esse tdpico, Habermas pretende

demonstrar o alcance de sua formulagéo:

“Se fosse necessario confirmar-se a relativizagdo do
campo de aplicacdo do conceito de ideologia e da
teoria das classes, também o enguadramento
categorial em gue Marx desenvolveu os pressupostos
fundamentais do  materialismo  historice -
necessistaria de uma nova formulacao. A conexao de
forcas produtivas e relagdes de producdo deveria
ser substituida pela relagdo mais absirata de trabalho
e interacdo. As relacdes de produgac designam um
nivel em gque o marco institucional esteve ancorado,
mas so6 durante a fase do desenvolvimenio do
capitalismo liberal - ndo antes, nem depois. Por outro
lado, as forgas produfivas, em que se acumulam os
processos de aprendizagem organizados nos
subsistemas de acdo instrumental, foram certamente
desde o principio o motor da evolugcdo social, mas
parece que, em sentido contrario ao da suposi¢io de
Marx, ndo representam em todas as circunstancias, um
potencial de libertacdoc nem provocam movimentos
emancipadores - de qualquer modo, deixam de 0s
provocar desde que o incremento incessente das
forcas produtivas se tornou dependente de um
progresso técnico-cientifico, o qual assume também
funcoes legitimadoras da dominacdo. Tenho a suspeita
de que o sistema de referéncia desenvolvido em
termos da relac@o analoga , mas mais geral, de marco
mnstitucional (interacdo) e subsistemas da acéo
racional dirigida a fins (‘trabatho’ no sentido amplo da
acdo instrumental e estrategica} se revela mais

1 Naquilo que concerne particutarmente ao marco de intervencio da regulacao estatai, a
idéia, hd muito conhecida, seria a de que a estratégia “welfare” do Estado burgués
pacificaria o conflito classista: “O sistema do capitalismo tardio estd a tal ponto
determinado por uma politica de compensacdes gque assegura a lealdade das massas
dependentes do trabalho...” (Habermas, 1987c, p.76).



adequada para reconstruir o limiar sécio-cultural da
histéria da espécie” (1987c¢, p.83; grifos nossos).

Evidentemente, se acompanharmos tal linha de raciocinio, a
“consciéncia” do progresso técnico opde-se a ideoclogia produtivista, na
medida em que o processo de racionalizagdo- encarnado
particularmenie na técnica e na ciéncia e tomado como forma de
consciéncia tecnocratica imperante-, assume ¢ “valor posicional” de uma
ideoiogia que substitui as proposi¢cdes valorativas estritamente burguesas.
A evolugdo humana encontra-se determinada por um crescente poder
de disposicdo técnica sobre as condigdes de existéncia exteriores.
Tal correlacdo ascensional da racicnalizacdo, alheia a dominancia das
relacbes assimetricas de subordinacao historicamente  determinadas,
aponta para uma abordagem de processos contemporéaneos
absolutamente autdbnomos em relacéo a correlagao das forcas sociais em
presenca. As modificagdes mesmas do marco institucional, tdo caras a
Habermas e outros, acabam por derivar, mediata ou imediatamente, dc
incremento tecnolégico. A verdade € que a mudanga social deve advir do
convencimento publico, j& aque, na esfera sistémica, n&o ha mais o que
fazer:

“Ac nivel dos subsistemas de ac&o racional dirigida a
fins, o progresso cientifico e técnico forgou ja uma
reorganizacdc das instituicbes e de determinados
setores sociais, e parece exigi-la em maior escala. Mas
esse processo de desdobramento das forcas
produtivas s6 pode constituir um potencial de
libertacdo se ndc substituir a racionalizagao no outro
nivel. A racionalizagdo ao nivel do marco
institucional s pode levar-se a cabo no meio da
interacdo linguisticamente mediada, a saber, pela
destruicdo das restrigdes da comunicacdo” (Habermas,
1987¢, p.88).

A problematica envolvendo a definicdo do carater e da natureza

daquilo que podemos designar por grau de desenvolvimento das forgas



produtivas expressa-se de uma maneira extremamente reducionista em
Habermas'. Este ponto de discuss&o nos remete as consideragdes de
Habermas sobre o “esgotamento das energias utdpicas”, entre as quais
figura destacadamente, o projeto revolucionario. Frente a constatacéo, ate
um certo ponto corrigueira, de que, nos dias de hoje, os apelos utdpicos
ou transcendentes de construgdo de um mundoe novo e justo, o socialismo
ou o gue quer que seja, parecem ter esgotado suas possibiiidades de
convencimento: como se tais chamados tivessem “se retirado do
pensamento histdrico”, Habermas conclui que o fim de uma determinada
utopia  apontaria, ineauivocamente, para © esgotamentc das
potencialidades do tipo de sociedade que teria suportado tal projeto, isto &,
a sociedade do trabalho:

“A utopia de uma sociedade do trabalho perdeu sua
forca persuasiva - e isso ndo apenas porgue as forcas
produtivas perderam sua inocéncia ou porgue a
abolicdao da propriedade privada dos meios de
producdo manifestamente n&o resulta por si s6 no
governo autdnomo dos trabalhadores. Acima de tudo, a
utopia perdeu seu ponto de referéncia na realidade: a
forca estruturadora e socializadora do trabatho
abstrato’(1987a, p.106,; grifos NOssos).

Os crescentes custos salariais e encargos trabalhisias
aumentariam a tendéncia para pesados investimentos em racionalizagao,
a aual, sob o signo da ‘“revolucdo microeletrbnica’, intensificaria a

produtividade do trabalho e diminuiria o tempo de trabatho socialmente

1 Em nossa opinido, a expressdo mais clara do reducionismo de Habermas frente a
problematica das forgas produtivas, encontra-se na questdo da ambivaléncia
indeterminante da técnica: “A energia nuclear, a tecnologia de armamentos e 0 avango
no espaco, a pesquisa genética e a intervengéio da biotecnologia no comportamento
humano, a elaboragéo de informagdo, o processamento de dados e 0s novos meios de
comunicacdo sdo técnicas de consequéncias intrinsecamente ambivalentes.E quanto
mais complexos se fornam os sistemas necessitados de controle, tanto maiores as
probabilidades de efeitos colaterais disfuncionais. Nos percebemos diariamente que as
forcas produtivas transformam-se em forcas destrutivas e que a capacidade de
planejamento transforma-se em potencial desagregador” (Habermas, 1987a, p.105; grifos
nossas).



necessario para a reproducdo da forca de trabalho a tal ponto, que o
trabalho, a despeito das |utas historicas pela regulamentacéo e reducéo da
jornada de trabalho, estaria se tornande cada dia mais “ocioso”, portanto,
desnecessaric. Em vista desse “fato”, a sociedade entraria em uma crise
profunda e radicalmente distinta das crises anteriores, e seriamos
obrigados a concluir pela hipdtese de que: “as condicdes da vida
emancipada e digna do homem ja nao devem resultar diretamente de uma
reviravolta nas condicbes de frabaltho, isto &, de uma transformacéo do
trabalho heterbnomo em auto-atividade” (Habermas, 1987a, p.107). A
partir da dissolugdo tendencial da sociedade do trabalho e da superacdo
necessaria do “envelhecido e obsoleto paradigma produtive”, também a
estratégia “welfare” do Estado burgués acaba num dilema sem solucéo,

quando nscrita no marco das “velhas” utopias.!
1.B- O Estatuto do Conceito de Forcas Produtivas em Marx.

Durante toda essa exposicdo, deparamo-nos com um dado
estatuto conceitual de forgas produtivas atribuido a Marx; estatuto esse,
cujo entendimento expressa a valoragéo positiva do incremento das forcas
produtivas como meic através do aual, o homem logra efetivar-se, ao
mesmo tempo em que se libertaria, progressivamente, dos limites impostos
pela natureza. Afinal de contas, as forgcas produtivas representam a

possibilidade do homem emancipar-se racionalmente da natureza:

1“0 projeto de estado social voitado para si mesmo despede-se da utopia de uma
sociedade do trabalho. Esta orienta-se pelo contraste do trabalho vivo e do trabalho
morto, pela idéia de auto-atividade. Para isso, ela certamente precisou pressupor as
formas subculturais de vida dos trabalhadores industriais como uma fonte de
sofidariedade. Ela precisou pressupor gue relagdes de cooperacéo no interior de fabrica
até mesmo reforgariam a naturaimente estabelecida solidariedade da subcultura dos
trabalhadores. Mas essas relagdes de cooperagdo tém se desagregado tanto quanto
possivel nesse meio tempo; e é de certa maneira duvidoso que sua capacidade de
instituir solidariedade no emprego possa ser restaurada” (Habermas, 1987a, p.114).



“‘Nas utoptas da ordem, as dimensbes da felicidade €
da emancipacdc conflufram com aquelas do
incremento do poder e da producao da riqgueza social.
Os projetos de formas de vida racionais acabaram em
uma simbiose Husoria entre o controle racional da
natureza e a mobilizacac das energias sociais. A razao
instrumental desencadeada no interior das for¢as
produtivas, a raz&o funcionalista desenvolvidas nas
capacidades de organizar e planejar deveria preparar ¢
caminho para vidas dignas do homem, igualitarias e,
ao mesmo tempo libertérias” (Habermas, 1987a, 0.114;
arifos nossos).

A guestdo € gue Habermas, a exemplo de outros autores como
Gorz e Kurz, opera efetivamente com a categoria de forcas produtivas,
sem se dar conta que o conceito, em Marx, ndo pode ser tomado como um
“‘dado”, mas enguanto uma problematica. A atribuicao de uma valoracao
positiva encerrada na questac do desdobramento das pretensas
poiencialidades ‘“emancipatérias™ das forcas produtivas- e que
efetivamente se encontra presente em textos de juventude de Marx, mais
particularmente na ldeologia Alema, Manifesto do Partido Comunista e
no “Prefacio” de 1859-, s6 €& possivel, as custas de um enorme
reducionismo de problematica. De fato, entre 0s conceitos gerais de
sintese em Marx, talvez o que oferegca maiores dificuldades interpretativas
em sua aparente simplicidade, seia o conceito de forgcas produtividades,
ou, mais precisamente, 0 de grau de desenvolvimento das forgas

produtivas. Nas palavras de Balibar:

“(..) O enunciadec mesmo do conceito sugere
imediatamente duas consequéncias, que sdo fonies de
equivocos fundamentais a respeito da teoria de Marx,
reconhecendo que nao sao faceis de evitar; antes de
tudo, ao falar de ‘forgas’ produtivas, de ‘for¢as’ de
produgdo, sugere-se de imediato a possibilidade de
uma enumeragéo: ‘as forcas produtivas séo. a
populacdo, as maquinas, a ciéncia, etc.’; por sua vez,
sugere-se que © ‘progresso’ das forcas produtivas
pode revestir 0 aspecto de um progresso acumulativo,
de uma adicdo de novas forgcas produtivas ou da



substituicde de algumas delas por outras mais
‘potentes’ (a ferramenta do artesdo pela maguina).
Entéo, se vé levado a uma interpretagéo do ‘nivel’ ou
do ‘grau de desenvolvimento’ tanto mais tentadora
quanto parece implicada nas proprias paiavras: trata-
se de um desenvolvimento tinear e acumulativo, de
uma continuidade guase biologica”™ (Balibar, 1980,
0.256).

Da maneira como podemos apreender a analise de Marx contida
em O Capital, o conceito de forgas produtivas nada tem a ver com
enumeracdes de “dados”, quer a ciéncia (“primeira’ forca produtiva para
Habermas), quer o trabalho. As forgcas produtivas nfo sdo dados,
passiveis de hierarquizacdc ou substituicdo, mas sim, uma relacdo de
determinado tipo no interior do modo de producéo, auer dizer, s&o também
uma relacdoe de producdo, mais especificamente, uma relagdo de
aoropriagdo real (Balibar, 1980). Em vista disso, o aspecto mais
interessante a ser destacado a respeito das forcas produtivas ndo é, de
forma alguma, sua enumerac&o e substituicao, a forga de trabatho pela
ciéncia enquanto "primeira’ forca produtiva, como quer Habermas; mas
sim a processualidade contraditoria de seu desenvolvimento, visto tal
processualidade encontrar-se diretamente vinculada & natureza das

relacdes de producdo vigentes e & estrutura do modo de producéo;

“0O que Marx demonstrou, especialmente em O Capital
e ao que aludem as célebres frases do Manifesto, néo
é que ¢ capitalismo tenha liberado o desenvolvimento
das forgcas produtivas, pela primeira vez e para
sempre, mas sim que o capitalismo impbs as forcas
produtivas um tipo de desenvolvimento determinado
cujo ritmo, cujo aspecto, o sdo préprios, ditados pela
forma do processo de acumulagido capitalista” (Balibar,
1980, p.257)1.

A demonstracdo da tese de que, em Marx, as forgas produtivas sfo, na verdade,
relagcbes de apropriago real sé é possivel a partir de uma analise centrada nos capitulos
de O Capital destinados aos métodos de formacdo da mais-valia relativa, ou seja,
consagrados a passagem da cooperag8o & manufatura e a grande indisiria, com seu
sistema integrado de maquinas, bem como ao estudo do processo de trabalho sob o
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A perspectiva tedrica que faz das forgas produtivas elementos
isolados passiveis de enumeracéo e substituicado conforme o estagio de
seu desenvolvimento, parte do suposto de gue as forgas produtivas sao
classificaveis em subsistemas remetidos ao trabalhc ou aos meios
“chjetivos”, auer sejam maguinas, quer seia a racionalidade cientifica.
Conforme se acentue um ou outro desses subsistemas:

“...) A concepcdo enumerativa das forgas produtivas
desembocara ou numa filosofia materialista empirica
(os ‘meios materiais de producdo s&o, em dltima
instancia, o motor da historia), ou numa fitosofia
antropolégico-humanista (o ‘trabalho humano’ €,
sempre em ultima instancia, o motor da histéria). Tanto
num caso como noutro, femos uma fitosofia fundada
numa teorizacdo das forgas produtivas em si,
independente das relagdes sociais histéricas no seio
das quais tais ‘forgas produtivas’ funcionam’
{Magaline, 1877, p.25).

Dai o equivoco tedrico de alguns criticos marxistas e pos-marxistas
que se contentam em reformular a definicdo das forgas produtivas para,
entdo, fazer aparecer em primeiro plano, j@ nao as relagdes
contraditérias de apropriacgo real, mas simplesmente ‘0 trabalho
humano” ou, como guer Habermas, “a ciéncia’. A concepgac
habermasiana que transforma as ciéncias em “primeira forca produtiva’,
pressupBe a possibilidade de se considerar © incremento do
desenvolvimento cientifico-tecnoldégico como o motor relativamente
autonomo do movimento histérico. Na verdade, o que estamos
guestionando no momento & ¢ propric principio de uma teorizagdo em si
da natureza das forgcas produtivas e dos mecanismo de seu

desenvolvimento. Tal principio, em nossa cpinido, encontra sua origem

capitafismo, vale dizer, a emergéncia e consolidacio do processo de subordinacio real do
trabalho ao capital. Em ncsso entendimento, a verificacdo de tal tese foi levada & bom
termo por Balibar (1980} e Magaiine (1977).
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naquilo que Marx denominou “fetichismo do capital”. e cujo mecanismo
logra apresentar as formas historicamente  determinadas  do
desenvolvimento da produtividade (do trabalho), enquanto um conjunto
heterdclito de elementos em si, sejam eles maquinas, a ciéncia ou a
formacao do trabalhador. |

Uma discusséo responsavel sobre o estatuto do conceito de forgas
produtives tomado enauanto uma problematica em Marx, exige uma
verificacdo do textc que maiores transtornos causou a uma avaliacdo
precisa e anti-mecanicista do conceito, ou seja, o texto do “Prefacio” de
1859. A tese de Magaline (1977) sustenta que Msarx no *Prefacio’,
reconduz o conjunto do movimento histérico ao desenvolvimento das
fargas produtivas. De fato, se formos verificar a letra de Marx:

“Os homens estabelecem (...) relacBes de producéo
que correspondem a um determinado grau de
desenvolvimento das forgas produtivas materiais (...).
Em certo estagio de desenvolvimento, as forcas
produtivas materiais da sociedade entram em
contradicdo com as relacbes de producdo existentes
que (...} de formas de desenvolvimento das forgas
produtivas {...) transformam-se no seu entrave. Surge
entdo uma época de revolucéo social. A transformacac
da base econdmica altera mais ou menos rapidamente
toda a imensa superestrutura” (1973, pp.28-9).
Realmente, se ficassemos limitados aos textos de juventude de
Marx, todos os criticos pés-marxistas, de Habermas a Lipietz, assim como
os tedricos estalinistas ou neoestalinistas, de Moscovici a Marachow,
passando por Boccara e outros; estariam corretos em suas avaliagbes. E
exatamente por esse motivo que devemos situar a questdo do estatuto
tedrico do “Prefacio” de 1859 em relagéo a Ideologia ¢ ao Capital. Em
primeiro lugar, no que se refere a obra A Ideologia Alema, o “Prefacio”
somente reproduz suas categorias fundamentais sob uma nova designacgao
conceitual. Na ldeologia, o “desenvolvimento das forgas produtivas”

nomeia o desenvolvimento das “potencialidades essenciais do homem”, ou



seja, & manifestacgo de i do individuo, vale dizer, & expressdo da
liberdade humana frente aos imperativos naturais. Tal desenvolvimento
nac precisa ser explicado, visto constituir o primeiro “dado” filoséfico. !

A problematica efetivamente elaborada por Marx no decorrer da
analise do modoc de producdo capitalista, a nosso ver, rompe
decisivamente com tal concep¢do 20 introduzir os conceitos de relacdes
de producio e reproducao que, além de permitir uma analise cientifica
das condigbes materiais e sociais da producio, faz surgirem as condicbes
materiais e sociais da producdo, simultaneamente, enguanto condicdo e
resultado histdricc do processo de producdo. Tentar apreender de uma
maneira sistematica tal ruptura de problematica, obriga-nos a abandonar
radicaimente a aparente autonomia do desenvolvimento das forcas
produtivas, subordinando-o, tal como fez Marx em sua anadlise da
revoiucdo industrial, a dominancia das relagtes de producdo.2

Nesse sentido, o processo de tranformacdo das forcas produtivas
sob a dominancia das relagdes capitalistas de producédo n&o se constitui
em processo localizado e datado, passivel de superacdo juntamente com a
revolug@o industrial do século passado, mas um processo gue se reproduz
sem cessar no curso do desenvolvimento histérico. Na verdade, e
contrariamente ao pretendido por Habermas, a analise de Marx n&o pode
ser reduzida ao estudo de um determinado momento histérico, isto €, o da

revolucéo industrial dos seculos XVIII e XIX, exatamente porgue essa nos

1 Nas palavras de Magaline: “Face ao progresso das forcas produtivas, Marx faz
aparecer, neste texio (A ldeologia Alema), as ‘formas de troca’ ou ‘modos de troca’,
constitutives da ‘sociedade civil’, que funcionam ora como ‘formas de desenvolvimento’,
ora como ‘entraves’ do progresso, € que néo constituem objeto de nenhuma anélise real,
A passagem seguinte resume bastante bem a concepcdo do movimento historico que era
a de Marx e Engels em 1845-1846: ‘Segundo a nossa concepcio, todos os conflitos na
histéria tem a sua origem na coniradicéo entre as forgas produtivas e os modos de froca”
&1 977, p.48).

“O conjunto das transformacoes técnicas e sociais que os historiadores habitualmente
designam peta expressao ‘revolucdo indusirial’ aparece, na analise de O Capital, como o
produtc da dominacdo da relagdo capitalftrabatho assalariado sobre o processo de
produgcdo e reproducdo, como o efeito daguilo gque Marx chama noutro lado a
‘subordinacéo real’ do trabatho ao capital” (Magaline, 1977, p.50).



parmite caracterizar fundamentalmente, as tendéncias de transfcrmacéo
das forgcas produtivas sob a dominancia das reiagbes capitalistas de
producdoe, traduzida em termos das formas de organizagdo do processo de
trabalho, da questao da divisdo técnica do trabalho, da diferenciacdo das
tarefas no cerne do trabaihador coletivo, da concentracéo das funcdes
intelectuais e de controle nas mé&os dos agentes do capital, das alteractes
dos instrumentos de trabalho e do desenvolvimento correlativo de novas
forcas motrizes e matérias-primas, entre outras...!

Sempre na perspectiva de analise desenvolvida por Marx em Q
Capital, a substituicdo do instrumento pelo sistema automatico de
maquinas, a conhecida passagem a grande industria, fato esse gue separa
definitivamente ¢ produtor do conjunto das condicbes materiais e
intelectuais do processo de trabalho, permite a utilizacdo produtiva, scb o
estrito controle do capitalista e de seus agentes, dos resultados do
progresso técnico:

“Agui, j& ndo é a forca de trabatho mas o meio de
trabalho gue constitui o ponto de partida da revolucéo
das for¢as produtivas. No entanto, iste ndo significa de
mede nenhum que a ‘passagem a grande industria’
tenha por ponto de partida uma transformacdo
autdnoma dos meios de trabalho e da tecnologia gque
a ele anda associada. Isto significa tdo somente gue o
meic de ftrabalho se torna, nesse momento do
processo, o objetivo principal da revolucionarizacéo
das forgas produtivas. Com efeito, ndo somente o
desenvolvimentc do maquinismo se  enconira
condicionado pela anterior transformacdo da
organizagcao do processo de trabalho, como também
ele proprio surge, na analise que dele faz Mary, como
a consequéncia da dominacdc das relacdes de
producdo capitalistas sobre o processo de producac”
(Magaline, 1977, p.52).

1 “Em toda essa analise {(de Marx em O Capital), as formas de organizagdo do
trabalhador coletive aparecem como o ‘elo decisivo’ da transformacao do sistema das
forgas produtivas sob a dominacdo das relacbes de producfo capitalistas” (Magaline,
1977, p.51).



Efetivamente, quando falamos no Marx de O Capital, é preciso
ndo esquecer de sua proposicéo fundamental, segundo a qual, as relagdes
de producdo capitalistas dissimulam-se por detras de uma aparéncia
técnica, ou seia, da relacdo entre o trabalhador e a maquina. Nesse
gentido, as forcas produtivas séo determinadas em sua natureza e tipo de
desenvolvimento pelas relagdes de producéo vigentes, assim como pela
luta de classes que tais relagGes condicionam. Ta! determinacéo remete-
se, em diferentes graus, ao conjunto do sistema das forcas produtivas (de
fato, ndo ha, nesse sistema contraditério, elemento que seia em si
dominante), e ndo, por exemplo, a um de seus elementos tomado
isoladamente, como parece ser o caso da férmula “ciéncia como primeira

forca produtiva” encontrada em Habermas.
As analises de Marx apontam, ao contrario, para um processo de

materializagao das relagdes de producdo no interior de um sistema de
forcas determinado, e onde, o grau dessa materializacio indica o indice do
grau de dominacéo das relagbes de producao, isto & da classe portadora
de tais relacGes sobre o processo de produgdo. O capital é, ele proprio,
forca produtiva enquanto relacdo de produgdo materializada,
personificando o conjunto do sistema de forcas produtivas da sociedade,
inclusive a ciéncia. Se o sistema de forgas produtivas constitui a
materializacdo de relagbes de produgdo contraditérias, ele préprio deve
ser entendido como um sistema contraditério, desenvolvendo-se segundo
uma processualidade coniraditéria. O conceito de forcas produtivas
designa, em principio, as relacfes sociais, econdmicas, ideoldgicas e

politicas, na medida em que tais relaces intervém de maneira eficaz na

1 De qualquer modo, a andlise da cooperacio simples e da manufatura mostra que o
problema da domindncia deste ou daquele ‘elernento’ no seio do sistema das forcas
produtivas nao deve ser colocado a partir de uma analise do processo de trabalho em si,
mas a partir de uma andlise das relages de producdo e das condicdes historicamente
determinadas de sua produgao” (Magaline, 1977, p.56).



apropriagao social da natureza. Obviamente, o fato dessas relagles
materializarem-se no sistema de forcas produtivas, n&o elimina sua
eficacia propria em relacgo as demais instancias, quer seja ideologica,
politica, filoséfica... Finalmente, tal conceitc também encerra efeitos
proprios capazes de , por um lado, dissimular as relacbes de producdo
aue se “escondem’ por detrds de relacBes aparentemente tecnicas e,

complementarmente, reforgar tais relacoes.

1.C- Crise do Trabalho ou influxo da Revolucao?

QOutro contraponto critico que gostariamos de fevantar em relagéo
as formulacbes de Habermas, mas que, na verdade, encontra-se
indissoluvelmente vincutado & problematica do tratc reducionista
dispensado por esse autor ao conceito de forcas produtivas, remete-se a
dimensdo propriamente politica de suas teses. Habermas sustenta gque
esgotamento das energias utdpicas, dentre as quais figura
destacadamente o influxo do projeto socialista/revolucionario tomado como
alternativa ao capitalismo, é produto do solapamenio das bases sociais e
materiais que teriam suportado o projeto de uma sociedade do trabalho.
A ‘"utopia’” de uma sociedade desse tipo teria perdido seu ponto de
referéncia na realidade, qual seja, a forca estruturadora e socializadora
do trabalho abstrato. Em uditima instancia, a “racionalizac&o™ progressiva
encarnada na revolucac relativamente autbnoma das forgas produtivas
tornaria © trabalho desnecessario, questionando na raiz as possibilidades
do projeto revolucionario.

Pretendemos ter discutido a problematica das forcas produtivas e a
critica possivel a este conceito em Habermas. Faz-se agora necessario
contrapor a tese da crise do trabalho e seu projeto, a tese da derrota
historico-politica do projeto revolucionario, dada uma historicidade

marcada por uma correlag@o de forgas desfavoravel a consolidacdo da
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alternativa socialista ao capitalismo. Partimos dc suposto de que as
derrotas histérico-politicas em importantes paises com grandes
movimentos revolucionarios foram os fatores determinantes dos
desdobramentos claramente adversos a difus&o da utopia socialista nos
marcos histéricos contemporaneos. O retrocesso da alternativa
revolucionaria ao capitalismo foi, segundo o ponto de vista das lutas de
classes, cumulativo e gerador de uma verdadeira ‘onda’, vindz
principaimente dos grandes centros revolucinarios no sentido dos grupos
periféricos. As derrotas historico-politicas do projeto sacialista referem-se a
destruicdo fisica de um grande movimento de massas em centros de
atividade revolucionaria. cujos desdobramentos determinaram os rumos
assumidos durante o periodo que vai do pds-guerra até meados dos anos
70. Na verdade, entre o inicio da década de 1960 até a segunda metade

dos 70:

“(...) Os movimentos revolucionarios-chave sofreram
derrotas histéricas, que tiveram consequéncias
importantes na criag&o de uma cadeia de eventos gue
acabaram por isolar e derrotar a maré crescente da
esquerda revolucionaria posterior & Segunda Guerra
Mundial. Ainda estamos vivendo os efeitos dessas
derrotas” (Petras, 1985, p.19).

Para citar alguns exemplos, ja em 1961, o Congo Belga foi vitima
de um feroz intervencg@o ocidental no gqual o movimento nacional
revolucionario liderado por Patrice Lumumba foi desmembrado e toda sua
lideranca exterminada, destruindo, assim, 0 mais importante movimento
socialista de uma regido estratégica e rica em recursos naturais no Centro-
Sul africano. Na América Latina, a onda revolucionaria que se seguiu a
Revolugdo Cubana foi barrada por uma série de golpes militares apoiados
pelo imperiaiismo norte-americano. Em 1964, no Brasibem 1971, na
Bolivia; em 1973, nc Chile; em 1974 no Uruguai; em 1976, na Argentina,
uma série de massacres sangrentos destruiram os movimentos populares

de massas, assassinando e dispersando centenas de mithares de ativistas,
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bem como, dizimando os partidos e facgdes revolucionérias. Tais regimes,
de fato aniquilaram fisicamente setores substanciais dos movimentos
locais e qgue constituiam a espinha dorsa! do projeto revolucionario.
Particutarmente na Argentina, Uruguai, Chile e Guatemala, o terrorismo
estatal sistematico, macico e avassalador desarticulou as organizagbes de
massa, a0 mesmo tempo em cque passivizou as liderangas eleitorais
outrora esquerdistas. Na Indonésia, em 1965, cerca de um milh&o e meio
de comunistas. sindicalistas e camponeses foram assassinados em
decorréncia também de um golpe militar apoiado pelos EUA, destruindo,
dassa forma, o terceiro maior partido comunista do mundo.

No continente europeu, por sua vez, O projeto revolucionario
apresenta-se de forma contundente no Maio de 68 francés, no chamadoc
Qutono Quente (1969) italiano, bem como movimentos semelhantes na
Alemanha, Inglaterra, Portugal e outros. A onda revolucionaria tambem
alcancou 0s EUA onde o presidente Lyndon Johnson retirou-se da
campanha presidencial, por conta do fracasso da investida imperialista no
Vietnd, sem falar nos movimentos feministas e dos negros gue “cerraram
fileiras’ao lado da luta anti-capitalista levada a cabo pelo movimento
pacifista norte-americano. Em alcance, o projeto revolucionario nesses
paises abarcava um amplo espectro de forgas sociais que ia da juventude
estudantil radicalizada a operérios recém-sindicalizados. Contudo, o que
essas lutas ganharam em alcance e audacia devido a sua diversidade,
perderam em termos de capacidade de conquistar @ manter o poder:

“Comecando no final da década de 60 e continuando
nos primeiros anos da década de 70, os movimentos
{revolucionarios na América do Norte e Europa)
perderam o impulso em parte porque lhes faltava
coesdo ideoldgica e integridade organizacional: a
facilidade com aque os ativistas entravam nos
movimentos s era comparavel a facilidade com gue os
deixavam. A ideclogia espontaneista, a falta de raizes
em comunidades definidas e o desdém pela
construgdio  institucional/organizacional levaram 2
disperséo das forgas em organizagdes setoriais e ao

5]
(]



crescimento de uma grande massa de independentes
sem filiacdo. A esses defeitos e fraguezas somou-se a
repressao estatal: a investida assassina aos Panteras
Negras nos Estados Unidos, o ataque aos
Berusfsverbot  (desempregados) da  Alemanha
Ocidental e & ultraesquerda italiana” (Petras, 1895,
n.25).

O conjunto de tais derrotas histérico-politicas, impactaram
agudamente os varios paises com grandes movimentos revolucionarios oL
regimes radicais que influenciavam a politica do periodo para muito além
de suas proprias fronteiras. Retomando os exemplos citados de inicio, no
caso da Indonésia, a derrota levou a um enorme retrocesso. O Partido
Comunista da Indonésia, depois do chinés, era o maior da Asia. O
resultado do massacre promovido pelo terror de Estado, implicou no
isolamento dos movimentos revolucionarios em paises vizinhos como o
Vietn3, a Tailandia, as Filipinas... Também na América Latina e Africa, 2
contra-revolucéo multiplicou suas iniciativas e sua forga:

“Em geral, a perda de centros revolucionarios forneceu
cabecas-de-ponte para desferir ataques contra-
revoluciondrios por toda a regido. Os Estados Unidos
moveram-se do Brasil para o Chile, do Congo para
Angola, da Indonésia para Timor. Além disso, mesmo
nos lugares onde ©0s paises ocidentais perderam,
como na Indechina, o regime indochinés enfrentou, em
funcéo da vitdria revolucionaria um ambiente regional
hostil que contribui para seu isolamento e para o
estrangulamento econdmico da Revolucdo. Assim,
durante a ascensao do final dos anos 50 e 60 - quando
as vitérias anti-coloniais, o triunfo da Revolugéo
Cubana e o avan¢o da Revolugao Vietnamita estavam
criando  uma sensagcdo mundial de impulso
revolucionario -, derrotas cruciais esvaziaram as ondas
sismicas da Iuta revolucionaria e anticolonialista em
regides-chave” (Petras, 1995, pp.20-1).

O gue estamos guerendo afirmar, na realidade, é que o declinio
histérico do projeto revolucionario nédo ocorreu em fungdo de nenhum

processo inerente ao desenvolvimento e prosperidade capitalista e, muito
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menos, em decorréncia do solapamento das bases materiais de um projeto
de sociedade centrado no poder estruturador do trabalho abstrate, dado ¢
incremento da ‘racionalizacéo” e do avanco do progresso técnico. O
declinio das utopias revolucionérias ndo representa outra coisa, senio, ©
produto politico, e que convergiu de vérias maneiras, da superioridade
estratégico-militar da contra-revolugao, bem como do efeito conjunte da
cooptacdo e exclusdo politica em escala mundial. Reflexo, portanto, de

uma correlacdo de forcas adversa, mas sempre passivel de alteracstes,

espetaculares ou ndo.

2- A Necessaria Critica ao Economicismo.

A idéia presente em Habermas (1987a e 198/c) de cue e
institucionalizac&o do progresso técnico desloca o trabalho para um plano
residual e que tal progresso constitui-se no motor refativamente autonomo
da evolucdo social, deriva, inequivocamente, da subordinagdo da
problematica ¢’O Capital as formulacdes encerradas n'A ideologia Alema,
isto &, constitui-se no produto mais evidente de um tipo de reducionismo
economicista fundante. Entre outros desdobramentos passiveis de
analise, indicamos que tal reducionismo filoséfico de Marx, acaba por
obscurecer a historicidade, marcadamente reacionaria, responsavel pelo
influxo das utopias revolucionarias, apreendidas por Habermas enguanto
utopias proprias a sociedade do trabalho abstrato, e que hoje se esfacela.
A nosso ver, 0 equivoco principal de Habermas radica no economicismeo.
Para desenvolvermos esse ponto € precisc dizer que nosso entendimento
sobre © economicismo encontra-se fundamentalmente remetido as
consideracdes formuladas por Gramsci nos Cadernos e, particularmente,

ao item intitulado “Alguns Aspectos Tedricos e Préticos do Economicismo”

(MPE, pp. 31-40).
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Nesse texto, Gramsci identifica a génese do economicismo a partiy
da “contaminacao superficial” da literatura de histdria econdmica suscitada
pela economia cléssica inglesa com uma apreciagdo precéria da filosofia
dz préxis. Gramsci propbe-se & analisar ¢ economicismo, Seus
desdobramentos tedricos e pratico-politicos, conforme duas das
modalidades de sua materializag&o historica durante o periodo tratado,
auer dizer, 0 liberatismo, ou a forma economicista caracieristica das
classes dominantes, e o sindicalismo tedrico, para o casc das classes
subalternas. No exemplo do liberalismo, ou do movimento tedrico peta livre

troca, dira Gramsci:

“A formulacdo do movimento da livre troca baseia-se
num erro tedrico do qual ndo é dificil identificar a
origem pratica: a distincdo entre sociedade politica
e sociedade civil, que de distingdo metddica se
transforma e é apresentada como distingao organica.
Assim, afirma-se que a atividade econdmica &
propria da sociedade civil e que © Estado nac deve
intervir na sua regulamentacdo. Mas, como na
realidade fatual sociedade civil e politica se
identificam, deve-se considerar que também o
liberalismo & uma ‘regulamentacéo” de carater
estatal, introduzida e mantida por caminhos
legislativos e coercitivos: é um fato de vontade
consciente dos proprios fins e nac a expressao
espontanea, automatica, do fato econdmico.
Pontanto, o liberalismo € um programa politico,
destinado a modificar, quando triunfa, os dirigentes
do Estado: isto &, a modificar a distribuicdo da renda
nacional” (MPE, p.32).

O economicismo. importado para © campo das classes subalternas,
como o exemplo do sindicalismo tedrico vem a demonstrar, impede essas
de se tornarem dominantes na medida em que obstaculiza ©
desenvolvimento para além do momento econdmico-corporativo, ou seia,
da fase de reproducéo da sua condicéo propria de subaltemidade, pura e
simplesmente. Impede, portanto, 2 possibilidade de se transitar do terreno

da manutencio de sua condicao subalterna para o momento de hegemonia
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&tico-politico na sociedade civil e dominante no Estado. No movimento da
materializacdo do economicismo fundado pelo sindicalismo tedrico 2
independéncia e a autonomia do grupo subalterno que esse diz exprimir ou
representar sé&o sacrificadas a hegemonia intelectual do grupo dominante,
DOIS

“q sindicalismo tedrico no passa de um aspecto do

liberalismo, justificando com algumas afirmacgoes

mutiladas, e por isso banalizadas da filosofia da

oraxis” (Gramsci, MPE, 0.33).

A problematica central aqui referida é que. para Gramsci, ©
economicismo realiza a tarefa, a um so tempo, tedrica e pratica, de
subordinar a filosofia das classes subalternas a racionalidade do grupo
dominante, racionalidade essa que atende pelio nome de liberalismo. Caso
essa formulac&o esteja correta, o economicismo deve ser interpretado
como uma teoria que critica a possibilidade de movimentos praticos
dotados de um projeto ou racionalidade classista emancipadora em
fazerem-se histdria, ou seja, realizar sua viséo de mundo.

Contudo, para que esse ponto torme-se mais claro, ainda vale a
questdo de se perguntar porque a autonomia do grupo subalterno, quando
impregnado, pelo economicismo, & sacrificada? Respondendo & isso,
Gramseci dird aue ou porgue o problema fundamental da supress&o da
condigdo de subalternidade das massas nem a0 menos é formulado como
& o caso do fabianismo inglés, De Man e parte notavel do laborismo; ou
poraue € apresentado sob formas incoerentes e ineficazes, caso das
tendéncias revisionistas de carater social-democrata em geral, ou porque
defende-se o salto imediato do regime dos grupos ao “regime da perfelta
igualdade e da economia sindical” (Gramsci).

A abordagem economicista traduz-se, nesse sentido, em uma
atitude de estranhamento e oposicéo quando pensamos as expressdes de
vontade, acdo e iniciativa histarica, politica e intelectual, autdnomas das

classes subalternas no sentido de superar © estado corporative e
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conquistar sua hegemonia.! Contra a vontade emergente das massas na
histéria, © economicismo afirma uma convicgéo ferrea baseada na suposta
existéncia de leis objetivas para o desenvolvimento historico dotadas do
mesmo cardter das leis naturais?, acrescentada da persuas&o de um

finalismo fatalista semelhante ao fatalismo religioso.

Sempre trabathando na perspectiva de resgatar a capacidade
analitica e estratégica do marxismo em relagéo as tentativas de subordina-
lo ao pensamento e praticas dos grupos dominantes, Gramsci diz que,

segundo sua versao economicista,

“(...) A filosofia da praxis perde uma grande parte da
sua expansividade cultural na esfera superior do
grupo intelectual, tanto guanto adquire entre as
massas populares e entre os intelectuais medianos,
que ndo pretendem cansar o cérebro, mas
pretendem parecer sabidissimos, etc.” (MPE, p.37).

1 «0 fato da hegemonia pressupde indubitaveimente que se deve levar em conta os
interesses e as tendéncias dos grupos sobre os quais a hegemonia sera exercida; que se
forme certo equilibrio de compromisse, isto &, que 0 grupo dirigente faca sacrificios de
ordem econdmico-corporativa. Mas também é indubitadvel que oS sacrificios € o
COMPromisso nac se relacionem com o essencial, pois se a hegemonia € ético-politica
também é econdmica; nio pode deixar de se fundamentar na funcao decistva que 0 grupo
dirigente exerce no nlcteo decisivo da atividade econémica’(Gramsci, MPE, p. 33).

2«3 economicismo faz do atual, do vigente, uma segunda ‘natureza’, uma pura
continuidade, subordina tudo e todos a uma realidade ja dada; mais ainda: recusa a
possibilidade de intervencéo das vontades na histéria. Ele €, mesmo quando aparece sob
outras vestes, a forma mais perversa do positivismo. Foi a partir da dtica economicista
presente na quase totalidade do pensamento da |ll internacional que se {entou reduzir o
manxismo a uma mera teologia e, assim, esterilizar sua capacidade revoluciondria. (...) ©
economicismo procede por redugbes. O conceito de formag#o social desaparece diante
do conceito de modo de produgdo, que é tomado como uma abstracdo gue tende a
coincidir com o reat. O modo de produgdo é reduzido a esfera do ‘econdmico’. Logo,
reduz-se o conjunto das forgas produtivas as relagbes de produgdo, vistas como base e
motor da histéria. Um outro erro dessa visdo é a reducdo das forcas predutivas &
tecnologia. Concluido esse circulo vicioso 0 marxismo esta devidamente reduzide a um
conjunto de dogmas. De redugao em reducdo cai-se na famosa contradicdo Trabalho-
Capital, tomada universal e abstratamente. Trata-se nio de uma racionalidade classista,
mas de uma abstracdo vazia, com o que caimos na mais brutal metafisica: as ‘forgas
produtivas sdo a expressdo da liberdade dos homens em relacéo as forcas da natureza’.
Todas as demais coniradigdes parecem desaparecer em uma espécie de Trianguto das
Bermudas. Este & um dos erros fundamentais do esquematismo economicista” (Dias,
1996, pp. 6-7).
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Em sintese, © economicismo pode ser caracterizado pelo
entendimento de que o fator econdmico, separado do mundo politico-legal,
é apreendido e explicado a partir de interesses pessoais ou de um bioco
historico particular. O desenvolvimento economico geral é subordinado a
sucessdo de modificacbes técnicas nos instrumentos de trabatho !
determinando, assim, o movimento histérico. Combater o economicismo
significa, nado so criticar a historiografia econdbmica burguesa mas,
também. a tecria e a pratica politica dela derivadas . Significa, em suma.
combater também o marxismo gue introduz o “mito do instrumento tecnice’

como aparato de analise . 2

® ok %

Informados por tal entendimento critico das implicactes teoricas e
praticas do economicismo, assim como enunciado ¢ estatuto do conceito
de forcas produtivas com o qual pretendemos trabalthar, passaremos a
tratar da relagdo existente entre a crise atual e as alteragdes em curso no

universo produtivo, nas duas grandes vertentes tedricas que tem balizado

1 O economicismo deve ser entendido como: “a doutrina segundo a qual o
desenvolvimento econdmico e histérico depende imediatamente das mudancas num
determinado elemento importante da produc@o...A descoberta de novos combustiveis e
de novas energias motrizes, assim como de novas matérias-primas, tem certamente
grande importancia porque pode modificar a posigdo dos Estados, mas ndo determina o
movimento histérico, ete."(Gramsci, MPE, pp.35-38).

2 «Que importancia deve ser atribuida ao “economicismo’no desenvolvimento dos
métodos de investigacdo historiogréfica, admitindo-se que o economicismo n&o pode ser
confundido com a filosofia da praxis? Que um grupo de financistas que tem interesse em
um pais determinado possa guiar & politica desse pais, atrair a guerra ou finalizé-la é
indubitavel: contudo, a aceitacdo desse fato ndo € ‘filosofia da praxis’, € eCconoImicismo
histérico, ou seja, € a afirmagdo de que ‘imediatamente’, ‘ocasionaimente’os fatos sdo
influenciados por determinados interesses de grupos, etc... Que o ‘aroma do petréleo’
possa provocar graves acontecimentos em um pais é também certo, etc., ndo sao,
todavia, filosofia da praxis, inclusive podem ser aceitas e feitas por quem rechace in
toto a filosofia da praxis. Pode-se dizer que o fator econdmico (entendido no sentido
imediato e judaico do economicismo histérico) néo & mais que um dos tantos modos com
que se apresenta o mais profundo processo histérico (fator raga, religido, etc. ), porém,
é esse processo mais profundo o que a filosofia da praxis quer explicar e precisamente
por isso & uma filosofia, uma “antropologia’, e n&o um simples dogma de investigagio
historica” (Gramsci, PP, pp.232-233).
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0 debate académico contemporaneo, ou seja, as teses sobre a crise da
sociedade do trabalho e as teses sobre o pos-fordismo. Antes, contudo,
devemos indicar a forma segundo a qual se encontra estruturada a
discussao presante nesse estudo.

Essa dissertacaoc divide-se em duas partes: a primeira reservada
ao tratemento sistematico da problematica da crise e seus
condicionantes/desdobramentos predutivos, conforme o entendimento do
debate economicista dominante. Estruturamos essa primeira parte, por sua
vez, em dois capitulos. Ao primeiro capitulo, reservamos o iratamento da
crise do trabalho segundo as formulactes de A. Gorz e R. Kurz. O capitulo
seguinte discute as chamadas teses sobre ¢ pds-fordismo conforme o
entendimento da Teoria da Regulacdo e da Especializacdo Flexivel.
Escolthemos, para isso, trabalhar prioritariamente com as obras de M.
Aglietta e M. Piore e C. Sabel.!

A segunda parte expressa uma tentativa, ainda que bastante
preliminar, de atualizar a analise das lutas de ciasses no que concerne a
crise contemporénea e seus desdobramentos produtivos. Este esforgo
inscreve-se na busca de elementos que nos permitam superar ©
reducionismo do debate dominante. Para isso, dividimos esta parte em trés
capitulos: © primeiro realiza um balanco da crise atual centrado na
categoria gramsciana de crise organica. Discute os fundamenios de ial
crise a partir do processo de acirramento das lutas de classes durante o
decorrer do pos-guerra, finalizando com alguns apontamentos a respeito
da questdo do imperialismonos nos dias atuais.

O segundo capitulo, na verdade, constitui-se em um ensaio tedrico

a respeito da categoria de revolugdo passiva em Gramsci, @ que, a nogso

T A escolha desses autores parece um tanto dbvia mas nunca € demais ressaltar que a
abordagem de Aglietta {(1879), a nosso ver, permanece sendo, ainda hoje, a melhor
analise da Teoria da Regulagdo. No caso de Piore e Sabel (1984), a tematizacdo sobre a
crise do siterma industrial baseado na produgdo em massa, tematizagdo essa
desenvolvida, sobretudo, no Capitulo 7 de sua cbra principal, ainda nio foi superada por
nenhum de seus seguidores.



ver. traduz-se no principal instrumento analitico-estratégico mediante o
qual se faz possive! entender o momento presente a partir do ponto-de-
vista das classes subalternas. O dltimo capitulo busca afualizar a
categoria de revolugéo passiva no gue concerne as atuais mutagdes das
formas de organizacdo da vida estatal. Discutimos, particutarmente, 0s
processos de passivizagao aos niveis das formas da intervengdo do
aparelho estatal e do sistema de forcas produtivas. Por fim, esbogamos um
breve contorno da crise na qual se encontram imersas as formas
institucionais de organizagéo das classes subalternas, particularmente, 0s

sindicatos. dado o contexto dessas transformagdes em processo.



CAPITULO |. DA IDEOLOGIA DO PROGRESSO TECNICO A CRISE DA
SOCIEDADE DO TRABALHO.

Apresentacgao.

Se existe um traco recorrente perpassando a quase totalidade dos debates
a respeito das mutactes contemporaneas das formas de organizac&o da
vida estatal engendradas pela crise mundial do capitalismo oligopolista
visando a reproducdo das bases socials e materiais da condigdo de
subalternidade das classes trabalhadoras, esse trago € 0 economicismo.
Sao muitas as formas de manifestagdo dessa perspectiva de analise que,
assume, com maiores ou menores mediagdes, a ideologia do progresso
técnico, isto &, a crenga em gue o desenvolvimento autdnomo (portanto,
nao subordinado & vigéncia complexa de uma multiplicidade real de
contradicbes) das forcas produtivas encerre as potencialidades ultimas de
resolucdo das crises e impasses histéricos gestados pelo movimento das
estruturas do capital; da tematizacdo filosofica de Habermas, a
problematizacdo socioldgica presente em Gorz, Offe, Kurz e outros.

O debate atual a respeito da crise do frabalho estrutura-se
sobre bases essencialmente economicistas. Essa idéia pretendemos
sustentar ao longo do capitulo, conforme os exemplos de Gorz e Kurz
parecem deixar claro. Partindo da dissociacic entre a problematica do
trabalho e a questdo da correlagdo de forgas entre as classes, ©
economicismo das teses sobre a crise do trabalho opera o total abandono
da possibilidade da revolucionarizacdo das relacbes de produgio
dominantes. encarnando, talvez, por esse motivo, a forca do espirito

contra-revolucionario de nossa época. O objetivo desse capitulo serd o de
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situar a problematica da crise contemporanea segundo 0 marcos
constitutivos do debate vigente em sua forma “abolicéo do trabalho”.

Apbs uma breve aproximagéo teorica aos pretensos limites
do paradigma produtivo, passaremos a exposicd@o sistematica das teses
de Gorz e Kurz, situando-as no interior da dominancia do desenvolvimento
autébnomo das forcas produtivas, bem como ao esboco de uma critica anti-
economicista radical, aos fundamentos de tais formulacdes. Dessa forma,
pretendemos adiantar subsidios para um melhor entendimento do carater
essenciaimente economicista do debate vigente, assim com apontar para
uma possivel alternativa de leitura da processualidade contraditéria do
momento presente baseada no resgate das dimensGes analiticas e

estratégicas observaveis na teoria das Jutas de classes.

.1. Aproximacdo Tedrica aos Limites do Paradigma Produtivo.

O debate atual a respeito daguilo que ficou conhecido segundo a
expressdo crise da sociedade do trabalho identifica-se, frequentemente,
com a problemética envolvendo o espago ocupado contemporaneamente
pelo chamado paradigma da produgdo! A questdo fundamentat
levantada pelos proponentes do debate? seria a de apontar os limites do
paradigma produtivo centrado na categoria trabatho. QO {rabalho pode
ainda ser considerado determinante, como queria o pensamento cléssico,
das formas de sociabilidade contemporaneas de um modo de vida que,
aparentemente, prescinde desse? Em caso negativo, como parece ilustrar
o debate, qual seria entdo o cardter determinante das mutagées nas

formas de organizacdo da vida estatal (processos produtivos e de

1 ¢f Habermas (1987b), particutarmente, o “Excurso sobre o Envelhecimento do

Paradigma da Producao”.
2 sobre a historicizagdo desse debate na tradigéio sociologica alemd, ver, sobretudo,

Konig (1984).
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organizacio societal, regulacdo do Estado e outros), que trariam, em si,
os fundamentos Ultimos para esse suposto solapamento das bases sociais
e materiais da categoria trabalho? Ainda seria possivel falar em
determinacdo das partes pelo todo. como queria Lukacs em Historia e
Consciéncia de Classes (Lisboa, 1974)? Haveria ainda uma totalidade a

qual nos remeter?

Para entendermos, mesmo que preliminarmente, os limites €
alcances desse debate é preciso identificar alguns pressupostos. O
primeiro deles é aquele que reduz a crise capitalista contemporanea &
chamada crise da sociedade do trabalho. Os dois argumentos de maior
relevancia invocados no sentide da justificagdo desse reducionismo
seriam, em primeiro lugar, o intenso debate politico e tedrico, a respeito da
crise e suas varias formas de manifestag8o, surgido nos ultimos trinta
anos (cf., entre outras, Gorz, 1988; Offe, 1989; e Kurz, 1992). Em segundo
lugar, teriamos a problematica sobre as transformacoes empiricas na
“gsfera do trabalho” provocadas pelo incremento do progresso técnico e ©
decorrente aumento de desemprego, questionando os discursos e praticas
dos movimentos sociais inspirados nas utopias socialistas surgidas no
século passado. Nesse sentido, podemos dizer que o aspecto mais
importante desse debate, vérias vezes real¢ado por seus proponentes, éa
problematizag&o do “lugar privilegiado” ocupado pela categoria trabalho no
pensamento socioldgico desde a “época dos classicos™ (Cf. Offe, 1989}

A razdo Ultima que teria levado o pensamento sociologico classico,
de Marx Weber e Durkheim, a considerar o trabalho como o *fate social
fundamental’ (a expressao € utilizada por Offe, 1983) de suas teorias,
deveria ser buscada no contexto histérico vivido pela sociedade industrial
da época. Assim, com o intenso desenvolvimento da atividade industrial
ao longo do século XIX, o trabalho e o trabalhador apareceriam como o
mais importante principio organizador da sociedade, fazendo com que, de

um lado, a dindmica do desenvolvimento social fosse percebida como
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resultante dos conflitos em torno da dominacéde na esfera da produgéo e,
de outro, o tipo de racionalidade adequado & agdc da empresa capitalista
fosse projetado para o conjunto da sociedade (Habermas, 1980 e Oife,
1989).

A totalidade das mutacbes ocorridas no transcurso das duas
(ltimas décadas, traduzida em termos da aplicagdo massificada da
automatizagdo de base microeletrdnica e carater informacional
(incremento do progresso técnico), bem como, o desemprego estrutural
dai decorrente, questionaria, no limite, a centralidade do trabalho
assalariado enquanto “fator de integracdo social’. Nesse sentido, as
chamadas ‘evidéncias empiricas’ invocadas pela teoria social
contemporanea, mais ou menos critica, como a subdivisdo €
desumanizacao do trabalho, a reducdo do tempo de trabalho, o declinio da
ética do trabaiho, o deciinio do modelo de pesquisa social organizado em
torno do trabalho, dentre outras, apontariam inequivocamente para aquiio
que convencionou-se chamar de crise da sociedade do trabalho. A crise
contemporanea do capitalismo oligopolista passa a ser associada, quase
aue umbilicalmente, com a crise ou esgotamento do paradigma predutivo
centrado no trabatho.

Partindo dessas consideracdes, 0s proponentes do debate vigente
a respeito do esgotamento do paradigma da producao afirmam a existéncia
de duas tendéncias gerais desenvolvendo-se paralelamente, sendo Gue,
em ambas, a centralidade do trabalho é contestada: uma empirica -
associada com as transformacfes na esfera do trabalho, tanto técnicas
(subdivisgo e desqualificagdo do trabalho), quanto culturais (mudangas de
atitudes que indicam um enfraquecimento da ética do trabalho};, e outra
tedrico-epistemoldgica indicada, de um lado, pela diversificacdo da
agenda das pesquisas sociolégicas, nas quais o trabaiho ja nao é mais o
tema principal e, de outro, pelo crescente debate a respeito da crise da

sociedade do trabalho (Offe, 1989).
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1.2- A Dominancia da Problematica das Forcas Produtivas nas

Anélises sobre a Crise do Trabalho.

Tomando como exemplos tais pressupostos, & possivel perceber
que a guestdo fundamental colocada para a filosofia da préaxis néo seria
tanto a discussd@c sobre o questionamento sociolégico, expresso, por
exemplo, pela diversificacéo da agenda das pesquisas, da categoria
trabatho!. mas sim, se existe ou ndc uma técnica e um saber neutros, ou
seja, perpassando todas as classes. Mais do que puramente questionar a
centratidade, ou néo, do trabalho como principal elemento explicativo das
formas contemporaneas de organizacdo da vida estatal, o que esta sendo
testado, na verdade, é a validade analittico-estratégica da teoria das lutas
de classes e sua eficdcia em elaborar um projeto alternativo e
emancipador para a totalidade social2

Contrariamente a perspectiva dos proponentes do debate acerca
da crise do trabalho entendemos o progresso técnico, substrato, em
Gltima medida, material das mutagbes apontadas acima, como
incorporagdes concretas do que existe de mais fundamental na politica,
ou seja, a condensacio das contradigcdes classistas objetivando conferir-
lhes sentido e direcdo (ver, para maiores detathes, Balibar, 1980;

Magaline, 1977 e Dias, 1998). Dessa forma, é possivel dizer que ©

1 Na verdade, em Habermas, Gorz ou Offe, a categoria trabalho permanece sendo, em
Gltima instancia, um dos principais instrumentos de analise da realidade social, com &
diferenca que, ac contrario da chamada “teoria classica”, sua posigdo privilegiada &
questionada & luz das transformagSes, técnicas e culturais, contemporaneas vivenciadas
gelo capitalismo oligopolista sistémico. Cf. Habermas (1980).

Conforme a formulagdo de Batibar: “(...) A identidade do marxismo depende
inteiramente da definigdo, do alcance e da validade de sua andlise das classes e das lutas
de classes. Fora dessa andlise, nada de marxismo: rem Como teorizacéo especifica do
social, nem como articulagdo de uma ‘estratégia’ politica frente a historia (...) Mas é
precisamente sobre esse ponto (a validade das lutas de classes) que porta a contestacao
e gue a evidéncia factuat do marxismo € questionada. Das nog¢des que ele tinha articulado
em um bloco aparentemente coerente, algumas foram banalizadas ao extremo: por
exemplo, a revolugdo e, sobretudo, a crise” (1996, p.18).
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progresse técnico implementa, enquanto politica, © proieto hegemonico
das classes dominantes na sociedade.

A afirmacdo do progresso técnico como forma condensada da
politica das classes dominantes (Dias, 1985) constitui-se  em um
suposto basico essencial para 0 movimento, tedrico e pratico, de ruptura
com a perspectiva econcmicista presente nas teses gue incorporam, com
maiores ou menores mediacdes, ¢ determinismo tecnologico em sau
instrumental de analise. Romper com o determinisme tecnoldgico {ou, de
uma maneira mais ampta, romper com a ideologia do progresso técnice,
verdadeiro "Deus ex machina” da teoria econbmica burguesa, para
utilizarmos uma expressio de Magaline, 1987) significa  suoerar ©
reducionismo economicista ocue a tudo reifica e naturaliza. Imptica, ao
mesmo tempo, em avancar com o projeto de uma nova racionalidace
classista de carater emancipador, ético-politico, negando a possibilidade
de gque qualauer modo de produc&o possa ser apreendido como sistema
de leis econdmicas detentoras de um automatismo  a-historico e
generalizante. Significa. em Ultima instancia, afirmar a vontade criadora
da intervencao politica das massas, isto é, “fazer-se historia” no sentido
gramsctano:

“Os que falam em fim (ou crise) da sociedade do
frabalhc véem na ciéncia e na tecnologia uma
possibilidade superior de resolucdo das
contradicdes sociais; como uma correlag&o
ascencional, progressista, da racionalidade
independente do confronto entre classes, projetos
e concepcdes de mundo. Afirmar o leitmotif das
atuais transformagdes da sociedade capitalista
decorrendo de uma revolugdo técnico-cientifica &,
no fundamental, aceitar a neutralidade da tecnica’
(Dias. 1996, p.5).

Nossa proposta no presente capitulo serda a de situar o debate
sobre a crise da saciedade do trabalho nos marcos da problematizacao

economicista do desenvolvimento histérico, em esséncia integrada as
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modalidades e representacdes da racionalidade especulativa, no caso &
capitulacdo frente ao mito do progresso técnico algado a condigdo de
“motor da histéria”, bem como ao movimento mais amplo do processo em
curso de recomposicdo das bases sociais e materiais da hegemonia
burguesa ac nivel das formas de organizacao da vida estatal {(processos e
mercados de trabalho, intervengdo do aparelho de Estado, modalidades de
ac&o politica das classes subalternas...). Para isso, escolhemos trabaihar,
primeiramente, com duas formulacSes a respeito da aboli¢éo do trabalho
cujo impacto analitico e estratégico tem sido forte qguando pensamos na
clareza de suas teses e sua incorporagac ao nivel dos aparatos sindicais,
por exemplo, que, frequentemente, tem reproduzido acriicamente as
bases ideoldgicas do debate vigente, sem desconfiar que tais proposigoes
encaminham a acédo sindical para posturas defensivistas e
yerdadeiramente passivas.

O primeiro grande construto tedrico a tematizar o impacto do
processo acelerado da automatizac@o de servicos e atividades produtivas,
extraindo dai as consequéncias tedricas e praticas cabiveis (ou nao), foi,
sem duvidas, a andlise contida nos textos do socidlogo André Gorz. Suas
teses rapidamente conguistaram espago garantido no campo “critics”,
“progressista’ ou “de esquerda’, transformando-se em grandes dogmas
para alguns setores politicos. A necessidade de enfrentar os fundamentos
de suas formulagdes encerra uma dimensdo pclitica evidente. O outro
construto que nos pareceu relevante tratar & o encarnado nas analises do
socidiogo alemao Robert Kurz. Suz interpretacéo a respeito da derrocada
dos paises do Leste Europeu (o chamado “bloco socialista”) impactou
positivamente um grande numero de intelectuais marxistas brasileiros,
dentre os guais os mais conhecidos s@o Roberto Schwarz e Ricarde

Antunes!, traduzindo-se portanto, em uma formulagdo passivel de exame

1¢1, para maiores detalhes, Schwarz (FSP, 17/5/1992) e Antunes (1995).
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critico dos seus fundamentos. E o fundamento Uitimo de tais analises €, a
nosso ver, o reducionismo de carater economicista encerrado da
dominancia absoluta da problematica do desenvoivimento autdnomo das
forcas produtivas entendido enquanto fator de determinagao do
movimento historico atheio ao processo de |uta de classes.

Pretendemos a partir de uma exposicdo sistematica de algumas ds
suas principais teses, retirar subsidios gue nos permitam apontar os limites
de tais tematizacbes economicistas, bem como, elementos para uma

abordagem aue rompa com 0s fundamentos ideoldgicos do debate sobre a

crise do trabalho.

.2.A- Forcas Produtivas e Aboligdo do Trabalho: O “Fatalismo

Tecnolégico” de Gorz.

O tema central da andlise de Gorz desde a publicagdo de seu
conhecido ensaio Adeus ao Proletariado (1982), tem sido sua
problematizacdo a respeito da aboli¢do do trabalho. O debate sobre a
crise da sociedade do trabalho ndo pode ser outra coisa, senio a
discussao remetida a eliminagao tendencial do trabalho humano enguanto
“fonte Ultima de toda a rigueza social”, bem como os desdobramentos
tedricos e praticos dai decorrentes: superagdo da sociedade estruturada
no valor trabalho, nas classes e suas lutas, na racionalidade econdmica
da l6gica do capital... Nesse sentido, a definicao sociologica empreendida
por Gorz daguilo gque vem a se constituir a moderna nogéo de trabalho nos
parece fundamental. O trabalho para Gorz, constitui-se naquele tipo de
atividade qgue deve ser fornecida na esfera publica (realizada por conta de
um terceiro e em troca de um salario), destinar-se aos oufros (segundo

formas e horarios fixados por quem paga) e, finalmente encerrar uma
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validade social (objefivando fins que nac sac escolhidos por guem
trabalha):

“Designa-se por ‘trabalho’ uma atividade
fundamentalmente diferente das atividades de
subsisténcia, de reprodug¢do, de manutencio e
dos cuidados com a satisfacdo no seio da familig;
e isso nao tanto porgue o ‘trabalho’ é uma
atividade paga mas porque ele se situa no espaco
publico, aparecendo enguanto uma prestagac
mensuravel, permutavel e intercambiavel que
possui um valor-de-uso para os outros (...) Eu
chamo de trabalho, portanto, as unicas atividades
inseridas no processo social de trabalho e
reconhecidas como parte integrante desse” (1891,
pp.112 e 127, grifos do autor),

Estamos falando, fundamentalmente, da forma social assumida
pelo trabalho segundo a norma capitalista de assatariamento (mesmo que
mediada pelo chamado “espaco publico”). A abolicdo do trabalho & a
abolicdo do regime do salariado, conseglentemente, a abolicdo do
capitalismo enquanto tal.1 A subversdo da lgica do capital (sua ‘agonia”)
e realizada, contudo, nao atraves e a partir da politica (organizagio e
combatividade das classes subalternas), mas, sim pela técnica, mais
particularmente, mediante o advento da Revolucdo Autdonoma das
Forgas Produtivas, entendida como Revolugao Microeletronica:

“A abolicdo do trabalho é um processo em curso &
que parece acelerar-se. Para cada um dos frés
principais paises industrializados da Europa
Ocidental, institutos independentes de previsao
econdmica estimaram que a automatizacdo ira
suprimir, no espaco de dez anos, entre quatro e
cinco milhdes de empregos, a menos que haja
uma revisido profunda da direcéo dos trabalhos,
das finalidades da atividade e de sua natureza”
(Gorz, 1982, p.11).

1 “A aboligdo do trabalho é apenas a supressdo progressiva, e que jamais serd total, da
necessidade em que estamos, de comprar nosso direito a (praticamente sindnimo de
direito ac salario) alienando nessec tempo, nossa vida® (Gorz, 1982, p.11).



Entretanto, cabe a questdo: qual o fundamento da Revolugao das
Forcas Produtivas? Em Gorz, temos claro que essa dimenséo da questdo
é equacionada através de um processo de racionalizagdo ja dado e
tomado a partr de uma divisdao do trabatho, impassivel e néo
subordinada as determinacbes classistas. Assim, partindo de uma
correlacdo progressiva da razao, neutral, pois valida para todas as
classes. Gorz pode afirmar a novidade radical (ruptura irreconciliavel com
o passado) do atual momento: A Revolugdo das Forgas Produtivas,
superando as “amarras” da lei do valor, permitiria uma economia absoluta
de capitais (fixo, variavel e circulante). Sinteticamente, tal revoiucéo
ocasionaria uma mutacdo no sentidc da superacdo das bases do

raciocinio econdmico:

“Ela (Revolugdo Microeletrdnica) nao provoca
somente, como guando das revolucbes técnicas
do passado, ¢ decréscimo do valor do capital fixo
por unidade de produto; ela inaugura o
decréscimo da massa total do capital fixo posto
em acdo para produzir um volume rapidamente
crescente de mercadorias” (Gorz, 1983, p.68).

Por conta disso (a “agonia do capital” dado o fim da sociedade do
trabalho), a revolugdo das forcas produtivas subverte o tempo de trabalho
como medida do valor de troca bem como, o valor de troca como medida
do valor de uso. Supera-se a lei do valor, a centralidade do trabalho, a luta

de classes, enfim, a logica do capital:

T A hipdtese da neutratidade da técnica torna-se mais clara na seguinte passagem:
“Diferentemente das megatecnologias do pericdo industrialista, que obstaculizam o
desenvolvimento descentralizado, enraizado nas comunidades de base, a automatizacéo,
com efeito, & ela mesma, socialmente ambivalente. Ao passo que as megatecnoiogias
eram tecnologias-ferrotho (‘technologies-verrous’), a microeletrénica € uma tecnologia -
encruzithada (‘technologie-camrefourjela n&o interdita nem impde um tipo de
desenvolvimento. Ela permite, diferentemente da (tecnologia) nuclear ou da industria
espacial, servir & hiper-centralizagdo da mesma forma que a auto-gestao, pensar na
centratizacao auto-gerida” (Gorz, 1983, p.67).



“A novidade da presente crise, € que as
mutacdes tecnoldgicas pelas guais o capitalismo
responde a ela ndc sdao mais dominaveis no
quadro da racionalidade capitalista. Acelerando
as destruicbes de capitais e empregos, tais
mutagbes  permitem  produzir  quantidades
crescentes de mercadorias com guantidades
rapidamente decrescentes de capital e de
trabalho (...). A automatizacdo tem por efeito
reduzir as quantidades absolutas de capital
podendo ser valorizada pela produgdo de uma
guantidade crescente de mercadorias, tanto
materiais quanto imateriais {...) A automatizagao
abole os trabalhadores aoc mesmo tempo que
os compradores potenciais” (1983, p.70: grifos
NOSS08).

O processo em curso de generalizagado das potencialidades da
automatizacdoc de atividades produtivas e de servicos em paises
imperialistas, sobretudo, mas ndc somente, “aboliria® a mais-valia na
razao direta em que impossibilitaria a valorizacao do capital (¢ a chamada
hipstese do “capitalismo morto-vive” de Gorz), remetendo-nos a um sé
tempo, para além do capitalismo e do socialismo.1 Nesse espirito, a
Revolucdo Autdonoma das Forgcas Produtivas anunciaria a “maturidade
obietiva do comunismo” (Gorz, 1983) ou, o chamado “comunismo das
coisas”(Kurz, 1992). As bases ideolégicas do socialismo estariam sendo
solapadas pela, segundo Gorz, a mais importante mudanca sécio-cuttural
em curso no mundo contemporaneo, ou seja, através da processualidade
encerrada no advento da “desafeicdo” frente ao trabalho. Enguanto

mudanga cultural-subjetiva, o individuo aspira a liberar-se do trabatho.

1 “A Revolugao Microeletronica inaugura a era da aboligio do trabatho. Esta deve ser
compreendida em um duplo sentido: a) A quantidade de trabalho necessario decresce
rapidamente a medida que se toma marginal na maioria das producfes materiais ¢
atividades de organizac@io; b) O trabalhe ndo implica mais em um face-a-face do
trabalhador com a matéria. A transformacdo dessa ndo mais resulta de uma atividade
imediata compleia ou soberana” (1983, p.73). Ou ainda: “De uma maneira geral, ¢
trabalho tende a tornar-se uma forga produtiva secundaria face a poténcia do
automatismo e da complexidade dos equipamentos” (Gorz, 1988, p.277).



Objetivamente, o sentido possivel das atuais mutagbes em curso, para a
humanidade e para o movimento dos trabalhadores, tanto do ponto-ce-
vista cultural, quanto econdmico-politico, passa a ser determinado pela
revolucdo auténoma das forcas produtivas.

Aaqui radica o coragdo da nova utopia de Gorz, a chamada
“sociedade do tempo livre” onde todos poderiam trabalhar, contudo, n&o no
sertide econdmico dessa atividade. A crenca é a de aque a liberac&o do
tempo dada a abolicdo do trabalhc superaréa o capitaiismo sem 2a
necessidade de uma revolucdo politica. O oprojeto de Gorz para um
socledacde do futuro:

“ 1) Surge no prolongamento da experiéncia e das
lutas operarias passadas, 2) supera essa
experiéncia e essas lutas em diregéo a objetivos
conforme aos interesses dos trabalhadores, assim
como dos néo-trabalhadores, podendo, pois,
cimentar sua solidariedade e sua vontade politica
comum; 3) corresponde a aspira¢do de uma
proporcdo importante dos homens e mulheres por
(re) tomar o poder da e sobre sua vida” (1988,
pp.170-1).

A possibilidade de uma tomada revolucionaria do poder pelas
classes subalternas derivava, para Gorz, diretamente da experiéncia
“soberana’da classe no local de trabalho. Ou seja, a classe dos
trabalhadores - operarios profissionais polivalentes - seria ¢ “suigito
possivel’ da revolugiio socialista na medida em aque em cada operario
existia uma contradicdo entre, de um lado, a soberania de seu trabalho €,
de outro, a negacio de tal soberania pelo capital (cf. Gorz, 1982. p.85 e
ss.). Para Marx, segundo a leitura que dele faz Gorz, ¢ socialismo deveria
ser conduzido pela classe social “virtualmente majoritaria®, isto &, o
proletariado. A idéia de uma tomada revolucionaria do poder surgia no
prolongamento direto dessa hipétese. Entretanto:

“ A divisdo parcelar do trabalho, depois ©
taylorismo, depois a O.C.T. e, finalmente, a
automatizagéo aboliram, juntamente com 0s



oficios, aqueles operéarios dotados de um oficio
aque {inham, com o ‘orguihoe do trabalho bem feito’,
a consciéncia de sua soberania pratica” (Gorz,
1982, p.58).

Donde deduz-se que:

“A crise do socialismo €, antes de mais, nada, a
crise do proletariade. Com o desaparecimento do
operario profissional polivalente, sujeilo possivel
de seu trabaitho produtivo, e portanto, sujeito
possivel] da transformacdo revolucionaria das
relacfes sociais, desapareceu a classe capaz de
tomar sob sua responsabilidade o© projeto
socialista e  realiza-lo nas coisas. A
degenerescéncia da teoria e da pratica socialistas
vem fundamentaimente disso” (1982, p. 85).

Nesse ponto, torna-se evidente que a divisdo capitalista do
trabalho destruiu o fundamento Ultimo do socialismo ao esvaziar o poder
na esfera do trabalho. Este torna-se uma atividade passiva, ou seja, pré-
programacda e totaimente subordinada a reprodugdo funcional de um
aparelho aue nac contempla espag¢o para a iniciativa individual. O
trabalho frente ao incremento da divisdo capitalista do trabalho (sua
divisdo técnica e scocial) ndo mais pode ser compreendido enguanto
atividade propria do trabalhador. A divis&o capitalista do trabalho superou
a classe trabalhadoral:

"A evolugao tecnoldgica nde caminha no sentido
de uma apropriagcdo possivel da producdo social
pelos produtores. Ela caminha no sentido de uma
abolicdo dos produtores soctais, de uma
marginalizacac do trabalho socialmente
necessario sob o efeito da revolugao informatica”
(Gorz, 1982, p.85).

1 “Nem se coloca mais, para o trabathador, a questéio de se identificar com seu trabalho
ou com sua fungéo no processo de reprodugio. Tudo parace acontecer fora dele (...) Com
0 desaparecimento da possibilidade de identificacao com o trabalho, desaparece o
sentimento de pertencer a uma classe” (Gorz, 1882, p.86).
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Da decomposicéo da “antiga sociedade fundada no trabalho”
surge o segmento social capaz de substituir a classe dos trabalhadores
(superada pelo proprio capitalismo) na tarefa historica de ir para além da
racionalidade produtivistal prépria a 16gica do capital, dando fim a sua
‘agonia’. a chamada “n&o-classe” dos “ndo-trabalhadores” pés-industrial.
Tal “nao-classe” envolveria, conforme Gorz, ¢ conjunto dos individuos
expulsos da producao material peio processo de “abolicdo do trabathg”
dado o incremento do progresso técnico,ou aqueles subempregados em
suas capacidades pela industrializacdo do trabalho intelectual:

‘A maioria da populacdo pertence a esse neo-
proletariado pos-industrial dos sem-estatuto e dos
sem-classe gue ocupam 0$ empregos precarios
de ajudantes, de tarefeiros, de operarios de
ocasido, de substitutos, de empregados em meio
expediente (empregos esses gue, num futurc ndo
muito distante, serdo abolidos pela
automatizacdo)... " (Gorz, 1982, p.84).

Na verdade, a aceitagdo da inexorabilidade da divisdo capitalista
do trabalho, leva Gorz a uma apreciagéo “unidimensional” do imperativo
tecnoloégico. Ao esvaziar de poder a “esfera do trabalho”, também a
apreciagcao da dimensdo ‘politica” da tecnologia, de sua producdo e
execugdo, & suprimida. Ao trabalhador, “decalque do capital”, n&o resta
possibilidade de resisténcia. Cabe a ele aceitar a técnica como realizacéo

maior da razdo.2 A propria distingdo tedrico-metodolégica empreendida

1 Segundo as palavras do propric Gorz: “A l6gica do capital nos conduziue ao limiar da
liberagdo. Mas esse fimiar s6 sera transposto por vma ruptura gue substitua a
racionalidade produtivista por uma racionalidade diferente” (1982, p.93).

2 automatizacdo e a informatica contrariamente as profecias, néo liberam os
trabathadores das tarefas fastidiosas e repetitivas. Ao confrario: a automatizacéo
desqualifica o trabalho. Seu objetivo € sempre dupto: substituir uma parte dos operarios
por magquinas mais complexas e mais eficazes e, portanto, reduzir a quantidade de
trabatho para uma mesma producdo; mas também, e ac mesmo tempo, substituir 2
itervencdo inteligente do trabalhador por regulamentos e controles automaticos, os
quais, mais do que nunca, fazem dos ‘operadores’ aguelas pessoas fatigadas que véem a
maquina impor-lhes inexoravelmente um niimero preciso de gestos que exigem a maior
atencéo e a mais completa, vacuidade de espirito” (Gorz, 19882, p.153).

h
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por Gorz, central em sua analise, entre esfera da “autonomia” (liberdade)
e “heteronomia” (necessidade), representa de forma clara a reificagdo da
divisdo capitalista do trabalho e a aceitagcdo do imperativo tecnoiégico
(ideclogia do progresso técnico) enquanto critério de determinacéo
historico. A utopia “dual-microeletrdonica”™ de Gorz, n&o reivindica a
supressdo da esfera heterbnoma, diga-se bem, da esfera da racionalidade
econdmica, mas sim, sua subordinacdo a esfera da autonomia:

“Tentei ilustrar, em outro lugar, o que poderia ser
essa organizagao dualista do espaco social numa
esfera da heteronomia subordinada aos objetivos
da esfera da autonomia. A primeira garanie a
producéo programada, planificada, de tudo o gue
é necessaric a vida dos individuos e ao
funcionamento da sociedade, 0 mais eficazmente
possivel e, por conseguinte, com © menor
consumo de esfor¢os e de recursos. Na segunda,
os individuos produzem de forma autdnoma, fora
do mercado, sozinhos ou livremente associados,
bens e servicos materiais e imateriais, nao
necessarios mas de acorde com os desejos, ©s
gostos e a fantasia de cada um” (1982, p.117).

Conforme a utopia "dual-microeletronica” de Gorz, podemos inferir
que a chamada Revolucdo Autdnoma das Forgcas Produtivas, suporte
material do desenvolvimento historico, podera levar as formagdes sociais
contemporaneas a um aumentc do grau de liberdade individual
(“sociedade do tempo livre”) ou, ao contrério, ao decréscimo da liberdade
causado pela difusac do desemprego". A luta politica propriamente dita
deve ater-se ao Ambito do sistema de trocas, dado estar determinada pelo
progresso técnico na esfera da produc;éoz. O “fatalismo” de Gorz em

relacéo ao incremento da divisao capitalista do trabatho é uma constante:

1 “Trabalhar menos produzindo mais, distribuir mefhor os frutos do progresso
técnico, criar um novo equilibrio entre tempo e trabatho obrigado e tempo disponivei,
permitir a todos uma vida mais tranquila e atividades mais ricas, tais sdo os novos
obietivos das lutas sociais e politicas” (Gorz, 1982, p.162 ; grifos nossos).

2 “pg promessas da automatizagdo serdo apresentadas como se fossem ameacas. (...} A
(inica coisa certa de agora em diante é que ninguém seguira carreira na profissio em que
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“Se todo mundo tomasse consciéncia de que
virtualmente nao ha mais problemas de producao,
mas apenas um problema de distribuicac - cu
seja, de partiha eqUitativa das riquezas
produzidas e de distribuicdo equitativa por toda a
populacdo do trabathc socialmente necessario - |
0 sistema social atual teria graves dificuldades
para se manter” (1982, 0.164).

E o que resta, pois, ao movimento operario em um mundo onde as
profissbes foram destruidas pela organizacéo cientifica do trabalho
(0.C.T.) e o pouco trabalho inteligente e qualificado que restou devera
ser, fataimente, abolido pela automatizacéo? A resposta de Gorz parece
bastante clara: o movimento operario, assumindo uma estratégia
absolutamente defensivista estd fadado a limitar-se a divis&o dos “frutos”
desse progresso técnico, através, principalmente, das lutas pela redugéo
da duraggo anual do trabalho. Tal perspectiva nasce da constatacéo de
gue o socialismo ja foi alcancado objetivamente por forca da
automatizagdo. Essa, nos permitira imaginar precisamente, uma
sociedade radicalmente diferente, onde o trabalho fosse melhor distribuido
e todos tivessem mais tempo livre para o desenvolvimento de atividades
autdbnomas. Para além do “trabalho obrigado”, a Revolugéo Autbnoma das
Forcas Produtivas nos possibilita vislumbrar uma sociedade das atividades
liberadas.

E exatamente nesse sentido que se torna possivel compreender a
nocdo presente em Gorz de que a Revolucdo das Forgas Produfivas
encerra a capacidade de superar as inscricdes de classes e suas lutas,
possibilitando tanto a solugcdo para a crise contemporanea quanto o re-

ordenamento das bases materiais nas quais ira assentar a "nova

se formou esta sera transformada, simplificada, desqualificada ou totalmente suprimida
pela microeletrdnica. Potencialmente , somos todos extranumerarios” {Gorz, 1982, p.165).
140 produtor polivalente, ‘onmnilateral’, com capacidades ilimitadas com gque Marx
sonhava, torna-se assim uma real possibilidade gracas 4 microeletronica” (Gorz, 1982,
p.170).
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sociedade”, ou seja, a sociedade tempo livre A pré-condic&o do resgate
de tal uicpia do progresso técnicol & a apologia da divisdo capitalista do
trabalho, dois elementos muito conhecidos pela teoria econdmica

burguesa.
1.2.B- O Fim da Exploracdo como Catéastrofe: Razéo e Irrazdo em Kurz.

O debate sobre a crise da sociedade do trabalho assume
dimensdes ainda mais fatalistas com o {ratamento dispensado a esse por
Robert Kurz. Partindo da discussio sobre o colapso do Leste Europeu
(momento pds-89), o socidlogo alemdo busca apresentar sua visao da
crise contemporénea segundo um ponto-de-vista totalizante. A crise, da
sociedade do trabalho, da modernidade? ou do sistema mundial produtor
de mercadorias gue ja alcancou os paises de Terceiro Mundo e do Leste
Furopeu, chega agora as periferias dos paises centrais. Rompendo com
as interpretagdes que véem a gueda do Leste enguanto vitdria de um
sistema (o Ocidental) sobre outro (o Socialista), Kurz tenta demonstrar
que a crise soviética constitui-se em momento integrante da derrocada do
sistema social fundado na légica-fetiche do movimente auto-referido da

forma mercadoria.

1 “pretender se opor & automatiza¢do ou retarda-la seria uma tarefa vd e fadada ao
fracasso, Trata-se, antes de mais nada, de tirar partido dela e, para comegar, de dominar
e orlentar a mutacdo ora em curso. (...) A informatizacdo pode servir 4 autogestao
generalizada, & ‘auto-vigilancia' teleguiada ou ainda & centralizag&o escessiva do ‘Estado-
Total™ (Gorz, 1982, pp. 184 e 187).

2 Kurz defende, agudamente, a idéia de que a crise contemporanea € a expressao mais
evidente de um momento histérico marcado, no fundamental, pela ruptura com o
processo de modernizacdo nos moldes ocidentais: "A tdo citada ruptura de uma época €
subestimada em seu alcance real (...). O alcance de rupturas de épocas talvez seja muito
maior do que pareca, afetando globatmente aquela ‘histéria da modernizagao’ que inclui
o proprio Ocidente (...). De fato, esse limite absoluto {da producéo do lucro) mostra-se,
hoje em dia, numa intensidade do capital fixo tdo globalmente elevada que a capacidade
de reprodugdo do sistema como um todo comeca a se esfacelar” (1992, pp.24 e Z7).
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Assim. o colapso do Leste indicaria a existéncia de uma “base
comum”, (ameacada e tornada obsoleta pelo grau de desenvolvimento
alcancado contemporaneamente pelas fo’rgas produtivas) tantc as
economias de mercado “vencedoras’, quanto ao soclalismo rea!l decaido,
e que deveria ser buscada para além do “paradigma da sociedade
industrial”, do mercado e do Estado. O fundamento dltimo da crise total do
sistema mundial produtor de mercaderias {incluido ai o Leste) deve ser
buscado na dissolucéo da sociedade do trabalho:

‘0 termo, ha algum tempo em circulacéo, da crise
da sociedade de trabalho, mesmo que apareca
por enquanto apenas como problematica
particular ¢ ndo se refira as formas sociais
basicas, pode ter nascido do pressentimento
dessa metacritica, que esta amadurecendo. {...) A
controvérsia social e histérica que até agora
dominou a modernidade, compreendida pelo
marxismo como luta de classes, apoiou-se em um
fundamento comum, a sociedade de trabalho,
fundamento que deixa agora transparecer sua
limitacdo e, caido em crise, aguarda sua
dissolucao” (Kurz, 1992, pp.20-1).

A definicdo histérico-socioldgica da categoria trabalho, como em
(Gorz, também aparece na analise de Kurz, com o objetivo de limitar o
campo no qual ira atuar a "meta-critica” advogada por esse. O trabalho
que enira em crise €, na verdade, o trabalho abstrato, forma que assume
tal categoria sob a vigéncia das relagbes capitalistas de pn:)dug:s"ae:).1
Portanto, a crise da sociedade do trabalho &, fundamentalmente, crise do
frabalho abstrato, ou seja, do trabaltho que produz valor de troca. Como
decorréncia logica, teriamos a compreensdo da crise contemporanea

enquantc crise de valorizacado do capital. Apesar de tal dimenséo

1 “Em sua forma especificamente histérica o trabalho nada mais € do que a exploracio
econémica abstrata, em empresas, da forca de trabalho humana e das matérias primas.
Nesse sentido, so faz parte da modernidade, ¢ como tal foi aceito como pressuposto nao
questionado por ambos os sistemas conflitantes do pés-guerra, sem distincdo” (Kurz,
1992, p.21}.
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encontrar-se presente no discurso de Kurz, permanece subordinada 2
primeira afirmacéo, isto &, a de que a crise é do trabalho abstrato:

"A abolicdo do trabalho, no invoélucro do sistema
produtor de mercadorias, ndo nasce como pura
alegria e felicidade, mas somente em forma
negativa, como crise, e finalmente como crise
absoluta da reproducdc realizada dessa forma,
situacdo gue j& se anunciou por uma sealéncia
histérica de crises de ascensdo relativas da
sociedade de trabalho moderna. A sociedade
mundial capitalista esta se aproximando assim de
sua prova de resisténcia e sua ruptura, pois tem
gue chegar a um ponto (...) em gque suprimira ¢
trabalho abstrato em sua aptiddo de ser a
substancia social do valor econdmico” (Kurz,
1992, p.81).

Kurz, ndc obstante apontar a diferenca entre trabalho concreto e
trabalho abstrato, dilui o trabalho que produz valores de uso, coisas uteis,
no trabalho que produz valer. Dai surgirem afirmagdes como a de que o
trabalho esta sendo “abolido” e o capital, “perdendo sua capacidade de
explorar’!. Tais teses apontam, na realidade, para a supressdo do
trabalho e nZo somente para o fim do trabalho abstrato, historicamente
determinado pelo modo de produg&o capitalista. Nao vai aiém, pois, do
debate vigente acerca da perda da centralidade do trabalho (e ndc do
trabalho abstrato) nas formacdes sociais contemporaneas.

A raiz das formulagdes de Kurz a respeito da crise
contemporanea deve ser buscada em suas apreciacfes sobre a divisdo
(capitalista?) do trebalho e o desenvolvimento cientifico-tecnologico,

transformado em “forca produtiva direta’”

1«se no passado a modernizac&o impunha precisamente contra a exploracéo estrangeira
e suas tentativas de violentagéo, com o fim de andar sobre os proprios pés na econamia
de mercado, agora, no mesmo ambito, ecoa um coro sedutor tdc dissonante quanto
mundialmente abrangente: venham enfim nos exploar, nds estamos abertos - mais
abertura é impossivel ! {...) O processo de globaliza¢io capitalista faz com que encolham
rapidamente as zonas de rentabilidade - mesmo para o capital ocidental, 0s custos de
investimento superam em muito o retormo esperado” ( Kurz, 1993, p.39).



“Mas, logo que no processo da modernidade a
divisdo trabalho transgride definitivamente essas
estruturas primitivas (categorias de mercadoria),
logo que as produgbes industriais em escala
crescente  estdo  diretamente  engrenadas,
soldando-se num sistema global imediato,
alimentado por agregados sociais giobais como
ciéncias, educacdo etc., logo que, portanto, nasce
um entrelacamento universai, o sistema de diviséo
do trabalho deixa de corresponder, em seus
aspectos ‘materiais’, ‘técnicos’ e de ‘conteudo’, as
categorias primitivas do mercado e do dinheiro,
Essas categorias foram sobrepujadas (...). Como
consequéncia logica, a existéncia ulterior do
mercado e do dinheiro, muito longe de ser
expresséc das novas formas superiores da
divisdo do trabalho, nova sob aspectos materiais
e de conteddo, entra numa contradi¢éo
irreconciliavel com estas ultimas” (Kurz, 1992, pp.
75-6).

Ou ainda:

“A tendéncia desse século ao aumento da
intensidade do capital (expressdo fetichista para o
desdobramento da ‘forca produtiva ciéncia’)
desvalorizou ha muito tempo a oferta de mao-de-
aobra ‘barata’ do terceiro mundo, fechando com
1$50, porém, para o proprio Ocidente, uma saida
exteriorizante de sua crise por meio da exploragéo
daqu?les ominosos mercados novos® (1992, p.
170).

A idéia mais geral é que a forca-de-trabatho “barata” esta

perdendo progressivamente sua importancia em favorecimento do

1 Contudo, vale a questao: quem determina o tal “aumento da intensidade do capital” que
“abole” ¢ trabalho e a exploracdo classista? A resposta em Kurz parece caminhar ro
sentido da conhecida panacéia teérica do pensamernto econédmico burgués, ou seja, o
progresso técnico: “Grande parte, sendo a maior parte das prestacdies de servicos, €
especialmente de cardter humanc (.) sdo pouco capital-intensivas guando
comparadas & industria. Enquanto em outras areas do setor terciario, por exempio bances
e seguradoras, a situagdo muda rapidamente pela inirodugado da gletrénica,
comecando a se aproximar da elevada intesidade de capital da industria ..." (Kurz, 1983,
0.77; grifos nosses).



incremento tecnoldgico e conseqiente elevagdo da produtividade, a partir
dos altos investimentos de capital. O fator decisivo do processo de
producdo para um mercado mundial, ndo seria determinado pelo salario
baixo, e sim pela incapacidade da produgio altamente automatizada em
absorver massas suficientes de forga-de-trabalho (cf. Kurz, 1992,
sobretudo, p. 175 e ss.). O movimento histérico passa a ser, como em
Gorz, determinado pela Revolugdo Autdnoma das Forgas Produtivas:

“Os trés tipos de acumulacéo primitiva (Europa no
séc. XVI, Terceiro Mundo e Socialismo Real}
somente t&m uma coisa em comum: a expulséo
violenta, realizada em formas barbaras, dos
tradicionais ‘produtores diretos’ na maioria de
proveniéncia camponesa, de seus meios de
producdo e as ‘torturas’ por eles sofridas ao
serem forcados ao status moderno de
trabalhadores assalariados, o qual exige ©
sistema da mercadoria moderna como status de
grandes massas (...). Esse processo gerou em
escala crescente cada vez mais forgas
produtivas cientificas, ate alcancar, em nossos
dias, a beira da supress&o, por parte do proprio
capital, da substancia de ‘trabalho’ produtivo do
capital” (Kurz, 1992, pp. 189-190; grifos nossos).

A idéia central é simpies e a formulagao bastante clara: com o
advento da automatizacdol, o capital torna obsoieto ¢ uso da forca-de-
trabalho e, conseqglentemente perde sua capacidade de expiorar; O

progresso técnico ao expulsar as massas do mercado e inviabilizar a

integralizacdo do ciclo da acumulagéo, inaugura um periodo sui generis

1 =até o sequndo tergo do século 20, o crédito estatal cresceu em conjunto com o trabalho
produtive nas inddstrias, o que possibilitou ao Estado recolhar mais impostos jutos e
custear seus créditos cada vez maiores. As novas indstrias ‘fordistas' (...), com sua
producdo em massa de automoveis, apareihos domésticos, objetos eletronicos etc.,
possibilitaram, somente na Alemanha do pés-guerra, a criagao de 10 mithdes de novos
empregos. Mas o encanto desse ‘milagre econdmico’ foi quebrado pela revolucao
microeletrénica do final dos anos 70. A mesma tecnologia gue produziu & nova midia
substituiu em grande escala o trabalho humano pelo de robés e pela racicnalizacfc. (..} A
era do capitalismo-cassino estende-se de modo tdo pouco natural porgue, gracas a
racionalizacdo, o trabatho economicamente produtivo continua a derreter como neve &0
sol” (Kurz, FSP, 3/9/1995).



de crise (“colapso”) historical. Surge entdo uma populagdo mundial
composta de “sujeitos dinheiro sem dinheiro® (Gorz diria “néo-classe dos
nao-trabalhadores”), isto € pessoas que ndo se encaixam em nenhuma
forma de organizagdo social, capitalista ou ndo, sendo forgadas a viverem
num “leprosario social” que ja envolveu a maior parte do mundo. A raiz da
crise &, sem duvidas, a aboligéo do trabalho:

“0 que hoje faz sofrer as massas do Terceiro
Mundo ndo é a provada exploragdo capitalista de
seu trabathe produtivo, conforme continua
acreditando, de acordo com a tradicdo de
esquerda, mas sim, ao contrario, a auséncia
dessa exploragdo (...). Mas a causa da crise € a
mesma para todas as partes do sistema mundial
produtor de mercadorias: a diminuigdo histdrica
da substdncia de ‘trabalho abstrato’, em
consegiiéncia da ata produtividade (forga
produtiva ciéncia’) alcancada pela mediacdo ca
concorréncia” (Kurz, 1992, pp. 194 e 220).

A logica destrutiva imanente da forma mercadoria traduz-se no
fundamento da catastrofe do sistema mundial produtor de mercadorias. A
hipdtese com a qual trabalha Kurz, € a de que a “forga produtiva ciéncia”
tenha criado ac nivel concreto, possibilidades ndo compativeis com a
reproducdo de conjunto do capitalismo2. Dado que a crise contemporanea
consiste na eliminacdo tendencial do trabalho produtivo (supressao
“negativa’ do trabalho abstrato pelo capital), ndo existe razao para que tal
crise seia criticada segundo o ponto de vista das lutas de classe {(ontologia

do “trabalho”). O objetivo tedrico de Kurz, nesse sentido, seria superar a

t “As massas simplesmente nfo podem imaginar que possam ser lancadas para fora da
astrutura de necessidades propria de paisas plenamente industrializados e condenacas a
viver na miséria® (Kurz, 1992, p. 196).

2 Nas palavras do préprio Kurz: “Tendencialmente, o capitalismo tornou-se ‘incapaz de
explorar, isto &, pela primeria vez na historia capitalista esta diminuindo tambem em
termos absolutos - independentemente do movimento conjuntural - a massa giobal do
trabalho abstrato produtivamente explorado, e isso em virude da intensificacao
permanente da forga produtiva” (1952, p. 226).
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andlise classista. Solucionar a crise exigiria uma “nova racionalidade’
capaz de tornar a critica social mais radical e aguda.

O moderno movimento operario, por fazer parte dessa
“constelacéo” do sistema produtor de mercadorias (o chamado “decalque
do capital’ segundo a expressdo utilizada por Gorz), bem como ©
marxismo enguanto reflexo tedrico correspondente, néo podem integrar a
possivel saida da crise2. A superacdo do periodo histérico atual entendida
como passagem ao “‘comunismo’ s6 pode ter uma forga motriz verdadeira:
a Revolucio Autdbnoma das Forgas Produtivas. Na verdade, no ambito
objetivo, o0 comunismo i& é uma realidade:

“A humanidade tem que enfrentar o fato de que
por traz de suas costas e pelas forgas produtivas
gue ela mesma criou, foi socializada de forma
comunista no nivel substancial-material €
“técnico’ (...). Uma vez que se tornou efetiva e
definitivamente obsoleto o ‘comunismo  do
trabalho’, que nunca passou de uma ideologia
rigida da modernizagdo burguesa, @ ndo
encontrando nenhum fundamento na realidade,
ignora-se a realidade comunista que existe por
trés das costas. Na verdade, esse distingue-se
bastante do socialismo esperadc pelo antigo
movimento cperario, pois nac foi criado pelo
proletariado, mas sim pela ‘forga produtiva
ciéncia’. Fundamenta-se nessa, e ndo tem mais
nada a ver com a antiga ontologia do trabaiho,
supostamente anticapitalista” (Kurz, 1992, p. 229).

Kurz transforma o fetiche em forma social totalizante, contra a

qual ndo é possivel resistir. A l6gica da histéria reduz-se ao movimento

1 *tyma critica social radical, renovada e praticada no apogeu da crise do sistema produtor
de mercadorias, taria que se emancipar completamente de suas idéias anteriores, ja
obsoietas. (...) A substancia materizl das poténcias alcangadas da socializago tem qus
ser radicalmente liberdada da forma histérica que contaminou essa substincia e tornou-a
extremamente destrutiva. O que é exigido &, portanto, uma razdo sensivei, que &
exatamente 0 contrario da razdo iluminista, abstrata, burguesa e vinculada a forma-
mercadoria” (Kurz, 1992, pp. 226 e 232).

2 Nesse ponto, Kurz & bastante conclusivo, pois. para ele: “A linguagem racional do
sociafismo esta morta® (FSP, 5/11/1995).
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irracional do capital, fundado na concorréncia, em sua corrida cega e
desenfreada pelo lucro. A naturalizacao, ja aludida, da divisdo capitalista
do trabalho, decorre do entendimento de que a iuta de classes somente
torna-se inteligivel quando situada no bojo do sistema de trocas, isto &,
enquanto luta distributiva. No ambito das relagcdes na produg&o, nada de
luta de classes, e, sim, movimento totalizante de racionalizacdo da forma
mercadoria. O sujeito possivel @ ¢ fetiche e a histdria transforma-se,
portanto, em historia dessa forma social, ou seja, em historia do capital.
No interior de tal problematica, nfo resta outra alternativa, senédn, dar
“adeus” a revolugdo socialista:

“Pela primeira vez deparamos com um
desenvolvimento pleno da modemidade de um
sistema capitalista global em c¢rise, e sua
superacéo nada mais tera a ver com tudo o que
se chamava de revolugdo ou socialismo no ambito
da velha historia da modernizacéo. O que Ihes diz
respeltc ainda constitui momentc e parte na
formacao de sistemas de trabalho abstrato,
produtoer de mercadorias, ainda que
continuamente tenha havido lampejos utépicos e
por vezes até reacionarios de idéias contrarias a
sociedade do trabaiho abstrato da modernidade”
(Kurz, 1993, p. 192).

Entretanto, apesar de todo catastrofismo, Kurz ainda vislumbra
uma possibilidade de saida da crise, guando se remete a superacdo da
razdo iluminista pela ‘razédo sensivel’”. A mudanga de racionalidades,

evidentemente, nada tem em comum com ¢ universo da produgéac €, em

certc sentido. exclui tendencialmente a political, A iniciativa por

1 “Esta mais do que evidente que a maioria das grandes acfes de massa contrs a ncva
barbérie racista e nacionalisia nao foi iniciada peios guadros da classe politica mas, no
melhor dos casos, com a participagdo de suas bases e de seus integranies nioc-
proeminentes e de indmeras iniciativas particulares externas a politica intitucional, por
grupos locais, sociais ou profissionais etc. sem mandato oficial. Muita coisa lembra os
aparentemente extinios novos movimentos sociais dos anos 84" (Kurz, 19983, p. 201).



mudancas enconfra-se centrada no universo dos “novos movimentos
sociais” , 0s “verdes”, ou como prefere chamar Kurz, o “Terceiro Setor”: !

“A questdo decisiva é saber se o terceiro setor
tem condicbes de ser um novo paradigma de
reproducdo social (...). Talvez o futuro esteja na
mao de uma ‘economia natural microeletrbnica’
fundada em vinculos cooperativos” (FSP,
3/12/1995).

A utopia da razéo sensivel que podera produzir a t&o esperada
desvinculacdo entre processo de reprodugdo social e categorias do
sistema produtor de mercadorias, gerando a chamada “economia natural
microeletrénica cooperativa’, parece constituir-se na unica possivel nos
marcos do desenvolvimento das for¢cas produtivas contemporaneas. O
essencial é a transformagéo das consciéncias individuais? no sentido da
difusdo da “nova” racionalidade, definida apenas como negac¢ao da razéo
iluminista. Os sujeitos sociais para tal empreitada da razéo? A resposta
parece clara: as ONG'S. Afinal de contas, tais organizagbes néo se
constituem no universo produtivo, mas sim, na esfera do convencimento
plblico. Potencialmente, estdo cacifadas para a tarefa historica de
estabelecerem os critérios constitutivos do novo paradigma de reproducao

social, para muito além do “envelhecido e obsoleto paradigma produtivo”.

1 Para Kurz, o “Terceiro Setor"constitui-se no espaco social difuso locaiizado entre Estado
e mercado, composto da unido de agrupamentos voluntarios objetivando conter a miséria
sociai e obstaculizar a destruicio do meio ambiente (as ONG'S & demais organizacdes
sem fins lucrativos).

2 «a iniciativa pessoal (em oposicdo a administracio burocrativa estatal compulséria)
ndo precisa necessariamente assumir a forma da procura abstrata do lucro. A meta de
concepcdes alternativas, mais do que simplesmente remendar a economia de mercado, €
chegar & superacio efetiva do modo de vida fordista, profundamente interiorizado o
cotidiano pelc mercado e pelo capital” (Kurz, 1993, p. 206).
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L3 - O Economicismo Encarnado nas Teses sobre a Crise do

Trabalho.

Uma das peculiaridades mais marcantes do economicismo reside
no fato de apresentar-se segundo formulagdes, por vezes, muito
diferenciadas. A hipdtese do desenvolvimento das forcas produtivas
enquante forca motriz dltima da histdria, hipdtese essa levada até as
dltimas consequéncias pelo debate a respeito da crise do trabalho,
encarna uma dessas formulacbes passiveis de um exame critico mais
anrofundade. Tomado como produto recente do processo de [uta
ideoldgica de classes, o economicismo contemporaneo de Gorz e Kurz!
expressa, claramente, dimensdes fundamentais da atual defensiva
analitico-estratégica verificada no pensamento dito “de esquerda”, “critico”
ou "inconformista’, em relacdo & brutalidade do movimento das estruturas
de dominio do imperialismo ocidental, objetivando recompor as bases,
fissuradas pela crise, sociais e materiais de sua reproducdo ampliada.
Assim, consideramos que o economicismo encerrado nas teses sobre a

crise do trabalho, revela-se verdadeiramente a partir de suas implicagées

1 particularmente em relacao a Kurz, foram muitas e conforme varios pontos-de-vistas as
criticas direcionadas a suas teses mais relevantes. Vale dizer que O Colapso da
Modernizagio (S3o0 Paulo, 1992), ao ser resenhado, antes da publicacdo em lingua
portuguesa, por Roberto Schwarz na conhecida sec&o “Tendéncias e Debates"do jornai
Folha de Sdo Paulo, causou realmente enorme expectativa nos meios intelectuais mais
criticos, marxistas ou nao, ja saturados das apoclogias liberais quanto ao colapsc do Leste
Europeu. Quase de imediato, Bresser Pereira (1993), Giannotti (1993} e Oliveira (1993),
publicaram suas consideracées criticas cujo teor transitava da discorddncia em relacéo
ao carater “terminal’da presente crise (casos de Bresser e Oliveira), 2 idéia de que seria
vidve! a existénecia futura de sociedades sem a presenca de mediacdes de natureza
mercantil (Giannotti). Gorender {1984) exple, por sua vez, suas criticas ao utopismo
contido na perspectiva, pretensamente distante das utopias, de Kurz e Ricardo Antunes
(1995) também reaica um conjunto de distanciamentos. com a particularidade de ser ©
tnico dentre todes os autores citados anteriormente a relevar ¢ dominio de aspecios
positivos sobre 0s negativos no livro tratado. De qualouer maneira. ¢ essencial de nossa
argumentacio critica, ou seja, o entendimento de que Kurz incorpora e sustenta o mite
do progresso técnico enquanto fator daterminante do desenvolvimento histérico,
transformando o incremento das for¢as produtivas em motor autdénomeo dos processos de
crise e transformacdes sociais, alheio, pois, as demais determinages sociais , parece n&g
ter sido seriamente considgerado por nenhum desses autores.



pratico-politicas relacionadas ao conteudo das intervencdes das classes
subalternas em seus embates contra ¢ conjunto das estruturas de
exploracaoc do capital.

O incremento das forcas produtivas entendido enquanto motor
auténomo do desenvolvimento histdrico, subtraindo o espago ocupado
pelas determinagdes de carater classista, representa o fundamento Uitimo
& necessario a hipbtese, inerente ao debate, da supressao (pelo capital)
das classes em luta. O efeito politico imediato da articulagdo entre a tese
do primado do desenvolvimento das forgas produtivas e a hipotese da
superacdo da analise classista € o blogueic tendencial da ac&o
organizada das classes subalternas no sentido da revolucionarizacéo das
relacdes de producéo dominantes ou da destruicéo das formas existentes
do processo de apropriacdo do trabalho excedente, base da reproducéo
das relagbes de classes. A hipdtese da revolugdo autdbnoma das forcas
produtivas e a necessaria “abolicdo” do ftrabalho e das classes,
obstaculiza, na razdc mesma que obscurece, a construcdo de um
processo de apropriacdc que viabilize a superacdo da divisdo social
existente entre dominantes e subalternos, destruindo os fundamentos
sociais e materizis da existéncia de classes.

A dominancia da problematica das for¢as produtivas nas analises
socbre a superacéo das sociedades de trabatho, trago definidor, a nosso
ver, dz natureza essencialmente economicista do debate vigente,
suscita continuamente novos problemas para 0 movimento organizado das
classes subzlternas. A disposicido em identificar as forcas produtivas aos
meios materiais de producio desconsidera o fato de que a principal forga
produtiva € constituida pelos proorios produtores. As teses sobre a crise
do trabalhc negam, consequentemente, o papel decisivo das lutas
ideoldgicas e politicas de classes, bem como a necessidade de um partidc
revolucionario que diriia tais lutas. Por esse motivo, consideramos que &

luta contra o reducionismo de carater economicista, esforco integrante da

70



vida do marxismo, expressa o meio principal através do qual é atualizada
a luta ideolégica de classes.

Resumidamente, a hipdtese da revolugdo autdbnoma das forcas
produtivas! serve, em Ultima analise, de justificagdo a um conjuntc de
teses apologeticas do progresso técnico remetido a natureza das
formacdes sociais capitalistas contemporanea, as condigbes de sua
transformacéo e, sobretudo, as determinacdes necessdrias ao processo
de superacao da crise atual através da eventual transic&o ao secialismo,
sociedade do tempo livre, sociedade da razdo sensivel ou algo que o
valha.

O desenvolvimento das potencialidades encerradas no movimento
de superac@o da sociedade do trabalho, segundo a perspectiva da
revolucao autdnoma das forcas produtivas, sera sempre “deformado”, por
assim dizer, visto contradizer essenciaimente 0 processo de
integralizagdo do ciclo de acumulagé&o do capital (afinal, robds né&o
compram mercadorias). Tante Gorz, quanto Kurz buscam, freqlientemente,
apreender tal contradicdo, isto &, entre o desenvolvimento da revoluc&o
microeletrénica e a logica do capital, langando mao de expressdes do tipo:
‘agonia do capital’, “capitalismo cassino”’, ‘“sujeitos-dinheiro sem
dinheiro”... A possibilidade da existéncia de tal contradigdo encerra,
enquanto contrapartida, a vigéncia da hipdtese de que a superacdo do
capitalismo constitui-se  em fendmeno ja verificavel objetivamente, mas
ndo subjetivamente (“comunismo das coisas”, “‘comunismo maduro”...). A

revelucdo das forcas produtivas, em sua esséncia, ja teria se

1 «p revolucdio cientifico-técnica, considerada na sua ‘'esséncia’ aparece sempre como
uma revoiucdo autdnoma das forcas produtivas; ela manifesta-se consequeniemente por
toda parte, sejam quais forem as reiacies de producdo dominantes. (...) A revolucEo
cientifico-técnica consiste essencialmente em que a producdo material depende cada vez
mais intimamente do desenvolvimento da ciéncia, transformada em ‘forca produiiva
direta’'e, de um modo mais geral, do trabalho intelectual ligado as tarefas de concepgéo,
de controle e regulacdc do processo de producdo (automagdo, ‘cibernetizacio’ do
nrocesso procutivo, etc.)” (Magaliine. 1977, p.28).
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desenvolvide, dessa forma, o suficiente para que pudéssemos vislumbrar
nos paises capitalistas mais adiantados tecnologicamente, a possibilidade
efetiva de uma transigéo racional e pacifica, pois apoiada nas “novas”
forcas produtivas e ndo na revolugdo, ao socialismo!.

A idéia mais geral consiste na hipbtese de que a revolugdo das
forcas produtivas traduz-se em componente orgéanico ac processo de
passagem - negativo gquando “sociedade do dessmprega’ ou positivo
quando “sociedade do tempo livre” - da humanidade para uma sociedade
ndo mais estruturada nas contradicdes entre classes, constituindo-se,
portanto, no fator mais importante, determinante, podemos dizer, do
processo de construcdo do socialismo e do comunismo. Assim, a
revolucdo das forcas produtivas exprime agudamente a contradicdo, de
resto bastante conhecida, entre relagées de producdo e forgas produtivas.
Tal revolugdo, por assim dizer, opbe-se as caracteristicas das forgas
produtivas saidas da estrutura capitalista de producdo (tecnologias
‘ferrolho” x tecnologias ‘encruzilhada”, para utilizarmos  expressdes
cunhadas por Gorz), encerrando uma natureza radicaimente distinta da
antiga revoiucdo industriat.

O debate vigente afirma que o desenvolvimento das forgas
produtivas, entendido como fonte progressiva de toda mudanca social,
depende sempre do incremento do progresso técnico o qual, por sua vez,
depende, antes de tudo, dos instrumentos de produgéo. De reducdc em
reducéo, chegamos a hipdtese de que sac os instrumentos de producéo, a

microeletronica e a telematica, notadamente, assim como as modificacdes

1 0 socialismo aparecerd mais farde ou mais cedo & maioria da populagdo como a unica
solugdo racional e razodvel das contradicdes econdmicas em que se debate o capitalismo
monocpolista de Estado. A tarefa do novo poder democratico serd essencialmente libertar
as novas forcas produtivas do entrave que 3as relagBes capitalistas de produgio
constituem, permitindo assim seu pleno desenvolvimento.. (...) C socialismo realizar-se-4
a escala mundial, e em condicfes de relativa facilidade a partir do momento em que ele
tenha surgido a imensa maioria ¢os povos como 0 nice quadro adequado ao pleno
desenvolvimento das forcas produtivas modernas” {Magaline, 1977, pp.28 e 21).
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que estes conhecem em conseguéncia do desenvolvimento incessante da
producdo material, os fatores determinantes das mutacbes e crises
histdricas. Os condicionantes sociais da transformagdo dos instrumentos
de producdo nunca s&o seriamente levados em conta ou encarados como
uma questdo a ser relevada. No ambito dos instrumentos de producéo é a
razdo alheia s contradicbes classistas que vigora impassivel. Nada mais
natural que tal razéo, auténoma pois ndo subordinada acs determinantes
sociais, constitua a fonte Ultima do desaparecimento das classes e,
conseqlentemente, da exploracéao’.

Contrariamente ao proponentes do debate atual, a filosofia da
praxis afifrma que o processo histérico &€ determinado, em dltima
instancia, pelas contradicdes sociais de carater classista, mesmo que
mediadas pela acdo de partidos, Estados, aparethos hegembnicos ou
estruturas de poder transnacional. 2 Tais contradigbes tém por base
material ndo uma simples alteracéo nos instrumentos de produgéo, mesmo
que essa seja apresentada como uma “revolucdo tecnoldgica’, mas as
contradicdes da base econdémica (a unidade complexa das relacdes de
producéo e das forgas produtivas) e desenvolvem-se através das formas

ideoldgicas as quais essas contradi¢bes dao nascimento.

1 Gorz e Kurz, dessa forma, acabam por negar, simplesmente, o fato de que a luta de
classes desenvolve-se de modo decisive na esfera da producéo imediata e, nesse meio,
a burguesia monopoliza os instrumentos para levar a bom termo uma iniciativa
hegeménica. A nosso ver, tal dimensdo da questdo ndo pode ser desconsiderada com
tanta facilidada.

2 segundo o ponta-de-vista aqui adotado, consideramos que a teoria de Marx exposta em
O Capital reconhece que a realidade social é essencialmente caracterizada nfio pela
existéncia a cada momento de uma contradigdo simples, mas, ao centrario, pela vigéncia
complexa de uma multiplicidade rea! de contradigches: “A redugdo do movimento
historico a uma sucessio de contradicdes simples, engendrande-se necessariamente
uma apods a outra, € numa ordem pré-determinada, corresponde ndo ac movimento da
dialética materialista, mas ao da dialética hegeliana. Esta ndo exclui uma diversidade
aparente das contradi¢cdes, mas supde que fodas as contradigées presentes ao
mesmo tempo em uma ‘sociedade’ nao sdo sendo a ‘expressdo’ de uma
contradigdo fundamental” (Bettelheim, 1983, p. 504, grifos do autor).



As teses sobre a crise do trabalho rechagam o papel das
contradicdes sociais, das lutas das classes subalternas no sentido da
revolucionarizacdo das relagdes de producéo dominantes e consequente
realizacdo de sua visdo de mundo, em favorecimento da luta pela “melhor
distribuicao dos frutos do progresso técnico’(Gorz), luta essa
assencialmente defensivista e através da gqual s&o esperadas as
transformacoes sociais mais “radicais’, tais como, condicao de saida da
crise, a difusdo da racionalidade sensivel anti-produtivista (Kurz), ou a
limitagdo da esfera da heteronomia (Gorz). O debate sobre a crise do
trabalho ndo vai muito além de uma representacao fatalista, por vezes
catastrofista. do desenvolvimento social que atribui um carater de
determinacio histérica ac progresso técnico, atualizada no interior da
problematizacdo acerca de uma suposta ‘revolucdo’da microeletrbnica,
cibernética, informética...

Como ja foi dito antes, o processo de superagac do reducionismo
economicista passa, necessariamente, pelo entendimento de que o
orogresso técnico testemunha e subordina-se ao carater antagonico das
contradicdes sociais classistas' . A sintese promovida pelo atual debate
sobre a crise da sociedade do trabalho deve ser entendida. antes de mais

nada, como:

“(...) indicacdo do carater estratégico e central das
relacdes de producdo capitalistas, hoje mais do
que nunca, tanto no sentido da modelagem da
“nova ordem mundial”’, quanto no da conservacao
da velha ardem social” {Tude de Souza, 1985, p.4).

1 “E o que parece indicar o fato de que o maior avango legado pelas eitimas décadas
deste século em matéria de informatica, micro-eletrdnica e outros Cyber Progress, nao
logrou assegurar o progresso universal e a emancipagao humana t2c propalados,
outrora pela sociedade industrial, e hoje em dia pela sociedade da informagao. Ao
contrario, expds e confrontou o homem a uma dupla alteridade, esta sim, incontornéve!
neste fim de século: de simples, (tit e necessario prolongamento do homem (de sua forca
humana, vital) e da natureza - chegando mesmo a constituir-se  em uma sagunda
natureza - a ciéncia e a técnica, a pesquisa e a inovagdo (como coroamentos da
humanizacio e da dominacdo da natureza,...} se constituem hoje em realidade 2 parte”
(Tude de Souza, 1995, p.3).
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Se 0 debate revela uma dimensdo a um s tempo complexa e
original do momento atual, indica também a elasticidade da expressao
crise da sociedade do trabalho. Fala-se em crise explicativa da
categoria trabalho, do mercade de trabalho, da estratégia “welfare” do
Estado burgués, do sindicalismo... A expanséo sem medidas do campo de
andlise deve conduzir a um questionamento com relagéo & propria
natureza da nocdo de crise e, particularmente, se ainda é possivel falar
em crise para expressar a forma de existéncia do mode de produgéo
capitalista segundo suas modalidades contemporaneas de materializacao:

“O primeiro risco a mencionar € o da banalizacao
do conceito,(...) a0 insistir-se , com ele, sobre a
gravidade de um certo numero de problemas
especificos de uma crise global resultante da
superposicdo de (sub) crises especificas. Com
isso, apreende-se a totalidade pelos atributos de
cada parte, deduzinde-se dai, de forma mecanica e
reducionista, o carater multiforme e globai da
crise. Em segundo lugar, a substantivagdo da
crise, segundo seus multiplos aspectos factuais e
setoriais, mascara o carater estrutural e organico
da crise mundial, levando a ilusdo de que bastaria
intervir isoladamente sobre certos aspecics
econdmicos e institucionais para restaurar a
dindmica de reguiacdo do conjunto’ (Tude de
Souza, 1995, p.5).

Queremos dizer com iss0 que & necessario n&o perder de vista a
perspectiva da totalidade O resgate dessa dimenséo conforme a
formulac&o materialista da dialética, portanto, a salvaguarda da filosofia
da praxis. objetiva, por um lado, superar o reducionismo proprio a ciéncia
burguesa aque confere autonomia as abstracSes de szus intelectuais
diluindo, desse modo, a unidade intrinseca aue envolve sujeito e objeto do
conhecimento. Por outro, o ponto-de-vista da totalidade obriga o sujeito do
conhecimento a pensar, a si e ao objeto (a sociedade) enguanto totalidade

e essa s6 pode ser apreendida contemporaneamente. segundo a dinamica



das classes. A perspectiva da totalidade € a perspectiva da luta de
classes. E por esse motivo que o debate sobre a crise da sociedade do
trabalho padece de outra caréncia fundante: a reificagao tanto da divis&do
do trabalho quanto da especializagdo cientifica entendidas como
processos irreversiveis e inerentes a ‘modernidade” (de resto, uma
tematica essencialmente weberiana). A aceitagdo dos imperativos
inevitaveis da divisdo do trabaiho também & outro indicador da aceitacéo
daideologia do progresso técnico e do abandono da teoria das classes e
da revolugdo, para aiém da discussdo, novamente, sobre a categoria
trabalho (em crise ou ndo)! .

Nossa analise da crise, através da qual o capitalismo atualiza
suas estruturas de dominio, vai no sentido de apreender as sociedades
atuais, em seu movimento de disputas hegeménicas, segundo um duplo
registro; o da antiga sociedade que se declara em situacédo de crise e
onde racionalidades tendem a ser superadas, como o ‘velho” projeto

hegemonico social-democrata?, por exemplo; e aquele de uma “nova

1 Relembrando Lukacs: "E o ponto de vista da totalidade e ndo a predominancia das
causas econdmicas na explicacdo da histéria que distingue de forma decisiva o
marxismo da ciéncia burguesa. A categoria da totatidade, a dominag8o do todo sobre as
partes, que € determinante e se exerce em todos os dominios, constituem a esséncia do
método que Marx tomou de Hegel e que transformou de maneira original para dele fazer
o fundamento de uma ciéncia inteiramente rova. A separacdo capitalisia entre o produtor
e o processo de conjunto da producfio, a parcelarizagdo do processo de trabalho em
partes que deixam de lade o carater humano do trabalhador, a atomizacio da sociedade
em individuos gue vdo produzindo sempre sem plano e sem acordo, etc,, tudo isso devia
necessariamente exercer também uma profunda influéncia no pensamento, na ciéncia e
na filosofia do capitalismo. (...) O reino da categoria da totalidade € o portador do
grincipio revolucionario da ciéncia” (1974, p.41).

Em Hnhas gerais, 0 chamado projeto hegeménico social-democrata que vigorou,
sobretudo, nos paises imperialistas durante as duas primeiras décadas do pos-guerra,
baseava-se num determinado compromisso estabelecido entre o patronato e o segmente
de trabalhadores brancos, masculinos e sindicalizados {(correlagdo de forga entre as
classes) que permitia realizar, através da intervengéo estrutural da estratégia “welfare” co
Estado burgués, a conexdo entre a producéo massificada de bens padronizados ¢ a
progressiva ampliacdo do consumo. C acordo negociado entre patronatoc e sindicatos,
intimamente ariculado com a contextualidade histérica do embate entre biocos
hegeménicos concorrentes caracteristico do perfodo da chamada Guerra Fria, permitia,
relativamente, a redistribuicdo dos ganhos de produtividade a essa parcela dos
assalariados, reaiizando, em parte, o ideal keynesiano de crescimento econdmico
acompanhado por harmonia social. Por um lado, o acordo reconhecia o papel da direcdo.



sociedade” que se inscreve no horizonte de possibilidades abertas pela
dinamica das contradigdes classistas no seio da velha estrutura social
(cf. Tude de Souza, 1993). E segundo esse suposto que devemos buscar
analisar as novas modalidades de organizacéo politica e cultural dos
grupos dominantes, conforme suas estratégias renovadas de reproducéo
das formas sociais da subaiternidade das classes trabathadoras.

Tal crise, por assim dizer, inscreve-se no movimento que Gramsci
nos Cadernos {cf. capitulo lil desse trabalho), ao desenvolver as
principais teses contidas no “Prefacio de 1859” de Marx, chamou de
crise organica, ou seja, periodos historicos em que ocorreria um certo
“amadurecimento consciente” do cardter irreconcilidvel e insuperavel
(dentro da légica da reprodugdo ampliada do capital, vale lembrar) das
contradicdes classistas, articulado ao n&o-esgotamento das possibilidades
de Iuta e desdobramentos estratégicos da velha estrutura sociai,
inaugurando, desse modo, um renovado periodo de disputas e emkates
entre classes e racionalidades, onde as tarefas postas sdo préprias das
‘novas’ condicdes sociais e politicas. A historicidade da crise
contemporanea materializa-se segundo multiplas formas, sendo que as
mais evidentes, a nosso ver, seriam: a crise capitalista agregada 3
crise/colapso do chamado “socialismo real” (bloco coletivista de Estado)
desembocando na crise do projeto alternativo revolucionario. bem como, a
crise dos aparelhos de hegemonia ca sociedade, dita, “democratica’
(expressdo da reacgado reformista aos processos emancipatérios de

superacéo das retacdes de produgéo capitalistas).

no tocante a organizacdo do processo produtivo e na tomada de decisdes estraiégicas
guanto aos mercados e investimentos, 4 classe patrenal e, por outro, ¢S sindicatos
lutavam para conquistar a maior parcela dos ganhos de produtividade, associades a
difusio e consolidacdo das normas de producao e consumo em massa.



CAPITULO Hl - ARGUMENTAGOES POS-FORDISTAS.

Apresentacéo

A nosso ver, ndo € possivel analisar o complexo conjunto das
atuais mutacoes capitalistas envolvendo as formas de organizacdo da vida
estatal, ou seja, os processos e mercados de trabalho, a difusdo do
desemprego, as alteragdes das estruturas do Estado e modalidades de
intervencéo politica das classes subalternas, sem uma compreensdo da
natureza da crise que engendra tal processo. O nexo entre a crise
contemporanea e seus desdobramentos produtivos €, a um s6 tempo,
historicamente indissolavel e estrategicamente irredutivel. As teses sobre
o pos-fordismo tematizam essa unidade, mesmo que segundo um ponto-
de-vista economicista. Nesse aspecto, reside a forca de seu apelo
ideoldgico e sua maior caréncia. Entrar em tal debate significa, no
fundamental, des-construir o nexo crise-reestruturacdo conforme seus
determinantes reducionistas para, posteriormente, integra-ic em uma
unidade que expresse a validade analitico-estratégica das lutas de classes
através do resgate da autonomia da filosofia da praxis e suas categorias
criticas. O objetivo desse capiiulo sera o de identificar os principais
elementos aue compdem o ceme das argumentacgtes pos-fordistas para,
entdo. realizar um balanco critico intermediario mediante ¢ apontamento
de suas carncias e a dentncia de sua integracdo a racionalidade das

formas burguesas de representacao da reatidade.
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1.1 - O P6s-Fordismo como Novo Regime de Acumulagéo.

No decorrer das duas Uultimas décadas, a crise contemporanea
mundial do capitalismo oligopolista tem engendrade profundas mutacbes
nas formas de organizacdo da vida estatal (alteracbes politicas,
econdmicas e sociais), bem comc desorganizando © pensamento
socialista, no sentido de uma pretensa superacdo de suas bases
racionais (conceitos como valor, classes e trabalho, por exempleo) e,
portanto, dos fundamentos Uitimos de sua agao politica. Segundo suas
diversas formas de materializacao histérica, tais mutagdes s&o anunciadas
com mais forca na razao direta em que questionam todo um conjunto de
nocBes estabelecidas pelos tedricos reformistas (tais como, a idéia do'
crescimento auto-sustentado, a distribuicéo equitativa da renda nacionzl
ou 0 acesso garantido aos mercados de consumo e de trabalho) para a
analise do desenvolvimento capitalista durante o processo de expanszo
imperialista do pés-guerra.

No bojo dessas mutacdes envolvendo a totalidade das formas de
organizagéo da vida estatal, varias foram as teorias gque buscaram propcer
uma nova periodizacao para o capitalismo oligopolista em crise. Segundo
certos autores!, o capitalismo estaria gestando a partir de seu processo de
crise e reestruturacdo, as bases materiais e sociais para a emergéncia de
um “novo regime de acumulacao” fundado em um suposto novo “método
de produgdo’. Esse “método” combinaria novas tacnologias de base
computacional (a informatica aplicada a microgletrdnica e & robdtica),
novos padrdes de demanda e consumo coletivo, bem como, novas formas
de organizacdo social da producdo, em um modelo coerente &

generalizavel. Articular as oportunidades estratégicas que, supostamente,

1 1., sobretudo, Aglietta (1879), Hirst e Zeitlin (1989) e Piore e Sabel (1984).
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essas mudancas abririam para o reformismo social-democrata em crise,
parece ser o objetivo comum a todas essas teorias.

O novo regime de acumulagéo atende por varios nomes, como
“neo-fordismo”, “especializacdo flexivel’, “ohnismo’, “toyotismo” e outros.
Contudo, tal regime teria tragos constitutivos bem definidos. Ao conjunte
dessas teorias que encontram-se fundadas em uma tematizagéo da crise
contemporanea entendida como a crise do fordismo ou da sociedads
industrial produtora de bens massificados. e seus desdobramentos em
termos acentuadamente economicistas, mesmo gue a primeira vista
elas ndo transparecam encerrar tal dimensao, chamaremos genericamente
de teses sobre o pés-fordismo.

Com isso, ndo queremos dizer que tais teorias ndo tenham suas
diferencas e especificidades em termos de objeto e métodos distintos. A
analise da crise contemporanea também é singular em cada uma das
teorias, apesar de alguns pontos de convergéncia tambem existirem.
Queremos dizer somente que as teses enunciadas por essas duas
teorias, principalmente, a regulagéo francesa e a especializacio flexivel,
unificam uma probiémética pés-fordista de conjunto, encerrada em uma
abordagem reducionista e economicista do nexo envolvendo a crise
contemporanea do capitalismo e a reestruturacéo produtiva em curso.

As teses sobre o pés-fordismo afirmam, grosso modo, que um
maior crescimento econdmicc sé & possivel no interior de uma
determinada estrutura institucional reguladora, capaz de conciliar o

crescimento econdmico auto-sustentado com a harmonia e prosperidade

1 As teorias mais influentes surgidas no interior das tentativas reformistas para reavivar o
ideal social-democratico seriam, segundo Clarke (1891), a Teoria Francesa da
Regulagao, cujo pioneiro foi Michet Aglietta, popularizada por Alain Lipietz; a Teoria das
Estruturas Sociais da Acumuiacdo, desenvolvida basicamente por Tom WeisskopfT,
Samuel Bowles e David Gordon; e a Teoria da Especializagao Flexivel, desenvolvida
sobretudo por Michael Piore e Charles Sabel.
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social 1. O entendimento teérico que perpassa todas essas teses sobre o
pos-fordismo pode ser resumido na afirmacéo de gue o crescimento
econfmico do pds-guerra e a hegemonia social-democratica da década de
60 fundamentou-se numa forma de produgéo tida como “fordista™

Os tedricos do pds-fordismo acreditam que os anos 90 irdo forjar
novos modeios de regulacdo macrosocial, a exemplo do que teria
acontecido no decorrer do periodo de expansao imperialista do pos-
guerra, adeguados as novas formas de producéo. definindo tanto os limites
como as oportunidades para as estratégias renovadas das politicas
reformistas.? A crise do fordismo ou do sistema industrial baseado na
producdo em massa, levaria a uma crescente fragmentacdo econdmica,
social e politica, da gual deve surgir um novo regime pos-fordista, ou nec-
fordista ou de uma especializacio fiexivel, para ocupar a vaga deixada

pelo “antigo regime” de acumulagao.

I.1.A - Especializagéo Flexivel e Colaboracionismo Classista.

Na visdo de Piore e Sabel (1984), por exemplo, a saturagéo dos

mercados de massa acarretaria uma crescente diferenciacéo dos produtos

1 Neste sentido, ndo & sem razio que o livro de Piore e Sabel ao qual nos remeateremos
mais adiante tem como sub-tituto; “Possibilidades para a Prosperidade’”.

2 via de regra, o fordismo, termo central do debate, estaria baseado, segundo essas
teorias, na producdo em massa de produtos padronizados utilizando a tecnologia “rigida”
da linha de montagem com méaquinas especializadas e rotinas de trabalho homogéneas.
Consegue-se uma maior produtividade através das economias de escalas, assim como da
desqualificagdo, intensificagdo e homogeneizacio do trabalho. Tal processo originaria o
trabalhador de massa, organizado em sindicatos burocratizados negociando saldrios
uniformes e que crescem em proporgdo aos aumentos da produtividade. O equilibrio
geral entre a oferta crescente de bens padronizados e a demanda crescente dado o
incremento salarial é alcangado por meio de poiiticas keynesianas de macroeconomtia,
enquanto o equilibric geral entre saldrios e lucras seria conseguido através de acordos
coletivos supervisionados pelo Estado.

Nesse sentido, Clarke afirma, com uma boa dose de razéo gue:"O pos-fordisme néo
retrata um futuro inevitavel, mas define um projeto politico. Seu apeio ideologico vem
do fato que, como lhe falta qualquer fundamento social significativo, ele baseia suas
reivindicagdes na sua necessidade historica” (1991, p. 121)
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com uma énfase na qualidade das mercadorias cada Vvez mais
diversificadas, o que exigiria turnos de trabalho mais curtos € unidades de
produg&o menores e mais flexiveis. As novas tecnologias microeletronicas
ou de base computacional forneceriam os meios pelos quais 0 capitalismo
reestruturado poderia realizar essa producéo flexivel.
Clarke denuncia tal interpretacéo das atuais mudangas enquanto
"ideoldgicas" na medida em que
"(...) O modelo pos-fordista apenas concatena umas
tantas observacdes superficiais da sociedade
contemporanea, sem sequer especificar a relagao
tedrica entre os varios elementos do suposta regime
pos-fordista, muito menos submeté-los a quatauer
exame critico” (1991, pp. 121-122). 1
Em particular, o modelo da especializacao flexivel, foi desenvolvido
originaimente a partir da generalizagao de uma pesquisa de Charies Sabel
(1982), na regido italiana da Emilia-Romagna, a chamada Terceira ltalia.
Esse trabalho tinha a pretensdo de relacionar as novas formas de alta
tecnologia e producéo artesanal cooperativa com o contexto econdmico,
social e politico muito especifico no qual eles haviam surgido. A coeréncia
do modelo original provinha da particularidade de suas circunstancias,
como bem lembrou Clarke {1991), base para a explicacdo das condicoes
favoraveis que possibilitaram certo grau de colaboragdo entre empresas e
permitiam gue uma parte da forga-de-trabatho desfrutasse de relacoes
vantajosas do ponto-de-vista material e social.
Contudo, ja na obra The Second Industrial Divide (Nova lorque,

1984), Sabel, agora em parceria com Michael Piore, generaliza seu modelo

1 E complementa: "As necessidades do pos-fordismo ndo provem das suas préprias
virtudes definiveis (visto os contornos do modelo ainda ndo estarem claros o suficients e
s¢ poderem ser identificados através de um extenso periodo de crise e reestruturacéo das
relagdes de producdo capitalistas) , mas da sua alegacdo implicita de que nao ha
alternativa para a social-democracia perante a suposta crise terminal do fordismo...O pos-
fordismo ndo & uma realidade, nem mesmo uma visdo coerente do futuro, mas sobretudo
uma expressido da esperanga de que o futuro desenvolvimento capitalista sera a
salvacdo da social democracia"( Clarke, 1991, p. 122).



{ que trataremos com mais detatlhe em seguida) come sendo a2 base de
uma concepgado "proudhonista” de um novo futuro para a produgéo
artesanal cooperativa estruturada em- nivel de pequena escala.
Posteriormente, Hirst e Zeitlin (1989) retiram todas as limitagdes do
modelo, cuebrando o vincuio entre a especializagéo flexivel e quaisquer
condicBes particulares, técnicas ou econdbmicas, insistindo na
universalizacio do modelo, dado gue as relagbes de cooperagzo e
confianca necessérias nao dependeriam da producao em pequena escala,
nem de uma determinada tecnologia ou relacdo com o mercado, mas
somente da presenca apropriada de um conjunto de valores particulares.
Como podemos notar, encontra-se sedimentada a via tedrica para um
novo { ? ) tipo de colaboracionismo classista e ce subordinag@o de um
conjunto de praticas e representacdes das classes subalternas ao discurso
e proieto dos dominantes. '

Em resumo, a teoria da especializacdo flexivel estaria baseada na
experiéncia de algumas regides industriais bem sucedidas e, sobretudo, na
generalizacdo de elementos proprios da organizacdo industrial dessas
regifes que, supostamente, definiria os contornos tedrico de um "novo
recime de acumulacéo" (Aglietta, 1579), neo-fordista ou de especializac&o
flexivel, a ser concretizado na década de 902 As teses sobre o pos-
fordismo parecem, nesse sentido, tornar possivel realizar o sonho social-

democrata de reconciliar os interesses do capital em assegurar altas taxas

1 v dificit detectar qualquer coeréncia no modelo da "especializagéo flexivel”, enquanto
que sua aplicabilidade empirica também ja foi amplamente contestada. Willians e outros
apresentam uma critica completa de Sabel e Piore, mostrando que o modelo nio postula
relagdes coerentes entre seus diferentes elementos e que ndo ha prova empirica para a
suposta quebra dos mercados de massa nem para a suposta incapacidade da produgio
de massa ern responder a mudangas das condigbes econdmicas, ¢ nem ainda para a
suposta correlaciio entre a nova tecnologia e a escala e as formas sociais da producdo "
§CIarke, 1991, p. 125).

O livio de Coriat, Pensar pelo Avesso (RJ, 1994), analisando o modelo japonés de
trabatho e organizacfo, avanga , acentuadamente, no sentido do projeto politico pos-
fordista na medida em que, ao identificar 0s tragos fundamentais do que este chama
ohnismo { superacao do fordismo ), reivindica uma social-democratizagdo de tal regime.
Trataremos de tal ponto, com mais sistematicidade, no altimo capitulo desse trabalho.



de produtividade com os interesses das classes subalternas em articular

atisfacdo no trabatho com niveis elevados de renda.

I1.1.B - Teoria da Regulacéo e Reformismo Politico.

Acompanhando © raciocinio desenvolvido por  Clarke (1990), a
andlise da crise do fordismo e da consequente transicdo para o "poOs-
fordismo” {“neo-fordismo”, “ohnismo” cu algo aue o valha)}, possul como
fundamento udltimo a tradicao tedrica do marxismo subiacente tanto ao
reformismo da Il Internacional auanto ao "socialismo" estatat da HE
Internacional. segundo sua teoria do capitalismo monopolista de Estado
(¢f. a conclusdo do livio de Aglietta, 1979). Baseada, portanto, Ncs
principios tedricos do que ficou conhecido como sendo as formas
economicistas do marxismo vulgarizado.

Particularmente, os revisionistas da || internacional, seguinco
Bernstein! e os Fabianos ingleses, tendiam a ver o principal foco da
contradiciio social ndo no carater classista das relacies de produgéo
capitalistas, mas na anarquia do mercado, percebendo a base das novas
relacées sociais de produgdo n&o na crescente unidade e autoconsciéncia
das classes subalternas, mas na concentragdo e centralizacéo do capital.
Tal fato tornaria possivel, segundo a classica formulagac revisionista, a
superacéo da anarquia do mercado sem a necessidade de uma revoluco
social que demolisse as relagbes sociais capitalistas, através da
"requlacdo consciente da producio”. Desse modo, a ascensdo de cartdis
a regulagdo estatal da produg&o poderiam neutralizar/superar as
contradicdes do capitalismo.

Tanto o avango politico da social-democracia na | Guerra Mundial

quanto a conquista do poder pelos bolcheviques na Ruassia em 1917

1 ¢f. Bernstein (1982), particularmente o Capitulo |l intitulado “O Desenvolvimento
Econdmico da Sociedade Moderna®.
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contribuiram, segundo Clarke ( 1990), para identificar o sociaiismo com
poder estatal, seja em sua forma revisionista, seja em sua forma
revolucionaria. Quer na versdo social-democrata ou na bolchevigue, a
expressdo subjetiva da socializagéo das forgas produtivas era identificada
ndo com o poder organizado pelas classes subalternas mas, no caso
bolchevique, com o poder organizado da classe trabathadora, ou seja, o
Estado sob a direcdo do partido. Essa interpretag@o do materialismo
historico segundo a qual a histéria é a historia da adaptagao das relacdes
sociais aos requerimentos funcicnais das forcas produtivas, foi finalmente
canonizado por Stalin em sua obra Materialismo Historico e
Materialismo Dialético (S&o Paulo, 1979).

Contudo, interroga-se Clarke (1990) : como poderiamos considerar
a teoria da regulacéo, por exemplo. como herdeira dessa tradicéo vulgar
do economicismo marxista vigente na Il e |ll Internacionais quando seus
tedricos declaram-se profundamente anti-economicistas, ressaltando o
papel dos fatores culturais, ideologicos e politicos na histéria? Clarke
responde dizendo que tanto Plekhanov quanto Statin, dois dos principais
representantes dessas interpretagdes vulgares do marxismo, naoc
descartaram & importancia de tais fatores:

"Stalin, provavelmente afribuiu, mais do que
qualqguer outro, um grande papel a tais fatores: longe
de ter um fé excessiva na manifestagéo automatica
da dialética materialista, Stalin vit o progresso
historico ameacado por todos os lados pelo
reacionarismo das forcas culiurais, ideoldgicas e
politicas, o qual tinha que ser impiedosamente
reprimido e exterminado” (1990, p. 137).

Para Clarke, entretanto, a inspiracéo dos tedricos do pos-fordismo
nio foi buscada em Stalin ou Plekhanov, mas em Gramsci, mais
particularmente o Gramsci dos Cadernos do Carcere. Nesse ponto, nossa

andlise distancia-se da empreendida por Clarke devido ao fato de

considerarmos equivocado seu intento de buscar em Gramsci uma "VISAD



otimista" sobre os potenciais do futuro fundada em principios dos
imperativos técnicos da moderna producédo capitalista. Uma coisa &
constatar aue os regulacionistas reivindicam uma suposta matriz
gramsciana iluminando seus trabalhos!. Outra, bem diferente, € essa
constatacdo traduzir-se em verdade analitica e estratégica no espirito das
formutacdes contidas nos Cadernos.

Na realidade, invocar um autor néo significa necessariamente
compartilhar ou desenvolver suas concepcdes. Clarke descontextualiza o
texto gramsciano des-historicizando seu discurso para, assim, encontrar
uma suposta "utopia fordista em Gramsci". Para Clarke, o elemento que
diferenciaria Gramsci de seus contemporaneos, a Teoria da Regulagéo,
seria o conteudo da vis&o deste, isto &, a "utopia" de Gramsci desenvolvida
em "Americanismo ¢ Fordisme” seria inequivocamente fordista, enquanto a
utovia pos-fordista seria guase uma inverséo dos sonhos desse.

Contrariamente, nosso ponto-de-vista basea-se na idéia de que a
melhor abordagem anti-economicista possivel em relagéo as teses sobre o
pos-fordismo encerra-se no construto tedrico, analitico e estratégico
elaborado por Gramsci nos Cadernos, particularmente a "constelacao™
(Tosel) dos conceitos de hegemonia, crise organica e revolucio passiva.
As possibilidades de uma leitura alternativa n&o-reducionista do nexo
existente entre a crise atual e a reestruturagédo capitalista nos deixaremos
para mais adiante. No momento, cabe dizer que tematizar o atual processo
de reestruturacdc produtiva em sua diversas manifestagbes significa ao
mesmo tempo tematizar a natureza e determinagbes da crise

contemporanea capitalista da qua! a reestruturagc@o nédo €, sen&o, uma

tentativa de resposta.

T Tal matriz estaria expressa na propria construgio regutacionista do conceito de
fordismo, uma suposta homenagem a Gramsci, referindo-se a seu conjunto de textos
intitulado "Americanismo e Fordismo"(Cf. Boyer, 1980),
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De acordo com a perspectiva de Clarke referida acima, o chamado
pos-fordismo nas teorias de regulagdo e da especializacdo flexivel,
constitui-se muito mais em um projeto politico para a social-democracia em
crise do que um conceito cientifico propriamente dito. Apesar disso, 0s
proponentes do modelo pds-fordista de organizacdo da producéo e do
Estado reivindicam o estatuto de ciéncia para suas andlises. Nao nos cabe
aqui discutir em pormenores se as teses pos-fordistas sao cientificas ou
ideoldgicas, ou se o pds-fordismo realizard seu projeto de sociedade,
completamente ou n&o.

Em primeiro lugar, é preciso dizer que as teorias sobre o pos-
fordismo tematizam um conjunto determinado de relagbes existentes entre
a crise capitalista contemporanea’ e seus desdobramentos econdmicos,
potiticos, ideologicos, por vezes, culturais, mas que se encontra limitado
pelas apreciagbes a respeitc da emergéncia de um novo regime de
acumulac@o e novas formas reguladoras, estatais ou n&o. A nosso ver, a
questao principal &, menos combater, como o faz Clarke (1991), os indicios
da materializacéo desse suposto “novo” regime, mas sim demonstrar como
o carater multiplo das determinagdes histéricas que efetivamente
engendraram as atuais modificagbes no interior do modo de producao
capitalista encontra-se obscurecido e subordinado a manifestagbes
fenoménicas ou conjunturais desse processo, nas varias proposicdes

sobre o pés-fordismo.

1 Crise esta interpretada das mais diversas formas, tais como: crise de relacdo salarial,
crise do trabatho, crise do sindicalismo, crise da produtividade, crise do politico, crise do
Estado, crise do financiamento, crise ecologica e outras.
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I1.2 - Crise e Reestruturacdo na Analise Regulacionista.

F possivel dizer, analisando parte dos estudos da chamada Escola
Francesa da Regulacio e, particularmente, a obra gue em certo sentido
fundou! essa teoria, caso do livio de Miche!l Aglietta, intitulado na
traducdo espanhola Regutacion v Crisis del Capitalismo (1979), que
toda a problemaética envoivendo a retagdo existente entre a crise capitalista
contemporanea e o atual processo de reestruturacio produtiva remete-se,
mediata ou imediatamente. ao entendimento e desdobramentos do
conceito de fordismo. Nada mais natural, portanto, que a aproximacdo ao
que estou agui chamando de nexo crise-reestruturagcdo na Teoria da

Regulacao comece pela apreciacéo desse conceito.

I.2.A - A Configuragdo Técnica das Forcas Produtivas na Analise da

Crise do Fordismo.

De inicio, Aglietta parte de comentarios a respeito do taylorismo
entendido, em sua opinidao, como sendo uma determinada “iogica de
abstracéo” no processo de trabalho gue atua no sentido da normalizaczo
dos locais de trabalho ac fixar os trabalhadores em seus postos.
Concomitantemente, o taylorismo acentuou a continuidade das tarefas
produtivas com o objetivo de garantir a maior uniformidade possivel dos
fluxos pelos guais circutam as informagdes e 0s objetos em transformacéo.
Tendo por base esse entendimento, Aglietta (1981) conclui pela hipdtese
de que o fordismo seria:

“(...) A aplicac&o dos principios do taylorismo a todas
as espécies de processos de ftrabalho e a
generalizagao da logica do maguinismo nos modos
de consumo. A dinamica da integracéo das sec¢des
produtivas densificou enormemente os intercambios

1 ¢cf. Boyer (1990).
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mercantis, transformando as condi¢cbes de produ¢ao
sob o impulso da mais-valia relativa e, por esse
motivo, dado uma intensidade precedentemente
desconhecida ao ritmo da acumulagdo intensiva
apos a Segunda Guerra Mundial “ (p. 62-63 ).!

O fordismo, neste sentido, passaria a ser visto n&o mais como a
aplicacdo da maguinaria disposta em linhas de montagem somadas a
fragmentacdo taylorista dos saberes operariocs mas sim como uma
“superacao” do taylorismo na medida em que designa um conjunto d=
importantes transformacgtes de processo de trabalho intimamente ligadas
as mudancas nas condicbes de existéncia do trabalho assalariado que
originam a formagdo de uma norma social de consumo e tendem a
institucionalizar a luta econdmica de classes na negociac&o coletiva.

O fordismo caracterizaria:

‘(... Um novo estagio da regulagdo do capitalismo, o
do regime de acumulagio intensiva, no qual a classe
capitalista busca gerir a reprodugao global da forca
de trabalho assalariada através da intima articulac&o
das relagdes de producéo e mercantis mediante as
guais os trabalhadores assalariados adquirem seus
meios de consumo. O fordismo &, pois, ¢ principio de
uma articulacdo do processo de producdo e do
modo de consumo, gue instaura a producdo em
massa, chave da universaiizacéo do trabalho
assalariado “ (Aglietta, 1979, pp. 93-94).

A articulagdo entre o processo de frabalho voltado parza a
produc@o massificada de bens padronizados e a norma social de consumo
regulada pelas intervencdes institucionais (forma estatal) passa, pois, a
ser 0 elemento definidor do fordismo, Assim, o fordisme incrementaria a

taxa de mais-valia desenvolvendo o conmjunto das relagdes sociais que

1 E complementa: “Em lugar de desenvolverem-se segundo sua capacidade para renovar
seu capital e de inverter seus heneficios proprios segundo a sancio a posteriori do
mercado, as grandes empresas (sob o fordismo ) incorporam @ priori seus custos de
desenvolvimento no beneficio brute realizado nas fileiras ( de mercadorias ) em
expansio” ( 1981, p. 64).
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unificam estreitamente o processo de trabalho e & norma social de
consumo. O setor produtor de meios de consumo parece estar dotado de
uma dinamica que emanaria do propric consuma.

Como a acumulacdo chega a conservar um ritmo relativamente
regular gragas a uma certa harmonia do desenvolvimento dos setores, nac
se coloca o grave problema da demanda efetiva. Para Aglietta:

“A ‘sociedade de consumo’ parece haver resolvido
definitivamente as contradi¢bes do capitalismo e as
crises. Essa foi a evolugdo observada nos vintes
anos gue se seguiram a Seaqunda Guerra Mundial,
cujas linhas principais analisamos no capitulo 1: uma
glevacdo relativamenie regular do salario real
permitida pelo continuo decrescimo do custo salarial
social real que se refiete numa elevacao da taxa de
mais-valia” (1979, p. 139).

Contudo, apesar desta aparéncia, o capiialismo passa a viver a
partir do final da década de B0 um acentuado processo de recessao €
estagnacdo econdmica expresso, sobretudo, na queda da taxa de lucros
dos paises imperialistas. E sobre este movimento de baixa lucratividade,
elevacdo inflacionaria e alteracdo nas formas de regulacdo institucionat

gue Aglietta busca analisar a crise capitalista enguanto crise do fordismo.

H.2.B - A Centralidade da Relagdo Salarial na Crise do Modo de

Regulacao Fordista.

Antes, é preciso que se diga que, em Aglietta, o centro da anélise
da dindmica econdmica e da natureza e desdobramentos da crise encerra-
se na relacdo salarial inscrita no marco de uma rede institucional e
normativa estreitamente articulada com as relagdes mercaniis que se
subordinam ao poder monetario e suas formas.

Os imbricamentos entre a crise, formas instifucionais e a relacao

salarial torna-se mais clara na seguinte passagem :
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“Estas formas sociais { instituicdes e procedimentos
codificados) tiveram uma influéncia normailizadora,
pois captaram os conflitos e os submeteram a logica
repetitva de um movimento regulado. As
perspectivas da acumulagio foram regularizadas em
um grau suficiente para polarizar os enfrentamentos,
até o ponto de tornar previsiveis as novas zonas de
inverséo partindo das condi¢des atuais de producéo.
A crise deve ser vista, antes de tudo, como o
deslocamento do ciclo normativo das formas
sociais estabelecidas sob © efeitc  de uma
elevacdo das lutas de classe. Esta elevacdo tem
sua raiz nas tensdes exiremas gue a acumulacio
monetaria do capital engendra nas relagtes reais
de produgcido e consumo” (Aglietta, 1981, p. 55;
grifos nossos).

A questdo fundamental em relaggdo & natureza da crise
contemporanea passa a ser, pois, a de enumerar e analisar as razdes
essenciais da perda da eficacia das normas e formas da reguiacao
social invocando, para isso, 0 modo pelo qual a inflagdo, por exempio,
passa a ser {(apos 1973) a sintese das tendéncias estruturais entre os
varios focos da crise. A crise contemporanea do capitalismo € entendida
nos marcos da crise de uma relacéo salarial singular, ou seja, a relagao
salarial fordista. A crise atual passa a ser analisada como crise do

fordismo :

“Na raiz das crises contemporaneas, nao se
encontra um questionamento da relagcado salarial
mesma, sendo de uma relagdo salarial, ou seja, de
um conjunto de normas sociais, ¢ de certas formas
gue as colocam em pratica. Este conjunto de normas
€ 0 gue regulou a generalizagdo da populagéo
assalariada nas sociedades ocidentais desde
aproximadamente a metade do século. Tornou-se
comodo dar o nome de fordismo, ao funcionamento
coerente destas normas” {Aglieta, 1981, p.59).

A crise do fordismo detém uma aparéncia de globalidade pois a

conexao das formas sociais propaga o gquestionamento de um conjunto de
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normas previamente aceitas e estruturalmente acordadas. Tal crise se
manifesta através de uma sucesséo de expiosdes e retrocessos do conilito
gue passa a tomar o lugar da antiga reoroducdo coerente do sistema das
formas. A modificagdo das normas & posta em marcha através destas
crises localizadas.

O iaco especificc que estabelece o fordismo entre o processo de
trabalho mecanizado e o consumo estritamente privado, originaria um
rapido crescimento do custo do denominado “consumo coletive” a medida
que se desenvolve a norma de consumo. Ta! fendmeno:

“(...) Obstaculiza o crescimentoc da mais-valia relativa
até o ponto de inverter seu sentido de evolugdo a
partir do momento em aque a crise do fordismo se
manifesta por colocar em guestdo a organizacéo do
trabalho. Pcr tal razdo assistimos, a partir de
meados dos anos 60, a uma verdadeira expiosao
que se veio a chamar custos sociais do crescimento”
(Agiietta, 1979, p. 141).

A hipétese basica com a qual trabatha Aglietta é tomar a crise do
fordismo como crise da reproducdo da regulacio salarial originada a partir
da crise de organizacao do processo de trabalho.! Dai decorre a idéia de
gue a norma social de consumo do fordisme n&o deu conta de regular a
evolucdo do consumo privado da classe operaria a n&o ser através de um
reforgo do antagonismo da relacéo salarial.2 A crise da organizagéo do
trabalho, neste sentido, manifesta-se, sobretudo, pelo endurecimento das

lutas de classe na produc¢do.® Para Aglietta, esta & a raiz da crise e pode

1 “A crise da organizagio do trabatho é simultaneamente o momento de uma ofensiva
geral da classe capitafisia para reduzir os gastos sociais e uma época de perturbacbes
financeiras para os organismos plblicos” ( Aglietta, 1979, p. 144).

2 *Dantro do marco do fordismo, o consume coletive se v& degradado e seu custo se
eleva rapidamente, terminando por anular a tendéncia geral 4 elevacio da taxa de mais-
valia. Consequentemente, o processo de trabatho do fordismo eleva aoc maximoe o

rincipio mecénico da coletivizac8o do trabalho” (Aglietta, 1979, p. 143).

“A renovacao dos métodos de resisténcia operiria nos locais de producdoc & o inicio de
uma crise larvar de legitimidade do modo de exercicio do poder patronal sobre a
disposicdo das forcas produtivas. E vital para o patronato que este mal-estar ndo se
transforme em contestacao deste mesmo poder” { Aglietta, 1981, p. 66).



ser traduzida na detencdo da diminuigdo do custe salarial real (queda da
taxa de mais-valia), a explos&o de conflitos esporadicos e a subversao
endémica da disciplina do trabalho caracteristica do fordisme:

‘Entretanto, € evidente que a crise alcanca o
conjunto das relagdes de producdo e intercambio e
perturba o regime de acumulacdo intensiva. E
possivel falar de crise organica do capitalismo, sem
que isso signifigue a desaparicdo imediata do
mesmao” (19789, p. 139).

Temos ainda na raiz da crise da relacio salarial e da organizagao
do processo de trabalho um movimento de generalizacdo daquilo gue
Aglietta chama processo de discriminagao e que seria provocado por
operacdes geradoras de locais hierarauicos atuando sobre um processo
de separacdo entre o trabalho manual e intelectuai, sem questiona-lo. E
interessante notar que tal processo, remetido 3 rigidez da organizacio do
trabalho fordista encerra um significado também subjetivo quando
pensamos na motivagéo do operario de linha que nao vislumbra aualquer
possibilidade de ascensao funcional. A organizacao hierarquica, portanto,
situa-se no centro da crise de fegitimidade na producéo, identificada por
Aglietta, e da luta de classes dai decorrente!. A discriminacdo, nesse
sentido,

“(...) Refere-se & vivéncia de uma situacio sentida
como intoleravel pois constitui um processo de
exclusao sccial suficientemente massivo para
afetar aos grupos e ndo ser sentido como um
atentado individual. A discriminacdo ndo tem nada a
ver com os grupos ‘marginais’. Pode afetar a uma
proporgdo importante da populacdo assalariada”
(Aglietta, 1981, p.65).2

1 Radicalizando tal raciocinio, Coriat (1994) argumenta que a pratica dos mercados
internos de trabalho e a multifuncionalidade dos operadores sob o ohnismo (superacao
do fordismo) responderiam, através do “engajamento estimulado”, de uma forma mais
eficaz aos problemas levantados pela rigidez imanente a organizagdo fordista da
Erodugéo.

E ainda: "A crise do fordismo nos ensina que a generalizagdo da Iégica do maguinismo,
mediante a qual foi criado pela primeira vez na histéria um mode de consumo



Resumidamente, temos em Aglietta que quaiquer crise importante
da acumulagdo é uma crise das condicdes de reproducdo vigentes da
relacao safarial e que as condicbes gerais da solucdo para a crise do
fordismo devem satisfazer a reprodugédo da relacdo salarial. Esta crise
pode ser brevemente definida pela inverséo da tendéncia, a longo prazo,
de diminuicao do custo social de reproducio da forca-de-trabalho. Nesse
sentido. deve ser entendida, em primeiro lugar, a partir da evolugio da
organizacao do trabalho ( visando uma aplicagdo cada vez mais intensa
do principio mecanico) que, tendencialmente, esgota suas potencialidades

produtivas e recompbe as bases objetivas da Iuta de classes na producéo.

i1.2.C - Da Crise do Modo de Regulagio Fordista ao Novo Principio

(Pos-Fordista) de Organizacido do Trabalho.

Em segundo fugar, a estabilidade do modo de desenvolvimento
baseado no consumo massificado de bens individualizaveis e na
estratificacio do proletariado,

*(...) Depende cada vez mais dos meios coletivos e
se vé mais perturbado pelo fato de que o fordismo
rechaga a produgcdo desses meios coletivos,
marginais a acumulacéo capitalista. O custo de tais
meios aumenta consideravelmente com a elevacéo
da demanda social ( dai a possibilidade de falar
sobre crise das formas estruturais capitalistas
gestadas no sentido de reproduzir a relacéo
salarial)” (Aglietta, 1979, p. 341).

inteiramente submetido & lei do valor, transformou as condigdes de uso das forgas de
trabalho & provocou estratificacies na populacio assalariada que se transformaram em
discriminac@es. (...) Estas discriminagdes so inseparaveis das situagdes particulares que
nrivam a algumas categorias de individuos as condicBes de acesso 2o sistema de normas
que os identifica como sujeitos. Dai, algumas das caracteristicas desorientadoras dos
conflitos sociais contemporaneos: a middo, sdo fragmentérios e isolados, ainda que sejam
lutas de massas. (...) A reacdo capitalista a estas dificuldades trata de captar as auséncias
que elas ( lutas sociais ) revetam para reinserir nas cadeias formais as fragbes da
populacio assalariada que ameagam escapar* (Aglietta, 1981, pp. 65-66).
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Como resultados mais presentes de todo esse processo temos a
elevacdo do custo social de reproducéo da forca-de-trabalho articulada a
uma limitacdo cada vez mais crescente da taxa de exiracéo de mais-valia
relativa, obstacuiizando tendencialmente a acumulacio do capital.

Dai a necessidade, verificada por Agiietta, do capitalismo em crise
engendrar um novo principio de organizagdo do trabalho cbietivands
endurecer as regras de disciplina no chéo-de-fabrica articutado a um
esforco conjuntural imposto pela competicdo intercapitalista' O
capitalismo passaria pois a vistumbrar um novo horizonte onde o
crescimento econdmico ndo estivesse remetido mais & integracéo rigida
dos postos de trabalho ou a hierarquizacdo funcional acentuada. As
tentativas de modificacao da organiza¢do do trabalho que se multinlicaram
a partir de meados dos anos 60 sa concretizam

"(...) No desenvolvimento do controle automatico da
producdo e na perspectiva da transformacéo das
relactes de producédo capitalistas gue acabamos de
assinalar. Trata-se de superar a crise de reproducéo
da relagao salarial que se herdara do fordismo,
transformando o processo de trabalho segundo a
flexibilidade gue permite a automacac " (Aglietta,
1979, p. 105)

Superar a crise do fordismo significa reorganizar ¢ fordismo, isto

&, construir as bases de um neo-fordismo? Este, segundo Aglietta,

1E preciso criar *(...) uma nova estratificaco da populagio assalariada no processo de
trabaiho, suscetivel de superar os ohstaculos engendrados pelo fordismo (no caso, ©$
processos de discriminagdo dada a estratificagdo funcional rigida e a consequente
renovacio dos métodos de resisténcia operaria), gragas a uma maior flexibilidade no uso
das forgas de trabalho e a uma maior autonomia dos trabalhadores, surge taivez da
concepgéo da producdo como sistema global , onde o mecanismo estaria subordinado
ao programa pela mediagdo da comunicagdo A distdncia atuando sobre o robd
industrial, cujo protétipo é a maquina-ferramenta com controle numérico incorporado”
(Aglietta, 1981, pp. 66-67).

2'Q neo-fordismo, termo proposte por C. Palloix, é uma evolugio das relagbes de
producéo capitalistas, gue se encontra, todavia em gestacdo e cujo objetivo é responder a
crise da reprodugdo da relacdo salarial a fim de salvaguardar essa relagéo
fundamental, ou seja, para perpetuar o capitalismo "( Aglietta, 1979, p. 99).



estaria baseado sobre um principio de organizacdo das forcas produtivas
segundo o qual estas encontram-se sujeifas as exigéncias da direcao
capitalista do coletivo de trabalho. O novo complexo de forgas produtivas
seria o "controle automatico da producao"”, gue se conhece pelo nome de
automagao e o principic de organizagao do trabalho em gestacao,
Aglistta denomina recomposigao de tarefas (1979).

Para Aglietta, a divisdo técnica do trabatho segundo o principio dc
sistema coordenado de maquinas caracteristico do fordismo, termina por
chocar-se com o0s condicionantes espaciais & com 0 ritmo dos processos
produtivos dado estes ainda dependerem, em grande medida, dos tempos
de reacao, da rapidez de coordenacéo dos movimentos e das facuidades
de concentracac dos individuos.! O novo principio de organizacac do
trabalho? seria o de um sistema totalmente integrado no qual as
operacfes produtivas, a mediacdo e o ftratamento da informacéo
influenciam-se mutuamente como momentos de um Unicc processo € nao
mais como etapas sucessivas e separadas de um processo material cujas
fases sdo opostas e heterogéneas . O fundamento de todo esse sistema
pode ser verificado na possibilidade de se construir maguinas que
controlem suas proprias operacdes e nao mais se subordinem tao
imediatamente ao controle dos operarios que as operam.

Em resumo, para o capitalismo somente seria possivel superar a
crise do fordismo a partir de uma forma renovada de ajustamento a lei da
acumulacao, ou seja, o sistema deve criar novas condicbes de producio e

intercdmbio que provoquem uma elevacio duradoura e massiva da taxa

1 "Quando todas essas faculdades (individuais) chegam ao limite, sob a logica de
funcionamento do trabalho em cadeia, movida pela produgio da mais-valia relativa,
surgem, segundo vimos, multiplas tendéncias ao desperdicio de tempo. Essas tendéncias
se véaem reforcadas pela diversificacio dos produtos, gue impdem a uma mesma unidade
um pltano de producéo constituido por séries curtas de producdo distintas e sucessivas”
51 974, pn.100-101).

A *novidade" no caso, estrutura-se em uma recolocacdo diferenciada da separagio
entre os trabalhos de concepgdo e execucdo, e na énfase acentuada nos processos de
enguadramento do pessoal em atividades intermediarias.
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de mais-vatia. E isso somente poderia ser realizado caso o processo de
trabalho fosse modificado de forma a transformar radicalmente as
condigbes de producdo dos meios de consumo coletivo. As condigdes de
producac devem ser transformadas de tal maneira que o valor de
repreduc&o social da forga-de-trabalhe, de sua reposicdo e da reproducaoc
social, decresca dentro do marco de um prccesso aue permita o
desenvolvimento do consumo coletivo.!

A transformacéo das bases do regime de acumulacio que gerz,
segunda Aglietta, "um novo regime de acumulagao intensiva". o chamado
necfordismo, parece constituir-se na unica alternativa vidvel e duradoura
de saida para a crise do fordismo, dentro dos horizontes do capitalismo
agora reestruturado. Tal regime gue emerge da crise faz efetivamente
progredir a acumula¢do capitalista na medida em que transforma a
totalidade das condicbes de existéncia do trabalho assalariado, ou seja,
consegue responder de maneira organica a questdo da reprodugdo da
relacdo salarial tomada como elemento determinante e estruturador do

coniunto das formas de sociabilidade capitalista.
[1.3 - Crise e Reesfruturacado na Anélise da Especializa¢ado Flexivel.

Por outro lado, a chamada teoria da especializacdo fiexivel
fundada por Michaet Picre e Charles Sabel a partir da obra The Second
industrial Divide (Nova lorque, 1984) constituiu-se no segundo grande
modelo tedrico a tematizar o nexo existente entre a crise contemporanea,

entendida como crise do sistema industrial fundado na producao em

1 Ta processo estd sendo gestado com a aparicdo de um processo de trabalho
designado com o nome de neofordismo. Isso implica uma profunda transformacéo do
processo de trabalho, no sentido em que tende a substituir o principic mecénico do
trabalho parceiizado e disciplinado segundo as diretrizes hierarquicas, pelo principio da
informacaco do trabalho organizado em grupos semi-autdnomos, disciplinados segundo os
imperativos diretos da producio "{(Aglietta, 1979, pp.144-145) .

97



massa, e a atual reestruturacdo produtiva. Contrariamente a teoria da
regulagéo, Piore e Sabe! ndo reivindicam nenhuma filiacdo & tradicéo
econdmica marxista ou preocupam-se em identificar um elemento
determinante na dindmica e natureza da crise, como o faz Aglietta
(reproduc@o da relacdo satarial). Contudo, é evidente que mesmo sem
utilizar a categoria de determinacgdo, este papel € desempenhado por um
processo denominado de saturacdo dos mercados de bens de consumo
entendido por Picre e Sabel enquanto a principal tendéncia a longo prazo
verificada no periodo de gestacdo e emergéncia da crise.

A concepcao da crise que se inaugura no inicio dos anos 70 & a de
uma crise de subconsumo enraizada na saturacdo de mercados
principais para consumidores figis. O desenvolvimento do argumento dos
autores para a explicacdo da crise, vai no sentido de uma intima
articulacdo entre uma pretensa explicag@o “mais fundamental” da histéria
econdmica da ultima década baseada em tendéncias a longo prazo
{ambito determinante) que tornariam a crise do sistema reguiatério do pos-
guerra algo extremamente provavel, e a ocorrénecia de ‘“eventos
historicamente confingentes” associandc a crise a uma cadeia de
acidentes e erros, evitaveis por definicio.

O ponto-de-partida de Piore e Sabel radica na constatagao de que
o sistema industrial que sustentou o crescimento capitalista durante as
duas décadas posteriores & Segunda Guerra, j& no final dos 60, entra em

colapso:

“Tal crise comecou com as expressdes de
descontentamento e inquietacdo social; entdo veio a
escassez de matéria-prima seguida de rapida
inflacdo, crescente desemprego e, finalmente,
estagnacdo financeira. Nos Estados Unidos e em
qualquer outro lugar, tais sinais de crise levantaram
questdes sobre as instituicdes sociais e econdmicas
basicas. Houve tentativas para reconstruir
corporagbes, sindicatos e o Estado. Porém, a crise
continuava sendo um quebra-cabecas sem solucdo;
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como era possivel gue as instituicdes que geraram
estabilidade e prosperidade de repente causassem
inflacgo, desemprego, estagnacdo e inguietacéo
social?” (1984, p. 165).

A trajetdria da crise passa a ser percebida como uma cadeia de
sucessivos acidentes composta por erros dos economistas na escolha das
politicas econdmicas, enfocando, para isso, 0s chogues externos do
sistema econdmico, o modo pelo aual tais chogues postericrmente
tevaram a atividade econdmica a queda, atraves de seus efeitcs nas
instituicoes reguladoras e como as respostas politicas a estas guedas
arruinaram com a estabilidade econdmica, agravando a crise. Vista como
resultado de choques e acentuada pelos erros dos economistas, a crise
pode ser dividida em cinco episodios. a “inquietagado social” do final dos
anos 60, o abandono por parte dos Estados Unidos da
responsabilidade de troca de délares por ouro as taxas fixas, dois
vultuosos aumentos nos precos do petroleo (1973 e 1979) e a profunda
queda da atividade econémica mundial produzida pefa duradoura taxa

de juros altos empregada pelos Estados Unidos.

.3.A - “Acidentes, Erros e Eventos Contingentes”: Uma Analise

Formal da Crise Contemporanea.

A “inquietagdo social” de fins da década de 60 encontra-se
associada nos Estados Unidos, por exemplo, aos protestos estudantis
contra a Guerra do Vietnd e com movimentos de direitos civis por parte dos
negros reinvindicando tratamento igualitario dentro e fora dos locais de
trabalho. Na Europa Ocidental esse processo vincula-se ao movimento
estudantil e de minorias como os trabathadores imigrantes e trabalhadores
bracais (sobretudo, na Franca e lalia) nativos - mensalistas que também

estavam a ponto de revoltarem-se contra a ordem econdmica:
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“Devido a rigida estrutura politica salarial nos
Estados Unidos e & falta de mao-de-obra na Europa,
visto que a economia movia-se na direcdc da
producdc em massa havia, como  vimos,
necessidade de reserva de mao-de-cbra a pedido
das empresas e com salérios pré-fixados. No inicio
das decadas do pos-guerra nos Estados Unidos, tal
reserva era constituida por negros da zena rural do
sul, mulheres £ adolescentes. Na Europa, era
constituida por trabaihadores rurais, mulheres e
adolescentes alem de imigrantes” (Piore e Sabel,
1984, p. 187).

A integracdo destes setores da populacio a estrutura fabril e vista
por Piore e Sabel como uma mera questdo de escoltha pessocal das
mulheres, jovens, fazendeiros, negros e imigrantes que vem a se tornar
posteriormente e apesar da multiplicidade de interesses, participantes da
rotina industrial. Nesse sentido, auanto mais tais setores se sentiam
integrados permanentemente a forca-de-trabalho, mais aspiravam por
“status”, estabilidade e empregos bem remunerados. Dai a raiz, para os
autores, das manifestacdes, protestos e conseqiientes mudancas no que
diz respeito a extens&o das protegdes institucionais, garantias trabalhistas
e sociais, bem como, direitos constitucionais aos anteriormente
considerados trabalhadores marginais, tanto na Europa Ocidental quanto

nos Estadeos Unidos:

“O preco dessas mudancas (institucionais) foi tornar
cada economia nacional mais vulneravel a inflacgo
salarial. Essa inflagdo salarial veio da falta de méo-
de-obra e das reividicagdes dos sindicatos, apoiados
pela militancia operéria, por uma maior divisdo da
receita nacional. Mas no comeco da década de 70,
0s empregadores tomaram partido. Nos Estados
Unidos, contrataram jovens imigrantes ilegais da
América Latina & Caribe e um numero crescente de
mulheres - nenhum deles reivindicando altos
satarios. Na Franca as empresas encontraram saida
para as novas leis de garantias de emprego
contratando trabalhadores temporarics de agéncias
especializadas nesse tipo de servigo e introduzindo
0s contratos de emprego por periodo determinado
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(curto). Na ltalia, como vimos, grandes corporacdes
subcontratavam empregados de empresas menores.
= na Alemanha Ocidental, os empregadores eram
capazes de desfazerem-se da mao-de-chra
sobressalente quando necessario, pois as garantias
de empregc n&o eram apoiadas pela legisiacao e
porque as divisdes entre as classes trabalhadoras
impediam os sindicatos de proteger os empregos
dos experientes alemaes contra os inexperientes
imigrantes” (Piore e Sabel, 1984, p. 169 ).

Esse primeiro episddio da crise, isto €, a institucionalizacdo das
demandas sociais por parte dos chamados "excluidos’ou “marginais” € a
inflacdo salarial decorrente, foi tomado enquanto um prolongamento do
periodo de expansao e desenvoivimento econdmico do pds-guerra, apesar
de constituir-se, na opinido dos autores, comc o primeiro grande
enfrentamento do sistema industrial de produc@o em massa.

A deterioracao da posi¢cao competitiva dos Estados Unidos no
mercado internacional ao final dos anos 60 e a consequente mudanca do
sistema monetario internacional, ou seja, 0 abandono das taxas de
cambio fixas e a mudancga para o sistema flutuante, é apontado por Piore e
Sabzl também como um dos eventos “historicamente contingentes” a
desencadear o processo de crise, 1 Para proteger o privilegiado lugar do
ddlar no sistema monetario internacional, os Estados Unides teriam
abandonado sua liberdade em ditar a politica econdmica, impossibilitados
que estavam de confeccionar suas proprias politicas conforme as
necessidades do protecionismo externo da competitividade industnial.
Finalmente, em 1971, o presidente Nixon sacrifica o compromisso
americano de converter moedas estrangeiras em dolar e dolar em ouro as

taxas fixas. 2

L perda de competitividade (EUA) foi causada principalmente pela inflagdo interna
iniciada com a resisténcia do presidente Johnson em aumentar os impostos para levantar
fundos para a Guerra do Vietn3d" (1984, p. 170).

2“0 sistema de taxas varigveis foi um misto de burocracia politica, tecria econdmica em
uso e acaso. As pressbes no ddlar pelo sistema antige aumentaram de tal forma que n&o
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Para Piore e Sabel, variagdes imprevisiveis das taxas de cambio
prejudicam agudamente a economia de producéo em massa na medida em
que nesta, os fabricantes assumem longos compromissos para certas
tecnicas de producédo tornando quase impossiveis gue, estabelecidos os
compromissos, mudancas para técnicas diferentes ocorressem. Tal
processo, isto €, a inesperada e crescente volatividade das taxas de
cambio, dado a procura por uma reserva de valor mais segura originou:

“(...) Dois obstaculos para o retorno dos negécios a
normalidade sob o regime regulatério existente:
desencorajou investimentos na producdo em massa
e estimulou a formacdo de blocos dos principais
negociadores (1984, p. 174).

Em suma, a mudanga para um sistema de taxas variaveis
enfraquebeu de modo agudo a estabilidade na qual a produgdo em massa
estaria firmada, ajudando a compor o quadro mais geral de crise desse
modelo.

Segundo a teoria da especializagéo flexivel, j& em 1973 outros
dois eventos marcaram um nove momento da crise; foram eles o embargo
petrolifero por parte dos paises arabes dado o apoio do ocidente & Israel
durante a Guerra Arabe-Israelense e o acordo soviético do trigo em
decorréncia de uma cadeia sucessiva de mas colheitas na Unido
Sovietica que foi obrigada a recorrer ao mercado internacional para
contornar o probiema da escassez. !

Tanto o acordo do trigo quanto o embargo do petrdleo levantaram
o mesmo tipo de ameaca aos sistemas regulatdrios dos paises

imperialistas como havia acontecido com os protestos da for¢a-de-trabalho

hiavia temDo para negociacGes multilaterais necessarias ao estabelecimento do que seria
o Banco Internacional. Um acordo sobre os novos indices de taxas relativamente fixas s6
foi conseguido em 1972 e ndo foi completado pelas reformas institucionais que deveriam
oficializé-lo “( Piore € Sabel, 1984, p. 171).

T “Ambos os eventos aumentaram a instabilidade dos sistemas econdmicos hacionais que
foram definidos em salarios e pregos rigidos e, assim, vulneraveis a falta de matéria-
prima € recursos basicos “( Piore e Sabel, 1984, p. 175).

102



‘marginalizada’no final dos anos 80, principalmente, nos Estados Unidos,
Franca e itélia. As incertezas relativas aos precos e salarios colocavam
varios dilemas para os fabricantes de produtos em larga escala como, por
exemplo, o plangjamento da producaoe supondo o preco da energia elétrica
em niveis baixos ou altos. ' O resultado final do primeirc chogue do
petréleo (1973) foi deslocar o eixo da expansdo econdmica dos paises
desenvolvidos para os paises em desenvolvimento. A participacdo dos
paises em desenvolvimento no comércio internacional de produtos
industrializados aumentou mais de 30% entre 1568 e 1976 e =
participac@o dos trés novos paises industrializados, os chamados NIC's |
Hong Kong, Coreia do Sul e Cingapura dobrou neste perfodo (cf. Piore e
Sabel, 1984, p. 178) . 2

No desenvolvimento desse raciocinio, a segunda crise do petroleo
, choque gerado pela revolug&o Iraniana de 1979, terminou por minar
ainda mais as bases de confianga no sistema de ajuste internacional logo
no momento exato em que a recuperacdo do sistema estimulava novos
experimentos que possibilitassem uma reforma mais generalizada. A
elevacdo drastica do pregco do petréleo gera uma répida inflacdo nos
Estados Unidos, Francga, Inglaterra e ltalia, a exemplo do que ocorrera em
1074. A escalada inflacionaria obriga as economias ocidentais a
refrearem a demanda. Precedidos pelos Estados Unidas, tais economias
comecam os anas 80 sob um acentuado processo recessivo. Naguele ano,
o PIB (Produto Interno Bruto) caiu ou estagnou em guase todos os paises

do ocidente desenvolvido, com excecdo da ltalia.

T “Essa incerteza sobre o produto foi composta pela incerteza dos custos operacionais
das maquinas e equipamentos de fabrica. Juntas, as incertezas significavam um salto
quantitativo no cusio da producdo em massa guando comparada & producio artesanaf” (
Piore e Sahel, 1984, pp. 176-177).

2 :p mudanga da base de negdcios mundial serviria para desestabilizar e confundir os
fabricantes. Isso foi, sem duvida alguma, um empecilho para a produgdo em massa,
favorecendo tecnologias especializadas. Quem poderia saber qual inddstria seria a
préxima vitima dos novos paises industrializados - e quando?" (Piore e Sabel,
1984,p.177)



A elevagdo da taxa de juros' gue seguiu imediatamente o
segundo chogque do petrdleo produziu, segunde Piare e Sabel, o Uitimo
evento historicamente contingente dessa “cadeia de sucessivos
acidentes”

‘Com essas taxas, o mundo industrializado caiu em
uma profunda e prolongada recess@o. E, em
contraste acs ancs anteriores a crise, o mundo em
desenvolvimento também era participante. Além
disso, as na¢des em desenvolvimento tiveram que
refinanciar - & taxas aitissimas - os débitos que
haviam contraido a taxas relativamente baixas de
juros nos anos 70; tiveram que fazé-lo no contexto
da depressao do mundo comercial, fato que limitou
suas possibilidades em obter dinheirc externo”
(1984, p.180). '

0O conjunto combinado de tais eventos somado a uma mudanca na
politica publica, principalmente a norte-americana, no sentido de restaurar
a pressao do mercado nos salarios e nas decisées de pregos, teria levado
ao “colapso”’ dos mercados de massa para produtos padrao:

“Porque a producéo em massa era a propulsora do
crescimento no periodo pos-guerra de fato, através
de gquase toda a histéria industrial - o rompimento
dos mercados de larga escala levou ao declinio no
aumento da taxa de produtividade e, portanto, para
um crescimento mais demorado. O desejo em
manter a flexibilidade também desestimulou as
empresas de contratacdo por longe prazo. Em
tempos econdmicos dificeis as empresas tipicamente
preferem  aumentar o horaric de trabalhc ds
trabalhadores existentes do que contratar novos
trapalhadores. Esta e outras praticas -
especialmente o uso de trabalhadores em regime de
meio periodo e temporario - aumentou o nivel de
desemprego associade com a demanda agregada’
(Piore e Sabel, 1884, p.183).

1 A taxa real de juros ¢ a diferenca entre a taxa pela qual o dinheiro pode ser emprestado
de bancos e a taxa pela qual este dinheiro estaria perdendo seu valor devido 3 inftagdo.

104



l.3.B - Da Saturacdo dos Mercados de Massa a Fragmentacdo do

Consumo.

Apos analisar 0s “eventos contingentes’, Piore e Sabel passam a
tratar das “tendéncias a longo prazo”, istc €, as explicagdes mais
fundantes da histdria econdmica do periodo tratado e que cobre,
essencialmente, toda a decada de 70. Segundo os autores, a saturagao
do mercado de bens de consumo nos paises desenvolvidos, sobretudo,
foi o acontecimento mais conseqglente e duravel, portanto, determinante,
do regime do pds-guerra. As limitagbes dos mercados internos para
consumo de bens padronizados passam a ser entendidas como o
universo principal no que se refere as novas acomodacdes do tecido
industrial em paises desenvolvidos e as mudancas dos mercados
externos:

“O consumo interno de mercadorias gue levaram a
expansao do pds-guerra havia comecgado a atingir os
seus limites. Essa saturacdo ocorreu principalmente
nos Estados Unidos, onde em 1979, havia um carrc
para cada dois habitantes, comparado com um carro
para cada quatro habitantes no comeco da década
de 50. Noventa e nove por cenio dos lares
americanos possuiam aparelhos de televiséo
comparado com 47 porcento em 1853. Similarmente,
mais 99 porcento dos lares possuiam geladeira,
radio e outros aparelhos domeésticos e mais de
noventa porcento possuiam maquinas de iavar
roupa, torradeiras elétricas e aspiradores de pd”
(Piore e Sabel, 1984, p. 184).

A saturagdo do mercado industrial nas economias avancgadas foi
acelerado pelo desenvolvimento de estratégias de industrializacdo e
crescimento econdmico por parte de muitos paises do chamado Terceiro
Mundo ( as economias de paises subalternos ). Por um lado, o sudeste e
leste asiatico ( Coreia do Sul, Formoesa, Hong Kong e Cingapura) com sua

producao em massa de bens duraveis alavancada pelas industrias de
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computadores e automoéveis. Por outro, as maiores nagdes da America
Latina (Brasil, México e Argentina) com sua politica diversificada de
substituicdo de importacdes em amplos setores da producdo massificada.

A pretensa quebra do mercado de massa dos ancs /0 e a
decorrente paralisia na organizagdo da producéo padronizada ainda
tiveram dois efeitos acentuados. Em primeiro lugar, a mudanca na
preferéncia do consumidor com refacéo a diversidade e, além disso, o
“iminente” esgotamento do fornecimento mundial de matérias-primas
utilizada para a manufatura das mercadorias em larga escala.

Em relacdo & fragmentacdo dos gostos do consumidor, muitos
argumentos poderiam ser invocados na explicagdo do processo, tais
como, as nogdes de necessidades, preferéncias e a aquestdo da
diversidade cultural. Segundo Piore e Sabel, a mudanca da preferéncia do
consumidor € melhor entendida em termos sociais:

“Uma vez que o mercado de bens de larga escala
comecou a se estagnar € a concorréncia aumentar,
um circulo contrastante de casualidades surgiu.
Empresas tentando atrair clientes pela diversidade
de seus produtos e reeducacao do publico para que
se familiarizassem com os produtos; guanto mais
sucesso obtivessem, mais poderiam investir em
tecnologias flexiveis para aumentar a eficiéncia e
mais rapido o mercado de larga escala se contrairia -
limitando as possibilidades de crescimento sobre a
velha base’ (1984, p. 191). 2

1 *0 avango da tecnologia da produgio em massa para além das fronteiras de sua
criagiio agravou os probtemnas vindos da saturagao do mercado - cujo crescimento definiu
a prosperidade do regime do pés-guerra. E como nenhuma novidade industrial surgiu
para estimular a demanda, todos os choques e efros dos anas 70 foram ampliados por
um medo: que as possibilidades de crescimento dentro das estruturas existentes
estivessem esgotadas” (Piore e Sabel, 1984, p.189).

2 Nossos autores chegam mesmo a dizer que: “A maioria dos leitores desse livro somente
precisariam observar seus vizinhos e colegas para verificarem a evidéncia de gue ©
aumento de salarios pode levar a uma diversificacdo ostentosa de preferéncia * (Piore e
Sabel, 1984, p. 191 }. Certamente, a “maioria dos leitores” séo politicos ¢ académicos
morando muito distante das periferias das grandes cidades norte-americanas ou das
economias subalternas do Terceiro Mundo. Mesmo assim, a ingenuidade aparente do
argumento impressiona agudamente.
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A especializacdo flexivel surge, nesse contexto, afirmando que ©
caminho de uma solucdo “organica’ (expressao nossa) de saida para a
crise capitalista passa, necessariamente, por uma alteragac do padrao
tecnologico vigente e identificado com a producdo em larga escala
articulado a um re-arranjo  nas formas institucionais de regulacao
macrosocial. Caso a recuperacao econdmica tomasse tal via,

“(.) Entdo os anos 70 e 80 seriam vistos,
retrospectivamente, como uma virada de pagina na
histdria da mecanizacdo. o periodo em que a
sociedade industrial voltou aos métodos artesanais
de producdo, considerados marginais deste o século
XIX - os quais provaram ser fundamentais para a
prosperidade “ (Piore e Sabel 1984, p. 252).

O modeio da especializagdo flexivel, de resto, uma abstracac
razodvel na cabeca dos autores, seria pretensamente mais dinamico do
que seu concorrente direto, ou seja, o keynesianismo internacional, visto
combinar-se “melhor” com a chamada tecnologia variavel de base
computacional. Seria possivel comprovar esse fato através de indmeros
indicios tais como, por exemplo, a intima vinculagéo existente entre o
sistema computacional e a flexibilidade dos processos e produtos. 0
principio basico € bastante simples e consiste na maior eficiéncia
produtiva da tecnologia em adaptar o equipamento a realizacéo da tarefa
exigida, quer dizer, a especializacao do equipamento & operagao.

Na produgdo em larga escala, essa adaptacéo otima significaria
sucateamento e substituicdo de maquinas © gue naoc ocorre,
potencialmente, com a tecnologia computacional onde o eguipamento €
adaptado & operacdo através de um programa (“software”). Portanto, ©

equipamento pode ser programado para diversos usos sem a necessidade
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de ajustes fisicos, somente & reprogramacac.! O computador passa a ser
um dos principios explicativos do ressurgimento das diretrizes da
producéo artesanal agora altamente eficiente em vérios setores produtivos
contemporaneos.2 Contudo. o aparecimentc do computador nao explica
tudec sozinho, pelo contrario, © fato do computador ser utilizado para
facilitar os ajustes as mudancas de mercado demonstra claramente que &
&nfase explicativa ( 0 elemento determinante) recai mais sobre © mercado
do aue o0 “dado’tecnologico.

O dinamismo da producéo artesanal independe, relativamente, do
estagio particular de avanco técnico para se manifestar:

“Se o computador parece ser a causa da flexibilidade
industrial, & muito pouco provavel que seja devido a
sua aplicagdo maleavel - como o era - do que pela
ajuda em cristalizar a vis&0 de economia flexivel assim
oue os custos de rigidez (conservadorismo) foram sé
tornando obvios. A tecnologia computacional & um tipo
de espetho méagico, mostrando a econamia n&o como
ela é mas como as empresas gostariam que fosse - &,
portanto, estimulando a perseguicdo de possibilidades
que outrora teriam passado despercebidas” (Piore e
Sabel, 1984, p. 262).

Entretanto, a pretensa superioridade da especializacao flexivel em
relacdc as formas tradicionais de oroducdo em massa Nao pode estar
referida somente a partir de um casamento bem sucedido do computadar
com a producao artesanal mais flexivel e sujeita a demanda. A expansao
da especializagéo flexivel, segundo Piore e Sabel, dependera
principalmente da criago de instituicbes para resolverem 0s$ problemas
macro e micro-econdmicos do crescimento no decorrer dessa ‘nova’

empreitada da tecnologia.

1 “Essa situacio teoricamente beneficia a producdo em curto e simples processo (onde 0
bem produzido percorre wm caminho curto para ser finalizado} mais do que outro tipo
gualquer de produgio® (Piore e Sabel, 1984, p.260).

Os autores chegam mesmo a afirmar que 0 computador “restaurou o controle hurmano
sobre os processos de producao; a maquina € novamente subordinada ao operador’
(1984, p.261).
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IL3.C - O “Modelo da Especializacdo Flexivel” e suas Formas de

Concrecao.

Do ponto de vista da constatagdo empirica, o chamado
conglomerado regional constitui-se no primeiro caso de implementacao
relativamente bem sucedida da especializacao flexive!. Nesse modelo,
nenhuma das empresas € permanentemente dominante e a disposicao
entre elas ¢ definida por uma série de contratos relativamente curtos no
qual o papel das partes € sempre mutavel, ! Os exemplos citados pelos
autores, de conglomerados regionais, como a regido da Terceira ltalia
Emiiia - Romagna e Toscana ou o distrito téxtil da cidade de Nova lorgue).
contudo, demonstram que a coesao da industria s é possivel a partir de
um “senso fundamental de comunidade’ da gual as varias formas
institucionais de cooperagdo s8o mais resultado do que causa. Portanto,
cabe a pergunta se o capitalismo estaria disposto, a medida que o modelo
& expandido, a generalizar tal senso de comunidade as suas diversas
manifestacdes e conexdes produtivas.

As empresas federadas representariam a segunda materializacao
nistérica da especializagéo flexivel, estas baseadas em lagos familiares
cujos exemplos classicos podem ser verificados nos “zaibatsus’do Japéo

& no "Sistema Motte” norte-americano.?

1 “Dentro desses distritos industriais existem também instituicbes que facilitam 2
recombinacdo das empresas produtivas : associacbes comerciais; sindicatos; grémios €
cooperativas para compra de materiais e comercializagdo de produtos regionais,
garantiam o crédito favoravel para seus membros e supriam produtos semi-acabados
cuja produgdo permite economia de escala” (Piore e Sabel, 1984, p. 263).

2 uNg caso do Sistema Motte, cada uma das empresas foi fundada por um membro de
certa familia trabalhando com uma pessoa qualificada de fora (da familia), os
trabalhadores que nao faziam parte da familia eram, geralmente, adotados por esta,
através da associagdo intima e demonstracdo de jealdade duradoura” (Piore e Sabel,
1984, p. 267).
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Finaimente, temos as empresas solares e as oficinas de
fabricas como os dois Ultimos tipos de especializacéo flexivel anaiisados
pelos autores. Geralmente sao firmas gue possuem o modelo de sistema
solar de fornecedores orbitantes, isto €, uma empresa de grande porte
subcontrata empresas menores, oficinas especializadas, para prestagéo
de servico. A novidade & que, apesar de seu grande tamanho, as
modernas empresas “solares’e oficinas tratam seus fornecedores como
colaboradores ¢ ndo subordinados.

Da apreciacao destas diversas formas organizacionais é possivel
inferir que o modelo proposto por Piore e Sabel baseia-se numa possivel
articulacdo “Otima” entre a capacidade de reforma cdos processos
predutives através do remanejamento de seus componentes e ¢ uso eficaz
do conjunto dessas possiveis adaptagdes. Outro ponto relevante a ser
realcado € que o modelo de especializacdo flexivel estimularia a
concorréncia objetivando a promogao de novos produtos aoc mesmo tempo
que coibiria 0 tipo de concorréncia que ndo se concentre no continuo
desenvolvimento dos mesmos.

Por fim, a comunidade especializada estaria baseada na
colakoracdo envolvendo os sujeitos da producdo, burgueses e operarios, e
também daria prioridade a participagao intelectual dos trabalhadores no
processo de trabalho. Mesmo quando os conhecimentos da producéo
artesanal possam ser empregados de varias formas, esses somente
tornam-se produtivos quandoe “integrados na comunidade de trabalhadores
e empregadores que se colaboram intimamente” (Piore e Sabel, 1984, p.
274).

1 *Subcontratantes retém consideravel autonomia e, ao contrario dos produtores em larga
escala, as empresas solares dependem das subcontratantes para aconselhar na resolucéc
de problemas de projeto e produgdo porque, geralmente, ndo produzem internamente o
que subcontratam” (Piore e Sabel, 1984, p. 268).
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L4 - O Nexo Crise-Reestruturacaoc: Elementos para um Balanco

Critico.

Em resumo, o postulado basico das teses sobre o pos-fordismo
encontra-se remetido a afirmac&o do fordismo em crise (ou da producgéo
em massa) inaugurando um periodo de emergéncia e concrecdo de um
novo regime de acumulacdo baseado em pressupostos diversos do
anterior e mether afinados com a “nova” feicAo emprestada peio
capitalismo oijigopolista em crise. Desse modo, podemos dizer que as
teorias scbre o poés-fordismo constituem uma derivacgo teérica da crise
histérica e estrutural atravessada pela estratégia “welfare” do Estado
burgués, acabando por questionar as bases politicas e ideologices do
reformismo social-democrata europeu, & suas iniciativas de mediacdo das
contradicdes entre classes.

Como vimos nesse capitulo, séo varias as abordagens sobre a
crise que incorrem no reducionismo economicista. Em primeiro lugar,
analisamos a formulacio regulacionista, tendo por base o texto “classico”
de Agiietta (1979), na qual a énfase explicativa e os esforcos de analise
recaem na intervengado reguladora dos mecanismos econdémicos e das
formas  institucionais (a relagdo salarial, notadamente), que,
pretensamente, haviam assegurado o crescimento “auto-sustentado” da
economia capitalista durante todo o pds-guerra e até o final dos anos 60,
entdo caracterizade pela ‘“virtuosidade” do regime intensive de
acumulacdo. A sustentacdo do processo de acumulacdo dependeria do
desenvolvimenio de formas institucionais capazes de assegurar @ manter
a proporcionalidade envolvendo a estrutura produtiva e a distribuicdo da

renda global (cf. Aglietta, 1679)."

1 “Portanto, a peca central da ‘virtuosidade'do modo de regulacdo fordista & produto da
‘adequacdo entre normas de produgdn e normas de consumg’, € tem como principal
corolario a institucionalizacdo de um certo tipo de barganha entre o patronato e a classe
trabalhadora” (Tude de Souza, 1994, p.32).

111



Se, por um lado, Aglietta tem razic em apontar o endurecimento
do processo de luta de classes ao nivel do chdo-de-fabrica como um dos
etementos aue compde © cuadro mais geral da crise capitalista, por outro
este se equivoca em elevar a crise da relagdo salarial, entendida como o
centro da dinamica econdmica, ao patamar determinante do movimento
histérico. Na verdade, essa & uma operagao tipicamente reducionista, pois,
n&o identifica e obscurece ¢ conjunio das outras contradicdes atuantes no
momento histérico iratado, tal como, por exemplo, a contradicéco entre
blocos hegembdnicos (capitalista e coletivista de Estado) que, em dltima
analise, inspirou 0s movimentos operarios. tanto dentro quanto fora das
fabricas. em sua luta contra a expansaoc das bases da acumulacao de tipo
intensivo.

A reguiamentacao social através do Estado referente aos avancos
das classes subalternas deve, também, ser analisada nos marcos dessa
contradicao, na medida em que se remete ao processo de contrapartidas
do momento historico caracterizado pela concorréncia entre blocos e pelos
desdobramentos das politicas de aliangas entre classes e Estados-nacbes
inscritas nos limites das ofensivas e contra-ofensivas praprias a “"Guerra
Fria”.

-Piore e Sabel (1984), por outro lado, tomam a crise como
expressao do esgotamento do pregresso téchico ou paradigma tecnoidgico

caracteristico do processo de montagem do apareiho de produgéoc voltado

1 “No pés-Il guerra, o modo americano de trabalhar e de viver precisa fazer frente ao
novo modo socialista de trabalhar e de viver, em construcdo a partir da Revolugéo
Russa. Mais do que nunca, portanto, é fundamental, para a América e para a Europa, a
consolidacdo e a amplificacdo das praticas fordistas, agora também rearticuladas com
as propostas de politicas de ‘pleno emprego’ e de protecio social do Estado, a fim de
garantir um determinado padrio e gualidade de vida exigidos pelos movimentos de
trabalhadores contaminados pela vitoria socialista. Nesta medida, o Estado de Bem-

star Social surge como uma resposta a este movimento de carater mais geral, abrindo
um novo periodo de disputa politica, no plano mundial, enire capitalismo e socialismo e,
nos planos nacionais, o “Weifare State” como forma de enfrentar a intensificacdo das
tutas operdrias na busca por recuperar a iniciativa, a participagéo e o controle sobre ¢
trabatho e sobre as suas vidas”(Druck de Faria, 1995, pp.45-46).



a0 consumo de massas. Indicam, também, a atual reestruturacdo do modo
de producao capitalista enquanto um momento necessario do movimento
que obietiva romper radicalmente com o passadc a partir da
canstituicio de um modelo de desenvolvimento (a especializacao flexivel)
baseado na revalorizacao da producdo em peguenos lotes, no abandono
das economias de escala e na iniroducdo de formas mais flexiveis de
contratacdo e uso da forca de trabalho. O elemento de determinac&o
social. como vimes, recas sobre a fragmentago e diversificagdo da
demanda por bens de consumo variados, caracteristicas, de resto, proprias
de mercados em transformacdo. Os autores sustentam o ponto-de-vista de
que a chamada especializacao flexivel podera fornecer as condicbes de
superacao do “bloqueio da acumulacso”. !

Foram muitas as criticas & perspectiva de Piore e Sabel e,
particularmente, & tese sobre a saturagdo dos mercados de consumo de
massa para bens padronizados.2 O desemprego e o trabalho precario
foram uma constante na histoéria do capitalismo mesmo em paises
desenvolvidos e durante o periodo de expansdo imperialista . A ideia de
saturagcdo dos mercados de massa pressupbe, no limite, gue o mecanismoc
de acumulacdo intensivo baseado nas economias de escala (suporie
maierial dos chamados proietos hegemodnicos social-democrata e
keyneasianc) tenha resoclvido ndo sd o problema do desempregc como
também a aquestio do acessc da massa de desempregados e
subempregados, que subexistiam no pos-guerra, acs mercados de
consumo e trabalho, fato esse qgue ndo ccorreu quando pensamos nas
taxas de desemprego em paises imperialistas durante o periodo tratado.

Willians (1987) demonstra, criticando os autores, que, na verdade, néo

1 A nova modalidade de producio artesanal seria, nesse sentido, faciimente adaptavel 3
volatilidade da demanda, com o0 auxiiio das tecnologias programaveis de base
microgletronica, visto que permitiria, por um lado, descentralizar a produgéo e, por outro,
atender demandas personalizadas, bem como, revitalizar mercados através do
desenvolvimento dos chamados nichos produtivos.

2 Cf., sobretudo, Willians (1987).



existem provas empiricas para a suposta saturacio dos mercados de
massa ou para, derivando desse ponto, a pretensa incapacidade da

producdo em massa em responder as mudancas nas condicdes

econdmicas gerais.
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SEGUNDA PARTE: Da Crise Contemporanea a Estratégia

de Passivizacao: Atualizando a Analise das Lutas de

Classes,

“A burguesia prussiana nao era, Como a
burguesia francesa de 1789, a classe que,
frente aos representantes da antiga soctedade,
da monarquia e da nobreza, encarnava toda a
sociedade moderna. Ela havia decaido ao
nivel de uma espécie de casta, tanto hostil &
Coroa como ao povo, querelando contra
ambos, mas indecisa contra cada adversario
seu tomado singularmente, pois sempre via
ambos diante ou defras de si; estava disposta
desde o inicio a trair 0 povo & ao Compromisso
com o representante coroadc da velha
sociedade, pois ela mesma ja pertencia &
velha sociedade; representando na8c 08
interesses de uma sociedade nova contra uma
sociedade velha, mas interesses renovados no
interior de uma sociedade envelhecida.

Kart Marx, A Burguesia e a Contra-
Revolugdo



CAPITULO Iil. IMPERIALISMO E CRISE CONTEMPORANEA.

Apresentacao

Seguramente, as teses sobre a abolicdo do trabalho, assim
como, as teses sobre o pos-fordismo, passam longe de reconhecer a
importancia determinante encarnada pela contradigdo capitalismo-
coletivismo de estado (“socialismo real’) durante o decorrer do periodo
da pos-Segunda Guerra. Visto estarem limitadas por uma interpretacao
reducionista da processualidade multipla e contraditdria encerrada na
crise atual, o debate vigente acerca das mutagbes contemporaneas das
formas de organizacbes da vida estatal desconsidera, praticamente, o
embate entre blocos histdricos concorrentes enquante elemento fundante
e estruturador - dado estabelecer os critérios segundo 0s quals as
demais contradicbes atuantes no periodo hierarquizam-se - do
movimento de restauracdo das estruturas de dominio do imperialismo
ocidental objetivando conferir sentido e direcdo a sua crise. Tal
“apagamento” da contradicdc sobredeterminante do momento pos-
Segunda Guerra desempenha, conforme o ponto-de-vista legitimador das
representacbes de mundo das classes dominantes indica, uma tarefa
analitico-estratégica de cardter reacionario extremamente relevante,
exatamente por obscurecer o fato de que a relativa prosperidade
experimentada pelos paises capitalistas avangados durante os “trinta
anos gloriosos”, baseava-se na reproducdo das estruturas de dominio do
imperialismo ocidental em concorréncia com ¢ bloco coletivista. Na

verdade, as analises sobre a crise contemporanea encerradas no debate
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economicista vigente, quer em sua modalidade abolicdo do trabaiho,
quer em sua variante crise do sistema industrial de producdo em massa -
. somente podem se desenvolver a partir da abstracéc da historicidade
do periodo da chamada Guerra Fria. O obscurecimento da multiplicidade
contraditoria da histdria recente do capitalismo favorece e legitima um
esforco de anélise centrado nas formas institucionais da crise (Aglietta,
Piore e Sabel) ou no movimento fetichista do capital (R. Kurz e A. Gorz).
Em nossa opini@n, a crise que emerge em meados dos ancs 60
é o produto mais evidente do “amadurecimento consciente” das
contradicbes gestadas por um quadro histérico determinado pelo
acirramento do processc de luta de classes no decorrer do periodo da
Guerra Fria'. Produto, pois, da lbgica contraditdria da reproducdo
capitalista para muito além da fixacdo de um aspecto tomado como
determinante do conjunto, aquer seja o esgotamento do paradigma
produtivo, da relagéaoe salarial fordista ou dos mercados de consumo
de massa’. O objetivo desse capitulo serd o de enunciar alguns
elementos historicos e tedricos para pensarmos a crise atuatl nac como
somatoria de crises isoladas ou contradicdes previamente fixadas, mas
sim como fendmeno organico assumindo multiplas  formas de

concrecdo, através das quais, o capitalismo objetiva atualizar suas

" ou, segundo a formulagio de Balibar: “{...) As ‘reestruturagbes’ do capitalismo no
século XX foram respostas e contra-ataques aos desafios da Revolugéo Soviética (fitha
rejeitada legitima ou dada por legitima do marxismo) e, sobretudoe, de seus
prolongamentos/desdebramentcs nos movimentos operarios, as lutas de libertacdo
nacional” (1996, p.17). Essa, nos parece ser, exatamente, a dimensdo “ausente” no
debate acerca das mutacbes contemporaneas das formas de organizacdo da vida
estatal. Portanto, iniciaremos a discussdo sobre a crise atual (segundo a analise das
iutas de classes) através dasses grandes materiais histdricos: a concorréncia entre
p!ocos e a descolonizacao do pos-guerra.

2 A nosso ver, a referida banalizagiio da crise contempordnea operada pelo debate
economicista vigente em sua dupla formulagdo sistematica, encontra sua raiz tedrica
naquela dada concepcao que reduz 0 movimento histérico a uma sucessdo pré-
estabelecida de contradicbes simples engendrando-se necessariamente uma apés &
outra. Tal perspectiva de andlise situa-se no campo muito préximo as varias
formulacdes especulativo-filosoficas (hegelianas e pés-hegelianas) da historia, oposta,
portanto, aos fundamenfos da anélise das lutas de classes. Pretendemos que essa
oposicdo torne-se mais clara a partir desse capitulo.
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estruturas de dominio, recompondo a unidade necessaria envolvendo as
exigéncias internacionais da acumutacdo e as demandas nacionais por

legitimacao de sua moderna ordem.

.. A Recomposi¢cao de Forgas no Pés-Guerra: Da Contradigao
Capitalismo-Coletivismo as Formas Nacionais da Hegemonia

Burguesa.

Em contraposicdo as tematizagdes a respeito da crise pela gual
atravessa contemporaneamente © modo de produgdo capitalista,
interpretadas como crise do trabatho, da relacéo salarial, dos mercados
de consumo de massa € ouiras; pretendemos, agora, avangar alguns
elementos, ainda aue preliminares, para uma abordagem critica e anti-
reducionista do debate vigente acerca da restauracdo capitalista
contemporanea e seus desdobramentos produtives. Dessa forma,
obietivamos, a partir de um esforco de atualizacio de categorias
gramscianas, tais como, crise organica, revolugdo passiva, guerra de
posicdo, hegemonia, bloco histérico e outras..., propor uma leitura
alternativa ao debate economicista vigente e informada pela importancia
analitico-estratégica do tema conforme seu impacto para o sindicalismo
combativo e as formas associativas das classes subalternas em seu
movimento de construcdo de um projeto autdnomo e emancipador para a
totalidade social. '

Nosso ponto-de-partida radica na constatacdo de que a crise
capitalista contemporanea € o produto mais evidente da sintese das

contradicbes e antagonismos amadurecidos no ambito de uma

" A nossoc ver, a critica & perspectiva economicista contemporanea, bem como, o
resgate das categorias forjadas pela filosofia da praxis segundo sua formulaclo
revoluciondria (ndo subordinada, portanto, 4s manifestacbes tedricas da ideoiogia
burguesa, guer seja a economia politica, quer seja a filosofia  especulativa),
constituem-se em passos fundamentais para o processo pratico-critico de superacado
das atuais bases da dominacdo de classe, repostas, hoje, mais do nunca, segundo sua
feicio explicitamente excludente e barbara.
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particular correlacdo de forcas estabelecida entre burauestia, classes
subalternas e Estados-nagdes ao longo do processo de expansdo do
imoperialismo octdental em concorréncia com o bloco coletivista de Estado
(o chamado “socialismo realmente existente”)', entre os anos 50 e 70
desse século. Nossa proposta, a partir de agora, buscara apreender de
forma mais sistematica, © carater estratégico atribuido &s forcas
produtivas pelo movimento de recomposicdo das bases scciais e
materiais da hegemonia burguesa a nivel dos processos produtivos e
das estruturas politicas nacionais, dado a eros@o do equilibric politico
das forcas sociais em presenca no decorrer do periodo mencionado.
Nesse sentido, a crise capitalista contemporanea, “oficiaimente”

inaugurada em 1973 com a chamada crise do petroleo, apresenta-se

' Ndo nos & possivel, dado os limites desse trabatho, discutir a complexa probleméatica
envolvendo 2 natureza das formacles sociais de tipo soviético, sobretudo, no que
concerne a seu carater socialista ou capitalista. Contudo, é preciso dizer que
empregamas o termo “coletivismo de Estado”, utilizado largamente por Beaud (1987),
para indicar aguelas formacdes sociais onde vigorou um modo de producéo alternativo
ao capitalismo, mas que também nédo chegou a engendrar a domindncia das relacoes
de produglo sociatistas sobre as burguesas. Nem capitalismo, nem socialismo. Os
regimes do leste europes e demais iniegrantes do outrora *campo socialista”,
constituiam sistemas socio-econdmicos concentrados na promocio do desenvolviments
econdmico baseado numa industrializac8o forgcada e voltado, principalmente, para as
necessidades militares, As custas do consumo popuiar, de um enorme esforco de
coacdo ao trabalho, repressao politica e migragdes compulsdrias de grandes massas
populacionais. O bloco “coletivista de Estade” estruturava-se politicamente na ditadura
do Partido Comunista (sob direcdo de uma classe burocratica composta, em grande
parte, de carreiristas e oporiunistas, movidos por interesses mesguinhos de ascensag
burocratica e detentores de amplos tipos de privilégios e regalias auando comparados
ao grosso dos trabalhadores) sobre o aparelho do Estado e a sociedade. Na verdade, a
chamada nomenklatura distinguia-se da burguesia de tipo tradicional por nao deter o
titulo de propriedade privada dos meios de producdo, entretanio, era ela que,
efetivamente, dirigia o processo produtivo, controlava o produto do trabalho e dominava
o aparelho de Estado. A auséncia de socializacde democratica do poder poiitice
constitui-se em outro fator determinante para a caracterizacdo do coletivismo de
Estado. A propriedade estatal dos meios de produgdo, véarias vezes confundida com
propriedade “social” (aguda socializacio da politica e da economia entendida em sua
unidade complexa, por vezes contraditéria), assim como a gestdo e plangjamento
scondmico ultra-centralizado e a extensdo do trabalho assalariado a uma classe
proibida de fazer greve, deixaram marcas profundas em tais formacOes sociais,
distinguindo, por sua vez, o bloco coletivista de Estado tanto do capitalismo quanto de
um suposte modo de producdo socialista, radicalmente democratico, pois ndoc
estruturado na reproducio da iégica separacio e oposicdo envolvendo dirigentes e
subalternos (cf., sobre esse debate; Miglioli, 1994, 1995a e 1995b; e Bettelheim, 1980).

 E preciso esclarecer que nio estamos de acordo com essa datacio histérica da crise,
frequentemente empregada pela economia politica burguesa. A crise, a nosso ver,
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sob a forma de uma dupla existéncia: crise generalizada das exigéncias
da acumulag@o do capital a nivel internacional articulada a crise dos
fundamentos do consentimento das classes subalternas ao projeto
colonialista ou neo-colonialista no a&mbito de cada formac¢do nacional
especifica, incluindo ai a crise generalizada da estratégia “welfare” do
Estado burgués para o caso dos paises imperialistas. Tal crise
demandaria, por assim dizer, um processo permanente de coordenagao
da complexa reiacdo existente enire as forcas produtivas, as estruturas
multinacionais de poder e os aparelhos hegemanicos de Estado.”

Nesses termos, devemos buscar na propria légica imanente &
consolidacdo dos projetos hegembdnicos que vigoraram em paises
imperialistas no pos-guerra, isto € o social-democrata e o keynesiano,
suas bases materiais e a contextualidade histérica das respectivas
implementactes , cujo cerne residia, em ambos os casos (mas segundo
determinagdes distintas), na integracéo “organica” envolvendo consumo
e produtividade, o “fundamento uUltimo” do desenvolvimento exciudente,
hoje imperante, sobre o qual se estruturaram as novas formas do
antagonismo classista (cf. Clarke, 1991; Tosel, 1995 e Vacca, 1992).

A crise da estratégia “welfare” do Estado burgués em paises
imperialistas, por exempio, representa a propria modificagdo das bases
sobre as guais estava assentada a antiga correlagéo de forcas entre

dominantes e dominados e a composigéo social das classes subalternas,

apresenta-se com mais intensidade ja a partir de meados da década de 60 com o
influxe das taxas de lucros nos paises imperialistas e as massivas manifestacées de
desconientamento (a “inquietacio social” analisada por Piore e Sabel, 1884} por parte
dos “excluidos” , e que teve no “Maio de 68" seu exemplo mais claro.

' Segundo a perspectiva das formas através das quais é possivel identificar a
materializacdo histérica das condigdes em que hoje se revela o periode de crise
orgdnica do capitalismo, teriamos: “Tal como se enuncia na historicidade e na
simplicidade dos fatos corriqueiros do cotidiano, a queda das taxas de lucro, as
variagbes dos niveis de produtividade, o endividamento internacional e o desemprego
permanente estdo organicamente  associados aos movimentos (nacionais) de
contestagdo social e produtiva, & quebra da hegemonia norte-americana no plano
mundial e & ruptura do equilibrio politico entre as forcas sociais organizadas (nacional e
internacicnaimente), ao longo dos anos B0 e 70" (Tude de Souza, 1994, p.30).
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conforme as modalidades de sua intervencdo politica (através de
sindicatos industriais burocratizados e partidos de massa) no projeto
hegemonico social-democrata’. Partindo da unidade histérico-concreta
envolvendo crise e reestruturacdo produtiva, o capitalismo passa a
experimentar, a partir do inicio dos anos 70, um conjunto de alteractes
que tende a articular automacdo de base microeletrbnica e carater
informacional (a chamada “Revolucio Informacional”, para utilizarmos ©
conceito elaborado por Lojkine, 1995) em um processo cada vez mais
agudo de aparente descentralizacdo do trabalho/concentracdo do poder
capitalista sobre a economia e a sociedade (desemprego, trabalho
clandestino, dispersao territorial da producdo...) e a precarizagéo do
estatuto reprodutivo do salariado industrial e de servigos, objetivando, em
gltima analise, atacar a composicao de classe do operariado massificado
e intercambiavel.

Tal estratégia, implementada no interior dos paises imperialistas
responde, contemporaneamente, a uma historicidade marcada pelo
acumulo emergente de multiplas contradicbes (envolvendo classes
scciais, estruturas imperialistas, Estados centrais e subalternizados)
sobredeterminada pela contradicdo entre blocos histéricos hegemonicos
em disputa, o capitalista € o coletivista de Estado.” A importancia em se

conter o avanco do bioco coletivista de Estado, fortemente fortalecido

' “A crise que se explicita na segunda metade dos anos 60 implica, portanto, uma crise
de representacao e de direcdo intelectual € moral, a qual ultrapassa os limites restritos
das praticas dominantes veiculadas pelos aparelhos (pdblicos e privados) de hegemonia
das classes tradicionais” (Tude de Souza, 1994, p.37).

2 Tal contradigiio impde-se no guadro do imediato pds-guerra como a mais importante,
sobredeterminante (Cf. Althusser, 1965), por encontrar-se referenciando o conjunto
das demais contradigbes do periodo, quer seja a contradicdo entre o imperialismo e 0s
Estados coloniais, a contradicdo entre Estados ja independentes e a estrutura
imperialista ou a contradigdo entre capital e trabalho no interior dos proprios paises
imperialistas, por exemplo. Nas palavras de Levy: “Muito mais do que nas condi¢des do
primeiro pds-guerra, a nova ordem mundial resultava do agravamento das contradicdes
nao sé entre duas concepgdes de mundo, mas entre dois mundos reais excludentes. O
socialismo (internacionalmente ampliado) e o capitalismo defrontar-se-lam num raio de
acio estendido do particular ao geral, da luta entre © proletariado € a burguesia nos
timites de cada formac#o social-especifica a luta entre os dois sistemas a nivet mundial”

(1980, p.45).
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nela “partiha mundial” do fim da guerra, obriga os vérics paises
imperialistas a um equacionamento mais complexo da politica global,
resultando em uma relativa unidade de estratégias, caracterizada pela
expressdo “‘mundo ocidental livre”. Complementarmente, a “ameaca
vermelha” serviu de estimulo ao estabelecimento de um pnacto articulador
das burguesias dos paises imperialistas e subalternizados no interior de
um bloco imperialista ocidental (salvo excesséo do Japéo), o qua! ndo
passol de uma estratégia renovada da ofensiva do grande capital
privado multinacional buscando ampliar as bases sociais e materiais do
mecanismo de acumulacdo de tipo intensivo, come referéncia a uma
padrio de relacdes industriais e gestdo institucional dos antagonismos
classistas’.

O resultado mais fltagrante de tal historicidade foi a estruturagao
da politica nacional e internacional segundo a |6gica do poder bipolar
caracteristico da Guerra Fria. De fato, o desmoronamento do sistema
internacional pré-Segunda Guerra Mundial deixou os EUA frente uma
URSS agudamente fortalecida em amplas faixas territoriais dentro e fora
da Europa.” Contudo, a fratura do mundo em dois pdlos opostos pareceu
estabilizar-se durante a década de 1950 e a “concorréncia entre blocos”,
constituiu, durante um bom tempo, mais um recurso de retdrica das
superpoténcias gque um  acontecimento  historico-concreto. A
“peculiaridade da Guerra Fria” (segundo expressdo utitizada por
Hobsbawn, idem) era a de que, objetivamente, o perigo de guerra

mundial era pequeno.

' Nesse momento (do imediato pés-guerra até inicio dos anos 70) e no bojo da
estratégia de recomposicio das bases socials € materiais das estruturas de dominio do
imperialismo ocidental, as varias formacgbes sociais subalternizadas séo, efetivamente,
alcadas ao esforgo industrializante de desenvolvimento econdémico integrado a
internacionalizacdo inter-imperialista (Cf. Levy,1980).

% O futuro da politica nessas areas, “(...) parecia bastante incerto - a ndo ser pelo fato de
que qualquer coisa que acontecesse nesse mundo explosivo e instavel tinha maior
probabilidade de enfraquecer o capitalismo e os EUA, e de fortalecer ¢ poder que
passara a existir pela e para a revoiucio” (Hobsbawn, 1895, p.228).



Apesar da retérica apocaliptica do imperialismo norte-americano,
a¢ duas superpoténcias vencedoras aceitaram durante aproximadamente
vinte anos a distribuicdo global, ainda que desigual, de forcas que
emergem com o fim da Segunda Guerra. A URSS controlava ou exercia
preponderante influéncia sobre uma parte do globo, ndo buscando
amplia-la a partir do recurso a seu Exército. Os EUA, por sua vez,
controlavam o restante do mundo capitalista, assumindo o que restou da
velha hegemonia imperial das ex-poténcias coloniais (Gra-Bretanha,
Franca, Alemanha, Bélgica...) {cf., para maiores detalhes, Hobshawn,
1885: particularmente o capitulc 8)." Apesar da possibilidade, cada vez
mais distante, de um confronto militar e a corrida armamentista, foram a
tensdo politica e a internacionalizagdo produtiva os resultados de maior

impacto da Guerra Fria.

HL1LA. Avanco Colstivista, Internacionalizacdo Produtiva e

Emergéncia do “Terceiro Mundo”,

A internacicnalizacdo produtiva do pds-guerra em decorréncia da
necessidade dos EUA afirmarem suas posicdes frente um campo
socialista fortalecido, pode ser apreendida a partir da crescente
interpenetragdo dos mercados consumidores internacionais, do aumento
dos investimentos diretos do grande capital multinacional, das
associacdes transnacionais de capitais e da formagdo do mercado

mundial de capitais dominado pelo Fundo Monetério Internacional e pelo

' “A situacdo mundial tornou-se razoavelmente estdvel pouco depois da guerra, e
permaneceu assim até meados da década de 1970 (..). Até entdo, as duas
superpoténcias aceitavam a divisdo desigua! do mundo, faziarn todo esforco para
resolver disputas de demarcagdo sem um choque aberto entre suas forgas armadas que
pudesse levar a uma guerra e, ao contrario da ideclogia e da retorica da Guerra Fria,
trabalhavam com base na suposicdo de que a coexisténcia pacifica entre elas era
possivel a longo prazo. Na verdade, na hora da decisdo, ambas confiavam na
moderagdo uma da outra, mesmo nos momentos em que se achavam 2 beira da
guerra, ou mesmo ja neta” (Hobsbawn, 1995, p.225).
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Banco Mundial (cf. dados citados por Levy, 1980). A implantacdo da
hegemonia norte-americana sobre a Europa Ocidental, por sua vez. se
deu através do processo de reconstruggo da Europa arrasada (Pianc
Marshall, 1947) sob o financiamento do capital americano. !

Na verdade, durante todo o periodo que se estende do imediato
poés-guerra até o final da década de 60, era absolutamente natural a
transferéncia massiva de indUstrias de locais onde a forca-de-trabalho
fosse cara e os assalariados organizados, para dreas onde a tradicao
reivindicativa fosse frouxa e os partidos socialistas pouco expressivos,
desde que tal processo se apresentasse enquanto ‘econcmicamente
vidvel”?. A descoberta mais do que previsivel de que a forga-de-trabalho
nao-branca era peto menos to qualificada e educada quanto a branca
iria se tornar um “bénus” extra para as industrias de alta tecnologia (cf.,
para maiores detalhes, Hobsbawn, 1985; particularmente o capitulo 9).

Vencidos, portanto, a Alemanha e o Jap&o, s&o dois 0s grandes
movimentos que dominam o imediato pés-guerra e determinam os
desdobramentos de conjunto do periodo. De um lado, podemos assistir
ao fracionamento do mundo em dois blocos antagbnicos, um
hegemonizade pelos EUA e o outro pela URSS. Por outro, temos o
processo de descolonizacdo anti-imperialista, verificado na Africa e na
Asia. A expansdo imperialista da-se no contexto da reconstrucdo
européia, da industrializacdo do chamado Terceiro Munde e da

descolonizacdo africana e asidtica. A crise de meados dos anos 60,

' «As condicbes de Segunda Guerra Mundial permitiram aos EUA viverem um surto
expansionista de amplas dimensdes. Ao passo que o forte abalo dos antigos impérios
europeus € a destruigdo massiva dos paises beligerantes da Europa Qcidental e do
Japdo facilitaram tremendamente a formagio de um império de novo tipo, que
englobaria as poténcias imperialistas secundarias, tendo por epicentro os EUA" (Levy,
1880, p.46).

2 O processo de homogeneizagdo da base técnica do capital, dado o advento da
automagho flexivel, iniciado em meados dos anos 70, potercializou a
internacionalizagdo produtiva, chegando a patamares antes inimaginaveis. O brutal
incremento das tecnologias de comunicagfo também constitui fator decisivo de tal
processo.



portanto, deve ser compreendida tendo como raiz histérica as
contradicbes gestadas durante a expansao renovada do imperialismo
ocidental e seus desdobramentos economicos, politicos e sociais
envolvendo a correiacéo de forcas entre classes e Estados nacionais .

A partir do esforco industrializante prescrito por Stalin, a URSS
torna-se uma grande poténcia industrial® e ainda pode contar com um
exercitc numeroso, poderoso, bem equipado e presente no conjunto des
paises da Europa Central. A primeira bomba atdmica soviética explods
em 1949 A influéncia soviética alcanca, através de partidos comunistas
atuantes, os demais paises europeus e a Turguia. O Cominform
(Departamento de Informacéo Comunista), por sua vez, € constituido
como resposta ao Plano Marshall. Em 1948, os soviéticos blogueiam
Berlin € em resposta os americancs inauguram a “ponte-aérea’ para essa
cidade. A partir de 1949, os comunistas sdo afastados dos governos
“ocidentais” nos gquais participavam e seus partidos s&@o, por vezes,
proibidos de atuarem. Uma violenta guerra civil conduz ao esmagamenic
da guerrilha pro-comunista, na Grécia. Em contrapartida, na Europa do
Leste, 08 comunistas assumem © controle absoluto dos aparelhos de
Estado e generais soviéticos s&o nomeados chefes de Estado-maior na
Poldnia, Tchecoslovaquia e Hungria. Os americanos institucionalizam
suas aliangas militares nas Américas, no Atlantico Norte e no Sudeste

Asiatico. Em 1953 termina a Guerra da Coréia iniciada em 19452

T woarante um bloco coletivista de Estado notavelmente ampliado e num contexto
mundial marcado pelo movimento histérico de descolonizagao, 05 paises capitatisias
desenvolvidos conheceram, uma vez reconstruida as ruinas da guerra, um excepcional
perfodo de prosperidade. Porém, nas proprias condigbes dessa prosperidade, 4 se
desenvolviam os germes da crise atual” (Beaud, 1987, p.302).

2 Em 1950, ao fim do IV Plano Quinquenal, o indice da produgdo industrial soviética
ultrapassa em 71% o indice de 1940; a producéo de carvéo atinge o patamar recorde
de 250 milhdes de toneladas e a de aco, 25 milhdes de toneladas. A taxa de
crescimento da URSS na década de 50 foi mais veloz que a de qualquer pais ocidental,
e as economias da Europa Ccidental, por sua vez, cresceram guase Com a mesma
rapidez (mais depressa em paises até entdo atrasados mas devagar nos demais) (cf.
dados citados por Beaud, 1987; e Hobsbawm, 1895).

3 “Assim, se organizam - economia, moeda, defesa - dois mundos frente a frente: o
mundo capitalista, ontem hegeménico, descobre hoje aue a terra ja néo the pertence,
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Q bloco coletivista hegemonizado pela URSS encontra-se em
expansao geo-politica desde o inicio dos anos 50. Na Europa do Leste as
fronteiras parecem estabilizar-se sobre a linha definida em Yalta, e na
Asia, Oriente Médio, Africa e América Latina. a URSS passa a contar com
importantes pontos de apoio para seu avan¢go rumo 2o Ocidente. Os
soviéticos ainda dispdem, no processo de expansao de sua influgncia
schre o globo, da particular articulacdo entre trés importantes fatores; a
vontade das classes de paises subordinados ao imperialismo ocidental
em se libertar dessa dominacdo atraves da independéncia nacional, um
mecanismo planejado e centralizado de acumulacdo gue, ate entao,
havia dado mostras de sua capacidade para alavancar o crescimento
econdmico em paises de desenvolvimento tardio; e uma modalidade de
organizacdo politica e mobilizacdo ideoldgica, fundadas, aoc menos em
parte, na histéria do apelo ao socialismo (de inegave!l eficacia para a
sustentacdo dos movimentos de contraposicédo a reproducdo do dominio
imperialista) e também na imposi¢&o de uma “verdade” institucional que
cristalizava as bases de um “consentimentc passivo” das massas e das
direcdes intelectuais as “razdes do Estado-partido” e de sua ortodoxia.

Hoie em dia, a idéia de que 0 mecanismo de acumulacdo de tipo
soviético encarnou a tarefa historica da transformacao de economias
atrasadas ou parcialmente industrializadas em modernas nacbes
industriais, parece ter se tornado moeda corrente entre os diversos
analistas do periodo do pés-guerra. O esforco concentrado no
crescimento econdmico ultra-rapide encerrou um forte apelo politico
mesmo em relacdo ao mundo capitalista desenvolvido mas carente de

incremento industrial dade o advento da massiva destruicdo de capitais

que matérias-primas jd ndo the sao acessiveis, que existe um outro mundo de
acumuiacdo e de industrializacio, fundamentado sobre a apropriagdo coletiva dos
meios de producio, sobre o pianejamento, sobre a diregdo e a coacdo do Estado”
(Beaud, 18387, p.304).
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em decorréncia  da Segundo Guerra. Todavia, era ainda mais
diretamente relevante para:

...} os problemas do mundec fora da Europa
Ocidental e América do Norte, a maior parte do
gual podia reconhecer sua propria imagem no
atraso agrario da Russia Soviética. A receita
soviética de desenvolvimento econdmicoc -
planejamentc econbmico estatal centralizado
voltado para a construcdo ultra-rapida das
industrias basicas, e infra-esfrutura essencial a
uma sociedade industrial moderna - parecia feita
para eles. {...) Entre as guerras, e sobretudo
durante a década de 1930, a taxa de crescimento
da economia soviética andou mais depressa que a
de todos os outros paises, com excec¢do do Jap&o,
€ nos primeiros quinze anos apos a Segunda
Guerra Mundial as economias do ‘campo socialista’
cresceram consideravelmente mais rapido que as
do Ocidente...” {Hebsbawn, 1595, ©.367).

Somando-se a contradicdo entre capitalismo e coletivismo,
tivemos , no bojo dos desdobramentos do pds-guerra, o movimento de
descolonizac@o de carater anti-imperialista africano e asiatico,fundado,
schretude, no processo de fortalecimento das burguesias nacionais, no
surgimento de intelectuais comprometidos com um projeto esiatal
independente e na conscientizacdo do carater insuportavel da
dominag@o colonial, entre outros.' Somente durante o transcurso da
guerra tivemos a independéncia de paises como a Siria, o Libano, as
Filipinas, a india, o Paguistdo e a Birmania. Esses novos Estados
independentes, de imediato, procuram reconquistar o dominio completo

sohre suas riquezas naturais (a nacionalizagZo do petréleo iraniano em

' De fatc: “Muito poucos Estados do Terceiro Mundo, de qualquer tamanbo,
atravessaram o periodc a partir de 1850 {ou da data da sua fundagés) sem revolugio;
golpes militares para suprimir, impedir ou promover revolucio; ou alguma outra forma
de conflito armado interno. (...) Essa persistente instabilidade social e politica do
Terceiro Mundo dava-Iite seu denominador comum. {...} O potencial revolucionario do
Terceiro Mundo era iguatmente evidente nos paises comunistas, quando nada porque,
como vimos, os lideres da libertacdo colonial tendiam a encarar-se comeo socialistas,
empenhados no mesmo fipo de projeto de emancipacéo progresso € modernizacio que
a Unido Soviética, e nas mesmas linhas” (Hobsbawn, 1995, p.422-3)
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1951: por exemplo) ou seus trunfos econdmicos (a nacionalizagéo pelo
Egito do canal de Suez em 1956)'. Em 1955, ocorre a Conferéncia Afro-
Asiatica de Bandung cujo objetivo foi tentar articular os interesses desses
Estados do chamado Terceiro Mundo, agora independentes,

Em 1954, liderado peios mugulmanos, eclode o nacionaiismo
argelino organizado na Frente de Libertagdo Nacionat (FLN). Em 1957, a
FLN forma o governo provisorio da Replblica da Argélia (GPRA)
centralizado em Tdnis e pede formalmente apoio ao bloco coletivista
(URSS). Em 1962, podemos assistir & vitdria dos nacionalistas argelinos
com a capitulacdo da Franga oficializada pelo Armisticio de Evian
mesmo que as custas da morte de mais de 1 milh&o de mugu!manos.

Também em 1954 o Viet-Minh, braco armado do Partido
Comunista do Vietna, liderado por Vo Nwin Giap, derrota militarmente ¢
imperialismo francés lancando as bases para o que, posteriormente, viria
a ser a Guerra do Vietna. Em 19859, os revolucionarios cubanos, por sua
vez, derrotam a ditadura de Fulgéncio Batista, implantandc a primeira
republica popular da América Latina com apoio soviético. A década de
80 assiste ao processo de independéncia de paises como o Congo,
Nigéria, Serra Leoa, Gambia, Quénia, Uganda, Biafra e outros. A de 70,
Guiné-Bissau, Angola, Mogambigue. Em 1975, o Vietna impde uma
derrota total ao imperialismo norte-americano com o fim da guerra
iniciada em 65, sendo que, finaimente, em 1976 o norte do pais &

reunificado com o sui, na Replblica Socialista do Vietna. 2

' A Segunda Guerra parece ter criado condigbes favoraveis para a emergéncia de
nacionalismos nas coldnias, sendo que, na maioria dos casos, tais nacionalismos
assumiram uma posicio fortemente anti-imperialista e socialista (caso do Vietna, por
gxemplo).

? sem ddvidas, a Guerra do Vietnd exerceu um impacto determinante no relativo
enfraquecimento da posicdo de hegemonia geo-politca americana na década de 70. O
conilito desmoralizou e dividiu os EUA, em meio a cenas televisadas de motins &
manifestacbes contra a guerra, sem contar o fato de que destruiu um presidents
americano € levou a uma derrota e retirada humilhante, universalmente previstas apds
os dez anos de embates. O resultado mais relevante de tudo isso foi o isolamento
norte-americano durante e apds a guerra: “A retirada dos EUA da indochina reforgou o
avango do comunismo. Todo o Vietnd se achava agora sob governo comunista
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il.1.B. Da Reconstrucdc Européia a Consolidagdo da Hegemonia

Naorte-Americana.

A Europa, por sua vez, vivencia a experiéncia historica de sua
reconstrucdo econdmica financiada pelo imperialismo norte-americano
(17 bilhtes de ddlares) e, particularmente, atraves da mebilizacao des
trabalhadares, a sistematizacdo dos métodos de organizacéo do trabslho
e os decorrentes progressos da produtividade.

A consolidacdo da hegemonia norte-americana sobre a Europa e
sobre o Japdo , esforgo evidentemente inscrito na légica da estruturagac
do mundo em dois grandes pdélos, é assim descrita por Hobsbawn:

“Chegou-se a argumentar que, (...}, a Guerra Fria
foi o principal motor da grande prosperidade (45-73)
global. Isso & provavelmente um exagero, mas a
gigantesca generosidade do Plano Marshall sem
divida ajudou a modernizar 0s paises gue gueriam
usa-ia para esse fim (...), € a ajuda americana foi
decisiva na aceleracdo da transformacdo da
Alemanha Ocidental e do Jap&o. {(..) Com que
rapidez & economia japonesa ieria se recuperado,
se 0s EUA nao tivessem se dedicado a fazer do
Japao a base industrial para a Guerra da Coréia €
depois a do Vietnd em 19657 Os EUA financiaram a
duplicagdo da produgdo de manufaturas do Japao, e
ndo por acaso 1966-70 foram os anos de pico do
crescimento japonés - ndo menos de 16% ao ano. O
papet da Guerra Fria, portanto, nao pode ser
subestimado, mesmo que o efsito econdmico a
longo prazo do vasto desvio de recursos dos Estado
para armamentos competitivos fosse prejudicial”
(1995, pp.270-1}. '

inconteste, e governos semelhantes assumiram no Laos e no Camboja” (Hobsbawn,
1985, p.438).



Tal esforco, fez com que o peso dos paises imperiglistas
permanecesse predominante, a despeitc do avanco coletivista." De fato,
o crescimento do pds-guerra foi o maior ja conhecido pelo conjunto dos
paises imperialistas (cf. dados citados por Beaud, 1987; e Levy, 1980). O
aumento da produtividade por parte desses paises & obtido mediante um
conjunto de diferentes mecanismos de coacdo ac sobretrabalho.
aperfeicoado pelo capitalismo no decorrer de seu desenvolvimento. 2

Vale lembrar que a reconstrucdo européia & o grande
crescimento econdmico do pds-guerra estiveram intimamente vinculados
nio apenas a utilizacdo da forca-de-trabalho mal paga de antigos
desempregados mas, sobretudo, basearam-se nos vastos fluxos de
migracdo interna aos proprios paises imperiaiistas, isto é, do campo para
a cidade, da agricultura de regibes mais pobres para areas mais ricas Lo

Como exemplos desse processe, podemos citar as pressoes
exercidas através da submiss&o indireta ao capital sobre o conjunto dos
agricultores, transportadores independentes € um contingente crescente

de zrtesdos e peguenos comerciantes. Temos também, durante o

' “Trés quintos da producdo industrial e dois tergos do comércio mundial; e os Estados
Unidos dominam um terco da producéo industrial mundial. O que ndo impede que outro
modo de acumulagio € de indusirializacio esteja em andamento, com sua eficacia
prépria, nos paises coletivistas. E se afirma uma tendéncia para a industrializagao nos
paises do Terceiro Mundo: em parte, efeito da internacionalizagdo dos grupos
industriais dos paises capitalistas desenvolvidos; em parte, resultado de iniciativas -
Erivadas ou estatais - proprias a esses paises” (Beaud, 1887, p.313).

Durante esse perfodo a utilizagio do trabalho imigrante tornou-se imprescindivel:
“Por inlmeros metivos. entre eles o fato de que a imigragdo na Europa do pés-guerra
foi em grande parte uma solugéio patrocinada pelo Estado a escassez de mao-de-obra,
0S NovVos imigrantes entraram no mesmo mercado de trabalho que os nativos, e com
0s mesmas direitos, a ndo ser onde foram oficialmente segregados como uma classe
de ‘trabathadores convidados' tempordrios, e portanto inferiores. Os dois casos
geraram tens3o. Homens e mulheres com direitos formalmente inferiores dificilmente
viam seus interesses como idénticos aos de pessoas que gozavam de um  status
superior. Por outro lado, operarios franceses e britanicos, mesmo quando nédoc se
importavam de trabalhar lado a lado com marroquinos, indianos ocidentais,
portugueses ou turcos, ndo estavam dispostos de modo algum a ver estrangeiros
promovidos antes deles, sobretudo os encarados come coletivamente inferiores aos
nativos” (Hohshawn, 1995, pp.303-304).

? «Os sulistas Rtalianos inundaram as fabricas da Lombardia e do Piemonte, & 400 mi
camponeses meeiros toscanos deixaram suas terras em vinte anos” (Hobsbawn, 1995,

0.271).
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decorrer do periodo, o emprege de velhos métodos de trabalho por
tarefa. o trabalho a domicilio, o sweating system, a utilizagcdo em larga
escala de trabalhadoras mulheres e imigrantes regulares ou nao, mal
pagos e subempregados. Sobre esse ponto, vale ainda realcar que 2
ampla utilizacdo do trabalho imigrante, em muitos casos, encarnou uma
verdadeira estratégia de intervencao patronal, amparada pelo apareiho

ds Estado. cuic cbistivo seria atacar a combatividade do movimento
operario organizado - sobretudo, em sindicatos de massa -, através do
alzrgamento e flexibilizacio do exército industrial de reserva dos
paises imperialistas. Como bem nos lembra Ferro:

“Um aspecto, oposto, desse tipo de relagdes
herdadas do passado foi gque as metropoles
recorreram ao exército industrial de reserva
dos paises do Terceiro Mundo. A importacao de
imigrantes, que se iniciara nos anos 30 do século
XX, passou por um boom fantastico nos anos 60,
momento da descolonizacdo. Tao logo ficou claro,
especialmente na Franca, que a forga do
movimento reivindicatdrio dos trabalhadores
metropolitanos tornava aleatdrios os éxitos do
empresariado e a manutencdo das mesmas
margens de lucro, e observou-se a reticéncia
cada vez mezior dos franceses em aceitar
trabalhos pesados e magantes, 0s governos ca
época de De Gaulle e Georges Pompidou
deixaram afiuir uma massa crescente de
imigrantes, de inicio jovens e solieiros e, por
conseguinte, pouco dispendiosos para o Estado.
O afluxo desses imigrantes permitiu dar maior
elasticidade ao mercado de trabalho & reconstituir
um exército industrial de reserva mais flexivel do
que a mao-de-obra nacional. No inicio dos anos
70, dos ooperarios qualificados 23,1% eram
tunisianos, 18% eram marroquinos, 15,8%.
argelinos, 9,5% negros da ex-Africa francesa (...).
Criou-se, assim, uma situacdo de tipo colonial
dentro da prépria metrépole, onde os franceses
reservavam para si 0S8 postos de gerentes,
colarinhos-brancos etc.. (1996, p.393).



Podemos citar, ainda, o emprego do frabalho temporario €
subempreitado, 0 “progresso” da automacéo de base eletro-mecanica
articulado a0 avanco e acentuacdo da organizacao cientifica do trabatho,
o desenvolvimento do trabalho por turnos € em equipes, a intensificacao
do trabalho em bancos, escritdrios, companhias de seguros, correios L
Qutro traco marcante do periodo da reconstrucdo européla e
consolidacdo da hegemonia norte-americana foi a generalizada
expansio do assalariamento industriai:

“Em todos os paises avancados, com excegdo dos
EUA, os reservatérios de mao-de-obra preenchidos
durante a depressdo pré-guerra se esvaziaram,
novos contingentes de mao-de-obra foram atraicos
da zona rural e da imigragéo estrangeira, e mulheres
casadas, 2té entdo mantidas fora do mercado de
trabalho, entraram nele em ndmero crescente’
(Hobsbawn, 1995, p.262).

I.2. As Mltiplas Formas de Concregédo da Crise Contemporanea.

Em flagrante contraste com a relativa prosperidade dos anos 60,

os anos 70 emergem anunciados por uma evidente crise.” No interior dos

" «E através de um processo diversificado de coacao ao sobretrabalho € com base num
consideravel esforco de acumulagédc que permite a instalagio de materiais modernos
que foi obtido o aumento da produtividade nos anos 1650-1960. Em certos casos, trata-
se do encompridamento da duracdo de trabalho, com ou sem intensificacéo
(agricultores, transportadores, rodoviarios, trabalhadores a domicilio); em outros casos,
traia-se principalmente de intensificagéo do trabalho {trabalho em linha de montagem,
taylorismo,  salarios  por  rendimento),  em outros  casos, de  n&o-
qualificagof/intensificacdo do trabatho; em outros casos ainda, de degradacéo das
condicbes de vida (trabalho & noite, trabalho por turnos, 3x8 ou 4x8)...com todas as
combinacdes possiveis® (Beaud, 1987, p.336).

2 Nas palavras de Hobsbawn: “Os problemas que tinham dominado a critica ao
capitalismo antes da guerra, e que a Era de Ouro em grande parte eliminara duranie
uma geragdo - ‘pobreza, desemprego em massa, miséria, insiabilidade’(...} -
reapareceram depois de 1973. O crescimento foi mais uma vez interrompido por
varias depresses sérias, distintas das ‘recessdes menores’ em 1974-5, 1980-2 e no fim
da década de 1980. O desemprego na Europa Ocidental subiu de uma média de 1,5%
na década de 1960 para 4,2% na de 1970 (...). No auge do boom em fins da década de
1980, estava numa média de 9,2% na Comunidade Européia, em 1993, 11%. Metade
dos desempregados (1886-7) se achava sem trabalho ha mais de um ano, um tergo ha
mais de dois” (19953, p.386).



proprios paises imperialistas & possivel verificar, atrelado 2o influxo do
crescimento econdmico, a escalada do desemprego seguida pela
elevagdo inflacionaria, 2 queda do poder de compra dos trabathadores e
outros indicios inquestionaveis de crise (cf. Beaud, 1887, Harvey, 1992, e
Hobsbawn, 1995). A raiz de tal processo, como ja dito inicialmente, deve
ser buscada na propria logica do avango imperialista, materializada
historicamente no periodo do pds-guerra, em concorréncia com o bioco
hegemonice coletivista.

Um dos indicadores mais evidentes desse movimento de
“engessamento” (a expressdo & de Dias, 1995) da reproducdo amptiada
das bases do mecanismo de acumulacdo de tipo intensivo e das
estruturas de dominio do imperialismo ocidental no periodo e, sem
duvidas, o decréscimo das taxas de lucro dos paises imperialistas ja no
decorrer dos anos 60'. Desse mado, trabalharemos com a hipotese de
que a crise na qual se encontra imerso o capitalismo contemporaneo,
representa a materializacdo histérica da incapacidade do imperialismo
ocidental e da estratégia “welfare” do Estado burgués em coordenarem
as exigéncias internacionais da valorizacao do capital (tanto as
condicdes de producgéo do valor quanto as condi¢bes de sua realizacao)
as demandas por legitimagdo de sua moderna estrutura de dominic
atualizadas no interior de cada formacao nacional especifica.

S30 varias as evidéncias histéricas de concrecdo desse
processo. Nos paises imperiatistas, 2o nivel do chao-de-fabrica, podemos
verificar um aumento da recusa de uma determinada modalidade de
organizacdo do ftrabalho ({(a recusa ao trabalho desqualificado,

parcelizado, repetitivo...) articulada a revoltas contra as “cadéncias

! “Na Gra-Bretanha, a taxa de lucros baixa ao longo de todos os anos 60 e até em 1975;
na Alemanha, ela estagna com um ligeiro declinio a partir de 1960 e baixa a partir de
1968-1969 até 1975: na Franca, ela declina a partir de 1968-1969 e cai de 1973 a 1973,
nos Estados Unidos, ela baixa a partir de 1965-1966, até 1974. Apenas no Japdo ela
progride no curso dos anos 80, com uma volta atras, conforme as fontes, em 1970,
1971 ou 1973" (Beaud, 1987, p.322).



infernais”. contra os ritmos da linha de montagem aue provocam o
gsgotamento fisico extremado e, em conseguéncia, 0s acidentes no
trabatho. Como exemplos desse movimento generalizado de acirramento
da luta de classes no chéo-de-fabrica, temos o surto grevista de
operérios especializados que eclode, sobretudo, na industria
automobilistica (Renault, Fiat e Volks, principaimente), as greves dos
colarinhos brancos contra a desqualificacdo e incremento das cadéncias
(cerreios, bancos...), © movimento pelo controle dos ritmos produtivos €
auto-organizacéo nas fabricas (ltalia), o aumento do absenteismo, da
rotatividade da forca de trabalho, dos defeitos de fabricacdo e outros
(para maiores detathes, cf. Beaud, 1987 e Levy, 1980).

Tal movimento é seguido pelo acirramento da concorréncia entre
as classes dominantes de cada pais em relagao ao patronato externo,
tanto para os mercados internos guanto para oS internacionais. A
intarnacionalizacdo do capital experimentada durante o periodo da-se,
sobretudo. através das estratégias de implantacdo de filiais ou a tomada
do controle das empresas no estrangeiro. Em decorréncia da articulagéo
desse conjunto de contradicdes vivenciadas por classes e Estados,
mediada pela contradicao (sobredeterminante) entre blocos historicos
hegemobnicos, temos © incremento do processc de pesquisa €
desenvolvimento (P e D) de novas tecnologias com methores
desempenhos, a busca por novos mercados externos € a
internacionalizacéo produtiva acompanhada da concentracio do capital.

Durante a primeira metade da década de 70 ocorre a chamada
crise do petréleo (crise energética), agudizando ainda mais as tensdes do
relacionamento envolvende o imperialismo ocidental e os emergentes
nacionalismos terceiro-mundistas. Na verdade, 2 crise que eclode em
1673 possui raizes j& em 1951 com o evento da nacionalizago do

petrbleo iraniano pelo governo Mussadia, seguido pelo boicote



imperialista ao petroleo e pasterior queda desse.’ A década de 60 assiste
a criacdo da OPEP e de diversas companhias nacionais de petréleo em

naises como a Venezuela, Kuwait, Arabia Saudita, Argélia, Iraque e

Libia.2 Em 1870 a Siria, ao bloguear Tapline, impede a evacuacao de
uma parte consideravel do petréleo arabe. O Libano, por sua vez, reduz
suas entregas e aumenta suas retiradas. Finalmente, em 73 acontece a
cuarta guerra entre arabes e israelenses sequida da deciséo dos
primeiros em também reduzir as entregas, forcando o aumento do prego
do barril do petréleo e diminuindo, assim, as vantagens detidas pelo
imperialismo ocidental naguela regiao:

“O petrdleo era fradicionaimente produzido por
empresas privadas ocidentais, em geral tendo as
mais estreitas relacdes com as poténcias imperiais.
Os governos, seguindo o exemplo do México em
1938, passavam agora a nacionaliza-las e opera-las
como empresas estatais. {(..) Na pratica, a
Organizacdo dos Paises Exportadores de Petroleo
(OPEP), que acabou fazendo o mundo refém na
década de 1970, tornou-se possivel porgue a posse
do petrdleo do mundo passara das empresas para
relativamente  poucos  governos  produtores’
(Hobsbawn, 1995, p.343).

' “Em 1950, a descolonizagdo asidtica estava completa, a néo ser pela Indochina.
Enquanto isso, a regifo do Isld ocidental, da Pérsia (Ira) ao Marrocos, era transformada
por uma série de movimentos populares, goipes revolucionarios e insurreicdes,
comecando com & nacionalizago das empresas de petrdleo ocidentais no Ird (1851) e a
guinada daquele pais para o populismo, sob o comando do Dr. Muhammad Mussadiq
{1880-1967), apoiado pelo entdo poderoso Partido Tudeh (comunista). (Previsivelmente,
os pariidos comunistas adquiriram alguma infludncia no Oriente Médio apos a grande
vitéria soviética.) Mussadiq seria derrubade por um golpe organizado pelo Servigo
secreto anglo-americanc am 1953. A revolugdo dos Oficiais Livres no Egito (1852),
liderada por Gamal Abdel Nassar (1918-1970), e a posterior derrubada de regimes no
lraque (1958) e a  Siria ndo puderam ser 8o faclimente revertidos, embora 0s
britanicos e franceses, unidos ao novo Estado antidrabe de Israel, fizessem o possivel
para derrubar Nasser na crise do Suez em 1956 (Hobsbawn, 1995, p.217-8).

2 “Um dos motivos pelos quais a Era de Ouro foi de ouro € que O prego do barrit de
petréleo Saudita custava em média mencs de dois doélares durante todo o perfodo de
1950 a 1973, com isso tornando a energia ridiculamente barata, barateando-a cada
vez mais. Ironicamente, s6 depois de 1973, quando o quartel de produtores de
petréleo, a OPEP, decidiu finalmente cobrar o que © mercado podia pagar, ©s
ecologistas deram séria atencdo aos efeitos da consequente explosdo no trafego
movido a petrdleo, que j& escurecia 0s céus acima das grandes cidades nas partes
motorizadas do mundo, em particular na americana” (Hobsbawn, 1995, p.258).



O periodo que se seguiu a crise energética do inicio des 70 é
também fortemente marcado por uma renovada onda revolucionaria
verificada nas mais diversas partes do globo', Tal fato, o recrudescimento
do folego revolucionaric durante a década de 70, pareceu poder alterar o
equilibrio entre os dois blacos histdricos hegemonicos desfavoravelmente
aos EUA, pois varios regimes na Africa, Asia @ mesmo no proprio solo
americanc (Revolucédo Sandinista de 1979 e a Revolucéo de Granada em
1983) foram atraidos para a drbita de influéncia do “‘campo socialista” e,
mais concretamente. forneciam a4 URSS bases militares, e sobretudo
navais, fora de seu “nucleoc duro” euro—ésiético‘ A coincidéncia dessa
intensificacdo da luta revolucicnaria mundial com o fracasso publico e a
derrota total do imperialismo norte-americanc no Vietnd liquidou o
refativo equilibrio de posicGes entre blocos que vigorava desde o inicio
dos anos 50, inaugurando uma fase renovada de disputas e incremento
do antagonisme envolvendo EUA e URSS, fato esse indispensavel para a
emergéncia e consolidac&o do reageanismo e do tatcherismo na decada
de 80°

A articulacdo desses fatores com o relative otimismo da URSS
sob Brejnev (anos 70), tornou o acirramento da contradigdo entre as
superpoténcias mais do que garantido. Tal periodo pode ser traduzido
historicamente por uma combinacado entre guerras locais no Terceiro
Mundo, travadas indiretamente pelos americanos que agora evitavam o
erro cometido no Vietna de empenhar suas proprias for¢as em combate,

com uma brutal aceleracdo da corrida armamentista nuclear e cuja

' Como exemplos, poderiamos citar, entre outros, as revolucdes na Etiopia (1974),
Daomé, Madagascar, Congo {todas em 1975) e Rodésia do Sul (1976),

Z Pretendemos analisar com mais sistematicidade a emergéncia de governos
neoliberais no capitulo V do presente estudo.



culminacao materializou-se no conhecido projeto americano denominado
“Guerra nas Estrelas””.

Se nas coldnias e ex-coldnias, apds 1974, as lutas socialistas
renovadas tendiam a solapar as bases de apoio socials e materiais da
lideranca hegemonica mundiza! norte-americana, ja em 1968 os governos
dos paises imperialistas assistem, atbnitos, a revolucdo batendo em suas
proprias portas. trazida pela alianga do movimento estudantil de massas
ccm © movimento operério ndo-burocratizado’.De fato. se nos paises
imperialistas a perspectiva revolucionaria através da via insurrecional e
acao de massa nao era mais levada a serio. os governos, de repente, se
viram frente-a-frente com algo que ndo apenas se parecia com a velha
revolucdo, como também revelava a fraqueza de regimes tidoes como
firmes”.

Talvez o fato de que o apelo & Iuta estivesse sob
responsabilidade dos estudantes, ou seja, de um grupo ndo diretamente
afetadc pelas pressdes econdmicas imediatas, tenha estimulado o0s
trabalhadores a exigir mais aue aauilo a eles reservado. O efeito mais
presente da rebelifo estudanti!l européia foi uma onda de greves
operarias por maiores salarios e melhores condigdes de trabalho, cuio

exemplo do chamado “outono quente” italiano de 69 parece confirmar”.

' “A nova onda de revolugbes, todas pravavelmente contra os regimes conservadores
dos quais 0s EUA se haviam feito os defensores globais, deu 4 URSS a oportunidade
de recuperar a iniciativa® (Hobsbawn, 1995, p.243).

? “Se houve um momento, noS anos de ouro posteriores a 1945, que correspondeu ao
jevante mundial simultdneo comn que os revolucionarios senhavam apés 1917, foi sem
davida 1988, quando os estudantes se rebelaram desde os EUA e o México, no
Qeidente, até a Poldnia, Tchecosloviquia e lugoslavia, socialistas, em grande parte
estimulados pela extraordinaria irrupgdo de maio de 1968 em Paris, epicentro de um
levante estudantil continental” (Mobsbawn, 1995, p.283).

® Na verdade, a alianga operario-estudantil de finat dos 80 n&o somente encerrou a era
do general De Gaulle na Franga, como também a dos presidentes democratas nos EUA
e, apos o massacre de estudantes de Tlateloco, assinalou o inicio de uma nova fase na
politica mexicana.

“ “As rebelides de estudantes eram desproporcionalmente eficazes, sobretudo onde,
como na Franga em 1968 e na Waila em 1968, elas provocaram imensas ondas de
greves operdrias que paralisaram temporariamente a economia de paises inteiras”
(Hobhsbawn, 1995, p.432).



Para Hobsbawn, a revolta estudantil de fins da década de €0
deve ser entendida como sendo a “Ultima arremetida da velha revolugao
mundial”. Foi revolucionaria no sentido utépico, busca de uma
permanente transformacéo dos valores, e no sentido estratégico de
procurar viabilizar-se mediante a agao de massas, a luta de barricadas,
através da utilizacdo de explosivos e “emboscadas na montanha” (1995,
pp.433 e seguintes). Da mesma forma, foi mundial ndo s6 poraue
inspirada no universalismo da tradicdo revolucionaria jacobina e
boichevique, mas também poraue o mundo onde os estudantes e
trabalhadores viviam integrava-se, politica , econdmica e culturalmente.
cada dia com mais forca. Desse contexto de efervescéncia revolucionéria
surgira:

“{...} um curioso mundo clandestino de consbiracdo
mundial que os grupos de acéo direta, de ideologia
nacionalista e social-revolucionaria, as vezes as
duas coisas juntas, se relacionavam numa rede
internacional que consistia de varios - em geral
minusculcs - Exército Vermelhos', Palestinos,
insurretos bascos, o IRA e outros, sobrepondc-se a
outras redes ilegais, infiltradas por servigos de
espionagem, protegidas e onde necessario
auxiliadas por Estados arabes ou orientais’
(Hobsbawn, 1995, p.433).

Juntamente com as rebelides estudantis e greves operarias, o
final da década de 60 assiste, comecando nos EUA mas rapidamente
espalhando-se pelos demais paises imperialistas, a um impressionante
recrudescimento da iuta das feministas, cujo efeito imediato foi elevar as
mulheres a um patamar de importancia politica enquanto grupo sociai
relativamente autdnomo ainda desconhecido. O feminismo dos 2nos
60/70, que também teve impacto nas elites de mulheres educadas dos
paises subalternos, somou-se, na pratica, aos demais movimentos de
contestacdo as formas do dominio tradicional da burguesia, assim como,

a ampliacdo das bases dos mecanismo de acumulacéo de tipo intensivo



as mulheres eram crescentemente incorporadas ao mercado de trabalho
enauanio forga-de-trabalho  sub-remunerada), realizando efetivas
cenauistas, scbretudo, no campo da democratizacdo (relativa) das
relacdes entre 0s géneros (a chamada “reveolugdo sexual”).

Resumidamente., as décadas de 50 e 60 experimentam um
aumento do grau de resisténcia das classes subalternas, organizadas,
por exemplo, em sindicatos de massa, & expansé&o das bases materiais
do mecanismo de acumulacdo de tipo intensivo (suporte material do
proieto hegemdnico social-democrata), sobretudo, no intertor dos paises
imperialistas. Vivenciam, também, um processc de acirramentc da
concorréncia intercapitalista e uma aguda elevagdo dos custos ds
manutencao deo imperialismo norte-americano, expressos, por exemplo,
nela crise do ddlar e do sistema monetério internacional (em 1971, o
dbiar é desatrelado do ouro). Em 1973, ocorre a bem sucedida tentativa
dos paises produtores de petroleo, organizados na OPEP, em obter uma
melhor distribuicdo do valor produzido. Tal dindmica s foi possivel a
partir do processo generalizado de descolonizacdo anti-imperialista do
pos-guerra articulado as tendéncias pela afirmacdo de um projeto
desenvolvimentista de carater nacional por parte das naces ja
independentes.

O emergente e renovado nacionalismo terceiro-mundista
articulado ao anti-imperialismo das nagbes recém-libertas da
suberdinacdo colonial exigiam politicas independentes dos velhos

impérios da época do pré-Segunda Guerra e 0 exemplo da URSS parecia

' Durante toda a década de 70, essa foi uma preocupagio constante para 0s diversos
capitalismos subalternizados: as reivindicagfes no sentide de uma “nova ordem
econémica internacional®e, sobretudo, a voniade desses paises em se industrializar,
fato esse que se choca com interesses de determinados setores industriais de paises
imperialistas. Por outro tado, a tentativa de recuperagéo dos efeitos da alta do barril do
petréleo mediante a alta dos pregos industriais e, posteriormente, forte alta dos
derivados do petrdleo, também contribui  decisivamente para o quadro da crise (cf.,
para maiores detalhes; Harvey, 1992).
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oferecer um modelo alternativo de desenvoivimento semi-auténomo'. Os
anos apds 1945 foram de consolidacao desse exemplo, dado peia URSS,
ds crescimento econbmico acelerado e alheio as estruturas imperialistas
de poder do grande capital financeiro multi-nacional. Dai um dos fatores
responsaveis pelo crescente apelo comunista no Terceiro Mundo. Nas

palavras de Hobsbhawn:

“Os inspiradores e defenspres do movimento dos
‘na&c-alinhados’ eram ex-revolucionarios coloniais
radicais (... Todos (..) eram ou se diziam
socialistas a sua maneira {...). Todos tinham alguma
simpatia pela Unido Soviética, ou pelc menos
estavam dispostos a aceitar sua ajuda econdmica &
militar  (...). Quando ¢ grupo ndo-alinhado,
essencialmente  afro-asiatico, se tornou tiri-
continental an6s a Revelugdo Cubana de 1959, seus
membros latino~-americanos naoc
surpreendentemente vinham das republicas do
hemisfério ocidental que sentiam menos simpatia
pelo Grande Irmaoc do Norte (os EUA) (1995,
n.350}.

A hegemonia tradicional dos antigos impérios coloniais,
finatmente, havia sido liquidada:

“As maiores coldnias britanicas no Caribe foram
tranquilamente descolonizadas na década de 1960,
as ilhas menores em intervalos entre essa data e
1981, as ithas do indico e Pacifico em fins da
década de 1960 e na de 1870. Na verdade, em 1970
nenhum territéric de tamanho  significativo
continuava sob administracdo direta das ex-
poténcias colonialistas ou seus regimes de colonos,
a ndo ser no Centro e Sul da Asia - e, claro, no
Vietna em guerra. A era imperial acabara. Menos de
trés guartos de século antes, parecera indestrutivel.
Mesmo trinta anos antes, cobria a maior parte dos

' “Descolonizacio e revolugio transformaram de modo impressionante o mapa politico
do giobe. O nimero de Estado internacionalmente reconhecidos como independentes
na Asia quintuplicou. Na Africa, onde havia um em 1939, agora eram cerca de
cinquenta. Mesmo nas Americas, onde a descolonizacao no inicio do século XIX deixara
atras umas vime republicas latinas, a de entdo acrescentou mais uma duzia. Contudo, o
importante nelas nio era seu nimero, mas seu enorme e crescente peso demografico,
e a pressao que representavam coletivamente” (Hohsbawr:, 1995, p.337).
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povos do globo. Parte irrecuperavel do passado,
tornara-se parte das sentimentalizadas lembrancas
literérias e cinematograficas dos antigos Estados
Imperiais, enquanto uma nova geracéo de escritores
nativos dos paises outrora coloniais comecava a
produzir uma literatura que pariia da era da
independéncia” (Hobsbawn, 1985, p.219).

Em linhas gerais, como ja salientado, a crise atual resulta da
articulacdo de contradicdes gestadas a partir do quadro de
enfrentamento  entre  capitalismo e  coletivismo  {contradicéo
sgbredseterminante), durante o periodo que se estende do imediato pés-
guerra até por volta de meados da década de 70. SZ0 contradigbes
internas a propria légica da expansao das bases sociais e materiais do
mecanismo de acumuiagdo de tipo intensivo com especificidades nos
diferentes paises imperialistas; contradicies entre esses paises; e
contradigdes envolvendo a estrutura de dominio do imperialismo
ocidental e o elenco dos paises do chamado Terceiro Mundo, sobretudo,
os paises produtores de petrdleo, paises produtores de matérias-primas,

paises em curso de industrializacdo e paises de interesse estratégico.

II.3. Da Crise como Crise Organica aos Contornos da “Nova Era

Imperial”.

A sintese dessas multiplas contradictes representa, por um lado,
o fundamento uliimo da crise atual pela qual atravessa o capitalismo
contemperéaneo e, por outro, permite-nos caracterizar © momento
histérico “pds 68" como um periode de crise organica, visio estar
dissociada a unidade necessaria envolvende as exigéncias da
acumulacado de tipe intensivo a nivel internacional e as demandas por
legitimacdo da moderna estrutura de dominio do imperialismo ocidental
atualizada no interior de cada formacdo nacional especifica. Tal

processo, segundo a concepgdo desenvolvida por Gramsci nos



Cadernos do Carcere, assinala, essencialmente, o abandono e a
superacac de grandes grupos e de massas inteiras em relagdc a seus
dominantes, revelando profundas transformacGes de dimensdes

mundiais.

i11.3.A- Crise Contemporanea, Lutas de Classes, Guerra de Posicao.

A crise, nesse sentido, aponta uma ruptura, por vezes violenta,
dos vinculos que atavam as classes subalternas, em paises imperialistas
ou em capitalismos subaiternizados, a todo um ambiente intelectual e
moral. Na realidade, podemos verificar nesses periodos um verdadeiro
mevimento de erosdo das bases sociais e materiais do consentimento
das classes subalternas em relacdo a2 dominacdo tradicional da
burguesia.’ De uma relativa passividade, as massas de trabalhadores
passam a atividade e, ainda mais, numerosos grupos, classes e nagdes,
adotam o marxismo, mesmo que vulgarizado, como guia de suas
praticas.’A crise da estratégia “welfare” do Estado burgués (crise de uma
determinada inictativa hegemonica para os paises imperialistas) também
encontra-se inscrita nesse processo de dispersdo e desagregacéo das
proprias forcas das classes dominantes tradicionais, traduzida em termos
da paralisia dos partidos, descrédito nas instituicées (familia, imprensa,

parlamento, exército, igreja..), falta de autoridade dos grandes

'Para Gramsci, esse processo de erosdo dos fundamentos do consentimento, diferente
em cada pais, sustentaria um mesmo contetido histérico, a crise de hegemonia das
classes dominantes fradicionais, que, por sua vez, ocorreria; “(...) ou porgue a classe
dirigente faliu em determinado grande empreendimento politico pelo qual pediu ou
impds pela forca o consentimento das grandes massas, COMO a2 guerra, ou porque
amplas massas (especialmente de camponeses e de pequenos burgueses intelectuais)
passaram de repente da passividade politica a certa atividade e apresentaram
reivindicacfies que, no seu complexo desorganizado, constituem uma revolucio. Fals-
se de crise de autoridade, mas, na realidade, o que se verifica é a crise de hegemonia
ou crise do Estado no seu conjunto” (MPE, p.55).

? Para uma andlise mais detalhada a respeito da elaboraclo de “classicos" (Marx,
Engels e Lénin) do marxismo e a vinculacio/contraste de suas idéias com as politicas
engendradas pelo ex-bloco soviético, particularmente, a politica econdmica, cf. Miglioli
(1995h).



personagens da cultura e outros. A perplexidade das classes dominantes
& acompanhada pelo sentimento de terror dada a perda de confianga em
suas proprias forcas e no futuro. Impde-se , como necessidade histarica,
engendrar uma reacéo a altura das exigéncias do periocdo.

A reacdo do capital assume um aspecto essencialmente
restauracionista. A principal tarefa das classes dominantes passa a ser
a dz erigir contra-tendéncias para retardar as conseguéncias da
tendéncia & queda da taxa de lucros. Nesse processo, deve-se
intensificar os métodos de trabalho, modificar as formas de vida operaria,
multiclicar o desenvolvimento das forcas produtivas e, principalmente,
engendrar as bases politicas e sociais de uma iniciativa que permita as
classes dominantes apresentarem seus interesses particulares como
universais, isto &, validos para todas as classes. A capacidade
hegembnica, politica e cultural da burguesia radica em sua estratégia de
absorver as bandeiras de luta dos adversérios historicos, integrando a
sua propria racionalidade importantes elementos da concepgao e
necessidades do novo protagonista, assimilando elementos de seu
programa e parte de seus intelectuais, via o processo de transformismo
(que avaliaremos, com maiores detalhes, mais adiante)

A histdria do capitalismo tem dado mostras que em periodos de
crise & mais facil para as classes dominantes tradicionais recomporem as
bases de sua dominagéo retomando o controle que lhes fugia, através da
mudanca de “homens e programas” e também pelo fato de “possuirem
numeroso pessoal preparado”, do gue o controle transitar para o interior
das classes subaiternas. O processo de crise organica que revela o
“amadurecimento consciente” das contradicbes gestadas pelo avango
imperialista no pas-guerra estende-se, de uma forma ou de outra, até os
nossos dias. A derrocada do bloco coletivista de Estado, a “abertura” do
Leste europeu e o esfacelamento da ex-URSS. sobretudo, pareceu

propor uma solugéo organica para a crise, na medida que “unificou tropas



de muitos partidos sob a bandeira de um unico” (Gramsci), ou seja, sob a
bandeira da economia de mercado’

Essa, contudo, mostrou-se uma alternativa incompativel com as
demandas das classes subalternas, visto que o prego a ser pago pelos
aiustes e pela integracdo desses paises a esfera do capital financeiro
transnacional, foi a difusdo generalizada do desemprego, o©
desmantetamento dos servicos de salde, educacio e habitacio popuiar,
0 aumento da pobreza, entre outros. Assim, a necessaria “fusdo de {odo
um grupo social sob uma sé direc@o, considerada a Unica capaz de
resolver um problema existencial dominante e afastar um perigo mortal”
{Gramsci) torma-se. a luz dos acontecimentos que sucederam 2
restauracdo capitaiista no leste, uma ficcdo, tanto para as classes
subalternas desses paises quanto para os intelectuais de esquerda de
todo o mundo.

Nesse sentido, a estratégia das classes dominantes passa a ser
a de traduzir em uma possibilidade real a previsdo das possiveis
alternativas de saida da sua crise, impondo a reproducée das estruturas
sociais de sua dominacdo atualizada no interior de cada formagéo
nacional especifica, obscurecendo, desse modo, a perspeciiva de uma
ruptura historica revolucionaria. Em sintese, poderiamos dizer oue
confrontadas & emergéncia tendencialmente hegembnica dos

produtores, as classes dominantes dirigem contra as massas a sua

" Callinicos (1992) chega mesmo a elaborar um interessante painel ideoldgico dos
sentimentos de conservadores e progressistas durante o desenvolvimento do processo
que derrubou os regimes stalinistas do Leste europeu. Particularmente, os intetectuais
liberais “de esquerda” tenderam a perceber, quase absolutamemnte, a derrocada do
stalinismo enquanto consumacic maxima da vitdria do capitalismo sobre seu rivai
histérico, “o socialismo” (bloco coletivista de Estado), A transformacéo dos antigos PC's
em partidos social-democratas  {cujo exemplo classico € o eurocomunismo) foi
abruptamente acelerada pelos acontecimentios de 89 (ver o caso do PC italiano, par
exemplo). As conciusdes apocaliplicas reproduziram-se rapidamente por entre a
esquerda socialista em quase todos os paises do mundo onde esta se encontrava
razoavelmente organizada. Um determinado “consenso” foi forjado tanto no campo da
esquerda quanto no campo da direita, apontando para uma conclusdo bastante clara: o
capitalismo triunfara e o marxismo, se néo inteiramente liquidado, encontrava-se no aue
poderiamos chamar, 5ua crise terminal. Cf., também, Naves (1994).

144



propria querra de posicdo, objetivando quebrar a construgao, sempre
problematica, do sujeito revolucionario, suprimindo o elementc ético-
politico {0 momento hegemonico) e obrigando as contradi¢des sociais de
cardter classista nacionais e internacionais, a uma retraida sobre ©
terreno econdmico-corporativo, ele mesmo orientade segundo suas
contra-tendéncias (luta contra a tendéncia & queda da taxa de lucros,
resisténcia as politicas anti-ciclicas...}), isto €, no interior dos horizontes
da racionalidade propriamente burguesa.

Gramsci ja havia demonstrado que a guerra de posicédo imposta
as classes subalternas no "QOcidente” a partir do inicio desse seculo &
dirigida sob sua forma prépria pelas classes dominantes: “racionalizagan”
da esfera produtiva. programacéc estatal da economia capitalista,
desenvolvimento de novas formas de controle das massas, recomposicéo
das bases sociais e materiais da subalternidade politica... Se as classes
dominantes ndo mais podem desenvolver suas possibilidades aiém de
um equilibrio sempre incerto, torna-se impossivel a previsdo das
possibilidades alternativas, tornam-se invisiveis e imodificavels os limites
do mundo. Assim, a guerra de posicdo materializa-se segundo um
processo  caracteristicamente  reacionario de passivizacao das
conquistas democraticas das classes subalternas, inscrito em um
movimento mais amplo de restauragdo das formas de organizagdo
da vida estatal nas formacgdes sociais contemporaneas. E o que
pretendemos desenvolver no proximo capitulo, a partir de uma tentativa
de atualizacao histérica das formas da reveolugao passiva e da guerra de

posicao em contextes concretos diferenciados.



INI.3.B. Mundializacéo do Capital e Neocolonialismo de Mercado.

Antes de passarmos ao tratamento do conceito de Revolucdo
Passiva em Gramsci - buscando nesse, vale lembrar, a inspiracaoc
tedrico-metodoldgica condizente com nosso esforgo de atualizac@o dos
critérios interpretativos da anélise das lutas de classes -, gestariamos de
aponiar breves -elementos que, a nosSso ver, contribuem com ©
delineamento dos contornos da renovada problematica do imperialismo,
encerrada nos marcos da crise contemporanea até agui discutida. Isto
porgue, a restauragdo do principio de universalidade das formas do
dominio capitalista passa, necessariamente, pela recomposi¢éo subjetiva
e obietiva - portanto, estrutural - das bases do imperialismo ocidental em
crise.

As estruturas transnacionais de poder, nesse sentido, ainda
desempenham, a despeito do que pretende o debate economicista
dominante (tal como vimos na primeira parte desse trabalho), um papel
fundamental na guerra de posigdo imposta as massas subalternizadas de
todoe o mundo nesse fim de século. Buscamos abordar tal problematica
partindo da discussao a respeito das estratégias de ajuste estrutural
impostas pelos Fundos Internacionais ao conjunto dos paises do
capitalismo subordinado. Obviamente, tal énfase de analise nao esgota a
questdo. Contudo, fornece-nos elementos para enfrentarmos o debate
académico que afirma, de uma maneira ou de outra, o declinio da logica
do capital e de suas estruturas de dominio.

De fato, a hipétese segundo a gual o crescimento econdmice dos
paises do Norte desenvolvido ndo mais se encontraria atrelado 2
condicdo subalterna do Sul subdesenvolvido, tornou-se moeda corrente
no debate académico € na arena politica em geral. Tal hipdtese,

reproduz e sustenta o dogma alardeado ininterruptamente pelos meios
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de comunicacdo de massa: © mundo atravessa um periodo de ruptura
radical com o passado no qual ndo mais teriam vigéncia as relacdes de
obress@o e exploracdo caracteristicas do “envelhecidc e obsoleto
paradigma da producdo”. Como ja salientado, praticamente n&o ouvimos
mais falar, dentro e fora da academia, em luta de ciasses, expropriacdo
do excedente, revolucdo socialista, poder operario e, evidentemente,
imperialismo’. Por certo, todo esse construto conceitual merece figurar
em um museu de antiguidades, 20 lado do tear mecanico e outras
raridades. A revolucdo informatica ou a virtuosidade dos arranios
institucionais contemporéneos justificariam a derrocada da Iogica
imoerial de expropriacdo e subalternidade classista mediada pela
intervengdo de determinados Estados, orientada pelo vetor do capitai
financeiro transnacional e suas estruturas de poder.

Para o debate economicista dominante, o fim do dominio imperial
é tao certo quanto a inevitebilidade fatalistica do incremento do
desemprego  tecnolégico mediante o  desenvolvimento  das
potencialidades encerradas na revolucéo, dita “autdbnoma”, das forcas
produtivas em curso. Contudo, as certezas desse debate volatilizam-se
quando confrontadas a certos indicadores bésicos de distribuicde e
concetracdo de riguezas, ja de dominic publico, Por exemplo, o abismo
existente entre os paises imperialistas e os paises subalternos aumenta
dia apos dia. As chamadas economias centrais que representam 15% da
populacdo mundial controlam perto de 80% da renda global, enauanto os
capitalismos subalternizados contando com 58% da populacdo do

planeta receberam em 1991 aproximadamente 4,9% da renda mundial.

" O contraste em relagao as andlises tedricas e politicas de décadas passadas &
ahsolutamente flagrante: “Entre 1950 e 1975, as relagles de forga tante no plano
tedrico quanto no plano pratico envolvendo o que ainda se poderia chamar de Norte e
Sul, desenvolveram-se sobre um terreno comum grosseiramente, mas fortemente
balisado por analises ¢ conceitos produzidos pelos marxistas da Segunda e Terceira
Internacional. Foi a época em que dominaram as teorias da troca desigual, da
dgependéncia, dos efeitos da dominacgdo do centro sobre a periferia, a critica acs grupos
multinacionais. Brevemente, foi a época do enfrentamento entre o imperialismo e o anti-
imperialismo” (Hincker, 1995, pp. 14-5),



Enquanto resultado dessa brutal concentracdo de riguezas, estimativas
apontam para o numero de 25 milhées de criancas do Terceirc Mundo
vitimadas pela fome e falta de medicamentos (cf. dados citados por Lowy,
1995)."

A problematica do imperialismo, a despeito de sofrer sucessivos
atagues da midia e dos “intelectuais em retirada” (para utilizarmos uma
expressao cunhada por Petras. 1995), deve ser entendida, & nosso vear,
como uma gquestio classica que retorna com singular atualidade.
Compreendido enguanto um sistema no qual poténcias centrais,
classes dominantes, Estados e oligopdlios, desenvoivem e impdem
através de mutuas relagdes de concorréncia e cumplicidade, uma
légica de apropriacdoc e subordinag&o; o conceito de imperialismo
gncerra o imenso meérito de, nas palavras de Lowy: “(...} conferir uma
coeréncia ao guadro confuso e desorientador das relagdes internacionais
e das trocas econdmicas planetarias ao redor dz2 um eixo central que
continua a ser de desigualdade e dominacao” (1995, p.19).

A atualidade da problematica sobre o imperialismo exige
também, um esforgo de precisar quais as alteracdes operadas desde a
época de Lenin, Rosa, Boukharin, Trotsky e Hilferding e que
singularizariam o momento presente, ndo tanto do ponto-de-vista da
dominagdo de Estados periféricos pelos Estado centrais, mas sim da
perspectiva da subalternidade politica das classes sociais € suas
relagdes de forcas.” A andlise do sistema imperialista ndo deve estar

imitada ao conjunto das relacdes entre nagdes, fazendo abstragde da

' Ou ainda; “As diferencas de renda = de nivel de vida entre os ‘ricos'e os ‘pobres’
alcangaram proporcdes sem precedentes: uma familia média da pequena burguesia dos
arredores de Paris sustenta uma renda mais de cem vezes superior em relagdo a um
casal de camponeses do sudeste asiatico. Um camponés filipino deve trabalhar durante
dois anos para ganhar o que um advogado novaiorquino ganha em uma hora”
gChossuduvsky, 19995, p.35).

A propdsito de uma sintese da discussfo “classica” sobre a problemética do
imperialismo, inscrita nos marcos tedricos de um esforco cujo objetivo seria o de romper
com as limitagGes do debate sobre a globalizacao, ver, sobretudo, Lefebvre (1994).
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correlacdo de forcas entre as classes. As classes dominantes dos paises
subalternos, nos dias atuais, encontram-se ativamente associadas ao
sistema de dominacac, tendo feito do pagamento da divida e do ajuste
estrutural, o0 eixo central de suas politicas. De fato, o espirito
independente que marcou a recente histéria das burguesias do sul
guando pensamos nos projetos nacional-desenvolvimentistas e na
implementacdo de politicas nitidaments anti-imperialistas, parecem
pertencer definitivamente ao passado.

Na verdade, € preciso examinér quais conceitos sdo hoje
requeridos para entendermos um processe que, sob nossos oihos,
recoloca-se em condigbes tecnoldgicas, econtmicas e geopoliticas
profundamente renovadas. Durante toda a década de 80 com a difuséo
do processo de homogeneizacdo da base técnica do capital e,
particularmente, apds a derrocada dos paises do Leste Europeu e o fim
da Unido Soviética, podemos constatar uma universalizacéo geografica e
estrutural sem precedentes histdricos do modo de producéo capitalista.
Com o “apagamento” da experiéncia soviética, o dominio do capital
financeiro transnacional parece ndc mais encontrar limites ou obstaculos.
Tal unificacdo do mundo sob o caiade do capital indica um processo no
qual o capital especulativo e as grandes corporagfes transnacionais
agudizam a internacionalizagdo e sua autonomizagdo em relacdo as
estruturas do poder nacional.

Mediante a agdo de instancias de poder como o Banco Mundial,
o FMI, a Organizacéo Mundial do Comércio, assim como a intervencéo
militar norte-americana respaldada pela bandeira da ONU, o
imperialismo dispde nos dias de hoje, de um sistema de poder
internacional inédito na histéria. Gragas a chantagem da divida ou ao
paderio militar norte-americano sem contrapartida, o imperialismo exerce
sobre os paises do Terceiro Mundo uma ditadura muitc mais poderosa ¢

implacave! que qualquer imperador ou escritdrio politico poderia jamais
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sonhar. Através desse mecanismos, 0 ajuste estrutural, por exemplo, o
imperialismo impde sua estratégia passivizadora objetivando recompor a
subalternidade social e material das classes e Estados, integrando-os a
um amplo e articulado quadro de dominacdo mundial:  austeridade
salarial, cortes or¢amentarios na educacao e saude, privatizagdo de
empresas publicas, producio para exportacdo em prejuizo do mercado
interno...!

O imperialismo enquanto tecria totalizante que busca apreender
a multiplicidade contraditdria de aspectos encerrados no processo de
reproducéo das bases sociais e materiais da economia mundial, segundo
um dado estado de desenvolvimento do capitalismo. sempre foi uma
questac central para o marxismo revolucionario. Dada a correlacdo de
forcas entre as classes, o brutal influxo do proieto socialista e a luta
ideoldgica em curso, € necessario restabelecer as relagbes com tal
problematica a partir dos tracos mais marcantes que constituem o
tmoerialismo contemperaneo. Nesse espirito, devemos apontar para a
nacessidade de analisarmos a organizacido da economia capitalista
partindo de transformacdes relativamente enddgenas, reativas e auto-
acomodativas, e que marcaram profundamente o0 modo de reproducg&o do
capital nos paises imperialistas a partir da crise organica responsavel
peio fim do periodo de crescimento do pos-guerra.

A constituicdo de uma mercado mundial do capital-moeda e a
manutengdo da taxa de lucros reais a um nivel sem precedentes na
histéria do capitalismo, constituem meios através dos quais o
imperialismo contemporaneo logra recompor os fundamentos de seu
dominio. Para Husson, ta! processo, por muitos denominado de

financeirizacdo, ndo pode ser compreendido sem levarmos em

' “Esse processo de ajuste estrutural giobal favorece uma tranferéncia negativa para os
paises devedores de seus recursos econdmicos em direcdo aos paises credores...”
{Chossudovsky, 1995, p.69).



consideragdo o estabelecimento de uma renovada estrutura de

resroducéo do capital:

‘A realidade deve, pois, ser analisada a partir da
reparticac do produto em trés grandes categorias de
renda. 03 salarios, as rendas financeiras e o iucro da
empresa. A reparticdo primaria entre saidrio € mais-
valia obedece, hoje em dia, a uma iei tendencial
bastante simples, segundo a qual o salério real ndo
progride, de tal modo que o essencial dos ganhos de
produtividade s&o apropriados sob a forma de mais-
valia relativa. As taxas de lucros reais extremamente
elevadas correspondem a direitos de extrac@o sobre
e@ssa mais-valia gue tendem a captar uma parte
crescente da renda nacional e, portanto,
marginalmente, uma proporcdo importante dos
ganhos de produtividade. O lucro das empresas nao
se restabelece, pois, nas mesmas proporgdes que o
blogueic dos salarios perimitiria realizar, se a parte
das rendas financeiras ndo viesse se interpor”
(1995,p.23).

A restauragdo das bases do dominio imperialista, processo que
atravessou as duas tltimas décadas e encontra-se umbilicalmente
vinculado as diversas ofensivas neoliberais tanto no Norte, quanto nas
economias subalternas do Sul e mais recentemente no Leste Europeu,
aponta para a predomin&ncia dos movimentos de investimento direto e
sua concentracdc nos paises industrialmente desenvolvidos. A
interpenetracdoc de capitais de diferentes nacionalidades® e a
conseqiente centralizacdo do capital (segundo dados citados por

Chessudovsky, 1995, B0% do comércio mundial & controlado por nao

" Husson indica, na realidade, um esquema de reproducio relativamente coerente em
seu principio (e oposto & “era de ourc" de crescimento com distribuicdo de renda do
pds-guerra), cuja regra fundamental é a n3o distribuigdo aos saldrios dos ganhos de
produfividade.

“(...) Assiste-se, em numerosos setores, a formacdo de um mercade mundial
realmente unificado que substitui a simpies justaposicdo de mercados nacionais. Esse
mercado relativamente unificado tende a constituir o horizonte estratégico natural das
grandes firmas; o desmoronamento das sociedades burocraticas de Estado nio fazem
mais que amplificar o movimento” {(Husson, 1995, p.28).
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mais do que 500 grupos transnacionais)} conduzem & constituicdo daguilo

que Cheasgnars {1994} designa por oligopdlios mundisis:
‘Essa centralizacdo do capital é contraditéria e
adota formas renovadas. Os grandes grupos sé&oc
rivais e, dessa perspectiva, a constituicdo de
oligopodlios ndo reduz em nada o atrito dos efeitos
da concorréncia, mas esses s8¢ amenizados a partir
da introducdoc de acordos de cooperagao,
notadamente no dominio dos gasios com pesauisa.
Os grandes grupos encerram, logo, interesses
comuns que resultam da necessidade de se
defender tal espago contra a entrada de novos
concorrentes” (Husson, 1995, p.27).

O imperialismo contemporaneo resulta, exatamente, do conjunte
das estratégias privadas de grandes grupos industriais e financeiros,
consubstanciado no movimento de restauracdo do capital frente a seu
processo de crise organica em escala global. Desse modo, a renovada
ofensiva imperialista n&o pode estar desvinculada do recrudescimento
das politicas neoliberais (que pretendemos analisar a seguir), assim
como do conjunto das mutagbes teconoldgicas e organizacionais em
curso. A orientac@o necliberal da Ultima década encontra-se igualmente
articulada a restauracdo das bases do dominio imperialista: abertura
comercial, privatizacbes, desregulamentacdo financeira, tudo
evidentemente contribuindo com a supressfo dos instrumentos
institucionais de intervencao nos mercados e dos obstaculos a circulacéo
do capital-moeda. Temos, pois, enguanto frace constitutivo desse
processo, por um lado, a dissolucdo tendencial (e gue nunca sera
absoluta, como querem alguns) da unidade constitutiva do Estado e dos
capitais nacionais; e, por outro, uma crescente extra-territoriafidade
marcando as proprias mercadorias. O aparelho produtivo parece
autonomizar-se mais € mais em relacdo aos mercados nacionals sendo

gue, atualmente, uma proporgcéo cada vez maior das trocas externas de



um dado pais constituem | na verdade, trocas internas aos oligopdlios
mundiais (cf. dados citados por Chesnais. 1994).

Tal estratégia opera uma homogeneizacdo contraditéria da
economia mundial. Afraves dos programas de ajuste estrutural,
elaborados com © objetivo de indicar aos paises endividados 0s meios
para a obtencdo dos recursos necessarios a0 pagamento dos juros, ¢
FMI e ¢ Bance Mundial condicionam sistematicamente seu “auxilio”
financeiro a colocacéo em pratica dos planos elaborades e definidos por
sua tecnoburocracia mundial. Numerosos paises endividados passam,
desse modo, & tutela do sistema financeiro internacional que, por sua
vez, “recoloniza” o Terceiro Mundo. O discurso oficiai a respeito dc
ajuste das economias nacionais & ordem renovada do império objetiva
apresentar-se como o unico modelo racional de crescimento, pois
adaptado as condi¢cbes da economia mundializada. A prioridade total as
exportagbes, politica integrada ao esforgco de pagamento dos juros da
divida, desemboca numa concorréncia generalizada envolvendo os
paises do Terceiro Mundo e cujos desdobramentos estratégicos auxiliam
a consolidacéo do neocolonialismo de mercado.”

De fato, no decorrer dos anos 80 & possivel verificar um brutal
aumento das disparidades existentes entre os paises imperialistas e as
nagdes subalternizadas (cf., entre outros, dados citados por
Chossudovsky, 1995; e Petras, 1995). Em grande parte, =

" “Um divércio crescente pode aparecer entre a salde das empresas e a dindmica
econdmica de um determinado pais. A volatividade dos movimentos de capitais e sua
sensibilidade as consideracdes de curtissimo prazo contribuem para o restabelecimento
das margens de manobra da politica econdmica engendrando crescentes atribuicdes no
que concerne ao ajuste satarial. A politica econdmica tende a se reduzir ao emprego
das condicbes gerais da ‘atratividade’ do espaco econdmico nacional” (Husson, 1985,
n.28).

Gragas a volatilidade dos capitais € possive! manter uma presséo constante sobre o0s
salarios cada vez mais baixos e que n&o podem aumentar sob pena de perderem sua
vantagem comparativa em relagdo aos vizinhos. A competividade entra em flagrante
contradicdo com a extensdo do mercado interno. Dessa maneira, sdo reproduzidas as
relagbes capitalistas de dominagdo, reforgadas ainda mais mediante o exercicic do
monopolio tecnolégico pelos oligopdlios mundiais.



responsabilidade pelo incremento do fosso que separa as economias
“ricas” das "pobres”, deve ser creditada as diversas reestruturactes das
economias endividadas do Terceiro Mundo mediante o advento dos
programas de ajuste estrutural. Essas estruturacdes orientadas pelc FMI
e pelo Banco Mundial em direc@o a economia de mercado encerram o
claro objetivo de “terceiro-mundializar’, por exemplo. a Europa do Leste e
a ex-1URSS. ao mesmo tempo em que concentra renda e bem-astar socia!
em determinados setores das economias de mercado “desenvolvidas”.
No caso do Terceiro Mundo, o ajuste visa ndo somente cortar
gastos sociais e suprimir politicas compensatérias mas, sobretudo,
engendrar uma hegemonia restaurada do capital financeiro transnacional
sobre ©s rumos dos diversgs governos regionais, suprimindo as
possibilidades contidas nas outroras lutas pela emancipacdo nacional e
pela impiantacdoc de um projeto nacional- desenvolvimentisia
relativamente autdbnomo.Desse modo, 0s programas de ajuste estrutural
preconizados pelo FMI constituem um poderoso instrumento da contra-
revolugdo em escala glcbal no santido da recomposicdo das bases
sociais e materiais da subalternidade politica das classes trabalhadoras.
Para Chossudovsky (1995), por exemplo, os programas de ajuste
astrutural apresentam uma vinculagao direta com aquilo que poderiamos
chamar de processo de empobrecimento global. A aplicacdo da
cartilha econdmica advogada pelo FMI estaria conduzindo os diversos
Estados subalternizados a uma compressao de suas rendas reais e ao
reforco da economia de exportacdo orientada por uma for¢a-de-trabalho
barata. Simplesmente para ilustrarmos o alcance dessa estratégia de
ajuste a ordem renovada do imperio, 2 mesma receita de “austeridade”
orcamentaria (ou seja, corte dos chamados gastos sociais com salde e
educagéo, por exemplo), liberalizac&o do comercio e privatizacbes é
aplicada simultaneamente em mais de 80 paises endividados do Terceiro

Mundo, Leste Europeu e da ex-URSS:



‘Os paises endividados perdem sua soberania
econdmica e o controle das politicas econdmicas e
monetéries. s Bancos Centrais e Ministérics das
Finangas sdo reorganizados, as instituicBes
estatais sdo dissolvidas e uma ‘tutela econdmica’ &
instatada. Pseudo-instituicbes parlamentares que
conformam um ‘governc paralelo’ o qual curto-
circuita (‘court-circuite’) a sociedade civil, sao
estabilizadas pelas instituicdes financeiras
internacionais. Os paises que ndo se sujeitam as
‘metas de performances’ do FMI sdo colocados
numa lista negra” (Chussodovsky, 1995, p.38).

O ajuste estrutural imposto pelos Fundos aos paises subalternos,
também conhecido por ofensiva neoliberal, exige, aliém do sucateamento
dos mecanismos de Estado para as demandas sociais, um brutal reforco
dos orgdos de seguranca interna, o exército e o aparato policial. A
represséo politica vem se somar a repressdo econdmica. As diversas
rebelides contra os principais efeitos dos programas de ajuste sio,
frequentemente, debeladas sob forte repressdo militar, como os casos
das revoltas populares na Tunisia em 1984, em Caracas em 1989, no
Marrocos em 1990 e a recente greve dos petroleires no Brasil, parecem
indicar. Nas palavras de Chossudovsky: “ O ajuste estrutural & a forma
contemporanea do genocidio econdmico efetuado por um mecanismo de
mercado controlado” (1995, p.38). Genocidio esse somente comparave! a
outros genocidios em diferentes periodos da histéria colonial.”

Partindo do atual processo de restauracao das bases do dominio
do imperio capitalista sob a dire¢do intelectual e moral das instituicdes
financeiras sediadas em Washington, os paises do Terceiro Mundo e,
mais tardiamente o Leste Europeu, s&o tendencialmente impossibilitados

de desenvolver sua economia nacional voltada para o atendimento das

"A respeito das semelhacgdes histéricas envolvendo o neoliberalismo contemporaneo e
o declinio do império coloniai espanhol sob a dinastia dos Bourbon no alvorecer do
sécuto XV, particularmente no que se refere as iniciativas por abertura comercial e o
recrudescimento das agbes militares, ver Petras (1995); mais precisamente, o ensaio
intitulado: “Os Neoliberais do Século XX: ‘Os Herdeiros das Exploragdes de Colombo™.



demandas de milndes de trabalhadores. A internacionalizacac da politica
econdmica transforma 0s paises em territérios economicamente abertos
e as economias nacionais em reservas de forca-de-trabalho barata e de
recursos naturais acessiveis:

‘A aplicacdo do programa de ajuste estrutural em
um grande numero de paises devedores favorece
a ‘internacionalizagéo’ da politca macro-econémica
sob o controle direto do FMI e do Banco Mundial,
agindo em funcao, por sua vez, de poderosos
interesses financeiros e politicos (por exemplc, 0s
Clubes de Paris e Londres, € 0 G7). Essa nova
forma de dominacdo politica e econbmica - um
forma de colonizagado de mercado - oprime ©s
povos e governos através da interacdo impessoal
(e da manipuiacdo deliberada) das forgas de
mercado. A burocracia internacional baseada em
Washington é encarregada da execugdo de um
projeto econdmico global que afeta os meios de
existéncia de mais de 80% da populagdo mundial”
(Chossudovsky, 1995, p.37).

Dado o endividamentc externo, o FMI e o Banco Mundial
obrigam, tipo frequente de chantagem econdmica, a reorientacdo mais
“apropriada” da politica econdmica das muitas nacdes subalternas, de
acordo com o interesse dos grandes credores internacionais. Um dos
objetivos passiveis de analise € aquele apontando para a imposicao de
uma relacao, tida como legitima, do servico da divida, de modo a impedir
aos paises devedores, esforcos no sentido do estabelecimento de uma
politica econdmica nacional independente.”

QOutro trago marcante dessa “nova era imperial’ (a expresséo é

de Chomsky, 1993) fundada, em grande medida, sobre &

' Evidentemente, os paises que se recusam a aceitar as medidas da politica “corretiva”
do FMi e do Banco Mundial, acabam, fatalmente, por encontrar enormes dificuldades
para remodetar suas dividas & obter novos créditos ao desenvolvimento econdmico. O
FMI detém, dessa forma, o poder de desestabilizar agudamente as economias
nacionais através do bloqueio ao crédito de curto prazo, o qual sustenta o comércio das
mercadorias de consumo massificado.



internacionalizacdo dos precos das mercadorias e a existéncia de um
mercado mundial completamente integrado, encontra-se na separacdo
estangue entre deois mercados de trabalho distintos. Tal sistema de
mercado caracteriza-se por uma dualidade na estrutura satarial e de
custo do trabaftho opondo paises ricos e pobres. Enguanto os precos sao
unificados e alinhados sobre a base mundial de referéncia, os salarios &
custos do trabalho no Terceiro Mundo e Leste Europeu sao setenta
vazes mais baixos que os verificados nos paises da OCDE (cf. dados
citados por Hincker, 1995)."

As politicas de fomento as exportacSes elaboradas pelo sistema
financeiro internacional e aplicadas simultaneamente em um grande
nimero de paises subalternos contribuiram decisivamente para a
diminuicdo do preco das matérias primas e produtos manufaturados,
durante a década de 80, em beneficio dos paises 'imperiaiistas. Sob a
influéncia das instituicdes baseadas em Washington. um numero sempre
crescente de nagbes & encorajado a transitar para o campo das
exportacbes de produtos semi-industrializados ou a desenvolver
mzanufaturas que empreguem forca-de-trabalho barata. Tal estratégia
tendencialmente diminui o preco pago ao produtor direto, aumentando a
diferenca entre ¢ que se paga ao produtor € o prego de venda final do
produto.

De fato:

“O programa de ajuste estrutural foi! aplicado em
grande escala e negociade com mais de 80 paises
endividados em via de desenvolvimento. A
despeito das circunstancias reinantes nos paises
que devem ‘se austar serem notadamente
diferentes, a mesma receita economica é aplicada

' Os paises de renda escassa ¢ média recebem 20% da renda mundial, entretanio,
respendem por uma porcentagem incomparaveimente maior da produgdo mundial. ©
fato € que para cada dolar de produgdo e renda gerada no Terceiro Mundo, entre trés e
dez dolares de ‘valor agregado’ sdo transferidos aos paises ricos sem que exista uma
Unica atividade explicitamente ‘produtiva’nos paises desenvolvidos” (Chossudovsky,
1995, p.42).



em escala planetéria. A adog¢ao das prescricdes do
Fundo, segundo o acordo de estabilizacéo
econdmica , € nao somente a condigiZo para
obtencdo de empréstimes junto as instituigbes
multilaterais, mas concede também o sinal verde
aos Clubes de Paris e de Londres, aos
investidores estrangeiros, s instituicdes bancarias
comerciais e aos fornecedores bilaterais de
dinheiro” {Chossudovsky, 1895, p.49).

Outro aspecto interessante a ser realgado remete-se ao fato de
que os empréstimos dos Fundos aos paises subalternos s&o financiados
pelas proorias nagdes pobres. Entre 1986 e 1990, a tranferéncia liguida
de recursos do FMI para ¢ Terceiro Mundo estava na ordem de 31,5
bilhdes de ddlares. Esse montante representa aproximadamente 22% do
total liquido das transferéncias partindo de paises subelternos em
direco as poténcias imperialistas (cf. dados citados por Chossudovsky,
1995, p.50). Os novos empréstimos do FMI e do Banco Mundial as
nacdes subalternizadas: “(...) conduziram a uma agravamento da divida e
aceleraram as tranferéncias de recursos em direcdo aos paises rices”
(Chossudovsky, ibidem).

Invariavelmente. reformas macro-economicas substanciais s2o
exigidas pelos Fundos comg condicdo para a aprovacéo de emprestimos
a20s paises reféns da divida. Dessa forma. os governos das nacdes
devedoras devem fornecer ac FMI a prova de gue se encontram
engajados ativamente na realizagéo das reformas melhor afinadas com
as imposicoes dos Fundos:

“Os empréstimos das instituigdes financeiras
internacionais (...} s@o acordados conforme o©
suporte da balanca de pagamentos, ou seja, que
eles consistam em saidas de capitais emprestados
a curto prazo para financiar importagées. Esses
empréstimos sdo acompanhados por condicdes
impostas de uma determinada politica a ser
seguida. Em outras palavras, tais empréstimos de
carater politico sdo acordados pelas instituicbes
sob a condicdo que o governo nacional adote um



programa de estabilizacdo econOmica e reformas
da estrutura produtiva, segundo as exigéncias de
quem empresta. Os acordos desses empréstimos
de carater politico ocasionam explicitamente a
desmobiiizacdo dos recursos internos...”
(Chossudovsky, 1995, p.52}.

Ainda segundo Chossudovsky (1995), o ajuste estrutural pode
ser dividido em duas fases. A estabilizacdo macro-econdmica de curto
prazo compreendendo a desvalorizagdo da moeda, liberalizagdo dos
precos e austeridade fiscal, € seguida pela celocagio em pratica de um
certo nUmero de reformas estruturais “necessarias”. A primeira fase co
ajuste, portanto, corresponde & redugdo do emprego no setor pubiico
acompanhado por cortes drasticos nos programas de caréater social.

Tais medidas de austeridade objetivam alcancar todas as
categorias das despesas plblicas. Elimina-se subsidios aos produtos e
servicos fundamentais, com um imediato e evidente impacto sobre o nive!
salarial. A desregulamentagio dos precos de produtos alimenticics de
primeira necessidade como os cereais, por exemplo, e a liberalizagao
das importacdes de reservas de comida, traduzem-se em tracos
essenciais desse programa. A fixacdo do prego do petréleo e derivados,
e dos servicos publicos, por sua vez, é efetivada sob o controle dos
Estados mas sob rigida superviséc do Banco Mundial. O FMI, por sua
vez, impde a compressdo salarial mediante a implementacéo da escala
movel dos saldrios, ou seja, desindexacdo salarial acompanhada de
liberalizag@o em relacéo ao mercado, eliminando qualguer clausula de
indexacdo vinculada ao aumento do custo de vida.

A estabilizacdo macro-econdmica, segue-se a aplicagéo
“necessaria” das reformas estruturais. Essas, encorajadas pelos
empréstimos do ajuste estrutural, traduzem-se em muiltiplas formas de
concregdo. A liberalizagdo do comércio a partir da supress&o das tarifas

protetoras da produgdo para o mercado interno é acompanhada psla



liberalizacdo do sistema bancario com a privatizacao de bancos estatals
de desenvolvimento e a desregufamentacdo do sistema bancario
comercial. Nesse contexto, o Banco Central dos paises submetidos ao
ajuste perde completamente o controle da politica monetaria. Conforme o
conjuntc de acordos assinados em 1993, os bancos comerciais

estrangeiros estao autorizados a entrar livremente nos setores bancarios
nacionais.

A politica de privatizagbes de empresas estatais encontra-se
indissoluvelmente articulada a renegociacéo da divida externa do pais €
3 venda de bens das empresas publicas. Chossudovsky (1995) procura
demonstrar que o produto dessas vendas, apds ser depositado nas
reservas do Tesouro Nacional, é orientado em direcdo aos Clubes de
Londres e Paris. Os credores internacionais obtém, desse modo, ©
controle sobre as empresas estatais sem realizar nenhum tipo de
investimento real. Na verdade, guando um grande nimero de paises
vende ou, simplesmente, negocia suas empresas publicas ao mesmo
tempo, o preco dessas sociedades estatais despenca no mercado

internacicnal. Resumidamenie:

“0) encontro das medidas de estabilizacdo
econdmica produziu uma perturbagéo econdmica
destruindo a possibilidade de um processo de
desenvolvimento econémico nacional
endégeno sob o conirole dos mandatarios
politicos nacionais. O encontro das medidas de
reformas constitui um programa coerente que
provocou 0 desmoronamento econdmico e social.
As medidas de austeridade conduzem ao
desmoronamento do Estado, a economia nacional
& remodelada, a integracdo da produgéo nacional
em uma economia de trabalho barato e
remodelada pela redefinicao das relagbes internas
envolvendo a oferta e 0 emprego. A produgac para
um mercado interno & destruida pela compressac
dos saldrios reais, a producdo interna €
reorientada em direcdo ao mercado mundial. Por
sua vez, a liberalizagdo das importagdes
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combinadas as medidas de taxagao e as reformas
de precos tem por conseguéncia impedir os
produtores nacionais de aceder ao mercado
interno” (Chossudovsky, 1995, p.61).

Do ponto-de-vista da organizagéo politica, a estratégia do ajuste
favorece as instituicdes democratico-parlamentares simuladas que, por
sua vez, favorecem o processo de reestruturacdc produtiva, O FMI, por
exemplo, insiste sobre a desindexacdo salarial, apresentando-a
enquanto condicdo necessaria a renegociacdo da divida. No intuito de
obedecer a esse tipo de imperativo, greves s&o duramente reprimidas e
consideradas ilegais, assim como liderancas dos movimenios sindical &
popular $ao presas.

A recomposicdo das bases sociais € materiais da subalternidade
politica das classes trabalhadoras parece resultar desse quadro
desalentador para o movimento socialista. O ajuste estrutural nio
somente tem por efeito elevar os niveis de miséria e degradac&o social
dos paises do Terceiro Mundo e do Leste Europeu, mais recentemente’:
como dificuita também agudamente a capacidade dos trabalhadores em
se organizar e resistir ao incremento das taxas de exploracdo absoiuta e
relativa, assim como a elevagdo do preco de servicos como saude e
educacao, sujeitos que estdo a estratégia de recuperacio da taxa de
mais-valia.

Sem sombra de duvidas, a estratégia do ajuste estrutural
cristatiza um programa complexo e articulado de ofensivas anti-operarias
variadas, envolvendo o conjunto das formas de organizac@o da vida
sstatal. Na verdade, a ofensiva anti-operaria integra a terapia do FMI na

medida em aque essa se encontra baseada sobre o ativo

' De fato, o programa do ajuste imposto pelos Fundos néc se fimita aos paises do
Terceiro Mundo, mas se estende a numerosos paises do outrora chamado ‘campo
socialista”, conduzindo esses, da mesma forma, a experimentarem um empobrecimento
generalizado de suas classes subalternas. Como exemplos, podemos citar a Poldnia,
Hungria e Roménia que, mesmo antes da derrocada do bloco soviético, ja adotavam
politicas de estabilizag@o macro-econdmica nos moldes das preconizadas pelo FMI.
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‘desengajamento” de forca-de-trabalho e recursos materiais nos
processos produtivos. Com a orientacdo de toda a economia nacional no
sentido do mercado mundial ultra-competitivo, as “fabricas ineficientes”
nao so mais necessarias, nem mesmo para a producdo destinada ao
mercado interno.

A estratéegia de recomposicdo da subalternidade politica e
econdmica das classes trabalhadoras encarnada na renovada ofensiva
do império, determina vrofundas mutacdes nas formas de organizacao da
vida estatal. O conjunto das alteragdes no processo & mercados de
trabalho, composi¢éo da classe trabalhadora, modalidade de intervencao
do aparelho estatal e dos movimentos organizados de massa; encerra
um impacto evidente e determinante sobre o desenvolvimento
econdomico-politico mundial. Tal processo é assim sintetizado por
Chossudovsky: “Presenciamos um processo acumulativo e circular de
soma: a soma dos ajustes individuais afeta o crescimento global que, por
sua vez, ocasiona transformacdes estruturais posteriores nas economias
nacionais do paises...” (1985, p.69).

O processo de decomposicdo/irecomposicdo das varias
sociedades nacionais e sua inser¢cdo num mercado global de forca-de-
trabalho barata, encerra o objetive e o resultado de comprimir os niveis
de vida nos paises onde tal politica é aplicada: difuséo da miséria, baixos
salarios, méo-de-obra abundante, declinic dos partidos sacialistas, crise
de direc2o do pensamento critico...A pobreza, a redugéo dos custos
produtivos, a ofensiva do imperialismo cultural, a afirmacdo dos valores
do individualismo ultra-egoista...; constituem a base instrumental da
estratégia de passivizagdo das conquistas democraticas das
classes trabathadoras advindas de uma contextualidade marcada pelo
enfrentamento entre blocos antagdnicos, pela emancipa¢do colonial e
pela perspectiva revolucionaria no interior dos proprios paises

imperialistas, ao mesmo tempo que favorecem a reativacdo de uma

162



producdo voltada para o mercade mundial.’ No proximo capituio,
tentaremos analisar os fundamentos tedricos de tal estratégia, a luz das

formulacdes de Gramsci presentes nos Cadernos do Carcere.

' Contudo, mesmo tal mercado encontra-se em vias de centragéo dado o movimento de
mundializaglo da fome e da miséria, fator esse que nos indica e antecipa um provavel

recrudescimento das lutas de classes em escala global.



CAPITULO IV. GRAMSCI E A DIALETICA DA
PASSIVIZAGAO.

Apresentacéao.

Conforme os argumentos enunciados anteriormente, & preciso
deixar claro gue a preocupacgio central por nés levantada refere-se 3
andlise, denuncia e adverténcia do movimento contra-revolucionario
gestado e levado a cabo pelo movimento das estruturas de dominio do
capitalismo contemporaneo em crise. A principal tarefa histérica do
capitalismo, nesse sentido, seria, através das mutacdes das formas de
organizacdo da vida estatal, suprimir toda e qualquer iniciativa
hegemonica por parte das classes subalternas objetivando superar as
relacbes de producdo dominantes. Assim, a discussdo sobre a
revolucdo como forma ‘“consciente” de intervencdo no movimento
historico assume um cardter de determinacdo. E necessério, portanto,
reter uma perspectiva de longo periodo gue tenha como referencial
concreto, ao menos, os dois grandes processos revoluciondrios que,
segundo a analise desenvolvida por Gramsci nos Cadernos, fundaram
0s “critérios de classicidade” da intervencéao ativa das massas no terreno
da historia: a Revolucdo Jacobina e a Revolugdo Bolchevique. Sio
esses 0s dois grandes materiais os quais Gramsci parece utilizar na
construcao de sua critica radical a contra-revolucdo. Por sua vez, é a
dimens&o analitico-estratégica universal dessa critica que nos interessa

resgatar para a compreensdo do momento atual,
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A discuss&o sobre o conceito de revolugdo passiva passe,
necessariamente, pela tematizacéo das formas de passivizacéo desses
processes revolucionarios, ¢ Jacobino e o Boichevigue, segundo as
modalidades de supressdo das conauistas democraticas encerradas
nesses movimentos: as conquistas da democracia burguesa, no caso da
Franga, e as conquistas da democracia operdria, no caso da Russia.
Seguindo a andlise de Gramsci, se as classes dominantes tradicionais
através do “Risorgimento” italiano, responderam de modo efetivo as
tarefas histdricas levantadas pelo “Terror” francés, a contra-revolucgo
nasse século enfrentou-se com a tendéncia universalizante da
vanguarda bolchevique Desse modo, o© fascismo e o *fendmeno
americano” (americanismo) traduziram de maneira exemplar a iniciativa
hegemdnica por parte das classes dominantes tradicionais no sentido de
responder, passivizar, o desafio histdrico da construcdo do socialismo
pelos bolcheviques. Dai, a necessidade de se discutir o conceito de
revolucéo passiva em Gramsci.

O presente capitulo expressa uma tentativa de atualizacio do
pensamento gramsciano no gque concerne, particularmente, ac debate
sobre as atuats mutagdes das formas de organizacio da vida estatal .
Alteractes tais, como j& salientado, gue caminhasm no sentido da
atualizacéo, atraveés da crise, das modernas estruturas de dominio do
imperialismo ocidental. O conceito de revolucéo passiva assume, nesse
quadro, uma dimens&o agudamente central, per se tratar de um
instrumento fundamental - a um s6 tempo, analitico e estratégico - da
teoria das lutas de classes na contraposicdo as analises reducionistas e
economicista, que tem balisado o debate sobre a crise capitalista
contemporanea e a reestrutura¢ao produtiva em curso. Buscamos, desse
modo, definir de maneira rigorosa, os elementos estruturais do conceito

de revoiugao passiva, explorando suas dimensées atualizaveis para um



presente marcado pela face cada vez mais excludente do capitalismo
oligopolista em crise.

Problematizar as formulagdes sobre o conceito de Revolugéo
Passiva presentes nos Cadernos do Carcere, explorando sua validade
interpretativa para o caso do capitalismo em seu periodo contra-
revolucionario, exige uma tentativa de dialogo com uma questzo central
para a filosofia da praxis: de que forma nasce o movimento histérico
sobre a base da estrutura? A teoria da revolucdo passiva construida
sobre o material histérico do Risorgimanto italiano e posteriorments
adensada para a analise, denuncia e adverténcia histdrica dos processos
contra-revolucionarios gue culminaram com o advento do Estado fascista
na ltdlia e da via norte-americana para o capitalismo monopolista,
busca, afinando o instrumental critico-analitico, desenvolver (a partir de
uma relacéo dialética, antimecanicista, portanto, envolvendo estrutura e
superestruturas}, os “principios basicos da ciéncia politica” contidos no
“Prefacio de 1859

“Uma organizacao social nunca desaparece anies
aue se desenvolvam todas as forcas produtivas
que ela é capaz de conter; nunca relagdes de
producdo novas e superiores se the substituem
antes que as condicBes materiais de existéncia
destas relacdes se produzam no proprio seio da
velha sociedade. E por isso que a humanidade 6
levanta os problemas que é capaz de resolver e
assim, numa observacdo atenta, descobrir-se-a
gue o proprio problema s6 surgiu quando as
condicdes materiais para o resolver ja existiam ou
estavam, pelo menos, em vias de aparecer”
(Marx, 1973, p.29).

! Apesar de termos presente, como j4 adiantado na introduc&o desse estudo, que o
“Prefacio de 18359" de Marx & frequentemente utilizado enguanto instrumento de
legitimacdo das abordagens mecanicistas da filosofia da praxis (cf. Sialin, 1982),
consideramos ser possivel um outro tipo de leitura dessa obra, da qual a interpretacéo
de Gramsci contida nos Cadernos representa nosso principal referencial. A respeito do
debate sobre o estatuto do conceito de forgas produtivas na problematica do “Prefacio
de 1359 de Marx, ver, sobretudo, Magaline (1977).
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E segundo esse supcsto essencial aue Gramsci ird afirmar 2
necessidade de analisar a estrutura produtiva das sociedades
subordinadas a I6gica da acumuiacéo ampliada do capital, nos termos de
uma determinada raz&o dialética de revolucéo-restauragio segundo o
suporte histdrico-material da correlagio de forcas estabelecida entre as
classes em presenca e onde a nova racionalidade emancipadora nao
logra realizar-se enquantc a antiga ordem n3o gsgota suas
possibilidades de luta. Através desse conteddo historico da revelucéo
(Jacobina e Bolchevique) passivizada, isto & a relacdo inovacao-
conservacao estabelecida entre estrutura e superestruturas, Gramsci
estudara a ascensdo de um Estado e o advento da crise generalizadsa
ca capacidade de direcdo de uma classe, a burguesa.

O conceito de revolugdo passiva, na verdade, sintetiza analise
histérica e politica, conforme a tradicio (desenvolvida) do marxismo
revolucionario, fundamentando o terreno préatico-critico para uma teoria
gramsciana da transigéo: esforco por explicar tanto a transicao anti-
jacobina da burguesia ao poder de Estado, quanto sua crise
generalizada, vale dizer, base estrutural scbre a qual erguer a nova
hegemonia dos trabalhadores'.

Desse modo, a definicdo do conceito de revolugcéo passiva em
Gramsci passa, necessariamente, pela questio de estabelecer os
chamados “critérios metodolégicos da andlise histérica® nos marcos da
relacdo de forgas entre as classes, medida através do desenvolvimento
organizativo de cada uma delas. Nas palavras do préprio Gramsci:

“O conceito de Revolucdo Passiva deve ser
deduzido rigorosamente dos dois principios (da
ciéncia politica contidos no “Prefacio de 1859"de

A Revelugéo Passiva caracteriza as transformacdes que ocorrem em duas épocas
distintas: a ascenso e o declinio da burguesia. Explica a hegemonia, a construgio do
Estado burgués, mas também sua crise e a construgio da hegemontia proletaria. Sendo
esse o conteldo e a explicacdo do porgué dos Cadernos do Carcere se poder dizer
com todo o rigor que a Revolugdo Passiva é a chave para a compreensio do
pensamento gramsciano” (Kanoussi € Mena, 1985, p.79).
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Marx), devem primeiro ser desenvolvidos
criticamente em toda a sua magnitude e
depurados de todo residuo de mecanicismo e
fatalismo. Assim, devem ser relacionados 2
descrigac dos trés momentos fundamentais (da
correlacdo de forgas entre as classes) nos quais
se pode distinguir uma situac&o ou um equilibrio
de forcas™(Q15, p. 1774),

Em um ensaio bastante conhecido, De Felice (1986)
desenvolve a nogdo dos nucleos teméatico referentes ao conceito onde,
em um primeiro momento, a revoiugdo passiva estaria remetida as
formas da alteragdo dos sujeitos sociais dominantes, a construcéo do
Estado burgués italiano, e, num instante posterior da elaboracdo
gramsciana, o conceito tentaria apreender a modalidade através da
oqual os suigitos sociais dominantes exercem e reproduzem sua
dominacado’. Os elementos comuns que permitiriam identificar a
Revolucéo Passiva (“conceitualmente adensada” para as analises do
fascismo e do americanismo) em oposicdc a outros fendmenos
histéricos seriam, primeiramente, as transformacdes moleculares das
forcas em presenga, bem como a absorg¢éo do sujeito antagdnico, seus
intelectuais, sobretude, que desse modo passa a integrar  ©
desenvolvimento de uma iniciativa hegeménica. Enquanto elemento
integrante desse processo, teriamos o esforco por parte dos
dominantes em reproduzir o conjunto das bases sociais e materiais do
estado economico-corporativo das classes subalternas, impedindo a

realizacéo de seu potencial ético-politico.?

' Nesse sentido, a reflexdo sobre o processo mais abrangente e historicamente
determinado das vias americana e fascista para o capitalismo monopdlico, estaria
articulada a refiexdo sobre a hegemonia e suas formas, como & o casc de
;naterializat;.éo histérica do transformismo.

* Na opinido de De Felice, terfamos que, em Gramsci : “A Revolugéo Passiva tende a
identificar as formas do processo revolucionario, isto é, os modos em que se
desenvolve a contradicdo fundamental e com ela a modificacdo a que € submetida
toda a formacao econdmico-social” (1986, p.1986).
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A Revolucdo Passiva seria, também, uma resposta precisa as
questdes ligadas aos grandes materiais historicos representados pela
Revolugao Bolchevigue, assim como, a derrota do movimento
revolucionario nos paises imperialistas e a afirmacao de uma soiugio
organicamente capitalista para a crise gerada pelos grandes embates

entre as classes nas primeiras decadas do século.

IV.1- Risorgimento: O Transformismo e a Estratégia de

Passivizacao da Revolugao Democratico-Burguesa.

Da maneira pela qual € possivel acompanhar o©
desenvolvimento do conceito partindo de uma leitura sistematica dos
Cadernos, é possivel afirmar que Gramsci forja seu entendimento
sobre a Revolugdo Passiva, originalmente, como instrumento
conceitual e estratégico para a analise do Risorgimento italiano, isto
€, 0 processo de emergéncia do Estado burgués na ltalia no bojo de
outro processo, mais geral, que culminou com a unidade nacional
italiana. Gramsci, na realidade, teria introduzido ¢ conceito de
Revolugdo Passiva enquanto recurso tebrico objetivando iluminar, a
um 56 tempo, a singularidade da resolucdo da problematica nacional
na ltalia, bem como, as condi¢des particulares do desenvolvimento
capitalista ali materializado. A principal preocupacéc de Gramsci em
relacdo ao Risorgimento seria a de elucidar o sentido social e
historico da acdoc e relagdes reciprocas dos dois principais partidos
envolvidos no processo de unificacao do Estado Burgués italiano, os
Moderados e o chamado Partido da Agao.

O projeto moderado tinha como base histérica as iniciativas
“progressistas” de Cavour no reino de Sardenha e Piemonte apos
1852, principalmente no que tange a instalagdo de um governo

parlamentar, a reorganizagéo do exército, a abolicdo dos privilégios
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eclesiasticos e a pratica de uma politica econdmica ao mesmo tempo
liberal e preocupada com o provimento da infra-estrutura necessaria
ao desenvolvimento econdmico. Nesse sentido, os obietivos dos
Moderados estavam centrados na ampliagdo dos limites politicos e
econdmicos da ag@o modernizadora capitalista para, assim, garantir a
posicac privilegiada das regides mais desenvolvidas do norte.’
Gramsci esforca-se, pois, em responder porgue nao houve nz
italia um processo de tipo jaccbino auténtico, como no caso dos
vizinhos franceses, para a resolucdo das guestbes envolvidas na
constituicdo de uma econcmia capitalista nacional, bem como, na
consclidacac de um Estado nacional italiano. Buscara a resposta na
debilidade das classes dirigentes tradicionais, do mesmo modo que ne
“nanico”dessas ao assistirem 0s aconiecimentos da Revolugé&o
Jacobina associados acs eventos do 1848 francés.’0 Risorgimento
traduz-se no momento inicial do longe e irregular, porém, exitoso
processo de consolidacdo do capitalismo italiano. Para a burguesta
nacional, conforme a materializagcdo histérica dessa modalidade da
revolugdo passiva, tratava-se de modernizar o Estado para avancar
com o capitalismo, Estado esse gue sera a forma historicamente
concreta da ordem scocial burguesa, “O Estado fabrica o fabricante’ na
conhecida expressdo cunhada por Gramsci .A questao fundamental no
caso da htalia seria a da criagéo das condicbes gerais para que as
forcas econdOmicas pudessem nascer € desenvolver-se segundo ©

modelo historico dos outros paises.

' Na analise de Gramsci para o caso do Risorgimento, “o trago mais fundamental ce
todo o processc reside no fato de gue obtém-se a unificacdo, resolve-se a guestdo
nacicnal, sem atacar o que era o problema social mais importante da ltalia de entéo, o
problema do atraso histérico do campo italiano, especialmente no Mezzogiorno e nas
LIhas”(Torres, 1980, p.126).

© “Toda a singularidade e o interesse historico do Risorgimento radica nesta
impossibilidade/impoténcia do Jacobinismo pois é dela - do fracasso de uma revolucdo
burguesa de tipo francés - que emerge a ‘via italiana’, a Revolugao Passiva, como
forma politica especifica do desenvolvimento capitalista na ltalia’(Torres, 1980, p.218).
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Em Gramsci, a consolidag2o do capitalismo passa pela derrota
das massas nas “tarcias” revolucfes burguesas (Alemanha = Halia).
Esse fato n&o imoediu que as fragdes reaciondrias da burguesia ja no
poder, dessem sequéncia a sua tarefa histérica de modernizacdo
capitalista através da reestruturacdo da forma correspondente de
Estado. O "nénico’da intervencdo ativa das massas proletirias e
componesas ne caso da Revoluc&o Jacobina, faz com que a burguesia
se entregue aos bracos seguros da reacdo.

Q processo revolucionario francés com a consequente
radicalizacdo jacobina criou os fundamentos para uma nova
mentalidade, assim como, os “critérios de classicidade’para &
censolidagdo da ordem burguesa. entretanto. ndo se repetiu na
histria nacional dos demais paises europeus, A formacéo do Estado
burgués em todos os demais casos segue caminhos distintos da
experiencia autenticamente revoluciondria francesa, ainda aue
conservande os mesmos fins'.

Nesse caso, a Revolugdo Passiva segundc a correlacio
interna entre as forcas em presenga, a situacéo internacional e tomada
enguanto reiacdo nZo-linear e complexa envolvendo estruturz e
superestruturas traduz-se na via de transic@o ao capitalismo gque, sem
ser a classica, é a mais universalizante:

“A Revolugdo Passiva como concrecéo nacional
de um processo infternacional gue em seu
conjunto e de Revolucio-Restauracao,
corresponde ao pélo Restauragdo da unidade
dialética. E & por esse motivo que a filosofia
idealista concebe o Estado como gerador do
processe historico (encarnagdo do espirito
absoluto) e o desenvolvimento social como
automovimento da idéia” (Kanoussi e Mena,
1985, p. 91; grifos nossos).

' Tais “caminhos distintos” por sua repetibilidade de fundo constituem o “modelo” de
formagéo do Estado burgués que Gramsci chamara Revolugio Passiva (cf. Kanoussi e
Mena, 1985). .
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Em seu embate contra a filosofia idealista hegeliana ¢ pbs-
hegeliana (Croce, sobretudo), Gramsci busca explicar a concepgéo de
fundo desse sistema filosdfico, a concrecdo do tempo e do espirito em
sua forma mais eievada. ou seja, o Estado, a partir da dialética
restauracionista na qual tese (conservacdc) envolve antitese
{“dialgtica dos distintos”), realizando suas tarefas. Isso poraue, ©0s
representantes da antitese, 2 pequena burguesia jacobina, n2o podem
desenvolver todo seu potencial, no terreno da luta de classes, por suz
debilidade intrinseca e por haver sido absorvida pelo
transformisma’.Na dialética Revolucdo-Restauracdo, a ftese, o0s
Moderados. entendem que para ndo se deixarem superar devem
desenvolver todo seu potencial, incorporande uma parte da antitese,
representada pelos radicais. Os Moderados do pericdo da formagéo
histérica do Estado burgués italiano colocaram em pratica a estratégia
exitosa na gual “todo membro da oposicéo dialética deve buscar ser
ele mesmo o todo"(Gramsci), ou seia, investir na luta todos seus
recursos morais e politicos, j& que somente desse modo sz pode
ckservar uma superacio de fato.”

O documento histdrico mais claro desse processo de
construcde do Estado burgués em formacdes nacionais de
desenvolvimento tardic (Alemanha e Walia) € o© chamado
transformismo, isto &, a incorporacdo - engajamento “molecular”

atraves do governo conservador e moderado, de intelectuais isolados

' “Q iacobinismo {antitese) na Revolucio Passiva nfio tem projeto nacional e encontra-
se em desvantagem frente & Restauragao (tese)” (Kanoussi € Mena, 1985, p. 103).

- “Diferentements dos radicais, os Moderados, construtores do novo Estado, estdo
conscientes das condi¢cbes nas quais atuam (o atraso nacicnal e a correlagdo de forgas
internacionais), condicbes essas que inviabilizam uma luta jacobina; s3o realistas
porque conscientes da debilidade da classe que representam, da necessidade de um
Estado que empurre as novas forgas produtivas e de que o Estado ndo pode surgir de
maneira ‘natural’e espontdnea a partir dessas dltimas™ (Kanoussi e Mena, 1983,
p.104).Dai, a necessidade histérica de que o desenvolvimento capitalista assuma a via
da Revolug@o-Restauragio, em franco contraste com a Revolucio burguesa segundo o
exemplo francés.



e grupos inteiros de radicais e democratas da tendéncia oposta. 3
governc caracteriza-se tanto pela oposicado a participacdo popular na
vida do Estado (carater essencialmente conservador da politica de
Estado) quanto pelas reformas feitas com base na ditadura sobre as
classes subalternas (hegemonia iimitada & propria classe).

Analisada por Gramsci para o caso do Risorgimento, a tatica
transformista do grupo moderade opera ums radicalizagdo dosificada
e um empobrecimento do aspecto da radicalidade dos subalizrnos,
estabelecendo, assim, um equitibrio de forcas entre as tendéncias ro
governo do Estado. Esse Estedo, por sua vez, & através de sua
atividade propriamente legislative, “acionada pelo alte”, introduz as
modificactes necessarias para o conjunto das relacBes sociais de
proeduc&o, “sem rupturas espetaculares ou © aparato terrorista
francés”(Gramsci).

O transformismo é o modo propric de agdo politica de um
“tornar-se” Estado para o caso de uma ciasse debilitada e que,
necessariamente, deve excluir a acio das massas, aliando-se as
velhas classes para chegar ao poder e manter-se nele. E o processo
nolitico e ideoldgico que resume e exemplifica a Revolucio Passiva,
enquanto luta  entre duas tendéncias renovadoras do Estado. Em
sintese, o transformismo pode ser traduzido pela materializacéo de
um projeto de formacdo do moderno Estado burgués através da
assimilacdo do opositer (antitese) em uma Unica tendéncia moderada
do aparato de governo.’

Tomada enguanto “critério de interpretacdo histdrica”

(conteudo universal) temos, entdo, que a Revolucdo Passiva pode ser

" 4O transformismo... absorve por todos os métodos possiveis 0s elementos mais atives
dos aliados e, sobretudo, dos inimigos, objetiva a decaptac@o e o aniquilamento desses
aitimos  por um longo periodo. Transformismo &, entdo, o processo de elaboragio de
uma classe dirigente denfro do coniexto fixado pelos conservadores, fazendo com cue g
diregdo politica converta-se em um ‘aspecto da formagédo do dominio’por meio da
absorc&o das elites dos grupos inimiges"(Kanoussi e Mena, 1985, p.88).
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traduzida na base fundamenta! da analise politica em Gramsci quando
pensamos na tentativa desse em comoreender o fendmeno complexo
da emergéncia e consolidaggo do mundo burgués pds-Revolugdo
Francesa. Através da Revolucdo Passiva, Gramsci analisa a formacgao
histdrico-politica do moderno Estado-nagdo como movimento reativo
as perspectivas inauguradas pela vanguarda bolchevigue pensadas
em termos da iniciativa e intervencao ativa das massas radicalizadas
na histéria européia.

O nucleo elementar do conceito pode ser identificado
exatamente nessa tentativa de apreender as mutacdes (modificacdes
moleculares) aue objetivam conduzir o processo de surgimento do
moderno Estado burgués segundo a forma contra-revolucionaria (anti-
lacobina) de superacdo da velha ordem social e estabelecimento de
uma nova. Nesses termos, a luta de classes encontra circunstancias
de tipo essencialmente restauracionistas nas quais se desenvolver,
caracterizando a forma politica mais adequada & ascensio da
burguesia ac poder de Estado, sem maiores rupturas ou traumas
historicos.?

£sse € um elemento vital para a nova classe dominante na
medida em que sua debilidade histérica n&o a legitima para a tarefa
de liguidar ou mesmo eliminar fisicamente as velhas classes
aristocraticas no comando do Estado. Dessa forma, a burguesia limita-

se a degradar progressivamente as antigas ordens estamentais

' A prépria metodolegia utilizada por Gramsci é exemplar nesse sentido: primeiramente
identifica-se a problemética do aparecimenio de um fato histérico surgide de uma
tendéncia estrutural classista; em seguida, Gramsci investiga como tal tendéncis
materializa-se em um movimento politico que culmina com a formacio de um novs
Estado, conforme uma nova organizagdo produtiva (que Gramsci denomina ds
‘organizacdo da vida estatal™); dai, passa a analisar como uma concepcdo de mundo
imanente a uma tendéncia de classe converie-se em histdria concreta, ou seja, em
olitica.

© "O caracteristico desse processo de modemizacdc do Estado é a combinacdo de
guerras de defesa ou libertagBo nacional (independéncia) protagonizadas pela
burguesia a frente das massas e nic tanto consequéncia das lutas de classes internas,
como na Franca”( Kanoussi e Mena, 1985, p.95).



reduzindo-as, em (ltimo casa, a meras fraches sob a determinacdo
des imperativos da racicnalidade capitalista. Tal debilidade (estruturaf)
dz burguesia ascendente aliada a ndo participacdo unitdria das
massas “em seu préprio nome”, segundo seu préprio projeto,
determinou a emergéncia de um conjunto complexo e hierarquizado de
modificacdes nas relacBes sociais de producéo conforme a acdo e
mediacdo do Estado'. Esse torna-se classe dirigente, cu o proprio
nartido dessa classe, dado a necessidade imperativa da burguesia em
dispor de uma nova forga cue a habilite a transformar-se em um
auténtico arbitro nacional®.

Do modo como encontra-se desenvolvide ao longo dos
Cadernos. o conceito de Revolucéo Passiva, além de expressar um
programa de aglo politica das classes dominantes, criticado por
Gramsci, constitui-se em critério de interpretacio totalizante e repleto
de possibilidades enquanto busca dar conta dos mais variados
aspectos de investigacd@o da realidade, unificando analise histérica e
politica. Em Gramsci temos que a leitura croceana da dialética como
relacao entre distintos e ndo entre contrérios, supds que, no
movimento historico, a tese, longe de ser superada, é conservada por
uma antitese fragmentada, dando lugar a um movimento previsive!

nos termos de uma repeticio mecénica e pré-fixada. A antitese ndo &

" “Durante a Revolugio Passiva as massas se expressam por meio de sublevacdes
esporadicas, anarquicas, sem unidade ou autonomia em relacio as classes dominantes:
2 essas sublevagdes ‘elementares’ das massas, 0s grupos dirigentes respondemn com
um ‘reformismo temperado’, através de ‘pequenas doses', que moderniza o Estadc
evitando, & todo custo, a parficipagdc das massas; a modernizacio do Estado e da
scciedade efetuam-se ‘desde cima’, legalmente. Os fins da Revolugdo burguesa, que
580 os mesmos do jacobinismo, sdo conquistados por outros meios: por meios
reformistas, sem a guilhotina ou a reforma agrérig™ (Kanoussi e Mena, 1985, p.56).

?a ™ s . . .

Na itdlia, por exemplo, o Estado de Piemonte emergiu como o partido da burguesia. A
iuta pela renovaclo ndo é entéo dirigida pela classe como tal e sim pelo Estado com
teda sua forga politica ¢ militar. O Estado substitui a classe e por isso tem carater de
partido; exerce uma hegemonia limitada somente & propria classe: ‘ditadura sem
hegemonia’. Auséncia de alianga com as classes, auséncia de reforma intelectual e
moral, auséncia de uma vontade nacional-popular que transforme o Estado 3 maneira
jacobina, séo as caracterfsticas principais"(Kanoussi e Mena, 1985, p. 97).



mals antagénica. visto aue surge através de uma evolucdo da tese,
mas sim o conjunto desconexo de acontecimentos moleculares
multiplos. O presente passa a ser visto, segundo a concepcdo pos-
hegeliana de Croce, como uma determinada repeticdo ampliada do

passado, a inovacdo ndo é algo além do que um tipo de conservacao

Em suma, a Revolucdo Passiva traduz-se na emergéncis
concreta do movimento histérico, dada uma determinada estrutura. Em
outras palavras, como surge uma classe social que para nascer de
todo teve que aliar-se precisamente com o seu adversario histérico.
Classe essa. a burguesia, que ante o panico gerado pela experiénciz
da emergéncia das massas proletérias e camponesas na Franca, vé-
se obrigada a retroceder, isto &, passivizar sua estratégia de

tomada do poder e de construcdo de um novo Estado.?

IV.2- Fascismo: A Crise, a Alternativa Bolchevique e a Restauragio

do Aparelho Hegeménico Burgués,

A estratégia restauracionista expressa através do reformismo
econdmico e politico da burguesia contra-revolucionaria traduz-se, 3
luz da forma histdrica da Revolugéo Passiva, em um claro instrumento
de conservagdo dos velhos interesses das classes dominantes
tradicionais, mediante a supressaoc da experiéncia estatal das massas.
C fascismo, enquanto estratégia de passivizacdo das possibilidades

inauguradas com a Revolug&o Bolcheviaue |, nesse sentido, buscaria

' “Dessa maneira, os intelectuais da Revolugdo Passiva invertem e mutilam © vrocesso
histdrico, e o Estado torna-se origem e motor do movimento histérico real que se
localiza no momento ‘ético-politico’ - assim como o detecta Croce - personificado por

e!e nos intelectuais (o pessoal de Estado)"(Kanoussi e Mena, 1985, p.107).

* “A forma politica finaimente descoberta pela burguesia para realizar a conquista do
poder foi a revolugéo passiva, porém essa € também a formula politica que permite ao
capital conservar o poder, o reformismo preventivo dos Estades Modernos™ (Kanoussi e

Mena, 1985, p.108).



absorver a crise de direcdo da “nova’ classe estatal partindo da
reorganizacdo da sociedade civil e da hegemonia através da violéncia
contra as massas € suas organizagbes de classe, “decapitando-as por
tcda uma £poca histérica’(Gramsci). O Estado objetiva organizar as
massas atraves do corporativismo, da militarizacéo e da exaltagao
exasperada da nacéo'. Sagundo o préprioc Gramsci, haveria sob o
fascisme:

“Uma Revolugdc Passiva no fato de que, por

intermédio e intervencéo legislativa do Estado e

através da organizacdo corporativa, seriam

introduzidas na estrutura econdémica do pais

modificagbes mais ou menos profundas para

acentuar o elemento plano de produgéo, isto &,

seria acentuada a socializacdo e cooperagio da

producdo, sem com isso tocar (ou limitando-se

t2o somente a regular e controlar) a apropriacao

individual e grupal do lucro” (CDH, p.223).

Gramsci parte da hipétese de gue o fascismo seria a forma de
passivizacdo das conquistas democréticas advindas com a Revolucdo
Bolchevique, da mesma maneira que o liberalismo o fora, em relacgo
a Revolucdo Jacobina, no periodo anterior. A estratégia representada
pelo fascismo seria definida, sobretudo, peta experiéncia e ideologia
corporativa, pela possibilidade de transformar reformisticamente a
estrutura econdmica individualista em programatica e pela
recomposicdo das bases politicas para a intervengdo popular. O
fascismo passa a ser entendido nos termos da “unica solucédo” para
desenvolver as forgas produtivas da indUstria sob a direcén das
classes dominantes, em concorréncia com as mais avancadas
formagdes industriais de paises aue monopolizavam as matérias-

primas e acumulavam gigantescos capitais. O sentido dado por

" “Desse modo, busca-se conter a difusdo da tendéncia universal (bolchevismo) peios
poros de classe, e deixar sobreviver as velhas e parasitarias categorias do capital, mas
agora sob a hegemonia de uma nova categoria: a oligarquia financeira, cuja origem
provém parcialmente da agéc do Estado mesmo”(Kanoussi e Mena, 1985, p.133).
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Gramsci ao movimento fascista seria 0 de um esforco medernizador e
orientado pelo desenvolvimento das maiores nagGes imperialistas da
epoca. segundo uma via brutalmente conservadora:

‘Esta ideclogia (o fascismo) serviria como
elemento de uma guerra de posicdo no campo
econdmico (a livre concorréncia e a livre froca
corresponderiam & guerra de  movimento)
internacicnal, assim como a ‘revolucdo passiva’é
este elemanto no campo politico” (Gramsci, CDH.
k)
n.224)°
O Estado fascista passa a assumir, simultaneamente, o pape!
de agente da transformaco e conservacdo, na medida em que
nenhuma forga politica ou mesmo uma parte muito forte da classe
dominante seria capaz de desempenhar esta tarefa. A maquina de
conservacdo do existente & acionada e o fascismo passa a ser
traduzido no melhor instrumento por meio do qual pode se verificar um
processo de modernizacdo do aparetho produtivo italiano sem aue
este provogue movimentos sociais de proporcdes catastréficas (defesa
das camadas médias):

‘A Revolugéo Passiva (para o caso do Fascismo)
se verifica no fato de transformar a estrutura
econdmica ‘reformisticamente’ individualista em
econdmica segundo um plano e o advento de
uma ‘economia média’(de transicao) entre a

' Vale lembrar que a distingdo empreedida por Gramsci entre “‘campo econdmico” e
“campo pelitico"é puramente analitica, servinde as condi¢es determinantes da analise
no momento. Tal disting&o de modo algum deve ser interpretada como uma separacéo
‘orgénica” entre as esferas econdmica e politica (a2 tarefa de desvincular a esfera da

reducBo  econdmica , onde atua o trabalhador sob o controle da racionalidade
tecnica, da esfera da circulag@o e distribuicio, onde atua o cidaddo, foi no limite,
realizada pela economia politica burguesa); ao contrario, a unidade entre o politico e o
econdmico afirma-se na propria critica de Gramsci a concepcéo de Croce da paix&o
como elemento fundamental da politica: “A politica é ag&o permanente e da origem a
organizacbes permanentes (partidos,exércitos nacionais, Estados-maiores...), na
medida em que efetivamente se identifica com a economia. Mas também tem suz
distingéo, e por isso pode-se falar separadamente de economia e de politica e pode-
se falar de ‘paixdo politica’ como um imputso imediato 4 agdo, que nasce no terreno
‘permanente e orgénico’ da vida econdmica , mas supera-o fazendo entrar em jogo
sentimentos e aspiragbes em cuja atmosfera incandescente o proprio célcuto da vida
humana individual obedece a leis diversas daquelas do proveito individual etc.”(MPE,
p.14),
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individualidade pura e a segundo um plano no
sentido integral, permitiria @ passagem a formas
politicas e culturais mais evoluidas sem
cataclismas radicais e destruidores de mado
exterminador” ( Gramsci, QC, p. 1089).

Desse modo, creio ndo haver duvidas que para Gramsci o
rascismo contribuiu decisivamente no processo de restauracdo do
aparethc hegemdnico das classes dominantes, marcando uma auto-
acomodagio das relagbes de producfo. frente a derrota de

movimento socialista italianc (*auséncia de elementos ativos”).

IV.3- O Americanismo como Forma de Concregdio das Forgas

Produtivas sob o Dominio Imperialista.

Pensando o conceito de Revolugdo Passiva como categoria-
abstracdo remetida & formacéo, consolidacio e defesa do bioze
histérico da sociedade capitalista“, devemos nos referir, finalmente,
ao conjunto de textos intitulado “Americanismo e Fordismo’(MPE) no
qual Gramsci interpreta o fendémeno americano enquanto a forma
historicamente determinada de concrecéo do processo de
passivizacgo do universo de possibilidades inaugurado com a
Revotucao Bolchevique, sob o dominio imperialista. Nesses textos, o
americanismo aparece como resposta a2 queda tendencial da taxa de
lucro, produto, em Uultima andlise, da necessidade evidente dc
capitalismo em superar a perspectiva histdrica da emancipacdo das
classes subalternas, e do periodo de crise que esse processo
inaugura. Desse modo, a Revolucdo Passiva apareceria conforme

um certo tipo de aprofundamento e desenvolvimenio da teoria de

Fup Revolucdo Passiva busca interpretar ndo somente a ascenséo e consolidacido do
bloco historico burgués, mas também a defesa de suas condicdes fundamentais de
existéncia € de principio: a primazia da politica - hegemonia burguesa na direcéo do
precesse produtivo, do Estado mesmo e, portanto, da cultura”(Kanoussi e Mena, 1985,
p.128),
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L&nin sobre o imperialismo’. O americanismo transforma-se, pois, no
conteldo de socializagdo da fase imverialista do desenvolvimento
do capital, isto é, a tradugdo de um projeto hegemdnico mais afinado
com o objetivo progressista, para as classes dominantes
tradicionais, de contrarestar a queda tendencial da taxa de lucro a
partir da multiplicagéo das varidveis nas condicdes do aumento
regulado do capital constante.

Organicamente vinculado a essa dimensao, o americanismo
refere-se, também, ao processo através do gual 0 grupo econdmico
portador da fung&o produtiva, a burguesia industrial norte-americana,
alcanca sua “elaboracéo superior’(Gramsci) fundando um tico de
Estado renocvado (chamado “welfare”, posteriormente),
desenvolvendo um complexo de novas superestruturas e cedendo
lugar a expanséo generalizada da nova sociedade civil. Nesse ponto,
o americanismo - revolugdo passiva sob o dominic imperialista
sintetiza a unidade entre a historia e a |d6gica do desenvolvimento ds
burguesia americana como classe historicamente determinada®.

Sob o ponto de vista do método, a estrutura de
“Americanismo e Fordismo’segue, passo a passo, aquilo que se
encontra delineado nos textos relativos as “Anélises de Situacdes e
Relacbes de Forca” (MPE, pp. 43-63). Nesse sentido, dira Gramsci,
os elementos de observacdo empirica deveriam comecar a ser
analisados pela relagdo das forgas internacionais passando, em

seguida, as relagBes sociais obietivas, ao grau de desenvolvimento

' “D americanismo & uma ampliagdo da teoria leninista do imperialismo, enquanio
concrecao da tendéncia dominante do capitalismo atuai como transformagio da funcio
rodutiva e do tipo de operario” (1985, p.122).

" “A categoria da Revolugio Passiva é uma abstracdo historicamente determinada (e
nao uma generalizacdo) do processo através do qual opera, na pratica, a dialética ou
identidade tendencial entre filosofia e histéria ou filosofia e politica (estrutura e
superestrutura, ou necessidade e liberdade) de um grupo social particular (classe), que
e portador de uma fungdo produtiva de caréter ‘organico™(Kanoussi e Mena, 1985,
p.125).
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das forcas produtivas. as relacdes de forga politica e de partido
(sistemas hegemdnicos dentre do Estado Nacional) e as relacbes
politicas imediatas (potencialmente militares). O estudo de uma
estrutura deveria sempre distinguir entre os elementos organicos
(relativamente permanentes) e os elementos de conjuntura (gue se
apresentam como ocasionais, imediatos, quase acidentais)’.

Em térmos analiticos, Gramsci decompde a situacio das
relacfes de forca em trés momentos necessarios: o momento da
refacéo das forcas sociais estritamente ligado 2 estrutura obietiva,
isto &, & base do grau de desenvolvimentc das forcas produtivas,
onde estruturam-se os agrupamentos sociais representando uma
funcdc e ocupandoe uma posicdo determinada na produggo. O
momento da relac&o das forcas politicas que pode ser analisade e
diferenciado em varios graus, correspondendo aos diversos instantes
da consciéncia politica coletiva, segundo suas formas de
manifestacéo historica’. E o momento da relacdo das forcas militares,

imediatamente decisivo eam determinados instantes, articulado em

' A distincEo entre movimentos e fatos organicos e movimentos e fatos de confuntura
ou ocasionais, isto €, a efetiva consirugcio da “justa relaco" entre ¢ que & permanente
¢ ¢ que é ocasional, presta-se & superagdo daguelas analises que caem no exagero
“gconomicista” ou no excesso de “ideologicismo”: “Também os fendmenos da
conjuntura dependem, é claro, de movimentos organicos, mas seu significado ndo tern
amplo alcance historico: eles déo lugar a uma critica politica midda, do dia-a-dia, que
investe os pequenos grupos  dirigentes e as personalidades imediatamente
responsaveis pelo poder. Os fendmenos organicos dao margem a critica historico-
social, que investe os grandes agrupamentos , acima das pessoas imediatamente
responsaveis € acima do pessoal dirigente"(Gramsci, MPE pp.45-6).

% Gramsci identifica a existéncia de trés desses instantes: o primeiro corresponde as
“plano econfmico corporativo”, traduzindo-se na mais elementar forma da consciéncia
politica coletiva (unidade homogénea do grupo profissional). O segundo instante, mais
elaborado, seria o da “consciéncia da solidariedade de interesses enire todos os
membros do grupo social”, ainda que no campo meramente econémico. O terceiro é ¢
da “fase mais abertamente politica®(assinala a passagem nitida “da estrutura para a
esfera das superestruturas complexas”) onde é possivel alcancar além da unidade dos
fins econdmicos e politicos, também a unidade intelectual & moral: “(Este instante)
coloca todas as questdes em torno das quais se ascende a luta ndo num plano
corporativo, mas num plano ‘universal’, criando assim a hegemonia de um grupo sccial
fundamental sobre uma série de grupos subordinados™(Gramsci, MPE, p.50). Cabe
ainda dizer, como bem salienta Gramsci, que na histéria real estes instantes se
confundem reciprocamente.
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dois graus particutares: o militar no sentido restrito e o politico-militar
(como, por exemplo. a reiacdc de opressdo militar de um Estado
sobre uma Nacdo que buscava alcancar a sua independéncia
estatal). Por fim, & preciso dizer que Gramsci considerava a
opservagdo maijs importante a ser feita a proposito de aualquer
analise concreta das relacdes de forga, de que esta sé adquire um
significado caso sirva para justificar uma atividade pratica’.

Messe espirito, Gramsci empreende a andlise do “novo
mecanismo de acumulagdo’aue se afigurava a partir da implantacéo
da estrutura de produgéio em massa, ou, em outras palavras, da
passagem do “velho individualismo econdmico para a economia
nrogramatica”. Como um dos problemas mais importantes a ser
enfrentado estava o de ver se

‘0 Americaniemo  pode  determinar um
desenvolvimento gradual do tipo, j& examinado,
das ‘Revolugdes Passivas’' proprias do século
passado, ou se, ao contrario, representa apenas
a acumulacéo molecular de elementos destinados
a produzir uma ‘exptos&o’, uma transformacéo de
tipo francés” (Gramsci, MPE, p.376).

Gramsci, desse modo, tratou de analisar o novo equilibrio de
forcas politicas instaurado em pleno periodo de crise organica,
conforme vivia o mundo capitalista da época, e onde o fundamental
seria compreender a esiratégia ‘“reativa e autoacomodativa’
empreendida pelas classes dominanies na italia e nos EUA. No
limite, tal estratégia visava recompor a unidade entre as relacdes
soctais de producéo, as novas exigéneias da acumulacéo do capital
{(entdo francamente comprometidas pela queda tendencial da taxa de

lucro) e seus aparelhos de hegemonia. Assim, segundo as imposicées

' “O elemento decisivo de cada situacdo é a forca permanentemente organizada e
antecipadamente predisposta que se pode fazer avancar, quando se manifestar uma
situaclo favoravel (e sé & favoravel na medida em que esta forca exista e esteja
carregada de ardor combativo)'(Gramsci, MPE,p.54).



de um perjodo de crise organica, a classe dominante busca reconduzir
(e no caso obtém éxito) o movimento operario, bem como o conjunto
mais gera! das classes subaiternas. ao terreno de lutas econdmico-
corporativo,

O americanismo € entendido enauantc uma verdadeira
resposta implementada por setores do patronato industria! norts-
americano (proieto hegemdnico renovado) a natureza dos conflitos
econdmicos e culturais aque germinaram naquela formac&o nacionat
especifica. O primeiro passo dado nesta direco foi, sem dlvida, &
difusdo de um novo modelo de relagbes industriais que, em uliima
instancia, visava recompor o trabalhador coletivo de acordo com as
novas exigéncias da racionalidade produtiva e suas demandas por
controle e eficiéncia.'Os proprios conceitos empregados por Gramsci,
de Crise Organica. Revolucdo Passiva e Hegemonia, detém um
carater, a um s6 tempo, analitico e estratégico, e sdo, na verdade,
meios para se designar determinadas situacbes onde:

‘A classe dominante organiza toda a vida
nacional (social, cuitural) construindo em torno do
Estado um sistema de aparethos (privados, semi-
publicos e publicos) que constituem as diversas
proiecdes da fungdo de direcdo politica na
Sociedade Civil” (Gramsci, MPE, p.310).

Com isso, © americanismo exprimiria a forma historica de
concreco da estratégia de passivizacdo das potencialidades
demaocraticas advindas com & Revolucio Bolcheviaue, tal como essa
modalidade da Revolucdo Passiva materializou-se na histéria norte-
americana;

a) a racionalizagao do trabalho e a organizacdo de uma economia

plangjada {(monopolista);

" “A critica as altlernativas abertas peto Fordismo deveria levar, de acordo com
Gramsci, a reincorporacdo do efemento ético-politico capaz de imprimir uma direcdo a
luta pela emancipacio proletaria”(Tude de Souza, 1992, p.5).
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DY a montagem de uma vasta rede de aparelhos “hegemdnicos’
nrivados, semi-publicos e publicos:

c) a difuséo e a inculcacdo de ideotogias puritanas; e

d) a constituicdo de uma nova classe média integrada pelos quadros
técnicos e gestiondrios da produgéo racional.

Gramsci preccupou-se fundamentaimente em recuperar a
capacidade de intervencdo estratégica da filosofia da préxis face as
transformactes rrovocadas nelz emergéncia de uma nova estratégia
rolitica e ideoldgica de construcio da hegemonia do bloco histérico
no poder (EUA e lalia). O americanismo traduzia-se, pois, nesta nova
tentativa de construcdo da “hagemonia’do grupo dirigente cujo
resultado mais impoertante foi ¢ alargamento da base operaria nas
aliancas entre a direcdo econdmica e cultural e o6s grupos
subalternos’,

Neste sentido, as modificagbes introcduzidas com a linha de
montagem foram vistas por Gramsci como expressfes exiremas das
“‘modificacdes molecuiares’ja contidas pelo desenvolvimento das
forcas produtivas na economia capitalista americana.’De uma maneira
geral, o americanismo expressou uma nova composicio das forgas
produtivas através dos chamados processos de modernizagao
conservadora. °A racionalizacéo da producéo correspondia um novo
ajuste enire estrutura e superestruturas sempre no sentido de

recompor a unidade entre relactes soclais de produgéo e aparelhos de

" Em outros termos, o americanismo seria entendido como uma verdadeira arma
politica das classes dominantes contra a combatividade e a unidade operaria, operando
a construcdo de um novo tipo de trabathador coletivo através do gual se erigiv uma
nova classe operdria e uma nova classe média (Gramsci, MPE).

? “Na realidade, ndo se trata de novidades originais, trata-se somente da fase mais
recenie de um longe processo gue comegou com O proprio nascimento do
industrialismo, fase que é apenas mais intensa do que as precedentes e manifesta-se
sob formas mais brutais, mas que também serd superada (Gramsci, MPE, p.397}.

> Em muitos sentidos, o novo padrio das relacdes industriais mtroduzido peic
americanismo antecipava a estratégia “welfare” do Estado burgués do periodo no qual
vigorou o projeto hegemdnico social-democrata em paises imperialistas durante as duas
gécadas posteriores a Segunda Guerra Mundial,
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“hegemonia”. O capital, assim. conseguia. através dos altos salarios’,
recriar as formas de organiza¢do do consenso € da adeséo, trazendo-
as para o interior da corporacéo industrial®.

A ‘“hegemonia’da qual fala Gramsci para o case do
americanismo foi aauela que soube articular a coercdo (liquidacdo do
sindicaiismo de base territorial) e o consenso (altos saiarics e outros
hereficics) de mode a recompor e reproduzir as bases da iegitimacéao
{medificada) da estrutura capitalista da €poca e, assim, encontrar uma
rasposta compativel com o perioda de crise organica. A resolucéc dz
questao dos altos salarios foi decisiva para o sucesso da “ofensiva’ de
Ford:

“A adaptacdo aos novos métodos de producdo e
de trabalho ndo se pode verificar apenas através
da coacdo social. A coercio deve ser sabiamente
combinada com a persuas&o e o consentimento e
isto pode ser obtido nas formas adequadas de
uma determinada sociedade por uma maior
retribuic@o aue permita um determinado nive! de
vida, capaz de manter e reintegrar as forcas
desgastadas pelo novo tlipc de trabalho’
{Gramsci, MPE, pp.404-5).

Comao bem salienta o proprio Gramsci, a industria americana aue
paga altos salarios desfruta do monopodlio que [he foi prooporcionado pela
primazia na impiantacdo dos novos métodos. Aocs iucros de monopdiio

correspondem os salarios de monopdlio. Com a difusdo dos novos

métodos, e sua generalizagdo, os lucros elevados primeiro seréo

Toep racionalizacéo do trabalho associada a diversificag8o da secdo de meios de
consumo, & a0s altos salarias, elevou a um novo patamar as relagbes de forga entre a
huirguesia e o operariado levando por conseguinte ac enfraquecimento e a destruicioe
das organizagfes de combale e defesa dos trabalhadores" (Tude de Souza, 1892,
2.28).

“ “Mas, logo gue o0s novos métodos de trabatho & de producdo se generalizarem e
difundirem, togo que o tipo novo de operario for criado universatmente e o aparetho de
producdo material se aperfeigoar mais ainda, o turnover excessive serd
automaticamente limitado pelo desemprego em targa escala, e os grandes salarios
desaparecerdo™{Gramsci, MPE, p.405).



limitados e, depois, destruidos, bem como os altos salarios’. Por fim, é
preciso salientar, tal como faz Gramsci, que o americanismo nao pode
ser tomado por um novo tipo de civilizagéo, tratando-se, essencialmente,
apenas de um ‘prolongamento organice” da civilizacio européia e que

adguiriu uma “nova pele” no clima americano.

' Ou ainda: “A racionalizagdo da produgéo, tomada como ponta de langa das reformas
socials que atingiam o conjunto da vida nacional, determinava, assim, a necessidade
de elaborar um novo tipo humano, conforme o novo tipo de trabalho, capaz de por si
mesmo levar a cabo o estrangulamento e a liquidagdo das antigas organizacoes ae
defesa dos interesses operarios na sociedade mericana” (Tude de Souza, idem, p.17).
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CAPITULO v - NEOLIBERALISMO, FORCAS
PRODLUTIVAS, PASSIVIZAGAO.

Apresentagao

O obietive do presente capitulo traduz-se em uma tentativa de
apreender as atuais mutagbes das formas de organizacdc de vica
oztatal  mediante a hipdlese segundo & gual, vivenciariamos,
contemporaneamente, um processo generalizado de passivizagdo das
conquistas sociais, conquistas essas advindas de uma contextualidade
histérica marcada pela ofensiva das |utas populares a nivel intarnacional
(lutas anti-imperialistas, revoiucionarias e nacional-populistas). A reagao
do capital, a nosso ver, cristaliza-se em dois grandes mcvimentos-
integrados, mas singularizaveis -, de, por um lado, passivizagao ¢o
Estadc, e, por outro lado, passivizagdo das forgas produtivas. O
neoliberatismo corresponderia ao processo de passivizacao ao nivel do
aparelho e das formas estruturais da intervencao estatal, assim como, a
reestruturacdo produtiva em curso, encarnaria esse mesmo movimento,
no ambito do sistema das forcas produtivas.

O suporte estrutural da ampla vigencia da "hegemonia
hurguesa” constitui-se, sem divida, na ofersiva do capitat no &mbito da
nroducdo imediata. Por sua vez, sem as condigdes criadas Dela
estratéoia  universalizante das classes dominantes, dificilmente a
reestruturacdo produtiva seria viavel, se pensarmos sobretudo, na
desregulamentacéo de direitos trabalhistas, privatizacbes de empresas
estatais sucateamente da previdéncia publica e desmonte generalizado

dos sindicatos. O necliberalismo & a reestruturac&o expressam as “duas
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faces da mesma moeda’, isto &, da crise organica do capital. A0 mesmo
tempo, objetivam conferir diregao e sentido ao movimento internacional
de auto-acomodacdo das bases sociais e materiais do dominio
imperialista. Combatem o avanco das lutas de massa nerdadas dos
periodos precedentes, 20 mesmo tempo gue difundem sua racionalidade
universalista, suportando, em Ultima analise, um renovado projeto
hagemonico.

Nesse espirito, estruturamos o capitulo em trés itens, sendc
que, no primeiro, analisamos a doutrina e as modalidades historico-
concretas de efstivacio do proieto necliberal, no segundo, partimos
para uma apreciacdo de conjunto das inovacdes tecno-organizacionais
am processo; e no terceiro, procuramos delinear alguns contcrnos da
crise dos sindicatos. Na verdade, nosso esforco prioriza o resgate da
unidade indissoluvel existente entre o politico, o econdmico e o juridico-
ideologico, visando combater as andlises encerradas no debate
economicista dominante a respeito da crise atual e seus
casdcbramentos produtivos, sem perder de vista a eficacia propria de
cada estrutura de poder no que se refere & reprodugéo de conjunto do
capitalismo. Se o Gramsci dos Cadernos enuncia a dialética propria a
dominacdo da burguesia no mundo pés-Revolugéo Francesa, a
discussdo sobre tal dialética. absolutamente atual, deve ainda
referenciar aqueles cgue lutam pela "humanidade social"- para
utilizarmos uma expressac do Jovem Marx -, isto &, uma scciedade
liberta das amarras da valorizagdo e do movimento auto-referido do
fstiche da moeda. Afinal de contas, o capitalismo mudou, mas

permanece capitalismo.

V.1- O Neoliberalismo como Estratégia de Passivizagao.

De uma maneira geral, & década de 80 talvez tenha assistido a

mais brutal inflexdo do movimento revolucionario de toda a historia do
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capitalismo. De uma situaco historica marcadamente anti-imperialista
@, em muitos casos. reveiucionaria, como a aue encerra @ década de 60
o astende-se, de uma maneira ou de outra, até 1979 com a Revolug¢ao
Sandinista na Nicarégua, passamos, nos dias atuais a confianga cega
nas leis e valores do mercado, isto €, na capacidade de se alcancar
certa “harmonia social’ mediante a regulamentacdo das relacdes
mercantis, no egoismo do individualismo exacerbado, enfim, no dogma
de gue ndo existe solugdo para além da racionalidade burguesa. Os
anos de constestacdo & ordem estabelecida nos paises imperiatistas e
sa agudizacdo das contradicoes classistas, bem como as contradicles
envolvendo o imperialismo ocidental liderado pelos ELA, e 0 emergente
nacionalismo terceiro-mundista, foram seguidos por uma avassatadora
onda contra-revolucionaria. Tal contra-ofensiva objetivava claramente,
recompor as bases sociais e materiais do dominio do capital financeiro
rransnacional. através da restauracdo da unidade entre as exigéncias
:nternacionais da acumulacdo do capital e as demandas por legitimacao
de sua moderna estrutura de dominio no interior de cada formacao
nacional esnecifica.

Se o “senso comum” da década de 60 em paises imperialistas e
capitalismos subalternizados poderia ser considerade contestador, haoje,
o senso comum de nossa época & eminentemente neoliberal.
Entretanto. qual o significado conceitual daquilo que grande parte da
esquerda hoje designa por neoliberalismo? Em primeiro tugar & preciso
distinguir o neoliberalismo entendido como doutrina, do neoliberalismo
tomado enguanto conjunto  de  poiiticas gcondmicas & sociais
implementadas por governos reacionérios no decorrer da década de 80
e cujo exempio mais claro encontra-se consubstanciado na chamada
Era Thatcher. Apesar da proximidade, a doutrina n&o se confunde com a
oolitica econdmica efetivamente praticada por governos tao diferentes

como os de Pinochet e Reagan. E o que pretendemos analisar a seguir.
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V.1.A- A Doutrina e a Reacao Teobrica.

O necliberalismo entendido como doutrina tem suas origens em
trabalhcs de economistas austriacos e norte-americanos no periodo ¢o
imediato pds-guerra. Nesse sentido. a doutrina neoliberal constituiu-se
numa aguda reacdo tedrica e nolitica contra a estratégia *“Weifare” do
Estadc burgués & seus mecanismos de regulacio macrosocial. Tal
reacdo teve como principal protagonista © economista austriaco
Friadrich von Hayek:

“Herdeiro da chamada ‘'Escola Austriaca’ de
Economia, ¢ pensamento de Hayek é um
descendente de Carl Menger e, parcialmente, de
von Mises. {...) Uma datz importante na vida
intelectual de Hayek ¢é 1937. quando um ensaio-
conferéncia (Economics and Knowledge) marca a
sua mudanga de campo, das matérias mals
técnicas da ciéncia econdmica para temas proximos
da epistemologia, do direito, da ciéncia politica.
Elemento fundamentat ai € a concepcdo de 'ordem
espontanea’, idéia que o proprio Hayek considera o
ponto arquimédico de sua evolucdo. Muitas de suas
elaboracfes posteriores constituem tentativas de
aperfeicoar o modelo (ideal e 6timo) das decisfes
descentralizadas & do conhecimento disperso,
conhecimento esse que, por sua vez, informa e
orienta tais decisbes. Em contrapartida, € também
desse modelo que deriva sua critica da doutrina
neocidssica do equilibrio, assim como a afirmacao
da impossibilidade do planegjamento, utopia
fundada, a seu ver, na gqgumera de um
conhecimento centralizade, o qual supostamente
orientaria agfes centfralizadas. Em 1944, Hayek
edita seu mais conhecide manifesto politico, The
Road to Serfdom. Contudo, os tempos ainda eram
favoraveis a Keynes, com guem Hayek tivera um
mal-sucedidc entrevero nos anos 30. O tratado em
gue expbe mais extensa e detalhadamente as
convicgbes juridicas e politicas do 'velho liberal'-
The Constitution of Liberty, de 1960 - ainda
emerge nesse clima, amplamente simpaticc ao
'welfare state’ Apenas no final dos anos 70 ele
deixa de ser visto algo assim como um excéntrico
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ou marginal. New Studies in Philosophy, Politics,
cconomics and the History of ldeas (1978} e
Law, Legislation and Liberty (1982) ja enconiram
ambiente mencs hosti e assumem um tom

claramente menos defensivo” (Moraes, 1996, pp.2 e
e

3.

Com a crise mundial do capitalismo cligopolista vivenciada pelo
paises imperialistas no final da década de 60 e inicio dos anos 70, &
doutrina neoliberal passa a ocupar um espago gque até entdo lhe fora
privado dado o© crescimento econdmico retativamente estavel
experimentado pelo capitalismo no pos-guerra. Para Hayek, por
exemplo, a crise “econdmica” radicava no excessivo poder dos
sindicatos corporativos do periodo no gual vigorou ¢ projeto hegemonico
scoial-democrata, poder esse, que teria acarretado uma verdadeira
corrosdo das bases da acumulacdoc do capital por conta das
reivindicacdes salariais e das pressdes por aumenio de gastos sociais.
Tais processos limitavam os niveis ‘necessarios” dos lucros,
desencadeando a escalada inflacionéria, o que, segundoc o autor,
ocasionaria uma crise generalizada das economias de mercado. A
solucdo sugerida por Havek e seus seguidores® era relativamente
simples e passava pela manutencéc de um Estado, extremamente

fortalecido em sua capacidade de liquidar com o poder institucional do

' Sem querer entrar aqui em uma discussdo de fundo a respeito da obra de Hayek, é
necessario dizer que esta encerra concepcgdes e conceitos que vBo muito além da
cuestac puramente econdmica, chegando a desenvolver aspecios filosaficos a respeito
ca natureza do ser e uma infinidade de problemas a ele relacionada. Posteriormente, a
doutrina neoliberal recebe a contribnicdo de Millen Friedman e seus seguidores,
alcancando, a partir da articulagio desses pensadores, ¢ “status™ de tearia difundidada
internacionalmente. A propdsito de uma aproximacio critica aos fundamentos do
pensamento de Hayek, mais particularmente em relacdo as bases conceituzais de seu
racionalismo, seu entendimento da necessidade de uma ordem social estavel fundada
sobre uma hierarquia natural, assim como sua proposta de uma teoria das “regras da
justa conduta”; of., entre outros, Moraes (1998) e Quiniou (1989).

Na verdade, a produgfio intelectual do que podemos chamar economistas neoliberais
somente pode se tomar inteligivel nos marces daguilo gue Hamon designou “saber
reativo”, e que se constitui e desenvolve-se em oposicio 4 teoria econBmica
ortodoxa, qual seja, a teoria neo-cidssica. Cf., para maiores detalhes, Hamon (1989) e
Quiniou (1989},
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movimento operario organizadoﬂ mas débil em relacdo aos gastos
sociais e as formas de sua intervencdo macroecondmica:

“A estabilidade monetaria deveria ser a meta
suprema de qualquer governc. Para isso seria
necessaria uma disciplina orgcamentaria com &
contencdc dos g@astos com bem-estar, € a
restauracdo da taxa ‘natural’ de desemprego, ou
sejs, a criacdc de um exercito de reserva de
trabalho para quebrar os sindicatos. Ademais,
refcrmas fiscais eram imprescindiveis para
incentivar os agentes econdmicos. Em outras
palavras, isso significava redugbes de impostos
sobre os rendimentos mais altos e sobre as rendas.
Dessa forma, uma nova e saudével desiguaidade
iria voltar a dinamizar as economias avancadas
entdo as voltas com uma estagflacdo, resultado
direto dos legados combinados de Keynes €
Beveridge, ou seja, a intervengéo anticiclica e a
redistribuicdo  social as quais haviam tao
desastrosamente deformado o curso normal da
acumglagéo e do livre mercado” (Anderson, 1995,
p.11).°

V.1.B- O Neoliberalismo e as Formas da Intervencdo Estatal

Na verdade, a doutrina neoliberal nunca foi implementada
integralmente por qualquer governo. E fato que liberais como Hayek
ficaram decepcionados com Thatcher e Reagan por esses nao terem
efetivado todas as tarefas que invariavelmente deveriam realizar. O

“vazio” existente entre a teoria e sua plena implementacdo pratica por

' Parece ser esse 0 sentido conferido por Balibar as ofensivas neoliberajs; "Sem
divida, as politicas neo-liberais e neo-conservadoras tendem a se ramificar na
ingovernabilidade, na instabilidade das relagbes internacionais, nas contradicbes de
seu propric populismo (e de seu proprio moralisme), mas elas carregam inegaveis
sucessos negativos, em termos de decomposicdo e de deslegitimagéo das formas
Lnstitucionais do movimento operdrio, da luta de classes organizada”(1996, p.20).

< Vale ainda dizer, a teoria do Estado desenvolvida pelos tebdricos neofiberais encerra
tensdes no interior de seu proprio campo ideclogico. As obras “classicas” a este
respeito, ou seja, a Teoria da Justica de J.Rawls e Anarquia, Estado e Utopia de R.
Nozick, deixam claro o debate a respeito das teses sobre o Estado-Zero, o Estado-
Providéncia e a proposta do Estado-Minimo; cf., para maiores detalhes, Fleurbaey
(1988},

v
ANt



regimes especificos s6 pode ser explicado z pertir das imposicdes
engendradas pela estratégia de restauracéc objetiva e subistiva das
bases do imperialismo em crise. A despeito desse fato, o idegric
neoiiberal fixa os parametros de toda a politica econdémica de vastas
regides do planeta Fixam parametros na medida em que, a0 menos no
discurso. ndo existe qualquer concepgdo alternativa coerente de como
as modernas econcmias capitalistas devam ser conduzidas. No ambito
da luta ideoldgica, apenas o neoliberalismo se apresenta como
proposicdo intelectual efetiva ao ordenamento das economias
capitalistas. '

O neoliberalismo logrou controlar a inflagdo, ao mesmo tempo
gue erigia sociedades mais desiguais a partir da crenca em que, assim,
os elevados recursos que ficavam nas méos dos ricos pudessem dar
ofigem a uma auténtica elevacdo dos niveis de investimentos. Ta!
estrategia ancorada em politicas de “exclusdo sccial” pode nio ier
servido para a retomada do investimento produtivo (foi a especulacio
financeira a maior bensficiada por esse processo) contude, facilitou em
muito, como ja salientado anteriormente, a agudizacao da subocrdinacao
das econemias nacionais aos ditames dos Fundos Internacionais. De
fato, no Terceiro Mundo, neoliberalismo praticamente tornou-se sindnimo
de: “aplicar o que dita a ortodoxia econdmica do Banco Mundial e do
FMY". Nos dias atuais, ndo existe na América Latina qualquer ministro de
Estado que possa tomar uma decisdo macroecondmica relevante sem o
consentimento da tecnoburocracia mundial do FME: e, aparentements. a

situaggo n2o muda muito em relacéo aos paises do Leste Europeu.

! O neoliberalismo como projeto parece suprir uma espécie de temdrio maximo em que
os governos padiam escolher os itens mais oportunos, conforme suas conveniéncias
politicas conjunturais: "0 maximalismo neoliberal, nesse sentido, foi aftalmente
funcional. Provia um repertério muito amplo de medidas radicais possiveis, ajustaveis
as circunstancias. E, ao mesmo tempo, demonstrou o longo alcance da ideologia
neoliberal, sua capacidade de abarcar todos os aspectos da sociedade e assim jogar o
papel de uma vis@o verdadeiramente hegemonica do mundo” (Anderson, 1995, p.
188).

193



S2 Pinochet, ja a partir de 1973, decide implementar ©
receituario de Friedman a2 economia de seu pais sob a “m&o de ferro” de
um ragime terrorista e sanguindrio, € somsnte com a chegada ao
governo inglés de Margareth Thatcher, em 1979, que a doutrina
naoliberal conauista um espaco de destague no mundo. De faic, os
governos da senhora Thatcher contrairam a emissdo de moeda,
elevaram as taxas de juros, baixaram drasticamente os impostos scbre
os rendimentos altos, aboliram controles sobre os fluxos financeiros,
massificaram os niveis de desemprego, sufocaram greves, impussram
uma nova legislacao anti-slindica! e certaram radicalmente 0s gasios
sociais. Apos isso tudo. lancaram-se num amplo programa e
privatizacao, iniciado pelo setor de habitacdo publica, mas rapidamente
alcancando as industrias de base, como o petrdleo, 0 aco, a eletricidade
€ 0 gas, assim como 0S5 demais dominios da vida estatal
caracteristicamente pubticos.’

Ja na primeira metade dos anos B0, os governos socialistas cde
naises como por exemplo, Franga, Grécia e Espanha, pressionados
pelos mercados financeiros internacionais, o FMi e o Bancoc Mundial,
sobretudo, e também pela coalisdo conservadora engendrada no seu
proprio interior, express2o, em tltima instancia, da necessidade de se
restaurar a unidade entre as exigéncias da valorizagdo e as demandas
por legitimac8o, capitulam e transformam radicalmente a orientagéo de
suas politicas sociais € econdmicas. Aproximam-se, assim, mais de
sociedades como a ingiesa e a norte-americana da Era Reagan, do que
de scciedades com maior ‘grav de justica e igualdade” como as
escandinavas. A guinada da social-democracia européia no decorrer dza

década de 80, ndo deixa claro somente sua fragilidade politica e

' A esse respeite, dird Bordn: "Para a burguesia, o imporiante é diminuir 05 espacgos
plblicos ¢ quanto antes e ¢ mais possivel: privatizar escolas, hospitais, centros de
recreacao, a rua, as pracas, a praia, a floresta, as ondas radiais e ielevisivas, os
esportes, os tazeres; em uma palavra, fazer com o mercado devore todas as formas de
socizbilidade que 56 podem existir em: espacos ptiblicos vigorosos e estruturais” (1995,
0p.193-194).
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orientacdc dogmatica mas, principalmente, o equivoco de seus
pressupostos tebricos de fundo, tais como o abandono da perspectiva
internacionalista, da democracia operaria, bem como o investimento no
compromisso historico com as burguesias nacionais.

O neoliberalismo como doutrina e politica econdmica nao poder
ser nada muito além do que uma resposta determinada do capital em
tentar conferir sentido e direcéo, portanto, inteligibilidade a sua mais
profunda crise. Resposta determinada somada a outras como a
reestruturacdo produtiva em cursc, e que se apresenta enguanto um
movimenic de contra-ofensiva social e ideologica em escala mundial,
disposto a transformar todc o mundo a sua imagem e semelhanca. Uma
tentativa para alcancar a finalidade de reanimar o capitalismo mediante a
restauracdo das taxas de crescimento estaveis. No precisc sentido de
encarnar a sempre renovada modalidade de dominacéo classista melnor
afinada em relacdo ac conjunto das mutagbes contemporaneas das
formas de organizacdo da vida estatal, o nealiberalismo pode ser
traduzido por um projeto hegeménice materializade mediante uma
estratégia ideoldgico-politico-econdmica de passivizag@o das conauistas
das classes subalternas advindas de uma contextualidade historica
determinada pelo enfrentamento entre blocos hegemdnicos, assim como,
pelo avanco das lutas sociais de massa.

Este parece-nos o sentido melhor afinado as caracteristicas dos
processos contra-revoluciondrios gestados e levados a cabo pelo
movimento das estruturas do capitalismo oligopolista em crise. Se néo
perdermos de vista a perspectiva analitico-estratégica das lutas de
classes em sua periodizagao de longo prazo, o “tempo das revolugbes”
e as especificidades de uma crise determinada podem, efetivamente,
sntrelacarem-se sem se sobreporem. Dessa forma, reivindicamos a atual
estratégia de passivizagio encarnada pelo neoliberalismo, como inscrita

exatamente nessa tentativa de absorgdo e supressédo da tendéncia
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antagonista fundada no principio de universalidade da experiéncia
estatal das massas em Qutubro de 1917. Nas palavras de Tosel:

“A revolucdo passiva coincide com a categoria
de aquerra de posi¢ao e esta define o tempo
longo no curso do aual a brecha de 1917 é
como que reabsorvida e digerida. A hegemonia
civil auténtica identifica-se com a dupla revolucao
passiva/guerra de posicao. (...). O tempo das
revolucdes, portanto, ndo terminou & O
jacobinismo néo pode ser reduzido a uma simples
ideologia politica necessaria como mitologia
fundadora do que se tornou a banalidade de
nossa modernidade politica. O nosso tempo é
precisamente aguele de uma revolugéo que se
tormou passiva na qual a virtualizaggo do
momento jacobino € um desafio decisivo. As
massas modernas, em situacdc de guerra de
posicéo, ndo devem repetir o jacobinismo proprio
de guerra de movimento. Elas devem herdar do
‘facobinismo de conteldo’ uma tradugac concreta
numa situacdo de revolugdo passiva. E preciso,
portanto, inventar um metajacobinismo inédito,
antitese da hegemonia burguesa, caracteristica
da guerra de posigdo, um metajacobinismo com
funcdo de anti-revolucio passiva’ {1994, p.44).

O objetivo de ‘“transformar o mundo a sua imagem e
semelhanca’’, na verdade, fomenta e confere direcéo a recomposicéo de
todo um campo ideoldgico e politico, o qual o neoliberalismo, se deseja
efetivamente levar a bom termo a restauragdo do principio de
universalidade do dominio imperialista, deve buscar revitalizar. Estamos
falando aqui, na construcdo e consolidagdo de um renovado arco de
aliancas econdmico-politico-culturais (ac qual, como vimos, os tedricos

do pds-fordismo vém se somar) que sustente e difunda o neocliberaiismo

" Nesse particular, faz-se necessario observar que a dominagac neoliberal “limita-se”,
nos dias atuais, ac mundo ocidental (Américas e Europa, inciuindo a Russia}, visto que
o Oriente economicamente avancado e dindmico (leia-se, competitivo), quer seja o
Japdo, a Coréia do Sul, Cingapura, Taiwan, Hong Kong e, mais recentemente, a
renovada poténcia chinesa, resistem a maior parte das investidas neoliberais e a
implementacéo de seu idedrio. Tal situagdo, demonstra que, sob o “capitalismo pos-
moderno”, as “velhas” tensbes interimperialistas persistem, mesmo que "disfarcadas”
sob novas feigdes.
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enquanto projeto hegemonicc. Nesse ssntide, ao tecer suas
consideracdes a respeito do éxito eleitoral da direita italiana no pleito de
1993. evento esse que confere visibilidade ao avan¢o neoliberal em
terras anteriormente pouco afeitas aos valores do ultraindividualismo
egoista ou a sacralizaco panacéica do mercado, Negri dira:

‘Mas, e isso € 0 mais importante, a direita ndo soube
capitalizar somente a aueda do Muro de Berlim: ela
ganhou porgue soube também interpretar as
profundas modificacdes do tecido produtivo italiano e
compreender o papel da comunicacdo na sociedade
contemporanea. Quando, no decorrer dos Uitimos
meses de campanha, Berlusconi entra em cena
inesperadamente, ele coloca a indastria da
comunicagao a servico do partido dos peguenos e
medios empresarios que encontram-se extremamente
motivados a transformar a revolia antifiscal,
antiburocratica e antiestatal dos anos precedentes,
em vitoria politica. (...} Berlusconi é, no dominic da
comunicagdo, o que a Benetton é no dominio
textil: alguém capaz de reunir o trabatho difuso.
(...} Berlusconi eleva ao governo as novas redes
produtivas e, com elas, a incontinéncia neoliberal dos
peguenos empresarios, narcisicos € autoritarios,
organicamente inseridos na cultura da comunicacao
produtiva, bem como avidos por explorar
freneticamente esse novo territério. (...) Berlusconi &
um patrdo, uma figura do capitalista coletivo, uma
fungdo do comando capitalista sobre a sociedade,
porque, em si, comunicacao e produgao sac a mesma
coisa” (1994, pp.11-12; grifos nossos).

E complementa:

“‘Qual o regime (neo)liberal europeu que nao flertou
com a plebe metropolitana, buscando organiza-la sob
as bases nacional-populistas? (...} Berlusconi
interpreta, constréi, inova, exalta uma comunidade
reacionaria, desenvolve e aperfeicoa o novo
capitalismo pos-modernc e comunicacional,
mostrando & sociedade italiana o que ela tornou-se no
decorrer dos Ultimos vinte anos: uma sociedade
banalizada...” (Negri, 1994, pp.13-14).
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De fato, a substituicdo da "ultrapassada" dicotomia envolvendo
direita e esquerda, pelo discurso do "moderno” versus o “arcaico’,
difundiu-se de maneira avassaladora peic mundo afora. A verdade € que
o “apelo ao moderno” logra combater um compromisso classista
“superado”, de carater social-democrata, ¢ aue envolvia o operariado
sindicalizado, o grande capital e a estratégia “welfare” do Estado
burgués; em favorecimento de uma “nova” composicao classista, tida
como hegemdnica, e gque tentaria articular as exigéncias de camadas
intermedidrias & realidade dos trabalhadores precarizados, segundo o
vetor do grande capital financeiro e industrial. Tal estratégia expressa,
cem dulvidas, uma determinada, e sempre guestionada, correlacao de
forcas sociais extremamente hostil e adversa ao projeto socialista, ao
mesmo tempo em que beneficia a emergéncia e difuséo de uma variada
gama de nacionalismos, muitos dos quais, sob evidente inspiracao nazi-
fascista.

Tal emergéncia contemporénea de nacionalismos de toda
espécie, acompanhada pela ofensiva de fundamentalismos de varios
tipos, racismos e ideologias sexistas, aponta para um outro componente
da crise atual produzido pela dissolucdo neoliberal, dos principios de
socializacdo e individuagdo do momento historico precedente. De fato,
esse conjunto de fendmenos que atinge com forga renovada tambem o
“centro” dos préorios paises imperialistas (assim como o Leste Europeu
e ampliadas faixas geogréficas que v&o do norte da Africa até paises
como a india) complexifica o esforgo dos marxistas por compreender as
muitiplas dimensdes que a anélise das lutas de classes deve abarcar
num presente histérico claramente sensivel acs apelos xenofobos e
nacionalistas. Partindo de Balibar e Wallerstein (1980}, entendemos que
essa progressdo do racismo mundo afora ndo pode ser considerada nem
episodica, nem anacronica, mas compreendida enguanto complemento

obrigatério remetido as formas concretas encarnadas pelo universalismo
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dz racionalidade burguesa (inciuso ai. o chamado projeto neoliberal).
Ou, nas palavras de Tude de Souza:

“(...) A problemética do racismo articula a questéo
do universalismo da ideclogia burguesa acs
movimentos conjunturais de sua dupla especificacac
histrica; a de nacbes e nacionalidades inseridas
necessariamente em uma trama de relagcbes
internacionais gque as estruturam e subordinam a
economia-mundo e aos sistermas estatais e inter-
gstatais a ela ligadas™ (1996, p.5).

Dessa maneira. a analise das lutas de classes ndo deve se
limitar apenas ao estudo das supostas contradigbes envolvendo o
desenvolvimente das forcas produtivas e as ‘antigas” relagbes de
producdo, como deseja e realiza um determinado materialismo de
carater mecanicista.! Considerando gue sob a dominancia das relacdes
capitalistas de producéo, as contradicdes dao-se no interior do pféprio
sistema das forgas produtivas, a agéo dos antagonismos entre classes,
nesse esqguema de andlise, passa, pois, a intervir de modo
determinante na producao de todo um universo ideoldgico e culturai, no

interior do qual as classes estruturam-se em nagoes:

“ A luta de classes pode e deve ser pensada como
um estrutura determinante recobrindo todas as
préticas sociais, sem ser, exclusivamente, a tnica.
Melhor: & precisamente enquanto cobertura de
iodas as outras praticas que ela interfere
necessariamente com a universalidade de outras
estruturas. Universalidade ndo € sinbnime de
unicidade, tanto guanto sobredeterminagdo ndo é
sindnimo de indeterminacg&o” (Balibar, 1996, p.57).

A crise organica do capital aponta para um processo reativo e

auto-acomodativo a partir do ocual a subalternidade das classes

' Para romper com tais abordagens que reduzem o fundamento da historia a uma
relagio mecanica entre forgas produtivas e relagées de produgdo, devemos considerar
que fendmenos como: “(...) 0 racismo, o nacionalismo, o individualismo, o sexismo, ou
o fundamentalismo religioso, para citar os mais presentes em nossos dias, constituem,
na verdade, uma espécie de cobertura social das lutas de classes em formacgdes
sociais concretas” (Tude de Souza, 1996, p.9).
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trabalhadoras logra ser tendencialmente redefinida. O neocliberalismo
constitui-se em suporte de tal processualidade, exatamente por conferir
visibilidade as ofensivas mundiais dos mercados financeiros e
justificativa ideoldgica as privatizagbes selvagens, além de promover a
retracdo generalizada dos programas universais de protegado social.
Através da crise e da estratégia neoliberal, o capital responde as
condicdes e contradicdes atuantes nesse fim de século. Ao idolatrar ©
mercado, demonizar ¢ Estado, exaltar a empresa privada, sacralizar o
individualismo ultra-egoista e transformar o “darwinismo social de
mercado” em algo desejavel e eficaz do ponto de vista econdmico, o
neoliberalismo como projeto hegemodnico resume e compbe C¢ S$enso
comum de nossa época. Contudo, é preciso novamente afirmar que a
resposta neoliberal engendrada pelo capitaiismo em crise ndo pode ser
confundida com as transformacgbes estruturais em curso. A crise do
capitalismo &, mesmo do ponto de vista conceitual, mais profunda e
perene que a estratégia neoliberal.’

O triunfo atual da resposta neoliberal a crise pode ser medido,
por um lado, pela crise de direcé@o intelectual do dito pensamento “de
asquerda”, democratico ou progressista e pela defensiva das estrategias
revoluciondrias na atualidade; e, por outro, pela capacidade apresentada
velo neoliberalismo em apresentar-se e convencer as massas de gue a
suia maneira de enfocar os problemas € a unica possivel, justamente por
ser técnica e, portanto, neutra. Se a estratégia neoliberal n&o pode, e
isso & um fato, superar a crise contemporénea por ser exatamente

expressdo dessa, ao menos tem conseguide fazer com que muitos

" Coggiola chama-nos a atencio para esse fato: “C caréter disparatado das forcas
neoliberais forna evidente que ndo nos encontramos face a uma ofensiva politica
ordenada e coerente, mas diante de um recurso de crise aplicado pelo conjunto das
forcas (de qualquer orientagéo politica ou cor ideoldgica) comprometida com o capital
e com o imperialismo, {...) Ndo existe uma ordenada ofensiva econfmica, politica e
ideologica neoliberal, que expressaria o surgimento de um ‘novo’ (e irresistivel)
capitalismo, contra 0 qual s6 poderiamos opor um programa minimo (‘democracia’),
mas um conjunto de politicas mais ou menos empiricas destinadas a descarregar a
mais profunda crise do capitalismo nas costas dos trabalhadores” (1995, pp.199-202).
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intelectuais, outrora criticos da ordem estabelecida, passem a acreditar
2m sua inevitabilidade.

A apregoada inevitabilidade da hegemonia neoliberal constitui-
se, nesse fim de século, na questdo central engendrada pelo avango
mundial da barbarie capitalista sobre o terreno do conjunto das formas
de organizacdo da vida estatal. Na medida em que cada vez maiores
dominios da vida social s&o subordinados aos imperativos da logica da
valorizacéo, a apreensdo dos antagonismos da maodernizagéo do capital
encontra-se obscurecida pela afirmacio de uma Unica estrategia capaz
de contrarestar as chamadas "contradicdes do progresse” (para
utilizarmos uma expressao cara a Balibar, 1896). O obscurecimento de
tais contradicbes imanentes & valorizacdo capitalista, e cuja
incompreensdo acaba deslocando muitos intetectuais para o campo da
"modernidade neoliberal', encontra-se expressoc dessa forma por
Vakaloulis:

"Fendmeno paradoxal: auanto mais o capitalismo
faz-se omnipresente, mais ele torna-se opaco,
guase invisivel e inacessivel enguanto
imediaticidade dada, Ele desaparece, diluido na
plenitude maxima de sua propria presenca, ele se
auto-apaga através do obscurecimento das
referéncias tradicionais, mediante as quais se
apreende (ou busca-se apreender) a medida de
sua diferenga constitutiva. O capitalismo reina
insidiosamente, sem sustentar a corca, pois ele
torna-se imperceptivel, tal um coédigo social
indecifravel, cuja existéncia prépria esta para
ser provada. Seguindo-se a categorizagio
histérica proposta por F. Jameson, nds podemos
chamar esse momento no qual o capitalismo
torna-se global, momento do capitalismo 'pds'-
moderno, precisando-se contudo, tratar-se de
apontar que as antinomias da modernidade
capitalista ndo s&o resolvidas, mas sim
aprofundadas e radicalizadas, visto serem
propulsionadas sobre uma escala mundial” (1994,
p.53).



V.2- Forgas Produtivas e Passivizacio.

Se é verdade que o neoliberalismo pretende decompor e
deslegitimar as formas institucionais do movimento operario em luta,
para, assim, restaurar o principio de universalidade da dominacgéo
capitalista - dai falarmos em projeto hegeménico -: do ponto-de-vista da
materialidade do capital, a "hegemonia do mercado” encontra seu
complemento obrigatério na reestruturacao produtiva em curso. A
partir de agora, pretendemos analisar com um pouco mais de
sistematicidade, as mutagbes técnico-organizacionais em processo,
segundo 0s imperativos de um estudo que busque apreender as
tendéncias estruturais e o sentido dessas alteracdes, no que concerne a
problematica da subalternidade objetiva e subjetiva das classes
trabalhadoras na producdo, bem como a crise de suas formas
institucionais de organizacao, representacdo e luta. De inicio, teceremos
consideragdes a respeito das tecnologias de informacao, a automagéo
flexive!, sobretudo, suas implicacdes sobre a composigdo do trabalhador
coletivo e sua eficacia propria remetida & questdo da reproducao de
conjunto do dominio capitalista no ambito de um sitema de forcas
produtivas marcado pela "hegemonia tendencial do trabalho imaterial”
(Negri).

Na verdade, as origens histdricas das chamadas novas
tecnologias de informag&o (NTI), recurso conceitual que procura abarcar
Os avancos das tecnologias de automacdo microeletrdnica integrada 3
telematica e & cibernética, remontam ao incremento das pesquisas
militares no decorrer da Segunda Guerra Mundial'. As exigéncias por
precisao nos calculos balisticos e servicos de contra-espionagem
determinaram os investimentos em projetos cujo objetive era o

brocessamento massivo de informagcdes. A primeira geracio de

' ¢, para maiores detalthes, Katz e Coggiola (1995), particularmente o ensaio
intitulado: "Tecnologia € Economia Armamentista”.
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computadores, da qgual faz parte o ENIAC, respondeu a esses
imperativos. A corrida espacial, por sua vez, também alavancou as
tecnologias de informacdo, culminando com o aparecimento do primeiro
microprocessador em 1956. Contudo, até os anos 60, a informatica

apenas engatinhava e a automacac nao era ainda um fenémeno central

da economia capitalista mundial:

*A partir de 1972-75, a crise econdmica mundial
acirra a concorréncia capitalista e determina a
marcha acelerada em direcao da automacao para
abaixar violentamente a estrutura dos custos. C
teatro principal dessas transformagdes foi a
indusiria mititar, menos afetada pela crise devido a
seus pedidos serem garantidos pelo Estado (fator
de inflacdo e especulacao internacional): as ‘novas
tecnologias da informacado’ no campo civil sao uma
derivacdo de sua aplicacdo militar. A lembranca
desses fatos eiementares se faz necessaria para
que néo se considere o progresso cientifico e
técnice, como se faz comumente, como uma
varidvel independente, portadora de solucfes
miraculosas para a crise, mas como uma variavel
dependente do conjunto do sistema econdmice e
social’ (Katz e Coggiola, 1985, p.62).

O universo fabril nesse periodo foi, progressivamente, assistindo
a difuséo massificada de novas méaauinas e equipamentos, cada vez
mais sofisticados e precisos. A automacdo de base microeletronica e
carater informacional ajuda, decisivamente, a compor o quadro mais
geral das ftransformacdes das relagbes na produgdo, € cujos
desdobramentos impactaram de forma tao decisiva a organizacao do
trabalhador coletivo. Antes, contudo, € necessaric esclarecer que, em
nosso entendimento, o avanco da tecnotogia microletronica no universo
fabril encontra-se condicionado as exigéncias pelo incremento do
controle sobre o trabalho, por parte dos agentes do capital:

“Tal como ocorreu no passado com as grandes
inovacoes tecnologicas, a principal fungcao aue os
capitalistas designam atualmente a informatica na
industria € aumentar seu controle sobre o processo
de trabalho. Durante a Revolugéo Industrial, esse
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objetivo se perpetrou mediante a destruicdo co
artesanato e. sob o taylorismo, atraves da
degradacéio geral dos oficios. A introducao
contemporanea dos computadores aponta no
mesmo sentido:  incrementar o dominio fisico e
mental dos empresarios schbre o conjunto da
atividade do trabalho. Por isso, a difusdo da
informatica esta associada a distinios tipos de
atropelos em relacdo ao nivel de vida e as
condicbes de trabalho dos operarios” {(Kaiz, Braga
e Coggicla. 1995, p.28).

V.2.A- Da Flexibilidade Produtiva a Subaiternidade Politica.

Em primeiro lugar, faz-se necessario observar que a maior parte
do debate académico sobre a probiematica do incremento tecnoiégico
opera na perspectiva de um grande consenso substancial, ou seia,
analisa isoladamente cada elemento inovador, sem preocupar-se com O
processo em seu cohjunto. Partiremos de outros pressupostos,
exatamente por considerarmos que tais intervencbes tedricas, a0
tomarem as diferentes iniciativas patronais enquanto dimensdes
isolaveis de um movimento indeterminado, n&o apreendem o carater
estrutural das atuais mutagGes produtivas em curso. Desse modo,
entendemos que a reestruturacdo produtiva contemporanea encarna um
importante instrumento através do qual as classes dominantes objetivam
recompor a subalternidade politica das classes trabalhadoras. Nossa
hipotese, como ja salientado, caminha no sentido de que, se a
"hegemonia” neoliberal corresponde a estratégia de passivizacdo ao
nivel do Estado, a atual reestruturacio produtiva materializa a ofensiva
passivizadora do capital no ambito das forgas produtivas. Tanto um,
quanto outro processo, vale lembrar, integram as alteragbes mais gerais
das formas de organizacéo da vida estatal em sua totalidade.

A estratégia de passivizacdo das forgas produtivas encerra,

evidentemente, uma eficacia prépria, envolvendo diferentes dimensdes
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do universo produtivo, mas o transcende em muito. Tal nos parece o
caso - para além das multiplas formas de inovacdes técnico-
organizacionais que incidem sobre a imediaticidade da producéo
material - da desregulameniacdo das relacOes trabathistas, da
recomposicédo da relacdo salarial e da ofensiva patronal frente as
modalidades de organizacao de massa herdadas do longo periodo de
lutas revolucionarias das classes subalternas no decorrer desse século.
O coniunto dessas alteracdes, parece-nos, escapa em grande medida a
esfera exclusiva do processo de trabalho ou da fabrica propriamente
dita.’

Trata-se. na verdade, de indagarmos, coma Gramsci indagou-se
nos textes sobre "Americanismo e Fordismo" (MPE, 1968), como esse
movimenic articulado de intervencdes produz, ou busca produzir, a
difus&o de uma racionalidade renovada por entre as classes sociais, a
partir mesmo do mundo da producdo imediata? De inicio, e se
realmente, "a hegemonia vem da fabrica” (Gramsci), tentaremos abordar
tm pouco mais detidamente, alguns dos efeitos proprios das alteracées
estruturais na esfera produtiva (muitas das quais nac representam,
sendo, especializacdes de procedimentos técnico-organizacionais
amplamente conhecidos) sobre a composicdo e a organizagdo dos

trabalhadores.

" Queremos dizer com isso, gue estamos preccupados em remeter nossa analise as
determinagdes estruturais da producgio capitalista transcendendo 2 discussio
reducionista dos estudos centrados no posto de trabatho. Ou, nas palavras de
Vakaloudis: "O processo de producdo capitaiista - 'eternc enigma', que néo para de
assombrar ¢ senso comum burgués , em razdo de suas virtudes misteriosas de auto-
engendramenio do valor - encontra-se no coracdo da reprodugdo das relagdes de
produc8o capitalistas. Ele €, por assim dizer, ¢ local onde a relacdo mercantil (venda
dessa mercadoria sui generis que é a forga de trabalho) torna-se efetivamente relacgo
de producao capitalista, pois, relagfo de classe. A luta de classes no seio da producgas
capitalista ndo é a simples 'derivagéo’ da estrutura capitalista, mas parte integrante do
processo de producio das rejacdes de producao dominantes, e, conseguentemente,
uma determinacio primordial do desenvolvimento do capitalismo. Melhor, o processo
de produgdo é de modo constitutivo luta de classe ou, para recorrer 4 uma expressao
provocante, a exploragdo capitalista é uma proeza, na medida em que ela pressupde
uma capacidade hegeménica de subsungio real do trabalho ac capital” {1994, p.48).
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Quando falamos em inovacbes técnico-organizacionais, temos
em mente - para além de uma visdo obscurecida pelo “fetiche” co
progresso técnico elevado & condicdo de "motor” da histéria - ©
complexo dindmico de mutagdes envolvendo a concepgéo de posto de
trabalho, o conteiddo das competéncias exigidas do trabalhador para
a realizacdo de uma determinada tarefa produtive, as hierarauias
funcionais, bem como a composicao "técnica™ do salariado industrial
(operarios de producdo, ferramentaria, programacdo, manutencao...).
Nossa andlise, nesse ponto, visa apreender tais altera¢des segundo 0s
pressupostos da busca, pelo capital de uma correlagdo de forgas
favoréve! a reproducdo ampliada dos fundamentos de seu dominio.
Entendemos que tal processc viabiliza-se sobretudo, mediante o©
deslocamento dos pélos do poder politico no interior da producac
(mais adiante, pretendemos discutir esse ponto através da analise de
aspectos da emergéncia "tendencialmentie hegemébnica” do chamado
trabalho imaterial).

Grosso modo, podemos dizer que a renovada concepcao dos
nostos de trabalho somada aos novos métodos de controle do fluxo de
informacdes produtivas {a automacéo flexivel € o just-in-time, por
exemplo), operam segundo uma contextualidade na qual as relacoes na
producao sao, tendenciaimente, subordinadas ao primado da "clientela”
e do padrdo, alterade pela crise organica das relagbes sociais de
producio dominantes, concorrencial inter-capitalista. Se é verdade que
tal processo encontra-se determinado pelo contetido social das futas de
classes, sua forma radica na capacidade de cada empresa particutar em
produzir, no menor tempo possivel, novas mercadorias para mercados
diferenciados.

Conforme o imperativo capitalista de transformar uma invencéo
"em carteira” em aplicacio comercial viavel, objetiva-se, essencialmente,
cristalizar uma renovada relagéo de dependéncia entre trabalhador

coletivo e direcdo da empresa. Por detras das "demandas diferenciadas"
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ancontra-se & necessidade do capital em obter o consentimento
operaric ac seu oprojeto hegemobnico, enquanto condicdo da
"alavancagem" da subjetividade produtiva. O fundamento do dominio
classista nos dias atuais passa, necessariamente, peias formas
participativas de gestao e organizacao industrial, assim como, pela
precarizacao do estatuto reorodutivo do salariado em geral.

Pretendemos analisar em seguida, alguns pontos que nos
parecem importantes para a elaborac&o de uma visdo de conjunto das
atuals mutagbes vivenciadas pelo universo fabril, pontos esses aue
delineariam os contornes da estratégia de passivizacdo social ao nivel
do sistema das forgas produtivas. Varios s&do os indicadores de tz!
processo. Da dissimulacdc das relacdes de poder com aparenie
democratizacdo fabril (caso do tcyotismo aue veremos mais adiante) as
renovadas formas do controle tecnoldgico. passando pelas alteracbes
nas estruturas hierarquicas das relagdes industriais...; a ofensiva do
capital é multifacetada e objetiva apagar a memaria operéria das lutas
sociais, ao mesmo tempo que incrementa o ritmo de extracdo da mais-
valia. Comecemos, pois, por algumas consideracfes a respeito da
automacéo flexive!l e sua eficacia propria.

No ambito das relacdes na producdo, o0 processo de
reestruturacado produtiva em curso materializa-se, grosso modo, sob a
forma de tecnologias de automacao prog_mrama'vei1 associadas a um
complexo conjunto de inocvagdes organizacionais, envolvendo desde 0s
modelos participativos de organizacdo do trabalho (as experiéncias dos
CCQs, grupos semi-autdbnomos...) até os noves métodos de controle do
fluxo de informagdes produtivas, como o just-in-time e ¢ principio da

‘auto-ativacéo”, entre outros.

" E possivel dizer gque a técnica particutar constituida progressivamente a partir da
difiisAo massificada da microeletronica, tira melhor proveito do duplo principio que
suporta a linha de montagem “classica”, ou seja, a producdc em “fluxo continuo™,
expresséo da tendéncia por maior integracéo produtiva, e a recomposicéo do trabaltho
operario, sob bases mais subordinadas e diferenciadas de efetivacio.
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No caso da automacéao flexivel, & bastante difundida a idéia de
aue esta confere a base técnica maior flexibilidade e versatilidade na
intensificacdo da taxa de exploragdo do trabalho, na medida em que
concentra ainda mais o poder sobre a producdo nas mios dos agentes
do capital, assim como tende a aumentar o ritmo da producéo aos niveis
do fluxo continuo com a integracdc de tarefas e homogeneizagéo de
atividades. Podemos perceber que a reorganizac@o da produgéo €
caracterizada pela transferéncia do controle sobre o processo produtivo,
do Ambito da fabrica para os escritérios de plangjamento.

Cstudando o caso da impiantacdo de maquinas-ferramentas com
controle numérico (MFCN)' no Brasil, Tauile (1984) dira que, ands esse
processo, 0s antigos oficiais mecanicos, cuja formacéo traduzia-se num
longo e complexo periodo. por isso, muito valorizades no mercado de
trabatho (e frequentemente encontrados entre os mais militantes do
maovimento sindical), t&m suas tarefas desaualificadas em favorecimento
de um processo coletivo de trabalho.” Parte do conhecimento e das
informacdes necessdrias & antiga producdo baseada na tecnologia
eletro-mecénica passa a ser incorporada as novas maquinas
automatizadas. As atividades de planelamente e operacdo do novo
equipamento passam a ser exercidas por programadores e ndc mais
pelos oficiais mecanicos. O conteldo das competéncias &, sem duvida,
agudamente alterado segundo a tendéncia hegemdnica de proeminéncia

das atividades abstratas sobre a natureza dos processos de

' As méaquinas-ferramenta com controle numeérico encontram-se contidas na serie de
equipamentos gue poderiamos designar (tal como Coriat, 1989) por meios de operagao
& que correspondem ao grupo de magquinas € manipuladores cuja caracteristica
principal ¢ a de serem dotados de ferramenta e capazes, apts devidamente regu'ades
e programados, de executar uma operagdo. Também fazem parte desta série os
manipuladores automaticos ou robhds.

2 “As MFCN tem efeito especifico de viabilizar o emprego de principio tayloristas de
administragéo cientifica, em atividades onde o saber operario era até entdo detido por
trabalhadores manuais (oficials mecanicos) altamente qualificados, O saber intrinseco
a estas atividades pode agora ser decomposto nos minimos detalhes e recomposioc da
maneira duplamente 6tima do ponte de vista capitalista, pois & na forma de programas
que sdo de sua propriedade e, deste modo, viabiliza novas formas de organizagao da
producdo antes obstaculizadas pelo saber operario™ (Tauile, 1984, p.833).
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transformac&o da matéria. Conseguentemente, a importancia do
operador de maquinas cuja base técnica e microeletrdnica, medida pela
sua capacidade de interferir no curse do processo e determinar o ritmo
de sua atividade, decai consideraveimente.’

Dessa maneira, assistimos ao processo de formacdo de um
renovado segmento da forca de trabalho a partir de uma cultura
orofissional  distinta da dos operarios tradicionais, marcada pela
intervencio direta no processc produtivo, sem contar o fato de que o
controle e ¢ plangjamento do trabalho passam a ser executados a
distancia. As manifestacdes da contradicdo entre o capital e o frabaiho
s8o também alteradas. Desse ponto de vista, a mudanga tecnolégica
afirma a separagdo e a oposicao, caracteristicamente taylorista, entre os
trabathos de concepg¢do (escritdrios) e execucao (fabrica). Afirmz,
também, a reorganizacac do processo coletivo de trabalho, conforme a
difusdo da automacdo flexivel se realiza, na medida em que o poder
concentra-se nas atividades de programacdc e manutencda’, em
detrimento das atividades de execucio.

De fato, com a introducéo das tecnologias de automacao flexivel,
uma boa parcela das fungbes anteriormente exercidas pelo operador
mecanico é desdobrada e atribuida aqueles gue trabatham no escritorio.
O trabalho na fabrica passa a ser controlado a distancia segundo og
conhhecimentos tedrico-abstrato e praticos do técnico, cuja formagéo
profissional e estilo de vida, bem como sua remuneracéo, o diferenciam

em muito do operario tradicional.®

" “No caso brasileiro, verificamos que, em estruturas de producdo administradas mais
rigidamente, o operador da maquina (FCN) é formalmente proibido de proceder
diretamente a quaiquer alteragdo no programa, devendo encaminhar as respectivas
sugestdes ao departamento encarregade da programacgéo” (Tauile, 1984, p.858).

Mais adiante, pretendemos desenvoiver algumas consideragbes sobre a
recomposicdo das atividades de manutengdo, no bojo dessas tranformacgdes mais
gerais, e que estaria nos informando a respeito da configurac3o renovada do estatuto
técnico-substantivo e, sobretudo, politico, do trabalhador coletive.

* Nas patavras de Tauile: “Deteniores do nove saber técnico, os programadores
rompem a antiga estrutura de poder baseada num tipo de cenhecimento pratico (...).
Um problema tipico (da transicdo para a MFCN) consiste em encorajar o pessoal da
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Tal processualidade redefine, objetivamente, o padrdc de
subordinacdo {separacio/oposicdo) das atividades de execucds as
atividades indiretamente produtivas. Passamos ao momento da
proeminéncia das novas demandas de mercado (marketing), assim
como, do acentuado desenvolvimento dos departamentos de
pesauisa. isto &, novos produtos e processos, das atividades envoividas
com a programacao (reordenamento dos estoques, por exemplo) e das
tarefas de execucao subordinadas aos programas de cgualidade
iotal.”

Vale ainda dizer no momento que a flexibilidade da producéo
apresenta diferentes dimensées, tais como a flexibilidade funcional
{campo definido pelo trabalho muitifuncional onde um Unico trabalhador
realiza diferentes atividades), a flexibilidade numérica (gue sujeita os
trabalhadores a regras de trabalho precério, contratos temporarios...), @
flexibilidade financeira (expressa, scbretudo, peia reducdo dos custos
fixos) e a flexibilidade espaciai (eliminacdo de estoaues,
desconcentragdo territorial...).? A flexibilizagdo da producdo encontra-se
ainda, intimamente relacionada com a canhecida estratégia de qualidade

totat (flexibilizacdo global), bem como com a contencado dos custos

fabrica a desistir de sua autonomia na tomada de decisbes e submeter-se as decisdes
do staff-group” (1984, p.859).

" A respeito do debate envolvende 0 controle sobre os fluxos produtivos (materiais,
pessoais...) e de informacdo sobre a produgdo, bem como as "novas’ possibilidades
de definigles e calculo da produtividade partindo da hegemonia tendencial do trabzalho
imaterial, ver Zarifian (1990 & 1523).

* “Diante dos efeitos perversos da crise, principaimenie o desemprego estrutural, que
significa uma massa de trabalhadores excedentes e o enfraquecimento do poder
sindical, os capitalistas procuram impor regimes e contratos de trabatho mais flexiveis
(uma série de estatisticas comprovam o crescimento do trabalho por tempo parcial nos
paises capitalistas centrais). Por exemplo, na Franga em 1970, 0 emprego por tempo
parcial correspondia a 8,2% da PEA; ja em 1990, esse percentuai subiu para 12%. Na
Alemanha, em 1970, era de 11,4%; em 19890, subiu para 13,2%. Na ltalia, em 1970,
era de 5,3% e em 1990 subiu para 5,7%. No Japdo, subiu de 15,4% em 1970 para
17.6% em 1990. No Reino Unido, tal subida foi mais dramatica: em 1970 era 16,4% ,
passando em 1990, a ser de 21,8%. Nos EUA, tal percentual do emprego por tempo
parcial cresceu de 16.4% em 1970 para 16,9% em 19980" (Alves, 1993, pp.13-4}.
Gostariamos, ainda, a propodsito de indicar maiores detalhes sobre as diferentes
dimensdes da flexibilidade (numérica, funcional, territorial...), de remeter aos trabalhos
desenvolvidos por Elson {(1991) e Pollert (1989).
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sociais do emprego a partir da implementacéo de diferentes normas de
trabatho precario, como & © caso do trabatho parcial, a terceirizacgo, o
trabalho doméstico, o trabalho de curta duracdo... (cf., para maiores
detalhes, Bihr, 1991 e Harvey, 1994).

Outro importante traco a ser destacado em relacdo a automacao
flexivel é que, dada sua caracteristica de maior flexibilidade no uso da
forga de trabalho. esta permite aumentar a producdo descentralizada
com maior nimero de trabalhadores externos e reducdo de custos do
capital. Tal tendéncia aponta para uma maior precarizacdo do estatuto
reprodutive do salariado industrial mediante o aprofundamento da
heterogeneidade da forga de trabalho. Dessa maneira, o capital objetiva
aproximar o tempo de trabalho efetivamente fornecido, da remuneracao
paga ao trabalhador, eliminando custos sociais e formas de salério
indireto.

A descentralizacdo produtiva agudiza, ainda, as "fraturas” no
interior das classes trabalhadoras, atomizando os grandes coletivos
operarios, a0 mesmo tempo que recompde esses coletivos sob a
dominéncia de relagdes de trabaltho informais, distanciadas de qualquer
estatuto formalizado. Como resultado de todo esse processo, temos o
rearranjo dos "pdlos” de producdo da mais-valia - tanto a relativa, quanto
a absoluta -, consolidando a emergéncia de um "dualismo" estrutural e
renovado, envolvendo os trabalhadores precarizados, de um lado, e
aqueles que ainda conseguem ter acesso aos estatutos ocupacionais
formalizados, de outro.”

Estudos de caso sobre os “novos” trabalhadores externcs na
Gra-Bretanha, por exemplo, indicam que os niveis salariais destes sdo
consideraveimente mais baixos que os empregados da mesma categoria

trabafhando dentro da empresa (Huws, 1984; citado por Schimitz, 1985).

' Através do aprofundamento das "fraturas de classe”, vale ainda dizer, o capitai logra
dissolver s antigos lagos de solidariedade classista, assentando a identidade operaria
sobre o terreno das "novas figuras da ordem produtiva”, tais como, o primado da
clientela, o operdrio-patrio, o mérito individual e outras. ..
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Existe. também. a questdo dos beneficios sociais ndo pagos a parte
destes trabalhadores. A economia de capital varidvel é evidente, bem
como a diminuicgo do poder de intervencdo dos sindicatos, que ndo
sabem aparentemente lidar com esse tipo de trabalhador'.

Parece mesmo que um dos aspectos mais marcantes dessa
renovada ordem produtiva fundada sobre a “hegemonia tendencial do
trabalho imaterial”. encerra-se na desconcentragio - somente possivel
apds a “abstracdo” dos saberes e das qualificagbes engendradas pela
automacao flexivel - territorial da produgdo. Essa “nova’ producdo
vincula-se, intimamente, & emergéncia do que Bihr (1991) designa por:
a) a fabrica difusa (que inverte o tradicional processo de concentracao
produtiva); b) a fabrica fluida (que procura realizar uma producdo
discreta em fluxo continuo); e c) a fabrica flexivel (ligada a progressiva
saturacado das normas tradicionais de consumo vigentes durante os anos
60 e 70)% E possivel questionar parte da argumentacdo de Bihr,
particularmente no que concerne as hipdteses da saturacdo das normas
de consumo e da difusdo do poder do capital, contudo, sua analise,
além de outros méritos, ifustra efetivamente a tendé@ncia atualmente
hegemdnica de desconcentragéo produtiva articutada & precarizaczo do

estatuto reprodutivo do salariado industrial.

" Nas palavras de Antunes: “Uma dimenséo essencial da crise sindical € que ele (o
sindicato) nao penetra nesse trabalho da economia informal, nesse subtrabalho, nesse
trabatho precério, nesse trabatho terceirizado e hoje ele é parte importante da classe
trabalhadora. Entdo ¢ um desafio e guanto mais o sindicato se afasta destes
contingentes, torna-se mais corporativista. Comega entio a pensar em camara setorial
para defender o metalirgico, mesmo que isso implique em diminuicdo de tributo do
capital, que vai resultar em perda de sadde, escola, efc..Isto para dar um exemplo
orasiieiro; no cendrio europeu isso ¢ mais agudo ainda. O fosso entre operarios
estaveis e instaveis & muito intenso” (1996, p.137).

* Nas palavras do proprio Bihr: “A ‘centralidade’ da grande inddstria ndo foi abolida,
simplesmente ela se transforma . Ao invés de concentrar em um mesmo lugar ¢
maximo de fungdes produtivas e gestionarias, o capital tende, hoje em dia, ao
contrério a difundir producio e poder através de todo 0 espaco social. Cada fabrica
difusa supbe sempre uma unidade central que coordena, planeja, organiza a producdo
de tode um conjunto de unidades periféricas, que podem chegar ao nitmero de varjos
mithares. A concentragio piramidal do poder, substitui-se o poder resultante da gestao
fiuida e flexivel do conjunto™ (1991, pp. 91-2).
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Contemporaneamente, é bastante comum a externalizagao ce
partes  considerdveis das funcdes produtivas integrada &
desconcentragédo de grandes unidades fabris, a partir da
descentralizacdo da gestdo e do desenvolvimento de redes de
empresas subconiratadas (apesar da crescente concentragdo do capital
financeiro). Obviamente, a externalizacdo de parte da forca de trabatho
realiza-se em favorecimento do apelo por pessoal sujeito ao trabatho
precario ou temporério. Definitivamente, ndo & preciso muita imaginagao
para deduzir o impacto devastador gue tal processo acarretou para o
grande sindicalismo corporativo do periodo no qual vigorava o proieto
hegembniceo social-democrata.

As tendéncias por maior centralizacdo do poder sobre ©
processo de trabalho ndo se limitam somente as operagbes de
execucao. A automacdo na manutencdo da manufatura, por exemplo,
opera um duplo ganho para ¢ capital: por um lado, a manutengdo
assume um carater estratégico de apoio ao bom funcionamento dos
fluxos do processc como um todo, e, por outro, as antigas atividades de
manutencdo tém seu conteudo intelectual empobrecido, apesar de
aigumas vezes crescerem em importancia dado o aumento da
integracdo entre as operacbes produtivas.’ Também o saber de oficio do
operério de manutencdo é afirmado n&o mais no chao-de-fabrica, e sim
no escritorio de planejamento, o qual processa e devolve este conjunto
de conhecimentos praticos na forma de mediagdes materiais, tais como:

luzes espia, painéis de controle, sirenas de aviso...?

" Apesar do contedo inteiectual das tarefas envolvidas com a manutengio, assim
como o trabalho imediato (cada vez mais simplificado e rotinizado em fungao da
padronizacio e modularizacdo dos equipamentos) estar sendo empobrecido com a
difusdo da automagdo, possibilitando o emprego de trabalhadores pouco qualificados
para a fun¢do, estes mesmos trabalhadores requalificados e organizados em equipes
de conducio e manutencio de instalagbes automatizadas estio, em alguns casos, s@
tornando os verdadeiros responsaveis pelo funcionamento destas instalagbes . Ao que
parece, quanto mais elevado o grau de automagfo da linha produtiva, maior a
importancia dos operérios de manutencao, em detrimento de operadores, reguladores
e controladores.

2 *A regulagem de um motor pelo ruido, a avaliagdo visual de um estado de cocgéo
por um cimenteiro ou siderdrgico, o ‘golpe de vista' de um metalGrgico para verificar
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Segundo o ponto de vista dos contetdos de competéncia é
possivel dizer que uma nova interface entre os postos de operagdo e os
de manutengao (conforme uma perspectiva preventiva e corretiva) esté
sendo definida a partir da difusdo massificada da automacéo flexivel. E
preciso esclarecer, ainda, que estes novos sistemas programaveis
introduzem e antecipam ftransformagbes decisivas no trabalho de
manutencao, caso dos sistemas especialistas e da modularizacéo dos
equipamentos de base microeletrdnica (ver, principaimente, Coriat, 1988
e Freyssenet, 1820).

Neste ponto, uma das auestdes mais polémicas & saber se 2z
nova tecnologia quaiifica ou desqualifica o trabalhador. Na verdade, ¢
gue podemos perceber a partir de aiguns estudos de caso gue trataram
desta questao € que o tempo necessario de formac&o para capacitar um
trabalhador a operar a base técnica renovada diminui em relacdo ao
tempo necessario para formacgéo profissional de um operador tradicional
da tecnologia eletromecanica (em muitos casos, o tempo de formacio
cai de 3 anos para 4 meses) Comparando as atividades
desempenhadas por operadores de MFU's e MFCN, Tauile (1984)
conclui gue com a introducao da microeletrdnica, um conjunto de itens
de sequéncia de operacdo sdo eliminados cu muito simplificados. Tendo
menos a decidir, um operador de MFCN necessita dz menos
qualificagbes caso comparado a um operador de MFU, tornando-se
mais um monitor, ao invés de um participante ativo do processo de

producao.’

um ‘estado de superficie’ sao hoje substituidos pela leitura e pela interpretagioc de
codigos e simbolos abstratos apresentados em visores. Entre a maquina-ferramenta e
o trabalhador surge um outro tipo de maquina: a ‘magquina informatica’, que dialoga
com o operario encarregado ndo apenas da vigilancia, mas do controle, da prevengao
de avarias...Funcbes cerebrais mais abstratas sfc assim requisitadas: raciocinio,
capacidade l0gica, capacidade comunicativa...” (Lojkine, 1990, p.29).
' £ interessante notar como essa tendéncia contempordnea expressa pelo progressivo
afastarento da capacidade humana em intervir direfamente no processo produtivo,
encontra-s¢ proxima a4 “velha” intuicdo marxiana coniida nos Grundrisse. Para Marx
(1871), o desenvolvimento do capitalismo levaria este a uma maior dependéncia da
ciéncia integrada ao capital do que do tempo de trabatho imediato aplicado a producio.
No limite, o trabalho ndo apareceria mais tal como incluso no processo de producio e
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Aparentemente, 0 empobrecimento dos conteudos intelectuais
das tarefas relacionadas a execucdo, principalmente, & uma constante
em todos os setores produtivos. Também os preparadores tradicionais
{aqueles aue deveriam saber avaliar qual © momento mais oportuno para
se trocar a ferramenta segundo um certo numero de indicios) sao
desqgualificados em instala¢cdes automatizadas, j4 que o momento de
troca da ferramenta é decidido automaticamente pelo sistema. Para
Freyssenet (1990), entre outros. a automacdo vincula-se intimamente ao
empobrecimento dos conteludos das tarefas, o que acarretaria um
barateamento da forga de trabalho, bem como um aumento do controle
patronai sobre o trabalhador.

E bem verdade, que a desqualificacdo da forca de trabalho nem
sempre € acompanhada por uma queda salarial. Para o caso dos
operadores de MFCN, quando comparados aos operadores de
maquinas-ferramentas universais (MFU), por exemplo, a desqualificacéo
veio acompanhado por uma maior remuneracéo’ devida & confianca
necesséria & operacdo de um equipamento caro e estratégico. Também
¢ possivel dizer que a relativamente baixa rotatividade do trabalhg,
verificada em alguns casos, deve ser creditada ac aumento da demanda
por confilanga € na&c aoc suposto incremento da formacdo profissional
{cf., por exemplo, Tauile, 1983 e 1984; e Schmitz, 1985). A “barganha”
das novas qualificacbes representa uma forma renovada de se obter o

consentimento operario as  transformacgdes tecnologicas,

0 homem passaria & se comportar como vigia e regulador desse processc., A esse
raspeito, ver Tose! (1985a).

' As praticas de resisténcia operaria em relacdo a desqualificaco dos saberes
produtivos tém obrigado os agentes do capital a lancarem méo de um conjunto .
complexo de iniciativas que passam, obviamente, pela remuneragéo, mas também
envelvem, por exemplo, a questo das carreiras e da titufaridade no interior do meio
operario. Sobre o conjunto complexo de contra-partidas e desenvolvimento de préticas
cujo objetive seria "engajar"o operariadoe ac projeto da empresa, assentando dessa
maneira as bases para a construgio de um renovado consentimento operario; ver,
sobretudo, Coriat (1994). Pretendemos analisar, com maiores detathes, esse ponto em
seguida.
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organizacionais e ocupacionais encerradas no processo de restaurac¢ac
das bases sociais e materiais do dominic patronal no “chio-de-fabrica”.’

Com o desenvolvimento da microeletrénica, é necesséric
apontar também que o trabalho de programacdo € substancialmente
simplificado, permitindo em alguns casos a sua execucao por parte do
préprio operador do eqguipamento. Note-se qué 0 incremento do sistema
de maguinas ¢ acompanhado por uma simplificacds tanto das tarefas
ligadas a operagdo, quanto as ligadas a programacao. Nesses termos,
teriamos como complemento necessario a relativa homogeneizagéo do
trabalho, a materializac@o da inteligéncia produtiva cristalizada sob a
forma social de capial fixo.

Esse coniunto de alteragbes em termos de  maior
multifuncionaiidade e aumento do ritmo de extracdo da mais-valia, dado
o incremento da integracdo de tarefas e a diminuicdo no tempo de giro
do capital, determina um processo de mutacdo das qualificacdes
exigidas ao conjunto do proletariade em questdo. O operador do novo
equipamento automatizado deve deter uma maior capacidade de
abstragédo para acionar e controlar o sistema integrade de maauinas, ao
mesmo tempo gque s&o suprimidas antigas habilidades e saberes
manuais’. Também o programador do novo equipamento, além de

sustentar uma apurada formacé&o técnica abstrata, deve estar habilitado

' Vale lembrar, aqui, a proximidade deste elemento com o chamado “five dolar's day”
fordiano do inicio do século, ou seja, com o modo pelo qual a Ford articuiou coercio e
consentimento na obtencéo da legitimacgio de seu projeto hegemaénico (cf., sobretudo,
Coriat e Zarifian, 1985, pp. 38-47).

* Neste momento, podemos observar a emergéncia e a consolidacdo tendenciaimente
hegemodnica daquilo que alguns chamam de trabaltho imaterial. Segundo a
formulagdo de Vakaloulis: "A produgdo dita ‘imaterial’ torna-se, progressivamente, o
cbjeto de um ftrabalho produtivo; (..) O proprio universo mental enconira-se
infrinsecamente integrado a esse desenvolvimentoe do 'capital total', evolugéo tal que
acaba por conduzir alguns a falarem em mutagao ‘antropolégica’. (...) O capital tama-
se tendencialmente omnipresente e j& experimentamos, forcosamente, o conteldo
dessa tendéncia. Estamos todos e todas impiicados no desdobramento de tal processo,
e conduzido(a)s pela forca das coisas e em graus distintes, a compor com isso que
chamamos a civilizagédo capitalista: o capital tornado omnipresente” (1994,pp.52 e
53).
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a2 resolver problemas praticos das maguinas ¢, portanto, ndo pode mais
se imitar as tarefas de programacio.

Em relacdo ao desemprego massificado, por vezes estrutural,
dependendo do setor produtivo, e suas causas, € dificil distinguir entre
aquele resultado das politicas neoliberais de ajuste estrutural (as
ofensivas anti-operarias) impiementadas em consideraveis faixas do
globo durante a década de 80 e inicio dos ancs 90. e a parte que
devemos creditar a tecnologia de carater informacional. Seguramente a
automacéo flexivel ajuda a compor o quadro do aumento do desemprego
estrutural e seus desdobramentos a nivel da agudizacdo das
contradigbes sociais que tomam corpo nesse fim de século. Contudo, a
nossc ver, o emprego da nova tecnologia parece subordinar-se a
objetivos mais politicos, cuja finalidade estaria expressa na radical
alteracdo da correlacdo de forcas estabelecida entre as classes
dominantes e as classes subalternas durante meados dos anos 50 até
Inicio da década de 70.

Apesar de termos presente que o desemprego tecnoldgico
aumenta conforme a maior difusdo da automacdo flexivel e que a
capacidade de *economizar” forga de trabalho traduz-se em uma de suas
principais caracteristicas’ é somente a partir da recomposicdce ou
racionalizag&o do trabalhador coletive (para o capital, obviamente) que a
problematica das novas tecnologias de informac&o torna-se mais
inteligivel. O processo é contraditério e ndo podemos nos esquecer que

as tecnologias de automacao flexivel também tem o efeito de criar novos

' O emprego da tecnologia microeletrdnica, apesar de nac ter suprimido absolutamente
um nimero consideravel de postos de trabalho (variando de acordo com o setor
predutivo), operou importantes tranformagdes sobre o carater relativamente estavel do
trabalho durante o periodo no qual vigorou o projeto hegemdnico social-democrata.
Nas palavras de Cano: “O pior de seus efeitos negativos (das novas tecnologias) é a
reducho das necessidades de mao-de-cbra ‘direta’ que, com a liquidagdo de antigas
fungbes, tem engrossado a fileira dos desempregados a longo prazo (...), isto &, que
procuram emprego ha mais de 12 meses. Estes, ao final da década de 80, ja perfaziam
mais de 30% dos empregados na Grécia e na Australia, mais de 40% no Reino Unido
e na Franca, mais de 50% na Hofanda e Portugal e entre 60% e 70% na Irfanda e
Espanha. Procurando emprego hd mais de seis meses, encontram-se entre 72% e
85% dos desempregados da Espanha, Holanda, Irlanda e Portugal” (1993, p.120).
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empregos - € bem verdade gue ndc na mesma proporcdo que OS
suprime -, por exemplo, nos setores de producdo das novas tecnologias
(bens de capital, componentes eletronicos...), de vendas (instalactes e
operacdes) dos novos equipamentos, “softwares”, e outros. Existem
evidentes indicios de que, apesar das caracteristicas “revolucionarias”
da automacéc flexivel, o efeito liguido de substituicAo de forga de
trabalho por maauinas talvez seja bem menos agude deo gue acquele
Imaginado inicialmente (cf. estatisticas da OCDE citadas por Mande!,
1992). Certamente, mesmo em paises imperialistas onde a difuséo das
novas tecnologias € muito intensa, tanto para a industria quanic para os
SErvigos, e necessario uma certa cautela ao se falar em altas taxas de
desemprego causadas pela automacdo (cf. Schimitz, 1985).

Resumidamente, a difusdo massificada da automacao
microeletronica de carater informacional tende a alterar a estrutura
ocupacional da forca de trabalhc segundo © ponto de vista das
atividades de concepcdo, preparacdo, execucdo e manutencdo; altera
também o conteddo de competéncias, requerido pela atividade
produtiva, apontando para a recomposicao do trabalhador coletivo e
para o surgimento de novas formas de cooperacdo. tais como, a relacéo
entre operacgdes de producdo e de manutencéo, desconcentracéo
espacial...; diferencia os estatutos reprodutivos do salariado industrial na
medida em que se articula com a precarizacdo numérica e funcional da
forca de trabalho e desemprega permanentemente m&o de obra
(resultado, em dltima instancia, das estratégias patronais de
desvalorizacéo e desutilizacdo da for¢a de trabalho).

Na verdade, podemos verificar no ambito das relagdes na
producdo uma complexa estratégia de eliminagdo de empregos
diretamente produtivos integrada a recomposicéo de tarefas aos niveis
da manutencao, concepcao, programacao, pesquisa e
desenvolvimento... Além. é claro, da reestruturacao salarial (industrial,

de servicos, terceirizacio...) definindo-se, desse modo, uma nova
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fronteira entre industrias e servicos e uma nova territorialidade a partir
da difusao de renovadas modalidades de cooperacdo que fragmentam e
recompdem o trabalhador coletivo.'

Articulada a este conjunto de mutaces, o capitalismo assite, ia a
partir do inicio dos anos 70, simultaneamente, a: a) uma crescente
internacionalizacéo de mercados a base do incremento no volume global
de importacbes e exportacbes para o interior de cada economia
desenvolvida, e b) uma crescente internacionalizagcdo produtiva (sob
iniciativa dos grandes grupos multinacionais que se re-localizam em
regibes de baixos salarios, baixa regulamentacao trabalhista ou menos
“‘agitadas” socitalmente) através da possibilidade de se ter melhor acessc
aos mercados, contornande, por exemplo, o protecionismo de certos
Estados.’

Enguanto resultados mais presentes deste duplo processo de
internacionalizacdo do capital temos, por um jado, uma maior
interpenetragdo e uma interdependéncia acrescida das diferentes
economias centrais e, portanto, uma “nova’ divisdo internacional do
trabalho: ao invés da divisdo do trabalho fundada sobre a troca de
matérias-primas por produtos manufaturados, verificamos um

movimenio de “relocalizac&o” industrial  impulsionado  pelas

! Tal estratégia objetiva, também, reordenar os lagos de cooperacio materializados no
trabalhador coletivo sob uma forma inter-institucional otimizada para o capital, além de
redefinir "novos vetores" da conflitualidade capitalista cujos eixos encontrem-se
centrados no desenvolvimento de relagdes mais individualizadas e informalizadas no
que concerne as iniciativas proprias aos trabalhadores {como as iutas salariais, por
exemplo).

? A automagio flexivel desempenhara um papel muito importante nesse processo na
medida que tende a homogeneizar as condicdes de producic de mercadorias nos
diversos paises 0s quais passam a compor este mercado mundial, além de outrzs
vantagens, ja aludidas, em termos de aumento do conirole patronal sobre os
trabalhadores & o incremento da taxa de extracio da mais-valia, tanto a relativa quanio
a absoitta. Na verdade, se os desdobramentos do antigo "paradigma” produtivo taylor-
fordiano subordinavam-se & ldgica da busca por baixos saldrios, o "paradigma”
emergente, orienta-se pela possibilidade de efetivar-se em regides com baixa
regulamentacéo trabalthista, auséncia de tradicbes reivindicativas e onde a "meméria”
das lutas operarias ndo influencie a iniciativa por mobilizago sindical, per exemplo.
Em relacdc ao "apagamento” da memdria operaria no que conceme as estratégias de
enfrentamento aos programas de modernizagac capitalista; ver, sobretudo, Shaiken
(199,
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multinacionais tendendo a impor uma divisdo marcada pela oposicao
entre industrias ou servicos de ponta e industrias classicas de mao de
obra ou de primeira transformaczo (Bihr, 1991).

Finalizando, & preciso dizer, contudo, que a atual divisdo
internacional do trabalho ao sujeitar-se a um processo que elimina
hierarguias , recompfe as relagdes entre quadros técnicos e operarios,
complexificando a estrutura de postos e funcdes entre as diferentes
unidades produtivas, encontra-se, sobretudo, determinada nor
elementos como a auséncia de tradigbes reivindicativas, fraca
articulagao das politicas operarias e pouca cultura fabril. Tal processo
aponta tendencialmente, sem duavida, para a p'ossibilidade de um bruial
aprofundamentoc das divisdes e segmentagdes no meio operdrio que
sedimentem o ‘terreno" para © desenvolvimento de estratégias
objetivando incorporar "molecularmente” sujeitos isolados e grupos
inteiros da tendéncia antagonista, a racionalidade dominante, suas
praticas, seus projetos, sua visdo de mundo. Nessa perspectiva, o
abjetivo de tais iniciativas seria “quebrar” a "antiga" identidade de classe
fundada em uma série de tradicbes combativas, recompondo-a sob
novos patamares centrados no conformismo e no individualismo
exacerbado. Obviamente, esse processo aperou profundas alteraces
no conjunto das relagdes de producdc e cunos tracos mais gerais,

tentamos apontar anteriormente.

V.2.B- Inovagdes Organizacionais e Identidades Operarias: Rumo

ao Engajamento Participativo.

No ambito das inovacOes organizacionais, é absolutamente
flagrante a forca que determinados  princivios norteadores da
intervencdo patronal ao nivel do chioc-de-fabrica, passam, a partir de um
dado momento, a encerrar. Parece-nos o caso do chamado “just-in-

time®, bem como o principio da “auto-ativacdo” da producéo, os dois
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grandes pilares do método japonés de organizagdo da producdo,
segundo a formulacdo do préprio Ohno (engenheiro de producédo do
grupo Toyota e um dos orincipais responsaveis pela emergéncia e
consolidacéo do ‘modo japonés’ de estruturar as retacdes industriais),
interpretada por Coriat, em seu ja conhecido livio Pensar pelo Avesso
{Ed. Revan, Rio de Janeiro). Comecemos pelo tratamento sistematico
desses dois pontos.

Para Coriat (1994), por tras do “just-in-time” encontra-se o
principio da “fabrica minima”, do “efetivo minimo”, do “estoque zero”,
cuja geréncia seria organizada mediante a “administracdo pelo olhar”.’

fébrica “japonesa’ seria, assim, a fabrica reduzida &s suas funces,
equipamentos e efetivos estritamente necessarios para a satisfagéo de
uma demanda produtiva diaria ou semanal. A “auto-ativacao’, por sua
vez, implicaria num “novo” tipo de organizacio e especializacio das
oficinas acenando para uma estratégia renovada de consumo da
forga de trabalho. A idéia central de Coriat seria, partindo de um
conjunto de contraposicdes envolvendo fordismo e toyotismo (ou
ohnismo), chegar & melhor caracterizacao desse Ultimo. A via japonesa
apontaria para um “novo” modo de organizacéo da producdo capitalista
aue instauraria mecanismos inéditos de ganhos de produtividade®
atraveés de “novos” modos de racionalizacdo do trabalho. O toyotismo
poderia, nesses termos, ser traduzido por um modo extremamente
eficaz de racionalizagao do trabalho, tendo por horizonte de iniciativas

a prépria empresa.
O grande achado do sistema toyota teria sido o de conceber um

processo de trabatho melhor adaptado zcs mercados “volatsis”,

' O objetivo da chamada “administragdo pelo olhar" seria o de atribuir visibilidade a
todos 0s “excessos gordurosos” do processo produtivo, tornando possivel a geréncia, o
exercicio do controle direto sobre ¢ trabalhador coletivo.

? Nesse sentido, o imperativo préprio ao “ohnismo”, definidor de sua singularidade,
portanto, seria exatamente o de: (..} buscar origens e naturezas de ganhos de
produtividade inéditas, fora dos recursos das economias de escala e da padronizagio
taylorista e fordista, isso na pequena série e na producdc simultdnea de produtos
diferenciados e variados” (Corigt, 1994, p.32).
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diferenciados ou variados (agui, a proximidade com as teses da
especializacéo flexivel criticadas no segundo capitulo desse texto é
evidente). Ou, nas palavras do préprio Ohno:  “Fabricar a bom prego
pequenas séries de numerosos modelos diferentes”. Um sistema
produtivo voltado para as séries restritas de produtos cada vez mais
diferenciados teria, necessariamente, que buscar mecanismos inéditos
de ganhos de produtividade ! Na verdade, o sistema Toyota busca
responder de modo eficaz a seguinte dificuldade, de resto, tipica de
mercados estreitos: o que fazer para elevar a produtividade quando a
demanda nao aumenta?

O sistema Toyota buscaria ganhos de produtividade inéditos,
fora dos recursos das economias de escala e da padronizacio
tayiorista-fordista, como ja salientado, langando mao da peguena serie e
da produgéo simulténea de produtos diferenciados e variados. A fabrica
ohnista, além de “magra” seria também transparente e flexivel, onde a
‘magreza” ¢ garantida pela transparéncia assim como através da
flexibilidade. As economias e os ganhos de produtividade sdo buscados
(como se isso correspondesse a alguma novidade) no interior da
empresa. O toyotismo, sempre conforme Coriat, constitui-se em um
sistema de producac que conseguiu se adaptar “melhor” as condicGes
particulares apresentadas pelo mercado interno japonés na década de
30 e, portanto, estaria apto a responder de uma forma mais
“apropriada” as situagdes de busca de ganhos de produtividade na
auséncia do crescimento e de economias de escala. Esse & o ponto
crucial para Coriat, qual seja, como conseguir ganhos de produtividade

sem ampliar o volume da producéo e, logo, sem poder se apoiar nos

" Aqui, novamente, teriamos uma ruptura em relagio ao fordismo. Esse, para Coriat
{1994), buscou ganhos de produtividadss "extensivos”, baseados na produc@o seriaca
de produtos padronizados e nas economias de escala. A fabrica fordista seria a “fabrica
garda” cuja “flexibifidade” encontra-se vinculada a esse excesso gorauroso e onde o
“paradigma produtivo” encontra-se remetido & busca por rapidez do operario
individual em seu posto. O fordismo seria, contrariamente ao toyotismo, um método
de organizagdo do trabalho melhor adequado as necessidades de um mercado em
répida expansdo e que exigiria, pois, a producéo seriada.
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recursos, certamente importantes, mas nesse caso, inacessiveis, de
exploracéo das economias de escala? O método Tovota deve, pois,
adaptar a producao as vendas mediante a produc&o do estritamente
recessario e no tempo “exato”.

Nesse momento, vale dizer que Coriat {1994), em sua exposi¢éo
do “espirito Toyota”, observa de passagem, ao tratar do periodo que vai
de 1947-1950, ou seja, o da importacéc para o setor automobilistico das
inovacdes técnico-organizacionais herdadas da experiéncia téxtil (o
principio da autonomacio, particularmente), aue a “nova’ organiza¢ao
do trabalho na Toyota n&o se deu sem antes uma intensa luta de
resisténcia por parte do operariado qualificado japonés. Acontecimentos
como a crise financeira do Jap&o no imediato pds-guerra e a propria
Guerra da Coréia foram fatores determinantes do conjunto das
solucBes consideradas originais e inovadoras para Coriat. Durante esse
periodo, a Toyota assiste @ emergéncia de uma greve de grande
importancia, cujo fracasse resultou na demissao de 1600 operarios.

As solugdes encontradas pela Toyota, portanto, s&o um produto
direto da intransigéncia do capital, primeiro em nao ceder a ofensiva
sindical contra a reestruturacio e apds demitir em massa os operarios
grevistas, em nao voltar a contrata-los, mesmo diante do incremento da
demanda engendrada pela Guerra da Coréja. Para os diretores da
Toyota, tratava-se de suprir a oferta de produtos sem recorrer a
admissao de novos operérios. A auionomacéo, a reestruturagio imposta
pelo capital financeiro (com importante reducdc de pesscal e a
adaptacdo da producdo as vendas), o método kan-ban (técnica de
gestdo de estoques inspirada no exemplio dos supermercados norte-
americanos). constituiram-se em solucdes capitalistas as condigdes
concretas da |uta de classes, isto €, em formas de enfrentar a
historicidade japonesa das décadas de 50 e 60C.

Sab o impacto do acirramento do processo de [uta de classes, a

Toyota promoveu avancos e inovacbes em matéria de organizacao da
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producdc que objetivaram incrementar a taxa de lucros através da
recomposicac social e material da condi¢do de subalternidade das
classes trabalhadoras. Essa questdo demanda ser melhor esclarecida,
Em primeiro lugar, é possivel dizer que Coriat apreende o toyotismo
segundo o ponto de vista das determinagbes da iégica de mercado, e
ndo, obviamente, conforme cs determinantes da restauracio das bases
do dominio do capital em crise, dada uma historicidade marcada pelo
acirramento do processo de luta de classes a nivel mundial. Contudo, o
método Toyota visaria, apenas, a busca incessante por novos ganhos
de produtividade frente as limitacdes impostas por um mercado restrito?
Na verdade, o toyotismo emerge e desenvolve-se no interior de um
guadro marcado por uma acirrada luta de classes que determina a
resposta do capital em termos de quebra do poder operario no interior
da produgdo, de-construgdo/reconstrucdo do sindicalismo japonés e
incremento do controle sobre o trabalhador coletivo.

Apesar de opor-se a determinagdo da luta de classes, Coriat
possui © mérito de apresentar as visceras do tovotismo, o carater de
racionalizacdo do trabaltho [evado as Uultimas consequéncias, da
busca do consentimento operario as custas do incrementc das
fraturas da classe e de seu intrinseco poder de manipulacdo da
identidade operaria, mediante confrapartidas sutis e essenciais,
necessarias a producao just-in-time e a autonomacao.

De fato, o principio da aufonomacgdo, ou seja, autonomia
somada a automaco, encerra um significado de desespecializag&o do
saber operario. Coriat tem razao ao afirmar que:

“‘Este movimento de desespecializacdo dos
operarios profissionais e qualificados, para
transforma-los em trabalhadores multifuncionais,
é de fato um movimento de racionalizacdo do
trabalho no sentido classico do termo. Trata-se
aqui, também - como na via taylorista norte-
americana -, de atacar o saber complexo do
exercicio dos operarios qualificados, a fim de
atingir o objetivo de diminuir 0s seus poderes



sobre a producgéo, e de aumentar a intensidade
do trabaiho. E os operarios qualificados viveram
este movimento de dssespecializacdc como
sendo um atague ao seu exercicio profissional €
a0 peoder de negociagcdc oue este mesmo
exercicio autorizava. Através de diversos meios,
entre os quais, € claro, a greve, eles se opuseram
a este movimento” (1994, p.53).

Dessa maneira, desespecializacio e intensificacio do trabalho
caminham paralelamente, constituindo dois momentos necessérios de
um mesmo e unico processo. O nicleo da racionalizacdo produtiva,
nara Cariat, ndo consiste, contudo, na intensificacac do trabalho através
dos tempos impostos, mas sim, mediante a desespecializacdo e o
“tempo partilhado” (cf., para maiores detalhes, 1994, pp.54 e ss.).

Por outro lado, temos o método do just-in-time, cujo principio
tfraduz-se no trabalhador do poste de trabalho posterior abastecer-se,
sempre gue necessario, de pecas no posto de trabaiho anterior. O
langamento da fabricacdo no posto anterior sé se faz para realimentar a
segdo em produtos realizados. Como consequéncias temos. a
descentralizacdo de uma parte das tarefas do processo de controle de
fabricacéo efetuadas pelo departamento de métodos e a integracdo das
tarefas de controle da qualidade dos produtos na propria fabricacédo. A
“chave” do método consiste em estabelecer paralelamente aos fiuxos
reais da producdo um fluxo de informacéc invertido, caminhando no
sentido dos postos finais acs postos iniciais da cadeia produtiva.’

Coriat  informa-nos, finalmente, uma Ultima inovacdo
organizacional, denominada ‘linearizacdo das fabricacdes”, e que

obietivaria, no fundamental, possibilitar uma redugcdc no numero de

! (... © método {just-instime) se traduz na execugdo de principios de
desespecializacdo ndo somente do trabalho operario porém, mais globalmente ainda
do trabalho ‘geral’ da empresa. Reassociando no inerior da oficina tarefas (de
execucdo, de programacdo ou de controle de qualidade...) antes sistematicamente
separadas pelo taylorismo, o kan-ban contribui para a instauragéo, no interior da
oficina, da constituicio (..) de uma funcdo geral de fabricacfo cuja caracteristica
central € a de reagregar tarefas que, segundo as recomendagdes tayloristas, sio
cuidadosa e sistematicamente separadas” (Coriat, 1994, p.58).
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trabalhadores empregades no caso de queda da demanda. Segundo
essa inovagac, o operario nao deve limitar-se a seu posto, ou a uma
maguina, e sim “cooperar informalmente” com os demais operarios.
Para que isso ocorra, € precise romper com o encadeamento de tarefas
caracteristico do taylorismo, passando a um sistema de linearizagdo
produtiva onde as ‘entradas” e as ‘"saidas® da linha esteiam
posicionadas frente a frente, ou em forma de “U’. A linearizacdc da
produgdo e o sistema de tempos partithados, guer dizer, transgressivels
pelo grupe de trabathadores encarregado de um dado coniunto de
tarefas, so € possivel guando fundado na desespecializagcdc do uso da
forca de trabaiho (cf., para maiores detalhes, 1994, pp.60-7).

A experiéncia japonesa contempla também outros mecanismos
que articulados &s inovagGes como o just-in-time e a autonomagao,
responderiam pela eficacia de conjunto do sistema. Para Coriat {1994),
0 jogo de compromissos, explicitamenie negociados ou né&o,
estabelecidos entre os trabalhadores e o patronato asseguraria a
‘regulacic” tanto da empresa quanto da economia. A censtifuicao de
mercados internos de trabalho no interior das grandes empresas traduz-
s2 em outro desses mecanismas-chave da regulacdo, desempenhando
um papel central em toda a construcac sistémica. Sinteticamente, o
conjunto das relacdes industriais japonesas repousaria sobre, ao
menos, trés pilares, quais sejam, ¢ emprego vitalicio, o saléric por
antiguidade e o sindicalismo de empresa.

O salario por antiguidade objetivaria valorizar o tempo que o
operaric permanece na empresa. Por conta disso, a estrutura
remunerativa, bdnus e gratificagdes, constitui-se em uma determinada
contrapartida ndo negociada {coletivamente, dado a relacdo ser
individualizada) concedida pelo patronato em troca do “engajamento” do
operario ao plano do capital. Também os mercados internos associados

20S empregos estaveis e & qualidade do trabalho, favoreceriam o
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‘engajamento estimulado” do trabalhador aos horizontes delimitados
pelo projeto que sustenta a racionalidade da empresa.’

A pratica dos mercados internos deve fundamentar-se sobre o
terreno da continua liberacdo de novos postos assegurada pelo
crescimento  econdmico aceleradoe e a aposentadoria compulsoria
relativamente precoce se comparada aos padrdes ocidentais. Os
mercados internos constituem-se também na forma tradicional de
aquisicéo do “saber-fazer” do trabathador na empresa. Nesse sentido, a
pratica de revezamento de operarios em funcdes relativamente
hcmogéneas, traduz-se no ponto-chave da ofensiva do captital frente as
resisténcias impostas pelo trabatho aqualificado. A guestao mais
importante a ser solucionada pelo sistema de relagdes industriais
permanece sendo a construcdo do consenso no chao-de-fabrica
mediante a conguista da ades&o/engajamento operério, bem como o
desencorajamento de qualguer tipo de pratica de resisténcia.

E necessério dizer, contudo, que este conjunto de mecanismos
citados por Coriat (1994) enguanto responsaveis pela eficacia da
‘regulacdo” de conjunto s6 & valido, em linhas gerais, para as grandes
firmas, aue representam pouco mais de 25% da forca de trabalho na
ativa. Isto equivale a dizer que somente uma diminuta - mas nao
desprezivel, obviamente - parcela dos trabalhadores japcneses
beneficia-se das contrapartidas préprias  as relacdes industriais
radicalmente individualizadas. Coriat, por exemplo, n&o se preccupa em
analisar o quanto o trabalho imigrante subremunerado responde peia
produtividade sistémica “a japonesa’. Ou mesmo em que medida o icge
de compromissos e contrapartidas afetam ou ndo as empresas
subcontratadas. De fato, & bem sabido que as grandes empresas

utilizam as subcontratadas como “amortecedoras”, fazendo recair sobre

Tep condigao de existéncia a longo prazo dos mercados internos é que postos de nivel
superior sejam incessantemente ‘liberados’ , para permitir a mobilidade ascendente dos
operarios e dos empregados que twerem tido o beneficio da experiéncia e da
formagdo” (Coriat, 1694, p.98).
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essas os efeitos das flutuaches ciclicas. Se tomarmos o exemplo, citado
pelo proorio Coriat (1994, p.120), de que a Toyota faz fabricar no
exterior da empresa principa!l perto de 73,5% do valcr total dos veiculos
vendidos, podemos fazer um idéla do quanto da forga de trabalho
japonesa nac se beneficla com a “virtuosidade” engendrada pela
combinacdo do salario por antiguidade a pratica dos mercados
internos.’

A construcao do consentimento operario ao projeto da empresa
toma outras feicbes para o caso das subcontratadas. O sistema de
subcontratacdo como um todo, da maneira gue podemos percebé-lo,
permite reduzir investimentos em capital fixo por parte das grandes
empresas, reduzir custos de abastecimento em pecas elementares e
componentes de todo o tipo, assim come aproveitar a diferenca do nivel
salarial entre as grandes e empresas subcontratadas. Encuanto
caracteristica propria a relacdo de subcontratacdo segundo 0 sistema
japonés, temos aue a duracdo do contrato encontra-se intimamente
vinculada ao ciclo de fabricacZo dos produtos. A empresa contratante,
por sua vez, desenvolve relacdes diferenciadas com as subcontratadas,
classificando-as de ordinarias a excelentes, até chegar as empresas
associadas. Obviamente, esta € uma maneira eficaz de pressionar as
empresas subcontratadas no sentido de um servigo sempre otimizado.?

O sistema de relacbes industriais “a japonesa” fomenta um
maior grau de informalidade nas relagbes capital-trabalho, uma maior
incerteza nos niveis e graus particulares de controle hierarquico e

estimutos, uma maior eficiéncia dado o universo de incertezas contendo

i A pretensa virtuosidade dos sistema japonés de relagbes industriais é resumido dessa
forma por Coriat; “Os investimentos em recursos humanos garantem um alto nivel de
polivaléncia e de plurifuncionalidade dos assalariados, os quais tornam possivel a
eficacia das inovagbes organizacionais; por sua vez, estas ultimas permitemn liberar
ganhos de produtividade tais que permitem realimentar os investimentos em recursos
Qumanos..."(1994, p.104}.

* "(...} A inovacéo contratual praticada na relagéo de subcontratagdc japonesa permite
extrair as vantagens tradicionais da integragdo econdmica e ainda desceniralizando a
producio em niveis nunca igualados por outros construtores internacionais” (Coriat,
1894, p.120).
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oS riscos inerentes & existéncia de contratos incompletos (precarizacéo
do trabalho}, uma maior resisténcia as flutuactes ciclicas e as crises:

(...} O ponto-chave da firma ohnista é que - em
conformidade com a natureza atual dos
mercados: incertos e diferenciados - @
assegurado o movimento em direcao a métodos
de programagéac de encomendas e da fabricacéo
do primado dos mercados e dos imperativos da
comercializacdo” (Coriat, 1994, p.157)."

A implementagcdo da “ortodoxia japonesa’  articula,
necessariamente, atagues diretos contra direitos contratualizados a
renovacdo dos metodos de controle patronal sobre o trabalhador
Talvez ssses elementos aiudem a explicar ¢ fato de existir uma
verdadeira ofensiva internacional pela adogdo das praticas japonesas
de gestdo do trabalho e controle dos processos produtivos. Na verdade,
tais praticas correspondem a fase contemporanea do capitalismo
oligopolista em crise, encerrando um renovado modo de extracdo do
sobretrabalho e mobilizacdo do consentimente operario melhor afinado
a fase ultra-reaciondria da restauracdo do principio de universalidade
do imperialismo e suas estruturas transnacionais de poder. Ou, nas

nalavras de Alves:

0 toyotismo € um dos momentos importantes do
processo de subsuncdo real do trabalho ao
capital sob © capitalismo tardic em crise. O
avango do complexo inovative do capital, que
atinge as grandes empresas, num cenario de
competitividade global sob a regéncia de politicas
neoliberais, pode ser caracterizado ainda como
uma ofensiva do capital na producdo. (...} A crise
do capital tende a tornar adequado, para as
condicdes novas da acumulacdo capitalista
mundial, o ‘modelo’ japonés. Deste modo, as
condicbes socio-histéricas onde nasceu ©
toyotismo, um capitalismo de escassez, de
mercado restrito, moldaram-no como um conjunto

" Na verdade, as inovagbes organizacionais e institucionais caracteristicas do Japéo,
encontram-se remetidas & firma tomada individualmente, sendo prolongada as
relagbes interfirmas (empresa principai, fornecedoras e subcontratadas). A reproducio
de conjunto do sistema tende a prescindir da intervengao direta do Estado.
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de principios adeauados para o periodo do
capitalismo em crise. Mais do gue uma simples
escotha ideolégica, a adogdc do paradigma
foyotista @ uma necessidade obietiva da lei da
acumulacao do capital nas condi¢cBes vigentes
sob ¢ capitalismo tardio em crise” (1996, p.28).

Do conjunto dos elementos eiencados anteriormente para uma
melhor caracterizagdo do sistema de inovagdes organizacionais
originario do Japdoc mas, contemporaneamente, difundido por quase
todo © mundo industrializado, faz-se agora necessario apontar
claramente - e, nessa perspectiva, de modo oposto a argumentacdo de
fundo de Coriat - qual seu objetivo fundamental. A nosso ver, os varios
dispositivos participativos apontados até o momento, aquer seja o
principio da auto-ativacdo, o método just-in-time, a estratégia da
qualidade total, os mercados internos de trabalho ou o principio da
autonomacéo da producéo; consubstanciam uma determinada iniciativa
por parte do capital em responder objetiva e subjetivamente aos
imperativos da passivizagdo social ac nivel das forgas produtivas. No
ambito das relagdes na producio, a idéia diretriz constitui-se em
superar um passado {ndoc téo longinquo, como querem aiguns) marcado
por um acirrado processo de enfrentamento classista, no qual as
empresas estruturavam-se, cristalinamente, em dois campos distintos e
antagdnicos: os executores, de um lado, e os gestores, de outro.

Analisando o processo de implementacdo das inovacdss
organizacionais de carater participativo na Franca, Linhart dira;

“ As empresas francesas caracterizam-se
atualmente por um importante dispositivo
participativo: os multiplos circulos de controle de
qualidade, grupos de intercambio e de
pragressos, grupos ad hoc, reforcados por
NUMEerosos grupos de expressao direta e coletiva
instituidos pelo ‘legislador socialista’,
respondendo a determinadas necessidades
profissionais por melhoria de procedimentos do
trabaiho; mas eles tém, igualmente, por vocacéo,
destilar na empresa um filosofia de relagtes
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sociais mais consensuais; ele objetiva, em outras
palavras, desenvolver uma iniciativa de
pacificacao social. As tentativas de mobilizagdo
dos assalariados em torno da definicdo da
identidade, dos objetivos e do projeto de sua
empresa encontram-se 14 para desenvolver esta
que, de agora em diante, convencionou-se
chamar a cultura da empresa, ou seja, um
sistema de valores e representagdes
partilhado por todos os seus membros” (1995,
n.98,; grifos nossos).

A verdade € que tal multiplicidade de iniciativas por parte do
patronato busca assentar as bases de um renovado consentimento
necessario ao projeto de uma “ nova cultura empresarial” . As inovacdes
organizacionais acima referidas, nesse sentido, conferem suporte 2
emergéncia da " nova empresa” caracterizada, sobretudo, por seus

supostos valores coletivos remetidos aos apelos pela consolidagdo de

uma verdadeira comunidade” |, onde n3o existam interesses

antagdnicos, mas sim solidarios. Os "novos coletivos" devem, a
pretexto de buscar tal ideal, subordinarem-se radicalmente aos valores
dominantes da empresa, ou seja, integrarem-se ao reconhecimento e
aceitagio dos imperativos e da maneira escolhida pela empresa para

responder aos problemas produtivos:

"Os grupos participativos objetivam homogeneizar
as linguagens profissionais (...), mas, igualmente,
resolver problemas organizacionais imediatos,
elevar a produtividade, a qualidade, minimizar as
confusbes; os grupos de producdo instituem
oficialmente a interdependéncia ou
complementaridade entre os  assalariados
realizando tarefas similares, permitindo gerenciar
formalmente o equilibrio dos ritmos de trabaltho e
facilitar o engquadramento dos elementos
produtivos. Esses novos coletivos criados pelas
empresas em vias de modernizacdo, séc bem
diferentes dos antigos coletivos aos quais eles
substituem. E é a partir dessa diferencga, que se
torna possivel medir a amplitude do trabalho de
remodelagem das mentalidades e
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comportamentos  a0s quais se entregam as
diregdes" (Linhart, 1995, p.99).

A recomposicdo do trabalhador coletivo engendrada por tais
estratégias gerenciais subordina-se, pois, a um proieto "oferecido” belas
diregdes das empresas. A manipulacdo da identidade de classe, para
©S5es casos, passa a ser mais sofisticada, assentando-se sobre o
terreno da individualizacdo das relacées industriais. Parte importants
das politcas de gerenciamento dos trabalhadores concerne
precisamente sobre esse aspecto, istc &, a individualizagdo das
refacdes envolvendo os assalariados, com o estabelecimento de
modalidades particulares de definicdes de metas para cada trabathador
e avaliaclo individual de suas performances. Existem casos orde a
negociacao salarial, por exemplo, é feita com base em situacbes téo
singulares que o individuo-trabalhador é confrontado diretamente com
toda a hierarquia gerencial. As carreiras também passam a ser

estritamente individualizadas, assim como as paoliticas de polivaléncia e
mobilidade também caminham para a fragmentacéo extrema do
trabalhador coletivo.’

A orientagdo fundamentalmente "hegeménica" das inovadoras
estratégias patronais de mobilizacdo do consenso operario no ambito
fabril radica, exatamente, na quase total perda de direito, por parte dos
trabalhadores, ao distanciamento da norma prescrita, da ‘"cultura
dominante" na e da empresa. Uma perda que também encontra-se
remetida ao antigo embasamento ideoldgico e identidades classistas,
outrora vigentes no periodo das grandes lutas sociais e
enfrentamentos explicitos, de meados da década de 60 e inicio dos
70. O “apagamento” dessa memdria das lutas operdrias, bem como o

conjunto das mutacdes acima aludidas no ambito da produgdo material,

! Nas palavras de Linhart: "Para que esses coletivos possam assumir seu conteddo, é
necessdrio, pois, que os assalariados deles participem enquanto individuos,
desembaracados de toda influéncia critica a respeito da ordem e da racionalidade da
empresa; é necessario que os assalariados invistam nos coletivos, confundindo seus
interesses aos da propria empresa” (1995, n.102).
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desemboca, necessariamente, numa crise das formas institucionais
de organizagdo das classes subalternas. Tentaremos indicar a partir
de agora, alguns contornos dessa crise de representacdo das classes
trabalhadoras no que concerne particularmente & sua dimens&o

sindical.

V.3 - Transformismo e Reestruturacao Produtiva: Breves Contornos

da Crise Sindical.

- A década de 80 presenciou, em paises imperialistas, mas com
evidentes impactos sobre os paises subalternizados, a mais aguda crise
do movimento sindical que se tem noticia, desde o aparecimento das
Trade Unions inglesas no inicio do século passado. Produto da
articulacéo da ofensiva anti-operaria na produg&o, da crise de direcao
intelectual e moral do chamado campo “de esguerda’, das ofensivas
patronais pela desregulamentacdo do mercado de trabalho. da crise da
estratégia “welfare” do Estado burgués, enfim, do conjunto das
alteracdes das formas de organizagdo da vida estatal; a crise do
movimento sindical guestiona, na raiz, o burocratismo e o reformismo
encarnados nas iniciativas dos trabalhadores sindicalizados,
desenvolvidas ao longo das décadas de 60 e 70, periodo no qual
vigorou o chamado projeto hegembnico social-democrata. A ofensiva do
capital objetivando conferir sentido e diregdo a sua crise organica,
ofensiva essa que compreende multiplas formas de manifestaco tais
como o neoliberalismo e a reestruturagdo produtiva em curso, traduz-se,
associado a propria incapacidade do sindicalismo em “ousar’ construir
um projeto autdnomo de carater emancipador e classista, nos
verdadeiros fundamentos da crise sindical.

Tal crise do mnh-.rimentn operéario pode, de fato, ser apreendida
de muitas maneiras. Talvez sua componente mais evidente esteja

encerrada na tendéncia de diminuicdo das taxas de sindicalizagdo
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durante 0s anos 80. A esse respeito, Antunes citanto estugdo
empreendido por J. Visser. indica que:

“(...) Entre 1980/1990, na maioria dos paises
capitalistas ocidentais industrializados, a taxa de
sindicalizagdo, isto &, a relacao entre o nimero de
sindicalizados e a populacdo assalariada, tem
decrescido. A Europa Ocidental em seu conjunto,
excluida a Espanha, Portugal e Grécia, reduziu de
41% em 1980 para 34% em 1989. Incorporando-
se agueles trés paises acima citados, as taxas
seriam ainda menores” (1895, p.61)."

Nos EUA, por exemplo, a parcela da economia nacional na aual
cs sindicatos apresentam algum tipo de participacdo tornou-se
praticamente uma excecdc se comparada ao contingente de
trabalhadores néo-sindicalizados. O incremento do setor de servicos, a
generalizagdo do assalariamento feminino e imigrante ou de minorias,
sem maiores afinidades com a intervencdo sindical e sua estrutura
marcadamente branca e masculinizada, além do fato das indlstrias
microeletrbnicas elou de vanguarda” estabelecerem-se
preferencialmente no Sul sem tradicéo sindical; talvez ajudem a explicar
o declinio do poder sindical norte-americano. Contudo, vale lembrar que:

“Um papel de grande importancia coube certamente
a falta de atragéo por parte dos sindicatos que se
entendiam exclusivamente como magquinas de
negociacac a cata de mais salarios, reducdo de
jornada de trabalho e melhores condigbes de
trabalho, sem perseguir objetivos mais elevados,
como ¢ de uma sociedade mais solidaria: para o
individuo, reduz-se a colaboracdo num sindicato
desta natureza a um mero calcuic de
custo/beneficio” (Daubler, 1994, p.26).

Nos marcos de tfal historicidade, nao é dificil perceber cue,

contemporaneamente, o sindicalismo & nivel internacional apresenta

' Outro indicador comprovando o fato de gque os sindicatos vém progressivamente
perdendo seus espago de intervengao social nos & dado por Daubler: “Enquanto em
meados dos anos 50 ainda eram protegidos por contratos coletivos cerca de 40% dos
empregados fora do servico pabfico, no inicio dos anos noventa, essa proporcao caiu
para menos de 15%" {1994, p.25).
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serias dificuldades em estar incorporando a sua estrutura, as demandas
advindas com a emergéncia do assalariamento feminino, de escritorios,
bancos, seguradoras, servigos mercantis, o assalariamenio em
pequenas empresas e, evidentemente, os trabalthadores precarizados e
da chamada “economia informal”’. Antunes (1995) chega mesmo a
apontar, de forma sintética, algumas tendéncias da crise do movimento
sindical e que estaria envolvendo, entre outros fatores, uma crescente
individualizac&o das relagdes de trabalho, um movimento progressive no
sentido da desregulamentacdo do mercado de trabalho, o efetivo
esgotamento daquilo que poderiamos  designar por sindicalismo
participativo, uma tendéncia crescente de burocratizacdo dos sindicatos,
assim como, o apelo ao individualismo exacerbado por parte de algumas
acoes sindicais (cf., para majores detalhes, pp.65-67).

A Europa QOcidental, por sua vez, assistiu, durante a tiltima
decada, a reducao do papel politico dos sindicatos, sobretudo através do
redimensionamento e, em muitos casos, eliminacdo das instituicoes
trilaterais préprias ac compromisso social-democrata de crescimento
com relativa distribuicdo de riqueza. Em paises como Holanda,
Dinamarca e Bélgica, podemos verificar uma inflexo decisiva na
influéncia em acordos de politica econdmica e social €, na maior parte
do continente, o sindicalismo encontra-se sujeito a violentos ataques por
parte de importantes forcas politicas. Na Espanha, os sindicatos
passaram de sujeitos politicos a condicdo de meros espectadores dos
debates nacionais (cf., para maiores detalhes, dados citados por

Baglioni, 1994).0 forte declinio da ocupacdo industrial e,

" “Trabalhadores em pequenos estabelecimentos, trabalhadores parciais, os imigrantes,
0s empregados em tempo parcial ou por tempo determinado, as mutheres, os jovens,
etc., parecem compor um quadro diverso que acaba por dificultar um aumento das
taxas de sindicalizacido . As muiheres, por exemplo, participam com mais intensidade
do mercado de trabalhe como trabalhadoras em tempo parcial, temporario etc..lsso
talvez ajude a entender as reduzidas taxas de sindicalizacdo no universo feminino. Em
relacdo as reduzidas taxas de sindicalizagéo dos trabalhadores mais jovens, iembra
ainda Visser que é dificil afirmar se elas exprimem um fenémeno temporario ou o
prendncio de uma nova tendéncia entre os trabalhadores” (Antunes, 1985, pp.62-3).
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especificamente, do operéric especializado profissional, mas também de
outros setores, em geral associado a emergéncia e consolidacio de
varias pequenas empresas utilizando forca de trabalho precéria, indica,
novamente, uma possivel explicacdo para o quadro um ianto
desalentador no qual o sindicalismo europeu encontra-se imerso.

Em comparacéo com o periodo anterior, a década de 80 aponta
para uma aguda inflexdo do reconhecimentc e legitimacdo das
representagbes sindicais. Este cendrio pode ser substancialmente
confirmado em paises com forte e arraigada fradicéo sindical com o a
Suécia e a Itdlia, mas também na Espanha, Franga, Béigica. Holanda,
Dinamarca, Alemanha e Inglaterra, enfim, em quase todo o continente
europeu ocidental. ' N&o & de se espantar, portanto, que a negociacao
coletiva de contratos e salarios em ambito nacicnal envolvendo os
sindicatos e o patronato seja duramente afetada pelo movimento
generalizado do capital em dire¢do a descentralizagcido das relacdes
industriais.®* De fato, o desenvolvimento de negociagdes em niveis
absolutamente descentralizados, articulado a ofensiva das estratégias
patronais de participacdo com envolvimento sindical, assim como a
presenca crescente de estratégias patronais de “engajamento
estimuiado” (a expressdo € de Coriat, 1994) dos trabalhadores contra o
sindicato, sdo elementos que marcam o momento presente e auxiliam no
delineamento dos contornos da crise do sindicalismo.

Em decorréncia do conjunto desses fatores somados a outros

que tentaremos indicar em seguida, o movimento grevista europeu

! Além disso, & possivel ainda observar; “(...) uma presenca bem menor das préticas e
institutos de articulacdo. Estes, com excecdo do seu comeco em Portugal, parecem
mais dificeis ou rmenos eficazes ou menos explicitamente reconhecidos na Suécia,
Franga, Espanha e [talia, enquanto sd3c pesadamente reduzidos na Bélgica, na
Alemanha, na Dinamarca e na Holanda e totalmenie ultrapassados na Gri-Bretanha”
Baglioni, 1994, p.89).

© *Os processos de contratagdo coletiva baseados em negociagfes e acordos
descentralizados, principaimente em nivel de empresa, constituem o aspecio
dominante do periodo e, portanto, conseguem uma relevancia expressivamente
superior &4 do passado” (Baglioni, 1994, p.90).



registra um substancial declinio, em muitos casos ja a partir da segunda
metade dos anos70:

‘Esse declinio ocorre praticamente em todos os
paises europeus considerados {Europa QOcidental),
e também nas duas grandes poténcias industriais
extra-européias, Estados Unidos e Japdo. A
dimenséo do daclinio pode ser diferente em
retacao a situacio tradicional de cada pais, porém,
no periodo mediano (praticamente a partir de
1975), néo parecem se anular as diferencas entre
contextos na conflituosidade nermalmente elevada
{Gra-Bretanha e Mélia), de conflituosidade baixa
(Suécia, Holanda e Alemanha) e de média
conflituosidade (Franga e Dinamarca)’ (Baglioni,
1994, p.72).

A experiéncia histérica japonesa demonstra, entre outras
coisas, as alteracdes estruturais pelas quats atravessam os sindicatos
na atualidade. Segundo a analise empreendida por Coriat (1994}, o
sindicalismo japonés apresentaria como principais caracteristicas:
a)ser um sindicalismo de empresa no sentido de que a empresa
transforma-se  no horizonte da acdo sindical e das estratégias
reivindicativas. A sindicalizacéo é automatica e os sindicatos coletam
as cotizagdes obrigatérias  dos trabalhadores; b) o sindicato é
integrado conforme o principio de que a propria burocracia sindical
passa a ser constituida paralelamente 3 burocracia empresarial: “Em
muitos casos, a passagem pelo sindicato & uma condicdo para
ascender a funcdes de responsabilidade - e notadamente em matéria
de gestdo do pessoal - na propria empresa” (Coriat, 1994, p.86);, e ¢) é
um sindicalismo corporativo em que as reivindicagbes  sindicais
incorporam os limites da rentabilidade enfrentados pelo patronato: “E
frequente, hoje em dia, que direcéo e sindicato se engagem em uma
mesma declaragdo de cooperagdo, uma espécie de carta de
comportamente que liga os parceiros” (idem, ibidem).

O sistema sindical “a japonesa” so emergiu e consolidou-se

apds um acirrado processo de luta de classes durante os anos 50 e 60,
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e que cutminou com a liquidac2c do outrora sindicalismo industrial e
combpativo:

‘Logo apds a Segunda Guerra Mundial, o
sindicalismo japonés experimentou um crescimento
extraordinario; decorridos de dois a trés anos, mais
de 50% de todos o0s empregados estavam
sindicalizados (...). Naguele tempo predominava o
principio da categoria industrial. Nos ancs 50 e no
inicio dos anos 60 eram muito acirradas as disoutas
entre sindicatos e empregadores, em virtude
principaimente da orientacéo sindical da época que,
seguindo a tradigdo mexicana, visava a uma
transformagéo profunda de toda a sociedade”
(Daubler, 1994, p.34).

Contudo, tal situacdo comeca a ser alterada ja em meados da
decada de 50, apds a derrota histérica do sindicalismo combativo na
greve de 1852 dos trabalhadores da Toyota. Ja em 1953, é possivel
admitir gque o movimento combativo desse setor produtivo, o
automobilistico, foi essencialmente destruido e obrigado a aiterar seus
estetutos, estruturas e préticas reivindicativas. Desde entao,
praticamente as greves foram varridas da empresa Toyota e,
posteriormente, com a generalizacdo do “sindicato-casa”, de quase todo
0 Jap&o:

‘0O sindicalismo de ‘industria’, marcado por uma
tradicGo e uma vontade de enfrentamento aberto
com 0s empregados e seus representanies, ao
conhecer grandes derrotas, teve que aceitar sua
transformac&o em sindicalismo de ‘empresa’, ao
mesmo tempo em que foi obrigado a passar de
praticas de enfrentamento a formas cada vez mais
marcadas pelo acordo, e até mesmo pela
cooperagdo com os representantes dos interesses
do capital” (Coriat, 1994, p.85).

Resumidamente, podemos dizer que a contra-ofensiva ¢ a
intransigéncia  patronai  articulada com alguns beneficios aos
trabalhadores, como o principio do emprego vitalicio, por exemplo

(principio esse que, vale dizer, encontra-se seriamente questionado no
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Japdo de nossos dias), em resposta ao acirramento da iuta de classes
no pos-guerra, impds um tipo de sindicato ativamente integrado as
exigéncias patronais;
‘Em muitas fabricas e empresas (japonesas)
existem conselhos consultivos, nos quais os
representantes dos empregados trocam idéias com
os diretores. Um levantamento do Ministério do
Trabalho japonés mostrou que © numero de
instituicoes desse tipo € duas vezes maior em
empresas com sindicatos do que em emoresas sem
sindicato. Em mais ou menos metade dos casos,
sua criagdo se baseia no contrato coletivo; nos
outros casos frata-se de acordos informais ou de
iniciativas da prépria direcdo das empresas’
(Daubler, 1994, p.35)."

O exemplo da experiéncia do sindicalismo de empresa japonés,
exemplo esse que pade ser verificado em muitos outros paises até por
compor o quadro da descentralizacdo produtiva e individualizagio das
relacOes industriais hoje dominantes, encarna um aspecto essencial do
movimentc de restauracdo das bases do dominio do capitalismo
oligopolista em crise, qual seja, a renovada estratégia do
transformismo. Como j& dito anteriormente (cf. Capfiulo IV desse
documento), o transformismo corresponde ao modo de agdo politica
proprio a reprodugdo do dominio classista, para o caso de uma classe
dominante debifitada e que deve responder a “intervencdo consciente”
das massas no terreno da historia. A estratégia transformista objetiva a
incorporacéo “motecular”, através da direcdo da classe dominante, de
intelectuais isolados e grupos inteiros  de radicais da tendéncia
antagonista.

Nesses termos, o sindicalismo combativo dos anos 60, assim
como os trabalhadores radicalizados do inicio dos 70, devem ser

integrados ao discurso e & pratica, enfim, ao projeto dos dominantes. Tal

' vale a pena lembrar que o conjunto dos itens discutidos nesses consethos, em sua
esmagadora maioria, encontram-se sempre remetidos a questdes retacionadas com a
pofitica empresarial.
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Incorporacéo ou engajamento “molecular” n&c se realiza de um instante
para outro e sem contradicao. Talvez seja preciso muitos anos de |uta
politico-ideoldgica acirrada para que as posicoes dos dominantes sejam
consolidadas.'Contudo, © carater eminentemente defensivo dos
sindicatos, bem como seu estado atual radicalmente econdmico-
corporativo, integrado aos horizontes impostos pelo capital, parece

indicar gue a estratégia de assimilagdo da tendéncia antagonista tem
conguistado efetivas vitorias.

De fato, por vezes ¢ dificil distinguir o discurso de um agente do
capital, um gerente, por exempio, do de um diretor de sindicato.Vejamos
um exemplo...Cappelani, ex-gerente de recursos humanos da Fiat
italiana, ac comentar as relacdes entre o sindicalismo e o avanco da
automacdo microeletronica, inicia tecendo consideragdes a respeito do
quadro histérico no qual foram surgindo as iniciativas patronais pela
implementac&o da fabrica automatizada, particularmente as novissimas
ptantas industriais de Cassino e Termoli:

“Depois dos anos 68 e 69, que no mundo todo
foram anos bastante tumultuados, a ltalia encontrou
dez anos de agita¢&o e violéncia, tanto nas fabricas
guanto nas universidades. Nagueles anos, muitos
foram os ‘mestres ruins’, intelectuais, professores,
politicos e possivelmente diretores de sindicatos
que, tendo uma matriz cultural marxista ou catdlica-
integralista, falavam contra o capitalismo e as
empresas, preparavam e participavam algumas
vezes de uma verdadeira guerra civil. Vocés
certamente ja ouviram falar das Brigadas
Vermelhas, do poder operario, da autonomia, das
dszenas de gerentes de industrias, funcionarios do

' Vejamos, a propasito de ilustracdo, uma parte da fala do sindicalista italianc Sérgio
Canavero: “O acordo com a direcdo da Fiat, onde foi assinado ¢ abandono definitivo
da velha linha conflitual, e o inicio do modelo participativo, ¢ de 1988, Naquseia
ocasido, a confederacio metallrgica se partiu. De uma parte, a2 maioria que fez e
firmou o entendimento. Da outra, a minoria mais ideoldgica, de area marxista, que néo
aderiu. Foram meses de forte potémica no sindicato, e entre os trabalhadores, mas
apdés menos de dois anos, também a minoria se deu conta de gue a estrada da
participagédo era obrigatdria, € aderiram ac acordo. Apds aquele intenso nevoeiro,
apesar da grande imposicdo conseguiram a unificacio de todo o sindicato. Esta
unidade recuperada no sindicato, € naturalmente positiva e muito atil par os
trabalhadores” {1981, p.62).
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Estado. politicos democraticos que  foram
sequestrados, feridos e morios. Também as
fabricas da Fiat ficaram num clima de medo, de
greve, de violéncia; tudo parecia efrrado, sem
esperanga, sem saida. Como fazer uma producio
sem interrupgdes, com uma qualidade constante,
como ajudar os operarios e os técnicos a sairem
dessa situagdo louca e desesperada, tornando-
se amantes do trabaltho, construindo um
desenvolvimento industrial que podia dar a todos
dignidade e prosperidade?” (1991, pp.50-1).

A resposta, obviamente, veio sob a forma da fabrica
automatizada, mas issc ndo interessa tanto noc  momento.
Acompanhemos agora a ldgica do discurso de Canavero, diretor do
Sindicato Metal/Mecanico da Ralia, a respeito do mesmo processo
comentado anteriormente pelo executivo. O sindicalista também comeca
por consideractes sobre a histdria recente da ltélia:

*0 sindicalismo italiano apos a Segunda Guerra se
ressentiu  fortemente pela situacdo politica
determinada na ltalia apds 1945. S&o os anos da
Guerra Fria entre 0os EUA e a URSS, com a divisdo
do mundo em dois blocos, com uma politica
fortemente ideoldgica. As ideclogias instigaram um
grande ‘apelo’as massas populares, e aos partidos
uma forte matriz ideoldgica (em particular na ltalia e
Franca), aque Iinfluenciou enormemenie as
organizagbes sindicais. Ainda que, se nao existia
na [talia, até o final de 1950 uma s06 central sindical
(temos trés grandes centrais sindicais, e a estrutura
complexa € do tipo pluralista) € indubitavel que a
confederacdo mais caracterizada ideologicamente,
a maior dentre as trés, com um forte apoio do
partido comunista, mantinha a supremacia do
mundo sindical, em particular na indastria. (...).
Naturalmente existiu um grande responsavel para o
mundo empresarial, pois a situacéo das relaches
industriais era muito dificil. Aqui existia, enire as
industrias, uma tendéncia de se considerar todos os
sindicatos como intransigentes, sem a capacidade
de distinguir entre reivindicac&o compativel com o
sistema da empresa e reivindicacdo com finalidade
estritamente politica. E sobretudo, o0 mundo
industrial se deixou envolver, de um modo

241



excessivo, com o veneno do clima politico.
Foram anos de grandes conflitos nas empresas, em
uma situacho econdmica que proximo ao fim dos
anos 70, se apresentava a Italia, verdadeiramente
dificil” (1991, pp.59-60; grifos nossos).

Toda a de-construc@o do passado italiano é feita baseada em
pontos convergentes: a valoracdo negativa da historicidade
marcadamente contraditéria e a busca pela superacio desse estado de
coisas mediante a recomposicdo das relagbes industriais e retomada da
“normaiidade’ produtiva. O colapso do bloco coletivista de Estado apos

1989 determinou o enfraquecimento do:

“(...) promotor de uma visdo da iniciativa sindical,
como mantida pela luta politica voltada a submeter
o sistema da empresa. O quadro politico & social
estd profundamente alterado, e aqui é sabido que
a inovagao tecnoldgica, os grandes processos
de automatizacdao, ndo sdo o0s inimiges dos
trabalhadores, mas, ao contrario, podem contribuir
para uma melhora consistente nas condigbes
presentes na fabrica. (...} A greve, na verdade, tem
custos sociais elevadissimos: é custosa para os
trabalhadores, e € obviamente danosa para a
empresa. Sua utilizagdo tem que ser dosada ao
minimo indispensavel com o intuito de se atingir o
objetivo. O conceito que esta na base da estratégia
alterada € o conceito da troca” (Canavero, 1991,
p.61}.

Ndo € de se espantar que ocorram t&o poucas greves na Europa de
nossos dias. Marx na abertura de sua obra A ldeologia Alema fazia
referéncia ac protdtipo do jovem filésofo alemao que acreditava poder
eliminar a gravidade a partir da supressao da idéia da gravidade de sua
cabega. Contudo, mesmo diante de todos os esforgos intelectuais do
fildsofo, a gravidade ainda teimava em existir. Por mais que o direter do
Sindicato Metal/Mecanico da Italia pense com a cabe¢a dos agenies
do capital, ainda assim, os trabalhadores os quais Canavero representa
continuar&o em sua condicdo subaiterna e explorada. Apesar de se

constituir em apenas um exemplo isolado, a forma do sindicalismo
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participativo o qual Canavero representa, ganha terreno dia apds dia,
chegando a conquistar os coractes e mentes de centrais sindicais como
a CUT brasileira, até pouco tempo, resistentes a iniciativas desse tipo. A
diferenca & que o “participativo” na Italia & designado de “propositive” no

Brasil.



CONSIDERACOES FINAIS.

Ao longo desse estudo, empreendemos um esforco que
objetivou, fundamentaimente, deslocar o eixo do debate académico
dominante - mas nao somente acadé&mico, visto encerrar evidentes
implicagdes pratico-politicas - a respeito da crise contemporanea e seus
condicionantes/desdobramentos produtivos. Em que consistiu, afinal, tal
deslocamento de problematica? Partindo das formulacdes imanentes
ao debate, identificamos, de inicio, algumas inconsisténcias
estruturantes. Tais inconsisténcias dizem respeito a aspectos
metodologicos e proposicdes substantivas. Nossa critica esteve
centrada no seguinte ponto; o debate académico dominante ao elevar o
progresso técnico a condicao de forca motriz relativamente auténoma do
desenvolvimento histérico, obscurece a multiplicidade contraditéria do
processo de desenvolvimento do modo de producdo capitalista tomado
enquanto totalidade estruturada e estruturante. Ao apostar na
possibilidade de que o progresso técnico possa conferir diregio e
sentido, portanto, inteligibilidade, & crise do capitalismo oligopolista, o
debate gominante aponta para suas proprias debilidades viscerais.
Debilidades essas, sedimentadas sobre o terrenc “arenosc” do
reducionismo tipicamente economicista.

E tanto Habermas, Gorz. Offe e Kurz, quanto Aglietta, Piore,
Sabel e Hirst. apostam nessa via, ou seja, a via que atribui ao progresso
técnico o papel determinante do movimento de saida da crise
contemporéanea, quer através da “sociedade do tempo livre”, quer
mediante a emergéncia de uma “nova” institucionalidade “virtuosa® pds-
fordista. Nesta aposta radica o cerne do consenso substancial de
conjunto, passivel de ser apreendido a partir de uma leitura criteriosa do

debate. Exatamente contra tal consenso substancial nos
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posicionamos. Nesse sentido, as diferencas imanentes ao debate e seus
proponentes, avesar de reais, encontram-se  subordinadas
substantivamente a estrutura metodoldgica da problematica em guestao.
E tal metodologia, vale lembrar, compbde-se da “eleicdo” de um aspecto
do real. “fixado” como determinante do movimento de coniunto: a
revolucdo micro-eletrdnica, a relacdo salarial e a fragmentacio do
consumo, notadamenie.

Segundo a primeira vertente do debate schbre a crise, o
desenvolvimento das forgas produtivas n&o mais dependeria de homens
produzindo socialmente mas sim, do potencia! progressivo da técnica. O
progresso técnico, quase autbnomo, teria deslocado o trabalho para um
plano socialmente supérfluo. Os crescentes custos salariais e encargos
trabathistas ao aumentarem a tendé&ncia para pesados investimentos em
racionalizacao - leia-se, “revoluc@o microeletrdnica”-, intensificaria a
produtividade do trabalho, diminuindo o tempo de trabalho socialmente
necessario & reproducdo da forca de trabalho, a tal ponto, que o
trabalho estaria se tornando cada dia mais supérfluo. Dai, a
possibilidade de falarmos em crise do trabalho ou, mais precisamente,
crise da sociedade do trabalho, partindo do processo de cientificizagio
da técnica (conforme a acepcéo habermasiana). A automatizagéo e o
desemprego contemporaneo questionariam, tedrica e empiricamente, a
centralidade do trabalho assalariado enguanto “fator de integracic
social” (Offe).

Em Gorz, essa tematica torna-se cada vez mais explicita.
“Fatalisticamente”, como realcamos, a divis&o capitalista do trabalho
destrdl o fundamento Ultimo do projeto revolucionario dos tempos de
Marx e Engels, exatamente por esvaziar de poder a esfera do trabalho.
Na verdade, o socialismo ja teria sido alcancado objetivamente por
conta da automatizac@o, o gue colocaria tarefas meramente subjetivas,
para serem equacionadas pelo novos movimentos  sociais,

particularmente o ecologico. A subversdo da ldgica do capital j& ndo
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seria mais um problema do ponto-de-vista da materialidade, visto ter
cido concretizada mediante & intervencio “revolucionaria’ da técnica.
Dessa perspectiva, a racionalizagdo nada tem a ver com as
determinagdes de carater classista. A revoiucéo das forgas produivas
encerraria a “evidente” capacidade de solucionar a crise contemporénea
na mesma medida que subverteria a lei do valor.

Nesse ponto, valeria a pena algumas breves observagdes de
carater substantivo. Segundo Negri (1992), é possive! identificar, as
menos, duas grandes formulaces marxistas a respeito da existéncia da
tei do valor. A primeira delas, apreende o valor enquanto teoria do
trabatho abstrato, isto &, forma mediante a qual o trabalho constitui a
substancia comum de todas as atividades produtivas. Dentro dessa
formulacdo, a lei do valor deve evidenciar o fato de que, sob o
capitalismo, as modalidades de existéncia do mercado (e sua logica)
encerram um ordenamento mais ou menos racional.

Nessa formulagdo, a lei do valor confere racionalidade 3
dindmica mercantil, transformando-se em lei do equilibrio social no
seio do “tumulto” e das “fluluagdes acidentais” decorrentes da
concorréncia intercapitalista.! Essa primeira forma de existéncia do valor
estaria fundamentada, ainda, na oposicéo entre “trabalho simples” e
“trabatho complexo” - tal ndo podendo ser reduzido & um multiplicador
do primeiro, considerado, para todos os efeitos, como unidade de
medida -, bem como entre “trabalho produtive” (que direta ou
indiretamente produz capital) e “trabalho improdutivo”.

Contudo, salienta Negri, em Marx a lei do valor também se

apresenta enquanto lei do valor da forga de trabalho, ou segja, nZo

teo probiema que ela (teoria do trabalho abstrato) coloca, é aguele da pesquisa das
leis que regem a reparticBo da forga de trabalho, entre os diferentes setores da
producdo dentro de uma sociedade produtora de mercadorias (...). Para utilizarmos
uma expressdo modema, a lei do valor é, portanto, essencialmente uma teoria do
equilibrio geral, desenvolvida em um primeiro momento em referéncia & producao
simples de mercadorias, e adaptada, em seguida, ao capitalismo (Sweezy)” (Negri,
1992, p.30; grifos nossos).
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ccmo expressdo do equilibrio dingmico das formas mercantis, mas sim
do antagonismo imanente ao desenvolvimento do modo de producéo
capitalista. Obieto, portanto, de uma possivel ruptura revolucionaria em
relacao a reproducao sistémica de conjunio:

“Em toda a obra de Marx, tanto antes quanto apés

a ‘inflexdo tedrica’, o conceito de forga de

trabalho €& considerado como  elemento

vatorizante da producdo de wuma maneira

relativamente independente do funcionamento da

tet do valor. O cue quer dizer gue a unidade do

valor & antes de mais nada, identificada na

relacdo com o ‘trabalho necessario’, o qual ndo é

uma guantidade fixa, mas um elemento dinamico

do sistema: aualificado historicamente, o trabatho

necessario é determinade pelas iutas da classe

operaria, ele € portanto, o produto da luta contra

o trabalho assalariado, do esforgo para

transformar © trabalho, para subtrai-lo de sua

miséria” (Negri, 1992, p.31).

Dessa maneira, poderiamos avancar na diregcdo de um
renovado ponto de vista sobre a questdo do valor em Marx, segundo o
aual a lei do valor fransitaria de uma, cutreora, condicao centrada no
equilibrio sistémico, a situagdo de motor do desequilibrio constitutivo do
capitalismo. Se, partindo de tal elaborac&o da lei do valor, propusermo-
nos a analise de processos contemporaneos, poderemos perceber gue
¢ modo de producao capitalista - tal como nos informava o Gramsci dos
Cadernos - atualiza suas estruturas de dominio através das crises
provocadas pelas lutas, pela “intervencdo consciente” {tendencialmente
hegemobnica) das massas no terreno da histéria, enfim, pela
impossibilidade de se conter a elevagdo dos “desejos dos sujeitos”
(Negri). Resumidamente, essa segunda forma de existéncia da let do
valor considera o valor de uso da forga de trabalho o fator determinante
da reprodugdo dinamica de conjunto das modalidades de dominagao do
modo de producdo capitalista em crise. Nas palavras do proprio Negri:

*(...) A lei do valor-mais-valia apresenta-se como
uma lei da dialética das tutas (Gramsci diria,



dialética da  ‘“revolugdo-restauracéo’), da
desestruturacdo continua e da reestruturacéo nao
menos continua do ciclo de desenvolvimento
capitalista - e ac mesmo tempo, como lei de
composicdo e da recomposicido da classe
operaria como poténcia de transformacéo. (...) O
que significa que, através da relativa
independéncia de suas variagcbes, a forca de
trabalho global pressiona o capital 2 uma
reorganizacéo permanente da exploracdo, a uma
intensificacdo cada vez maior da produtividade e
a uma extensao cada vez mais global de sua
dominagdo” (1992, pp.32-33).

Em se considerando a formulagido de Habermas a respeito da
supressao da vigéncia da lei do valor de Marx - supressdo essa de
fundamental importancia para sua periodizagdo histérica centrada no
conceito do capitalismo tardio -, além, ¢ claro, das consideracdes j&
aludidas de Gorz, e a hipdtese, presente em Kurz, da perda da
capacidade de exploracdo econdmica pelo capitalismo, podemos
verificar gue a segunda forma de existéncia da lei do valor §,
praticamente, ignorada pelo debate dominante. Se a mensuracio
ecandmica do sobretrabalho ja ndo € mais possivel, como argumenta
Gorz, por exemplo, entdo o trabalho e a exploragdo perdem seu ponto
de apoio na sociedade. A redugéo da problematica da lei do valor em
Marx, traduz-se em outro componente explicitamente integrante do
economicismo contemporaneo.

Entretanto, dizem os proponentes do debate, ndo devemos nos
preocupar mais com a problematica encerrada no valor de uso da forca
de trabalho, ja gue a revolucdo autbnoma das forgas produtivas, na
verdade, estaria inaugurando a possibilidade de uma liberac&o
‘positiva” do trabalho. Mais cedo ou mais tarde, a humanidade
perceberd a necessidade de avangar na direcdo da “sociedade do
tempo livre” | superando a “velha” racionalidade produtivista que
ainda nos ata ao desemprego de massas. Ora, saudemos todos juntos a

nova época marcada pelo ndo-trabalho, deixando de lado as
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ultrapassadas energias utdpicas, afinal de contas, a centralidade do
trabalho ja foi mesmo abolida pela técnica. Nada mais enganoso e
aparente. ..

De fato, a aparéncia de deslocamento da centralidade do
trabalho manifesta-se, agudamente, nas oproprias mutacdes  dos
nrocessos produtivos. Nas palavras de Tosel:

“A dinamica do trabalho abstrato impde aos
trabalhadores que tém o privilegio de serem
explorados de maneira relativamente permansante,
de se transformarem em ‘prestatarios’ de trabalho
cada vez mais flexivel (quanto a localizacdo, a
qualificacdo, as condigbes de trabalho e de seu
exercicio e de duracio), de aceitar uma nzo-
correspondéncia crescente entre nivel de
formacé&o e de empregos disponiveis. Da mesma
forma, ndc seria o0 casc de situar no mesmo
espaco, a apropriac@o pelo capital das forcas
intelectuais?” (1994, p.210).

Contra as aparéncias, poderiamos opor a argumentacao
segundo a qual é a prdpria centralidade do trabalho que se determina
ehguanto descentramento no ndo-trabalho, ou seja, a centralidade do
trabaiho constitui-se na unidade contraditéria envolvendo trabalho e
ndo-trabalho:

“Tal contradicac n&o parece encontrar hoje seu
desenvolvimento integral, ja@ que: entre a
centralidade do trabalho e a centralidade do n&o-
trabalho, no interior do préprio trabalho. E esta
centralidade negativa do n&o-trabalho dentro do
trabalho que blogueia a possibilidade de uma
organizacdo das relacbes entre atividades
inscritas no tempo de trabalho (poiétigues) e
atividades inscritas no tempo livre (estético-
pratico-cognitivas, se se deseja manter aberta a
referéncia a velha problematica aristotélica). A
centralidade do ndo-trabalho é a forma de
manifestacao atual, ainda mais niilista do que
dialeticamente negativa, da centralidade do
trabalho em nossas sociedades” (Tosel, 1994,
p.211; grifos nossos).
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Temos. pois, que a centralidade do nao-trabatho no proéprio
trabalho ndoc é nada muito além do que o resultado historicamente
determinado da busca absoluta pela mais-valia. Tal ceniralidade (do
nao-trabalho), apesar de apontar para um processo aparentemente
inédito na histria humana - como deseja Habermas e outros -, a saber,
a superfluidade ontolégica do *homem” (dai a tdo alardeada hipdtese
da ruptura radical com o passado), ndo pode fundar uma nova énoca,
exatamente por estruturar-se no terrenc cencreto da producdo material
imediata.” Objetivamente, o debate sobre a crise da sociedade do
trabatho, ao reivindicar uma passagem relativamente direta da
centralidade “negativa” do trabalho a centralidade “positiva” do néo-
trabalho, faz da aparéncia, determinacdo; do fetiche do capital, a Gnica
chave explicativa do momento presente. Para Tosel:

“A  centralidade do trabalho determina-se
imediatamente como centralidade do nao-
trabalho, ndo no sentido especulativo grandioso -
de uma dupla emancipagdo do trabalho e com
relacdo ao trabalho, e uma centralidade das
atividades positivas fora do trabalho - mas, como
resultado da prosaica especulacéo capitalista.
A busca absoluta da mais-valia produz a
condenag¢do ao nao-trabalho,como lazer forgado,
como compuls@o ac desemprego e a inatividade
necessaria. A necessidade do ftrabalho
necessario nédo produz a liberdade do trabatho
necessidade e o tempo livre, gla produz a
necessidade do apodrecimento do tempo livre
como desemprego, ela engendra - nac o
superfiuo positivo do tempo dispenivel, mas - a
superflutdade negativa dos nao-trabalhadores, a
figura antropoldgica negativa do ‘homem
superfluo’ tornado indtii, do homem a mais” (1994,
pp.215-216; grifos nossos).

' “Se a centraiidade, que se sucedeu ou foi produzida, do n&o-trabalho no proprio
trabalha, n&o €, entretanto como seu outro dialetizavel. (...) Torna-se problematico ver
nessa perda de centralidade, e nesse desinvestimento do trabalho, a ocasido de se
desprender do produtivismo e inventar novas formas de individuacio e de socializacio
fundadas sobre as atividades estéticas ou sobre os processos de formacdo” (Tosel,
1094, p.211).
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A populacéo excedente, excluida dos lacos de individuacdo gue
vigoraram no periodo anterior, encontra-se incluida na sociedade sob
um modo renovado de inatividade compulsdria. Nesses termos, a
contradicao constitutiva do capital ndo promove a liberacao do trabalho,
mas sim, a desefetivacdo de um contingente expressivc da classe
aperaria, ac mesmo tempo que recompde sua subalternidade politica,
mediante o0 acionamento de novasfvelhas modalidades de exploracéc.
[Jai a impossibilidade de vislumbrarmos - mesmo que remotamente - no
processo de desefetivacdo de setores {cutrora estrategicos) da classe
operaria, a ante-sala de uma sociedade emancipada, quer seia o
socialismo ou aigo assemelhado. A “nova sociedade” ndo surgira dos
escombros da ‘tragédia do trabatho” (para utilizarmos a expressao
cunhada por Labriola); apesar de todos os malabarismos tedricos de
alguns.

Como (& aludido, as teses sobre o pés-fordismo constituem a
segunda grande vertente tedrica do economicismo dominante. Para os
pas-fordistas, a crise de um dado modelo de crescimento econdmico
auto-sustentado, tido por fordista, estaria levando as modernas
sociedades capitalistas a uma crescente fragmentacdo econdmica,
social e politica, que, por sua vez, engendraria, necessariamente, um
novo regime de acumulagdo “pds-fordista”. As novas tecnologias
microeletrénicas de carater informacional forneceriam, por sua vez, os
meios através dos quais © capitalismo reestruturado poderia vir a
realizar tal producéo flexivel, suporte material da “nova’
institucionalidade que “alavancaria” o crescimento econdmico virtuosc.

Procuramos demonstrar que, a exemplo das teses sobre a crise
da sociedade do trabalho, a multipla dimensionalidade das contradictes
historicas - responsavel, em ultima instancia, pelas atuais
transformacdes no interior do modo de producdo capitalista - encontra-
se obscurecida e subordinada a manifestacbes fenoménicas do

processo de crise e reestruturagcio do capital. Analisamos a concepgéo



da crise, presente em Piore e Sabel, como crise de subconsumo
enraizada na saturacéo dos mercados principais para consumidores
fieis. Nesses termos, a saturacdo dos mercados de bens de consumo -
elemento algado a condicdo determinante da crise do regime de
acumulagio que vigorou no pés-guerra - engendraria o “engessamento”
da organizacdo da producdo padronizada, inaugurando o periodo de
crise e reestruturacdo. A especializacéo flexivel. modelo proposto pelos
autores a partir de algumas experiéncias de organizacéo produtiva bem
sucedidas, seria, nesse casc, mais dinamica e eficiente, exatamente por
combinar-se melhor com a chamada tecnologia varidvel de caréter
informacional.

Em Aglietta, por sua vez, a énfase explicativa recairia sobre a
intervenc&o reguladora dos arranios institucionais aue haviam
assegurado o crescimento auto-sustentadc das economias capitalistas
durante os “anos gloriosos” do pos-guerra. Consideramos que seu
maior equivoco foi elevar a crise da relagdo salarial “fordista ao
patamar determinante do movimento historico, obscurecendo o coniunto
das demais contradicdes atuantes no periodo. Na verdade, e esse & um
trago que unifica o pds-fordismo enquanto corpo tedrico relativamenie
consolidado, esse conjunto de teses constitui uma derivacéo tedrica da
crise estrutural atravessada pela estratégia “welfare” do Estado
burgués, na medida que faz da institucionalidade “social-demaocrata” a
referéncia para um novo ciclo “virtuoso” da acumulagio (agora, em
combinagace com uma base técnica flexivel).

Em oposicdo a tais abordagens sobre a crise, buscamos
resgatar a andlise das lutas de classes. Radica nesse ponto o
deslocamento de problematica acima realcado: da critica ao debate
dominante & validade analitico-estratégica das lutas de classes. O
economicismo  vigente opera o obscurecimento da contradicdo
sobredeterminante do pds-guerra - a saber, a contradicdo envolvendo

capitalismo e coletivismo de Estado - ao mesmo tempo que abstrai a

252



multiplicidade contraditéria do momento precedente, marcado,
principaimente, pelas [utas anti-imperialistas. Em nossa opinido, a crise
que emerge com vigor ja a partir de meados dos anos 60, constitui, na
verdade, o produto mais evidente do “amadurecimento consciente” das
contradicdes inscritas num contexto  histérico determinadoc  pelo
acirramento do processo das lutas de classes em ambito internacional.
Produto da logica contraditéria imanente ao desenvolvimento do modo
de producao capitalista, para muito alem da fixacdo de um aspecio
entendido como responsavel pela reproducéo de conjunto do sistema.

Dai o resgate de Gramsci. Partinde de suas formulagbes
presentes nos Cadernos do Céarcere, podemos extrair elementos tanto
analitico-estratégicos quanto metodologicos, para nos contrapor ao
debate dominante. Em Gramsci temos explicitamente formulada a
problematica da ‘“intervencdo consciente” das massas no terreno
histdrico, apontando para uma perspectiva de longo periodo, cuio
referencial concreto s&o os dois grandes processos revoluciondrios gue
fundaram os “critérios de ciassicidade” da emergéncia ativa das massas
na histéria: a revolucdo jacobina e a revolugédo bolchevique.

Através dessa temdtica ampla, chegamos ao conceito de
revolugdo passiva. ldentificamos dois elementos principais gue nos
permitiram caracterizar e atualizar o conceito, trazendo-o para mais
proximo de nossa discussao: ¢ primeiro refere-se fundamentalmente as
tranformacoes moleculares das for¢gas em presenga € 0 segundo a
absorcdo da tendéncia antagonista - seus intelectuais, sobretudo -
que, desse modo, passaria a integrar o desenvolvimento de uma
iniciativa hegeméonica. Muitas sdo as formas contemporaneas de
concrecdo desse processo. Trabalhamos com a hipbtese de que a
estratégia de passivizacao dos dias atuais - no espirito do que Gramsci
chamou Revolucdo Passiva - passa, necessariamente, pela
‘hegemonia” neoliberal ac nivel do Estado, e pela reestruturacdo

produtiva no ambito do sistema de forgas produtivas.
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Seguramente. as complexas alteractes técnico-organizacionais,
assim como a emergéncia do trabalho imaterial e, o desiocamento dos
pdlos do poder politico no interior do universo orodutivo, respondem as
demandas patronais pela alteracio da correlagac de forcas herdada ¢o
periodo marcadamente contestador que vai do final dos anos 60 até o
inicio dos 70. Ao mesmo tempo. conferem inteligibliidade ao processo
de absorcdo do antagonista histdrico e o desenvolvimento de uma
iniciativa hegembdnica por parte dos agentes do capital.

Os novos coletivos de trabalho- integrados ativamente 20s
imperativos das geréncias- e o sindicalismo de empresa, por exemple.
fandmenos tipicos da chamada “nova ectrutura produtiva” parecem
deixar claro que a problematica do transformismo - elemento central na
construcdo gramsciana do conceito de revolugéo passiva - encontra-se
na ordem do dia. Passa por ai a “nova historicidade” delineada pelas
transformactes produtivas articuladas as modalidades renovadas de
intervencdo estatal. Uma “nova historicidade” que atende por varios

nomes, entre eles, mundializacao.
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