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APRESENTAGCAO

A insuficiéncia na produgdo interna de alimentos
juntamente com a pressdc por uma resposta aos conflitos agrarios
no Brasil, tem sido preocupagdo mobilizadora de diversos setores

ndo apenas université&rios como também institucionais.

A busca por alternativas gque ndc passassem por uma
revisdo radical da estrutura agraria brasileira desembocou, a
nivel de projetos dos governos militares no Brasil, em uma
alternativa, posteriorménte afirmada pela "Nova Republica", que

destina vultosa parcela do orgamento do Ministério da Agricultura

em investimentos para a irrigago.

No meio académico, a discussdo sobre a produgdo de
aiimentos e a discussao sobre a questdo agrdaria, realizadas
isoladamente, ora reivindicavam algum tipo de reforma agréria,
ora apostavam na panacéia de uma bio—-revoiugéo. Aparentemente
captando o que fosse cpnveniente nas duas vias, nos anos 70 e 80
no Brasil o Estado se voltou para a realizacgdo de projeﬁos no
meio rural, intensivos em tecnologia e sempre divulgade pelo
conteiddo de interesse sovial. Os projetos de irrigagdo que.
conciliam assentamentos de agroindistrias e pequenos irrigantes
foram construidos nesse horizonte. Procurava-se atender a um
piblico que compartilha os interesses de uma reforma agraria
colocando—os em assentamentos ladeados a grandes complexos

agroindustriais.
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Esta tese ndo tem a pretensdo de dar conta dessa
complexa discussdo, Qque envolveria estudo de fb&lego em torno de
politicas publicas. De toda forma, ela foi resultade de

preocupagdes que estao contextualizadas no seio destas questodes.

Ao procurarmos estudar o "processo de trabalho" na
irrigagdo, defrontévamo-nos com uma questdo de partida: se
identificédvamos no trabalho na agricultura irrigada pontaos
compardveis ao que a Sociologia do Trabalho vinha apontando
(monotonia do trabalho, gestdes participativas, padronizagdo do
produto, etc.). Isso poderia conduzir a u produto, etc.).
normas eguivalentes paré a agricultura e inddistria, deixando-nos,

assim, como herdeiros do que ha de mais imediatista na tradigéao

leninista. -

~Preocupados €m nos distanciar desse “"delito”, tomamos
como ponto de partida inelvitavel a referéncia & discussdo em
torno do gue se temuchamado windustrializagdo da agricultura”.
Recorremos para isso & bibliografia gue discute a inovacgéo
tecnolégica na agricultura, tentando demarcar um sentido de
complementaridade dessas discussdes, afastando-nos ao mesmd tempo
da assimilagdo do jé& paradigmatico conceito de *industrializagdo

da agricultura" em que esta discussdo vem sendo feita (cap I).

Num momento em gue muitos autores algam véo com
fantasticas projegdes sobre as possibilidades da biotecnologia e
ceus efeitos mircbolantes sobre & produgdo de géneros

alimenticios, estudos sobre o0s poroes deste *blade runner® se

I8S0 [
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tornam desejaveis. particularmente porgue, em Se& tratando da
agricultura brasileirsa, hé forte demanda por um fim social do
investimentos, nao apenas a nivel interno, mas dos proéprio Banco
Mundial. Ndo podemos deixar de levar em conta também, o fato de
que a irrigagao foi colocada como um projeto substitutivo &

vtemida" reforma agréaria, propondo dar acesso a terra com maior

wcontrole" pelo Estado.

Despojados entdo tante do entusiasmo com a "revolugao
verde" como & imprecisa “"reforma agraria”, timitamo-nos neste
trabalho de dissertégéo de mestrado, & reflexdo em torno do
processo de trabalho na agricultura irrigada, privilegiando
sobretudo a esfera da produgédo, atentos a0 processo de trabalho
vivido particularmente pelo pedquenc irrigante dos perimetros

publicos sob gestdo da CODEVASF.

Ccom estes parametros, a dissertagédo foi organizada em
quatro capitulos. NO primeiro, jocalizamos o gue chamamos de
discussdo do “"paradigma®” da industrializagdo da agricultura.
procuramos nheste capitulo reunir autores que trazem contribuigbes
diferentes para a reflexdo em torno dos efeitos da inovagao
tecnolégica ﬁa agricultura, enfatizando © nosso interesse pela
esfera da produgdo. Procuramos, a partir desses argumentos, dar
suporte para a discussdo do processo de trabalho numa agricultura
gque viabiliza uma elevagdo do namero de safras possiveis no ano

agricola, para o Q€ adotamos agui a nomenclatura de agricultura

intensificada.
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No capitulo 2, tratamos especificamente do estudo do
caso Jaiba. Elaboramos um breve hist6rico do projeto como um todo
para mostrar a importé&ncia do novo modelo de gestdo implementado
e disseminado a partir de 1988 nos perimetros sob gestdo da
CODEVASF. Neste capitulo, expomos a metodolegia de pesquisé
utilizada, com vistaé a discutir as caracteristicas do processo
de trabalho na irfigagéo. Trabalhamos ainda nesse capitulo a
an&lise do processo de trabalho no que concerne imediatamente ao
manejo da infra-estrutura de irriga¢d8c pele colono. Nao
descartamos o aspecto de que a nova tecnologia introduz
beneficios inquestiﬁnéveis no que se refere & elevagdo da
produtividade da terra no cerrado. Ndo nos votamos a uma
contestagdo da necessidade do uso de tal tecnologia. O gque
procuramos questionar € antes, a forma pela qual a gestdo do

projeto a coloca em funcionamento.

0 terceiro_éapitulo trata, de maneira mais especifica,
uma das particularidades do processo de trabalho, que & a gque se
refere & gestdo. Neste capitulo, tentamos mostrar a peculiaridade
gue a gestdo do pProcesso de trabalho adquire na agricultura.
Mostramos no nosso estudo de caso como €sta gestdo do trabalho
tenta trazerauma redefinicédo do tempo e uma percepgao especifica
da produtividade, gque né&o necessariamente coincidem com a
percep¢do do irrigante. Este capitulo procura ainda argumentar.
sobre a manutengdo, nesses dgrandes projetos, de estruturas
sociais e de poder que se imaginavam superados, COmO & o caso da

recriacdo do "coronelismo", na medida em gue ¢& preservado o



controle da terra e dos recursos hidricos.

0 quarto capitulo discute a relagcdo entre técnicos e
colonos no perimetro irrigado. Procuramos mostrar nesse capitulo,
uma assocliagdo entre a Emancipagdo como pega legal, e O discurso
técnico. Tentamos mostrar a seguir que tal discurso técnico visa
a subordinagdo dos colonos as exigéncias de produtividade no
Distrito, sendo fortalecido pelo argumento de que "um dia vocé
(irrigante) sera proprietério da terra. Analisamos também uma

viedo de produtividade constante com © que ¢ percebido pelos

colonos, também € anélisado.

A realizagdo de uma dissertagdo de mestrado sempre
confere uma sensagdo de que héd muito ainda por fazer. NO NOSSO
estudo imediato advertimos para algumas auséncias que deverdo ser
preenchidas em uma etapa subsegliente. £ o caso da andlise do
sindicalisme rural que certamente enriqueceria © trabalho. Nao ©
fizemos, primeirameﬁté, por ndoc dispormos de meios para as
entrevistas nas diferentes cidades  que concentravam  as
sindicalizagbes, €& €m segundo lugar, por motivos tedricos. A
dissertagdo mudaria substancialmente seu rumo. NoO dltimo
capitulo, sentimo-nos devedores de uma analise mais aprofundada
cobre o coronelismo, que ajudaria a discusséo sobre um tipo de
coronel cuja base de poder se assentava mais no monopélio do
saber técnico do que na propriedade fundidria. Mas ao entrarmos
nessa discussao sentimos que teriamos que enfrentar um outro
debate, relativo & questdo do Estado, para a qual a tese de GOMES

(1983) nos redime do esforgo.
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Sobre a prépria pesquisa, tivemos que colocar de lado
muitos depoimentos interessantes e dados importantes a fim de

manter uma coeréncia e organizagado desse trabalho.

Esta dissertagao tem uma caracteristica de
interdisciplinaridade. H& um esforgo em tratar a problematica da
irrigagdo buscando - interlocutores no ambito da Socioclogia do
Trabalho e Rural. Em alguns momentos dessa dissertagdo, Ppropomos
uma analogia com as categorias usadas trivialmente para a andlise
da indastria. Esta transposigdo de categorias, no entanto, nao
implica em aceitagdo do paradigma sobre a »industrializagdo da
agricultura* conforme pfocuramos deixar demarcado no capitulo 1.
N3o se trata tampouco de transpor para a agricultura as relagdes
gocials observadas para a indistria. Nosso intento é muito mais
dirigido a iluminar uma andlise com as categorias construidas
fora do dominio imediato da Sociologia Rural, procurando demarcar
uma identidade nas relagdes de poder gque, NO NOSS50 CaS0, nao sao
mediadas por uma relagao salarial, mas pelo dominio do “saber”

que funciona como instrumento de controle do trabalho juntamente

com a tecnologia.

Este trabalho pretende &er sucedido por outro onde
esperamos conseguir avangar mais em v&rias dimensdes aquil
abordadas. Nesse sentido a proposta aqui & de comegar, € voltar

depois & discusséo, guigd como tema para a tese de Doutoramento.
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"A terra Nao cansa nunca

a terra é rude, quicta, a principio,
incompreensivel”

{tanto da Fstrada Aberta - Walt Witiman)



CAP 1 : O PROCESS0 DE TRABALHO RURAL

1

L reflexdo teb6rica em torno do processo de trabalho na
agricultura tem sé& desenvolvido de maneira um tanto estanque €
relagdoc &s reflexées em torno do processo de trabalho na
indtistria. A'diséociagéo das categorias analiticas obscurece o
fato de gue se tratam de relacgdes sociais inseridas no mesmo modo
de produgdo capitalista. Afinal, & isto gue permeia a totalidade
das relagdes sociais por trds de qualguer inovagao tecnolégica e
que é'determinante'de modificagbes no -processo de trabalho na
sociedade de mercado. Sem pretendermos enveredar por uma andlise
das inovacbes tecnolégicas na agricultural, procuraremos, nesse
capitulo, - localizar. um debate importante . referente a esta
guestdo. Em nossa perspectiva, tomamos estas andlises menos no
gentido de buscar suas provéveis divergéncias e muito mais no
sentido de captar alguma complementaridade existente entre elas.
Procuramos a partir disso nos afastar de uma conotagao de
paradigma gque vem sé sedimentando em torno da nogao de

windustrializagdo da agricultura®.

Em virtude de nosso interesse de pesquisa voltado para
a questdo do processo de trabalho na agricultura, € ‘importante
evidenciar nosso afastamento da assimilag8o apressada  de um

paradigma ainda polémico. Nosso objetivo imediato & conseguir dar

L _ Ho nosso estudo de taso veremos gue se trata até muito mais de relagBes de poder, uma vez que ndo
tratamos de relagbes de trabalho no sentido de relagles trabalhistas, dado gque inexistem no <&aso
estudado a mediagdo de saléario.

—



suporte a uma anélise interessada em captar as relagbes de poder
que permeiam e identificam agricultura e indastria no contexto de

uma economia industrializada.

1. Especificidade do Processo de Produgdo rural e a

Limitacdo do Processo de ~Industrializa¢do da Agricultura”.

A terra, como meio de produgaoc fundamental na
agricultura, parece:justificar ainda mais uma andlise em separado
da indistria na medida em dque sua propriedade, ao se constituir
em um tipo de “barreira levantada perante o capital"”, estabelece
profundas contradigSes para o capitalismo. Para Marx, dque se
concentra na andlise do caso inglés, estas barreiras se dariam em
‘diversos niveis. Por um lado, a propriedade da terra permitiria a
transferéncia de pérte da mais valia ao seu proprietério. Mais
vaiia gue, em nao havendo a figura do proprietario da terra,
seria apropriada pelo capitalista. Por outro lado, um obstéaculo
adicional definido pela propriedade da terra estéria na
impossibilidade que teria o arrendatdrio capitalista para
recuperar os investimentos realizados cuja vida (til superam o

periodo de arrendamento.

No ambite das anélises marxistas, apontamos a
importante contribuigde de Murray (MURRAY,1978: 11-33), que
mostra o movimento do capital ao tentar driblar as barreiras

colocadas pela propriedade da terra, passando basicamente pelas



segquintes etapas: 1) Busca de novas terras pelo capital, ou seja,
extensdo geogrdfica do capital para terras onde a propriedade
fundidria ainda ndo tenha se consolidado. Esta busca tem como
impulso inicial nevitar a renda". Num segundo momento, O
movimento se dirigiria no sentido da apropriacdo da renda da nova
terra (ocupagdo de fronteiras, etc.), que o autor denomina de
«renda do fundador*. Nesse segundo caso, no entanto, a barreira
seria recolocada no mesmo movimento, com © agravante de que agora
ela se definiria em uma escala bem ﬁais ampla dada pela extens&o
do capital a novas terras. 2) Um outro movimento seria dado pela

transformacgdo dos proprietdrios da terra em empresdrios agricolas

e, fundamentalmente, a transformagdo dos empresirios agricolas

também em proprietérios de terra? - o que tem sido inclusive

objeto de estimulo de politicas estatais. 3) O terceiro movimento

do capital, no sentido de romper as barreiras colocadas pela

propriedade fundiaria, aconteceria através da realizagdo de

investimentos “intensivos" em capital que, introduzindo inovagbes
(mecénicas, quimicas e genéticas), transformem a produgdo rural
em um processo continuo, uma vfibrica a céu aberto", onde a terra

em si decline de importéncia para o processo produtivo.

4

Este terceiro ponto, que trata da intensificagdo da
produgdo rural e mais especificamente da produgdo agricola, tem

motivado uma vasta controvérsia sobre o que supostamente seria um

2 E conveniente lembrar que, no debate marxista, o fato de que 0s empresarios sejan convertidos também em
proprietérios ndo altera gualitativamente a questo, porgue ha compra de um pedago de terra, & como se
o capitalista pagasse de uma 56 vez o arrendamento e assia fazendo também se subtrairiam recursos para
a acumrlacio na esfera produtiva.
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processo de "industrializagdo da agricultura®. Passaremos de
forma suscinta por esta discusséo, muito mais no sentido de
localiz&-la na bibliografia corrente do que avangar sobre ela,
dado que nosso interesse fica mais por conta do qué este processo

pode significar em termos de relagdes de trabalho.

Para Geraldo Muller (MULLER, 1980) a nogdo de
industrializagdo da agricultura aparece identificada c¢om um
processo decorrente da alteragdo da Base técnica do CAI (Complexo
Agroindustrial). No conceito ‘“moderno da industrializagdo”
ﬁtilizado pelo autdf, esta deve ser tomada fundamentalmente como

um padrdo de difusdo do progresseo técnico, o que nao

necessariamente ocorreria nos limites da agricultura propriamente

dita mas muito mais nas indistrias que se encontram & jusante e a

montante, como as fornecedoras de insumos & agricultura e também

aguelas gque se utilizam diretamente dos produtos gerados na

agricultura para © processamentc de seu produto final. Esta
alteragdo, gue estaria sendo processada de forma ja& muito visivel
nos paises adiantados, tem também se -processado nos.paises em
desenvolvimento, imﬁlicando na "subordinagdo efetiva dos tempos
de--trabalho .necessario e excedente & dipnamica do capital em
mercados com caracteristicas crescentes de concorréncia
oligopolistica" (MULLER, 1980:45) e definindo ao mesmo tempo uma
determinada organizagdo dos grupos € classes sociais que tém base

no complexo® e na sua relagdo com O Estado:

3 C.A.I. - Na definigdo de Geraldo Muller (Muller, G.—tp. ¢it.)} o C.A.I. seria o conjunto composto pela
sucessBo de atividades principais e acessérias vinculados & produgdo e transformaclio de um ou mais



"(...) Para a reproduclio destes sefores, a expansio da industrislizaclo do campo & de
importéncia decisiva, fato que pode contrapor seus interesses maos dos produtores agricolas
ou pode somar-se a estes & pressionar os 6rgios estatais. A determinagBo dos pregos dos
produtos industriais ocorre neste contexto de exigéncias econdmico-politicas, que levam a
disputas pelos pregos, em cujo processo de deterwina¢lo estéd stivamente presente o©
Estado.(...) Face & wmassa de necessidades e interesses de corte industrial que perpassa
todos o0s setores do CAI brasileiro, ndo parece exagero afirmsar que o processo de
industrializacio dos mesmos € a tendéncia predominante. E penso que se pode avangar ainda
gais: & irreversivel. Trata-se, ademais, de industrializacdo no sentido moderno do termo,
vale dizer, difusio do atual progresso técnico, elevagdo cas concentra¢bes técnicas e,
sobretudo, econdmicas dos capitais, mercados, acentuando a distingio entre grandes e

" pequenos capitais" . (MULLER, 1980: 61)

' A partir principalmente desse trabalho de MULLER, vimos
assistindo na bibliogfafia brasileira uma crescente identificacgao
do progresso técnico na agricultura & industrializagéde da
agricultura. Certamente, o progresso técnico define uma etapa
fundamental para a subordinagio da terra e da natureza, no
momento em que a barreira representada pela propriedade fundiéria

vai perdendo importéncia‘.

Da discussdo de Marx para o progresso técnico na
agricultura, GRAZIANO (1981: 22-37) destaca trés argumentos
centrais motivadores da inovagdo tecnolégica na agricultufa quais
sejam: 1) a existéncia -de -um mecanismo regulador da renda -

fundisria, dado pela relagdo entre o ultimo dos investimentos na

produtes agricolas. As atividades no complexe agroindustrial sSo interdependentes, o conceito de CAI se
aproxima nesse sentido do conceito de agroindistria. O autor atribui ao conceito a caracteristica de
unidade do processo de andlise técnico econdmico e social que serviria de fio condutor de endlises de
grupos e classes sociais que tém bases meteriais no complexo.

4 Ho exemplo tomado como nosso estudo de caso, o projeto piblico de irrigagdo, a questdo da propriedade

_da terra n3o se coloca para os irrigantes ali assentados, haja visto se tratar de um projeto estatat. O

dominic da técnica e do "saber fazer® & que passem & ser wais relevantes e definidores das relages de
poder dentro do projeto,
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terra e a renda gque o proprietirio pode exigir para "liberar" a
terra para cultivo - vale notar gue a renda ali seria inferior
aos solos mais férteis gque o proprietdrio j& cultiva; 2) a
»produtividade" dos novos investimentos que requla a magnitude da
“renda”, o que implica em uma relagdo direta com o progresso
técnico; 3) o© progfesso técnico funcionande como “viabilizador®
da capitalizagdo na agricultura, o que implica em uma elevagdo da

composig&o orgénica do setor.

A intensificagdo da produgdo agricola teria, por isso,
o sentido de fazer com que a produgdc deixe de ser guiada
simplesmente pela produtividade do solo ou por agquelas condigles
naturais que afetam a produtividade do solo. Assim,

"5 comando passa progressivamente ao capital através do uso de meios de produgio como as

méquinas, os fertilizantes, os canais de irrigacio e de drenagem (...) ¢ capital controla e

desperta as forgas da natureza tornando a produgdo agricola mais intensiva sob o seu

dominio" . (GRAZIANO, 1981: 24)

no mesmo tempo GRAZIANO distingue dois tipos de
inovagdes : inovagbes fisicas e inovagdes bioldgicas. Entre as
inovagdes fisicas estariam a irrigagdo, a drenagem, a rotagdo de
cultivos etc. S3o inovagbes que tém o sentido de elevagdo da
produtividade dos solos, preservando e melhorande as condigdes
naturais de determinadas terras. Em contrapartida, as inovacgdes
biocl6gicas (biotecnologias e eté) “colocam a natureza a servigo
do capital possibilitando a transformagao da agricultura em um
ramo da indﬂst:ia(...) potenciam e aceleram os efeitos do

progresso tecnolégico. sobretudo nos vramos da fisica e da



mecanica® (GRAZIANO, 1981: 31). Estas funcionariam como base para
a superagéo das barreiras ao capital na agricultura, ao tempo Gue
as inovacbes fisicas, tais como a irrigagdo, teriam efeitos
importaﬁtes sem, no entanto, definir transformagbes tao radicais

quanto as gue seriam possiveis por uma revolugdo biotecnolégica.

Isso acontece porque, afinal, a atividade agricola estéa
associada, em ultima insténcia, a fendmenos biolégicos e a
variagéo meteorolégica, que acarretam, por sua vez, uma
descontinuidade do processo produtivo agricola quando comparado
com o processo encontrado na indiistria. £ de toda forma uma.
interpretagdo que se detém na modificagdo da base técnica, mas
aparentemente omite as inovagdes que se dao também ao nivel

organizacional no decorrer da introdugdo destas mesmas inovagdes.

Na verdade, a énfase dessa discussdo, gque tem permeado’
diversos trabalhos académicos, recai prioritariamente na guestdo
da rentabilidade do capital. Neste caso, a determinag¢dc de tempos
rigidos para a produgao estabelecidos pela natureza & percebida
por alguns autores, PpoI exemplc LACERDA (1988: 132-147), como
imposigado de certa "rigidez* na redugdo do tempo de rotagdo do
capital aplicado. Segundo ele, né&o haveria como provocar redugbes
no tempo necessdrio para o cumprimentc do cicle biclégico das
plantas de.. maneira radical - poder-se—ia até conseguir
parcialmente © intento por meio, por exemplo, da utilizagdo de
horménios. Mas, ainda assim, a pretensdo de flexibilidade na

agricultura seria extremamente limitada e aefinitivamente nao se



conseguiria passar a uma redugdo de tempos® similar ao gque se
pode conseguir na industria:
"A interrupclio das atividades n3o pode ser feita arbitrariamente sob pena de grandes

prejufzos e, no rigido intervalo existente entre plantio e colheita nio hd possibilidades

de serem feitas mudangas sobre o que e onde produzir” . (LACERDA, 1988: 134)

Além disso, ressalta LACERDA, o término da produgdo e a
oferta de produtos agricolas no mercado ocorrem simultaneamente
para a maloria dos produtores. Isto impede que se possa criar
lucros extraordindrios,  que 1) seriam possiveis pela
monopolizagdo ou por ganhos de escala, o que é.mais complexo no

meio ruralf.

Autores cléssicos da bibliografia de Ciéncias Soclais
j& fundavam uma importante polémica a respeito da questdo da
jndustrializag8o da agricultura. LENIN (1982) afirmava que o©
désenvolvimento da agricultura se aproximava mais da manufatura
do que da indtstria, fundamentalmente por dois motivos: o carater
de proaugao natural dependente dos ciclos da natureza e a gquestdo

do monop6lio da terra’. Para KAUTSKY (1086}, que vai na mesma

5 . o conceito de rigidez do tempo na atividade agricola & tomado como rigider do tempo entre tarefas.

& A exposigdo sinaliza pare o autor & confirmagio de sua hipdtese de trabalhe segundo a2 qual a
persisténcia da pequena produciic rural no capitalismo contemporéneo seria mera decorréncis do -
desinteresse do grande capital em se langar em um empreendimento pouco lucrative e com um longo prazo
de maturaglo dos investimentos como se apresentam na agricultura, Esta discussio j4 muito polZmica
sobre as causas da permanéncia ou ndo da pequena produglo rural, ndo serd no entanto chjeto de andlise
desse trabalho.

7 LENIN se referia fundamentalmente & analise por ele realizeda das culturas dos pafses mais avancados da
&poca, quais sejam: Dinamarca, Alemanha e E.U.A.



1inha® de LAENIN, os obstéculos para a industrializagao da
agricultura seriam ainda maiores. Em primeiro lugar haveria
obstéaculos de ordem técnica, uma vez Jgue na indastria o local de
trabalho & criado artificialmente podendo ser adaptado as
exigéncias das mdgquinas, ao tempo em que na agricultura o
processo se daria de forma inversa: a miquina é que tem que se
adaptar ao meio. Obstéculos de ordeﬁ econdmica também surgiriam:
os sal&rios mais baixos no campo do que na cidade reduziriam os

incentivos para uma substituicdo da forga de trabalho na

industria.

Na mesma perspectiva de LENIN, o argumento de MOLLARD
destaca os limites para a industrializag@c na agricultura dados

exatamente pelas caracteristicas do setor:

“a jnditsiria capitalista n3o pode moidar inteiramente a agricultura & sua imagem, devido as
" especificidades da produgdo agricola e isto é o que fundaments os itinerdrios particulares
da agricultura. Ora, estes itinerarios particulares tém sua origem de us lade, na propria
especificidade dos ‘recursos naturais, no estado atual das técnicas. Assim, a agriculturs é
uma grande consumidora de espaga, o que lhe confere numerosas particularidades, notadamente
o deslocamento das maquinas sobre o suporte da preduslo, enquanto que na inddstria a
maioria dos postes das miquinas sfo fixos as matérias primas moveis. E igualmente evidente
que os processos biolégicos mobilizados apresentam seus {imites (agqueles do prépric cicle
biclégico) e que estes especificam fortemente o processo de trabalhe e de produglo

(...>.". (MOLLARD,1978: 22)

0 artigo de BREWSTER (1950), que j& se tornou classico

no assunto, identifica a revolucdao na agricultura operada pela

8 Apenas neste ponto, pois nSc nos esquegamos que {ENIN via os problemas agricolas como sendo
superdveis no tempo via eln~vagio tecnolégics. Em contrapartida, KAUTSKY avalia a agricultura como um
processo particular de subordinagso & agroindustria processadora avaliando a crise agréris como uma

questfio de tempo.
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tecnologia como apenas sendo possivel no limite de transformagao
dos implementos agricolas9, engquanto dgue na indastria esta
revolugdo se da ao nivel da reducio dos tempos e sedgiiéncias
necessarios a produgdc. Veremos no capitulo 4 desta dissertagdo
qgque para este mesmo autor a maior dificuldade de transformagéao
pode estar ainda correlacionada com a impermeabilidade que &

estrutura familiar acaba conferindo a agricultura.

Grande parte das andlises marxistas circunscreve a
relagio da agricultura com © modo de producgdo capitalista levando
em conta primordialmente a esfera de circulagdo, onde o foco
principal é sempre O da esfera em que se dad a distribuigdo do
excedente. Esté tipo de enfoque da certa sustentacgdo as
reivindicag8es de grupos sociais ligados & agricultura que se
mobilizam pela elevagdo dos pregos agricolas, baseando-se no
forte pressuposto de que 085 Pregos agricolas se definem segundo
uma norma de repartigdo desfavoravel a agricultura. Contudo, esta
norma de repartigdo reflete uma relaééo de dominagao anterior,
estabelecida pelo préprio modo de produgao capitalista, gue tanto

pode ser tomado enquanto modo de produgdo como, também, como modo

de submissdc do trabalho ao capital.

Ao nivel imediato de nosso interesse de an&lise, néao
nos parece conveniente enfatizar a nogao de *“industrializagdo da
agricultura”, gue tem sido aceita sem maior guestionamento em

numerosos textos académicos. O que nos linteressa de fato & captar

¢ vihe Industrial Revolution" in agriculture is merely a spetacular change in implements of production”
(BREWSTER, 1950: 69)
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as relacgdes de dominagdo que permeiam e identificam agricultura e
indGstria enguanto setores inseridos no modo de produgdo
capitalista. Importante argumento de José Eli da Veiga nos alerta
para um tipo de ambiguidade presente na idéia de
vindustrializag¢do da agricultura® definida pelas dificuldades que
o capitalismo tem para superar 08 "limites naturais":

"por menor que seja o peso econdmico relativo da agropecudria na esfera da produgdio

alimentar, sus singularidade sera santida até o dia em que o homem consiga encontrar uma

fonte de enpergia necesséris & vida gue dispense o consumo das plantas & dos

animais. * (VEIGA,1991: 175)

Em dltima instancia fica mantida uma forte dependéncia
da produtividade agricola para com as condicdes naturais. O
maximo de intervengdo humana possivel se reduz a melhoria das
aptiddes fisicas da terra e de um certo abrandaménto do impacto
das oscilacbes climéticas. Neste sentido, a "industrializagdo da
égricultura“ tem gque ser tdmada de forma muito limitada, j& que a
intervengdoc humana ﬁa agricultura sé tem o alcance de sustentagao

ou de requlagdo das condigbes ambientais.

Destacamos  aqui, a relevante caracterizagéo
“apropriacionismo—substituvismo" cunhada por GOODMAN (1987) que
se coloca Iem oposigdo & nogdo de »industrializagdo da
agricultura®”. Segundo esta caracterizacdo, o capital teria se
apropriado de elementos do processo de produgdo rural e os
reincorporado & agricultura como insumos ou meios de produgdo:

"(...> Incapaz de substituir o processo de producho rural "in toto" algumas atividades

rurais selecionadas tornaram-se setores de acunulaglo para diferentes fragdes do capital

industrial. A medida em que certos elementos do processo de produgdo rural tornaram—se



suscetfveis de reproducho industriat, eles sdo apropriados pelos capitais industriais e
reipcorporados na agricultura como jnsumos ou meips de produgBo (...} A apropriagho
industrisl concentroy-se inicialmente no processo de trabalho ¢ nas propriedades quimicas
do solo, mantendo-se em grande parte no exterior do processo biolégice de producio rural
(...} A aclo tendencial do substituvismo, ¢ reduzir © preduto rursl a simples insumo
industrial abrinde caminho para a eliminagio do processo rural de producso, seja pela
utilizacio de matérias primas ndo agricolas, seja pela criagdo de substitutivos industriais

sos alimentos e fibras". (GOODMAN, 1990: 6-52)"

Diante de um desenvolvimento agricola tao din&mico e
com visivel capacidade catalizadora (dada certamente e em grande
medida pela contribuigdo da biotecnologia - e até mesmo da
rob6tica — como nos afirma VEIGA), & prudente balizar o
entusiasmo que muitos éutores, criticados por VEIGA, apresentam
ao’ afirmarem gque "a revolugdo por dJue passard o processo de
produgdo agricola trard a substituicdo da observagdo direta pelo
software, fazendo com dque OS agricultores cedam © Seu lugar a
biogerentes" (VEIGA, 1981: 180y. ©O fato €& gque, com OS
desenvolvimentos conseguidos ao nivel dos institutos de pesquisa,
ainda & muito discutivel a possibilidade de que se possa tornar a
produgdo de alimentos independente dos ciclos biolégicos aos

quais se encontra submetida a agricultura e pecuaria.

2. O Processo de Trabalho na Agricultura

Nio pretendemos entrar mais "a fundo" na discussdo Jé&

muitoe acalorada sobre o rocesso de ‘“"industrializagdo" da
p G

10 observar que o argumento de GOODMAN aqui, esta completamente associado ao argumento do préprio KAUTSKY
(19856: cap.X}
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agricultura que estaria sendo impulsionado pela biotecnologia, ©
que, no sentido estrito, provavelmente ainda estamos muito
distantes de atingir. Acreditamos, no entanto, que desta

discussdo possamos resgatar aspectos que nNos informam sobre

certas novidades decorrentes do processo - seja dito de
windustrializagdo da agricultura® ou de “apropriacionismo-
substituvismo" - que estariam de fato ocorrendo com inevitéveis

implicagdes sobre o processo de trabalho na agricultura. E com

esse assunto gue nos OCUparemos nesta parte do capitulo.

Uma caracteristica central que separa o Pprocesso de
trabalho agricola do processo de trabalho industrial estd na
prépria peculiaridade do produto que vail ser convertido em valor
de uso. O objeto de trabalho na agricultura é antes de tudo
matéria viva e ndo matéria inerte como ocorre na fé&brica. Esta
Questéo & ponto de partida para a afirmagdo de BENTON (19889: 51-
86), para quem O Processo de trabalho na agricultura € antes de
mais ﬁada a viabilizacgdo das condigbes de otimizagdo que j& estao
na verdade definidas pelo meio ambiente. BENTON' enfatiza o
importante papel que a terra e as demais condigdes ambientais

desempenham  CONO sujeitos do _trabalho, ao contréric da

interpretagdo marxista que toma e5S€8 elementos como instrumentos

do trabalho. Esta inclusdo da terra e das condigdes ambientais na

categoria de sujeito do trabalho € Jjustificada por ele

Lk 0 texto de BENTON (1989:51-B6} se propde a uma discussSo de elementos que o autor considera
aproximativos entre a esquerda européia e ©S ecologistas {Red versus Greens). © texto procura nostyar
tensGes ¢ oposig¢bes entre os ecologistas e a esguerda socialista que tem raizes profundas na tradigdo

" jntelectuat mais influente da esquerda, ele tenta ao mesmo lempo estabelecer novos marcos conceituais

que venhan a facilitar o dislogo entre Reds e Greens.
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fundamentalmente por alguns pressupostos, a saber:

O trabalho na agricultura & aplicado primariamente para
a otimizacdo das condigbes naturais. Na indastria, a
transformagdo da matéria prima em um valor de uso, que na esfera
da circulagdo de mercadorias se converte em um valor de troca, &
operada prioritariamente pela forga de trabalho. Na agricultura,
o processo de trabalho fica sempre a rebogque da terra e da
natureza, gue estabelecem com O produto final uma relagdo de

"sujeitos” e ndo apenas de "instrumentos® do trabalho como ocorre€

com as maguinas no interior da fébrica. Na agricultura a

atividade transformadora gue definiria uma "estrutura

intencional®"'? do processo de trabalho caberia fundamentalmente a

terra e as condigdes ambientais. A atividade transformadora da
matéria prima em valor de uso aparece entdo como resultado de um
processo' organico relativamente impermedvel a uma medificagao
intencional. Para BENTON, & categoria “"sujeito do trabalho®,
construida por Marx, nao se correlacionaria a um Pprocesso de
transformacgdo da matéria prima por intermédio do trabalho humano
em um produto final, mas sim a um processo em gue a transformagéo
da matéria prima em valor de uso depende de uma série de
circunsténcias ambientais € de fatores estritamente organicos.
sujeitos seriam, assim, estas mesmas condigdes que se articulam

para gerar O produto final.

12 Estrutura intencional & ba-: do processo de trabalho na sociedade mercantil. A intervengio do homes na
transformagio da natureza se dé partindo de uma ac3o planejada e nio instintiva, comg oOcorie com uma
aranha gque tece sua teia. planzjar a forma de intervencdc na natureza e até mesmo 0% jnstrumentos de
trabathe que se pretende utilizar & portanto condigio "a priori® de todo processo de trabalba.
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BENTON (1989) procura com isso mostrar gue o trabalho
phumano atua sobre as condigdes para © crescimento €
desenvolvimento orgénico apenas como um trabalho de sustentagao,
regulagédo e reprodugdo, muito mais do que como uma atividade
transformativa (produtiva, na terminologia marxista). Para O
autor, este trabalho néo jria além de um tipo de manutengdo, por
exemplo, da estrutura fisica do solo ou controle dos niveis de
&gua num sistema de irrigagdo por sulcos, controle do nivel de
pragas etc. Tudo isto, sem que haja uma significativa intervengéo
no que s6 a terra e as condigbes ambientais podem definir em

termos transformativos da semente em planta.

A distribuicdo das tarefas na agricultura, como no meio
rural em geral, & fortemente condicionada pelas mesmas condigdes
contextuais (climaticas, etc.) e pelc ritmo do processo de

desenvolvimento orgénico (ciclos bidticos).

Nesse centido, o autor (BENTON, 1989; 65-69) afirma gue
as condictes materiais dadas (fornecimento de &gua, condigbes
clim&ticas etc.) figuram tanto como condigbes do processo de
trabalho como sujeitos do trabalho, gerando uma categdfia de
andlise do processo de trabalho que ndo € imediatamente
aseimildvel na classificagao tripartite de Marx que segmentava
trés categorias estanques: trabalho, instrumentos de trabalho e

matéria prima.

A abordagem de LACROIX {1981), a nosso Vver convergente

com o enfoque de BENTON .{1983), & sustentada por uma interessante
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anslise histérica realizada sobre etapas’ do processo de
trabalho na agricultura do periodo feudal até ao que hoje confere
a agricultura um caréter de produgdo eminentemente capitalista. A
dinamica da evolugdo do Pprocesso de trabalho na agricultura
estaria determinada fundamentalmente por trés etapas: processo de
trabalho de subsisténcia, processo de trabalho tradicional (e

tradicional mecanizado) e processo de trabalho intensificado.

O primeiro, conformado em um modo de produgdo anterior
ao capitalismo, no periodo feudal, € o que ela chama de processo
de trabalho de subsisténcia. Nesta etapa © processo de trabalho
rural se apresenta ihteiramente associado ao gque pode ser
considerado processo de trabalho industrial e ao processo de
trabalho doméstico. O objeto de trabalho (ecossistema) tem papel
dominante. Dele dependem: a reprodugdo do conjunto do processo de
trabalho (a energia que se troca desprende—se 4o ecossistema), a
prépria reprodugdo dqsimeios de trabalho, mesmo poucCo NUMErosos
depende (animais de tragao, ferramentas rudimentares etc.) € até
mesmo a reprodugdo da forga de trabalho. A relevénecia do
conhecimento qgue o agricultor tem das condigbes ambientais e da
totalidade de seu trabalho aparece nNesse processo de trabalho com

destaque, mas com clara sobredeterminagdo do meio ambiente.

Com a extensio do modo de produgdo capitalista a partir

da segunda metade do século XIX, ainda na interpretacgdo de

13  jNo terrenc ds antropologis, © trabalho de BOSERUP (1987) traz outra perspectiva de discussdo do
processo de trabalbo na agricultura através da histéria, evitando uma delimitacdo de etapas. A
preocupagiio dessa autora & rebater os neo-malthusianos gque correlacicnam crescimento populacional e
desenvolvimento econdmico.
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LACROIX, houve uma dissociagdo do processo de trabalho agricola
do processo de trabalho industrial: a indiistria passa a realizar
.uma produgdo exter. or a célula familiar. Ao mesmo tempo estaria
ocorrendo um processo de dissociagdo entre o que & o processo de
trabalho industrial e o processo de trabalho doméstico. Nesta
etapa, a produgdo agricola se volta & produgdc de valores de
troca, as relagﬁes.de troca entre campo e cidade comegam a s5e€
dinamizar, havendo a monetizagdo destas relagdes de troca. Como
decorréncia do préprio processo de monetizagdo das relagdes de
troca, fica mais urgente a necessidade de aumentar a
produtividade agricola e, COWO consequéncia, de alterar o
processo de trabalho gque até entéo vigorava: © Processo de
trébalho que era utilizado na economia de subsisténcia e que
utilizava a rotagdo de cultivos inviabilizava um aumento da
produtividade. O processo de trabalho & ent8io alterado e passa~se
a introdugdc de plantas forrageiras na rotagao de culturas,
interrompendo © Processo de pousio que deixava eempre uma parcela

das terras oclosa.

Segundo a autora, no modo de produgdo capitalista
propriamente dito se inaugura-se O "processo de trabalho
tradicional", onde dois tipos de valores estariam sendo
produzidos: os gque servem & reproducdoc de uma parte dos meiocs de
trabalho (animais de tragédo, estébulos etc.), dos objetos de
trabalho (sementes de plantas) e da forgca de trabalho (auto-
consumo); e agueles que serven de suporte aos valores de troca.
Nesse "processo de trabalho, o ecossistema ainda detém o papel

dominante determinando o tipo de produgdo e meios de trabalho a
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serem implementados, ou seja, © trabalho continua fortemente
condicionado pelos ciclos ecolégicos. Segundo a autora, o "savoir
faire paysan"' adquire maior relevo no processo de trabalho
tradicional quando se introduz a policultura e a criagdo de
animais, havendo entdo uma clara exigéncia de utilizagdo racional

dos recursos naturais e do espago agricola.

Com a diminuigdo da oferta de mio de obra rural em
decorréncia do processo de industrialiiagéo, este novo processo
de trabalho'™ se configura: é o processo de trabalho tradicional
mecanizado. Ele se diferencia do anterior essencialmente pelos
meios de trabalho uéilizados (tratores, aditivos guimicos,
sementes selecionadas). Mesmo repercutindo sobre Dos outros
elementos do processo de trabalho, esta mecanizagdo néao
transforma substancialmente a dominancia do ecossistema. O objeto
de +trabalho ¢ um pouco simplificado - os aditivos gquimicos
permitem reduzir & variedade de culturas necess&rias para
rotacdo. A forga de trabalho necessdria se reduz em termos
numéricos e se intensifica (€ permitida a redugdo da porosidade
de certas tarefas dado sua intensificagdo). O ecossistema comega
a perder a sua‘ dominancia diante dos meios de trabalho mais
sofisticados; Ao mesmo tempo, © processo de trabalho se encontra
duplamente cercado: de um lado, pelas empresas a montante que

encontram nele espago para valorizagdo de seus capitais e, de

14 wgayoir faire paysan”- designa o conhecimento que © homem tem do ecossistema. Enquanto uma relagdo
privilegiada entre um objeta de trabalho especifico e o trabalho proprismente dite , ele confere ao
Pcampons” uma autonomia quanto 3 organizaglo do seu trabalho e quanto 4 gestdo do seu trabalho.

15 A autora lecaliza a periodizagio deste processo de trabslho a partir de 1920 na Franca, nais
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outro lado, as indistrias a jusante que assequram a transformagdo

"

dos produtos.

0 surgimento do Gltimo processo de trabalho assinalado

por LACROIX ndo & sendo decorréncia do desenvolvimento histérico
' dos processos de trabalho anteriores. Neste f(ltimo processo de
trabalho enumerado pela autora, devemos desde j& chamar a atengéo
para a semelhanga com O conceito de "industrializagdo da
agricultura” presente nos trabalhos que partem da nogao de CAI
difundida’® por MULLER (1980). Aqui a estratégia de exploragdo do
trabalho recai sobretudo sobre a diminuigadoc do valor das
mercadorias gue entram na reprodugdo do Pprocesso de trabalho
(cfiagéo da mais valia relativa). Ou seja, trata-se de alcangar
uma redugdo visivel do valor dos alimentos através da elevagdo da
produtividade do trabalho na inddstria alimenticia e no setor
agricola; Neste processo de trabaiho, a atuagdo do Estado adquire
suma importancia visando uma maior articulagdo entre a
agricﬁltura e o mercado de consumo. Além disso, no processo de
trabalho intensificado, a forga de trabalho e os objetos de
trabalho se reproduiem sempre de maneira exdgena. A duase
totalidade de valores de uso resultantes daqui sera convertida em
valores de troca. Na abordagem de LACROIX (1981), © argumentoc &
desdobrado para uma andlise em que & a agroindiistria que cabera a

gestdo do processo produtivo e do processo de trabalho no meio

sbrangentemente a partir de 1950.

16 alberto P. Guimardes (GUIMAREES,1979: cap. III e IV) ja havia levantsdo as caracterfsticas do Complexo
Agroindustrial Brasileiro mostrando uma redefiniglio do papel da agricultura no contexte de uma
* economia industrializada”.
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rural .V

A partir das an&lises de LACROIX (1981) e BENTON (1989)
temos alguns elementos Jue nDoOS permitem fazer uso da categoria
*subsungdo do trabalho ao capital® (MARX,1969:92-120) que pode
cer bastante elucidativa. Na subordinagdo formal do trabalho ao
capital, o processo de trébalho, ainda que apenas formalmente
subsumido, € distinto das formas anteriores {capital comercial e
usurario) pela "escala" em que este se d&, o que ocorre tanto do
ponto de vista da amplitude dos meios de produgdoc adiantados,
comoc da guantidade de trabalho subordinado a um s6 capital. J& na
subsungdoc real, o modo capitalista de produgao desenvolve suas
préprias pases - inclusive do ponto de vista tecnolégico -
alterando substancialmente O Pprocesso de trabalho e, por isso,
alterando também a produgdo de mais wvalia relativa, gque € a

expressdo maior da subsungdo real.

Tentando de forma mais imediata buscar o que &
categoria “subsungdoc” pode nos auxiliar na reflex3c sobre o
processo de produgdo rural, temos gue nos ater primeiro a uma
caracteristica central desse Pprocesso produtivo: o tempo de
produgao nao depende fundamentalmente do tempo de trabalho, mas
da maneira como este trabalho se encontra interado com ©
ecossistema. © tempo assume por isso um papel de relevo na
an&lise por nés pretendida. Ha uma fase do processo produtivo em

que s6 o meio biético (a natureza) pode atuar. Para a aplicagdo

17 yeremos mais adiante, no cap.2 uma discussSo em torno do processo de trabalho na agriculturs.
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de uma parcelizagao das tarefas na agricultura, n&o se poderia
passar & produgdo de ‘um mesmo produto simultaneamente por

diversos trabalhadores coletivos.

Por isso, a guestdo da diviséo de trabalho tem gque sSer
pensada através das diversas situagdes concretas de trabalho e
gua relagdo com  OS ritmos naturais, proporcionadas Ppor
condicionamentos essenciais nas distintas representagdes do tempo
que sdo feitas pelos trabalhadores. A propésito dessa discusséo,
THOMPSON mostra gue, nas representagdes do tempo no trabalho, ©
tempo & vivenciado pelos trabalhadores de forma sempre particular
em diferentes situagées{

“A organizagdo do tempo social no porte se ajusta sos ritmos do mar (...} De eaneira

similar pode parecer mpatural® em uma comunidade agricola especialmente nos seses de

colheita: 2 natureza exige que se recolha o gr3c antes gue comecem as chuvas. Pode-se

observar ali os ritmos de trabalho jguaimente "naturais® relacionados com outras ocupagbes

curais e industrisis (...)" (THOMPSON, 1979: 243-245})

A contribuigdo de THOMPSON bara esta discussdo ilumina
a reflexdo sobre as diferentes orientacbes passiveis de serem
criadas em contextos diversos de trabalho. Para atividades em que
o trabalhador fica mais diretamente em contato com a natureza e
seus ritmos, como € © caso da agricultura, a nogdo de tempo acaba
se definindo por uma nogac de "o que fazer®. Esta orientagdo para
"o que fazer" & dada fundamentalmente por trés pontos.
Primeiramente, por J& ser senso comum due O trabalho seja
regulado por horas, camponeses € trabalhadores se veriam diante

de um fato consumado. Mas em seguida h& a questédo de que, para
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uma comunidade onde seja normal a orientagdo "do que fazer®,
talvez prevalega uma demarcagdo menos precisa entre "trabalho" e
nvida". As relagbes sociais e o trabalho aparecem mesclados — &
jornada de trabalho se alonga ou se reduz de acordo com as
necessidades do trabalho e n&o existe disté&ncia maior entre
trabalho e lazer. Péra o homem acostumado aoc tempo regido por
relégio, como O opérério que tivesse incorporado oOs valores da
f&brica, ao contrédrio do "camponés" ‘esta atitude perante ©
trabalho soa como antiecondmica e sem motivagdo, por se tratarem

de formas absolutamente estanques de percepgdo do tempo.

A nosso ver, nao h4 lugar onde o tempo "do que fazer"
possd de fato se mostrar com mais forga do que no trabalho na
agricultura. Para elucidar a questdo transcrevemos ul trecho
extraido da bibliografia da Sociologia Rural, com uma bela

descrigdo do processo de trabalho na agricultura tradicional:

“para © operér"ib urbano, con jornada fixa, - hera e frequentemente o© minuto assumem O
relevo marcado, indicando o rendimento imediato do esforco e os ekementos temporais em que
se decompSe uma operagio. Hio & assim para 0 trabalhador rural gque lavora de sol & sol, e
cujas tarefas se completam ew periodos wais lLongos, sé se perfazendo, na verdade, segundo ©
ciclo germinative.(...) O ritmo de sua vida & determinade pelo dia que delimita a
altgrnativa de esforco & repouso; pela semana pedida pels "revolugfo da {ua", que
suspende a faina por vinte e quatro horas, regula a ocorréncia das festas e os contatos com
as povoagbes; pelo ano, que contém a evoluglo das sementes e das plantas. (...) A sua
atividade favorece a siebiose estlie‘ita cor a natureza, funde—o no c¢iclo agricola .,
submetendo-o & resposta que a terra dard 2o seu trabalho, que & o pensamento de todas as
horas.{...} O ano agricola & a grande decisiva unidade de tempo, que defipe a orientaglo da
vida do caipira, ao definir as suas possibilidades e empecilhos econdmicos, & ap marcar a
diregdo do ano seguinte, Ao longo dele se ordenam os seus trabalhos cujas etapas sBo

pautedas pelas operagBes agricolas. Estas cbedecem ao ciclo vegetative e ao ajuste da
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planta &s condigbes meteorolégicas. " (CANDIDO, 1987: 123-124)

2 definigdo de .uma nova temporalidade do trabalho
implica em modificagdo para © trabalhador rural gque nos colocam
diante de uma realidade com contornos gue antes nao se
encontravam tao definidos. Estes novosg imperativos vdo passar a
ser demarcados pela facilidade que a tecnologia traz em termos de
inovagido no trabalho rural. Veremos no nosso trabalho como uma
forma particular de inovagao fisica, a irrigacdo, pode alterar
toda uma conformagdoc social ao exigir remodelagdes radicais das
normas internas da familia e do grupo "camponés®. Sdo alteragoes
que interferem na orgénizagao do trabalho agricola tradicional “é
evidente na natureza dessa ocupagdo. Arar ndo €& uma tarefa para o
ano todo. As horas & OS trabalhos flutuam com o tempo. 0Os cavalos

sen&o os homens devem descangar. H& também dificuldade -de

controle (...)" (THOMPSON, 1979:245). Veremos no capitulo 3 que a

pusca do “controle" do processo de trabalho na agricultura tem se
tornado uma espécie de “né gérgio“; E a busca de tempos mMenos
rigidos entre as tarefas, que parece ser mobilizador dos esforgos

pela elevagac da produtividade na agriculturaw.

Como resultado de uma imposigdo de tempos de jornada no
capitalismo, O trabalhador assalariado experimenta uma diferenga
entre o tempo do patrdc e O S€u proprio tempo ou, na expressdo de

THOMPSON, os trabalhadores enfrentam uma diferenga entre o tempo

18 ' spos gue son contratados experimentag una diferencia entre et tiempo de sus patrones ¥ su prdprio
tiempo. Y el patrén debe utitizar el tiempo de su mano de obra y ver que no se matgaste: no es el
e domina sino ei valor del tiempa al ser reducido a dinero. EL tiempo se converie en

quehacer qu
moneda: no pasa sino se gosta." (THOMPSON, 1984:247)
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‘do “que fazer" e o tempo “"que se gasta". Neste sentido, o tempo

passa a ser um meio de exploragéo do trabalho, implicando que se
definam novos h&bitos de trabalho via uma nova disciplina que se
impoe por meio de diversos planos, tais como a divisdo do
trabalho e a vigiléncia sobre este trabalho. Pela perspectiva do
auntor, a questdo da disciplina do tempo remete-nos historicamente
a percepgdo de que.o "testemunho histérico nd&o & sensivelmente
uma alteragdo tecnolégicé neutra e inevitdvel mas também uma
histéria de exploragdo e resisténcia & exploragdo em que O0S

valores sdo perdidos e resgatados".(THOMPSON, 1978:275)

De fato, se na indidstria é possivel uma divisdo de
trabalho que permite a redugdo do tempo de trabalho necesséario &
produgdc de uma mercadoria, ela permite também que uma quantidade
maior de artigos seja produzida em um processo de divisao do
trabalho em que estas tarefas podem ser realizadas
simultaneamente no mesmo local de trabalho integrando todas as
fases do processo produtivo. Desde- que estes dois efeitos
dificilmente possam ser obtidos na agricultura, decorreria,
segundo GRAZIANO (1981), um desenvolvimento capitalista na
agricultura sempre mais lento e a rebogue do progresso técnico
obtido na indﬁstria. £ apenas neste sentido gue o autor aponta

para uma "nova sintese® entre agricultura e inddstria no sentido

da "fabricagdo da natureza”, isto §,

“(...} da reprodugio artificial das condi¢Ses naturais da produglo agrfcola (...} A
separaglio entre cidade e campo, sé se dé por inteiro quando a indistria muda para a cidade;
s reunificagBo quando P préprio campo se converte em uma fébrica. Quando isso ocerre, &

agricultura entendida como um setor “autSnomo” desaparece, ou melhor, cohverte-se nus "ramo
9 pa
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da prépria indostria"(Harx). De um lado ela recebe matérias primas de certas indistrias,
como as de fertilizantes, defensivos, méquinas, sementes e Rudas selecionadas, isto €,
nfabricadas" de ocutro fornece insumos & outras industrias, como s de tecidos, de alimentos

processados, de calgados etc” (GRAZ IANO, 19B1: TI:43).

Contudo, a nosso Vver, a nogao da agricultura como "ramo
da industria“, ndo ajuda a perceber a questdo prioritédria no que
ce refere a dinamica da relagao capital/trabalho. No ambito
especifico de nosso objeto de andlise, veremos gque a nogac do
tempo se constitui em importante fator para um ainda maior
distanciamento do trabalhador com © resultado de seu trabalho.
gimultaneamente, € aqui_que se definem estratégias de controle dc
processo de trabalho pelo empregador ou pelo gestor da forga de

trabaiho.

para essa questdo, incluimos na discussfo dos capitulos
seguintes outro conceito, a nosso ver, com menor impacto do que o
de agricultura industrializada: o conceito de agricultura
intensificada. Na Geraade, a forma pela gual utilizamos este
conceito se aproxima do que € adotado por BOSERUP (1987: 47-61l),
excluidas as preocupagles sobre a estrutura populacional com que
ela se ocupa. A autora sugere uma conceituagdo diferente da
concepgdo usual que trata a_intensificagéo da agricultura apenas
como maior emprego de trabalho e capital sobre o hectare
cultivado . (LACROIX, 1981).. Para ela, intensificagdo da
agricultura seria definida “"como uma progressdo gradual em
diregdo a sistemas de uso da terra que permitem cultivar uma

superficie dada com maior frequéncia."” (BOSERUP, 1987: 47-48).



——

26

Aparentemente, COmoO Veremos em nosso estudo de caso;
esta alteragdo definida 'por novos calenddrios agricolas poderia
ser lida a partir de uma outra perspectiva. Embora traduzida no
jargdo sempre muito neutro do discurso da empresa administradora
do projeto, como uma importante inovagéo que eleva a renda do
agricultor, via elevagéo da produtividade, esta nova
temporalidade estafia redefinindo as relagdes de poder no ambito

das pequenas parcelas de um perimetro ptablico irrigado.

0 pequeno irrigante, inserido nesta “agricultura
intensificada", defronta-se com um ecossistema modificado pela
inovagdo tecnolégica, com o tempo redimensionado por normas é
prescrigoes ditadas por um padrdo de qualidade do produto
requerido pela agroinddstria, e com padrdoes de gest@o dirigidos
pelo Distrito (que apenas intermedia as exigéncias de padréo
determinado exégenamente pela agroindistria). Tudo isso
conformando esferas de poder inéditas na experiéncia do
irrigante. Veremos nos capitulos seguintes que as representagdes
gue o irrigante faz de geu trabalho na irrigagdc se apresentam
impregnadas pelas representagbes que ele passa a ter de um
ecossistema modificado, e de seu “estranhamento” em relagdo a
hierarquia e a todo o arsenal que ela transfere ao cotidiano do
irrigante. Todas essas "representagdes” se delineiam num plano
que confere significado as dimensdes subjetivas (BURAWOY, 13987)
referenciadas na experiéncia de vida anterior do irrigante - como
trabalhador urbano assalariado ou como trabalhador rural,

*

assalariado ou ndo.



"yelho Chice vens de Minas

de onde o oculto do mistério se

escondeu,

sei que o levas todo em ti, n8c me ensinas...
E eu sou s& eu 6 eu 56 eu...”

(Citme - Caetanc Veloso)
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CAPiTULO 2 - O JAIBA I

1. Histérico e Estigio Atual do Projeto Jaiba

0 municipio de Manga, ao norte de Minas Gerais, fol uma
das areas de atuacgdo do governo estadual durante a elaboragdo do
PLANOROESTE, gque seguia recomendagdc do BUREAU OF RECLAMATION

(USA) para o desenvolvimento da regido nordeste de Minas Gerais.

Para cumprir as determinagdes do PLANOROESTE, foi
criada em Minas Ger‘ais a RURALMINAS, o 6rgaoc responsavel pela
coordenagdo e controle dos projetos que se implantassem em toda a
regido de abrangéncia do plano. A RURALMINAS teve como base de

sustentagdo econdmica e financeira os recursos orgamentérios do

_ Estado e a administragéo da venda e titulagdo das terras

estaduais devolutas situadas na regido Noroeste. Entre estas

terras estavam incluidos os 230.000 hectares da &rea do Jaiba.

No mesmo perfodo, o governo elaborou um primeiro plano
para o Projeto Jaiba que recomendava a reformulagdo e émpliagao
do antigo nidcleo de povoamento do Rio Verde e a implantagdo de um
nGcleo de irrigag@o do Mocambinho com &rea de 2.500 hectares. Em
1970/71, o projeto Jaiba se resumia na implantacao de Mocambinﬁo
e em algumas iniciativas de melhoria da infra-estrutura e de
expansdo do povoamento de Rio Verde. Para o financiamento desses
programas, vieram recursos do BID, Banco Interamericanoe de

Desenvolvimente, aplicados parcialmente no projeto.
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No final de 1971, a RURALMINAS prop6s um plano de
ocupagdo da area de 230.000 da regido do Jaiba em glebas que naoc
ultrapassem os 15000 hectares. Depois, alienou estas terras,
autorizada pelo Estado, sem consulta prévia ao legislativo,
baseando-se apenas em projetos de aproveitamento agroindustrial
apresentados pelos interessados e seguindo critérios
estabelecidos pela prépria RURALMINAS. Desta forma, o projeto
Jaiba deixa de ser apenas um projeto de colonizacdo com os
nticleos de Mocambinho e Rio Verde e se transforma num grande
Distrito Agroindustrial que articularia interesses do capital
privado e estatal. ﬁeste complexo deveriam conviver os pegquenos
(colonos), médios e grandes proprietérios, além de organizacgdbes

estatais.

Em pleno *milagre brasileiro®, em 1973, o governo

‘mineiro se lanca & promogdo industrial na é&rea. O Jaiba foli entéo

redefinido como Distrito Agroindusprial, ampliando de forma
significativa seus objetivos em termos de &rea irrigada e com
duas Areas prioritédrias: uma de 100.000 hectares irrigada e uma
outra de 130.000 hectares de sequeiro. O Estado abarcava entdo o
empreendimento comprometendo-se com a construgdo de uma centena
de quilémetros de canais (de valor ectimado hoje entre US$100 e
US$200 milhdes) e com a construgdo da infra-estrutura viéria é
elétrica, telefonia, telex, saude, habitagdo, etc. Estes ultimos

investimentos ndo estavam incluidos nos recursos citados acima.

0 Capital privado, por sua vez, ficaria responsavel

pela construgdo de infra-estrutura apenas dentro de sua
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propriedade, mesmo para aquelas propriedades com glebas

superiores a 15.000 hectares.

Dos grupos privados que foram para a regifo, o grupo
Ometto tornou-se o principal interessado no projeto. Num processo
de muitos conflitos, adgquiriu 17.300 hectares de posseiros, e
consequiu do Conselho da RURALMINAS a aprovagao para a aquisigao
de mais de 30.000 hectares, posteriormente reduzidos a 17.000

hectares.

Pela magnitude de 4rea conseguida e peso dos recursos
envolﬁidos, o grupé Ometto se converteu no “carro chefe" do
projeto. Védrios colonos assentados no Jafba, ainda sem irrigagéo
no periodo, véem—se na iminéncia de ter que trabalbar nas terras
daquele grupo. Outros trabalhadores rurais que néo tinham sido
assentados no projeto mas gue estavam trabalhando nas terras da
émpresa, acabam se aglomerande em favelas e vilas precérias no

contorno do projeto.

Em margo de 1974, os governos federal e estadual
decidem arcar com a responsabilidade pelo aporte de recursos ao
projeto e assina dois convénios. Um primeiro convénio foi de
Cr$3,5 milhdes e referia-se & aplicagd@o dos recursos do Trigo
Canadense {SEPLAN-PR) . No entanto, os recursos foraﬁ
insuficientes para o prosseguimento normal das obras, segundo

alegagdo da RURALMINAS,

Na mesma época, a indGstria agucareira de Minas recebe

recursos macigos do governo via BDMG (Banco de Desenvolvimento de
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Minas Gerais). Em contrapartida, os mercados interncs e externos
do agicar sofrem ajustes gue nado mais justificavam o projeto de

agiicar proposto para o Jaiba.

Com a crise do petréleo em 1979, o PROALCOOL demarca
com altas metas de produc¢do, redefinindo o cendrio de objetivos
do grupo Ometto, gue redireciona entdo sua atividade para a

produgdo de Alcool.

O Jaiba volta a ser colocado entre as prioridades
nacionais, e em 1975 a CODEVASF' comega sua atuagdo no projeto.
No convénio celebrédo, o Estado de Minas perde parte de sua
geréncia no projeto, obras e servigos de irrigagdc passam &
responsabilidade da CODEVASF, ficando responséavel pela
coordenacdo geral do desenvolvimento do Jaiba (mais propriamente
com a coordenacgdao do desenvolvimento agricola) e pela
infraestrutura de uso comﬁm que exclufia as obras de irrigagdc. A
partir dai, a CODEVASF passa oficialmente a co-gestora do
projeto; dois anos depois um outro regulamento ampliaria os seus
poderes. Contudo, o ;itmo das obras se manteve muito lento no

periodo de 1974/79.

No governo Francelino Pereira, em 1979, & assinado um
convénioc entre CODEVASF e Governo de Minas. Por este convénio
onde o governo abria mdoc de forma definitiva de qualquer

responsabilidade sobre as obras e servigos de irrigagdo no Jaiba,

19 . Companhia de pesenvolvinento do Vale 586 Francisco — empresa pUblica wvinculada A épocs ao MINTER,
responsdvel pelos projetos de irrigagSo do Vale Sio Francisco.



32

delegando também a coordenagdo de estudos, projetos de engenharia
e até de fungbes de fiscalizag@o & CODEVASF. Estabelecia-se assim
uma administragdo dupla com predominancia da CODEVASF. Obras e
sérvigos ficavam a cargo dessa empresa, cabendo ao Estado um
papel meio difuso entre a administracdo e promogdo da agricultura
e infra-estrutura geral. Com O recuo gradativo da presenga do
governo estadual no projeto, o interesse politico no mesmo é
reduzido, repercutindo sobre as articulagdes tentadas pelas

empresas privadas instaladas na area.

Fm 1980, o governo Francelino Pereira consegue Irecursos
junto ao BNDES/MIC para a construgdo de infra-estrutura de
irrigagdo em apolc ao grupo Ometto. Num termo protocolar de
29/09/80, o governo mineiro, juntamente com o MINTER e o MIC,

definem as bases para a retomada do projeto de implantag@o da

infra-estrutura bésica do sistema de irrigagdo no Jaiba. Em

seguida articulou-se um grupo incorporador do projeto com
responsabilidade de gerenciar a execugdo, localizagdo, medigado e
atos normativos necessdrios a liberagdo dos recursos. 0 Jaiba foi

entdo definido como &rea prioritéria para o PROALCOOL.

No entanto, por uma série de fatores que ndo cabe
discutir nesse texto, o grupo Ometto desiste, em carater
temporario, de assinar 08 contratos do seu projeto com o
BNDES/BDMG, prejudicando as negociagdes poOr IeCursos gerais no
Jafba. O Ministério da Indistria e Comércio, exige entdo do
governo de Minas a licitagao do restante das terras em seu poder

a outros grupos interessados na produgdo do &lcool, como condigédo
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para a concessdo do financiamento.

O governo porém, Jj& tende em vista o cendrio pouco
promissor do PROALCOOL e balizando os efeitos politices gerados
pela concentragdc ge grandes propriedades agricolas e a
contrapartida de investimentos publicos exigidos na &rea, optou
pela continuidade das negociagdes contratuais com o BNDES/MIC,
excluindo do contrato cléusulas que exigiam a licitagdo de terras
para grandes grupos empresariais® Neste meio tempo, as duas co-
gestoras do projeto alegavam sempre falta de recursos para o

prosseguimento das obras?.

A dupla administragdo no projeto, todavia, era objeto
de disputas constantes entre as instituigcdes. A colonizagéo
aparecia como um dos focos dessa dissonéncia. Tudo agravado ainda
mais pelo c¢lima de indefinigdo de grandes objetivos gque
'convertéssenk o projeto em &rea de interesse para a economia
nacional. Um dos elementos que caracterizava essa indefinigdo era
a prépria auséncia de um plano diretor?’, o gque abalava a imagem
do projeto perante os escalfes superiores da administracéao
federal e agentes .financiadores nacionais e estraﬁgeiros,

notadamente do BIRD.

Num documento de avaliagbes e proposigdes da CODEVASF,

20 CODEVASF caberia a responsabilidade dos planos de cbras, servigos de irrigagho a nivel dos grandes
canais e grandes estagdes de bombeamento.A administraglo de terras nio tituladas e & coordenacio do
projeto, pertenciam & RURALMINAS.

21 Este plano diretor s& foi conclutdo no Semestre de 1990, pela Fundagho JoSo Pinheiro’ em Belo
" Horizonte.



aparece manifesta a insatisfa¢do desse 6rgido com a dupla gestéo

1

do projeto:

“A CODEVASF vem executando sums atividades dentro das LimitagSes financeiras do 6rgSo,
porém, sem nenhum envolvimento ou entrosamento com a RUALMINAS. Esta por sua vez, nio
exerce nenhuma  coordenaglo geral por situagBes interinstitucionais que geram
constrangimentos aparentemente intransponiveis. As agbes de articulacBo empresarial acham
s¢ inteiramente paralisadas face 3 impossibilidade de qualquer previsSo de conclusio das
obras de infra-estruturs de irrigaglo para o atendimento de qualquer parceta do projeto,
Até o momento, nfio existe nenhuma definigSoc quanto & administraglico e gerenciaments da
operacBo. J& existe na drea 1800 ha (projeto Mocambinho) com rede interna de canais
construfda (42Km) e n8o aproveitade por indefinigdes decorrentes de deformagdes
administrativas(...). Nos projetos de irriga¢So de perimetros fechados, os campos de
atividade nSc sdo parfeitamente  isoldveis, pelo contréric, hd um profunde

interrelacionamento de fatores a administrar.” (VICENTE, 1983).

Este mesmo tom do documento € reproduzido nos relatos
orais, especialmente da geréncia do projeto. Segundo o gerente
executivo por nés entrevistado, a demora nas licitacgdes no
projeto, feita pela antiga "Sociedade Civil“22, colocava um sério

obst&culo a uma "mentalidade empresarial” no Jaiba.

Em finais de 1987, o© Banco Mundial acena com a
concessdo de um financiamento para a FEtapa I do Jaiba?,
condicionando o repasse & criagadc do "Distrito de Irrigacdo de
Jaiba*, qué ocorreun em 29/03/88. Este Distrito, hoje em

funcionamento, atua como uma associagdo civil de direito privado,

22 “Sociedade Civil® era a forma zdministrativa anteriormente em vigor no Jafba, onde a RURALMINAS tinha
participagho predominante.

23 A etaps 1 do projeto Jatba, que € nosso estude de caso, compreende 28.200 ha irrigados do total ds
100.000 ha do projeto J-tba. H& atvalmente duas dreas de colonizago ja implantadas no Jafba I, quais
sejam: Mocambinho e drea F. "Dois grupos privados estBo estabelecidos com 3500 ha : AGROCERES &
AGRIVALE. '
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que congrega os irrigantes atuais e futuros do projeto Jaiba I.
Segundo boletim da CODEVASF, a estruturagdo do Distrito,
“guardadas adapta¢des & realidade brasileira, se assemelha a
instituigées congéneres em perimetros irrigados de paises
desenvolvidos, em especial os EUA", mais exatamente aos
“Irrigations Districts" californianes., O boletim informa também
que "este modelﬁ institucional retrata com propriedade a

democratizacio das acles através da participacdo do irrigante no

processo decisério, a desestatizagdo através da delegagdoc de

competéncias de Estado nas atividades produtivas e a garantia da

eficiéncia e eficdcia, j& gue a organizacdo do Distrito abriga a

presenca do técnico.”

Fica desta forma delineada, no discurso oficial, a

preocupagdo da empresa com a desestatizagdo e atribui¢8o de novas

responsabilidades também ao colono assentado, mais do que uma

"democratizagdo das agdes", especialmente se estas agdes podem

ser lidas come gestdc da forca de trabalheo. Existe um convénio

entre RURALMINAS e CODEVASF em que esta Gltima delega ac Distrito
atribuigdes de geréncia do perimetro, bem como o repasse de
recursos do Governo Federal e do Banco Mundial2*. A RURALMINAS,
por sua vez, delega ao Distrito a atribuigdo de assentamento e
selegdo dos irrigantes, assim como a gestdo das terras db
perimetro irrigado. Veremos nos capitulos seguintes gue esta nova

forma de administrag8o do perimetro irrigado tem repercutido em

24 € importante ressaltar .-jui que os téenicos envolvidos no Distrito foram em sus totalidade, pelo que
foi possivel observar na visita ac projeto, recrutados pela CODEVASF. Nesse sentido, pode—se afirmar
que hoje hd clara predoemindncia do aparato técnico da C(ODEVASF na defini¢do das normas de
funcicnamento e de gestdo do Jafha I.
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diferenciadas representagdes junto aos irrigantes. O contexto de
agricultura intensificdda estd de fato construido em cima de uma
série de contradigdes de um projeto gue tem como fim dltimo a
atenuagdo de conflites sociais pela terra (MAY, 1988). Os
perimetros pilblicos caminham para uma “emancipagdo" que Llhes
confere uma faceta privatizante. Veremos ainda como esta
emancipagdo tem dificuldades de se consolidar dada a dependéncia

desejada dos pequenos irrigantes em relagdo aos técnicos.
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2. A Pesquisa de Campo

A pesgquisa de campo gque serviu de base para este
trabalho, foi realizado em julho de 1890. Esta ida a campo foi
precedida por um levantamento de documentagdo na biblioteca da
CODEVASF em Brasflia, além de consulta ao material a respeito do

projeto Jaiba na sede da RURALMINAS em Belo Horizonte.

0 contato fundamental que garantiu a visita a campo se
deu at deu através da nossa participagdoc na primeira audiénc]
de Minas Gerais, convocada por um grupo de defesa ambiental - a

AMDA (Associag8o Mineira de Defesa Ambiental) e pelo IBAMA.

A partir do contate inicial com a geréncia, tivemos
permissdo para ir _até a &rea do projeto, o que fizemos pela
primeira vez em agosto de 1989. Esta primeira visita (trés dias),
contudo, apenas auxiliou a finalizagéo do nosso projeto de
pesquisa e serviu para estreitar os contatos no Jaiba, que se
anteriormente se tornaram dificeis devido ao forte clima de

apreensdo causado pelo Jjulgamento da questdo ambiental no

periocdo.

Na segunda quinzena de Jjulho de 1990, tivemos entdo
permiss&o da geréncia do Distrito Jaiba para visitarmos novamente
a &rea, desta vez com.uma permanéncia maior do que a conseguida

na primeira visita. Na ocasido permanecemos durante 15 dias na
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regido, gquando realizames entrevistas com 45 colonos dos dois
perimetros' em funcionamento no Jafba I. Todos os colonos
entrevistados Jj4 trabalhavam com irrigagdo e tinham passado por
processo de selegdo para o assentamento. Estas entrevistas,
feitas a partir de amostragem, se seguiram & aplicagéo de um
qguestiondrio anexo a esta dissertagdo. Chegamos a entrevistar um
trabalhador assalariado e um colono ainda sem lote {(Mocambinho),
mas optamos finalmente por estudar o pequeno irrigante assentado
nas duas &reas em funcionamento no Jafba sob gestdo da CODEVASF,

qu guais sejam: F e Mocambinho.

Além dessas, fizemos dez entrevistas gravadas com
colonos selecionados a partir do contato na aplicagac dos
questiondrios. A gravagdo de entrevistas, no entanto, n&o foi

tomada como prioridade. Em muitos contatos preferimos deixar que

0 pequenc irrigante falasse e depois anotévamos as falas mais

significativas. Também gravamos entrevistas com seis técnicos de
nivel médio e com todos os técnicos de nivel superior, cinco no

total, presentes no Jaiba.

0 Jafba I, nosso objeto de pesquisa, tem no momento
dois perimetros irrigados em funcionamento: a area F e MOCAMBINHO
(que tomaremos como dois modelos de irrigagdo para o nosso
estudo). Os assentamentos totalizam 455 familias (familia média
de cinco pessoas), sendo que os lotes da &rea comum irrigada
(MOCAMBINHO) tém &rea variando entre cinco e sete hectares. Os
lotes da Area F, que.incluem a residéncia do colono, s3o ainda

mais homogéneos (5ha), com pequena variagdo apenas para os lotes
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de fronteira (7ha).

Na area F, os colonos permanecem no lote durante todo o
dia, o gque viabilizou a realizacdo de entrevistas no préprio
local de trabalho. Assim, optamos por entrevist&-los durante o
dia, quando podiamos acompanhar e observar melhor as etapas de

seu trabalho na irrigacgéo.

Como a éarea F situava-se a uma distadncia de 15 Km do
alojamento da CODEVASF, em que est&vamos hospedados, dependiamos
do hordrio dos técnicos para nos deslocarmos até o perimetro
irrigado. Saiamos para a 4rea por volta das sete horas da manhi,
retorndvamos &s onze para almogo, voltdvamos & &rea as 13:00
horas s6 finalizando o trabalho as 17:00 horas. O sol forte na

regi&o, dificultava a permanéncia em campo por longos periodos

sem refeigdes. Por isso, ficamos apenas dois dias sem retornar ao

élojamento a fim de finalizar o trabalho no prazo planejado. Mas

o desgaste era consider&vel. O percurso entre um lote e outro era
feito a pé ou, algumas vezes, quando a distancia aumentava,
recorriamos & carona dos técnicos e excepcionalmente dos préprios

colonos gque estivessem utilizando trator.

Alérea,]? ¢ dividida em oito sistemas, cada gqual com
cerca de quarenta lotes (40 familias) que compartilham uma mesmé
infra-estrutura de irrigagio, ou mais propriamente, um mesmo
conjunto de motobombas. Cada quatorze irrigantes, no minimo,
compartilham de uma mesma motobomba, h-vende em cada lote

*

irrigado um hidrémetro medindo o consumo individual de cada
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colono.

Esta divisdo em oito “sistemas" (terminologia da
CODEVASF), dos qguais apenas seis estaﬁam ocupados no periodo de
nossa visita, serviu de base para a definigdo de nossa amostra,
feita por sorteio para cada "sistema de irrigagdo" (que sdo
definidos geograficamente). Disptinhamos para isso de um mapa
cedido pela CODEVASF e da listagem das familias por lote, o que
facilitava a localizagdo do lote do colono, onde, normalmente,
chegdvamos j& conhecendo o nome do colono residente. Adotamos o
procedimento de entrevistar sempre o vizinho qguando nao
encontrévamos o colond em casa. Além disso, o sorteio, fol feito
entre os lotes irrigados ocupados e ndo entre o total de lotes,

conforme mostra a tabela 2.I:

TABELA 2.1

ARER F ~ AMOSTRAGEM

Sistema Total de lotes Lotes ocupados Amostra por
no sistema no sistema sistema
3 48 42 4
4 43 38 4
5 42 42 [
6 40 40 4
7 52 50 5
8 43 41 4
Total 268 253 25

Fonte: Listagem geral de irrigantes - DAIJ

Obs: Os sistemas 1 e 2 seriam assentados em setembro de 1990.

As entrevistas na 4rea F, de fato, s6 podiam ser feitas

no periode diurno por causa da falta de energia elétrica nas
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casas dos irrigantes. Além disso, a disténcia entre os lotes, néo
permitia que fossem transpostos sendo através de longas
caminhadas, © gque seria muito arriscado durante a noite. Este
expediente tomado durante o dia, apesar de muito cansativo, tinha

a vantagem de nos aproximar enormemente dos colonos, que as vezes

se ofereciam para nos acompanhar até ¢ préximo lote sorteadc.

Em Mocambinho, a existéncia da agrovila tornava mais
f&cil e mais répido o relacionamento com os colonos, mas definia
um problema de partida: as entrevistas deveriam ser realizadas &
noite. Este problema s6 foi contornado pela ajuda de um técnico
gue se solidarizou Cbnosco, transportando—nos para a A&rea as
18:00 horas e voltando para buscar-nos as 23:30 horas. Receamos
tomar o precioso tempo de lazer desses colonos, mas acabamos
sendo surpreendidos pela imensa receptividade com que estes nos
receberam. No come¢o das entrevistas costumdvamos perguntar ao
coleno, a dquem estavamos entrevistando, onde ficava a casa
seguinte a ser entrevistada. Qual n&c era a nossa surpresa ao
chegarmos 14 e jé& encontrarmos a familia nos aguardando - avisada

certamente, por um dos filhos da familia anterior.

Em Mocambinho, 202 familias encontram-se assentadas com
casa na agrovila e lote irrigade na quadra comum. Além dessas 202
familias, havia ainda quarenta outras, com casa ha agrovila mas
ainda sem lote na quadra comum irrigada. Chegamos a entrevistar
duas famfilias nesta dltima condigd@o, mas acabamoe optando por nao

nos desviar de nosso objetivo, concentrando-—nos nas familias de

irrigantes.



Mocambinho é dividida em trés sub-d4reas ou em trés
"Frentes", conforme terminologia empregada pelo Distrito na
regido. Duas dessas "Frentes” ficam relativamente préximas ao
alojamento da CODEVASF em que ficamos. A Frente 3, a malor e mais
importante das trés, ficava porém bem mais distante e, para irmos
até esta, acabamos recorrende & ajuda de um técnico para o
deslocamento noturno. Mantivemos para as trés frentes o critério
de amostra de 10%, feito a partir do sorteio dos informantes pelo
lote agricola e subseqgiiente localizagdo do lote correspondente na
%istagem de casas da agrovila. Como nao dispiinhamos de mapa das
casas na agrovila, se os informantes sorteados fossem vizinhos,
procediamos de novo ao sorteio no préprio local, definindo o novo

informante. A amos informante. A amostragem pode ser vista na t

TABELA 2.II

MOCAMBINHO — AMOSTRAGEM

Frentes nt de familias Familias s/ AMOSTRA
c/ lote irrig. lote irrigado

1 50 - 5

2 50 25 - 5

3 102 15 ' - 10

Total 202 40 20

Fonte: Listagem de conta d‘Agua dos colonos do DAILJ.

Em resumo, foram entrevistadas 45 familias de
irrigantes e mais duas famiflias de colonos sem lotes irrigados de

um total de 455 familias.

Além da aplicagdo de questiondrios, foram gravadas uma
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cérie de entrevistas com colonos escolhidos por se mostrarem
dispostos a dar informagées, manifestando maior interesse em
falar sobre suas vidas e seu trabalho na irrigagdo, durante a

aplicagdo dos questiondrios dirigidos.

A importancia da perspectiva de trabalho escolhida
decorre sobretudo do fato de que, apesar de se dispor no Brasil
de alguma bibliografia sobre irrigagdo, esta & ainda extremamente
insuficiente, principalmeﬁte no que se refere a estudos que
delimitem a especificidade do processo de trabalho no contexto de

uma agricultura intensificada.

Além disso, & realizagdo de pesquisa amostral para
evidenciacdo da situagdo em dque de fato se encontram estes
trabalhadores na irrigagdo piblica, néo tinha merecido até entéo
a atencdo dos pesquisadores da &area. Assim sendo, mesmo Jque Se
leve em consideracdo o fato de que muitos trabalhos na sociologila
e economia rural abordem relevantes aspectos do processo de
+ryabalho na agricultura, & especificidade da tecnologia de

irrigagio em gquestao, respalda o nosso esforgo de pesquisa.

procuramos nos certificar das relagdes sociais
detectadas em nosso estudo de caso enquanto padrdes para O0s8
perimetros geridos pela CODEVASF. Com esse fim, comparamos O8
nossos dados com outros trabalhos, por vezes discutindo com
pesquisadores gue estiveram envolvidos em pesquisa sobre o

impacteo da irrigag¢do no Nordeste realizada na UNICAMP.

_Embora desenvolvamos um “estudo de caso", podemos



esperar captar caracteristicas gque ndo se circunscrevem
unicamente ao Jafba. Fato é que, de certa forma, cada perimetro
de irrigacdo (dos 38 da CODEVASF gue destinam parcelas a pequenos
irrigantes) j& é por si s6 -~ no que diz respeito & caracteristica
dos irrigantes - uma amostra representativa dos demais. Desta
maneira, como O nbsso universo de andlise s&o os peguenos
irrigantes assentados em projetos piblicos, e n&c necessariamente
as unidades de produgdo especificas em que se encontram
inseridos, podemos esperar ter acesso, através dos relatos desses
colonos do Jaiba I, as condigbes de trabalho particulares de

outros diversos perimetros geridos pela CODEVASF.
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3. O Processo de Trabalho na Irrigagao

1

O Primeiro Modelo: Irrigagdoc por Gravidade e

Colonizagdo em Agrovilas

Na primeira etapa do projeto Jaiba, o Jaiba I (vide
mapa), que €& nosso objeto de estudo, oS colonos j& assentados
estdo distribuidos em quatro nicleos residenciais: em Mocambinho
(frentes 1,2 e 3) e area F (sistemas 3 a 8)». 0O nfcleo mais
antigo, constituido pelas frentes 1 e 2, teria, segundo dados da
RURALMINAS, aproximadamente dez anos € cerca de 80 familias
assentadas. Na nossa ida & campo pudemos constatar até mesmo um
aumento nesse numero. Nas frentes 1 e 2 encontram—se aumento
82 familias gque tém direito de uso dos lotes na gleba comum
irrigada e, além desces, mais 25 colones encontram—se assentados
na 4rea, ainda sem_lotes jrrigados para explorar (estes colonos
podem alternar o pianfio na v&rzea ou em lotes de sequelro gue
lhes sdo cedidos temporariamente). H& ainda a frente 3 que tem um
total de 95 familias assentadas, sendo que destas, 15 permanecem
ainda sem lotes na gleba comum irrigada?®. A distribuigao das

familias nos lotes em Mocambinho pode ser melhor percebida na

tabela gue se segue:

25 A drea F estd constitufda por oito sistemas, com um conjunto de motobombas definida para cada
sistema, que sBo também geograficamente separados no projeto.fos cito sistemas da 4rea F, seis j
estavan em plena opera¢do no periodo de nossa visita, mas ainda assim melhores do que as encontradas
na &rea F. Tratam-se aqui de barracdes de alvenaria, de dimensdes extremamente reduzidas para servir

de abrigo & uma familia de cinco pessoas.

26 A moradia desses novos colonos assentados é de qualidade visivelmente inferior & dos colonos que se

 encontram na regifio ha mais tempo.
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TABELA 2.III
FAMfLIAS ASSENTADAS EM MOCAMBINHO (FRENTES 1, 2 e 3)

Local familias fam. c/lote fam.s/lote n? total
residentes irrigado irrigado de pessoas
Frentes 1 e 2 137 82 55 685
Frente 3 95 80 15 475
Total 232 162 70 1160

fonte: Listagens de conta d'agua do Distrito.
Obs: O numero total de pessoas foi estimado tomando-se por base

uma familia média de cinco pesscas.

As familias dos colonos na regido de Mocambinho tém em
média 5 pessoas, segundo informa levantamento da RURALMINAS?. No
contato que tivemos na regido, entretanto, pudemos observar ser
comum em Mocambinho a convivéncia de até mais de uma familia em
uma mesma casa de colono Como resultado do casamento dos seus
filhos. Isto coloca um problema no gue se refere & renda gerada
no lote. Ela deverd ser dividida entre os novos membros da
familia caso 'néq sejam conseguidas ocupagdes fora do
estabelecimento. A Buséa por novas ocupagbes fora do lote depende
da oferta na prépria regi&o, o gue nem Sempre acontece. NoO
limite, pode ser inevitdvel a migragao para outras regides®. A
tabela 2.IV mostra uma distribuigdo aproximada do ndmeroc de

membros familiares por grupos de familias em Mocambinho.

27 Relatério conséroio ECOPLAN/HAGNA/COBA.

28 Muitos colonos antigos na regifio se depararam com a necessidade de deixar o projeto, muitos deles
tenda ficado por um Llonge perfodo sem ter visto chegar irrigagdo em sey lote. Entrevistamos um
colone, que depois de ter permanecido por um perfodo de dois anos assentado com lote de scqueiro,
desistiu de permanecer por mais tempo indo tentar a vida em outr lugar. Este colono ndo se constitui
um caso isotado, viemos & saber de outros. © Distrite passou a determinar a partir de 1990 a
proibigio de venda de posses de lotes para colonos com menos de 5 anos na area do projeto.
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TABELA 2.1V

NUMERO DE MEMBROS DAS FAMILIAS DOS LOTES DE MOCAMBINHO

Nimero de membros Nimero de famflias
das familias

1,2
30,1
27,7
22,8
18,2

- AU

Fonte: RURALMINAS apud relatdério ECOPLAN/MAGNA/COBA
Obs: Familia média com 5,27 membros,

No priﬁeiro periode da administragdo do perimetro, a
administragdc da RURALMINAS (anterior a 1988) definiun um modelo
de irrigagdo por inundagéo ou gravidade. Neste primeiroc periodo
vigorava um siétema de colonizagdo por agrovila, onde o colono
recebia um lote para plantio distante da agrovila, residindo com

a famflia em uma casa que recebeu j& construida.

Esta separaqéolentre local de moradia e local de tra-
balho tem diversas implicagfes: uma primeira € que h& uma sepa-—
ragéo'concreta entre o espago de trabalho doméstico e o espago de
trabalho produtivo (no sentido de trabalho criador de valoresy);
uma outra implicagdo é que, esta disténcia quase sempre impSe um
espago rigido de separagado do trabalho feminino (restrito ao
doméstico na agrovila) e o masculine (o trabalhe no lote) - o que
ndc quer dizer que ndo haja participagdo do trabalho feminino no
lote. H4&, mas as fungdes do trabalho feminino ficam muito mais

limitadas a safra, a carpa, etc. Voltaremos mais adiante a este

ponto. ' .
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Seria interessante, neste momento, demarcar algumas
caracteristicas que sdo especificas do trabalho na irrigagdo por

gravidade ~ hoje tida pela gestdo da CODEVASF como pouco

'produtiva, sendo inclusive Jj& planejado a substituigdo deste

modelo pela aspersao convencional, em Mocambinho.

No infcio do plantio, o trabalho na irrigagdo por
gravidade depende de que uma tarefa anterior jé& tenha sido
realizada — o aplainamento dos solos realizado com méAquinas e
supervisionado pelos técnicos. Entrevistel no local do Projeto um
engenheiro agronomo que trabalhava para uma agroinddstria local.
Ele avaliou gque a perda de culturas em algumas A4reas de
Mocambinho decorria de um trabalho descuidado de engenharia; para
se fazer o aplainamento dos terrenos retirou-se a camada
superficial do solo, a mais fértil - provocando o seu
enfraquecimento. Este tipo de enganoc técnico traz consegliéncias
ainda mais graves aos colonos que estiverem obrigados ao

pagamento do crédito.

"A &gua n&o vai na irrigadeira, quando a &gua vai na
irrigadeira, a ponta dos canais, se eles havia de fazer
a irrigadeira direito, eles n&o fizeram a irrigadeira
direito! De maneira que para fazer, tem que fazer muita
puxada de terra. Bom, mas ai a gente num tem condigdes
de puxar essa terra ! Pra fazer isso a gente tem que
puxar de cagamba, puxar para levar na irrigadeira, que
& para dar altura na irrigadeiral!* (Entrevista com

irrigante).

Neste modelo de irrigagac, a distribuigdo de &gua €
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feita na superficie do solo por derramamento. Esta superficie
deve ser adequadamente.planificada a fim de que o0 escoamento de
dgua seja continuo e ndo provogue erosio. Aqui se apresentaria
uma primeira etapa do trabalho do irrigante: a cada plantio ele
deve cuidar do aplainamento do solo e sistematizar a distribuigédo
dos sulcos de forma a que nao provoquem uma perda de &gua. A Area
de infiltragdo no sulco aumenta com o deslanche da corrente de
dgua em movimentos em redor do lotef Com isso, a vazdo da &gua
vai diminuindo & medida em que vai aumentando a distancia em
declive., Por ser assim, os trabalhadores com lotes mais distantes
da fonte de captagéb véem a 4gua chegar com menor vazdo, o dque
requer um esforgo maior nestes trechos, principalmente na época
do pléntio e da floragdo, quando as culturas exigem mais dgua. No
limite, o irrigante pode inclusive perder o plantio se vier a se
descuidar dos sulcos e da l&mina de agua (nivel da 4gua no

Bulco). Por isso exXige-se uma atengdo permanente de sua parte.

"& irrigadeira é o que leva a dgua para irrigar, entSo os tabuleiro, estavam L& embaixo,
deram & irrigadeira, mas nfo deram » altura, ela ficou enterrada, eta ficou despontada, nic
tem altura, para seguir a &gua. Ent3o & gente ir trabalhando s6 com dois hectares, e aste
restante a gente vai fazendo de sequeiro, tocando quase oito hectares, eu venho
beneficiando ela toda, mas & gente faz aqui & sequeire, drrigade mesmo, € s6 dois

hectares.” (Entrevista com irrigante).

Dada a exigéncia de qualificagdo e destreza neste tipo
de irrigagdo, ndo & incomum a utiiizagéo de parceria nos sistemas
de irrigagdo por gravidade, como j& mostrado por GRAZIANO (1988),
em Mocambinho. Esta parceria aparece agui con peculiaridades que

deveremos analisar mais adiante. 0 sen aparecimento ali se

justifica pelo fato de ‘que, na irrigagdo por gravidade,
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introduzem-se novas tarefas, tais como o controle do volume
d'adgua e a condugdoc da mesma pelo terreno que reintroduzem
movimentos livres que requerem habilidade e capacidade de

discernimento dos trabalhadores?s,

Para culturas cultivadas em linha como milho, sorgo,
tomate, algodao e frutas, a irrigagdo por gravidade, pela sua
simplicidade e baixo custo, é um dos sistemas mais usados no
Brasil, guase sempre com um sulco péra cada linha de cultivo ou,
se o espacamento entre as culturas for muito reduzido, fazendo-se
gulcos alternados. Logo no plantio, portanto, o colono terd que
fazer e cuidar desses sulcos (e da medi¢do de Agqua neles), gue
podem ter um comprimento entre 50 a 300 metros, no mé&ximo. Isto
porgque os soles no Jaiba sdo muito arenosos, impedindo que se
facam sulcos maiores, que causariam grandes perdas de &dgua mesmo
com um pequeno tempo de permanéncia da dgua na superficie. Assim,

o namero de sulcos & ampliado, aumentando também a exigéncia de

permanéncia do colono no lote.

“ouando a gente té fazendo germinagBo de sementeira, para transplante, igual para cebola,
tomate, todos os dias a gente tem dgua, que é o minimo de Agua, muite pouca ééua. Usar de
irrigador, ou liga dois trés sifio. £ muito diminuida a &gua... Guando no transplante, cles
fornecem &gua todos os dias, até germinar, Eles colocam outro horario do que era de trés ex
trés dias, passa para de sete exm sete. Entdo na germinagle do feijdo, milho, ou quatquer
outre tipo de cultura... $6 tem uma coisa: tem que conversar com o técnico que far os

controles de 4gus pars 8 gente, com 2o menos uns dais dias de antecedéncia, caso a gente

28 Os colonos de Hocambinho se utilizam de mfo de obra assalariada na safra, e apenas esporadicamente
fora destes periodos. Por se tratarem de colonos mais antigos na regiSo, o problema gque nos pareceu
mais comum em Mocambinho era relacionado & dificuldade de encontrar ocupagdo para todos os membros da
familia que, em geral, j& percebiam a dificuldade de conseguir extrair renda com ¢ trabalhador em um

lote de dimensdes reduzidas, mesmo irrigado.
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estiver precisands de ums dgua no deminge - porque A vez vocé tem uma cultura gue precisa

molhar todo dia. (ERtrevista com irrigante).

Embora o sistema por gravidade utilizado em Mocambinho
seja considerado obsoleto em termos tecnolégicos, ndo se pode
desprezar a satisfagdo demonstrada pelos colonos ao avaliarem o

resultado de sua produgdo, mais diversificada do que a dos

"colonos da &rea F. Tampouco se pode deixar de registrar a

importéncia atribuida por estes colonos & separacdo entre
agrovila como local de morada e o lote como local de trabalho.
Esta percepgdo do lote como local de trabalho, . interfere
sobretudo nas relagﬁés sociais dos colonos, que tém na agrovila
um espago para a solidificagdo das relagdes interpessocais. E na
agrovila gque o colono teré como encontrar fora do horério e do

ambiente de trabalho os outros colonos. Talvez seja exatamente

esta maior possibilidade de contatos sociais que faga com que a

prépria entidade de representag@o dos irrigantes na Frente 3, em

Mocambinho, seja mais organizada e até temida pelo Distrito.

A localizacdo das agrovilas onde se encontram oS
colonos das Frentes 1 e 2 de Mocambinho favorece uma atividade
complementar: a pesca. Pudemos entrevistar alguns colonos ainda
sem lotes na Frente 1 gue disseram sobreviver com esta atividade
na regido. Estes colonos servem ocasionalmente de méoc de obra
assalariada para outros ceolonos na época de safra agricola, sendo
também recrutados para trabalho em usinas locais e como béia-fria
nas duas empresas privadas presentes no tatba I, quais sejam,

AGRIVALE e AGROCERES .
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Em termos de jornada, morar na agrovila e trabalhar no
lote significa ter gque acordar antes das cinco horas e andar até
mais de dez quildbmetros até o lote irrigado, receber por volta
das onze horas o almogo trazido pelas mdos de um dos filhos
pequenos ou da prdpria esposa, e s6 retornar para casa gquando ©

sol se pde (ou mais tarde)30.

Para a compreensdo desses primeiros aspectos do
processo de trabalho nos lotes irrigados por inundagdo, nés nos
valemos de observagbes. A principio fica visivel o paralelo que o
préprio colono faz de sua trajetéria: a vida na irrigagdo € dura,

mas o que o leva a persistir é a promessa de um dia ter o titulo

da terra.

Se no trabalho de «campo fol possivel observar

caracteristicas importantes desse processc de trabalho a que

estdoc submetidos o©s colonos na irrigagdoc por inundagado, outras

puderam ser melhor“verificadas a partir da confrontagdo entre as
nossas observagdes e as mencionadas por outros autores gque
realizaram pesquisa na regidoc no inicic da implantagdc do
projeto. E o caso por exemplo Qe GOMES (1983), gque fez teée sobre
a regido enfocando a quest&o do Estado. Embora o nosso interesse
de andlise seja muito diferente do persequido por essa autora, &
interessante destacar uma breve mengdo feita por ela ao analisar

o papel da RURALMINAS, anteriormente responsavel pela gestdo do

30 Entrevistamos colonos d- Frente 3 que afirmaram que permanecem no lote até &s 22:00 horas, receosos
da dificuldade de fazer face ac pagamento da divida com o banco (divida com o pagamento do crédito de

custeio).
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projeto e hoje substituida pela CODEVASF. ' Ela aponta a
utilizagdo, por daguela empresa, de um esquema de controle de
trabalho que incluia a organizacgdo dé uma comissdo intermediaria
de avaliagdo do trabalho na colonizag8o. Esta comissdc era
composta por colonos que poderiam, entre outras atribuigdes,
inclusive julgar e decidir pela expuls&o de colegas que tivessem

comportamento reprovado, com avaliagdes muito subjetivas.

A época da pesqguisa de GOMES (1983), os colonos tinham
orientagdo da EMATER, seguro agricola e 97% deles tinham crédito
da Caixa Econdémica Estadual. O colono qgue ndo consequisse fazer
face aos compromissos assumidos junto ao banco, poderia primeiro
recorrer ao PROAGRO, desde que tivesse aprovacdo da EMATER e da
RURALMINAS. Se ainda persistisse em  uma situacgdo de
endividamento, poderia ser suspenso do plantic na gunadra comum
irrigada e precisaria garantir sua sobrevivéncia trabalhando fora
da colénia. No .limitg, ele poderia ser expulso através de
dispensa sum&ria pela RURALMINAS, sem direito a qualquer
indenizagdo pelo trabalho no lote ap6és ter sido avaliado pelas
citadas comissBes intermedidrias. Ou seja, os colonos jé
submetidos a todo um processo dificil de seleglo, € a uma penosa
jornada de trébalho, poucas garantias tinham de que permaneceriam
no perimetroc até que se desse o0 processo emancipatério. E aindé
eram ameagados por um processo de expulsdo caso n3o conseguissenm
corresponder & exigéncia de "bom comportamento®, devendo-se
entender " também por bom comportamento a capacidade de cumprir os

L

prazos de pagamento do banco.



57

Nesse sentido, aponta GOMES (1983), o simples fato de
que estas comissBes intermediérias fossem compostas por colonos
postos na incumbéncia de delatar colegas, colocava-os diante de
uma submissdo aos mecanismos da racionalidade capitalista, e de
numa previsivel dificuldade para o desenvolvimento de relagdes de

solidariedade préprias a um nicleo “camponés",

Muito embora modificagdes importantes tenham ocorrido
no que se refere & gest@o da forga de trabalho no Jafba I, as
informagdes de GOMES (1983) s&c ainda mais preocupantes se
confrontadas com o relato dos colonos quando sclicitados a fazer

uma comparagdo entre as gestOes da RURALMINAS e CODEVASF:

*a administragio da RURALMINAS, preocupava-se mais com a gente, a CODEVASF ndo tem do de

colono” (Entrevista com irrigante).

0 trabalho de CASTRO (1982) feitc & é&poca da
implantagdo do projeto registra o trabalho feminino que, teve
poucas alteragées.ém Mocambinho®'. Em termos de intensidade, o
trabalho feminino n&o perde para o trabalho do colono. Além das
tarefas domésticas e da educagdo dos filhos, duas horas do dia
530 dedicadas ao ir e voltar do lote para levar ¢ almogo do
colono. Elas complementam o orgamento familiar passando e lavando
para fora (em geral para os técnicos do projeto ou para os
funciondrios de empreiteiras gue operam no local). Algumas ainda

costuram para fora, mas mesmo assim ndo conseguem igualar ao ja

3 0 registro do trabalho feminino em Mocambinho absorveu de maneira substancial o capitule em que ela
se dedica & discussfio das condi¢Ses de vida dos colonos ea Mocambinho.Este enfoques certamente se
devey ao fato de que & pesquisadora deve ter tido contate apenas com as esposas dos colonos, por ter
se dirigido & agruvila no perfodo diurno. Entrevistar os colones de Mocambinho depende de uma ida &
noite na agrovita, ou de uma visita direta & gleba irrigada.
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maito reduzido ganho de sceus maridos.

Erm nossa visita pudemos conversar com varias mulheres
casadas com colonos. O gue hos impressionou neste contato fol a
resisténcia manifestada por elas, mais do que a dos maridos, em
participarem das associag¢fes criadas pelo Distrito, tais como a
"dssociagéo de mulheres"3e, Elas conseguiam facilmente
identificar a artificialidade de uma associagido gque ndo tinha

sido reivindicada por elas.

Embora tivéssemos informagdes oficiais sobre o
incentivo dado pelé' Distrito através dessa associagdo, ao
artesanato (cer8mica) para dar &s mulheres uma outra forma de
conplemento & renda familiar, ndc encontramos nenhuma mulher gue
desenvolvesse esta atividade. 0O préprio trabalho intensivo ao
qual elas estdo frequentemente submetidas impediria a inclusao de
méis unma tarefa na.sua rotina diaria. Elas nd3o se afastam no en-
tanto de uma participacdoc importante nas decisdes familiares, fa-

cilmente perceptivel pelo bom nivel de conhecimento demonstrado

nas entrevistas em que estavam presentes.

L

0 Segundo Modelo:! Irrigagido por Aspersido Convencional e

Moradia no Lote Agricola.

A novidade da colonizac¢do implantad: no Jaiba I a

partir da maior entrada da CODEVASF como condutora do projeto

32 Organizada por uma emprefiteira contratada pelo Distrito (FAEMA).
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(1988), estd na rejeigdo ao modelo de agrovila anteriormente
implantado pela RURALMINAS que ainda vigora em Mocambinho. Neste
novo modelo que vem sendo implementado na chamada &rea F, o

colono & assentado no préprio lote agricola, mas sem moradia

construida, que deverd ser por ele custeada a partir da renda

auferida no préprio iote. Este segundo modelo serd o foco central
de nossa andlise. A escolha deste modelo pela CODEVASF parte do
pressuposto de que ha umé maior eficiéncia no trabalho do colono
neste tipo de colonizagdo. A moradia no lote, além disso,
possibilitaria a introdugdo de turnos mnoturnocs de rega®®, que
permitem a introduééo de Jjornadas mais longas com menor

resisténcia dos colonos.

A opgdo tecnolégica adotada também difere frontalmente
da do primeiro modelo. Na &rea F & utilizada a asperséao
convencional3. De custo bem mais elevado do que o anterior, este
novo modelo tem a caracteristica de dispensar um aplainamento
muito sistem&tico dos solos, o gque élapontado como uma vantagem
sobre o modelo anterior. Além disso, o tipo de solo da regido,
extremamente arenoso, torna este modelo tecnolégico mais adequado
para uma utilizagdo racional do solo com menor perda d’agua, gque

\

¢ rapidamente absorvida no processo por inundagéo.

33 No periode de nossa ida & campo, estava sende introduzido um nove hordrio para inicio de rega, que

deveria ocorrer a partir das & horas da manh&.

34 Tratamos desde j& de alertar ao leitor menos afeito & guestdo da irrigats8o, que ndo estamos tratando
squi do modelo mais sofisticade de irrigagdo disponivel, mas de um dos mais utilizades no Brasil. O

Pivd Central, por exemplo, se constitui em um tipo de tecnologis bes mais sofisticado e de mais
_elevado custo. € possivel até mesmo afirmar que este zodelo € o que permite a informatizagdo da

gestSo do trabalho na irrigagso.
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f todavia no tocante & utilizagdo da mdo de obra, que a
forma de irrigagao poriaspersao tem ingredientes gque a tornam
mais conveniente & empresa. Ela possibilita uma distribuig&o
bastante simétrica dos lotes, © que € muito dificil de ser feito
no modelo por gravidade, onde esta distribuigdo ficava
condicionada a declividade do terreno e & possibilidade de
construir os “tabuleiros” com sulcos de suave inclinagdo. Além
disso, o atrativo especial para a empresa gestora estd no fato de
que o controle da &gua pode ser centralizado pela geréncia
técnica, assumida por um trabalhador qualificado exclusivamente
para o controle da pressdo da &gua no lote irrigade. Isso &
fundamental, uma vez gue n&o pOGENOS perder de vista que a forte
interrelacao entre controle da terra e dos recursos hidricos
sempre se constituiu em fator de consolidagao da dominagdoc das

oligarquias agrérias do nordeste sobre a populagdo rural.

Como resultado da implantacdo deste modelo, a paisagem
da 4rea F hoje & de uma imensa planicie verde gque contrasta com a
imagem de fundo da chamada “Toca da Onga®"®. A proépria
proximidade desta é&rea de sequeiro, que € vista pelos colonos
como. "&rea de muito sofrimento”, faz com gque estes colonos mais
recentes na regidc lancem um olhar triste para a "Toca da Onga",
guando s&c perguntados sobre suas vidas antes da vinda para b
projeto. O nac ter moradia no lote, gque foi possivel & época do
assentamento dos colonos de Mocambinho, no entanto, & apontado

or eles c¢omo sia "anica tristeza" e a maior desvantagem
g

-

35 Antigo assentamento de colonos no sequeiro Gue sobrevivew pela extragio de madeirs na regifo.



6

percebida na &rea F3,

No que se refere & moradia; de fato, salta aos olhos a
precariedade em que se encontram os colonos ali assentados. A
simplicidade das casas de Mocambinho, perto do que pode ser visto
na 4rea F é luxo. Tedos os colonos da &rea F sdo assentados, como
j& foi dito, sem casas no lote agricola., As moradias provisoérias
gue vdo ser a residéncia desses colonos por um perfodo, via de
regra, superior a um ano, sdo constituidas por uma espécie de
cabanas feitas de paus roligos e recobertas lateralmente por um
plastico preto ou laranja, tendo como teto uma cobertura que € do
mesmo material oun de ﬁalha. Ouvimos relatos de diversos colonos
queixosos das cbndigées de moradia gue recebiam ali, lamentando
sempre as dificuldades que sobrevinham, sobretudo nos periodos de

chuvas, gquando tinham todos os seus utensilios e roupas molhados.

Neste tipo de ﬁmradia, gue devia ser proviséria mas
acaba nao tendo praéb fixado, as condigdes de higiene ficam muito
aquém do minimo desejével. Encontramos familias inteiras de até
guinze pessoas, entre criangas e adultos. E inGtil para estas
familias o© argumento da empresa de gue os colonos néé devam
trazer suas familias para o lote antes de gque tenham conseguido
uma condig¢do minima no local, ¢ gque pode demorar anos, pelo
simples fato de que, para eles, a mao de obra familiar é

indispensédvel para o trabalho no lote. Além disso a familia, néo

36 Se chamados & confrontar tamanho dos lotes, que na Toca da Onga variam de 20 a 30 hectares, eles
avaliam como insuficiente para uma familia o lote de 5 ha irrigado, em relagdo a ua de sequeiro de 20

a 30 hectares.



—

* tem como se manter em outro local, aguardando as condigbes que,

nao se sabe quando, serao melhores.

Pudemos perceber de perto as condigbes de pentria em
gue vive a populagdo composta pelos colonos da drea F. A época de
nossa visita, estava sendo realizado um consércio de filtros,
filtros comuns de barro, de tipo doméstico. Cada colono
participava dando uma pequena contribuig@o mensal em dinheiro,
havendo depois um sorteio, .feito geralmente em meio a uma festa
promovida pelo Distrito —_animada pelo violdo de um dos gerentes

técnicos e pelas estagidrias de medicina que cumprem periodo no

Jaiba.

Foi interessante observar neste epis6dio a relevéncia
dada pela geréncia do Distrito &s comemoragdes festivas na
entrega de um filtro ao vencedor do consércio®. Embora possa
haver uma série de motivos para este tipo de iniciativa,
gostarfamos de chamar a atengdo para um caréter simbélico que a
festa assume ao fazer o colono se integrar aos interesses da
empresa, conformando-se com sua pendiria e recebendo de forma
ritualizada um bem de uso absolutamente comum (inacessivel &
maioria dos colonos assentados nestes lotes "do governo"),
parecendo representar uma mediagdo feita pelo Distrito com vistas

a integrar o colono a hierarquia técnica. Até mais do que isto,

37 Este tipo de iniciativa "integradora®™, & bastante recorrente em algumas empresas urbanas, por exemplo
nas comemoragBes pelos ganhos de produtividade na indistria automobilistica, estas comemoracdes
aparecem como forma de trazer o operdrio parg o ternar seus os interesses e metas da empresa.Este
fato foi também cbservado nas relagbes de trazbalbo em uma empresa estatal estudada por H2 Tereza
Fleury (1989}, para a autora, "Os rituais de confraternizagio desempenham um papel sigrificative na
‘tessitura simbdlica da organizaglo, recuperando o ideal da grande fam{lia nog meandros da

burccracia®.
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diriamos que ¢ sentido vai além dessa agdo integradora. O técnico
aqui lembra muito a iﬁagem do coronel (muito viva no norte de
Minas) que consegue, com donativos triviais, melindrar e
comprometer seu "afilhado". O “tomar uma caninha* junto com o
gerente tem por isgo uma dimensdo ambigua, podendo ser lida no

sentido de amortecer a revolta com o sofrimento gerado pelo

trabalho na irrigagédo.

Para dar uma idéia da precariedade das condigdes de
salide da populagdo na regido da 4rea F, bastaria dizer que nas
entrevistas, quando perguntados sobre a causa de mortes na
familia nos 1ltimos dez anos, fomos surpreendidos em encontrar
doengcas como a coqueluche e o tétano umbilical. Além da
Tuberculose, gque também encontra alta incidéncia na regido do

projeto.

No entanto, néd devemos nos iludir com a aparente
passividade destes\boionos as condi¢des de trabalho as quails se
encontram submetidos. Embora ndc haja movimentos registrados de
confrontos entre colonos e a burocracia técnica, no contato com
os colonos & possivel perceber a importancia das suas entidades
.representativas, tal como a associagdo de irrigantes por eles
criada. H& também toda uma histé6ria de conflitos gque €& constante
na meméria destes colonos, n&o s6 na época de montagem do projeto

como, e principalmente, a partir da maior entrada da CODEVASF na

gestdo do Jaiba I.

-

No que pode ser visto como um recrutamento da forga de

trabalho no projeto, a selegdo de irrigantes inclui uma exigéncia



da CODEVASF (constante entre os pré-requisitos para a inscrigdo
dos colonos), determinando que estes devam ter um certo
municiamento de recursos para serem considerados candidatos
potenciais. Esta exigéncia, que aparece de forma explicita na
prépria carta de convocagdc daqueles trabalhadores, é claramente
contraditéria com oé objetivos do projeto. Na pratica ela acaba
por ndo ter como se verificar, pelo simples motivo de que, no
estdgio em que se encontram os assentamentos na drea F, e havendo
uma tinica op¢dc de lote agricola na &rea F (5ha), a procura
torna—se limitada a irrigantes que j& est8o h& anos nas listas de
espera da RURALMINAS“. H& de toda forma uma certa insisténcia da
geréncia da CODEVASF em inserir brechas para a entrada de
"elementos mais dindmicos®, o gque ndo aparece nos documentos

oficiais da empresa, mas é constante em relatos orais.

Entrevistando um técnico da regido responsédvel pelos
assentamentos, fomos informades da tentativa que vem sendo
implementada pelo Distrito em conseguir trazer para © projeto n&o
apenas irrigantes mais municiados .de recursos financeiros, como
também de recursos técnicos(e agui, recursos técnicos eguivale a
“graduados em Agronomia“). Este objetivo aparece, inclusive, nos
relatérios ihternos do Distrito, que explicita a clara intengdo
de vir a assentar na prépria &rea F técnicos agricolas qué
serviriam de modelo aos demais colonos assentados na mesma &area.

Para estes "profissionais das Ciéncias Agrérias®, estariam

38 0 gque n3o exclui a possibilidade de que ocorram "furos" que atendem sos caprichos do poder local,
Entrevistamos dois colonps que nos declararam espontaneamentt que tinham side beneficiados por

indicagio de politicos locais.
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reservados 10% dos lotes da &rea F. O informante j& reconhecia
todavia a dificuldadé para atrair técnicos, se mantidas as
condicBes de assentamento oferecidas aos demais colonos, e
cogitava, como medida possivel para contornar o problema, a

oferta de condicbes mais vantajosas para estes irrigantes de

“elite®. A este respeito, citamos abaixo um trecho da entrevista

com este técnico:

Woreferencialmente serSc selecionados téecnicos agricolas, por serem estes de major
facilidade de viverem no projeta e contribufirea para o major dinamismo do mesmo. Em havendo
jnteresse de elementos de nfvet superior, naturalwente este interesse serd considerado.
Tais situagBes serBo avaliadas pela comissBo. A principio parece que o elemento de nivel
superior  pretenderia & uma  &rea waior, e na pratica €& o gue tem

acontecido. * (Entrevista com técnico de nivel superior).

£ importante frisar que, o assentamento de técnicos na
drea do projeto, tem amparo legal, e ocorre em condicdes bem mais
favorédveis do os colonos. O mesmo entrevistado nos apontou o fato
de que j& teriam sido anteriormente realizados assentamentos de
técnicos na regido do projeto com resultado desastroso - a
produgdo conseguida por esses "profissionais” foi muito inferior
a dos colonos. E portanto no minimo curiosa a insisténcia de
construir “"modelos" que sirvam de parametro aos colonos,
conhecida que é sua ineficdcia. O que parece permear este tipo de
iniciativa & a busca de afirmacdc da hierarquia. Neste contexto,
ndoc hé& muita diferenga em relagdo ao que pode ser visto no meio

urbano:

-

*...50 O3 trabalhadores técnico-cientificos e operdrios se encontram na verdade situados

_da wmesma maneira face ao capital, eles nSo se encontram situados da mesma maneira uns em



relagSo aos outros: processando-se o trabalho técnico-cientifico e o trabalho operério

paralelamente mas separadamente, & fato que os trabalhadores técnico cientificos produzem

A

meios de exploragho e de opressBo ‘dos operarios e devem portanto aparecer 8 esies Como
agentes do capital, ao passo que os operdrios n¥o produzem os wmeios de exploracio dos
trabalhadores técnhico-cientificos. A relaglio entre uns e outros naquilo que & direta, nio &
uma relaclo de reciprocidade: é uma relacSo hierdrgquica, e usa apropriagio por esta do
wsaber fazer®, nSo importando © que a  experiéncia  empirica  j& tenha

demonstrade”. (GORZ,1974: 252).

Voltando ao que seria © “piblico alvo® dos
assentamentos, € interessante constatar a origem extremamente
humilde dos colonos, o que fica visivel nos dados levantados &
este respeito®, ﬁm. nossas entrevistas foi possivel nos
aprofundarmos sobre as suas vidas antes da wvinda ao Jaiba.
Tiveﬁos, assim, condigdes de visualizar as ocupagles anteriores
desses trabalhadores, que em sua maior parte eram “bé6ias—frias”
ou tinham ocupagbes tempordrias no meio urbano. Estes dados foram
obtidos a partir dos dados brutos de uma pesquisa parcial da

¥FAHMA, que sistematizamos para a construgdo da tabela 2.V.

39 Tivemos acesso no local do projeto, aos questiondrios de uma pesquisa, ainda n&o conclufida, que esté
sendo realizada por uma empreiteira local a fahma que faz levantamentos sobre a origem dos colonos e
atividades desenvolvidas or eles no projeto coa o fim de subsidiar o trabatho da CODEVASF. Estas en-
trevistas no ponte em que pudemoe levantar cobrem quatro dos seis sistemas da area F (sistemas 5,6,7
e B) e 136 dos 177 colonos assentados nestes sistemas.
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TABELA 2.V
OCUPACAO ORIGINAL PO COLONO NA AREA F
(levantamento parcial, por sistema de irrigagao)

F5 Fé6 F7 F8 %
Pequeno proprie—
tario rural 6 5 2 5 10,2
Meeiro ou par—
ceiro 2 2 2 - 3,4
Bbéia—~fria 17 19 26 15 43,5
Trab.urbano 10 8 8 5 17,5
nao entrevist. 7 _ 6 14 18 25,4
TOTAL 42 40 52 43 100,0

Fonte: Questiondrios parciais da empreiteira FAHMA, dados bru-
tos sistematizados por néds.

Observa—-se pela tabela, que 43,5% dos entrevistados
eram trabalhadores rurais temporérios antes da vinda para o

projeto e uma parcela de 17,5% deles tinha ocupagbes urbanas®.

Foram também Ilevantados dados relativos & renda familiar, dque

permitem melhor visualizar a condigdo de pobreza em gque se

encontravam estas famflias anteriormente a sua vinda ao projeto.
0s dados no entanto s6 nos ddo uma confirmagdo da situagdo jé&
observada, uma vez gque a maior parte dos entrevistades nao
conseguiu avaliar a sua renda média. Dos que declararam a renda
(19 familias),IB declararam ter renda mensal familiar inferior a
um saldrio minimo, trés tinham renda familiar entre 1 e 2
sal&rios minimos e trés tinham renda familiar entre 2 e 3

saladrios minimos, conforme a tabela 2.VI:

40 . s ocupa¢Bes urbanas, variavam entre as seguintes fungSes: comercidrios, metallrgicos, pedreiros,
frentistas, madeireiros, tratoristas, motoristas, e funciondrios piiblicos.



TABELA 2.VI
RENDA MEDIA MENSAL FAMILIAR NA ATIVIDADE ANTERIOR
A VINDA DO COLONO PARA O JAfBA I

F5 Fé . F17 F8 total

até 1 S.M, 5 7 1 - 13

de 1 a 2 S.M. 2 1 - ~ 03

de 2 a 3 S.M. 2 1 - - 03

+ de 3 S5.M, - - - - -
ndo.consegue

estimar - 28 26 37 26 117
TOTAIS 37 35 38 26 136

Fonte: Questionarios FAHMA

A dificulaade em responder sobre a renda é maior entre
aqueles que foram trabalhadores rurais temporérios que n&o tinpham
uma renda regﬁlar' mensal, Ao serem assentados na 4&rea F, os
colonos s8o orientados pela CODEVASF para sé trazer ao lote *o
menor ntmereo” possivel de pessoas, evitando trazer a familia até
Que tenham consequido as condic¢oes minimas de manuteng&c no
lote", ou "até que possam construir uma casa ou um abrigo gque lhe
traga trangiiilidade para os afazeres 1iniciais". Eles sdo
instruidos a “"trazer para o lote utensilios domésticos,
ferramentas manuais, implementos agricclas e principalmente
tracdo animal, além de alimentos suficientes para a manutencédo

nos primeiros perfodos de chegada no lote".

Esta orientagdo da empresa, como j& Vvisto, nem sempre
pode ser seguida pelos colonos, que ndo tendo recursos, acabam
vindo com a mulher e filhos, cientes dos riscos, mas sem ter como

comegar © trabalho no lote sem a ajuda inicial dos membros



———

69

familiares. As dificuldades iniciais para os colonos assentados
na Adrea F sdo muito maiores do gue as encontradas pelos colonos
de Mocambinho no infcic de seu assentamento. Aqueles dispunham
desde logo de uma casa de alvenaria para alojar a familia,
enqguanto que estes néo tém a mesma trangliilidade para comegar O
plantio. Ndo € sem motivo portanto que tais colonos acabam
utilizando parte dos recursos do crédito de custeio como salério
de manutencgdo da familia - quase sempre consumido com remédios,
sempre necessarios para condigdes de vida tdo precarias as quais
estdo expostos. A dificuldade para a construgdo da moradia €
c;nsiderével para eétes colonos, gque demoram quase sempre mais de
uma ano para consequir comeg¢ar a construgdo de suas casas, quando
conseguem. Fica desta forma evidente, para quem visita a regiédo,
o grau de dificuldades pelas quais ainda passam estes colonos,

que imaginavam resolver seus problemas guando vieram para o lote

*do governo®.

Sobre a infréﬂestrutura encontrada por estes colonos na
irrigagdc, ou seja, sobre os meios de trabalho disponiveis para
comegar seu trabalho como irrigante, a situagdo ¢é melhor. A
condugdo da &gua, desde a estrutura de captacdo até as
eletrobombas.junto ao limite do lote, & feita por intermédio de
uma tubulagdo enterrada. Trata-se de um sistema de aspersao coﬁ—
vencional semi-fixo, com uma linha principal enterrada, gque n&o
pode ser movimentada pelo colono, e com linhas laterais méveis
que ele terd que movimentar durante vAarias vezes ao dia como

pafte de seu de trabalho., Estes chamados ramais méveis laterais
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. B&0 constituidos de tubulagdes de engate rapido, gue possibilitam
a0 colono, teoricamente, ndo perder muito tempo para ajustar as
novas posigdes de rega. Os equipamentos de seqguranga utilizadoes
pelo colono no seu trabalho no lote s&oc segundo os técnicos,
distribuidos logo no principio do assentamento, n&c encontramos
no entanto, nenhum éolbno que estivesse utilizando m&scaras e
luvas necessdrias ﬁa pulverizagdo de produtos téxicos. A tabela

2.VI mostra os principais equipamentos utilizados no perimetro.

N TABELA 2.VII
NiGmero de miquinas e equipamentos utilizados no Jaiba
Segundo Tipo de Tracao

1984
BANUAL ANIMAL MECANICA
piscriminagio n? Discriminacgio ne piseriminagho ne
Plantadeira (matraca) 1 Arado de aiveca 144 Trator de pneu (acima de
Pulverizador Costsl 315 Grade de discos 220 vy 32
Picadeira de forregem 07 ~ Semeadeira simples 100 Trator de esteiras D4
" Semeadeira adubadeirs 112 8icro trator a2
Cultivador (carpinadeira tebul lhador 03
ou carpideirg) 337 Dasintegrador or
Misturador de racBao m
Plantadeira adubadeirs 16
Pulverizador de tracdo
mechnica 18
Rogadeira ez
Motoniveladora (Patrol) [+
Ficadeira de forragem oo

Fonte: RIMA CETEC/MG

O fornecimento de 4gua ao lote pavcelar & feito por

meio de uma linha principal Gnica, que se situa a 2 m de uma das
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divisas de maior dimensdo do. lote parcelar (400m). Esta linha
Yo

principal é colocada em uma posigdo na qual ndo h& necessidade do

colono movimentéd-la nas operagdes de implantagdo e condugdoc das

lavouras. Por este motivo a tubulagdo principal permanece

enterrada a meio metro da superficie do solo.

-

A tomada d‘'&gua parcelar (unidade de bombeamento)
normalmente fica num dos vértices do lote parcelar que divisa com
a estrada e que divisa com o lote do vizinho frontal. A pressdo
do bombeamento é regulada em um nivel minimo capaz de colocar em
funcionamento a metade dos aspersores existentes na parcela. As
linhas laterais de irrigagdo sdo feitas de conexdo de aluminioc ou
de ago zincado. O peso destas tubulagSes ndo € grande, mas se
exige do coloho o desengate dos aspersores de cada uma das linhas
secundidrias com a linha principal, como também de cada segmentoc
.desta linha secundaria a cada duas horas, ou seja, em média ele
tem que desmontar e montar uma linha inteira (com cerca de 18
aspersores) a cada duas horas. Esta tarefa, pudemos observar, as
vezes lhe consome mais de quarenta minutos dque estardo sendo

desviados de outras tarefas no lote.

0 treinamento dos c¢olonos, segundo nos informa a
geréncia de produgdo do Jaiba I, tem assisténcia técnica efetiva.
0 enfogue & dado na educagdo do colono sobre o uso da &gua. Cada
irrigante & instrufdo sobre a fungdo do hidrémetro individual
presente no seu lote, que deverdé futuramente (trés meses apés ©
assentamento) servir para medigdc e cobranga da tarifa da &qua

utilizada no 1lote. Cada quatorze colonos compartilha uma s6é
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pomba, sendo instruidos, por isso, sobre a necessidade de seguir
as prescrigdes de como e guardo irrigar, no sentido de atender as

exigéncias de um processo de trabalho eminentemente coletivo.

As implicagbes disso podem ser facilmente percebidas.
Os colonos ndo tém permanentemente no seu encalgo um técnico que
os impega de se utilizem de um nimero maior de "redes" do que ©
consentido pelo Distrito. Como numa linha de montagem, este
impedimento é garantido, -de maneira muito eficiente pelo colono
que se encontra ﬁo lote vizinho. Ele depende de que estas normas
de utilizagdo das redes sejam atendidas pelo seu companheiro, uma
vez que} s6 assim, elé também pode se utilizar do volume de &qua
que lhe cabe. Cada rede utilizada em um lote estara blogqueando a
passagem da agua ao lote lateral naquele segmento em utilizagao.
Neste sentido & gque se pode falar de uma utilizagdo coletiva dos
‘meios de produgdo, neste aspecto similar ao que & possivel no
ambiente de fébrica. Correspondente também € o Ifato de gque a
tarefa do colono de um lote (rega ae uma parcela de seu lote
utilizando a primeira rede) tem que ser feita em tempo h&bil para
colocé~la 4 disposicdo de seu vizinho, gque por sua vez tem que
cumprir sua tarefa em tempo para nao prejudicar o vizinho

seguinte, e assim sucessivamente.

Um técnico é designado pelo Distrito com a incumbéncia
especifica de fazer o monitoramento e medig¢3o didria da agua que
entra no lote. Apés o trabalho de monitoramento, é¢ definido, por
sistema, gquantos colonos vdo irrigar no dia, em fungdo da

cultura, da fase de desenvolvimento da lavoura (se ela estd na



florada ou no plantio) e do periodo do ano (se mais seco, sera
exigido uma maior guantidade. d’ agua, ou um aumento no nivel de

pressurizagido da &aguaj.

Se o sistema de irrigagdo em que se encontra o colono
nao lhe permite irrigar todo o lote de uma s6é vez, ele terd que
fazé-lo parceladamente, ou seja, irrigard uma primeira &rea no
primeiro dia, a segunda d&rea no segundo dia, a terceira no
terceiro, e voltaria a irrigar a primeira &area no quarto dia. Uma
outra alternativa seria que ele irrigasse dois dias seguidos com
uma jornada mais longa, e voltasse a irrigar depois do terceiro
dia. O colono é obrigado a proceder desse modo por ndo ter como
irrigar o lote todo num dia s6é. Ele deve permanecer de duas a
trés horas em cada posicdo de rega, sendo gue a quantidade de
posigdes necess&rias ultrapassam a possibilidade de gque o

“grabalho seja feito em um s6 dia.

bPor esseﬂmofivo o colono tem gqgue ir e voltar varias
vezes & posigdo inicial de rega. No inricio do plantio'ele pode
deixar até seis dias sem irrigar, mas nos periodos mais quentes,
como © més de setembro, ele gasta mais tempo, e ail entdo terd que
irrigar inclusive & noite. A necessidade de turnos de rega
noturno advém, segundo a geréncia, do préprio dimensionamento do
projeto, feito de forma a que o colono deva trabalhar de 16 a 18

]

horas por dia“.

41 Este depoimento, dado pele gerente respensével pela produclo, nos esclarece que a longa jornada de
trabalho n3o se define a partir de qualquer modelo de irrigaclio, mas trata-se antes de uma opglo
feita a nivel da hierarquia responsavet pelo planejamento do projeto.
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0 trabalho no lote € portanto extremamente
intensificado. Além disso, ,0 tempo de lazer que o colono estava
acostumado a ter na entressafra, quando era produtor de sequeiro,
¢ aqui redimensionado: na irrigagdo, os periodos de entressafra
sd0 muito reduzidos com a utilizagdo de adubos, fertilizantes e
até horménios vegefaié. A irrigacdc no Jaiba é favorecida pelo
clima extremamenfe' seco a partir de margo. Nas condigdes
encontradas na regiéo,.com o uso da irrigagdo, consegue—se de
fato até trés safras ao ano de feijdo, até duas safras de algodao

etc.

Se o irrigante ndo guiser trabalhar tanto como se exige
dele, terid que arcar com uma série de restrigdes por parte do
Distrito, podendo ser tomado como agricultor gue ndo tira do lote

toda a produgdo possivel, e no limite pode até comprometer suas

. chances de permanéncia no lote.

Em termos absolutos, o cdlculo feito pela geréncia para

~a produtividade estima gque, se o colcono explorar as trés safras

possiveis de serem extraidas de seu lote num ano, ele estara
conseguindo fazer o seu lote de 5 ha valer por um lote de 15 ha
de sequeirc. Uma produtividade inferior acusaria um alto grau de

ociosidade do equipamento de irrigagao.

Dadas as condigbes de caréncia absoluta dos colonos
assentados na &rea F, alojades naguelas barracas recobertas de
pléstico, sob um s0l de guarenta graus, rodeados por filhos

pequenos e apreensivos, €& pouco provdavel gque ndo aceitem tentar
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. cumprir as expectativas de produtividade do Distrito. A questao
no entanto & que nem Bsempre colonos e Distrito terdo a mesma

leitura em torno da guest&o da produtividade.

As projecbes da geréncia sd@o de que passado o periodo
inicial de treinamento dos colonos com as culturas de sequeiro,
j& conhecidas, gradativamente se introduzam culturas mais
sofisticadas, de ciclo cada vez mais curto e de melhor prego no
mercado tais como frutas, hortalicas etc. A trajetéria desejada
j& tem inclusive seu ensaio: alguns colonos na édrea F plantaram,
em 1989, 13,5 ha de pepino para exportacgao (pepino de conserva)
atendendo a uma encomenda da Franga. Esta opgd&c de plantio
contudo, 56 pode ser adotada por colonos gue tenham familia
numerosa, porque neste tipo de cultivo, exige-se a atengéo
redobrada de +todos os membros da familia percorrendo toda a

plantagdo durante varias vezes ao dia®.

A plantagdo de hortaligas para extragdo das sementes
tem sido a mais implementada no momento, pela proximidade da
AGROCERES que agilizou suas encomendas, e devido ao bom prego
oferecidoc pela empresa, pago sempre pelo VBC. O procésso de
selegdo das sementes, contudo, faz com gue Os colonos se sintam
prejudicados na negociagdo, ao verem uma grande quantidade de

sementes ser descartada e ndo paga na selegdo.

42 O trabalho infantil & suito comum nestas culturas. As tarefas qu- Llhe sdo destipadas s&o geralmente
relativas ao transporte de mudas e para a colheita, que em alguns casos como do pepino  tipo
exportacda, € feita diariamente.
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"0 saber torna-se uz instrumento
que pode separar-se do

trabalho e até opor-se~lhe”
(K.Harx}



caPfTULO 3 - A GESTAO DO PROCESSO DE TRABALHO RA

AGRICULTURA INTENSIFICADA.

1. A Gestdo da "Forga de Trabalho" na Agricultura

A questdo da gestdo na unidade de produgdo rural tem

sido debatida no &mbito da sociologia rural associadamente &

discussio das normas internas do grupo “"camponés”. Neste contexto

de an&lise, guando se pensa em "pequena produgdo®; o “chefe" da

familia é logo referenciado & fungdo de “chefe" da unidade da

qual é proprietdrioc. A gquestdo do ser ou nao o proprietério da

terra em que trabalha acaba, por isso, sobrepondo-se a todo ©

desdobramento de relacgdes sociais do grupo familiar.

Mg ) A recusa & idéia da distribui¢lo de tarefas entre os membros da famil

trabalhsm, reflete uma distingdo entre o trabathador assalariade e o trabalhador
proprietério. O primeiro, nic tem uma visSo de conjunto do processo de trabalho e
simplesmente executa as tarefas que lhes &30 atribuidas pelo dono. Por sua vez, ©
trabalhador familiar trabalha mo gque é sey, domina o oficio de agriculter e sabe produzir
slgod5o, nZo necessitande, por conseguinte, receber ordens nem atribui¢des de tarefas. Por
outro lado, a divis3c do trabalho reflete, igualmente, uma certa forma de transmissic do

poder, no interior da unidade -familiar, do pai para o filho C...0" (WANDERLEY,
1988: 102)

N0 & nosso objetivo entrar agui no a&mage da polémica

sobre formas de reprodugdo social da pequena propriedade familiar

agricola’. Mesmo assim, nos interessa buscar questdes gque sé&o

&3

No caso do irrigante, & questdo da propriedade da terra se coloc® como horizonte possivel: ele & um
proprietério potencial da terra. As relacdes de poder gue se estabelecem no perimetro irrigade, nlo
estlo definidas na propriedade da terra, mas sim no controle de seu uso ¢ dos recursos hidricos.

v -
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suscitadas por essa discussdo e que tém certa visibilidade no
nosso estudo de caso onde, a principio, ndo é o fato de ser ou
ndoc proprietdrio que confere ao produtor maior autonomia.

Fundamentalmente, © gque permeia de maneira mais substancial as

. relagdes no interior do perimetro irrigado € a necessidade de

atender a normas e exigéncias de um padrdc de preduto
estabelecido exogenamente ao perimetro pelas agroindistrias e até

pelo sistema bancério.

De toda forma, a citagdo acima estd localizada no
ambito de uma tendéncia relevante, gque originou muitos outros
trabalhos no Brasil enque parte de uma interpretacao da “1légica
do capital". Esta perspectiva analitica ¢ tributéria de cléssicos
come Lénin, Kautsky e Marx; mas € influenciada de maneira
significativa pela anélise microecondémica de um conhecido

populista russo: Alexander Chayanov (1974).

Preocupava a este autor a necessidade de elevagadc da
pfodutividade agricola na URSS ap6s a revolugdo de outubro. Sua
énfase estava no fato de gue, diante de um progresso técnico
acelerado, o “campesinato“ ge veria impossibilitado de conservar
as ‘"caracteristicas constitutivas de sua substéncia social®.
CHAYANOV  (1974) interpreta entdo o desenvolvimento tecnolégico
na agricultura como resultado de um movimento de “penetragio" do
capitalismo no campeo, ao contrarioc de Lénin gque trava sua
argumentagdo em torno do "desenvolvimento” do capitalismo no
campo. Para nossas preocupagdes nesse trabalho o importante €&

resgatar, do argumento de CHAYANOV, o sentido de um movimento
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originado “externamente" e que d4 idéia da concentragéo vertical

.catalizada pela agroindistria.

A idéia de "penetragdo® do capitalismo no campo, nesse
particular, exprime o sentido de gestdo na agricultura. Em nossa
problemdtica dirfamos que a agroindistria acaba exercendo uma

gestdo indireta sobre o processo de trabalho nas parcelas

irrigadas do Jafba. Esta "gestdo da agroindistria“ tem o Distrito

como intermediador, que passa a desempenhar o papel de um

rescritério de métodos" divulgando as normas e prescrigbes para a

realizagdo da produgdoc no perimetro irrigado. De fato, o "comando
centralizado da agroindfistria" passa a determinar a reorganizagéo
econdmica, especialmente do processo de trabalho do “camponés™.
Isto ocorre a partir de padrdes de produgéao estabelecidos pela

agroindistria no gque se refere & gquantidade, padréac {tamanho,

cor, forma) e até dos momentos de venda. Trata—-se portanto de uma

integragdo do "camponés" ao mercado.

Para enfatizar nossa argum;ntagéo, mostramos a seguir
tabela 3.I que resume a organizag@o fundidria no projeto Jaiba.
Desta tabela destacamos o dado de que, nos limites d0'pr6prio
perimetro, destinado a atender prioritariamente os sem terra, uma

parcela substancial de terras € destinada as agroindistrias.



TABELA 3.1

ORGANIZAGCAO FUNDIARIA DO PROJETO JAIBA
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1984-85/1988

Empresa atividade drea irrigqg.

(projeto) {ha)

Grupo agricultura 28.000

Pedro COmetto pecuaria

AGROCERES - horticultura, produgdc 600
de graos e oleaginosas

AGRIVALE ' . agricultura 3.564

Cia. 8. Francisco agricultura e pecuaria 3.600

do Jaiba de corte °

MOCAMBINHO colonizacdo com agri- 1.600

{(colonos) cultura irrigada

CAMIG - 2.100

RURALMINAS colonizagio com 13.313

{inclui terras da irrigacgao :

Beta e desapropria- coloniz. ¢/ irrig.

¢do da AGRIVALE) (médios eupresarios) 10.482

Colonizagdo Rio colonizagio com 28.000

Verde I e IX irrigagdo

Particulares agricultura 6.000

TOTAL 100.000

Ponte; RIMA~- CETEBEC/MG.

obs: dados tabulados com aproximagdo.
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A discussdo mnais ‘imediata da gestdo na agricultura
irrigada precisa ser percebida neste contexto geral, que resulta
de sua caracteristica de estar exogenamente articulada pela
agroindastria. A discussao -adquire maior interesse
particularmente porgque a gestdo na agricultura irrigada esté

aliada & gestdo estatal dos meios de produgédo, expressa no

~‘controle da terra e dos recursos hidricos no perimetro irrigado,

No item 3 deste capitule, voltaremos & questdo da gestao tratando
de forma mais imediata a "gestdo da forga de trabalho" que sera

discutida juntamente com a gestdo no perimetro irrigado.

2. A Questdo do Controle da Terra e dos Recursos

Hidricos na Agricultura Intensificada.

Em termos de poder, afora os privilégios da hierarquia
técnica dentro do projeto, especialmente no gue se refere a
comercializacio ou & posse de lotes, mais significativo & o que
confere, o controle da agua (pressdo e volume gue chega ac lote
do pequeno irrigante) que & exclusivo do Distrito.

O controle da distribuicdo da 4gua, & centralizado pelo
Distrito; como . j& visto no capitulo anterior. E ele quem
estabelece o nimero de redes (ramais méveis) que o coleono pade
deslocar durante seu processo de trabalho. O nGmero de redes &
dado em funcdo do projeto como um todo., O uso de um nmero

adicional interfere imediatamente no trabalho do irrigante

-

yizinho uma vez que. a pressdo da agua estard sendo controlada a
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partir da estagéo central de bombeamento. Para irrigar; o nimero
de aspersores, determinado a nivel da parcela tem gue, por isso,
obedecer & necessidade de pressdo, ou seja, se a pressdo da &gua
definida centralmente pelo controlador das bombas nas estagdes de
bombeamento for insuficiente, acarretard na reducdo do nimero de

aspersores a utilizar no lote. Segundo as palavras do técnico

entrevistado:

"o invés de cada produtor ter uma bombirha pressurizada, tem uma estacdo de bombeamento
centralizando (...} A EBY, = EB2, e as EBs da &rea F, sio operades pelo distrite. £ ele
quem faz com que elas funcionem. Até a entrade do Llote, vem a tubutaglo, aqui tem uma
valvula... Até a entrada do hidrimetro que estd aqui {extremidade do lotel.., existe um
técnico que faz esta operagio de determinar a guantidade de agua necessaria, de determinar
quen vai irrigar naquele dis, qual a pressdo normal da agua, se estd dando mais ou menos
pressho, ele faz todo esse controle. A partir do hidrimetro para dentro, ai € com ©
predutor, que atua de onde que ele vai pagar a &gua para dentro. ta regulagem do hidrémetro
para fora, é o técnico quea faz ests operagdo. Eles tém duas redes, e em geral tém dezoito
aspersores, via de regra isso tom quase todo mendo €...)} Se ele usar mais do que dezoit-n
aspersores, a pressdo que tem da &gua dele, vai ser menor, os aspersores ndo vio ter aquela
pressdo que s*_irva para irrigar... ele vai ter problemas de toda ordem e nado vai conseguir

irrigar. " (Entrevista com técnico de nivel médio).

Os horérios preferenciais para rega, PpoT motivos
econdmicos evidentes, 880 Eempre agueles em que  a CEMIG
(Centrais Elétricas de Minas Gerais) opera com Nmenor pico,
visando o menor custo possivel de operagdo. A questdoc a se
levantar € se o horério mais econbmico & também o que confere
menor risco de perda de equipamento, que acaba ocorrendo pela
dificuldade de manuseio & noite, sem falar no despropésito do
trabalho noturno na agricultura tecnificada. Caso ocorra

*

rompimento nos canos durante o periodo da noite, o colono
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dificilmente se dar& conta a tempo de impedir uma perda d'agua,

além de ter prejuizos com a inundagdo na éarea do rompimento.

Assistimos a uma reunido entre colonos, mediada por um
gerente (técnico de nivel superior), em que era tentada pela
CODEVASF a introducdo de turnos noturnos de rega. A preocupacgao
dos colonos era evidente: uma vez gque ndo dispunham de luz no
lote irrigado, teriam QUe realizar a troca das redes e ao engate
e desengate dos aspersores por vArias vezes durante a noite
(lembramos que 0s €olonos nao dispSem de luz em casa na 4rea F).
Teriam ainda que enfrentar a jornada no dia seguinte que incluia
tarefas, como aplicagdo de agrotéxicos, que ndo podem ser
realizadas no escuro, sem falar na impossibilidade de descansarem
no sol guente a que ficam expostas as barracas de plastico na

drea F.

"no infcio o pessoal irriéava de gualquer maneira, quer dizer, todo mundo nbo se preocupava
em diminuir ctusto. Por exemplo, a reunifio agora & exatamente para tentar resolver ©
seguinte problema: cada produtor tem um medidor no meio do lote e uma tomada d'dgua que sai
no meio aqui, tem duas redes funcionande, e duas redes que a gente chama de espera. Ent3a
s6 pode funcionar com duas redes, para ale jrrigar essa &rea toda. © perfode médio de
irrigaclo, que elle deveria trabalhar, é es média de dezoito & wvinte horas. Has ningués
trabalha vinte horas, ai entBo o que acontece, nis vamos ter gue estudar um processo, agora
no perfodo mais quente do ano, de comegar & irrigar de madrugada. Kés vamos irrigar ate
cinco da tarde, para as cinco, e comegava a irrigar de novo as nove da noite - para evitar
o horério de pique, o hordrio de ponta da CEMIG (...) E af, tem 0 problemz de gue & noite
nem todos levantavam para trocar a rede, No escuro, itos ndo levantavam para trocar a
rede... nds estamos levando a proposta, de gue a gente passe a irrigar a partir das quatro
da manh3. Neste caso ele j& deixaria o sistema montado 2s cinco da tarde, e af ele
irrigaris 3s cinco f;uando fosse contfnua, quando fo'se quatro horas da wanhd a gente
ligaria as bombas, comegaria a irrigar. Levantava de manh% e ele j& estaria com parte da

&rea irrigade, era s6 mudar @ rede. Entlo ele ganharia af eais umas quatro horas de



irpigaclo. (...) Porgue as bombas nlo conseguenm trabathar mais do que, por exemplo s¢ todo
mundo usar trés redes, a bombs ndic consegue, porqué cla comegs & esquentar e af a gente
pode perder uma bomba dessas.” (Entrevista com técnico, logo apos

reunido coordenada por ele com colonos)

Importante distingdo a fazer: os colonos ressentem-se
de uma jornada redimensionada na irrigagao fundamentalmente
devido a intensificacgdo do conteido do trabalho. Analogamente, as
reinvindicacgdes contra a insuficiéncia do nimero de "redes" (que
permitem a rega em menor tempo), como também insuficiéncia da
pressdo e volume de &gua disponivel no lote, sdo uma constante.
Em alguns sistemas da drea F, alguns colonos apresentaram queixas
sobre a definigédo do tempo de rega gque também se associa a
demanda de guantidade de 4&gua, fregquentemente eles associam a
imposicdo de uma nova Jjornada a uma forma de penalizagae do
Distrito pela participagdo deles em atividades na associagdo ou-

no sindicato:

"ie vezes em Um sistems, eles pdem uma privagio... eles chegam L& e dizem: tantos dias vocd
nSo vai poder usar Agua. Aqui no nosso fizeram, comegaram nio sistema al com pouco chegaram
em nds assim @ & vai faltar dois dias por semans, af passou pro sabado, fazia trés, al nds
impedimos, fatamos ndol...nds nfo aceitamos nSo, nGs comegamos a quebrar a patente deles,
falamos: olhae assi.m ndo da n§o.. Bateu veneno na tavours et ndp molho nhao. Ago'fa assim, se
precisou, sé se nio tiver agua correndo! Eles privaram trés dias de &gua por semana! Era
trés redes, botou para duas! Af quande o lote té cheio, d& ordem para molhar cos trés
redes. Assim mesmo, eles tém um negdeio de um controle de Agua, meteram um parafusc nessas
4gus af que arrasou! (...} s6 sai o tanto de &gua que cles guerem! agui eles pegaram &
turma toda! saltou umas pessoas que eles gostam, muitos ndo colocaram aquele parafuse. ™

(Entrevista com irrigante)

£ fundamental perceber, gque as reinvindicagdes em torno

da insuficiéncia d’agua no lote estdo estreitamente ligadas a
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percepgdo do tempo e das necessidades do ecossistema, dgue O
colono adquiriu em sua experiéncia prévia mno segueiro. A
existéncia de aspectos técnicos que possam justificar um tipo de
"racionamento”, de acordo com a época do ano ou do estégio de
desenvolvimento do plantio, exige que os colonos tenham
explicagdes muito cuidadosas a este’ respeito. O sentimento
rancoroso do colono expresso na entrevista denota sua percepgaoc
de que h& algum tipo gde questdo que ele ignora. Ao mesmo tempo
ele intui gque este seu "ndo saber"” € utilizado contra ele.
Portanto, a gquest&o tem que. ser pensada a partir da insergdo do
colono neste guadro mais geral do controle, uma vez dgue se
mantém intacto o vinculo entre o controle sobre a utilizagdo dos
recursos hidricos e a propriedade da terra e, porque nao dizer, o

monop6lio do proprio “saber”.

Em 1dltima instéancia, a irrigagdo em perimetros
piblicos, divulgada como medida incorporadora do pegueno produtor
ac mercado, mantém nas m&os do governc o controle efetivo sobre a
terra e a &gua, beneficiando, direta ou indiretamente, empresas
privadas instaladas dentro, do perimetro irrigado ou em ‘suas
adjacéncias. Discutindo os perimetros irrigados do Nordeste
brasileiro, ‘MAY (1987) atribui o beneficiamento de empresas
privadas a toda uma tradigdo de propriedade naquela regido qﬁe
prevalece no interior dos perimetros piblicos, conferindo
privilégio aos grandes proprietarios (no caso, os irrigantes
Jempresarios no prayjeto) em detrimento dos peguenos irrigantes.

Esta tradicdo de propriedade acaba conferindo certo status e



poder, curiosamente assimilados pela gestdc da CODEVASF e DNOCS:

"No caso especial dos perimetros de irrigagdo administrados pelo governo federal, a Lei de
irrigaglio (Lei n2 6.662, de 1979) permite que © DNOCS ¢ o CODEVASF controlem os fluxos
d’4gua, se o fim previsto & a irrigagBo piblica. As 4guas obtidas desta maneira e & infra-
estrutura comum instalada para sua distribuicio ficam sob controle do DNOCS ou da CODEVASF,
mesmo se o perimetro estiver emancipado da administragso federal direta. (...} tais orgdos
simplesmente substituesm 0S proprietarios anteri;:res, sem se preocupar em garantir efetivo
acessn publico 805 recursos hidrices (...} A instalagdo de uma infra-estrutura eficiente
para a irrigagio implicaria na necessidade de alterar & “sagrada® instituicse da

propriedade privada.” (MAY, 1987:2-3)

£ em funcdo desse horizonte ainda presente entre os
irrigantes de maneira_muito arraigada, que 08 colonos fazem suas
representagdes das hierarquias mesmo depois da emancipagdo. Para
eles nao é dificil vincular a imagem do “"paizinho® ao do técnico,
que lhes parece Ser {uem no final condiciona o acesso ou n&o ao
financiamento do banco, ou a &gua jorrando com mais pressac no

lote.

Embora es£a§ hierarquias sejam definidas a mnivel da
purocracia da CODEVASF, fato € que OS colonos percebem a presenga
do técnico no interior do projeto com representagdes analogas a
imagem do “coronel” ainda muito viva no norte de Minas Gerais. Na
discussdo sobre a suposta gestéo participativa que estaria sendo
tentada via “Distrito", pareceu~nos haver no discurso dos
técnicos, como também nas representagdes que O0S irrigantes

constréem desses técnicos, aproximagbes com a imagem de um
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. ‘wcoronel do saber"%, Esta imagem acaba sendo assumida também
pelos proéprios técnicos; entrevistando um gerente no Jaiba, ele

‘nos faz o seguinte relato:

¥ ¢...) Esse trogo de participagho ¢ muito facil de se falar, mas para vocé conseguir uma
participagio meswo, tem que ter uma predisposigho real, e vontade disso, precisa ser uma

‘eoisa sum  (...)} eu agui sou padrinho, eu sou padre, eu sou catador, coronel... A gente

segura as barras aqui, e gente & o tocador de viola... sou o técnico

(Entrevista com técnico de nivel superior).

Este tutelamento criade na relagdo do técnico com O
irrigante cria espagos.para uma relacdo de poder {com limites
mal precisados), € deflaga todo um emaranhado de representagoes
que os irrigantes véao fazer sobre seu trabalho e seus horizontes
eﬁquénto grupo social. Veremos & seguir, como & agricultura
irrigada, observada por nés no perimetro ptblico estudado, tem a
gestdo do trabalho sendo inteiramente definida pelo controle da

terra e dos recursos hidricos.

3. A Gestdo na Agricultura Irrigada

Em nossco estudo de caso, O colono/irrigante ndo deixa
de ser também um trabalhador familiar. Mas a autonomia na gestéo
ndo lhe & assegurada pelo acesso ao titulo de proprietério. A

gestdo do perimetro irrigado (e a definigdo de uma clara esfera

4 A andlise consistents sobre a construgio desta representagdo exigiria um estudo aprofundado do
ndiscurso técnico" passando por um estudo dos relatdérios e documentos que acabam conferindo uma
expressdo importante a ¢ se técnico agricola, MBo & no entanto nosso interesse aqui, entrar "a fundo”
nessa discussio, Apenas realgamos a dimensBe de tutelamento e assistencialismo que limitam © alcance

de uma possfivel nemancipagio” no Jaiba como visto no cap 4,
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de poder no interior desse perimetro) - comum também em oOutros
perimetros gque jé vivem um processo de emancipagdo - permanece
nas mios de técnicos do Estado, no caso os técnicos da CODEVASF.
A nosso ver, a discussdo da gestdoc do trabalho na agricultura em
perimetros piblicos irrigadas tem que sSe dar associadamente &
discussdo em torno da manutengéo do moﬁopélio do controle do uso
da &gua. Veremos no capitulo seguinte que esta gestdo, que se
pretende "participativa", nao vem cumprindo devidamente seu papel

e acaba conferindo um caradter confuso a emancipagao.

. A atitude gquase passiva dos colonos diante das
condigBes de vida (principalmenté condicdes de habitagao) em que
se encontram na &rea F, pode ser creditada, a principio, ao
horizonte de emancipagdo. A ameaga de "expulsdo" do lote ¢
frequentemente pelos técnicos como forma de coagdo ao atendimento
de normas, ou no limite, até de posicionamentos mais politicos
que os colonos .possanl vir a tomar. Estas ameagas diga-se de
passagem, parecem ter pouca ou nenhuma Trepercussao entre oS

colonos estabelecidos em Mocambinho.

A partir de um contato com hierarguias bem deiineadas
no perimetro, © ceolono perccberd as maiores transformagbes
definidoras de uma nova organizagao do seu trabalho em relagdo a
gua experiéncia anterior de minifundiario ou bo6ia-fria no

sequeiro, e em alguns casos, de trabalhador urbano.

0s estudos criticos sobre o taylorismo € © fordismo®,

&5 BRAVERMAN (1981),BURAVOY(1987), ZARIFIAN (1989), GORZ (1974), HIRATA ((1989), LOBO (1989), FREYSSENET
(19893, HUMPHREY (1980) ete.
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embora frequentemente enfocando a indistria, fornecem-nos algumas
pistas para a compreenséo de nossa problemética. Para BRAVERMAN,
»aA redugdo do trabalho ao nivel de instrumento do processo
produtivo, € um processo que nio esté de modo algum associado &
maquinaria® (BRAVERMAN, 1981: 151). Segundo o autor, esta
desqualificagdo do trabalho dependeria essencialmente do
"progresso tecnolégico” que se evidenciaria sob duas faces: a
aplicagdo sistemdtica da ciéncia a produgdo e © avango -da

geréncia cientifica.

Retomando a problematica do meio rufal, pode—se dizer
que a aplicagao sistemdtica da éiéncia a4 produgdoc agricola, €
comprovada pela progressiva difusao tecnolégica alcangada, em
escalas espantosas, pelos linstitutos de pesquisa agrondmica. NoO
que diz respeito & transformagdo da estrutura agricela pode—se
relativizar o alcance dessa empreitada. Pode-se até mesmo
rejeitd-la se se pensar que a tentativa de reducdo acentuada dos
cicloes biol6gicos ndoc tem tido resultados animadores, como

acredita LACERDA (1988).

Em contrapartida, n&o se pode descartar o progrésso que
tem sido conseguido pela engenharia genética na melhoria de
espécies agricolas, gque desembocam na designagdo de um controle
externo gue passa a Ber requerido pelas agroindiistrias
compradoras da produgdo final do perimetro irrigado. No campo do
avango da geréncia cientifica & que talvez tenhamos mails
dificuldades em nos aproximarmos de uma analogia as anélises

feitas para a indastria.



LOUREIRO (1981), propde resgatar as teses presentes nO
trabalho de BRAVERMAN (1981) numa a transposigdc gue procura
guardar a especificidade da agricultura em relagdc a indistria no
que se refere a gestdo da "forga de trabalho". A autora acaba nao
avangando muito neste artigo, concluindo apenas gue a
sobrevivéncia de mdo de obra familiar' (e ela subentende aqui a
"gestdo familiar") na agricultura, tem se solidificado como forma
predominante, mesmo com todo o desenvolvimento tecnolégico. Na
visdo de LOUREIRO tal sobrevivéncia seria consequéncia, de um
lado, da baixa produtividade da m&o de obra assalariada empregada
em atividades agricOlas, e, de outro lado, da dificuldade de se
implantar o controle cientifico ao nivel da atividade produtiva
no meio rural. A autora encerra o artigo concluindo due "0
autocontrole do trabalhador (familiar) e de sua familia, isto €&,

o seu interesse pela atividade produtiva & que explica a sua

‘maior produtividade” (LOUREIRO, 1981: 33).

0 esforgé Eimprimido pela autora para resgatar as
categorias construidas por BRAVERMAN, ndo deixa de ser por si
mesmo importante, e s6 isso Jj& confere originalidade ao seu
trabalho. Mais significativo ainda é o fato de ela que ressalta
a necessidade de se incluir o trabalho rural como problematica a
ser pensada Jjuntamente com as transformagdes ocorridas na
indastria, © que tentamos fazer também em DnoOsSsO trabalho*.

Todavia, a "autoexploragdo familiar camponesa" ndo constitui uma

46 isto nfio implica em aceitar que a agricultura, n3c tenha sua especificidade, nem em concltuir que as
relagbes sociais de pi .dugdo tipicas da produglo fabril jndustrial serdc reproduridas no contexto

rural.
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'categofia original, tendo sida assunto frisado por CHAYANOV
(1974), o que no minimo, mereceria ser mencionado no trabalho

citado.

Em trabalho posterior da mesma autora a guestdo &
retomada para um estudo da hortifruticultura. Neste trabalho, a
autora avalia a dificuldade de se implantar o taylorismo nessa

atividade gque resulta de uma inflexibilidade no processo

produtivo:

"No setor hortifruticultura a presenga do trabalho familiar estd retacionada com a
incapacidade do capital de instaurar ai o controle "taylorista" do trabalbo, retendo o
trabalhador as decisBes de como operar o trabalho. Como se tratam de culturas que exigem
cuidados verdadeiramente artesanais, o modo de efetuar cada operacio & fundamental para se
alcangar determinades niveis de predutividade. Depende, portanto, do trabalhador e {nao do
capital) de sua habilidade, destreza, de sua vontade e esforgo os resultados materiais da
producico. As maquinas - ou methor o capital materializado em maquinas ~ ndo conseguiram
ainda impor o modo de trabalhar ac trabalhador, isto &, este ainda mbo estd subordinado ao

capital. A “famflia", portanto, enquanto permanecer nessas condicdes técnicas de producao,

supre esta auséneia" (LOUREIRO,1984: 35).

Poderiamos argumentar que a “autoexploragao familiar"®,
juntamente com a preservagdo das "condi¢des técnicas de
exploragédo” do grupo familiar, ndo excluli a existéncia de
mecanismos dg gestdo como os gque nos informam os estudos sobre o
taylorismo. Do mesmo modo, esses mecanismos de gestdo nao
subentendem, como requisito, a presenga do patréo no embate
diario ou mesmo & existéncia de um relagdo trabalhista no sentido
salarial, nem descartam o trabalho artesanal em alguns niveis do
processo de trabalho. Essa relagdo de poder pode estar ocorrendo

sem que haja, de maneira explicitada, a presenga do dono dos
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- meios de produgdo, que pode ser o préprio Estado.

para se aperceber desse tipo de leitura, no entanto, a
andlise teria gue ir além de seu enfoque muito c¢ircunscrito a
Teoria Organizacional. A nosso ver, a categoria "gesté@o da forga
de trabalho" sé & explicativa do ponto de vista do capital. Do
ponto de vista do trabalhador, que & o sujeito de nossa anélise,

a categoria “forgca de trabalho" ndo fornece sendo grandes

indicagdes. Isto acontece porque a categoria "forga de trabalho”

exprime um sentido muito genérico gue subtrali toda a sua
perspectiva de ser socialmente definida:
% porga de trabalho como categoria universal é para os capitalistas, ao interior do processo
de produgic, masculina ou feminina, casada ou solteira, jovem ou velhe (...) O capital se

apresenta por vezes mais como relagic de exploragio do trabalho (pessoal) do que como forga

de trabalho.” (HIRATA, 1989:2)

Em nossa analise, o trabalhador importa enquanto
sujeito que teve sua trajetéria de vida, que teve toda uma
experiéncia profissionél anterior (acumulada ou ndc) e gue val se
diferenciando no interior do processo produtivo. A partir disso
caracteristicas, & que ele val interpretar e construir suas
representagdes em torno do seu processo de trabalho. Desse mogo
sua trajetéria de agricultor de sequeiro serd definidora de sua
insergdo como trabalhador /sujeito do processo de trabalho no
perimetro irrigado. E portanto a partir da sua experiéncia no

sequeiro que ele relativizard o seu trabalho no Jaiba, e a partir

disso avaliar& a sua preodutividade.

A propSsito dessa questdo, ZARIFIAN (1989) nos alerta
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 para a necessidade de regualificar a questdo da produtividade,
para além do "discurso’ economicista“. Em sua andlise, € dado
destaque para & retomada de preccupagbes presentes na economia
politica cléssica em torno da questdo da produtividade abordada
por Taylor. Ele argumenta gue Taylor prolonga e modifica o
argumento de Adam Smith. Prolonga porqué "trata~se certamente de
criar uma racionalizagéo instrumental das operagdes de . trabalho.
e, portanto, de constituir um corpo analitico dessas operagbes".
Modifica porque "o objetivo de Taylor & quebrar o poder gue o8
operdrios (e os alugadorés da mdo de obra opeféria) tenham sobre
seus métodos de trabalho, poder tanto de conhecimento como de

acdo" (ZARIFIAN, 1989: 410).

0. sequndo argumento justifica, em grande parte, a
propriedade de se pensar na utilizag¢do (regualificando-as) das
categorias usadas no &mbito dos estudos do taylorisme em nossas

discussdes em torno do processo de trabalho na agricultura.

A categoria "gestdo_da forga de trabalho”, tomada nos

termos da anadlise de LOUREIRO (1984), confere com a perspectiva

do_capital gue ndo percebe o trabalhador em sua qualidade de

sujeito. Em decorréncia disso, tal interpretagdo, de fato,
inviabiliza a . percepgdc de- questles qgue se relacionam- com a
problemdtica da gestdo suscitadas pelo trabalho de BRAVERMAN"
(1981). No entanto, ao serem transpostas para a agricultura,
essas categorias devem ser requalificadas, possibilitando entdo a

emergéncia de questdes que, ao se delinearem numa dimenséo
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- gubjetiva®’ do processo de trabalho, adquirem grande interesse.

Ne nosso estudo de caso, procuramos assinalar a
importadncia de se considerar a relagdo especifica entre
irrigantes, tecnocracia e CODEVASF. Nessa discusséo imediata, a
questdo da produtividade tem gque ser reavaliada levando em conta
aspectos que estdo definidos até por diferentes representagdes da
gquestdo entre os irrigantes, afora dificuldades concretas na:
realizacdo das metas, como as descritas por MAY:

*Enquanto a produtividade por safra é razodvel, o©s irrigantes nhordestinos raramente

alcangam a intensidade de producdo agricola planejada, ou seja, duas safras anuais, o que

justificaria o dinvestimenta. O problema & que 0s custos aumentam com a intensidade da
produgio, Se o créditoc ndo for obtide a tempo, ficard prejudicada a capacidade dos

irrigantes de completar mais de um ciclo agricola ou mesmo de enfrentar os custos e lucrar

de forma adequada em um Gnico cicle.™ (MAY, 1987:8-9)

Para refletir sobre a questdo da produtividade numa
gest8o gue se propde “"participativa”, conforme ficaréa mais claro
no capitulo 4, & interessante mediatizar com certos principios
tayloristas. Para nossa discussao, podemos.resgatar dos estudos
do taylorismo a interpretagdo de gque a gestdo da forga de
trabalho tem justaménte a fungdo de anular a “resisténcia

operaria“, expropriando-a do~"saber fazer®. No caso especifico do

trabalho rural, podemos refletir sobre as alteragdes ocorridas,
no processo .de trabalho. ao tomarmos a radical transformagéo da

agricultura tradicional (sequeiro) nos perimetros irrigados, onde

47 as mnélises relativas A produtividade, onde tradicionalmente se tem discutide a problemitica da
"gestdo da forga de trabalho", enfocar frequentemente as dimensSes tecnolégicas e econdmicas da
produtividade. € o caso por exempto dos trabalhos de FERREIRA, €.6.(1987) & DIEESE (1983), conforme
critica de HIRATA (1989},
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- h& visivel intensificagdo do conteddo do trabalho, sob o discurso

suspeito da emancipagdo. Evidentemente nao h& como trangpor tudo
para a agricultura; e nem ha interesse nisso, mas...
" (...) 0 Taylorismo ndo foi e nSo é sen¥o um momento, uma parte e um aspecto do movimento
geral da separacio social da concepcdo e da execuglo que se desenvolve, peio menos desde a

separagio do capital e do trabatho, atrawés de’ Cma forma particular de transformagSes

tecnolégicas.” (FREYSSENET,1989: 74)

Relacbes de conflito permeiam o discurso sobre a
"emancipagdo"*, Nos projetos de ifrigagéo piblica, interesses
divergentes de hierarquias técnicas e dos pequenos irrigantes
ficam superficialmehte dissipadas, sob o. manto do discurso do
discurse "oficial® sobre a Emancipagdo. A respeito desse discurso
"ofiéial“ fornecido aos irrigantes, podemos resgatar das andlises

do taylorismo algumas consideragbes. .

" especificidade do taylorismo estd na dupla afirmagSo de gue era possivel, gragas ao seu
métode e suas técnicas, determinar cientificamente, & portanto, imparcialmente, por uma
categoria especifica de assalariados, qual era o melhor trabalhador, o melhor instrumento e
a melhor maneira de fazer qualquer coisa, ¢ de que a empresa que se organizasse sobre bases
tayloristas poderia reconciliar e satisfazer interesses, aparentemente antagdnicos, de seus

dirigentes e seus empregados.” (FREYSSENET,1989: 76)

Através desta dimensdo subjetiva considerada no ambito
dos estudos do taylorismo, podemos dizer que as transformagsoes
vivenciadas pelo colonoc em um perimetro piblico irrigado, no que:
ge. refere a organizagdo do processo de trabalho, podem ser.

redimensionadas. .

*

48 . yoltaremos a tratar da emancipaglo no capftuto 4 juntamente com & discussBo do papel dos técnices.



Adicionalmente, CORIAT recorre & classificagéo dos
diferentes tipos de ordenamento das operagdes e dos tempos de
trabalho, nos diferentes processos produtivos, estabelecendo um
principio de variabilidade e invariabilidade. No da variabilidade
o operirio & dono de seu proprio ritmo e no da invariabilidade o
ritmo do processo de trabalho é imposto'pelo sistema de maquinas

ou pelas linhas de produgdo (CORIAT,1980: 41-76). A nosso ver,

estes principios ndo podem ser tomados de forma estrita para

gualquer atividade, como nos confirma SOUZA (1986), que recorre a
andlise sobre a construgdo civil para tecer sua critica ao
argumento de CORIAT (1980). Para ela, em muitas atividades
continua sendo duvidoso, sendc improvével, o ordenamento estrito
das operagbes e dos tempos de trabalho a realizar. A autora se
concentra na an&dlise do “salariato de canteiro" que ela
classifica como produgdo do tipo variavels:
" (...) o forma de gestdo da wio de obra no salariato de canteiro “por ser de uma produgho
do tipo "varidvel" corresponders & adogo de diferentes formas de socializa¢io do trabalho
hos grandes canteiros. A reunificagho dos trabalhos individuais operada pelo capital ne
sentido de se apropriar da potdncia social do trabalho 4 feita num duplo processo: 1)
constituicgSo de um trabathador coletivo no qual os trabathos parcelares concretos se fundam

para resultar em alguma outra coisa que € superior & simples soma, e 2) pela formagio de

diversas equipes de trabalho assimiléveis ao funcionamento da manufatura simples onde os

of{cios ainda subsistem & o trabalho complexo das diversas profissGes ndc foi ainda
decomposto, empobrecido, desqualificade ou simplesmente banalizado. " (S0UZA,
1986: 125) o

A noss¢Q ver, essa mesma perspectiva é pertinente para
se refletir em torno da problematica de um perimetro irrigado.
Temos ai um trabalhador coletivo gue também n&o tem diante de ei

uma linha de montagem que o cologue de forma interada com o
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“ trabalho de um outro operdrio. Mas temos ao mesmo tempo, um
irrigante que tem gue submeter o seu ritmos de trabalho, isto €&,
o5 seus tempos de rega no lote e sua troca de rede, ao controle
técnico e a meios de produgdo coletivizados, além de ter que
cincronizar as tarefas de maneira sincronizada, ao tempo
necessdrio para ndo prejudicar seu vizinho®, num processo de
trabalho eminentemente coletivo.

"NSo se pode ligar uma bomba daguelas para uma pessoa s6, é um minimo de quatorze por

bomba. Menos de quatorze ou de doze pessoas a0 Wenos, nao dé. Agora por exemplo, toda a

&rea ests plantada (...) fazem este esquema ai com 44 ou 45 produtores (...) Ele verifica

naquele dia, digamos que 30 produtores vio irrigar.- £ este cilculo de quande irrigar é -

feito ewm fungho da cultura, das fases da lavoura, por exemplo, se ela estd mais nova, ou se
ela esté mais velha, se ela estd na época de fieragho ou ndo, o perfodo do ano (...) Em
cada posiglo, com dois aspersores ele fica duas ou trés horas irrigando, nSo vai dar para
ele cobrir a &rea toda evidentements. Tem um pericde em que ele vai e volta, para gque ©

vizinho dele possa alternar tambén" (Entrevista com técnico de nivel

superior)

Ainda 'que este trabalhador n3o possa ter tarefas
sucesgivas e simultaneas, como no exemplo da fabrica de alfinetes
de Adam Smith, teremos ainda assim, tal como nos descreve SOUZA

para o canteiro de obras, "uma organiza¢do produtiva complexa,

fundada na simultaneidade de processos de trabalho singulares,
cimultAneos entre si” (SOUZA,1986:122). Ainda que o produto final
seja homogéneo, cOmo € 0 €aso do produto agricola cultivado nas

condigbes do Jaiba, ele dependeu de "saberes” individuais que nao

49 A mediagio do Estado na gestSo dos meios de produghs nlo muda qual.i'tativamente a questfo. Embora a
gest3o estatal dos metos de producio seja referéncia de funde para esta pesquisa, ndo poderemos no
entanto, enveredar por essa discussBo nesse trabalho. Para uma discusso ea torno da. questdo do-.
Estado no projeto Jaiba ver GOMES (1986).
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‘'podem ser ditos simplesmente como Yartesanais™" frente a

-

sofisticagio dos instrumentos de produgac e a propria
regqualificagdo do meio de trabalho (a terra). Por isso, nao
podemos mesmo deixar de sublinhar o carater de trabalhador
coletivo assumido pelo irrigante ao se confrontar com os meios e
objetos de trabalho_coletivizados e reunidos por todo um arsenal

da irriga¢do aspersorizada.

£ a partir da existéncia desse trabalhador coletivo
que a administragdo central do perimetro irrigado encontra espago
para sua atuagdo, viabilizada pelo seu poder de controle da

propriedade da terra e dos recursos hidricos. A nivel imediato do

' lote irrigado do colono, & o técnico que atua no controle das

normas que lhe sdo designadas pelo Distrito:

Mo ynés temos alguns “tercidmetros® (7) também, que é para ele saber quando vai irrigar.
Em funcho disso, ele recebe um técnice, que faz o monitoramento. Faz uma andlise da pressao
dos varios mspersores, vé quanto de Agua estd entrando ali. Em toda entreds co fote tem um
hidrémetro que mede a quantidade de &gua que estd gastando. Um técnico orienta a parte de
pressBo da Agua, e com os técnicos que dio assisténcia diretamente na lavours, orientam
quando ele precisa irrigar. Eles fazem um estudo, na &rea F ¢ feito por sistema, fazem cste
esquema af com &b ou 46 produtores. (Entrevista com técnico de nivel

superior}

4., A Gestio Interna no Jaiba I

Na bibliografia recorrente da Sociologia Rural, a
questdo da gestdo da produgdo e da maneira pela gqual o "camponés"

faz uso dos recursos financeiros tem sido tomada como um dos



- pontos em que se pode avaliar sua "“autonomia* ou, na acepgdo de
LACROIX (1981) o “savoir faire paysan”. Para nossa andlise, €
interessante notar a forma como a relagdo entre técnicos e
colonos no periodo seguinte ao assentamento, adquire contornos de
uma relacgdo de tutela e assistencialismo. Isto imprime a gestao
do Distrito um cardter questiondvel no Qﬁe concerne ao seu papel
na capacitagao do. irrigante para a autogestdo no perimetro

irrigado.

Seguidamente & etapa de assentamento, o©os colonos no
Jaiba normalmente tém acesso a um financiamento inicial que
deverd ser quitado épés o periodo de caréncia. Durante o
assentamento, os colonos j& tiveram acesso a uma "cesta basica"
que é o "financiamento repassado pelo Distrito", gque em tese
deveria ser "a fundo perdido". Simultaneamente, eles recebem uma
‘frea j& plantada com produtos de subsisténcia. Segundo relato dos
irrigantes, a feiré e o financiamento inicial, por serem
extremamente insuficientes, obriéavam aos irrigantes o
assalariamento em usinas e agroindtstrias dentro do projeto ou
nas adjacéncias, o que denuncia dificuldades de partida néo
apenas para aceitagdo das exigéncias de produtividade no
perimetro, mas também, dificuldades de viabilizagdo econdmica do

lote irrigado:

“MWe deram a 4rea plantada coﬁ uns vinte pés de algodfo, fiquei seis meses com esse algod3do,
passando com uma feirinha - a feirinha comegou assim baseada n3o saco desse trigo com
agicar, na outra feira derrubou uma metade, na outra metade - foi sempre reajustando o
menos né? Quando foi na terceira feira assim mesmo brigade conosco, que tinhamos abaixe

assinado colocado contra o Distrito, deram uma feirinha suada de quarenta conto. Al eles
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disseram: agora vocés se viram com o crédito do banca e nés nlo cqueremos mais saber.
{...)Neste periocdo tev.e muita gente que largou o lote e foi embora, de fome! Depois
retornou na &rea... tinha que provar que queria trabaihar né? Kos pareciamos uns candangos
tocando a roga! Mas trabalhando no que ¢ nesso. Af eles comecaram colocar troco {gato) pré
pegar colono pré ir trabalhar nas usinas, nas fabricas, na Agrivale, nz Agroceres - pré

ganhar um tost3o pré comer.” (Entrevista com irrigante)}

A restituiééo do crédito inicial tem de fato forte
restrigcdo por parté dos colonos. Na verdade, este protesto dos
célonos tem amparo no processo seletivo que os identifica com o©
piblico gue compartilha os interesses para uma "reforma agréria"-
agqueles que ndo disp&em de terras nem de recursos. No periodo de
nossa visita a campo, fomos informados por um gerente responséavel
pela produgdo de que o sistema utilizadoe para restituigao do
pfiméiro financiamento fornecido pelo Distrito ao colonc, em
Mocambinho, era feito "em espécie®, ou seja, o colono pagava O

crédito proporcionalmente a quantidade por ele produzida.

Para é.célculo do saldo devedor, tomava-se o custo real
da produgao (feijad, hilho, etc.) da época, dividido pelo prego
minimo da cultura (prego do dia, tabelado pelo governo) O
resultado era convertido numa certa quantidade em Kg de produtos.
que o produtor ficava devedor. Quando ele fosse saldar a divida,
pagaria o nimero de sacas que .ficou devende multiplicado pele

prego minimo do dia do pagamento..

No entendimento da geréncia do Distrito, este mecanismo
faria com gue © pregoc nao fosse excessivo para o produtor, ao
menos enguanto o pPrego ninimo n&o acompanhasse a inflagdo. ©C

depoimento do agrénomo entrevistado ajuda a esclarecer:
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"0 peodutor tem assim uma base de produtividade - quanto mais ele produzir melhor, e nBo
& o prego do mercado, mas o preco minimo que ele vai contabilizar como custo. Por exemplo:
Se no mercado o feijlo estiver sendo vendido a NCz$50,00 & saca, € s¢ © prego minimo for
NCz$28,80 a saca, ele vai pagar o custo de sua produgiio em pamero de sacas multipticado por
NCz$2B,80. Este sistema & eficiente para culturas que ndo sofram grande queda no prego de
wercado que se aproxime do prego minim" . (Entrevista com técnico de

nivel superior)

Na &rea F, os colonos que foram assentados em 1989,
recebiam 3 hectares plantados e financiados da mesma forma gue em
Mocambinho. Mas aqui eles s6 plantaram algodao. 0 Distrito bancou
o financiamento da _primeira gafra, utilizando Trecursos do
assentamento e treinamento, considerando o plantio como parte do
treinamento. O custo real da lavoura foi estimado levando-se em
conta gquanto © irrigan%e gastaria para plantar um hectare de
algoddo dividido pelo prego minimo. Ouando o produtor fol pagar
ao Distrito, o prego minimo estava em NCz$4,48 sendo gue © pPrego
de mercado se encontrava na faixa de NC2$10,00 o que conferiria

um ganho para o colono.

Todavia, ao supor ter havido agui um “ganho®, ©
entrevistado omite o fato de que, sendo o recurso desta primeira
safra retirado do fundo destinado ao assentamento € treinamento
dos produtores, era um recurso va fundo perdido” e nao implicaria
em restituigdo pelo colono. O contra argumento do técnico a este
respeito era de que O proprio Distrite estaria acumulando um
»fundo" para eventuais necescsidades dos colonos € para a formagao

de uma cooperativa.



102

Como o5 colonos que nio conseguissem atingir o nivel de
produtividade estipvlada pelas metas do Distrito quitariam a
divida? Questionado a respeito, o gerente de produgao afirmou-nos
que, se o cAlculo de custo previsse uma produgédo de 100 arrobas
(1500 Kg) e o produtor s6 conseguisse colher 500 Kg, ele poderia
recorrer a uma tabeia proporcional & 'sua produtividade. Esta
tapela definia uma gqueda no saldo devedor do colono, caso a
produtividade alcangada.fosse inferior & prevista, ndo isentando-
o, todavia, do pagamento de uma quantia proporcional a sua
produgdo por pior gque fosse seu desempenho. O pagamento do
custeio financiado pelo Distrito seria desse modo, proporcional a
guantidade colhida. Na visdo do técnico entrevistado, este fato
justificava a concessdo do financiamento com o recurso destinado
ao assentamento dos produtores. Devemos lembrar agui, que a
produtividade que vem sendo obtida nos perimetros irrigados, nao
é ruim. Todavia a meta desses perimetros evidentemente extrapola
o que vem sendo conseguido porque se espera a obtencdo de mais de
uma cafra anual, nas culturas irrigadas, o que ndo tem side
verificado. As tabelas 3.IT e 3.III a seguir mostram a
produtividade no Jaiba como um todo (e gque inclui as
agroinddstrias) e a produtividade especifica das &reas estudadas.
£ bpbom lembrar que boa parte do Jaiba ndo conta ainda com a

irrigacdo.



TABELR 3.II

PRODUTIVIDADE DAS CULTURAS EXPLORADAS NA

AREA DO PROJETO JAIBA
(média 84/85 e 85/86)

Cultura Cultivo Produtividade
(Kg/ha)
Algedao Sequeiro 782
Feijao Sequeiro 414
Feijao* Irrigado 1.637
Arroz sequeiro 1.412
Milho sequeiro 2.170
Sorgo irrigacédo 800
Amendoim** irrigagao 1.600
Mamona sequeiro 837
Cebhola*** irrigagao 30.000
Cebola*~* irrigacao 600
Melancia irrigacgdo 300
Pepino irrigagao 150
Pimentio*¥ irrigacao 300
Abdbora** irrigagédo 225

Fonte: Distritc de Irrigac3io Jaiba
(considerando—~se as

Obs:*ruralminas

irrigadas

agrivale

dos

Mocambinho); **semente; ***bulbo

Areas

coloneos de

103
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: TABELA 3.IXIX
PRODUTIVIDADE AGRICOLA (Kg/ha) EM
MOCAMBINHO E AREA F

1989

Culturas Mocambinho F
Feijao 894 1.040
Arroz 1.794 .. -
Algodao 1.064 1.050
Milho 2,301 2.300
Melancia (semente) 74 60
Quiabo (semente) 926 ' -
Abdbora (semente) 80 40
Cebola | 23.530 © §2.000
Pepino (semente) 61 70
Pepino (picles) 12.850 11.680
Moranga hibrida 5.000 7.000
Melao 6.560 -
Cebola (bulbos) - 10.110
Melancia (fruto) - 7.000

Fonte: Distrito de Irrigagao Jaiba

Em 1989, para os assentamentos feitos @ partir de
outubro (cerca de 165 familias), foi planejado um adiantamento
de 2 ha de algodéo além de 0,7 ha de culturas de subsisténcia. O
objetivo era consequir que o agricultor tivesse uma “cultura
econdmica® na 4&rea plantada com o algoddc, e que fosse
introduzido na irrigagdo a partir dessa cultura que ele jéa
conhecia de sua experiéncia no sequeiro®®. Os 0,7 ha da cultura

de subsisténcia se destinariam ao cultivo de milho, feijdo,

50 Curiosamente, o perfodo Je treinaments financiado pelo pistrito se limita & primeira safra, mas os
: colonos ainda permanecem por muito majs tempo coam a cultura bisica porque dependem da realizacio de
seu produto coletivamente.
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arroz, mandioca e um "Kit" de hortaligas para fundo de gquintal.
Nos 2,3 ha restantes, o colono teria autonomia para plantar se

obtivesse financiamento em banco.

O financiamento inicial do Distrito teria, conforme
versio dos técnicos, a funcdo de evitar logo de partida um
estrangulamento do irrigante, haja visto gue as condigdes
iniciais do assentamento s3o visivelmente insatisfatérias. A
parte inicial do financiamento feita pelo Distrito &, além disso,
repassada aos colonos pela Cooperativa (COVAG) gque converte ©

empréstimo em insumos.

Ou seja, a intengdo gue a geréncia tenta passar é de
gue desta forma estaria levando o irrigante a “"tomar pé" da
produgdo a partir da sua primeira safra, © que Dnao ocorre

necessariamente como pudemos verificar de perto.

Passada a primeira safra, os colonos vaoc tentar
financiamento diretamente no banco. Neste caso, a intervengao do
Distrito, limita-se ao fornecimento para o banco do célculo da
propriedade, além de carta de anuéncia. Como nao possul o titulo
da terra, o colono hipoteca a cultura. 08 bancos, por sua vez,
aceitam financiar, estimando que o risco de perdas € muito

reduzideo dada a utilizagdo da irrigagé&o.

e tiverem consequido a carta de anuéncia, a
dificuldade dos colonos em relagdo ao crédito, vird4 menos no
acesso aos bancos e mais nos juros altos cobrados, que exigem do

produtor um rendimento elevado que o permita dar conta de quitar
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o financiamento sem se privar de algum ganho.

Os relatos dos colonos, a época de nossa visita, sempre
apontavam a caréncia de crédito agricola, de custeio, como sendo
a dificuldade mais sentida no Jaiba I. Curiosamente, nao era fato
incomum associarem sua exclusdo do crédito de custeio as suas
relagbes com as hierarquias do projeto. O nao acesso era
normalmente lido como resultante de uma “marcagéo” do técnico que

deliberava as cartas de anuéncia em relagdo ao irrigante.

"eles iam 86 atendendo es clientes que tinham chegado derradeiros de wim. Foi até gue eu
esperei até de noite, guande e banco fechou, af eu dei bronca e me diga: como é que eu
estou aqui na fila desde cedo & vocds me deixando derradeiro & ali tode munde que chegava
ia logo procurando saber se tinha trazido a ordem do (...) - gue & um agrénomo. Até que eu
digo entdo: ué pré qué esta ordem do engenheiro? Vocés o consideram como o que? Porgue LA
pré nés consideramos ele como um engenheiro agricola. Ninguém nunca pensou que ele fosse
gerente de banco ! Vocés trabalham aqui & por ordem de um gerente, no & dele nio."

(Entrevista com irrigante)

Retomaremos as representagdes gue O irrigante faz em
torno do papel do técnico no capitulo seguinte, No momento &
necessério retomar e'qualificar as hierarquias no Jaiba. A partir
de 1988, como j& discutimos no capitule 2, a organizagac da
gestdo interna da Etapa I do projeto Jaiba passou por alteragdes
substanciais, quando a RURALMINAS perde seu papel central na
gestdo do projeto passando a CODEVASF a assumir a condugdo da
colonizagdo. E nesse periodo que comega a Ser instalado no Jaiba
I, o modelo de gestdo via Distrito inspirado no modelo

californiano de administrago de perimetros irrigados. Este
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modelo enfatiza uma “participagdo do agricultor" através da
delegagdo de direitos de propriedade nas instalagbes as
associagbes de usudrios. As dificuldades em organizar OS
agricultores em grandes projetos ptiblicos poderiam  ser
contornadas, segundo o modelo americano, via utilizagdo de
tecnologia nao conﬁencional, de irrigagdo onde se inclul a
aspersé&o. Esta tecnologia israelense, utilizada ndo modelo
vparticipativo" de gestao californiano, mostrava a ﬁantagem de
ser plenamente divisivel, permitindo a participagéo do
investimento privado (enterpreneurship) lado & lado com OS
pequenos irrigantes®.

“yp  (Jatba Irrigation District) would be responsable to select, settle and provide

support services to its members; and to operate and maintain the project works. Its role,

operating activities and procedures, would be clearly defined in an agreement it would

enter with CODEVASE. "2

A mudanga na condugdo do projeto é percebida pelos
colonos mais antigos (Mocambinho) de maneira negativa. Eles
avaliam que a administragdo anterior "ndo era muito eficiente",
embora ressalvem que com a RURALMINAS, havia maior preocupagao

com a sorte deles.

A estrutura hierdrquica do Distrito coorporifica as
funcdes de administragdo no projeto. Como componentes gerais do

“pistrito" estariam todos os colonos e empres&rios (peguenocs,

51 Este pardgrafo se beneficia de dados de um informe no Semindrio de IrrigagBo (UNICAMP, 1988) feito
por Susan H. Lees da Cleveland State University, U.S.A.

52 vellow Cover, Draft Confidential Report Ho.7371-BR, "Staff Appraisal Report, prazil, Jaibs Irrigation
Project", July 14, 1988. Country pepartment I, Latin América and tre caribbean Regional Office.
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- médios e grandes) com direito a representagdo numa Assembléia

Geral com competéncia para definir sobre quaisquer assuntos
relativos aos objetivos do Distrito e sobre politicas de
desenvolvimento do mesmo. Esta Assembléia  Geral elege
representantes que irdo compor um Conselho de Administragdo, que
& o 6rgdo de deliberagio permanente do Distrito, com reunides
ordinérias mensais. 580 nove  membros no Conselho de
Administragdo, sete deles eleitos em assembléia com representagao
proporcional ao nimero de lotes por categoria de Airrigantes

(pequenos, médios e grandes}).

No Jaiba I, os colonos tém guatro representantes (para
a Area F e Mocambinho). Os pequenos e médios empresdrios gue
ainda ndo foram instalados na regi&o do Jaiba I terdo dois repre-
sentantes (lugar gue no momento € ocupade pelos representantes
Qas duas cooperativas que atuam na regido: COVAG de Janaiba e
COPAGRO de Montes Claros). As grandes empresas (s&0 duas dentro
da Etapa I: Agrocerés e Agrivale) tém um representante. H4, entre
os colonos, uma desconfianga declarada em relagdo a esta
composigdo do Distrito. A fala de um dos representantes de

irrigantes no local do projeto & ilustrativa:
"o pistrito tem representacdo dos grandes e inclusive tem um conjunto da CODEVASF,da
RURALMINAS, tudo af com eles - tem o grupe da OMETD, tem © grupo da AGRIVALE e da
AGROCERES. Tude tem esse pove infiltrade. E nos tem condigbes de mexer junto com esse povo?
& acha que nds temos condig3o de mexer com eles? Nés tem que mexer & s6! Nosso mandato tem
que ser ¢ nds, Irrigante com irrigante. Inclusive nosse outro presidente era um colega mas
era mandado pelo diretor administrative.” (Entrevista com irrigante)

A “Assembléia Ceral® também elege um conselho fiscal

=
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" responsével pela gestéo eq@ﬁéﬁi?o/financeira do projeto’®. Dentro
do Conselho Administrativo é representagdo do "poder piblico" &
designada a dois membros: um da CODEVASF e outro da RURALMINAS
(este Gltimo com uma fungdo apenas figurativa). Em termos legais,
estes membros ndo tém voto no Conselho, mas detém poder de veto

em matérias definidas pelo estatuto.

0 “Conselho de Administragido® é responsavel pela
nomeagdo do gerente executive que ser& o administrador do
projeto. Este gerente se mantém em contato com as instituigbes
piblicas e privadas, sendo o articulador dés relagbes entre
pequenos irrigantes, ‘médios e grandes (agroindistrias) que
participam do projeto além de ser o &rbitro para questdes
internas surgidas no Jaiba I. Os irrigantes vém este gerente como
uma espécie de instancia méxima. Normalmente se referem a ele com
cautela e confundem as_ instancias de poder gque lhe cabe
atribuindo—lhe um papel do que de fato éle tem. Na verdade, este
wcoronel” detém um nfmero surpreendente de informagOes sobre a
vida pessocal dos colonos. Os técnicos de nivel médio, com
transito di&rio pelos lotes dos colonos, também tém por vezes
este papel. O nivel de intervencdo na vida pessoal dos colonos
vai ao pontd de a geréncia orientar os técnicos de nivel médio
para gque evitem se envolver afetivamente com as filhas dos
colonos. A proibig¢do de bebidas alco6licas entre os colonos na

fase de assentamento é comum em varios projetos da CODEVASF.

53 uSo podemos dar wmaiores sndicagdes sobre a participacdo efetiva dos colonos neste conselhe, pois no
perfodo de nossa visita ao projeto (jutho /90), os colonos temiam que ndo fosse permitida a posse da

chapa por eles eleita.
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A Ceréncia Executiva & formada por cinco coordenadorias
dirigidas por técnicos de nivel supérior (agrbénomos) indicados
pelo gerente executivo, guais sejam: uma coordenadoria de apoio &
produgdo, uma coordenadoria de administrag¢8o e finangas, uma
coordenadoria de bem estar social, duas coordenadorias de
manutengdo dos adhtores principais. Estes gerentes de nivel
superior, surpreendentemente, tém exercido maior carisma entre os
irrigantes do que os técnicos de nivel médio, gue s&o os gue tém
contato mais permanente e mais préximo a eles além de uma menor

distancia cultural e mesmo financeira.

0 Distrito & o designado para a gestdo do Estado no
Jaiba-(particulérmente no gque se refere ao controle da terra e
dos recursos hidricos), fazendo parte do modelo organizacional
instituido a partir da dissolugdo do modeloc anterior - a antiga
wgociedade Civil®, como era conhecida pelos colonos, onde &
RURALMINAS, e ndo a CODEVASF, tinha entdo maior ascendéncia. Este
novo modelo é incumbido de preservaf a participag@o do Estado
como condutor do projeto até que este possa Ser considerado apto
a passar ao processo de emancipagdo (que a lel previa durar em
média oito anos), garantindo, desta forma, O ndc desvio do
cumprimento das funcbes socials estabelecidas. As representagdes
que os colonos mais antigos fazem do Distrito denotam um
desapontamento, resultante de um certo “estranhamento" com a nova
forma de atuagdo da CODEVASF “mais empresarial®” (leia-se &Agil na
comercializagdo), entretanto mais atenta com a agroindistria que

com eles. Esta impressdo dos colonos ¢é ainda agravada pela

tentativa fracassada de cooperativa que comegou com clara
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" intervencao da CODEVASF®: |

® (... Has & cooperativa ndo criou, e nio deu recursc, e nem tinha condigho de dar, porgue
ela nio tinha perna também. Perna dela era o pistrito, & este pegou a encolher as coisas e
af, nada foi para frente, parou o 6rg3c, té parado.Eu ndo sei até aonde vai dar isso,
porque & como eux estoU dizendo, o Distrite é up OrgSc para mandar A Area  toda:
assentamento, desmatamento.., ele ndo gosts do agriculter... Entlo & uma histéria muito
comprida que a gente vai juntando, e muitos quer dizer que nfo tem ninguém culpado, porque

o mundo virou muito né?"  (Entrevista com irrigante)

A expectativa de formagao de uma cooperativa, poderia
ser alentadora no sentido da autodeterminagdo dos colonos. J&
funcionou no perimetro entretanto, uma cooperativa coordenada
indiretamente pelo Disﬁrito, o gue ndo amenizou o problema. Neste
ponto € conveniente lembrar que o Jaiba se constitui excegao
frente a outros perimetros sob gestdao da CODEVASF que tém
normalmente cooperativas que contam com © respaldo dos irrigantes

e assequrando-lhes um excelente esquena de comercializagédo.

. Procuramos mostrar algumas caracteristicas da gestdo na
agriéultura irrigada que a nosso ver, & marcada pelo esforgo de
atender a requisitos estipulados pela agroindistria. Mostramos
para o caso do Jaiba I, a demarcagdo de uma estrutura hieférquica
que procura imprimir um trago empresarial ao perimetro pliblico.
No capitulo seguinte veremos como a prépria Emancipagdo acaba
conferindo maior poder de. controle sobre os irrigantes ao se

colocar intrinsicamente ao discurso técnicec no Jaiba I.

54 Embora gerida por um “colono modelo"{escolhido por ter cbtido a maior produtividade no lote no anol,
e mesmo com clara intervengio da CODEVASF, a iniciativa ndo foi bem sucedida, A intervengdo aparece
© também nos outros perimetros,‘onde o sucesse das cooperatives especialmente no que se refere &

comercializacSo segura & no entanto bem notado.
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t5Eo digamos, operdrios mistificados

cuja mistificagio € alimentada

pelos seus privilégios hierdrquicos”(A.GORI)
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cAPITULO 4 - IRRIGANTES E TECNICOS8 NA AGRICULTURA

INTENSIFICADA.

1. A Emancipa¢do como Pe¢a do Discurso Técnico.

Vimos no capitule anterior o guanto a gestido do
Distrito & permeada por uma estrutura de poder gue mantém intacto
o monopblio sobre o controle da &gua e da terra. Uma gquestao
adicional gue precisa ser avallada neste contexto & concernente a
emcncipagde do perimetro irrigado®. Em nossa analise, a
émancipagéo é percebida como parte indissocidvel do discurso
técnico no Jaiba. Isso ocorre porgue € sob o argumento da
emancipacao gque as exigéncias do DPistrito assumem carater

normativo.

L

| 0 processo émancipatério culmina com a entrega aos
colonos da titulagdo dos 1lotes, além d4de acesso assegurado a
infraestrutura do projeto. J& vimos que a emancipagdo & precedida
por toda uma fase de treinamento dos colonos. Contudo, esté fase

nio tem levado em conta um aspecto essencial no gque se refere

55 A Emancipacio & colocada como questdo central definida nos projetos de irrigagdo peto PRONI(Programa
Nacional de Irrigagdo). Hos termes da legistagbo aplicével, um projete pdblico ¢ considerado
emancipade quande além de conclufdas as obras de infra-estrutura e assentados pelo menos 2/% dos
irrigantes, a comunidade estiver "social e economicamente apta & se desenvolver, dispondo de uma
organizagdo interna que Lhe assegure vida oduinistrativa prépria e atividades comerciais
autdomatas¥(Decreto lei n*8%496 de 29703784 - artigo ¥® parag.2t). Além disso & emencipagdo depende de
uma condigdo formal: é declarada por ato do ministro da irrigagdo. Ha verdede a autogestdo é prevista
desde 971 no programa plurianual de irrigagho. '
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" treinamento dos colonos: falta A inciativa do Distrito, maior

atencéao para com gquestdes administrativas, tais COmO

comercializagdc da produgdo, negociagdo de pregos etc.

A nosso ver, estes requisitos deveriam ser tratados
conjuntamente com o treinamento dos colonos com as técnicas de

irrigagido. Nog¢des de gerenciamento seriam desejaveis na fase

‘preparatéria A& emancipagdo. Caso contrario, nido se pode

argumentar sobre a incapacidade dos colenos, como tém feito os
técnicos do projeto. A nosso ver, o obstécule imediato para este
tipo de treinamente ndo reside na incapacidade dos colonos. O

fato & gque, nhos projetds de irrigacgdo pGblica, h& a reprodugdo de

" mecanismos de poder gue acabam imprimindo dificuldades ao periodo

de transicd3o a emancipacdo. E muito menos preocupante ¢ argumento
dos técnicos sobre a incapacidade de gerenciamento dos colonos,
do que a falta de respostas destes mesmos técnicos para o que &
feito para o preﬁaro dos colonos visando a autogestaoc. A suposta
"incapacidade" dos colonos, argumentada frequentemente pelos
técnicos que apostam na inviabilidade da emancipagado, muito comum
niao s& no Jaiba, reflete na verdade um problema de dimensbes mais
amplas: capacitar os colonos ao gerenciamento & incompativel com

os anseios de manutengdo da estrutura de poder atual.

Além disso, a Emancipacdo nos perimetros pGblicos venm
sendo associada a um discurso privatizante, o que em Gltima
instaincia, ndo assegura a finalidade social que Jjustificou o
projeto. Isso porque ©. interesse das agroindistrias tem sempre

grandes.possibilidades de falar mais alto.
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Segundo MELLO (1988}, gque interpreta a legislagao
relativa & irrigacdo, a destinacdo social do projeto ndo pode ser
alterada com a emancipagido. O projeto continua plblico mesmo

depois de emancipado. Assim sendo, a emancipacdo teria antes qgque

ser vista como atribuigdo do Estade na execugdo e gestdo de seus
projetos. Questdo relevante hnesse contéxto, é dque 0 processo
emancipatério ndo faz clara distingdo entre os projetos pablicos
de irrigagac em que existam apenas colonos e os projetos em gque

convivam peguenos irrigantes e agroindistrias (MELLO, 1988).

-

Para a CODEVASF, o processo de emancipa¢do & "o assumir
pelos irrigantes das decisdes inerentes ao funcionamento e
operagao dos perimetros em seu tedo, contande para tal com
recursos humanos, financeiros e logisticos, junto a instituig¢des
federais, estaduais, e municipais para execugdo de tarefas
especificas" (MELLO, 1588: 8). 'Segundo o gerente executivo do
Distrito Jaiba, com a emancipagdo, "o Distrito desempenharia sua
inica fungdo: administrar a venda de &gua aos irrigantes®
(Entrévista). Nesse horizonte de indefinigdo, os colones percebem
gque ©0 reguisito para sua autonomia passa por algum acesso ao
controle da 4gua, sem se darem conta da auséncia de preparagéo
para o gerendiamento entre as demals preocupagdes de treinamento
na fase intermedidria para emancipag¢@o. Ndo se pode desprezar o
fato de gue foi © treinamento e capacitagdo dos colonos gue
Justificou a presenga do "Distriio", e nloc a simples cobranga do

KW/hora.

L4

O processoc de emancipagdc, em termos legais, culmina
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portanto, €m  um .processo de autogestdo, c¢om uma fgestdo
pafticipativa" pressupdsta durante a fase de transi¢ado. Na
pratica, este processo participativo tem se limitado & criacdc de
associagbes de irrigantes, ou de mulheres de irrigantes quase
sempre por iniciativa do préprio Distrito, o que MELLO (1988)

i

chama de "participac¢do passiva", por ndo ter sido colocada em

pratica desde o inicio dos assentamentos, nem ter resultado de
uma organizagdo espont@nea dos colonos®, Esse tiﬁo de
iniciativa, como veremos mais adiante nesse capitulo, encontra
resisténcia entre os irrigantes no Jaiba. 0O Distrito nio é bem
sucedide ra antecipacioc aos colonos no gque se refere & criagao de
_associagbes de irrigantes, cooperativas, associacdes de mulheres

etc.

0 discurso privatizante obscurece o fato de que, na
verdade, o final gda emancipagac ndo necessariamente implica :2m
uma saida definitiva do poder pGblico (MELLO, 1988). De fato, e
dado o alto custo desses investimentos na irrigagcdo, o mais
desejavel seria a manutengdo da presenca do poder plblico para
garantir a destina¢io social do investimento j& incorporade no
Jaiba. Seria relevante garantir a existéncia de algum tipo de
mecanismo que\neutralize o predominio da agroindGstria, gque pode
se dar em detrimento do irrigante. Sem isso, no limite, o colono

acaba compelido 4 venda de seu lote apds a emancipagio, o que, ao

invés de atenuar, aumenta a concentragdo fundiaria local. Para

56 A discuss3oc sobre a criag¢f. de mecanismos de participapgBe nos projetos do Estado, tem contsde com
uma discussao académica particular. A defesa da criagio de associagdes de c¢ima para baixo para
catalizar a partipacio € discuss3o de HADDAD (1%3D) a quem remetemos o leitor,
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exemplificar, citamos o caso da venda do direito de uso do lote,
possivel antes mesmo da emancipacdo: a CODEVASF condiciona a
revenda a detengdo de recursos financeiros pelo adquirinte, que
ndoc era exigido do colono que foi assentado. Este nove colono se

afasta claramente do perfil de beneficidrios que justificou o

projeto.

Em nosso trabalho de campo, percebemos gue muitos
entrevistados da &rea F, e até mesmo de Mocambinho, tém pouca
nogdoc do que significa a emancipagdo. Durante entrevista, ao
apresentarmos a questdo referente & emancipagido, guase sempre era
necessfrio que explicissemos o© processo. Mesmo assim, nao
despertava maior entusiasmo. A idéia do trabalho no lote irrigado
para eles estava completamente articulada A& presenga do
"Distrito" ou dos té&cnicos. O estranhamento com a tecnologia e
com a variedade de pragas na irrigagdo fazia com que a nocdo de
emancipagdo soasse até mais como uma ameaga de abandono do apoio
técnico do que como uma salvaguarda de liberdade e garantia de

propriedade da terra.

Outra vez, entre os obstidcules & emancipagdo estid a
dificuldade de enfrentar a tecnologia sofisticada e de combater
ds pragas cada vez mais resistentes no 1lote. No campo
administrative, as dificuldades ficam frequentemente obscurecigdas
aos colonos. O que normalmente aparece na fala dos irrigantes & o
receio de gue possa faltar dgua, de gque as pragas "tomem conta"
e, no limite, dé que bs bancos lhes cologuem dificuldades no

crédito.
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0s colonos de Mocambinho, possivelmente por serem mais
antigos na regido e também pelo seu nivel maior de entrosamento e
articulacgado, fazem representagdes gue j& denotam alguma
consciéncia em torno das dificuldades de administracgao. O titulo
da terra aparece para eles como uma guestdoc ndo completamente
aséociada a emancipacio. Até mesmo o fato de que estes colonos
tenham casa na agrovila sempre confunde o sentido e o alcance da
emancipagido. Ouvimos reclamagdes, frequentes e espontdneas, sobre

ameacas do Distrito de reduzir o tamanho de seus lotes®. Embora

a inseguranga possa ser parcialmente atribuida & falta do titulo

de propriedade, o titulo de fato s passa a ser preocupagao
guando o desejo & de sair do perimetro, o gque & perfeitamente
previsivel quando a terra tem o atributo de um ativo financeiro,

como & no Brasil.

Preocupacdo imediata dos colonos refere-se ainda &
tarifa df&gua. Sabe-se que o consumo de &gua nos perimetros que
utilizam o processo de ihundagéo & substancialmente maior do que
os gque utilizam a aspersao, especialmente por se tratarem de
terrenos arenosos. Pudemos verificar que a guestdo do pagamento
da &gua inciado recentemente no Jafba, vem causando verdadeira
celeuma na relacio entre irrigantes e a tecnocracia do projeto. A
Tabela 4.1 a seguir mostra a proporgdo de &rea irrigada nos lotes
da Area F ao mesmo tempo em gue exibe a avaliagdo gue os colonos

fazem em torno da suficiéncia da &gua e dos problemas mais

57 44 foi dito que os lotes de Mocembinho tém tamanhe variaedo devida & prépria exigéncia da irrigagée
por grayldade. i
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frequentes a ela relacicnados. A maior parte dos irrigantes da

srea F tem ocu j& teve problemas com o fornecimento de agua.

Nos contratos de administragdo, selados Jjunto ao
Estado, o uso da &gua & tratado em contrato a parte; nele, a
CODEVASF se compromete com o fornecimento de &gua ao perimetro. O
valor a ser estipulado compreende a somatéria das despesas de
operag¢do e manutengdo a seu encargo. O Distrito fica responéével
pela redistribuigdo da &agua aos lotes e a cobranga das taxas dai
decorrentes, cabendo-lhe a receita resultante (MELLO,1988). A
tarifa .d'agua, parece aproximar representagdes dos irrigantes

{nos dois modelos estuéados) gquanto & inutilidade do processo

‘emancipatdério. Apesar de gue ©O CORSUNO seja desigual nos dois

sareas estudadas. Os entrevistados de Mocambinho, estao em
desvantagem em relagdo aos irrigantes da area F no que se refere
ac consumo de agua, que & ainda maior na irrigagdo por gravidade,
particularmente em se Itratando de terrenos arenosos como O3

encontrades no Jaiba.
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TARELA 4.1
PROPOXGAC DE AREA DE LOTE IRRIGADO DO JAIBA POR SISTEMA DE IRRIGAGAC e
AVALIACAC DOS COLONOS QUANTO AO FORNECIMENTO DE AGUA - Area P (amostra)

5] STEMA LOTE(ha) IRRIG(ha) % Irrigacaoc AGUA SUFIC PROBL
FORN

3 5 2.5 50.00% N 3
F3 5 5 100.00% Y 1
F3 5 4.5 90.00% N 3
r3. 5 1.5 30.00% - Y

F3 8 5 62.50% N 1
Total F3 28 18.5 66.07%

Fé& 5 2.5 50.00% b4 1
Fé 5 2 40.00% Y 3
Fé 5 5 100.00% Y

Fé 5 4.5 90.00% Y 2
ré 5 2.5 50.00% Y

Total F{ 25 16.5 €6.00%

F5 5 4 80.00% Y 2
F5 5 5 100.00% Y 1
F5 5 s 100.00% Y 1
"F5 5 5 100.00% N 3
Total FS 20 19 95.00%

F6 5 2.5 50.00% N i
F6 5 5 100.00% N 1
¥6 i 5 5 100.00% N 1
F6 ] -3 60.00% N 3
Total Fé 20 15.5 77.50%

F1 5 3 60.00% N 1
Fi 5 S 100.00% R 3
F7? 5 4.5 90.00% Y 1
F7 s 2 40.00% N

F7 5 1.5 30.00% N 1
Total F7 25 16 64.00%

F8 5 5 100.00% Y

F8 : s 2.5 50.00% Y 1
F8 5 -] 100.00% Y 1
F8 5 4 80.00% 'S

Total F8 20 16.5 82.50%

Fonte: Pesguisa Amostral

Obs: AGUASUP= fornecimento suficiente de Sguna, PROBLFOR= problemas mais comuns
no fornecimento: 1= fornecimento insuficiente, 2-pressio insuficiente da Agua,
3= dias de rega insuficientes.

*
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A gquestio do acesso ou ndo ao crédito, entre os
peguenos irrigantes, & também associada ao relacionamento pessoal
gque tenham com o "Distrito" ou com os técnicos. E precisamente
nestas gquestdes gue acaba se definindo uma relagdo de tutelamento
e assistencialismo entre técnicos e irrigantes. © discurso
técﬁico de fato s® se legitima por s=er permeado pela promessa de
emancipacdao, sendo precedido por uma gama de relagdes

interpessoais entre Distrito e irrigantes.

A relagadao Distrito/irrigante ou particularmente a
relagido entre técnico/colono existente no perimetfo comega a ser
definida nesse horizonte: por uma hierarguia técnica que
prevalece sobre uma timida representagao dos irrigantes, com
forte presenga da CODEVASF. A intervencaoc dos técnicos, segundo
Edepoimentos dos irrigantes, chega ao extremo de atuar na
cooptacao das chapas de representagdo dos colonos no Conselho.
Istd significa que o Distrito interfere a favor de uma das chapas
de sua preferé&ncia*®, contrariando as regras de neutralidade e
sobretudo driblando suas préprias normas, que seguiam o propésito
de fortalecer as associagbes dos irrigantes com vistas a

autogestao.

4

O horizonte da emancipa¢dao em termos reais, por isso,

estid arriscade a ndoc deslanchar, pelo menos ndo no sentido da

4 Ilustracio deste feto é relatado pelo membro do conselho fiscal eleito pelos Trrigantes em Julho de
1990, que manifestou seu temor na ocasifio da nossa entrevista (2a quinzena de julho de 1990) diante
da a posﬁbi‘lidade de nio poder tomar posse por se considerar membro de uma chapa de eposicae, que
concorreu com uma outra "mont-3a pelo Distrito e tendo campanha aberta e ostensiva realizeda pelos
técnicos" | ‘
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coﬁstruqéo de um horizonte seguro aos colonos. Isso pode ser ditb
porgue, dada a grande esfera de abrangéncia do poder do ttécnico"
no projeto, & muito pouco provavel que, ao final do processo de
treinamento e no inicio do o perfcde de emancipagiao, ©0S
ntécnicos", Jja4 estabelecidos e possivelmente ja tendo tido até
mesmo acesso a posse de lote, queiram-'abrir madc de seus
privilégios. A inseguranga no manejo do crédito e até de insunmos,
visivel entre os colonos, parece assim reforcada, sendo desejada,

pela hierarguia técnica.

Este mecaniecmo daria margem a uma reconcentragao
fundidria local (MELLO,1958) na medida em gue, ao nac se sentirem
garantidos ﬁem na.comercializagéo da produgdc nem tampouco na
obtengdo de crédito os colonos prefiram a venda da terra. Os gue
j& usaram crédito, temem as dificuldades para gquitar a divida
pendente. Mantidas as atuais condigdes, os colonos podem se Ver
diante de um endividameﬁto tal que sejam compelidos a deixar a

terra.

Até antes que isso acontega, observamos em nossa visita
a campo a euforia dos técnicos na negociagido de lotes em 5reas
urbanas dentro do projeto: areas que teriam que ser oferecidas
preliminarmente aos colonos assentados, mas due, Sob o0s mais

variados pretextos, tém sido desviadas de seu pitblico principal.

A emancipagdo, embora legalmente prevista, pode,

portanto, ser compronetida pox obsticulos que permeiam o projeto.

Nesse sentido, seu horizonte torna-se jncerto mesmo porgue nao
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* h4, até hoje, nenhum projeto emancipado que sirva de parametro®’.

£ facilmente percebida a resisténcia do aparato técnico em deixar
seu lugar no Projeto, lugar gue lhe confere um certo status e

poder conforme j& foi apontado antes.

2. O Saber "“Camponds" versus a Centralizagic da

organizagdo Técnica.

Procuramos levar em conta, em nhossa andlise, dois eixos
fundamentais que nos s3o informados pela observagdo do Pprocesso
de trabalho, guais sejam: relacgtes e condigdes de trabalho. Enm
ambos, tentamos reinserir o sujeito, o colono/irrigante, que &
quem mais imediatamente &€ afetado na divisdo social do trabalho e
na estrutura de classes vigente no perimetro estudado -~ sendo por

isso o sujeito de nossa anédlise.

A rigor, para a qualificagio deste "sujeito®, um
requisito importante seria a delimitagldo de sua trajetdria de
vida, o gque infelizmente foge do alcance deste trabalho.
Reportamos o leltor Iao trabalho de LAVINAS (1984), qﬁe faz
importante mapeamento do processoc de desenvolvimenteo do Vale do
Sio Francisco, nas regides em que se instalaram os projetos da
CODEVASF. Sobre a A&rea especifica do Jaiba, CASTRO {(1982)
desenvolve um estudo em torne do processo de desapropriagido e
assentamentos no local. GRAZIANO (1988) coordenou importante

trabalho sobre o impacto dos projetos de irrigagdo sob gestdo da

59 Apenas Handacaru tem um processo em andamento.
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‘CODEVASF e do DNOCS no Nordeste brasileiro. Nossa pesgulisa nos
permite, de toda forma, indicar um processo de cxpoliagdo e
desapropriagdo ‘"“camponesa" na regido em que se implantou o
perimetro irrigado®®. Este processo tem na verdade importancia
decisiva na delimitagio da "“cultura do colono/irrigante" com a

gual nos deparamos no Jaiba.

2 nivel imediato de andlise, podemos indicar gue & na
parcela, na familia e no saber dos irrigantes que ocorrem as
maiores transformagdes no interior do processo de trabalho na
irrigagdo. Estas transformagdes sdo percebidas pelos irrigantes a
partir de sua trajetéfia de vida anterior.E esta referéncia
anterior nao & apenas a experiénecia prévia ao assentamento, como
também ndo se restringe ao segueiro, pois 22% dos irrigantes
entrevistados n&c trabalhavam na agricultura antes de sua vinda
para o Jaiba, conforme podemos ver na tabela 4.II.

) TABELR 4.1
OCUPAGAO ANTERIOR DOS COLONOS ENTREVISTADOS

NA AREA F
Ativ.ant| Freq Percent Cum.
boia fria 17 £3.0% 63.0%
pedq.prop.rur. 1 3.7% 66.7%
arrend/meeiro 3 21.1% 77.8%
indastria/usinas 3 11.1% 88.9%
. servigos urb. 3 11.1% 100.0%

Total 27 100.0%
Fonte: Pesquisa Amostral

60 Que com & i{mplantagdo do projeto. tém hoje apenas ume reduzida parcela destinada ac assentamento de
pequencs produtores/irrigantes.
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Obscrvamos de toda forma gque, na &rea F, 77,8% dos
peguenos irrigantes tiveram sua ocupacdo original na agricultura,
sende que a maioria (63%) trabalhava como béia-fria. Verificamos
airla gue trabalhadores saidos de atividades assalariadas e de
servigos, no setor urbano convertidos em colonos, sem nunca terem
fido experiéncia com a irrigagéo, fazaﬁ representacdes distintas
daqueles gque mediatizam sua vivéncia no perimetro confrontando-a

com a experiéncia que tiveram no sequeire, como veremos adiante.

No &mbito da parcela, ou do 1lote irrigado, as
transformagdes no cotidiano e no processo de trabalho sio
acionadas através da “designagéo de um certo uso do solo com
finalidade prescrita (a escolha da cultura nunca fica
inteiramente a critérioc do colono), e com padrdes minimos de
produtividade. Neste sentido, & importante ter em vista que a
compreensaoc do que vem a ser um bom nivel de produtividade é

decorréncia direta da experiéncia de trabalho prévia dos colonos.

0s que vieram de setores urbano/industriais sempre se
referem a produtividade do lote vis & vis as metas estabelecidas
pelo Distrito, curiosamente fazendo sempre paralelo ac gue era a
exigéncia na féabrica. Antagonicamente, os colonos que tiveram
experiéncia anterior no sequeiro fazem leitura da produtividade
completamente diversa. Para estes, o intervalo entre o plantio e
a safra significava, no sequeiro, o tempo para ir ver parentes

fora do perimetro, tempo para ir na cidade etc.

.  Na agricultura irrigada, a multiplicagdo do nfimero de
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safras por ano implica também em uma elevagao substancial do

tempo dispendido no lote. O trabalho se intensifica pela

necessidade de atender ao nivel de produtividade gque &

prépria

exigida

para cada cultura. Algumas culturas podem ter com a irrigacgdo até

trés safras ao ano. A tabela 4.III mostra culturas do Jaiba

distribuidas temporalmente no planc de safra de 1988/89.

TABELA 4.JI1I
PLANO DE SAFRA 88/89% A OUT/89

Jaima I _

CULTURA area {(ha) més de més de vol

. plan’io colheita (t)
MOCAMB.Total 389 2.335
Milho 250 nov/89 marg/89 90¢
Arroz 100 nov/89 mar¢/89 300
Algodao 30 nov/g9 mai/a9 81
Quiabo {semente) 11 nov/89 abr/89 12
abdobora(scemente) 40 ' marg¢/89 julyssse 2
Pepino (picles) 3 _ Ffev a ago/f89 marg a set/89 120
Kelancia (sement) 25. marg/89 ~jun/89 4
Feijao 200 mar¢/89 jun/89 300
Arroz vazante 80 marg/89 ago/89 240
Feiido de julho 250 jul/es out/89% 375
AREA F (total) 1.648 3.003
Algodao \ 354 nov/89 mai/39% 5§31
Feijao 354 jun/89 set/89 531
Faijdo (22etap) 330 marg/89 jun/89 495
Pepino (picles) 3 fev a ago/89 mar a set/8% 120
Milho 177 nov/89 abr/89 531
ATroz 100 mai/a9 set/89 300
Fonte: Distrito de Trrigagac Jaiba

A jornada de trabalho do irrigante & assin
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redimensionada. No gque pudemos observar na area F do Jaiba I, a
percepgdaoc que o colono faz de seu trabalﬁo 0 aproxima de wum
trabalhador fab:ril nos pontos relativos & assimilagdo da
monotonia do trabalho, pela repeticd3o de tarefas, tais como a
troca de duas em duas horas da rede e das dezoito conexdes e a

redugao do tempo de espera de unm plantlo a outro.

Interessante notar que os colones gue tiveram
experiéncia anterior no meio urbano assimilam mais a exigéncia de
produtividade, embora apontem piora no seu nivel de vida com a
mudanga para o campo. De fato, os dados de nossa pesquisa apontam
diferentes representagdes que fazem do processo de trakalho

vivenciado na irrigagédo.

A partir dessas observacdes, algumas afirmagdes do
trabalbo de BREWSTER (1950) tén que ser repensadas. Para o autor,
o sentido da mecanizacio na agricultura se distanciava largamente
do que ocorria na inddstria, no que se referia &s representacoes
do trabalhador como designamos hoje. Segundo ele, a mecanizagio
na agricultura conservaria a auto-diregdo do agricultor e
expandiria as tradicionais satisfagdes humanas no " trabalho
mantendo o© poder criative do produto final nas mdos do
agricultor, e tornando-o mestre da taxa, qualidade e ritmo de seu
trabalho. O autor toma a discussio em termos de minimizacdo do
custo humano de produgdo, e assim, a necessidade de lazer fora do
trabalho seria caracteristica maximizadora do custo do trabalho
na indGstria, mas ndo na agricultura. Para BREWSTER, a mudancga

para o© sistema mecanizado, na agricultura, € acompanhada pelo
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crescimentoe da produtividade, ao mesmo tempo em gue reforga os
"sentimentos de vida", n3c havendo um pénico resultante da

monotonia do trabkalho® t&c comun no ambiente fabril.

Descontade © fato de que a andlise de BREWSTER deva
ficar circunscrita ao "“small farmer", as evidéncias de nossa
pesguisa nos apontam para o oposto do que € rostrado pelo autor.
As repercussdes da tecnologia sobre a percepgdo da monotonia do
trabalho é manifestada pelos colonhos do segundo medelo (F). Na
drea de recente implantagdo, a ocorréncia de suicidio entre

mulheres, refor¢a essa hipdtese, como veremos mals adiante.

Na discussdo das representagdes que os colones fazem em
térno da produtividade, ndo podemos deixar de lembrar sempre as
conseqiiéncias advindas do fato de que o plantio ndo é uma opgio
livre livre para © colono. Isso porque ele participa de
COletivizado, e porque os prdprios bancos acabam determinando o

tipo de cultura ao  estabelecer as prioridades de crédito

agricoela.

De fato, a percep¢do da produtividade, para o colono ne
lote irrigado, acaba interferindo em diferentes planos do
universo de sua vida e parece estar fortemente correlacionada
tambén ao estranhamento do colono com © sistema de crédito

agricola. Ndo é & toa que os técnicos sdo assentados para servir

61 (... )no additional pains of monotony and not molesting the fusion of managerial and fabor
employments in the same person, the shift to machine production raises to new heights the traditional
dignity of farmers as self-directing agents by removing drudgery from their work." (BREWSTER, 1¥50:
Fig I

um
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‘de modelo, e sobretudo, "naturalizar"® as condigdes de
produtividade no lote irrigado. Trata-se na verdade de interferir
em toda uma relag¢do previamente estabelecida do irrigante com ©
ecossiétema e meio social, alterados na irrigagao. A Tabela 4.1V
abaixo mostra a avaliagdo gue os colonos fazem de sua
produtividade. Curiosamente, s6é na producic de feijdo & que os
colonos avaliam mal seu desempenho. O Distrito ao contrério
costuma insistir na necessidade de mais de uma safra ao ano, ©

gque & muito confuso & cultura desse irrigante.

TABELA 4.1V
' Producdo Agricola em Mocambinhc e Area F, com avaliagBo de desempenho pelos proprios irrigantes
1990
I I 1
| AREA F ] HOCAME I HHO | AREA F B MOCAMBINHO
QUESTOES I T T i T T } T T
| | respon- | | | respon- | | | respon- |
PROOUTO | total } didas | média | total | didas | média | total | didas | média
I ) ; I t I d I 1
FE1JEO | I i | { I | I I
Ares (ha) | 55.7 | 26 | 2.3 | 8.0 | ¢ | 2.0 73.7| 33 | 2.2
Produgao (sc) | 641.4 | 24 | 2.7 | 193.5 I ¢ | 2t.5 ] 834.9 | 33 | 25.3
Expectativa (sc) [ 745.0 | - 18 ] 1.4 | 329.9 | & | s5.0 } 1074.9 | 24 | 44.8
i | } I I I ; 1 :
ALGOORD ! I ! f I | ! | !
Area (ha) | 7.0 | 5 | 18| 2680 | 5 | 5.2 35.0] 10 | 3.5
Produgdo (sc) ] 185.0 | & | 43.6 | 345.9 | 5 | e9.2 ] 530.9 ¢ | 5%.0
Expectativa (sc) | 70.0 | 1 | 7.0} 34000 | i 85.2 | 410.8 | 5 ] B2.3
f + I 1 I f } i }
ARROZ | | | ! | ! I ] |
Area Cha) ; 6.0 | g | o8 | 5.5 | & | 1.4 11.5 | 12 | 13.0
Produgao (se) I 174.0 | 7 | 2.9 1320} 2 | 66.0 | 306.0 | g | 34.0
Expectativa (sc) [ 152.0 | 4 | 38.0| 180.0 | 2 | 99| 332.0| 6 | 95.3
i i i 1 } I I I I
CULTURAS SUBSISTENCIA | i | | | | | | |
Area (ha) | 10.0 | 10 | 10| 186.7{ e | w9} 26,7 | 19 | 1.4
Produgde (sc) | 41.0 | | 20.5 | 80.0| 2 | 40.0 | 171.0 | 4 | 30.3
Expectativa (sc) | 40.0 | 1 | 40.0| 70,0 | 2 | 35.0f 110.0 | 3 | 36,7
1 | | i 1 ! | I

Fonte: Pesquicsa Amostral
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Uma outra via eleita pelo Distrito para habituar o
colone & nova produtividade no periodo de treinamento na &area F,
tem sido a wutilizagdo de culturas comuns na agricultura de
sequeiro, tentando mostrar o potencial da irrigacio na ampliacéio
das possibilidades de produtividade. A queitdo a ser lembrada &
éue, apenas nesse periodo,_os colonos-éontam com a isen¢do da
taxa d'dgua e com o crédito intermediado pelo Distrito, ficando
extrenamente improvavel uma passagem sem traumas ao cultivo de

culturas mais sofisticadas.

. Na area F, 51,9% dos colenos se encontravam ainda com
crédito agricola intermediado pelo Distrito, conforme os dados da
tabela 4.V a e b. 0s colonos gque estio a menos de deis anos no
projeto normalmente tém acesso ao crédito subsidiado pelo
Distrito na primeira safra, come j& visto no capitulo 3. 0 colono

tem que optar por uma das culturas "de mercado" gue contam com

linhas de cré&dito junto aos bancos.

TABELA 4.V-a
ACESS80 AC CREDITO DOS COLONCS DA AREAR F.

CREDITO Freg Percent  Cum.
nao tam 8 29.6% 29.6%
via Dist. 14 51.9% 81.5%
¢/ bancos S 18.5% 100.0%
Total 27 100.0%

Font
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TABELA 4.V-b
ACESSO AO_CREDITO ENTRE COLONOS DE MOCAMBINHO

CREDITO Freq Percent Cum.
nao tem 9 50.0% 50.0%
¢/ bancos 9 50.0% 100.0%
Total 18 100.0%

Fonte: Pesquisa Amostral.

Pode-se afirmar que o colono tem uma margem wmuito
reduzida de decisdo. As exiguas dimensdes de seu lote e a propria
insuficiéncia da produgdo que ele consegue retirar dele, limitam
a autenomia do colono na escolha do gue produzir e para quem
vender. H& ainda domo agravante a declarada interven¢ioc do
Distrito no que concerne & formagdo das associagdes dos

irrigantes.

A tentativa do Distrito de forcar a formacgdo de
assocliagbes de irrigentes tem se mostrado uma estratégia
arriscada. Assimn, os_colonos acabam desenvolvgndo uma relag¢io de
dependéncia gue nd3o proporciona ‘os requisitos para uma
autogestdo. Nesse mesmo sentido, um tipo de intervengdo tem sido
feita também com a criaglc de associagdes de mulheres. Em hosso
contato com o© Distrito, fomos logo apresentados a uma dessas
associag6es.'De fato, nos contatos posteriores com os colonos,
fomos saber que esta & uma entidade & uma associag¢fo artificial,
criada pelo Distrito. A associac¢do das mulheres no Jaiba tem uma
participagdo reduzida das mulheres de colonos. Pelo menos & o que
pudencs observarlatravés de nossa pesquisa de campo, conforme

tabelas” 4.VI a e b. A atividade dessa associag¢3o, segundo
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'relatérios internos, visa poupar as mulheres do trabalho mais

pesade na irrigagdo trazendo-as para atividades artesanais
(ceramica etc.). Muitas das mulheres qgue responderan
afirmativamente & guestdo, afirmaram no entanto, desconhecer o
contetido das atividades da associag¢do, especialmente na area F.

TABELA 4.VI-a
PARTICIPAGAO DAS HMULHERES NA ASSOCIAGAO

AREA F
ABS0CIKULH Freq Percent Cum.
s/ resp. 1 3.7% 3.7%
participa 6 22.2% 25.9%
ndo partic 20 74.1% 100.0%
' Total 27 100.0%

Fonte: Pesqguisa Amostral

TABELA 4.VI-b 3
PARTICIPAGAO DAS MULNERES NA ASSOCIAGAO
MOCAME * NHO

‘ASSOCIMULE Freq Percent <un.
8/ resp. 2 11.1% 11.1%
participa . . 9 50.0% 61.1%
nioc part. 7 38.9% 100.0%
Total 18 100.0%

Fonte: Pesguisa 2amostral

A avaliaclo gue as esposas dos colonos e os proéprios
colonos fazem sobre essa associagdo n3do é mais alentadora. Nos
depoimentos, eles revelam a impressdo de gue se trata apenas de

mais uma entre tantas associagdes formadas de cima para baixo.

"Eles imaginam que o Distrito estaria, com isso, tentando criar

(falsos) receptores para os recursos destinados pelo BIRD as

cooperativas, assoclagdes e organizagbes de produtores. Nesse
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ponto dos relatos ouvidos em campo, ndo pudemos deixar de nos
surpreender com o© fatb de due, simultaneémente, os colonos
associem a imagem do Distrito & das agroindistrias, quando o gue
esta em guestdo é a gestdo dos recursos gque lhes cabem. Se o
Banco Mundial exige dos projetos gue financia uma contrapartida

social, aos colonos parece incoerente ¢ desprezo pelas questdes

gque mais os afligem: moradia e crédito.

Mals incisivos sdo os protestos das esposas dos colonos
contra essas assocla¢fes. Nao pudemos aprofundar o estudo enm
torno da questdo do género® no Jaiba. A questdo feminina, no
entanto, permeia di..versos momentos de nossa pesquisa,
manifestando-se, ainda gque em protestos individuais, a

insatisfagao no perimetro.

Tentando pensar uma possivel insergdo em nossa pesguisa
da problematica dos suicidios de mulheres no Jaiba, denunciados
em diversos relatos dos colonos, voltamo-nos aos estudos da
Socidlogia do Trabalho para o terrenoc da fabrica. Estes estudos
tém enfocado os efeitos somatizadores da anglistia ne trabalho,
especificamente diferenciados entre as oper&rias. No tocante ao
trabalho feminino, este fato & muite bem discutido por HIRATA

(1988) e por LOBO (1989).

O trabalho feminino na agricultura tradicional, por sua

interagdo maior com a natureza, em tese ndo apresenta estes

62 Como referéncia aos estudos de géners na agricultura, reportamos o leitor A lefturs dos trabalhos de
LAVINHAG (1988), T1ICA (1981), LOUREIRC (1984-b), LUZARDI (1988), MARTIKE (19883,



134

desdobramentos de forma tdo acentuada. No case da agricultura
irrigada, nos moldes db que ven sendo desenvolvido no Jaiba I,
esta caracteristica tem, infelizmente, se apresentado.
Depoimentos de diversos trabalhadores revelam o sofrimento das
mulheres no perimetro irrigado. Alguns relatos denunciavam a
écorréncia de suicidios de duas mulheréé de colonos na &rea F.
Anbas se mataram ingerindo doses elevadas de agrotoéxicos,
aparentemente fatigadas pelo trabalho na irrigagdo. O nUmero nos
parece elevado, uma vez que ambos ocorreram no segundo modelo
(F), onde o0s assentamentos tém menos de dois anos. Em outros
relatos, os colonos'nos revelam gue suas mulheres Ysofrem dos
nervos" desde que foram para o Jaiba. Embora naoc tenhamos
registro de relatos deste tipo para a Sociologia Rural, estudos
na indistria costumam apontar situacdes similares, gue denunciam
o contelGdo intensivo de esfor¢o no trabalho:
"D conflite aparece através da rai\;a, dos nervos, da recusa em pensar (...) As mulheres se
sd0 consideradas mais déceis sBo também consideradas mais nervosss, Inats raivosas no seu
siléncio, reclamam muito (...) &s vezes se transforma em "“doenca dos nervos”, tema dos
trabalhos de Freire Costa que retoma a hipdtese de que "os sentimentos de fracasso,

exploracdo e inseguranga sociais convertem-se em problemas psiquidtricos e sua génecse &

atribufda & “doengs dos nerves™, (LOBO, 1989:7)

No &mbito da familia, e da divisdo social e sexual do
trabalho, os papéis e %afazeres", ao nivel da unidade de producgaoc
familiar na irrigacdo, sdo redefinidos . Estas transforma¢des se
devem sobretudo as transformagdes ocorridas sobre a base em que
se assentava a possibilidade de reproducdo sncial do colono como

-

produtor independente. O trabalho feminino, neste terreno, &
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- violentamente sacrificado. As condigdes de moradia absurdamente
precérias colocam as mulheres dramaticamente mediatizadas con
dificuldades nos cuidados consigo e com os filhos. O estocamento
de defensivos guimicos ao alcance das criangas e um dia a dia
opressivo e estressante sob temperaturas consideravelmente altas,
cémo as do norte de Minas, detonam semﬁre algum componente de

desespero.

Situagdes gue assumem alguma forma de protesto coletive
ndc apareciam de forma t&o intensa no primeiro modelo
(Mocambinho), como pudemos encontrar no segundo(F), © gque pode
ser associlado a suas\péssimas condigBes de moradia. De toda
forma, parece Trelevante acentuar gque uma caracteristica
importante decs projetos de irrigagaoc é& o fato de gue os colonos
ali assentados sd8o normalmente escolhidos de maneira dispersa.
Isto implica em gque tenham muito pouco contato entre si, e que so
consigam construif sua identidade a partir do amadurecimento de

suas relag¢des soclals no assentamento.

s

O fato de ndo terem uma regiao de origem comum e ndo
habitarenm uma agrovila implica em visivel desagregagio entre os
colonos. A sociedade de irrigantes tem a aparéncia de uma
sociedade em estado Y“gelatinoso", gque sente dificuldades em se
organizar. Esta impressdo inicial pode ser parcialmente desfeita
no maior contato com o yrupo que, na verdade, tem assocliacdes,

algumas em estado embriondrio.

-

Na A&reca F, cada "sistema", pela terminclogia da
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' CODEVASF (sub-divisdo da &rea F ), teve assentamentos em perfiodos
distintos. Nos "sistemas" mais antigos, pudemos identificar uma
maior organizagdo dos irrigantes dque . se distinguem pela forte
resisténcia com relacdo as determinagdes do Distrito. As areas
mais recentes apresentam maior dispersdao dos colonos e menor
organizagdo, contrastando com O gue podé ser visto no primeiro
modelo (Mocambinho) que & assent. aento mais antigo. De toda
forma, nio & decorréncia da sindicalizagao a reprovagaoc do

Distrito enguanto gestdo, conforme mostramos na tabela 4.VII:

TABELA 4.VII
AVALIACAO DO D STRITO SEGUNDO SINDICALIZAGAO
PELL 3 COLOKOS DA AREA F

avalia\sind nfresp sind néao Total
Bom Y S 4 )
Indiferente 0 2 3 5
Ruim/Péssi b 8 4 13
Total . 1 15 i1 27

Fonte: Pesquisa Amostral

Em Mocambinho, a associagdo de cclonos & aparentemente
mais organizada e tem funcionado como referé&ncia na busca por
auxilio médico em casos nmais graves. Esta malor confiabilidade
provém do fato de que disponham de recursos variados, que incluen
umna ambulancia; trator e instrumentos gue hormalmente se
esperaria encontrar em uma cooperativa. Por isso os colonos
recorrem mais frequentemente ao socorro da associagdo de
Mocambinho do gque até nmesmo aos servi¢os do posto médico,

descarfando principalmente o auxilio dos técnicos. O vinculo
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‘criado entre os colonos e a associagdo de irrigantes da Frente 3

em Mocambinho & inaugurado neste nivel concreto de resolugao de

questdes cotidianas no perimetro.

Em termos de sindicalizag¢iaof, constatamos ser grande o
nimero de colonos vinculados a algum sindicato de trabalhadores
rurais. Os sindicatos que concentram maior nimero de irrigantes

si0 de cidades vizinhas, como Manga e Janafba.

TABELQ_4.VIII-a
BINDICALIZACAO EM HOCAMBINHO

BIRKDICALIZ Freq Percent Cunm.
sindicalizad 16 88.9% 88.9%
naoc sindic. 2 11.1% 100.0%
Total 18 100.0%

Fonte: Pesquisa Amostral

TABELA 4.VIII-D
SINDICALIZACAQ NA AREA F

SINDICALIZ Preq Percent Cum.
nao reaspond. 1 3.7% 3.7%
sindicalizad 15 55.6% 59.3%
nao sindic. 11 40.7% 100.0%
Total 27 100.0%

Fonte: Pesgulsa Amostral

0 alto nimero de sindicalizados fica absolutamente
oculto para gquem ndc entra mais "a fundo™ nas conversas com os

irrigantes. Nos primeiros contatos, a vinculagdc sindical

63 Nic pretendemos entrar nesse trabatho em uma discussdo do sindicalisme no Jaiba que necessariamente
entraria per uma owtra via de discussio, Wuma retomada posterior deste trabalho planejasmos trabalhar
a questao,
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- dificilmente & assumida. Ac contrario, os colonos nos apresentan
um siléncio gue nos sinalizava a ocorréncia de diferentes
situagées: 1) uma desarticulag¢do dos irrigantes, 2) uma submissio
& estrutura de poder, gue atenderia aos reguisitos para a
emancipacao, conforme j& analisamos anteriormente. Question&vamo=-
nbs se este poder ndo era um poder produzido, e por isso,
tentamos captar nas entrevistas qual a percep¢ac gue eles tinhanm
do Distrito e de sua composig¢do, O resultwdo impressiona: a
maioria dos colonos nao faz uma boa avaliagido do Distrito (tabela
4.VIT a e b).

TABELA 4.IX-a
AVALIAQﬁO QUE O8 COLONNS FAZEM DO DISTRITO

AREAR F
DISTRITO Freq Percent Cum.
bom/6timo 9 33.3% 33.3%
indiferent 5 18.5% 51.9%
ruim/péssi 13 48.1% 100.0%
. Total 27 100.0%

Fonte: Pesguisa Amostral

. TABELA 4,.IX-Db
AVALIACAO QUE 08 COLONHOS FAZEM DO DISTRITO EM
MOCAKBINHO

DISBTRITO Freq Percent cum.
nao resp. 1 5.6% 5.6%
bom/6timo 5 27.8% 33.3%
indiferente 4 22.2% 55.6%
ruim/péssimo 8 44.,4% 100,0%

Total 18 100.0%
~ Fonte: Pesquisa Amostral

A avaliag¢do ruim gue fazem do Distrito, principalmente

no segundo modelo (F}, '& associada, segundo pudemcs levantar na
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pesquisa, ao fato de que 0OS colonos apresentem também, em certas
dreas grande resisténcia em aceitar as dosaéens de agrotdxicos
prescritas pelos técnicos. £ bom lembrar que a ndo aceitagao da
tecnologia, e de toda a guimica que ela envolve, ndo requer gue
os usufrios tenham boa nogdo dos riscos aos guais estédo expostos
com sua utilizacdo., Os colonoes combinam aleatoriamente os
agrotéxicos, demonstrando a confiablidade maior gue atribuem acs
agrotdéxices, e nao necessariamente seguindo as dosagens
recomendaveis (GUIVANT, 1992). As alegagoes dos colonons para a
utilizagdo de dosagens arbitrarias & de gque os técnicos néo

visitam os lotes de guem ndo tem crédito.

0 possivel projeto de independéncia dos colonos estéa
associado & percepgao de dque O monopélio da terra perdia
importancia relativamente ao monopdlic do controle do “saber" e
dos recursos hidrices (MAY, .1989), o due irad interferir na
prépria visio de emancipacdo que é demonstrada por eles no seu
projeto de vida. A avaliacdo gue os colonos fazem sobre a
possibilidade de emancipagdo ou ndo, mostra que 70,4% dos
entrevistados & favoradvel e acha possivel consolidar o processo
emancipatério. Intrigantemente, todos eles condicionam suas
respostas a ﬁanutengao da presenga do auxilioe té&cnico. Em alguns
casos, mesmo Jjulgam mal o Distrito, eles se avaliam incapazes de
dar conta das exigéncias para o financiamento da lavoura ou de
negocidr com os b.ancos. Isto s6 reforca a tese de que ndo ha
treinamento voltade A gestdo, o que &, por sua vez, resultado de

uma relagdo de tutela . e assistencialismo. Veremos a seguir os
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‘desdobramentos dessa questao.

3. Irrigantes e Técnicos na Agricultura Intensificada

A entrada do técnico agricola no projeto tem
repnarcussdes em diversas instancias resultantes de seu embate
didrio com o pequeno irrigante, conforme foi visto até agora. Em
primeiro lugar, h& toda uma transformagao na organizagdo do
trabalho: estrutura produtiva, hierarguia, divisdo do trabalho
(tipo de fungdes, parcelamento ou ndo da atividade).Ha, tanmbém,
toda uma redefinigéo doasaber "camponés". O Processc de Trabalho
antes constituido por uma unidade viva (produgdo e reprodugao},
passa a ser transformado pela nova definig8o de um trabalho gue
também redefine a relagdoc do pequeno produtor com a terra

enguanto meio e objeto de trabalho,

Um derradeiro papel do técnico estd na consolidagdo da
aproximacdo agricultura/indéstria, especialmente no que se refere
& padronizagdo do produto agricola. O técnico atua levando ao
colono irrigante a normatizacdo de certos procedimentos gque
atendem &s exigénciaé das enpresas a montante e a jusante do

perimetro irrigado.

Em termos histdOricos, como descrito por LACROIX (1981),
a transformagdc da produtividade na agricultura teria levado
primeiramente a uma separag¢ao das atividades. implicando em uma

+

nova organizagdo do trabalho, uma vez gue sementes hibridas e
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todo arsenal necessério a prodﬁgéo agricola se modificou. Se
antes (no sequeiro) era O prépric colono gue concebia o©
calendario produtive, de acordo cém és estacdes climéticas e os
ciclos naturais, na irrigagdo ele passa a lidar com as exigéncias
ditadas por uma relagio implicita com a inddstria. Estamos assim
diante de uma nova "temporalidade". Aqui o tempo toma a forma de

uma relacdo social (THOMPSON,1981}.

Procurar atender &s exigéncias de uma produtividade
minima requerida, para fazer valer a predugdo no lote irrigado e
manter estével a guantidade de produto ofertada, sdo agora oS
desafios a enfrentar:'Numa anidlise genérica podemos afirmar que,
em Gltima instancia, sdo na verdade os meios de produgdo
(LACRGIX,lQSl) gue passam a comandar a relagdo de produgao no
perimetro, a partir do momento em que a terra encontra-se
requalificada pela tecnologia de irrigagdoc e por todo arsenal

QUimico/genético envolvidos (GUIVANT, 19892). -

Com a emergéncia do saber técnico, a concepgdo do
trabalho se distancia da execugdo do trabalho. A propria
reprodugdo das sementes ndo pode mais se dar no interior do lote
agricola - o irrigante de nosso estudo se v& na eminéncia de ter
que de fato adquirir sementes hibridas produzidas fora do limite
do seu lote agricola para satisfazer um padrao minino de
qualidade industrial estabelecido exdgenamente & sua parcela

irrigada.

+  ou seja, poa.parte da execugdo mesma do trabalho vai
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"ser transferida para fora da parcela (lote), para os escritérios
de controle das agro-indistrias, e reforgada pela figura do
téénico sempre nho encalgo do celone no perimetro irrigado. O
Distrito pode ser visto, en termos de andlise, como tomando ©
lugar do gue seria o "escritério de métodos", mas com uma fungao
legitimadora. Isto ocorre porgue oOs argumento% do técnico tém
muito mais peso do que aquele ‘'saber éé;ponés" gque foi
desqualificado na pratica dos perimetros. Enguanto representagdo
(quer seja r-presentagdo social ou de interesses mais
individuais), este saber j& se encontra em posigdo subordinada, o

gque implica em limitar as decisdes do colono sobre o que vender e

comprar, onde e em que condigdes.

Poderia se argumentar que o irrigante permaneceria
"pestre” do processe de trabalho, dada uma certa liberdade gue
e;e teria de ndo seguir rigidamente as determinagdes técnicas e
contasse com a hatureza para uma autonomia na condugdo da guase
totalidade do proceséo-produtivo. Mas na verdade, as restrigdes
que eie encontra sfoc imensas, ndo somente em relagdo &s pormas

que lhe sdo repassadas pelo técnico agricela, como também em

relacdo Aas prescricdes indiretamente impostas pela indGstria.

As normas repassadas pelos técnicos, cheganm ao

irrigante como receitas, e ai tratam-se de normas de produgio,

imersas no gque GUIVANT (1992) chama de nogdes de risco e
racionalidade econémica, funcionande come receitas que ele
normaliza. Ou sejco, o técnico cria préaticas socliais, ele

especializa préticas produtivas coletivas que por sua imposigdo
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estardo se difundindo. Mas estes produtos que ele insere entre os
insumos obrigatérios ao produtor rural, estdo saindo da indastria

(biotecnologia, etc.), sdc prescritivos desse trabalho na origem,

porgue tém um modo exato de serem empregados -~ nao se pode usar
gquantidades aleatdrias de um dado herbicida e as proporgdes tem
qué se seguir com exatidio as prescri¢6es de uma bula. ©
comportamento contrério d&s recomendagdes técnicas desagua na
definigao de uma inviabilidade econdmica do lote, mas t&nbém em
riscos ecoldgicos inadmissiveis num projeto estatal de tais

proporgdes, que deveriam ser evitados pelo Distrito.

Do ponto de vista da organizag¢do do trabalho portanto,
estas prescrigdes vio afetar a divisio social do trabalho, os
papéis e a proépria relagdo do poder no Jaiba. Apesar de niao se
ter uma relagio salarial direta e estrita, ser& observada uma
relacgido de poder téc sdlida, tao forte, quanto se teria numa
relagdo salarial. S&6 que.aqui as relagdes de poder aparecem
mediadas pelo "saber féénico" e pelas prescrigdes feitas pela
indastria a jusante e a montante da parcela®. Issoc significa
gque, do ponto de vista da organizagdo do trabalho, houve
transformagdes importantes no que se refere Aas relagdes de
concepcdo e execugdo do trabalho, ainda gque nao sejam tao
visiveis e especificas como as gue ocorrem na linha de montagem

na indstria.

&4 Worma; aparece aqui coma relagdo de poder mediada e amertecida pelo argumento do téenice. Prescrigao:
KEo hd como discutf-la, ou seja, o insumo s& pode ser wtilizado de una tal maneira e nunca de outrs
sob o risco de ndo se chegar ao resultado esperade. Exemplo: na wtilizagdo arbitréria de herbicidas,
uma dosagem inadequada poderia ter conseqiéncias mais danesas do que benéficas para a predugdo,
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LAVINAS (1987) nos mostra gque o papel da difusao
tecnolégica de um novo padrao produtive agricola (aparato técnico

e tecnolégico), em contato com segmentos de irrigacaoc, assuwe ©

| papel fundamental no sentido de alterar todas as estruturas

produtivas que vigoram a nivel da regido de influé&ncia do
projeto. A produgdo agricola local passa_a ter na produgdc do
perimetro irrigado o parametro de prego. Afinal, é agquela a
tecnologia disponivel mais desenvolvida na regido e & O prego
possivel sob aquela. tecnologia que acabara definindo © novo
padrdo de precgos regionais. Por outro lado, o acesso real & terra
ali depende menos de um titulo de propriedade e muito mais do
conhecimento de umas tantas técnicas necessdrias ao manejo da

irrigagao®.

Desta forma, pode-se dizer que as relacdes socials
dentre do perimetro irrigado (relagdes entre os pequenocs e OS
grandes lrrigantes, e_re}aqées do pequenc irrigante com o técnico
gue aparentemente nao & o patréao de niﬁguém), serdc, na verdade,
relacgdes totalmente desiguais, apontando para uma divisao, ou uma
distribuicio de poder mais do que uma divisac do saber como elo
fundamental para a ligagdo a um novo patamar da divisao social do

trakalho.

A figura do técnico aparece como um dos elementos do
processo de trabalho, na dimensio da organizagao deste processo

de trabalho. £ importante evidenciar, a nivel do nosso estudo de

-

65 A nic'ser que a nefasta hipdtese de transformagdc <os lotes em ativos financeires se concretize,
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‘caso, a contradicdo entre a proposta de emancipacgdo, constante
nos discursos técnicos, éom o tutelamento, e.por gue nao dizer,
apadrinhamento que  0OS técnicos acabam  por cristalizar
(especialmente os que se localizam em mais altas hierarquias, mas
gue mantém contato com os colonos). Enfim, o© papel do técnico
agricola no projeto de irrigacdo poderia ser considerado em trés

dimensces: de legitimagdo, de assistencialismo e de tutela.

As perspectivas de assistencialismo e tutelamento foram
jJ& discutidas por n0és como obsticules & autogestdo. Na
perspectiva da legitimagdo, o técnico agricola, em sua relacao
didria com o irrigante, oculta uma relagdoc de exploragdo e de
dominagido ao apropriar-se de um discurso gue aparece ao irrigant-
sob a forma de "um dia vocé serd um irrigante emancipado". Este
discurso, no entanto, & contestado por muitos dos irrigantes
entrevistados gue se sentem ameagados freguentemente pelos
técnicos, gue também lancam mdo do discurso sobre a "emancipagdo"
para contornar as rei#iﬁdicagées gue emergem das associacgdes de

irrigantes no projeto:

"Sabe como € que eles falam aqui com a gente? “Ah, vocés tio na gléris, olha a Toca da Onga
com doze anost®®8, Mas & uma mata, comadre, om gue receberam quarenta hectares de terra,
fizeram carvio, tiraram madeira, depois tem tanto algodic de sequeiro! Nés com cinco
hectares, frrigado né, plantar trés quatro hectares, e temos que produzir para todo mundo
comer: Para nds da area, e para o pessoal L& foral Kao... eles querem que nés figuemos af
com & corda no pescogol Eles falam: esse pove é preguigoso, tem que fr emboral E nbs assina

papel equi, comadre, que papel aqui pré assinar é um atrds do outro assim &1 até que vem um

66 Toca da Dnga ¢ o nome dado o um antigo assentamento de posseiros em sequeiro, d4 pora svistd-la da
drea F.er
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outro af, dizends que & um projeto de banco debaixe, que ¢ nde sei o gque da RURALMINAS™ .

(Entrevista con irrigante).

0 estranhamento com a burocracia é& apenas uma das
novidades com que o colono se depara no perimetro irrigado e €
parte integrante do seu processo de trabalho. Na auséncia da
figura de um patrdo, evidente em um projeto do Estado, a figura
do técnico & a proépria nova ordem produtiva. Cabe a ele o papel
de fazer as prescri¢des, os balanceanentos etc. £ ele que teréd o
contato direto com o colono e guem, em Ultima insténcia, fara
cumprir (e verificaréd o cumprimento) do conjunto de normas e
prescrigdes gue sintetizam o comportamento de "bom irrigante". No
fiﬁal sao estas prescrigdes qgue dardo ou ndo o acesso do coleno
ao crédito agricola, que em dltima insténcia & condicionado pelo
aval do Distrito como dnica alternativa para viabilizar o lote

irrigado.

O crédito de custeio® aos irrigantes sd & concedido
pelos bancos mediante a apresentagao de uma carta de anuéncia
emitida pelo Distrito, baseada nas avaliagdes do irrigante feitas
pelo técnico. No entanto, o fornecimento ou nao da carta de
anuéncia & 1lido pelos colonos como alge vinculado & dimenséo
politica (alguns "sistemas" mais antigos da drea F s&o mais
politizados e se sentem discriminados no crédito por isso), ou a
dimensio das relagdes pessoais gue ndo estdo isentas do conteldo

politico:

-

&7 0s pequenos frrigantes do Jafba 56 tém acesso ao crédito de custeio, para o que hipotecam a safra.
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nyé o caso da carta de anuéncia: eles dic a carta de anuéncia mas depois que dao & carta
“eles nac tém nada & ver com aquele conpanbeire gque foi tentar conseguir recurso ne banco
tém? Pois eles vio la, pegam o telefore e ligam para o banco e dizem para o gerente nio
atender aquele cliente, 0 banco sé atende squeles que estdo do  ledo

detes.” (Entrevista com irrigante)

Esta relagio de produgdo & permeada por instancias gue
aparecem no nivel "simbdlico" determinande um gquadro bastante
diferenciado. O técnico aparece como uma derivagido do Ycoronel"
em nova vestimenta: ele & quem garante ac produtor o acesso ao
bistrito, e & ele, afinal, o guardido do monopdlioc do saber no
manuseio das misteriosag drogas de combate &s teimosas, e por
vezes inéditas, pragas da agricultura irrigada. H& toda uma
tradicdo de subserviéncia presente na histéria do “coronelismo"

brasileiro que parece ceder espag¢o, nestes grandes projetos, a um

n"coronel do saber™: o técnico agricola®,

Fica perceptivel, na relacdo entre técnicos e colonos,
uma récriagao do "coronelismo", aqui prescindindo da propriedade
da terra, mas ainda definido num horizonte em que tanto o
controle da terra come dos recursos hidricoes permanecem intaétos.
O conceito de coronelisme nas anédlises de LEAL (1979) e QUEIROZ
(1983) exprimem de fato o surgimento de um sujeito que intermedia
a relacdo entre Estado e comunidades que, por algum motivo,

apresentam um baixo nivel de crganicidade. Este tipo de

&3 N30 teremos como entrar Va fundo na discusts s sobre coronelismo que tem importante referéncia na
sociologia brasileira tats como! LEAL (1979), i IRDZ (1983), CINTRA (1974) e VILACA (1978).
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- intermediagdo encontra brechas né seio de uma sociedade gue tem
dificuldades em se organizar, ficandc assim na dependéncia de
favores subordinados a boa vontade do "coronel". O "coronel" tira
proveitos eleitoreiros desta relagdo ou algum tipo de prestigio

social.

Os técnicos no Jaiba, divididéé entre si por motivos
hierdrquicos (técnicos de nivel nédio e nivel superior) se
colocam diferentemente tanto entre si como em relagSo aos
colonos. Os ténicos de nivel médio tém, por exemplo, recomendagao
expressa para nao se envolverem em relagdes amorosas com as
filhas dos colones. A\distancia social entre estes técnicos e os
‘colonos, no entanto, & por vezes menor do gue a gque prevalece
entre eles e os agrdnomos. Os depoimentos dos colonos apontam que
a disténcia entre eles e os técnicos de nivel médio costuma ser a

posse das motocicletas para locomogdo no perimetro.

Simultaneamgnte ao controle gue se exerce sobre o
técnico de nivel médio, h& tambén for_te controle sobre a vida
pessoal dos colonos. As interferé&ncias vio desde a proibigdo de
bebida alcélica na fase de assentamento, até a intervengdo na

formagdo de chapas "pelegas" de representag¢io dos colonos no

Conselho.

A analogia que fazemos entre o té&cnico e o coronel no
entanto, & sobretudo ao nfvel do saber. Saber que engloba o
dominic de gquestdes gque extrapolam o manejo das técnicas de

irrigagio. A media¢do entre a comunidade de colonos e ¢ Estado
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-funciona particularmente no que se refere ao acesso as entidades

financiadoras, gue v3o desde os bancos 1locais até o BIRD. A
comunidade de irrigantes absorve esse '"coronel do saber" na
medida em gue, como j& visto, ela se enbontra como uma sociedade
cm eétado "gelatinoso", com pouca coesdo entre seus componentes.
A ‘ medida da auséncia destas organizagdes de irrigantes
(esponténcas) & o que d& lugar a esse tipo de "coronel" que,

percebendo as condig¢des para sua existéncia, procura preservalas.

JA4 apontamos em nosso estudo de campo, gue o técnico
agricola tem tido até mesmo acesso privilegiado & posse de lotes

agricolas dentro do perimetro. Em relagdo a esse assentamento

‘dentro de uma &rea que se destinaria ac assentamento de pequenos

produtores rurais despossuidos de recursos, podemos, sem fazer
uso de gualquer julgamento de valor, dizer que adicionalmente ao
privilégioc, o simples assentamente de técnicos toma a forma de

uma naturalizacdo das condi¢6es de produtividade de cada lote.

Vale dizer, a produtividade que o Distrito espera do
técnico destina~se a servir de exemplo ac colono atestande a sua
viabilidade. Um técnico que tenha cenhecimento pr&tico e que seja
capaz de fato de passar & pritica o conhecimento genérico que tem
da produqéo,' presumivelmente serviria para mostrar-se como
nexemplo" aos demais irrigantes. Ele estaria assim legitimando
(simultancamente naturalizando) aquelas condigbes de concorréncia
e até mesmo de intensificagio do trabalhe de cada um dos
irrigantes, na medida em gque, e até porgque, mor ele ser técnico,

tenha condigdes privilegiadas no acesso aos canais de
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favorecimento, inclusive no que se refere a informagoes
estratégicas que os outros irrigantes nao detém. A experiéncia
dele no perimetro pode 1lhe conferir melhores rendimentos,
relativamente aos colonos, capazes de funcionar como um tipo de

estimulo para gue os outros tentem "fazer igual",

Nesse sentido, o técnico gque téﬁ acesso & posse de um
lote irrigade no projeto, tem também um papel relevante atuando
na naturalizacdo de uma determinada diviséc social do trabalho.
Afinal, "se ele técnico consegue, aos olhos dos outros celonos,
nao ha porque ftambénm ndo conseguir. Desde que sigam a receita do
técnico, o que implica na simultanea aceitagio da hierarquia e de
sua necessidade, os colonos serdc bem sucedidos. Ou seja, &
requerida toda uma legitimagao, inciusive para a submissdac 31s
prescrig¢des e &as normas que sjo repassadas ao c¢olono. Todavia,
estas atingem planos que nao ficam circunscritos apenas a uma
redefinicdo da relagdo do colono com o ecossistema e com o tempo:
estas redefinigdes do pfocesso de trabalho atendem antes a uma

relacdo especifica com & agroindistria, onde o Distrito & mero

intermediador.

A experiéncia no Jaiba acabou determinando um obstéaculo
para estes aésentamentos de técnicos, colocado pela disténcia
entre a exigéncia de conhecimento empirico e pratico. O fraco
descmpenho desses técnicos ficou claramente demonstrado pelo
fracasso dos lotes experimentais que lhes foram destinados para

servir de "modelo" de produtividade'aos pequenos irrigantes.,
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Ainda assim, deve-se marcar o papel do técnico como o
de um sujeito incumbido da naturalizagdo da divisio social do
trabalho dentro do perimetro irrigado. Nesta divisado social
aparece implicito o monopblio sobre o "saber técnico”, que também
permite a insercao deste agente naguela sociedade de irrigantes

instituida junto com a CODEVASF.

(... agora mesme, eu precisando de um téenico L4, para olbar o meu feijdo, porque 14
tendo o aluminador, quande tem o aluminader, de vez em guande eu acho uma folhinha manchods
18, que eu estou com um medo do dcarc danado! Due & senhora sabe, quem ndo estudou, € muito
légico que a pessea ndo vai entender o que ta passando ali noguela lavoura, muites ndo teve
estudo, ndo nego, nem pré defender ele, quante mais para defender uma lavoura, hé?

(.--.)"(Entrevista com irrigante)

Sobre a imnsergdc do técnico agricola, interessa-nos
percebé~lo como um elemento que, nho funcionamentc da sociedade
local, irad "incitar" a busca por uma preodutividade mais alta a
ser alcangada por meio de um conjunto de normas e prescrigdes por
ele impostas. Tratam—se, na maioria daé vezes, de prescricgdes
como a dosagem de uin ';reneno gque ¢ colono ndo tem nmuito come
modificar sem resultados arriscados... (GUIVANT, 1992).A énfcse
na presenga do técnice assume relevancia porgue se liga as
caracteristicas de toda uma tradicaoc cultural onde o "coronel"
funciona como intermediador na relacio entre o Estado e
conunidades gque ndo apresentam forte organicidade, ou "una

relagdo de compromisso entre o poder privado decadente e o poder

paGblico fortalecido" (LEAL, 1976).

A aceitaydo sem resisténcias 3dquelas normas e
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‘prescrigdes ao trabalho agricela adquirem um papel ideclégico:
mais do que legitimar uma divisdo social do trabalho, o técnico
passa a legitimar também uma concorréncia entre os proéprios
colonos, além do aprimoramento e racionalizagao de certas
ntécnicas™ por cada produtor direto. O objetivo final decerto &
de homogeineizagdo da produtividade global no perimetro irrigado.
Tal propdésite no entanto,acaba nio se cumprindo por ignorar que
as normas e prescrigdes sdo reelaboradas no interior do grupo
familiar. Em termos de risco para a lavoura, e até mesmo para o©
consumidor final do produto colhido, esta reelaboragdo pode
chegar a incluir verdadeiros "coguetéis molotov" de agrotdxicos.
0 irrigante, na verdade, tem até mais confianga nos agrotdxicos
(quanto mais forte melhor), do gue na remota possibilidade de
visita de técnico para auxilia-lo.
Hale & que é proprio para deferder aquilo dizendo nessas alturas qualé o veneno que eu
posso aplicar, ndo & certe ? Porque eu por exemplo, eu olho aquilo L&, mas eu nBo sei aualé
© veneno que eu vou bater ali... Fu bato! Eu td cheio de venenc af, eu mostro para a
senhora, tem uma caixa aqui, tem um bocade de veneno ali em riba, mas eu ndo sei qualé
desses venenos vai ser bom pra essas manchinhas aquit D& nma folba do feijdo, tem uma malvs,
tem o minador, vai passando o remédio nele... € ir com cabe¢a né? Af hoje mesmo, eu tava
batendo o Azudrim, Azudrim misturads com esse... come é que chama 2& ? Esse adubo de
cobertura...esse ... bom & adubo da folhaar misturado com Azudrim. Na mesma hora eu fatei

gssim, O esse Azudrim de folear ndo vai dar certo | Eu vou passar ¢ o Tomaron, na volts,

faz difernga com o Tomaron (1)* (Entr« vista com irrigante)

No contexto de uma agricultura intensificada, mediada
por uma hierarquia técnica, com o monopélio do controle de uso da

agua e da terra, acrescida da dificuldade de captagaoc de
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crédito®®, cremos ter elementos suficientes para apontar
importantes transformag¢des. No bojo do processo de trabalho na
irrigagdo ocorre uma desqualificagfo familiar, na medida em que a
agregacao familiar se modifica e determina um outro nivel da
expropriagdo gue ndo €& apenas o da exploracdo do saber, mas de
toéa a unidade de reprodugdo. O grupo familiar que antes detinha,
¢ iquanto produtores tradicionais, a to!i1lidade do processo de
»laboragao do produto final”l. hoje se encontra desqualificadia

pelas transformagdes ocorridas em seu trabalho.

Para exemp;ificar nossa afirmacao épontamos gue o©
preparo das sementes, aos insumos orgé&nicos, o uso adeguado dos
fertilizantes, dos instrumentos e dos meios de trabalho
necessdrios ao trabalho do irrigante s&c "externalizados" e
passam a ser controlados fora da propria tecnocracia da CODEVASF,
pelas indidstrias de ferti;izantes, de sementes hibridas, de
maguinarias etc. Neste sentido,.pode—se mesmo afirmar gue, por
2sSse processo ocorre h§6 apenas a expropriag¢dc do irrigante mas

de todo o grupo Ycamponés".

Restaria dizer gue, no &mbito do "savoir faire paysan”,
hd todo um conjunto de normas e prescri¢des gue passam a ditar o
padrao adequado de produto a ser conseguido no lote e os meios a
serem empregados. Normas e prescrigdes devem ser, no entanto,

adaptadas pelos colonos &s regras internas do prépric grupo

69 Nao pretendemos nesse trabalho entrar no mérito da discuss3o sobre erédito agricela.

70 Produto final no sentido do produgio no lote, na &tica do irrigante, mesmo funcionando como matéria
prima para a agroinddstria.
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familiar. Simultancamente, uma nova temporalidade se impde,
alterando substancialmente o que THOMPSON (1979) denominou de
tempo do "que fazer". A alteracdo dos ciclos produtivos (sao
possiveis mais de duas safras ao ano no lote irrigado) forga o
irrigante a ter uma nova percepcio do tempo, de seu trabalho e de

sua autonomia. O tempe "do que fazer"™ & substituido agqui pelo

tempo "saber".
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CONCLUSAD

As diversas questdes suscitadas por este trabalho fazem
com que, nessa abordagem final, coloquemo-nos mais diante de

noves questionamentos do gue de conclusdes acabadas.

Nos capitulos finais dessa dissertagdo, vimos como as
relagdes de trabalho e de poder sdo recriadas no perimetro
irrigado. Priorizamos mostrar as relagdes de poder que estéao
circunscritas aos peguenos irrigantes e técnicos agricolas. Nessa
empreitada, demos indicag¢des de gque na verdade, o Distrito atua
apenas como intermedidrio da relagdo entre irrigantes e

agroindistrias gque sdo &3 reais gestoras da "forca de trabalho".

De outro lado, os técnicos no projeto acabam ~xercendeo
‘também ¢ papel de "Coronéis do Saber". Esta conotacio & dada pela
relagdo paternalista e assistencialista entre irrigantes e
técnicos gque perpetua uma condigdo de dependéncia. Embora nao
seja a énfase dessa dissertagio, apontamos para estes obst&culos
que sdc criados nos meandros institucionais na gestdao do projeto,

mas acabam ameagando o horizonte de autegestio.

A emancipagdo & assim reconstruida no discurso técnico:
ela est4 voltada & cooptacado dos irrigantes com vistas ao
atendimento de normas e prescrigdes gque s&o naturalizadas pelo
técnico agricola. £ necessadrio lembrarmos agui que, embora a
produtividade por safra nos diversos perimetros irrigados venha
corfespondendo aos padrdes de exigéncia técnica. nio & no entanto

observado entre os pequenos irrigantes uma produtividade superior
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"a duas safras anuais, que foi em dltima instancia o gue
justificou o investimento  estatal. Além do  que, esta
produtividade est& também condicionada ao acesso ao crédito que,
caso nio seja conseguido a tempo, inviabilizard a obtengac de

mais de um c¢iclo agricola.

As modificacgdes conseguidas até o monento, em termos de
inovagdo tecnoldgica, ndo atendem as expectativas de redugdo de
tempo necessério & produgdo fiial que se vem tentando a nivel de
gerenciamento do processo de trabalho na agricultura. Em nosso
estudo de caso, estas tentativas sdo mostradas por toda uma
redefinicao da tempbralidade no Jaiba. A prépria concepgac do
"projeto, segundo técnico credenciado, prevé uma jornada de
trébaﬂua de dezoito horas. Aumenta também a pressic sobre os
trabalhadores por uma economia nos gastos do perimetro com
energia elétrica, gue por sinal torna-se o argumento central para

justificar o trabalho noturno.

Contudo, parece-nos ser insuficiente atribuir apenas a
questdes técnicas as dificuldades encontradas pelos colonos para
atingir a produtividade esperada. HA para além dessas questoes,
nas representacdes gue os irrigantes fazem de seu trabalho no
perinmetro, uma nocdo absolutamente distinta do gue seja a
produtividade. Esta representagioc estd permeada por uma nogdc de
temporalidade ¢gue se associa a um distinto contato com o
ecossistema, © que, por sua vez, tem a ver com sua experiéncia
prévia enguanto agricultor de sequeiro. Vimos entre diversos

autores, o argumento importante de BENTON de gque a regqualificagdo
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‘do ambiente de trabalho remete o préprio ecossistema a condigao
de sujeito do processo de trabalho. Ac mesmo tempo ¢ trabalho
humano é relegado & condicdo de apindice do processo de trabalho

e da "estrutura intencional" desse processo.

Na nossa diécusséo, no entanto, tendemos a um esforco
de resgatar a condigio de sujeito do irrigante. Esse "grau de
liberdade" s& lhe & conferido porque, c¢om toda alteracaoc do
ecossistema, ele resiste a transgredir de forma substancial sua
forma de lidar com a terra. Todas as normas e prescrigdes v3o, na
verdade, passar pelo érivo da familia irrigante, serao

assimiladas a partir de uma nocio de tempo que lhes & particular.

Por 1isso, a gestd8o gquase sempre autoritaria dos
perimetros controlados pela CODEVASF se choca frontalmente com ©
"saber" desses irrigantes. O descompasso entre o discurso técnico
e o conhecimento dos colonos dificulta o desenvolvimento do
irrigante como produtor. Tudo isso porque normas e prescrigbes
sdo reelaboradas no seio do grupe familiar e submetidas &
temporalidade com a gqual eles estavam habituados. A presséo no
trabalho, resultante do desencontro entre o discurso técnico e
toda a cultura dos colonos e associada as precarissimas moradias
dos colonos, ée ndao tém resultado em mobilizagdes, s6 pode ser
pelo fato de gue estes colonos provenham de comunidades
diferentes e naoc consigam ainda ter um minimo Qe organicidade.
Ainda assim, interpretamos os suicidios de mulheres como
preocupantes formas individuais de protesto que denunciam o nivel

de eégotamento ne trabalho vivido na irrigacgdo.
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A exigéncia de uma gestao participativa, constante nas
cldusulas do  Banco Mundial como pré—réquisito para o
financiamento dos projetos, tem sido escamoteada através da
formagdo de associaces de irrigantes impostas pelo Distrito que
conferem um cardter mais maguiado do gue real a participacio.
: COmo visto, as associagdes de irrigantes foram criadas pelo
Distrito e contam com pouca participagdo efetiva dos colonos.
Aqueles que respondiam afirmativamente & pergunta sobre se faziam
parte da associagio, n3o sabian informar o gue faziam estas

entidades.

As iniciativas dos colonos de criar suas préprias
associagdes sio, além disso, por vezes "sabotadas" pelo Distrito
gue se antecipa na formagio de associagdes artificiais. Os
colones envolvidos em tentativas de eleger representantes sao,
segundo relato deles, trata@os como "subversiveos"., a desejavel
"pafticipagao" a4 NOsSso ver & sabotada porqgue que antecedida pela
fornagdo das associaééeé artificiais, perpetuande assim sua
presenéa "exagerada". Enfim, o Distrito acaba fazendo com que a
indesejavel presenga de intermediadores da relagao entre
irrigantes e Estado expressas pela relagio entre colonos e

técnicos agricolas, se perpetue,

Dessa forma, a relacgao colono-técnico, em nossa
pesquisa, revelou-nos aspectos, para além da técnica trivialmente
enfatizada nos planos de governos, que ajudam a explicar as
dificuldades do colono em lidar com um ecossistema alterado,

quais se]am, a redefinicdo da temporalidade, dos instrumentos e
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objetos de produgac além da imposigdo da presenga de umra
hierarquia técnica no seu cotidiano., Tratam-se em suma, de

fatores inéditos na sua experiéncia de agricultor.

O0s aspectos do processo de trabalho por nés observados
sao mais imediatamente perceptiveis no segundo modelo estudado,
que, a propdésito, & Jjustamente o mais modernc. Este fato reforga
nossa convicgdo de qgue, no seio do debate em torne da
"industrializagdo da agricultura”, ou do T"substituvismo /
apropriacionismeo™ ou, mnenos pretenciosamente, no conceito de
Yagricultura intensificada® agui utilizado, o que mais importa &
a forma de insercgdo no processo de trabalho, desse gue & afinal o

seu sujeito: o trabalhador rural.



——

ANEXO
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QUESTIONARIO
(utilizado na ida a campo em julho/1990)

I~ FICHA DE IDENTIFICAQﬁO
01— Nome:
02- Tipo de Exploragdo ( )I individual, F familiar,

M meeiro
03~ Situagdo familiar ( ) S solteiro, C casado, V

vitGvo.,
04 - Idade do chefe da exploragao anos
05 - Nimero de membros no lote (area F), na casa

(Mocambinho) pessoas.
06 - Escolaridade do Chefe ( ) alfabetizado - A
ndo alfabetizado - N

07 - H& quanto tempo se encontra no Jaiba?
08 - Ha quanto tempo explora o mesmo lote?
09 -Origem do chefe da exploragdo ( ) 1-cidades vizinhas, 2-

cidades no Estado de Minas mais distantes, 3- Cidades fora do
Estado.

10~ Origem da familia ( ) idem

II- DADOS GERAIS

11 - Atividade anterior & vinda para o Jaiba

12 - Teve experiéncia anterior com irrigacado? S/N
13 - Morou em outra Area do perimetro (para area F)? Teve lote em
outro ponto da duadra comum irrigada (para Mocambinho)?

Onde?

14- Superficie total do lote ha
15- Superficie irrigada ha
16~ Tipo de Irrigacgdo } A-aspersdo, G-gravidade.

17- 0 Sr.(a) J& foli membro de alguma cooperativa?

Qual?
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18- Qual o produto principal de seu lote? HA outros? (colunas
2,3,4 para produtos Jja colhidos)

Produto area plantada produgido satisf? conerc
(ha) (Rg) (y/n}

feijao L

cebola

Melancia (s)

Melancia (f)

Algodéao

Tomate

subsisténcia

20- Ten cria¢do animal? qual? quantos?
21- Utilizou trator ou outros eguipamentos pesados? guais?

22 - Quais foram alugados?

23 - Utiliza adubos indicados pelos técnicos?
24 - O S8r. sempre recorre aos técnicos ou usa de forma

independente os defensivos e adubos quimicos?

25 - Usa sementes selecionadas?

26 — O Sr. emprega assalariados na safra?

Quantos utilizou na dltima safra?

27 - O 8r. se considera melhor agricultor na irriga¢do ou no
sequeiro? Porque? | _

28—~ O Sr. j& trabalhou no perimetro com mutirdo?

29—~ 0 8r. teve crédito de custeio? Foi intermediado pelo
bistrito? : -

. 30- O 8r. sabe avaliar o total de <despesas com o©
plantio?

31- E com a familia?

32- Que meios de informacaio o Sr. utiliza?
radio? TV? jornais? participa de reunides?

33- Votou na (ltima eleicdo presidencial?

34- Votou nas eleig¢des mumicipais? e estaduais?

35=- 0 Sr. pensaria em deixar © perimetro por algum dos motivos
abaixo? -

a) Se perdesse a safra
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b) Se se desentendesse com o Distrito e/ou té&cnicos?

¢) Para mudar de atividagde?

d) Para ir a outro perimetro?

&) Para trabalhar em agricultura de sequeiro?

f) Para morar na cidade?

g) Para mudar de &rea no préprio Jaiba?

36- Quantas horas por dia o Sr. trabalha no lote?

37- E sua familia?

38- As mulheres da familia trabalham no lote? Qual a atividade
delas?

39- 0 S8r. gostaria de ter um lote mailor para explorar (&rea

irrigada)}? Porque?

40- Qual a &rea ideal para o Sr. e sua familia trabalharem?

41~ O Sr. estad satisfeito com o volume de &gua que & fornecido
bara ¢ seu lote?

42- 0 Sr. ja teve problemas com o fornecimento de &gua para o seu

lote? Quais?

43- Quanto o Sr. pagou na Gltima conta d'agua?

44- O Sr. gostaria que seus filhos fossem também irrigantes ou
preferia que eles tivessenm outra atividade?
Qual?
45~ E suas filhas?

46- Quem s3o os amigos mais préximos?técnicos, vizinhos, pessoas

da regido?

47- Quando alguém fica doente na familia a gquem o. Sr,

recorre?’

48- o Sr. usou alguma vez os servigos do posto

médico?

49~ O 8r. participa de atividades com os outros irrigantes?
(festas, reunides, associagdo, etc.)

50- As mulheres da familia participam da associagio de
mulhereg? Qual a atividade 137

51— Conforto doméstico: dgua encanada ( ), luz na residéncia ( ),
banheiro ( ), fossa sceca (), filtro (), fogdo a gds ( ), radio
( }, geladeira ( ), TV ( ), bicicleta ( ), automdvel { ) .
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52- Alimentac¢do familiar:

53~ Qual a avaliagdo que o Sr. faz do trabalho do pessocal do
Distrito?  Ficou melhor do que com a da
RURALMINAS?

54- 0 Sr. acha que os outros irrigantes gostam de viver aqui?

55- 0 Sr. acha que da para passar para a
emancipacdo?___ Porqué?

56—~ 0 gue o S8r. considera ruim na irrigacgdo? E no
seu trabalho como
irrigante?

57- ©  8&r. ja teve alguma perda de eqguipamento na
irrigacao?

58~ Quantas safras o Sr. conseguiu no dltimo ano? Na sua
opinido o gue  faltaria para aumentar a sua
producgio?

o

58- Sua vida no Jaiba & melhor ou pior do que na sua atividade

anterior?

60~ O Sr. acha que & fundamental ter o titulo do lote para poder
fazer o gue ben entender, ou basta poder trabalhar

nele?

61— Quem o Sr. avalia gue esteja melhor hoje no Jaiba, o pessoal
de Mocambinho ou da &rea F? Perque? -




———

" BIBLIOGRAFIA:

ABRAMOVAY, R. (1990) - "De Camponeses_a Agricultores: Paradigmas
do Capitalismo Agrdrio em questdoc" — tese de doutorado, IFCH,
UNICAMP,Campinas, 1990, 354p, capVIII.

ALVES, Eliseu (1983) — “O dilema da politica agricola Brasileira:
Produtividade ou Expansdo da Area _cultivével", Brasilia:

EMBRAPA ~ DID, 1983, 108 p.

(1986} “Crescimento <da Demanda e da oferta de
produtos agricolas nos proximos anos" Anédlise e Conjuntura,
Belo Horizonte (1): 53-65, jan/abr. 1986.

ALVES, Francisco J. C.(s.d.)- "Mecanizacdo _do corte de canha e
movimento dos trabalhadores assalariadcos volantes na regido de
Ribeirdo Preto: algumas reflexdes”(mimeo) Depto de Economia,
Universidade Federal de S3oc Carlos.

ANDRADE, Manoel C. (1982)— "Tradic&o e Mudanca— As Organizaghes
do espaco Rural e Urbano na area de Irrigacdo do submédio Sao
Francisco” Ed. 2ahar, 1982,

BELATO, Dinarte (1985)- "Os Camponeses Integrados"- Tese de
Mestrado Historia, IFCH-UNICAMP, Campinas, 1985.

BENTON, Ted (1989) - “Marxism and Natural Limits: An Ecological
Critigue and Reconstruction” in New Left Review n¢ 178,
Nov/dez 1989, Ed. New Left Books, London.

BERKMAN, Richard L. and VISCUSI, W. Kid. (1973) -~ "Damming the
~ west: Ralph Nader's Study. Group - - Repert on the Bureau of
Reclamation”, New York, Grossman, 1973, 272p.

BERNARDO, Maristela B. (1978) - “Capitalismo e relacdes de
produgdo no campo: os projetos de irrigagdo no Nordeste", tese
de mestrado, Brasilia, Universidade de Brasilia, 1978, 128p.

BESKOW, P.R. (1979) — "Agricultura e Capitalismo no Bragil", Rio
de Janeiro - CPDA/EJAP/FGV (mimeo) 1979.

BICALHO, Ana M.S.M. e HOTLE, Scott W. (1971) - "Transformag¢des na
vida sertaneja: a irrigacdoc no Rio S&o Francisco, Revista
Pernambucana de Desenvolvimento, Recife, CONDEPE, 6 (l):76~

111, jul,1971.

BOLLICGER, Fl&vio P.(1988) - "Tecnologia e Trabalho Rural®
(mimeo) .
BOSERUP, E. (1987) - "Evolugdo Agrdria e Pressdg Demografica™,

Ed. Hucitec/Polis, S&o Paulo, 1987, l4lp.



BRANDAO LOPES, Juarez Rubens (1964) - "Sociedade Industrial no
Brasil" - SP, Difel, 1964.

.{1975) - "Crise do Brasil arcaico" - SP, Difel, 1975.

.{(1981) - "Empresas e pequencs produtores no
desenvolvimentoe do capitalismo agrério em Sao Paulo" in
Estudos CEBRAP n? 22, Petrépolis, Vozes; Do latifindic &
empresa, Cadernos CEBRAP n? 26, Petrdédpolis, Vozes, 1981.

BRANT, V.C. (1979) ~ "Do colono ao B6ia Fria" - transformagdes
na agricultura e constituigdo do mercado de trabalho na alta
Sorocabana de Assis" - Estudos CEBRAP 19 Petrdpolis, Vozes,
1977.

BRAVERMAN, Harry (1981) - "Trabalho e Capital Monopolista -~ A

degradacdo do trabalho no século degradacédo do trabalho r
Zahar, 1981, 183p. ‘

BREWSTER, J.M. (1950)-~ “The Machine process 1in agriculture e

industry" in “Journal of Farm Economics", The American Farm

. Economic Association, vol.XXXII, February 1950 number 1,
Minasha, Wisconsy, E.U.A., p.69-81.

BRIGTON LABOUR PROCESS GROUP (1976). — “The capitalist labour
process" — (mimeo)}, Londres, 1876.

BURAWOY, Michael (1987) — “The Politics of Production" Ed. Verso,.
British Library, London, 1987.

CANDIDO, Anténio (1987) — "Os parceiros_do Rio Bonito" - SP,
Livraria Duas Cidades, 78 ed. 1987, 752pp.

CARVALHO, Otamar de (1979) — "Desenvolvimento Rural Integrado:
nova estratégia para a redugdo da pobreza no campo" - Separata
da Revisgsta Econbmica do_Nordeste -~ Fortaleza, Vol 10 n? 2

abr/jun 19879.

,{1988) - "A Economia Politica do Nordeste Secas,
Irrigagdo e Desenvolvimento", Rio de Janeiro, Ed. Campus;
Brasilia: ABID - Associagdo Brasileira de Irrigagdo e

Drenagem, 1988, p.192-~429.

' CASTRO, Wanda C.B.M -~ (1982) - “Jafba: Expropriagéo e
colonizacido" — tese de Mestrado, Universidade de S&ao Paulo,
1982, 92 p.

CEDEPLAR (1986) - "Transformagbes recentes no Setor agropecudrio
Brasileiro: Desafios Tecnoldogicos, Dindmica Espacial e _a .
Fronteira do Centro - Qeste”, (mimeo), Belo Horizonte, 1986

140 p.



CETEC (1989) - Fundacdo Centro Tecnolégico de Minas Gerais (1989)
' - "Estudos Ambientais do projeto Jaiba —~ 12 etapa “Mocambinhg
{Manga/MG)". Relatério Final, Belo Horizonte, 1989, tomo II.

CINTRA, Antdénio O. (1974) -~ "A Politica Tradicional Brasileira:
uma interpretac¢&o das relagdes entre centro e periferia® in
BALAN, J.(org) ‘“"Centro e Periferia nos Desenvolvimento

Brasileiro”, Ed. Difel, S&o Paulo, 1974.

CHALOUT, Yves — (1983) — “"Uma politica de Legitimagdo do Estado
rearticulacdo da peguena producdo rural: 0 Proijeto nordeste”.
Aguas de Sao Pedro, SP, 1983, VII Encontro da ANPOCS.

CHAYANOV, A.V. (1974) - "La Organizacién de la Unidad Econdmica
Campesina“ Ed. Nueva Visién, Buenos Alires, 1974.

COHN, Amélia (1976) - “Crise Regional e Planejamento: O Proceso
de criacdo do SUDENEY 8&0 Paulo, Pespectiva, 1976.

CORIAT, Benjamin (1976) -"Science, technique et Capital" -
Editions du Seuil, Paris, 1976.

, (1980) ~ "Ouvriers et automates - Procés de Travail,

économie du temps et théorie de la segmentation de la force de
travail® in "Usines et Ouvriers - TFigures de Novel Ordre

Produtif" Ed. Frang¢ois Masperc, Paris, 1980,

COSTA, Ana Luiza B. M.(1990)- *“Barragem de Sobradinho: O
desencontro cultural entre camponeses e técnicos do Estado" in
“Hidrelétricas, ecologia e progresso" - Centro Ecuménico de

Documentagdo e Informagdo“-CEDI, R.J.,1990.

COWARD, E. Walter Jr.(1980) - “Irrigation development:
institutional and organizaticnal issues" in: COWARD, E. Walter
Jr. - “Irrigation and Agricultural development in Asia -—

perspectives from_the social sciences" , Cornell University
Press, Ihaca and London, 19280, pp. 15-28.

DELGADO, G (1985) - Mudanga Técnica na Agricultura, constituigdo
do complexo Agroindustrial e Politica Tecnoldgica Recente -
Cadernos de Difusdo de Tecnologia - 2(¢(1): 79-97

DEJOURS, Christophe (1987) -~ "A loucura do Trabalho, Estudo de
Psicopatologia do Trabalho", Ed. Cortez, 1987, cap leZ.

D’INCAO, Maria Conceigdo (1983) — “"O “Béia Fria“: acumulacdo e
miséria", — Ed. Vozes, 92 edigdo, 1983, 154p.

DUTRA, Joel Souza (1989) - “A utopia da mudanga das relagbes de
poder na gestd@o dos recursos ~ in: FLEURY e FISCHER (1883) -
“Cultura e poder nas organizagdes" - SP, Atlas, 13989, pp. 155-
170.




—

FERREIRA, Rosa M. Fisher (1983) - “"A politica e as politicas das

relacgdes de trabalho" - Tese de doutorado, USP, SP, 1983, 417p
FLEISCHFRESSER, Vanessa (1985) - "0 Capitalismo revela a sua face
mais perversa na crise: An&lise dos dados do censo
Agropecudrio 1985" - Andlise e Conjuntura, Curitiba, 1987.
FLEURY, Maria T. Leme (1974) - "B organiza¢do do trabalho na
lavoura Algodoeira Paulista" SP, 1974, Tese de Mestrado.
.{(1989) — "0 simb6lico nas relacg¢des de trabalho" in:
FLEURY e FISCHER (198%a) - “Cultura e poder pas_organizacdes"

- 8P, Atlas, 1989.

e FISCHER, Rosa Maria e André ZLuiz (1987) O
Trabalho na Agroindistria Canavieira: Um processo em Mudanga”
in FLEURY e FISHER -~ "Processo e RelagBes de Trabalho no
Brasil", Ed. Atlas, 1987, SP.

. (1989) — "As politicas de gestdoc de Recursos Humanos
e a emergéncia de padrdes de relagdo de trabalho" 1n: "Anais:
padrbes tecnoldgicos e politicas de dgestdo — comparacdes
internacionais* - USP/UNICAMP, maio/agosto de 1989, pp. 371-
385.

FRANCA, Micio (1984) - “ O Cerrado e a evolugdo recente da agri-
cultura capitalista", Belo BHorizonte CEDEPLAR/ UFMG, 1984.

FREYSSENET, Michel (1989) - "Paradigmas tecnolégicas politicas de
gestdo - in: *"Anais: padrdes tecnolégicos e peoliticas de
gestéo - conparacdes internacionais" - USP/UNICAMP,
maio/fagesto de 1889, pp. 93-119.

FUNDAGAO JORO PINHEIRO — (1985) - “Estudos para a Redefinicdo do
programa de desenvelvimento dos cerradog" - Peolocentro — Belo

Horizonte, 1985, 62 p.

GARCIA Jr., Afrédnio R.(1983) - "Terra de trabalho - Trabalhg
Familiar de Peguenos Produtores* Bditora Paz e Terra, Rio de
Janeiro, 1983. '

CNACARINI, José C. A. {1972) ~ “Estado Ideologia e acgdo
empresarial na_Agroindusgtria agucareira do Estade de Sao
Paulg" - Tese de doutorade, Sp, USP, 1872.

, (1988) *"Capitalismo e Agricultura: as formas de
producdo diferenciadas® SP, USP, 1988, Tese de livre docéncia.

GOMES, Nilcéa Moraleida (1983) ~ "Estado, Capital e Colonizacgdo
na fronteira Agricola Mineira" -~ Tese de MESTRADO, UNICAMP,

1983, 1ll4p.

GOODMAN, D.E. e REDCLIFT (1981) - "From Peasant to Proletarian®
Oxford Bazil Blackwell, 1981,




GOODMAN, D.; ©SORJ B.;WILKINSON, J.(1990) - "Da lavoura as

Biotecnoleogias: Agricultura e Indistria no Sistema
Internacional", Ed. Campus, Ric de Janeiro, 1990.

GORZ, André.{(1974) - “Técnica, técnicos e luta de classes" in
GORZ et alii. "A divisdo social do trabalho e © modo de
producao capitalista.", Publicagdes escorpido, 1974, pp. 239-
284,

GRAZIANO, J. da Silva (1981) ~ “"Progresso Técnico e Relacgbes de
trabalho na_agricultura", Sao Paulo, Ed. HUCITEC, 1981 210 p.

' (Coord) - (1988) - “Estudo Setorial sobre a
implantacdo de projetos de irrigacdo no ambito do PRONI e a
problemdtica fundigria do Nordeste" - contrato PRONI/FECAMP -
relatério final e especificos - 1988,

;, (Coord)—~ (1989)- ™A _Irrigagdo e a Problemitica
Fundidria do Nordeste" Instituto de Economia da UNICAMP,
Programa Nacional de Irrigagd&o— PRONI, 1988.

GUIMARAES, A.P - (1982) - "A c¢rise Agrédria", ED. Paz e Terra SP,
28 ed., 1982. -

,(1982)"0 Complexo Agroindustrial como etapa e via de
desenvolvimento da agricultura". Revista de Economia Politica,
Sdo Paulo, 2(3)jul./set.1982.

GUIMARAES, Antonio S.A. e AGIER, Michel (1989) - “A construgdo
social e simb&lica do técnico e do pedo na indGstria de
processo continuc na Bahia® in Anais: padrdes tecnolégicos e
politicos de gestdo - comparacbes internacionais®,
USP/UNICAMP, maio/agosto de 1989, pp. 227-252.

GUIVANT,JGlia 8. (1992)- "O uso de agrotdxicos e os problemas de
sua __legitimacdoc. Um estudo de Sociologia Ambiental no
municipio de Santo Amaro de Imperatriz, S.C." Tese dout.,
UNICAMP, 1992.

HADDAD, Paule R. (1980)- “Participacdo, Justica Social _e
Planejamento”, Ed. Zahar, Rio de Janeiro, 1980.

HALL, Anthony L. (1978) - "Drought and irrigation in North-East
Bragil" - London, Cambridge University Press, 1978, 152 p,
Tese (PH D), Univ. Glasgow.

HIRATA, H.(1989) - “Subjetividade e Produtividade: Individuo e
Coletivo no Processo de Trabalho" in Semindrio Internacional
“Politicas de Gestdo, Relacdes de Trabalho e Prcocducao

Simbélica" - U.S.P./FEA/FFLCH, agosto de 1989, S38c Paulo,.
HOFFMAN, Rodolfo (1972) — "Contribuicgdo & arilise da distribuigao
da Renda e da Posse da Terra_ng Brasil" - tese de livre

docéncia, ESALQ — USP, 1972.



HUMPHREY,John (1980)-"As raizes do ‘"novo" sindicalismo na
- industria automobilistica® in Estudos Cebrap, S&c Paulo, n?226,
1980.

IBGE - Censos Agropecudrios de Minas Gerais 1970, 1975, 19840,

IICA (1981) Instituto Interamericano de cooperagdc para a
Agricultura. Comité institucional da familia e da mulher rural
- "A posicdo _social da mulher em um projeto de irrigagdo” -
Brasilia, CODEVASF, 1981, 83 p.

INDI (1981) - Instituto de Desenvolvimento Industrial (MG)
"proposicio Para o desenvolvimento de acordg BRASIL - JAPAO,
no setor aaqricola para a producao de cereais na area de
cerrado® - Belo Horizonte, 1981. :

,{1978)"A Vez do Cerrado” in: "Realidade Rural" =~ Belo

Horizonte, 1978.

IPEA/INPES (1978) “Aproveitamento Atual e Potencial Dos Cerrados”
in "Estudos para o planejamente", R3., 1 (2), 1978.

ISTO E (1986) — “Um milhdo de hectares irrigados" -_Isto €
Senhor, S&o Paulo, (493): 14 jun 1986 (encarte).

KAGEYAMA, Angela A. (1985) - “Modernizagl@o, Produtividade e
Emprego na Agricultura - Uma andlise regional“, UNICAMP,

Campinas, 1985.

KAGEYAMA, A e GRAZIANO J. da Silva (1987) - "A Dindmica da
Agricultura Brasileira: do complexo rural aos comblexos
agroindustriais®, UNICAMP (mimeo).

KAUTSKY, Karl(1972) - "A guestdo Agréria® - Porto, Portucalense
Ed, 1872. S

LACERDA, Guilherme N.(1988)- "As transformagdes da agricultura e
suas especificidades frente & indistria", “*Revista Analise e
Conjuntura“Fundagdo Jodo Pinheiro, Belo Horizonte, vol.3,n23
set/out 1988 '

LACROIX, Anne (1981) - “Transfomations du proceés de travail
agriconle - incidences de 1’industrialization sur les
conditions de travail paysaneg” - Institut de 1la Recherche
Agronomique — Institut de Recherche Economique et de

Planification — Octobre 1981, Paris.

, (1988) ~ "La théorie de la Régulation" in "CAHIERS
d’Economie et Sociologie Rurales™, INRA (Institut National de
la Recherche Agronomigue), Paris, 1988, p.100-107.




[

et MOLLARD A. (1991) - “Mesurer le temps de travail: de

' i7enregistrement & la reclnstitution analytigue" in "CAHIERS

d'Economie et Sociologie Rurales", INRA (Institut National de
la Recherche Agronomique), Paris, 1991, p.27-46.

LAVINAS, Lena (1984) - "L'impact des Perimetres Trrigués, dans
les Vallé du Sao Francisco. Dynamique de la trasition" - Tese
de doutorado em economia, Paris, maio 1984, 465p.

,(1987) ~ “Perimetros Irrigados: na mira a l16gica do
valor" - in: "Relactes de Trabalho e Relacdes de poder". vollZ,
FINEP, CNPg, ANPOCS, UFC.

, (1988)- “Construgdo de identidade e participagdo da
mulher no campo" in Semindrio "Mulher Rural: Identidades na
pesquisa de uma luta politica" Anais, Relatério de Mesa
Tematica, U.F.R.J., Rio de Janeiro, p. 265-76

, (1988) "Mulher rural: uma visdo retrospectiva da
produgdo cientifica". In: Identidades na pesquisa de uma luta
politica"™ Anais, URRJ, Rio de Janeiro, 1988, p.17-40.

LEAL, V. N. , (1979)- "Coronelismo, Enxada e Voto", Ed. Alfa
émega, 1979, S&o Paulo.

LENIN, V.I.(1982) - "Q Desenvolvimento do Capitalismo na Rassia”,
Ed. Abril, 1982, S&o Paulo.

LEWIN, H. e alli (1978) - "Experienciag Agricolas do Nordeste: a
irrigagde" - RJ. FGV/EIRp, 1978. 3 v.

LINHART, R. (1983) - "Lénin, os Camponeges, Tayvler" Ed. Marco

' Zero, Rio de Janeiro, 1983.

.(1981) - “Planeiamento e Agricultura - O Nordeste e

seu sertao" — 8P, USP, 1981, tese de Doutorado.

LOBO, Elizabeth S. (1981) - “A quest&o da mulher na reprodug¢do da

Forga de Trabalho® in Perspectivas, , n%4, p 43-47, S.P.

(1989) ~ "Trabalhadoras e Trabalhadores: O dia a
dia das representac¢ées” in “Seminério de Politicas de Gestdo,
Relacdes de Trablho e Producdo Simbélica" - U.S.P., 1989, S.P.

LOPES, José 8. Leite (1976) — "O vapor do diabo — o trabalho dos
operarios_do ag¢ncar" -~ RJ, Paz e Terra, 1976, 214p.

LOUREIRG, Maria Rita,(1981) — “O controle do processo de trabalho
na agricultura®” - Revista de Administracag de Empresas 21(3):
2934, jul/set, 1981,

, (1984-~a)— "Pequena Empresa na Agricultura: Familia e
Processo de Trabalho® in “"Revigta de Administragcdo _de
Enmpresag® 24 (1), jan/marg 1984, Sao Paulo, pp 33-36.




————

, {1984-b) “Mulher e trabalho familiar na agricultura
moderna® in SPINDEL, C. et alli (org) A mulher rural e as
mudancas no_ processo de produgdo agricola: estudo sobre a
América Latina" IICA, Brasilia, 1984, p.75-82.

LUZARDI, A. (1988) - "Visivel versus invisivel: repensando o
significado do trabalho da mulher camponesa 86/87" in
semindrio “Mulher Rural: Identidades na Pesquisa e na Luta
Politica" ANAIS, Rio de Janeiro, UFRJ, 1588, p.469-500.

MARTINE, GCeorge (1987) "Politica Agricola, Politica Agraria e
politicas em geral® e "0 modelo, os instrumentos e &s

transformacdes na estrutura de producdo agricola" - in:
MARTINE, George e GARCIA, Ronaldo (org): "0s impactos sociais
da modernizacdo agricola" ~ caetes/HUCITEC, 1987.

, (1989) *“Fases e Faces da Modernizag¢do Agricola
Brasileira”, Instituto de Planejamento - IPLAN, (texto para
discussdo n? 15), julho de 1989.

MARX, Karl - "O Capital” Livro I — cap VI (inédito) trad. E.
sucupira Filho, SP: Ciéncilas Humanas, 1978.

MAY, Peter H.(1987)' - »Irrigacdc e/fou Reforma Agréria no
Nordeste?" - convénioc IPEA/FUNDAJ (mimeo). Apresentado na XXV

Reunido da SOBER, 1987.

MELLO M.T. Leopardi, PORTO M.Y, e MORAES Sénia H.H.G, (1988) -
»0 Pprocesso de Reconcentragdo Fundi&ria nos perimetros de
irrigagdo publica Federal" - Relatédrio 3.6, Convénio FECAMP /
PROINE, UNICAMP, Campinas, 1988.

MOLLARD, A.(1978) - “"Paysans Exploites”, Presses Universitaires
de Grenoble, Paris, 1978.

MUELER, Charles C.A.(1987)- “A evolugao recente da agropecudria
brasileira segundo os dados do Censos Agropecuarios". IPEA,
Dados Conjunturais de Agropecudrjia Edigéo Especial, Brasilia,
julho de 1987, p. 11-41.

MULLER, Geraldo (1980) “Estrutura e Dinamica do Complexo
agroindustrial brasileirqQ"” - SF, 1980, tese de doutorado.

, (1982) “ Agricultura e Industrializag&o do Campo no
Brasil" Rev de Econ, Pol. VOl z/z n® 6 abr/jun 1282.

, “A Economia Politica do CAI", Anais do XXIV Congresso
do SOBER, Lavras, P. 347-67.

"pe relacgBes indastria agricultura e os Padrdes
Agrarios no Brasil »publicacdes Rascunho® n2 2, Fac. de
ciéncias e Letras, Campus Araraguara, UNESP, SP.




MULS, Nair Costa (sd) "Projeto Jafba: uma anilise socipol6gica” -
gubsidios para a reorientagdo do projeto”, (mimeo), FAFICH-
UFMG, Belo Horizonte.

MURRAY, F.-(1983) "“The Descentralization of Production - The
decline of Mass—-Colective Worker?" in "Capital and Class" n®

19, 1983.

MURRAY, Robin (1978) “value and Theory of rent: part two" in
Capital and Class n% 4, (1978) pp 11-33.

NABUCO, Maria Regina(l982) - "Agricultura, Estade e
desenvolvimento regional em Minas Gerais - 1950/1980" texto
para discuss&@o n?l3, nov.1982, CEDEPLAR-UFMG, Belo KHorizonte.

,(1987)-"Ocupagdo agricola no Brasil: Problemas de
comparabilidade no uso de dados censitdrios"-Texto para
discussdo n234, ago.1987, CEDEPLAR-UFMG, Belo Horizonte.

NAPOLEONI, Cl&udio (1981) - "Ligbes sobre o capitulo VI {inédito)
de Marx" - SP, Livraria Editora de Ciéncias Humanas, 1981,
Trad CN Coutinho, p. 25-63.

OFFE, Claus(1989) - “Trabalho: a categoria sociolégica chave?” in
wCapitalismo Desorganizado® 12 ed.l1989, Editora Brasiliense,

S&o Paulo.

OLIVEIRA, Francisco de (1977) - "Elegia para uma Re(li)gido" -
RJ, Paz e Terra, 1977, 132 p. :

PAHL, R. E.(org) (1989) — “On Work — Historical comparative and
t+heorical approches®* ~ Ed Basil Blackwell, New York, 1389,
752p.

PALLOIX, C. ~— (1975) “Procés de. Production et crise du
Capitaligme* Ed, Presses Universitaire de Grenoble. 1875.

, (1982) "0 Processo de Trabalho: Do Fordismo ao
Reofordismo® in ERBER, F.S.: “Procegsso de Trabalho e

Estratégias de Clasge" R.J., Ed. Zahar, 1982, pp 69-97.

PAIM, Gilberto (1975)— "Industrializagdo e Economia Natural", Rio
de Janeiro, ISEB, 1975.

PINTO e FONSECR, Luiz C. Guedes e Rinaldo Barcia (org.)(1989)-
"Irrigacdo, Estrutura Agréria e organizagdo dos agricultores™
Instuto de Economia da UNICAMP, Fundagao Ford, 1989.

QUEIROZ, M. Isaura (1976)- "Q mandonismo local na vida politica
brasileira e outros _ensaios*, Ed. Alfa Omega, S&o Paulo, 1975.

RANGEL, I. (198l)- "A Questéo Agré&ria", Revista Rumos do
_Desenvolvimento, margo/abril/1981, S&o Paulo, p.16-20.




o immm,

~ RAMALHO, José Ricardo (1989) - “Gestdo estatal, gindicato e

politica: as contradigdes na resisténcia® - in "Anais: padroes
tecnoldgicos e politicos de gestao - comparagoes
internacionais", USP/UNICAMP, maioc/agosto de 1989, pp. 397~
407.

RUESCHEMEYER, Dietrich (1986)- spower and the Division of
Labour"l2edigdo, Ed. Polity Press, Cambridge, UK, 1986.

SALES, Maria Teresa (1983) - "Tomaticultores no Estado de Sao
Paulo: questdes sobre a produgdo familiar na agricultura® - in

Cadernos CEBRAP n? 5, SP, 1985.

SEPLAN/SUDENOR (sd) MINAS GERAIS - "Regifio Mineira do Nordeste:
incentivos para Q@ desenvolvimento", S.I., SUDENOR, sd, 72p.

SERVOLIN, Claude ~—(1989) "i,raqriculture Moderne*, Editions du
geul, Paris, Février 1989.

SIGAUD, L.(1989) -~ "A percepgdo dos saldrios entre ©sS
trabalhadores rurais" - in: PIKSKI, Jaime. - "capital e
Trabaho no_campo", SP, Hucitec, 1989.

' (1986)— “"Efeitos Sociais de _Grandes Projetos
Hidrelétricos — As Barragens de Sobradinho e Machadinho",
Museu Nacional, Rio de Janeiro, 1986.

SILVA, Sérgio (1981) “pxpansic cafeeira e Origens da Indistria no
Brasil*, Ed. Alfa-pmega, 22 Ed., 1981, p. 70-76.

(1981) “"Valor e Renda da Terra", Ed. Polis, S&o Paulo,
1981. p.134-141.

SORJ, Bernardo (1980) - ngstado e classes sociais na agricultura
brasileira" Rio de Janeiro, zahar, -1980.

SOUZA, A.T. — (1986) — "Processo de trabalho e colotivo operério
nos canteiros de obras piblicas" in wCiéncias Sociais hoje,
1986", ANPOCS, Ed. Cortesz, g&5c Paulo, 1986. pp 114-142.

THOMPSON, E (1979) — “Tiempo, disciplina de trabajo y capitalismo
industrial® - in "Tradicién. Revuelta v Consciencia de Clase®,
Editorial critica, Grupo Editorial Grijalbo, 22 ed, 1984.

VEIGA, J.E.(19%1) - "0 Desenvolvimento Agricola", Ed. Hucutec e
Ed. USP, S&o Paulo, 1991, p.173-203,

VICENTE, L.A.R. (1982) - "pProjeto Jaiba - Antecedentes, Estaglo
Atual e Proposigdes" (documento) CODEVASF, Brasilia, 1982.

VILAGA, M.V. e ALBUQUERQUE, R.C.(1978) - nCoronel, Coronéis" Ed.
Tempo Brasileiro, Rio de Janeiro, 1978.




L aaimmom

WANDERLEY, Maria Nazareth B. (1985) - "0 Camponés: um trabalhador
' para o Capital" - in Cadernos de Difusdoc de Tecnologla,
Brasilia n¢ 21, p 13-78 (jan-abr) 1985,

(1988) - “Trajetéria Social e Projeto de
Zutonomia: Os produtores familiares de algoddo na regido de
campinas/ SP* in “Cadernos IFCH/UNICAMP", junho de 1988, Sao
Paulo.

ZARIFIAN, ©P.(1989) - “O Processo de Trabalho e Produgao
Simb6lica® in “Padrdes Tecnolégicos e Politicas de Gestao:
Comparacdes Internacionais® (Anais) Ed USP/UNICAMP, mai/ago-
89. )

(1989) - "Simblization et productivite" in Semindrio
"processo de Trabalho e Producdo Simbélica", USP, agosto de
1989.




