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RESUMO

Este trabalho trata da historia do Partido dos Trabalhadores,
principaimente no periodo de 1987 a 1994,

Descreve as analises de conjuntura realizadas pelo PT em cada momento,
a politica de aliangas definida e os programas de governo propostos para o pais. Ao
fazer isso recupera a historia das disputas politicas no Brasil neste periodo, do ponto de
vista do PT.

Além disso, analisa o desenvolvimento dos conceitos de Partido, Estado,
Hegemonia e Socialismo nas resolu¢des dos Encontros Nacionais, no periodo
estudado. Para este analise utiliza-se dos conceitos tedricos do marxista italiano
Antonio Gramsci, comparando-0s com as resolucdes partidérias.

Demonstra a existéncia de uma significativa semelhanga entre as
resolugbes partidarias e as 1d€ias gramscianas sobre estas questdes, mas também a
tendéncia de separagdo entre as resolugbes aprovadas ¢ as acles efetivamente
praticadas pelo PT. Demonstra ainda o rebaixamento do programas e dos horizontes do
PT, em seus quinze anos de existéncia.

As tendéncias de separagéo entre ieoria e pratica, de rebaixamento de seu
programa, de sua ag#o ¢ de seus ideais vem distinguindo o PT das idéias gramscianas

sobre o papel, o carater, a vida € os objetivos de um partido socialista.



ABSTRACT

This research discuss the history of the Brazilian Work Party (Partido
dos Trabalhadores) from 1987 to 1994.

It describes the anatysis of political situation done by PT in each time,
the rules to make alliances with others parties and the programs proposed to the
country. Doing that it recover the history of the political disputes in this period, from
the point of view of the PT.

Besides, it analyses the development of the concepts of Party, State,
Hegemony and Socialism in the resolution of the National Meetings, in the studied
period. To this analysis it takes the theoretical concepts of the Italian Marxist Antonio
Gramsci, comparing its with the partisan resolutions.

It proves the existence of a significant similarity between the partisan
resolution and the Gramsci’s ideas about these questions, but also the tendency of a
separation between the approved resolutions and the actions really done by PT. It
proves also the reduction of the programs and of the ideals of PT, in his fifteen years
of life.

The tendency of separation between theory and the practice, of reduction
of his program, of his practice and of this ideals have been distinguishing PT from the
Gramsci’s ideas about the paper, the charﬁcteristic, the life and the objective of a

socialist party.
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INTRODUCAO

"Se se coloca o problema de identificar teoria e pratica,
coloca-se neste sentido: de construir sobre uma determinada
pratica uma teoria, a qual, coimncidindo e identificando-se com
os elementos decisivos da propria pratica, acelere o processo
histérico em ato, tornando a pratica mais homogénea, coerente,
eficiente em todos os seus elementos, isto €, elevando-se 4 ma-
xima poténcia; ou entdo, dada uma certa posicio tedrica, no
sentido de organizar o elemento pratico indispensavel para que
esta teoria seja colocada em agfio. A identificagfio de teoria e
pratica é um ato critico, pelo qual se demonstra que a pratica €
racional e necessaria ou que a teoria € realista e racional. Dai
porque o problema da identidade de teoria e pratica se coloque
especiaimente em determinados momentos histdricos, os quais
se chamam "de transi¢do”, isto €, de mais rapido movimento de
transformaco, quando realmente as forcas praticas desencade-
adas demandam a sua justificac8o a fim de serem mais eficien-
tes e expansivas, ou entdo se multiplicam os programas teoricos
que demandam, também eles, a sua justificagfio realista, o que
ocorre na medida em que demonstram a sua possibilidade de
assimilag@io por movimentos praticos, que s6 assim se tornam
mais praticos e reais.”

Gramsci nos ensina que através da historia de um partido podemos estu-
dar toda uma sociedade. Para chegar a este resultado seria necessario reconstituir nédo
apenas a histéria de seus dirigentes mais expressivos em cada momento, as idéias

defendidas e as praticas de seus grupos internos e de seus principais integrantes, as

i - GRAMSCI, Antonio. Concepciio Dialética da Historia. Rio de Janeiro, Civilizacio Brasileira.
Tradugdo de Carlos Nelson Coutinho. 3 ed. 1978, pp.51-52.



grandes polémicas internas ou a relagdo entre os dirigentes e os filiados e simpatizan-
tes.

Seria obrigatéria uma andlise mais ampla do partido e de sua atuacio,
englobando ai a composi¢io de seu eleitorado, a influéncia do partido sobre este grupo,
sobre 0s setores sociais que mais se identificam com ele ¢, finalmente, as relagdes que
estes grupos estabelecem entre si € com o resto da sociedade. Esta andlise trataria,
portanto, de todo o conjunto de adeptos do partido. "A histéria de um partido nfo
podera deixar de ser a historia de um determinado grupo social".? Entretanto, um
partido ndo € influenciado apenas por este grupo. Ao contrario, relaciona-se com ou-
tros atraves de seus aliados, adversarios ¢ inimigos.

Ao realizar um estudo que englobasse todas estas questdes acabariamos
tratando de toda a sociedade na qual o partido se insere. Nas palavras de Gramsci,
“escrever a histdria de um partido significa exatamente escrever a histéria geral de um
pais, de um ponto de vista monografico, destacando um seu aspecto caracteristico."

Evidentemente ndo € o que pretendemos fazer numa dissertacio de mes-
trado. Neste estudo trataremos apenas de uma pequena parcela da enorme variedade de
feituras possiveis da historia, da atuagdo e das concepgdes politicas do Partido dos
Trabalhadores. Esta parcela serd composta quase que exclusivamente das Resolugdes
Partidarias aprovadas em seus Encontros Nacionais, principalmente do V ao IX. Ao
menos formalmente, séo estes textos que trazem a avaliagiio da atuaciio partidaria e que

tragam sua estratégia para o futuro. Utilizaremos também alguns outros textos

2 - GRAMSCI, Antonio. Maquiavel, a Politica e o Estado Moderno. Rio de Janeiro, Civilizagdo

Brasileira, 1988. Traducfio de Luiz Mario Gazzaneo. 6° ed. p.24.

3 - GRAMSCI. Magquiavel..., op. cit., pp.24-25. Continua o autor: "Um partido terd maior ou menor
significado ¢ peso na medida em que a sua atividade particular pese mais ou menos na

determinagio da histéria de um pais.”



partidarios ndo aprovados em encontros, artigos escritos por militantes petistas e de
outros estudos sobre o PT, elaborados anteriormente.

Dois sdo 0s nossos objetivos. Em primeiro lugar pretendemos conhecer e
compreender o desenvolvimento dos conceitos de Partido, Estado, Socialismo ¢
Hegemonia do PT, ao longo de sua histdria. Para esta compreensdo utilizaremos os
coneeitos elaborados por Gramsci, notadamente no periodo do carcere. Pretendemos
verificar o grau de proximidade entre as resolugGes partidarias e as idéias gramscianas'
sobre estes pontos. Em segundo lugar pretendemos verificar o grau de rebaixamento
dos horizontes do Partido, ao longo de sua histoéria.

Nao ¢ possivel realizar este estudo apenas pincando os trechos das reso-
lugbes partidarias que tratam especificamente destas questdes. Ao contrario, € neces-
sario pensar globalmente as resolugdes. Por esse motivo € que tratamos néo s6 destes
pontos, mas da analise de conjuntura que o partido fazia em cada momento, das estra-
tégias e taticas definidas, das politicas de aliangas e das suas propostas para o governo.

Qutra analise importante deveria confrontar as decisdes partidarias com a
pratica do PT, isto ¢, verificar em que medida as resolugdes sdo efetivamente prati-
cadas. Isso exigiria levar em conta a atuag#o partidaria em diversas frentes: nos mo-
vimentos sociais, nas prefeituras, nos parlamentos e na propria organizac¢io interna do
partido. Isso permitiria checar em que grau as resolugdes tém efeito pratico e efetivo
no cotidiano do partido. Infelizmente, esta anélise ndo cabe, em sua totalidade, nessa
dissertagiio. Dessa forma, tentaremos nos manter firmes na direcdo de uma analise das
resolugdes ¢ vontades do partido, e nfio de sua ag¢do. Evidentemente, isso ndo serd
seguido 4 risca, ora porque a realidade inﬂuéncia, subordina e refaz as resolucdes, ora
porque estas s@o simplesmente esquecidas pelo conjunto do partido, ora porque, como
j4 disse Marx, "assim como na vida privada se distingue entre aquilo que um homenm
pensa e diz de si proprio e aquilo que realmente € e faz, nas lutas histéricas ha que

distinguir ainda mais entre as frases € 0 que os partidos imaginam e o seu organismo



efectivo e os seus interesses efectivos, entre a representa¢fio que tém e a sua reali-
dade."*

Uma dificuldade encontrada foi na recuperagéo da historia do PT ¢ na
forma de elaboragdo de nosso material de estudo, as resolucdes. Para que fique clara a
natureza destes problemas € necessario, desde logo, conhecer este processo.

Um partido como o PT, heterogéneo ¢ rico em tendéncias e em grupos,
possui uma forma complexa ¢ democratica de elaboragdo de seus documentos. Ten-
déncias sdo agrupamentos, de funcionamento permanente (ou que se formam em peri-
odos anteriores aos Encontros), a fim de interferir na elaboragdo politica do partido.
Sdo reconhecidas e respeitadas pelas resolugBes partidarias, notadamente a Regula-
mentacdo sobre Tendéncias, aprovada em 1990.

Cada uma de suas tendéncias, ou grupos internos que se formam nas
vésperas dos encontros, apresenta um texto que contém suas idéias sobre algum ou
sobre todos os pontos de pauta previstos para aquele encontro. Em geral estes sfio
conjuntura nacional e internacional, politica de aliangas, programa de governo para os
diversos niveis, construgio partidéria, balango das direcdes, socialismo, etc.

A forma como cada um destes grupos elabora seu texto varia, mas em
geral algumas pessoas escrevem a primeira versdo, apresentam a um grupo mator de
pessoas que propde modificagdes. Esta nova versdo € entdo apresentada ao conjunto
deste grupo, para novas discussoes e modificagGes. Assim surge cada uma das teses,
que serdo apresentadas ao conjunto do partido.

A partir dai, no confronto de posi¢des, ocorre um novo e rico debate.
Deste processo € que, finalmente, decorrem ’as resolugdes com as quais trabalhamos. £

claro que este processo néo € linear, automatico ou perfeito.

4-MARX, Karl. QO Dezoito de Brumdrio de Louis Bonaparte. s.l., Avante, 1984, 2a. ed. 161p.
Tradugdo de José Barata Moura e Eduardo Chitas. Colegio Avante, 19, p. 52.



Obviamente, um texto elaborado, discutido ¢ aprovado por centenas de
pessoas, com as mais diferentes experiéncias e opinides, tende a perder algo de sua
coeréncia interna. O resultado, as vezes, passa a ser uma coletinea de diversas teses
distintas, conformando um texto que pode até conter passagens contraditérias entre si.

Embora reconhecamos os problemas e as limitagSes deste tipo de mate-
rial, consideramos extremamente valido o seu estudo para a compreensio exata do
projeto ¢ da agfo petista.

Feitas estas consideragdes, passemos ao conteudo do texto agora apre-
sentado.

O Capitulo I ¢ um capitulo tedrico, que trata das id€ias gramscianas so-
bre Partido, Estado, Socialismo ¢ Hegemonia. Seu objetivo € clarear alguns pressupos-
tos ¢ conceitos de nosso autor a fim de facilitar a compreensdo do debate petista sobre
estes assuntos. Nele tratamos da questdo do moderno principe, do conceito € do papel
do Estado, do papel dos intelectuais na constru¢do da nova hegemonia ¢ da nova
sociedade, do caréter e das tarefas do partido.

O Capitulo II é introdutério ao PT. Trata das principais resolugdes ante-
riores a0 V Encontro Nacional. Faz um breve passeio pela fundagio e analisa alguns
documentos sobre conjuntura, politica, economia ¢ construgfo partiddria. E um capitu-
lo mais sucinto e menos analitico, que pretende apenas facilitar a compreensdo do
leitor sobre como o PT chegou ao V Encontro, o porque das discussdes la realizadas e
sua importancia para a historia posterior do partido.

O Capitulo I1I inicia.a analise propriamente dita das resolugdes do PT no
periodo por nos estudado. Trata das analises de conjuntura do partido no perfodo 1987
a 1994, Inicia-se com a crise da "nova republica, passa pelo fim do "socialismo real",
pela campanha presidencial de 1989, pelo impeachment de Collor e, finalmente, pela
campanha eleitoral de 1994. Apresenta também uma répida sintese da situagfo interna

do PT no periodo.



O Capitulo IV apresenta e analisa o desenvolvimento e as modifica¢des
na politica de aliangas do partido, entre 1987 e 1994, discutindo também a estratégia
que fundamentava estas politicas.

O Capitulo V trata do Programa Democréatico ¢ Popular. Descreve ¢
analisa o desenvolvimento deste programa, suas modifica¢des ¢ a discussdo dos pontos
polémicos. Neste capitulo incorporamos a discussdo outros documentos sobre
economia, além das resoluges dos Encontros. Assim procedemos pois os documentos
sobre economia, além de mais elaborados que os demais pontos, sofreram modifica-
¢Oes maiores, ao longo da historia do PT. Além disso, consideramos que a discussio
sobre economia demonstra como o partido tenta enfrentar os outros problemas do pais.
Neste capitulo fica cristalino o rebaixamento dos horizontes e das propostas defendidas
pelo PT ao longo de sua historia.

O Capitulo VI trata da concepgdo de partido do PT entre 1987 e 1994.
Recupera a discussdo entre partido de massa e de quadros, dirigente ou representante
das classes subalternas, suas tarefas e o papel dos nicleos. Em muitas passagens o
leitor podera achar que voltou ao capitulo I, dadas as enormes semelhangas entre as
resolugdes partidarias e os escritos gramscianos.

Na elaboragio deste capitulo tornou-se mais claro um dos pontos que, ao
nosso ver, mais dificultam uma solugiio duradoura dos problemas do PT. A incon-
gruéncia entre a rica elaboragfo coletiva e democratica, a percepcio quase que exata
dos problemas e das necessidades, € a enorme dificuldade em colocar as propostas
concebidas em pratica. Como exemplo preliminar cito a questio dos niicleos. Funda-
mentais, exaltados em todos 0s encontros € nunca colocados efetivamente em prética.

Por fim, o Capitulo VII trata do desenvolvimento e da elaboracdo da
concepegdo de socialismo do PT entre 1987 € 1994. Aqui encontramos outro calcanhar-
de-aquiles do partido: a enorme dificuldade de avangar numa elaboragfio mais clara e

afirmativa sobre este ponto, fundamental para a defini¢do de uma estratégia para sua



construcdo real ¢ para a elaboragdo dos programas de governo menos fragmentados e
subordinados a agenda das classes dominantes.

Este conjunto de temas abrange o que consideramos fundamental para a
compreenséo da historia e das resolugdes do PT. A partir desse estudo, podemos
pensar a causas de seu vertiginoso crescimento na década de oitenta e sua atual difi-
culdade em definir seu projeto, sua estratégia e, consegiientemente, chegar ao poder e

realizar as transformagdes que afirma desejar.



CAriTULO 1
O PARTIDO EM GRAMSCI

1.1. O Novo Principe

Nas sociedades contemporéneas, segundo Gramsci, 0 moderno principe
seria o partido politico. Se no caso da Itdlia do século XVI, o Principe imaginado e
desejado por Maquiavel deveria organizar e integrar seu pais, o moderno principe
gramsciano deveria ser encarado como um partido que tornasse possivel a emancipa-
¢do dos trabalhadores, isto €, que tivesse a vocagio para transformar-se em um novo
tipo de Estado.

Este principe, no entanto, ndo poderia ser quaiquer partido, mas somente
aquele "que pretende (e esta racional e historicamente destinado a a este fim) fundar
um novo tipo de Estado.™

Para desenvolver esta sua vocagdo o partido teria diversas caracteristicas
que, por sua vez, estdo imbricadas com a concepgio de Estado do autor italiano. E o

(ue Veremos a seguir.

5 - GRAMSCL. Magquiavel..., op. cit., p.22.



1.2. Estado e Hegemonia

Para os liberais classicos o Estado era superior as classes sociais, uma
forca exterior que representava e englobava todos os segmentos da sociedade. Para
algumas leituras reducionistas ¢ deterministas do marxismo, anteriores a Gramsci, o
Estado era composto pelo aparelho governante coercitivo, pela Sociedade Politica ¢
entidades afins. Para ambos, entretanto, a Sociedade Civil aparecia como a base da
acdo deste Estado. A inovacdo de Gramsci € a superagéio desta idéia. Ele refere-se a um
Estado Integral, onde a distingdo entre Sociedade Politica e Civil deve ser entendida
apenas como disting@o metddica e conceitual, e ndo organica, como fazem os liberais.®
Para esses, "a atividade econOmica € propria da Sociedade Civil, de forma que o
Estado ndo deve intervir na sua regulamentagﬁo."? Para Gramsci, ao contrario,
Sociedade Civil e Sociedade Politica se entrelagam, conformando o Estado. O libera-
lismo nada mais ¢ do que uma determinada regulamentagdo: um programa politico
com objetivos definidos sobre como ajustar o Estado aos interesses do grupo domi-
nante.® Nessa analise o liberalismo ¢ a melhor comprovagio do seu proprio erro me-
todoldgico.

E através do Estado, entendido entdo como conjunto de atividades e
organismos educativos e coercitivos, que a classe dominante tenta conseguir o con-
sentimento ativo dos dominados, isto €, que a classe dominante eleva o nivel cultural e
intelectual das massas de acordo com 0s seus principios ou, numa palavra, ¢ através do

Estado que a burguesia constrdi sua hegemonia. A construgdo de uma nova concepgéo

6 - Esta idéia estd bem desenvolvida em DIAS, Edmunde Fernandes. "Sobre a Leitura do Textos
Gramscianos: Usos e Abuses.” In: Idéias. Revista do Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas.

Campinas, Unicamp, 1994. pp.111-137, especialmente pp.pp.127-128.
7- GRAMSCI. Maquiavel..., op. cit., pp.149-151.

8 - GRAMSCI. Maquiavel..., op. cit., p.32.



de mundo (Weltanschauung) torna-se entdo equivalente a construgdo de uma nova
classe dirigente ¢ de um novo Estado.” Ou melhor dito, sdo um Unico € mesmo
Processo.

Por organismos educativos entendemos as escolas, os sindicatos, os
partidos, os clubes, associagdes diversas, etc, cuja funcdo €, sob a Otica da manutengéo
das relagdes constitutivas do poder das classes dominantes, e da sua forma de Estado,
enquadrar os individuos a determinados padrdes de comportamento. Estes organismos
cumprem o papel de repressor e educador. Por sua vez, os meios de comunicagdo de
massa educam para os padrdes de comportamento adequados e reprimem os
inadequados ao conjunto das relagdes sociais dominantes. Da mesma forma agem as
escolas e os tribunais. As leis tém também papel de ocultamento das rela¢des de
produgdo capitalistas.

Por organismos coercitivos deve-se entender todo o aparato repressor do
Estado, como por exemplo as policias, os tribunais, as leis. Sua atividade ¢, obvia-
mente, a repressdo de parcelas da sociedade que tendam a se comportar, ativa ou pas-
sivamente, fora dos interesses das classes dominantes, veiculados pelo Estado. Isto é,
as camadas que ndo consentem automaticamente. Nesse sentido, a repressdo estatal
funciona como mais uma forma de educagéo.

"Aparelho governamental” e "aparelho privado de hegemonia" formam,
por assim dizer, a sintese da idéia gramsciana do Estado capitalista. Este Estado obje-
tiva um consenso ¢ tenta educar as diversas classes, o conjunto da populagfio, ou seja,

. . Ao 10
fazer com que elas vivam, subalternamente, o projeto hegeménico.

9 - GRAMSCI. Concepgdo... op. cit. p.93.

10 - GRAMSCI. Maguiavel..., op. cit., p.145.
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Se considerarmos hegemonia como combinagéo de diregéio e dominagio,
quanto mais se efetiva a ideologia dominante, menos necessaria torna-se a forga, si-
gnificando que mais hegemonica sdo as classes dirigentes.

A burguesia foi a primeira a beneficiar-se plenamente desse processo,
embora nem sempre conscientemente. Transformou seus interesses de classe em ideais
de toda a sociedade e colocou o Estado a servigo da completa ¢ total disseminacio de
seu nivel cultural e econdmico, ¢ de sua concepgfio de mundo. Este Estado, instru-
mento para potenciar o maximo desenvolvimento da classe, apresenta-se, a0 mesmo
tempo, como programa de toda a sociedade.

Percebemos entdo que, de acordo com o conceito de Estado em Gramsci,
ndo se pode querer apenas destrui-lo, imaginando que com isso uma nova sociedade
surgiria de pronto. O Estado capitalista moderno simplesmente niio pode ser destruido,
pelo menos de acordo com a concepgfio classica de tomada ¢ destruigdo do Estado
burgués. E nesse sentido que Gramsci fala da necessidade da chamada guerra de
posigdo e ndio apenas da guerra de movimento.'!

Em relacdo ao Estado, "ndo pode existir destruigio, negagio, sem uma
implicita construgéo, afirmacéio, e ndo em sentido metafisico, mas praticamente, isto &,
politicamente, como programa de partido”.'” Em outras palavras, € necessario construir
uma nova hegemonia, a das classes trabalhadoras, ainda no interior da sociedade
burguesa. Trata-se, portanto, da libertacao "das forgas produtivas proletarias e comu-
nistas que vinham sendo elaboradas no proprio seio da sociedade dominada pela classe

capitalista."”

11 - Sobre este ponto ver GRAMSCI. Magquiavel..., op. cit., pp.69-81.
12 - GRAMSCI. Maguiavel..., op. cit., p.6.

13 - GRAMSCI. Due Rivoluzioni, in L'Ordine Nuovo, 3jul.1920 pp.135-136. Citado por DIAS,

Edmundo Fernandes. Democracia Operdria. Campinas, Unicamp, 1984, Vol.2, p.18.
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Para isso, ndo basta que as pessoas que levam a cabo a revolugéo sejam
socialistas para que a revolugio também o seja. S6 o serd caso favoreca e promova "a
€Xpansdo e a sisternatizagio de forgas proletarias e comunistas capazes de iniciar o
trabatho paciente e metddico, necessério para construir uma nova ordem nas relagdes
de produgéo e de distribuigéio..." e onde "seja tornada impossivel a existéncia de uma
sociedade dividida em classes...", a partir da qual a classe operaria "se dissolve como
classe pra tornar-se humanidade”."

Percebemos entdo que a construgdo desta nova sociedade ndio ocorre
apenas pela forca, embora em muitos momentos a violéncia possa tornar-se necessaria.
Os trabalhadores, forga motriz desta "nova revolugao”, devem ser tratados como reais
agentes da transformacdo que se deseja. Ndo bastam palavras de ordem e decisdes
estratégicas brilhantes, elaboradas por um pequeno grupo. As massas devem fazer
parte do novo projeto, ndo como massa de manobra; ¢ vital estimular o seu preparo e
participagdo na elaboragdio e na construgdo do novo Estado, convencedo-as da
possibilidade de sua realizagdo. Apenas a partir desta participagdo real e efetiva ¢ que
as massas podem colocar-se a questéio do poder ¢ da construciio de um novo Estado.’

A construgfo desta nova sociedade dar-se-4 principalmente pelo con-
vencimento, outro componente da hegemonia, e ndo apenas pela for¢a. E necessario
convencer as massas da possibilidade de uma sociedade fundada em novas bases, na
solidariedade, e ndo na concorréncia; na distribuicgo da riqueza, € ndo na busca do

lucro. Apenas quando o operario perceber o que ha de comum entre ele e os demais ¢

14 - idem.

15 - Sobre isso ver GRAMSCI. Maguiavel..., op. cit., p.116 ¢ DIAS. Democracia..., op. cit., Vol.2
p.68. Discussio desse mesmo teor realizou-se durante o I Congresso do PT, em 1991,

Permaneceu, entretanto, apenas como discussio, ndo se revertendo em politicas no sentido pleno.
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as causas das diferencas existentes entre eles e o patronato é que pode colocar-se a
questdo do poder, da hegemonia e do Estado proletario.'®

O proprio Gramsci deixa claro em seus textos a necessidade de um es-
forgo de recriagio e de construgio da nova sociedade e do novo Estado, fundado sobre
novas bases. Uma revolugdo sé pode ser chamada de proletdria e comunista se for a
libertagdo "das forgas produtivas proletarias e comunistas que vinham sendo elabora-
das no proprio seio da sociedade dominada pela classe capitalista..."."”

Percebemos claramente que, para Gramsci, revolugdo e tomada do poder
sdo coisas diferentes. Além de chegar ao governo, a revolugio deve criar as condigdes
para que seja impossivel a continuidade das relagdes sociais capitalistas. Precisa,
necessariamente, acelerar a construgéo de uma nova sociedade, dado que seu inicio ja
se deu no préprio capitalismo. Essa construgdio ndo pode ser iniciada a posteriori,
quando se chega mesmo a formar o governo, ao contrario, precisa comegar ainda den-
tro da antiga.

O novo Estado fard com que as velhas relagdes sociais percam sua prin-
cipal caracteristica: a manutencdo das diferengas entre as classes ¢ a dominagdo da
maioria pela minoria. Sera um Estado de transigfio, que caminha para, e descja a ex-
tingdo das classes e a sua propria exting@o como organismo separado da sociedade.

Este novo Estado ndo pode ser improvisado, isto ¢, deve ser cotidiana-
mente pensado, elaborado e construido pelos trabathadores, o que justifica a preocu-
pagao na sua politizagio e educagio. Ndo se trata mais de uma tomada do Estado, mas

da construgdo ¢ da invengdo de um novo. N&o se trata simplesmente de substitui-lo por

uma férmula pré-concebida, ou de apenas trocar seus dirigentes.

16 - DIAS. Democracia..., op. cit,, Vol.2 p.68.

17 - GRAMSCI. Due Rivoluzioni, op. cit. pp.135-136. Citado por DIAS. Democracia.... op. cit., Vol.2.
p-18.
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O Estado capitalista existe para legitimar e assegurar a racionalidade
capttalista, sua capacidade de acumulago, as taxas de lucro do capital, etc. Dessa
forma, ndo € apenas o Estado que planeja o capital, mas este também planeja o Estado,
0 que prova que néo basta substituir os homens no governo. E necessario que ele esteja
dirigido para o seu proprio fim, através da eliminagdo da propriedade privada, da
racionalidade mercantil ¢ da implementagdo real e efetiva da socializagdo das forgas
produtivas. Este Estado ndo pode ser criado com base apenas na experiéncia do regime
parlamentar. Nesse sentido 0 novo Estado devera ser criado com base na "experiéncia
associativa da classe operaria," como por exemplo os Conselhos de Fabrica e também

da experiéncia sovi€tica que, embora ndo tenham sido suficientes, foram fundamentais.

1.3. Intelectuais Orginicos e Tradicionais

A concepgdo de partido de Gramsci esta também ligada ao papel reser-
vado aos intelectuais € dirigentes. Para ele existem dois tipos principais de intelectuais,
sempre ligados as classes fundamentais: os orgénicos ¢ os tradicionais. Os primeiros
séo intelectuais que se desenvolvem junto com determinada classe, cumprindo papel de
organizadores, construtores € persuasores permanentes. Além disso, aglutinam,
homogeinizam e conscientizam. Em outras palavras, contribuem decisivamente para a
elevagdo cultural deste grupo e, conseqiientemente, para a realizagdo de sua
hegemonia. Esses intelectuais estdo comprometidos com as classes das quais se origi-
naram, ndo apenas do ponto de vista da origem, mas necessariamente do ponto de vista
ideoldgico € pratico.

Ja os intelectuais tradicionais sdo aqueles que atravessam grandes trans-

formagdes historicas. Sdo precisamente os intelectuais que foram orgénicos das classes
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outrora dirigentes. Devido a sua origem, concebem-se como superiores ¢ estranhos as
classes e a seus conflitos, como pertencentes a um grupo autdénomo.'®

Dessa forma, construir uma nova hegemonia ¢ um novo Estado pressu-
pde ndo so trabalhar com os intelectuais organicos, mas também atrair e incorporar os
intelectuais das outras classes, colocando-o0s a servico da nova classe tendencialmente
dirigente ¢ dominante.

Na formagdo dos novos dirigentes deve-se colocar em questio a premissa
da ciéncia politica de que existem dirigentes e dirigidos. O novo partido deve acabar
com esta divisdo que &, em tiltima instincia, uma divisdo entre classes sociais.

Estas divisdes podem ocorrer também entre fragdes de classe mais ho-
mogéneas, como uma espécie de divisdo técnica do trabalho. A partir desta divisdo, um
dos principais erros metodoldgicos € a suposig¢do existente nos extratos superiores de
que os inferiores simplesmente lhes obedegam. Gramsci, no entanto, recusa esta forma
de atuagio, pelo menos dentro do partido que pretenda contribuir para a emancipagéo
dos trabalhadores. Para ele, elaboracdo e execucgido ndo podem ser coisas distintas e
separadas. Esta separago ¢ tipica do pensamento capitalista ¢ se expressa
exemplarmente no taylorismo. Os executores das tarefas definidas pelo partido devem
ser convencidos da sua necessidade. Além disso, ao final de todos os grandes empre-

endimentos, principalmente dos mal sucedidos, € necessario avaliar o desempenho do

partido, apurar as responsabilidades de seus membros, principalmente da diregdo, ¢

18 - Gramsci diz que podemos identificar este tipo de intelectual claramente nos extratos eclesidsticos

do final do periodo medieval e inicio do capitalismo comereial.

19 - "Ao formar-se o dirigente, é fundamental a premissa: pretende-se que existam sempre governados
e governantes, ou pretende-se criar as condigdes em que a necessidade desta divisdo desapareca?
Isto é, parte-se da premissa da divisdo perpétua do género humano, ou cré-se que ela € apenas

um fato historico, correspondente a certas condigdes?" GRAMSCI. Maguiavel..., op. cit. p.19
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reorganiza-los para as novas atividades. Gramsci critica muito o personalismo, sob
todas as formas, no interior do partido.

Os intelectuais, além de organizadores do partido, desempenham tam-
bém, e a0 mesmo tempo, papel fundamental na construgio da nova racionalidade e dos
aparethos institucionais, na construgdo das novas relacdes sociais, de producdo, de
legalidade ¢ institucionalidade da nova sociedade. Devem ocupar-se com o presente,
com as tarefas imediatas e futuras, mas também com o cariter e a forma da nova soci-

edade.

1.4. Direcao e Filosofia

A preparagio € a "elevagdo mtelectual e moral” dos militantes também
era preocupac¢do constante de Gramsci. Ele insistia na necessidade de preparagdo de
dirigentes e na dedicaglo destes a elaboragfio teorica e pratica. Afirmava inclusive a
necessidade da existéncia de um extrato de pessoas dedicadas a elaboragdo. Lembrava
sempre que este grupo ndo pode ser eterno nem autoritario, € menos ainda colocar-se
como organismo separado do todo partidéario. Deveria, ao contrario, estar intimamente
ligado as demais estruturas partidarias e, sobretudo, a pratica cotidiana de diregio.

O partido deve ser um espago privilegiado de articulagdo entre teoria e
pratica, onde as questdes praticas, os problemas enfrentados no dia a dia sirvam de
matriz problematica para as questdes teoricas, como esfinge a decifrar. Além disso, era
preciso pensar o futuro, planeji-lo, "acelefé—lo". Tarefas da teoria e da pratica, ar-
ticuladas.

Trata-se de uma critica clara ao espontaneismo. Para Gramsci deve-se
sempre elaborar, criar, planejar, formar e conceber. No entanto, deve ser evitada a

elaboragcdo dogmatica, distanciada da realidade.
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A formacgéo dos politicos est4 relacionada com a concepgéo e o objetivo
do partido. Para atingi-lo, isto €, para construir a hegemonia das classes subalternas, o
partido deve preparar-se, selecionando, desenvolvendo ¢ multiplicando os dirigentes
necessarios. Somente assim serd possivel transformar um amontoado de pessoas, nas
mesmas condi¢des, em um todo coeso, organizado e politicamente predisposto, capaz
de construir sua prépria histéria, sob sua direg:z‘m.20

Para Gramsci, o partido deve comportar-se como intelectual coletivo,
como conjunto de pessoas que, a partir de sua pratica, elaborem coletivamente seus
projetos. E intelectual porque intervém ativamente na solugfio das grandes questdes das
classes subalternas, na perspectiva de transformagéo, de criagdo de um novo bloco
histérico, ou seja, porque dirige, e so pode ser dirigente se for intelectual. Mais do que
intelectual, o partido deve ser também sujeito coletivo. Esta mesma idéia deve ser es-
tendida a, e vivida por, todos os membros do partido.

Um partido composto por intelectuais, onde todos podem ser dirigentes
sé pode funcionar bem, isto é, estar apto a cumprir seus objetivos, se possuir uma
ampla democracia interna. Encarar todos os seus membros como intelectuais e dirigen-
tes, a0 menos em potencial, significa respeitar ¢ discutir todas as opinides que surgem
em seu interior. Pressupde, também ¢ principalmente, instincias € procedimentos bem
definidos € regulares, que permitam que as discussdes fluam com rapidez e
organizagfio, ¢ que as decisdes sejam sempre tomadas a partir destas discusses. Se
bem discutidas, as decisdes tomadas tém, por sua vez, uma grande possibilidade de
serem acatadas por todos, ou por uma maioria expressiva, ja que, durante os debates,
seus membros se convencem das propostasl vencedoras ou, a0 menos, percebem que
suas idéias sfo minoritirias. Estes debates devem ser realizados pelo maior nimero

possivel de membros, vale dizer socializados, e ndo apenas pelos seus quadros superi-

20 - Preocupagdes semelhantes apareceriam no V Encontro Nacional do PT,
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ores, como monopdlio de uma dire¢do tornada externa ao partido. Procedendo assim se
impede, no fundamental, o "dominio larvar da burocracia”, elemento corrosivo de todo
0 Processo.

O partido ndo pode basear-se em apenas uma pessoa Ou Num pequeno
grupo. Uma organizacgfo deste tipo tende a ser efémera, possuindo uma pequena ca-
pacidade de intervencdo na realidade. Precisa ser um organismo amplo e democratico,
onde todos possam participar e contribuir.

Nao se trata, entretanto, de um partido onde todos fazem de tudo, onde
ndo haja hierarquia, nem defini¢do de responsabilidades diferentes a cada um de seus
membros. Trata-se apenas de afirmar que no partido, apesar de existirem deveres dife-
rentes, os direitos devem ser estritamente iguais € que os deveres da lideranga devem
ser cobrados como tais. A direcéo €, por fim, uma tarefa que deve estar no horizonte de
todos os militantes, dai a necessidade da direcdo estimular e preparar todos os
membros do partido para esta atividade.

E nesse sentido que deve-se perceber a necessidade e o papel dos diri-
gentes do ponto de vista gramsciano. Nio se trata de pessoas que elaboram politicas
unicamente a partir de suas proprias idé€ias e concepgoes, dirigindo o partido da mesma
forma como dirigem seus proprios pensamentos. Trata-se na verdade de uma
elaboracfio de mao dupla, isto €, a teoria que embasa a pratica s6 pode ser concebida e
elaborada a partir da propria pratica. Dessa forma temos a possibilidade de elaborar
politicas a partir das questdes praticas do dia a dia, a partir da concretude dos fatos
historicos e cotidianos que o partido e seus membros enfrentam, € de acordo com seus
objetivos pois, segundo Gramsci, deve-se s'empre considerar como principio "que as
idéias ndo nascem de outras idéias, que as filosofias nfic nascem de outras filosofias,

5 ~ . e 21
mas sdo a expressdo sempre renovada do desenvolvimento histérico real.”

21 - GRAMSCI, Antonio. Pasado y Presente. Buenos Aires, Ediciones Granica, 1974. p.84.

18



Segundo o comunista italiano, "deve-se sublinhar a importancia ¢ o si-
gnificado que t€ém os partidos politicos, no mundo moderno, na elaboracio e difuséo
das concepgdes do mundo, na medida em que elaboram essencialmente a ética e a
politica adequadas a ela, isto ¢, em que funcionam quase como experimentadores his-
toricos de tais concepedes. (...) Pode-se dizer que os partidos so os elaboradores das
novas intelectualidades integrais e fotalitarias (totalizadoras), isto ¢, a pedra-de-toque
da unifica¢do de teoria € pratica, entendida como processo historico real."*

Como ja dissemos acima, ndo devemos imaginar a inexisténcia de dife-
renciacdes, seja na capacidade de elaboragio, seja nas tarefas desenvolvidas, entre os
membros do partido. Para Gramsci, ndio existe organizagdo sem a existéncia de inte-
lectuais, organizadores e dirigentes: "autoconsciéncia critica significa, historica e po-
liticamente, criagdo de uma elite de intelectuais: uma massa humana nio se distingue e
ndo se torna independente por si, sem organizar-se (em sentido lato); e ndo existe or-
ganizaglo sem intelectuais, isto €, sem organizadores e dirigentes, sem que o aspecto
tedrico da ligagdo teoria prética se distinga concretamente em um extrato de pessoas
especializadas na elaboragdo conceitual e filosofica”.” E desnecessario insistir na
necessidade do partido lutar pelo fim desta separagéio, que deve existir apenas enquan-
to uma distingdo nas tarefas realizadas em um determinado periodo. O partido deve
considerar que todos podem e devem vir a ser intelectuais e dirigentes e, a partir disso,
criar as condigdes para que os dirigidos tornem-se também dirigentes. Preparar seus
sucessores ¢ tarefa tdo importante quanto vencer uma batalha, dizia Gramsci.**
Percebemos entéo a.critica gramsciana aos dois extremos. De um lado a

elaboragdo pela elaboragdo,  teoria pela teoria, ao personalismo e ao auforitarismo; de

22 - GRAMSCI. Concepgdo..., op. cit., p.22.
23 - Idem, p.21.

24 - GRAMSCI. Maguiavel.. . op. cit, p.27.
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outro ao espontaneismo. Para Gramsci a historia decorre da agdo consciente dos
homens. Neste sentido, o partido deve estimular a formagdo de seus intelectuais, diri-
gentes e organizadores. Um documento expressivo desta posicdo € o Regimento dos
Conselhos de Fabrica, de 1919.

Justamente por reconhecer que a espontaneidade ¢ uma presenca decisiva
na historia das classes subalternas, Gramsci se preocupa com a formagdo dos inte-
lectuais e dirigentes destas classes.” E esta construgdo que permitird aquelas classes
escapar da dominagdo da racionalidade dominante e constituir-se como identidade e
projeto. Este movimento ¢ fundamental para poder pensar em constituir-se como futuro
dirigente.

Gramsci nos alerta, assim, para a necessidade de incorporagio de alguns
elementos de espontaneidade: "Descuidar e, pior ainda, menosprezar 0s movimentos
chamados espontdneos, isto é, renunciar a dar-lhes uma diregdo consciente e eleva-los

a um plano superior ¢ inseri-los na politica pode ter conseqiiéncias muito sérias e gra-

ves. "2

Se "todos os homens sdo intelectuais (...) mas nem todos os homens

. - . . 29 ~ .
desempenham na sociedade a fungéo de intelectuais”,”’ se todos os homens sfo, muitas
vezes sem o saber, filosofos, ganha sentido a necessidade de superar a idéia de que a

filosofia seja algo muito dificil ¢ que portanto deve ser dominada apenas por um

25 - "Pode-se dizer que o elemento da espontaneidade ¢, por isso, caracteristico da histéria das classes
subalternas, e também dos elementos mais marginais e periféricos destas classes que ndo
alcangaram a consciéncia de classe para si e por isso nem sequer suspeitam que sua historia pode
ter alguma importincia nem que tenha algum valor deixar restos documentais.” - GRAMSCI.

Pasado..., ap. cit. p.76.
26 - Idem. p.78.

27 - GRAMSCI, Antonio. GRAMSCI, Antonio. Os Intelectuais e a Organizagdo da Cultura. Rio de

Janeiro, Civilizagéo Brasileira, 1968. Tradugio de Carlos Nelson Coutinho. p.7.
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extrato de pessoas que se dediquem integralmente a esta fungdio.”® Aceitar essa tese &
concordar e viver, passivamente, com a subalternidade, € recusar-se a ser livre.

A filosofia estd contida na linguagem, no senso comum e no bom-senso,
na religido popular € em todo o sistema de crengas, supersti¢des, opinides, etc. Enfim,
"naquilo que se conhece geralmente por folclore”.” A linguagem traz consigo ricos
elementos de concepgio de mundo e de histéria. Uma linguagem rica permite compre-
ender melhor a realidade ¢ dialogar com sua complexidade. Um dialeto néo permite
esta tradugdo. O mesmo ocorre com a experiéncia. Uma experiéncia rica, isto ¢, ndo
provinciana, permite uma maior compreensdo do mundo, uma visdo menos fechada,
mais internacional. Gramsci insiste na necessidade de incentivar que as massas parti-
cipem da analise da realidade vivida e da elaboragio do novo projeto de sociedade.
Para ele ¢ importante fazer com os trabalhadores, e ndo para eles. Esta idéia vale nio
so para a filosofia, mas também para todo o resto.”’ Ela mesma ¢ toda uma filosofia.

Se assim €, torna-se entfio necessario praticar a filosofia de uma forma
organizada ¢ coerente. S¢ néo se faz isso, continua-se prisioneiro de uma concepcio de
mundo exterior, que existe mesmo que ndo a percebamos. Gramsci diz que é melhor
ser capaz de reconhecer as concepgdes exteriores e confronta-las, de maneira
sistemdtica, com sua propria viso de mundo, a fim de elaborar uma nova e¢ mais or-
ganizada concepgio que, através de agdes filosoficas e praticas, possa contribuir para a
modificagio da histéria da humanidade.”®

Gramsci trabalha com a idéia de diversos estagios ou formas de

"consciéncia™: Folclore, Senso Comum, Bom Senso, Religido e Filosofia. Para ele, a

28 - GRAMSCI. Concepcdo..., op. cit., p.11.
29 - Idem.
30 - Idem. p.13.

31 - Idem. p.12.
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religido, a politica e a ideologia caracterizam-se por criar uma "unidade de fé entre
uma concepgo de mundo € uma norma de conduta adequada a ela".”* No entanto, a
religido e o senso comum n&o podem se constituir em ordens intelectuais por nfio pos-
suirem nem unidade nem coeréncia, seja individual, seja coletivamente.

O senso comum por ser um conjunto de pensamentos ainda nfo articula-
dos, isto €, em sua forma bruta. J4 no caso da religidio existem problemas de duas or-
dens: o primeiro diz respeito 4 sua propria natureza, isto €, a possibilidade de questio-
namento ¢ de critica € limitada pela crenga. O segundo diz respeito a pratica. Histori-
camente, a manutengéo dos elos entre os intelectuais e os simples foi feita através da
represséo dos intelectuais, isto €, impedindo-os de avangarem demais, € ndo através da
elevacao do nivel cultural das massas.”’

A maioria das pessoas age, em geral, de acordo com concep¢des de
mundo que possui, sejam elas conscientes ou néo. Muitas vezes ocorre uma incongru-
éncia entre determinados modos de agir e a concepcio de mundo declarada por uma
pessoa ou grupo. Esta incongruéncia pode ser explicada de varias formas. Pode tratar-
se de uma nova concepg¢do de mundo ainda ndo totalmente incorporada pela pessoa ou
grupo, de forma que suas atitudes ainda néio tenham sido substancialmente moldadas®.
Pode também tratar-se da falta de compreensdo de que tais atitudes ndo sio coerentes
com sua concepgdo de mundo. Além disso, na quase totalidade das vezes, uma pessoa

pertence a diversos "partidos”, muitas vezes com pontos de vista e concepgdes

32 - Idem. p.212.
33 - Idem. pp.16-17.

34 - Substancialmente pois, afinal, elas nunca sdo capazes de modificar totalmente certos padrdes de
comportamento, de forma que a uma determinada concep¢iio de mundo sé possa existir um
padrdo de comportamento/agéncia. Ou, o que € a mesma coisa dita de outra forma, uma
determinada concepglio nunca consegue moldar completamente uma pessoa/grupo aos seus

padries ideais.
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diferenciadas ou mesmo contraditdrias. Afinal 0 homem na verdade ¢, antes de tudo,
um carrefour, um cruzamento de diversas concepgdes, atividades, papéis que
desempenha, etc., através dos quais percebe-se como agente da histéria, através dos
quais elabora seus pontos de vista pessoais e coletivos, através dos quais vive sua
propria vida.” Desconstruir o folclore ¢ o senso comum, trabathar com o bom senso &
iniciar o processo de libertacéo das classes subalternas.

Para Gramsci, um partido revolucionario deve comportar-se como um
Estado em potencial, isto €, deve trazer consigo as caracteristicas necessdrias para a
fundac¢do de um novo tipo de Estado. Existem diferengas na concepgdo, no funciona-
mento e na organizagio dos diversos tipos de partidos, e uma relagdo entre seus obje-
tivos ¢ sua forma de organizagdo interna. Podemos dizer que o partido idealizado por
Gramsci, ao desejar mudar a ordem vigente e construir uma nova sociedade, deve pro-
ceder do mesmo modo em seu interior.

Um partido que almeja construir uma sociedade democrética ndo pode
adotar atitudes e procedimentos autoritarios. A democracia que o partido deseja para a
sociedade precisa ser também exercitada internamente. Um partido autoritario, que nio
elabora coletivamente, que ndo permite a elaboragdo, a expressdo e a elevagio dos
simples ndo ¢ capaz de fundar o novo tipo de Estado desejado por Gramsci e pelos

g 36
socialistas,

35 - Sobre esta idéia ver DIAS, Edmundo Fernandes. Hegemonia: Nova Civilta ou Dominio
Ideoldgico? In: Histdria & Perspectivas. Revista do Curso de Historia da Universidade Federal
de Uberlandia. Namero 5, jul-dez 1991. Ver também GRAMSCI. Concepgdo..., op. cit., p.15 ¢
MARX, Karl. "Prefacio” in: Para a Critica dc; Economia Politica; Salario, Preco e Lucro; O
Rendimento e suas Fontes. Sdo Paulo, Abril Cultural, 1982. 242p. Introdugéo de Jacob Gorender.
Tradugido de Edgard Malagodi, Leandro Konder, José Arthur Giannotti, Walter Rehfeld. Série Os
Economistas... e MARX. O Dezoito... op. cit.

36 - Preocupag@es no mesmo sentido aparecem nos documentos do VII Encontro Nacional, 1990 e do
I Congresso do PT, 1991.
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Para fundar uma sociedade igualitaria e radicalmente democratica um
partido deve basear-se no que Gramsci chama de centralismo orgénico (democriatico),
onde exista um didlogo freqiiente entre os militantes ¢ a diregfio do partido e que con-
siga compreender e respeitar os anseios das classes que pretende representar e organi-
zar.”’ Além disso, e fundamentalmente, este partido deve lutar ndo apenas pela con-
quista do Estado, mas pela sua supressfio. Ndo quer apenas modifica-lo, mas destrui-lo.
Nesse sentido o partido revolucionario ¢ um organismo anti-Estado, que da centra-
lidade a luta de classes e conduz a classe trabalhadora a ser classe dominante e diri-
gente.”®

O partido revolucionario deve elevar as massas atrasadas ao nivel cultu-
ral e social exigido pela nova legalidade, isto &, efetivar a hegemonia das classes sub-
alternas ¢, ao mesmo tempo, enquadrar dentro da nova ordem as forcas sociais anteri-
ormente dominantes, reprimindo-as e educando-as. Somente quando estes objetivos
forem atingidos, isto €, quando uma classe conseguir assimilar toda a sociedade & que
poderemos considerar construido, ou em vias de construgéio, o Estado ético, desejado
por Gramsci.

Ja os partidos da ordem, que pretendem perpetuar a dominagfo burguesa,
reproduzem em seu interior o mesmo esquema de dominagdio que exerce sobre a
sociedade. Trata-se na verdade de um grupo que apenas segue seus lideres e que,
portanto, ndo decide ¢ seu destino, ndo sendo assim um verdadeiro partido politico.
Nao passa de um grupo organizado a partir do principio do dominio burocratico. Po-
demos consideré-los como fragdes das classes dominantes, que lutam entre si para
controlar o Estado em seu proprio beneficio Imantendo—o, ¢ claro, longe do alcance dos

trabalhadores.

37 - GRAMSCI. Maguiavel. op. cit. pp.82-84.

38 - Idéias semelhantes apareceriam no VHI Encontro Nacional do PT, em 1993.
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1.5. De massas e de quadros

Gramsci tinha também outras preocupagdes. Uma delas dizia respeito aos
tipos classicos de partido, de massas ou de quadros. Ndo vamos discutir aqui como
outros autores trataram esta questdo, pois ndo € o nosso tema. Importa-nos apenas
identificar, explicitar e comparar as caracteristicas destes partidos com as idéias
gramscianas €, posteriormente, com as resolucdes petistas.39

Consideramos um partido de quadros aquele composto por poucos mili-
tantes, bem preparados, capazes de, por exemplo, interferir decisivamente numa as-
sembléia, que representam um conjunto maior de pessoas que pensam mais ou menos
da mesma forma que o "lider”, etc..

Gramsci refere-se a este tipo de partido como aquele constituido por um
conjunto de homens de cultura e dirigente (cultural e ideologicamente) de "um grande
movimento de partidos afins”.*’ Trata-se, entiio, de um partido revolucionario e tnico,
porém composto por diversos outros partidos ou, como diriamos hoje, frages (ou
tendéncias, caso queiramos designar grupos definidos de forma mais ténue). Esta idéia
de direito a fragbes remete para a concepgio gramsciana de democracia interna, que
exige que as diferengas entre os diversos grupos, fragdes, tendéncias e pessoas possam
se¢ expressar plenamente dentro do partido.

A critica gramsciana aos partidos estritamente de quadros baseia-se no

fato de que, embora possa existir democracia interna para as fragdes, o partido limita-

se basicamente a elas. Isto ¢, trata-se de um partido pequeno, fechado internamente,

39 - Um dos momentos onde esta discussdo ocorreu com maior profundidade foi no V Encontro

Nacional do PT, em 1987, conforme veremos no capitulo VI,

40 - Gramsci trabalha, até este momento, com a idéia de partido Gnico: "o partido (...) que tem a
fungdo de dirigir (...} um grande movimento de partidos afins (na realidade, fragdes de um
mesmo partido orgénico).” GRAMSCI. Maquiavel.. op. cit. p.23.
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sem a participagdo de grupos € pessoas menos preparados: a maioria dos trabalhadores,
ou seja, como seita.

O oposto disso seria o partido de massas. Um partido com um grande
namero de membros, que participam ativamente de suas instincias. Um partido que
exige e estimula a participagio da militancia. E, portanto, um partido que nido vive
exclusivamente das idéias de um pequeno grupo de pessoas. Gramsci, tratando da
tradigfo da II Internacional, via o risco de que esse partido acabasse por basear-se em
uma certa fidelidade genérica, de tipo militar. Nesse caso, seus militantes acabariam
por seguir determinados lideres, sem contudo serem capazes de perceber plenamente as
consegiiéncias das propostas defendidas por estes. Para Gramsci, este tipo de partido
tende a ser mais facilmente manobrado, isto é, convencido das propostas de outros
grupos, devido ao pequeno actiimulo de discusséo e a falta de preparo de seus mem-
bros. Mais do que elaborar coletivamente, este partido tende a obedecer passiva e
liberalmente a direcOes que podem se colocar acima e por fora do movimento real do
partido. Além disso, os membros deste partido podem ser levados por propostas sen-
timentais e/ou messianicas, ao sabor de seus lideres e/ou de seus adversarios.

Trabalhando com a experiéncia histérica dos partidos, Gramsci concluiu
que o melhor seria um partido com algumas carateristicas dos dois tipos. Um partido
de quadros onde, ao menos tendencialmente, todos os filiados fossem intelectuais e
dirigentes. Onde as grandes decistes fossem, em maior ou menor escala, tomadas por
todo o conjunto partidario. Tratava-se do fim do poder absoluto nas méos dos eventu-
ais dirigentes. Eventuais porque todo e qualquer membro do partido deve ser conside-
rado como um intelectual e, desta forma, deve se preparar para tormar-se dirigente.

Além disso, para Gramsci o partido deve crescer sempre, ndo apenas em
qualidade, mas também em nimero de filiados e militantes, a fim de aumentar sua pe-
netragdo em outros setores sociais ainda ndo atingidos pelo partido, aperfeigoando

assim seu carater de "Estado em poténcia”.
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Para Gramsci, o Estado Socialista j4 existe, em potencial, nas organiza-
¢Bes proletarias. Torna-se necessédrio entdo organizar, centralizar, hierarquizar, coor-
denar as atividades destas instituicdes e dessa forma criar, de fato, uma democracia
operaria que possa se contrapor ao Estado, & democracia burguesa e a todas as formas
de racionalidade e de institucionalidade vigente.

Atingindo plenamente este carater de Estado, o partido deixa de ser ne-
cessario. Em outras palavras, o partido se realiza, cumprindo seu objetivo de destruigao
do Estado capitalista, baseado na separagdo e distingdo dos homens em classes. Nas
palavras do autor: "Assim, como cada partido ndo ¢ mais gue uma nomenclatura de
classe, € evidente que, para o partido que se propde anular a divisdo em classes, a sua
perfei¢do e acabamento consiste em ndo existir mais, porque Jjé& nédo existem classes e,

5 wdl
portanto, a sua expressio."”

1.6. Nascimento e composicio interna

Para que um partido revoluciondrio possa deixar de existir, vitorioso, é
necessario que ele cumpra sua tarefa histérica. Mas, o que serd necessério para que este
partido possa nascer? Isto €, "em que momento um partido torna-se historicamente
necessario?" "

Para responder esta questdo devemos lembrar sempre das duas premissas

com que Gramsci trabalhava. A primeira, que uma sociedade s6 da lugar a outra depois

41 - GRAMSCI. Maguiavel..., op. cit., p.25. Deve-se lembrar ainda que "Também € verdade que os
partidos nfio sdo apenas uma expressdo mecanica ¢ passiva das mesmas classes, mas atuam
energicamente sobre elas, para desenvolvé-las, consolidi-las, universaliza-las" GRAMSCIL.

Pasado..., op. cit. p.82.

42 - GRAMSCL Maquiavel..., op. cit, p.25.
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de desenvolvidas todas as suas potencialidades e; a segunda, que uma sociedade 56 se
propde a tarefas que pode realizar.

Neste sentido, um partido torna-se historicamente necessario quando
existe a possibilidade de seu triunfo, isto ¢, quando torna-se possivel sua transformagao
em Estado. Trata-se sempre de possibilidades, e nfio de determinagdes mecanicas. Para
definir se o partido tera éxito nesta tarefa, ndo sendo destruido por meios "normais", é
necessario avaliar outras questdes, como por exemplo a sua composi¢do interna, na
qual "é necessdria a confluéncia de trés elementos fundamentais", ou melhor, trés
grupos de elementos:*

Um primeiro grupo, composto por militantes de base. Pessoas menos
preparadas, que contribuem com o partido mais com sua disciplina e fidelidade do que
com organizagéo ou criatividade. Gravitam, no interior do partido, em torno de algo
(idéias ou pessoas) que os atrai, centraliza e organiza. Para Gramsci ndo pode existir
partido sem este grupo. No entanto, ele néo constitui sozinho o partido, pois falta-lhe,
neste momento, capacidade dirigente. Sdo os soldados na conhecida metafora grams-
ciana.

Um segundo grupo, composto pelos quadros superiores do partido. Sua
mais alta dire¢do, os que promovem a coesdo interna e a necesséria organizago, dis-
ciplina e centralizagdo do partido. Gramsci chama-os de capitées, a partir dos quais ¢
mais facil constituir um novo partido do que com o primeiro grupo. No entanto, um
partido nédo pode existir com apenas este segundo elemento.

Uma de suas fungbes principais € preparar os membros do partido para
serem dirigentes, para assumirem, por exemlplo, suas tarefas no caso de sua destruicio.
Segundo Gramsci, isto € tdo importante quanto as demais tarefas realizadas para atingir

o objetivo do partido. Podemos notar sempre a insisténcia do autor em reafirmar a

43 - Idem, pp.25-26.
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necessidade de que todos os membros do partido sejam dirigentes em potencial. Todos
devem ser intelectuais no sentido de elaborarem politicas e préticas para o partido e
para o conjunto das classes, junto com elas.

Existe também a necessidade de um terceiro grupo, composto por pes-
soas ou quadros intermediarios. Um grupo de militantes que articula os grupos inferior
e superior. Conhece a tropa (os militantes de base) e compreende, em grau satisfatorio,
o que o generalato quer. Pode exercer o papel de dire¢do em nivel local ou regional.
Sdo decisivos na coesdo interna do partido € na generalizagdo de suas praticas.

Para Gramsci é a partir da existéncia destes trés grupos que se pode
afirmar que um partido néo pode ser destruido por meios normais, isto €, que se tornou,
ou estd se tornando, possivel sua transformac¢do em Estado, enfim, que este partido
tornou-se historicamente necessario. Nas palavras do autor: "no momento em que as
condi¢des de seu triunfo, da sua infalivel transformagido em Estado estdo, pelo menos,
em vias de formacgdo e levam a prever normalmente o seu desenvolvimento ulterior."**
Nesse sentido, podemos dizer que um partido ndo pode ser destruido, por meios
normais na medida em que o segundo grupo definido acima exista. Se este grupo
estiver preparado para suas tarefas e se existirem as condigdes reais, baseadas nas duas
premissas acima expostas, deverfio constituir-se os outros dois grupos. E necessario
também que exista uma "convic¢do férrea" da necessidade da solugfio dos problemas
vitais.

Constituido desta forma, o partido torna-se maior, mais eficiente e mais
importante que o conjunto de seus filiados individualmente. O partido, a0 compreender
a necessidade de melhorar sua organizagéo la partir destes pressupostos, € a partir de

uma melhoria em sua articulag@io interna, estard apto a assumir as tarefas que lhe serdo

44 « Idem.
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impingidas cotidianamente, principalmente nos periodos revoluciondrios, ¢ a resolvé-
las.

Existem, no entanto, para cada partido ¢ em cada momento historico,
propor¢des definidas dos trés elementos acima descritos para que o partido seja efici-
ente. Isto €, sdo necessarias quantidades ¢timas de militantes de base, quadros inter-
medidrios e quadros superiores, preparados para realizar as tarefas que lhes séo pro-
prias.

E como saber, afinal, se estes elementos encontram-se em suas quanti-
dades Otimas ou se estdo suficientemente qualificados? Existem varias maneiras de
avaliar se as tarefas do partido ¢stdo sendo cumpridas satisfatoriamente. Uma delas,
sem divida, € a relagdo entre seus filiados e militantes no movimento social em geral.
Isto €, at€ que ponto as disputas internas sdo realmente disputas por determinados
pontos de vista ou simples disputa de aparethos partidarios, sindicais ou de qualquer
outro tipo.45

Outra forma de verificar a eficicia do partido ¢ através da anélise do pa-
pel do partido no cotidiano e na histéria da sociedade em que estd inserido. Pode-se
perguntar: Se determinado partido néo existisse em determinado periodo, o que seria
diferente na historia desta sociedade? Serta melhor ou pior para a realizacdo dos obje-
tivos deste partido e dos partidos adversarios? As respostas a questdes deste tipo
podem indicar a importancia e o grau de preparo dos diversos niveis partidarios.

Uma outra forma ¢, sem divida, a confianga que a sociedade e seus di-
versos segmentos depositam no partido. Esta confianga pode ser medida através dos
resultados eleitorais, embora nfo apenas através deles. Proximos no tempo, em um
determinado territorio ¢ em elei¢des de dmbito diferentes, estes resultados podem in-

dicar se ¢ 0 nimero de militantes de base que precisa ser aumentado, ou se € o niimero

45 - Esta questdo ¢ decisiva na pratica do PT.
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de quadros superiores ou intermediarios. Por exemplo, se um partido tem muitos votos
em nivel nacional, isto €, quando se trata de questdes de 4mbito nacional, e poucos
votos em elei¢Oes locais, significa que os militantes locais € que precisam ser melhor
preparados, seja na sua capacidade de elaboragio de propostas, seja na capacidade de
intervencdo na sua realidade, seja nos recursos disponiveis, seja em seu ntiimero. O
inverso também ¢é verdadeiro, isto ¢, se um partido obtém muitos votos em elei¢ces
locais ou regionais, € poucos votos em eleigdes nacionais, muito provavelmente existe
uma deficiéncia de seus quadros superiores, ou em qualidade, ou em quantidade.

Por outro lado, se um partido tem a maior parte de seus votos em uma
determinada classe social ou parcela da populagéo isto pode se dar por diversos moti-
vos, como uma maior identificacdo de um grupo social com as propostas elaboradas
pelo partido ou devido a dificuldade de penetragio do partido em outros segmentos
sociais. Por sua vez, esta dificuldade pode ocorrer devido as diferencas existentes entre
as propostas do partido € as expectativas destes segmentos, ou devido a dificuldade do
partido em comunicar-se com eles, demonstrando-lhes que suas propostas sdo as que
maits se aproximam das suas expectativas. Esta dificuldade pode ocorrer também

devido 4 falsa imagem que um outro partido, ou partidos, tenha junto a estes grupos.

1.7. As tarefas

Feitas estas consideragbes fica mais facil compreender as tarefas do
partido. Em palavras breves: organizar os txiabalhadores, construir sua hegemonia e a
nova sociedade. Resta agora buscar as caracteristicas ¢ desenvolver melhor as tarefas
deste partido.

A concepgdo gramsciana de partido € inovadora. Na pratica ele trabalha

com o partido como dire¢do € ndo apenas como aparelho de intervengdo parlamentar.
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Considera como partido diversas organizagdes da sociedade, como um jornal ou revista
¢ seus leitores, os canais de televisdo, associacdes, etc.. Tomando como exemplo seu
pais, Gramsci vai dizer que: "Na Itilia, pela auséncia de partidos organizados e
centralizados, néo se pode prescindir dos didrios: séo eles, agrupados em série, que se
constituem em verdadeiros partidos."“6

Atuando como partidos, os meios de comunicagdo podem expressar e
difundir concepgSes de mundo das classes dominantes, tentando enquadrar ¢ expressar
um determinado segmento da sociedade. O que € tdo mais eficiente quanto menos
aparece como partido, em especial em sociedades onde o desgaste partidario, seja qual
for 0 motivo, tenha sido exacerbado; onde a politica aparece nao apenas como exteri-
oridade, mas, também, como inutilidade e perversidade. Se assim €, podemos dizer que
numa sociedade "ninguém € desorganizado e sem partido", pois todos sdo influ-
enciados pelos partidos existentes.

Esta defini¢do de partido € solidaria com a de Estado. Como j4 vimos,
Gramsci ndo concebe o Estado como simples sociedade politica, isto é, aparato juridi-
co, de repressdo, educagdo e organizagio da sociedade. Concebe-o como resultado da
articulagio do conjunto de organizagdes politicas e juridicas, ditas publicas, ¢ da cha-
mada "sociedade civil", instituigSes ditas privadas, como por exemplo os sindicatos, as
escolas, associagdes diversas, os proprios partidos, etc.. A natureza estatal recobre a
totalidade do social, mesmo dos espacos que ndo sdo institucionais (como por exemplo
08 movimentos sociais). Assim, como todos participam de determinadas visdes de
mundo, através de seus parrfdosd?, acabam por participar do Estado, através das mais

diversas organizagdes sociais e politicas (partidarias ou no).

46 - GRAMSCI. Pasado... op. cit. p.66 e Maguiavel... op. cit. pp.20-23.

47 - Aqui pensados de acordo com a concepgdio gramsciana.
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Para cumprir seu objetivo de destruir o Estado capitalista ¢ construir a
nova sociedade o partido deve realizar muitas tarefas fundamentais: suscitar, construir,
organizar sistematicamente uma nova vontade coletiva, junto com as classes trabalha-
doras, a partir desta vontade.

Os partidos sfio expressdes de determinadas classes sociais. No entanto
isso ndo significa que um partido deva limitar-se a dialogar com e influenciar apenas a
sua classe social. Ao contrario, o partido gramsciano deve, sempre, tentar aglutinar as
outras classes (e/ou grupos) sociais, incorporando-as ao projeto da classe de quem ¢ a
expressdo. Ao fazer isso, este partido acaba por relacionar entre si diversos segmentos,
cumprindo o papel de "equilibrio e arbitragem” entre sua classe e as demais. O partido
atua, pois, como media¢do fundamental. Deve ndo apenas pdr em contraste, em dialo-
20, mas em confronto, em ruptura.

Os partidos (e os sindicatos) sdo as academias das classes trabalhado-
ras®, isto €, os organismos através dos quais os trabalhadores podem tornar-se diri-
gentes. Esta preparacdo ¢ fundamental, uma vez que o novo Estado ndo pode ser im-
provisado, ao contrdrio, deve ser cotidianamente pensado e elaborado pelos trabalha-
dores. O partido deve lutar para tornar-se um Estado de transi¢do, que deseja a extin-
¢do das classes e sua propria extingao.

Cabe a ele travar a disputa ideologica, mostrando as diferencas entre os
projetos das diversas classes. Cabe a ele organizar as classes subalternas de modo a
tornar possivel sua emancipagdo, organizando e construindo, junto com estas classes,

¢ssa emancipagdo.

48 - "Os partidos séo até agora 0 modo mais adequado para aperfeigoar os dirigentes e a capacidade
de diregio." GRAMSCL. Maguiavel... op. cit. p.20.
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O partido ¢ o o6rgdo de educacdo comunista e portanto deve ser intelec-
tual, organizador e dirigente. Organizador ¢ dirigente dos aliados e desorganizador dos
adversarios.

Cabe a ele a tarefa de estimular e organizar vontades desconexas. E
agente educador, centralizador e coordenador das demais forgas da sociedade a fim de
atingir os objetivos determinados. Deve, portanto, tratar das questdes mais amplas,
gerais e de longo prazo das classes, ndo se limitando &s lutas imediatas e quase sempre
corporativas. Precisa demonstrar a viabilidade de suas propostas, e a relagio delas com
a materialidade. Que a partir delas pode-se construir uma nova sociedade. Feito isso,
torna-se possivel, no imagindrio dos trabalhadores, lutar para transformarem-se em
classe dirigente, transformando a democracia burguesa numa democracia efetiva, dos
trabalhadores.

Finalmente, o partido ndo deve e nfio pode esperar que as condi¢des de
destrui¢do do Estado estejam dadas, isto €, que a conjuntura se torne favoravel, para
que ele inicie seu trabalho. Ao contrario, deve suscitar, organizar e preparar a vontade
de destruir o Estado capitalista e, ainda no seu interior, iniciar a construgio do novo

. 49
Estado e da nova sociedade.

49 - DIAS. Democracia..., op. cit., pp.115-118.
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CAPITULOII
DA FUNDACAO AO
IV ENCONTRO NACIONAL

2.1. Apresentacio

Antes de mais nada € preciso definir a fun¢o deste capitulo. Néo pre-
tendemos fazer uma andlise minuciosa da conjuntura ou das resolucdes do Partidos dos
Trabalhadores entre 1978 € 1986, uma vez que, a rigor, nosso estudo compreende o
periodo de 1987 a 1994. Este capitulo serve apenas para apresentar algumas questdes
que desde o inicio ocupam lugar destacado nas discussdes petistas. O presente capitulo
permite compreender melhor os posteriores e a relagfio entre eles e o primeiro, mais
tedrico.

Assim, sua organizacio e forma de tratamento do contetido sido diferen-
tes dos demais. Nele néo trataremos especificamente das resolucSes finais dos encon-
tros nacionais do partido, mas analisaremos sucintamente outros documentos partida-
rios que tratam de conjuntura, projeto e programa. Utilizaremos também textos de ou-
tros estudiosos, citados na bibliografia. Decidimos proceder assim devido & dificuldade
de localizar as resolugdes finais dos encontros anteriores a0 IV Encontro. A parte
referente a este, entretanto, serd tratada com um pouco mais de cuidado, a fim de me-

lhor introduzir o leitor ao restante desta dissertagfo.
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2.2. A conjuntura politica entre 1978 e 1982:
a abertura

A partir de meados da década de 70 comegava a abertura do regime dita-
torial. Alguns dos motivos desta abertura foram a vitéria da oposigio nas eleigdes de
74, quando o regime percebeu que a titica de aglutinar toda a oposi¢iio num tnico
partido havia se tornado perigosa; a crescente articulagio da sociedade, principalmente
as classes médias urbanas, através de sindicato e de outras associa¢des como a ABl e a
OAB, a atuagdio da igreja progressista, a abertura do regime de outros paises na
Ameérica Latina e a modificagdo da conjuntura internacional.

Devemos prestar particular atengfo no movimento sindical do ABC
paulista, onde surge o chamado "novo sindicalismo”, principalmente no sindicato dos
rnel‘,:clh'lrgicos.50 Muitas das liderangas desta categoria comegavam a discutir a possibi-

lidade de criagfo de um novo partido politico, o PT.

2.3. A novidade: o PT

No inicio de 1978, aquele que seria a principal figura do PT até hoje,
Lula, ainda era contra a criagdo de um partido. Em julho do mesmo ano, entretanto,
Lula j4 admitia a necessidade de criagdo de um (ou mais) partido(s) e, em 1979, com-

preendia plenamente a necessidade do PT.”'

50 - Maiores detalhes ¢ uma aprofundada analise das greves metalurgicas do periodo 1978-1980 no
ARBC podem ser encontradas em ANTUNES, Ricardo. A Rebeldia do Trabalho. o Confronto
operdrio no ABC Paulista: as greves de 1978-1980. Campinas, Unicamp, 1988. 220p.

51 - GADOTTI, Moacir & PEREIRA, Otaviano. Pra que PT. Origem, Projeto e Consolidacdo do
Partido dos Trabalhadores. Sao Paulo, Cortez, 1989. 370p. pp.20-21.
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Um dos principios bésicos do PT, desde sua fundag¢do, é o da democracia
interna € o respeito as diferenq:as.52 E ndo podia ser diferente, uma vez que haviam
varios grupos envolvidos na construgio do PT:>

a) Um grupo de intelectuais democraticos e/ou de esquerda;

b) politicos da esquerda do MDB;

¢) setores progressistas da Igreja Catélica,

d) varios grupos politicos de esquerda;

¢) setores vincutados ao movimento sindical.

Estes diversos grupos, principalmente as mais de dez organizagdes de
esquerda, possuiam diferentes concepgdes de partido, revolucdio, diferentes taticas e
estratégias para a superacfo do capitalismo, além de diferentes formas de encarar o PT,
isto €, se como partido tatico ou estratégico, de massas o de quadros, como partido ou
como frente de partidos, etc.

Um grupo de intelectuais ligados ao Centro de Estudos Contemporineos
(CEDEC), composto por José Alvaro Moisés, Francisco de Oliveira, Paul Singer,
Francisco Weffort, Fernando Henrique Cardoso, Marie Covas, José Serra, Luis Carlos
Bresser Pereira, Almino Afonso, entre outros, defendiam a idéia de um Partido Socia-
lista, de tipo Europeu.”

Joaquim dos Santos Andrade, por sua vez, defendia a criagdo de um

partido semelhante ao Partido Social Democrata Aleméo, que ndo excluisse ex-inte-

52 - Idem. p. 21.

53 - MENEGUELLOQ, Rachel. PT: A Formagdo de um partido, 1979-1982. Rio de Janeiro, Paz e
Terra, 1989. pp.56-64.

54 - GADOTTI & PEREIRA. Pra que PT.. op. cit. p.26-7.
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grantes da ARENA e do MDB e que "garantisse a propriedade privada dos meios de
producgo”.”

Dizia-se também que o projeto era inviavel, ou que era necessério, pri-
meiro, fundar a central sindical, para nio inviabilizar a idéia do PT. Uma terceira po-
sigdo era claramente contraria a criagfio do PT e defendia a participag@o no interior dos
partidos ja existentes."”®

Com a vitéria dos que defendiam um partido de base, contra os chama-
dos parlamentares, alguns destes optaram por abandonar a construgdo do PT, enquanto
que outros assumiram-na.

Em seu inicio o PT decidiu priorizar a agfio nos movimentos sociais em
detrimento de uma ac¢do mais parlamentar. Neste momento de afirmag@o de seu proje-
to, também optou por evitar aliangas eleitorais: "assim, o PT nfo fara coligacdo. Néo
por uma questdo de principio, mas por uma questio de tatica. Fazer ou ndo coligagio
depende do momento politico, do programa proposto e dos partidos que estejam inte-
ressados em realiz4-la.">’

O PT teve também que enfrentar a resisténcia do PCB e do PC do B, que
atuavam no interior do PMDB e que se consideravam "os partidos" da classe operria e
de Brizola, para quem Lula deveria ser apenas lider sindical.”®

Outras questdes que desde o inicio se colocam para o PT: "sera de fato

um partido ou uma frente de partidos? Sera um partido social-democrata, classista ou

55 - Idem. p.28. Ouiras informacdes sobre este assunto podem ser encontradas também em
OLIVEIRA, Isabel Ribeiro. Trabalho e Politica. As Origens do Partido dos Trabalhadores.

Petrépolis, Vozes, 1988, especialmente nas paginas 118 a 134.
56 - GADOTTI & PEREIRA, op. cit., p. 30.

57 - PARTIDO DOS TRABALHADORES. Carta Eleitoral. Citado por GADOTTI & PEREIRA, op.
cit., _p. 235,

58 - PONT, Raul. Breve Historia do PT. Brasilia, Cimara dos Deputados, 1992. pp.07-09.
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socialista? Um partido de massas ou de quadros? Um partido tatico ou estratégico?
Como um partido democratico ¢ popular, ele ndo poderia nascer monolitico. Dai a
existéncia, desde seu nascimento, de virias visdes de partido."59

O carater de frente de esquerdas foi aos poucos rejeitado. Definiu-se
como partido classista, amplo € massivo, uma organizagdo dos proprios trabalhadores,
auténoma e independente, mas que ndo pretendia ser seu Unico representante, visio
esta que seria reafirmada mais tarde, em 1987, no seu V Encontro Nacional.

QOutra questdo polémica era a da proporcionalidade nas instdncias de
dire¢do. A proporcionalidade no diretdrio nacional foi aprovada j& no primeiro encon-
tro, em 1981, enquanto que a proporcionalidade plena, até a executiva nacional, s6
viria a ser definida e regulamentada em 1990, no VII Encontro Nacional.®®

Vejamos agora, rapidamente, como as questdes que trabalharemos nos
outros capitulos apareceram em alguns documentos do periodo 1978 a 1986.

No Manifesto de fundacdo, de 1980, as idéias de Socialismo, Democracia
Interna e Democracia como valor permanente apareceriam claramente. A importincia
e a forma de constru¢do da democracia aparece no primeiro paragrafo do Manifesto, o
que se justifica também pelo fato do PT surgir lutando contra uma ditadura.”’ "O
Partido dos Trabalhadores surge da necessidade sentida por milhdes de brasileiros de
intervir na vida social ¢ politica do Pais para transforma-la. A mais importante ligéo

que o trabalhador brasileiro aprendeu em suas lutas € a de que a democracia € uma

conquista que, finalmente, ou se constréi pela sua méo ou ndo vira. (...) Queremos a

59 - GADOTTI & PEREIRA. Pra gue PT... op. cit. p. 29.
60 - PONT. Breve Histéria... op. cit. pp.12,18.

61 - Um relato interessante ¢ didatico sobre a fundagdo e a histéria do PT pode ser encontrada em
NETTO, Edson Luiz. PT, Um Partido Sem Medo de Ser Feliz. O que é, o que fez, onde esta: a
trajetoria do Partido dos Trabalhadores. Itapira, Linhasgerais, 1994. 58p.

39



politica como atividade prépria das massas que desejam participar, legal e legitima-
mente, de todas as decisdes da sociedade."®?

A idé¢ia de partido enquanto "Estado em Poténcia” também aparece desde
0 inicio: "Queremos, por isso mesmo, um Partido amplo ¢ aberto a todos os aqueles
comprometidos com a causa dos trabalhadores ¢ com o seu programa. Em
conseqiiéncia, queremos construir uma estrutura interna democratica, apoiada em de-
cisdes coletivas € cuja direcio e programa sejam decididos em suas bases."®

Embora pouco ¢laboradas, a critica ao Capitalismo e a defesa do socia-
lismo também aparecem desde o Manifesto: "O PT nasce da deciséo dos explorados de
lutar contra um sistema econémico ¢ politico que ndo pode resolver os seus problemas,

. . . . . . .. . 64
pois s¢ existe para beneficiar uma minoria de privilegiados."

2.4. O I Encontro Nacional

Realizado em 8 € 9 de agosto de 1981, na Assembléia Legislativa de Séo
Paulo, este I Encontro discutiu o Regimento Interno, a importancia dos nicleos, o voto
vinculado definido pelo regime. Langou candidatos proprios em todos os niveis e
aprovou resolugdes sobre greve geral e sindicatos.

Ainda em 1981, em 27 de setembro, aconteceria a I Convencéio Nacional,

em Brasilia. O discurso de Lula em seu encerramento retratava o acimulo que o

62 - PARTIDO DOS TRABALHADORES. Manifesto. In: Documenios Bdsicos do Partido dos
Trabalhadores. (Manifesto, Programa, Estatuto, Discurso de Encerramento da I Convencao

Nacionat). Sdo Paulo, Sindicato dos Bancarios, 1990. p.5,§-1.
63 - PT. Manifesto, op. cit., p.6.

64 - Idem.
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partido tinha sobre questdes como religido, socialismo e democracia, liberdades sindi-
cais, etc. Vejamos algumas passagens deste discurso.

Reafirmava a democracia interna e respeito a militdncia: "o Partido dos
Trabalhadores ndo pede atestado de ideologia ou carteira profissional a quem quer que
seja, mas sim disposi¢do de luta, fidelidade ao nosso Programa e ao nosso Estatuto.
Dentro do Partido somos todos iguais, operarios, camponeses, profissionais liberais,
parlamentares, professores, estudantes, etc."®

Também para Lula havia a necessidade de o partido constituir-se num
embrido da nova sociedade, democratica e socialista: "em nosso Pais o sindicato, con-
trolado pelo governo, néo ¢ suficiente para mudar a sociedade. O sindicato ¢ a ferra-
menta adequada para melhorar as relages entre o capital e o trabalho. Mas ndo que-
remos sO 1s30. Nao queremos apenas melhorar as condigdes do trabalhador explorado
pelo capitalista. Queremos mudar a relagdo entre capital e o trabalho. Queremos que os
trabalhadores sejam donos dos meios de producio e dos frutos de seu trabatho. E isso
sO se consegue com a politica. O partido ¢ a ferramenta que nos permitira atuar e
transformar o poder neste Pais."®

Além disso, a necessidade de articulagdo permanente entre elaboragio
politica ¢ atividade pratica deveria ser constante: "o dia em que dirigentes do PT nio
puderem mais ir as portas de fabrica, ou locais de trabalho, ou la onde se luta pela
terra, € melhor fechar o PT. Nao somos um partido de gabinetes, de salas atapetadas,

de conchavos nos bastidores. E 14 na porta da fabrica, no local de trabalho, na luta pela

terra, na periferia, que nos abastecemos, que aprendemos com o povo, que corrigimos

65 - Discurso de Lula. In: Documentos Bdsicos, op. cit., p.28.

66 - Idem. p.29.
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a diregdo de nosso projeto politico, que reafirmamos a nossa fidelidade ao trabalhador
brasileiro."®’

O Discurso ainda tratava da autonomia sindical, da necessidade dos
trabalhadores do campo contribuirem decisivamente na elaboragéio do projeto de re-
forma agraria, da necessidade de estimulo & participacdo das mulheres nas atividades ¢
direcdes partidarias, ¢ na construgio da nova sociedade.

Apesar de ainda embriondria, ndo havia duvida sobre o carater desta
nova sociedade: "queremos, com todas as forgas, uma sociedade que, como diz 0 nosso
programa, tera que ser uma sociedade sem exploradores. Que sociedade € essa senfio
uma sociedade socialista? Mas o problema ndo € apenas este. Nfo basta alguém dizer
que quer o socialismo. A grande pergunta ¢: qual socialismo? Estamos por acaso
obrigados a rezar pela cartilha do primeiro teérico socialista que nos bate & porta?"®®

Tratava também da forma como o PT encarava a construgiio desta socie-
dade: "o socialismo que ndés queremos se definira por todo o povo, como exigéncia
concreta das lutas populares, como resposta politica e economica global a todas as
aspira¢8es concretas que o PT (€) capaz de enfrentar. Seria muito facil, aqui, sentados
comodamente no recinto do Senado da Repiblica, nos decidirmos por uma definicsio
ou por outra. Seria muito facil ¢ muito errado. O socialismo que nés queremos nio
nascera de um decreto, nem nosso, nem de ninguém. O socialismo que nos queremos
ira se definindo nas lutas do dia-a-dia, do mesmo modo como estamos construindo o
PT. O socialismo que nds queremos terd que ser a emancipacdo dos trabalhadores. E a

libertagdo dos trabalhadores sera obra dos préprios trabalhadores."®

67 - Idem.
68 - Idem. p.33.

69 - Idem. p.34.

42



Entre os dias 30 de outubro e 2 de novembro do mesmo ano aconteceria
a reunido da primeira Dire¢do Nacional. Decidiu-se a criagio da Fundagio Wilson Pi-

nheiro de Souza ¢ aprovou-se a criagdo do Jornal do PT.

2.5. O 11 Encontro Nacional

Este Encontro realizou-se nos dias 27 e 28 de margo de 1982, no Instituto
Sedes Sapientae, em S#o Paulo.

Foi feita uma avaliagio do Regimento Interno, aprovada a Plataforma
Nacional, a plataforma Terra, Trabalho e Liberdade e a Carta Eleitoral, que estabe-
lecia relagdes inovadoras entre os candidatos e o partido, subordinando aqueles ao
programa ¢ aos objetivos deste. Retomou-se a discussdo sobre a Assembléia Nacional
Constituinte, mantendo-se a posicéio tomada anteriormente pela Diregdo Nacional de
ser contra a sua realizacio "por absoluta falta de garantia que essa convocagio, essa
assembléia e os resultados de seus trabalhos possam atender assim interesses da imensa
maioria dos trabalhadores e dos setores p(:opulares."70

Iniciava-se também a discussdo sobre politica de aliangas € estratégia de
longo prazo, além de combater o voto util.

Plataforma Nacional aprovada:’’

"1. Sem liberdade a vida n&o vai mudar;

2. Num pais tdo rico € possivel acabar com a fome;

3. Trabalhadores do Campo: terra € melhores salarios;

70 - Partido dos Trabalhadores. Os trabalhadores, o PT ¢ a Constituinte. Documento aprovado pela
Diregdo Nacional Proviséria. 10 e 11 de janeiro de 1981. Citado por PONT. Breve Histéria op.
cit, p.16.

71 - PONT. Breve Histdéria op. cit. p.23.
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4. Nao ¢ por falta de tijolo que o trabalhador niio tem onde morar;

5. Neste Pais ha pouca satide e muito lucro com a doenga;

6. A educago e a cultura sdo um direito e ndo um privilégio de classe;

7. Somos todos iguais: chega de discriminaco;

8. No dinheiro do povo ninguém pode meter a méo;

9. Com os contratos de risco os tubardes pouco arriscam e muito petis-
cam,

10. O poder para os trabalhadores e o povo;

11. A luta dos trabalhadores ¢ a mesma, em todo o mundo:

12. 56 o socialismo resolvera de vez os nossos problemas.”

Nas eleigdes de 1982 a propaganda de TV sofreu os efeitos da Lei Fal-
cdo. Ao lado disso, o voto vinculado impos derrota ao regime e ao PT, favorecendo o
PMDB.

Em outubro de 1982 foi langado o documento O PT ¢ a economia: Pro-
Jjeto de Programa Econémico. Este documento recebeu apoio de diversos economistas,
mesmo ndo petistas.72

Este documento reafirmava o carater socialista do PT, mas também tra-
tava das questdes de curto prazo.

Propunha a renegociagdo da divida externa, submetendo o seu paga-
mento a0 crescimento da economia e da satisfagdo das necessidades basicas da popu-
lagdo. Afirmava também que estas negociagdes deveriam ser conduzidas por um go-
verno democratico € com respaldo popular, deveriam tratar de uma nova politica in-

dustrial que permitisse um aumento da produgfo ¢ a substituigdo de importagdes, e néo

72 - GADOTTI & PEREIRA. Pra que PT. op. cit., pp.99-104.
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a redugdo do consumo interno. Além disso, estas negociacdes deveriam ser articuladas
com outros paises devedores, a fim de aumentar o poder de barganha dos individados.

Denunciava o desemprego de cerca de cinco milhdes e setecentas mil
pessoas e propunha o salario-desemprego, além de medidas para aumentar a oferta de
empregos, como a jornada d¢ quarenta horas semanais, aumento dos servigos piiblicos
de natureza social, reforma agraria, créditos especiais para setores industriais gue uti-
lizassem mais mio-de-obra ¢ que produzissem bens de consumo popular.

Defendia o aumento imediato do salario minimo, a autonomia sindical, o
direito de greve, a estabilidade no emprego ¢ a construgio de uma central sindical
como forma de garantir a distribuigdo de renda no Pais.

Propunha escala movel de saldrios para garantir os trabalhadores da
inflagdo, "disputa entre as classes sociais para manter ou aumentar sua participagfio na
renda nacional".

Defendia também uma reforma tributéria e fiscal que cobrasse mais im-
postos diretos que indiretos, aumentasse os impostos sobre grandes herangas e produ-
tos de luxo e isentasse os produtos de consumo essencial, entre outros.

Neste mesmo periodo a bancada federal do PT ndo assumiu o compro-
misso de respeitar a Constitui¢iio plenamente, por ¢la ser outorgada e anti-democratica.
Em 5 de fevereiro de 1983, documento do Diretoério Nacional reafirma o carater
dirigente do PT, "que se propde a dirigir a luta politica dos trabalhadores”, contra a
idéia de um partido como "expressio dos movimentos sociais."”

Em 2 de junho de 1983 ocorre o langamento do Manifesto dos 113, em-

brido da Articulagdo. Defendia "o carater estratégico do PT, sua independéncia de

73 - PONT. Breve Historia op. cit. p.28.
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classe e sua participagio na vida politica nacional."”* Criticava também as posturas
conciliatorias e autonomas de varios deputados e de alguns setores do partido, acordo
com o mote Terra, Trabalho e Liberdade, criticava as tendéncia que se comportavam
como partidos dentro do Partido e os comandos paralelos no interior do PT.

Em 31 de jutho de 1983 ocorre uma greve geral e, em 26, 27 e 28 de
agosto de 1983, em S&o Bernardo do Campo, é fundada a CUT, com a participacdo
decisiva do PT ¢ de seus militantes no processo de sua construgdo. O partido decide,
ainda neste ano, fazer atos e manifestagdes pelas eleigdes diretas. O primeiro ato pelas
"Diretas-ja" ocorreu em 27 de novembro de 1983, com 15 mil pessoas, em Porto Ale-
gre. Em 25 de janeiro de 1984, 300 mil pessoas se retinem na Praga da $¢.”

Em novembro de 1983 a Comissdo Executiva Nacional aprova o docu-
mento Projeto Politico do PT.°

Em sua primeira parte este documento tratava da crise nacional. Avaliava
ser reflexo da crise do préprio capitalismo, global (econdmica, social e politica), com
tendéncia a se agravar. Tratava a recessdo como fruto quase inevitdvel do milagre;
reconhecia a inflagdo galopante, a alta do custo de vida; o desemprego em massa; a
concentracdo de renda; e o problema da divida externa, a pauperizagfo, o subemprego
¢ o desemprego, a super-exploracdo do trabalho, a perda de beneficios sociais, o
aumento da criminalidade. Lembremos que a década de 80 foi chamada de a década

perdida. Em 1983 o PT j4 percebia esta tendéncia.

74 - POMAR, Valter Ventura da Rocha. 4 Hora do Balango. (Quem séo os radicais do PT e como
futam confra os social-democratas). S3o Paulo, inédito, Novembro 1994, 6lp. Versio

Preliminar.
75 - PONT. Breve Histéria op. cit. p.30.

76 - Publicado no Boletim Nacional n° 2, em 20 de novembro de 1983. Citado por GADOTTI &
PEREIRA. Pra que PT. op. cit. p.103.
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Analisando o movimento das classes dominantes, percebia sinais de
desagregagdo institucional, marcada pela supremacia do executivo (setor militar) sobre
0s outros poderes. A corrupgéo neste poder ¢ em todo o aparelho de Estado. A certeza
da impunidade gerava pouco caso dos acusados.

Os dados estatisticos eram manipulados e as estatais sucateadas. A {inica
saida proposta pelo regime era novamente jogar o dnus sobre os trabathadores. Inicia-
va-se a perda de apoio do governo nos setores médios, no Congresso e até entre setores
do empresariado.

Enquanto isso, a organizagéo € a unifo dos trabathadores era insuficiente
para derrotar imediatamente o regime. Havia quatro tipos de comportamento popular: o
imobilismo, o peleguismo, o reformismo e o novo, engajado na construgdo do PT e da
CUT.

O movimento sindical combativo esforgava-se pela mobilizagdo € orga-
nizagio dos trabalhadores e combatia os reformistas e pelegos do movimento. O do-
cumento considerava um grande avango a realizagio do I Conclat, em Sio Bernardo.

Neste periodo ainda ocorrem manifestacdes de desempregados e de
movimentos sociais na zona sul de Sdo Paulo, no Rio de Janeiro ¢ no interior do
Nordeste, ocupagdes de espagos fisicos, luta pela terra, e greves.

O partamento deveria ser tratado como importante caixa de ressonincia
para as manifestagdes de rua, j4 que a crise agravava as contradices internas nos
grandes partidos como o PDS e o PMDB,

O PT aparecia comeo lider da oposi¢iio ao governo, apesar do pequeno
numero de parlamentares. |

A crise afetava também a capacidade dos governos estaduais resolverem
os problemas da populagdo. Governadores do PDS vacilavam entre a fidelidade ao
governo central ¢ a necessidade de atender as reivindicagoes feitas pelos movimentos

sociais. Os do PMDB n#o conseguiam cumprir sua promessas demagdgicas e decepci-
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onavam seu eleitorado e toda a opinido piblica. A saida dos governadores era a re-
pressdo ao movimento social.

Em sua segunda parte o Projeto Politico considerava as alternativas das
Classes Dominantes. Figueiredo representava o projeto de institucionalizacdo da dita-
dura militar. Ainda ndo estava descartada a possibilidade de golpe militar, como de-
monstrava o caso Riocentro. Nesta situagiio, os Unicos prejudicados seriam os traba-
lhadores.

Tancredo significa um projeto de conciliagdo. Ndo poderia resolver a
crise, ja que o regime ndo tinha mais um comando politico Gnico. Os setores dominan-
tes ndo estavam dispostos a ceder aos setores de oposi¢do conservadora, mas esta
alternativa comecava a ganhar novo impulso. Tancredo, governador de Minas Gerais,
reprimia calculadamente os movimentos sociais, "para bem impressionar o governo
central e diante dele credenciar-se como um possivel candidato de conciliagdo, mesmo
indireto, a Presidéncia de Reptiblica", como de fato viria a acontecer.’’

Ulysses Guimardes, por sua vez, representava uma oposicio liberal e
portadora de propostas timidas no plano institucional. A principal diferenca de Tran-
credo € que precisava disputar o comando do Estado através do voto direto, e nio
através do Colégio Eleitoral. Entretanto, ambos serviam aos interesses das classes
dominantes, por niio questionar o conjunto dos problemas politicos e econdémicos do
regime.

O documento considerava Brizola como parte da oposigdo burguesa e
possuidor de "contornos politicos e ideoldgicos ainda ndo claramente definidos, como,
alids, € proprio do populismo.” Mesmo assim, setores deste projeto poderiam vir a

assumir as propostas populares do PT.”

77 - Idem. p.117.

78 - Idem. p.120.
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A terceira parte fazia um balan¢o daquele momento, ressaltando a difi-
culdade das classes dominantes aplicarem seu projeto, que ndo tém apoio da grande
massa da populacdo. O capitalismo no Brasil comegava "a demostrar sua incapacidade
de resolver os problemas do pais.”

O agravamento acelerado da crise € a conseqiiente deterioragio da qua-
lidade de vida impunha a necessidade de mudanca do regime. Para isso era necessario
"formular um novo projeto politico, capaz de vencer a crise pelo fato de se apresentar
como uma alternativa ao regime vigente. Para isso, esse projeto deve ter um carater
popular, deve exprimir e representar os interesses da classe trabalhadora e da maioria
da populagéo brasileira, e deve ter alguma perspectiva de viabilidade a curto prazo."
Era o embrido do Projeto Democrético e Popular que seria apresentado com melhor
acabamento no V Encontro Nacional, em 1987.”

A quarta parte desenvolvia melhor alguns aspectos deste projeto. Reco-
nhecia a dificuldade existente até entdo de articular suas propostas num projeto politico
geral: "o PT tem de se colocar, claramente, a questdo do poder. Em outras palavras,
daqui em diante, o PT tem de discutir ¢ de formular um projeto politico para os traba-
Ihadores alcangarem o poder, criando, assim, as condi¢Ses para as transformacdes da
estrutura social na diregdo de uma sociedade sem exploragdo nem repressdo, no cami-
nho do socialismo.”®

Ere necessario superar as debilidades orgénicas e materiais para divulgar
suas propostas e para melhorar sua intervencio nos movimentos sociais.

A tarefa central era definir objetivos e prioridades politicas e os meios de

alcanga-los. "O Projeto Politico do PT deve ser concebido como um projeto de ruptura

popular ¢ instituctonal do regime vigente." Entretanto, nfic se tratava do momento

79 - fdem. p.122.

80 - Idem. p.123.
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inicial nem do momento final desta ruptura. O momento inicial deveria realizar-se
construindo um "novo regime politico que atenda - no limite maximo das suas possi-
bilidades historicamente concretas - os interesses das classes trabalhadoras.” No curto
prazo deveria ser desencadeada a maxima pressdo possivel, de massa, contra o regime,
articulando as lutas entre si e o apoio junto a outros partidos.”

Cinco eram os eixos principais de luta aprovados: a) aumento salarial e
de emprego; b) contra a LSN; c) reforma agraria; d) moratdria, estatizagio dos bancos
e monopdlios; €) eleigdes diretas, com candidatura propria.

Dentro deste espirito era necessario discutir uma politica de aliangas e
conclamar os partidos de oposi¢do a apoiarem o projeto do PT. O partido deveria ini-
ciar "a discussdo, a elaboragio de critérios ¢ os contatos para o estabelecimento de uma
politica de aliangas, uma vez que, no momento, o PT nio tem condi¢des de, iso-
ladamente, levar a cabo o seu projeto.” Para o Projeto Politico, "uma politica de inde-
pendéncia de classe ndo exclui a necessidade de aliangas,” feitas com critérios, inde-
pendéncia e autonomia, de acordo com os projetos do PT.%

Internamente era preciso reorganizar o partido, intensificar a formacéo e

a comunicagio, realizar estudos ¢ pesquisas.

2.6. O III Encontro Nacional

Realizou-se entre 6 ¢ 8 de abril de 1984, no Pampa Palace Hotel, Sfo

Bernardo do Campo.

81 - Idem. pp.124-125,

82 - Idem, p.126.
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Um dos primeiros grandes enfrentamentos acontecidos entre a Articula-
¢do e o conjunto dos grupos de esquerda: "no debate das teses, a polarizacio de Lula e
José Dirceu contra as correntes sobre a construgdo do PT acabou determinando a fusdo
de vérias teses em apenas duas chapas ("Por um PT de Massas" e "O PT se Constréi na
Luta", respectivamente Articulagdo e correntes) no momento da elei¢io da nova
dir*&:gé"u::o."83

"Nas teses gerais, a grande polémica era a concepcéo sobre o poder de
Estado e como enfrentd-lo. Para a minoria, as teses majoritdrias significavam, neste
aspecto, um retrocesso as definigdes da Plataforma eleitoral de 1982."%

Foi eletto o 2° Diretorio Nacional, com proporcionalidade no Diretério e
executiva majoritaria. A discussdo sobre este ponto foi polémica, uma vez que a mi-
noria, que conseguiu 34% dos votos, exigia participar da Executiva, o que nfo foi
concedido pela Articulagio.

Houve também debate entre concepgdes de partido de quadros versus
partido de massas. Em ambas as chapas haviam defensores das duas visdes de partido.
Continuava a polémica entre um PT "expressdo dos movimentos sociais", ou partido
dirigente ¢ organizador da sociedade.

A conjuntura politica nacional também continuava agitada. A emenda
Dante de Oliveira era derrotada no Congresso Nacional. Tancredo Neves era lancado
candidato 4 presidéncia.

Alguns dirigentes e parlamentares do PT ainda defendiam a ida ao Co-
légio Eleitoral. Em 23 de maio os deputados petistas haviam seguido a ortentacfio do
Partido, assinando em bloco uma nota pﬁbiica sobre a ndo participacdo no Colégio

Eleitoral. Em 20 e 21 de outubro o Diretdério Nacional reafirmou sua posigdo. Os de-

83 - PONT. Breve Historia... op. cit. p.33.

84 - Idem. p.34,
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fensores do Colégio Eleitoral exigiram uma consulta nacional. A ndo ida ao Colégio
Eleitoral alcangou 85% dos votos em todo o pais (Encontros Municipais € Estaduais).
Trés deputados, José Eudes, Airton Soares e Beth Mendes, nfo aceitaram a decisio do
partido e foram desligados (na verdade saem antes de julgamento do recurso).

Em Diadema, nos dias 12 e 13 de janeiro de 1985 ocorre um Encontro
Extraordindrio, que ratificou a posi¢doe sobre o Colégio Eleitoral e aprovou a defesa da
Assembléia Nacional Constituinte.

Em 15 de janeiro de 1985 Tancredo era eleito presidente da republica.
Com sua morte, Sarney assume o mandato até 1989,

Nas cleigdes de 1985 o PT dividiu-se em duas posi¢des: aliancas com
PMDB e PDT e langamento de candidaturas proprias (em maior quantidade), sem uma
decisdo centralizada e unitaria sobre o assunto. A votagdo do PT cresceu significati-
vamente e o partido elegeu uma prefeita, Maria Luiza Fontenele, em Fortaleza.

Segundo Pont, "o PT demostrava que seu crescimento estava vinculado
as suas teses que o singularizavam das forgas de esquerda e ja ensaiava uma capaci-

. .. ~ . 85
dade de hegemonizar outros setores sociais que nfo estavam na sua origem.

2.7. O IV Encontro Nacional

Realizado no Hotel Danlibio, na cidade de Sdo Paulo, entre 30 de maio e
1° de junho de 1986, este encontro foi um importante precursor das resolugfes apro-
vadas no famoso V Encontro Nacional. |

Discutiu a conjuntura politica nacional, o plano cruzado, lancado trés

meses antes, a politica de aliangas do partido, a constituinte ¢ 0 movimento sindical.

85 - Idem. p 41,
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Dentro da pauta de construg@o partidaria, discutiu a questdo das tendéncias ¢ o carater
do partido. Discutiu também o cardter do socialismo que o PT deveria defender.

Elegeu-se o 3° Diretorto Nacional. A disputa ocorreu entre duas chapas;
Articulagdo, com a tese (Uma Proposta Programatica, de Massas e Socialista para o
PT), que recebeu 72,2% dos votos ¢ a chapa das outras tendéncias, que recebeu 27,8%
dos votos.

Vejamos agora alguns momentos interessantes do documento aprovado,
de acordo com os objetivos deste capitulo, ja apontados anteriormente.

Neste documento ja apareceriam algumas das "negativas" do socialismo
petista, para lembrar a expressio machadiana.*® Nao seria "/ivresco, nem de gabinetes,
nem de cupula, nem importado, nem retdrico, nem imposto, €ic., mas sim um
socialismo nascido da realidade brasileira.” Conforme veremos no capitulo VII, estas
negativas tomariam, futuramente, a forma de critica ao socialismo real e & social-de-
mocracia.

O socialismo petista seria construido a partir da vontade e da acio dos
trabalhadores. Nesta acfio o PT teria papel fundamental, ndo sozinho, mas com aliangas
¢ acordos "necessdrios e indispensaveis entre o conjunto heterogéneo de forcas
politicas e sociais que atuam no interior das classes trabalhadoras.(...) Por outro lado,
¢ impossivel supor aliancas estratégicas com a burguesia..."(IV-10,1 1-§19)87

Para o IV Encontro era chegada a hora de "abandonar de vez a ilusdo de

que s¢ja possivel manter uma tdtica antagdnica a estratégia, ou de que, com palavras e

86 - "Néio alcancei a celebridade do emplasto, n3o fui ministro, ndo fui califa, nfio conheci o
casamento." ASSIS, Machado de. Memdrias Péstumas de Brds Cubas. Sio Paulo, Atica, 1977.

serie Bom Livro, 6a. ed., p.144.

87 - Esta referéncia indica IV Encontro, paginas 10 e 11, paragrafo 19. Grifos nossos.
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discursos habeis, seja vidvel enganar momentaneamente as forgas sociais e politicas
contrérias ao socialismo." (IV-11-§19)%

O PT afirmava ser impossivel a imediata estatizagdo de todos os meios
de producdo e circulacdio, a extingdo do mercado ¢ a completa planificacio da eco-
nomia, mesmo que com "vigoroso respaldo politico das massas, como demonstrou a
experiencia de construgdo dos paises socialistas.” A estatizagdo poderia ser prejudicial
econdmica e politicamente.

Outro ponto interessante € 0 da democracia. Para o PT de 1986 deveria
ser "reafirmada a relagdo indissoluvel entre democracia e socialismo."® O Estado
socialista deveria ser institucionalizado, através de um processo constituinte.(TV-15-
§31)%

Muitas das idé€ias consideradas "inovadoras" no VII Encontro Nacional e
no [ Congresso, ja apareciam com toda clareza em 1986. Inclua-se ai as idéias referen-
tes a outras formas associativas, como as cooperativas, a questdo da internacionaliza-
¢d0 ¢ da democracia.

O caminho proposto para melhor definir a concepgio de socialismo do

PT era relacionar trés tipos de conhecimentos: o estudo sistematico da realidade brasi-

88 - Continua o documento: "As experiéncias historicas (...) mostram que sfio os pretensos
enganadores que sempre acabam logrados, € que as aliangas da classe trabalhadora com a
burguesia s6 favorecem os interesses destas e atrasam ou impedem o avango da organizagio

daquela, bem como o caminho para o socialismo."(TV-11-§19)

89 - No Programa do Partido, aprovado em 1986, a importancia da democracia seria novamente
afirmada: "o PT nasce numa conjuntura em que a democracia aparece como uma das grandes
questdes da sociedade brasileira. Para o PT a luta democratica concreta de hoje € a de garantir o
direito a livre organizagfio dos trabalhadores em todos os niveis. Portanto, a democracia que os
trabalhadores propdem tem valor permanente.” Programa. In: Documentos Bdsicos, op. cit., p.9.
Ver também GADOTTI ¢ PERREIRA, Pra que... op. cil., pp.49-52.

90 - Grifo nosso.
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letra; a "teorizag@o da pratica social dos movimentos sociais" ¢ a avalia¢fo critica das
contribui¢des dos tedricos socialistas. Olhando o desenvolvimento do PT e as resolu-
¢Oes partidarias nos anos que viriam, fica-nos claro que este esforgo do partido néo foi
realizado ou que, pelo menos, ndo o foi suficientemente. Veremos isso nos capitulos
seguintes.

Debruce-mo-nos agora nas propostas defendidas pelo PT em 1986. Des-
taca-se neste ponto a questdo da estatizagfio do sistema bancario e financeiro, que seria
reafirmada no V Encontro em 1987.”'

Aparccem também desde esta €poca as idéias de orientagdo do cresci-
mento econdmico com distribui¢do de renda e aumento dos salérios ¢ prioridade do
mercado consumidor interno, além da estatizagdo gradativa do sistema de transportes e
da industria farmacéutica.(IV-37-40-§84)

Resta-nos, finalmente, analisar as questoes referentes 4 constru¢do par-
tidaria deste IV Encontro.

As decisdes centrais aprovadas no V Encontro também comegam a surgir
em 1986. O carater de massas e de quadros do partido, a nega¢do em colocar-se como
frente de partidos, a regulamentagfo das tendéncias que iria desdobrar-se até o I
Congresso, etc.

Cabe ressaltar também que, no tocante a0 movimento sindical, reafir-
mou-se a autonomia dos movimentos ¢ ja se percebia claramente o problema da sepa-
ra¢do entre 0s militantes partiddrios e sindicais, que participavam cada vez menos da

vida orgénica partidaria e das instincias de decisfio. Paralelamente a autonomtia sindi-

91 - E ndo como disse Lula, que esta idéia ja havia sido vencida no PT a partir de 1983 ou 1984.
LULA, programa "Entrevista Coletiva", Rede Bandeirantes, 6 de fevereiro de 1995. 23:30h. Para
evitar polemizar com o jornalista Antonio Teles em relagdo as propostas defendidas pelo partido

na Constituinte ¢ as defendidas em 1994, Lula alegou ndo se lembrar bem das propostas
defendidas pelo PT em 1988.
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cal, deveria caber aos militantes do PT atuarem organizada e unitariamente nestes
movimentos. Qualquer semelhan¢a com as resolugdes posteriores ndo € mera coinci-
déncia.(IV-58-63)

Os nucleos também tinham grande importdncia nestas resolugdes. Era
necessario melhorar o seu nimero ¢ sua qualidade, principaimente dos de categoria,
local de trabalho ou empresa, dando a eles maior poder de deciséo interna.

Ainda neste ano foi aprovado o Documento Eleitoral Bdsico e atualizada
a Carta Eleitoral. Passado o Encontro acirrou-se a disputa eleitoral, com o governo
novamente mudando as regras do jogo ¢ acabando com o voto vinculado. A proposta
de Constituinte soberana defendida pelo PT foi derrotada. A composigdo desproporci-
onal da Cémara e do Senado diminui o numero de deputados do PT. Apesar desta
situagdo adversa, o PT aumenta muito os seus votos ¢ seus deputados. Lula € o depu-
tado federal mats votado 656 mil votos. De acordo com Pont, "se a representacio da
cidadania fosse semelhante em todo o Pais, o PT teria eleito quase o dobro de deputa-
dos Constituintes."”>
Apos as eleigdes o governo langa o Cruzado Il, aprofundando a crise do

governo Sarney. Em 12 de dezembro de 1986 ocorre nova greve geral.

2.8. Breve Cronologia da Fundacio do PT™

1978

92 - PONT. Breve Histdria... op. cit., p.46.

93 - Conforme PONT, Breve Histdria... op. cit.,, GADOTTI & PEREIRA. op. cit., e MENEGUELLO.
op. cit.
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11 de dezembro. Sdo Bernardo do Campo. Apresentacdo da idéia de

construcio do PT.

1979

Janeiro. Lins-SP. IX Congresso dos Metalurgicos, Mecénicos e Eletrici-
tarios de Sao Paulo. Aprovagio, por maioria, de uma tese apresentada pelo sindicato de
Santo André, sobre a iniciativa de construgio do PT. Aprovagdo do lancamento de um
manifesto aos trabathadores.

1° de maio. Lancamento da Carta de Principios. (um partido sem pa-
trées). Democracia e socialismo sdo indissociaveis.

2 ¢ 3 de junho. Encontro em Sao Bernardo do Campo. Divergéncias so-
bre o carater do PT. Muitos ligados ao PMDB defendiam a continuidade em seu inte-
rior. Presentes Fernando Henrique Cardoso, Airton Soares, Almino Afonso, Fernando
Lira, além de deputados, dirigentes sindicais, etc.

Outubro. Reunides onde os membros da comissdo pro-PT defendiam a
aceleracio do processo de construgdo.

13 de outubro. Séo Bernardo. Restaurante Sdo Judas Tadeu. Elaboracéo

da Declaragdo Politica. Formagio da Comissdo Nacional Provisoria.

1980

10 de fevereiro. Sdo Paulo. Colégio Sion. Fundagdo do PT. Lan¢camento
do Manifesto de Fundagdo.

1° de junho. Sdo Paulo. Institulto Sedes Sapientae. Aprovagdo do Projeto
de Programa, da Resolugdo Politica, dos Estatutos e da Comisséo Diretora Nacional

Provisoria.
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CApriTUuLO 1H
O PT LE A CONJUNTURA

3.1. O V Encontro Nacional:
Em debate o futuro do PT

3.1.1. A Conjuntura em 1987

Realizado em Brasilia, no Senado Federal, entre 4 € 6 de dezembro de
1987, o V Encontre Nacional do PT ocorreu num momento politico bastante agitado ¢
contraditério. Este capitulo discute a conjuntura e a estratégia de acimulo de forgas,
definida e aprovada no V Encontro, € de sua politica de aliangas.

Decorre destes pontos a estratégia do partido para as eleicdes de 1988 ¢
1989 e 0 embrido do projeto democratico e popular.

A estratégia aqui esbocada na andlise parte do pressuposto de que o V
Encontro foi um divisor de aguas. A partir dele se estabelece o ponto a partir do qual
ocorreriam a consolidagfo, as atualizagOes € as modificagdes entre 1987 ¢ 1994, prin-
cipalmente em relagdo a conjuntura, a politica de aliangas do partido e ao programa
que ele propde ao pais.

Em 1987 o movimento popular ¢ sindical ganhava cada vez mais forca
mas, a0 mesmo tempo em que crescia o descontentamento com Sarney, fracassava uma

greve geral marcada para agosto de 1987.

58



O que estava em jogo era a disputa para a presidéncia da republica, que
ocorreria em 1988 ou 1989. Fra o fim transicdo lenta, gradual e segura. A chamada
"transi¢do transada" seria, entretanto, menos segura que 0O previsto.

O debate central envolvia questdes como a dificuldade de intervengéo
dos militares, apesar do receio destes em relagdo as eleigdes de 1988, e de sua defesa
dos 5 anos para Sarney; a possibilidade de ser implantado o parlamentarismo, com
Sarney, e mesmo a possibilidade de eleigdes presidenciais ainda em 38. Foi apenas em
abril de 1988 que o Congresso Nacional fixou o mandato de Sarney em cinco anos.

O PT afirmava que "a fixagdo de um mandato de quatro anos para o atual
presidente da Republica, na Comissiio da sistematizagdo do Congresso Constituinte,
veio comprovar que o Governo Sarney - saida de emergéncia para 0s grupos
dominantes logo ap6s a morte de Tancredo - é o elo mais fraco da transi¢éo burguesa.
Os uliimos acontecimentos politicos e econdmicos, embora ainda passiveis de corregdo
pelos representantes da situagdo no Congresso (que alimentam a expectativa de um
mandato de 5 anos, com parlamentarismo, para Sarney), reafirmam a linha geral das
andlises do PT, que apontavam para o esgotamento do Govermno Samney e pela
instabilidade da transi¢do. Seja pela resisténcia politica e social dos trabalhadores ¢ da
oposigdo a Nova Republica, seja pelas acentuadas divisdes dentro da burguesia, onde
ainda convivem varios modelos de ordenacdo constitucional e diferentes vias para o

~ . ~ 94
novo processo de acumulagio, o fato € que o governo se decompde.”(V-§1)

3.1.2. O movimento das classes sociais na conjuntura

O capitalismo brasileiro ¢ altamente excludente, tanto no que se refere a

propriedade quanto ao consumo, o que, segundo o V Encontro, limitaria a capacidade

94 - Esta referéncia indica Resolugdes do V Encontro Nacional, parigrafo 1.

59



hegemonica das classes dominantes. A burguesia freqlientemente recorreu a repressao
para mediar as relagdes entre capital e trabalho. Esta seria uma das raizes das freqlien-
tes intervengdes militares no pais.

No V Encontro Nacional o PT afirmava que o crescimento ¢ a integragao
da economia brasileira nas titimas décadas ocorrera de forma desigual e concentradora
de renda e de poder, com uma super-exploragéio do trabalho.

Este modelo produzira uma enorme massa assalariada, um grande setor
de servigos, grandes diferengas de renda, emprego e posigdo: técnicos muito bem qua-
lificados e pagos, ao lado de uma enorme massa de subempregados e desempregados.
Produzira também setores médios, pequenos proprietarios dos meios de produgéo e
trabalhadores (urbanos e rurais), profissionais liberais qualificados, etc. A
burguesia nacional, principalmente aquela ligada & exportagdo ¢ ao mercado finan-
ceiro, havia sido a grande beneficiaria do sistema. Ela foi 4gil para modernizar-se ¢
melhorar seus meios de pressdo e de "controle ideoldgico e politico da sociedade."(V-
§57-59) Existiam, entretanto, conflitos internos a burguesia, como as divergéncias en-
tre os diversos lobbies que atuavam na Constituinte, como por exemplo a FIESP e o
PNBE, sem falar na UDR ¢ nos banqueiros.

No periodo mais recente havia acontecido também um aumento conside-
ravel da organizagiio dos trabalhadores e de sua interferéncia na vida politica nacional.
Reconhecia-se, no entanto, que esse aumento de organizagio ndo atingia a maior parte
desta classe, que havia a divisdo entre CUT e CGT, e uma pequena influéncia do
PMDRB no movimento sindical. Por outro lado, também o Estado brasileiro havia se
modernizado e se fortalecido, "tanto como produtor de bens € servigos, quanto como
aparelho coercitivo repressor.” (V-§58)

A concentracio de renda era crescente e assustadora. Em 1987, 70% da

PEA detinha apenas 12,5% da Renda Nacional. Apenas 7,5 milhdes em 50 milhoes de
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trabalhadores ganhavam mais que 5 salarios-minimos. Por sua vez, o salario minimo
era o mais baixo de toda a América Latina, pouco mais de 50 ddlares.

A recessfio e o desemprego dificultavam um crescimento ainda maior das
mobiliza¢des populares e lutas sindicais. O PT considerava que a greve geral de agosto
fracassara também por culpa dos militantes ¢ das dire¢des do PT e da CUT. Apesar
destas dificuldades, ocorriam muitas lutas setoriais e especificas, nas quais o PT
considerava importante se envolver.

No plano econdmico, o governo havia suspenso a moratoria, decretada
com o Plano Cruzado, e retomava as negociagdes com o FMI. Colocava-se assim a
continuidade do arrocho salarial e da recesséo. Admitia-se a hipotese de novo conge-
lamento. A politica de reserva de mercado brasileira também criava problemas com os
EUA, que comegava a dificultar as exportagdes brasileiras para aquele pais.

Para amenizar este problema, com o EUA e com outros paises para os
quais o Brasil exportava, o governo aprofundava a internacionalizagcdo da economia.
Esta reorientacdo era decisiva para impedir que o governo atendesse as reivindicagdes
dos setores médios da cidade e do campo. Crescia a propaganda e a disseminagdo do
projeto neoliberal, apesar da dificuldade de sua completa implantagdo. Para que isso
ocorresse, previa o PT, seria necessaria uma participagdo mais direta (orginica) da
burguesia no aparelho de Estado.

Dada a resisténcia dos trabalhadores "e dos setores médios (micros,
pequenos ¢ médios empresarios, produtores rurais e urbanos)" (V-§11) a este projeto
de internacionalizacéo e liberalizagdo, aumentavam as coniradi¢des entre estes setores
¢ a grande burguesia.

Ao mesmo tempo, entretanto, na arena politica, diminuiam as contradi-
¢bes intra-burguesas na Constituinte. A matoria conservadora passava a atuar em bloco
(0 Centrdo) para derrubar os artigos "avangados" aprovados pela Comissdo de

Sistematizacdo. Era necessario enfrentar o Centrio no Congresso, aumentando a pres-
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sdo junto & Constituinte. Caso as propostas mais avangadas ndo fossem aprovadas.
Admitia-se, mesmo, a possibilidade de nfo assinar a CCnnsti‘rui(;.?.io.95 (V-§15)

O PT previa a manutencio dos privilégios dos latifundiarios, dos bancos
e do capital estrangeiro. Aumentava as presses dos grupos ¢ lobbies dominantes
contra a reforma agraria, a reserva de mercado e a estabilidade no emprego.

No plano institucional, o PT deveria apresentar-se como alternativa real.
Apresentar seu programa a todos os que se opunham a Nova Republica. Preparar-se
para intervir no processe de elaboragdo das Constitui¢des Estaduais e Leis Orgénicas
Municipais, e no processo de regulamentagio de todas estas les.

Colocava-se assim, para 0 PT, a necessidade de desenvolver um Pro-
grama de Governo que articulasse, em torno da candidatura de Lula, "os trabalhadores,
0s setores populares e parcelas do pequeno empresariado urbano e rural em con-
tradi¢do com a politica econdmica do Governo e os interesses do grande capital.” Tra-
tava-se também de "retomar a mobilizacdo e acumular forgas" e, ao mesmo tempo,
apresentar-se "como uma alternativa socialista ¢ revoluciondria, apontar para os traba-
thadores o horizonte de um novo sistema econdmico, politico e social: ¢ socialismo."
(V-§4)

Caso as eleigdes gerais de 1988 acontecessem, o PT deveria participar
delas com um programa democrético e populat. "A crise da transigdo conservadora € a
crise especifica de uma certa forma de dominagéo burguesa, € ndo a crise geral do Es-
tado ou do regime, uma crise do tipo revoluciondria. O que estid em questdo € a pos-
sibilidade de conquista de um governo democrético € popular, com tarefas eminente-

mente anti-monopolistas, anti-imperialistas, anti-latifundidrias, de democratizacdo

95 - A decisdo final do PT sobre este ponto foi de assinar a Constituigdo, uma vez que participou de
sua elaboragdio, mas de votar contra, por considera-la, em seu conjunto, muito aquém das
reivindica¢des dos democraticos e populares. Apenas um deputado, Jodo Paulo de Vasconcelos,

nio seguiu a orientacdo partidaria e votou a favor.(V-§15)
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radical do espago e da sociedade - tarefas estas que se articulam com a negagdo da
ordem capitalista e com a construgdo do socialismo"(V-§24)°

O partido declarava-se contra o pagamento da divida externa e defendia
o rompimento com o FMI. Além disso, afirmava ser necessario "apresentar e defender,
se possivel junto com outras forgas politicas - mas fundamentalmente com o movi-
mento sindical € popular mobilizados - um conjunto de medidas de emergéncia contra
a carestia, a inflagdo, o desemprego, a fome e a recessdo.” (V-§21) Esta parte sera
melhor desenvolvida abaixo, no capitulo sobre os programas de governo.

Avaliava-se que o crescimento do partido nos setores médios decorria
mais da ineficiéncia do governo ¢ menos da agdo do proprio PT. Percebia-se a neces-
sidade de melhorar a relagiio com estes setores, a partir da defini¢do de uma politica de
aliangas, para "engrossar a luta dos trabalhadores contra a transi¢do conservadora ¢
pela instalagdo de um Governo democratico e popular."(V-§12-13) Deixar de elaborar
esta plataforma e de disputar a hegemonia neste setor, visando atrai-lo para o campo
democratico e popular, significava entrega-los ao PL, 4 UDR e a outros defensores de
saidas a direita, inclusive os militares.

Existiam também divisdes no campo democratico e popular: PC do B,

PSB, PDT e PCB tinham posturas diibias em relagdo a transi¢do conservadora.,

3.1.3. A situacfo interna do partido

Neste Encontro continuava o debate sobre proporcionalidade nas execu-
tivas e sobre as tendéncias. Por pequena margem € mantida a composi¢io monolitica

da Executiva. Apesar de nfo aprovada a proporcionalidade, em 17 de janeiro de 1988,

96 - Grifo nosso.
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a reunido do novo Diretério Nacional que elegeu a nova executiva, incorporou mem-
bros das chapas minoritérias nesta instincia.
Ocorreu também grande enfrentamento das tendéncias. A Articulagdo
consolidava-se como tendéncia, mas perdia a maioria folgada que possuia antes.
Surgia a tendéncia Poder Popular e Socialismo, de Eduardo Jorge, Ro-
berto Gouveia e outros, no Encontro Estadual de Sdo Paulo. O Trabalho dividia-se e
sua maioria ligava-se a Arficulacéo.
Neste Encontro apresentaram-se oito teses € quatro chapas. O resultado
foi:
Articulagio 57,6%
Luta Socialista (Jodo Machado, Raul Pont,
José Genoino, Ivan Valente) 23.4%
PT pela Base (Eduardo Jorge, Augusto de Franco, Virgilio
Guimarées, Sandra Starling, Jodo Alfredo) 12,5%
Pela Democracia (O Trabalho) 3,6%

Fot eleito o 4° Diretdério Nacional, com Olivio Dutra presidente.

3.2. O VI Encontro Nacional

Entre abril € maio de 1989 a candidatura Collor pulava de 13% para
37%, a0 mesmo tempo em que a de Lula caia de 11% para 8%.” Mesmo assim o VI

Encontro, realizado entre os dias 16 ¢ 18 de junho desse ano, no Colégio Caetano de

97 - Conforme PONT. Breve Histdria... op. cit..

98 - Dados do Gallup, publicados pela ISTOE.
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Campos, ndo se deixou levar pelo desdnimo e considerava a possibilidade de Lula ser
eleito. Discutiu basicamente a conjuntura ¢ a titica adequadas a vitéria nas eleictes de
1989, além do programa que seria apresfantado.99

Considerou positivas as resolugdes aprovadas no V Encontro, princi-
palmente duas delas. Em primeiro lugar, a previsdo do carafer nacional das eleigoes
municipais de 1988. Este acerto de avaliagdio possibilitou a vitdria da esquerda € da
centro-esquerda ¢ favoreceu as candidaturas de Lula e Brizola. Em segundo lugar, a
previsdo da continuidade da crise da Nova Republica e do modelo econémico vigente.

Sobre a crise do pais, o PT a considerava como uma crise global e estru-
tural, que para resolver-se exigiria um "deslocamento da correlagio de forgas em favor
da burguesia ou do proletariado”. A eleigdo de 1989 tenderia a polarizar cada vez mais
a sociedade em torno de projetos antagbnicos.

"A principal particularidade da conjuntura nacional € que ela apresenta,
ou permite determinar claramente, um fator politizador, ou seja, um fator que obriga as
forcas sociais em disputa a apresentarem solugdes politicas globais para a sociedade
que atendam aos seus interesses, colocando na ordem do dia, de modo mais ou menos
permanente, a compeli¢do entre projefos econdmicos (e entre embrides de projetos
politicos) mesmo que ndo se configure ainda crise aberta e declarada de regime. Este
fator € a crise econdmica sem solugdo a curto ¢ a médio prazos (dentro dos marcos da
politica econdmica qué interessa ao grande capital). Esta situacfo singular gera um

campo perturbado, que aponta para a instabilidade politica e estimula disputas inira-

99 - O documento nio poupava Collor. Percebia a possibilidade do governador alageano, na falta de
outro candidato mais confiavel, articular em torno de si os setores mais conservadores e
privilegiados do pais. Dizia que "surge na cena politica a potencialidade de uma progressiva
unificagio dos setores de direita e de centro em torno da candidatura Collor, expressio de uma
variante populista do neo-liberalismo, que poderd se tornar uma alternativa politica realmente

competitiva."(VI-6)
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burguesas e, portanto, impede a clara conformagdo de um bloco politico e social
hegeménico no campo dominante."(VI-8)'%

Previa-se dificuldades para a burguesia conseguir desenvolver iniciativas
decisivas para a implantacdo de seu projeto, principalmente devido & organizacfo dos
trabalhadores. Em 14 e 15 de margo ocorrera nova greve geral, desta vez bem sucedi-
da, contra o chamado Plano Verdo, langado pelo Ministro Mailson da N(')brega.”" Em
linhas gerais este plano ndo fugia do receituario dos anteriores: arrocho salarial, juros
altos, recessdo ¢ falso congelamento.

A organizagdo dos trabalhadores néo significava, entretanto, inexisténcia
de dificuldades para o PT apresentar suas saidas para a crise. Estas dificuldades gera-
vam uma conjuntura cada vez mais instavel, ja que nem a burguesia nem (muito me-
nos) o proletariado tinham condig¢des, naquele momento, de implementar plenamente
seus projetos. Dai a previsdo do PT da necessidade de que um destes campos vencesse
a proxima batalha e implantasse seu projeto. No caso da burguesia, tratava-se de apro-
fundar a implanta¢io do programa neoliberal. Ja no caso dos trabalhadores, tratava-se
de reverter a tendéncia de aplicacfio daquele programa, de exclusio social, e substitui-
lo por um programa democratico e popular, de integragiio da maioria da populago a
cidadania.

As discussdes daquele momento giravam, essencialmente, em torno da
crise. Como diria o documento aprovado, a idéia de crise "esclarece que estamos diante

de anos de grandes enfrentamentos de classe, de instabilidade institucional e forte

100 - Grifo nosso.

101 - E frequente a comparagio entre os planos econémicos apiicados no Brasil e na América Latina,
principalmente na Argentina. O @ltimo plano aplicado no Brasil (FHC/Real) foi muito
comparado ao Cavallo, aplicado na Argentina meses antes. Por sua vez, o Plano Verio foi assim
chamado devido a plano langado anteriormente naquele pais, 1a chamado de Plano Primavera.

Isso sem falar nos efeitos Orloff, Tequila e Caipirinha, decorrentes dos planos.
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tensdo politica e que, portanto, temos que atualizar o nosso programa ¢ os nossos
métodos de trabatho. (...) Em fungdo da fragmentagdo do campo burgués e da maior
capacidade de iniciativa dos trabalhadores, ha uma tendéncia a uma aceleragdo dos
ritmos da luta de classes e deslocamentos mais rdpidos da correlacio de forgas."(VI-5)

No entanto, a crise ndo era considerada um mal em si mesma. Era im-
portante explora-la, aproveitar-se dela para acirrar a disputa entre projetos ¢ defender
um projeto alternativo, voltado para a maioria da populacfio: "ndo interessa aos traba-
Ihadores a estabilidade da atual forma de dominagdo burguesa, o que coloca a ques-
tdo da passagem desta crise de governo atual para uma crise aberta e declarada de
regime." (VI-7)%?

Reafirmava-se, nesse sentido, a necessidade de articular um "campo de
forgas anti-monopolista, anti-latifundiario e anti-imperialista”, que faria "a ponte entre
as reivindicagdes mais sentidas dos trabalhadores em seu estagio atual de consciéncia e
mobilizagdo e a Iuta pelo socialismo.”

Apesar do cenario com o qual o VI Encontro trabalhava nfo ser de um
rompimento institucional iminente e favordvel aos trabalhadores, o PT movia-se
olhando para o futuro. Mantinha-se com os pés na institucionalidade, mas previa a
possibilidade de uma ruptura pés elei¢do, dependendo da reagfio dos setores conserva-
dores 4s mudangas propostas em seu plano de governo. Nesse sentido afirmava cate-
goricamente que "a tarefa fundamental hoje colocada para o campo popular €, portan-
to, o centro de nossa tatica € a luta por um novo governo, democratico e popular. Esta ¢
a tarefa que, na atual conjuntura, articula e da sentido as demais atividades que des-
envolvemos."(VI-7) |

A campanha eleitoral colocava na ordem do dia o programa democratico

e popular, pois "um governo com este cardter, além de aprofundar a crise de regime,

102 - Grifo nosso.
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tende a apresentar uma solu¢do para esta crise que favoreca a luta dos trabalhado-
res."(VI-8) Buscava-se a consolidagdo da Frente Brasil Popular (frente eleitoral), ba-
seada no Plano de Acdo de Goveno (PAG), para tentar constituir-se como "embri&io da
Frente Democréatica-Popular”, concebida no V Encontro, conforme veremos no capitu-
lo IV, que trata das aliangas do PT.

Para tal, tornava-se central para a campanha presidencial de 89, nio
apenas a candidatura Lula, mas também outros "eixos complementares imprescindiveis
da tatica, o incremento dos movimentos reivindicatorios dos trabalhadores (...), a
manutengdo da recusa a qualguer tipo de pacto com o campo dominante’” e a cons-
tituicdo de embrides de novos organismos de controle e de poder popular."(VI-7)'"*
Foram eleitos os principais alvos de ataque: Samey, a politica econémica, 0s mono-
poélios e a subordinag&o ao capital internacional e ao latifiindio.

Com o possivel agravamento da crise, o PT alertava para a necessidade
de prestar atenc¢io, também, na tutela militar, no controle dos meios de comunicagio,
na burocracia estatal e no arcabougo juridico-politico autoritrio. A preocupagio com
estes pontos apareceria, daqui em diante, em quase todos os Encontros do partido.

Além disso, ja se reconhecia a importancia dada pela majoria da popula-
¢80 ao combate a corrupgdo. A critica & corrupgfo, 4 ineficacia do Estado e ao empre-

ismo "n#o sdo necessariamente atitudes pré-politicas. Representam a forma pela qual
gu

103 - Movimento contrario ao realizado durante 2 campanha de 1994, apesar das resolugdes do IX
Encontro possuirem muita semelhanga com estas formulagdes. Veremos isso com mais detalhes

nos préximos capitulos.

104 - Grifo nosso.
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a politica ¢ vivida por imensos setores da popula¢do.” (VI-15) Nio entender isso
significa falar apenas para os setores mais organizados da sociedade.'”

Este Encontro apontava também a necessidade de fortalecer o papel di-
rigente do partido, sua democracia interna e sua atuacio unitaria. Exigia o sucesso das
administra¢cdes municipais petistas "e sua constituicdo como ponto de apoio para a luta
politica geral." (VI-7) As vitérias e inovagdes ocorridas eram ainda insuficientes para
deixar a marca petista. Era necessério articular as administragdes, romper o cerco de
propaganda da burguesia e definir politicas coletivas e nacionais para os grandes
problemas das prefeituras.

Voltemos a questdo da disputa de projetos. A necessidade de apresenta-
¢80 de projetos era favoravel ao PT. Por outro lado, pressentia-se a dificuldade dos
diversos setores dominantes se unificarem em torno de um projeto deste tipo. As van-
tagens desta disputa para o partido eram, entdo, de duas ordens. Em primeiro lugar ela
potencializava a disputa entre projetos favoraveis a manutengdo da ordem, de exclusio,
projeto do capitalismo brasileiro, € um projeto democréatico e popular, de inversio de
prioridades, modifica¢do de rumo e, por que ndo dizer, de uma certa ruptura com a
ordem existente. Em segundo lugar, a existéncia de interesses corporativos nos setores
dominantes dificultava que estes setores apresentassem um projeto (e até um candi-
dato) finico, ou unificado.

A disputa de projetos colocava, assim, a questfio da institucionalidade
versus ruptura € socialismo. "O contendo socialista da candidatura Lula nio esti so-
mente no fato de que o seu governo devera criar condigdes para o socialismo. O caréater

socialista da proposta do PT se revela, também, no fato de que o eixo de seu programa

105 - A necessidade de reconhecer a importancia da luta contra a corrupgo atingiu seu ponto maximo
no impeachment de Collor, quando o PT aceitou o limite da "ética na politica”, sem incentivar a
discussdo sobre o projeto econdmico de exclusdo aplicado pelo governo, e que continuaria com

Itamar/FHC. O IX Encontro, em 1994, reconheceria, em parte, o erro desta estratégia.
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para hoje sdo as reivindicagbes dos trabathadores, de que estes sdo a forca social
fundamental das mobilizagdes sociais e da luta eleitoral, e de que a hegemonia politica
da alianga social que apdia o candidato, € que sustentara o governo, € e sera dos
trabalhadores."(VI-14)

Preparar-se para ser governo; trabalhar com a realidade sem sucumbir a
tese da ingovernabilidade ¢ do despreparo do PT; enfrentar a crise do capitalismo, sem
té-lo como horizonte. Estes eram os pontos fundamentais da estratégia petista para a
eleicfo e para um futuro governo Lula.

O PT pretendia constituir o que chamava de o governo mais democratico
do pais: "Nossa concepgdio de democracia nfo significa que iremos simplesmente nos
conformar com o respeito ao atual Estado de direito. A democracia deve ser entendida
como 0 espaco para a criagio de novos direitos."(VI-15)

Coerente com sua defesa da democracia, o PT rompeu com o PC da

China e, por unanimidade, criticou o massacre da Praga da Paz Celestial.

3.3. O VII Encontro Nacional

Este encontro realizou-se em Sdo Paulo, Anhembi, entre os dias 31 de
maio e 3 de junho de 1990, alguns meses depois da posse de Collor e do langamento de
seu plano. As resolugdes sobre conjuntura iniciava-se com a avaliag@o de que o PT e os
trabalhadores eram os principais agentes da oposigao:

"A eleicdo de Collor marca 0' desfecho contraditério da transi¢fio con-
servadora, que chega a seu final sem ter conseguido isolar os trabalhadores nem ter
feito, da disputa politica, assunto de mera economia doméstica das classes dominantes.
Ao contrario, sdo os de baixo, liderados pelo PT, que - apesar do muito que ainda tém

para avangar - ja ocupam o centro da oposigdo." (VII-45) Era, sem divida, uma leitura
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bastante otimista da conjuntura da época e do que viria ser o enfrentamento do
movimento sindical com o governo.

O documento criticava Collor, avaliando que sua candidatura havia
apresentado duas caracteristicas. Por um lado, apresentou-se como alternativa para a
burguesia ao fracasso de Sarney e, por outro, livrou-a da possibilidade da vitoria de
Lula. Tudo isso se fez através da mentira e da demagogia, além de contar também com
o medo da hiper-inflagéo, avaliava. Para o VII Encontro, Collor ¢ seu plano compor-
tavam-se como se estivessem fora dos interesses particulares burgueses. Como
"gerente de interesses das classes dominantes, moderador dos particularismos e agente
de uma coalizdo burguesa ainda ndo claramente definida."(VII-46)

Um ponto importante de ser destacado era a avaliacdo do VII Encontro
sobre o Plano Collor, visto como "apenas um dos elos de uma politica de alcance mais
fongo, voltada para a reestruturagéo da economia ¢ do Estado. Nesta perspectiva ¢ que
inseriam-se, nas medidas provisérias do Governo, linhas de politica industrial e co-
mercial de reforma administrativa e patrimonial do Estado, bem como uma maior in-
tegragdo dependente da economia brasileira, que futuramente passaria a viver um surto
de crescimento.” (VII-46) No entanto, tratava-se de reconhecer, também, ¢ principal-
mente, que esta recessdo, nos planos liberais de Collor e sua equipe, seria brutal, mas
limitada no tempo, a fim de quebrar a resisténcia dos trabalhadores, redefinir os pa-
drfes de distribuicdo de renda, concentrando-a, de forma a criar um novo ciclo de
crescimento. O segredo estava justamente ai. Ndo um ciclo de crescimento voltado
para a maioria da populagdo, mas calcado em uma nova forma de inser¢io no mercado

: . : o A i 106
internacional: dependente e subordinado &s grandes poténcias.

106 - Talvez trés motivos ajudem a explicar o fracasso desta tentativa. Em primeiro lugar, a ilusio de
que uma recessdo pode ser iniciada € suspensa no momento em que o governo desejar. Em
segunde lugar, a resisténcia dos trabalhadores e, em terceiro lugar, a descoberta da corrupgio

que cercava e envolvia, de alto a baixo, o governo.
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O que deve ser destacado ¢ que, para o PT, o problema do plano Collor
ndo era, apenas, a recessio, mas o projeto global do governo, da qual a recessdo era um
componente inicial e fundamental.'”’

O VII Encontro reconhecia a perda do controle da economia por parte do
governo. Previa aprofundamento da recesséio e do arrocho salarial.

Verificava-se o inicio da retomada da ofensiva dos trabalhadores, com
resisténcia e greves, baseadas na compreensao dos objetivos a longo prazo que o plano
apontava. Iniciava-se também a resisténcia de diversas entidades da sociedade, além do
descontentamento de setores do empresariado. Face a isso, o Encontro defendia a
necessidade de realizar a oposigdo em diversas frentes; atrair os partidos de "esquerda”
(PCdoB, PCB, PDT ¢ PSB), "com o objetivo de criar um polo alternative", e reafirmar
a luta pela democracia. "Diante do autoritarismo de Collor e dos riscos de retrocesso
institucional, o PT e a frente oposicionista devem colocar com énfase ainda maior a
questdo democratica, tomando a defesa intransigente do estado de direito e das
liberdades democraticas e politicas, individuais e coletivas da sociedade.” (VII-48)'%

Era necessario apresentar um programa minimo, democratico e popular,
em contraposicdo ao projeto liberal do governo, "articulado com nossa proposta socia-
lista, Gimica forma de enfrentar a longo prazo as propostas de reestruturagdo do capita-
lismo brasileiro"(VII-48), aprofundando e atualizando o Plano de Acdio de Governo de
1989.'”

Notamos um aumento da preocupagdo do partido com a estabilidade,

com o estado de direito e com a governabilidade burguesa. E crescente nos documen-

107 - Sobre esta discussdo, a Resolugio sobre o Projeto Collor, aprovada pelo Diretério Nacional, em
25 de margo de 1990 também faz consideragGes importantes, no mesmo sentido das resolugdes

do VII Encontro Nacional.
108 - Grifo nosso.

109 - Grifo nosso.
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tos partidarios, a partir do VI Encontro, a preocupagio com a institucionalidade, com a
democracia e com os direitos individuais. Este é o debate que se travava dentro do PT.
Por um lade, setores majoritarios defendiam o que chamavam de democracia como
valor fundamental em defesa dos direitos individuais. De outro lado, setores mais a
esquerda, minoritdrios, viam nessa defesa o rompimento dos compromissos de
transformagdo social, como se o partido tivesse abdicado de sua vocacdo, enqua-
drando-se & ordem burguesa.”o

O fato de poder chegar a presidéncia e alguns governos estaduais em
1990, e diversas prefeituras em 1992, aquecia ainda mais este debate sobre a institu-
cionalidade no partido. Reconhecia-se a dificuldade de compreenséo da importancia do
espaco institucional. Ora se dava importincia demais, ora de menos. Percebia-se o
aumento do poder dos detentores de mandatos em seu interior.

Além disso, duas outras razdes contribuem para explicar o aumento des-
tas preocupagdes. Em primeiro lugar as quase constantes ameagas de golpe dos setores
de direita, caso Lula fosse eleito e, em segundo lugar, o aumento do descrédito da
populagdo com a democracia jd que, apés uma década de crise econdmica profunda,
ela ndo conseguia melhorar as condiges de vida do povo.

Definia-se, finalmente, que a frente institucional era tdo importante
quanto as outras, € que quem se dedicava a ela fazia trabalho semelhante ao dirigente
sindical ou de outro movimento. A frente institucional deveria ser utilizada para o
mesmo fim, isto &, disputa de poder e de projetos junto & sociedade. Defendia-se a
necessidade de "mediagfio e sintese” nas relagBes entre detentores de mandato e o
partido ja que, afirmava-se, 0 mandato ndo era simplesmente do eleito, do grupo que o

elegeu ou do partido. Comegava a se preocupar mais efetivamente com a acomodagio

110 - Este debate, longe de estar resoltvido, teve desdobramentos no I Congresso, no VIII e no 1X

Encontro Nacional, realizado em maio de 1994,
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do partido & institucionalidade. "Hé clara consciéncia de que ndo se passa impune-
mente pela institui¢do.", dizia o documento aprovado.(VII-43)

Insistia-se na necessidade de montar uma oposi¢io que unificasse ¢
articulasse os diversos movimentos sociais e os partidos do campo democratico e
popular, na necessidade de construir uma alternativa & dominacio das elites e de
"disputar a hegemonia no campo democratico e popular a partir de uma politica de
aliancas ¢ de oposigdo ao Governo Collor."(VII-49)

Para realizar estas tarefas era fundamental que o PT aprofundasse sua
elaboragdo politica ¢ tedrica, a fim de enfrentar o governo: "é preciso destacar que a
questdo do socialismo estd no centro da disputa politica e ideoldgica com o governo
Collor ¢ com as tentativas de afirmar o capitalismo a partir do desmantelamento dos
Estados Socialistas da Europa do Leste (...). Nosso partido ndo pode sequer pretender
dar continuidade a disputa pela hegemonia na sociedade e a luta pelo poder sem
enfrentar a questdo do socialismo e sem aprofundar seu programa democrdtico e
popular, nas novas condicdes do Governo Collor. Sobretudo, precisamos avangar na
elaboragdo sobre o papel do Estado e na nossa compreensdo sobre a economia de
transi¢do entre o capitalismo e o socialismo."(VII-53)""

O Plano de A¢iio para o Diretério Nacional englobava estas tarefas. Tra-
tava-se de articular uma oposigdo nacional a Collor numa frente de oposicio que apre-
sentasse as propostas alternativas e que articulasse, também, os movimentos sociais e a

atuacio da bancada do PT nesta diregfo.

111 - Grifo nosso.
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3.4. O 1 Congresso

Este primeiro congresso foi realizado no Pavilhdo Vera Cruz, em Sdo
Bernardo do Campo, bergo do partido, entre os dias 27 de novembro e 1 de dezembro
de 1991. Aqui o PT faz uma pausa para melhor elaborar as questdes que o atormenta-
vam desde o V Encontro, definindo mais precisamente alguns conceitos e propostas.
Antes, porém, o partido faz uma analise da conjuntura nacional e internacional, prin-
cipalmente apds os acontecimentos que culminaram com a queda do Muro de Berlim

em novembro de 1989,

3.4.1. Conjuntura Internacional

O Congresso via grandes mudangas na conjuntura internacional, Estas
mudangas refletiam-se principalmente no fortalecimento dos EUA apds a guerra do
Golfo, no aprofundamento da crise nos paises do "socialismo real”, na formacgdo de
grandes blocos internacionais e no aumento das diferengas entre norte e sul.

A concentragdo da riqueza, poder e conhecimento nos paises ricos ocor-
ria paralelamente a concentragdo intra-paises, agravando as condigdes de vida da mai-
oria da populagdio do planeta. (1c-§31) O Congresso considerava que este modelo nio
poderia ser universalizado, devido & contradigfio entre producfio coletiva (e internaci-
onal), e um consumo restrito. Considerava haver limites "politicos, populacionais e
ecoldgicos a sua generalizacdo”. (1¢-§32)

No entanto, o colapso do Leste ndo havia sido apenas o fim do Stali-
nismo mas também, de certa forma, "o desmantelamento de grande parte daquilo que o
movimento socialista mundial construiu desde a Revolugio Russa de outubro de

1917.°(1c-12) Era o fim do ciclo de revolugdes iniciado em 1917 e a constatagiio da
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incapacidade destes regimes em democratizar as relagdes Estado-Individuo e em pre-
servar a natureza. O Congresso reconhecia, entretanto, os grandes avangos politicos e
soctais conseguidos naqueles paises.

Em resumo: "O fblego adquirido pelos EUA e pelo grande capital,
combinado com o fracasso do socialismo real, permite a atual ofensiva ideol6gica
contra toda e qualquer tentativa tedrica e pratica de superagdo da ordem capitalista.
Superagdo esta, no entanto, mais necessaria do que nunca."(1¢-13)

Debatia-se, também, os impactos do que se chamava de terceira revolu-
¢80 industrial, caracterizada pelos novos processos de produgio e de gestdio, e conse-
qiiente perda das vantagens comparativas dos paises do terceiro mundo. Estas modifi-
cacdes eram responsdveis pela ofensiva contra os trabalhadores e seus direitos. Para
romper este ciclo era necessario tirar o controle deste processo das mios dos capitalis-
tas, passando-o para os trabalhadores.

A decadéncia econdmica dos EUA era camuflada por sua supremacia
ideolagica resultante, principalmente, da derrocada do Leste Europeu.

A substitui¢do do conflito Leste-Oeste pelo Sul-Norte tornava-se cada
vez mais clara. Surgiam novas crises internacionais ¢ intra-paises, mesmo nos mais
desenvolvidos. Aumentava também a interven¢io norte-americana nos conflitos mun-
diais. O Grupo dos Sete tentava, com bons resultados, converter a ONU numa policia

do mundo.

3.4.1.a. A América Latina

Uma década de estagnagio havia aumentado as diferengas entre os paises
adiantados e os atrasados. Por outro lado, a divida externa, "verdadeiro sorvedouro de
recursos”, havia retirado "250 bilhdes de dolares” da Ameérica Latina, causando grande

impacto no desenvolvimento e na renda per capita desta regido do mundo. As politicas
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do FMI resultaram num aumento do desemprego, da recessdo e da inflagdo nestes
paises, enquanto que o resultado do projeto neoliberal, apresentado como panacéia
pelos "centros de poder do mundo capitalista”, destruia as estruturas produtivas
nacionais, "'sem assegurar a reorganizacio da economia.”(1c-18)

Ao mesmo tempo, aumentavam as disputas entre os EUA e a América
Latina, em varias frentes, principalmente em relagdo as iniciativas de dolarizagio em
varios paises, 43 agressdes militares e as ameagas de intervengéo em paises da América
Central, além de pressdes sobre setores de tecnologia de ponta, sobre a Amazonia e

sobre a industria bélica € o narcotrafico.

3.4.1.b. O Leste Europeu

Esta parte das resolugdes ¢ bastante curiosa. Seus paragrafos séo, muitas
vezes, contraditorios entre si. Estas contradigdes refletem a dispuia interna no partido
sobre o assunto.

Sobre as modificacdes que ocorriam no Leste Europeu, apds a queda do
muro de Berlim, o 1 Congresso afirmava estar havendo "transformag¢des econdmicas,
sociais e politicas que estdo pondo abaixo tudo o que se costumou designar como
socialismo.” Em alguns paises estariam ocorrendo "verdadeiras revoluges democrati-
cas”.(1¢c-§60) Passados quatro anos podemos comprovar que esta analise era, na ver-
dade, ledo engano, pura ilusio.

Diante destas transformacgdes 6 PT colocava-se a favor do "renascimento
historico de povos que durante décadas tiveram sua iniciativa politica sufocada” e
denunciava o muro da miséria que crescia "sobre os escombros do socialismo real”.

(1c-§60) No entanto, admitia o I Congresso, era cedo para avaliar com seguranca o
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futuro dos acontecimentos que ainda estavam em curso. O PT sempre criticou a falta
de democracia existente nos paises do Leste.

Analisando retrospectivamente via-se que a derrota da revolugio em
outros paises, como a Alemanha, a Itdlia € a Hungria, o cerco da burguesia internacio-
nal e o conseqilente isolamento, a destruicdo do pais, a eliminagdo das conquistas
democraticas obtidas em 1917 e o fortalecimento do Estado € do Partido tnico com
suas burocracias foram aigumas das causas das derrotas daquelas experiéncias, apon-
tadas pelo I Congresso.

Estes processos foram frutos de situagdes objetivas e de erros dos diri-
gentes das revolugdes no Leste. Excluindo "os trabalhadores do exercicio do poder" e
concentrando-0 nas mdos de uma "burocracia transformada na nova camada dominante
na sociedade soviética", acabaram criando uma "verdadeira contra-revolugio”.(1¢-25)

As manifestagGes indicavam "o renascimento do movimento operario, da
sociedade civil e do debate cultural."(1¢c-23) No entanto, percebia também que os tra-
balhadores daqueles paises tinham 1lusdes no capitalismo, o que colocava em risco
importantes conquistas soctais € o emprego de milhares de pessoas. Aumentava tam-
bém a exploragdo deste sentimento anti-comunista pelas forgas mais a direita, que
continuavam ativas. Por outro lado, admitia-se a resisténcia por parte dos trabalhado-
res, como no caso do Sindicato Solidariedade, na Poldnia, que havia rompido com
Lech Walesa. N#o se podia ignorar a influéncia dos acontecimentos do Leste Europeu
nos paises que optaram por um desenvolvimento ndo capitalista, entre eles a China, o
Vietnd, Angola, Mogambique ¢ Cuba.

Alguns dos problemas tedricos detectados pelo I Congresso, em relagio
ao Leste Europeu, foram as idéias de um "Socialismo integral em um s6 pais, fundado
na estatizagdo dos meios de produgdo, sob controle burocratico; um Estado separado
da sociedade civil € com carater contrario aos interesses dos trabalhadores; o partido

unico (...); a substitui¢io da democracia socialista por um regime de opressio buro-
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cratica; a vulgarizagio - em verdade a negacio - do marxismo e sua transformacdo em
ideologia de Estado; uma idéia de transi¢iio ao socialismo desumanizada, despolitizada
¢ tecnocratizada (...)."(1¢-§68,77-79)

Finalmente, tinha também influéncia no fracasso a concepgio equivo-
cada de que poder-se-ia construir uma sociedade socialista (ou um bloco) isolada do
mercado mundial, sem intercdmbio tecnoldgico, cientifico ou de mercados. Enfim,
como se produtividade, avango tecnoldgico e consumo fossem distintos e independen-
tes.

Todas essas carateristicas, ¢ "a pressdo material, politica e ideoldgica por
elas exercidas, pesaram decisivamente no curso dos processos revoluciondrios
postertores como as revolugdes chinesa, iugoslava, vietnamita, ou mesmo, ainda que
em menor grau, a cubana."(1c¢-25)

Cuba, o tnico pais de orienta¢do socialista nas Américas, apés a derrota
da FSLN da Nicaragua, enfrentava muitos problemas. O Congresso considerava que o
bloqueio econdémico norte-americano agravaria ainda mais a situagéio, apesar de con-
siderar que I4 continuavam vigentes os sentimentos socialistas, anti-imperialistas e de
independéncia,

Para garantir as conquistas sociais eram necessarios o fim do bloqueio
econdmico, a solidariedade internacional e a introduciio de reformas democriticas, ji
que "a melhor e mais eficaz defesa da Revolugio Cubana € a liberagéio das potenciali-
dades revoluciondrias dos trabalhadores, através da instituicio dos mais variados
mecanismos democraticos de expressdo e representagio."(1c-21)

A difusdo destas experiéncias de socialismo acabaram, contudo, por
constituir dogmas alheios a realidade historica, ainda que fortemente identificadas com
a idéia de socialismo. Nesse sentido, o partido "sempre questionou tais dogmas. Nunca
aceitou transformé-los em sua doutrina oficial. A pratica e a teoria do PT sempre

rejeitaram como modelo para o Brasil os sistemas politicos organizados sobre a base
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do regime do partido unico, dos sindicatos como engrenagens do Estado, da estatizacéo
forgada ¢ irrestrita da atividade econdmica, do alijamento do povo do exercicio do
poder, da eliminagdo dos opositores ¢ do predominio do Estado/Partido sobre a
sociedade e sobre os individuos, tudo aquilo, enfim, que ficou conhecido como a
ditadura do proletariado."(1¢-25)

No entanto, apesar de sua vocacio democratica, a defesa dos avancos
sociais conquistados no Leste que o PT fazia dificultou uma visfio mais critica do que
l4 ocorria. Algumas das razdes desta contradigdo entre esta vocagio e a complacéncia
com o0s regimes do Leste podem ser a disputa com o capitalismo (e a guerra fria), "a
defesa do estatismo como sindnimo de socialismo, a idéia da democratiza¢do da soci-
edade a partir do Estado e a convivéncia com idéias cientificistas e produtivistas."(1c-
§72)

A luta pela abertura no Brasil, desde o seu nascimento, ja indicava a
tmportancia da democracia para o PT, importéncia esta ndo compreendida pelos parti-
dos do Leste, ¢ isto foi uma das razdes de seus fracassos. O progresso social nio foi
acompanhado de reformas democréticas da maquina estatal, que se mantinha a pretexto
da guerra contra os inimigos externos.

No I Congresso, a idéia de estatizagdo ja aparecia diferente da de socia-
lizagiio. O planejamento burocratico que privilegiava a indiistria pesada e militar, e nio
0 consumo de massa, a falta de democracia e da possibilidade de escolha no consumo,
¢ o bloqueio dos paises imperialistas, "provocaram o esgotamento do impulso
libertario das revolugdes socialistas."(1¢-27)

Por tudo isso, "apesar de muitas vezes levarem ao retorno do capitalismo
¢ mesmo diante dos riscos de terceiro-mundizagdo dos paises do Leste, o PT saudou as
transformac¢Ges 14 ocorridas" por entender que tratavam-se "de um renascimento
histérico de varios povos contra regimes que pretenderam (em nome do socialismo e

da liberdade) apagar a vida social, decidir pelo povo € controlar o seu destino.” Para o
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Congresso. "sO a experiencia viva. a pratica dos novos sindicatos e partidos que pipo-
cam em melo 4 crise € gue vao ajudar os povos. os trabalhadores daqueles paises. a
superarent suas ijusdes no capitalismo."(1c-28)

O PT deveria recusar aquele modelo. apresentando um "horizonte socia-
lista para a humanidade bem diferente do socialismo real"(1¢-27)

Frente a esse quadro de crise de modelos socialistas e de disputa com o
iiberalismo. o Congresso apontava a necessidade da esquerda apresentar projetos
alternativos ao neoliberalismo. que compatibilizasse "as necessidade de modernizacio
com o atendimento das enormes demandas sociais.” Este projeto alternativo deveria ser
articulado regionalmente pelas forgas democraticas e progressistas. principalmente
devido a auséncia do campo socialista. que poderia dar aigum tipo de "cobertura estra-
tégica” as lutas destes paises. Para realizar esta tarefa devia-se levar em conta a resis-
téncia dos trabathadores. em varios paises. ao neoliberalismo. Era importante articular
estes enfrentamentos. criando uma estratégia politica global. (1c-§44-46)

O PT dizia-se comprometido com a criacdo de uma nova ordem
economica. politica. juridica e ecologica mundial. ja que existia muita identidade das
propostas anti-monopolistas. anti-imperialistas e anti-latifundiaria. defendidas pelo
partido. com os problemas enfrentados por toda a Ameérica Latina. com tracos dife-
renciados em Cuba.

Esta nova ordem deveria soiucionar definitivamente problemas como a
divida externa e o fluxo de capitais. a distribuicéo de riqueza e do conhecimento, aiém
de enfrentar os problemas ecoldgicos que ameagavam o futuro da humanidade.

N

Nesse sentido. as forgas empenhadas na constru¢do desta nova ordem
deveriam envolver os movimentos populares, o sindicalismo e as forgas de esquerda no
debate sobre 0 Mercosul, incluindo em sua pauta pontos como a divida e a criagéo dos
mega-mercados, e desencadeando outras agdes para que a integragio n&o se limitasse

as relagbes comerciais. Esta articulacdo envolveria a construgdio de um novo
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internacionalismo. Também faria parte dessa luta a ampliagdo das relacdes sindicais ¢
dos movimentos populares na América Latina ¢ no resto do mundo. reconhecenda g
importdncia destes movimentos nz "luta pela hegemonia do projeto democratico e
popular."(1c-§58)

O PT deveria ampliar suas relagdes internacionais, principalmente com
os partidos democraticos e socialistas. desenvolvendo uma politica internacional
“ampla. plural. soliddria e capaz de costurar uma rede de aliancas que amplie nossa

capacidade efetiva de transformar a sociedade brasileira.” (1c-§59)

3.4.2. A conjuntura Nacional

As resolugdes do I Congresso do PT abriam-se com a defini¢do de seus
intertocutores: todos os que defendiam o fim das injusticas: constatava a COrTupgan. o
fisiologismo. u violéncia e desagregacio social vigentes no pais. O governo, principal
agente da crise. aprofundava a aplica¢iio de suas propostas neoliberais que agravavam
cada vez mais as condi¢des da maioria da populacio. Crescia na populacédo o senti-
mento da necessidade de dar um basta a politica de Coljor. apesar de admitir que a
recessdao quebrava a disposi¢ao de luta dos trabalhadores.

Reconhecia também 2 disputa ideolégica que o governo Collor e as clas-
ses dominantes vinham travando com 0s trabalhadores. Em poucas palavras, a idéia de
um Estado minimo, privatizagdes e liberdade para o mercado, versus a possibilidade de
existéncia de outra forma de organizagio da éociedade.

Para o Congresso, o partido desfrutava de uma oportunidade historica
para "debater e impulsionar a construgio de um renovado projeto de socialismo demo-
cratico"(1c-§2,6-10), coerente com suas tradi¢des de origem. Além disso, era neces-

sario apresentar um projeto para o Brasil, articulando os movimentos sociais ¢ a atua-
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¢ao das bancadas parlamentares do PT. Era necessario superar o corporativismo. o
sectarismo ¢ a luta interna nos sindicatos € na CUT. estimular 0s movimentos popula-
res e mobilizar o partide {em todos os niveis) em defesa de suas bandeiras. Articular o
debate sobre socialismo e estratégia com a reorganizacio partidaria. com a disputa com
o projeto neoliberal e com a apresentagio de suas propostas para resolucdo da crise que
0 pais atravessava.

Em resumo. "remobilizar as energias do Pantido e mostrar alternativas a
tudo 1sse que esta ai. Este ¢ o caminho para derrotar o Governo Collor. avancar nas
lutas sociais e vencer as eleicdes de 1992, abrindo campo para. em 1994, assumir o
governo do Brasil."(1c-12.83C) Nao era possivel sair da crise através de um acordo das
elites. & nfio ser com um enorme custo social. Prova disso eram os diversos pacotes
econémicos lancados. que ndo haviam resolvido os problemas por nio terem feito o

essencial: democratizar o poder. a riqueza ¢ a renda.

3.4.3. O movimento das classes sociais na conjuntura

O Congresso aprofundou a idéia geral do V Encontro sobre 1 possibili-
dade de ruptura institucional ¢ o carater da disputa de hegemonia no Brasil. Em 1986 ¢
1987 0s IV e V Encontros avaliavam que nio estavam na ordem do dia a tomada do
poder ou uma crise revolucionaria."’” Em 1991. o Congresso afirmava que. apos 1989,
a "disputa pela hegemonia passa necessariamente a incluir a disputa pelo governo
federal em 1994, a gestdo das administragf;es municipais, a luta pela democratizagao

(...), @ organizacdo € o crescimento dos movimentos sociais." (1c-39)

12 - PT. Resolugdes do IV Encontro. op. cit. p.46§98. Resolucbes do V Enconrro, op. cit. §22 e §66
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Tem-se. agora. um maior reconhecimento da necessidade de articular um
projeto global para a sociedade e as diversas frentes de atacio partidaria. Os
movimentos populares. os sindicatos e as centrais. as bancadas. as prefeituras. as
diregdes partidarias e os contatos com os aliados aparecem repetidas vezes. e com
muita énfase. neste Congresso. Sem duvida. esta preocupagdo estava relacionada a
possibilidade da eleicdo de Lula em 1994: "nenhuma politica de governo e nenhuma
proposta parlamentar se viabiliza sem susteniacac social ¢ sem pressdo popular.”(Ic-
46} Dai a necessidade de articulacio entre os diversos movimentos e a institucionali-
dade. ja que seu "centro tatico € a luta pela hegemonia politica. que a curto prazo se
concentra na disputa pelo governo em 1994." (1¢c-47)

Para atingir este objetuvo varias agdes e atitudes deveriam ser tomadas. O
movimento sindical. por exemplo. deveria passar a "considerar o trabalhador nao so
como assalariado. mas também como produtor. contribuinte e principalmente eleitor e
cidaddo. assumindo plenamente a luta politica pelo alargamento dos direitos da cida-
dania."(1c-40) Era necessario romper com o corporativismo e lutar por direitos globais.
A Linha Sindical do PT. aprovada em 1986. deveria ser atualizada e desenvolvida.'"”

QOutros problemas identificados diziam respeito ao enfrentamento com o
"sindicalismo de negocios”. o falta de democracia interna 4 CUT. ao sectarismo ¢ a
falta de mais discussdo politica. inclusive nos congressos. Era necessario que o PT

interviesse nesse processo, politizando e dirigindo seus militantes.

113- Para o Congresso. um dos aspecios positivas da atuagdo do sindicalismo combative foi a
resisténcia ao projeto neoliberal. No Brasil a implantagic deste projeto resultou em perdas
menores que nos outros paises do continente. No entanto, reconhecia suas debilidades. Por
exemplo, as modificagdes da estrutura sindical do pais ocorreram apenas parcialmente, & no
sindicatos ligados 4 CUT. A convengic 87 da OIT nfio foi ratificada. Existia pequena
organizagdo nos locais de trabalho. Era dificil para os sindicatos manterem-se através de

contribui¢des voluntarias, necessitando das contribuigGes compulsérias. (1c-§126-127)
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Em relacédo as formas de opressdo da sociedade ¢ | Congresso reconhecia
que clas nédo se restringiam a contradicéo entre capital ¢ trabalho. mas se espalhavam
por varias outras relacdes. Esta opressdo manifestava-se nas relagcdes entre homens e
mulheres. e na discriminagcdo aos segmentos chamados "minoritarios” da sociedade.
como portadores de deficiéncias. homossexuais. idosos. menores. adolescentes.
ambulantes etc. e da discriminacaoc racial. Uma das formas que ¢ PT encontrou para
comecar a modificar-se for a aprovacdo de um quota minima de 30% para as mulheres
na direcdo. apesar desta decisao nao ser consensual dentro do partido.

Era necessario. portanto. incentivar a organizacio e a luta destes seg-
Mentos socials para a construgdo da nova sociedade. ji que o capitalismo. sistema
baseado na exploracdo. ndo poderia resolver estes problemas. A construgdo desta nova
sociedade passaria também pela modificagdo de habitos e atitudes no interior do pro-
prio partido.

Além disso. o PT deveria utilizar as experiéncias municipais para testar a
tatica de disputa de hegemonia. a democratizacio do Estado ¢ a interacdo com outros
segmentos e classes sociais. Era nas prefeituras que estava "colocado. na pratica (...} o
problema du democracia. do governo de coalizio. da alternincia no govemno e.
principalmente. de demosirar no dia-a-dia sua capacidade de fazer uma vida mais di-
gna. feliz e justa para milhoes de cidaddos.” (1¢-§149-150) A idéia de uma "vida mais
digna" estd retacionada com uma das principais tarefas e desafios do PT: a articulagdo

de suas propostas imediatas e seu projeto socialista democratico.'"

N4-Uma das formas pelas quais o PT pretendia atngir este objetivo de articulagio entre os
movimentos saciats € as propostas do PT para o governo era o Governo Paralelo, idéia lancada
por Luia e que acabou nio cumprindo os objetivos a que se propunha. Seu coordenador Valter

Barelli, inclusive, acabou participando do governo Itamar/FHC.
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Era necessario realizar "um intenso trabalho politico e organizativo de
base que difunda valores democréticos. socialistas ¢ humanitdrios junto a parcelas
crescentes da populagdo.” de uma "forma criativa e pedagogica." (1¢-§164)

Além desses pontos. o Congresso alertava para a necessidade do PT se
preparar para a disputia de 1994. Nesta preparacdo deveria ser levado em conta a de-
mocratizacdo das Forcas Armadas e dos meios de comunicagio. o plebiscito sobre
sistema de governo e a reforma constitucional. as eleicdes de 1992 e. finaimente. a
necessidade de criagdo de um bloco democratico € popular que derrotasse a politica do
Governo Collor. Essa derrota dependia. também. da esquerda conseguir transformar
seu projcto alternativo num movimento social que visasse superar o capitalismo brasi-
leiro. ou que pelo menos apoiasse as reformas propostas por este programa. Este apoio
era fundamental, pois os interesses da burguesia e da burocracia 1écnico-militar seriam
atingidos. ampliando os conflitos politicos.

Dessa forma. um futuro govemno Lula teria que estar apoiado principal-
mente nos movimentos sociais organizados e politizados. além das aliancas com parti-
dos ¢ setores democraticos e populares. Isto diferenciaria o governo dos anteriores.
estimulando a participacéo politica das massas.

Percebemos entio que o partido admitia claramente. desde 1991.'" que
um governo Lula seria um governo de crise permanente. No entanto. nos debates do
VIII ¢ IX Encontros Nacionais (1993 e 1994). amplos setores do partido exitavam em
admitir isso. tendendo, as vezes, para a idéia de um governo de unifio nacional. Este
ponto serd explorado mais adiante, quando tratarmos das aliangas e do programa de
governo. |

A necessidade de articular as propostas imediatas com o projeto futuro,

socialista, e a disputa constante que existiria na sociedade, desde a campanha eleitoral

115 - Na verdade desde o V Encontro em 1987.
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até a conquista do governo. € mesmo do poder de certa forma. nio significariam a
construcido immediata do socialismo.

O T Congresso acreditava que a disputa eleitoral. apesar de politizadora.
ndo corresponderia. de 1mediato. a uma vontade coletiva de transformacio socialista.
Provavelmente. a maioria dos que votariam no projeto do PT e de seus aliados ndo
teriam ainda consciéncia de seu projeto global. ideoldgico e cultural. Dai a necessidade
de continuar a disputa ideologica e politica com o0s setores contrarios ao projeto
democratico e popular. mesmo depois de conquistado o governo. Esta consciéncia viria
"com o exercicio democratico do poder de modo a compreender as diversas con-
tradicdes materiais. politicas e ideologicas que permanecerdo existindo. mesmo entre
0s setores sociais revolucionarios. além das tradigdes politicas e culturais da velha
sociedade." (Ic-§169)

Nesse sentido era importante que o futuro governo criasse novos espagos

e mecanismos democraticos para a expressdo destas contradigdes.

3.5. O VI Encontro Nacional

Realizado apds o impeachment de Collor. o VIII Encontro tinha como
desafio a necessidade de tomar algumas decisdes fundamentais para o futuro do PT.
Entre as questdes mais polémicas destacam-se a relagéio com o governo Itamar. a pos-
sibilidade de alianga com o PSDB e a linha geral do programa de governo para 1994.

Apds o Diretorio Nacional terldecidido, em novembro de 1992, que o PT
deveria ser oposicdo ao governo Itamar. o debate sobre o assunto acirrou-se no interior
do Partido. O VIII Encontro, finalmente. colocou de forma clara o PT em oposicdo ao
governo, afirmando que "ltamar vem praticando no essencial a mesma politica de

Collor," principalmente em relagdio a politica econ6mica, que mantinha altas taxas de
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Juros. privatizacdes. arrocho salarial. negociacio da divida externa comtraria aos
interesses nacionais. incentivos ao grande capital e corte de astos em dreas sociais.
Era necessario ainda pressionar os aliados do PT para que eles também se afastassem
do governo.

Deveria ser mantida a tatica contra Collor aprovada no I Congresso. ar-
ticulando os movimentos de oposi¢do tendo como base propostas alternativas de
emergéncia. A atuagdo do PT deveria ser no sentido de acumular forcas para a disputa
de 1994, reorganizando o partido. renovando o projeto socialista e elaborando o pro-
grama de governo de Lula. "instrumento de disputa de hegemonia no proximo perio-
do." (VIII-§3C)

Assim como no I Congresso. também para o VIII Encontro as prefeituras
petistas eram "parte integrante da disputa de projetos nacionais.” (VIII-§5C) Era ne-
cessario dar exemplos. nas prefeituras. daguilo que o PT pretendia fazer a nivel federal.

As preocupacdes que rondavam o partido continuavam basicamente as
mesmas desde 1991. A eleicio de Lula, entendida como um conjunto de tarefas: a dis-
puia de projetos e a formulagio de alternativas. a futura governabilidade e a campanha
cleitoral sintetizavam estas preocupacdes.

O VIII Encontro reforcava o diagnodstico anterior. a respelto da crise.
Reconhecia a piora das condigdes de vida dos trabalhadores na altima década.

Além disso. reconhecia o crescimento das forgas populares e do PT e
alertava para a necessidade das elites serem derrotadas. Para o VIII Encontro, "a crise
politica, econdmica e social brasileira s6 tera solugio com a vitéria do campo demo-
cratico e popular.” (VIII-06) |

Era necessario realizar "reformas profundas na sociedade brasiieira", e
Isso implicava em "quebrar ou limitar drasticamente o poder dos grupos dominantes,

Esse processo, por sua radicalidade, € parte de uma revolugiio democrética em nossa
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sociedade. uma ruptura com as estruturas de poder vigentes, que abra caminho para a
construcdo de uma sociedade radicaimente diferente da nossa."

() partido voltava a criticar. no mesmo sentido do V Encontro. as expe-
riéncias anteriores da esquerda brasileira. principalmente em trés aspectos: o refor-
mismo. as aliangas com a burguesia ¢ o vanguardismo "que tmaginou poder fazer as
mudangcas sem o povo”. (VI]]-§2)

Reconhecia o esfor¢o dos mimigos para transformar o PT num partido da
ordem. mas afirmava nao ser esse o desejo do partido.

O VIII Encontro reafirmava a distingéio entre governo e poder. entre o
programa Lula e o Socialismo. Dizia o documento aprovado: "Nao confundimos o go-
Verno com ¢ poder. gue € muito mais amplo ¢ enraiza-se no conjunto das relacoes
economicas e sociais. Nem tampouco confundimos o programa do governo Lula com a
realizacao global do projeto estratégico alternativo do PT. que supde uma alteragao
mais radical das relagdes politicas e sociais. Mas a conquista do governo deve estar a
servigo dessa perspectiva. mediante a construcdo de um novo modelo econdmico.
politico e social. E com esse proposito que o PT disputard as eleicoes de 1994."(VIII-
07)

Apesar desta distingdo. governo € poder ou governo democratico popular
¢ transformagdes radicais ndo eram. como ja haviam afirmado os Encontros anteriores.
coisas isoladas ou contraditorias: o partido reafirmava que "a luta por um governo
democratico e popular ¢ a possibilidade de conquista-io a partir de uma base popular
de uma maioria eleitoral sdo um objetivo estrategico. entendido como expressdo atual

7
de um governo com hegemonia dos trabalhadores." Em poucas palavras, "o sucesso
dessa luta depende da agfo popular e do governo no sentido de tensionar e esgarcar os
limites da ordem existente.”

Retomando uma avaliagdo do VI Encontro ( 1989), o VIII reafirmava a

necessidade de consolidacdo de uma alternativa para a crise. Ou seja, "ndo ha espago
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real para uma terceira via" ou os setores conservadores ¢ privilegiados ganham e apli-
cam seu programa excludente: ou ganham os setores democraticos. submetendo a
burguesia a seu programa de distribui¢do de renda. ampliacio do mercado interno e
eltmina¢éo da miseria. (VII[I-§3)

Para o VIII Encontro era claro a relagao existente entre a campanha elei-
toral. a vitoria ¢ a possibilidade de aplicar este programa. A campanha deveria ser um
espaco de disputa de projetos. de “criagao de um movimento democréitico ¢ popular
pelas reformas estruturais” e de articulacdo e expressic dos diversos movimentos
sociais. Além disso. deveria sensibilizar. "particularmente os marginalizados ¢ exclui-
dos da sociedade”. num "movimento que transcende a dispula eleitoral. mas que ¢
fundamental para respaldar o governo Lula." Era necessdario sensibilizar milhdes de
pessoas. para que clas se colocassem a favor e que lutassem para sustentar um governo
que se proporia a realizar aquelas transformacoes. A eleicio precisaria ser um plebis-
cito sobre as reformas estruturais. um espaco de disputa de hegemonia e de projetos.

O VIII Encontro retomou tambem algumas discussdes ja realizadas no V
Encontro e no [ Congresso. sobre a necessidade de democracia ¢ sobre o perfil de um
futuro governo Lula. Para o VIIT Encontro "as reformas democraticas e populares de-
pendem da radicalizacao da democracia."(VIII-§13} Além disso. negou a possibilidade
de o governo Lula ser um governo de unido nacional. Deveria ser um momento de
disputa e polarizacdo com as classes dominantes.

Para realizar as transformagdes seria necessario, também em plena con-
sonancia com as resolugdes do I Congresso, democratizar o Estado, as Forgas Armadas
€ as comunicagdes. |

Na construgio deste necessario e vigoroso movimento de campanha e
sustentacdo do novo governo, alguns eixos de atuaglo partidaria eram centrais, entre
eles: a necessidade de enfrentar os problemas de discriminagfo racial, da mulher e do

menor "com a mesma radicalidade que a exploracio da mdo de obra" e uma atencio
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especial em relagdo aos problemas da CUT. Os petistas deveriam empenhar-se para
que a central superasse os problemas econdmicos e corporativistas e apresentasse suas
propostas para a sociedade, Deverta dar atencdo especial aos novos problemas criados
pelas novas formas de producio e de geréncia. O PT admitia sua responsabilidade na
crise da CUT, pois sua tese de autonomia sindical. que considerava correta. deu mar-
gem a interpretagdes de que o PT deveria manter-se neutro diante dos impasses vividos
pelo movimento sindical. ndo contribuindo para uma melhor formulagéo politica. Seria
necessario a criagdo de um férum para discutir as divergéncias entre os petistas no
movimento sindical. Além disso. o PT declarava seu apoio 4 construcao da Cenrral de

Movimentos Populares.

3.5.1. O movimento das classes sociais na conjuntura

Enquanto o PT discutia sua estratégia de chegada ao poder. dois outros
movimentos importantes aconteciam. Cresciam as articulacdes nos setores de Centro ¢
de direita.(VIII-§7) Parcela significativa da direcéio do PT, por outro lado. considerava
fundamental e possivel uma aproximacao com o PSDB. O plebiscito de 21 de abri] de
1993 seria a consagragdo desta politica. Entretanto. a vitoria folgada do presidencia-
lismo. contra a maioria da dire¢iio do PT e contra a vontade do PSDB. foi um dos in-
grediente fundamentais para o inicto do desmonte desta possibilidade.

O PSDB comegava a apagar a idéia de partido da indecisio assumindo
um claro papel govemista. O PMDBR, o PFL e o PSDB compunham o nucleo duro do
governo ltamar ¢ seriam os mais influenciados pelo seu desempenho.

Do ponto de vista das a¢des econdmicas e aliancas politicas, o governo

Itamar aproximava-se cada vez mais da Nova Republica de Sarney. Base de apoio di-
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fusa. espalhada entre setores da centro-esquerda e da direita. sem programa definido.
sendo pressionado por todos os fados.

Era o desdobramento desta conjuntura que deveria influenciar os rumos
do PMDB e PSDB em diregdo. ou nao. da chamada terceira via. podendo atrair outros
partidos.

A possibilidade de aliangas do PT com o PSDB. ¢ sua caracterizagdo.
sera discutida mais abaixo. quando tratarmos das aliancas.

A direlta. por sua vez. também articulava-se em tomo dos que acredita-
vam ser 4 segunda via. Paulo Maluf. apesar de sua histéria cristalina. tentava construir
uma nova mmagem. Atraindo os setores mais a direita. Maluf tentava credenciar-se
junto ao empresariado como ¢ candidato mais confiavel deste CAmpo. ac Mesmo tempo
que tentava se mostrar mais simpdtico a opiniao publica.''*

Apoiada na fusao do PDC e PDS no PPR. esta candidatura atraia em
torno de si outros partidos. como 0 PRN, o PFL. o PL ¢ o PTB. Partidos. em geral.
cujas principais liderangas defenderam e/ou se beneficiaram da ditadura militar. se
opuseram ao movimento das "diretas ja". votaram contra 0s avancos sociais na consti-
tuinte. defenderam os cinco anos para Sarney. Na campanha de 89. ao menos no se-
gundo turno. apoiaram Collor € depois deram SUSIENtagac a0 seu governo ¢ a seu
projeto. mesmo que. na fala de alguns destes lideres. seu partido aparecesse como de
oposicao. Constantemente fazem pregacdo do neoliberalismo e do estado minimo. ao
mesmao empo €m que sao os maiores beneficiarios da intervencao estatal.

Além disso. este conjunto de partidos mantém sélidas e simbidticas rela-
¢Oes com o grande empresariado, apesar de iaossuir poucos quadros palataveis a opini-

o publica. Matuf, com a tentativa de reciclagem Ja citada, pretendia unificar todo este

116 - Nas palavras de Zé Simio, articulista da Folha de Sio Paulo, em dezembro de 92: "o neo-

malufismo ¢ néo falar o que se pensa".
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conjunto heterogéneo e de base difusa por todo o territério nacional. tornando-se "o"
candidaio das clites. No entanto. a descoberta do esquema Paubrasil e a maior apro-
ximacio de seus proviveis aliados & candidatura de Fernando Henrique Cardoso feri-
ram de morte a aposta malufista. O deslocamento de seus provaveis aliados para a
campanha de Fernando Henrique deve ser creditado. também. ao interesse das elites
em evitar uma clara polarizacdo entre ricos € pobres. honestos ¢ corruptos e entre di-
reita e esquerda. o que seria melhor para a Frente Brasil Popular. Sem outra alternativa

elenoraimente viavel. o PPR acabou langando Esperidiac Amim para a presidéncia.

3.5.2. A situacao interna do partido

As modificacdes na configuragéo mterna do PT entre o V e o VIII en-
contro interessam mais pelas resolugdes aprovadas que pela mudanga nas forgas que
dirigiam o partido. de pequena relevancia. Por esse motivo. optamos por tratar neste
item apenas do V. VIII e IX encontros. quando houve mudangas significativas na
composicio de forcas da direciio nacional ou na linha de atuacio do partido.

O VIII Encontro foi palco de uma acirrada disputa pela direcao do par-
tido,

Constatava-se a fragilidade da direcao que terminava seu mandato. eleita
em junho de 1990, principaimente pelc "desaparecimento da maioria politica que a
compos.” A Articulagio dividiu-se em duas novas tendéncias. Uma mais proxima ao
Projeto para o Brasil. mais a direita. dcnofninada Unidade e Luta, e outra mais a es-
querda. denominada Hora da Verdade. ou Articulagdo de Esquerda. "Para dirigir a
campanha Lula e a agfio partidaria nos préximos anos, o PT necessita de um novo nii-

cleo dirigente”, diziam as resolugGes aprovadas. (VIII-25)
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O PT tomava oficial a critica que setores cada vez maiores do partido
tinham em relagéo 4 dire¢do. e reafirmava. novamente. muitas das idéias presentes no |
Congresso. sobre construgiio partidaria. Era necessario retomar o "método de discussio
e decisdo que produzir as principais resolucdes do PT e nos levou a vitorias politicas e
sociais: a formulacao de politicas através da discussio e do debate democratico no
ntertor do partido.”

O novo nucleo dirigente. que viria a ser eleito neste Encontro. deveria
assumir claro compromisso com as resolugdes que o PT. vinha acumulando ac longo
de sua historia. entre eles:

I} ) carater socialista e revolucionario do PT. com as criticas ja feitas &
social-democracia e ao "socialismo real":

2) O valor estratégico da democracia: meio. fim. método de transforma-
¢do e ideal de organizacéo politica:

3) Acordo com o programa democratico e popular:

4) A defesa da "viabilidade de um partido de quadros e de massas -
combinagdo que. recusando a polarizagdo entre o centralismo e a diluicio. afirma a
democracia como fic condutor da vida partiddria":

3} A defesa das instancias partidarias ¢ da democracia interma: "A reno-
vagao do contrato €tico e democrdtico entre os militantes - de modo que a democracia
interna ¢ a valorizagdo das instincias suplante a diluicio dos centros paralelos de
poder. evitando a pratica desagregadora e antidemocrética dos que, transformados em
"notaveis" por for¢a da militancia, fazem de tudo para ser mais iguais que 0S outros.”

Valorizacio das instancias, a :'lemocracia interna, a participacio das ba-
ses, prioridade para a imprensa partidéria, criacio de novas formas de consulta, incen-
tivo a formagéo politica, controle das diregdes e dos mandatirios de cargos eletivos.

Em suma. tudo o que ja havia sido aprovado pelo I Congresso.
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Além disso. o PT deveria estar "atento e sintonizado a opinido publica.
mas sem deixar-se conduzir a partir de fora". dar atengdo especial  aos

"marginalizados” e reafirmar o objetivoe estratégico do PT: o socialismo.

3.6. O IX Encontro Nacional

Este tltimo Encontro Nacional foi uma continuacio do anterior. Nio s6
em relacao as teses vencedoras. mas também em relago &s tendéncias internas que o
disputaram ¢ & sua pauta. praticamente idéntica ao anterior. com exce¢iio da renovacao
da direcao. Se o VIII Encontro definiu as linhas gerais do plano de agéo de governo
que o PT deveria apresentar nas eleicdes de 1994. o IX foi o espaco onde as diver-
géncias foram debatidas e onde aprovou-se os pontos polémicos da versdo definitiva
do programa.

A pauta deste encontro continha avaliagao da conjuntura em que se daria
a campanha Lula. o movimento dos adversarios ¢ a aprovagaoe do programa de gover-
no. Além disso. tratava de questdes internas ao PT: Resolucido sobre Fidelidade Parti-

daria. Carta Eleitoral e a Proposia de Novo Estatuto do Partido.'"

117 - Neste capitulo trataremos apenas da conjuntura em 1994, A parte referente ao programa serd
tratada no capitulo especifico. mais abaixo. Ndo discutiremos a concepgao partidaria deste
Encontro ja que a proposta apresentada nio foi submetida ao debate ou aprovagio. Sobre esse
ponto, a reunido do Diretorio Nacional de 26 e 27 de novembro de 1994 aprovou a refiiiacio
nacional. o pagamento de cotizagbes anuais e marcou o X Encontro Nacional para agosto de
1995,
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3.6.1. O movimento das classes sociais na conjuntura

A linha de confronto com as elites. resgatada no VIII Encontro. foi
mantida nas resolucdes de 1994 em rela¢do aos pontos de andlise de conjuntura e es-
tratégia de campanha.

Na época da realizacao deste encontro, maio de 1994. Lula era o lider em
todas as pesquisas de opinido. Entretanto, para 0 PT no se tratava de mais uma disputa
eleitoral. mas de "uma batalha onde estdo em jogo. simultaneamente. as chances de
uma vida digna para a matoria do povo brasileiro ¢ a possibilidade de se colocar em
novo patamar a juta pelo socialismo." (IX-§1)

Esta idéia poderia resumir boa parte das intengdes das resolugdes apro-
vadas. Se ao lado dela colocassemos a concepgdo de que a campanha Lula 94 deveria
ser um momento de confronto de projetos. de disputa com as elites e de grande mobi-
lizacdo popular pelas reformas propostas pelo programa. teriamos a melhor sintese da
linha aprovada pelo IX Encontro. Mas vejamos com mais calma, pois estas decisdes
tém grande importancia em nossa analise.

As discussdes sobre conjuntura ¢ tatica eleitoral foram realizadas diante
da possibilidade concreta de vitoria. No entanto. o proprio encontro ja afirmava a ne-
cessidade de cautela para que a campanha nao entrasse no clima de ja ganhou, uma vez
que os adversarios possuiam enormes recursos (meios de comunicacdo, ministérios.
sistema financeiro, congresso ¢ judicidrio).

O fato das elites continuarem sem um projeto nacional para apresentar a
sociedade explicava o crescimento do PT. E}a preciso fazer com que sua organizacao e
articula¢do dos militantes nos diversos movimentos fosse compativel com este cres-

cimento, organizagio esta ainda insuficiente para as tarefas que se impunham ao par-

tido.
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Diversas tentativas foram feitas para enquadrar o PT & ordem burguesa
durante os anos de 1993 e 1994, Apesar de ja ter citado alguns exemplos acima. € im-
portanie retoma-los. assim como fez o IX. devido 4 linha de atuacdo dos adversarios do
PT.

ApOs ter resistido a pressdo para que se incorporasse a um governo do
qual participavam PMDB. PTB. PFL ¢ PSDB. o PT passou a enfrentar um novo desa-
fio. o plebiscito sobre forma e sistema de governo: o plebiscito interno do PT. contra a
maioria de sua dire¢do e de seus quadros dirigentes, aprovou por larga margem o sis-
tema presidencialista. impedindo que um hipotético futuro governo Lula fosse manie-
tado pelo que a militancia entendeu ser um golpe branco.

A Revisao Constitucional: apontada pelas elites como unica forma de
resolver os problemas do pais. € encarada pela maioria dos deputados petistas como
"inevitavel”. a revisdo ndo aconteceu. A firmeza da direcdo do PT eleita no VIII En-
contro. aliado a faita de acordo das elites sobre o que e como mudar a Constituigéo. foi
decisivo para impedir nova tentativa de golpe. Com Lula na frente nas pesquisas,
novamenic os setores dominantes tentavam diminuir o poder do futuro presidente.

Apesar de superar estes problemas. o PT nio conseguiu sair da tltima
armadilha das elites: o plano FHC. Mas como isso nao foi objeto de analise do IX En-
contro. € como este debate ainda prossegue no interior do PT. vamos deixa-lo para
outra oportunidade. Basta, por enquanto. registrar que o IX Encontro definiu o plano
como seguidor "da mesma tritha de seus antecessores: arrocha salarios, deprime o
consumo. mantém elevadas taxas de juros e libera os pregos."(IX-§24) O porque do
partido nio ter batido de frente com o plano, durante a campanha, também € motivo de
debates em seu interior.

Voltemos as resolucdes. O encontro tratou também dos adversarios da
candidatura Lula. Avaliou acertada a decisiio do VIII Encontro de considerar o PSDB

um "campo em disputa”, mas reconhecia que a partir de entio o PSDB havia deslo-
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cado-se para a direita. tentando constituir-se na opgéo das elites com a candidatura de
Fernando Henrique Cardoso. Seu programa e as aliancas com PFL e PTB colocavam-
no como principal adversario do PT. O partido havia acertado ao impor come condicéio
para as aliangas o apoio ao programa e a candidatura Lula. O desenrolar da camparnha
demonstrara estar errados os que defendiam. no VII Encontro. que o PSDB deveria
ser o aliado preferencial do PT.

Quanto aos outros candidatos. Amim. Maluf. Quércia e Brizola. as con-
clusdes do IX Encontro nao se diferenciam muito das do VIIL. com a diferenca de que
o parafuso da historia havia dado mais uma volta ¢ algumas previsdes iam se confir-
mando. Ressalte-se. apenas. que o IX ainda achava possivel um crescimento da candi-
datura Quércia. caso o plano FHC nfo desse resultado e as elites tivessem que optar
por outra alternativa de confianca.

Ourtro assunto que preocupava o partido era a governabilidade. Entre-
tanto. esta preocupagdo ndo significava. nas resolugdes. recuo ou cautela extremada.
"No Brasil de 1994. o fiador da institucionalidade ¢ a candidatura Lula. E nela que o
partido deve fangar todos os seus esforcos. E, para isso. reafirmamos nossos com-
promissos com o socialismo e com as reformas democraticas e populares.” (IX-§21)

A mesma cantilena aparece no documento em varios momentos: "Com
Lula, a classe trabalhadora e o conjunie das forcas autenticamente democraticas do
Brasil tém (...} a chance de conquistar a Presidéncia da Republica para inaugurar um
periodo de profundas mudangas estruturais”. "Langaremos as bases para a construgo,
em horizonte de largo prazo, de uma sociedade inteiramente nova, livre de qualquer
exploracdo ou dominagdo de qualquer tipoll:ruma sociedade socialista e democratica."
(IX-§37.38)

Acrescentemos agora a questdo da polarizagio da disputa: "a polarizagio
tende a ser uma das marcas principais da disputa." "Devemos estar preparados para um

verdadeire clima de guerra”. "Nossa campanha se apoiard, portanto, na afirmacgio da
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diferenga”. "Apontaremos claramente quem ganha e quem perde com as politicas do

governo Lula™ A todo momento reafirmava-se a articulagdo entre programa de
reformas estruturais profundas. a campanha eleitoral polarizada. o apoio popular ao
governo Luia e sua governabilidade. Passavam por esta idéia também a criacio dos
Comités Luia e da articulagdo dos movimentos populares ¢ sindical e a nacionalizagio
da campanha. isto €. o tratamento de temas nacionais. relacionando a disputa do
governo central as dos governos estaduais. e néo o contrario. {IX-§44.45.50.52.88)

Alem dessas perspectivas. o PT tambem avaliava que s6 havia chegado
ate onde chegou devido a posturas coerentes e disuntas dos demais partidos ou do que
esperavam seus adversarios. "O PT so conquistou o invejavel patamar de aprovacao
popular que hoje possui gracas a0 Seu compromisso com os interesses dos trabathado-
res e a sua trajetoria de combate aos desmandos das elites. "A dianteira de Luia {...)
mostra a insatisfagdo e a impaciéncia de quem jé optou. no passado, por alternativas
conciliadoras ou conservadoras”. (IX-§47)

Apesar da diferenga entre a intengdo do IX Encontro e a realidade da
campanha néo caber neste 1exto. ndo podemos deixar de notar a astronémica distancia
entre 4 linha de campanha aprovada pelo IX Encontro e a colocada em pritica pela
diregdo da campanha. A troca de elogios entre Lula e Fernando Henrigue. a poucas
semanas do primeiro turno; a insisténcia em debater o programa. quando sabidamente
o candidato do governo apresentava um livro vazio: a tentativa de comparar as Propos-
tas petistas preparadas ao longo de anos com as propostas demagogicas do adversario,
€ ndo insistir na linha de que estas propostas ndo poderiam ser aplicadas devido aos
acordos com os conservadores, sdo ilustratlivos de apenas uma parcela das diferencas
entre as decisdes e a prética. Diferengas estas que consideramos como uma das causas

fundamentais da derrota do candidato da Frente Brasil Popular.
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3.6.2. A situacio interna do partido

Nos debates preparatérios a este encontro consolida-se 2 divisao da
Articulacdo e o surgimento de quatro "novos” blocos no interior do partido.

Da "direita” para a "esquerda". definiriamos estes blocos da seguinte
manetra.

Democracia Radical. Suas maiores expressdes sio José Genoino e Edu-
ardo Jorge. Defendem um tipo de estado que poderiamos chamar de democratico-libe-
rai-modernizante. isto €. um estado de bem estar social. democratico e reSpéitador do
indrviduos. de seus direitos ¢ desejos. Proximo a algum tipo de social-democracia li-
beral.

Unidade e Luta. tendéncia a direita da antiga Articulagdo. Defende um
Estado mais distributivista. que através de determinadas politicas publicas pretende
uma melhor distribuicdo de renda ¢ uma conseqiiente democratiza¢do econdmica e
social. S@o expressdes marcantes deste bloco José Dirceu. Aloizio Mercadante e o
proprio Lula.

Opgdo de Esquerda. Bloco que reine diversas tendéncias. sendo as
maiores a Articulagdo de Esquerda . parcela a esquerda da antiga Articulacdo (criada a
partir do manifesto 4 Hora da Verdade), e a Democracia Socialista. Também neste
bloco encontramos o Férum do Interior. Este bloco defende um Estado mais inter-
Vencionista, com maior controle sobre a economia, que pretende transformar, mais
claramente que os blocos anteriores. a sociedade em direcfo ao socialismo, mas que
também propde politicas imediatas. 'I

Na [uta PT. Reunido de vérias tendéncias mais  esquerda. Em seu inte-
rior destacam-se a For¢a Socialista e o Trabalho. Expressoes deste grupo sdo Ivan
Valente ¢ Marcos Sokol. Relinem-se neste bloco também alguns independentes ilus-

tres, como Luis Eduardo Grenhalg e Florestan Fernandes. Defendem um Estado volta-
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do para a ruprura com o capitalismo e que "praticamente” s6 se preocupa com a cons-
trugdo do socialismo. Para seus integrantes. gerir a crise capitalista ndo interessa e.
portanto. o PT néo deve se preocupar com isto. mas com o devir.

Nas principais decisdes deste Encontro ocorreram negociacdes entre 0s
trés primeiros blocos. de forma a garantir, por maioria folgada. a aprovacao de suas
propostas. Sobre o contetdo destas propostas trataremos abaixo. na parte relativa as

alian¢as. a tdtica elentoral e ao programa de governo.
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CaAriTULO IV

AS ALIANCAS: UMA NECESSIDADE
NA CONSTRUCAO DA HEGEMONIA

4.1. As aliancas no V Encontro Nacional
4.1.1. Os problemas das altan¢as para o PT

O PT sempre teve reservas a aliancas com outros partidos. Apesar de nio
ser contra alian¢as por principio. desde 0 momento de sua fundacido pautou-se por uma
linha de auto-afirmacdo ¢ de diferenciagdo de seus adversarios e dos inimigos de
classe. O partido tinha. fundamentalmente. um pouco de receio em se descaracterizar
nas aliancas. (V-§76)

O V Encontro atacou de frente esta questdo. Reafirmou os principios de
identidade e independéncia de classe do PT. criticou os partidos reformistas. que his-
toricamente fizeram aliangas com a burguesia €, a0 mesmo tempo, o vanguardismo e
sectarismo de setores do partido, para os quais as aliancas seriam sempre nefastas ao
PT. Propos. entdo. uma politica de aliangas. (V-§76)

Recuperou parte da historia das formas de aliangas ja experimentadas no
Brasil, como o Bloco Operéario Camponés (BOC), na década de 20; as tentativas de
alianga com a burguesia nacional, ap6s a II Guerra Mundial, defendida e implementada
pelo PCB e que "descambou em colaboragdo de classes"; e a alianga Operario-Es-

tudantil-Camponesa, defendida pela A¢do Popular na década de 60. Criticou o secta-



rismo € o divisionismo. "no campo da luta dos trabalhadores.” Recuperou também
exemplos historicos. como na China e na URSS. Afirmou que na Nicaragua ocorreram
experiéncias positivas de aliancas. Para o V Encontro. a hisiéria demonstrara a neces-
sidade de alianc¢as para chegar ao poder e governar. Nesse sentido. o PT e seus aliados
deveriam constituir aliancas que os contemplassem conjuntamente.(V-§77-80)

A Campanha pelas Diretas foi um exemplo positivo de aliancas. embora
o PT tenha sido. junto com a maioria do pove. derrotado pelas classes dominantes. Se
ate entao afirmava-se que "o PT nao se funde nem se confunde”. a partir do V Encon-
tro (1987). o partido passaria a colocar que as alian¢as nao eram "uma questio de
principios {...}. mas o PT so faz aliangas com principios.” (V-§83-84)

Era chegada a hora de definir uma politica de aliancas taticas e estraté-
gicas. “com setores interessados no fim da dominagdo burguesa”. uma vez que a
"alternativa que apresentamos a Nova Republica e 4 dominagio burguesa ¢ democra-
tica ¢ popular. ¢ esta articulada com nossa luta pelo socialismo."(V-§68.70.83)

O pressuposto da politica de aliangas aprovada pelo V Encontro era que a
tuta por uma alternativa democréatica e popular exigia "uma politica de acumulo de
for¢as que parte do reconhecimento de que nao estdo colocados na ordem do dia. para
as mais amplas massas de irabalhadores. nem a luta pela tomada do poder. nem a luta
direta pejo socialismo". Esta politica de acimulo de forgas. cujos tracos e pressupostos
fundamentais ja apareciam desde o IV Encontro,''® deveria efetivar-se no desen-
volvimento de trés atividades centrais: (V-§22.66)

a) Luta pela consolidacio das elei¢des diretas em 1988. A candi-
datura de Lula deveria "estar apoiada num programa que sera mais que um simples rol
de exigéncias e medidas isoladas: devera sintetizar um novo discurso politico e servir

de instrumento de politizagéc, de disputa ampla com outros setores e de atuagio junto

118 - PT. Resolucdes do IV Encontro. op. cit. pp.46-49,
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a0 povo.” Deveria. além disso. desenvolver "uma critica ¢ uma disputa a partir de uma
visao anti-capitalista e socialista.”

b) "Organizagdo do PT. como forca politica socialista. indepen-
dente e de massas":

¢) Construgao da CUT.

O partido deveria aparecer como socialista. e ndo apenas como um par-
tido que queria o socialismo. Isso exigiria organizagio. politizagao e formacdo dos
trabalhadores segundo os principios socialistas. 1sto ¢. a abordagem das "tarefas de
conjuntura do ponto de vista da luta pelo socialismo. inroduzindo. sempre. um com-
ponente de denuncia e critica anti-capitalista nas atividade de massa do PT." (V-§67)

Apenas uma "alianca de classes dos trabalhadores assalariados com as
camadas médias e com o campo tem condi¢des de se contrapor 4 dominagio burguesa
no Brasil."(V-§71) Decorria dai a necessidade de um governo e de um programa de-
mocratico ¢ popular. que articulasse outras forcas politicas e sociais em torno da pro-
posta petista de modificagdo da estrutura econdmica, politica e social.

Essa politica de alianca rompia com duas concepcdes distintas e contra-
ditorias. Por um lado o V Encontro criticava a formulacio aliancista do PCB {de uma
alternativa democratica ¢ nacional). Fazia uma defesa clara do socialismo. e nio de
aliangas com a burguesia. que "¢ uma classe que nio tem nada a oferecer ao nosso
povo." (V-§72) E, por outro lado. também criticava os setores mais a esquerda (fora, e,
principalmente dentro do partido), que defendiam "a necessidade e a possibilidade
imediata de um Governo dos Trabalhadores”. Para o V Encontro, estes setores nio
discutiam a melhor tatica para atingir seu onbjetivo e. além disso, "separam a luta rei-
vindicatoria da luta politica, por ndo compreenderem a necessidade da acumulacdo de
forgas." (V-§73)

A transicdo ao socialismo ndo estava clara nas resolucdes partidarias.

Dizia o V Encontro: "Nas condi¢des do Brasil, um governo capaz de realizar as tarefas
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democraticas e populares. de carater anti-imperialista. anti-latifundiaria e anti-mo-
nopolio - tarefas nao efetivadas pela burguesia - tem um duplo significado: em primei-
ro lugar € um governo de forg¢as sociais em choque com o capitalismo ¢ a ordem bur-
guesa, portanto um Governo hegemonizado pelo proletariade. e que s6 poderd viabili-
zar-se com uma ruptura revolucionaria: em segundo lugar. a realizacio das tarefas a
que s¢ propde exige a adogdo concomitante de medidas de carater socialista em
setores essenciais da economia ¢ com o0 enfrentamento da resisténcia capitalista. Por
essas condigdes. um Governo dessa natureza ndo representa a formulagio de uma nova
teoria das etapas. imaginando uma etapa democratico-popular e. 0 que € mais grave.
criando itusdes. em amplos setores. na possibilidade de uma nova fase do capitalismo.
uma fase democratica e ;:iopular.””(J (V-§75) (Grifo nosso)

Para o Encontro. um governo Lula. a ser eleito em 1988 ou 1989, seria
um momento dessa transicdo possivel. "Na situagdo politica caraterizada pela exis-
téncia de um governo que execuie um programa democrdtico, popular e anti-imperia-
lista. cabera ao PT aos seus aliados criarem as condi¢des para as transformagdes so-

cialistas." {V-§74)

4.1.2. A Politica de Aliancas

Antes de definir sua politica de aliancas o PT levantou dois pressupostos:

y
115 - O economista petista Carlos Eduardo de Carvalho levantou questdes importantes sobre este
ponto, que merecem ser destacadas: Se os setores essenciais da economia s3o socializados, isso
nao € o proprio sccialismo? Se o V Encontro propde um governo de carater democratico e
popular, por que € que ele sé poderd viabilizar-se com uma ruptura revolucionaria? Seria entiio
um govemo de ruptura, e ndo de transi¢do ou de acémulo de forgas? Ver a este respeito artigo

publicado pela revista Teoria & Debate, n° 10,



Em primeiro lugar a existéncia de diversos setores das classes trabalha-
doras. com interesses diferenciados: "O desenvolvimento do capitalismo brasiteiro
criou uma sociedade de classes complexa em que. ao lado da classe trabalhadora. cujo
centro € o operariado. existem amplos setores sociais e fracdes de classes com inieres-
ses comraditérios em relag@o as classes dominantes. Setenta milhdes de brasileiros
vivem excluidos. de fato. dos direitos sociais. e politicos, do mercado de trabalho for-
mal e a margem dos servigos sociais." (V-§86)

Em segundo lugar. a necessidade de definir aliancas. a partir dos interes-
ses dos trabalhadores: "A partir de um programa de classe trabathadora para conquistar
o poder. dirigir o Pais e iniciar a construcao do socialismo. o PT tem entio que assumir
uma politica de aliangas para o Brasil de hoje." (V-§88)

Dentro deste espirito o PT definiu seus critérios para altangas estratégicas ¢ ta-
ticas. As estratégicas foram ainda divididas em Frente Unica Classista e a Frente De-

mocratica e Popular.

4.1.3. Ahancas Estratégicas:
A Frente Unica Classista e

A Frente Democratica e Popular

O PT passou a defender, claramente. a constitui¢do de um Frente Unica
Classista, com for¢as que atuavam nos.movimentos operdrio, popular e sindical.(V-
§89)

Reconheceu a necessidade de "tomar 2 iniciativa nas bases dos partidos
que se reivindicam comunistas, socialistas e de trabalhadores, propondo publicamente
a unidade de a¢do politica da classe trabathadora."(V-§90) Tratava-se de disputar a

hegemonia do conjunto das classes trabalhadoras, apresentar suas propostas e disputar
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a direcdo dos movimentos. mas também reconhecer a importancia de aliancas com
outros partidos de "esquerda" contra os inimigos de classe.

No entanto. o partido percebia também que esta Frente Unica Classista
seria msuficientc para derrotar a burguesia. A partir disso, propunha que se buscasse
aliangas "com todos 0s setores que, por suas contradi¢des com a burguesia. estejam
dispostos a marchar com os trabalhadores na luta pelo poder.” Mas era preciso ficar
claro que "para o PT néo ha aliancas estratégicas com setores da burguesia.” {V-891)

Ja os setores medios de pequena burguesia (ndo so proprietarios de meios
de produgdo. mas também trabalhadores) tertam "profundas contradicdes com o
capitalismo que os coloca cotidianamente sob ameaca de arruinamento e de proletari-
zagao.” Previa-se a possibilidade de haver disputa entre os setores pequenos burgueses
¢ os assalariados. dentro da Frente Democratico-Popuiar e, portanto. apontava a ne-
cessidade de construir uma unidade dos setores populares para esta disputa. (V-§92-94)

Sobre as transformagdes soctalistas que estes blocos poderiam realizar.
as Resolucdes afirmavam que "na luta pelo socialismo deverio ser levadas em conta
reivindicagdes ¢ interesses de ouiros setores populares que sio alijados de seus direitos
e 530 viimas da opressio. das injusticas e da violéncia do sistema capitalista. O
proletariado urbano e rural € a for¢a principal do processo de transformacio para o
socialismo. O operariado industrial € o seu setor mais importante. concentrado e ca-
pacitado a dirigir o processo revolucionario. Os camponeses pobres ¢ 0s assalariados
urbanos s&o os principais aliados do proletariado. Setores amplos, como a camada
semi-proletarizada, marginalizada do mercado de trabalho e de consumo, que tem ca-
racteristicas explosivas de manifestagao, p;recisam ser ganhos para uma perspectiva
revoluciondria. Ha também setores urbanos numerosos que, por suas contradi¢des com
o sistema burgués, podem ser atraidos para o bloco revolucionario. Localizam-se ai a

intelectualidade progressista e democratica e os pequenos proprietarios.” (V-§93)
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4.1.4. Aliancas Taticas

Além das aliangas estratégicas (Frente Unica Classista e Frente Demo-
cratica e Popular). o PT definiu também sua politica de allancas taticas. Estas aliancas
deveriam "reunir e organizar em torno da ciasse trabalhadora os setores médios." Elas
deveriam tratar da luta contra a Nova Republica. da Constituinte e das lutas sociais.
Eram prioritarias as aliangas dentro das classes trabalhadoras. mas foram autorizadas
também aliancas com outras forgas politicas em tomo de objetivos imediatos ou a
médio prazo. resguardada a independéncia do partido. Na Constituinte. por exemplo.
aprovou-se aliangas com todos os setores que concordassem com o Projeto de Consti-
tuicdo do PT e das iniciativas populares aprovadas por seu Diretorio Nacional. O
mesmo valia para outras aliangas no parlamento. Reconheceu-se também a necessidade
de aliancas que articulassem amplos setores na campanha pelas Diretas. contra Sarney
e contra a Divida Externa. (V-§95.96,98)

O PT percebia uma maior dificuldade de realizacdo de aliancas nos
campos sindical e popular. principalmente devido a grande insercdo do partido nestes
movimentos. o que fazia com que as outras forcas politicas fossem subestimadas por
seus militantes. No entanio. o V Encontro reafirmava a necessidade de realiza-las.
buscando uma unidade de agdo nos movimentos. em torno das retvindicacdes popula-
res, propondo suas alternativas. (V-§99)

Reconhecia que no movimento sindical estas aliancas eram mais neces-
sarias ainda pois, neste movimento, todos os trabalhadores deveriam estar representa

]
dos. Devia-se fazer aliancas desde as comissdes por local de trabalho até as centrais
sindicais. (V-§101)
Ao mesmo tempo, o PT reafirmava sua posi¢io em favor da autonomia

dos movimentos: os petistas deveriam respeitar as decisdes do movimento, mesmo
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quando o PT néo fizesse aliangas e/ou quando suas posigdes nio prevalecessem.(V-

§100}

4.1.5. A Tatica para as eleicoes de 1988

Este ponto merece maior destaque devido a seus desdobramentos a partir
desta primeira definicdo geral. O V" Encontro definia a preferéncia por candidatos e
programas proprios. que encarassem os problemas nacionais. mas nio proibia allancas
eleitorals. frentes ou coalizdes.(V-§103-104) Avaliava-se que a cleicdes de 86 no Rio
haviam sido positivas. ji que o programa socialista e a independéncia do PT foram
preservados. (V-§103)

Tratava-se de fazer aliangas. negociar pontos programaticos. rejeitar a
idéia de que o PT era o dnico partido que representava os trabathadores. No entanto,
reafirmava-se a necessidade de manter a posicio do PT contra a transicio conservado-
ra. sua Independéncia e sua proposta socialista. As aliangas nio deveriam significar "o
inchaco ou a dijuigao" do PT ou de sua proposta. (V-§106-107)

Na perspectiva do aciimulo de forgas. as campanhas municipais deveriam
ser integradas a4 campanha nacional. articulando as propostas locais com as nacionais.
Devia ser mantida a campanha pelas diretas em 88 ou 89. contra Sarney e a Divida
Externa. O mote "Lula presidente” deveria polarizar também as disputas iocais. (V-
§174)

A disputa geral na sociedadé (inclusive a Constituinte) e as eleicdes
estavam articuladas. Defendia-se a necessidade de entrelacar as iniciativas pre-eleito-
rais das cidades com as atividades e lutas gerais do partido. As lutas coletivas eram um

fator fundamental para as mudangas politicas e socio-econdmicas. Os vercadores,
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prefeitos ¢ deputados do PT deveriam "ser vistos como partes integrantes dessa luta
coletiva e como frentes da luta de classes." (V-§176-177)

As novas eleigdes aconteceriam apds a desilusdo com o PMDB em 86
Dessa forma. tornava-se possivel uma maior pluralidade na distribuicdo do poder.
principatmente no Congresso e nos governos estaduais. havendo grande possibiiidade
de o PT tornar-se o grande beneficiario dos votos anti-governo e de protesto. >° No
entanto esta tatica ndo era livre de dificuldades, ji que as forcas de direita também
apareciam como oposi¢de ao governo Sarney. O crescimento do PT. acreditava o V
Encontro. dependia da articulacio das Jutas globais da sociedade.’”

Os requisitos necessarios para candidatos a prefeito  eram
‘representatividade. transito politico e capacidade politica pessoal para expressar as
posigoes do PT. além de estar identificado com as posigdes e a pratica do PT."(V-

§182) As metas das eleigdes deveriam estar subordinadas ao objetivo maior socialista
§ '}

do PT. Nio se devia eleger qualquer um. mas pessoas comprometidas com o PT.

120 - O resultado da eleicio de 88 foi um grande crescimento do PT. Foram eleitos 36 prefeitos
petistas em doze Estados. sendo trés capitais. Iniciava-se ai. entretanto. os problemas de
relacionamento entre partido e administracdo e de absorcio de quadros partidarios pela maguina
estatal. Por diversos motivos. Diadema e Fortaleza ndo conseguiram contornar a crise. Gilson

Menezes ¢ Maria Luiza Fontenele sairam do PT e foram para o PSB.

121 - Nesse sentido, o PT deveria: Aparecer como um partido socialista. defensor de um Plano
Alternativo de Governo que deveria conter proposias globais para o pais; implantar-se em todos
05 municipios, criando novas liderancas. a fim de consolidar-se como uma forga politica
nacional: articular as lutas por conquistas dempocraticas, econdmicas e de politicas piiblicas com
as lutas municipais; aumentar o nimero de eieitos pelo partido, de nuicleos, de filiados e
militantes; lutar por mecanismos de maior controle, fiscalizagio e participagio popuiar nas
administracdes municipais. Alertava também para a necessidade de reforcar o voto de legenda e
priorizar as cidades de maior peso politico, onde o partido possuia maior organizagio e
densidade eleitoral, a critério do Diretério Nacional e tentar langar o maior nimero possivel de

candidatos a prefeito, sem prejuizo da politica de aliangas.(V-§178-1 31)
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O conteudo politico da campanha eleitoral deveria ser:

a) Oposi¢ao & Nova Repiblica e & direita em geral: Disseminagio
de uma consciéncia socialista entre os trabalhadores e a defesa do Programa Alterna-
tive de Governo do PT.

b) Oposicdo aos representantes da Nova Republica e do conser-
vadorismo no dmbito municipal.

¢) A defesa de um programa municipal que contivesse medidas de

democratiza¢do e methoria das condigoes de vida.(V-§183)

4.1.6. A Politica de Aliancas Eleitorais para 1988

O PT deveria propor publicamente a unidade de acdo aos partidos que se
reivindicavam comunistas. socialistas e de trabalhadores. Esta unido permitira "avangar
na constru¢do de uma Frente Democratica ¢ Popular. o que significa sensibilidade ¢
miciativa do PT junto a setores de partidos ndo vinculados diretamente a classe
trabalhadora mas que. se estiverem em conflitc com a politica hegeménica da bur-
guesia. podem reforcar a futa democratica dos trabathadores." (V-§186-187)

Tres eram os objetivos gerais do PT, para 1988: a) Derrotar a Nova Re-
publica e a direita em geral; b) Reforcar a luta dos trabalhadores e aumentar as bases
soclals que apoiavam a proposta do PT e; ¢) Aumentar a influéncia politica e eleitoral,
¢ a organizacao do PT.

Dentro deste espirito. a poliiica de aliangas aprovada niio autorizava
aliancas com os partidos que sustentavam a Nova Reptblica e/ou com os partidos

conservadores de direita, ou seja, PDS, PL, PTB, PFL, PMDB, e outros menores. As

dissidéncias do PMDB deveriam ser avaliadas caso a caso, assim como a evolucdo do
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PCB. O PDT deveria ser analisado pontualmente. Desejava-se atrair o PCdoB e o PSB.

O PH e o PV poderiam ser incluidos. a partir dos critérios acima definidos.

4.2. As aliancas no VI Encontro Nacional

A partr da exaustiva e decisiva discussdo sobre aliancas realizada no V
Encontro Nacional. e a partir do crescimento do PT e de suas possibilidades de chegar
aos governos (municipais. esiaduais e federal). o PT passou a ver esta questdo com
outros olhos. O VI Encontro. realizado poucos meses antes da eleigio de 89. nio po-
deria deixar de pautar esta discussao.

Um dos principios que nortearam as aliancas em 1989 foi a necessidade
de articulagdo de um "campo de forgas anti-monopolista. anti-latifundiario e anti-im-
perialista. configurando o bloco histérico que fara a ponte entre as reivindica¢des mais
sentidas dos trabalhadores em seu estagio atual de consciéncia e mobilizagdo e a luta
pelo socialismo." (VI-7) Além disso. ndo se tratava apenas de construir o socialismo
mas tambem. e principalmente. eleger Lula presidente.

Estas duas consideragdes s&o importantes pois viio permear todas as dis-
cussbes sobre a politica de aliangas a partir de 1989. Dai em diante o PT teria como
pressupostos para suas aliancas basicamente trés elementos: a) oposicio aos apoiadores
do regime militar e & direita em geral, b) consolidagiio de um bloco capaz de eleger
Lula e ¢) constitui¢ao de um projeto global e a necessidade de convencer os trabatha-
dores da qualidade e viabilidade deste projeio.

Dentro deste espirito o PT buscou aliangas com o PCB, PC do B, PSB,
PV. O PCB decidiu langar candidatura prépria, Roberto Freire. O VI Encontro indicou
o jornalista Fernando Gabeira, do PV, para vice de Lula, mas autorizou o Diretério

Nacional a substitui-lo, se necessario para preservar a Frente Brasil Popular (PT, PSB,
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PC do B). O Diretorio Nacional finalmente indicou José Paulo Bisol. senador pelo PSB
do Rio Grande do Sul, para ser o vice de Lula. O PV saia da Frente e lancava o
(Gabeira para a presidéncia.

A partir do VII Encontro Nacional o PT iria rever e aprofundar sua deci-

sao sobre politica de aliangas.

4.3. As aliancas no VII Encontro Nacional

Apesar da vitoria de Collor em 1989, e da ofensiva contra o PT e seus
aliados em 1990. o VII Encontro nao deixa de reconhecer a mudanca da conjuntura a
partir do segundo tumo das eleigdes presidenciats. Lula e o PT apareceriam. dai em
diante. como lideres da oposi¢ao.

Se assim era. um dos critérios para aliancas discutidos ¢ aprovados pelo
VII Encontro sé poderia ser a oposi¢édo a Collor. Era necessério realiza-la em diversas
frentes e atrair os partidos PCdoB. PCB. PDT e PSB "com o objetivo de criar um polo
alternativo.” (VII-48)

O partido defendia a necessidade de reafirmar a luta pela democracia.
"Diante do autoritarismo de Collor e dos riscos de retrocesso institucional. o PT e a
frente oposicionista devem colocar com énfase ainda maior a questio democratica.
tomando a defesa intransigente do estado de direito e das liberdades democraticas e
politicas. individuais e coletivas da sociedade." (VII-48)

Para consolidar e articular estlas aliancas era necessario apresentar um
programa minimo, democrético e popular, em contraposi¢do ao projeto liberal do go-
verno, "articulado com nossa proposta socialista, inica forma de enfrentar a longo

prazo as propostas de reestruturagdo do capitalismo brasileiro." (VII-48)
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Novamente estava presente a idéia de relacionar o objetivo estratégico
com as taticas imediatas: oposi¢cio ao governo. propostas alternativas e construgio de
uma nova sociedade.

A politica de aliangas aprovada para as eleicoes de 1990 também levava
em conta esta relagdo. As aliangas eram possiveis a partir da existéncia de pontos co-
muns: a luta por um governo democrdtico e popular e/ou a luta pelo socialismo.

No primeiro turno. recomendava o VII Encontro. o PT deveria lancar. em
geral. candidaturas proprias. No entanto. coligagdes ja nesta fase nao eram proibidas. O
objetivo era ganhar para a oposigdo governos estaduais e grandes bancadas legislativas.

Resumidamente. os critérios aprovados continham: oposigdo ac governo
Collor: apoio a um programa democratico e popular e oposicao aos governadores: a
realizagdo de campanhas conjuntas: uma concepcao de socialismo democrdatico; ga-
rantia de espago para disputa de hegemonia no processo eleitoral: acordos nas chapas
proporcionais e majoritdrias. Sobre este tltimo ponto. o VII Encontro j4 dizia ser ina-
ceitavel a pratica dos aliados de lan¢ar um ou dois candidatos e ter tempo proprio.

Deveria buscar-se uma defini¢do minima de socialismo. em acordo com
os aliados. para exposi¢do durante os debates eleitorais.

Além disso. o PT deveria priorizar a continuidade da Frente Brasil Popu-
iar (PT. PSB. PC do B) e respeitar as realidades estaduais. As resolugdes faziam uma
distingéo entre PCB, PC do B e PSB, do PDT e do PSDB, que pretendiam disputar os
govemos estaduais com candidaturas préprias.

Enquanto que o V ¢ o VI encontros autorizavam aliangas s6 em casos
particulares com o PDT e o PSDB, o VII Ex'l‘contro recomendava que fossem seguidas
as regras € os critérios aprovados para os demais: oposi¢do ao governo, programa
democratico popular, etc. No caso do PDT, era preciso também levar em consideragio

a postura de Brizola no segundo turno de 89. A decisdo deveria ser deixada a cargo da
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Comissao Executiva e do Diretorio Nacional, "respeitados os objetivos eleitorais € os
critérios” definidos € aprovados pelo VII Encontro. (VII-52)

Um tlumo ponto interessante de registrar a respeito das aliancas em
1990 refere-se ao segundo turno nas elei¢des para governadores dos Estados. Em Séo
Paulo, por exemplo. o segundo turno ocorreu entre Maluf (PDS) e Fieury (PMDB). O
PT. apés acirrado debate em seu interior. onde petistas de expressio defendiam o apoio
a Fleury como "mal menor”. decidiu ndo apoiar nenhum dos dois candidatos. adotando

o lema "nem Maluf nem Fleury". Mantinha-se a independéncia do partido.

4.4. As aliancas no I Congresso

O I Congresso retomou as discussdes do V Encontro. sobre a politica de
acumulo de forgas e de disputa de hegemonia. "parte fundamental da estratégia de
transformagao revolucionaria do Brasil." Para o I Congresso. "o poder politico se
constrol no cotidiano das lutas. no sindicato. na organizagdo dentro da fabrica. no
comité de empresa. na associacdo de bairro. na escola e no campo.” (1c-§111)

A parur desta otica. reconheceu a necessidade das aliangas ndo apenas
nos periodos eleitorais. mas também nas lutas cotidianas. Era importante constituir
"um bloco politico e social. soldado na luta comum ¢ nas aliangas necessarias a cons-
trugdo de uma alternativa democratica e popuiar."(1c-§110,163) Afinal, para o I Con-
gresso. conquistar a presidéncia nio era apenas ganhar a eleigdo, mas principalmente
garantir a governabilidade, conceito que ganhava cada vez mais importancia no voca-
bulario petista a partir de 1989.

Dois outros conceitos vinham amadurecendo desde o V Encontro, com
destaque no VI, e influenciaram a politica de aliancas. A distin¢éio entre governo e

poder ¢ a articulacéo entre propostas imediatas e projeto estratégico. Ocupar o palacio
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do governo ndo significava alcancar o poder. Ndo se tratava mais de tomar o Estado de
assalto. Mas também n#o se tratava de acreditar "que o socialismo vira através de um
ininterrupto e linear crescimento das for¢as e da hegemonia socialistas dentro da
sociedade. sem que ocorram choques e confrontos intensos.”' > (1¢-§116)

"Na visdo do PT. a revolucdo social necessaria para superar o capita-
lismo tem que ser obra de milhGes e milhdes de brasileiros que. na luta por reformas
profundas e estruturais em nossa sociedade. enfrentam-se com o status guo vigente.
acumulando forgas para as necessarias transformagdes revolucionarias. radicalmente
democraticas e socialistas.” (1¢-38) Ora. se o socialismo ¢ obra de milhdes e se o PT
critica. desde o V Encontro (V-§49). a idéia de partido tnico por nio considerar-se o
unico representante dos interesses dos trabalhadores. socialistas ou ndo. entio as
aliangas tornam-se imprescindiveis. Dessa forma, o I Congresso recomendava conti-
nuar e ampliar a politica de aliangas definida em 1987, principalmente devido a ofen-

siva neoliberal. (1c-§117.151)

4.5. As Aliancas no VIII Encontro Nacional

Em 1993 o PT voltaria a discutir sua politica de aliangas, desta vez vi-
sando 1994. Era reafirmada a idéia da necessidade de credibilidade e de aliancas para a
implementag¢do de seu projeto. Propunha, entfio, "uma alianca politico-eleitoral em

torno do programa democratico e popular.” (VIII-19)

122 - No V Encontro, como ja vimos, esta idéia era assim formulada: "um governo dessa natureza ndo
representa a formulagdo de uma nova teoria das etapas, imaginando uma etapa democratico-
popular e, o que ¢ mais grave, criando ilusdes, em amplos setores, na possibilidade de uma nova

fase do capitalismo, uma fase democritica e popular.” (V-§75)
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Tambeém reafirmava-se a idéia de que "o apoio para um governo com-
prometido com as reformas estruturais comeca a ser construido desde a campanha.” A
governabilidade comecaria ai e estaria fincada na mobilizagio. nas aliancas e na or-
ganiza¢do das massas. assim como ja havia sido afirmado em Resolucdes anteriores e
seria reafirmado no IX Encontro Nacional em 1994. Seria a correiagao de forcas du-
rante 0 governo Lula que determinaria a velocidade da aplicacao do programa. (VIII-
§14.20)

A partir da decisdo definitiva de oposigao ao governo [tamar tornava-se
Impertoso tentar afastar os possiveis aliados do PT, (notadamente o PPS. o PSDB e o
PSB) do governo e buscar alian¢as nacionais e nos estados. subordinando-as ao apoio a
candidatura Lula. Era necessirio nacionalizar tanto a politica de aliangas quanto a
campanha. Dessa forma. aliancas estaduais com os partidos que o Encontro Nacional
proibisse nacionalmente ndo poderiam acontecer. Ndo eram. contudo. obrigatdrias nos
Estados aliancas com os partidos que apoiassem Lula. (VIII-§2C.12C)

As resolucdes finais afirmavam a necessidade de garantir aliangas com
os partidos que compuseram a Frente Brasil Popular. 0 PSB ¢ o PC do B. e atrair ou-
tros partidos de esquerda. como o PPS. o PC. o novo PCB e o PST-U. No entanto.
afirmava-se. lambém. a necessidade de ampliar as aliangas. (VIII-§6C)

Um ponto em disputa era a discussao sobre o PDT e o PSDB. A polé-
mica sobre alianca com o PSDB baseava-se em duas constatagdes: a participagao
daquele partide. determinante, no governo ltamar, e sua ambiguidade. (VII-§9)
Apesar de possuir uma plataforma politica definida, o mesmo nio se podia dizer de sua
acdo pratica cotidiana. Proclamava-se palaciino da moralidade. sendo que, em pleno
processo de impeachment de Collor, mantinha ministros naquele governo; dizia-se
social-democrata mas apoiava projetos de contetido claramente liberal; apresentava-se
como defensor dos direitos humanos, mas diversos de seus dirigentes apoiaram Maluf

para a prefeitura de Sdo Paulo em 92 e assumiram cargos nesta prefeitura.
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No entanto. estas posturas contrarias ao que seu programa apresentava.
nao eram suficientes para caracterizar o PSDB. Caso contrario nio haveria polémica.
Durante a constituinte. varios dos deputados e senadores que hoje o compﬁelz} votaram
favoravelmente aos trabathadores. ao lado dos partidos de esquerda e do PDT. Além
disso. em muitos ugares o PSDB dividia o governo com o PT e com outras forcas de
esquerda.

Esta dificuldade do PSDB em unificar teoria e pratica tornou-o mais co-
nhecido pelas decisdes que ndo tomava que pelas suas posturas afirmativas. As ques-
toes que se colocavam eram: O PSDB conseguiria contradizer o ditado popular de que
o habito faz o monge ¢. a partir de seu programa partidario e do que declarava parte de
seus lideres. estabelecer uma nova linha de conduta. colocando-se mais claramente 2
servigo das camadas populares e abandonando o governo? Ou. ao contrério. tentaria
efetivar a terceira via? O que notamos ap6s o VIII Encontro ¢ que o PSDB passou a ser
o clemento principal e decisivo do governo federal. Fernando Henrique Cardoso
tornava-se cada vez mais a propria segunda via. ou o anti-Luia.

Como todos estes elementos ainda nao estavam suficientemente claros
em junho de 1993. e como havia grande divergéncia no interior do PT sobre o assunto.
a matéria foi a voto. afirmando o partide "o PSDB ¢ um campo em disputa.” O PT de-
veria disputar a basc deste partido. tensionando-o a Incorporar-se ao campo demo-

cratico e popular. (VIII-§9)

123 - Nota atribuida pelo Diap a alguns parlafnentares do PSDB: José Serra 3.75; Ronaldo Cézar
Coeiho 3.75; Fernando Henrigue 5.00: Saulo Queiroz 5.25; Aécio Neves 5.50; Firmo de Castro
6.25. Mario Covas 6.25; Pimenta da Veiga 6.25; Fabio Feldman 6.50: Wiison Campos 6.75;
Geraldo Alckmin 7.00; Arthur da Tavola 7.75; Ubiratan Aguiar 7.75; Euclides Scalco 8.00; José
Carlos Greco 8.00: José Elias Murad 8.25; Carlos Mosconi 8.50: Jaime Santana 8.50; Jutahy
Magalhaes 9.00; Koyu Iha 9.25; Teoténio Vilela Filho 9.25; Lidice da Mata 9.50: Domingos
Leonelli 10.00; Sigmaringa Seixas 10.00; Média destes nomes = 7.33.
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Sobre a historia do PDT também pesavam contradi¢Ses: no primeiro
turno de 1989 Brizola fez inimeras e pesadas acusacoes contra Lula e o PT. No en-
1anto. no segundo turno passou imediatamente a apoiar intensamente Lula. transferindo
a imensa matoria de seus votos. Apos a eleigédo de Collor. novamente Brizola passava a
atacar o PT. Além disso. era candidato certo a disputa com Lula nas eleigdes de 1994.
Assim. aliangas so seriam possiveis no segundo turno. (VIII-§10) No entanto. alguns
setores do PDT tinham um passado que deveria ser ievado em conta, principalmente
em relacao a defesa das liberdades democraticas € dos direitos sociais.

Esta duplicidade de acdo do PDT. ora atuando em defesa dos interesses
da maioria da populacio. ora se comportando come partido de um dono s6. colocava-o
também diante de trés possibilidades: afirmar-se enquanto mais um (importante) de-
fensor da populagao. aliando-se definitivamente aos setores democraticos e populares:
aliar-se. junto com o PSDB. setores do PMDB e outros. na construcdo da terceira via:
ou lancar-se sozinho numa luta quixotesca contra as elites, como de fato acabou acon-
tecendo.

Além disso o PDT sofria de outra contradigdo. fruto de sua politica an-
terior. Ao apoiar Collor. dava aval a sua politica economica. principalmente no que diz
respeito as privatizagdes. Apesar do governo ltamar nao ter mudado a politica de
Colior. 0 PDT. em junho de 1993 dizia-se oposigioc.

E interessante neste ponto analisar, como fizemos com as eleices de
1990. as elei¢des para segundo turno nos govemos estaduais. Se em 1990 o PT resistiu
a intengdo dos partidos da ordem em enquadra-lo 0 mesmo ndo podemos dizer de
1994, Em diversos Estados o PT apoiou candidatos dos mais diversos partidos. Em
alguns outros. apesar do PT ndo definir 0 apoio, petistas de grande expressdo, € o
proprio Lula, fizeram declaracoes de apoio a algum candidato. Em S#o Paulo o Encon-
tro Extraordinario aprovou por 34% a 46% o apoio a Mario Covas (PSDB), contra

Francisco Rossi (PDT). Em que pese o passado desses candidatos, o de Covas mais
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préximo ao PT que o de Rossi. dias apos a decisdo do PT. Maluf declarou seu apoio ao
mesmo candidato. O PT subiria no mesmo palanque que adversarios historicos e

estratégicos.

120



CArITULO YV
O PT E SEU PROGRAMA
DEMOCRATICO-POPULAR

Dividiremos este capitulo em duas partes. Na primeira faremos um le-
vantamento das propostas que, sem grandes alteracdes, foram sendo incorporadas pelo
PT, entre 1987 ¢ 1994. Na segunda parte trataremos dos pontos mais polémicos e que
sofreram mailores modificagbes neste periodo. Trataremos de trés pontos especificos:
divida externa; crescimento, estabilizagdo e saldrios e, finalmente, reforma agréria e

politica agricola.

5.1. As propostas incorporadas pelo PT

5.1.1. No V Encontro Nacional

Reconhecendo a auséncia de um projeio alternativo dos trabalhadores
contra a Nova Reptiblica, afirmava-se a necessidade de viabilizagdo deste programa
que deveria ser, ao mesmo tempo, de oposi¢do & Nova Reptiblica € que apontasse para
0 socialismo. A primeira versdo de um programa democratico e popular, capaz de arti-

cular, organizar e dirigir sua "base social e politica na Iuta pela conquista do poder."

(V-§63-64)
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Deveria propor uma alternativa estratégica, e ndo apenas de oposigdo
conjuntural 8 Nova Republica, para "realizar transformac¢Ses sociais e politicas exigi-
das pelos trabalhadores e demais camadas exploradas pelos monopdlios."(V-§65)

As principais propostas, em resumo, eram as seguintes:

5.1.1.a. Sebre a guestiio institucional

- EleigOes Diretas em todos os niveis.

* Revogacio das LSN, de Greve e de Imprensa.

- Fim dos Estados de Emergéncia, de Sitio, das Medidas de Emergéncia,
etc.

* Eliminag@o na Constituigdo do conceito de seguranca nacional, redire-
cionamento das forgas armadas apenas para defesa externa, desativagido do SNI e do
aparelho repressivo, desmilitarizacdo das policias, extingdo dos tribunais especiais para
o julgamento de crimes cometidos ao Pafs, fim das fung@es repressivas da Policia
Federal, ftm dos tribunais militares para julgamentos civis.

* Liberdade de associagdo e organizagfo partidaria, autonomia sindical,
direito de greve, direito de organizacgio dos trabalhadores em comissdes de empresa,
com acesso dos trabalhadores as suas informagdes econdmicas e contabeis.

* Fortalecimento do Legislativo. Devolugdo de seu direito de legislar
sobre matéria econdmica, financeira, orcamentaria ¢ de criar despesas. Direito de Ini-
ciativa Popular.

« Fim da Censura.

» Sistema eleitoral proporcional, controle do poder econémico e igual-
dade de acesso aos meios de comunicagio.

» Reforma Administrativa.
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5.1.1.b. Sobre Economia

* Romper com o FMI e realizar auditoria interna da divida externa. Fra
contrario ao seu pagamento.

- Controle das remessas de lucro ao exterior,

* Desvalorizacio da Divida Interna para criar nova fonte de investimen-
tos em dreas sociais.

* Reforma Tributaria.

- "Exclusividade do Fundo Nacional de Desenvolvimento e dos fundos
soclals para investimentos nas dreas sociais, com proibig@o de repasse desses recursos
para empreendimentos privados.”

- Estatiza¢io dos servigos de transporte coletivo, das indistrias de ci-
mento e farmacéuticas e do sistema financeiro.

* Congelamento dos pregos dos géneros de primeira necessidade. Crité-
1108 sociais para tarifas, taxas e servig¢os puiblicos.

+ Aposentadoria aos 30 e 25 anos ¢ jornada de trabalho maxima de 40h.,
sem reducdo de salario.

» Estabilidade no emprego.
5.1.1.¢c. Sobre as politicas setoriais

* Ensino publico e gratuito. Proibi¢io da destinagfo de verbas publicas
para escolas privadas. |

- Sistema utnico de saude, estatal, publico, gratuito, com participa¢do da
populacdo atraves de suas entidades representativas.

» Reforma urbana.
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» Defini¢do de politicas urbanas claras e democratizacio do poder mu-
nicipal.
» Prioridade na destinag@o dos recursos sociais ao nordeste, combate a

"Industria da seca".

5.1.2. No VI Encontro Nacional (1989)'%

O ano de realizagiio do VI Encontro, 1989, foi muito rico em elaboragio
e apresenta¢do de propostas do PT para o Brasil. Entre dezembro de 1988 e a aprova-
¢do da verso definitiva do PAG, foram trés documentos oficiais, que julgamos impor-
tantes incluir em nossa andlise. Séo eles:

1988: Plano Econémico Alternativo de Emergéncia.

1989: Resolugdes do VI Encontro, que incluiam As Bases para o PAG.

1989: PAG: Plano de A¢do de Governo. Apresentado na Campanha

Eleitoral.
5.1.2.a. O Plano Econdmico Alternativo de Emergéncia
Muitas das propostas levantadas pelo PAG, em 1989 tiveram suas ori-

gens neste documento, um dos mais bem elaborados sobre economia que o PT ja pro-

duziu, sendo elogiado por diversos economistas, inclusive nfo petistas. Foi elaborado

124 - De acordo com os documentos: Plano Econémico Alternativo de Emergéncia (1988); Resolugdes

do VI Encontro Nacional e PAG: Plano de A¢do de Governo, 1989.
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por uma equipe de economustas do PT, coordenada por Aloisio Mercadante, José Dir-
ceu ¢ Plinio de Arruda San‘lpaio.125

Na apresentaciio deste documento Lula afirmava que, para o PT, o Brasil
tinha jeito, bastava vontade politica, e ndo o pacto social, em moda na época. Para o
PT, dizia Lula, cra possivel combater a inflagdo e retomar "o desenvolvimento
econdmico voltado para a distribuigdo de renda."(PEAE-03) Era necessario apresenta-
lo a sociedade, ji que o pais estava a beira da hiperinflagio e precisava enfrentar a
crise econdmica.' ™

Um novo governo, com Lula, poderia enfrenta-la, mas o pais ndo podia
esperar. Era preciso que a sociedade organizada discutisse imediatamente um progra-
ma alternativo. Nio se tratava de um "pacote fechado"”, mas de uma proposta prelimi-
nar para debate. Além disso, o PT defendia a antecipag@o das elei¢des pois, "quanto
mais cedo tomar posse o novo presidente, mais cedo poderemos ver estas medidas
aplicadas." (PEAE-11)

Em relagdo a administragfio federal, propunha reformas administrativas ¢
aumento da fiscaliza¢do. Defendia a realizagio de concursos, auditorias, remancja-
mentos, carreiras, etc. Defendia o servigo publico ¢ atacava a forma como os governos
vinham tratando este setor ¢ as estatais. Estas Gltimas foram instrumentalizadas ¢ suca-
teadas através de subsidios aos grandes grupos econOmicos. Ndo considerava as
estatais responsaveis pela inflagiio. Elas precisavam ser, isso sim, saneadas e demo-

cratizadas. Deveria-se "privatizar aquelas que nfo prestam servigos publicos, ndo ex-

125 - Participaram das discussdes também: Ademarl Mineiro, Carlos Eduardo de Carvalho, Eduardo
Matarazzo Suplicy, Guido Mantega, Jorge Eduardo Mattoso, Luis Carlos Merege, Odilon
Guedes Pinto Jr., Paul Singer, Paulo Sandroni, Plinio de Arruda Sampaio Jr., Rui Falcdo, Sandra
Neiva, Sérgio Trani. O texto incorporou também "sugestdes encaminhadas por dirigentes e

parlamentares petistas."

126 - Esta referéncia indica Plano Econémico Alternativo de Emergéncia (1988), pagina 3.
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ploram as riquezas do subsolo nem atuam em setores estratégicos da economia” e rever

as contrata¢des sem concurso, as tarifas e os subsidios. (PEAE-22)
5.1.2.b. As Bases do Plano de Ac¢ido de Governo e seu carater

O VI Encontro Nacional discutiu a conjuntura em que se daria a campa-
nha Lula, e os objetivos a serem alcangados. Nesse sentido, aprovou um documento
com um espirito um pouco diferente do PEAE. Por ser um programa que deveria ser
capaz de realizar a disputa politica e ideologica com os adversarios, ele precisaria con-
ter também uma discussio sobre o projeto estratégico do PT, o socialismo. Nesse sen-
tido, dizia o documento, "o contetido socialista da candidatura Lula ndo estd somente
no fato de que o seu governo devera criar condi¢gdes para o socialismo. Q caréter so-
cialista da proposta do PT se revela, também, no fato de que o eixo de seu programa
para hoje sdo as reivindicagdes dos trabalhadores, de que estes sdo a forga social
fundamental das mobilizag¢des sociais € da luta eleitoral ¢ de que a hegemonia politica
da alianga social que apdia o candidato e sustentard o governo € e serd dos trabalhado-
res."(VI-14)

Tratava-se de enfrentar a crise do capitalismo, sem té-lo como horizonte.
"A diferenca entre nosso governo e outros governos eventuais serd de que estes
enfrentardo igualmente a crise do capitalismo, mas procurario resolvé-la no sentido
contrdrio aos interesses dos trabalhadores e camadas populares."(VI-15) O programa
de governo deveria permitir constituir o governo mais democratico do pais, onde "as
liberdades individuais e coletivas" alcan(;ass'em "suas consegiiéncias mais avangadas."
"Nossa concepegdo de democracia nfo significa que iremos simplesmente nos confor-
mar com o respeito ao atual Estado de direto. A democracia deve ser entendida como o

espaco para a criagiio de novos direitos."(VI-15)
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Esta longa lista de citagdes tem o objetivo de situar quais eram as idéias
que norteavam a elaboragio do PAG.

O VI Encontro destacava a importincia do PT na construgio de uma
nova sociedade, democratica ¢ popular, direcionada para o socialismo. "Parece ter
chegado ao fim o terrivel dilema que angustiou uma geragéo de lideres sindicais, po-
pulares e partidarios: apoiar os projetos nacionais €/ou reformistas da burguesia ou cair
no isolamento, no gueto politico e cultural. O projeto do PT, a luta sindical, popular,
estudantil, agraria, ecologica e de libertacdo da mulher, do negro e da juventude
travada nos Gltimos 15 anos aponta um caminho, abre a possibilidade historica de o PT
ser governo, disputar a hegemonia, construir uma forga social ¢ politica."(V1-23)

Governar, disputar a hegemonia ¢ construir uma forga social € politica
sdo coisas diferentes € mais ou menos independentes. Um pode ocorrer sem o outro,
embora isso néo seja eficiente ¢ duradouro. Conquistado o executivo, "estara colocado
para o PT e para as forgas democraticas ¢ populares a possibilidade de iniciar um
acelerado e radical processo de reformas econdmicas, de lutas politicas € sociais. Tudo
isso criard condigdes para a conquista de hegemonia politica ¢ de transformagdes
socialistas."(VI1-23)

Notamos aqui uma concep¢do de governo como espago de articulagéo
entre as transformacgdes ¢ a construgdo de uma nova hegemonia: "para isso, faz-se
necessario dar respostas a inimeros problemas que a nova conjuntura nos apresenta.
Em primeiro lugar, ndo basta concorrer as eleigdes com uma plataforma de lutas
econdmicas e politicas dos trabalhadores e dos setores médios da sociedade. Nem
tampouco € possivel propor um programa lsocialista, inexequivel ¢ que nos isolaria.
Trata-se, entdo, de apresentar um Programa de Ag¢lo de Governo que expresse as
principais reivindicagdes dos trabalhadores, as reformas econdmicas ¢ sociais para
retirar o pais da crise ¢ combina-lo com a luta politica e ideoldgica, com a disputa pela

hegemonia na sociedade. Estimulando o crescimento ¢ fortalecimento dos movimentos
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sociais, promovendo a auto-organizagdo dos trabalhadores, abrindo canais para a
participa¢do popular, criando instrumentos de poder local, fazendo surgir um real
movimento socialista, estaremos néo so viabilizando um governo democratico-popular,
mas estaremos forjando as condi¢tes politicas e sociais para transformag¢des socialistas
no pais."(VI-23)

Dessa forma, ndo propor um programa socialista nfo significava abdicar
da luta ideoldgica: "No debate politico-ideologico ao longo da campanha eleitoral,
deixaremos clara nossa opg¢do pelo socialismo, um socialismo com democracia, com
liberdade de expressdo, com liberdade de organizagdo dos trabalhadores, que rejeita a
concepgdo burocritica e a visdo do partido unico." (VI-26)

"O PT nfio acredita na possibilidade de uma etapa de "Capitalismo Po-
pular" no pais. Ao contrario, através de um processo simultaneo de acamulo de forgas,
enfrentamentos e conquistas dos trabalhadores, criaremos as condi¢des para dar inicio
as transformacdes socialistas no Brasil."(VI-26) Consideragoes semelhantes ja haviam
sido elaboradas no V Encontro ¢ voltariam a ser no I Congresso.

"Por estas condigbes, o governo democratico e popular € o inicio de
transi¢do ao socialismo sfo elos do mesmo processo. A passagem de um ao outro, no
entanto, ndo ¢ automatica e nem resultado da retirada de cena das minorias privilegia-
das (...). A implantagdo da globalidade de um Programa Democratico ¢ Popular s6
pode ocorrer com a revolugéo socialista."(VI-26)

As propostas ¢ ag¢des do PT iam "no sentido de conquistar o poder
através da vontade, da mobilizagio e da luta da maioria, ¢ ndo da tomada de poder
através de um golpe de méo, de um putsch (.;la vanguarda. Queremos o poder e a cons-
trugiio do socialismo através da vitoria sobre a burguesia e seus aparelhos ideologicos

de dominagdo."(VI-26)
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Ficava clara a opgdo pela via eleitoral, entendendo, no entanto, disputa
eleitoral como disputa de projetos, de consolidagdo de uma nova vontade, de conven-
cimento, de construgdo de uma nova hegemonia.

O VI Encontro refor¢ava a critica aos partidos soctalistas "sem trabalha-
dores" e a necessidade de sua participagdo na constru¢do da nova sociedade. "Néo
pode existir um auténtico socialismo sem aprofundamento ¢ defesa integral da demo-
cracia. O pluralismo partidario, as liberdades de imprensa e sindical, de credo, a exis-
téncia de condic@es efetivas para a sua pratica, o respeito integral aos direitos humanos
sfo importantes conquistas da humanidade, que devem ser ferrenhamente defendidas
pelos trabalhadores no processo de construgdo do socialismo.” (VI-27)

Feitas estas consideracdes, passemos a analisar as propostas de governo
contidas nas Resolucdes. Apresentaremos, a seguir, 0s pontos menos polémicos. Os

demais serdo tratados mais abaixo.

5.1.2.c. O Plano de Aciao de Governo

Democratizacio do Estado e da Sociedade

Democracia politica, econdmica e social.

1. "Estimulo & mais ampla partlicipagﬁo popular nas decisfes do governo,
criagfio de mecanismos de controle social sobre os 6rgios da administragio publica e

empresas estatais.”

2. "Promogio da plena soberania do poder civil, extingdo de tutela mili-

"t

tar.
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3. "Reformas de Legislacdo eleitoral ¢ do sistema de representacdo par-

lamentar."

4. "Democratizagdo dos meios de comunicagio de massa."

5. "Democratiza¢io do Poder Judiciario.”

6. "Incentivo A criagdo de mecanismo de controle social sobre a econo-
mia."

O Novo Modelo de Desenvolvimento Econdémico

Pressupostos do novo modelo:

a) "Mudangas amplas ¢ estruturais na ordem capitalista vigente, opondo-
se ao modelo econdmico dependente do imperialismo, controlado pelos monopolios e
pelos latifiindios."

b) "Subordinagio da propriedade privada (...) aos objetivos sociais (...}"

¢) "Rompimento dos lagos de dependé€ncia financeira e tecnoldgica com
o sistema capitalista internacional.”

d) Recuperagdo do papel do Estado de planejador e orientador da vida
econdmica. Manuteng¢io do "controle sobre setores produtivos e financeiros estratégi-
cos da economia.”

¢) Distribui¢do de renda e redugéio das desigualdades regionais. "Busca
permanente do pleno emprego dos trabalhadores.”

f) "Desenvolvimento voltado pﬁra as necessidades do povo brasileiro."

g) "Nova qualidade do progresso, com valorizagdo da vida, do bem estar

e do meio ambiente."
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A vpartir destes pressupostos, seriam aplicadas as seguintes politicas

especificas:

1. Politica de Rendas

A distribuigio de renda era decisiva na formulagio da politica
econdmica, € ndo deveria estar subordinada a problemas conjunturais.

Reconhecia-se que uma elevagdo brusca dos saldrios poderia causar
desequilibrios que facilitariam as sabotagens dos adversarios. Dessa forma, a politica
de rendas deveria ser gradativa, ofensiva ¢ transparente. Além disso, deveriam ser

utilizadas politicas diretas e indiretas que favorecessem a sua aplicagao.

Medidas Diretas:

- aumento gradual e permanente do salario minimo.
« contrato coletivo nacional de trabalho.
+ estabilidade no emprego.

» extensdo do seguro desemprego.
Medidas Indiretas:

- ampliagdo das politicas sociais de educacfio, saude, transportes, habita-
¢do, saneamento, etc.

* politica de pregos.

» melhora do salario familia.

» politica previdenciaria mais justa.
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2. Mudanga no Papel do Estado, com a recuperagdo de suas fungdes de

planejamento e orientacdo da vida econdmica.

"Desprivatizacdo do aparelho estatal, com a desmontagem das maquinas
de corrupgiio € favorecimento. Este € um pré-requisito para a reconstitui¢do do espago
da atividade publica, com a recuperacio e orientacdo da economia. O Estado deve ser
capaz de articular o conjunto da politica econdmica, para garantir o objetivo de distri-
bui¢do de renda € modernizagdo."(VI-32)

Na area fiscal defendia-se a revisdo dos subsidios, a defini¢do de priori-
dades com transparéncia, o combate a sonegacfio. Além disso, seria necessario realizar
uma correcdio do sistema tributario, tornando-o mais progressivo, de forma a taxar mais
o capital ao invés do trabalho. Dar novo tratamento e realizar uma renegociagdo
especial da divida interna, redirecionando estes recursos. Manter o setor produtivo
estatal, com revisdo das privatizacdes ja efetivadas. Tornar as estatais eficientes, rever

seus pregos ¢ subsidios. Valorizar o servidor piiblico.

3. Sistema Financeiro

"0 governo democratico-popular aumentara seu controle sobre o sistema,
recorrendo a variadas formas de intervengdo, podendo-se chegar inclusive a esta-
tizagdo.” Extingdo dos incentivos ao setor. Refor¢o do papel fiscalizador e disciplina-
dor do Banco Central. Note-se que os IV e IV Encontros falavam especificamente em

estatizacdo do sistema financeiro.
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4. Capital Estrangeiro

Deveria estar subordinado as prioridades da politica econdmica. Seria
privilegiada a transferéncia de tecnologia e a manutengfo da distingfio entre empresas
de capital nacional e estrangeiras, para acesso a fundos publicos de financiamento.
Suas atividades deveriam ser controladas pelo estado, da mesma forma que os oligo-

polios nacionais. Deveria-se, além disso, tomar medidas contra a fuga de capitais.
5. Programa de emergéncia

Apesar de em 1988 o PEAE j4 apontar algumas saidas para o controle da
inflagdo, como a pré-fixacdo de precos e salarios, As Bases para 0 PAG nio entraram
nesta discussdo, afirmando que a parte do programa de governo sobre este ponto

deveria "ser feito de acordo com a realidade concreta do momento." (VI-35)

Politicas sociais e setoriais

Nio se falava mais em estatizagdo dos servigos de transporte coletivo,
como fazia 0 V Encontro. Propunha subsidios para empresas publicas e ndo para as
privadas ¢ levantava uma série de outras propostas para este setor.

Desenvolvimento de politicas i)ﬁblica para acabar com a discriminacio
das mulheres e dos negros.

Pensava globalmente a satde e a educacdo, relacionando-os com outros
problemas nacionais. Fazia um levantamento de diversas propostas, como sistema

unico de saude, etc.,
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O programa fazia também rapidos diagndsticos e propostas para os se-
guintes temas: Amazonia, Energia, Reforma Urbana e Politica Habitacional, Politica
Externa, Defesa dos Direitos e Conquistas dos Trabalhadores, Ecologia e Meio Ambi-

ente.

5.1.3. No I Congresso

O VII Encontro Nacional ndo discutiu programa de governo. Concentrou
suas discussdes em torno da conjuntura e do Socialismo Petista. Em 1991 o PT voltaria
a discutir suas propostas para o pais, mas o faria a partir de discussdes gerais. Afinal,
neste [ Congresso ndo estavam em pauta as proximas eleigoes e o programa que seria
apresentado, mas sim o projeto global estratégico e o futuro do PT, a eleicdo de Lula e
a continuidade da discussdo sobre Socialismo.

Assim, feita a analise de conjuntura internacional e nacional, o PT pas-
sou a discutir suas saidas para a crise € a ligagdo destas com seu projeto esiratégico.

Discutiremos a linha geral das propostas deste encontro mais abaixo,
quando tratarmos dos pontos polémicos. No plano das propostas imediatas, o I Con-
gresso defendia o desenvolvimento de uma campanha de emergéncia, com os seguintes
pontos, aprofundando-os com as entidades, sindicatos e movimentos, além de negocia-
los com outros partidos democraticos e progressistas: (1¢-82)

- Escala movel de salario, de forma a assegurar a reposi¢do da inflagfo
para os salarios e o controle efetivo dos pfec;os. Garantir a elevagfo progressiva do
salario minimo;

- "Controle dos fundos sociais e seu redirecionamento para investimentos
sociais e seguro desemprego”;

- "institui¢do do imposto solidariedade ¢ sobre grandes fortunas";
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» realizac¢éo da reforma agréria com um plano imediato de assentamento,
voltada para a produgdo de géneros de primeira necessidade" e definicdo de uma poli-
tica agricola de emergéncia;

- "garantia de pregos estdveis para a cesta bdsica, com isen¢fo dos im-
postos diretos e abastecimento diretamente do produtor ao consumidor, sem interme-
diarios™;

- "Reforma do Estado, incluindo o saneamento, desprivatizagio e demo-
cratizacfo das empresas estatais";

» "Reforma tributaria, com forte cardter progressivo e taxagio das gran-
des fortunas";

- "Reforma financeira € monetaria, combatendo duramente a especulagio
€ a sonegacio";

- "Combate a corrupgéio ¢ fim da impunidade dos crimes de colarinho
branco";

- Combate a recessio, definindo uma politica de defesa do emprego e de
prote¢@o aos trabalhadores desempregados, garantindo crescimento com distribuicio
de renda ¢ a institui¢do de um programa de garantia de renda minima;

- "Centralizago do cimbio, suspenséo do pagamento dos servigos da
divida externa e prioridade da politica econdmica para a estabilidade e retomada dos
investimentos publicos”;

* "Amplas reformas politicas democraticas no sistema eleitoral partidario,
representagio proporcional dos Estados na Cimara dos Deputados, redefini¢io do
papel do Senado"; |

» Politica educacional que assegure uma escola publica e de qualidade

para todos.
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5.1.4. No VIII Encontro

As discusstes sobre programa de governo desenrolaram-se no mesmo
clima das discussdes sobre conjuntura, politica de aliangas e balango da direcfio que
encerrava seu mandato, anteriormente descritas.

Considerando que as elei¢oes de 1994 seriam "polarizadas entre as pro-
postas de reformas estruturais e as de manutengdo do apartheid social”, o PT reafir-
mava sua posi¢io pela primeira alternativa. {VII-08)

As defini¢Oes gerais, apesar da grande polarizagio na disputa, niio des-
toavam das propostas anteriormente defendidas pelo partido, & excec¢do das Diretrizes
para um programa emergencial de politica econémica, aprovadas pelo Diretério
Nacional em novembro de 1992. Apesar de ndo ser um documento aprovado num En-
contro do PT, como os que estamos analisando, consideramos importante trazé-lo para
0 debate, assim como fizemos com o Plano Econdmico Alternativo de Emergéncia, por
suas diferencas com os anteriores.

Em 1992 notamos uma mudanga de rumo nas propostas do PT. As Dire-
frizes compunham um programa a ser apresentado a um governo do qual o partido néo
participava. Este programa era claramente menos arrojado que os anteriores, Partia do
principio de que o governo ndo tinha forgas para resolver os grandes problemas da
nagéo e que, portanto, deveria adotar medidas paliativas que diminuissem o sofrimento
da maioria da populagfio € que evitassem que o pais despencasse ribanceira abaixo. A
divida em participar ou ndo do governo Itamar, que sé seria plenamente resolvida apds
o VIII Encontro Nacional, teve grande inﬂﬁéncia no rebaixamento dos objetivos do
PT.

Como a maioria das propostas deste texto era polémica, realizaremos sua

analise mais abaixo.
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O VIII Encontro retoma as propostas anteriores, sem considerar as Dire-
frizes, que deveriam passar por uma "reformulagio profunda”. Estas diferencas ficarfio
mais claras quando as discutirmos pontuatmente. Cabe agora uma pequena analise da
linha geral destas resolugdes. (VIII-43)

Para o VIII Encontro, "a consolidagiio dos governos democraticos pas-
sava pelas reformas estruturais,” e estas "dependem da radicalizacdo da democracia.”
(VIII-20) Novamente a defesa da democracia imediata aparece junto com a defesa da
democracia na sociedade socialista. Para o VIII Encontro, "a democracia deixou de ser
um meio ou uma etapa da luta pelo socialismo. Ela passou a se confundir com o so-
cialismo de tal maneira, que, hoje, no podem mais ser desvinculados os valores liber-
dade e igualdade.” (VIII-11)

No entanto, ndo bastava colocar os objetivos do PT no programa. Isso
nao garantiria sua execugdo, em caso de vitoria. Era preciso "criar um movimento de-
mocratico e popular pelas reformas estruturais” e "ganhar o imagindrio da populagio
para a idéia de reformas sociais.” (VIII-8,10) Estas reformas deveriam conter a demo-
cratizacdo da propriedade, da renda, da terra, da comunicacio e do poder.

Era necessario sensibilizar milhdes para que eles se colocassem a favor e
que lutassem para sustentar um governo que se propunha a realizar as transformacdes.
A eleigdo de 1994 precisaria ser um plebiscito sobre as reformas estruturais, um €spago
de disputa de hegemonia e de projetos.

Além disso, devia-se manter e aprofundar o contato com a base social do
partido, através de suas entidades, que deveriam colaborar na elaboragio do plano.
"Este processo de debate deverd incluir os pa;rtidos aliados.”" A elaborag@o do programa

deveria ser democratizada."”” (VIII-18)

127 - Elaboragéo, ¢ ndo defini¢do ou decisio final. Este, alids, era outro tema polémico nos debates
preparatorios do VIII Encontro. Alguns defendiam que a elaboragio e a aprovaciio do Plano

deveria dar-se de forma mais "ampla" que as instdncias partidarias.
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3.2. Os Pontos Polémicos

Vejamos agora a evolugio dos pontos mais polémicos.

5.2.1. A Divida Externa

5.2.1.a. No V Encontro Nacional

O V Encontro afirmava taxativamente: "Pelo rompimento com o FMI;

pela realizagdo de auditoria interna e contra o pagamento da divida externa.” (V-9)'*

5.2.1.b. No Plano Econdmico Alternativo de Emergéncia

Para este Plano, a divida externa vinha sendo "o principal condicionante
da crise brasileira,” j4 que "os superdvits comerciais gerados para o pagamento dos
Juros da divida externa sdo um dos principais focos inflaciondrios do momento." Esta-
belecia também intima relagdo entre divida externa, os altos juros e a divida interna.'?
(PEAE-12)

A partir destes pressupostos, propunha o rompimento dos acordos com o
FMI ¢ suspensdo imediata do pagamento da divida externa; convocagio de uma CPI e
de uma conferéncia internacional dos paises devedores para "definir uma estratégia

comum de atuacio".

128 - Esta referéncia indica Resolugdes do V Encontro Nacional, pagina 9.

129 - Sobre isso, ver artigo de BENJAMIM, César: Decifra-me ou te devorarei (idéias para uma

alternativa de esquerda a crise brasileira). Vitoria-Sao Paulo, mimeo, abril 1993.
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O PT nao reconhecia o Comité de Negociagdo, formado pelos bancos
credores, e defendia uma negociagdo governo a governo. Além disso, sé admitia ne-
gociar a partir do valor da divida no mercado secundario, considerando o deségio de
60% nos titulos da divida brasileira. Defendia também a utilizagdo dos juros desta
parte para criagdo de um fundo de investimentos e s6 retomar o pagamento dos 40%
restantes apds as negociagdes.(PEAE-12,13)

Criticava a conversdo da divida em novos investimentos.'*® Esta era uma
das causas da inflagdo, j4 que o Banco Central tinha que fornecer cruzados equi-
valentes aos dolares convertidos. Para o PT "a conversdo transforma uma divida de
alto risco, questionada ¢ em grande parte negada pelos devedores, em patrimdnio se-
guro”, desestimulava a entrada de investimentos pelos meios tradicionais e significava
compromisso futuro de transferéncia de recursos para o exterior. Propunha entdo a
"suspensdo imediata da conversdo formal e informal da divida externa e o seu rees-
tudo" e congelamento dos recursos destinados as operagdes de reempréstimos
(relendig)" (PEAE-14)

Em relagdo a Politica Cambial e Tarifaria, deveriam ser tratados como
instrumentos a servico do combate a inflagfio ¢ da retomada do crescimento. Propunha
a diminuigdo das exportagdes, devido ao aumento do mercado interno, ¢ aumento das
importagdes de insumos basicos e de alimentos para baixar os pre¢os, com as modifi-
cagbes nas aliquotas de importagdo e taxas de cidmbio necessirias para atingir este

objetivo.

130 - Conforme seria reafirmado, com as mesmas palavras, na verséo final do PAG.
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5.2.1.c. No Plano de Acéio de Governo

As Bases para o PAG, definiam a divida como "ilegitima", "impagavel" e
"responsavel em grande parte pela miséria" do Brasil ¢ da América Latina. "O PT se
posiciona claramente Contra o Pagamento da Divida Externa.”' O governo Lula
rompera os acordos com o FMI, suspendera de imediato os pagamentos referentes
divida, instaurard uma auditoria para verificagdo da legitimidade dos débitos existentes
¢ promovera a convocaglo de uma conferéncia internacional dos paises devedores,
para ado¢@o de uma estratégia comum de agdo."(PAG-34)

Propunha a "realizagdo de um plebiscito sobre a questio da divida ex-
terna, com o objetivo de impulsionar um amplo movimento de sustentagfio de massa da
nossa posi¢do contra o seu pagamento,” (VI-34)

O PAG, propriamente dito, reafirmava os principios defendidos acima e
apontava para uma auditoria com participacdo do parlamento ¢ da sociedade organi-
zada. O programa apresentado identificava vérios aspectos importantes da divida ex-
terna: o processo de estatizagio, a desvalorizagio no mercado secundario, entre outros.
Reconhecia também os prejuizos causados pela conversao da divida em investimentos,
conforme ja havia sido afirmado pelo Programa Econdmico Alternativo de
Emergéncia.

Sobre a possivel retaliagiio dos credores, afirmava-se que ela "ndo nos
faria pagar um preco muito diferente daquele que pagamos hoje. Com uma diferenca: a

situacdo atual nfo oferece esperangas”.

131 - Grifado no original.
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5.2.1.d. Nas Diretrizes...

O rebaixamento dos objetivos do PT neste documento ¢ visivel em varios
pontos. Em relagdo a divida externa, por exemplo, afirmava: "O PT sempre defendeu a
suspensdo do pagamento da divida externa e a realizagdo de uma auditoria.” Apesar
disso, propunha que o novo governo deveria "exigir imediatamente a renegociacio da
divida externa. (...) Nao havendo disposi¢do de negociagdo por parte dos bancos
credores, 0 governo ndo tem outra alternativa que nio seja suspender o pagamento da
divida."

Ao apresentar um programa para um governo fraco e desacreditado, o PT
subordinava-se a essa fraqueza, ao invés de fortalecer-se, apresentando sen proprio ¢
histérico projeto para a sociedade.

E importante lembrar que todo o debate feito no interior do partido sobre
este assunto variava desde o simples ndo pagamento da divida até a suspensdo do
pagamento seguido de auditoria. Nio se falava em renegociagéo para apenas em ultimo

132
caso suspender o pagamento.

5.2.1.e. Nas Bases do Programa de Governo

Este ponto foi um dos mais polémicos nos debates preparatérios e no
proprio IX Encontro Nacional. Apés o debate o PT aprovou um texto que reconhecia
os efeitos nocivos da divida externa no desenvolvimento do pais e o acerto do PT, até

1989, ser contra o seu pagamento. Reconhecia também como negativa as bases do

132 - A este respeito, ver o artigo e Paulo Sandroni. O minimo e o méximo, na Teoria & Debate. N°
02, 1° Trimestre 1988, onde o autor defende a suspensdo, seguida de auditoria, contra a hipStese

de simples ndo pagamento.
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ultimo acordo assinado pelo Brasil, com base no Plano Brady. Discutiu também as
alteragdes no fluxo de capitais entre o Brasil e os paises desenvolvidos, com vantagens
momentaneas para o nosso pais. Fez uma longa discussio tedrica sobre as diversas
partes constitutivas da divida e suas formas diferenciais de constitui¢do e de tratamento
que deveriam ter.

No entanto, o que os defensores desta proposta vencedora queriam,
realmente, era retirar a suspensdio do pagamento da divida do programa do partido.
Tanto 1sso ¢ verdade que nos debates, a discussdo (oral e em textos para debate que
circularam) tratava da "oportunidade” de se manter uma proposta "radical” que poderia
dificultar a vitdria de Lula, e ndo nos aspectos econdmicos desta medida.

A redagéo final sobre o assunto foi a seguinte: "Se mantida a intransi-
géncia dos credores internacionais, diante da necessidade de preservar ¢ nivel de
reservas internacionais e a capacidade de investimentos do Estado, o governo suspen-
dera o pagamento da divida para concretizar o nosso programa de reformas democriti-

cas € populares, além de garantir condi¢des para a realizagio de uma auditoria eficaz".

(IX-§148)

5.2.2. Crescimento, Estabilizaciio e Salarios
3.2.2.a. No V Encontro Nacional

Propunha uma reforma tributéll‘ia para "aumentar a arrecadagio e distri-
buir a renda, gravando o capital, a grande propriedade territorial, as herancas e as doa-
¢Oes", a "estatizagiio do sistema financeiro”, o "congelamento dos pregos dos géneros
de primeira necessidade" e o "estabelecimento de critérios sociais para tarifas, taxas e

servigos publicos.” Além disso, uma "politica de elevacdo dos saldrios, buscando
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rapidamente repor as perdas salariais de acordo com os indices do DIEESE"; reajuste
mensal automatico dos salrios" e "estabilidade no emprego.” Criticava a caracteristica

do capitalismo, de exclusdo da maioria do consumo e da propriedade.(V-9)

5.2.2.b. No Plano Econdmico Alternativo de Emergéncia

Propunha uma politica de pregos e saldrios que contemplava a "adogdo
de um indice dinico para corrigir pregos, saldrios e a corregdo monetaria, pré-fixado
mensalmente, de comum acordo entre sindicatos de trabalhadores, empresarios € o
governo, com reposicdo imediata, para os saldrios, dos eventuais erros e residuos da
pré-fixacéo."

Os indices deveriam indicar uma inflagio descendente. Este indice tinico
s0 poderia ser efetivado de forma combinada com as outras medidas de combate &
inflagdo e o estabelecimento de um contrato coletivo nacionalmente articulado, nos
moldes que a CUT vinha discutindo. A recuperagdo dos salarios ocorreria com o au-
mento do desenvolvimento e distribui¢do de renda, mas reafirmava a defesa do comba-
te a inflagdo sem arrocho salarial. (PEAE-16)

Previa também a necessidade de um maior controle dos oligop6lios. O
PEAE afirmava que eles eram os principais agentes a puxar os pre¢os para cima, atra-
vés de vérios mecanismos. Era preciso combaté-los. Propunha o controle de precos
sobre este segmento, a elaboragéo de listas de produtos a serem controlados, o reapa-
relhamento dos 6rgdos de fiscalizagfo, assegurando a participagio dos trabalhadores
através das Centrais Sindicais. Além disso, propunha a criagdo de uma legislacéo mais
rigorosa para punir 0s abusos.

Em 1988 o PT criticava claramente "o principio recessivo do

"Orcamento Equilibrado”, a qualquer custo social, defendido pelos conservado-
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res."(PEAE-19) Criticava a idéia de que déficit publico acarretava inflacdo. Um déficit
voltado ao desenvolvimento seria defensavel. Propunha ¢ saneamento das financas
publicas, corte em gastos supérfluos, sem cortar investimentos em 4reas sociais; alon-
gamento do perfil da divida; diminuigio da taxa de juros; desestimulo as aplicacdes
especulativas e incentivo para as produtivas.

Sobre a politica fiscal ¢ tributaria, 0 PT propunha que fossem revistos
todos os subsidios, mantendo-se apenas os definidos para os setores de tecnologia de
ponta. Devia-se mudar radicalmente a estrutura de arrecadagio de impostos. Deveriam
ser aumentados o imposto de renda e outro tributos para os grandes vencimentos e
criados 0 imposto sobre grandes fortunas e sobre o lucro dos bancos. Além disso
deveriam ser utilizados empréstimos compulsérios € aumentar o combate 3 sonegacio.

Além disso, os recursos provenientes do corte de subsidios, da reforma
fiscal e tributdria ¢ do saneamento das contas do Estado seriam utilizados para "a re-
tomada do crescimento ¢ a ampliagdo das politicas sociais do Estado.” Além dessas
receitas, deveriam também ser utilizados nesse fundo de investimento, fiscalizado pelo

Congresso, os juros da divida externa que incidiam sobre o valor do desagio. (PEAE-

25)

5.2.2.c. No Plano de Acio de Governo

As Bases para o PAG reafirmavam os principios levantados pelo V En-
contro ¢ pelo Plano Econémico Alternativo de Emergéncia, alertando que o aumento

dos salarios deveria ser gradual, porém constante e transparente. Reafirmava também a

necessidade do contrato coletivo nacional de trabalho.
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Previa a manutengdo do setor produtivo estatal, com revisdo das privati-
zagBes ja efetivadas. Pretendia tornar as estatais eficientes, revendo seus pregos e
subsidios, e valorizar o servidor ptiblico.

Propunha aumentar o controle sobre o sistema financeiro, "recorrendo a
variadas formas de intervengdo, podendo-se chegar inclusive a estatizacdo"; acabar
com os incentivos para o setor; reforcar o papel fiscalizador e disciplinador do Banco
Central.

Saldrios, Pregos e Lucros. Este sugestivo titulo da conferéncia de Marx
(1865), utilizado também no fasciculo de economia do PAG, da o tom das propostas
deste documento sobre crescimento econdmico, saldrios e politica anti-inflacionaria.
Recusando as propostas ortodoxas de combate a inflago, o documento afirmava: "Em
certas situagdes, o aumento da massa salarial gera pressdes inflaciondrias. Isso pode
ocorrer quando, por exemplo, numa economia em equilibrio, esse aumento ultrapassa a
elevagdo da produtividade do trabalho. E claro que ndo é esse 0 nosso caso." >

Para o PT, "a reversdo drastica do quadro de miséria e a elevagdo da
renda ¢ da qualidade de vida sdo pressupostos essenciais da politica econdmica pro-
posta ¢ condicionam toda a concepgdo do PAG." "E preciso Jormular uma politica
econdmica subordinada a uma politica de rendas voltada para a grande maioria da
populagdo. Este € o unico caminho, porque a formulagio de uma politica de rendas
precede a formulac@o de uma politica econﬁmica."(PAG-l3,16)]34

Apontava para a necessidade de incentivar os setores que produzem bens

de maior consumo popular, para aumentar o nivel de emprego ¢ o consumo. Este ponto

133 - Para se ter uma idéia, considerados os valores absolutos do aumento do PIB por habitante ¢ o
valor do salario minimo real em 1960, em 1984 o PIB per-capita havia crescido a 205%,
enquanto que o salario minimo real havia diminuido para cerca de 45%. Fonte: DIEESE, citado
pelo PAG.

134 - Grifado no original.
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seria transformado, mais tarde, no centro da politica econémica proposta pelo PT a

partir de 1991.

5.2.2.d. No I Congresso

Podemos dizer que para o I Congresso, as propostas do PT estavam
centradas "na ampliagdo do mercado interno, na democratizagéo da renda, da terra e
da comunicagdo, na retomada do crescimento e na defesa e ampliacdo das conquistas
democrdticas" (1¢-§158)"

Constatava-se que, no Brasil, pequena parcela da populacio participava
do mercado. Era necessdrio mudar este quadro, desenvolvendo um novo ciclo de des-
envolvimento econdémico, como ji havia sido feito em varios paises, em diferentes
epocas historicas. Ou seja, "uma politica econdmica radicalmente distinta daquelas que
tém norteade a agdo governamental neste Pais. Trata-se de distribuir renda para
crescer, e crescer distribuindo renda; trata-se de fazer do Estado um instrumento de
reparti¢io cada vez mais igualitaria do produto social; trata-se de uma reforma patri-
momial da sociedade, em que o imposto sobre as grandes fortunas, a reforma fiscal ¢ a
reforma agréria, aliados a gastos sociais com a educagdo, saide, saneamento, abaste-
cimento alimentar ¢ com uma politica salarial e de previdéncia adequados, reorientem
o desenvolvimento econdmico-social; frata-se de subordinar o combate a inflagdo a
uma politica de crescimento com distribui¢éo de renda; trata-se, enfim, de compatibi-
lizar a modernizagdo tecnologica com o atendimento das necessidades populares basi-

cas." (1c-§159)"%

135 - Grifo nosso.

136 - Grifo nosso.
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No entanto, esta idéia de modernizacdo era diferente da definida pelo
neoliberalismo. Ela significava melhorar as relagdes de trabalho, de vida, de participa-
¢&o politica, de distribui¢io de renda. "Recuperar o papel de planejamento econdémico,
estratégico ¢ democratico do Estado, criando novos mecanismos de regulamentacdo e
orientagdo social do mercado."(1c-§160) Mais uma vez, a proposta socialista, de longo
prazo, estava relacionada com a proposta mais imediata, de atuagdo conjuntural para

atacar a crise.

5.2.2.e. Nas Diretrizes...

Comegam a surgir no PT propostas "curiosas”. Cobranca de uma
"Contribuicdo Social de Emergéncia”, sobre as transagfes financeiras e a "busca de
uma politica consistente para o funcionalismo puablico em que o pagamento de salarios
condignos seja acompanhado de exigéncia quanto a produtividade".

Para este documento, "nenhum setor deve a priori escapar de uma poli-
tica de cortes", além de defender também "a reducdo do limite maximo para o peso
relativo da folha de pagamento no or¢amento da Unido, nos moldes do acordo Jja
firmado pelos partidos na CAmara dos Deputados."m

Apesar das propostas ndo poderem ser consideradas radicalmente dife-
rentes das propostas anteriores do PT, ¢ importante notar que o tom em que elas sdo
formuladas mudara muito. Aproximou-se dos que jogam a culpa na ineficiéncia do

Estado no funcionalismo, além de partir do principio da necessidade de cortes orca-

mentarios em todas as areas, inclusive(?) na satde, previdéncia, educacio, etc.

137 - Grifo nosso.
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5.2.2.1f. No VIII Encontro

O programa do PT deveria contemplar e priorizar a distribui¢do de renda,
a amplia¢do do mercado interno e eliminagio da miséria. Esta idéia de aumento do
mercado interno vinha amadurecendo desde o V Encontro Nacional, onde aparece pela
primeira vez como critica ao carater de exclusiio do capitalismo brasileiro. O VI
Encontro também levantava claramente esta preocupagfio. O I Congresso iria avancar
para a necessidade de retomar o crescimento e ampliar mercado interno. Neste VIII
Encontro, a id€ia tornava-se um dos pilares do programa.

"0 modelo econdmico a ser perseguido resulta na constituigdo de um
vigoroso mercado de 150 milhdes de brasileiro, multiplicando por cinco sua dimensao
atual, no esquema de excluséo. Para tanto, o Estado sera chamado a exercer importante
papel na regulamentagdo econdmica, seja normatizando os investimentos produtivos,
seja intervindo diretamente em determinadas dreas estratégicas. A distribui¢io de
renda terd que ser acompanhada pela expansio da producdo de bens de consumo de
massa." (VIII-13)

Para o VIII Encontro, a tarefa imediata fundamental era "alimentar, ves-
tir ¢ calgar, garantir moradia, saneamento ¢ transporte para dezenas de milhdes de
brasileiros que se encontram, hoje, 4 margem do consumo, da produgéo e, por conse-
qiiéncia, da propria cidadania." (VIII-14)

Em resumo, "a sintese do programa democratico ¢ popular ¢ incorporar a
cidadania plena os 70 milhdes de brasileiros hoje marginalizados do processo
econdmico e politico."(VIII-17-8)

Tratava-se de criar "um programa alternativo, estratégico, de longa du-
ragdo, que rompa o circulo de ferro das alternativas de curto prazo, dos planos de es-

tabilizagdo que provocam mais instabilidade ¢ miséria, das politicas econémicas que
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néo enfrentam o apartheid social, da 1dgica cinica que afirma ser necessério primeiro
fazer o pais crescer, para depois distribuir as riquezas produzidas.” (VIII-10)

Afirmava-se também que o programa deveria conter medidas concretas
para realizar reformas "anti-monopolistas, anti-latifundidrias e anti-imperialis-
tas."(VIII-11,12)

Para realizar 1sso era necessério enfrentar a disputa com o liberalismo ¢ a
idéia de Estado minimo. O Estado proposto pelo VII Encontro, longe de ser o elefante
mostrado na TV pelo governo Collor, deveria, pelo menos, ser capaz de planejar e
incentivar o desenvolvimento nacional. O PT voltava a criticar as saidas ortodoxas
para a crise econbmica. Nesse sentido é que devia-se retomar e detalhar o PAG. (VIII-

13)

3.2.2.g. Nas Bases do Programa de Governo

O Programa de Governo de 1994 seguiria a mesma linha das resolugdes
do VIII Encontro. Melhor elaborado e mais rico em detalhes que o PAG, o programa
de 1994 aprofundaria a questdo do aumento do mercado consumidor interno e criticaria
0 etapismo neoliberal de "primeiro estabilizar a economia para depois retomar o
crescimento”. Para o PT a tinica saida possivel para o combate a inflagéio, a retomada
do crescimento econémico e o aumento dos salirios reais seria o ataque a estes trés
problemas simultaneamente. A inflagdo s6 acabaria com "reformas estruturais profun-
das na economia", que incluiriam a desprivatizagdo do estado, o incremento da produ-
¢ao0 e do consumo, através do aumento dos postos de emprego ¢ de saldrios (massa
salarial e saldrios reais).

Em resumo, ndo apresenta diferengas substanciais em relagdo ao pro-

grama de 1989 ¢ as discusses do VIII Encontro, mas diferencia-se bastante das Dire-
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frizes..., de 1992. Sua tonica principal poderia ser resumida na intengio de distribuir

renda, riqueza e poder.

5.2.3. Reforma Agraria
5.2.3.a. No V Encontro Nacional

Realizagdo de uma reforma agraria sob controle dos trabalhadores, com
aumento dos créditos aos pequenos e médios produtores rurais e urbanos, definindo
"uma politica para a pequena produgfio ¢ a pequena propriedade, ao lado da defesa de

milhdes de brasileiros excluidos.” Organizar a "luta contra a fome e a miséria." (V-18)
3.2.3.b. No Plano Fconémico Alternativo de Emergéncia

O PEAE propunha um estimulo & produg¢fo, com linhas de financiamento
a pequena e média propriedade rural agricola, garantia de pregos minimos, criagio de
estoques reguladores, diminui¢io dos atravessadores e realizagio de importagdes em
casos especiais. Ndo dedicava muito espago & discussdo da reforma agréria, talvez por

se tratar de um plano de emergéncia.

5.2.3.c. No Plano de A¢io de Governo

O programa de Lula em 89 iria detalhar melhor as propostas do PT para
esta questdo. Reafirmava a defesa de uma reforma agréria sob o controle dos trabalha-

dores e de uma politica agricola. A partir dai, detalhava sua proposta:
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Propunha a revisdo da Constituicdo, para permitir desapropriagio de
terras consideradas produtivas, além de outras altera¢Ses, como a fixagdo de um tama-
nho maximo para a propriedade fundidria particular; a regulamentacéo do contrato de
arrendamento (maximo de 15% para o proprietario); a taxacfio progressiva sobre as
grandes propriedades rurais; a regulamentag¢do dos bens vagos; a proibigdo da aquisi-
¢do de terras por pessoas juridicas estrangeiras.

Independentemente da reforma da constitui¢ao, a reforma agraria deveria
ser realizada com base nos seguintes pardmetros:

* Levantamento das areas ja desapropriadas.

- Desapropriagdo de imoveis improdutivos, de acordo com a legislacdo.

* Desapropriacio das dreas envolvidas em conflito.

- Desapropriagdo das propriedades acima de 50 médulos.

* Pagamento das indenizagGes em titulos da Divida Agraria.

- Utilizagéio de terras pablicas para reforma agraria.

* "Arrecadagdo, sem indenizago, apds julgamento, das terras pertencen-
tes a assassinos de trabalhadores rurais e de seus mandantes em caso de conflitos pela
posse da terra, bem como das terras daqueles proprietarios de iméveis que mantém
trabalho escravo no seu interior." Levantamento dos assassinatos no campo.

* "Arrecadagdo, sem indenizagdo, das terras pertencentes a empresas

multinacionais, adquiridas em fraude a legislag@o que proibe a sua aquisi¢fo." (VI-35)
5.2.3.d. Nas Bases do Programa de Governo

A discussio sobre este ponto em 1994 estava muito relacionada 4 ques-
tdo do combate a fome. Nesse sentido, o programa insistia bastante na necessidade de
aumentar a producdo de alimentos e de baratear o seu custo. Qutro ponto fundamental

da proposta petista dizia respeito ao potencial de geracio de empregos na agricultura.
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A reforma agraria passa a ser vista como um programa de longo prazo,
15 anos. No primeiro ano de governo seriam assentadas 800 mil familias.

Também com mais detalhes que o programa de 1989, o programa de
1994 defendia a desapropriacdo de terras acima de 500 hectares na regides sul, sudeste
¢ nordeste, 1000 hectares na regido centro-oeste ¢ 1500 hectares na regido norte.

Propunha também uma vigorosa politica tributdria, progressiva em rela-
¢d0 ao tamanho e regressiva em relagdo a produtividade, para desestimular o acimulo
¢ a oclosidade de terras. Previa também grandes investimentos que aumentassem a

produtividade agricola do pais.
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CAPITULO VI
CONCEPCAO E CONSTRUCAO
PARTIDARIA DO V AO IX ENCONTRO

6.1. Concepgio e Construcio
Partidaria no V Encontro

Principalmente a partir do V Encontro Nacional percebemos duas pos-
sibilidades de andlise da construgdo do PT. Por um lado podemos recuperar o esforgo
do partido para atualizar suas estruturas de funcionamento, a fim de cumprir seus ob-
jetivos. Por outro lado, podemos analisar a forma como o PT concebe a si proprio, isto
¢, qual a concepgdo de partido implicita nas resolugdes partidarias.

A seguir trataremos da construgio do PT entre 1987 ¢ 1994, olhando
para estas duas possibilidades de andlise. A questfio interna - prética - e a questdo das
concepgdes teoricas. Estas duas questdes ndo sdo independentes, influenciam-se
mutuamente. A forma como o partido se organiza relaciona-se com o ideal de partido
que seus membros concebem. Ao mesmo tempo em que esta elaboraciio esta relacio-
nada a forma de organizacgéo experimentada pelos membros do partido.

Optamos por tratar destas QUestﬁes a partir do V Encontro, pois ele € um
marco na construcdo do PT, quando se percebe a necessidade de dar um "salio de
qualidade" em sua organizagdo. Até 1987 havia sido feito o trabalho de construcdo do

PT, de legalizagdo e construgdo da CUT e a luta contra a ditadura. A partir dai o PT
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tornava-se uma realidade, "uma alternativa real de organizagfo partidaria de classe dos
trabalhadores, com identidade politica definida e socialista." (V-§196-198)

No V Encontro constatava-se a incapacidade de dar a devida atengfio as
tarefas que a constru¢do do PT exigia, as limita¢Bes da organizacio, a deficiéncia das
instancias e de seus quadros dirigentes. "A cada dia que passa, aumentam as tarefas e
cresce nossa base social, mas a nossa estrutura nfo corresponde as necessidades da luta
politica.” (V-§199-200)

Reconhecia que a organizagdo das instancias estava sendo abandonada e
que, como conseqiléncia, comegava a imperar uma atuagio mais espontinea, ou me-
Ihor, menos orientada politica e estrategicamente pelo partido.(V-§201) Os nicleos,
tidos como pedra de toque da formagdo politica, da difusdo de informagdes ¢ da influ-
éncia da base do partido nas decisoes das dire¢cBes, comegavam a entrar em decadén-
cia. Chegava o momento de discutir o futuro do PT.

Apesar de sua novidade e de sua vocagdo democratica ainda imperava,
segundo a avaliagdo do V Encontro, uma estrutura internista, onde quadros nio parti-
darios (sindicais, populares) tinham pouca participagdo orginica em sua estrutura.
Percebia-se claramente um problema que iria acompanhar o partido nos anos seguintes
¢ que voltaria a ser objeto de discussdo nos encontros posteriores: a relagio entre as
instdncias do partido e os militantes petistas dos movimentos sociais. Avaliava-se que
este problema era de responsabilidade destes militantes, que ficavam presos aos seus
movimentos numa atuagdo muito corporativa mas, também, e principalmente, do PT
que ndo conseguia ser agil o suficiente para discutir sua politica com estes moviment-
0s. Detectava-se uma confusdo entre a idéia de autonomia e de independéncia dos
movimentos e o abandono ou a falta de propostas.

Esta confusdo era uma das responséveis pela contradicfio entre a enorme
influéncia do PT nos movimentos sociais e a pequena participagio dos dirigentes des-

tes movimentos nas instdncias do partido.
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Muitas vezes esta idéia de autonomia confundia-se com a idéia de que o
partido deveria expressar ou representar estes movimentos institucionalmente e nio
dirigi-los ou organizi-los. Comegava a ganhar for¢a a visio de que o PT deveria ser o
"brago parlamentar” dos movimentos. A polémica entre partido dirigente versus parti-
do de interlocugdo, como pode-se perceber, vem de longe. Apesar de intimeras formu-
lagdes contra a idéia de um partido apenas de interlocugio, este fantasma ronda o PT
até hoje.

O V Encontro rechagou esta concepgiio. Considerava-a "incoerente e
confusa". Defendia que o PT fosse um partido dirigente, e ndo apenas de representa-
¢do dos trabalhadores: "lutamos por um partido capaz de ser um instrumento real de
luta pelo socialismo, (...) capaz de dirigir esta luta, de apontar seus rumos.” (V-§208-
209)

Esta seria a formula para evitar o espontaneismo, a dispersdo das lutas e
o "ativismo parlamentar”. Sua eficacia pratica, entretanto, ainda necessita de demons-
tracdo.

Tratava-se de, respeitar "a democracia dos movimentos, suas instancias e
caracteristicas" mas, ao mesmo tempo, "disputar sua diregdo com propostas previa-
mente debatidas nas instincias do PT." O PT deveria articular a atuacdo nas "lutas
sindical ¢ popular com a construgdo partidéria" ¢ com sua "estratégia de luta pelo po-
der."

Notamos aqui relagdes importantes entre diregdo dos movimentos ¢ das
lutas, constru¢do de hegemonia, conquista do governo e do poder.

O V Encontro vai na mesma iinha das considera¢tes de Gramsci. Criti-
cando os dois modelos "puros” de partidos, de quadros e de massas, afirma a necessi-
dade de "um partido capaz de dirigir a luta pelo socialismo." Nesse sentido o PT de-
veria ser um partido "organizado e militante” com quadros organizadores, mas ao

mesmo tempo um partido de massas "porque organizard milhares, centenas de milhares
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ou at¢ milhdes de trabathadores ativos nos movimentos sociais." Um partido que
deveria ser "uma referéncia para os trabalhadores e a maioria do povo.” (V-§213)

Um partido com a democracia, militincia e participagio de um partido de
massas ¢ a organizagdo, disciplina, determinagio, preparo dos militantes de um partido
de quadros. Em resumo, dizia o V Encontro, "nossa concepgfio, portanto, ¢ a de
construir o PT como um partido de classe dos trabalhadores, democratico, de massas e
socialista, que tenha militincia organizada e seja capaz de dirigir a luta social.""*® (V-
§214)

No entanto, isto ndo era considerado uma tarefa facil. Afinal, havia
problemas nas relages entre os novos filiados e a diregéio, poucas formas de partici-
pagdo e uma "tendéncia ao distanciamento entre a dire¢do do partido e sua base." (V-
§215)

Uma das formas através das quais o PT pretendia superar estes proble-
mas e¢ram oS nucleos. Eles seriam uma das formas fundamentais, sendo a principal, de
organiza¢do do partido. Deveria visar filiagdo e prepara¢do para a militancia, direciio e
mobilizagdo. Constituidos como organismos de poder no partido, deveriam ser a ga-
rantia de democracia interna e de atuagfio unitiria nos setores especificos ¢ nas cam-
panhas gerais do PT.

Os nucleos seriam a indicagéo de vida do PT, o local privilegiado para a
formagéo politica, a incorporagdo de novos filiados e sua iniciagdo a0 vocabuldrio do
partido. Seriam a forma mais acabada da democracia interna, onde todos teriam pode-
res iguais. Com a possibilidade de seus representantes terem status de dirigentes, da
mesma forma que os membros eleitos nos encontros municipais, os nicleos poderiam

ser capazes de horizontalizar o poder do partido. Além disso, seria também o espago

138 - Observagles interessantes sobre este assunto podem ser encontradas em GURGEL, Claudio.
Estrelas e Borboletas. Origens e questbes de um partido a caminho do poder. Rio de Janeiro,
Papagaio, 1989. pp.107-120.
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adequado & discussfio de formas de atuagfio nos movimentos sociais, unificando a agio
dos militantes.

Estes nlicleos poderiam ser de diversos tipos: por local de moradia, tra-
balho ou estudo, ou por movimentos sociais. O V Encontro amplia ainda mais estes
critérios: "qualquer frente de atuagdo dos petistas pode ser a base para a formacéo de
um nucleo, exceto por identificagdo politica com tendéncia do partido." (V-§217)

Ora, percebe-se aqui a importancia que o partido d4, nas resolucdes, aos
nicleos. A pergunta que deve ser feita entdo é, por que os nicleos acabaram? Se em
todos os encontros, dos municipais aos nacionais, sempre se reafirma a necessidade de
estimuld-los, e se se tem clareza do seu papel, por que eles néo existem na pratica? Se
a efetivagdo da proposta do PT depende da existéncia real ¢ concreta dos nicleos, fica
facil perceber outra das grandes causas da fragilidade do partido.'”

Em 1987 os nucleos eram deficientes em nimero € em organizacio. Re-
conhecia-se a distincia entre desejo ¢ realidade. As causas apontadas eram a falta de
experiéncia € de formagdo politica da maioria, a deficiéncia dos quadros dirigentes, a
falta de infra-estrutura. Para superar isso era preciso empenho e acompanhamento das
dire¢Oes, € um jornal de massas. Era necessario reconstrui-los, ja que estavam des-
prestigiados e mais voltados para dentro que para fora do PT.

Esta situagdo ndo era fruto do acaso ou de descuido. Havia comegado
com a diluigdo dos nicleos e diretérios em comités eleitorais, em 82. Reconhecia-se
que o PT nunca havia formulado uma politica especifica e consistente para resolver
estes problemas. Para o V Encontro esta deficiéncia estava relacionada "com a visdo

do papel do partido que estamos construindo." (V-§221)

139 - "Nio ha nada mais evidente, talvez ébvia, do que a rela¢do de dependéncia entre a proposta geral

do PT e a idéia dos nucleos." GURGEL, Claudio. Estrelas e Borboletas... op. cit., p.99.
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Se por um lado as campanhas aumentavam a penetracdo do partido na
sociedade e atraiam novas pessoas, por outro lado o PT néo tinha politica para elas.
Sua estrutura orgénica ndo as assimilava € n&o dava espaco para estas pessoas. "O
esforgo de intervengdo na conjuntura atraveés de campanhas gerais, ndo foi acompa-
nhado por uma politica clara de reforgo, politizagao e expansiio da nucleacdo. O resul-
tado foi a drenagem de forgas e elementos para agdes gerais e conjunturais, levando a
um colapso a estrutura dos Niicleos e Diretdrios", dizia o V Encontro. (V-§222)

Algumas agdes propostas para mudar aquela situagdo baseavam-se na
formac8o politica, numa politica de finangas e imprensa e, principalmente, em mudan-
¢as no regimento interno que valorizassem e dessem mais poder aos niicleos. Nesse
sentido propunha-se formar conselhos de niicleos nos Diretorios e constituir diretorios
ampliados, nos quais os nicleos participassern.m

Ou seja, a clareza meridiana do PT em apontar as causas, em fazer dia-
gnosticos, em precisar suas deficiéncias ndo era capaz de solucionar, na pratica con-
creta do partido, seus problemas.

Além do que ja dissemos acima os nicleos deveriam ter outras duas
carateristicas: ser organismos de massa € de vanguarda, isto €, realizar estudos, debates
e atividades de massa; ter um carater diferente da "célula tradicional”, relacionando-se
com as necessidades dos movimentos sociais, realizando reunides abertas.

Deveria ainda caber aos nucleos o levantamento das demandas sociais, a
formacgdo politica e a realizagdo de eventos, a cobranca da cotizagdo dos militantes e

filiados, bem como levantamento de outros recursos. Além disso era importante dar

140 - Previa-se que a participagio de representantes de nucleos deveria chegar a um ter¢o do nimero
de membros eleitos nos Encontros. Alguns diretdrios municipais néo seguiram esta regra a risca,
¢ ampliavam ainda mais a participagdo dos nicleos. Em Campinas, por exemplo, todos os
ntcleos tinham direito a voz e voto no Diretdrio Municipal, mesmo que o niimero de niicleos

ultrapassasse o nimero de membros eleitos nos Encontros, come de fato ocorreu em 1988.
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aten¢do a juventude, cuidar dos novos filiados, "transmitindo a estes as politicas gerais
do Partido, os conceitos bésicos dessas politicas, a estrutura organica, suas relaces
internas e com 0s movimentos sociais ou com a sociedade em geral - evitando, assim, a
fuga dos novos filiados pelo desnivel com os militantes mais antigos"(V-§227), rea-
lizar panfletagens e venda de material do PT.

Além de tudo isso, previa-se que as questdes mais polémicas do partido
seriam tratadas primeiro pelos niicleos, para o amadurecimento das discussdes e pre-
paracdio para a decisdo final nos Diretérios. Em resumo, os niicleos deveriam ser o
proprio partido.

Cabia aos niicleos, embora néo sé a eles, a importante tarefa de elevagio
intelectual e moral, de capacitagio da militincia e dos simpatizantes do partido. Seriam
eles os elementos mais importantes de construgo da hegemonia petista.

Pode-se perfeitamente ver o que acontece com o PT gquando os niicleos,
com toda esta importincia, ndo existem. Os diretérios deixam de ser um local de dis-
cussdo e deliberagio para tornarem-se um coletivo amorfo, sem fungio, opinativo, mas
que ndo elabora, ndo dirige € ndo executa. A dire¢do real do partido acaba nas mios
das executivas que, por deficiéncias de comunicagio, de politica, de experiéncia, de
formacdo, etc., dificilmente conseguiriam ter uma atuacdo melhor daquela que vemos
hoje. Por sua vez, estas deficiéncias das comissdes executivas sdo, em grande parte,
decorrentes da auséncia de nucleos, das deficiéncias dos diretérios, etc, formando
assim um circulo vicioso onde parece que nada pode ser feito.

Concomitantemente a isso, outro grande problema comegava a aparecer,
cada vez com mais for¢a, no interior do paﬁido: o poder dos "centros autdnomos e
paralelos de poder", os grupos que atuavam em torno dos mandatérios (prefeitos,
deputados, vereadores) e que comegavam a se constituir como verdadeiras "instincias"
de decisdo partidéria, contrariamente a todas as delibera¢des formais dos encontros,

principalmente no VII e VIII Encontros e no I Congresso.
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De 1987 até os dias de hoje, ao contrario de ocorrer uma horizontaliza-
¢d0 do poder no PT, como pretendiam as resolugdes partidarias, o que vemos ¢ uma
continua e crescente verticalizag@o ¢ paralelismo dos centros de decisdo. Em 1994,
durante as discussdes sobre a revisdo constitucional, esta realidade tornou-se mais clara
ainda. Exposta na disput;a entre os detentores de mandato e a dire¢fio, ou como a
imprensa rotulou de "com voto" contra os "sem voto", ou os legitimos representantes
contra a burocracia partidéria, era o reconhecimento da trajetdria do partido rumo a
integracdo a ordem.

Fechado este paréntese, voltemos as resolu¢des do V Encontro. Embora
os nucleos ndo fossem a Unica forma de organizagio, deveria ser a mais importante,
pois trabalhava com os militantes mais regulares. No entanto havia outros militantes
dispostos a colaborar menos regularmente, em algumas areas especificas, que deveriam
ser aproveitados.

Outras formas de organizagio que o V Encontro afirmava ser importante
incorporar eram os grupos de apoio e as plendrias, de forma a aumentar o contato do
PT com a militéncia € com os militantes menos participativos. Isso exigiria imprensa,
convites regulares para plenarias e outras atividades, solicitagio de contribuiciio fi-
nanceira, etc.

A organizagdo da basc partiddria era precaria. Faltava centralizagdo e
unidade de a¢do do partido. Esta deficiéncia, segundo o V Encontro era decorrente da
falta de definigBes politicas claras, da falta de consciéncia da militincia da necessidade
de centralizagio e do nfio funcionamento pleno das instincias de dire¢fio, conforme ja
dissemos acima.

As comissdes executivas acabavam assumindo tarefas que deveriam ser
de todo o diretorio. Este tornava-se apenas um organismo formal. Era necessario que
tivessem um funcionamento coletivo, com distribui¢do planificada de tarefas e co-

branga dos resultados. Os membros dos diretérios deveriam ser integrados nas diversas
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secretarias do partido, liberando as executivas para suas tarefas e subordinando-as ao
diretério. Era preciso também definir politicas para a profissionalizagio de dirigentes e
funcionérios.

As informagdes e os processos de decisfio precisavam ser democratiza-
dos. Era necessdrio que ocorresse "uma elaboragdo politica mais coletiva”, que unifi-
casse a a¢do dos militantes ¢ que definisse "politicas claras para o movimento popular
e sindical"(V-§237,242) e que integrasse as ricas e diferentes experiéncias dos militan-
tes.

Nesse sentido, deveriam ser convocados encontros por drea de atuacéo
no movimento sindical e popular, antes dos Encontros Regionais e Nacional, "com
poderes para deliberar politicas indicativas para os Encontros."

Nesta afirmagdo da necessidade de elaboragdo coletiva, novamente en-
contramos proximidade entre as resolugdes partidarias e as concepgbes gramscianas,
conforme j4 vimos no capitulo I.

Duas questdes relativas 4 democracia interna ficaram pendentes no V
Encontro e foram decididas pelo Diretdrio Nacional, quarenta dias mais tarde. Sdo elas
o direito de representacio proporcional nas executivas ¢ o direito de tendéncia.

As decisbes do Diretério Nacional articulavam estas duas problematicas.
Em linhas gerais reafirmavam o cariter socialista ¢ estratégico do PT, o esfor¢o para a
permanente democratiza¢do interna e a participagio no processo decisério e disputa da
dire¢do por todos os filiados.

_ Se a democracia interna garantia as diferencgas de opinido ¢ a pluralidade
de pensamento, entdo esta democracia nas discussdes deveria ser acompanhada de
disciplina ¢ de unidade de agfio apos as tomadas de decisdes. Era essa unidade que
garantiria a eficicia da agfo do PT.

A formagdo dos agrupamentos internos deveria ser encarada como natu-

ral pelo PT, entretanto, era necessdrio transparéncia destas organizagdes para o partido.
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Suas atividades deveriam voltar-se exclusivamente para o debate interno. Seria
necessario garantir a publicagio e a divulgacéo das idéias destes agrupamentos, além
de garantir espago fisico para que suas reunides acontecessem no proprio partido.
Nesse sentido reafirmava também que 0 PT ndo era uma frente de partidos, criticando
a dupla militdncia e a dupla fidelidade. Os filiados teriam que acatar apenas as decisdes
tomadas nas instincias do partido. Era proibida a existéncia de partidos dentro do PT,
com politica, direclio, representacdo publica e disciplina proprias, assim como a
existéncia de "finangas proprias, de forma orgnica e permanente; com jornais publicos
¢ de periodicidade regular.” Reconhecia a existéncia de organizag¢des deste tipo dentro
do PT e afirmava ser necessario abrir um dialogo no sentido de dissolvé-las e
incorporar seus militantes "na vida orgénica petista, podendo vir a se transformar em
legitimas tendéncias do partido."

Uma vez respeitada a proibi¢do de partidos dentro do PT, qualquer grupo
interno poderia se constituir numa tendéncia interna.'*' Em resumo, uma tendéncia
interna deveria possuir as seguintes caracteristicas:

a) "Grupo de petistas que se agrupa, ou se organiza para defender posi-
¢des no interior do partido, a partir de uma base politica(...)"

b) "As tendéncias do PT se distinguem das articulagdes ou blocos de
militantes que se formam apenas nos periodos de encontros,

c) "(...) nenhum grupamento interno ou tendéncia podera expressar-se
nessa condicdo diretamente a sociedade, seja através da imprensa ou por qualquer
outro meio. Por conseguinte, os instrumentos de veiculagdo de suas politicas devem

dirigir-se exclusivamente aos membros do partido."

141 - Sobre a regulamentacfio das tendéncias no periodo 1986-1990, ver KECK, Margaret E.. PT. 4
Idgica da diferenca. O Partido dos Trabalhadores na construgdo da democracia brasileira. Sio

Paulo, Atica, 1991. Tradugio de Maria Liicia Montes. pp. 137-142.
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d) "As coordenagdes das tendéncias, bem como suas politicas, devem ser
transparentes para o conjunto do partido.”

e) Suas finangas nio podem ser adquiridas externa, mas apenas interna-
mente ao partido, sem concorrer com as finangas do PT, mas subordinadas a sua poli-
tica de financas.

f) "(...) Ndo pode construir um partido distinto do PT, nem usar nome de
partido. Deve reconhecer expressa e praticamente o PT como um partido estratégico
(rumo ao socialismo )."

Em relacdo a reclamada participagdo proporcional das tendéncias nas
Comissoes Executivas, a decisdo do Diretorio Nacional englobava os seguintes aspec-
tos:

Reafirmava a vocagfo democratica do PT, tanto internamente como
projeto para a sociedade. Socialismo e democracia eram indissociaveis.

Reconhecia o papel dos grupamentos e tendéncias na construgdo do PT e
definia a proporcionalidade nos diretdrios regionais € no nacional, de forma a garantir
a participacfio das correntes minoritarias na diregéo.

Em relagdio a participagdo proporcional nas executivas, afirmava nfo
haver objecdo pela proposta, em si mesma, mas afirmava estar ligada 4 questdo da
regulamentacdo das tendéncias. Para o Diretério Nacional existia o problema de que
quase todas as tendéncias internas ainda se constituiam como partidos dentro do PT e,
desta forma, a "maioria da dire¢io partidéria"142 resistia em admitir a proporcionali-
dade na Executiva.

Definia, finalmente, que enq;lanto perdurasse aquele carater das ten-
déncias, deveria ser mantida a proporcionalidade nos diretérios e nfio nas executivas.

Porém abria uma brecha para a participagéo das tendéncias na executiva, ja que definia

142 - Leia-se Articulacdo.
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caber a executiva "a decisdo de participagio ou ndo das minorias na Executiva,
excluida a hipétese da proporcionalidade.”

Em sintese, concluia o documento, "a necessidade de uma sélida coesdo
interna na comissdo execufiva nacional, o risco de se confiar funcdes executivas a
companheiros que tém outro projeto politico além do PT e nossa convicgéo firmada de
que o PT nédo € uma frente, nem meramente um partido tatico, mas um partido estra-
tégico, com carater definido, fundamentam essa nossa proposta.”

Estas duas questdes voltariam a ser discutidas no VII Encontro ¢ no [

Congresso.

6.2. Concepc¢io e Construcio
Partidaria no VII Encontro

Como ja dissemos anteriormente o VI Encontro ndo tratou de questdes
internas ao partido. Passemos entdo a analisar a discusséo realizada no VII Encontro,
em 1990.

O PT percebeu a necessidade de repensar a organizagdo partidaria, ja que
crescia a responsabilidade € novas tarefas impunham-se ao partido, principalmente as
tarefas institucionais.

As resolugdes do VII Encontro vdo no mesmo sentido das idéias grams-
cianas. Para o VII Encontro, o modelo de socialismo deveria estar relacionado com o
modelo de organizagio partidaria. Nenhum dos dois, dizia-se, pode ser simplesmente
importado de outras experiéncias. Detectava-se um descompasso entre discurso e
prética organizativa petista.

Para superar esta falta de sintonia era necessario tomar algumas iniciati-

vas, tedricas e préticas. Era preciso desenvolver melhor sua concepg¢do de socialismo e
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a forma para alcangé-lo. Esta elaboragdo deveria facilitar a criagfio da identidade que o
partido necessitava. Este processo deveria abarcar a agfio institucional, mas que ndo
deveria se restringir € nem se subordinar a ela.(VII-32)

Era preciso reforgar a atuagio partidiria nos "setores em luta por sua
emancipagdo,” articulando-se mais organicamente. No bastava mais que os dirigentes
ou mesmo as bases destes setores e movimentos fossem simpaticos ao PT, como de
fato ja o eram. O partido precisava enraizar-se nestes setores, tornando-se sua expres-
s@o e referéneia de diregio. Era preciso fazer a mensagem do partido chegar até estes
setores, disputando-os com as classes dominantes. Além disso, o PT reafirmava sua
op¢do pela liberdade € autonomia dos movimentos, principalmente nas cidades admi-
nistradas pelo PT. Néio se poderia confundir o partido com os movimentos ou com a
administragio,

Propunha-se a realizagdo de encontros setoriais dos militantes petistas,
nos diversos movimentos, preparatérios para a deliberagdo nas instincias partidarias.

Além da atuagdo junto as "bases", era preciso também estreitar as rela-
¢Oes com os sindicatos, com as associagdes e entidades como a OAB, a ABJ, as igre-
jas, as entidades de natureza cientifica, e outras da "sociedade civil”.'” Este estreita-
mento de relagbes deveria servir para melhorar a elaboragdo filoséfica do partido e
facilitar a disputa de hegemonia na sociedade.

Novamente € reafirmada a necessidade de agilizar os nticleos e os dire-
torios para que o PT pudesse melhorar seu relacionamento com a sociedade. Aponta-se
novamente a raridade ¢ a fragilidade dos nicleos, o internismo e a falta de acoes
voltadas para a sociedade. Era preciso amﬁentar 0 poder dos nicleos, cabendo ao

Diretério Nacional, em um ano, propor novas atribuigtes ¢ poderes aos niicleos. De-

143 - Este conceito deve ser aqui entendido enquanto conjunto de entidades representativas dos
diversos segmentos sociais, € nfo de acordo com o conceito gramsciano, como parte integrante
do Estado.
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veria também ser priorizada a nucleagéo, incorporar nos diretérios municipais repre-
sentantes eleitos diretamente pelos mucleos, conforme ja havia sido aprovado no V
Encontro Nacional.

O carater orgénico do partido deveria ser reforcado, de forma a superar
os contatos lideranga-lideranca. Deveriam ser promovidas mais atividades de massa,
dando ateng¢do especial aos setores mais desorganizados da sociedade.

A comunicagdo externa era um meio de realizar a disputa ideologica e de
projetos com os setores dominantes. Nesse sentido era preciso criar uma politica
consistente de comunicagdo de massa, de formas variadas. Aprovou-se o lancamento
do jornal nacional, o Brasil Agora, conforme projeto anteriormente aprovado pelo
Diretério Nacional, € que deveria ser sustentado por assinaturas e pelos diretorios
regionais. Era preciso também, dizia-se, definir uma politica global e integrada de co-
municagdes, a curto, médio e longo prazos, fazendo propaganda do socialismo.

Além disso, o VII Encontro discutiu seu carater de partido de massas e a
conseqilente importancia da comunicacfo ¢ da organizag¢do. Dizia o documento: "o
fato de o PT ser um Partido de massas exige de nés uma politica de organizagdo que se
dirija, preponderantemente, ao universo orginico de militantes e filiados, mas que a ele
ndo se limite. E preciso estabelecer pontos de contato ¢ participacdo com todos aqueles
que, embora ndo sendo membros do Partido, comportam-se como petistas, se auto-
consideram petistas ou sdo area de influéncia partidaria." (VII-38)

No entanto, o reconhecimento da existéncia de "graus diversos e diferen-
tes de adesfio ao projeto petista” e a "necessidade de ampliar a influéncia do PT" nfo
significava que "o partido néo teria contonllos definidos e deveria constituir-se como
uma espécie de movimento amorfo e diluido no interior da massa indiferenciada".
(VII-38-39)

Reafirmava-se também que as filiagdes deveriam ser ao partido, € nfo is

tendéncias internas, conforme ja havia sido aprovado no V Encontro Nacional.
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6.2.1. A Formacao Politica

Em relago a necessidade ¢ ao papel da formagfo politica na construcgo
de um partido transformador, novamente encontramos similaridade entre as idéias
gramscianas € as resolucbes partidarias. O grifo serve para relembrar que, nesta disser-
tacdo, tratamos apenas das resolugdes, e ndo da prética concreta do partido.

O VII Encontro reconhecia o papel importante desempenhado pelos co-
letivos de formacdo e dos convénios realizados com centros de formagdo'** | mas
afirmava ser necessario, a partir daquele momento, uma politica mais ousada de ca-
pacitacio, alocando os recursos necessdrios para a criagdo da Escola Nacional de
Formagéo politica, que ja havia sido aprovada pela Secretaria Nacional de Formacio
Politica.

Dizia o documento que "a implementa¢do de um processo de formagéo
politica € condigdo fundamental para que se construa de fato uma democracia interna,
em que todos os militantes ¢ filiados tenham condictes reais de participar do processo

de elaboragdo e construgdo do partido."(VII-41)

6.3. Concep¢ao e Construcio
Partidaria no I Congresso

O I Congresso foi um importante momento de discussiio dos rumos do
PT. Reafirmou-se a necessidade de desenvolvimento de seu perfil socialista, negando

alternativas dogmaticas.

144 - Instituto Cajamar, Fundagdo Nativo da Natividade e Escola Quilombo dos Palmares.
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Sobre a organizacdo partidaria, destacou-se a necessidade de repensar
suas formas, os métodos de diregéo, seu relacionamento com os outros partidos, com
0s movimentos sociais € com o povo. Percebia-se o paradoxo de o PT ser o maior,
mais organizado e mais democratico partido do Pais, apesar de suas estruturas viciadas
e que ndo davam mais conta do processo politico interno e externo. Havia, diziam as
resolucdes, uma estrutura muito verticalizada e de ¢lite que, impedia uma participagio
mator dos petistas. Defendia-se a necessidade de superar o ritual de reunides demora-
das, de implementar uma politica mats eficaz de comunicagio, ja que ela € poder e
instrumento de organizag¢do do partido, capaz de incorporar um conjunto maior de
pessoas, € ndo apenas os militantes mais ativos.

O I Congresso considerava equivocada a divisdo de tarefas, no interior
do partido, entre militantes do movimento social, parlamentares, prefeitos e dirigentes,
sendo necessario superar esta divisdo. O mesmo ja havia sido afirmado pelo V ¢ pelo
VII Encontros,

Fol muito trabalhada a necessidade de aumentar a fraternidade entre os
militantes, respeitando-se as diferengas ¢ as minorias. Afirmou-se claramente que os
mandatos e os cargos do PT nédo poderiam servir a fins clientelistas ou politicos pes-
soais, devendo ser estimulada a fidelidade partidaria e a subordinacdo do individua-
lismo a um programa aprovado pela majoria. O normal aos politicos burgueses nio
poderia ser normal para o PT.

Um dos principios a ser considerado era o de nfio possuir propostas
acabadas para a reorganiza¢do. Deveriam ser levadas em conta as diversidades cultu-
rais, regionais e setoriais e os diferentes niw}eis de responsabilidade, ouvindo as bases
partidarias.

O PT precisaria ser consolidado como movimento (agilidade, improviso,

relacdo com os movimentos sociais, militAncia) e como instituigdo ("rede de organiza-
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¢Oes partidarias ¢ para-partidarias, imprensa, escolas de formacdo, institutos de pes-
quisa, livrarias, assessoria a diregdo, estruturas profissionais de finangas™) (1c-58-§12)

Foi negada também a dicotomia entre "partido de interlocugiio" e
"partido dirigente”. O PT deveria ser as duas coisas. Dialogar com a sociedade, apre-
sentar projetos e, a0 mesmo fempo, reafirmar seu carater de classe e de "instrumento
decisivo para a disputa de poder.” (1c-§13)

Para as resolugdes, a historia do PT mostra que os militantes se aproxi-
mam quando compreendem o sentido da luta do PT e sabem o que fazer, como por
exemplo nos periodos eleitorais. Era necessario refor¢ar uma politica de permanente
“intervencao do PT nas disputas cotidianas." (1¢c-58-§15)

Em relagdo aos nicleos, suas normas foram modificadas. Eram conside-
rados nmicleos todos os agrupamentos de no minimo nove militantes, organizados por
local de moradia, trabalho, movimento social, categoria, estudo, por temas, dreas de
interesse € atividades afins. Néo filiados poderiam participar, mas s6 poderiam inter-
ferir nas instancias dirigentes e de deliberagdo através dos filiados. Todos os filiados
poderiam participar de qualquer nicleo, sem possibilidade de veto. Deveriam ser con-
siderados prioritarios na organizacdo do partido, com alocagio de recursos e estrutura
(imprensa, formagdo) para isso. Deveriam tornar-se uma das "formas basicas (...) de
delegacéio de poder no partido."(1¢c-59-§16-18) Além dos nicleos, deveriam ser incor-
porados ao Regimento as prévias, as plendrias de filiados, os foruns decisérios setori-
ais, etc.

Devido a grande distdncia entre os grandes centros ¢ o interior, € a ne-
cessidade de organizar melhor o partido nol interior do pais, visando melhor compre-
ender e respeitar as diversidades regionais € municipais, deveriam ser criadas as ma-
cro-regides. Suas tarefas sertam: a) elaborar projetos politicos teméticos que contem-
plassem as diferentes realidades sécio-econdmicas dos Estados; b) descentralizar e

regularizar as informagdes, a formagdo politica ¢ as decisdes partidarias; ¢) profissio-
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nalizar dirigentes nas dire¢des estaduais; d) aumentar a integracio das bancadas nas
lutas do interior; e} facilitar a criagdo de programas de TV e radio que contemplassem
o interior; f} melhorar a linguagem do PT nos documentos partidarios e; g) agilizar a
criagdo de foruns especificos nas diversas regides.

Deveria também ser melhorada a relagio do PT com os movimentos so-
ciais, € a propria articulagdo destes movimentos, principalmente sindical, popular, de
Juventude, de género e os raciais. Deveriam ser reativados os nicleos, as plenarias ¢
coordenagdes para estes movimentos, mas era preciso, principalmente, elaborar e
apresentar "um programa petista para movimentos sociais.”" (1¢-61§22-23)

O T Congresso reconhecia claramente que a contradicio Capital versus
Trabalho, embora fundamental, nio € suficiente para explicar todas as formas de
opresséo na sociedade. Deliberou-se também a criagdo de foruns setoriais para discus-
sGes temdticas sobre negros, indios, camponeses e garimpeiros, devendo ser estimulada
a participagfo dos indios nas instancias partidarias.

Deveriam também ser criadas as condiges para a participagéo dos por-
tadores de deficiéncia, para isso, o PT deveria: a) garantir acesso dos portadores nas
sedes e reunides, eliminar as barreiras arquitetonicas; b) Reproduzir os principais do-
cumentos em braile ou em fita cassete; ¢) Garantir o direito aos deficientes auditivos de

. . . . .. 145
participar das reunides ¢ assistir aos programas de TV, com sinais ou legendas.

145 - Novamente, se estivéssemos de fato analisando a pritica e o cumprimento das resoluges
partidarias, e ndo apenas as préprias resolugbes, este seria mais um claro exemplo das
debilidades do partido, ja que, trés anos apdés o 1 Congresso, nenhuma destas medidas foi

adotada.
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6.3.1. As instancias partidarias

Ao lado de todas estas propostas de fortalecimento da militancia e da
organizagdo, o I Congresso tratou também da organizagiio ¢ do fortalecimento das
instancias de decisdes partidarias, em todos os niveis.

Reafirmava-se a critica aos "centros auténomos de poder” (bancadas,
administragdes. expressdes publicas. etc), cujo poder aumentava continuamente, como
alias ocorre até hoje. Era necessario combaté-los. Para isso. como Ja foi dito. os proje-
los pessoats deveriam ser submetidos as orientagdes e as decisdes partidarias. Deveria
aumentar também a divulgacio das informagdes. como forma de controle das bases
partiddrias sobre as "expressdes publicas". (1¢-62-§31)

Aumentava a preocupacdo com os detentores de mandato. Deveria reali-
zar-se, anualmente, balangos e planos de trabalho conjuntos entre a direcdo partidaria e
as bancadas. As comissdes dirigentes poderiam requisitar, no maximo. 1/3 dos cargos
de confianga dos mandatérios proporcionais. Deveria ser estimuiado o rodizio entre
titulares e suplentes e "ter em perspectiva limitar o niimero maximo de vezes em que
um parlamentar petista ocupe 0 mesmo cargo.”" (1¢-79-§105-107)

O partido precisava ser mobilizado para: a) Elaborar democraticamente
as linhas de atuagdo nos movimentos sociais e atualizar a linha sindical e b) Melhorar a
comunicacio partidaria.

Conforme ja apontava o V Encontro, para unificar a atuagio do partido
era necessario "a existéncia de definigdes politicas claras” a consciéncia por parte da
militdncia da necessidade de centralizagdo }I;olitica do PT" e o "funcionamento pleno
das instancias de direcéo partidarias”.

Note-se a freqiiéncia com que estas trés necessidades aparecem nos

documentos partidérios. Esta freqiiéncia indica que o partido nio ignora suas debili-

171



dades e que ndo falta também elaboragfo teodrica. Entretanto, notamos que seus pro-
blemas sdo resolvidos apenas em tese, ¢ ndo na pratica.

Reafirmava-se o direito de tendéncia, aprovado no IV e regulamentado
nos V ¢ VII Encontros Nacionais. O PT reafirmava sua recusa em tornar-se um partido
mornolitico mas, ao mesmo tempo, ndo admitia a hipotese da vida partidaria restringir-
se as tendéncias, como ocorria até aquele momento. As causas destes problemas eram,
entre outros, as deficiéncias do partido em comunicagio, em formagio e na assimilacéio
de novos militantes. Para tentar facilitar a participagio de militantes ndo ligados a
tendéncias, consolidou-se a elei¢do de delegados avulsos, para os encontros regionais e
estaduais, conforme jd havia ocorrido na preparacio do Congresso, aiém da possibi-
lidade de realizagdo de encontros setoriais preparatérios aos Encontros.

Avaliando a regulamentagfo das tendéncias, o I Congresso afirmava que
ela ndo acabou com as verdadeiras fragBes existentes no interior do PT. Muitas das
tendéncias apenas declararam acordo com as resolugdes, mas continuavam desaca-
tando-as, mantendo sede € jornais piblicos.

Foi aprovada entio uma nova regulamentacgio do direito de tendéncia:

I) "Tendéncias sdo agrupamentos que estabelecem relagdes entre mili-
tantes para defender, no interior do Partido, determinadas posi¢des politicas, nfio po-
dendo assumir expressdo publica € declarar-se como de vida permanente.”

2) "Ficam proibidas as sedes proprias. As tendéncias que mantiverem
espagos para organizar suas atividades, que deverdo ser sempre intermas ao partido, ndo
poderdo fazer uso delas para reunifes de tendéncia com néo filiados. A existéncia deste
tipo de espago devera ser de conhecimento da diregfio partidaria e autorizada por ela,
ficando proibido que eles ostentem qualquer tipo de identificagdo plblica, podendo ser
usado pelo Partido, devendo suas atividades ser abertas para qualquer filiado.

Recomendar-se-4 que se retinam nas sedes partidarias.”
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3) "As tendéncias internas poderfo produzir boletins informativos de
circulagdo estritamente interna ao Partido; bem como editar publica¢des voltadas ao
debate politico ¢ tedrico ou propostas sobre conjuntura e movimento social, interna-
mente ao partido. E vedada as tendéncias a publicacdo de folheto, jornal, revista ou
qualquer outro meio de comunicago, voltado a orientar e organizar a intervengio po-
litica das tendéncias no movimento social, na conjuntura, ou para difundir posi¢des de
tendéncia fora do PT. E vedada também a circulagio de quaisquer documentos ptbli-
cos assinados por tendéncias, mesmo que veiculando posi¢des oficiais do Partido."

4) "As tendéncias poderdo manter mecanismos de arrecadacio de recur-
sos, desde que eles ndo concorram com as finangas partidarias ou adquiram carater de
finangas publicas para uma tendéncia interna. Iniciativas patrocinadas pelas tendéncias
para arrecadar recursos internamente ao PT devem ser comunicadas a diregdo partida-
ria."

5) "As relag¢Ses internacionats sdo atributo exclusivo do Partido, através
de suas instancias de dire¢io."

6) "A diregiio nacional avaliara as relagdes internacionais mantidas atu-
almente por tendéncias e considerara esses relacionamentos quando estiverem de
acordo com a politica do Partido. Essa avaliagio serd tomada como base para o Dire-
torio Nacional estabelecer as formas, processos e prazos para superar a atual situacio.
Nesta perspectiva, néio havera, portanto, representago de tendéncias internas do PT em
eventos ou organismos internacionais."

7} "As tendéncias intemas do PT ndo podem exigir ou constranger seus
integrantes a qualquer tipo de centralismo obrigatério. As deliberagdes das tendéncias
néo podem se sobrepor ou se chocar ao encaminhamento pratico das decisdes partida-
rias.”

8) "Fica aprovada esta regulamentagdo de tendéncias compreendendo-se

que, como antes, a unidade do Partido demandara um processo politico para por fim as
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verdadeiras fragGes que atuam no Partido. Nesse sentido, a direcdo nacional deve
garantir seu cumprimento.” (1¢-64-5)

Além da regulamentacio das tendéncias, o Congresso discutiu e aprovou
também outras normas para a organizacéo partiddria. Entre elas é importante destacar
algumas.

A partir de 1991, a diregdo do PT, em qualquer nivel, deveria contar com
a participagdo de, no minimo, 30% de mulheres. O mesmo valia para a eleicdo de
delegados. Este principio poderia ser, transitoriamente, flexionado, de forma que no
minimo as instincias dirigentes contivessem o numero de mulheres proporcionalmente
presentes no Encontro que a elegeu. Esta medida deveria ser reavaliada apos dois
mandatos. Também a partir desta data, em todos os encontros petistas deveriam existir
creches.

Foram redefinidas as instincias deliberativas do PT: Congresso Nacional
(a cada 3 anos), Encontro Nacional, Estadual e Municipal.

Com o objetivo acima exposto de facilitar e estimular a participagdo dos
filiados, mesmo aqueles com menor participagdo na vida organica do partido, algumas
outras regras foram estabelecidas. Visavam "afrouxar" o grau de militdncia exigido
para a participacfio dos filiados.

Tornava-se obrigatéria a convocagdo de prévias e/ou plebiscitos para
decidir sobre candidaturas majoritirias e sobre aliangas no 2° turno das elei¢Ges. Era
opcional a convocagdo de prévias e/ou plebiscitos sobre temas polémicos. Atingindo
um certo quorum percentual, o resultado destas consultas nfo poderia ser modifi-
cado.(1¢-§99)

Notemos que esta concepgdo vem amadurecendo ndo s6 em tese, mas
principalmente na pratica partidaria. Até 1986/87, nos Encontros Municipais, a elei¢fio
da direcio e/ou a votagdo das teses s6 acontecia apos a realizacéio dos debates, com os

presentes. De 14 para c4, as elei¢des passavam a ocorrer simultancamente aos debates,
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sem participa¢do obrigatoria. A partir destas medidas nfo havia mais a necessidade (ao
menos formal) de debates, bastava que os filiados fossem votar.

No entanto, outras medidas aprovadas iam no sentido inverso. Exigiam a
realizagdo de plendrias de novos filiados (a cada 20 pedidos de filiacio ou bimestral-
mente). Somente seriam aceitas as filiagdes dos presentes nestas plenarias. (1¢-§109)

Como forma de estimular a comunicagio, o Congresso aprovou também
norma que exigia que os diretdrios municipais mantivessem um veiculo de comunica-
¢do aos filiados ou & populagdo, para poder eleger delegados ao encontro estadual. O
mesmo valia para os diretdrios estaduais em relacfio ao encontro nacional.

No entanto, esta norma era valida apenas para os diretérios das cidades
ou estados nos guais o PT tivesse ao menos um mandatario eleito. (vereador, prefeito,
deputado, etc.} Apesar de ser um estimulo 4 imprensa partidaria, esta resolu¢io admitia
que a maior parte dos recursos do partido viesse dos mandatérios, e nio de outras
formas de arrecadagio, como a cobranga de 1% do salario de cada filiado.

Aprovou-se também o principio de rotatividade e formacdo de novos
quadros: Cada dirigente poderia participar de apenas dois mandatos consecutivos do
Conselho Deliberativo na mesma fungdo, ou 4 mandatos consecutivos em qualquer

funcdo.

6.3.2. Novamente a Formacéo Politica

O I Congresso também reaﬁnﬁou a necessidade e a importéncia da for-
magdo politica. Era ela que permitiria relacionar as a¢des imediatas com o objetivo es-
tratégico. Era preciso capacitar, permanentemente, os militantes, as liderancas e os
dirigentes. Além disso, esta formagio deveria ser democratica, respeitar as diversida-

des e a pluralidade existente no partido. Fra preciso superar o dogmatismo e a re-
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transmissdo de verdades prontas € partir do referencial acumulado pelos movimentos
historicos e pelo proprio Partido.'™® "Nessa perspectiva, os militantes, liderancas e
dirigentes sdo os protagonistas da formagdo; sdo eles que operam a sistematizaco de
sua pratica, pesquisam, comparam € criam novas propostas, em didlogo com os edu-
cadores partidarios." (1c-67-§43,44,47)

A formacdo politica deveria ser encarada como um instrumento de
"construgéo das condig¢des de igualdade entre os militantes.”"(1c-66) Se para transfor-
mar ¢ preciso conhecer, conforme dizia o I Congresso, deveria ser privilegiada a his-
toria e a cultura brasileiras, a apropriagdo do conhecimento universal acumulado, a
elaboragéo de instrumentos de critica ¢ a capacidade de producgéo de novos conheci-
mentos transformadores.

Além disso a formago deveria estar relacionada com a vida partidaria e
visar "alterar sua qualidade, criar uma cultura politica” que reafirmasse os principios
do PT. Ela ndo deveria se reduzir a "eventos formais como cursos ¢ seminarios" (1c-
§48,49), mas deveria realizar-se a todo momento, em cada agdo partidaria.

O debate, a divida e a polémica deveriam estar sempre presentes nas
atividades de formagdo, mas esse processo ndo seria espontineo. Dependeria da von-
tade real da direglo e do conjunto do partido em executé-lo. Tratava-se da negagfio do
teorismo ¢ do ativismo inconsequente. Além disso, dizia o Congresso, ¢ a formagfo
politica que permite que os militantes estejam preparados para ampliar a base social do

partido, atingindo novos setores sociais.

146 - Sobre a necessidade de incremento na formagio politica, Pont escreveu: "o rapido crescimento
do PT estabeleceu um hiato entre seus primeiros dirigentes e fundadores e os milhares de novos
filiados e militantes que ingressam no Partido sem uma experiéncia de vida, nem uma formagéo
tedrica e politica semelhantes. E evidente que se o Partido nio supre esta lacuna, esta
experiéncia ndo ¢ transmitida e as concepgdes politicas e ideolégicas originais vio se perdendo

ou se tornando cada vez mais t€nues.” PONT, Breve Historia..., op. cit, p.73.
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Para efetivar estes principios deveriam ser alocados os recursos e a infra-
estrutura necessarios, e resumo:

a) Criar coletivos de formacdo nos diretdrios, vinculados & estrutura
nacional de formacéo e dota-los dos recursos necessarios.

b) Criar um programa bésico de formacgio.

¢) Desenvolver programas nacionais de formagfio de liderangas inter-
mediarias, dirigentes e formadores.

d) Estabelecer para as instdncias dirigentes a obrigatoriedade do debate e
estudo coletivo.

¢) Integrar neste processo a intelectualidade partidaria e as tendéncias.

1) Superar a dicotomia entre quadros preparados para a institucionalidade
e outros que possuem apenas uma formacéo politica geral.

g) Utilizar jornais ¢ boletins do partido como elementos de formagao.

h) Implementar a Escola Nacional de Formagiio definida no VII Encontro
Nacional.

1) Destinar 10% da arrecadacéio bruta de cada instancia as secretarias de
formacio.

J) Ampliar a relagdo com entidades nacionais de formagdo para troca de

experiéncias e estimular o intercAmbio internacional.

6.4. Concepciao e Construcio
Partidaria no VIII Encontro

Considerado por muiios, dentro e fora do PT, como um encontro distinto
dos demais pela radicalidade de suas resolugdes, na verdade o VIII Encontro rompeu

apenas com a pratica que a diregfo partidaria vinha adotando, e néo com as resolugdes
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aprovadas nos encontros anteriores do PT. Em muitos pontos, apenas reafirmou pontos
ja aprovados anteriormente. Nao foi diferente na parte referente 4 organizacéo do PT.

Se criticava a pratica, nada melhor que fazer um balango da dire¢io. Em
resumo, o VIII Encontro afirmava: "para dirigir a campanha Lula e a agéo partidaria
nos proximos anos, o PT necessita de um novo nucleo dirigente", uma vez que o atual,
desgastado por 3 anos de mandato e, principalmente, pelo "desaparecimento da maioria
politica que a compds"(VIII-25-26-§22), ndo estava mais apta a cumprir as tarefas que
o partido exi gia.

Afirmava ser necessario retomar o "método de discussédo e decisdo que
produziu as principais resolugdes do PT", garantindo "vitérias politicas e sociais”
(VIII-26)

O novo nucleo dirigente deveria assumir os seguintes compromissos: a)
defesa do carater socialista e revoluciondrio do PT, critica & social-democracia € ao
“socialismo real”; b) defesa da democracia enquanto valor estratégico: meio, fim, mé-
todo de transformacéo e ideal de organizacdo politica; c) acordo com o programa de-
mocratico e popular que deveria ser anti-capitalista, anti-monopolista, anti-latifundiario
e anti-imperialista; d) viabilizar a constru¢@o de um "partido de quadros e de massas -
combinacdo que, recusando a polarizagdo entre o centralismo € a diluigo, afirma a
democracia como fio condutor da vida partidaria”; e) reforco 3 democracia interna,
valorizando as insténcias partidanas, diluindo os "centros paralelos de poder e evitando
a pratica desagregadora e antidemocratica dos que, transformados em "notéveis” por
for¢a da militincia, fazem de tudo para ser mais iguais que os outros." (VII-26-§22)

Em suma, reafirmar o papel di;igente, o carater de massa ¢ a democracia
interna do PT. Valorizar suas instancias, incentivar a participagfo das bases, a impren-
sa partidaria, estimular consultas amplas e a formaco politica. Aumentar o controle
das diregdes partidarias ¢ dos mandatarios de cargos eletivos. Estar "atento e sintoni-

zado a opinido publica, mas sem deixar-se conduzir a partir de fora" ¢ "reafirmacio do
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objetivo estratégico do PT: a luta por uma sociedade socialista e democratica, sem
explorados nem exploradores."(VIII-26-§23) Enfim, tudo o que ja havia sido aprovado

em diversos encontros anteriores, notadamente o I Congresso.
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CArITULO VII
O SOCIALISMO PETISTA
DOV AO VIII ENCONTRO

QOutro ponto que julgamos importante analisar € o conceito de socialismo
no PT. Assim como a concepedo de partido, também este conceito sofreu algumas
mutacOes a0 longo da historia do partido. Na verdade, a idéia de socialismo, apenas
embrionaria nos primeiros documentos, passa a ser cada vez mais elaborada a partir do
V Encontro. No VI, esta discussdo tem um carater especial, uma vez que foi realizada
em plena campanha para presidéncia da repiblica. O VII Encontro Nacional discutiu e
aprovou uma resolugdo proposta pelo Diretorio Nacional, remetendo esta discussio
para o I Congresso. Em resumo podemos dizer que em toda a histéria do PT, desde sua
fundagéo, a concepgdo basica de socialismo defendida pelo partido sempre foi de
critica ao partido unico, de defesa de um socialismo democratico e da necessidade de
incorporar as massas na sua construgdo cotidiana.

"O PT afirma seu compromisso com a democracia plena exercida dire-
tamente pelas massas, pois nfio ha socialismo sem democracia, ¢ nem democracia sem
socialismo.""*’

"0 socialismo que nods quéremos ira se definindo nas lutas do dia-a-dia,

do mesmo modo como estamos construindo o PT. O socialismo que ndés queremos tera

147 - PARTIDO DOS TRABALHADORES. Carta de Principios. Langada em 1° de maio de 1979.
{Escrita, segundo GADOTTI e PEREIRA, por Jacé Bittar, Paulo Skromov, Henos Amorina,
Wagner Benevides e Robson Camargo). Pra que PT. op. cit,, p.39.

180



que ser a emancipaco dos trabalhadores. E a libertagdo dos trabalhadores serd obra
dos préprios trabalhadores."'*

Ao longo de sua historia, o PT foi precisando melhor o que entende por
socialismo, no entanto, como veremos a seguir, esta definicdo nunca foi suficiente-
mente elaborada para a criagio de claras maiorias ideologicas (ou ao menos politica-
mente bem definidas), necessarias para que o partido superasse seus impasses ¢ con-

seguisse planejar sua agdo cotidiana de acordo com seus objetivos estratégicos. Veja-

mos com mais calma.

7.1. O Socialismo no V Encontro Nacional

Para o V Encontro, o socialismo era o objetivo estratégico do PT. Afir-
mava-se a necessidade de articular a luta cotidiana e a luta mais geral pelo socialismo.

Havia dois momentos estratégicos nesta luta. Em primeiro lugar, a con-
quista do poder politico €, em segundo lugar, a constru¢io do socialismo a partir das
condi¢des materiais deixadas pelo capitalismo.

Havia, entretanto, algumas exigéncias que deveriam ser cumpridas, como
a tomada do poder de Estado e a construciio de uma nova hegemonia: "os traba-
lhadores precisam transformar-se em classe hegeménica e dominante no poder de Es-
tado, acabando com o dominio politico exercido pela burguesia. Ndo ha qualquer
exemplo histérico de uma classe que tenha transformado a sociedade sem colocar o
poder politico - Estado - a seu servigo." (V-§‘I’f_‘8)

Gramsci também trabalhava com a distingdo entre poder politico e go-

verno. Para ele realmente poderia "ocorrer que a diregdo politica e moral do pais, em

148 - Discurso de Lula. In: Documentos Basicos, op. cit., p.34.
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um determinado periodo de dificuldades, nio seja exercida pelo governo legal, mas por
uma organizagdo "privada" e, inclusive, por uma partido revolucionario.” No entanto,
as resolugdes do PT neste ponto vdo no sentido inverso, isto é, na necessidade de se
chegar ao governo para garantir a implementagéio de seu projeto.’*’

A construgdio da sociedade socialista ndo seria independente das formas
de luta e da organizac@o existente. Ao contrario, "o socialismo e 0 poder se constroem
na luta cotidiana," isto ¢, "muitas das formas econdmicas, sociais e politicas da cons-
trugdo socialista surgirdo da experiéncia da luta de classe contra o capitalismo. Muitas
dessas formas que hoje ndo conseguem desenvolver-se em virtude da opressio capita-
lista, como as pequenas cooperativas, as compras comunitdrias, as comunidades locais,
os conselhos populares, etc, provavelmente encontrardo campo fértil para crescer nas
novas condi¢des socialistas.” (V-§29)

Destacava-se o carater democrético destas formas de luta e de organiza-
¢do, como sendo um poder "exercido pelos proprios trabalhadores, e nio em seu
nome." (V-§30)

No entanto, percebia-se também a incapacidade destas formas de luta
resolverem, sozinhas, as contradigdes do capitalismo, uma vez que a resisténcia bur-
guesa aumentaria com o crescimento da mobilizagio e das retvindicagdes populares.
Seria necessério organiza-las, preparando as classes trabalhadores “para a conquista do
poder", para a "construgéo da nova sociedade" e para resistir as tdticas de repressdo e
de concessdo da burguesia. Seria necessario também distinguir dois tipos de atividades,
as de conscientizagdo da necessidade de conquista do poder e as de conquista imediata
do poder. Confundir estes dois momentosl seria confundir 0 "momento em que as

grandes massas da populagdo ainda ndo se convenceram que é preciso acabar com o

149 - "Croce afirmou que nem sempre se deve procurar o "Estado” no lugar indicado pelas instituigdes
oficiais, ja que, as vezes, ele poderia ser encontrado nos partidos revoluciondrios" GRAMSCI.

Concepgdo..., op. cit., p.219.
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dominio politico da burguesia, ¢ 0 momento em que a situagdo se inverte € se torna
possivel colocar na ordem do dia a conquista imediata do poder.” (V-§31-33)

O V Encontro também rompeu com a dicotomia entre reforma e revolu-
¢ao, afirmando a necessidade de articulé-las, de acordo com a situagio politica concre-
ta. "A luta por reformas s se torna um erro quando ela acaba em si mesma,” diziam as
resolucdes. Ela deve servir para a "educacio das massas, através da propria experiéncia
de luta." (V-§34)

Na luta pelo socialismo, dizia 0 V Encontro, ¢ necessario definir a via
principal de luta ¢ as taticas para conquista do poder. Além disso era preciso, princi-
palmente, conhecer os principais inimigos, ter clareza sobre as aliangas ¢ sobre o pro-
grama de transformagbes a ser implantado, ja que era ele quem deveria balizar as
mobiliza¢des e as aliancas. Para conseguir realizar estas tarefas era necessario uma boa
analise da realidade, que identificasse o grau de contradicio existente na estrutura
soctal brasileira e o grau de preparo dos trabalhadores.

O documento afirmava ser possivel socializar as grandes cooperativas
agroindustriais capitalistas, as grandes empresas comerciais e de servicos, € 0s bancos,
transformando-os em empresas estatais ou coletivas. Ressaltava-se a importancia das
pequenas ¢ médias empresas, ¢ a necessidade de permitir a existéncia de uma "pequena
economia mercantil”, de forma que o seu desenvolvimento "natural e contraditério”
conduzisse 4 sua transformagdo socialista. A manutengio deste setor, dizia-se, poderia
garantir a produgfo de certos produtos e servigos, sem onerar as empresas socializadas.
"Esta politica de desenvolvimento da capacidade produtiva da sociedade, utilizando
todas as forgas econdmicas, € a base da alia'nga dos trabalhadores assalariados com a
pequena burguesia urbana e rural. Esta alianca €, pois, uma questdo estratégica
referente tanto a destruigo do capitalismo quanto  construgéio do socialismo." Mesmo

porque para o V Encontro era impossivel extinguir todas as classes de uma vez,
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administrativamente. De forma que seria necessédrio, apenas, impedir que elas se
tornassem "antagonicas em relagdo ao socialismo."(V-§40-43)

Se ndo se extinguiriam de imediato as classes e as diferengas, significava
entdo que continuariam existindo véarias expressdes politicas no interior da nova soci-
edade. E elas deveriam ser tratadas, em sua maior parte, como disputas dentro do
campo socialista, e ndo como uma disputa entre inimigos.

Isso remete a critica da idéia de partido tnico. "O PT rejeita a concepgiio
burocratica do socialismo, a visdo do partido Unico, por considerar incorreta a idéia de
que cada classe social € representada por um tnico partido, € que outros partidos
existentes na sociedade que emergir de uma revolugdo serdo necessariamente partidos
que representardo interesses de classes diferentes dos da classe trabalhadora."(V-§49)

No entanto, continuariam existindo também, por algum tempo, organi-
zagdes da burguesia, em oposi¢do ao Estado socialista. O combate, politico e adminis-
trativo, a estes setores seria fundamental na construgdo do novo Estado. Este novo
Estado nfo surgiria através de um decreto que extinguiria as organizagdes existentes no
regime capitalista. Ao contrdrio, durante o processo de construgdo do socialismo
continuariam a existir "diversos partidos e organizac¢des da sociedade civil".(V-§50)
Isso significa admitir a existéncia de oposigéo ao novo governo.

Nesta conjuntura o governo deveria continuar disputando a hegemonia
com os setores a serem derrotados, ampliando a capacidade de participagdo popular
nas decisdes das diversas esferas de poder, das fabricas e granjas até os niveis superio-
res de poder.

Este processo de democratiza¢do deveria também incorporar a plena
cidadania outros setores marginalizados da sociedade capitalista, como as mulheres, os

negros, os homossexuais, 0s jovens, etc.
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7.2. O Socialismo no VI Encontro Nacional

O VI Encontro voltaria a afirmar a liga¢do entre socialismo e democra-
cia, de forma que, "o pluralismo partidario, as liberdades de imprensa e sindical, de
credo, a existéncia de condigdes efetivas para a sua prafica, o respeito integral ao di-
reitos humanos sdo importantes conquistas da humanidade, que devem ser ferreamente
defendidas pelos trabalhadores no processo de construgéo do socialismo." (VI-27)

No entanto, se no V Encontro muitas lacunas ainda ndo estavam preen-
chidas, no VI a questéo do socialismo apareceria ligada a possibilidade de o PT chegar
a presidéncia da republica. Nesse sentido, afirmava que nfo propor um programa so-
cialista ndo significava abdicar da luta ideologica, ao mesmo tempo em que reafirmava
as premissas ja definidas no V Encontro: "No debate politico-ideologico ao longo da
campanha eleitoral, deixaremos clara nossa op¢éo pelo socialismo, um socialismo com
democracia, com liberdade de expressdo, com liberdade de organizacdo dos trabalha-
dores, que rejeita a concepgéo burocrética e a visdo do partido anico.” (VI-26)

O PT ndo sO ndo admitia abrir mfo de sua proposta socialista, como
também negava a realizacdo de reformas progressivas e infinitas. "O PT n#o acredita
na possibilidade de uma etapa de "Capitalismo Popular” no pais. Ao contrério, através
de um processo simultdneo de acimulo de forgas, enfrentamentos e conquistas dos
trabalhadores, criaremos as condigdes para dar inicio as transformacdes socialistas no
Brasil."(VI-26) Tratava-se de mais uma dura critica a social-democracia, critica esta
sempre presente nas resolugdes partidarias.

Assim, "o governo democrétic‘o e popular e o inicio de transi¢do ao so-
cialismo sdo elos do mesmo processo." Um € condigdo para o outro, mas a "passagem
de um ao ouiro, no entanto, nio € automatica e nem resultado da retirada de cena das

minorias privilegiadas." (VI-26)
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Para o VI Encontro, as propostas e agdes do PT almejavam "conquistar o
poder através da vontade, da mobilizagdo e da luta da maioria, e nio da tomada de
poder atraves de um golpe de mao, de um putsch da vanguarda.” Previa a conquista do
poder ¢ "a construgéo do socialismo através da vitoria sobre a burguesia e seus apare-
lhos ideoldgicos de dominacdo."(VI-26)

Ficava clara como nunca a op¢ao pela via eleitoral, entendendo, no en-
tanto, disputa eleitoral como disputa de projetos, como consolidagio de uma nova
vontade coletiva, como convencimento. Numa palavra, como construgdo de uma nova
hegemonia.

Esta € uma leitura plenamente possivel, embora otimista, das resolucdes
partiddrias. Entretanto, o distanciamento das mobiliza¢des populares € a acomodagio
de sua estrutura interna, conforme ja vimos acima, reforgava, a cada dia, o carater mais
eleitoral que revolucionario do PT.

Além disso, naquele momento (e até hoje) ainda nio estava claro até
onde iriam as reformas, isto ¢, até que ponto os trabalhadores continuariam acumu-
lando vitorias parciais sobre a burguesia, € em que momento a resisténcia das classes
dominantes exigiria uma ruptura revoluciondria, ja que "a implantagio da globalidade
de um Programa Democrético e Popular s6 pode ocorrer com a revolugdo socia-

lista."(VI-26)

7.3. O Socialismo no VII Encontro Nacional

Passadas as elei¢cbes de 1989 com a vitoria de Collor e enfrentando a
ofensiva neoliberal pds queda do muro de Berlim, o VII Encontro voltaria a discutir
este assunto. Conforme nota da Comissdo Executiva Nacional, a resolugio aprovada, O

Socialismo Petista, foi proposta pelo Diretério Nacional, mas as oito teses apresen-

186



tadas sobre socialismo e estratégia ndo foram votadas, devide a avaliagdo dos delega-
dos de que néo havia acimulo suficiente para isso. O debate deveria prosseguir até o I
Congresso. Vejamos as linhas gerais dos treze pontos que compunham esta resoluco.

Em primeiro lugar, era reafirmada a importéncia da democracia para o
PT. Em resumo: "a democracia tem para o PT um valor estratégico. Para nés ela é a
um s6 tempo meio e fim, instrumento de transformacio e meta a ser alcangada.”" (VII-
3 5_1)159

As resolugdes do PT relacionavam a organizacio e a democracia internas
com os objetivos do partido: Sua organizagdo interna "reflete o empenho sempre
renovado de dire¢des € bases militantes para fazer do préprio PT uma sociedade livre e
participativa, premissa daquela outra, maior, que pretendemos instaurar no pais."(VII-
25-2)

O terceiro e 0 quarto pontos estdo articulados e nos remetem a uma idéia
ja esbogada na fundago do PT: a diversidade filoséfica e tedrica, fruto da confluéncia
das diversas correntes que ajudaram a funda-lo. "A grande pergunta é: qual socia-
lismo? Estamos por acaso obrigados a rezar pela cartilha do primeiro tedrico socialista
que nos bate 4 porta?”, perguntava ironicamente Lula no discurso de encerramento da I
Convengéo Nacional. Apesar de reconhecer a necessidade de uma melhor elaboragio
sobre o tipo de socialismo que o PT desejava construir, (dai a preocupagio e as reso-
lugbes aprovadas no V, no VII Encontros ¢ no I Congresso), e a reafirmagio de que
este socialismo iria se definindo através do desenvolvimento da luta de classes no
Brasil, o VII Encontro reafirmaria positivamente o carater do PT, fundado através de
diversas culturas libertdrias, que lutavam para acabar com "toda expiorago e opres-

sdo" do sistema capitalista. (VII-26-3,4)

150 - Esta referéncia indica VII Encontro Nacional, pagina 25, item 1 da resolugéo,
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A critica ao sistema capitalista incluia novamente a social-democracia.
"As correntes sociais-democratas (...) ja acreditaram, equivocadamente, que a partir
dos governos e instituigdes do Estado, sobretudo o parlamento, sem a mobilizacio das
massas pela base, seria possivel chegar ao socialismo. Confiavam na neutralidade da
maquina do Estado e na compatibilidade da eficiéncia capitalista com uma transicdo
tranqiiila para outra 16gica econdmica e social. Com o tempo deixaram de acreditar
inclusive na possibilidade de uma transigio parlamentar ao socialismo € abandonaram
ndo a via parlamentar mas o proprio socialismo.” (VII-27-5)

Por outro lado, criticava também o "socialismo real” que, por sua falta de
democracia, negava a "esséncia mesma do socialismo petista. (...) O socialismo, para o
PT, ou serd radicalmente democratico ou ndo sera socialismo."(VII-27-6) Como ji
vimos, por esses mesmos motivos, o PT considerou positivas as manifestagdes que
ocorriam no Leste Europeu.

Onze anos ap6s sua fundac@o o PT ainda ndo melhorava muito seu con-
ceito de socialismo. Avangava muito pouco além da critica ao socialismo real e a so-
cial-democracia. Entretanto, o pouco que se acumulava sobre o assunto era muito
proximo as reflexdes gramscianas, tanto em rela¢do ao conceito de partido, enquanto
intelectual coletivo, quanto em relagéio ao proprio conceito de socialismo, ja tratados
em capitulos anteriores.

Othando para tras, o VII Encontro avaliava positivamente a trajetoria
percorrida pelo partido, querendo "evitar tanto o ideologismo abstrato, trago elitista da
esquerda tradicional brasileira, quanto .0 pragmatismo desfibrado, caracteristico de
tantos outros partidos. De nada nos serviria um aprofundamento ideologico puramente
de clipula sem correspondéncia na cultura politica real de nossa bases partidarias e
sociais. De resto, também as diregfes careciam de muita experiéncia que sé a luta de-
mocratica de massas, paciente e continuada, pode proporcionar."(VII-28-7) Ficava

clara a preocupagio com a falta de uma defini¢fio mais clara de socialismo, a0 mesmo
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tempo em que se afirma a impossibilidade de suprir esta falta através da elaboragio
isolada da pratica, por alguns poucos dirigentes isolados e methor preparados.

Alids, desde a fundagdo ficava clara também a importincia deste proces-
so: "o socialismo que nos queremos se definira por todo o povo, como exigéncia con-
creta das lutas populares, como resposta politica e econdmica global a todas as aspira-
¢Oes concretas que o PT [€] capaz de enfrentar. Seria muito fécil, aqui, sentados co-
modamente no recinto do Senado da Republica, nos decidirmos por uma definigdo ou
por outra. Seria muito ficil e muito errado. O socialismo que nés queremos ndo nasce-
ra de um decreto, nem nosso, nem de ninguém."151

Mas, se o tempo e a experiéncia iriam conformando o socialismo petista,
isso ndo tornava desnecessaria uma melhor elaboragio tedrica mais elaborada. Ao
contrério, a experiéncia e a histdria, exigiam defini¢des mais claras. O fracasso das
experiéncias do Leste e retomada da ofensiva liberal no Brasil obrigava o PT a realizar
"um renovado esforgo critico especulativo, capaz de relangar ética e historicamente a
perspectiva da democracia socialista.” (VII-28-8)

A dindmica das lutas politica e econdmica brasileiras exigiam a disputa e
a implantagdo de projetos globais e ideologicos. A auséncia de definigoes estratégicas
mais elaboradas acabava por dificultar a tomada de decisGes sobre pontos imediatos,
como a reforma do Estado e a democratizacdo da propriedade fundiaria, entre outros.
Era o reconhecimento, nas palavras do partido, de que a falta de defini¢Ges estratégicas
dificultava a atuacgéo cotidiana.

Era preciso responder algumas perguntas fundamentais: "qual socia-
lismo, qual Estado lutamos com tamanho émpenho para construir? Como devera ser

organizada a sua estrutura produtiva e com quais institui¢des politicas contara? Como

151 - Discurso de Lula. In: Documentos Basicos, op. cit, p.34.
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serdo conjurados, no plano da politica pratica, os fantasmas ardilosos do autorita-
rismo?"(VII[-29-9)

As respostas a estas perguntas, enfretanto, nfo estio claras neste docu-
mento e em nenhum outro. Recorre-se a simples "negacdo dialética das formas de
dominag@o" que o PT combate, ou a documentos anteriores, como o V Encontro, que
apontou a necessidade dos trabalhadores "transformar-se em classe hegemonica na
sociedade civil e no poder de Estado."(VII-29-9)

Apesar desta deficiéncia, podemos encontrar nova relagdo com as idéias
gramscianas, neste ponto principalmente em relagio ao conceito de hegemonia. Ne-
cessidade de realizar uma reforma intelectual e moral, transformando a politica em
algo digno e que deveria fazer parte do cotidiano dos trabathadores.

Além disso, para o VII Encontro, assim como para Marx e Gramsci, o
soclalismo ndo € inevitavel, mas decorre da luta € da vontade dos homens: "o PT ndo
concebe o socialismo como um futuro inevitavel a ser produzido necessariamente pelas
leis econbmicas do capitalismo. Para nés o socialismo ¢ um projeto humano cuja
realizagéo ¢ impensavel sem a luta consciente dos explorados e oprimidos. Um projeto
que, por essa razdo, sO sera de fato emancipador na medida em que o concebermos
como tal: ou seja, como necessidade e ideal das massas oprimidas, capaz de desenvol-
ver uma consciéncia e um movimento efetivamente libertarios.” (VII-29-10)

Encontramos ainda outros elementos importantes. A riqueza da experi-
€ncia democratica € autonoma dos movimentos populares deveria ser preservada e
incentivada no socialismo petista, da mesma forma que os direitos individuais. A
"igualdade fundamental entre os cidaddos" néio se confunde com a auséncia de indivi-
dualidades ou de diferengas politicas, culturais, de comportamento, entre outras."(VII-
30-12) As liberdades democraticas deveriam ser ampliadas, através de novas formas de

consulta popular, articuladas com mecanismos de democracia representativa.
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Este socialismo com ampla democracia politica e individual, entretanto,
necessitaria também de uma democracia econdmica. Para isso deveria bascar-se na
propriedade social, ¢ ndo apenas estatal, dos meios de produgio. Criticava-se a logica
perversa do mercado e o autoritarismo estatal. A gestdo das empresas deveria ser de-
cidida democraticamente pela sociedade. Suas prioridades e metas deveriam corres-
ponder "a vontade social € ndo a supostos inferesses estratégicos dos Estado." Final-
mente, a nova sociedade deveria ser capaz de superar o "desafio dos desafios - o in-
cremento da produtividade ¢ a satisfagdo das necessidades materiais com uma nova
organiza¢ao de trabalho, capaz de superar a sua alienag@o atual."(VII-30-11)

A necessidade de democracia valeria tanto "para a gestdio de cada unida-
de produtiva (...) quanto para o sistema no seu conjunto, através de um planejamento

estratégico sob controle social."(VII-30-11)

7.4. O Socialismo no I Congresso

O Congresso iria retomar a discussdo sobre este assunto reafirmando
alguns pontos e elaborando melhor outros. Para ndo sermos repetitivos vamos nos
limitar a analisar os avangos na elaboragfo, apenas citando as idéias j4 deixadas claras
nos encontros anteriores.

Ainda sobre o impacto do Leste, o PT afirmava que o fracasso do socia-
lismo real ndo poderia "ocultar os.crimes do capitalismo brasileiro." Assim, era neces-
sario "impulsionar um renovado projeto de socialismo democratico." (10—28-§83)152

O PT deveria continuar lutando por "uma nova sociedade onde a forga de

trabalho néo seja uma mercadoria; onde a opressdo politica ceda lugar a instituigdes

152 - Esta referéncia indica I Congresso, pagina 28, paragrafo 83.
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sob controle de toda a sociedade, denire as quais um governo dos individuos
livremente associados; onde ndo haja qualquer forma de opressdo por motivo de raga,
idade e convicgdes religiosas; onde as terras ndo sejam destrutivamente ocupadas e os
ecossistemas devastados; onde homens e mulheres, libertos progressivamente de toda
opressio material, possam construir novas relagdes sociais; onde a busca da felicidade
seja um direito efetivo de todos os individuos e comunidades; onde, enfim, a igualdade
social possibilite o pleno florescimento das potencialidades individuais." (1¢-29-§84)

No entanto, para conseguir cumprir essa tarefa, o partido deveria preo-
cupar-se também com sua pratica e com sua organizagdo interna, uma vez que, como ja
vimos, o partido deveria comportar-se como um "Estado em potencia”. Era necessario
rever, em seu proprio interior, as praticas autoritarias que condenava. O mesmo valia
para as prefeituras e para as instancias partiddrias, onde o partido reconhecia existir
"aparelhismo, sectarismo, manobras expurias, falta de democracia." O PT ndo seria
capaz de mudar a sociedade se ndo mudasse sua propria pratica.

Além disso, o debate sobre o tipo de socialismo nédo poderia "ficar restri-
to a2 um pequeno circulo de intelectuais e dirigentes." Ao contrario, deveria "envolver o
conjunto de filiados e simpatizantes e, a partir destes, se estender a toda a socie-
dade."(1¢c-30-§89) Notamos ainda o contato com Gramsci, sobre a forma de disputa de
hegemonia ¢ elaboragéo coletiva, ja que todos sdo, a seu modo, intelectuais e dirigen-
tes. A forma de realizar tal tarefa coletiva é sugerida na parte de construgio partidaria e
programas do partido, mas néo parece ser suficiente para garantir as condigdes ne-
cessarias para isso.

Por outro lado, o I Congressojreaﬁrmava que esta tarefa nio era exclu-
siva do PT, ¢ que ¢le deveria estar disposto a dividi-la com outros movimentos que
tivessem os mesmos objetivos. Esta discussdio ndo era abstrata, ja que a utopia so seria
possivel se tivesse relagdo com o cotidiano, isto €, com a politica, com projeto de so-

ciedade, de economia, de Estado e de governo. A burguesia, sabendo disso, tomava a
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frente, o que tornava necesséria a apresentagio de um programa alternativo, de disputa
com as elites.

Como ja dissemos acima, principalmente a partir do VII Encontro, o PT
vinha sintetizando sua proposta socialista através da critica tanto ao socialismo real
quanto a social democracia.

Ao lado da critica ao socialismo real aparece a defesa da democracia, ja
exaustivamente citada neste texto. "Para o PT, socialismo ¢ sindnimo de radicalizagdo
da democracia", e isto o diferencia das experiéncias do Leste. "Democracia para nés é,
simultaneamente, meio ¢ fim. Dizer isso implica recusar todo e qualquer tipo de dita-
dura, inclusive a ditadura do proletariado, que ndo pode ser outra coisa sendo ditadura
do partido Unico sobre a sociedade, inclusive sobre os proprios trabalhadores” (1¢-32-
§95)

Sobre esta questdo da violéncia, parece-nos que, nos escritos petistas, a
critica a um Estado totalitario refere-se ao socialismo real e ao socialismo almejado
pelo PT, e nfio ao processo, a possibilidade de revolta ou de defesa das maiorias contra
os opressores. O PT ndo quer fundar um Estado totalitario, que aniquile fisicamente
seus adversarios. Afinal, ndo basta derrotar e suprimir 0s inimigos, € preciso subjuga-
los, disputar o projeto socialista com eles, no conjunto da sociedade, e colocar parcelas
destes a servigo de seu projeto. Pretende ganhar ndo apenas através da forga, ainda que
ela possa vir a ser utilizada, mas, principalmente, ganhar coragdes ¢ mentes. A
cooperagio, a solidariedade e a democracia sdo fundamentais para se resolver os
conflitos: "O PT rechaga a nog¢fo segundo a qual o pluralismo n#o passa de uma
circunstdncia que se tolera, até o dia em que, suprimidas as classes sociais, suposta-
mente se estabelecem as bases da homogeneidade de pensamento.”"(1¢-32-§97)

O PT nunca explicitou a defesa da violéncia. No entanto, também nunca
negou sua possibilidade, como forma de repressdo a fim de enquadrar os setores hoje

dominantes na nova ordem. Ao contririo, como ja vimos em varias passagens, o PT

193



vem reafirmando continuamente a necessidade de ruptura e revolugdo na construggo do
socialismo. No VI Encontro, por exemplo, afirmava-se que "a implantagdo da glo-
~ balidade de um Programa Democrético e Popular s6 pode ocorrer com a revolugio
socialista."(VI-26) Cabe registrar aqui também que uma das teses do I Congresso pro-
punha o seguinte texto: "O PT sempre se recusou a eleger, a partir do seu proprio juizo,
a confrontagdo armada como caminho de construgdo socialista. Indo além nesta
defini¢do, nos afirmamos agora como uma organizagdo adepta da ndo-violéncia. Longe
de constituir uma ingenuidade, a nédo-violéncia € um principio ético capaz de inspirar
um caminho de enfrentamento das contradigdes por meio da politica, evitando que o
fracasso da politica desemboque na realidade barbara da guerra." Apesar da resolugio
final incorporar virios trechos desta tese, este trecho foi refutado pelos delegados.'””

Na constru¢do da sociedade socialista € democratica que o PT quer, a
violéncia, ou melhor, a forga, pode ser necesséria para garantir esta democracia e os
novos direitos adquiridos pelas massas. O PT nfio admite a supressdo da diversidade, o
que seria, na sua opinido, uma violéncia contra a humanidade. E esta pluralidade nfo
pode ser apenas para os iguais, mas para todos, garantidas as conquistas socialistas.
Trata-se de incorporar a maioria da populagio nas tarefas de direcéo e decisdo do pais.

Em resumo, o socialismo petista prevé "a existéncia de um Estado de
direito, no qual prevalegcam as mais amplas liberdades civis e politicas (...) onde os
mecanismos de democracia representativa, libertos da coa¢do do capital, devem ser
conjugados com formas de participagdo direta do cidaddo nas decisdes”, com "respeito
as minorias e a possibilidade de alternéncia no poder."(1¢-33)

Além disso, o PT reconhece que ocupar o palacio de governo nio signi-

fica alcangar o poder. Néo se trata mais de tomar o Estado de assalto, mas também ndo

153 - Partido dos Trabalhadores. Jornal do Congresso. Numero 5, setembro de 1991, p.53, Tese 8,

assinada por José Genoino, Eduardo Jorge e outros.
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se trata de acreditar "que o socialismo vira através de um ininterrupto e linear
crescimento das forgas e da hegemonia socialistas dentro da sociedade, sem que ocor-
ram choques e confrontos intensos." Para o Congresso, as transformag&es "que o Brasil
necessita supdem uma revolucdo social, como a experiéncia histérica comprovou,
inclusive recentemente, até no Leste Europeu." Esta revolucdo deveria ser também
obra de "milhdes e milhdes de brasileiros que, na luta por reformas profundas e
estruturais em nossa sociedade, enfrentam-se com o status quo vigente, acumulando
forgas para as necessarias transformagdes revoluciondrias, radicalmente democraticas e
socialistas.” (1¢-37,38-§116,117)

Vejamos agora as idéias sobre a economia numa sociedade socialista.
Critico da estatizaglo generalizada que "promoveu o dominio da burocracia ¢ bloqueou
o desenvolvimento da criatividade e do avango tecnoldgico”, e contrario ao "mercado
capitalista, organizado sob a légica do lucro e exploragdo do trabalho assalariado,
concentrador de renda, riqueza e poder” o PT ainda néio explicita claramente como
seria organizada sua economia socialista.(1¢-34-§102)

S&o duas as idéias centrais do partido. A primeira trata do planejamento
democratico das agdes estatais, que significa consultas, estimulo a participacio popular
nas tomadas de decisdo, etc. A segunda trata da diversificagio das formas de pro-
priedade: estatais, coletivas, mistas, piblicas e sociais, e de gestdo: auto-gestdo, dire-
¢do pessoal ou coletiva e mistas. Todas submetidas a um controle estatal, sindical ou
popular. As propriedades individuais seriam melhor controladas e limitadas, "de acor-
do com critérios vérios, como setor de atividade, volume de lucro gerado, nimero de
empregados, entre outros."(1c-34-§103) Entretanto, a defini¢do exata de como cada
uma destas maneiras funcionaria ndo aparece nas resolugdes.

O PT reconhece claramente que "a elimina¢io das desigualdades herda-
das do capitalismo demandard um longo, demorado e conflituoso processo, do qual, no

momento, s6 podemos vislumbrar as formas mais gerais. Até porque os contornos
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precisos de uma sociedade socialista ndo podem ser definidos hoje (a ndo ser como
projetos de laboratério, desprovidos de vida), exatamente porque eles serfo produtos
da propria luta social, politica, econdmica e cultural.(...)" (1¢-34-§103)

Reconhece também que o mercado néo pode ser abolido por decreto, mas
deve ser controlado: "O mercado sob controle e planejamento democritico e es-
tratégico, e orientado socialmente € compativel com nossa concepgéo de construgdo do
socialismo. No entanto, ¢ fortalecimento das formas socializadas e coletivas de
produgdo € o desenvolvimento tecnoldgico poderdo permitir que historicamente pos-
samos superar definitivamente as relagdes mercantis de producio.” (1¢-35-§105)

Feitas estas consideragdes, e reconhecendo que muitas delas o aproxi-
mam da social democracia, o PT voltaria a debater com esta tendéncia. Para o I Con-
gresso, a social-democracia continuava sendo uma corrente com a qual o PT deveria
dialogar e se relacionar politicamente, de forma aberta, franca e independente. No en-
tanto, como ja foi afirmado em Encontros anteriores, "O PT ndo vé na social-demo-
cracia um caminho para a construcio do socialismo nem tampouco uma alternativa real
aos impasses da sociedade brasiletra.” (1¢-35-§106)

As enormes caréncias sociais fornavam o excedente econdmico que
poderia ser captado por medidas fiscais tradicionais, insuficientes. Além disso, as elites
ndo demostravam "nenhum tipo de compromisso com a elevacio do nivel de vida da
populacio." Tudo isso fazia com que a social-democracia ndo servisse para o Brasil.
Aqui seriam necessarias reformas estruturais profundas, que exigiriam uma "ruptura
radical com a ordem econdmica vigente - o que ultrapassa os limites da proposta
social-democrata, que politicamente acredita na neutralidade do Estado e adota como

horizonte méaximo a luta por reformas no interior do préprio capitalismo."(1¢c-35-

§107,108)
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7.5. O Socialismo no VIII Encontro Nacional

A questdo do socialismo ndo estava explicitamente colocada na pauta do
VIII Encontro Nacional. Sua pauta era balanco da diregfio, elei¢io da nova e as linhas
gerais do programa de governo para 1994. E neste tltimo ponto gue existe relacdo com
a discussdo sobre socialismo.

Conforme j4 dissemos acima, o VIII Encontro, longe de ser uma ruptura
com as teses aprovadas em encontros anteriores, reafirma principios j4 enunciados.

Discutindo o cardter do governo Lula, para o VIII Encontro "a superagio
do modelo excludente ¢ parte de uma revolugdo democrética, que mude radicalmente
as bases do poder" e diminua o poder dos grupos dominantes. (VIII-06)

Explicita sua critica a duas posturas que, embora ndo aprovadas em en-
contros, vinham sendo paulatinamente adotadas no partido. A politica de acordos e de
atragdo para o campo petista das elites nacionais ¢ a id¢ia de que era possivel "fazer as
mudangas sem o povo.” (VIII-07) Estas duas posturas fariam parte de uma estratégia
dos inimigos do PT em transformé-lo num partido da ordem, idéia claramente recusa-
da, em tese, pelo VIII Encontro.

Como ja havia sido afirmado antes, o governo Lula seria um momento de
acumulo de forgas, de elevagio da consciéneia dos trabalhadores, de crise e disputa de
projetos, enfim, de constru¢iio de uma nova hegemonia. Nesse sentido, "o PT luta para
conquistar o governo central como elemento chave da disputa de hegemonia dos
trabalhadores na sociedade brasileira." (VIII-07)

Diferenciava governo e poder re nfo confundia "o programa do governo
Lula com a realizagao global do projeto estratégico alternativo do PT, que supde uma
alteracio mais radical das relagdes politicas e sociais." O governo Lula deveria "estar a

servigo dessa perspectiva, mediante a construgdo de um novo modelo econdmico,
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politico e social. E com esse proposito que o PT disputara as elei¢cdes de 1994."(VIII-
07)

A construgdo do socialismo no Brasil seria diferente das formas
"historicamente fracassadas" de luta: por um lado a atuacfio apenas fora ou contra a
instituigdo e, por outro, a submissédo 4 légica do capitalismo. Seria necessario tensionar
¢ disputar para vencer. "O PT reafirma, assim, que a luta por um governo democratico
e popular ¢ a possibilidade de conquisti-lo a partir de uma base popular de uma
maioria eleitoral sdo um objetivo estratégico, entendido como expressdo atual de um
governo com hegemonia dos trabalhadores (...)" (VIII-07)

Nesse sentido ¢ que o PT deveria ajudar o governo na tarefa de "auto-
organizacédo dos setores explorados e oprimidos,” alvo preferencial das agdes do Esta-
do ¢ um dos principais pontos de apoio do futuro governo, cujo sucesso dependeria "da
acdo popular ¢ do governo no sentido de tensionar e esgarcar os limites da ordem
existente." (VIII-07)

Assim, reafirmava-se o principio de construir um programa que desdo-
brasse, em medidas concretas, reformas "anti-monopolistas, anti-latifundiarias e anti-
imperialistas" no Brasil. Seria necessirio denunciar as contradi¢des entre discurso e
pratica neo-liberal, principalmente no Brasil. Atacar os controladores do mercado, jus-
tamente quem mais ofereceria resisténcias ao programa e articular a agéo institucional
com a disputa nos movimentos. Enfim, disputar seu projeto com a burguesia, como ja
foi dito em varios outros encontros.

Nio podemos deixar de citar, mais uma vez, a importincia da democra-
cia no governo e no socialismo petista. Para o VIII Encontro, a exemplo dos anteriores,
"a democracia deixou de ser um meio ou uma etapa da luta pelo socialismo. Ela passou
a se confundir com o socialismo de tal maneira que, hoje, nio podem mais ser

desvinculados os valores liberdade e igualdade.” (VIII-11)
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E claro que a recusa a adequar-se a ordem néo significava prescindir de

aliangas, conforme j4 vimos no capitulo IV,
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CONCLUSOES

A maneira como se elabora as resolugdes do PT, descrita na apresentacdo
desta dissertagdo poderia servir de argumento de que este tipo de material nfo teria
validade académica, ou mesmo politica.

Entretanto, a historia concreta da agdo do PT nos mostra a importancia e
as vantagens desta elaboragdo coletiva. Olhando para o crescimento do PT, com suas
vitorias e derrotas, podemos afirmar que, o conjunto do partido, com todas as suas
diferengas e deficiéncias, move-se muito pelas conclusdes e definigbes de seus encon-
tros. Uma das provas desta importancia € o enorme esforgo feito pelas tendéncias ¢
grupos, nestes encontros, para que suas propostas sejam aprovadas.

Outro elemento que permite constatar esta fidelidade sdo as resolucdes
do V Encontro, quando a direcdo eleita neste encontro efetivamente implementou a
politica la aprovada, garantido enorme crescimento do partido nos anos seguintes.

No entanto, ndo podemos deixar de perceber que esta importdncia vem
diminuindo ao longo do tempo. J4 vimos no capitulo III que a campanha de 1994 néo
seguiu as resolugdes do IX Encontro. Além disso, muitas personalidades do partido
desrespeitam e combatem publicamente, ¢ cada vez mais, as decisdes partidarias. Basta
ver a atitude de muitos deputados federais, € do proprio ex-lider, em relagdo a revisfio
constitucional em 1994. Nem por isso deixaram de ser pesadas as criticas contidas nas
resolugdes a este tipo de atitude, considerada muitas vezes mais nefasta que a atuagiio
indisciplinada de algumas tendéncias internas.

Deste ponto de vista, o PT ¢ muito proximo das idéias gramscianas.

Basta lembrar as discussdes sobre carater do partido, a importincia da preparag¢do de
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novos dirigentes, a necessidade de elaboraciio coletiva e democratica e de incorporagio
das massas no projeto partidario.

No entanto, outra constatagido que nos salta aos olhos ¢ a dificuldade do
partido implementar boa parte das agdes deliberadas. N&o falamos mais da politica,
mas de a¢des simples, materiais ou de organiza¢fo e comunicagdo. Muitas das debili-
dades percebidas num encontro séo reafirmadas nos seguintes, mas nfio sio sanadas.
As tarefas julgadas necessarias para a disputa de hegemonia e para a consolidagéo do
PT enquanto partido dirigente, embora afirmadas nos encontros, demoram a ser cum-
pridas e o sdo apenas parcialmente.

No entanto, esta debilidade em cumprir as tarefas definidas pelo proprio
partido, longe de negar a influéncia desta elaboragdo coletiva em seu cotidiano, rea-
firma-a. Afinal, quando a teoria ndo se transforma em pratica verificamos mais facil-
mente o quanto custou ao partido esta sua ndo realizagdo. Basta imaginar o que seria o
PT hoje caso cumprisse as resolugdes de incentivar realmente a construgdo de nicleos
e efetivasse politicas de comunicagio e formagéo condizentes com a importincia que é
dada a estas tarefas nas resolugdes.

Outro ponto que juigamos importante ressaltar € a relagdo entre a con-
Juntura, a correlagdo de forgas na sociedade ¢ as resolugdes partidarias.

Apesar das inumeras passagens, em todas as resolugbes dos encontros,
em defesa do socialismo como objetivo tltimo do PT, notamos que com o passar dos
anos, seus horizontes vdo rebaixando-se. Ndo se trata, obviamente, de dizer que o PT
caminha rapida ¢ inexoravelmente para a social-democracia, mas de reconhecer que as
alteragdes de rumo do partido néo decorrexﬁ apenas de modificagdes das concep¢des
ou na forma de encarar a realidade de seus militantes ¢ dirigentes.

O que me parece claro, ao final desta etapa de estudos, € que a conjun-

tura nacional e internacional influencia significativamente as propostas de governo e a
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linha de agdo do PT. Influencia também, sem duvida, a rela¢do do PT, seus militantes e
principalmente dirigentes, com a institucionalidade.

Percebemos claramente que, quanto mais proximo do poder, menos
avangadas séo as propostas do partido. O programa do PT vem se transformando, cada
vez mais, em programa de governo, abandonando a utopia socialista de sua fundagco.
O mesmo ocorre em relagdo as aliangas. Se antes ndo se admitia aliangas com partidos
de ideais e objetivos diferentes, se as aliangas poderiam apenas realizar-se mediante
um programa, a solugdo adotada, em muitos casos, foi o rebaixamento do programa a
§er proposto.

E 6bvio que este movimento ndo é proposto, seguido ou aceito pelo
conjunto do partido, mas por uma parcela significativa de seus membros ¢ sujeita a
todo tipo de resisténcia e ataque por parte dos outros segmentos. Esta disputa vem se
acirrando desde o I Congresso, com inflexdes mais & esquerda no VIII Encontro e com
uma nova composigdo de posigdes para aprovagio por ampla maioria das resolugdes
do IX Encontro.

Este movimento mais & esquerda ocorreu justamente como reagéo a linha
de acomoda¢@o que vinha sendo aplicada por amplos setores do Partido, recolocando-o
em caminho mais préximo as posicdes historicamente defendidas. Esta maior
organizagdo da esquerda e centro-esquerda, entretanto, fez também com que as parce-
las mais a direita se reorganizassem, propondo politicas mais adequdas a ordem.

Essa disputa, longe da estar concluida, ¢ que definira o carater, o futuro
ou a sobrevida do partido. Atualmente, nenhum dos dois blocos tém condigdes de
vencer isoladamente e aplicar sua politica, c;amo foi feio, entre outros momentos, no V
Encontro. No IX Encontro houve uma aproximacio entre os setores de centro direita e
parcelas da esquerda, para a aprovagio de resolugdes politicas (¢ ndio o programa de
governo) mais a esquerda que, entretanto, ndo foram colocadas em pratica durante a

campanha.

202



Como conseqiiéncia desta auséncia de maiorias claras, ¢ por que ndo
dizer de hegemonia de um dos blocos mais coesos, fica dificil elaborar um programa
que trate do socialismo, da concepgédo partidaria e da estratégia, e que nfio seja apenas
declamativo, mas que seja aplicado real e efetivamente.

Sem estas definigbes fecha-se o circulo vicioso. Sem uma elaboragio
mais clara torna-se mais dificil formar blocos mais coesos, e assim por diante. Dessa
forma, amplia-se o espago do centro, centro direita ¢ centro esquerda ganham forca
numerica, mas o partido perde forga politica.

Sem estas elaboragdes, sem politicas claras, sem objetivos estratégicos,
ganha espaco a luta imediata, conjuntural e, conseqiientemente, o institucionalismo e o
aumento em nimero e em poder dos centros autbnomos de decisdo (parlamentares,
prefeitos, personalidades, etc.} Em palavras gramscianas, caso ndo seja interrompido
este processo, o PT caminha seguramente para uma integracdo passiva a ordem. Nesse
sentido, em sua pratica, o PT vem se afastando cada vez mais das idéias gramscianas.

As solugdes para reverter este curso € garantir a independéncia do PT em
relagfio as classes dominantes ja foram ditas, escritas e aprovadas. Estdo nas proprias
resolugbes petistas. Priorizar de fato a nucleagio, incentivar a formagfo politica e a
comunicacdo, fazer balancos constantes da atuagfio partidaria ¢ das diregdes, in-
corporar as massas ao seu projeto, elaborar este projeto, sna concepgiio de mundo, e
difundi-los. Numa palavra, construir a hegemonia das classes subalternas.

Afinal, voltando 4 ironia machadiana, para o PT sair quite com a vida

nio basta deixar de ter filhos.
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